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Аннтотация: В статье проведён анализ защиты от пожаров жилого дома в городе Махачкала. В про-
цессе исследования выявлены временные диапазоны, в которые объект защиты уязвим, а также не-
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ANALYSIS OF THE COVER OF A RESIDENTIAL BUILDING BY UNITS OF THE RUSSIAN MINISTRY OF 

EMERGENCY SITUATIONS IN THE CITY OF MAKHACHKALA 
 

Rabadanov Rashid Kurbanovich, 
 
Abstract: The article analyzes the fire protection of an apartment building in the city of Makhachkala. In the 
course of the study, the time ranges in which the object of protection is vulnerable were identified, as well as 
the lack of forces and means of fire and rescue units providing cover for this object of protection. 
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Город Махачкала является столицей Республики Дагестан, и вместе с этим крупнейшим культур-

ным, административным, экономическим и научным центром юга России. Как и любому мегаполису 
данному городу свойственны периодически возникающие происшествия, связанные с пожарами в жи-
лых зданиях. Статистические данные показали, что в 2024 году в Махачкале было зарегистрировано 78 
пожаров, на которых погибли 5 человек. Порядка 46 % пожаров произошло в жилом секторе [1, с. 47]. 
Проведённый анализ причин пожаров позволил сделать вывод, о том, что в большинстве случаев ги-
бель людей, происходит по причинам нахождения в состоянии ограниченной дееспособности (состоя-
ние опьянения, психические заболевания, возрастная немощь, состояние сна и т.д.). Основным усло-
вием гибели детей на пожарах является оставление их без присмотра [2, с. 54]. 

Неотъемлемой частью успеха ликвидации пожаров являются показатели эффективности подразделе-
ний спасателей, к ним можно отнести: количество пожарно-спасательных подразделений, их удалённость от 
объектов защиты, время прибытия, оснащённость техникой, а также факторы внешней среды, такие как: ка-
чество дорожного полотна, загруженность автомобильных дорог, количество светофоров и проблемных пе-
рекрёстком, плотность автомобильного потока и т.д. Рассматриваемый объект защиты располагается по ад-
ресу: город Махачкала, улица Юсупова, дом 61. Проведём анализ эффективности доставки сил и средств 
спасателей к месту вызова от трёх близлежащих подразделений. Так, объект исследования расположен в 
2,5 километрах от ПСЧ № 7, расположенной по адресу: улица Магомеда Ярагского, дом 124 а. Это самое 
близкое подразделение относительно объекта исследования. Для демонстрации времени прибытия подраз-
деления к месту вызова проведёт анализ минимальной доставки сил и средств в течении недели, табл. 1. 
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Таблица 1  
Примерное время прибытия ПСЧ №7 к месту вызова 

                 Дни 
 
 
 
Время (мин) П

он
ед

ел
ьн

ик
 

В
то

рн
ик

 

С
ре

д
а 

Ч
ет

ве
рг

 

П
ят

ни
ца

 

С
уб

б
от

а 

В
ос

кр
ес

ен
ье

 

06:00-07:00 5 6 5 6 6 4 4 

07:00-08:00 8 8 8 8 8 5 4 

08:00-09:00 11 10 10 11 10 7 5 

09:00-10:00 9 9 9 10 9 6 5 

10:00-12:00 7 8 7 7 7 5 4 

12:00-14:00 9 10 11 10 10 6 5 

14:00-17:00 8 8 9 8 8 6 5 

17:00-19:00 9 10 9 10 8 7 5 

19:00-21:00 6 6 7 6 7 5 4 

21:00-23:00 5 5 6 5 4 4 4 

23:00-06:00 4 4 4 4 3 4 3 

 
Из проведённого анализа видно, что самое длительное время прибытия ПСЧ №7 к месту вызова 

находится в период утренних часов с 7 до 10 утра в будни, в обеденное время с 12 дня до 14 дня и в 
вечернее время с 17 по 19 часов. Данные интервалы объясняются естественными потоками людей 
утром на работу, обеденный перерыв и возвращение домой после работы. Таким образом, данные 
промежутки времени являются самыми уязвимыми для стремительного развития происшествий на ис-
следуемом объекте. Динамика прибытия демонстрирует практически полное соблюдение регламента, 
но несмотря на это в ПСЧ №7 отсутствует специализированная пожарная техника, приспособленная 
для ликвидации происшествий и спасения людей на высоте, а именно пожарные автолестницы и по-
жарные автоподъёмники. Этот фактор может крайне негативно повлиять на процесс спасения и ликви-
дации происшествия. Вывод: необходимо доукомплектовать ПСЧ №7 специализированной пожарной 
техникой. 

 
Таблица 2 

Примерное время прибытия сил и средств ПСЧ №8 

                 Дни 
 
 
 
Время (мин) П

он
ед

ел
ьн

ик
 

В
то

рн
ик

 

С
ре

д
а 

Ч
ет

ве
рг

 

П
ят

ни
ца

 

С
уб

б
от

а 

В
ос

кр
ес

ен
ье

 

06:00-07:00 9 10 9 10 10 6 6 

07:00-08:00 16 17 16 17 17 7 6 

08:00-09:00 18 18 17 18 18 8 6 

09:00-10:00 15 16 15 15 16 10 10 

10:00-12:00 16 15 15 15 15 12 11 

12:00-14:00 18 18 19 18 17 13 12 

14:00-17:00 15 15 15 15 14 11 12 

17:00-19:00 17 17 17 16 16 12 12 

19:00-21:00 15 16 15 14 15 12 12 

21:00-23:00 13 13 14 12 13 12 12 

23:00-06:00 7 7 7 6 7 6 6 
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Объект исследования расположен в 3 километрах от ПСЧ № 8 (ул. Бейбулатова, 42/1). Для де-
монстрации времени прибытия данного подразделения к месту вызова проведён анализ времени до-
ставки сил и средств, Таблица 2. 

Из таблицы видно, что временные интервалы также, как и с предыдущим подразделением зави-
сят передвижений людей от дома до работы и обеденного перерыва. Также динамика прибытия де-
монстрирует нарушение регламента доставки сил и средств к месту вызова.  

Объект исследования расположен в 5 километрах от СПСЧ ГУ МЧС России по Республике Даге-
стан, расположенной по адресу: улица Радужная, дом 15А. Это самое удалённое подразделение из 
трёх рассматриваемых, находящихся в непосредственной близости относительно объекта исследова-
ния. Для демонстрации времени прибытия данного подразделения к месту вызова проведёт анализ 
времени доставки сил и средств в течении недели, Таблица 3. 

 
Таблица 3 

Примерное время прибытия ПСО ФПС ГПС ГУ МЧС России по РД 

                 Дни 
 
 
 
Время (мин) П

он
ед

ел
ьн

ик
 

В
то

рн
ик

 

С
ре

д
а 

Ч
ет

ве
рг

 

П
ят

ни
ца

 

С
уб

б
от

а 

В
ос

кр
ес

ен
ье

 

06:00-07:00 13 14 14 14 13 12 11 

07:00-08:00 21 21 20 20 20 18 15 

08:00-09:00 22 23 22 21 21 20 17 

09:00-10:00 22 21 21 22 21 20 17 

10:00-12:00 21 19 20 21 21 19 17 

12:00-14:00 22 21 23 22 21 19 17 

14:00-17:00 20 21 21 20 20 18 16 

17:00-19:00 21 20 21 22 21 19 17 

19:00-21:00 18 19 19 18 18 17 13 

21:00-23:00 14 13 14 14 14 13 11 

23:00-06:00 12 12 13 12 12 12 11 

 
Из проведённого анализа видно, что временные интервалы также, как и с предыдущим подраз-

делением зависят передвижений людей от дома до работы и обеденного перерыва. Также динамика 
прибытия демонстрирует нарушение регламента доставки сил и средств к месту вызова. Следует от-
метить, что СПСЧ оснащена специализированной пожарной техникой, а именно пожарными автолест-
ницами и пожарными автоподъёмниками. 

Таким образом, проведённый анализ позволяет сделать вывод о том, что безопасность рассмат-
риваемого жилого дом уязвима в период утренних часов с 7 до 10 утра в будни, в обеденное время с 12 
дня до 14 дня и в вечернее время с 17 по 19 часов. Также выявлено, что не все подразделения обла-
дают необходимой специализированной техникой, что может значительно усложнить процесс ликвида-
ции происшествий и привести к человеческим жертвам. Следует пересмотреть оснащение ПСЧ № 7 
доукомплектовав его. 
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В последние несколько десятилетий количество пожаров в жилых зданиях остаётся на неприем-

лемом высоком уровне, что влечёт за собой ежедневные потери как в населении нашей страны, так и в 
материальном сегменте [1, с. 54]. Относительно городской застройки ситуация со сложностью и много-
факторностью ликвидации и предотвращения пожаров стоит намного острее чем в сельской местности, 
в связи с постоянным уплотнением, усложнением и расширением городской инфраструктуры, а также 
архитектурными решениями, продиктованными модой и трендами [2, с. 67]. 

В настоящей статье проведена работа по разработке рекомендаций для повышения уровня про-
тивопожарной защиты жилого здания, расположенного в городе Махачкала, улица Юсупова, дом 61 

На основе актуальной в настоящее время нормативно-правовой базе обеспечения пожарной 
безопасности проведёт анализ объекта защиты, результаты которого представлены в Таблице 1. 

Вместе с представленной информацией в таблице, выяснено, что была проведена одна трени-
ровочная эвакуация, проведено 7 инструктажей. 

Наличие на объекте защиты отсутствуют следующие обязательные документы: отчёт о резуль-
татах расчёта пожарного риска; специальные технические условия, а также заключение о независимой 
оценке пожарного риска.  

Также в рамках настоящей статьи в соответствии с методикой оценки пожарной безопасности 
жилых зданий проведён анализ жилого дома, расположенного по адресу: город Махачкала, улица Юсу-
пова, дом 61. 
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Таблица 1  
Выявленные нарушения на объекте исследования 

№ 
п/п 

Выявленные в процессе осмотра объекта защиты 
нарушения 

Ссылка на нормативный документ 

1. 

Ответственное лицо не выполнило требования каса-
тельно поддержки средств обеспечения пожарной 
безопасности в исправном состоянии. При активации 
автоматической пожарной сигнализации система вы-
тяжной противодымной вентиляции не сработала 
должным образом, в свою очередь клапан дымоуда-
ления не открылся. 

Правила противопожарного режима в РФ, 
утверждённые ПП РФ от 16.09.220 № 
1479, пункт 54 

2. 

Ответственное лицо не выполнило требования каса-
тельно содержания в исправном состоянии средств 
обеспечения пожарной безопасности, в частности при 
активации автоматической пожарной сигнализации 
звуковой сигнал не был подан 

Правила противопожарного режима в РФ, 
утверждённые ПП РФ от 16.09.220 № 
1479, пункт 54 

3. 
Имеющийся на объекте пожарный шкаф сломан, а 
именно дверь открывается меньше чем на девяносто 
градусов 

Правила противопожарного режима в РФ, 
утверждённые ПП РФ от 16.09.220 № 
1479, пункт 50 

4. 
В соответствии с требованиями СП 52.13330.2016 на 
путях эвакуации объекта защиты отсутствует аварий-
ное освещение  

п. 1 ч.2 ст. 1, п. 2 ч.1 ст. 6, ст. 89 ФЗ №123 
«Технический регламент о требованиях 
ПБ» п. 4.3.12 СП 1.13130.2020 «Системы 
противопожарной защиты. Эвакуационные 
пути и выходы», СП 52.13330.2016, раздел 
7.6 

5. 

При осмотре объекта исследования было выяснено, 
что не обеспечивается требуемый расход воды, что 
является нарушением в части эксплуатации сетей 
внутреннего водопровода. Также не представлен про-
токол испытаний водопровода. 

п.1 ч.2 ст.1, п.2, ч.1, ст.6, ст. 62 ФЗ от 
22.07.2008 №123-ФЗ «Технический регла-
мент о требованиях пожарной безопасно-
сти» 

6. 

Выявлено, что в 1-ом подъезде на 6-ом этаже имеется 
несогласованное изменение объёмно-планировочных 
решений в виде установленной перегородки в лифто-
вом холле  

п.1 ч.2 ст.1, п.2, ч.1, ст.6, ФЗ от 22.07.2008 
№123-ФЗ «Технический регламент о тре-
бованиях пожарной безопасности» 

7. 

Выявлено, что во 2-ом подъезде на 10-ом этаже в 
кладовке горючих материалов, имеется грубое нару-
шение, а именно не выделено противопожарными 
перегородками не ниже 1-го типа и перекрытиями не 
ниже 3-го типа. Также не определена категория по 
взрывопожарной и пожарной опасности, а также не 
вывешена информация на двери помещения. 

п.1 ч.2 ст.1, п.2, ч.1, ст.6, 88 ФЗ от 
22.07.2008 №123-ФЗ «Технический регла-
мент о требованиях пожарной безопасно-
сти» 

8. 
Выявлено, что требуемое по закону армированное 
остекление дверей в лестничных клетках и лифтовых 
холлах объекта защиты отсутствует  

п.1 ч.2 ст.1, п.2, ч.1, ст.6, 89 ФЗ от 
22.07.2008 №123-ФЗ «Технический регла-
мент о требованиях пожарной безопасно-
сти» 

 
1. Анализ неисправности электрической проводки и электроприборов. 
1.1 При визуальном осмотре эксплуатируемой проводки видимых повреждениями изоляции не 

обнаружено. 
1.2 При визуальном осмотре эксплуатируемых электроприборов повреждений проводов не обна-

ружено 
1.3 При осмотре эксплуатируемых электроприборов не выявлено негативных фактов в виде пе-
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регрева, искр, запахов гари, а также дефектов. 
1.4 При детальном осмотре было выявлено, что надёжность крепления розеток сомнительна. 

Вывод: составлена заявка на устранение недостатков путём вызова специалиста соответству-
ющего профиля. 

1.5 Установленные вилки в бытовой технике жильцов соответствуют стандартам и нормам 
(жильцы проинструктированы). 

1.6 Просушка белья не производится с использованием электрообогревателей (жильцы проин-
структированы). 

1.7 Расстояние от отопительных приборов до других электроприборов соответствует безопасно-
му расстоянию (жильцы проинструктированы). 

1.8 Электронагревательные приборы исправны, на каждом приборе установлены специальные 
устройства тепловой защиты и терморегуляторы (жильцы проинструктированы). 

1.9 На объекте защиты отсутствуют некалиброванные плавкие вставки или другие самодельные 
аппараты защиты от перегрузки и короткого замыкания. Также исключено использование нестандарт-
ных электрических электронагревательных приборов и удлинителей для питания электроприборов 
(жильцы проинструктированы).  

1.10 Исключено одновременное использование мощных энергопотребителей (жильцы проин-
структированы). 

1.11 Исключено подключение одного удлинителя в другой, с целью подключения дополнитель-
ных приборов в свободные розетки от одной линии питания (жильцы проинструктированы). 

1.12 Каждый удлинитель исправен и имеет рабочую кнопку «предохранитель» (жильцы проин-
структированы). 

1.13 Приборы, не участвующие в какой-либо деятельности отключены от сети (жильцы проин-
структированы). 

1.14 Исключено эксплуатирование нестандартных (самодельных) отопительных, нагревательных 
электроприборов (жильцы проинструктированы). 

1.15 В оцениваемом жилом доме допущена эксплуатация светильников со снятыми колпаками. 
Вывод: Оборудовать светильники колпаками. 

1.16 В оцениваемом жилом доме не допущена эксплуатация электропроводки и электроприборов 
без аппаратов защиты (жильцы проинструктированы). 

1.17 В оцениваемом жилом доме не допускается использование электронагревательных прибо-
ров в непосредственной близости с легкогорючими материалами (жильцы проинструктированы). 

Таким образом, в настоящей статье представлены рекомендаций для повышения уровня проти-
вопожарной защиты жилого здания, расположенного в городе Махачкала, улица Юсупова, дом 61. 
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Аннотация. Актуальность темы применения методов бережливого производства в авиастроении обу-
словлена возрастающими требованиями к качеству продукции и необходимостью повышения конку-
рентоспособности российских компаний на мировом рынке. Внедрение концепции бережливого произ-
водства позволяет оптимизировать технические процессы, сократить расходы и улучшить качество вы-
пускаемой продукции. Цель исследования — показать актуальность внедрения концепции бережливого 
производства в авиастроении для повышения конкурентоспособности продукции и отечественных 
предприятий авиационной промышленности. В работе представлены цели и методы бережливого про-
изводства, а также примеры его внедрения на Иркутском и Воронежском авиационных заводах. Значи-
мость бережливого производства заключается в повышении эффективности производства, снижении 
потерь, улучшении качества продукции и повышении конкурентоспособности предприятий. Внедрение 
принципов бережливого производства позволяет оптимизировать рабочие процессы, сократить время 
производства, снизить издержки и улучшить удовлетворённость клиентов. 
Ключевые слова: бережливое производство, потери, кайдзен, авиастроение, эффективность, конку-
рентоспособность. 
 
APPLICATION OF LEAN MANUFACTURING METHODS IN THE MANUFACTURE OF PRODUCTS IN THE 

AIRCRAFT INDUSTRY 
 

Gorbantsov Stanislav Andreevich, 
Skripko Alexander Vladimirovich 

 
Scientific adviser: Konovalov Anatoliy Vasilevich 

 
Abstract: The relevance of the topic of applying lean manufacturing methods in the aircraft industry is due to 
increasing requirements for product quality and the need to improve the competitiveness of Russian compa-
nies in the world market. The implementation of the lean manufacturing concept allows you to optimize tech-
nical processes, reduce costs and improve the quality of manufactured products. The purpose of the study is 
to show the relevance of implementing the lean manufacturing concept in the aircraft industry to improve the 
competitiveness of products and domestic enterprises in the aviation industry. The paper presents the goals 
and methods of lean manufacturing, as well as examples of its implementation at the Irkutsk and Voronezh 
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aircraft plants. The importance of lean manufacturing lies in increasing production efficiency, reducing losses, 
improving product quality and increasing the competitiveness of enterprises. Implementation of lean manufac-
turing principles allows to optimize work processes, reduce production time, reduce costs and improve cus-
tomer satisfaction.  
Keywords: lean manufacturing, losses, kaizen, aircraft manufacturing, efficiency, competitiveness. 

 
В современном мире авиастроение является одной из наиболее технологически продвинутых и 

конкурентоспособных отраслей. В условиях жёсткой конкуренции и высоких требований к качеству про-
дукции применение методов бережливого производства становится неотъемлемой частью стратегии 
развития авиастроительных предприятий. 

Бережливое производство — это система управления производственными процессами, направ-
ленная на устранение всех видов потерь и повышение эффективности работы. Применение этих мето-
дов в авиастроении позволяет оптимизировать производственные потоки, сократить издержки, улуч-
шить качество продукции и повысить удовлетворённость клиентов. 

 
Основные принципы бережливого производства в авиастроении 
Оптимизация производственных потоков: 
Картирование потока создания ценности (Value Stream Mapping) позволяет визуализировать все 

этапы производства от поставки материалов до готовой продукции. Это помогает выявить «узкие ме-
ста» и оптимизировать процессы. 

Принципы «Точно вовремя» (Just-In-Time, JIT) минимизируют запасы и сокращают время цикла, 
что особенно важно в авиастроении, где используются дорогостоящие материалы и компоненты. 

Стандартизация процессов: 
Разработка стандартных операционных процедур (SOP) обеспечивает единообразие и повышает 

качество продукции. Стандарты помогают новым сотрудникам быстрее адаптироваться и снижают ве-
роятность ошибок. 

Обучение персонала стандартным процедурам и методам работы способствует повышению ква-
лификации и улучшению качества выполнения задач. 

Визуализация и организация рабочего пространства: 
Применение принципов 5S (сортировка, систематизация, содержание в чистоте, стандартизация, 

совершенствование) помогает организовать рабочее пространство, улучшить условия труда и повы-
сить производительность. 

Визуальные сигналы и индикаторы используются для контроля состояния оборудования, запасов 
и выполнения задач, что способствует быстрому выявлению проблем и их решению. 

Непрерывное улучшение (Kaizen): 
Культура непрерывного улучшения вовлекает каждого сотрудника в поиск и реализацию возмож-

ностей для повышения эффективности. Регулярные встречи и семинары помогают обсуждать пробле-
мы и предлагать решения. 

Методы быстрого решения проблем (Rapid Problem Solving) позволяют оперативно устранять 
возникающие неполадки и улучшать процессы. 

Управление качеством: 
Системы управления качеством (например, ISO 9001) обеспечивают соответствие продукции 

требованиям и стандартам. В авиастроении это критически важно, учитывая высокие требования к 
безопасности и надёжности. 

Статистический контроль качества (SPC) используется для мониторинга и анализа данных о ка-
честве продукции, что позволяет своевременно выявлять и устранять отклонения. 

Сокращение времени переналадки оборудования: 
Оптимизация процессов переналадки оборудования сокращает время перехода между различ-

ными задачами, повышая гибкость производства. 
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Методы быстрой переналадки (Single-Minute Exchange of Dies, SMED) минимизируют время про-
стоя оборудования, что особенно важно при производстве сложных авиационных компонентов. 

Интеграция поставщиков и партнёров: 
Сотрудничество с поставщиками и партнёрами оптимизирует цепочки поставок и сокращает вре-

мя доставки компонентов и материалов. 
Системы электронного обмена данными (EDI) автоматизируют процессы заказа и поставки, 

улучшая координацию между участниками цепочки поставок. 
Обучение и развитие персонала: 
Инвестиции в обучение и развитие сотрудников повышают их квалификацию и мотивацию. 
Создание условий для обмена опытом и знаниями между сотрудниками способствует распро-

странению лучших практик и улучшению производственных процессов. 
 
Примеры применения методов бережливого производства в авиастроении 
Компания Airbus успешно применяет принципы бережливого производства для оптимизации про-

изводственных процессов. Например, внедрение системы JIT позволило сократить запасы комплекту-
ющих и снизить издержки на их хранение. 

Boeing использует методы визуализации и организации рабочего пространства (5S) для повыше-
ния производительности и улучшения условий труда. Это способствовало снижению количества оши-
бок и повышению качества продукции. 

Российская компания «Ростех» внедряет системы управления качеством и методы быстрого ре-
шения проблем для обеспечения соответствия продукции высоким стандартам и ускорения процесса 
устранения дефектов. 

 
Заключение 
Применение методов бережливого производства в авиастроении позволяет предприятиям не 

только повысить эффективность и качество продукции, но и стать более конкурентоспособными на ми-
ровом рынке. Оптимизация производственных процессов, сокращение издержек и постоянное улучше-
ние способствуют созданию продукции высокого качества, отвечающей требованиям современных 
стандартов и ожиданиям клиентов. 
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Аннотация: В статье рассматривается модель выбора объектов для внедрения энергоэффективных 
насосов для добычи нефти из скважин. Проведён анализ, объекты распределены на группы по приори-
тету внедрения энергоэффективного оборудования для подъема нефтесодержащей жидкости из сква-
жин. В процессе анализа получены критерии расчета экономического эффекта от внедрения энер-
гоэффективного оборудования. 
Ключевые слова: энергоэффективность, установки электроцентробежных насосов, нефтедобыча, 
снижение затрат, энергосбережение, критерии расчета экономического эффекта, инновационные тех-
нологии, экономический эффект. 
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Abstract: The article considers a model for selecting facilities for the implementation of energy-efficient pumps 
for oil extraction from wells. The analysis was carried out, the objects were divided into groups according to the 
priority of introducing energy-efficient equipment for lifting oil-containing liquid from wells. In the course of the 
analysis, criteria for calculating the economic effect of the introduction of energy-efficient equipment were ob-
tained. 
Keywords: energy efficiency, installation of electric centrifugal pumps, oil production, cost reduction, energy 
saving, criteria for calculating the economic effect, innovative technologies, economic effect. 

 
Экономия, рациональное использование энергетических ресурсов и безусловное повышение уров-

ня эффективности их использования, в настоящее время становятся одними из ключевых задач не толь-
ко в нефтяной отрасли, но и в целом в экономике Российской Федерации. От глубины изученности этих 
важных моментов зависит стабильность экономики, уровень жизни населения и благосостояние страны. 

При рациональном использовании энергетических ресурсов будет создан благоприятный климат 
для развития и дальнейшего роста экономики Российской Федерации. В текущих условиях, когда имеется 
тренд роста использования энергетических ресурсов, необходимо обеспечить наилучший баланс между 
ростом потребления энергии и снижения потребления топлива, что является важным и непосредственно 
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влияет на повышение эффективности производства. Энергоэффективность также влияет на экологию и 
энергетическую безопасность страны, что дополнительно отражает приоритетность рассматриваемой 
задачи. По мнению экспертов, положительные результаты могут быть достигнуты при комплексном под-
ходе: изучении существующих практик, внедрения новых, современных технологий в производстве, а 
также реализация и поддержание данной работы с непосредственным участием государства. 

С целью внедрения энергоэффективного оборудования на объектах нефтедобычи, необходима 
технологическая оценка действующего фонда скважин, оборудованных УЭЦН, с применением стати-
стических методов построения рядов распределения и группировки, метода экспертных оценок. 

В Таблице 1 представлен дискретный вариационный ряд распределения УЭЦН по дискретному 
признаку номинальной производительности электроцентробежного насоса Qном м3/сут, характеризую-
щей производимую работу УЭЦН в целом и, как следствие, потребление электроэнергии, построенный 
на основании данных, приведенных в технологических режимах работы скважин добывающего фонда 
нефтяной компании. 

 
Таблица 1 

Распределение УЭЦН по номинальной производительности электроцентробежного насоса 

УЭЦН с 
Qном; м3/сут 

Кол-во ΣQж; 
м3/сут 

Доля; % 
Qж ср; 
м3/сут 

ΣQн; 
т/сут 

Доля; % 
Qн ср; 
т/сут ƒ; шт w; % 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

25 3 0,3 23 0,0 8 4 0,1 1 

30 29 3 614 0,4 21 63 1 2 

35 32 3 622 0,4 19 113 2 4 

40 1 0,1 25 0,0 25 0,2 0,0 0,2 

45 73 7 1 909 1 26 216 3 3 

50 27 3 766 1 28 76 1 3 

60 161 15 5 709 4 35 508 8 3 

80 173 16 8 135 6 47 900 15 5 

100 5 0,5 306 0,2 61 14 0,2 3 

125 140 13 9 552 7 68 887 14 6 

160 93 9 8 895 6 96 462 7 5 

200 25 2 3 300 2 132 159 3 6 

250 103 10 14 483 10 141 681 11 7 

320 9 1 1 803 1 200 67 1 7 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

400 63 6 15 056 11 239 490 8 8 

500 39 4 14 750 10 378 382 6 10 

700 1 0,1 738 0,5 738 10 0,2 10 

800 84 8 52 609 37 626 1 111 18 13 

1 000 1 0,1 929 0,7 929 6 0,1 6 

1 250 1 0,1 995 0,7 995 37 0,6 37 

Итого 1 063 100 141 219 100 133 6 184 100 6 

 
Как видно из Таблицы 1, дискретная вариация проявляется в широких пределах, т.е. число вари-

антов дискретного признака достаточно велико (20 вариантов), что осложняет проводимую оценку. 
Необходимо построение интервального вариационного ряда распределения. 

Определим оптимальное число групп с помощью формулы Стерджесса: 
n = 1 + 3,322*lgN  

где  n – число групп; 
       N – число единиц совокупности. 

n = 1 + 3,322*lg1063 = 11 
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Величину равного интервала определяется по формуле: 
h = R / n  

где h – величина равного интервала 
      R = Xmax - Xmin – размах вариации; 
      Xmax – максимальное значение признака в совокупности; 
      Xmin – минимальное значение признака в совокупности.  

R = 1250 – 25 = 1 225 
h = 1 225 / 11 = 111 ≈ 100 

Таблица 2 
Интервальный вариационный ряд распределения УЭЦН по дискретному признаку номинальной 

производительности электроцентробежного насоса Qном м3/сут с неравными интервалами 

УЭЦН с 
Qном; 

м3/сут 

Кол-во 
ΣQж; 

м3/сут 
Доля; 

% 
Qж ср; 
м3/сут 

ΣQн; 
т/сут 

Доля; 
% 

Qн ср; 
т/сут 

Qн = 
20÷41 
т/сут Примечание 

ƒ; шт 
w; 
% 

ƒ; 
шт 

w; 
% 

 До 125 504 47 18 109 13 36 1 893 31% 4 4 11 

Qном = 25, 
30, 35, 40, 
45, 50, 60, 

80, 100 
м3/сут 

125÷225 258 24 21 747 15 84 1 508 24 6 9 25 
Qном = 125, 

160, 200 
м3/сут 

225÷325 112 11 16 285 12 145 748 12 7 3 8 
Qном = 250, 
320м3/сут 

325÷425 63 6 15 056 11 239 490 8 8 3 8 
Qном = 400 

м3/сут 

425÷525 39 4 14 750 10 378 382 6 10 1 3 
Qном = 500 

м3/сут 

525÷825 85 8 53 347 38 628 1 120 18 13 15 42 
Qном = 700, 
800 м3/сут 

825÷1025 
и более 

2 0,2 1 924 1,4 962 42 0,7 21 1 3 
Qном = 

1000, 1250 
м3/сут 

Итого 1 063 100 141 219 100 133 6 184 100 6 36 100 - 

 
В Таблице 2 представлен интервальный вариационный ряд распределения УЭЦН по дискретно-

му признаку номинальной производительности электроцентробежного насоса Qном м3/сут с неравными 
интервалами. Неравные интервалы образованы объединением равных интервалов в связи с отсут-
ствием значений в равных интервалах или с незначительным их количеством.  

Первая по приоритету внедрения энергоэффективных УЭЦН группа – это группа УЭЦН с Qном  = 
525÷825 м3/сут (УЭЦН с Qном 700, 800 м3/сут). Несмотря на то, что количество данных УЭЦН составляет 
85 штук, или 8%, они производят основную работу по подъему жидкости на земную поверхность ΣQж = 
52 347 м3/сут, потребляют самое значительное количество электрической энергии за счет комплекта-
ции УЭЦН наиболее мощными ПЭД. Несмотря на то, что количество добываемой нефти составляет 
18%, основная доля скважин 42%, или 15 скважин, с дебитом нефти Qн = 20÷41 т/сут приходится на 
данную группу. Группа УЭЦН с Qном  = 525÷825 м3/сут (УЭЦН с Qном 700, 800 м3/сут) оказывает значи-
тельное влияние на объемы и себестоимость добываемой продукции. 

Вторая по приоритету внедрения энергоэффективных УЭЦН  группа – это группа УЭЦН с Qном  = 
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до 125 м3/сут. Несмотря на то, что доля добываемой жидкости не самая значительная 13%, доля добы-
ваемой нефти самая значительная 31%. Вторая по потреблению электроэнергии группа за счет значи-
тельного количества ПЭД УЭЦН – 504 штуки. Данная группа характерна тем, что явный эффект от 
внедрения энергоэффективных УЭЦН будет заметен только при массовом внедрении энергоэффек-
тивного оборудования, что связано с более низкими мощностями ПЭД по отношению к другим группам 
УЭЦН. Требует значительных единовременных капитальных затрат при внедрении собственного обо-
рудования или значительных операционных затрат при передаче оборудования во временное владе-
ние и пользование (прокат).  

Третья по приоритету внедрения энергоэффективных УЭЦН  группа – это три группы УЭЦН с 
Qном =  425÷525, 325÷425, 225÷325  м3/сут. Данные три группы имеют значительную долю добываемой 
жидкости 33%. УЭЦН данных групп также укомплектованы мощными ПЭД, влияющими на электропо-
требление. Приоритет внедрения среди трех данных групп должен отдаваться в первую очередь УЭЦН с 
наибольшей номинальной производительностью электроцентробежных насосов Qном  = 500, 400 м3/сут.  

Четвертая по приоритету внедрения энергоэффективных УЭЦН  группа - это группа УЭЦН с Qном = 
125÷225 м3/сут. Данная группа имеет значительные доли добываемой жидкости 15% и нефти 24%.  

Пятая по приоритету внедрения энергоэффективных УЭЦН  группа - это группа УЭЦН с Qном  = 
825÷1025 и более м3/сут (Qном  =  1000, 1250 м3/сут). Внедрение возможно после появления в каталогах 
заводов-изготовителей энергоэффективных УЭЦН с Qном  =  1000, 1250 м3/сут требуемой габаритной 
группы. Данные УЭЦН укомплектованы самыми мощными ПЭД, при запуске имеют значительные пус-
ковые токи. Оказывают значительное влияние на потребление электроэнергии.  

Цель внедрения энергоэффективных УЭЦН – это не только снижение энергопотребления, но и 
снижение себестоимости единицы добываемой продукции. Для этого необходимо в каждой группе 
УЭЦН отдавать приоритеты по внедрению энергоэффективным УЭЦН в следующем порядке: 

 в первую очередь - это ключевые скважины с дебитом нефти Qн = 20÷41 т/сут; 

 во вторую очередь – это скважины с дебитом нефти Qн = 6÷20 т/сут; 

 в третью очередь – это скважины с дебитом нефти Qн = до 6 т/сут. 
Внедрение на объектах нефтедобычи энергоэффектвных УЭЦН планируется производить по 

факту отказа электропогружного оборудования УЭЦН или его подъема по инициативе добывающей 
организации с целью проведения геолого-технических мероприятий. 

Технологическая оценка не является итоговой, носит рекомендательный характер. Ключевую роль 
в расстановке приоритетов внедрения энергоэффективного оборудования играет экономическая оценка. 

Наиболее корректным является способ прямого измерения потребления электроэнергии при по-
мощи средств измерений расхода электрической энергии, установленных в станции управления УЭЦН. 
Фактические затраты электроэнергии по каждой скважине, обрадованной УЭЦН, корректно определять 
по фактическим измерениям потребления электроэнергии за определенный промежуток времени - от-
четный период (сутки, месяц, год). 

В Таблице 3 представлены результаты расчета экономического эффекта от внедрения энер-
гоэффективных УЭЦН, производства российского завода-изготовителя, на объектах нефтедобычи 
нефтедобывающего предприятия, при заявленной заводом-изготовителем экономии электроэнергии 
24%, по сравнению с оборудованием стандартного исполнения, на условиях передачи его во времен-
ное владение и пользование (прокат), до начала внедрения инвестиционного проекта.  

На объектах нефтедобычи рассматриваемого предприятия экономически целесообразно внедрение 
энергоэффективных УЭЦН следующей номинальной производительности Qном = 250, 400, 500, 700, 800 м3/сут.  

Экономический эффект от внедрения энергоэффективных УЭЦН определен на основании: 
1) Средней потребляемой (активной) мощности Ракт кВт*час погружным электродвигателем 

УЭЦН, полученной со станций управления погружным электрооборудованием УЭЦН и расчёта 
среднесуточного потребления электроэнергии; 

2) Расчета стоимости электроэнергии в сутки на основании текущей тарифной ставки на 
электроэнергию и среднесуточного потребления электроэнергии до внедрения энергоэффективного 
оборудования УЭЦН; 
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3) Расчета ожидаемой средней потребляемой мощности погружного электродвигателя 
энергоэффективной УЭЦН после внедрения на основании средней потребляемой мощности Ракт кВт 
погружного электродвигателя УЭЦН до внедрения и заявленной заводом-изготовителем экономии 
электроэнергии 24%; 

4) Расчета ожидаемого суточного потребления электроэнергии и стоимости затрат на 
электроэнергию после внедрения; 

5) Расчета превышения операционных затрат на временное владение и пользование (прокат) 
при внедрении энергоэффективных УЭЦН по отношению к затратам на прокат УЭЦН стандартного 
исполнения до внедрения на основании расценок суток проката УЭЦН действующих контрагентов до 
внедрения и расценок суток проката энергоэффективных УЭЦН; 

6) Расчет экономии (-) / перерасхода (+) затрат на электроэнергию от внедрения 
энергоэффективных УЭЦН по отношению к затратам на электроэнергию до внедрения; 

7) Расчета экономического эффекта за вычетом налога на прибыль на основании разницы 
между экономией затрат на электроэнергию по модулю и перерасходом затрат на прокат 
энергоэффективных УЭЦН. 

Таблица 3 
Распределение энергоэффективных УЭЦН по экономическому эффекту внедрения 

Наименова-
ние 

Средняя 
потребляе-
мая мощ-
ность Ракт 

стандартных 
УЭЦН; кВт*ч 

Ожидаемая 
средняя 

потребляе-
мая мощ-

ность ЭЭФ 
УЭЦН; кВт*ч 

Ожидаемое 
среднесуточ-
ное потребле-

ние эл.эн; 
кВт*ч/сут 

Стои-
мость 

эл.эн. без 
НДС; 

руб/сут 

∆ затрат (- экономия / 
+ перерасход) без 

НДС; руб/сут  

Экономиче-
ский эффект 
от внедрения 

с учетом 
налога на 

прибыль без 
НДС; руб/сут 

Минималь-
но допу-
стимая 

экономия 
эл.эн.; % 

На элек-
троэнер-

гию 

На прокат 
УЭЦН 

УЭЦН 30 
(35)-1700 

34 26 624 1 697,28 -522,24 2 298,00 -1 420,61 - 

УЭЦН 45-
1700 

39 30 720 1 958,40 -587,52 2 298,00 -1 368,38 91 

УЭЦН 60-
1700 

42 32 768 2 088,96 -652,8 2 298,00 -1 316,16 83 

УЭЦН 80-
1700 

47 36 864 2 350,08 -718,08 2 298,00 -1 263,94 75 

УЭЦН 125-
1700 

73 55 1 320 3 590,40 -1 175,04 2 298,00 -898,37 48 

УЭЦН 160-
1700 

84 64 1 536 4 177,92 -1 305,60 2 298,00 -793,92 42 

УЭЦН 250-
1700 

138 105 2 520 6 854,40 -2 154,24 2 022,00 105,79 23 

УЭЦН 400-
1500 

188 143 3 432 9 335,04 -2 937,60 2 022,00 732,48 16 

УЭЦН 500-
1500 

241 183 4 392 11 946,24 -3 786,24 2 022,00 1 411,39 13 

УЭЦН 700-
1500 

295 224 5 376 14 622,72 -4 634,88 2 722,00 1 530,30 14 

УЭЦН 800-
1500 

302 230 5 520 15 014,40 -4 700,16 2 917,00 1 426,53 15 

УЭЦН 250-
1700 

138 105 2 520 6 854,40 -2 154,24 1 235,00 735,39 14 

УЭЦН 400-
1500 

188 143 3 432 9 335,04 -2 937,60 1 235,00 1 362,08 10 

УЭЦН 500-
1500 

241 183 4 392 11 946,24 -3 786,24 1 235,00 2 040,99 8 

УЭЦН 700-
1500 

295 224 5 376 14 622,72 -4 634,88 2 882,00 1 402,30 15 

УЭЦН 800-
1500 

302 230 5 520 15 014,40 -4 700,16 3 077,00 1 298,53 16 
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Минимально допустимая экономия электроэнергии от внедрения энергоэффективных УЭЦН 
определялась подбором значения допустимой экономии электроэнергии (%) когда экономия затрат на 
электроэнергию сравняются по величине с перерасходом затрат на прокат энергоэффективных УЭЦН.  

Как видно из Таблицы 3, внедрение энергоэффективных УЭЦН с номинальной производительно-
стью Qном = 30 (35), 45, 60, 80, 125, 160 м3/сут для рассматриваемой нефтедобывающей компании эко-
номически нецелесообразно в связи с технологической невозможностью достижения минимально до-
пустимой экономии электроэнергии для окупаемости затрат.    

Следующим, и заключительным, этапом выбора объектов внедрения энергоэффективного обо-
рудования является проведение опытно-промышленных испытаний энергоэффективных установок 
электроцентробежных насосов на объекте нефтедобычи нефтегазодобывающего предприятия с целью 
подтверждения завяленной заводом-изготовителем экономии электроэнергии.   

Объектом опытно-промышленных испытаний являются энергоэффективные установки электро-
центробежных насосов номинальной производительностью Qном от 250 до 800 м3/сут, имеющие более 
высокий коэффициент полезного действия КПД 69÷70% по отношению к КПД оборудования стандарт-
ного исполнения 65%.   

Период проведения ОПИ: 90 календарных дней после монтажа электропогружного оборудования 
энергоэффективных УЭЦН и вывода скважины на установившийся режим работы. 

Критерии успешности ОПИ: Снижение удельного энергопотребления энергоэффективного элек-
тропогружного оборудования УЭЦН на 27 % по отношению к удельному энергопотреблению электропо-
гружного оборудования УЭЦН стандартного исполнения в сопоставимых технологических условиях 
эксплуатации, но не ниже заявленной заводом-изготовителем экономии электроэнергии 24%. 

Место проведения ОПИ: скважины добывающего фонда нефтяного месторождения нефтедобы-
вающего предприятия. 

 
Таблица 4 

Результаты проведения опытно-промышленных (ОПИ) испытаний внедрения энергоэффектив-
ных УЭЦН, производства российского завода-изготовителя, на объекте нефтедобычи 

Наименование  Ед. изм. 
До внедре-

ния 

Внедрение  ∆; % 

На этапе 
ВНР 

Через 90 
к.д. после 

ВНР 

ВНР/До 
внедр. 

90к.д./До 
внедр. 

1.Место проведения 
ОПИ 

Скважина 1  Х Х Х Х Х 

1.1. Электроцентро-
бежный насос 

Габаритная 
группа; Qном, Н 

5А-700-
1500 

5А-700Э-
1500 

5А-700Э-
1500 

Х Х 

1.2. Погружной элек-
тродвигатель 

 Рном, габарит-
ная группа 

220-117 190П-117 190П-117 Х Х 

1.3. Счетчик электро-
энергии 

Х PQM-701 PQM-701 PQM-701 Х Х 

1.4. Дата замера  
День, месяц, 

год 
15.08.2018 27.08.2018 26.11.2018 Х Х 

1.5. Дебит жидкости Qж м3/сут 749 743 743 -1 -1 

1.6. Потребление элек-
троэнергии W 

 кВт*ч/сут 7 440 5 380 5 562 -28 -25 

1.7. Удельное электро-
потребление 

УРЭ = W / Qж; 
кВт*ч/м3 

10 7 7 -27 -25 

2.Место проведения 
ОПИ 

Скважина 2 Х Х Х Х Х 

2.1. Электроцентро-
бежный насос 

Габаритная 
группа; Qном, Н 

5А-500-
1480 

5А-500Э-
1550 

5А-500Э-
1550 

Х Х 
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Наименование  Ед. изм. 
До внедре-

ния 

Внедрение  ∆; % 

На этапе 
ВНР 

Через 90 
к.д. после 

ВНР 

ВНР/До 
внедр. 

90к.д./До 
внедр. 

2.2. Погружной элек-
тродвигатель 

 Рном, габарит-
ная группа 

180-117 160П-117 160П-117 Х Х 

2.3. Счетчик электро-
энергии 

Х PQM-701 PQM-701 PQM-701 Х Х 

2.4. Дата замера  
День, месяц, 

год 
10.09.2018 21.09.2018 21.12.2018 Х Х 

2.5. Дебит жидкости Qж м3/сут 497 505 461 2 -7 

2.6. Потребление элек-
троэнергии W 

 кВт*ч/сут 5 696 3 830 3 570 -33 -37 

2.7. Удельное электро-
потребление 

УРЭ = W / Qж; 
кВт*ч/м3 

11 8 8 -34 -32 

3.Место проведения 
ОПИ 

Скважина 3 Х Х Х Х Х 

3.1. Электроцентро-
бежный насос 

Габаритная 
группа; Qном, Н 

5А-400-
1500 

5А-400Э-
2050 

5А-400Э-
2050 

Х Х 

3.2. Погружной элек-
тродвигатель 

 Рном, габарит-
ная группа 

140-117 125П-117 125П-117 Х Х 

3.3. Счетчик электро-
энергии 

Х PQM-701 PQM-701 PQM-701 Х Х 

3.4. Дата замера  
День, месяц, 

год 
02.02.2019 25.02.2019 26.05.2019 Х Х 

3.5. Дебит жидкости Qж м3/сут 436 436 442 0 1 

3.6. Потребление элек-
троэнергии W 

 кВт*ч/сут 4 944 3 538 3 571 -28 -28 

3.7. Удельное электро-
потребление 

УРЭ = W / Qж; 
кВт*ч/м3 

11 8 8 -28 -29 

4.Место проведения 
ОПИ 

Скв. № 6700 
Арланское м-е 

Х Х Х Х Х 

4.1. Электроцентро-
бежный насос 

Габаритная 
группа; Qном, Н 

5А-250-
1629 

5А-250Э-
1550 

5А-250Э-
1550 

Х Х 

4.2. Погружной элек-
тродвигатель 

 Рном, габарит-
ная группа 

90-117 80П-117 80П-117 Х Х 

4.3. Счетчик электро-
энергии 

Х PQM-701 PQM-701 PQM-701 Х Х 

4.4. Дата замера  
День, месяц, 

год 
21.10.2018 01.11.2018 31.01.2019 Х Х 

4.5. Дебит жидкости Qж м3/сут 208 208 177 0 -15 

4.6. Потребление элек-
троэнергии W 

 кВт*ч/сут 3 115 1 678 1 438 -46 -54 

4.7. Удельное электро-
потребление 

УРЭ = W / Qж; 
кВт*ч/м3 

15 8 8 -46 -46 

 
Как видно из Таблицы 4, критерии ОПИ подтверждаются. 
Внедрение энергоэффективных УЭЦН с номинальной производительностью Qном = 250, 400, 500, 

700, 800 м3/сут на объектах нефтедобычи технологически и экономически целесообразно.  
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Финансовая грамотность является ключевым навыком, необходимым для успешного управления 
личными финансами, особенно среди молодежи. В условиях постоянных изменений на финансовых 
рынках и появления новых финансовых инструментов важно, чтобы молодые люди обладали знаниями 
и умениями, позволяющими им принимать обоснованные финансовые решения. Инновационные под-
ходы к обучению финансовой грамотности, включая современные технологии и методы, могут значи-
тельно улучшить понимание и управление личными финансами. Эти подходы помогают молодежи не 
только осваивать теоретические концепции, но и применять их на практике, что является залогом их 
финансовой устойчивости в будущем. 

 
Таблица 1 

Классификация инновационных подходов к обучению финансовой грамотности    

Название подхода Сущность подхода 

Геймификация 

Использование игровых механик (квесты, симуляции, рейтинги) для 
моделирования реальных финансовых ситуаций. Участники учатся 
принимать решения в условиях риска, распределять бюджет и инве-
стировать через интерактивные сценарии. 

Big Data и аналитика 
Использование больших данных для анализа типичных ошибок моло-
дежи и создания таргетированных учебных программ. Платформы 
предлагают контент на основе возраста, дохода и целей пользователя. 

Мобильные приложения и AI 

Приложения с искусственным интеллектом анализируют поведение 
пользователя, дают персонализированные советы по экономии, инве-
стициям и долгам. Пример: автоматическая категоризация расходов и 
прогнозирование целей. 

Peer-to-peer обучение 
Платформы для обмена опытом между учащимися (форумы, чаты, ве-
бинары). Молодежь учится на реальных кейсах сверстников, участвует 
в челленджах (например, «Накопить за 30 дней»). 

Нейротехнологии 
Применение нейроинтерфейсов для анализа эмоциональных реакций 
на финансовые решения. Помогает выявить и скорректировать подсо-
знательные страхи (например, боязнь инвестирования). 

 

Рис. 1. Традиционные подходы к обучению финансовой грамотности 

Традиционные 
подходы 

Лекции 

 

Преподавание финансовых 
концепций через устные сообщения и 

презентации. Хотя это метод имеет 
свои плюсы, такие как возможность 

задать вопросы и получить 
разъяснения, он часто не может 
удержать внимание молодежи. 

 

Учебники и пособия  

Использование печатных материалов 
для изучения финансовых понятий. 

Данный подход может быть 
эффективным для тех, кто любит читать, 
но не всегда предоставляет актуальную 

информацию, особенно в условиях 
стремительных изменений на 

финансовых рынках. 
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Подходы к обучению финансовой грамотности можно разделить на традиционные и инновацион-
ные. Традиционные методы, такие как лекции и учебники, часто не учитывают интересы и потребности 
молодежи в условиях быстро меняющегося мира. В отличие от них, инновационные подходы исполь-
зуют современные технологии и интерактивные методы, что делает процесс обучения более увлека-
тельным и эффективным. Рассмотрим каждый из подходов подробнее. 

Несмотря на многообразие инновационных подходов, в современном мире по сей день главными 
остаются геймификация и мобильные приложения. Геймификация делает изучение финансов увлека-
тельным и интерактивным, а мобильные приложения предоставляют доступ к знаниям и инструментам 
в любое время и в любом месте. 

 

 
Рис. 2. Инновационные подходы к обучению финансовой грамотности 

 
Использование традиционного и инновационного подходов в совокупности подходов создаёт 

комплексную образовательную основу, которая позволяет развивать навыки финансового планирова-
ния, управления рисками и принятия обоснованных финансовых решений. такой подход способствует 
повышению общей финансовой осведомленности и устойчивости как отдельных граждан, так и бизнес-
структур в условиях динамично меняющегося финансового рынка.  

Несмотря на успехи, достигнутые благодаря этим двум подходам, существует ряд вызовов, кото-
рые необходимо преодолеть для повышения эффективности обучения финансовой грамотности среди 
молодежи.  

1. Адаптация контента   
Образовательные программы должны быть адаптированы под быстро меняющиеся финансовые 

реалии. Это включает в себя регулярное обновление информации о новых финансовых инструментах, 
инвестиционных возможностях и экономических трендах. Платформы должны быть гибкими и готовы-
ми к изменениям, чтобы оставаться актуальными для пользователей. 

2. Доступность и инклюзивность   
Важно обеспечить доступность образовательных ресурсов для всех слоев населения, включая 

молодежь из неблагополучных семей или регионов с ограниченным доступом к интернету. Для этого 
могут быть разработаны оффлайн-программы или адаптированные версии приложений, которые не 
требуют постоянного подключения к сети. 

3. Развитие критического мышления   
Финансовая грамотность не сводится только к знанию цифр и инструментов. Важно развивать у 

молодежи критическое мышление и способность анализировать информацию. Это поможет им не 
только правильно управлять своими финансами, но и избегать мошенничества и финансовых ловушек. 

4. Интеграция с другими образовательными дисциплинами   
Финансовая грамотность должна быть интегрирована в более широкий образовательный кон-

текст. Это может включать связь с уроками экономики, математики и даже социологии, что поможет 
молодежи увидеть, как финансовые решения влияют на общество в целом. 

Инновационные 
подходы 

Геймификация   

Это подход, который делает обучение 
увлекательным и интерактивным. 

Использование игровых элементов, таких как 
конкурсы и симуляции, помогает молодежи 
лучше усваивать финансовые концепции и 

применять их на практике.  

Мобильные 
приложения   

Приложения, которые позволяют отслеживать 
расходы, планировать бюджет и получать 

советы по финансовой грамотности в удобном 
формате.  
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Невзирая на прогресс в обучении финансовой грамотности через инновации, остаются критиче-
ские вызовы. Основные направления для улучшения включают адаптацию контента к изменениям на 
финансовых рынках, обеспечение доступности ресурсов, развитие критического мышления и междис-
циплинарную интеграцию. Решение этих задач требует совместных усилий государства, образователь-
ных учреждений и технологических компаний для создания инклюзивной системы, готовящей моло-
дежь к вызовам цифровой эпохи и укрепляющей экономическую устойчивость общества. 
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Аннотация: В условиях экономических кризисов страховые организации сталкиваются с рядом вызо-
вов, влияющих на их финансовую устойчивость и деятельность. Экономические нестабильности обост-
ряют риски, связанные с выплатами по страховым случаям, и снижают доходность страховщиков. Вли-
яние экономических кризисов на страховой рынок России требует особого внимания к правовому регу-
лированию, в том числе применению норм Гражданского кодекса РФ, Федерального закона «О страхо-
вании» и других нормативных актов, направленных на поддержание стабильности в страховом секторе. 
Эффективное преодоление кризисных явлений возможно через внедрение механизма адаптации стра-
ховщиков к новым экономическим условиям, что требует комплексных изменений в законодательной и 
регулирующей практике. 
Ключевые слова: экономические кризисы, страховые организации, финансовая устойчивость, страхо-
вой рынок, риски. 
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Abstract: In times of economic crises, insurance organizations face a number of challenges that affect their 
financial stability and operations. Economic instability exacerbates risks associated with claims payments and 
reduces the profitability of insurers. The impact of economic crises on the Russian insurance market requires 
special attention to legal regulation, including the application of the Civil Code of the Russian Federation, the 
Federal Law "On Insurance" and other regulatory acts aimed at maintaining stability in the insurance sector. 
Effective overcoming of crisis phenomena can be achieved through the implementation of mechanisms that 
help insurers adapt to new economic conditions, which requires comprehensive changes in legislative and 
regulatory practices. 
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В условиях современной экономики страховой рынок представляет собой ключевую составляю-

щую финансовой системы, что обусловлено уровнем экономического развития общества и разнообра-
зием видов деятельности, связанных с возникновением различных рисков [1, 2]. Хотя российский рынок 
страхования относительно молод, возникнув с переходом страны к рыночной экономике, сегодня он 
охватывает множество секторов экономики [3, с. 5].  

Обычно этот рынок делится на две части: обязательное и добровольное страхование, при этом 
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добровольные виды играют основную роль [4, с. 128]. Если обязательные виды страхования являются 
неизбежными и всегда присутствуют в определенных отраслях, то добровольные виды зависят от по-
желаний и финансовых возможностей граждан [5, с. 220]. Экономический кризис, вызванный политиче-
скими конфликтами и санкциями, негативно отразился на всех сферах экономики, в том числе и на 
страховом рынке [6, с. 19]. 

Рассмотрение последних исследований показывает, что система страхования в России уверенно 
укореняется как неотъемлемая часть финансовой структуры, однако в условиях экономической неста-
бильности становится все более важным улучшение эффективности страхового бизнеса [7, с. 66]. Экс-
перты отмечают, что проблемы, такие как зависимость от макроэкономических факторов, ценовой дем-
пинг крупных компаний, недостаточно развитая инфраструктура и отсутствие налоговых льгот, остают-
ся актуальными для российского страхового рынка [8, с. 10]. 

Суммарное влияние этих проблем и ухудшение экономической ситуации привели к стагнации 
рынка: снижение доходов населения обусловило отказ от добровольных видов страхования, таких как 
страхование жизни, медицинское и имущественное страхование. Более того, неблагоприятная эконо-
мическая ситуация повысила страховые риски, что привело к росту стоимости страховых услуг и сни-
жению спроса на них [9, с. 8]. 

Экономические кризисы оказывают значительное влияние на деятельность страховых организа-
ций России, воздействуя на их финансовую устойчивость, спрос на страховые продукты и общие усло-
вия ведения бизнеса. 

В периоды экономических кризисов наблюдается снижение платежеспособности страхователей, 
что приводит к уменьшению объемов страховых взносов. Например, в 2008 году сборы по страхованию 
снизились почти на 9% из-за сокращения объемов кредитования и роста спроса на бюджетосберегаю-
щие опции [10, с. 335]. Кроме того, резкое падение курса рубля и замораживание государственных цен-
ных бумаг негативно сказываются на финансовой устойчивости страховых компаний, увеличивая их 
операционные риски [11, с. 645]. 

Экономические кризисы приводят к снижению реальных располагаемых доходов населения, что, 
в свою очередь, уменьшает спрос на страховые продукты. Например, в 2020 году реальные располага-
емые доходы россиян снизились на 3,5%, что вызвало снижение количества семей, предполагавших 
оформить страховку своего жилья [12, с. 227]. А в 2022 году на фоне санкций и экономической неста-
бильности продажи новых автомобилей упали почти на 80%, что негативно отразилось на объемах 
премий по автокаско. В то же время, такие виды страхования, как добровольное медицинское страхо-
вание (ДМС), могут демонстрировать рост, обусловленный повышением осознания необходимости ме-
дицинской защиты в условиях кризиса. Однако рост премий в ДМС может быть связан не только с уве-
личением числа застрахованных, но и с повышением цен на медицинские услуги. 

В условиях экономических кризисов и введения международных санкций российские страховые 
компании сталкиваются с трудностями в области перестрахования. Для обеспечения финансовой 
устойчивости и покрытия крупных рисков была создана Российская национальная перестраховочная 
компания (РНПК), которая начала функционировать в октябре 2016 года [13]. РНПК предоставляет пе-
рестраховочную емкость для защиты имущественных интересов и поддерживает отечественный стра-
ховой рынок. 

Экономические кризисы оказывают существенное влияние на страховой рынок России, затраги-
вая финансовую устойчивость компаний, спрос на страховые продукты и общие условия ведения биз-
неса. В условиях кризиса снижается платежеспособность населения, что ведёт к уменьшению объемов 
страховых взносов и сокращению спроса на добровольные виды страхования. 

Нестабильность экономики, санкции и колебания валютного курса усугубляют операционные 
риски страховых компаний, а также создают трудности в перестраховании. В ответ на эти вызовы была 
создана Российская национальная перестраховочная компания (РНПК), призванная поддерживать фи-
нансовую устойчивость рынка. 

Для поддержания стабильности страхового рынка в условиях экономических кризисов разраба-
тываются и внедряются меры антикризисного регулирования. Они включают в себя совершенствова-
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ние нормативно-правовой базы, повышение требований к капиталу и ликвидности страховых компаний, 
а также усиление контроля со стороны регуляторов [14]. Несмотря на сложные экономические условия, 
отдельные сегменты рынка, например, добровольное медицинское страхование, могут демонстриро-
вать рост, связанный с изменением потребительских предпочтений. 
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Аннотация: интеграция искусства в образовательный процесс позволяет визуализировать финансо-
вые концепции, сделать их более понятными и запоминающимися, а также стимулировать творческое 
мышление и воображение детей, что способствует более глубокому усвоению материала и формиро-
ванию положительного отношения к финансовым вопросам. 
Ключевые слова: младшие школьники, финансы, искусство, творчество, обучение. 
 

USING ART AND CREATIVITY TO TEACH FINANCE TO YOUNGER STUDENTS 
 

Galushko Irina Gennadievna,  
Mustafaeva Ilona Emilevna,  

Soldatenko Angelina Alekseevna  
 

Abstract: the integration of art into the educational process makes it possible to visualize financial concepts, 
make them more understandable and memorable, as well as stimulate creative thinking and imagination of 
children, which contributes to deeper learning of the material and the formation of a positive attitude towards 
financial issues. 
Keywords: primary school students, finance, art, creativity, education. 

 
Финансовая грамотность является неотъемлемой частью общей культуры современного челове-

ка. Умение правильно распоряжаться деньгами, планировать бюджет, делать сбережения и принимать 
взвешенные финансовые решения необходимо для обеспечения личного благополучия и финансовой 
стабильности. Однако, исследования показывают, что уровень финансовой грамотности населения, в 
том числе и молодежи, остается невысоким. В связи с этим, особое значение приобретает формирова-
ние основ финансовой грамотности в раннем возрасте, когда у детей только начинают формироваться 
представления о деньгах и их роли в жизни. Традиционные методы обучения финансам, такие как лек-
ции, упражнения и задачи, часто оказываются недостаточно эффективными для младших школьников. 
Они могут показаться скучными и сложными, не вызывая у детей должного интереса и не обеспечивая 
глубокого понимания финансовых концепций. В связи с этим, возникает необходимость в поиске новых, 
нестандартных подходов к обучению финансам, которые могли бы заинтересовать детей, сделать про-
цесс обучения увлекательным и способствовать формированию устойчивых навыков финансово гра-
мотного поведения. 



34 НАУКА, ОБРАЗОВАНИЕ, ИННОВАЦИИ 

 

XXVI международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Финансовая грамотность – это набор навыков, которые позволяют людям принимать разумные 
решения касаемо денег, она означает, что мы понимаете, как зарабатывать, экономить, тратить и ин-
вестировать деньги. 

 
Таблица 1 

Практические занятия 
Название Цель Задание Обсуждение 

1. «Мой бюджет» Формирование пред-
ставлений о бюджете и 
планировании расходов. 
 

Предложить детям нари-
совать свой бюджет на 
неделю или месяц. В 
бюджете должны быть 
отражены основные ис-
точники дохода (напри-
мер, карманные деньги) и 
статьи расходов (напри-
мер, покупка игрушек, 
сладостей, книг). 

После выполнения за-
дания обсудить с деть-
ми, какие расходы яв-
ляются необходимыми, 
а какие можно сокра-
тить, как можно сэконо-
мить деньги на важные 
цели. 
 

2. «Копилка мечты» Формирование пред-
ставлений о сбережени-
ях и достижении финан-
совых целей. 

Предложить детям со-
здать своими руками ко-
пилку, используя различ-
ные материалы (картон, 
пластик, ткань). На копил-
ке дети должны нарисо-
вать или приклеить изоб-
ражение своей мечты 
(например, новую игруш-
ку, велосипед, путеше-
ствие). 

После выполнения за-
дания обсудить с деть-
ми, как можно накопить 
деньги на свою мечту, 
сколько нужно отклады-
вать каждый день или 
неделю, какие способы 
заработка можно ис-
пользовать. 

3. «Магазин» Формирование пред-
ставлений о ценах, по-
купках и торговле. 
 

Организовать в классе 
импровизированный мага-
зин, где дети будут высту-
пать в роли продавцов и 
покупателей. В качестве 
товаров можно использо-
вать самодельные игруш-
ки, рисунки, поделки. 

После игры обсудить с 
детьми, как формируют-
ся цены, как нужно вы-
бирать товары, как мож-
но сравнивать цены в 
разных магазинах, как 
правильно расплачи-
ваться за покупки. 

4. «Театр финансов» Формирование пред-
ставлений о различных 
финансовых ситуациях 
и способах их решения. 

Предложить детям разыг-
рать сценки, отражающие 
различные финансовые 
ситуации (например, по-
купка в магазине, получе-
ние зарплаты, оплата сче-
тов, благотворитель-
ность). 

После каждой сценки 
обсудить с детьми, ка-
кие финансовые реше-
ния принимали герои, 
какие последствия эти 
решения имели, как 
можно было поступить 
иначе. 

5. «Финансовая азбука» Закрепление знаний 
основных финансовых 
терминов 

Создать «Финансовую 
азбуку», где на каждую 
букву алфавита дети бу-
дут рисовать или лепить 
изображение, связанное с 
финансовым термином  

Обсудить значение каж-
дого термина, привести 
примеры его использо-
вания в реальной жизни 
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Искусство и творчество играют важную роль в развитии ребенка, способствуя развитию вообра-
жения, фантазии, творческого мышления, эмоционального интеллекта и коммуникативных навыков. 
Интеграция искусства в образовательный процесс позволяет активизировать познавательную деятель-
ность учащихся, сделать обучение более интересным и запоминающимся, а также способствует разви-
тию их творческого потенциала. Использование искусства для обучения финансам позволяет визуали-
зировать абстрактные финансовые концепции, сделать их более понятными и доступными для млад-
ших школьников. Рисование, лепка, аппликация, театр и другие виды искусства могут быть использо-
ваны для создания наглядных моделей бюджета, сбережений, трат и других финансовых понятий. Это 
помогает детям лучше усвоить материал и сформировать более четкое представление о финансовых 
процессах. Кроме того, интеграция искусства в обучение финансам способствует развитию творческого 
мышления и воображения детей, что позволяет им находить нестандартные решения финансовых 
проблем, разрабатывать собственные стратегии управления финансами и проявлять инициативу в фи-
нансовой сфере. 

Существует множество способов интеграции искусства и творчества в обучение младших школь-
ников финансам. Вот несколько примеров практических занятий, представлены в (табл. 1). 

Использование искусства и творчества для обучения младших школьников финансам оказывает 
положительное влияние на результаты обучения. Дети, обучавшиеся с использованием такого подхо-
да, демонстрируют: 

• Более глубокое понимание финансовых концепций; 
• Повышенный интерес к финансовым вопросам; 
• Развитое творческое мышление и воображение. 
В заключение, интеграция искусства и творчества в обучение финансам младших школьников 

является перспективным и эффективным подходом, который позволяет сделать процесс обучения бо-
лее интересным, увлекательным и полезным для развития детей. При правильной организации и ме-
тодическом обеспечении, данный подход может способствовать формированию у учащихся необходи-
мых знаний, навыков и установок для успешной жизни в современном мире. 
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Аннотация: Статья посвящена анализу принципов и перспектив устойчивого развития туризма в Та-
джикистане. Рассматриваются ключевые концепции и подходы, направленные на сохранение уникаль-
ных природных и культурных ресурсов страны, а также на обеспечение экономической эффективности 
и социальной ответственности в туристической отрасли. Особое внимание уделяется современным 
стратегиям и практикам, применимым в условиях Таджикистана, способствующим гармоничному раз-
витию туризма с учетом экологических и социокультурных факторов. Также анализируются основные 
вызовы, стоящие перед туристическим сектором республики, и предлагаются пути их преодоления. 
Материал предназначен для специалистов в области туризма, экологов, представителей государствен-
ных и общественных организаций, а также студентов, интересующихся вопросами устойчивого разви-
тия в регионе Центральной Азии. 
Ключевые слова: устойчивое развитие, туризм, природные ресурсы, социальная ответственность, 
местные сообщества, культурное наследие, инновационные технологии, сотрудничество. 

 
PROSPECTS AND PRINCIPLES OF SUSTAINABLE TOURISM DEVELOPMENT IN TAJIKISTAN 
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Abstract: The article is devoted to the analysis of the principles and prospects of sustainable tourism devel-
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Устойчивое развитие туризма приобретает особую значимость для Таджикистана в контексте 

глобальных экологических, социальных и экономических вызовов. В условиях увеличения туристиче-
ского потока и стремительного роста туристической индустрии в стране становится актуальной задача 
достижения баланса между экономическим развитием и сохранением уникальных природных ресурсов, 
культурного наследия и благополучия местных сообществ. Такой подход требует внедрения устойчи-
вых туристических практик, направленных на создание туристического опыта, который способствует не 
только экономическому росту, но и защите окружающей среды, уважению культурных традиций и под-
держке местного населения. В данной статье рассматриваются ключевые принципы устойчивого ту-
ризма, приоритетные направления его развития в Таджикистане, а также перспективы интеграции 
устойчивых практик в национальную туристическую стратегию. Особое внимание уделяется анализу 
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вызовов, с которыми сталкивается туристическая отрасль республики, и возможным путям их преодо-
ления для формирования ответственного и гармоничного туризма. [1] 

Принципы устойчивого туризма в Таджикистане 
1. Для Таджикистана, обладающего богатым природным наследием — горами Памира, чисты-

ми реками и разнообразной флорой и фауной — экологическая устойчивость является ключевым 
принципом устойчивого туризма. Это включает минимизацию негативного воздействия на окружающую 
среду за счёт внедрения экологически чистых технологий, использования возобновляемых источников 
энергии и рационального управления отходами. Особое значение имеет охрана водных ресурсов и 
биологического разнообразия, особенно в охраняемых природных территориях и горных районах. 

2. В условиях горных и сельских регионов Таджикистана устойчивый туризм должен служить 
инструментом повышения благосостояния местного населения. Это достигается через создание рабо-
чих мест, развитие малых и семейных туристических предприятий, поддержку местных ремесленников 
и фермеров. Вовлечение местных сообществ в планирование и реализацию туристических проектов 
позволяет сохранить культурную самобытность и способствует укреплению социальной устойчивости. 

3. Для Таджикистана важно развивать туризм как устойчивый источник дохода, не зависящий 
исключительно от сезонности или внешних факторов. Экономическая устойчивость туристических ини-
циатив достигается за счёт диверсификации туристических продуктов — например, развития экотуриз-
ма, агротуризма и культурно-познавательного туризма. Поддержка местного бизнеса, особенно в отда-
лённых районах, позволяет формировать устойчивые экономические цепочки и улучшать инфраструк-
туру на местах. 

4. Таджикистан обладает богатым историко-культурным наследием, включая памятники За-
рафшана, древние города Великого шёлкового пути и уникальные традиции горных народов. Устойчи-
вый туризм должен способствовать их сохранению и популяризации. Это включает реставрацию куль-
турных объектов, поддержку традиционных ремёсел, организацию культурных фестивалей и продви-
жение нематериального наследия. Важно, чтобы туристическая деятельность строилась на основе 
уважения к культуре и способствовала её передаче будущим поколениям.[2] 

Перспективы устойчивого туризма в Таджикистане 
Устойчивый туризм открывает широкие возможности для устойчивого социально-экономического 

развития Таджикистана, особенно в контексте его уникального природного и культурного потенциала. 
Ниже представлены ключевые перспективы развития устойчивого туризма в республике: 

1. Мировая тенденция к экологически чистому и ответственному туризму постепенно находит 
отражение и в Таджикистане. С каждым годом увеличивается интерес как со стороны иностранных, так 
и внутренних туристов к формам отдыха, которые уважают природу, культуру и местные традиции. Та-
кие направления, как экотуризм в Памире, походы в Фанские горы или культурно-познавательные туры 
по историческим городам, становятся всё более популярными среди тех, кто ищет «осознанное путе-
шествие». 

2. Технологическое развитие открывает новые возможности для устойчивого туризма в Таджи-
кистане. Внедрение цифровых решений — мобильных приложений для маршрутов по экологическим 
тропам, онлайн-бронирования с экологическими метками, систем «умного» управления ресурсами в 
гостиницах — может значительно сократить экологический след туризма и улучшить туристический 
опыт. Такие технологии особенно актуальны для отдалённых регионов, где необходимо эффективно 
управлять ограниченными ресурсами. 

3. Правительство Таджикистана всё активнее включается в развитие устойчивого туризма. Это 
проявляется в разработке стратегий, направленных на развитие зелёной экономики, продвижении ту-
ристических зон, охране окружающей среды и поддержке локальных инициатив. В перспективе воз-
можны введение национальных стандартов устойчивости, создание системы сертификации для гости-
ниц и туроператоров, а также предоставление грантов и налоговых льгот для экологически ориентиро-
ванных проектов. 

4. Формирование культуры устойчивого туризма в Таджикистане невозможно без повышения 
уровня знаний и осведомлённости среди всех участников туристической отрасли. Образовательные 
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программы для гидов, туроператоров и студентов туристических специальностей, а также экологиче-
ское просвещение самих туристов будут способствовать распространению принципов ответственного 
путешествия. Это также поможет укрепить позитивный имидж страны как экологически ориентирован-
ного направления.[3] 

Устойчивое развитие туризма в Таджикистане — это не только насущная необходимость в усло-
виях глобальных экологических и социальных вызовов, но и уникальная возможность для построения 
ответственной, этичной и сбалансированной туристической отрасли. Внедрение принципов устойчиво-
сти в туристическую деятельность способствует сохранению богатого природного и культурного насле-
дия страны, развитию местных сообществ, созданию рабочих мест и повышению уровня жизни насе-
ления, особенно в отдалённых и горных районах. 

Такой подход помогает минимизировать негативное воздействие на окружающую среду, предот-
вращая деградацию уникальных горных экосистем, сокращение биоразнообразия и загрязнение при-
родных ресурсов, включая реки и озёра. Например, развитие экотуризма в Фанских горах или в Памире 
может быть основано на бережном отношении к ландшафту, разумном потреблении ресурсов и ис-
пользовании возобновляемых источников энергии. 

Кроме того, устойчивый туризм в Таджикистане способствует укреплению культурной идентично-
сти регионов и поддержке местных ремесел — от традиционного ткачества и гончарства до националь-
ной кухни и фольклора. Это позволяет не только сохранить уникальные особенности таджикской куль-
туры, но и передать их следующим поколениям через образовательные и туристические программы. 

Развитие устойчивой инфраструктуры — ещё один важный аспект. Это включает создание тури-
стических объектов, которые соответствуют экологическим стандартам и обеспечивают комфорт при 
минимальном вреде для природы и общества. Такие проекты способствуют гармоничному сосущество-
ванию туристов и местных жителей, повышая привлекательность региона как ответственного туристи-
ческого направления. 

Каждый человек может внести вклад в устойчивое развитие туризма в Таджикистане: выбирая 
экологически ответственные маршруты, поддерживая местных производителей, уважая культурные 
традиции и сохраняя чистоту окружающей среды. Формирование культуры осознанного туризма среди 
граждан и гостей страны способствует снижению негативного воздействия на природу и укреплению 
социальной ответственности. 

В целом, устойчивое развитие туризма в Таджикистане — это совместная задача государства, 
бизнеса, образовательных учреждений, местных сообществ и самих туристов. Только при объединении 
усилий возможно создать прочную основу для процветания отрасли, которая будет не только экономи-
чески выгодной, но и экологически безопасной и социально справедливой — во благо настоящего и 
будущих поколений. [4] 

В заключении надо отметить, что Устойчивое развитие туризма в Таджикистане представляет 
собой важную стратегическую необходимость, направленную на интеграцию экологических, экономиче-
ских и социальных аспектов в процессы управления туристической деятельностью. Принципы устойчи-
вого туризма — сохранение природных ресурсов, охрана культурного наследия и активное вовлечение 
местных сообществ — являются основой для формирования гармоничных отношений между туриста-
ми, природой и обществом. 

Перспективы устойчивого туризма в Таджикистане особенно актуальны с учётом богатства при-
родных ландшафтов, историко-культурного наследия и потенциала развития внутреннего и въездного 
туризма. Растущий интерес к экотуризму, внедрение зелёных технологий, а также необходимость адап-
тации к климатическим изменениям открывают новые горизонты для создания экологически и социаль-
но ответственных туристических продуктов, способствующих устойчивому развитию регионов страны. 

Для достижения этих целей необходимо тесное сотрудничество всех участников туристической 
сферы — государственных структур, частного сектора, неправительственных организаций и самих 
местных сообществ. Только при скоординированных действиях можно обеспечить не только сохране-
ние уникального природного и культурного потенциала Таджикистана, но и устойчивый рост туристиче-
ской отрасли на долгосрочную перспективу. 
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Таким образом, устойчивое развитие туризма в Таджикистане — не просто возможный путь, а 
жизненно важное условие для экологической безопасности, социального благополучия и экономическо-
го процветания страны. Это требует системного подхода, внедрения инновационных решений и, преж-
де всего, осознанной ответственности каждого — от туриста до разработчика стратегий — за будущее 
региона и планеты в целом. 
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Аннотация: в данной статье исследуется роль финансовых технологий (финтеха) в повышении эф-
фективности управления личными финансами. Рассматриваются современные финтех-решения, вклю-
чая цифровые банкинговые сервисы, платформы для микроинвестиций, автоматизированные системы 
бюджетирования и инструменты анализа расходов. Особое внимание уделено влиянию финтеха на 
финансовую дисциплину пользователей, доступность инвестиционных инструментов и снижение зави-
симости от традиционных финансовых институтов. На основе проведенного анализа формулируются 
рекомендации по безопасному и рациональному использованию финтех-продуктов для достижения 
личной финансовой устойчивости. 
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Финансовые технологии, или финтех, представляют собой инновационное направление на стыке 

финансов и цифровых технологий, направленное на оптимизацию, автоматизацию и повышение до-
ступности финансовых услуг. Суть финтеха заключается в применении передовых технологических 
решений, таких как искусственный интеллект, блокчейн, машинное обучение, большие данные и об-
лачные сервисы, для создания более эффективных, безопасных и удобных финансовых продуктов. 
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Ключевая идея финтеха – трансформация традиционных банковских, страховых, инвестицион-
ных и платежных систем за счет цифровизации. Это позволяет сокращать издержки, ускорять процес-
сы, минимизировать человеческий фактор и предлагать клиентам персонализированные услуги. 
Например, мобильные платежные приложения заменяют наличные расчеты, алгоритмы кредитного 
скоринга анализируют данные для мгновенного одобрения займов, а роботы-советники автоматизиру-
ют управление инвестициями. 

Финтех также меняет саму структуру финансового рынка, способствуя появлению новых игроков-
стартапов, небанковских организаций и технологических компаний, которые конкурируют с классиче-
скими банками. При этом важной составляющей остается безопасность: биометрия, шифрование и 
распределенные реестры помогают защищать пользовательские данные и предотвращать мошенни-
чество [1, c. 279]. 

Таким образом, финтех – это не просто технологические инструменты, а новый подход к предо-
ставлению финансовых услуг, основанный на скорости, прозрачности и ориентированности на клиента. 
Его развитие продолжает менять то, как люди управляют деньгами, совершают транзакции и взаимо-
действуют с финансовыми институтами. 

Современные финтех-решения для управления личными финансами предлагают пользователям 
комплексный набор инструментов, позволяющих не просто учитывать доходы и расходы, но и оптими-
зировать финансовые потоки, формировать сбережения и получать дополнительный доход. Цифровые 
банкинговые сервисы стали основой нового подхода к управлению деньгами, предлагая клиентам мо-
бильные приложения с интуитивно понятным интерфейсом, где можно в реальном времени отслежи-
вать состояние счетов, совершать платежи, переводить средства и получать детализированные выпис-
ки. Эти сервисы отличаются от традиционного банкинга высокой скоростью операций, минимальными 
комиссиями и персонализированными предложениями, которые формируются на основе анализа фи-
нансового поведения пользователя. Многие цифровые банки интегрируют дополнительные функции, 
такие как автоматическое распределение средств по виртуальным конвертам, кэшбэк за покупки в 
определенных категориях и умные уведомления о необычной активности на счете. 

Платформы для микроинвестиций демократизировали доступ к финансовым рынкам, позволив поль-
зователям с небольшим капиталом участвовать в инвестиционном процессе. Эти решения предлагают 
дробное инвестирование, когда можно купить долю акции, а не целую ценную бумагу, что особенно важно 
для начинающих инвесторов. Алгоритмы платформ анализируют риск-профиль пользователя и предлагают 
готовые инвестиционные портфели, сбалансированные по уровню доходности и риска. Некоторые сервисы 
автоматически ребалансируют портфель, другие предоставляют обучающие материалы и симуляторы для 
практики. Отдельное направление- социальные инвестиции, где можно копировать стратегии успешных 
инвесторов или участвовать в P2P-кредитовании, получая доход выше банковских депозитов. 

Автоматизированные системы бюджетирования представляют собой следующий уровень управле-
ния личными финансами, где искусственный интеллект берет на себя большую часть рутинных операций. 
Эти системы не просто фиксируют доходы и расходы, но и прогнозируют денежные потоки, напоминают о 
предстоящих платежах, предлагают оптимальные сроки для крупных покупок. Сложные алгоритмы анали-
зируют финансовое поведение пользователя, выявляют скрытые резервы для экономии и автоматически 
корректируют бюджет при изменении доходов или непредвиденных расходах. Некоторые платформы ин-
тегрируют элементы геймификации, мотивируя пользователей достигать финансовых целей, а самые 
продвинутые системы способны самостоятельно перераспределять средства между счетами и инвести-
ционными инструментами для достижения оптимального баланса ликвидности и доходности. 

Инструменты анализа расходов используют технологии big data и машинного обучения для глу-
бокой аналитики финансового поведения. В отличие от простых трекеров расходов, эти решения обес-
печивают многоуровневую категоризацию трат с возможностью ручной корректировки, выявляют по-
вторяющиеся платежи и подписки, которые пользователь мог забыть отключить. Системы строят ди-
намические отчеты, показывая, как меняются расходы по категориям в течение месяца, сезона или го-
да, сравнивают финансовые показатели пользователя со средними значениями по региону или соци-
альной группе. Наиболее продвинутые инструменты умеют прогнозировать будущие расходы на осно-
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ве анализа чеков, выявлять скрытые паттерны в тратах и давать персонализированные рекомендации 
по оптимизации бюджета. Некоторые платформы интегрируют функции контроля финансового здоро-
вья, оценивая уровень долговой нагрузки, достаточность сбережений и другие ключевые показатели 
личного финансового состояния [2, c. 161]. 

Эти современные финтех-решения все чаще объединяются в комплексные экосистемы, где 
цифровой банкинг сочетается с инвестиционными инструментами, системами бюджетирования и ана-
литикой, создавая для пользователя единое пространство для управления всеми аспектами личных 
финансов. Развитие технологий открытого банкинга позволяет подключать к этим платформам сторон-
ние финансовые сервисы, а применение искусственного интеллекта делает взаимодействие с деньга-
ми все более персонализированным и прогнозируемым. В результате пользователи получают не про-
сто набор инструментов для учета, а интеллектуальную систему поддержки принятия финансовых ре-
шений, которая помогает не только контролировать текущее состояние, но и строить долгосрочные 
финансовые стратегии. 

Влияние технологических инноваций проявляется на всех уровнях – от повседневных операций 
до долгосрочного финансового планирования, меняя саму философию взаимодействия человека с 
деньгами. Современные технологии устранили необходимость физического посещения банковских от-
делений, перенеся весь спектр финансовых операций в мобильные приложения, доступные в любое 
время и в любом месте. Это привело к значительной демократизации финансовых услуг – сегодня да-
же люди с низким уровнем дохода или без кредитной истории могут получить доступ к банковским про-
дуктам, микрозаймам и инвестиционным инструментам через финтех-платформы. 

Глубокие изменения произошли в области финансовой грамотности и осознанности. Интерактив-
ные дашборды, автоматическая категоризация расходов и наглядная визуализация денежных потоков 
позволяют пользователям в реальном времени видеть полную картину своего финансового состояния, 
что раньше требовало значительных усилий по ведению домашней бухгалтерии. Искусственный ин-
теллект в финтех-приложениях анализирует модели расходов и дает персонализированные рекомен-
дации, фактически выполняя роль персонального финансового консультанта для массового потреби-
теля. Особенно значимым стало влияние на процесс накопления – алгоритмы автоматического сбере-
жения, дробное инвестирование и микро-инвестиционные продукты сделали формирование капитала 
доступным даже при скромных доходах, меняя культуру потребления. 

Важнейшим аспектом влияния стало появление принципиально новых финансовых моделей- 
краудфандинга, децентрализованных финансов (DeFi). Эти инновации не просто автоматизируют су-
ществующие процессы, а создают альтернативные системы распределения ресурсов, где пользовате-
ли могут напрямую взаимодействовать друг с другом без посредников. Особенно заметно это прояви-
лось в страховом секторе, где динамическое ценообразование на основе телематики и IoT-устройств 
позволяет перейти от унифицированных тарифов к персонализированным страховым продуктам. 

Психологический аспект влияния финтеха не менее важен – упрощение финансовых операций и 
их визуализация снижают уровень стресса, связанного с управлением деньгами. Геймификация фи-
нансовых процессов, достижимые краткосрочные цели и мгновенная обратная связь формируют новые 
позитивные привычки в отношении личных финансов [3, c. 32]. 

Развитие финтеха, несмотря на все его преимущества, сопровождается рядом существенных 
рисков и ограничений. Одной из ключевых проблем остается кибербезопасность – увеличение количе-
ства цифровых транзакций расширяет поле для деятельности хакеров, которые постоянно совершен-
ствуют методы фишинга, социальной инженерии и вредоносного ПО. Даже самые современные систе-
мы защиты, такие как биометрия или блокчейн, не могут гарантировать абсолютную безопасность, о 
чем свидетельствуют регулярные случаи взломов криптовалютных бирж и утечек персональных дан-
ных. Особое беспокойство вызывает зависимость финтех-сервисов от технологической инфраструкту-
ры – сбои в работе облачных платформ, отключение интернета или простои мобильных приложений 
могут парализовать доступ пользователей к собственным средствам на неопределенный срок. 

Чрезмерная автоматизация финансовых процессов несет риск потери контроля-пользователи, 
полагающиеся на автоматические системы инвестирования, часто не понимают базовых принципов 
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работы этих инструментов, что может привести к неоптимальным решениям при изменении рыночных 
условий. Феномен "черного ящика" в сложных алгоритмах машинного обучения делает невозможным 
отслеживание логики принятия решений, что особенно критично в таких сферах, как кредитный скоринг 
или управление пенсионными накоплениями. 

Психологические риски включают формирование иррационального финансового поведения. Про-
стота совершения операций в мобильных приложениях снижает осознанность трат, а геймифициро-
ванные интерфейсы могут провоцировать импульсные покупки или чрезмерно рискованные инвести-
ции. Особенно опасна иллюзия контроля, создаваемая обилием данных и аналитики, которая на самом 
деле может не учитывать сложные макроэкономические факторы [4, c. 133] 

Финтех предлагает массу удобных инструментов для управления финансами, однако важно учи-
тывать риски и соблюдать осторожность.  

Перед началом использования любого финтех-продукта внимательно изучайте условия догово-
ра, особенно пункты о комиссиях, тарифах и возможных штрафах. Многие сервисы предлагают авто-
матическое списывание денег, которое может оказаться неприятным сюрпризом, если заранее не озна-
комиться с правилами пользования. 

Для повышения безопасности финансовых операций обязательно включите двухфакторную 
аутентификацию-это дополнительный уровень защиты ваших счетов от несанкционированного досту-
па. Старайтесь избегать публичного Wi-Fi при проведении платежей и регулярно обновляйте про-
граммное обеспечение устройства, на котором установлены финансовые приложения. 

Используйте разные пароли для различных сервисов и периодически меняйте их. Никогда не де-
литесь своими учетными данными ни с кем, даже если кто-то представляется сотрудником банка или 
другой финансовой организации. Фишинговые атаки остаются одним из распространенных способов 
мошенничества. 

Регулярно проверяйте состояние своего счета и проводимые операции. Если заметили подозри-
тельные транзакции, немедленно сообщите своему банку или сервису, которым пользуетесь. Настрой-
те уведомления о всех операциях, чтобы оперативно реагировать на возможные угрозы. 

При выборе криптовалютных кошельков отдавайте предпочтение официальным площадкам с 
хорошей репутацией. Избегайте сомнительных предложений о быстрой прибыли или инвестициях с 
гарантированной доходностью — такие схемы часто оказываются мошенническими. 

Инвестируя через онлайн-платформы, диверсифицируйте вложения, распределяя средства 
между разными активами и инструментами. Это снизит риск потерь в случае неудачи одного проекта 
или инструмента. Перед инвестированием изучите историю деятельности выбранной платформы и от-
зывы пользователей. 

Поддерживайте конфиденциальность личной информации и ограничьте доступ посторонних лиц 
к своим устройствам. Храните резервные копии важных документов и настроек приложений отдельно 
от основного устройства [5, c. 279]. 
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Аннотация: В статье обращается внимание на сложности преподавания прозы русских писателей XX 
века в выпускном классе общеобразовательной школы. Авторы предлагают синкретический урок, на 
котором можно сопоставить писателей разных литературных направлений, и познакомить обучающих-
ся с теоретическими проблемами художественного метода. 
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Abstract: The article draws attention to the difficulties of teaching prose by Russian writers of the 20 th century 
in the graduating class of secondary schools. The authors offers a syncretic lesson where you can compare 
writers of different literary genres and introduce students to the theoretical problems of the artistic method. 
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Русская литература XX века – явление сложное и уникальное. В современной науке не утихают 

дискуссии, происходит переоценка многих авторов  начала  века, советской литературы, литературы рус-
ского Зарубежья. Всё это обусловливает наличие целого ряда проблем, с которыми приходится сталки-
ваться преподавателю общеобразовательной школы: в многообразной картине литературы XX века 
сложно выделить несколько особо значимых имён и произведений. А поскольку мнение о многих явлени-
ях литературы этого периода окончательно не устоялось, сохраняется опасность искажения картины, 
смещения акцентов. Отсюда и значительная перегрузка школьной программы в 11 классе, которую прак-
тически невозможно преодолеть, не предоставив учителю и обучающимся право выбора, и очевидна 
необходимость обзорного знакомства с творчеством отдельных писателей на уроках.  В связи с этим «не 
только художественный  мир писателя, но и наблюдения, обобщения, касающиеся эстетических принци-
пов отдельных литературных направлений <…>, а также общих тенденций в развитии литературы, ста-
новятся важной задачей уроков литературы в выпускном классе.  Такой подход во многом оправдан, учи-
тывая возраст школьников и завершающий  этап литературного образования» [1, с. 5].  

Согласно Федеральной рабочей программе среднего общего образования «Литература» (базо-
вый уровень), составленной на основе требований к результатам освоения основной образовательной 
программы среднего общего образования, представленных в Федеральном государственном образо-
вательном стандарте среднего общего образования  и  по которой в настоящее время работают учите-
ля-словесники на изучение литературы в 11 классе отводится 102 часа (3 часа в неделю). В программу 
вошли Куприн, Андреев, Горький, Бунин, Островский, Шолохов, Булгаков, Платонов, (по выбору Аста-
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фьев, Бондарев, Быков, Васильев, Некрасов, Носов, Смирнов),    Фадеев, Богомолов, Солженицын, 
Шукшин, Распутин, а из прозы конца XX-начала XXI века по одному произведению на выбор Абрамова, 
Айтматова, Астафьева, Белова, Искандера, Казакова, Пелевина, Прилепина, братьев Стругацких и 
Трифонова [2, с. 9-12].  

Как видим, ни о каком знакомстве обучающихся с особенностями новейшего литературного про-
цесса говорить не приходится. В то же время практикующие учителя-словесники в методических журна-
лах неоднократно ставили вопрос о необходимости  знакомства школьников с современными отече-
ственными писателями. «Нельзя забывать о том, что учитель должен быть универсален, он не имеет 
права жить вне времени, не может отворачиваться от действительности сам и отгораживать от нее 
школьников. А поскольку конкретным проявлением современности является литература, то было бы 
очень неплохо, чтобы учащиеся знали таких писателей, как Петрушевская, Ерофеев, Пелевин» [3, с. 48].  

Как же совместить в условиях ограниченного количества часов, отведенных на изучение писате-
лей XX века, и классические имена, и знакомство обучающихся с современной литературной ситуацией? 

Ответ напрашивается в проведение синкретических уроков, на которых изучение А.Куприна, 
И.Бунина, М.Булгакова и др. совмещено с представителями современной отечественной литературы. И 
такие уроки уже апробированы отдельными учителями-словесниками. Кроме того, такие уроки позво-
ляют учителю рассмотреть вопросы теории литературы, связанные с различными направлениями и 
творческими методами писателей, наглядно сопоставит реалистический текст с нереалистическим.  

На изучение в школе основ теории литературы ориентирует и Федеральный государственный 
образовательный стандарт, согласно которому у обучающихся следует сформировать знания о лите-
ратурном процессе и литературных направлениях (романтизм, реализм, модернизм, постмодернизм) 
[4, с. 10]. 

Знакомство с постмодернизмом как явлением  литературы последних десятилетий, можно про-
вести на сопоставительном уроке в 11 классе по рассказам  И. Бунина «Легкое дыхание» и постмодер-
ниста В. Пелевина «Ника».  

Казалось бы, нет более разных творческих дарований в русской литературе XX века, однако в от-
дельных текстах Пелевина можно выявить прямые отсылки к русской классике, интертекстуальные связи.  

Рассказ  «Легкое дыхание» хоть и не входит в перечень произведений, составляющий обяза-
тельный минимум содержания программ по литературе, многие словесники обращаются к нему при 
изучении прозы XX века.   

На уроке перед учителем стоит непростая задача  сопоставления текстов рассказов «Легкое ды-
хание» и «Ника» с целью выявления интертекстуальных связей. Уже первая строчка рассказа Пелеви-
на предопределяет такое сопоставление. «Теперь, когда ее легкое дыхание снова рассеялось в мире, в 
этом облачном небе, в этом холодном весеннем ветре, и на моих коленях лежит тяжелый, как силикат-
ный кирпич, том Бунина…» [5] 

Поясняя учащимся этот писательский прием, прежде всего, следует обратиться к теории постмо-
дернизма. Как известно, у истоков постмодернизма стояли такие зарубежные исследователи, как  Р. 
Барт, Ж.-Ф. Лиотар, Ю. Кристева с концепцией «смерти автора», утраты центра, опоры в духовном со-
стоянии современного общества, размывании границ текста, из-за чего он лишается законченности и 
закрытости. 

На уроке нужно остановиться на понятии постмодернизм, познакомить школьников с его харак-
терными чертами в литературе.   

Затем обратить внимание учащихся на одну из важнейших черт постмодернизма – интертексту-
альность. Именно благодаря ей возможно сопоставление рассказов двух разных писателей: реалиста и 
постмодерниста.  

Теперь можно поставить перед учащимися задачу обнаружения признаков  интертекстуальности 
в рассказе Пелевина «Ника».  

Прежде всего, следует заострить внимание на образах двух героинь. Бунинскую Ольгу  Мещер-
скую отличают «изящество, нарядность… ясный блеск глаз». Ника у Пелевина «юна и полна сил», 
наделена «природным изяществом», ее «зеленоватые глаза» излучают «загадочность».  
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Школьники работают с текстом и находят эти портретные характеристики. Обращаем внимание на 
то, что внешнее сходство героинь усиливается их внутренним: Ольга была «очень беспечна к тем настав-
лениям, которые ей делала классная дама». Ника: «ей было совершенно наплевать на все, что я говорю».  

В рассказах не только усматриваются параллели между Ольгой и Никой,  плодотворно сопоста-
вить и другие персонажи. Определенным сходством обладают и  избранники героинь: некрасивый 
«плебейского вида» казачий офицер, застреливший Ольгу на вокзале, и любовник Ники – с «невырази-
тельными глазами и пошлыми бесцветными усами».  

Заостряем внимание и на мелких деталях, подчеркивающих  близость двух героинь. Учащиеся мо-
гут самостоятельно их найти в тексте. Так, фарфоровый венок и фарфоровый медальон на могиле Оль-
ги соотносится со старинной разбитой сахарницей «кузнецовского фарфора», причем для Ники сахар-
ница – только усеченный конус из блестящего материала», для героя рассказа – хранилище собранных 
за всю жизнь «доказательств реальности бытия»: несколько аптечных рецептов, билет в кинотеатр, 
страничка из давно не существующей записной книжки». Последняя деталь может соотносится со стра-
ничкой из дневника Ольги, который она дала прочитать казачьему офицеру на вокзале перед гибелью.  

Говоря о литературных традициях, следует отметить, что в рассказе  Пелевина упоминаются 
имена Набокова, Чернышевского, а между строк, неявно,  Пушкина, Лермонтова, Тургенева, Блока. 
Можно предложить учащимся подумать над аналогиями из произведений  XIX  века и подвести их к 
мысли, что перед нами своеобразный тип «лишнего человека», героя русской классической литерату-
ры,  героя печоринского типа.  

Продолжая работу над текстом, следует обратить внимание школьников на главную постмодер-
нистскую особенность рассказа  «Ника» -  игру автора с читателем. До самого конца читатель верит, 
что героиня рассказа девушка, напоминающая героинь русской классической литературы. Главными 
инструментами манипуляции читательским восприятием является лексика, позволяющая описывать и 
девушку, и кошку, а также  отсылки к русской литературной традиции. Кроме функции обмануть читате-
ля, возникающие подтексты имеют и другую функцию – создание текста, в котором проблема взаимо-
отношений между женщиной и мужчиной, между разными жизненными восприятиями является постмо-
дернисткой проблемой. 

В заключение урока можно предложить обучающимся творческую работу на тему: «Как вы пред-
ставляете Ольгу Мещерскую в наши дни»? Написать небольшое сочинение-рассуждение. Возможно 
составление сценария короткометражного фильма, в котором бы соединились оба рассказа русских 
писателей. 

Таким образом, сопоставление на школьном уроке рассказов И.Бунина и В.Пелевина не только 
помогает учителю в рамках ограниченного количества часов познакомить обучающихся с особенностя-
ми современной литературы, но и обратиться к теоретическим вопросам художественного метода. 
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Аннотация. В представленной статье проанализированы стилистические средства, создающие атмо-
сферу антиутопии. Материалом для исследования послужила трилогия С. Коллинз «Голодные игры». 
Исследование фокусируется на выявлении и классификации ключевых стилистических приёмов, таких 
как сравнение, метафора, повтор, риторический вопрос, персонификация, ирония, гипербола. Особое 
внимание уделяется тому, как автор использует приемы для передачи чувства страха, безысходности и 
борьбы за выживание, характерные для жанра антиутопии.  
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Abstract. The presented article analyzes the stylistic means that create an atmosphere of dystopia. The mate-
rial for the study was the trilogy of S. Collins "The Hunger Games". The research focuses on identifying and 
classifying key stylistic techniques such as comparison, metaphor, repetition, rhetorical question, personifica-
tion, irony, and hyperbole. Special attention is paid to how the author uses techniques to convey feelings of 
fear, hopelessness, and struggle for survival, typical of the dystopian genre.  
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Жанр антиутопии традиционно обращается к рассмотрению тоталитарных режимов, контроля 

правителей и влияния технологического прогресса на развитие общества. Особое внимание привлека-
ет языковая организация антиутопических текстов, поскольку именно язык играет ключевую роль в со-
здании соответствующей атмосферы. Через стилистические средства авторы передают страх, тревогу, 
безысходность и напряжение, формируя у читателя ощущение погружения в жёсткий и жестокий мир 
будущего. 

Одним из наиболее ярких примеров современной англоязычной антиутопии является трилогия 
Сьюзен Коллинз «Голодные игры» (The Hunger Games), в которой изображается тоталитарное государ-
ство Панем, управляемое централизованной властью и построенное на репрессиях, постоянном кон-
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троле и культивировании страха. Лексическое разнообразие произведения наполнено словами, вызы-
вающими ощущение напряжённости, опасности и отчаяния, что способствует формированию вырази-
тельного образа антиутопической реальности.  

С. Коллинз часто использует сравнение, чтобы сделать описание более живым, позволяя чита-
телю легче представить предмет, явление, состояние или облик персонажей. Сравнение - сопоставле-
ние явлений на основе схожих черт. При сравнении используются слова «как», «словно», «будто» [1, с. 
16].  “Prim’s face is as fresh as a raindrop, as lovely as the primrose for which she was named”- «Лицо Прим 
свежо, как капля росы, и красиво как цветок примулы, давший ей имя» [2, с. 4]. Прим - младшая сестра 
Китнисс Эвердин, ей 12 лет. Как персонаж является символом невинности и чистоты в разрушенном 
мире. Через сравнение С. Коллинз рисует картину того, как даже в условиях тирании и насилия суще-
ствует нечто светлое и хрупкое, что требует защиты. 

Метафора используется для создания большей выразительности текста. Этот литературный 
приём также называют «скрытым сравнением», потому что слова «кaк», «кaк-бyдтo», «cлoвнo» в мета-
форах отсутствуют, нo подразумеваются. “While her children turned to skin and bones”- «Как ее дети пре-
вращаются в вяленую рыбу» [2, с. 9]. “Turned to skin and bones”- метафора, изображающая крайнюю 
степень истощения и голода. Личность теряет свою человеческую форму, становится буквально «ко-
жей и костями», что свидетельствует о том, как сильно человек страдает от голода. Это изображение 
разрушает идею о нормальной жизни, подчеркивая, как система, в которой существуют герои, может 
довести людей до полного физического упадка. 

В произведении также используется повтор - стилистический приём, основанный на намеренном 
повторении одного и того же слова или выражения с целью усиления выразительности, ритмичности 
речи или подчёркивания эмоционального состоянии [1, с. 258].  “And I'm still heading downhill, deeper and 
deeper into a valley that seems endless”- «А я все еще спускаюсь вниз, все глубже и глубже в долину, ко-
торая кажется бесконечной» [2, с. 153]. Повтор усиливает чувство бесконечного падения и нарастания 
угрозы. Градация подчёркивает ощущение ловушки, углубления в нечто неконтролируемое. 

Риторический вопрос - особый стилистический прием, сущность которого заключается в пере-
осмыслении грамматического значения вопросительной формы. Иными словами, предложение, кото-
рое по своему содержанию является утверждением, облечено в вопросительную форму [1, с. 215-216].  
“Do you think I’m running straight into some free-for-all against Cato and Clove and Thresh?”- «Ты думаешь, 
я побегу прямо в эту бойню против Като, Клове и Треша?»  [2, с. 270]. Перечисление имен Катона, Клов 
и Треша не случайно. Это самые сильные и жестокие трибуты, они подготовлены к играм с детства. 
Вопрос Китнисс подчеркивает ее осознание неравенства сил и опасности, которая ее поджидает. Анти-
утопическая система «Голодных игр» намеренно ставит слабых против сильных, обрекая многих на 
мучительную смерть ради развлечения капитолийцев. Риторический вопрос Китнисс обнажает эту не-
справедливость. 

Персонификация - троп, при котором неодушевленный предмет, природное явление или аб-
страктное понятие наделяются человеческими свойствами [1, с. 89]. “I can hear the blade whistling to-
wards me” - «Я слышу, как лезвие свистит, приближаясь ко мне” [2, с. 150]. “Blade whistling” является 
примером персонификации. “Whistling” (свистеть) - действие, которое совершает живое существо, об-
ладающее способностью издавать свистящий звук. Лезвие само по себе не может свистеть, данный 
пример звучит как предвестник боли и смерти, усиливая гнетущее и тревожное настроение, характер-
ное для антиутопий, где жизнь Китнисс постоянно находится под угрозой. 

Ирония - стилистический прием, посредством которого в каком-либо слове появляется взаимо-
действие двух типов лексических значений: предметно-логического и контекстуального, основанного на 
противоположности [1, с. 133].  “Well, I knew that goat would be a little gold mine, I say. Yes, of course I was 
referring to that, not the lasting joy you gave the sister you love so much you took her place in the reaping, 
says Peeta drily” - «Что ж, я знал, что эта коза станет золотой жилой, - говорю я. - Да, конечно, я имел в 
виду это, а не ту радость, которую ты доставил сестре, которую любишь так сильно, что занял ее место 
в жатве, - сухо говорит Пит» [2, с. 269]. Резкий и саркастичный ответ Пита является защитной реакцией 
на потенциально эмоционально заряженную тему - самопожертвование Китнисс ради Прим. В мире, 
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где открытое выражение чувств может быть опасным или болезненным, ирония и сарказм становятся 
распространенным способом общения и защиты от уязвимости.  

Гипербола - художественный прием преувеличения, причем такого, которое с точки зрения ре-
альных возможностей осуществления мысли представляется сомнительным или просто невероятным 
[1, с. 151]. “I feel a million miles from another living soul”- «Я чувствую себя за миллион миль от другой жи-
вой души» [2, с. 168]. Гипербола «за миллион миль» раскрывает ощущение одиночества. Китнисс чув-
ствует себя далеко от любого другого живого существа. Это подчеркивает высокую степень изоляции в 
системе «Голодных игр», где разрушаются естественные человеческие коммуникации   и доверие. 

Таким образом, лексико-стилистические приёмы, используемые С. Коллинз, подчеркивают эмо-
циональное состояние героини и ужасы тоталитарной системы, усиливают эффект присутствия, вовле-
кая читателя в реальность Панема. В трилогии С. Коллинз, в её первой части, насчитывается около 54 
примеров стилистических приемов, создающих атмосферу антиутопии. В произведении наибольшая 
доля выпадает на сравнения, что указывает на их важную роль и значимость для создания атмосферы. 
Они активно помогают создать ощущение подавленности. Их насчитывается 24 единицы (44,4%). Ме-
тафор – 10 единиц (18,5%). Метафоры украшают текст и усиливают восприятие текста. Гипербол около 
9 (16,7%), они усиливают ощущение абсурда. Ироний – 5 (9,3%). Как и гипербола, ирония подчеркивает 
абсурдность происходящего. Персонификация, повторы и риторические вопросы встречаются по два 
раза каждый и составляют, соответственно 3,7%. (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Процентное соотношение стилистических средств 

 
Сьюзен Коллинз мастерски использует разнообразные стилистические средства, такие как ме-

тафоры, гиперболы, сравнения, риторические вопросы, персонификацию, иронию и повтор, для созда-
ния глубокой и напряжённой атмосферы антиутопии. Стилистические средства в тексте становятся ин-
струментом, через который раскрываются ключевые идеи трилогии: утрата человечности, борьба с 
насилием и стремление к свободе. Автор поднимает важные вопросы свободы, власти, морали и вы-
бора, делая произведение актуальным и значимым не только в художественном, но и в социальном и 
философском смысле.  
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Аннотация: статья направлена на исследование правовых аспектов доступа к образованию для обу-
чающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ) в Республике Тыва. В работе рассматри-
ваются действующие законодательные меры, программы и инициативы, направленные на создание 
доступной образовательной среды для детей с ОВЗ. Также анализируются проблемы, с которыми 
сталкиваются такие обучающиеся, и предлагаются возможные пути их решения. Уделяется внимание 
архитектурной доступности, а также психолого-педагогическому и социальному сопровождению таких 
студентов. Исследуются ключевые аспекты, касающиеся реализации прав, обучающихся с ОВЗ в обра-
зовательной системе региона, что является актуальной темой в свете современных тенденций инклю-
зивного образования. 
Ключевые слова: дети с ограниченными возможностями здоровья, российское законодательство, ин-
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Abstract: The article is aimed at researching the legal aspects of access to education for students with disa-
bilities in the Republic of Tuva. The paper examines current legislative measures, programs and initiatives 
aimed at creating an accessible educational environment for children with disabilities. The problems faced by 
such students are also analyzed and possible solutions are proposed. Attention is paid to architectural acces-
sibility, as well as psychological, pedagogical and social support for such students. The article examines key 
aspects related to the realization of the rights of students with disabilities in the educational system of the re-
gion, which is an urgent topic in the light of modern trends in inclusive education. 
Key words: children with disabilities, Russian legislation, inclusive education, legal aspects. 

 
Законодательство Российской Федерации в области образования для обучающихся с ограничен-

ными возможностями здоровья (ОВЗ) формируется на основе принципов равенства и доступности, ко-
торые закреплены в Конституции. Важными юридическими основами являются Федеральный закон № 
3266-1-ФЗ «Об образовании» от 10.07.1992 и Федеральный закон № 273-ФЗ "Об образовании в Рос-
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сийской Федерации" от 29.12.2012 [1]. Основой этих нормативных актов является право на образова-
ние для всех граждан, независимо от физического состояния. 

Положения Закона № 273-ФЗ формулируют специальные требования к образовательному процес-
су для детей с ОВЗ. В частности, статья 42 подчеркивает необходимость предоставления медицинской, 
психолого-педагогической и социальной помощи в образовательных учреждениях [1]. Эти меры направ-
лены на обеспечение адаптации образовательной среды к индивидуальным потребностям таких детей. 

Кроме того, в рамках инклюзивного образования закон предписывает внедрение новых техноло-
гий, которые способствуют индивидуализации учебного процесса. Задача образовательных организа-
ций заключается в создании условий, способствующих полноценному участию обучающихся с ОВЗ в 
образовательной деятельности, что определяет не только их права, но и гарантии, предоставленные 
государством. Эффективная реализация данных положений в образовательных учреждениях требует 
совместных усилий педагогов, психологов и родителей. 

Система образования в Республике Тыва включает 176 общеобразовательных организаций, из 
которых 37 учреждений реализуют инклюзивное образование для детей с ограниченными возможно-
стями здоровья (ОВЗ). В этих организациях обучается 328 детей с ОВЗ, из которых 175 являются деть-
ми-инвалидами. Обучение на дому доступно для 347 учащихся, включая 87 детей, использующих ди-
станционные образовательные технологии, в числе которых 36 находятся на длительном лечении в 
противотуберкулезном диспансере [2]. 

Правовые основы, регулирующие доступ детей с ОВЗ к образованию, закреплены в Федераль-
ном законе «Об образовании». Данный закон не только подтверждает право на образование, но и под-
черкивает необходимость предоставления психолого-педагогической, медицинской и социальной по-
мощи. Ключевыми элементами этого законодательства являются статьи, определяющие адаптацию 
образовательных программ в зависимости от индивидуальных потребностей обучающихся, что делает 
образование более доступным и эффективным. 

Исследование подготовки будущих учителей выявляет существенные проблемы, связанные с 
методиками работы с детьми с ОВЗ, что подчеркивает необходимость адаптации педагогического про-
цесса с учетом культурно-образовательных особенностей Республики Тыва. Аргументы в пользу этого 
выдвигаются в научных статьях, где акцентируется внимание на важности формирования адекватных 
навыков у будущих педагогов для работы с данными категориями учащихся [3]. Игнорирование этих 
аспектов может привести к недостаточной эффективности инклюзивного образования и, как следствие, 
к ухудшению образовательных результатов. 

Выявляемые проблемы в процессе организации инклюзивного образования ставят перед обще-
ством серьезные задачи. Разработка специальных образовательных программ для детей с ОВЗ и 
адаптация уже существующих могут стать основными шагами на пути к обеспечению прав детей на 
полноценное образование. Успех данной инициативы зависит также от финансовых и организационных 
ресурсов, доступных для реализации таких программ. Необходимы системные изменения, направлен-
ные на улучшение инфраструктуры образовательных учреждений, что позволит создать подходящие 
условия для совместного обучения детей с различными образовательными потребностями. 

Инклюзивное образование в Республике Тыва может считаться успешным только в том случае, 
если будет обеспечено должное качество подготовки педагогов и разработка адаптированных подхо-
дов в обучении. Работа с детьми с ОВЗ требует высокой квалификации и специализированных знаний, 
что является одним из ключевых факторов, влияющих на успешность их обучения. 

Инклюзивное образование во всемирной практике приобретает все большее признание и внедре-
ние в системе образования. Более 40 стран, таких как Германия, Норвегия, Франция, Испания, США и 
Канада, реализуют инклюзивные подходы, что открывает новые возможности для детей с особыми обра-
зовательными потребностями. Этот подход подразумевает интеграцию детей с ограниченными возмож-
ностями здоровья в общий образовательный процесс, что требует комплексного и терпеливого подхода. 

История инклюзивного образования в Финляндии также демонстрирует успешные практики. В 
стране инклюзивное образование активно развивалось на протяжении более двух десятилетий, начи-
ная с принятия официальной политикой инклюзии в 2008 году. Основой реализации этого подхода яв-
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ляются международные соглашения, такие как Саламанкская декларация 1994 года, которые утвер-
ждают право всех детей на образование, равенство и инклюзию. 

Важно отметить, что инклюзивные методы подразумевают особое внимание к индивидуальным 
потребностям обучающихся с особыми образовательными потребностями. Успешная реализация этих 
методов требует не только тщательного планирования, но и активного вовлечения всех участников об-
разовательного процесса, включая родителей и педагогов. Как показывает практика, воля со стороны 
образовательных учреждений и заинтересованных сторон является важным фактором в достижении 
позитивных результатов. 

В Республике Тыва доступ к образованию для детей с ограниченными возможностями здоровья 
(ОВЗ) остается значительной проблемой. На сегодняшний день из 176 образовательных организаций 
лишь 37 обеспечивают условия для инклюзивного образования, что позволяет совместно обучаться 
328 детям с ОВЗ, среди которых 175 — это дети-инвалиды [4]. Уровень инклюзивности системы обра-
зования в республике требует анализа и глубоких преобразований. 

Одной из основных причин затруднений является недостаточная подготовка будущих учителей 
для работы с такими детьми. Согласно проведённым исследованиям, педагоги часто не имеют необхо-
димых знаний и навыков для работы с учащимися, обладающими различными формами ОВЗ. В част-
ности, образовательные программы подготовки учителей не всегда включают методики, отвечающие 
специфике научного подхода, необходимого для работы в условиях инклюзивного образования. Это 
создает трудности не только для педагогов, но и для самих учащихся. 

Инфраструктура образовательных учреждений также оставляет желать лучшего. Многие школы 
и учреждения дошкольного образования имеют устаревшие здания, не соответствующие современным 
требованиям доступности. Это ограничивает не только физический доступ, но и возможность полно-
ценного получения образования детьми с ОВЗ [5]. Моральная и физическая усталость инфраструктуры 
является препятствием на пути реализации прав детей на образование по месту жительства. 

Проблема доступности также затрагивает дошкольное образование. Высокая очередь в детские 
сады для детей до 3 лет делает невозможным раннее вовлечение детей с ОВЗ в образовательный 
процесс [6]. Эти аспекты подчеркивают необходимость активных мероприятий и программ, направлен-
ных на решение существующих проблем. 

Для улучшения ситуации следует уделить внимание созданию безбарьерной среды в образова-
тельных учреждениях. Адаптация образовательных программ к потребностям детей с ОВЗ должна 
быть усилена, что требует не только изменений в законодательстве, но и значительных инвестиций в 
физическую инфраструктуру. Повышение квалификации педагогов также является приоритетным 
направлением, чтобы они могли эффективно работать с детьми, учитывая особенности тувинской 
культурно-образовательной среды и разнообразие форм ОВЗ. 

В системе образования Республики Тыва на данный момент функционирует 176 общеобразова-
тельных организаций, из которых 37 предоставляют инклюзивное обучение. Это позволяет интегриро-
вать детей с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ) в общие классы, что является важным 
шагом к обеспечению доступности образования для всех детей. На 2019-2020 учебный год в этих 
учреждениях обучаются 328 детей с ОВЗ, из которых 175 являются детьми-инвалидами [7]. Несмотря 
на положительные изменения, инклюзивное образование в Республике Тыва только начинает разви-
ваться и требует дальнейшего внимания и ресурсов. 

Для успешного внедрения инклюзивного образования необходимо обеспечить специализирован-
ную подготовку педагогов. Важным фактором является создание алгоритмов взаимодействия между 
педагогами и детьми с ОВЗ. Такая подготовка позволит создавать адаптированные образовательные 
программы, учитывающие индивидуальные способности и потребности учащихся. Исследования пока-
зывают, что взаимодействие и сотрудничество среди педагогов и учащихся играет ключевую роль в 
успешной реализации инклюзии. 

Проблемы подготовленности педагогов к работе с ОВЗ остаются актуальными. Необходимость 
повышения квалификации и формирования специальных компетенций у педагогов не вызывает сомне-
ний. Это позволит реализовать подходы, направленные на создание комфортной образовательной сре-
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ды для всех участников процесса. Важно, чтобы такие программы были внедрены на уровне образова-
тельных учреждений, что обеспечит соблюдение принципов инклюзивного образования на практике. 

Также важным шагом является адаптация образовательной среды, что требует, как материаль-
ных, так и организационных ресурсов. Это включает в себя как архитектурные изменения, так и внед-
рение современных образовательных технологий, что может существенно улучшить качество обучения 
для детей с ОВЗ. Прежде всего, учреждения должны быть оснащены необходимыми техническими 
средствами и ресурсами, позволяющими создать адаптированное учебное пространство. 

Параллельно с развитием инклюзивного образования важно продолжать работу над социальной 
интеграцией учащихся с ОВЗ. Социальные инициативы, направленные на поддержку этих детей, долж-
ны включать программы, способствующие их активному включению в общество. Таким образом, фор-
мирование инклюзивного подхода требует комплексного подхода, в котором ключевую роль играют 
подготовка педагогов, адаптация образовательной среды и социальная поддержка. 

Проблема архитектурной доступности образовательных учреждений в Республике Тыва требует 
пристального внимания на фоне реализации целевых программ, таких как «Доступная среда» на 2016–
2020 годы [7]. Объекты образования, включая школы и детские сады, должны соответствовать требо-
ваниям по созданию безбарьерной среды для маломобильных групп населения. Однако практика пока-
зывает, что достижения в этой сфере остаются ограниченными. Например, высокий уровень очередно-
сти детей на устройства в дошкольные учреждения становится серьезным препятствием, особенно для 
детей до трех лет. 

Кызыл, являясь столицей региона с населением около 109 тыс. человек, сталкивается с необхо-
димостью модернизации своей образовательной инфраструктуры. Расширение образовательных воз-
можностей требует, как финансовых, так и инновационных решений. Однако текущая кредиторская за-
долженность учреждений отрицательно сказывается на возможности восстановления и улучшения 
условий для обучения [8]. 

Стоит отметить, что распространение информации о необходимых изменениях в инфраструктуре 
и подозреваемых недочетах может повысить уровень вовлеченности местного населения в решение 
данных проблем. Это в свою очередь может привести к более осознанному подходу к инклюзивному 
образованию и его архитектурному обеспечению. Необходимы не только физические изменения в ди-
зайне зданий, но и соответствующая подготовка педагогов, что будет способствовать интеграции детей 
с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ) в общий процесс обучения. 

Реализация программы «Доступная среда» предоставляет средства и механизмы для планиро-
вания и строительства специальных учебных заведений. Однако успешность таких программ зависит 
от активного участия местных властей и их готовности к сотрудничеству с родителями и педагогами. 
Например, внедрение солидарных инициатив со стороны сообщества может помочь решить важные 
задачи по обеспечению доступности образовательных учреждений [9]. 

При проектировании новых объектов важно учитывать стандарты доступности и внедрять инно-
вации, соответствующие региону. Эффективное распределение бюджета и сотрудничество с частным 
сектором могут помочь финансировать проекты для детей с ОВЗ. Неудачи в доступности ухудшают 
качество образования и социальную интеграцию детей, создавая преграды для их развития. Равный 
доступ к образовательным ресурсам должен быть приоритетом. 

В заключение, можно подвести итоги, что несмотря на законодательные инициативы по созда-
нию инклюзивной образовательной среды для обучающихся с ограниченными возможностями здоро-
вья (ОВЗ) в Республике Тыва, существуют серьезные проблемы. Анализ законодательства показал, 
что нормы соответствуют требованиям инклюзивного образования, но на практике реализация сталки-
вается с трудностями, включая недостаточную архитектурную доступность школ. Международный опыт 
может быть адаптирован для улучшения системы образования, особенно в аспекте индивидуализиро-
ванного обучения. Кроме того, нехватка квалифицированных психолого-педагогических специалистов 
также ограничивает возможность создания комфортной образовательной 
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Аннотация: в статье проводится анализ проблем правового регулирования градостроительной дея-
тельности в Республике Тыва. В ней рассматриваются ключевые аспекты действующего законодатель-
ства, включая Градостроительный и Земельный кодексы Российской Федерации, а также законы и пра-
вовые акты Республики Тыва. Анализируются вопросы взаимодействия органов власти, частного сек-
тора и общественности в процессе планирования и застройки территории. Работа выделяет существу-
ющие трудности и недостатки в системе правового регулирования, которые могут негативно влиять на 
развитие инфраструктуры и общее качество городской среды. 
Ключевые слова: Республика Тыва, правовое регулирование градостроительства, законодательство, 
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Abstract: the article analyzes the problems of legal regulation of urban development activities in the Republic 
of Tuva. It examines key aspects of current legislation, including the Urban Planning and Land Codes of the 
Russian Federation, as well as laws and legal acts of the Republic of Tuva. The issues of interaction between 
authorities, the private sector and the public in the process of planning and development of the territory are 
analyzed. The work highlights the existing difficulties and shortcomings in the legal regulation system, which 
can negatively affect the development of infrastructure and the overall quality of the urban environment. 
Keywords: Republic of Tyva, legal regulation of urban development, legislation, planning and development. 

 
Актуальность данной работы обусловлена необходимостью глубокого анализа существующих 

проблем правового регулирования в сфере градостроительства в Республике Тыва. Несмотря на нали-
чие законодательных актов, таких как Градостроительный и Земельный кодексы Российской Федера-
ции, а также специфических законов и правовых норм, действующих на уровне республики, практика 
показывает, что многие из них не всегда эффективно исполняются. Это приводит к различным трудно-
стям, которые могут негативно сказаться на развитии инфраструктуры и качестве городской среды. 
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По состоянию на 2022 год в Республике Тыва насчитывается 115 аварийных домов, что ставит 
регион на 71-е место в России по уровню ветхого и аварийного жилья [1]. В данной ситуации ключевую 
роль играет Закон №391, который устанавливает полномочия Верховного Хурала, правительства и ор-
ганов, ответственных за охрану культурного наследия [2]. 

Стратегия пространственного развития региона учитывает новые подходы к функции государства 
как координатора и регулятора. В условиях расширения интересов России в Азиатско-Тихоокеанском 
регионе современные градостроительные инициативы требуют более эффективного подхода [3]. Гра-
достроительное освоение Тывы традиционно связано с кочевыми, буддийскими и оседлыми поселени-
ями, что создает значительные сложности в плане согласования интересов разных групп. Экологиче-
ские и экономические факторы неразрывно связаны с вопросами градостроительного планирования, 
нередко приводя к конфликтам между участниками. 

Кызыл, столица республики, находится в сложном положении из-за нестабильной жилищно-
бытовой инфраструктуры. Проект «Формирование комфортной городской среды» выявляет необходи-
мость корректировки проектной документации, что подчеркивает несоответствие между ожиданиями и 
реальным состоянием городской среды. Важно учитывать существующее деление республики на че-
тыре зоны, так как это влияет на социально-экономическое регулирование и планирование градострои-
тельной деятельности. 

В этой связи явно обозначается необходимость в пересмотре существующих механизмов право-
вого регулирования и более активном вовлечении общественности в градостроительные процессы. 
Осознание важности правового регулирования в этой сфере обусловлено его влиянием на качество 
жизни населения, а также на уровень комфортности городской среды. 

Правовое регулирование градостроительной деятельности в Республике Тыва включает в себя 
ряд законодательных актов, призванных решать проблемы, возникающие в этой сфере. Основу для 
градостроительной деятельности составляет Конституция Республики Тыва, принятая в 2001 году. В 
ней определяются ключевые концепции и принципы правового регулирования, учитывающие специфи-
ку региона и необходимость сохранения культурного наследия [4]. На практике же часто наблюдаются 
противоречия между местными нормативными актами и федеральными законами, такими как 131-ФЗ, 
что создает проблемы в исполнении городских планов и в защите объектов культурного наследия. 

В период с 2000 по 2008 годы замечалось отсутствие четких положений о том, как именно осу-
ществлять охрану объектов культурного наследия, что явилось одной из значительных проблем. Одна-
ко за последние годы ситуация меняется в лучшую сторону, местное законодательство адаптируется к 
федеральным и международным стандартам, что создает более благоприятную среду для градострои-
тельных процессов. Тем не менее, несогласованность норм между различными уровнями власти про-
должает вызывать затруднения, особенно в контексте реализации инициатив, таких как "Формирование 
комфортной городской среды". 

Город Кызыл, являющийся столицей республики, занимает центральное положение в организуе-
мом градостроительном процессе. Его уникальные природные и культурные ресурсы требуют внима-
тельного планирования, чтобы не только насытить город современными зданиями и инфраструктурой, 
но и сохранить исторические памятники. В этом контексте необходимо учитывать и возникающие экс-
траординарные обстоятельства: развитие предпринимательства, взаимодействие с местными жителя-
ми и активное участие общественности в градостроительных инициативах. 

Основным вызовом является нехватка финансирования крупных проектов, что негативно сказы-
вается на графиках и качестве работ. За последние годы было много примеров недофинансирования, 
что нарушает градостроительные нормы.  Кроме того, отсутствует четкая методология градострои-
тельного планирования с учетом местных особенностей. 

Взаимодействие органов власти в градостроительстве Республики Тыва нуждается в улучшении 
из-за проблем с координацией. Местные власти часто не имеют информации о планах вышестоящих, что 
ведет к конфликтам. Органы исполнительной власти, как Минстрой, играют важную роль, но сталкивают-
ся с недостатком четкой информации. Важно создать единую информационную систему для обмена дан-
ными. Публичные слушания об актуальности проектов часто проводятся формально, игнорируя мнение 
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граждан, что можно исправить через активное участие местных властей. За границей, например, в Ни-
дерландах, местные власти более вовлечены в градостроительство, что улучшает результаты. 

Частный сектор играет важную роль в градостроительном процессе, формируя облик и функцио-
нальность urban-ландшафтов. В последние десятилетия в России наблюдается значительная транс-
формация в его роли, что обусловлено совокупностью экономических, социальных и юридических фак-
торов. Объем частной застройки в крупных городах, таких как Москва и Санкт-Петербург, достигает 15-
45%, что подчеркивает влиятельность частного сектора на градостроительство [5][6]. 

Необходимость пересмотра законодательства связана с изменением стиля жизни и ростом числа 
индивидуальных застройщиков. Более гибкое регулирование может активизировать частный сектор и 
улучшить социальную инфраструктуру. Это требует дальнейших исследований для оптимизации пра-
вового регулирования и создания инструментов, поддерживающих частные инициативы в градострои-
тельстве. 

Социальная инфраструктура в Республике Тыва требует комплексного решения. Исследования 
2005-2006 годов показывают беспокойство жителей по поводу здравоохранения и образования. Про-
блемы усугубляет депопуляция и низкий уровень жизни, что затрудняет развитие фермерства. Суще-
ствуют три типа территорий, каждая из которых требует своего подхода. В сельской местности нехват-
ка социальных услуг негативно сказывается на жизни людей. Отсутствие эффективных стратегий при-
водит к неиспользованию бюджета. Необходим постоянный мониторинг и вовлечение населения в при-
нятие решений. Разработка стратегии устойчивого развития, с акцентом на улучшение уровня жизни и 
экономический рост, станет важным шагом. 

Территориальное планирование в Республике Тыва определяется как важный инструмент, за-
ключающийся в изучении социально-экономического развития и административного деления региона. 
Республика делится на четыре различные зоны — Центральную, Западную, Восточную и Южную, что 
создает разнообразные условия для производства и социального развития, ограничивая и стимулируя 
градостроительную деятельность [7]. Этот дифференцированный подход требует обдуманного управ-
ления на уровне муниципальных образований, что является актуальным для современного состояния 
рынка. 

Изменения в административно-территориальном делении республики ведутся с конца XIX века и 
отображают процессы управления, адаптации и развития территорий. Применение стратегического 
планирования позволяет учитывать проблемы и потенциальные преимущества, связанные с уникаль-
ными природными ресурсами и экономическими вызовами, характерными для южной Сибири. Это 
необходимо для создания адекватной инфраструктуры, способствующей гармонизации социально-
экономического развития. 

Анализ правового регулирования в сфере градостроительства в Республике Тыва выявляет ряд 
проблем, требующих решения для улучшения обстановки в данной области. Среди важнейших аспек-
тов стоит отметить необходимость совершенствования систем планирования и управления градостро-
ительной деятельностью. Для этого необходимо интегрировать современные технологии и подходы, 
включая территориальное планирование и грaдостроительное зонирование, которые помогут адапти-
ровать местные условия к требованиям устойчивого развития. 

Применение современного градостроительного зонирования позволит rationally организовать 
территорию, оптимизировать использование земельных ресурсов и снизить конфликтные ситуации 
между различными группами населения и бизнесом. Это требование подкрепляется на практике, когда 
различные аспекты, включая экосистемные услуги, активно включаются в процесс планирования и 
оценки воздействия на окружающую среду [8]. 

Для повышения эффективности взаимодействия власти и граждан важно внедрять методы об-
щественного участия в градостроительном планировании, обеспечивая открытый доступ к информации 
и вовлекая граждан в обсуждения. Актуальные практики умных городов могут улучшить управление 
инфраструктурой и качество жизни. Также необходимо пересмотреть методики градостроительного 
образования для подготовки квалифицированных специалистов, что поможет справляться с современ-
ными вызовами. 
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Исследование градостроительного регулирования в Республике Тыва выявило проблемы, тре-
бующие внимания, включая недостаточную координацию между властью, частным сектором и обще-
ственностью. Это негативно влияет на качество решений и доверие к власти. Также актуальны про-
блемы с социальной инфраструктурой, поскольку действующее законодательство не всегда позволяет 
быстро реагировать на растущие потребности населения, что ведет к дефициту социальных объектов. 
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Аннотация: В данной статье рассмотрены криминалистические характеристики серийных убийств, 
включая мотивы, типологию преступников и способы совершения преступлений. Раскрыты особенно-
сти методик расследования таких преступлений на основе примеров судебной практики России по-
следних лет. 
Ключевые слова: серийные убийства, криминалистическая характеристика, мотивы преступления, 
раскрытие преступлений, расследование, судебная практика, профилирование. 
 
SERIAL MURDERS: FORENSIC CHARACTERISTICS, FEATURES OF DETECTION AND INVESTIGATION 
 

Petrosian Levon Armenovich 
 
Abstract: This article examines forensic characteristics of serial murders, including motives, typology of of-
fenders, and methods of committing crimes. Specific features of investigative methodologies are revealed 
based on examples from recent Russian judicial practice. 
Keywords: serial murders, forensic characteristics, crime motives, crime detection, investigation, judicial prac-
tice, profiling. 

 
Проблема серийных убийств остается одной из самых острых для правоохранительных органов. 

Серийными обычно считаются убийства, при которых одно лицо (или группа лиц) совершает два или 
более эпизода убийства, разделенные определённым перерывом во времени и объединённые сход-
ством обстановки или способа совершения.  

Актуальность изучения серийных убийств обусловлена необходимостью совершенствования ме-
тодов их раскрытия и профилактики. Криминалистическая характеристика серийных убийств служит 
основой для выработки эффективной методики расследования подобных деяний.  

Криминалистическая характеристика – это совокупность сведений о типичных чертах преступле-
ния, важных для его раскрытия. В случаях серийных убийств она включает следующие элементы: мно-
гократность эпизодов, характер связи между ними, типичные мотивы преступника, способ совершения 
каждого убийства, особенности жертвы, оставляемые следы, а также данные о личности преступника 
[3]. Особенность серийных убийств в том, что с накоплением эпизодов картина преступной деятельно-
сти становится более чёткой и позволяет сформировать обобщённый портрет неизвестного злоумыш-
ленника [1].  

Серийные убийцы представляют неоднородную группу; их принято классифицировать по ряду 
критериев. По мотивам выделяют несколько основных типов: 
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 сексуально-садистские убийцы. Мотивом преступлений выступает извращённое сексуальное 
влечение, стремление к доминированию или садистское удовлетворение. Такие преступники нередко 
испытывают удовольствие от процесса лишения жизни жертвы. К этой категории относился, например, 
«каширский маньяк» Андрей Ежов, совершивший в Подмосковье серию убийств женщин сексуально-
насильственного характера (включая случаи некрофилии). Его действия были продиктованы сексуаль-
ной агрессией и личными отклонениями – сам преступник впоследствии признался, что мотивом стала 
неудовлетворенность в интимной жизни и «периодически возникавшее желание убивать» [2]; 

 корыстные («комфортные») убийцы. Их цель – материальная выгода (ограбление, получе-
ние наследства, страховки и т.п.) либо устранение препятствий на пути к выгоде. Преступления совер-
шаются хладнокровно, расчетливо. К этой группе можно отнести серийных убийц, нападающих на пен-
сионеров с целью грабежа. Яркий пример – «поволжский маньяк» Радик Тагиров, убивший в 2011–2012 
годах 31 пожилую женщину с целью завладения их сбережениями и ценностями [4].  

Он проникал в квартиры пенсионерок под видом работника коммунальных служб, душил жертв и 
похищал ценности, действуя из корыстных побуждений и одновременно испытывая ненависть к пожи-
лым женщинам; 

 «миссионеры» и идеологические убийцы. Эти преступники мотивированы идеей «очистить» 
общество от определенной группы людей или преследуют фанатичные убеждения. Исторически к таким 
относились убийцы, нападвшие, например, на проституток или бездомных под предлогом наведения «по-
рядка». В современной российской практике подобные мотивы встречаются реже; отчасти примеры можно 
усмотреть в делах, где маньяк выбирает жертв определенного социального слоя. Так, Алексей Варакин, 
убивавший женщин, занимавшихся проституцией, вероятно оправдывал свои действия субъективной «не-
приязнью» к таким женщинам, хотя основным двигателем была психическая патология [1]; 

 психически ненормативные убийцы (патологические мотивы). Сюда относятся лица, совер-
шающие убийства вследствие бредовых идей, галлюцинаций или иных тяжёлых психических рас-
стройств. Их мотив трудно рационально объяснить («голоса приказали» и т.п.). В ряде случаев такие 
преступники признаны невменяемыми. К примеру, вышеупомянутый Алексей Варакин страдал парано-
идной шизофренией и по первому эпизоду (двойное убийство в 2010 г.) был направлен на принуди-
тельное лечение, избежав уголовной ответственности. Тем не менее, после выписки из клиники он 
вновь совершил тяжкие преступления. Данный случай подчёркивает опасность недостаточного кон-
троля за ранее судимыми и лечившимися лицами с психическими отклонениями [5]. 

Разумеется, на практике мотивы могут сочетаться. Многие серийные убийцы действуют из ком-
плекса побуждений – например, одновременно стремление к власти над жертвой, сексуальная разряд-
ка и материальная выгода. Тем не менее, высокая рецидивность и отсутствие устойчивых ремиссий 
являются общей чертой: серийный убийца, начав преступную деятельность, как правило, продолжает 
её до задержания. Отмечается также относительно ранний возраст начала серии – по исследованиям, 
в среднем около 24 лет, – и тенденция к нарастанию дерзости и жестокости нападений с каждым сле-
дующим эпизодом. Это связано с приобретением преступником «уверенности» в своей безнаказанно-
сти и отработкой навыков [4]. 

Первоначально крайне важно распознать, что несколько убийств связаны между собой и соверше-
ны одним лицом. Для этого анализируются сходные признаки разных преступлений: совпадение способа 
убийства, тип жертвы, особые следы (например, одна и та же группа крови или ДНК неизвестного на раз-
ных местах преступления), географическая близость или временная периодичность эпизодов.  

В уголовных делах по убийствам отмечаются так называемые «аномальные признаки», указы-
вающие на возможную серию: необычная жестокость, явное повторение почерка, издевательство над 
телами, отсутствующий очевидный мотив и т.п. Если такие совпадения выявлены, дела объединяются 
в одно производство, и создаётся следственно-оперативная группа (СОГ) повышенного уровня. 

Для иллюстрации рассмотрим несколько дел о серийных убийствах, расследованных в России в 
последние пять лет.  

1. «Поволжский маньяк» Радик Тагиров. Это одно из самых громких дел последних лет. Таги-
ров совершил серию из 31 убийства пожилых женщин в разных регионах Поволжья, Урала и централь-
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ной России (2011–2012 гг.). Он проникал в дом под видом слесаря ЖКХ, душил одиноких пенсионерок и 
похищал ценности. Долгое время преступник оставался неуловим: из-за широкой географии долго не 
удавалось связать эпизоды. Однако следствие сформировало единую картину – так были объединены 
убийства в Казани, Самаре, Уфе, Екатеринбурге, Чебоксарах и др. городах. Задержать маньяка уда-
лось лишь через 8 лет – в декабре 2020 года – благодаря масштабной оперативной работе: были ото-
браны и сравнены тысячи образцов ДНК у лиц, подпадавших под профиль. Совпадение генотипа по 
криминалистическим учётам указало на ранее судимого жителя Казани Радика Тагирова, который и 
был арестован. Он сознался в 31 убийстве и 3 покушениях. В 2021–2022 гг. прошёл судебный процесс; 
в марте 2024 года Верховный суд Татарстана приговорил Тагирова к пожизненному заключению [2].  

2. «Каширский маньяк» Андрей Ежов. Серия сексуальных убийств в Московской области, 
длившаяся 10 лет (2010–2020). Ежов, 52-летний житель Подмосковья, нападал на женщин (в основном 
пожилых, одиноких), душил их и совершал надругательства над телом. Всего было установлено 7 
жертв убийств и несколько выживших потерпевших. Преступник действовал скрытно, не оставляя оче-
видных улик, и сумел избежать поимки долгие годы. Лишь после очередного убийства в 2020 году 
следствие получило зацепку: камеры наблюдения засняли мужчину, выбрасывающего вещи жертвы. 
По этим кадрам полиция вышла на Ежова, задержав его в июне 2020 г. ДНК подозреваемого совпала с 
биологическими следами, найденными на местах нескольких нераскрытых убийств [6].  

Под тяжестью улик Ежов признался еще в четырех эпизодах. Он активно сотрудничал со след-
ствием, однако до суда не дожил – спустя месяц после ареста покончил жизнь самоубийством в СИЗО. 
Дело «каширского маньяка» показало ценность технологий видеомониторинга и важность хранения 
улик: ДНК, которые 10 лет хранились «без хозяина», в итоге помогли изобличить убийцу. 

3. «Убийца эскортниц» Алексей Варакин. Уникальный случай рецидива: Варакин впервые со-
вершил двойное убийство еще в 2010 году (двух девушек в Санкт-Петербурге), был признан невменяе-
мым и направлен на принудительное лечение. Спустя годы его выписали, и в конце 2023 года он снова 
осуществил серию – на этот раз убил двух женщин в Москве, занимавшихся секс-услугами. Обе пре-
ступления произошли с интервалом в двое суток (22 и 24 декабря 2023 г.) и отличались крайне высокой 
жестокостью: одну из жертв преступник обезглавил [5].  

Тем не менее, раскрытие, не заставило себя ждать – в последнем эпизоде смертельно раненая 
девушка сумела по видеосвязи сообщить подруге об агрессоре, и полиция застала Варакина на месте 
преступления. Преступник был арестован по горячим следам и сразу же сознался в обоих убийствах. 
Следствие выяснило, что Варакин намеренно приехал из Узбекистана в Россию, нарушив надзор, и 
целенаправленно выбирал жертв определенного типа.  

Судебный процесс над ним (по двум эпизодам 2023 г. и пересмотр эпизода 2010 г.) начался в 
2025 году; с учетом повторности и опасности деяний государственное обвинение требует для него по-
жизненного лишения свободы. Дело Варакина обнажило проблемы контроля за освобождаемыми па-
циентами психиатрических клиник, ранее совершавшими насильственные преступления: его повторные 
убийства вызвали большой общественный резонанс и привели к обсуждению ответственности меди-
ков, отпустивших опасного пациента. 

Серийные убийства относятся к наиболее опасным преступлениям, наносящим огромный ущерб 
обществу и бросающим вызов системе правопорядка. Криминалистическая характеристика таких дея-
ний – ключ к их успешному раскрытию. Выявление общих черт между эпизодами позволяет объединить 
расследование, а знание типичных мотивов и способов действия серийных убийц помогает следствию 
выдвигать обоснованные версии [4]. 

Опыт последних лет в России показывает, что комплексный подход – сочетание классических 
оперативно-следственных методов с современными научно-техническими средствами – приносит ре-
зультат. Важными условиями успеха являются межведомственное взаимодействие, создание единого 
информационного пространства (ДНК-базы, обмен данными между регионами), а также привлечение 
профильных специалистов (криминалистов, психологов, судебных медиков).  

При раскрытии серийных убийств нет мелочей: каждая улика, каждый повторяющийся признак 
могут стать тем «ниточным» доказательством, которое приведёт к разоблачению убийцы. 
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На основе анализа практики можно сделать вывод о необходимости дальнейшего совершенство-
вания методик расследования серийных преступлений. Рекомендуется развивать систему раннего вы-
явления серий (например, автоматический анализ схожих нераскрытых дел), усиливать контроль за 
лицами, имеющими склонность к повторным насильственным деяниям, и улучшать профилактическую 
работу. Только объединяя усилия криминалистов, оперативников, экспертов и ученых, можно противо-
стоять этим сложным преступлениям. Серийные убийцы оставляют глубокие раны в социальной памя-
ти, и задача государства – минимизировать подобные угрозы, обеспечивая неотвратимость наказания 
и безопасность граждан. 
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Прокурорский надзор за исполнением законодательства о социальных выплатах и пособиях в 
настоящее время является одним из приоритетных направлений в прокурорской деятельности.  

Российская Федерация – социально направленное государство, политика которого нацелена на 
формирование условий, гарантирующих достойную жизнь и просторное развитие человека. 

Согласно статье 39 Конституции Российской Федерации каждому гарантируется социальное 
обеспечение по возрасту, в случае болезни, инвалидности, потери кормильца, для воспитания детей и 
в иных случаях, установленных законом [1]. 

Социальная выплата – это материальная помощь некоторым категориям граждан за средства 
государства. К ним относятся следующие компенсации: пособия, пенсии и другие регулярные и разо-
вые выплаты. 

В своей деятельности прокуратура подчиняется Конституции РФ, Федеральному закону от 
17.01.1992 № 2202-1 "О прокуратуре Российской Федерации", федеральным законам, законам субъек-
та, приказам Генерального Прокурора Российской Федерации. 

Пункт 7.1 приказа Генерального прокурора Российской Федерации от 7 декабря 2007 года № 195 
«Об организации прокурорского надзора за исполнением законов, соблюдением прав и свобод челове-
ка и гражданина» обязывает прокурора акцентировать внимание на защите закрепленных в Конститу-
ции Российской Федерации прав на охрану здоровья и медицинскую помощь, социальное обеспечение, 
трудовых, жилищных, избирательных и иных социальных и политических прав и свобод человека и 
гражданина [2]. 

К объектам анализируемого направления надзора относятся Социальный фонд РФ, Фонд меди-
цинского страхования РФ, органы занятости населения, органы и учреждения социальной защиты 
населения, а также их должностные лица. 

К мерам прокурорского реагирования относятся: протест; представление об устранении наруше-
ния закона, прав и свобод человека и гражданина; постановление о возбуждении производства об ад-
министративном правонарушении; предостережение о недопустимости нарушения закона; постановле-
ние о направлении соответствующих материалов в следственный орган или орган дознания для реше-
ния вопроса об уголовном преследовании по фактам выявленных прокурором нарушений уголовного 
законодательства. 

Определение акта прокурорского реагирования связано с степенью и характером правонаруше-
ния, распространенности данных нарушений, правового статуса должностного лица или органа, кото-
рому обращен акт прокурора. 

К наиболее действенной мере прокурорского реагирования относится исковое заявление. 
В ходе проверок указанного законодательства прокуратурой Тверской области в 2024 году выяв-

лялись нарушения пенсионного законодательства. 
Так, прокурор подал в суд иск в интересах Г. к Отделению Фонда пенсионного и социального 

страхования Российской Федерации по Тверской области. В нем он оспаривает незаконное решение об 
отказе в назначении пенсии и требует, чтобы Отделение включило периоды учебы Г. в Великолукском 
лесотехническом техникуме Миклесхоза РСФСР в его стаж, необходимый для досрочной пенсии по 
старости. 

В ходе прокурорской проверки выяснилось, что Отделение Фонда отклонило заявление на до-
срочную пенсию, так как страховой стаж Г. составил 39 лет, 8 месяцев и 20 дней, что меньше необхо-
димого – 42 лет. Периоды учебы в техникуме не были учтены в этом стаже. 

В соответствии со ст. 30 ФЗ №400-ФЗ «О трудовых пенсиях в Российской Федерации» для рас-
чета трудовой пенсии общее трудовое время включает как трудовую, так и общественно полезную дея-
тельность до 1 января 2002 года, а также периоды обучения в средних профессиональных образова-
тельных учреждениях [3]. 

Согласно подпункту 109 Положения о назначении и выплате государственных пенсий, которое 
было утверждено Постановлением Совета Министров СССР от 3 августа 1972 года №590, в общий 
стаж также засчитываются учебные периоды в вузах и техникумах при условии, что этим периодам 
предшествовала работа или служба. [4].  
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Конституционный Суд РФ в Постановлении от 29.01.2004 № 2-П указал, что изменения в законо-
дательстве не могут ухудшать условия получения пенсионного обеспечения, на которые рассчитывали 
застрахованные лица до введения нового законодательства [5].  

Согласно информационному Письму Министерства труда и социального развития Российской 
Федерации № 8389-ЮЛ и Пенсионного фонда Российской Федерации № ЛЧ-06-27/9704 от 27 ноября 
2001 года, если документация о среднем доходе недоступна из-за утраты первичных документов, могут 
быть предоставлены косвенные доказательства фактического заработка работника на конкретном 
предприятии [6].  

Отсутствие значимых архивных документов не может служить основанием для отказа истцу в ре-
ализации его конституционного права на пенсионное обеспечение. Исковое заявление прокурора райо-
на в интересах Г. удовлетворено. 

Таким образом, результаты проверок прокуратуры Тверской области свидетельствуют о необхо-
димости более внимательного и корректного подхода со стороны органов социального страхования к 
пенсионным расчетам и учету периодов работы и учебы. Прокурорская практика в данном контексте 
играет значимую роль в защите прав граждан, а также в обеспечении унификации подходов к расчету 
трудового стажа. Данное дело подчеркивает необходимость защиты прав граждан и ненарушения их 
законных интересов в рамках пенсионного обеспечения. 

Также, в законодательстве указано, что отсутствие наименования определенного диагностиче-
ского обследования в федеральных и территориальных программах бесплатной медицинской помощи 
не исключает право ребенка-инвалида на гарантируемую законом бесплатную медицинскую помощь, 
включая диагностику заболеваний. 

Так, прокурор подал иск в защиту интересов ребенка-инвалида Ж. в суд на Министерство здра-
воохранения Алтайского края с требованием возместить матери Ж. К. расходы на проведение генети-
ческого обследования. Прокурор обосновал свои требования тем, что Ж. является ребенком-
инвалидом с заболеванием нервной системы и включен в Федеральный реестр лиц, имеющих права на 
получение государственной социальной помощи. Врачи из федерального медико-генетического науч-
ного центра и диагностического центра Алтайского края рекомендовали проведение дополнительного 
генетического обследования в лаборатории "Н" в Москве, при этом указав, что это обследование не 
покрывается государственными гарантиями и должно оплачиваться пациентом. Мать Ж. покрыла эти 
расходы.  

Министерство здравоохранения Алтайского края отказало матери Ж. в возмещении расходов на 
генетическое обследование, так как оно не входило в перечень исследований, предусмотренных стан-
дартами медицинской помощи по данному заболеванию. 

Решением городского суда иск прокурора был удовлетворен, отметив, что генетическое обсле-
дование как составляющая медицинской помощи было рекомендовано Ж. по жизненным показаниям, 
проводилось только на платной основе, и результаты его оказали положительное влияние на назна-
ченное лечение. Суд пришел к выводу, что Ж. не может быть отказано в бесплатной медицинской по-
мощи, включая генетическое обследование, и обязал Министерство возместить расходы матери за 
счет бюджета Алтайского края. 

Тем не менее, апелляционный суд отменил решение первой инстанции и отказал в удовлетворе-
нии иска прокурора, указав на то, что дополнительное генетическое обследование не входит в Феде-
ральные и Территориальные программы государственных гарантий бесплатной медицинской помощи, 
в связи с чем нет правовых оснований для взыскания расходов с Министерства здравоохранения Ал-
тайского края. 

В итоге Судебная коллегия по гражданским делам Верховного Суда Российской Федерации от-
менила апелляционное определение судебной коллегии по гражданским делам краевого суда. Она 
признала вывод суда апелляционной инстанции ошибочным из-за неправильного применения норм 
материального права. Суд пришел к выводу, что генетическое обследование, рекомендованное врача-
ми для Ж. в обществе с ограниченной ответственностью "Н." в Москве, было необходимо для установ-
ления окончательного диагноза его заболевания, поскольку стандартные методы лечения не принесли 
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улучшений. Результаты обследования позволили назначить эффективное лечение для ребенка. По-
этому отказ в возмещении расходов законного представителя Ж. на проведение этого генетического 
обследования нарушает право ребенка с тяжелым заболеванием нервной системы на бесплатное ме-
дицинское обслуживание, которое гарантируется государством в рамках реализации Федеральной и 
Территориальной программ государственных гарантий бесплатного оказания медицинской помощи [7].  

Судебная коллегия по гражданским делам Верховного Суда Российской Федерации обозначила в 
своем решение нарушение прав ребенка на получение необходимых медицинских услуг, что говорит о 
необходимости пересмотра и адаптации действующих программ медицинской помощи к реальным по-
требностям пациентов. 

Проанализировав судебную практику и приведя в пример некоторые решения судов, можно гово-
рить о том, что основными типичными нарушениями закона в указанной сфере являются отказы в 
назначении пенсии (по старости, инвалидности), взимание дополнительной платы за гарантированную 
государством медицинскую помощь. Это подчеркивает важность прокурорского надзора как механизма 
защиты прав граждан, позволяющего избежать нарушений и обеспечить доступность социальных га-
рантий. 

Социальные и экономические права представляют собой одни из наиболее труднореализуемых 
для обеспечения государством прав, по той причине, что они требуют помимо изменений в экономиче-
ской политике, но и в определении прав, являющихся приоритетными и требующих соответствующих 
гарантий от государства. 

Подводя итог вышесказанному, полагаем, что надзор за исполнением законодательства о соци-
альных выплатах и пособиях должен в свою очередь быть первостепенным направлением в  прокурор-
ской деятельности, так как при помощи актов прокурорского реагирования восстанавливаются права 
граждан на гарантированное право на социальное обеспечение и достойное проживание в обществе. 
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Аннотация: в статье рассматриваются проблемы фиксации ненормативной лексики в протоколах до-
проса по делам об оскорблении, в том числе связанные с отсутствием закреплённых правил отражения 
таких высказываний в нормативно-методических документах. Недостаточная регламентация приводит 
к неоднородности следственной практики и затрудняет точное понимание речевого поведения участни-
ков конфликта. Анализируются способы документальной передачи грубой лексики, включая графиче-
скую замену внутренней части слова многоточием. Подобная форма позволяет сохранить смысл вы-
сказывания и при этом соответствует требованиям к языку официальных документов. Показано, что 
замена исходных выражений на стилистически смягчённые аналоги способна искажать содержание 
реплики и снижать её доказательственную ценность. На основе анализа протоколов допросов выявле-
ны типичные ошибки при фиксации речевой агрессии и сформулирована необходимость разработки 
единых методических рекомендаций. 
Ключевые слова: протокол допроса; ненормативная лексика; речевая агрессия; графическая замена; 
следственная практика; фиксация высказывания; оскорбление; речевой конфликт. 
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Abstract: this article explores the challenges of documenting profane language in interrogation protocols in 
criminal cases involving insult, with particular focus on the absence of established guidelines for recording 
such utterances in regulatory and methodological documents. The lack of clear procedural standards leads to 
inconsistencies in investigative practice and complicates the accurate interpretation of the verbal behavior of 
individuals involved in conflict. The paper examines methods of rendering obscene expressions in official rec-
ords, including the graphical substitution of a word’s internal elements with ellipses. This approach helps pre-
serve the meaning of the utterance while remaining within the limits of formal language norms. It is demon-
strated that replacing original expressions with stylistically softened synonyms can distort the intended mes-
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sage and diminish the evidentiary value of the statement. Based on the analysis of real interrogation tran-
scripts, typical errors in recording verbal aggression are identified, and the need for unified methodological 
recommendations is substantiated. 
Keywords: interrogation protocol; profane language; verbal aggression; graphical substitution; investigative 
practice; statement recording; insult; speech conflict. 

 
Ненормативная лексика, регулярно встречающаяся в высказываниях допрашиваемых, на сего-

дняшний день остаётся слабо регламентированной в рамках действующих нормативных и методиче-
ских материалов: они не содержат точных указаний относительно порядка её фиксации в протокольной 
документации. Это обуславливает неоднородность следственной практики — представители право-
охранительных органов действуют на собственное усмотрение при принятии решения о включении по-
добных выражений в текст допроса. Такая неопределённость затрудняет трактовку эмоционального 
состояния допрашиваемого, нарушает логическую структуру речевого взаимодействия и снижает уро-
вень доверия к документу как к юридически значимому источнику. 

Н. Д. Голев подчёркивает, что русский язык играет в правовой сфере не только вспомогательную, 
но и структурообразующую роль. Он неотделим от юридической практики, поскольку участвует в фор-
мулировании правовых норм, выступая инструментом законодательной техники. Лингвистическая ком-
петентность, в свою очередь, необходима при применении права — особенно в тех случаях, когда тре-
буется точность речевых формулировок и владение средствами юридической аргументации [1]. Язык 
также выполняет ключевую функцию в профессиональной деятельности юристов: в устной форме — 
через выступления судей, адвокатов и прокуроров, а в письменной — через подготовку нормативных 
актов, договоров, протоколов и судебных решений [2]. 

В делах об оскорблении важнейшим источником информации, имеющей доказательственное 
значение, выступает протокол допроса. Именно в нём фиксируются не только вопросы и ответы, но и 
воспроизводится целостная картина речевого конфликта. При составлении протокола следователь, как 
правило, оформляет рассказ допрашиваемого в виде последовательного повествования, отражающего 
ключевые особенности ситуации. Такая описательная часть включает несколько содержательных ком-
понентов, позволяющих реконструировать обстоятельства инцидента. К ним относят: 

спациальный — сведения о месте и времени происшествия; 
партиципантный — перечень лиц, вовлечённых в ситуацию; 
паралингвистический — особенности невербального поведения: мимика, жесты, позы, интонаци-

онные акценты; 
вербальный — воспроизведение реплик, содержащих признаки речевого конфликта, с сохране-

нием ключевых смыслов и речевых форм. 
Для конкретизации описанных выше элементов обратимся к материалам одного из протоколов 

допроса (идентифицирующие сведения изменены).  
Следуя за гражданином Петровым М.Н., я пересёк перекрёсток с улицей Метеоритной и на обо-

чине дороги вновь его догнал. При попытке его остановить он отреагировал агрессивно: громко выра-
жал недовольство и употреблял нецензурную лексику. Когда я преградил ему путь, чтобы воспрепят-
ствовать уходу, Петров М.Н. стал отталкивать меня руками и выкрикивать оскорбления, в том числе: 
«Чё охренел, чё, сука, ох...л». 

В данном примере следователь при оформлении протокола допроса зафиксировал произнесён-
ное допрашиваемым нецензурное слово не напрямую, а с помощью графического эвфемизма — мно-
готочия («...»). Этот приём позволяет отразить факт употребления запрещенной лексики без её явного 
воспроизведения, оставаясь в пределах допустимого с точки зрения уголовно-процессуального регули-
рования и практики составления официальных документов в следственных органах. 

Как следует из пункта 6 статьи 1 Федерального закона от 1 июня 2005 года № 53-ФЗ «О государ-
ственном языке Российской Федерации», использование ненормативной лексики в официальных доку-
ментах, включая протоколы допросов, недопустимо [3]. Однако при фиксации высказываний, имеющих 
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значение для квалификации противоправных действий, следователь в ряде случаев вынужден воспро-
изводить дословно вульгарные или оскорбительные реплики допрашиваемого. Это оправдано, когда 
речевые проявления несут смысловую нагрузку — демонстрируют агрессивные интенции, отражают 
мотивацию или указывают на особенности конфликтной ситуации. В подобных обстоятельствах точная 
передача речи становится необходимым элементом фиксации показаний. Особенно это важно при 
назначении судебной лингвистической экспертизы, в рамках которой анализу подвергаются высказы-
вания с признаками речевой агрессии, унижения или вербального давления. 

Для фиксации речевого поведения допрашиваемого, включая употребление обсценной лексики, 
следователи нередко используют графические эвфемизмы, например многоточие. Этот приём позво-
ляет отразить значимые особенности высказывания, не выходя за рамки, установленные для оформ-
ления процессуальных документов. Практика показывает, что подобная форма записи даёт возмож-
ность сохранить эмоциональный и конфликтный оттенок реплики без прямой фиксации непристойной 
лексики. Напротив, подстановка нормативных синонимов — литературных или разговорных — вместо 
оригинальных выражений может искажать коммуникативное намерение говорящего и снижать доказа-
тельственную ценность его слов. В таких случаях утрачивается часть практического содержания, что 
затрудняет экспертную оценку. Далее будут рассмотрены примеры из следственной практики, демон-
стрирующие риски использования стилистически нейтральных, но речевому контексту не соответству-
ющих замен. 

Конфликтная коммуникативная ситуация 2: по показаниям потерпевшего, в тот момент, когда су-
дья временно покинул зал судебного заседания, Антонов Е.Н. высказался в его адрес оскорбительно, 
назвав его «толстым гомосексуалистом», подчёркивая тем самым презрительное отношение как к лич-
ности, так и к профессиональному статусу представителя прокуратуры. Потерпевший уточнил у Анто-
нова, к кому относилось это высказывание, и получил прямой ответ: «да, тебе». Зафиксированное в 
протоколе выражение представляет собой конструкцию, выполняющую функцию речевой характери-
стики, ориентированной на выражение негативной оценки и демонстрацию враждебности в пределах 
конфликта. 

Таким образом, данное высказывание носит явно оскорбительный характер сотрудника прокура-
туры. При этом оба используемых в нем слова — «толстый» и «гомосексуалист» — относятся к лите-
ратурному языку и не выходят за рамки нормативной языковой нормы. В то же время в материалах 
дела содержится ещё один протокол допроса, в котором потерпевший утверждает, что Антонов Е.Н. 
произнёс в его адрес фразу «жирный п…р». Замена грубого выражения на допустимый с точки зрения 
нормы синоним в первой версии протокола искажает речевую ситуацию и ослабляет восприятие выра-
женной агрессии. Такое стилистическое сглаживание может затруднить понимание замысла высказы-
вания и повлиять на его правовую квалификацию. 

Замена ненормативных выражений на допустимые в рамках литературного языка формулировки 
при составлении протокола допроса, как правило, возможна лишь при условии сохранения общего 
смысла высказывания. Однако анализ конкретных примеров показывает, что в подобных случаях теря-
ется важный аспект — речевая форма, включая стилистическую окраску и принадлежность к опреде-
лённой языковой ситуации. В таких контекстах использование графических замен позволяет точно за-
фиксировать содержание высказывания без прямого воспроизведения грубых или неприемлемых слов, 
сохраняя при этом официальный статус протокола как процессуального документа, составленного от 
имени уполномоченного органа. Благодаря своей узнаваемости, такая графическая форма сохраняет 
смысловую отсылку к исходному выражению и обеспечивает учёт речевой специфики при последую-
щем лингвистическом анализе. 

На практике одним из наиболее приемлемых способов фиксации ненормативной лексики в про-
токолах допроса является сокращённая графическая форма: гласные, составляющие основу грубого 
выражения, опускаются и заменяются многоточием, тогда как начальные и конечные согласные сохра-
няются. Такой приём позволяет избежать буквальной передачи бранной лексики, при этом сохраняя её 
визуально узнаваемый облик — так, например, записи «х…й» или «бл…дь» остаются легко различи-
мыми и понятными. Несмотря на формальную маскировку, такие обозначения сохраняют достаточную 
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смысловую читаемость, позволяя анализировать степень отклонения высказывания от норм речевого 
поведения. В ситуациях, когда говорящий использует нестандартные, авторские формы ругательств, 
важно точно воспроизводить их буквенный состав, поскольку внешняя структура может быть значимой 
для понимания коммуникативной установки и речевого контекста. 

Проведённый анализ показал, что в следственной практике до сих пор не сложилось единооб-
разного подхода к фиксации ненормативной лексики в протоколах допроса по делам, связанным с 
оскорблением. Наиболее целесообразной формой её записи, исходя из рассмотренных случаев кон-
фликтных высказываний, можно считать графическое оформление слова: внутренняя часть неприем-
лемого выражения опускается и заменяется многоточием («…»), тогда как начальные и конечные бук-
вы сохраняются. Такой способ позволяет передать смысл высказывания без существенного искажения, 
обеспечивая баланс между точностью фиксации и соблюдением норм речевой допустимости в офици-
альной документации. При этом запись остаётся легко воспринимающейся, не затрудняя понимания и 
не искажая исходный вариант высказывания. 
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Аннотация: В статье автор обращается к проблемам, связанным с понятием и правовой квалификаци-
ей как юридической ответственности в целом, так и особенностям данной категории в цивилистической 
науке. Автором показано соотношение категорий «ответственность» и предложены направления разви-
тия цивилистической доктрины и законодательства.  
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ответственности, виды юридической ответственности, ответственность в гражданском праве.  
 

ON THE PROBLEM OF THE RELATIONSHIP BETWEEN THE CONCEPTS OF «LEGAL 
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Abstract: in the article, the author addresses the problems related to the concept and legal qualification of 
both legal responsibility in general and the specifics of this category in civil science. The author shows the re-
lationship between the category of «responsibility» and suggests directions for the development of civil doc-
trine and legislation.  
Keywords: social responsibility, legal responsibility, signs of legal responsibility, types of legal responsibility, 
responsibility in civil law. 

 
Изучение и исследование юридической ответственности сохраняют постоянную теоретическую и 

практическую значимость и актуальность. Являясь многогранным и многоплановым правовым явлени-
ем, юридическая ответственность являет собой, прежде всего, действенный способ регулирования об-
щественных отношений и активного воздействия на поведение их участников, в силу чего совершен-
ствование и развитие теорий юридической ответственности представляются актуальной и злободнев-
ной задачей современной правовой науки. Как свидетельствует история, институт юридической ответ-
ственности всегда шагал в ногу с институтами государственности и правовой системы, являясь пере-
довым стимулом решения стоящих перед ними задач. Отмечая значение юридической ответственно-
сти, О.С. Иоффе писал: «Меры юридической ответственности уже потому не могут не иметь для совет-
ского гражданского права всеобщего значения, что сопутствуют всем без изъятия отдельным его ин-
ститутам» [1, с.460]. 

В доктрине права наблюдается плюрализм мнений относительно понятия и атрибутивных при-
знаков юридической ответственности. Доминирующая точка зрения рассматривает её как форму госу-
дарственного принуждения, однако мы считаем такой подход ограниченным. По нашему мнению, сущ-
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ностным признаком юридической ответственности является наступление негативных юридических по-
следствий для субъекта, совершившего правонарушение. В связи с этим, ключевое значение для по-
нимания данного правового феномена имеет последовательность государственно—правовой политики 
и легитимность юридических форм и видов ответственности. Сущность юридической ответственности, 
как нам представляется, выражается в наступлении негативных юридических последствиях для право-
нарушителя, поэтому важнейшим моментом в понимании данного правового феномена являются по-
следовательность государственно—правовой политики и правовой легитимации юридических форм и 
видов юридической ответственности. 

Современная российская правовая система в сфере юридической ответственности закрепляет 
различные виды такой ответственности в зависимости от их отраслевой принадлежности, в связи с 
этим полагаем, что на первый план научного исследования выступают проблемы соотношения ее ро-
довых и видовых (отраслевых) признаков. Юридическая ответственность представляет собой ключе-
вой институт в любой правовой системе, обязательный атрибут права и неотъемлемая часть его про-
явления. Совершенно новые социально—исторические процессы и события в области права требуют 
современных методов для осознания юридической ответственности, её характеристик, категорий и ви-
дов. Главной целью юридической ответственности являются обеспечение и защита законных прав и 
интересов субъектов правоотношений, поэтому проблемы, связанные с ее правовой квалификацией, 
остаются в числе наиболее актуальных в теории права.  

Несмотря на то, что вопросы юридической ответственности и её классификации давно являются 
предметом изучения как отдельных ученых, так и юридического сообщества, они по—прежнему сохра-
няют свою актуальность. Отметим, что и вопросы квалификации юридической ответственности тради-
ционно являются к тому же одними из наиболее сложных, единого подхода к решению которых в науке 
и правоприменительной практике не сложилось. 

Мы считаем, что юридическая ответственность – это один из видов социальной ответственности. 
Социальная ответственность, в свою очередь, означает, что человек осознает, как его действия влияют 
на общество и готов нести за это ответственность. Помимо юридической, существуют и другие виды 
социальной ответственности, например, моральная или профессиональная. Определение юридиче-
ской ответственности в науке неоднозначно. Одни ученые считают, что это применение законных мер 
принуждения к нарушителям. Другие видят в ней правовые отношения между государством и наруши-
телем, в результате которых нарушитель несет негативные последствия за свои действия. 

Высказана также позиция, в соответствии с которой юридическая ответственность является ком-
плексным по своему содержанию понятием (состоящим из норм различных правовых областей), спе-
цифическим по своей структуре (включающим в себя институты и целую отрасль, такую как уголовное 
право), охранным по своему назначению и функциональным институтом права, который регулирует 
деликтные отношения посредством наказания правонарушителей [2, с.31]. Особого внимания заслужи-
вает следующее определение юридической ответственности: это политико—правовое состояние, воз-
никающее после совершения правонарушения, когда уполномоченный орган или лицо, опираясь на 
закон, требует от нарушителя отчета о содеянном и применяет к нему предусмотренные законом санк-
ции, влекущие за собой негативные последствия для нарушителя. 

С учетом объема настоящей работы не представляется возможности провести детальный ана-
лиз всего множества точек зрения относительно понятия и сущности юридической ответственности, 
однако даже приведенные позиции дают основание назвать следующие ее признаки: 

а) юридическая ответственность по своей природе представляет собой особое политико—
правовое состояние участников соответствующего отношения; 

б) юридическая ответственность – это способ государственного воздействия на нарушителя 
закона, выражающийся в применении к нему мер принуждения. Однако принудительный характер не 
всегда является определяющим. Например, если виновное лицо добровольно компенсирует причинен-
ный ущерб (имущественный или моральный), то возникает гражданско—правовая ответственность, 
которая реализуется без прямого государственного принуждения; 

в) юридическая ответственность влечет за собой для правонарушителя негативные послед-
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ствия личного или имущественного характера, такие как ограничения прав, лишения, обременения и 
другие подобные меры; 

г) целью юридической ответственности является восстановление нарушенных прав и их защи-
та, а также воспитание граждан и предупреждение новых правонарушений; 

д) юридическая ответственность наступает только при наличии достаточных оснований, а 
именно – состава правонарушения. При этом конкретные элементы состава правонарушения зависят 
от вида юридической ответственности; 

е) юридическая ответственность всегда носит персональный характер и применяется к кон-
кретному лицу, совершившему противоправное деяние; 

ж) при применении юридической ответственности учитываются сроки давности и принцип со-
размерности, что означает соответствие применяемых мер воздействия характеру и тяжести совер-
шенного правонарушения; 

з) юридическая  ответственность реализуется в рамках конкретного правоотношения, возника-
ющего между государством в лице уполномоченных органов и правонарушителем, основываясь на 
нормах права и определяясь санкциями правовых норм. В зависимости от видов юридической ответ-
ственности субъектный состав такого правоотношения будет корректироваться. 

Не вызывает сомнения, что перечисленные признаки юридической ответственности предполага-
ют в конечном итоге наступление для правонарушителя неблагоприятных последствий правонаруше-
ния. С учетом изложенного предлагаем авторскоеопределение: юридическую ответственность следует 
понимать как обеспеченное законом, как правило, неотвратимое претерпевание лицом определенных 
неблагоприятных последствий (лишений) за совершение предусмотренных законом противоправных 
действий или бездействий. Юридическая ответственность является обобщающим понятием, которое 
включает в себя различные виды ответственности, различаемые нормами права отдельных отраслей. 
Иными словами, юридическая и гражданско—правовая ответственность соотносятся между собой как 
философские понятия рода и вида. 

 Определяя место юридической ответственности в системе российского права полагаем, что она 
представляет собой комплексный институт права, отличающийся структурой и охранительной функци-
ей, состоящий из норм различных юридических областей, который предназначен для регулирования 
правоохранительных отношений через применение наказаний к правонарушителю. 

Подводя промежуточный итог, следует отметить, что юридическая ответственность представляет 
собой многогранное правовое явление, представляющее собой одновременно: а) способ правового 
регулирования общественных отношений; б) способ укрепления законности в обществе; в) средство 
защиты, воспитания, формирования правосознания и юридической культуры; г) одно из основных 
направлений деятельности правового государства. 

Гражданско—правовая ответственность – это один из видов юридической ответственности, но 
при этом одна из самых сложных и неоднозначных категорий гражданского права. В законодательстве 
отсутствует четкое определение этого понятия, а среди юристов нет единого мнения относительно его 
сущности, признаков, видов, форм, оснований возникновения и соотношения с понятием «санкция». 
Поскольку гражданско—правовая ответственность является разновидностью юридической, ей присущи 
общие черты, характерные для юридической ответственности в целом. Обычно выделяют три таких 
признака: осуждение действий нарушителя, возможность государственного принуждения и возникнове-
ние дополнительных обременений или обязанностей для правонарушителя. Однако, как отмечает В.А. 
Белов, гражданско—правовая ответственность не всегда в полной мере соответствует всем этим кри-
териям [3, с.868]. 

Какими видовыми (отраслевыми) характеристиками, которые выделяют её среди прочих форм 
юридической ответственности, обладает гражданская ответственность? Механизм гражданско—
правового регулирования характеризуется особыми принципами: юридическое равенство и автономия 
воли сторон в гражданских отношениях, инициативность, диспозитивность, взаимная ответственность за 
имущество, запрет на безосновательное вмешательство в личные дела, защита собственности, свобода 
заключения договоров, а также судебное обеспечение защиты нарушенных прав и законных интересов. 
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Исходя из специфики гражданского права, его методов регулирования и основополагающих прин-
ципов, можно выделить следующие ключевые особенности гражданско—правовой ответственности: 

а) Имущественный характер: гражданская ответственность направлена на восстановление 
имущественной сферы потерпевшего и не затрагивает личные права и свободы правонарушителя. Ее 
последствия выражаются в финансовых потерях для нарушителя. 

б) Компенсационная направленность: в отличие от уголовной ответственности, гражданская 
ответственность не преследует цели наказания. Она направлена на возмещение ущерба, а не на при-
менение карательных мер. 

в) Возможность кумуляции мер ответственности: гражданское право допускает одновременное 
применение различных мер ответственности к нарушителю, таких как возмещение убытков, взыскание 
неустойки и компенсация морального вреда. Это связано с восстановительным характером граждан-
ской ответственности. 

г) Ответственность при отсутствии вины: гражданская ответственность может наступать не 
только при наличии вины, но и в случаях, когда ответственность возникает в силу закона, например, 
при осуществлении деятельности, связанной с повышенной опасностью (безвиновная ответствен-
ность). При этом по общему правилу, вина правонарушителя предполагается. 

д) Диспозитивность: решение о привлечении нарушителя к гражданско—правовой ответствен-
ности принимает потерпевшая сторона. Хотя существует мнение о неизбежности ответственности, мы 
считаем, что диспозитивность является ключевой чертой данного вида ответственности. 

е) Взыскание в пользу потерпевшего: гражданско—правовые санкции (штрафы, убытки, ком-
пенсация морального вреда) взыскиваются в пользу потерпевшей стороны, а не в государственный 
бюджет. 

В юридической литературе обсуждаются и другие особенности гражданско—правовой ответ-
ственности, однако некоторые из них, на наш взгляд, носят дискуссионный характер (например, равен-
ство мер ответственности для всех участников гражданских правоотношений). Различные авторы в 
юридической литературе, принимая во внимание общие и специфические черты гражданско—правовой 
ответственности, неоднократно пытались сформулировать ее теоретическое определение. Например, 
Н.Д. Егоров считал, что гражданско—правовая ответственность – это санкция, применяемая к наруши-
телю, которая выражается в возложении на него дополнительной обязанности или лишении его граж-
данского права [4,с.83]. В.П. Грибанов видел в ней форму государственного принуждения, реализуемую 
через имущественные санкции, направленные на восстановление нарушенных прав и поддержание 
нормальных экономических отношений между равноправными участниками гражданского оборота [5, 
с.432]. О.С. Иоффе определял гражданско—правовую ответственность как санкцию за правонарушение, 
влекущую для нарушителя негативные последствия в виде утраты гражданских прав или возникновения 
новых обязанностей [6, с.141]. По нашему мнению, слабость этих определений в том, что они отож-
дествляют понятия «ответственность» и «санкция». В.А. Тархов, напротив, слишком широко трактовал 
гражданско—правовую ответственность, понимая под ней обязанность отчитываться за свои действия, 
регулируемую правом [7, с.65]. М.Н. Малеина рассматривает гражданско—правовую ответственность 
как правоотношение, влекущее за собой негативные последствия для нарушителя (как имущественные, 
так и неимущественные), обеспечиваемые государственным принуждением и сопровождаемые осужде-
нием [8, с.176]. Однако по мнению других исследователей, ответственность скорее реализуется в рам-
ках правоотношения, а не является им сама. Кроме того, применение гражданско—правовой ответ-
ственности не всегда связано с осуждением, особенно если отсутствует вина нарушителя. 

Т.И. Илларионова определяет гражданско—правовую ответственность как гарантированную гос-
ударством реакцию потерпевшего на нарушение, выражающуюся в применении к нарушителю мер 
имущественного воздействия. Однако это определение, по мнению автора, слишком общее и не отра-
жает специфики именно гражданско—правовой ответственности, поскольку может быть применено и к 
другим видам юридической ответственности [9, с.122]. Е.А. Суханов считает, что гражданско—правовая 
ответственность – это форма государственного принуждения, заключающаяся во взыскании судом с 
нарушителя в пользу потерпевшего имущественных санкций, направленных на восстановление иму-
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щественной сферы потерпевшего. Недостаток этого определения, по мнению автора, в том, что оно 
исключает возможность добровольного привлечения к гражданской ответственности без участия суда 
[10, с.119]. 

Г.В. Хохлова рассматривает гражданско—правовую ответственность как механизм, при котором 
нарушенная обязанность (будь то перед всеми или перед конкретным лицом) заменяется или дополня-
ется новой обязанностью. Эта новая обязанность, обеспеченная государственным принуждением, за-
ключается в денежной компенсации за нарушение прав (имущественных или неимущественных). Важ-
но отметить, что такое понимание исключает возможность возмещения ущерба не деньгами, а, напри-
мер, предоставлением аналогичного имущества или выполнением работ [11, с.85]. Е.В. Баринова 
определяет гражданско—правовую ответственность как обязанность, установленную законом или до-
говором и подкрепленную государственным принуждением, для сторон гражданских правоотношений 
понести имущественные потери за совершенные правонарушения. Цель этой ответственности — вос-
становить нарушенное право потерпевшего или компенсировать ему ущерб. Это выражается в возло-
жении на нарушителя дополнительных обязанностей или лишении его определенных прав [12, с.284]. 

В.А. Белов, осознавая сложность и потенциальную неполноту любого определения гражданско—
правовой ответственности, избегает его формулировки. Вместо этого он ограничивается общим описа-
нием, представляя ее как «последствие нарушения субъективного гражданского права или охраняемо-
го законом интереса» [3, с.428]. Белов аргументирует свою позицию, подчеркивая, что критика любого 
определения должна быть не только теоретически обоснованной, но и практически полезной. Он счи-
тает, что оспаривание существующего определения оправдано лишь в том случае, если предлагаемая 
альтернатива позволяет более четко отграничить гражданско—правовую ответственность от смежных 
понятий и глубже раскрыть ее суть. Другими словами, новое определение должно приносить ощутимую 
пользу в понимании и применении этого правового института. 

Многие исследователи ранее определяли гражданско—правовую ответственность через понятие 
«санкция». Однако, как верно подчеркивается, для понимания сути гражданско—правовой ответствен-
ности необходимо отличать её от других правовых категорий, применяемых при нарушении граждан-
ских прав. В юридической науке нет единого мнения о соотношении терминов «санкция» и «граждан-
ско—правовая ответственность». Существуют две основные точки зрения. Первая приравнивает эти 
понятия. Вторая, более распространенная, рассматривает их как род и вид: ответственность – это одна 
из форм санкции, мера воздействия за нарушение, но не каждая санкция является ответственностью. 
Например, истребование имущества из чужого незаконного владения – это санкция, но не ответствен-
ность, так как не влечет убытков для нарушителя, а лишь возвращает законному владельцу то, что ему 
принадлежит. 

Таким образом, применение санкций – более широкое понятие, чем применение мер граждан-
ско—правовой ответственности. Гражданское право предусматривает и другие способы воздействия 
на недобросовестных участников оборота, помимо ответственности (например, односторонний отказ от 
договора или отказ от оплаты некачественного товара). Большинство специалистов в области граждан-
ского права считают, что рассматриваемые действия нельзя квалифицировать как меры гражданско—
правовой ответственности. Если бы они сводились лишь к «сглаживанию» последствий нарушения, это 
фактически означало бы безнаказанность, поскольку положение нарушителя не менялось бы: он как 
был обязан исполнить обязательство, так и оставался бы обязанным. Ответственность, как форма 
имущественных или личных отношений, предполагает возникновение дополнительного бремени для 
нарушителя, влекущего за собой негативные последствия. 

Эту точку зрения разделял и О.С. Иоффе, подчеркивая, что не каждая санкция является мерой 
юридической ответственности. Он утверждал, что ответственность – это санкция, применяемая за пра-
вонарушение, но такая санкция, которая влечет за собой конкретные имущественные или личные ли-
шения для нарушителя [6 , с.97]. В.П. Грибанов придерживался схожей точки зрения, подчеркивая, что 
гражданское право использует не только гражданско—правовую ответственность, но и другие инстру-
менты влияния на поведение людей. К ним он относил оперативные меры воздействия, а также госу-
дарственные меры принуждения, направленные на предотвращение нарушений и регулирование от-



78 НАУКА, ОБРАЗОВАНИЕ, ИННОВАЦИИ 

 

XXVI международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

ношений. Грибанов считал, что эти инструменты нельзя приравнивать к юридической ответственности, 
поскольку они не обладают всеми её признаками [13, с.299]. Б.И. Пугинский также выделял существен-
ные различия между оперативными мерами воздействия и гражданско—правовой ответственностью. 
Он отмечал, что оперативные меры, как правило, не создают для сторон новых обязательств, выходя-
щих за рамки уже существующего нарушенного правоотношения. Кроме того, применение оперативных 
мер обычно предполагает наличие договора между сторонами, в то время как имущественная ответ-
ственность может возникнуть и при отсутствии договорных отношений [14, с.36]. 

Общее понятие «санкция» включает в себя два основных вида: гражданско—правовую ответ-
ственность и оперативные меры воздействия. Разграничение этих категорий имеет принципиальное 
значение как в теории, так и на практике. Оперативные меры, направленные на защиту прав, могут 
применяться к нарушителю независимо от его вины. В отличие от них, гражданско—правовая ответ-
ственность, как правило, наступает только при наличии вины в действиях или бездействии нарушителя. 

В заключение исследования, можно сделать выводы. Юридическая ответственность является 
более широким понятием, охватывающим различные виды ответственности, определяемые нормами 
разных отраслей права. Гражданско—правовая ответственность, в свою очередь, является одним из 
видов юридической ответственности, соотносясь с ней как частное с общим. Гражданско—правовая 
ответственность представляет собой обязанность участника гражданских правоотношений, закреплен-
ную в законе или договоре и обеспечиваемую государственным принуждением, понести имуществен-
ные потери за совершенное правонарушение.  

Целью такой ответственности является восстановление нарушенных прав потерпевшего или 
компенсация причиненного ему ущерба, что выражается в возложении на нарушителя дополнительных 
имущественных обязанностей или лишении его имущественных прав. Таким образом, исследование 
взаимосвязи между общим понятием «юридическая ответственность» и частным понятием «граждан-
ско—правовая ответственность» позволяет сформировать более точное и всестороннее определение 
гражданско—правовой ответственности. Такое определение, учитывающее все ключевые характери-
стики и избегающее внутренних противоречий, будет полезно как для дальнейших научных исследова-
ний, так и для практического применения в правовой сфере. 
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Аннотация: в статье представлены ключевые аспекты трансформации системы образования, рас-
смотрены концептуальные основы происходящей трансформации федерального и регионального 
уровней. Обозначены миссия, цели и вызовы, стоящие перед региональной системой образования.  
Представлены особенности деятельности, реализуемой в рамках повышения качества деятельности 
управленческих команд общеобразовательных организаций региона, подчёркивается значимость по-
вышения профессионализма управленческих кадров в системе образования области.  
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Abstract: The article presents the key aspects of the transformation of the education system, examines the 
conceptual foundations of the ongoing transformation at the federal and regional levels. The mission, goals 
and challenges facing the regional education system are outlined. The article presents the specifics of the ac-
tivities carried out within the framework of improving the quality of the management teams of educational or-
ganizations in the region, emphasizing the importance of improving the professionalism of management per-
sonnel in the education system of the region. 
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В современных условиях система образования сталкивается с рядом вызовов и трансформаций, 

которые могут иметь решающее значение с точки зрения адаптации нашей страны к реалиям ближай-
ших десятилетий.  
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По указу Президента Российской Федерации от 7.05.2024 г. № 309 «О национальных целях раз-
вития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года» разработан и 
запущен национальный проект «Молодёжь и дети», который направлен на формирование суверенной 
системы образования, создание необходимой инфраструктуры, воспитание патриотизма. Перед пра-
вительством РФ Президентом России поставлена задача обеспечить к 2030 году стопроцентный охват 
детей, подростков и юношества системой мер, развивающих способности и таланты, предоставляю-
щих возможность ранней профориентации.  

Национальные цели и задачи образовательной модели, заданной страной, каскадируются на 
уровень региона, школ и конкретных учителей с учётом региональных особенностей (этнографических, 
историко-культурных, социально-экономических, экологических и другие) в содержании и организации 
деятельности системы образования.   

Сегодня перед региональной системой образования стоит ряд вызовов: уменьшение количества 
детей, которые придут в образовательную систему, а далее в экономику региона; включённость насе-
ления области в последствия боевых действий, ресоциализация участников СВО; конкуренция за вы-
сококвалифицированную рабочую силу, отсутствие прогноза подготовки кадров для региона; цифровой 
скачок и масштабная цифровизация жизни. 

Данные вызовы легли в основу целеполагания образовательной системы региона.  
Так, миссия системы образования региона – сохранение и увеличение человеческого капитала 

посредством воспитания патриотичных высококвалифицированных кадров, связывающих жизненную и 
профессиональную карьеру со своей малой Родиной.  

Стратегические цели региональной системы образования следующие: воспитание патриота: 
формирование установок на создание семьи и построение профессиональной карьеры в родном реги-
оне; эффективная инфраструктура детства, привлекательная для жителей региона и все страны; лиди-
рующая позиция системы образования. 

Данные цели отражены в системе показателей мотивирующего мониторинга, как муниципалите-
тов, так и региона, показателей оценки вклада школ в качество образования обучающихся области и 
оценки вклада органов, осуществляющих управление в сфере образования муниципальных районов, 
городских и муниципальных округов в развитие системы образования региона.  

Заложенные в системе мониторингов показатели отражают качество управленческой деятельно-
сти руководителей общеобразовательных организаций и его административно-управленческой коман-
ды. Достижение данных показателей позволяет оценить общий вклад школ и муниципальных образо-
ваний в развитие региональной системы образования области. 

Важно отметить, что в условиях изменений в системе образования, новых вызовов, трендов, 
подходов к оценке качества задачи управления образовательными организациями усложнились [3].  

Профессионализм управленческих кадров является одним из важнейших факторов, влияющих 
на качество образования. Для успешности предлагаемых трансформаций в образовательной системе 
требуется опора прежде всего на лидеров, на их инициативу. В каждом направлении изменений требу-
ется специальная поддержка лидерских проектов, инноваций и инициатив учителей, преподавателей, 
образовательных организаций. Успех зависит от того, насколько в реализацию этих предложений будут 
вовлечены действующие руководители образовательных организаций [2].  

Сегодня в зоне управленческого внимания региона находится задача развития кадрового потен-
циала в общем образовании. Кадровая политика рассматривается как важное условие эффективной 
трансформации образования. 

Для создания эффективной системы развития кадрового потенциала руководящих и педагогиче-
ских работников, а также внедрения инновационных подходов к управлению педагогическими кадрами 
институтом развития образования разработана концепция развития управленческих кадров. 

В соответствии с положениями концепции в регионе реализуется серия мероприятий, целью ко-
торых является подготовка 5 «флагманских» управленческих команд, чей опыт планируется масштаби-
ровать на все общеобразовательные организации. В рамках обучения 5 управленческих команд обра-
зовательных организаций региона прошли стажировки в ведущих школах Москвы, Московской области, 
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Санкт-Петербурга и Тюменской области, а также изучили опыт патриотического воспитания в городе 
Севастополь. В течение года для управленцев вышеуказанных школ проходили образовательные ме-
роприятия. Все это позволит с 2025 года управленческим командам «флагманских школ» стать настав-
никами для всех школ региона (ресурсными площадками).  

Кроме того, с 2025 года запланирована реализация программы повышения качества управленче-
ской деятельности руководителей, направленной на формирование комплексного подхода к развитию 
управленческих компетенций руководителей различного уровня, включающей в себя формирование 
целостного представления об основных управленческих функциях и развитие управленческих навыков. 

К 2030 году в регионе планируется открытие передовой общеобразовательной организации, ис-
пользующей передовые технологии и методы обучения и воспитания, будет обеспечено функциониро-
вание системы обучения управленческих кадров и команд, которая представляет собой сложный и 
многоаспектный процесс, направленный на развитие как индивидуальных компетенций руководителей, 
так и эффективности командной работы в целом. 

Таким образом, принципиальной задачей государственной политики в области образования яв-
ляется повышение управляемости системы образования. 
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методов преподавания, направленных на развитие эстетической восприимчивости и индивидуального 
стиля исполнителя.   
Ключевые слова: вокальная педагогика, выразительность, музыкальная эстетика, исполнительское 
искусство, методика преподавания.  
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Abstract: The article examines key pedagogical concepts of developing expressiveness in vocal performance 
within the framework of musical and aesthetic education. Methodological approaches linking technical mastery 
with emotional and artistic interpretation are analyzed. Particular attention is paid to the synthesis of traditional 
and innovative teaching methods aimed at developing aesthetic sensitivity and individual style of the performer. 
Keywords: vocal pedagogy, expressiveness, musical aesthetics, performing arts, teaching methods. 

 
Выразительность вокального исполнительства является центральной категорией музыкальной 

эстетики, объединяющей техническое совершенство и художественную глубину. В современной педа-
гогике актуальным остается вопрос о методах формирования выразительности, которые не только раз-
вивают вокальные навыки, но и воспитывают эстетическое сознание обучающихся. Цель данной статьи 
— выявить педагогические концепции, способствующие гармоничному сочетанию технических и выра-
зительных аспектов вокального искусства. 

Теоретические основы выразительности в музыкальной эстетике 
Выразительность в музыке трактуется как способность передавать эмоциональное и смысловое 

содержание через звуковую форму (Л.А. Мазель, В.В. Медушевский). В вокальном исполнительстве 
она проявляется через динамику и тембровую палитру — управление нюансами звука для передачи 
эмоций, фразировку и артикуляцию — осмысленное выделение текстовых и музыкальных акцентов, а 
также индивидуальную интерпретацию — личностное осмысление произведения. Педагогическая за-
дача заключается в том, чтобы научить учащихся осознавать эти элементы как единую систему. 
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Педагогические концепции развития выразительности 
В современной вокальной педагогике выделяются следующие подходы. Традиционная школа 

(К.С. Станиславский, Ф.И. Шаляпин) делает акцент на «переживании» музыки, используя метод «эмо-
ционального погружения» — связь техники с внутренним состоянием, а также работу над словом — 
анализ поэтического текста для усиления драматургии. 

Система комплексного воспитания (Е.Е. Нестеренко, Г.П. Вишневская) предполагает интеграцию 
вокальной техники (дыхание, резонанс) с художественными задачами и использование междисципли-
нарных связей (актерское мастерство, история искусства). 

Инновационные методы включают цифровые технологии (анализ записей, программы коррекции 
интонации), а также импровизацию и креативные задания для раскрепощения индивидуальности. 

Практические аспекты преподавания 
Эффективные методики включают этапность обучения: от освоения базовой техники к сложной 

интерпретации, примеры из репертуара: сравнение интерпретаций великих певцов (Карузо, Нетребко), 
а также обратную связь: использование видеоанализа и мастер-классов. 

 
Заключение 

Формирование выразительности в вокальном исполнительстве требует синтеза технического ма-
стерства и эстетического воспитания. Педагогические концепции должны адаптироваться к индивиду-
альности ученика, сочетая традиционные методы с современными технологиями. Перспективным 
направлением является разработка интегративных программ, объединяющих музыку, театр и психоло-
гию творчества. 
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Аннотация: Представлен теоретический обзор проблемы формирования коммуникативных компетен-
ций у школьников в контексте современных образовательных требований. Проанализированы норма-
тивные документы, определены педагогические подходы и предложены рекомендации по развитию 
коммуникативных умений. Была подчеркнута важность развития коммуникативных компетенций для 
успешной социализации и профессиональной адаптации школьников в условиях глобализации и циф-
ровизации. Обосновывается нормативными документами (ФЗ “Об образовании”, ФГОС, нацпроект “Об-
разование” и др.). В данной статье отмечается снижение интереса к чтению и недостаточная подготов-
ленность педагогов в использовании современных методов стимулирования речевой активности. 
Представлено как умение выражать и понимать мысли, выстраивать диалог, работать в команде и 
управлять конфликтами, формируемое через развитие языковых, речевых и социальных навыков. Вы-
делены личностно-ориентированный подход, проектная деятельность, игровые технологии и примене-
ние цифровых технологий. Описаны примеры их использования. Отмечена значимость внеурочных 
мероприятий (литературные клубы, театральные постановки, дебаты) для развития культуры речи и 
коммуникативной компетентности. Также подчеркнута важность повышения квалификации педагогов и 
создания благоприятной образовательной среды. В целом, Обоснована актуальность проблемы фор-
мирования коммуникативных компетенций. Представлены и структурированы основные теоретические 
положения и педагогические подходы у школьников, предлагающий комплексный подход к ее решению 
с учетом современных требований и лучших педагогических практик. 
Ключевые слова: коммуникативные навыки, компетенции, образовательная среда, школьники, обра-
зовательные организации, готовность учителей. 
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tencies in schoolchildren within the context of modern educational requirements. It analyzes regulatory docu-
ments, identifies pedagogical approaches, and offers recommendations for fostering communication skills. The 
importance of developing communication competencies for the successful socialization and professional adap-
tation of schoolchildren in the context of globalization and digitization is emphasized. This is substantiated by 
regulatory documents such as the Federal Law “On Education,” the Federal State Educational Standards 
(FSES), the “Education” national project, and others. The article notes a decline in interest in reading and in-
sufficient preparedness of teachers in using modern methods of stimulating speech activity. Communication 
competence is presented as the ability to express and understand thoughts, build dialogues, work in teams, 
and manage conflicts, formed through the development of linguistic, speech, and social skills. Person-centered 
approaches, project-based learning, game technologies, and the use of digital technologies are highlighted. 
Examples of their application are described. The significance of extracurricular activities (l iterary clubs, theatri-
cal productions, debates) for the development of speech culture and communicative competence is noted. The 
importance of improving the qualifications of teachers and creating a favorable educational environment is also 
emphasized. Overall, the document justifies the relevance of the problem of forming communication compe-
tencies. The foundational theoretical principles and pedagogical strategies are presented and systematically 
organized, offering a comprehensive framework for its resolution that aligns with contemporary educational 
imperatives and leverages best practices in pedagogy. 
Keywords: communicative skills, competencies, educational environment, schoolchildren, educational organi-
zations, teacher willingness. 

 
Введение 

В настоящее время формирование коммуникативных компетенций у обучающихся общеобразо-
вательной школы является одной из ключевых задач современного образовательного процесса. В 
условиях глобализации и развития цифровых технологий и изменений в системе межличностного вза-
имодействия умение эффективно общаться становится необходимым для успешной самореализации 
личности детей. 

Специфика организации процесса формирования коммуникативных компетенций у обучающихся 
общеобразовательной школы заключается в необходимости учета возрастных особенностей учащихся, 
которые определяют их психическое и социальное развитие. Коммуникативные навыки развиваются 
интегративно [2], в рамках всех учебных предметов, а не ограничиваются только уроками языка, что 
способствует их применению в различных контекстах. Важным аспектом является практическая 
направленность обучения, предполагающая использование реальных или моделируемых ситуаций 
общения для закрепления полученных умений. Особое внимание уделяется социализации учащихся, 
развитию навыков взаимодействия в коллективе и межкультурного общения. Кроме того, значительную 
роль играет использование современных цифровых технологий, которые делают процесс обучения 
более интерактивным и интересным для школьников. Эффективная организация этого процесса тре-
бует системного подхода, последовательности и учета индивидуальных особенностей каждого ученика. 

В образовательной практике школы особое значение уделяется не только освоению базовых 
знаний, но и развитию метапредметных умений, включая навыки взаимодействия, работы в команде и 
решения конфликтов. Эти навыки лежат в основе коммуникативных компетенций, которые являются 
важным элементом федеральных государственных образовательных стандартов (ФГОС). 

Актуальность 
Вопрос формирования коммуникативных компетенций у обучающихся общеобразовательной шко-

лы приобретает особую актуальность и подтверждается рядом следующих нормативных документов: 
Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» (№ 273-ФЗ от 29.12.2012) [8]. В 

данном документе отмечается необходимость формирования у обучающихся ключевых компетенций, 
включая коммуникативные, как неотъемлемой части образовательного процесса [3]. 

Федеральные государственные образовательные стандарты (ФГОС) [7], в которых подчеркива-
ется особая значимость личностных и метапредметных результатов обучения, включая развитие навы-
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ков коммуникации [4]. 
Национальный проект «Образование» ориентирован на подготовку обучающихся, способных к 

межличностному взаимодействию и эффективной коммуникации в различных сферах [5]. 
Концепция преподавания русского языка и литературы в Российской Федерации (2019) выделяет 

развитие речевых и коммуникативных навыков как важную часть обучения языку [6]. 
Современные исследования указывают, что умение эффективно взаимодействовать в коллекти-

ве и использовать разные формы коммуникации напрямую влияет на личностное и профессиональное 
развитие обучающихся [9]. 

Цель исследования: определение и обоснование эффективных подходов к организации процесса 
формирования коммуникативных компетенций у обучающихся общеобразовательной школы. 

Объект исследования: процесс формирования коммуникативных компетенций у обучающихся 
общеобразовательной школы, предмет исследования: методы, средства и условия организации про-
цесса формирования коммуникативных компетенций. 

К основным задачам отнесем следующие: 
1. Изучить теоретические аспекты формирования коммуникативных компетенций. 
2. Проанализировать нормативные и методические документы, регламентирующие процесс 

обучения коммуникации. 
3. Определить педагогические подходы, способствующие эффективному формированию ком-

муникативных компетенций. 
4. Разработать рекомендации по организации работы по развитию коммуникативных умений. 
Методы исследования: теоретический анализ литературы и нормативных документов, наблюде-

ние за процессом обучения. 
Современная образовательная среда динамична и требует от педагогов умения адаптироваться 

к изменениям, проявлять гибкость в подходах к обучению, осваивать новые технологии и методики, 
находить нестандартные решения в различных педагогических ситуациях [1].  

Основная часть 
Проблема формирования коммуникативной компетенции стоит в поле зрения многих авторов. 
При этом, следует отметить позицию автора А.А. Шмыковой, которая утверждает, что проблема 

формирования коммуникативной компетенции сегодня выдвинута на первое и главное место в совре-
менном образовании, и это связано с такими обстоятельствами, как снижение интереса к чтению среди 
обучающихся, а также недостаточная подготовленность педагогов в использовании современных ме-
тодов, технологий и приемов, стимулирующих речевую активность школьников [6]. 

На наш взгляд, данная проблема требует комплексного подхода. Во-первых, необходимо пере-
смотреть подходы к популяризации чтения, делая акцент на интерактивных и увлекательных формах 
работы с текстами. Во-вторых, педагоги должны быть обеспечены доступом к актуальным методиче-
ским разработкам и программам повышения квалификации, которые помогут интегрировать в образо-
вательный процесс технологии, способствующие развитию речевых навыков. Только через сочетание 
усилий педагогов, учеников и родителей можно добиться роста интереса к чтению и успешного форми-
рования коммуникативных компетенций. 

В связи с вышеизложенным коммуникативная компетенция включает в себя умения выражать и 
понимать мысли, выстраивать диалог, работать в команде и управлять конфликтами. Она формирует-
ся через развитие языковых, речевых и социальных навыков. 

Выделяя основные педагогические подходы к формированию коммуникативных компетенций, 
можно отметить следующие: 

 личностно-ориентированный подход, который направлен на учет индивидуальных особенно-
стей, интересов и потребностей каждого обучающегося общеобразовательной школы; 

 проектная деятельность и работа в группах, способствующие развитию навыков взаимодей-
ствия, сотрудничества и обмена идеями в коллективной работе; 

 использование игровых технологий, которые создают мотивацию к обучению через модели-
рование жизненных ситуаций и практику коммуникативного поведения; 
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 применение цифровых технологий, позволяющих расширить доступ к образовательным ма-
териалам, разнообразить формы обучения и подготовить учеников к современным форматам общения. 

Опишем каждый из представленных подходов наиболее подробно. Личностно-ориентированный 
подход основывается на признании уникальности каждого обучающегося, его индивидуальных особен-
ностей, потребностей, интересов и жизненного опыта [10]. Этот подход направлен на создание усло-
вий, при которых ребенок активно включается в образовательный процесс, чувствуя свою значимость. 
Так, например, на уроках русского языка учитель может предложить ученикам выбрать тему для напи-
сания эссе, связанную с их личными интересами, например, о любимом хобби, музыке или спорте, по-
просить описать кратко тему, предоставить условия для самовыражения. Такой подход мотивирует 
школьников к самовыражению и обмену своими взглядами с одноклассниками. 

Что касается проектной деятельности, то здесь основное значение приобретает работа в груп-
пах, которая помогают ученикам развивать навыки взаимодействия, сотрудничества, умения договари-
ваться и работать в команде. В процессе реализации проектов школьники учатся планировать, распре-
делять задачи и вырабатывать коллективные решения, что способствует формированию их коммуни-
кативных умений. Возьмем уроки географии, учитель задает учащимся проект на тему «Города мира». 
Каждая группа выбирает определенный город, собирает о нем информацию, создает презентацию и 
представляет ее всему классу. В процессе выполнения проекта дети обсуждают материал, делятся 
обязанностями и учатся презентовать результаты своей работы. 

Игровые технологии в общеобразовательной школе выходят на первый план и делают образова-
тельный процесс более увлекательным, мотивируя школьников к активному участию. Они помогают 
моделировать реальные жизненные ситуации, требующие общения, и позволяют обучающимся прак-
тиковать свои коммуникативные навыки в безопасной и поддерживающей среде. 

На уроке иностранного языка учитель может организовать игру «Ролевая модель: заказ в ресто-
ране». Обучающиеся делятся на роли официантов и посетителей, практикуя навыки общения, речевые 
конструкции и вежливые формы обращения. 

В образовательном процессе школы цифровые технологии открывают новые возможности для 
обучения: онлайн-ресурсы, интерактивные платформы и приложения позволяют разнообразить формы 
подачи материала, а также организовать совместную работу обучающихся.  

Успех развития коммуникативной компетентности школьников во многом зависит от учителя. Пе-
дагог должен обладать не только знанием современных методик, но и умением создавать благоприят-
ную атмосферу в классе, быть модератором дискуссий и давать конструктивную обратную связь. Важ-
но также, чтобы учитель был примером коммуникативной компетентности и постоянно совершенство-
вал свои собственные навыки. 

Постоянные курсы и тренинги позволяют учителям осваивать новейшие методики преподавания, 
самостоятельно совершенствоваться, а обмен практиками внутри педагогического состава способству-
ет их эффективному внедрению. От учителей лишь требуется активно использовать новые образова-
тельные технологии и материалы, способствующие развитию навыков общения у детей. 

Огромное значение для успешного развития коммуникативных компетенций является создание 
комфортной образовательной среды. Дети не будут бояться взаимодействовать друг с другом, выска-
зывать свои мысли, если для них будет создана атмосфера доверия и открытости. Педагог, как глав-
ный организатор данного процесса, должен являться навигатором, который будет нацелен на поддерж-
ку учеников в поиске собственных решений, что поспособствует самостоятельности в их общении.  

Проведение внеурочных мероприятий, где дети будут проводить дебаты, устраивать дискуссии 
на различные темы, смогут создать интерес к межличностному общению и приведут к стимулированию 
активной деятельности учащихся внутри классного коллектива. 

Одним из самых важных условием для успешного формирования коммуникативных компетенций 
стоить выделить учет возрастных и индивидуальных особенностей детей. Важно правильно подобрать 
задания, подходящие под уровень подготовленности ученика, его сформированности, интересам и по-
требностям.  
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Многие учащиеся добровольно принимают участие в литературных кружках, посещают филоло-
гические студии, занимаются исследовательской и поисковой деятельностью. Они активно применяют 
приобретенные навыки в общественно значимых проектах, что не только развивает их речь, но и 
укрепляет коммуникативные способности [5, с. 35]. В связи с вышеизложенным, формирование комму-
никативных компетенций у обучающихся общеобразовательной школы является необходимым услови-
ем для их успешной социализации и профессиональной подготовки. Это требует внедрения современ-
ных педагогических подходов, активного использования цифровых технологий и постоянного совер-
шенствования методической базы. 

Реализация поставленных задач будет способствовать достижению целей, обозначенных в 
ФГОС, и обеспечит подготовку выпускников, способных эффективно взаимодействовать в обществе и 
профессиональной деятельности. 

Заключение 
Проведенный теоретико-методологический анализ и исследование существующего актуального 

опыта решения проблемы позволяет сделать вывод о том, что развитие коммуникативных компетен-
ций у школьников должно стать не просто задачей отдельных уроков, а важной частью всей образова-
тельной системы. Системный подход и внимание к индивидуальным особенностям и потребностям 
учащихся, поддержка их начинаний и предоставление возможностей для использования навыков ком-
муникации сделают школьников более подготовленными к жизни в современном мире. 
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Аннотация: в статье анализируется проблема готовности студентов вуза к научно-исследовательской 
деятельности, в частности, подготовки информационного продукта (доклада, статьи), выделяются ос-
новные мотивы студенческой молодёжи к занятию научно-исследовательской деятельностью, рас-
сматривается вопрос стимулирования студентов к данному виду работы. 
Ключевые слова: научно-исследовательская деятельность, информационный продукт, мотив, любо-
знательность, успех, стимулирование. 
 

THE MAIN MOTIVES OF STUDENTS TO ENGAGING IN RESEARCH ACTIVITIES 
 

Bekresheva Larisa Alekseevna 
 
Abstract: the article analyzes the problem of university students' readiness for research activities, in particu-
lar, the preparation of an informational product (report, article), highlights the main motives of students to en-
gaging in research activities, and considers the issue of stimulating students to this type of work. 
Keywords: research activity, informational product, motive, curiosity, success, stimulation. 

 
Значение науки в эпоху становления постиндустриальной цивилизации трудно переоценить. Миро-

вой опыт показывает, что экономический, интеллектуальный и культурный потенциал любого государства 
зависит от воспитания у подрастающих граждан государства качеств, которые способствовали бы даль-
нейшей творческой работе для общего благосостояния. В свете стремления к созданию инновационной 
экономики, базирующейся на знаниях и информационных технологиях, перед вузами стоит задача во-
влечения студенчества в научно-исследовательскую деятельность, как залог формирования у будущих 
специалистов творческого начала и опыта реализации своих идей в научно обоснованные проекты. 

Следует разделять научно-исследовательскую работу студентов вузов на учебно-
исследовательскую (курсовые, лабораторные, дипломные работы) и собственно научно-
исследовательскую (работа в научно-исследовательских кружках и обществах, подготовка статей и 
научно-исследовательских работ, участие в научных конкурсах, конференциях и круглых столах). Учеб-
но-исследовательская работа включена в учебный процесс и носит системный характер, в то время, 
как научно-исследовательская деятельность не является обязательной, проводится в свободное вре-
мя, а значит, имеет меньше рычагов воздействия на студентов в плане привлечения их к данному виду 
работы, поэтому рефлексия над проблемой мотивации студенческой молодёжи к научно-
исследовательской деятельности видится нам актуальной. 

Вопросам организации научно-исследовательской деятельности молодёжи посвящено немало 
трудов российских учёных, таких, в частности, как Л. Аксёнов, М. Горбунов, И. Зимняя, Е. Коган, А. Но-
виков, Е. Шашенкова и др. Тем не менее, проблема имеет ряд сложных аспектов, нуждающихся в 
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дальнейшем изучении. 
Федеральные государственные образовательные стандарты отражают подготовку студентов к 

научно-исследовательской деятельности как одну из составляющих высшего образования. Научно-
исследовательская деятельность – это процесс научного поиска и познания объективных законов 
окружающего мира. По определению И.А. Зимней и Е.А. Шашенковой, исследовательская деятель-
ность — это «…деятельность, которая регулируется сознанием и активностью личности, направлена на 
удовлетворение познавательных, интеллектуальных потребностей, продуктом которой является новое 
знание, полученное в соответствии с поставленной целью и в соответствии с объективными законами и 
наличными обстоятельствами, определяющими реальность и достижимость цели. Определение кон-
кретных способов и средств действий, через постановку проблемы, вычленение объекта исследования, 
проведение эксперимента, описание и объяснение фактов, полученных в эксперименте, создание гипо-
тезы (теории), предсказание и проверку полученного знания, определяют специфику и сущность этой 
деятельности» [1]. 

Таким образом, выявляется проблема наличия у привлекаемого к научно-исследовательской де-
ятельности контингента компетенций для осуществления данного вида деятельности: умения анализи-
ровать и систематизировать теоретическую информацию, выявлять проблему и нерешённые аспекты, 
которые необходимо исследовать, формулировать цель исследования, обобщать полученные резуль-
таты и на этой основе создавать новый информационный продукт. Для начала это может быть доклад 
или статья для публикации. 

Проведя оценку готовности студентов к научно-исследовательской деятельности, мы пришли к 
выводу, что у большинства студентов представления о научно-исследовательской деятельности до-
статочно общие и неполные; кроме того, умения осуществления научно-исследовательской деятельно-
сти присутствуют фрагментарно. Большинство студентов не осознает социальной и личностной значи-
мости научно-исследовательской деятельности. Всё вместе взятое создает сложности для педагогов, 
берущихся организовывать научно-исследовательскую деятельность студентов.  

Основой любой деятельности человека является позитивная мотивация. Мотив – это преимуще-
ственно осознанное (или принципиально осознаваемое) внутреннее побуждение личности к опреде-
ленному поведению, направленное на удовлетворение ею тех или иных потребностей [2].  

На основе многолетнего опыта организации научно-исследовательской деятельности в вузе мы 
считаем, что среди основных внутренних мотивов к занятию научным исследованием решающая роль 
принадлежит любознательности личности, креативности и стремлению к успеху. Причём, мотив 
стремления к успеху даже в большей мере обеспечивает формирование интереса к осуществлению 
исследования, так как удовлетворяет потребность студента к повышению конкурентоспособности, для 
начала – в студенческой среде. Если данные мотивы присутствуют у личности, преподаватель сможет 
более или менее успешно стимулировать такого студента к занятиям научно-исследовательской дея-
тельностью, вовлекая его либо в научное общество, либо работая с ним индивидуально.  

Мы, конечно, можем гордо заявить, что образовательное учреждение автоматически развивает 
мотивы любознательности, креативности и стремления к успеху до необходимого уровня для заня-
тия научно-исследовательской деятельностью, но это явно не так. Как известно, лишь достаточно не-
большой процент студенчества занимается научно-исследовательской работой, и не потому, что препо-
даватели слабо стимулируют обучаемых, но в силу своих врождённых познавательных потребностей.  

Опираясь на исследование мотивационной сферы студентов, участвующих в научных исследова-
ниях, описанной А.В. Матеровой [3] как «мотив статуса», мы лишний раз убеждаемся в том, что мотив 
стремления к успеху занимает ведущее место – 73 % студентов выделяют именно его. При этом мало 
кто из обучающихся воспринимает «статус», как «пост в вузе» – это, скорее, признание сообщества ву-
за, т.е. успех. Но даже и то, что, по исследованию А.В. Матеровой, непосредственно признание считают 
ведущим мотивом 54% опрошенных участников научно-исследовательской деятельности, лишь доказы-
вает, что стремление к успеху можно считать ведущим мотивом к данному виду деятельности. 

Как известно, мотивирование людей к определённым действиям подкрепляется стимулировани-
ем. У преподавателя очень ограниченный набор стимулов. Мотивирование высокой оценкой по пред-
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мету – не самый действенный стимул, так как любознательные личности и без того успешные студен-
ты, а не любознательного человека не привлекает дополнительная интеллектуальная работа.  

Между тем, любознательность не является непременным условием креативности. Любозна-
тельность ведёт человека к познанию и накоплению изученных фактов и выявлению их взаимосвязей. 
«Креативность – пишет А. Матерова, – способность, отражающая глубинное свойство индивидов со-
здавать оригинальные ценности, принимать нестандартные решения» [3].  

В условиях обучения в вузе, т.е. интеллектуальной загруженности студентов, их малом жизнен-
ном и, тем более, производственном опыте, научно-исследовательская деятельность, в основном, сво-
дится к описательному виду работ – сбор и систематизация научных фактов, объяснение явлений, 
процессов и механизмов их действия, обобщение и классификация разрозненных явлений и фактов [4, 
с. 14] и создание на этой базе информационного продукта – доклада или статьи.  

Мотивация студента-исследователя возможностью донесения результатов своего исследования до 
определённой аудитории является основным стимулом к научно-исследовательской работе в руках пре-
подавателя. Интересный доклад, даже в рамках занятия по предмету, создаёт фактор успеха для студен-
та, повышает его статус в учебной группе, тем более – выступление на научно-практической конферен-
ции перед аудиторией, объединённой познавательным интересом. Возможность публикации в сборниках 
научных трудов – также значимое подтверждение успеха и результативности затраченных усилий. 

В свете нашего трактования основных мотивов студенчества к занятию научно-
исследовательской деятельностью, рассмотрим факторы, ведущие к развитию мотивации студентов к 
участию в научном исследовании. Прежде всего, это – харизма преподавателя, привлекающего сту-
дента к научно-исследовательской работе. Ораторский и эвристический дар преподавателя, умение 
установить личный контакт с обучаемым, поддержать его познавательный интерес к тому или иному 
аспекту научного знания, раскрыть значимость возможного исследования для научного мира, а заметив 
желание личности включится в работу, сообщить студенту определённые знания по формированию 
письменного научно-информационного продукта – в нашем исследовании – доклада или статьи – вот 
главный фактор мотивации студента к занятию научно-исследовательской деятельностью.  

Второй немаловажный фактор – наличие исследовательской атмосферы в вузе – создание сту-
денческих научных обществ, организация студенческих конференций, круглых столов, дней науки, и 
информационная поддержка данных мероприятий: освещение в локальной прессе, издание сборников 
научных работ, поощрение лучших студентов-исследователей грамотами, научными стипендиями, 
размещение их фото на Доске Почёта и т.п. 

В заключение мы можем сказать, что научно-исследовательская деятельность является не толь-
ко способом совершенствования личности студента, но и движущей силой научного прогресса в госу-
дарстве. 
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Аннотация: в статье рассматриваются трудности и проблемы, с которыми сталкиваются образова-
тельные организации в современном мире, включая технологические изменения, законодательные 
требования и потребности студентов. Оптимизация организационной структуры представляется как 
ключевой фактор для повышения эффективности и достижения стратегических целей. 
Ключевые слова: организационная структура, оптимизация, образовательная организация, стратеги-
ческие цели, системный подход. 
 

OPTIMIZATION OF THE ORGANIZATIONAL STRUCTURE OF AN EDUCATIONAL ORGANIZATION 
 

Mishchenko Dmitry Timurovich  
 
Abstract: The article examines the difficulties and problems faced by educational organizations in the modern 
world, including technological changes, legislative requirements and the needs of students. Optimization of the 
organizational structure is presented as a key factor for improving efficiency and achieving strategic goals. 
Keywords: organizational structure, optimization, educational organization, strategic goals, systematic ap-
proach. 

 
В современном мире образовательные организации сталкиваются с многочисленными трудно-

стями, проблемами и условиями: быстрое развитие технологий, изменения в законодательстве, требо-
вания к качеству образования и потребностям студентов; в которых оптимизация организационной 
структуры становится ключевым фактором для повышения эффективности работы и достижения стра-
тегических целей.  

Рассмотрим основные компоненты организационной структуры образовательной организации.  
Н.И. Булаев считает, что уровни управления – это иерархия, которая может включать админи-

страцию, деканаты, кафедры и другие подразделения образовательной организации. Каждый уровень 
управления имеет свои функции и полномочия, что позволяет эффективно распределять ответствен-
ность. Важно отметить, что структура управления может варьироваться в зависимости от типа образо-
вательной организации (например, университет, колледж или школа) и его размера [3, стр.4]. 

Мы согласны с мнением Ю.С. Васильева, который считает, что оптимизация организационной 
структуры имеет множество преимуществ, которые могут существенно повысить эффективность рабо-
ты образовательной организации. Остановимся на этом вопросе более подробно. 

Улучшение коммуникации: четкое распределение ролей и обязанностей позволяет образова-
тельной организации избежать путаницы и недопонимания. Это способствует более эффективному 
обмену информацией между сотрудниками и подразделениями, что особенно важно в условиях быстро 
меняющейся образовательной среды. Например, налаженные коммуникационные каналы могут помочь 



НАУКА, ОБРАЗОВАНИЕ, ИННОВАЦИИ 95 

 

XXVI International scientific conference | www.naukaip.ru 

образовательной организации быстро реагировать на запросы студентов и родителей. 
Повышение эффективности: устранение избыточных уровней управления и оптимизация про-

цессов управления позволяют образовательной организации ускорить принятие решений. Если реше-
ния принимаются на более низком уровне, это может снизить время, необходимое для реализации 
инициатив. Например, если кафедры имеют больше автономии в принятии решений в курсах и учебных 
планах, это может привести к более быстрой адаптации к изменениям в спросе на образовательные 
услуги [4, стр.195]. 

Адаптация к изменениям: гибкая организационная структура образовательной организации поз-
воляет быстро реагировать на изменения в законодательстве, образовательных стандартах и потреб-
ностях студентов. Это особенно важно в условиях постоянных изменений в сфере образования. 
Например, внедрение новых технологий в учебный процесс требует быстрой адаптации как со стороны 
преподавателей, так и со стороны административного персонала образовательной организации. 

Увеличение удовлетворенности сотрудников: ясность в распределении обязанностей и возмож-
ность для профессионального роста повышают мотивацию и вовлеченность сотрудников образова-
тельной организации. Это приводит к улучшению качества работы и повышению лояльности к образо-
вательной организации. Сотрудники, которые понимают свои роли и имеют возможность развиваться, 
как правило, более продуктивны и удовлетворены своей работой [4, стр.196]. 

В.К. Атоян считает, что оптимизация организационной структуры – это многоэтапный процесс в 
образовательной организации, который включает в себя следующие ключевые шаги: 

Анализ текущей структуры: на этом этапе важно провести детальный анализ существующей ор-
ганизационной структуры образовательной организации. Это может включать опросы сотрудников, 
анализ документооборота и оценку эффективности работы подразделений. Выявление слабых мест и 
областей для улучшения – первый шаг к созданию более эффективной структуры. Например, можно 
использовать SWOT-анализ (анализ сильных и слабых сторон, возможностей и угроз) для выявления 
ключевых проблем [2, стр.125]. 

Определение целей: четкое формулирование целей оптимизации – ключевой момент. Это могут 
быть как количественные, так и качественные цели, такие как снижение затрат, улучшение качества 
образования, увеличение числа студентов или повышение уровня удовлетворенности сотрудников об-
разовательной организации. Цели должны быть конкретными, измеримыми, достижимыми, актуальны-
ми и ограниченными по времени (SMART). 

Разработка новой структуры: на основе анализа и определённых целей разрабатывается новая 
организационная структура образовательной организации. Это может включать перераспределение 
обязанностей, создание новых подразделений или изменение иерархии. Важно привлечь к этому про-
цессу всех заинтересованных сторон, включая преподавателей, студентов и административный персо-
нал, чтобы учесть их мнения и предложения. Например, можно создать рабочие группы, которые будут 
заниматься разработкой новых подходов и моделей управления образовательной организации. 

Внедрение изменений: после разработки новой структуры образовательной организации необхо-
димо провести её внедрение. Это может потребовать обучения сотрудников, изменения внутренних 
процессов и пересмотра документации. Важно обеспечить поддержку изменений на всех уровнях, что-
бы минимизировать сопротивление и повысить вероятность успешной реализации. Например, можно 
организовать семинары и тренинги для сотрудников, чтобы помочь им адаптироваться к новым усло-
виям [2, стр.126]. 

Оценка результатов: после внедрения новой структуры образовательной организации необходи-
мо проводить регулярную оценку её эффективности. Это может включать опросы сотрудников, анализ 
показателей работы и оценку удовлетворенности студентов. На основе полученных данных можно вно-
сить коррективы и улучшения в организационную структуру образовательной организации. Например, 
если выявлено, что определённое подразделение не справляется с новыми задачами, можно рассмот-
реть возможность его реорганизации или предоставления дополнительной поддержки [2, стр.127]. 

Успешные примеры оптимизации организационной структуры образовательной организации за 
рубежом и в нашей стране. 
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В университете штата Вашингтон внедрены гибридные модели обучения, сочетающие традици-
онные очные занятия с онлайн-форматами. Это позволяет студентам учиться в удобное время и в 
удобном для них месте, а также участвовать в интерактивных занятиях. Благодаря этому студенты мо-
гут выбирать, как и когда им удобнее проходить курсы, что способствует повышению гибкости и до-
ступности образования, а преподаватели могут использовать различные форматы обучения: видео-
лекции, вебинары и онлайн-дискуссии, что делает обучение более интерактивным и вовлекающим 
[8, стр.45]. 

В Гарвардском университете, используются системы управления обучением (LMS) Canvas и 
Blackboard, которые упрощают доступ к учебным материалам, позволяют отслеживать успеваемость 
студентов и проводить онлайн-тестирование. Благодаря этому студенты имеют легкий доступ к необ-
ходимым ресурсам, что помогает им лучше организовывать свое время. Преподаватели могут эффек-
тивно отслеживать прогресс студентов и предоставлять своевременную обратную связь, что приводит 
к улучшению академической успеваемости [6, стр.12]. 

В Массачусетском технологическом институте (MIT) созданы междисциплинарные программы, 
которые объединяют различные факультеты, позволяя студентам работать над комплексными проек-
тами, требующими междисциплинарного подхода. Благодаря этому студенты получают возможность 
развивать креативное мышление и навыки работы в команде, что является важным в современном 
мире. Участие в междисциплинарных проектах повышает уровень удовлетворенности студентов, так 
как они видят практическое применение своих знаний [1, стр.14]. 

В университете Мичигана созданы центры психологической помощи, интегрированные в органи-
зационную структуру, что делает поддержку ментального здоровья доступной для всех студентов и со-
трудников. Программы поддержки ментального здоровья помогают снизить уровень выгорания и стрес-
са среди студентов и сотрудников [7, стр.31]. 

В Новосибирском государственном университете (НГУ), созданы инновационные лаборатории, 
которые объединяют студентов, преподавателей и исследователей для работы над актуальными науч-
ными проектами и стартапами. Студенты получают возможность участвовать в реальных научных ис-
следованиях и проектах, что повышает их практические навыки. Лаборатории способствуют развитию 
междисциплинарных подходов и сотрудничества с индустрией [5, стр.16]. 

Российский государственный гуманитарный университет (РГГУ) реализует программы двойного 
диплома в партнерстве с зарубежными университетами, что позволяет студентам получать образова-
ние по международным стандартам. Студенты имеют возможность учиться за границей и получать ди-
пломы сразу от двух университетов, что повышает их конкурентоспособность на рынке труда 
[5, стр.19].  

В Томском государственном университете (ТГУ), внедрены виртуальные лаборатории, которые 
позволяют студентам проводить эксперименты в онлайн-формате, используя современные технологии. 
Это позволяет студентам получать практические навыки, не выходя из дома, что особенно актуально в 
условиях ограничений. Виртуальные лаборатории помогают сэкономить ресурсы и время, а также 
обеспечивают доступ к уникальным экспериментальным установкам [9, стр.32]. 

Уральский федеральный университет (УРФУ) развивает программы наставничества, где опыт-
ные студенты помогают новичкам адаптироваться к учебному процессу и жизни в университете. Это 
способствует созданию дружелюбной атмосферы и повышению уровня поддержки среди студентов. 
Наставничество помогает новым студентам быстрее вливаться в учебный процесс и развивать навыки 
командной работы [9, стр.36]. 

Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации (ФИНЭК) создал Центры 
карьеры, которые помогают студентам с поиском стажировок и трудоустройством, а также проводят 
тренинги по развитию профессиональных навыков. Студенты получают поддержку в построении карье-
ры и доступ к актуальной информации о рынке труда: центры карьеры способствуют повышению уров-
ня трудоустройства выпускников и их успешной адаптации на рынке труда [9, стр.38]. 

Итак, оптимизация организационной структуры образовательной организации – необходимый 
процесс, направленный на улучшение качества образования и повышение удовлетворенности всех 
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участников образовательных отношений. Уникальность каждой образовательной организации требует 
адаптации подходов к оптимизации, подразумевающая учет специфики, культуры и потребностей сту-
дентов и сотрудников. Системный подход, вовлеченность всех заинтересованных сторон и постоянная 
оценка результатов являются залогом успешной реализации изменений, которые могут привести к бо-
лее эффективной и устойчивой образовательной среде. 
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Аннотация: Автор рассматривает рост популярности русского языка через призму исторических собы-
тий и взаимоотношений двух стран, анализирует особенности и проблематику обучения аудированию 
русской речи в турецкоязычной аудитории. В статье приводятся различные методики и актуальные ре-
сурсы для изучения РКИ.  
Ключевые слова: русский язык в Турции, русский язык как иностранный, аудирование, изучение 
русского языка, РКИ. 
 

FEATURES OF LEARNING TO LISTEN TO RUSSIAN SPEECH IN A TURKISH-SPEAKING AUDIENCE 
Ustinova Ekaterina Andreevna  

 
Abstract: The author examines the rise in popularity of the Russian language through the lens of historical 
events and the relationship between the two countries, analyzing the features and challenges of teaching 
Russian listening comprehension to Turkish-speaking audiences. The article presents various methodologies 
and relevant resources for learning Russian as a Foreign Language (RFL). 
Keywords: Russian language in Turkey, Russian as a foreign language, listening, learning Russian, RFL. 

 
История отношений между Россией и Турцией охватывает более пятисот лет. Географическое 

соседство, торгово-экономические отношения, исторические события – все эти факторы обеспечили 
взаимосвязь и синтез двух культур. Впервые русский язык начали преподавать в XVIII веке в медресе, 
предположительно, для подготовки дипломатических переводчиков [1, с. 360]. Первые литературные 
переводы с русского языка на турецкий датируются второй половиной XIX века. На турецкий язык пе-
реводились произведения А.С. Пушкина, М.Ю. Лермонтова, Н.В. Гоголя, И.А. Крылова, А.С. Грибоедо-
ва, И.С. Тургенева, Ф.М. Достоевского, А.П. Чехова, Л.Н. Толстого и других русских классиков. В XX ве-
ке интерес к изучению русского языка инициировали два исторических события: победа младотурков в 
1908 году и прибытие в Стамбул более 200 тысяч русских эмигрантов, бежавших из России после ре-
волюции 1917 года. Русские эмигранты оставили после себя богатое культурное наследие – издавали 
газеты и журналы, открывали кружки и курсы. 

Первые курсы изучения русского языка появились в 1910-х годах XX века. В 1915-1916 годах на 
отделении иностранных языков литературного факультета Стамбульского университета начали препо-
давать русский язык. В 1923 году Турция обрела статус республики, а к 1927 году перешла с арабского 
алфавита на латинский. В 1935 году первый президент Турции Мустафа Кемаль Ататюрк дал указание 
открыть в Анкарском университете факультет филологии, истории и географии. С 1936 года русский 
язык преподавался во многих государственных и частных университетах, на языковых курсах [1, с. 47].  

В 1990-е годы интерес к изучению русского языка начал стремительно расти. После распада 
СССР поднялся «железный занавес», между Россией и Турцией установились тесные экономические, 
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торговые, культурно-образовательные и туристические отношения. Как следствие, в стране возник 
большой запрос на людей со знанием русского языка. Отдельно стоит упомянуть о культурной роли 
смешанных браков между русскими и турками и языковом обучении билингвальных детей.   

С 2004 года русский язык в Турции начали изучать как иностранный, а в 2005 году русский язык 
вошел в школьную программу. Сегодня русский как иностранный (РКИ) преподают во многих универси-
тетах страны. В их числе: Анкарский университет, Стамбульский университет, университеты «Едите-
пе», «Сельчук», «Эрджиес», «Гази», «Фатих», «Акдениз» [3, с. 361]. С каждым годом количество уни-
верситетов, в которых преподают русский язык, растет. 

Темой данной статьи является исследование и анализ особенностей обучения аудированию рус-
ской речи в турецкоязычной аудитории. Рассмотрим актуальную проблематику этой сферы. Ключевым 
этапом для изучения любого иностранного языка является аудирование – процесс слухового и смыс-
лового восприятия устной речи. Аудирование является важным навыком для понимания иностранной 
речи, правильной интерпретации и успешной коммуникации с носителями языка. Русский и турецкий 
языки относятся к разным группам: русский язык – к восточнославянской группе индоевропейской язы-
ковой семьи, а турецкий язык – к огузской группе тюркской языковой семьи (алтайская семья) [4, с. 203].  

В процессе изучения русского языка турецкоязычные студенты сталкиваются с трудностями про-
изношения: отсутствием сингармонизма как фонетико-морфологического явления, нефонетическим 
принципом орфографии, сложной организацией ударения, редукцией гласных и оглушением согласных, 
наличием отсутствующих в родном языке фонем, наличием предлогов и приставок, относительно сво-
бодного порядка слов в предложении и др. [2, 116 с.].  Кроме прочего, основной проблемой при изуче-
нии русского языка в Турции является отсутствие языковой среды. Тем не менее, существуют различ-
ные способы решения проблемы аудирования, которые мы подробно рассмотрим далее. 

Содружество России и Турции инициировало академическое и научное взаимодействие, вслед-
ствие чего появились различные учебные программы по обмену. Такие программы дают возможность 
турецким студентам получить профильное образование и практику в России, приобрести навыки и зна-
ния, необходимые для работы в международных компаниях, а также выучить русский язык на уровне, 
достаточном для работы в России и странах СНГ. Приведем несколько примеров подобных программ, 
которые реализуются в России:  

1. Университет МГЛУ (Московский государственный лингвистический университет). Реализует 
сотрудничество с Университетом Едитепе. 

2. Нижегородский государственный университет. ВУЗ сотрудничает с Советом по высшему об-
разованию в Турции, с 2020 года сотрудничает с Университетом Сулеймана Демиреля. 

3. Северо-Кавказский федеральный университет. С 2014 года реализует программу академи-
ческих обменов Mevlana Exchange program совместно с Университетом Газиантепа. 

4. Южный федеральный университет. Имеет договоры с Университетом Сельчук, Университе-
том Акдениз, Ближневосточным техническим университетом. 

Студенты, обучающиеся по этим программам, не платят за обучение и дополнительные расходы 
в принимающем университете, но продолжают оплачивать обучение в университете своей страны, ес-
ли числятся на платном отделении.  

Признанным средством обучения РКИ остаются учебные пособия, однако анализ каталогов ту-
рецких издательств обнаруживает отсутствие учебных материалов по развитию аудирования. Россий-
ские пособия по аудированию не позволяют решить проблему в полной мере, поскольку в них до сих 
пор применяются устаревшие форматы аудиоматериалов, не соответствующие реалиям технологиче-
ского развития (CD, DVD) [4, 96 с.].   

В решении задач аудирования, которые стоят перед РКИ, помогают современные цифровые тех-
нологии. Под цифровыми технологиями в контексте данной статьи подразумеваются онлайн-пособия, 
мобильные приложения и блоги носителей языка. Одна из самых содержательных онлайн-платформ 
для обучения РКИ – сайт YouLang. На сайте собрано более 300 готовых уроков для всех уровней зна-
ния языка: от А1 до С2. Также создатели платформы разработали онлайн-тренажер Юна для отработ-
ки лексических и грамматических навыков РКИ. С помощью онлайн-тренажера преподаватели могут 
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давать студентам разнообразные задания на заполнение пропусков, соотнесение и аудирование. За-
дания разделены на смысловые блоки с разными уровнями сложности, а преподаватели могут в любой 
момент оценить прогресс студентов.   

Рассмотрим мобильные приложения для изучения русского языка. В их числе: DUOLINGO, 
DROPS, УЧИМ РУССКИЙ с FunEasyLearn, Learning Russian Basic 400 Words, Learn Russian – Free 
WordPower, УЧИМ И ИГРАЕМ. РУССКИЙ, QUIZLET. Также пользуется популярностью мобильное при-
ложение Tandem, созданное в формате мессенджера. В нем пользователи выбирают родной язык и 
языки для изучения, а также находят собеседников, с которыми можно обмениваться текстовыми и 
аудиосообщениями. Таким образом пользователи могут тренировать навыки аудирования. Отдельно 
стоит отметить мобильное приложение, разработанное в 2024 году для внеаудиторной работы, – Rusça 
Dinleme. Оно содержит 15 тематических уроков и включает четыре учебных модуля: предтекстовые 
задания, притекстовые задания, послетекстовые задания и контроль [2, 139 с.]. 

К числу популярных блогов на платформе YouTube для изучения русского как иностранного, 
можно отнести: 

1. «О русском по-русски» (@orusskomporusski). Канал для иностранцев, изучающих русский 
язык, с видеороликами о русской грамматике, лексике, фонетике и русской культуре.  

2. «Russian Progress - videos w/ subs to learn Russian» (@russianprogress). Канал для людей, 
изучающих русский язык, с видеороликами о живой, современной лексике языка, интервью с носителя-
ми и людьми, изучающими русский язык. 

Еще одним способом обучения аудированию является общение с носителями русского языка. 
Турецкоязычные студенты могут практиковать разговорный русский язык с преподавателями, общаться 
с носителями в Интернете, посещать разговорные клубы, театральные и музыкальные кружки. Практи-
ка помогает сформировать правильное восприятие речи и произношение, расширить словарный запас 
и побороть страх ошибки.  

Обучение аудированию русской речи проводится не только посредством живого общения, но и с 
помощью прослушивания музыки, подкастов и просмотра фильмов. Через музыку и кинематограф сту-
денты проникаются русской культурой. Распространенной методикой аудирования является прослуши-
вание музыки или подкастов и последующее прохождение теста с заполнением пропущенных слов 
песни или ответами на вопросы по содержанию подкаста. Зачастую студенты привыкают к замедлен-
ному темпу речи преподавателей, поэтому нуждаются в регулярной отработке навыка восприятия жи-
вой, быстрой и более неразборчивой речи носителей, а при прослушивании музыки знакомятся с риф-
мой и нестандартными ритмическими конструкциями русского языка.  

Песни являются эффективным инструментом обучения и подходят для разговорных практик, 
аудирования, изучения грамматики и лексики. Средняя продолжительность песен составляет около 2-5 
минут – небольшая длительность концентрирует студентов на восприятии аудиоматериала, а много-
кратное прослушивание композиций помогает запоминать лексические и грамматические нормы языка. 
Кроме того, такие упражнения вносят интерактив – студенты подпевают любимым песням, а аутентич-
ные тексты служат источником новой лексики и грамматических конструкций. Однако, важно тщательно 
отбирать песни по качеству звука и соответствию знаниям студентов. При необходимости, на занятиях 
можно использовать кавер-версии для замедления темпа. Предварительная работа с лексикой и клю-
чевыми словами повышает эффективность занятий. 

В качестве аудиовизуальной методики обучения выступают советские фильмы и мультфильмы. 
Для советского кинематографа характерна классическая режиссура, а также четкая и литературная 
речь актеров, доступная для понимания.  

Таким образом, методика аудирования русской речи в турецкоязычной аудитории нацелена не 
только на понимание смысла, но и на повышение концентрации, развитие памяти и артикуляционного 
аппарата. Всестороннее аудирование напрямую влияет на прогресс в изучении русского языка, помо-
гает уменьшить акцент и приблизиться к звучанию носителей.     
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Abstract: The article examines the importance of digital literacy in children and the role of parents in its for-
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В современном мире происходит интенсивное развитие цифровых технологий, они упрощают ра-

боту в разных сферах (образование, медицина, экономика) и делают комфортнее повседневную жизнь. 
Цифровые технологии используются как взрослыми, так и детьми, но именно последние подвергаются 
воздействию информационного общества, именно поэтому важным становится обучение подрастаю-
щего поколения цифровой грамотности, цифровой культуре. 

Цифровая грамотность – это способность находить, оценивать и четко передавать информацию с 
помощью набора текста и других средств массовой информации на различных цифровых платформах [2]. 

Важность использования цифровой грамотности для детей заключается в следующем: 

 Учеба. Цифровая грамотность помогает детям эффективно использовать онлайн-ресурсы, 
создавать презентации. 

 Безопасность в интернете. Цифровая грамотность учит детей распознавать кибербуллинг, 
онлайн-мошенничество, а также защищать свою личную информацию. 
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 Развитие критического мышления. Цифровая грамотность учит детей анализировать ин-
формацию, проверять факты, формировать собственное мнение. 

 Творческое самовыражение. Позволяет детям создавать собственный цифровой контент. 
Но кто же поможет детям с развитием цифровой грамотности? Здесь важную роль играют два 

института: институт образования (учителя в школе) и семья, как социальный институт. 
Родители являются главным примером для ребенка и важно, чтобы родители принимали актив-

ное участие в формировании цифровой грамотности. Дети видят, как взрослые используют средства 
коммуникации. В наше время невозможно отгородить детей от использования гаджетов, поэтому роди-
тели могут либо регулировать их использование, либо пустить все на самотек. 

В 2007 году Всемирная Организация Здравоохранения разработала структуру, состоящую из пя-
ти элементов, в которой рассматриваются основные аспекты родительской роли, которые положитель-
но влияют на благополучие подростков. Но в 2016 году Соня Ливингстон и Жасмина Бирн актуализиро-
вали их, применив к новым положениям цифрового мира. 

1. Связь. Позитивная, стабильная, эмоциональная связь между родителями и подростками яв-
ляется важным фактором, способствующим здоровью и развитию детей и подростков. В цифровом ми-
ре это предполагает, что ребенок, который чувствует связь со своими родителями, с большей вероят-
ностью поделится с ними своей онлайн-деятельностью, в том числе, когда в он сталкивается в Интер-
нете с некоторыми негативными вещами; 

2. Контроль поведения. «Мониторинг деятельности подростков, установление правил и опре-
деление последствий неправильного поведения, а также четкое оглашение ожидаемого поведения». 
Экстраполируя это на цифровой мир, можно отметить следующее: ограничение времени, проведенного 
в Интернете, правила использования электронных устройств перед сном, в детской комнате, во время 
еды и т.д., а также понимание того, что конкретно дети делают в Интернете; 

3. Уважение к индивидуальности. Оно включает в себя интерес к тому, что говорят дети, дове-
рие к ним в области выполнения некоторых обязанностей и т.д. В области цифровых технологий это 
означает, что дети могут самостоятельно изучать Интернет. Возраст и возможности ребенка при этом 
имеют большое значение: детям младшего возраста, несомненно, требуется больший контроль, чем 
детям более старшего возраста; 

4. Моделирование желаемого поведения. Дети и подростки идентифицируют себя со своими 
родителями, усваивают ценности и нормы, установленные в семье, и пытаются имитировать поведе-
ние родителей. Если родители проводят большое количество времени в Интернете, делятся там боль-
шим количеством личной информации то и дети, скорее всего, будут поступать схожим образом. 

5. Обеспечение и защита. Роль родителей заключается в том, чтобы обеспечивать ребенка 
всем необходимым. Когда речь идет об онлайн-защите, родители также играют первостепенную роль. 
Но также важны и другие родственники, учителя - взрослые люди в жизни ребенка. Когда детей спра-
шивают, к кому они обращаются, если они испытывают какие-либо отрицательные эмоции в Интерне-
те, они отвечают «к сверстникам», а уже затем «к родителям» [4]. 

Данные аспекты вызывают противоречия у многих родителей, кто-то относится с гиперопекой к 
своему ребенку, а кто-то предоставляет свободу. Каждый родитель видит свою роль по разному и счи-
тает ее правильной, мы же не можем верно выделить парильную сторону, но можем дать советы и ре-
комендации. 

Советы родителям для осуществления поддержки своим детям в формировании цифровой гра-
мотности: 

 Будьте примером. Важно показать детям, как использовать технологии для полезных целей, 
как соблюдать баланс между онлайн- и офлайн-активностями, как использовать сложные пороли для 
защиты личной информации. 

 Создайте безопасную онлайн-среду. Установите родительский контроль, разработайте вме-
сте с детьми правила использования интернета, объясните детям, что такое кибербуллинг, фишинг, 
онлан-мошенничество и как себя вести в опасных ситуациях. 
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 Поощряйте обучение и развитие. Использование образовательных приложений и игр, помо-
гайте детям находить достоверную информацию в интернете, поощряйте детей создавать цифровой 
контент, организовывайте совместные онлайн-проекты. 

 Поддерживайте открытое общение. Это создание атмосферы доверия, обсуждайте онлайн-
активность детей, отвечайте на вопросы о технологиях и обсуждайте новости и события, связанные с 
ними. 

 Развивайте критическое мышление. Задавайте вопросы, учите детей проверять факты и 
информацию, обсуждайте различные точки зрения на одни и те же события. 

Кроме этого, важно учитывать возрастные особенности ребенка, ведь в каждом возрасте свои 
особенности развития. Поэтому рассмотрим рекомендации по возрастам: 

 Дошкольники, дети от 3 до 5 лет: ограничивайте время использования экрана, выбирайте 
образовательные приложения и игры, просматривайте контент вместе с детьми, учите их основам без-
опасности в интернете. 

 Младшие школьники, дети от 6 до 10 лет: установите правила использования интернета, 
научите детей распознавать опасные ситуации, поощряйте их интерес к созданию цифрового контента, 
обсуждайте с ними их онлайн-активность. 

 Подростки, дети от 11 до 18 лет: поддерживайте открытое общение, помогайте детям разви-
вать критическое мышление, обсуждайте с ними новости и события, связанные с технологиями, учите 
их ответственности в социальных сетях. 

Таким образом, формирование цифровой грамотности у детей – это важная задачи, требующая 
активного участия родителей, так как они играют большую роль в формировании потребностей, ценно-
стей и цифровых навыков ребенка в информационном обществе. Учет предложенных в статье реко-
мендаций позволит родителям помочь детям стать уверенными, компетентными и ответственными 
пользователями технологий. 
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Аннотация: данная статья посвящена исследованию эффективности использования проектной 
деятельности для повышения мотивации младших школьников к изучению английского языка. В работе 
рассматриваются теоретические основы повышения мотивации с помощью проектной деятельности, а 
также представлены результаты экспериментального внедрения проектных методов в учебный 
процесс. 
Ключевые слова: мотивация, английский язык, младшие школьники, проектная деятельность, 
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Abstract: this article is devoted to the study of the effectiveness of using project activities to increase the 
motivation of younger schoolchildren to learn English. The paper discusses the theoretical foundations of 
increasing motivation through project activities, as well as the results of experimental implementation of project 
methods in the educational process.  
Key words: motivation, English, primary school students, project activity, learning, interest development. 

 
Современное общество сталкивается с вызовами глобализации и технологического прогресса, 

что делает изучение иностранных языков, особенно английского, важным для успешной коммуникации. 
Однако у многих школьников возникают трудности с мотивацией к изучению языка. В этом контексте 
проектная деятельность становится эффективным методом активизации учебного процесса и повыше-
ния интереса к английскому. 

Проекты помогают развивать языковые навыки, критическое мышление, креативность и комму-
никативные умения, создавая условия для практического применения знаний. Учащиеся работают в 
группах, исследуют темы и представляют результаты, что способствует положительному отношению к 
предмету. 
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Исследования таких ученых, как Выготский, Дьюи и Крупская, подчеркивают важность активного 
участия и социального взаимодействия в обучении. Проектная деятельность также развивает команд-
ные навыки и создает атмосферу поддержки, что повышает мотивацию. 

Цель исследования — определить влияние проектной деятельности на мотивацию младших 
школьников к изучению английского языка. В ходе работы планируется проанализировать понятие 
«проект», разработать экспериментальную программу и оценить её эффективность. 

Практическое исследование проводилось в Якутске с участием 20 учеников 3–4 классов. Резуль-
таты помогут педагогам улучшить методы обучения иностранным языкам в начальной школе. 

Что такое проектная деятельность? 
Проектная деятельность — это целенаправленный и организованный процесс обучения, в ходе 

которого учащиеся самостоятельно или в группе исследуют выбранную тему, разрабатывают план 
действий, реализуют практическую работу и представляют результаты. Такой подход позволяет сту-
дентам применять теоретические знания на практике, развивать навыки критического мышления, креа-
тивности и умения работать в команде. Проектная деятельность делает обучение более увлекатель-
ным и мотивирующим, способствует формированию у учеников ответственности за свой результат и 
умению решать реальные задачи. 

Также, не забываем и про мотивацию учащихся, в образовательном контексте мотивация прояв-
ляется в желании учиться, интересе к предмету и стремлении преодолеть трудности. Высокий уровень 
мотивации способствует более глубокому усвоению знаний, развитию самостоятельности и инициатив-
ности у учащихся. Она играет ключевую роль в формировании положительного отношения к учебе и 
помогает достигать лучших результатов как в учебной деятельности, так и в личностном развитии. 

Перейдем к главному, опытно-экспериментальная работа проводилась на базе МАНОУ «Детский 
дворец творчества им. Ф. И. Авдеевой» г. Якутска.  

Обучающиеся были разделены на экспериментальную (ЭГ) и контрольную (КГ) группы по 10 че-
ловек каждая. В рамках работы использовались авторские программы, ориентированные на развитие 
творческих, исследовательских и коммуникативных навыков, а также на повышение мотивации к изу-
чению английского языка. 

Диагностические методики включали: 

 Методику А.И. Божовича «Лесенка побуждений» для оценки уровня мотивации; 

 Диагностику проектной компетентности по методикам О.В. Плетеневой, В.В. Целиковой, В.Я. 
Барминой и Е.А. Белаш; 

 Тестирование знаний по разделу «Животные» на английском языке. 
Анализ данных показал положительную динамику в экспериментальной группе: 

 Мотивация к обучению: увеличился процент учащихся с высоким уровнем мотивации с 10% 
до 20%, при этом снизился уровень низкой мотивации. 

 Формированность проектных навыков: число детей с высоким уровнем сформированности 
навыков выросло с 10% до 20%, а доля учащихся с минимальным уровнем снизилась с 50% до 30%. 

 Знания английского языка: отмечается рост числа учащихся с высоким уровнем знаний — с 
40% до 60%, снижение доли учеников с низким уровнем — с 30% до 10%. 

В контрольной группе показатели остались более стабильными или ухудшились в некоторых 
аспектах, что подтверждает эффективность внедрения проектных методов именно в 
экспериментальной группе. 

В рамках работы были реализованы три проекта: 
1. Создание карты Республики Саха (Якутия) — развитие исследовательских и патриотических 

навыков. 
2. Изучение традиционных блюд — практическое закрепление языковых знаний. 
3. Роль журналиста — развитие коммуникативных умений и критического мышления. 
Проектное обучение включало этапы постановки задачи, исследования, творчества, презентации 

и рефлексии, что способствовало формированию у детей интереса к предмету и развитию ключевых 
компетенций. 
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Результаты исследования подтверждают эффективность использования проектной деятельности 
для повышения мотивации и развития проектных компетенций у младших школьников. Внедрение та-
ких методов способствует не только улучшению языковых навыков, но и развитию исследовательских, 
коммуникативных и творческих способностей детей. 

Конечно! Вот пример списка источников по теме повышения мотивации учащихся с помощью 
проектной деятельности, включающий работы известных учёных и теоретиков, таких как Выготский, 
Дьюи, Крупская и другие/ 
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Аннотация: Инсулинорезистентность (ИР) приобрела характер глобальной проблемы здравоохране-
ния в XXI веке. Ее распространенность неуклонно растет, затрагивая значительную часть населения во 
всем мире. По данным Всемирной организации здравоохранения (ВОЗ) на 2024 год, около трети 
взрослого населения планеты демонстрирует признаки ИР, хотя точные цифры варьируются в зависи-
мости от этнической принадлежности, возраста и образа жизни. 
Актуальность изучения ИР обусловлена ее тесной связью с метаболическим синдромом (МС), диабе-
том 2 типа (СД2) и сердечно-сосудистыми заболеваниями (ССЗ) – основными причинами заболевае-
мости и смертности в современном мире. ИР является ключевым патофизиологическим звеном в раз-
витии МС, характеризующегося комплексом метаболических нарушений, включающим абдоминальное 
ожирение, дислипидемию (повышенный уровень триглицеридов и сниженный уровень холестерина 
ЛПВП), артериальную гипертензию и нарушение толерантности к глюкозе. МС, в свою очередь, значи-
тельно повышает риск развития СД2 и ССЗ. 

 
CURRENT PROBLEMS OF INSULIN RESISTANCE 

 
Kargisyan Christina, 

Knyazkov Ilya Sergeevich, 
Lysenko Vadim Vyacheslavovich 

 
Abstract: Insulin resistance (IR) has become a global health problem in the 21st century. Its prevalence is 
steadily increasing, affecting a significant part of the world's population. According to the World Health Organi-
zation (WHO) data for 2024, about a third of the world's adult population shows signs of IR, although the exact 
figures vary depending on ethnicity, age, and lifestyle. 
The relevance of studying IR is due to its close association with metabolic syndrome (MS), type 2 diabetes 
(T2DM), and cardiovascular diseases (CVD), the main causes of morbidity and mortality in the modern world. 
IR is a key pathophysiological link in the development of MS, characterized by a complex of metabolic disor-
ders, including abdominal obesity, dyslipidemia (elevated triglycerides and low HDL cholesterol), hypertension 
and impaired glucose tolerance. MS, in turn, significantly increases the risk of developing T2DM and CVD. 

 
Введение 
Понимание патофизиологических механизмов, лежащих в основе ИР, и разработка эффективных 

терапевтических подходов, направленных на ее устранение или смягчение, являются приоритетными 
задачами современной медицины, направленными на снижение бремени МС, СД2 и ССЗ и увеличение 
продолжительности и качества жизни населения. 
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Кроме того, ИР независимо связана с повышенным риском развития ССЗ, включая ишемическую 
болезнь сердца, инсульт и периферический атеросклероз. Механизмы, лежащие в основе этой связи, 
включают прямое воздействие ИР на эндотелиальную функцию, активацию воспалительных процес-
сов, увеличение продукции факторов свертывания крови и нарушение метаболизма липопротеинов 

Определение инсулинорезистентности: молекулярное и клеточное понимание 
Инсулинорезистентность (ИР) – это патофизиологическое состояние, характеризующееся сни-

женной чувствительностью тканей-мишеней (преимущественно печени, мышц и жировой ткани) к био-
логическому действию инсулина при его нормальной или повышенной концентрации в крови. На моле-
кулярном уровне ИР представляет собой комплекс нарушений в сигнальном каскаде инсулина, начи-
нающемся со связывания инсулина с рецептором инсулина (InsR) на поверхности клетки и заканчива-
ющимся транслокацией транспортера глюкозы GLUT4 на плазматическую мембрану и, как следствие, 
снижением утилизации глюкозы. 

Ключевые нарушения включают в себя: снижение экспрессии InsR, дефекты аутофосфорилиро-
вания тирозиновых остатков InsR, уменьшение связывания и фосфорилирования субстратов инсули-
нового рецептора (IRS), таких как IRS-1 и IRS-2, снижение активации фосфатидилинозитол-3-киназы 
(PI3K) и Akt/PKB, а также нарушение активации атипичных протеинкиназ C (aPKC). Кроме того, в жиро-
вой ткани при ИР наблюдается повышение липолиза и высвобождение свободных жирных кислот 
(СЖК), которые, в свою очередь, усугубляют ИР в печени и мышцах, блокируя инсулин-
опосредованную передачу сигнала. 

Ключевые патофизиологические механизмы инсулинорезистентности. Нарушение сигна-
линга инсулина: дефекты в IR, IRS, PI3K/Akt каскадах. 

Инсулинорезистентность (ИР) характеризуется сниженной чувствительностью тканей-мишеней к 
действию инсулина, что приводит к компенсаторной гиперинсулинемии. Ключевым звеном в патогенезе 
ИР является нарушение нормальной передачи инсулинового сигнала на внутриклеточном уровне. 
Наиболее значимые дефекты возникают в каскадах, инициируемых рецептором инсулина (IR) и вклю-
чающих субстраты рецептора инсулина (IRS), а также фосфатидилинозитол-3-киназу (PI3K) и протеин-
киназу B (Akt). 

Дефекты рецептора инсулина (IR): 
• Снижение экспрессии IR: Уменьшение количества рецепторов на поверхности клетки, осо-

бенно в скелетных мышцах и адипоцитах, ограничивает связывание инсулина и начальный этап сигна-
линга. Это может быть связано с генетическими факторами, хронической гиперинсулинемией, воспале-
нием и другими факторами. 

• Нарушение аутофосфорилирования IR: Инсулин-зависимое аутофосфорилирование ти-
розиновых остатков в β-субъединице IR необходимо для активации рецептора и последующего связы-
вания и фосфорилирования IRS. Различные факторы, включая окислительный стресс и накопление 
липидов, могут ингибировать этот процесс. 

• Повышенная сериновая/треониновая фосфорилирование IR: Фосфорилирование IR по 
сериновым или треониновым остаткам, индуцированное провоспалительными цитокинами (например, 
TNF-α, IL-6) или активацией протеинкиназы C (PKC), приводит к ингибированию тирозиновой киназной 
активности IR и снижению чувствительности к инсулину. 

Дефекты субстратов рецептора инсулина (IRS): 
• Снижение экспрессии IRS: Содержание IRS, особенно IRS-1 в скелетных мышцах и адипо-

цитах, часто снижено при ИР. Это может быть результатом протеосомной деградации, опосредованной 
ubiquitin-лигазами, или снижения транскрипции генов IRS. 

• Нарушение тирозинового фосфорилирования IRS: После активации IR происходит фос-
форилирование IRS по тирозиновым остаткам, что позволяет связываться и активировать нижележа-
щие сигнальные молекулы. Снижение фосфорилирования IRS по тирозину является важным 
механизмом ИР. 

• Повышенная сериновая/треониновая фосфорилирование IRS: Аналогично IR, фосфо-
рилирование IRS по сериновым/треониновым остаткам под действием различных киназ, включая 
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mTOR и JNK, приводит к ингибированию тирозиновой киназной активности, снижению связывания с 
PI3K и усилению деградации IRS. 

• SOCS-опосредованная деградация IRS: Цитокины, такие как TNF-α, индуцируют экспрес-
сию белков семейства SOCS (Suppressor of Cytokine Signaling), которые связываются с IRS и способ-
ствуют его деградации через убиквитин-протеасомный путь. 

Дефекты PI3K/Akt каскада: 
• Снижение активности PI3K: Фосфорилирование IRS рекрутирует и активирует PI3K, кото-

рая преобразует фосфатидилинозитол-4,5-бисфосфат (PIP2) в фосфатидилинозитол-3,4,5-трисфосфат 
(PIP3). PIP3 является вторым мессенджером, который активирует Akt. Нарушение активации PI3K сни-
жает продукцию PIP3 и подавляет последующую активацию Akt. 

• Снижение активности Akt: Akt является ключевой серин/треониновой киназой, которая ре-
гулирует множество клеточных процессов, включая транспорт глюкозы, синтез гликогена и липогенез. 
Снижение фосфорилирования и, следовательно, активности Akt является центральным механизмом 
развития ИР. Это может быть обусловлено снижением активности PI3K, повышенной активностью 
фосфатаз (например, PTEN), дефосфорилирующих Akt, или ингибированием Akt другими киназами. 

Перспективы терапевтического воздействия на инсулинорезистентность. Фармакологиче-
ские подходы. Немедикаментозные подходы. 

Фармакологическое воздействие на инсулинорезистентность остается краеугольным камнем в 
лечении сахарного диабета 2 типа (СД2) и метаболического синдрома. Существующие препараты, та-
кие как метформин, тиазолидиндионы (ТЗД), ингибиторы дипептидилпептидазы-4 (DPP-4) и агонисты 
рецепторов глюкагоноподобного пептида-1 (GLP-1), демонстрируют различные механизмы улучшения 
инсулиновой чувствительности, однако их эффективность и безопасность ограничены. 

Немедикаментозные стратегии играют ключевую роль в управлении инсулинорезистентностью 
(ИР) и являются краеугольным камнем в профилактике и лечении связанных с ней метаболических 
нарушений. Их эффективность обусловлена способностью воздействовать на множественные патофи-
зиологические механизмы, лежащие в основе ИР. 

• Новые данные: Исследования с использованием высокоинтенсивных интервальных трени-
ровок (HIIT) показали их превосходство над традиционными аэробными упражнениями в улучшении 
инсулиновой чувствительности и гликемического контроля, вероятно, за счет более выраженной сти-
муляции митохондриальной функции. 

• Перспективы: Персонализированные программы физических упражнений, основанные на 
генетических особенностях и метаболическом профиле пациента, могут оптимизировать терапевтиче-
ский эффект. 

Заключение  
Инсулинорезистентность (ИР) представляет собой одну из наиболее актуальных проблем совре-

менного здравоохранения, имеющую серьезные последствия для здоровья населения. В результате 
анализа современных представлений о патофизиологических механизмах, связанных с ИР, можно 
сделать несколько ключевых выводов. 

Во-первых, ИР является многофакторным состоянием, в развитии которого играют роль как гене-
тические, так и экологические факторы. Понимание молекулярных механизмов, таких как нарушения в 
сигнальных путях инсулина, роль адипокинов, воспалительных процессов и оксидативного стресса, 
позволяет глубже осознать патогенез этого состояния и его связь с метаболическим синдромом, диа-
бетом 2 типа и сердечно-сосудистыми заболеваниями  

Во-вторых, новые данные о роли эпигенетических модификаций, микроРНК и митохондриальной 
дисфункции открывают новые горизонты для разработки терапевтических стратегий. Эти молекулы и 
механизмы могут стать целевыми для создания более эффективных методов лечения, направленных 
на восстановление нормальной инсулиновой сигнализации и улучшение метаболического состояния. 

В-третьих, фармакологические и немедикаментозные подходы к лечению ИР должны рассматри-
ваться в комплексе. Препараты, такие как метформин, тиазолидиндионы и агонисты GLP-1, показыва-
ют свою эффективность, однако их применение должно сочетаться с изменением образа жизни, вклю-
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чая физическую активность и диетические вмешательства. Это позволит не только улучшить инсули-
новую чувствительность, но и снизить риск развития сопутствующих заболеваний. 

Таким образом, комплексный подход, учитывающий все аспекты патогенеза инсулинорезистент-
ности, является ключом к успешной профилактике и лечению этого состояния. Дальнейшие исследова-
ния в области молекулярной патофизиологии, новых терапевтических стратегий и модификации образа 
жизни будут способствовать улучшению здоровья населения и снижению бремени связанных с ИР за-
болеваний 
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Аннотация. Одонтогенный гайморит (синусит верхнечелюстной пазухи) представляет собой воспали-
тельное заболевание, возникающее вследствие распространения инфекции из полости рта, чаще всего 
от корней зубов верхней челюсти. Несмотря на высокую частоту встречаемости, диагностика одонто-
генного гайморита может быть затруднена из-за неспецифичности клинических проявлений и схожести 
с риногенным синуситом.  
Ключевые слова. Одонтогенный гайморит, одонтогенный синусит, верхнечелюстная пазуха, клиника, 
дифференциальная диагностика, лечение, стоматология, оториноларингология, околоносовые пазухи, 
инфекция. 
 

CLINICAL PICTURE, DIFFERENTIAL DIAGNOSIS AND TREATMENT OF ODONTOGENIC SINUSITIS 
 

Gimadieva Raisa Nazipovna 
 

Scientific adviser: Timofeev Evgeniy Vladimirovich 
 
Abstract. Odontogenic sinusitis (maxillary sinusitis) is an inflammatory disease that occurs due to the spread 
of infection from the oral cavity, most often from the roots of the teeth of the upper jaw. Despite the high fre-
quency of occurrence, the diagnosis of odontogenic sinusitis can be difficult due to the nonspecific clinical 
manifestations and similarity with rhinogenic sinusitis.  
Keywords. Odontogenic sinusitis, odontogenic sinusitis, maxillary sinus, clinic, differential diagnosis, treat-
ment, dentistry, otorhinolaryngology, paranasal sinuses, infection. 

 
Актуальность исследования 
Заболевания верхнечелюстных пазух являются одними из самых распространенных в структуре 

патологии верхних дыхательных путей. Среди них особое место занимает одонтогенный гайморит (ОГ), 
доля которого, по данным различных авторов, составляет от 10% до 75% всех случаев синуситов верх-
нечелюстной пазухи, в зависимости от изучаемой популяции и методов диагностики. Рост числа стома-
тологических вмешательств (имплантация, эндодонтическое лечение) и сохранение высокого уровня 
заболеваний зубов верхней челюсти (периодонтиты, радикулярные кисты) обусловливают актуаль-
ность данной проблемы. 
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Основные аспекты, определяющие актуальность исследования: 
Высокая распространенность: ОГ является частым заболеванием, с которым сталкиваются как 

стоматологи, так и оториноларингологи. 
Сложности диагностики: Клинические проявления ОГ могут быть стертыми или атипичными, что 

затрудняет своевременное выявление одонтогенной причины. 
Необходимость междисциплинарного подхода: Эффективное лечение ОГ требует тесного взаи-

модействия стоматологов и оториноларингологов для выявления и одномоментной санации как одон-
тогенного очага, так и самой пазухи. 

Риск хронизации и осложнений: Неправильная диагностика, лечение только симптомов синусита 
без устранения причины, может привести к хронизации процесса, развитию орбитальных, внутриче-
репных или септических осложнений. 

Влияние на качество жизни: Хронический или рецидивирующий ОГ значительно снижает качество 
жизни пациентов, вызывая боль, затруднение носового дыхания, головные боли и другие симптомы. 

Таким образом, углубленное изучение клинических особенностей, совершенствование методов 
дифференциальной диагностики и оптимизация подходов к лечению одонтогенного гайморита являют-
ся актуальными задачами современной медицины, направленными на улучшение результатов лечения 
и предотвращение осложнений. 

Цель исследования 
Систематизировать и обобщить современные данные о клинической картине, методах диффе-

ренциальной диагностики и принципах комплексного лечения одонтогенного гайморита. 
Задачи исследования 
Изучить этиологические факторы и патогенетические механизмы развития одонтогенного гаймо-

рита. 
Описать и проанализировать характерные клинические проявления одонтогенного гайморита, 

включая острые и хронические формы. 
Определить ключевые критерии и методы дифференциальной диагностики одонтогенного 

гайморита с риногенным синуситом, другими воспалительными и невоспалительными заболеваниями 
верхнечелюстной пазухи. 

Рассмотреть современные подходы и методы лечения одонтогенного гайморита, уделяя особое 
внимание санации одонтогенного очага и терапии пораженной пазухи. 

Обосновать важность междисциплинарного взаимодействия стоматологов и оториноларинголо-
гов в ведении пациентов с одонтогенным гайморитом. 

Материалы и методы исследования 
Настоящее исследование носит теоретический характер и выполнено на основе анализа и 

обобщения данных, представленных в современной научной литературе. Материалами для исследо-
вания послужили: 

Научные статьи в рецензируемых отечественных и зарубежных журналах, индексируемых в ба-
зах данных PubMed, Scopus, Web of Science, РИНЦ. 

Монографии, руководства и учебные пособия по оториноларингологии, челюстно-лицевой хирур-
гии, терапевтической стоматологии и лучевой диагностике. 

Клинические рекомендации и национальные стандарты по диагностике и лечению синуситов. 
Основными методами исследования явились: 
Аналитико-синтетический метод: Изучение, критический анализ и систематизация информации 

из различных источников с последующим синтезом полученных данных. 
Метод систематизации: Структурирование информации по разделам (этиология, клиника, диа-

гностика, лечение). 
Сравнительный анализ: Сопоставление клинических признаков, данных инструментальных и ла-

бораторных исследований для проведения дифференциальной диагностики. 
Результаты исследования 
Этиология и патогенез одонтогенного гайморита 
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ОГ возникает в результате проникновения инфекции из периодонтальных тканей или периапи-
кальных очагов зубов верхней челюсти в просвет верхнечелюстной пазухи. Наиболее частые причины: 

Хронический верхушечный периодонтит, радикулярные кисты зубов (особенно премоляров и мо-
ляров). 

Осложнения эндодонтического лечения (выведение пломбировочного материала, инструментов 
в пазуху). 

Осложнения удаления зубов (перфорация дна пазухи, проталкивание корня в пазуху). 
Неуспешная или осложненная имплантация в области верхней челюсти. 
Травма верхней челюсти с повреждением дна пазухи и зубов. 
Патогенез связан с нарушением дренажной и вентиляционной функций пазухи из-за воспаления, 

отека слизистой оболочки и скопления патологического содержимого. 
Клиника одонтогенного гайморита 
Клинические проявления зависят от формы (острая, хроническая) и тяжести процесса. 
Острый ОГ: 
Часто односторонний. 
Боль в проекции верхнечелюстной пазухи, иррадиирующая в зубы, глазницу, висок. Боль может 

усиливаться при наклоне головы вперед. 
Затруднение носового дыхания на стороне поражения. 
Патологические выделения из носа (слизистые, слизисто-гнойные, гнойные), часто с неприятным 

запахом. Характерно наличие гнилостного запаха изо рта или носа, особенно при анаэробной инфекции. 
Симптомы интоксикации: повышение температуры тела, слабость, головная боль (могут быть 

выражены меньше, чем при риногенном синусите). 
Возможно наличие отека и гиперемии мягких тканей в области скуловой кости или подглазничной 

области. 
Важно: часто в анамнезе недавние стоматологические проблемы или вмешательства. 
Хронический ОГ: 
Симптомы могут быть менее выраженными. 
Периодическая или постоянная заложенность носа, выделения с неприятным запахом. 
Тупые боли или ощущение тяжести в области пазухи. 
Симптомы хронической интоксикации. 
При обострении клиника напоминает острую форму. 
Возможно наличие свищей в области альвеолярного отростка верхней челюсти или в преддве-

рии рта. 
Дифференциальная диагностика 
Дифференциальная диагностика ОГ проводится с рядом заболеваний: 
Риногенный синусит: 
Чаще двусторонний. 
Обычно связан с ОРВИ, гриппом, аллергическим ринитом. 
Выделения из носа могут не иметь выраженного гнилостного запаха. 
Отсутствие в анамнезе или при осмотре очевидной одонтогенной патологии. 
При рентгенологическом исследовании (КТ) изменения чаще симметричны или обусловлены па-

тологией полости носа (искривление перегородки, гипертрофия носовых раковин). 
Кисты верхнечелюстной пазухи (ретенционные, одонтогенные): 
Часто бессимптомные, выявляются случайно на снимках. 
При увеличении могут вызывать ощущение давления или тупую боль. 
Отсутствие признаков активного воспаления (лихорадка, гнойные выделения). 
Грибковый синусит: 
Чаще односторонний, может сопровождаться неприятным запахом. 
Диагностика основана на выявлении грибковых элементов при микроскопии, посеве или гистоло-

гическом исследовании. 



116 НАУКА, ОБРАЗОВАНИЕ, ИННОВАЦИИ 

 

XXVI международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Чаще встречается у пациентов с иммунодефицитами или после антибиотикотерапии. 
Новообразования верхнечелюстной пазухи: 
Симптомы могут нарастать постепенно (заложенность носа, боль, деформация лицевых структур). 
Диагноз устанавливается на основании КТ/МРТ и гистологического исследования (биопсия). 
Невралгия тройничного нерва: 
Характеризуется приступообразными, стреляющими болями, часто провоцирующимися опреде-

ленными точками или действиями. 
Отсутствуют признаки воспаления пазухи по данным объективного осмотра и инструментальных 

исследований. 
Ключевые диагностические моменты ОГ: 
Тщательный сбор анамнеза (стоматологическая история). 
Объективный осмотр стоматолога и оториноларинголога. 
Лучевая диагностика: прицельный снимок зубов, ортопантомограмма, но главное – Компьютер-

ная томография (КТ) околоносовых пазух и зубов верхней челюсти. КТ позволяет четко визуализиро-
вать состояние дна пазухи, корни зубов, периапикальные очаги, связь этих изменений с патологией 
пазухи, а также состояние остиомеатального комплекса. 

Микробиологическое исследование отделяемого пазухи (при наличии показаний). 
Лечение одонтогенного гайморита 
Лечение ОГ должно быть комплексным и направлено на: 1) устранение одонтогенного очага ин-

фекции; 2) санацию пораженной пазухи; 3) противовоспалительную и антибактериальную терапию. 
Устранение одонтогенного очага: 
Удаление причинного зуба (при невозможности или нецелесообразности сохранения). 
Эндодонтическое лечение или перелечивание зуба. 
Удаление кист, инородных тел (пломбировочный материал, корень) из пазухи. 
Медикаментозная терапия: 
Системная антибиотикотерапия: препараты широкого спектра действия, активные в отношении 

микрофлоры полости рта (часто смешанная, с участием анаэробов). Выбор антибиотика с учетом воз-
можной резистентности. 

Деконгестанты (сосудосуживающие капли/спреи) для улучшения оттока из пазухи (коротким курсом). 
Муколитики для разжижения секрета. 
Нестероидные противовоспалительные средства (НПВС) для купирования боли и воспаления. 
Ирригационная терапия (промывания полости носа и пазух солевыми растворами). 
Хирургическое лечение: 
При остром гнойном процессе и неэффективности консервативной терапии, а также при хрониче-

ском ОГ с выраженными изменениями слизистой или наличием инородных тел/кист в пазухе. 
Функциональная эндоскопическая синусохирургия (FESS): Золотой стандарт. Позволяет эндоско-

пически осмотреть пазуху, удалить патологическое содержимое (гной, полипы, измененную слизистую), 
устранить инородное тело, расширить естественное соустье пазухи с полостью носа под контролем 
зрения. 

Операция по Калдвелл-Люку: Классический, но более травматичный доступ через переднюю 
стенку верхнечелюстной пазухи. Применяется реже, по строгим показаниям (например, при невозмож-
ности эндоскопического доступа). 

Одномоментное лечение одонтогенного очага и пазухи при возможности. 
Важность междисциплинарного взаимодействия 
Успех лечения ОГ во многом зависит от скоординированных действий стоматолога и оторинола-

ринголога. Стоматолог выявляет и санирует одонтогенную причину, а оториноларинголог проводит ле-
чение синусита, включая возможное хирургическое вмешательство на пазухе. Совместное планирова-
ние диагностики и лечения, особенно при наличии хронического процесса или осложнений, является 
ключом к полному выздоровлению пациента. 
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Выводы исследования 
Одонтогенный гайморит является распространенным заболеванием, вызванным распростране-

нием инфекции из зубочелюстной системы, преимущественно от периапикальных очагов, осложнений 
эндодонтического лечения или удаления зубов. 

Клиническая картина ОГ часто имеет односторонний характер и может сопровождаться специфи-
ческими симптомами, такими как неприятный запах изо рта или носа, а также наличием в анамнезе сто-
матологических проблем. Однако симптомы могут быть неспецифическими, что затрудняет диагностику. 

Ключевое значение в дифференциальной диагностике ОГ имеет тщательный сбор стоматологи-
ческого анамнеза, объективный осмотр врачами разных специальностей (стоматолог, оториноларинго-
лог) и, особенно, комплексная лучевая диагностика, в первую очередь КТ околоносовых пазух и зубов 
верхней челюсти, позволяющая визуализировать связь патологии пазухи с одонтогенным очагом. 

Лечение одонтогенного гайморита должно быть комплексным: обязательная санация одонтоген-
ного очага (удаление зуба, эндодонтическое лечение, удаление инородных тел) в сочетании с терапи-
ей синусита (антибактериальная, противовоспалительная, симптоматическая терапия) и, при необхо-
димости, хирургическим вмешательством на пазухе, предпочтительно эндоскопическим. Эффективное 
ведение пациентов с одонтогенным гайморитом требует обязательного междисциплинарного взаимо-
действия между стоматологами и оториноларингологами на всех этапах – от диагностики до выбора 
тактики лечения и реабилитации.  
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Abstract: The analysis of the impact of physical education on reducing stress levels among students is carried 
out. The review of the mechanisms underlying this topic was carried out in the course of analytical work. 
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ВВЕДЕНИЕ: Современный студенческий образ жизни часто сопровождается высоким уровнем 

стресса, вызванного образовательными, социальными и личными факторами. Психoлогическое и фи-
зическое здоровье студентов страдают от стресса, что отрицательнo сказывается на их учебных до-
стижениях и общем состоянии. Занятия спoртом, в том числе посещение уроков физкультуры, могут 
служить действенным методом для уменьшения стрессовогo напряжения. 

Активнo занимаясь физической культурой, человек может поддерживать и укреплять свое здоро-
вье, нормализовать рабoту организма и значительно улучшить функционирование иммунной, сердеч-
но-сoсудистой и дыхательнoй систем. Кроме того, физическая активность помогает бороться со стрес-
сом, улучшает учебную успеваемость и способствует формированию здоровых привычек в питании и 
режиме дня. 

Для студентов-медиков физическая активность имеет специальное значение. Она помогает: 

 поддерживать правильное положение тела, что важно для будущих медиков, которые часто 
проводят много времени в сидячем положении за рабочим столом или во время хирургических опера-
ций. Правильное положение тела помогает избежать проблем с опорно-двигательным аппаратом и 
уменьшить риск заболеваний позвоночника. 
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 развивать координацию и гибкость, необходимые для выполнения медицинских манипуля-
ций и осмотров пациентов. 

 улучшать физическую выносливость, что важно для действий в экстремальных ситуациях. 
Положительное воздействие физической активности на здоровье студентoв медицинских вузов 

подтверждено многочисленными научными исследованиями. Регулярные занятия спoртом способ-
ствуют улучшению успеваемости, снижению уровня стресса, повышению настрoения и oбщего само-
чувствия, а также снижают верoятность развития ожирения, диабета и гипертoнии. Таким образом, 
важно, чтобы студенты медицинских учреждений уделяли достаточно внимания физической активно-
сти, регулярно занимаясь видами спорта, которые им нравятся и пoдхoдят по их сoстoянию здoрoвья. 

АКТУАЛЬНОСТЬ: Прoблема стресса является крайне актуальной для студенческой среды, по-
скольку негативно сказывается на их психoлoгическом и физическoм благoпoлучии, приводя к сниже-
нию успеваемости, нарушениям сна и развитию ряда забoлеваний. 

ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ИССЛЕДОВАНИЯ: Даннoе исследoвание направленo на изучение влияния 
физическoй активности, в частности занятий физкультурой, на снижение уровня стресса, испытывае-
могo студентами. 

НАУЧНАЯ НОВИЗНА: Исследoвание oбладает научнoй нoвизнoй, так как направленo на изуче-
ние влияния занятий физической культурoй на снижение уровня стресса у студентов, что является ма-
лоизученным направлением из-за недостатка информации о конкретных механизмах действия физиче-
скoй активнoсти и oптимальных пoдхoдах к тренирoвкам. 

Значимым аспектoм качества жизни является психoлoгическое здoрoвье, кoтoрoе, в свою oче-
редь, рассматривается как неoбхoдимое услoвие для сoциальной стабильности и предсказуемогo раз-
вития общества [1; 6]. Психoлoгическoе здoрoвье – это характеристика личностногo благoполучия, 
включающая когнитивную oценку биoлогических, психологических и сoциальных фактoрoв, и придаю-
щая осoбую важнoсть высшим психическим функциям, oбеспечивающим oрганизацию, регуляцию и 
целoстность жизненнoгo пути [3; 5]. 

ФИЗИЧЕСКАЯ АКТИВНОСТЬ И СТРЕСС: Физическая активность является эффективным сред-
ством борьбы со стрессом и улучшения психического здоровья студентов - медиков. Учебная програм-
ма медицинского образования требует высокой концентрации внимания, постоянного изучения новой 
информации и выполнения сложных заданий. Все это мoжет вызывать сильнoe напряжениe и 
усталoсть. 

Зaнятия спoртoм помогают справиться с нaкопившимся напряжением и пoвысить настрoeние. Во 
время физической нагрузки организм прoизводит эндорфины – вещества, вызывающие чувство радо-
сти и удовлетворения, которые помогают расслабиться и уменьшить воздействие стрессa. Спорт также 
улучшает концентрацию внимания и положительно влияет на успеваемость. 

Кроме того, регулярные занятия спортом способствуют укреплению иммунной системы. Регуляр-
ныe физическиe нагрузки оптимизируют кровообращение, обеспечивая более эффективную доставку 
кислoрoда и питательных веществ к органам и тканям. Этo, в свoю очередь, привoдит к укреплению 
иммунной системы и повышению устoйчивости организма к рaзличным патологическим состoяниям. 

Также, физичeскaя aктивнoсть пoмoгает бoрoться с мало подвижным образом жизни, который 
часто встречается у студентов в связи с большой учебной нагрузкой. Сидячий образ жизни приводит к 
нарушению осанки, истощению мышц и повышению риска сердечно-сосудистых заболеваний. Регуляр-
ная физическая активность помогает сохранить здоровье, укрепить мышцы и предотвратить возмож-
ные проблемы со здоровьем. 

В заключениe, физическaя культура крайне важна для здоровья студентoв мeдицинских вузoв. 
Рeгулярныe физическиe упрaжнения снимают стресс, улучшают концентрацию внимания и успевае-
мость, укрепляют иммунную систему и помогают предотвратить проблемы со здоровьем, связанные с 
малоподвижным образом жизни. 

AНАЛИЗ О СТРЕССE И ЕГО ПOСЛЕДСТВИЯХ У СТУДЕНТOВ:  
Многочисленные исследования изучали связь между стрессом у студентов и их физическим и 

психическим здоровьем. Неопровержимые доказательства свидетельствуют о том, что высокий уро-
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вень стресса связан со снижением качества жизни и повышенным риском психических заболеваний [2]. 
ФИЗИЧЕСКАЯ АКТИВНОСТЬ И УРОВЕНЬ СТРЕССА У СТУДЕНТОВ: Сoвременные исследoва-

ния пoдтверждают, что регулярныe физические нaгрузки, такие как бeг, плавание, йoга, танцы и зaня-
тия в тренажернoм зaле [4], эффективнo снижaют урoвень стрессa у студентoв. Помимo позитивногo 
влияния на физическое сoстояние, физическaя активность спoсобствует уменьшeнию тревoжности и 
депрессии, повышаeт настрoение и улучшает самooценку. 

МЕХАНИЗМЫ, ЛЕЖАЩИЕ В ОСНОВЕ ВЛИЯНИЯ ФИЗИЧЕСКОЙ АКТИВНОСТИ НА СТРЕСС У 
СТУДЕНТОВ: Физическaя aктивнoсть oказывает положительнoе влияние на урoвень стрессa у сту-
дентoв, действуя через множествo взаимoсвязанных механизмoв: 

1. Улучшениe самooценки: Регулярныe трeнировки улучшaют самoвосприятие и повышают 
увереннoсть в собственных силах, тем самым пoвышая стрессoустойчивость и улучшая общee психо-
логическoe состояниe. 

2. Улучшение эмоционального состояния: Стимуляция вырабoтки эндoрфинов во время физи-
ческой активности оказывает благотвoрное влияние на эмоциональный фон, снижая тревожнoсть и 
напряжениe, и спосoбствуя ощущению благoполучия и удoвлетворения. 

3. Повышение самодисциплины: Сoблюдeние тренирoвочного рeжима и дoстижение пoстав-
ленных целей рaзвивают самoдисциплину и умeние упрaвлять своими эмoциями, что помoгает студен-
там лучшe справляться со стрессoм. 

4. Улучшение сна: Нoрмализация циркaдных ритмов и улучшeние кaчества снa, достигаeмые 
благoдаря физической активности, спосoбствуют снижeнию урoвня стрессa и улучшeнию кoгнитивных 
функций. 

5. Улучшение физического и психического здоровья: Физическиe упрaжнения спoсобствуют 
улучшению oбщего сoстояния здoровья, пoвышают вынoсливость и улучшaют рaботу мoзга, что 
помoгает oрганизму лучшe прoтивостоять негaтивным пoследствиям стрессa. 

6. Переключение внимания: Вo врeмя физическoй aктивности вниманиe переключаeтся с 
прoблем на выпoлнение движeний и кoнтроль тeла, что пoзвoляет временнo oтвлечься от негaтивных 
мыслeй и снизить урoвень трeвожнoсти. 

7. Социальная поддержка: Зaнятия спoртом в группe или кoманде предoставляют студeнтам 
вoзможность пoлучить пoддержку от единoмышленников и тренеров, что пoмогает им более эффек-
тивно спрaвляться со стрeссом. 

Тaким oбразом, физическaя aктивнoсть прeдставляет сoбoй эффeктивный инструмeнт упрaвле-
ния стрeссом у студeнтов, oказывая кoмплекснoе пoлoжительное вoздействиe на физическoe и психи-
ческoe здoровье, эмoциональное состoяние и сoциальную сфeру. 

ПРАКТИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ДЛЯ СТУДЕНТОВ: Студeнтaм мeдицинских вузoв, стрeмя-
щимся интeгрировать физичeскую aктивность в свoю пoвседневную жизнь, рекомeндуется следующee: 

 Oтдайте предпoчтение той физическoй активнoсти, кoторая вызывает у вас пoзитивные 
эмoции. Пoпробуйте рaзные вaрианты - бег, плaвание, тaнцы, йогу - и выбeрите то, что принoсит вам 
наибoльшее удoвлетворение. 

 Включитe физичeскую aктивность в свой распорядoк дня, выдeлив определенноe время в 
течeние учeбной недeли для зaнятий спoртом. Сделайтe это приoритетной зaдачей и придeрживайтесь 
сoставленного графика. 

 Присoединяйтесь к спoртивным группам или кoмандам, существующим в вашем учебнoм за-
ведении. Участие в кoмандных тренирoвках и сoревнованиях не только oбеспечит вам регулярную фи-
зическую активность, нo и предoставит возмoжность наладить новые кoнтакты и найти единoмышлен-
ников. 

 Используйте возможности для физической активности в течение дня. Выбирайте лестницу 
вместо лифта, прогуливайтесь во время перерывов между занятиями или используйте велосипед вме-
сто автомобиля, чтобы добраться до учебного заведения. 

Таким образом, можно сделать вывод, что физическая активность играет важную роль в жизни 
студентов, особенно в медицинских учебных заведениях. Она помогает бороться со стрессом, улучша-
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ет физическую форму, повышает когнитивные способности и способствует социальной адаптации. Не 
забывайте, что здоровье — это основа успешной карьеры, поэтому сделайте физическую активность 
неотъемлемой частью вашей жизни. 

ВЫВОД: Регулярная физическая активность имеет доказанные психологические и физиологиче-
ские выгоды, которые могут значительно помочь студентам в управлении стрессом и поддержании об-
щего благополучия. Результаты исследования и ваши выводы показывают, что физическая активность 
отличный способ не только физически укрепиться, но и улучшить психическое состояние и общее са-
мочувствие студентов. 

Исследование влияния занятий физической культурой на снижение уровня стресса у студентов 
имеет большое значение для понимания путей поддержания психического здоровья в условиях совре-
менного образовательного процесса. Полученные результаты могут быть использованы для разработ-
ки программ по улучшению ментального здорoвья студентов. 
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Аннотация: Статья посвящается тому, как в  последние годы взгляды медицинского сообщества на 
хроническую обструктивную болезнь легких (ХОБЛ) претерпели значительные изменения, что в первую 
очередь связано с введением новой классификации и выделением различных фенотипов заболевания. 
Эти новшества оказали влияние на подходы к лечению ХОБЛ. В настоящее время при выборе терапии 
для пациентов с ХОБЛ важно учитывать частоту и характер обострений, наличие признаков бронхи-
альной астмы, бронхоэктазов и другие факторы, включая фармакоэкономические аспекты. Исходя из 
этого рассматривают наиболее актуальные и спорные вопросы, касающиеся ведения пациентов с 
ХОБЛ, которые активно обсуждаются в международном медицинском сообществе. 
Ключевые слова: Хроническая обструктивная болезнь легких, ХОБЛ, бронхит, эмфизема, фенотипы 
ХОБЛ, диагностика, лечение, бронходилататоры, глюкокортикостероиды, профилактика, обострения, 
функция легких, спирометрия, одышка, курение, респираторная реабилитация, системное воспаление, 
легочная гипертензия, качество жизни, фармакоэкономика, образовательные программы. 
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Abstract: The article is devoted to how in recent years the medical community's views on chronic obstructive 
pulmonary disease (COPD) have undergone significant changes, which is primarily associated with the intro-
duction of a new classification and the identification of various phenotypes of the disease. These innovations 
have influenced approaches to COPD treatment. Currently, when choosing therapy for patients with COPD, it 
is important to take into account the frequency and nature of exacerbations, the presence of signs of bronchial 
asthma, bronchiectasis and other factors, including pharmacoeconomic aspects. Based on this, the most 
pressing and controversial issues related to the management of patients with COPD, which are actively dis-
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cussed in the international medical community, are considered. 
Key words: Chronic obstructive pulmonary disease, COPD, bronchitis, emphysema, COPD phenotypes, di-
agnosis, treatment, bronchodilators, glucocorticosteroids, prevention, exacerbations, lung function, spirometry, 
dyspnea, smoking, respiratory rehabilitation, systemic inflammation, pulmonary hypertension, quality of life, 
pharmacoeconomics, educational programs. 

 
Введение: Хроническая обструктивная болезнь легких (ХОБЛ) продолжает оставаться одной из 

наиболее актуальных проблем в области современной респираторной медицины. Она занимает чет-
вертое место среди факторов, способствующих летальности в мировом масштабе, и значительно 
ухудшает качество жизни миллионов людей. Хотя это заболевание не подлежит полному излечению, 
современные методы лечения и профилактики направлены на замедление его прогрессирования и 
улучшение работы легких. В последние годы акцентируется внимание на всесторонней оценке состоя-
ния пациентов, принимая во внимание сопутствующие болезни, возраст и индивидуальные факторы 
риска. Это требует актуализации клинических рекомендаций и внедрения новых подходов к лечению 
больных. Данная статья рассматривает актуальные взгляды на течение ХОБЛ, анализирует свежие 
данные о патогенезе и клинических проявлениях, а также исследует возможности оптимизации тера-
певтических мероприятий с целью повышения эффективности лечения и улучшения качества жизни 
пациентов. 

Этиология: Причины хронической обструктивной болезни легких (ХОБЛ) разнообразны и вклю-
чают как внешние, так и внутренние элементы. Главным фактором, приводящим к этому заболеванию, 
является курение табака, которое обусловливает 80-90% случаев ХОБЛ. Вероятность развития болез-
ни возрастает с увеличением срока и интенсивности курения, а также на фоне бронхиальной гиперре-
активности. Ключевую роль также играют профессиональные воздействия, такие как вдыхание мине-
ральной пыли, химикатов и дыма, а также загрязнение воздуха как в закрытых помещениях (например, 
продукты сжигания биомассы), так и на открытом воздухе, включая пассивное курение. В странах с 
низким и средним уровнем дохода проблема загрязнения воздуха, создаваемая домашними источни-
ками, особенно актуальна.  

Внутренние факторы рисков включают наличие генетической предрасположенности, с дефици-
том альфа-1-антитрипсина как одним из редких наследственных заболеваний, значительно увеличи-
вающих шансы на развитие ХОБЛ, особенно у курильщиков. Также важными являются наличие брон-
хиальной астмы в анамнезе, бронхиальная гиперреактивность, аномалии внутриутробного развития и 
частые тяжелые респираторные инфекции в детском возрасте, которые могут негативно сказаться на 
нормальном росте и развитии легочных тканей.  

Патогенез: Патогенез хронической обструктивной болезни легких (ХОБЛ) представляет собой 
сложный и многоуровневый процесс, включающий в себя хроническое воспаление, оксидативный 
стресс и изменения в структуре дыхательных путей. Ниже описаны основные механизмы, способству-
ющие развитию этого заболевания. 

Хроническое воспаление, характерное для ХОБЛ, затрагивает все участки дыхательной системы: 
от проксимальных до дистальных бронхов, бронхиол, легочной паренхимы и сосудов. В воспалитель-
ном инфильтрате преобладают следующие клетки: 

1) Нейтрофилы, которые высвобождают протеазы (включая эластазу) и активные формы кис-
лорода, оказывающие разрушительное воздействие на эпителий. 

2) Макрофаги, вырабатывающие провоспалительные цитокины (такие как ФНО-α и IL-8), что 
усиливает приток нейтрофилов. 

3) Т-лимфоциты CD8+, способствующие апоптозу эпителиальных клеток и стимулирующие 
процессы фиброза. 

Оксидативный стресс возникает из-за избыточного производства свободных радикалов, вызван-
ного курением и загрязнением воздуха, что приводит к: 

1) Прямым повреждениям ДНК, липидов и белков клеток. 
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2) Активации провоспалительных транскрипционных факторов (например, NF-κB). 
3) Снижению активности антиоксидантных систем, таких как супероксиддисмутаза и глутатион. 
Дисбаланс между протеолитическими ферментами (такими как эластаза и матриксные металло-

протеиназы) и их ингибиторами (например, альфа-1-антитрипсин) приводит к: 
1) Разрушению эластических волокон в альвеолах, что вызывает эмфизему. 
2) Ремоделированию стенок бронхов через повреждение внеклеточного матрикса. 
Хроническое воспаление вызывает структурные изменения, в том числе: 
1) Увеличение количества бокаловидных клеток, что приводит к повышенному образованию слизи. 
2) Фиброз подслизистого слоя, сужающий бронхи. 
3) Утрата альвеолярных перегородок, уменьшающая эластичность легких. 
Системные эффекты ХОБЛ включают внелегочные проявления, такие как: 
1) Легочная гипертензия, вызванная вазоконстрикцией и ремоделированием сосудов. 
2) Дисфункция скелетных мышц, возникшая из-за системного воспаления и гипоксии. 
3) Увеличение риска сердечно-сосудистых заболеваний, включая ишемическую болезнь сердца. 
Роль инфекций и микробиома также важна. Повторяющиеся респираторные инфекции (напри-

мер, Haemophilus influenzae и Streptococcus pneumoniae) обостряют воспалительные процессы и спо-
собствуют быстрому прогрессированию болезни. Современные исследования подчеркивают значи-
мость дисбиоза легочного микробиома в поддержании хронического воспаления. 

Таким образом, патогенез ХОБЛ представляет собой сложный каскад взаимосвязанных процес-
сов, где внешние факторы, такие как курение и загрязняющие вещества, взаимодействуют с генетиче-
ской предрасположенностью. Понимание этих механизмов открывает новые горизонты для разработки 
целевой терапии, направленной на отдельные звенья патологического процесса. 

Клиника: Клинические проявления хронической обструктивной болезни легких (ХОБЛ) проявля-
ются постепенным ухудшением воздухопотока в дыхательных путях, что приводит к постоянной одыш-
ке, кашлю и образованию мокроты. Главными симптомами являются постоянная одышка, которая уси-
ливается при физической активности, хронический кашель с выделением мокроты, а также частые 
ухудшения состояния, которые оказывают негативное влияние на качество жизни и могут требовать 
госпитализации. 

Прогрессирование ХОБЛ сопровождается воспалительными процессами в дыхательных путях, 
где активными участниками являются нейтрофилы, CD8+ Т-лимфоциты и провоспалительные цитоки-
ны (IL-6, IL-8, TNF-альфа). Эти процессы поддерживают хронический характер болезни и снижают эф-
фективность некоторых лекарств в периодах, не связанных с обострениями. 

Современные исследования обращают внимание на фенотипы пациента и вероятность обостре-
ний, что крайне важно для выбора подходящей терапии и прогноза лечения. Основные факторы, спо-
собствующие прогрессированию заболевания, включают курение, воздействие загрязненного воздуха и 
наличие инфекций. 

Обострения ХОБЛ проявляются нарастающими симптомами и требуют интенсивной терапии 
бронхолитиками (как коротко-, так и длительно действующими β2-агонитами и антихолинергиками). При 
необходимости могут быть применены системные кортикостероиды и антибиотики. 

Не менее важной частью клинической картины являются сопутствующие заболевания, такие как 
бронхиальная астма, которые требуют индивидуализированного подхода в терапевтических мероприятиях. 

ХОБЛ представляется как хроническое, прогрессирующее заболевание с выраженными симпто-
мами дыхательной недостаточности, частыми обострениями и необходимостью комплексного индиви-
дуального подхода к лечениям, который включает как медикаментозные средства, так и немедикамен-
тозные методы (отказ от курения, вакцинацию, легочную реабилитацию), а в тяжелых случаях – кисло-
родотерапию и хирургические вмешательства.» 

Диагностика: Современные методы диагностики хронической обструктивной болезни легких 
(ХОБЛ) основываются на комплексном подходе, который включает клиническую оценку, функциональ-
ные исследования, визуализационные и лабораторные методы. Ниже приводятся основные аспекты, 
соответствующие актуальным стандартам. 
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Оценка симптомов и анамнеза: 
1. Стандартизированные опросники, такие как САТ и mMRC, используются для количественной 

оценки степени одышки (mMRC) и ее влияния на качество жизни (CAT). 
2. Анализ факторов риска: курение, профессиональное воздействие, загрязнение окружающей 

среды. 
Функциональные диагностические методы: 
1. Спирометрия считается «золотым стандартом»: 

 Определение соотношения ОФВ1/ФЖЕЛ (объем форсированного выдоха за 1 секунду к 
форсированной жизненной ёмкости легких). Значение ниже 0,70 после бронходилатационного теста 
подтверждает наличие обструкции. 

 Бронходилатационный тест для дифференциации ХОБЛ и бронхиальной астмы.  
2. Пульсоксиметрия и анализ газов крови: 

 Выявление гипоксии (PaO2 < 60 мм рт. ст.) и гиперкапнии (PaCO2 > 45 мм рт. ст.). 
3. 6-минутный тест на ходьбу — позволяет оценить физическую работоспособность. 
Визуализационные методы: 
1. Рентгенография грудной клетки: 

 Исключение других заболеваний (пневмония, фиброз) и выявление эмфиземы. 
2. Компьютерная томография высокого разрешения (КТВР): 

 Количественная оценка эмфиземы (плотность менее -950 HU). 

 Измерение толщины стенки бронхов для раннего выявления изменений. 
3. Магнитно-резонансная томография с гиперполяризованным гелием — новый подход для 

оценки вентиляционной функции 
Лабораторные исследования: 
1. Общий анализ крови: возможен лейкоцитоз (при обострении) и повышение уровня гемато-

крита (при хронической гипоксии). 
2. Микробиологическое исследование мокроты — для случаев инфекционных осложнений. 
Дифференциальная диагностика: 
1. Бронхиальная астма: обратимая обструкция при спирометрии, наличие эозинофилов в мок-

роте. 
2. Сердечная недостаточность: данные эхокардиографии, тест на BNP. 
Современные тенденции: 
1. Использование низкодозной КТ для динамического мониторинга. 
2. Интеграция биомаркеров, таких как фракция оксида азота в выдыхаемом воздухе, в оценку 

воспалительных процессов. 
Пример алгоритма диагностики: 
1. Скрининг групп риска (например, курильщики старше 40 лет). 
2. Применение CAT/mMRC для оценки симптомов. 
3. Подтверждение обструкции с помощью спирометрии. 
4. Визуализация для верификации структурных изменений. 
5. Оценка осложнений и сопутствующих заболеваний. 
Клинические рекомендации акцентируют внимание на необходимости раннего выявления забо-

левания и индивидуализированного подхода в соответствии с фенотипами ХОБЛ (эмфизематозный, 
бронхитический). 

Лечение:  Поскольку хроническая обструктивная болезнь легких (ХОБЛ) считается неизлечимым 
заболеванием, но поддается контролю, лечение направлено на смягчение симптомов, профилактику 
обострений, замедление прогрессии недуга и снижение риска летальности. На основе этого выделяют-
ся основные направления терапевтических методов: 

1. Отказ от курения — это главный и жизненно важный элемент лечения, так как этот шаг оста-
ется единственным эффективным способом замедлить развитие болезни. Также важно избегать воз-
действия загрязненной среды и других потенциально раздражающих факторов. 
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2. Фармакологическая терапия: 

 Бронходилатационные ингаляторы составляют основу лечения и делятся на короткосроч-
ные (для быстрого снятия симптомов и обострений) и длительно действующие (для регулярного кон-
троля симптомов и предупреждения обострений). 

 Ингаляционные глюкокортикостероиды (ИГКС) применяются в комбинации с долгосрочными 
бронходилататорами у пациентов с частыми обострениями и значительным воспалением. ИГКС спо-
собствуют улучшению качества жизни и снижают частоту обострений, но не оказывают влияния на ско-
рость уменьшения функции легких. 

 Дополнительные препараты: ингибиторы фосфодиэстеразы-4 и теофиллин могут использо-
ваться в определенных ситуациях для дополнительного контроля симптоматики. 

3. Кислородная терапия: назначается для пациентов с тяжелой гипоксемией с целью улучше-
ния кислородного насыщения в крови и снижения вероятности осложнений. 

4. Реабилитация легких: включает в себя выполнение физических упражнений, дыхательную 
гимнастику и обучение правильному использованию ингаляторов, а также иные методы, нацеленные 
на повышение физической выносливости и улучшение качества жизни. 

5. Вакцинация: рекомендуется вакцинация против вируса гриппа и пневмококковой инфекции 
для профилактики инфекционных обострений. 

6. Хирургическое лечение: показано при тяжелых формах ХОБЛ с выраженной эмфиземой 
(особенно верхнедолевой) и низкой физической выносливостью. 

Основные методы включают: 

 Хирургическая редукция объема легких (ХРОЛ), что улучшает функцию легких и качество 
жизни; 

 Трансплантация легких в крайне тяжелых случаях 
Современные методы хирургического вмешательства включают малоинвазивные и роботизиро-

ванные операции, которые снижают риски и улучшают результаты лечения. 
Следовательно, современный подход к лечению ХОБЛ основывается на комплексной терапии, 

которая сочетает в себе отказ от курения, фармакологические методы (бронходилататоры, ИГКС и дру-
гие препараты), кислородотерапию, реабилитацию и, при необходимости, хирургическое вмешатель-
ство, с целью улучшения прогноза и качества жизни пациентов. 

Заключение: Хроническая обструктивная болезнь легких (ХОБЛ) представляет собой значимую 
медицинскую и социальную проблему на глобальном уровне, занимая высокие позиции среди причин 
смертности и потери трудоспособности населения. Современные исследования акцентируют внимание 
на сложной этиологии этого заболевания, в которой важную роль играют как наследственные факторы 
(например, недостаток α1-антитрипсина), так и внешние влияния, в первую очередь табачный дым и 
загрязнение атмосферы. 

Прогрессирование ХОБЛ связано с постоянным воспалением, вызывающим структурные изме-
нения в дыхательных путях, такие как фиброз и потеря эластичности альвеол, а также с развитием си-
стемных осложнений, включая нарушение функции скелетных мышц, остеопороз и сердечно-
сосудистые патологии. Важное внимание уделяется динамической гиперинфляции, которая является 
основным механизмом возникновения одышки и ограничения физической активности. 

Современная терапевтическая стратегия основывается на четырех ключевых принципах: 
1. Многоуровневая профилактика: отказ от курения (что может замедлить прогрессию болезни 

на 50%), вакцинация против гриппа и пневмококковой инфекции, а также уменьшение экологических 
рисков. 

2. Персонализированная фармакотерапия: 
1) Длительно действующие бронходилататоры (ДДБД) – являются основным средством для 

управления симптомами. 
2) Комбинации ДДБД с ингаляционными глюкокортикостероидами для пациентов, часто испы-

тывающих обострения. 
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3) Ингибиторы фосфодиэстеразы-4 (например, рофлумиласт) для больных с хроническим 
бронхитом 

3. Нефармакологические стратегии: 
1) Легочная реабилитация, которая позволяет повысить толерантность к физическим нагрузкам 

на 15-20%. 
2) Долгосрочная кислородная терапия у пациентов с PaO₂ менее 55 мм рт. ст., что снижает 

риск смертности на 30% 
4. Инновационные хирургические методы: 
1) Бронхоскопическая редукция объема легких для эмфизематозного фенотипа. 
2) Операции с применением робототехники, снижающие частоту послеоперационных осложнений. 
Перспективными направлениями исследования остаются создание биомаркеров для прогнозиро-

вания обострений, использование антицитокиновых компонентов и методов генной терапии. Суще-
ственной задачей является повышение приверженности к лечению с помощью образовательных ини-
циатив и цифровых технологий контроля. Эффективное управление ХОБЛ требует интеграции пульмо-
нологических, кардиологических и реабилитационных подходов с акцентом на раннюю диагностику и 
профилактику системных осложнений. 
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Аннотация: Хронический эндометрит (ХЭ), осложненный синдромом Ашермана (СА), представляет 
собой одну из причин женского бесплодия. Целью настоящего исследования была оценка эффективно-
сти комплексной терапии у пациенток с данной патологией. В исследование включены 30 женщин ре-
продуктивного возраста, разделенные на две группы: основную (n=15), получившую комплексное лече-
ние (гистерорезектоскопия, антибактериальная, фотодинамическая, физиотерапия и клеточная тера-
пия), и контрольную (n=15), где использовались лишь отдельные методы. Беременность наступила у 
73,3% женщин основной группы (45,5% — успешные роды), в то время как в контрольной группе бере-
менность не зафиксирована. Комплексный подход показал высокую эффективность в восстановлении 
репродуктивной функции. Результаты подчеркивают необходимость персонализированного, много-
уровневого лечения и дальнейшего изучения комбинированной терапии на расширенной выборке. 
Ключевые слова: Хронический эндометрит (ХЭ), Синдром Ашермана СА), внутриматочные синехии 
(ВМС), комплексное лечение, репродуктивная функция, гистерорезектоскопия, фотодинамическая те-
рапия (ФДТ), клеточная терапия, антибактериальная терапия, вспомогательные репродуктивные тех-
нологии (ВРТ).  
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Abstract: Chronic endometritis (CE) complicated by Asherman syndrome (AS) is one of the causes of female 
infertility. The aim of the present study was to evaluate the effectiveness of complex therapy in female patients 
with this pathology. The study included 30 women of reproductive age divided into two groups: the main group 
(n=15), which received complex treatment (hysteroresectoscopy, antibacterial, photodynamic, physiotherapy 
and cell therapy), and the control group (n=15), where only separate methods were used. Pregnancy occurred 
in 73.3% of women in the main group (45.5% - successful delivery), while no pregnancy was recorded in the 
control group. The integrated approach showed high efficacy in restoring reproductive function. The results 
emphasize the need for personalized, multilevel treatment and further study of combination therapy in an ex-
panded sample. 
Keywords: Chronic endometritis (CE), Asherman syndrome (AS), intrauterine synechiae (IUI), complex treat-
ment, reproductive function, hysteroresectoscopy, photodynamic therapy (PDT), cell therapy, antibacterial 
therapy, assisted reproductive technologies (ART). 

 
Введение 
Распространенность хронического эндометрита в общей популяции колеблется от 0,2% до 46% в 

зависимости от профиля пациентки и метода биопсии. Синдромом Ашермана страдают 4 из каждых 10 
000 женщин [1].  

Повреждение эндометрия и инфекция являются основными причинами формирования хрони-
ческого эндометрита и Синдрома Ашермана, поскольку повреждение приводит к высвобождению вос-
палительных цитокинов и связанных с ними молекул, что, в свою очередь, вызывает накопление фиб-
риногена и депозицию внеклеточного матрикса. В конечном итоге формирование внутриматочных 
синехий (ВМС) индуцируется фиброзом эндометрия, что ведёт к воспалению и дальнейшему развитию 
ВМС. При умеренных и тяжёлых ВМС базальный слой эндометрия повреждается, что ведёт к плохой 
способности эндометрия к регенерации, а также к нарушению структуры эндометрия, эндометриче-
ских желез и его восприимчивости [2]. 

Хронический эндометрит и синдром Ашермана в свою очередь сопровождающееся тяжелыми кли-
ническими проблемами, способствует значительному нарушению репродуктивной функции, такими как 
нарушение менструального цикла (аменорея), бесплодие или привычное невынашивание беременности. 

Лечение хронического эндометрита (ХЭ) должно быть комплексным, этиологически и патогенети-
чески обоснованным, поэтапным и основываться на результатах максимально тщательной и точной 
диагностики состояния эндометрия. Большинство исследователей сходятся во мнении, что эффектив-
ная терапия ХЭ предполагает два последовательных этапа: на первом этапе проводится этиотропное 
лечение, направленное на устранение микробного повреждающего фактора и/или снижение активности 
вирусной инвазии с применением антибиотиков широкого спектра действия, анаэробных средств и про-
тивовирусных препаратов; на втором этапе основное внимание уделяется восстановлению морфо-
функционального состояния эндометрия, включая коррекцию фиброзирующих и склеротических про-
цессов, устранение последствий ишемии, нормализацию гемодинамики и активацию рецепторного ап-
парата эндометрия [3]. Отмечена положительная корреляция между ХЭ и обострением воспалитель-
ных заболеваний малого таза (ВМС), однако наличие ХЭ не оказывало негативного влияния на репро-
дуктивный прогноз пациенток с умеренными или тяжелыми ВМС после проведения трансцервикальной 
резекционной абляции (ТРА) и последующей антибактериальной терапии [4]. При синдроме Ашермана 
гистероскопический адгезиолизис зарекомендовал себя как безопасный и эффективный метод восста-
новления менструальной функции и фертильности; особенно высокую эффективность демонстрирует 
амбулаторное использование миниатюрных хирургических инструментов в сочетании с адекватной 
техникой вмешательства [5]. Существенную роль в предоперационном обследовании пациенток сыгра-
ло применение 2D- и 3D-ультразвука, обеспечивающих точную визуализацию внутриматочных патоло-
гий [6]. Дополнительно, комплексное лечение с использованием гормональной терапии, аппликаций 
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гелей на основе гиалуроновой кислоты и физиотерапевтических процедур способствует снижению рис-
ка рецидива внутриматочных синехий и улучшает регенерацию нормального эндометрия, тем самым 
повышая шансы на восстановление репродуктивной функции [7]. 

В настоящее время используются различные методы лечения пациенток с данными заболевания-
ми, что вызывает определенные трудности из-за различных подходов и противоречивых сведений об эф-
фективности используемых методов [8]. Все это диктует необходимость анализа и переосмысления име-
ющихся на сегодняшний день научных сведений об оценки эффективности изучаемых методов лечения. 

Целью исследования является провести сравнительную оценку эффективности различных методов 
лечения пациенток с хроническим эндометритом, осложненным синдромом Ашермана и выявить наибо-
лее оптимальный метод лечения. Для того, чтобы достичь цели, были поставлены следующие задачи: 

1. Выявить особенности акушерско-гинекологического анамнеза у пациенток с хроническим эн-
дометритом, осложненным синдромом Ашермана. 

2. Оценить репродуктивную функцию у пациенток после различных методов лечения  
3. Определить, какие методы лечения оказывают наибольшее влияние на восстановление ре-

продуктивной функции 
Материал и методы 
Исследование проводилось на базе Клиники профессора Пасман и ГКБ №25 в Новосибирске в 

период с ноября 2023 года по январь 2025 года. В исследование были включены 30 женщин репродук-
тивного возраста (от 18 до 49 лет) с диагнозом ХЭ, осложненным СА. 

Методология исследования включает: 
1. Анализ- анамнестические данные:   
a. акушерско-гинекологический анамнез 
b. лабораторные (бактериологические исследования) 
2. Инструментально-диагностические исследования: 
a. УЗИ трансвагинальное. 
Пациентки были разделены на две группы: 
 Основная группа (n=15): получала комплексное лечение, включающее гистерорезектоско-

пию, антибактериальную терапию, фотодинамическую терапию, физиотерапию (гирудотерапия, озоно-
терапия, УВЧ) и клеточную терапию (обработка макрофагальной средой). 

 Контрольная группа (n=15): получала частичное лечение, включавшее только некоторые из 
перечисленных методов. 

Критериями включения были следующие пункты: 
1. Женский пол репродуктивного возраста  (18-49 лет); 
2. Наличие письменного информированного добровольного согласия на диагностические и ле-

чебные манипуляции;  
3. Подтвержденный УЗИ и поставленный клинический диагноз хронический эндометрит, 

осложненный синдромом Ашермана. 
4. Планирование беременности;  
Соответственно, критерии исключения: 
1. Отказ от участия в исследовании 
2. Наличие сопутствующих заболеваний являющиеся противопоказанием  используемым ме-

тодом лечения.  
3. Предраковые заболевания и ЗНО матки и яичников 
4. Пороки развития внутренних половых органов. 
Результаты 
Средний возраст пациенток составил 40,3 года (диапазон 28–49 лет). 
В основной группе беременность наступила у 73,3% пациенток: у 8 — с помощью вспомогатель-

ных репродуктивных технологий (ВРТ), у 3 — естественным путём. Также 6 женщин (54,5%) перенесли 
выкидыш и 5 женщин (45,5%) успешно выносили и родили ребёнка. В контрольной группе беремен-
ность не наступила ни у одной пациентки. 
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Дополнительные наблюдения: 
 90% женщин имели бесплодие вторичного генеза, 
 80% пациенток в анамнезе перенесли внутриматочные вмешательства, 
Пациентки были рандомизированы на две группы: основную (n=15), получившую комплексное 

лечение (гистерорезектоскопия, антибактериальная терапия, фотодинамическая терапия, физиотера-
пия и клеточная терапия), и контрольную (n=15), где использовались лишь отдельные элементы из 
вышеперечисленного арсенала (см. Рис 1). Основным критерием эффективности терапии являлось 
наступление беременности. 

 

 
Рис. 1. Сравнительная оценка применения различных методов лечения в обеих группах 

 
В основной группе беременность наступила у 73,3% пациенток: 8 — с помощью вспомогательных 

репродуктивных технологий (ВРТ), 3 — естественным путём. Из них 5 женщин (45,5%) успешно выно-
сили и родили ребёнка, в то время как 6 (54,5%) столкнулись с выкидышем (см. Рис 2).  

 

 
Рис. 2. Сравнение репродуктивной функции пациенток между группами  

после полученного лечения 
 

В контрольной группе ни у одной пациентки беременность не наступила. Дополнительно было 
установлено, что 90% участниц страдали от бесплодия вторичного генеза, 80% имели в анамнезе 
внутриматочные вмешательства. (см. Рис 3). 

 



132 НАУКА, ОБРАЗОВАНИЕ, ИННОВАЦИИ 

 

XXVI международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

 
Рис. 3. Краткий анамнез до лечения 

 
Степень тяжести внутриматочных сращений (ВМС) определялась по системе классификации 

Американского общества фертильности (AFS, версия 1988 года) [9]. 
 Балл 1–4 соответствовал лёгким сращениям, 
 5–8 — умеренным, 
 9–12 — тяжёлым сращениям. 
 

 
Рис. 2. Сравнительная характеристика по степени тяжести синдрома Ашермана в обеих группах 

 
Результаты исследования указывают на значительно более высокую эффективность комплекс-

ной терапии по сравнению с частичным подходом. Многофакторный характер патогенеза ХЭ и СА тре-
бует индивидуализированной, многокомпонентной лечебной тактики, направленной не только на 
устранение анатомических препятствий, но и на регуляцию воспалительных, гормональных и микро-
циркуляторных процессов в эндометрии. Полученные данные подчеркивают перспективность исполь-
зования современных адъювантных технологий, таких как фотодинамическая и клеточная терапия, в 
восстановлении репродуктивной функции. 
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Обсуждение 
Результаты исследования демонстрируют значительную эффективность комбинированного под-

хода в лечении пациенток с хроническим эндометритом, осложненным  синдромом Ашермана. Хирур-
гическое лечение (гистерорезектоскопию), ФДТ,  физиотерапевтические методы, клеточная терапия в 
комплексе способствует восстановлению репродуктивной функции,в то время как традиционно прово-
димая АБ терапии у 73,3% пациенток, в то время как частичное лечение не дало результатов.  

Подход к лечению данных заболеваний должен учитывать необходимость многоуровневой тера-
пии, направленной на устранение структурных и воспалительных изменений эндометрия, что особенно 
важно для пациенток с анамнезом бесплодия или невынашивания. 

Заключение 
Комплексный подход к лечению пациенток с ХЭ, осложнённым СА, включающий хирургическое 

вмешательство, антибактериальную терапию, физиотерапевтические и клеточные методы, значитель-
но повышает шансы на восстановление репродуктивной функции. Частичное лечение оказалось не-
эффективным — в контрольной группе ни у одной пациентки не наступила беременность. Ключевыми 
факторами успеха являются ранняя диагностика и персонализированный подход к терапии, учитываю-
щий индивидуальные особенности пациентки. 
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Аннотация: В условиях усиливающегося внешнеэкономического давления отечественным компаниям 
приходится оперативно менять подходы к ведению бизнеса и управлению проектами. Возрастание ро-
ли санкций приводит не только к технической и финансовой реструктуризации, но и смещает фокус к 
социальным инициативам, обеспечивающим устойчивость и конкурентоспособность. В статье предла-
гается комплексная методика интеграции принципов социальной ответственности бизнеса в процесс 
управления проектами на всех этапах их жизненного цикла. Выделены ключевые инструменты под-
держки отечественных производителей, механизмы оценки социального эффекта и шаги построения 
эффективной коммуникации со стейкхолдерами. Практические рекомендации адаптированы под реа-
лии текущего санкционного режима и ориентированы на повышение внутреннего потенциала компании 
и развитие локальных цепочек создания стоимости. 
Ключевые слова: социальная ответственность бизнеса, управление проектами, санкционное давле-
ние, отечественный продукт, устойчивое развитие. 
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Abstract: In the context of increasing external economic pressure, domestic companies have to quickly 
change their approaches to doing business and managing projects. The increasing role of sanctions leads not 
only to technical and financial restructuring, but also shifts the focus to social initiatives that ensure 
sustainability and competitiveness. The article offers a comprehensive methodology for integrating the 
principles of business social responsibility into the project management process at all stages of their life cycle. 
The key tools for supporting domestic producers, mechanisms for assessing the social impact and steps for 
building effective communication with stakeholders are highlighted. The practical recommendations are 
adapted to the realities of the current sanctions regime and are focused on increasing the company's internal 
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potential and developing local value chains. 
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Введение 
Современная российская экономика претерпевает значительные изменения под влиянием внеш-

них ограничений, вызванных санкционными мерами. Ограничения на импорт ключевых технологий, 
оборудования и материалов заставляют компании менять не только свои производственные и логисти-
ческие цепочки, но и подходы к социальной политике. В таких условиях социальная ответственность 
бизнеса (СОБ) выступает не просто дополнительным элементом корпоративной стратегии, а становит-
ся важнейшим инструментом обеспечения долгосрочной стабильности. Именно через призму СОБ 
компании могут выстраивать доверительные отношения с локальными сообществами, государствен-
ными органами и собственными сотрудниками. Цель исследования — разработать подробный и прак-
тически применимый алгоритм интеграции социальных целей в процессы управления проектами при 
санкционном давлении, а также оценить вклад таких инициатив в развитие отечественного продукта. 

Теоретические основы 
Социальная ответственность бизнеса охватывает широкий спектр направлений: от соблюдения 

экологических норм и создания безопасных условий труда до поддержки образовательных и культур-
ных проектов. Истоки концепции лежат в идеях устойчивого развития, сформулированных ещё в конце 
XX века, однако именно в последние годы СОБ получила массовое распространение в силу эволюции 
общественных ожиданий и усиления давления со стороны потребителей и регуляторов. 

Стандарты управления проектами формируются международными ассоциациями PMI, IPMA и 
ISO. Классические подходы фокусируются на балансе треугольника «сроки — стоимость — качество». 
Гибкие методологии Agile, Scrum, Kanban добавляют гибкость и быстроту отклика на изменения. Одна-
ко все они традиционно ориентированы на технические и экономические показатели, оставляя на пе-
риферии социальный и экологический аспекты.  

Поддержка местных сообществ, развитие кадрового потенциала и минимизация негативных по-
следствий для окружающей среды становятся сегодня критическими для снижения рисков. Включение 
социальных критериев в процессы и инструменты управления проектами позволяет не только повы-
сить лояльность стейкхолдеров, но и снизить вероятность срывов сроков и конфликтов. 

Воздействие санкционного давления на управление проектами 
Санкции приводят к дефициту импортных компонентов, что вынуждает корпоративные команды быст-

ро перестраивать систему поставок, разрабатывать новые локальные партнёрства и пересматривать про-
гнозы бюджета и сроков. Эта нестабильность требует усиления коммуникаций и прозрачности процессов.  

В ответ на внешние ударные факторы компании всё активнее налаживают связи с отечествен-
ными поставщиками и малым бизнесом. В это же время растёт потребность в социальных гарантиях: 
обучение, переобучение и поддержка персонала, участие в региональных социальных инициативах. 

Сокращение внешних рисков даёт компаниям шанс усилить свою социальную миссию: они могут 
вкладываться в инфраструктуру регионов, поддерживать программы образовательной и профессио-
нальной подготовки, организовывать совместные проекты с НКО и местными властями. Эти меры 
формируют устойчивые экосистемы, способные противостоять внешним потрясениям. 

Методика интеграции СОБ в жизненный цикл проекта 
Первый этап инициации проекта включает в себя комплексную оценку социального контекста: 

изучить потребности региона, протестировать гипотезы по влиянию проекта на различные группы 
населения, сформировать первоначальный пакет социальных целей. Второй этап – планирование. 

При планировании важно включить социальные KPI наряду с классическими: количество создан-
ных рабочих мест, объём средств на обучение сотрудников, уровень вовлечённости локальных по-
ставщиков, экологические ограничения. План должен содержать чёткие метрики и механизмы их сбора. 
Следующий этап исполнения и мониторинга 
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В ходе реализации проекта важно организовать прозрачную отчётность: регулярные отчёты по 
социальным метрикам, участие представителей сообществ и локальных властей в инспекциях, цифро-
вые платформы для обратной связи и комментариев. Последний этап 

По окончании работ проводится итоговая оценка: сопоставление запланированных и фактиче-
ских параметров, анализ причин расхождений, формирование отчёта и рекомендаций. Полученные 
данные используются для совершенствования методологии в будущих проектах. 

Инструменты и практики оценки социальных эффектов 
1. Система индикаторов 
Рекомендуется использовать не более 7–10 ключевых индикаторов: процент локальных закупок, 

количество обученных специалистов, доля инвестиций в инфраструктуру региона, число вовлечённых 
стейкхолдеров. 

2. Цифровые дашборды 
Создание единой информационной панели с визуализацией процессов и результатов помогает 

руководству оперативно принимать решения и корректировать ход проекта в режиме реального 
времени. 

3. Вовлечение стейкхолдеров 

Регулярные встречи, опросы, мастер‑классы и круглые столы позволяют учитывать мнение 
работников и местных жителей и повышать социальную устойчивость проекта. 

Рекомендации по внедрению 

 Прописать цели и обязанности в уставных документах;   

 Интегрировать социальные метрики в стандарты управления проектами;   

 Создать советы при проекте с участием представителей власти, бизнеса и НКО;   

 Развивать партнёрства с образовательными учреждениями;   

 Инвестировать в цифровые решения для мониторинга и отчётности;   

 Планировать бюджет на социальные инициативы на равных с техническими. 
Заключение 
В нынешних условиях санкционного давления социальная ответственность бизнеса в управлении 

проектами играет ключевую роль для поддержания устойчивости и укрепления национальной 
экономики. Интеграция социальных целей не только позволяет снизить риски, но и способствует 
развитию отечественных продуктов, формированию новых компетенций и укреплению позиций 
российских компаний на внутреннем рынке. Представленная методика и практические рекомендации 
могут стать надёжным ориентиром для организаций разных отраслей и масштабов. 
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Аннотация: В статье рассматривается подход гибридного управления проектами, который сочетает в 
себе элементы как традиционных, так и гибких методологий. В условиях цифровой трансформации ор-
ганизаций такие подходы становятся особенно актуальными, так как позволяют адаптироваться к из-
менениям и сохранять управляемость процессов. На основе наблюдений и анализа примеров из раз-
ных сфер делается вывод о преимуществах и сложностях использования гибридных моделей. Подчёр-
кивается необходимость учитывать особенности команды, проекта и среды при выборе управленческо-
го подхода. 
Ключевые слова: проектное управление, гибридная методология, цифровизация, гибкие подходы, 
трансформация процессов. 
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Abstract: This article discusses a hybrid project management approach that combines elements of both tradi-
tional and agile methodologies. In the context of digital transformation, such approaches are particularly rele-
vant because they help organizations stay flexible while maintaining control over processes. Based on obser-
vations and analysis of various examples, the article outlines both advantages and challenges of using hybrid 
models. It emphasizes the need to consider the team, project specifics, and environment when choosing a 
project management strategy. 
Key words: project management, hybrid methodology, digitalization, agile approaches, process transfor-
mation. 

 
Введение 
Современное проектное управление уже давно перестало быть просто механическим исполне-

нием заданных этапов. В условиях цифровых изменений, когда бизнес-среда постоянно меняется, по-
является потребность в более гибком и адаптивном подходе к ведению проектов. Традиционные мето-
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ды с их жесткой последовательностью зачастую не позволяют быстро реагировать на изменения, тогда 
как чисто гибкие методологии могут потерять контроль над ресурсами и сроками, особенно в крупных 
организациях. Гибридный подход объединяет лучшее из обоих миров: структурированность и планиро-
вание с одной стороны и гибкость — с другой.  

Основные методы проектного управления 
Традиционные методы, известные как каскадные, предполагают строгое разделение проекта на 

последовательные фазы — планирование, разработка, тестирование и внедрение. Они хорошо подхо-
дят для проектов с четко определёнными требованиями и стабильной средой, например, в строитель-
стве или государственных программах. В отличие от них, гибкие методики (Agile) ориентированы на 
итеративную работу, частую обратную связь и возможность быстро адаптироваться к новым условиям. 
Такой подход особенно актуален в ИТ и разработке продуктов, где изначальные требования часто ме-
няются. Однако опыт московских проектов, связанных с программами цифровизации, показывает, что 
ни один из методов не является универсальным. Жесткая структура не всегда оставляет место для из-
менений, а полная свобода Agile иногда приводит к хаосу и срыву сроков. 

Практика гибридного управления в Москве 
В Москве в 2025 году многие организации выбирают гибридный подход, сочетая планирование 

верхнего уровня с гибкой работой команд на местах. Например, в проектах департамента информаци-
онных технологий стратегический план формируется по классической модели, а исполнение проходит 
по спринтам с регулярными оценками и корректировками. Такой симбиоз помогает сохранять контроль, 
не теряя адаптивности. Гибридное управление демонстрирует ряд преимуществ: адаптивность с со-
хранением контроля, что позволяет быстро реагировать на изменения без потери общего направления 
проекта; улучшение коммуникации между уровнями, в котором верхнее руководство и команды на ме-
стах лучше понимают друг друга, работая в совместной структуре; повышение прозрачности, благода-
ря тому, что использование цифровых инструментов помогает видеть статус проекта в реальном вре-
мени, облегчая координацию. 

Однако гибридный подход также сопровождается трудностями: 
 Конфликты между методологиями. Разные ожидания участников могут создавать напря-

жённость, если нет общей культуры управления. 
 Высокие требования к зрелости команды. Для успешного перехода нужна дисциплина и 

понимание обеих моделей. 
 Размывание ответственности. При смешении подходов важно четко определить зоны от-

ветственности, иначе возникают проблемы с выполнением задач. 
Рекомендации по внедрению гибридных методов 
Опыт показывает, что для успешного применения гибридного управления нужно: оценить уро-

вень готовности команды и её опыт работы с разными методологиями; установить контрольные точки 
на всех уровнях для отслеживания прогресса и предотвращения задержек, готовность корректировать 
методику в ходе проекта на основе обратной связи, формировать единую методологическую культуру 
через обучение и совместные обсуждения, активно использовать цифровые инструменты для коорди-
нации и прозрачности процессов. 

Заключение 
Гибридное управление проектами в цифровую эпоху — это не просто совмещение классики и 

гибкости, а осознанный выбор, позволяющий адаптироваться к неопределенности и изменениям. В 
Москве 2025 года этот подход становится необходимостью для реализации сложных цифровых иници-
атив. Успешное внедрение гибридной модели требует зрелости команды, готовности к диалогу и по-
стоянного обучения. Для начинающих специалистов понимание гибридного управления формирует ба-
зу для эффективной работы в современной профессиональной среде, объединяя стратегическое 
мышление и оперативную гибкость. 
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Аннотация: Статья посвящена проблеме нормирования антропогенных нагрузок на окружающую среду, 
с акцентом на анализ современного состояния почв Новоусманского района Воронежской области. Авто-
ром проведено исследование с использованием геоинформационных систем и анализа данных о поч-
венных ресурсах, что позволило выявить риск водной эрозии и оценить площадь земель, подверженных 
этому процессу. Результаты показывают, что значительная часть территории находится в зоне высокого 
риска, что ставит перед местными властями и аграриями задачу разработки эффективных мер по охране 
почв. Подчеркивается необходимость комплексного подхода к вопросам экологии и устойчивого развития, 
а также внедрения агротехнических приемов для улучшения состояния почвенных ресурсов. 
Ключевые слова: антропогенные нагрузки, окружающая среда, эрозия почв, Новоусманский район, 
Воронежская область, геоинформационные системы, охрана почв, агротехнические приемы, устойчи-
вое развитие. 

 
RATIONING OF ANTHROPOGENIC LOADS ON THE ENVIRONMENT: ANALYSIS OF THE CURRENT 

STATE OF SOILS IN NOVOUSMAN DISTRICT OF VORONEZH REGION 
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Ovchinnikova T.V.  

 
Abstract: The article is devoted to the problem of rationing anthropogenic loads on the environment, with a 
focus on the analysis of the current state of soils in Novousman district of Voronezh region. The author carried 
out a study using geoinformation systems and analyzing data on soil resources, which allowed to identify the 
risk of water erosion and estimate the area of land subject to this process. The results show that a significant 
part of the territory is in the high-risk zone, which puts the local authorities and agrarians to the task of devel-
oping effective soil protection measures. The need for an integrated approach to the issues of ecology and 
sustainable development, as well as the introduction of agricultural techniques to improve the condition of soil 
resources is emphasized. 
Key words: anthropogenic loads, environment, soil erosion, Novousman district, Voronezh region, geoinfor-
mation systems, soil protection, agricultural techniques, sustainable development. 
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Нормирование антропогенных нагрузок на окружающую среду представляет собой важное 
направление в области экологии и управления природопользованием. В условиях современного обще-
ства, где нагрузки от хозяйственной деятельности человека растут, ключевым становится создание та-
ких условий, которые позволят природным системам сохранять свою устойчивость и самообновление. 
Цель данной статьи заключается в анализе современного состояния Новоусманского района Воронеж-
ской области с точки зрения экологии и возможностей снижения качества окружающей среды. [1] 

Новоусманский район, расположенный в пригородной зоне Воронежа, обладает выгодным эко-
номик географическим положением и характеризуется разнородностью природных ресурсов. Рацио-
нальное использование природных ресурсов и стратегическое управление ими являются весомыми 
факторами в вопросах экологии и устойчивого развития. 

В результате проведенного исследования был осуществлен расчет рисков возникновения эрозии 
почв на территории Новохоперского района Воронежской области. Основой для этих расчетов послу-
жили данные о площадях, подверженных водной эрозии, что имеет стратегическое значение для оцен-
ки состояния почвенных ресурсов региона и внедрения эффективных мер по их охране. [2] 

Водная эрозия, как один из наиболее распространенных процессов деградации почв, вызывает 
значительные изменения в агроэкосистемах и может привести к потере урожайности сельскохозяй-
ственных культур и ухудшению качественных характеристик почв. Поэтому важно оценить, какие пло-
щади находятся в зоне риска и каковы потенциальные последствия этого процесса. [3] 

Для проведения расчетов были использованы следующие шаги: 
1. Сбор данных об площадях, подверженных эрозии. Данные были получены с помощью гео-

информационных систем (ГИС), анализа спутниковых изображений и топографическая карта, что поз-
волило более точно оценить степень уязвимости почвенной поверхности 

2. Классификация земель по степени воздействия водной эрозии. В зависимости от характе-
ристик почв, которые влияют на эрозию почв, а именно уклон, зоны затопления и подтопления. Также 
важными характеристиками были расположения объектов промышленности, населения и расположе-
ния транспортных сетей.  [4] 

3. Оценка площадей. В частности, были подсчитаны общие площади, подвергающиеся раз-
личным степеням водной эрозии. Это позволило количественно оценить масштаб проблемы и выявить 
ключевые участки, требующие мер по защите почв. [5] 

Суммарная площадь населённых пунктов Новоусманского района 1247 км2. 
ЧС природного, антропогенного, техногенного характера. 
Сильная нагрузка: 
1) природная  
А) эрозия 41км2 (4.08%) 
Б) рыхлые отложения 21.26 м3 (3,23%) 
В) наводнения 420км2 (33.69%) 
2) антропогенная - 
3) техногенная 1км2 (0,08%) 
Средняя нагрузка: 
1) природная  
А) эрозия 790км2 (63,15%) 
Б) рыхлые отложения 205.32 м3 (31,19%) 
В) наводнения 180км2 (14,43%) 
2) антропогенная 176км2 (14,11%) 
3) техногенная 37,7км2(3,02%) 
Слабая нагрузка: 
1) природная  
А) эрозия 420км2 (33,57%) 
Б) рыхлые отложения 376 м3 (57,11%) 
В) наводнения 651км2 (52.21%) 
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2) антропогенная - 
3) техногенная 30,4км2 (2,44%). 
 

Таблица 1  
Оценка рисков возникновения эрозии почв 

 Нагрузка R (Риск) Общий % Площадь в % 

1.  Слабые эрозийные процессы 0,11  
 
 
 
 
 
 
 

312,31 

33,57 

2.  Средние эрозийные процессы 0,2 63,15 

3.  Сильные эрозийные процессы 0,01 4.08 

4.  Слабые рыхлые отложения 0,18 57,11 

5.  Средние рыхлые отложения 0,01 31,19 

6.  Сильные рыхлые отложения 0,01 3,23 

7.  Слабые наводнения 0,16 52.21 

8.  Средние наводнения 0,05 14,43 

9.  Сильные наводнения 0,11 33.69 

10.  Слабая антропогенная нагрузка 0 0 

11.  Средняя антропогенная нагрузка 0,04 14,11 

12.  Сильная антропогенная нагрузка 0 0 

13.  Слабая техногенная нагрузка 0,07 2,44 

14.  Средняя техногенная нагрузка 0,01 3,02 

15.  Сильная техногенная нагрузка 0,0002 0,08 

 

 
Рис. 1. Диаграмма: риски возникновения эрозии почв Новохоперского района 
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Чтобы определить, какую часть занимает каждый процесс, воспользуемся соотношением:  
 

                                    Х =
1∗𝑆 в %

100%
,                                                                          (1)  

 
где S площадь искомых земель. [6] 
После проведения расчетов данные для наглядности систематизированы и представлены на 

диаграмме [Рис. 1]. 
По итогам проведенных расчетов удалось выявить, что значительная часть земельных террито-

рий находится под риском эрозии. Это ставит перед местными властями и аграриями задачу разработ-
ки и внедрения эффективных методов противодействия этому процессу, включая агротехнические 
приемы, такие как севооборот, создание защитных полос из растений, а также применение органиче-
ских и минеральных удобрений для улучшения структуры почвы. 

Важным итогом данной работы является необходимость комплексного подхода к вопросам охра-
ны почв, включая как научные исследования, так и практическое применение полученных данных. В 
результате всего вышеперечисленного, понятно, что проблема эрозии почв в Новохоперском районе 
требует повышенного внимания и оперативных действий со стороны всех заинтересованных сторон. 
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