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РАЗВИТИЕ ИМИДЖА ОРГАНИЗАЦИИ В СФЕРЕ 
ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО 
ОБРАЗОВАНИЯ  

Искендерова Сабина Мамед кызы 
студент  

Дальневосточный институт управления филиал 
ФГБОУ ВО Российской академии народного хозяйства   

и государственной службы при Президенте Российской Федерации 
 

 
В современных условиях динамичного развития рынка труда и растущей необходимости в про-

фессиональной переподготовке, дополнительное профессиональное образование (ДПО) в России де-
монстрирует устойчивый рост значимости. Несмотря на увеличивающийся спрос на образовательные 
услуги, учреждения ДПО сталкиваются с существенными препятствиями, среди которых особенно ост-
ро стоит вопрос создания сильного и привлекательного бренда. 

В условиях жесткой конкурентной борьбы за аудиторию, именно репутация организации стано-
вится решающим фактором при выборе образовательного учреждения потенциальными студентами и 
партнерами. При этом многие учреждения ДПО оказываются недостаточно заметными на фоне тради-
ционных вузов и колледжей, поскольку не уделяют достаточного внимания развитию и продвижению 
своего бренда на рынке образовательных услуг. 

Данная ситуация создает парадокс: несмотря на растущую потребность в услугах ДПО и их вос-
требованность на рынке труда, образовательные организации этой сферы часто не могут эффективно 
презентовать себя и свою ценность целевой аудитории, оставаясь в тени более традиционных образо-
вательных учреждений. 

Аннотация: В статье рассматриваются проблемы формирования и развития имиджа организаций до-
полнительного профессионального образования (ДПО). Анализируется влияние имиджа на конкурен-
тоспособность, привлечение слушателей и устойчивое развитие. Предложены эффективные подходы и 
инструменты формирования позитивного имиджа образовательных структур. 
Ключевые слова: имидж организации, дополнительное профессиональное образование, PR, брен-
динг, репутация, коммуникации. 
 

DEVELOPMENT OF THE ORGANIZATION'S IMAGE IN THE FIELD OF ADDITIONAL PROFESSIONAL 
EDUCATION 

 
Iskenderova Sabina Mamed kyzy 

 
Abstract: The article discusses the problems of the formation and development of the image of organizations 
of additional professional education. The influence of image on competitiveness, audience engagement and 
sustainable development is analyzed. Effective approaches and tools for forming a positive image of educa-
tional structures are proposed. 
Keywords: the organization's image, additional professional education, PR, branding, reputation, communica-
tions. 
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Это приводит к тому, что реальный потенциал ДПО не реализуется в полной мере, а учреждения 
упускают возможность привлечь тех слушателей, которые могли бы получить максимальную пользу от 
их образовательных программ. 

Имидж организации — это целостное представление целевой аудитории о сущности, миссии, ка-
честве и стиле функционирования данной структуры. Он включает в себя: 

  визуальную составляющую (логотип, сайт, дизайн среды), 

  репутационную (отзывы, экспертные оценки), 

  коммуникативную (тон общения, обратная связь), 

  ценностную (миссия, цели, социальная ответственность). 
В ДПО организациях эти аспекты часто развиваются стихийно, без системного управления, что 

снижает уровень доверия и восприятия со стороны общества. 
Наиболее распространённые проблемы: 

 Отсутствие маркетинговой стратегии. Образовательные учреждения ориентированы на со-
держание программ, но игнорируют продвижение и позиционирование. 

 Низкий уровень визуального и цифрового присутствия. Многие сайты не обновляются, 
соцсети ведутся нерегулярно. 

 Слабые коммуникации с аудиторией. Отсутствие обратной связи, недостаток PR-активности, 
непроработанный тон общения. 

 Размытая идентичность. Непонимание того, в чём уникальность организации, чем она отли-
чается от конкурентов. 

Выделяют несколько путей решения и инструменты развития имиджа: 
1. Разработка коммуникационной стратегии. Необходим чёткий план продвижения с определени-

ем целевой аудитории, месседжей и каналов коммуникации. 
2. Ребрендинг. Создание узнаваемого визуального стиля, модернизация сайта, активное присут-

ствие в социальных сетях. 
3. Формирование репутации через кейсы и отзывы. Публикация историй успеха выпускников, 

экспертные комментарии преподавателей, участие в отраслевых конференциях. 
4. Обратная связь и вовлечение. 
Имидж организации в сфере дополнительного профессионального образования (ДПО) представ-

ляет собой важнейший стратегический ресурс, напрямую влияющий на уровень доверия со стороны 
потенциальных слушателей, партнёров и широкой общественности. В условиях стремительного разви-
тия цифровых технологий, повышения требований к качеству образования и высокой конкуренции на 
рынке образовательных услуг, роль имиджа приобретает особое значение. 

Как показало исследование, многие организации ДПО недооценивают значимость имиджевой со-
ставляющей своей деятельности, ограничиваясь формальным присутствием в цифровой среде и не 
выстраивая осознанную коммуникацию со своей аудиторией. Это приводит к слабой узнаваемости 
бренда, низкой вовлечённости пользователей и, как следствие, снижению конкурентоспособности. 

Формирование позитивного и устойчивого имиджа требует комплексного подхода, который вклю-
чает стратегическое планирование, использование современных маркетинговых и PR-инструментов, 
постоянное взаимодействие с аудиторией и развитие уникального образовательного предложения. 
Имидж не может быть сформирован раз и навсегда — это динамический процесс, который требует ре-
гулярного анализа, корректировки и инвестиций в профессиональные коммуникации. 

Организациям ДПО необходимо переосмыслить своё позиционирование, исходя из потребностей 
целевых аудиторий, текущих трендов на рынке труда и особенностей образовательной среды. Боль-
шую роль в этом процессе играет цифровая трансформация — от дизайна сайта до активности в соци-
альных сетях, от создания видеоконтента до системной работы с отзывами. Кроме того, важным фак-
тором становится демонстрация социальной ответственности, прозрачности деятельности и готовности 
к открытому диалогу с обществом. 

Таким образом, развитие имиджа образовательной организации в сфере ДПО — это не просто 
вспомогательный процесс, а стратегическое направление, которое оказывает влияние на все аспекты 
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её функционирования. Только при условии системной и целенаправленной работы в этом направлении 
возможно формирование устойчивого доверия, расширение аудитории и долгосрочное развитие. 
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КАК ПЕРЕГРУЗКА ДАННЫМИ ИСКАЖАЕТ 
РЕШЕНИЯ ИНВЕСТОРОВ: УРОКИ РЫНОЧНЫХ 
КРАХОВ 

 
Антипова Дарья Вадимовна, 

Валов Даниил Павлович 
 студенты 

 ФГБОУ ВО «Российский государственный социальный университет» 
 

 
Введение  
Современные трейдинговые платформы предоставляют инвесторам беспрецедентный объём 

данных: от технических индикаторов до агрегированных аналитических отчётов. Однако избыток ин-
формации не всегда ведёт к более рациональным решениям. Напротив, он может усиливать когнитив-
ные искажения, такие как переоценка значимости последних данных (эффект новизны), стадное пове-
дение (herding) и чрезмерная уверенность (overconfidence).   

История финансовых рынков изобилует примерами, когда информационная асимметрия, мани-
пуляции и перегрузка данных приводили к катастрофическим последствиям. В данной статье исследу-
ется связь между современными проблемами информационной перегрузки и историческими прецеден-
тами рыночных кризисов.   

Аннотация: В статье рассматривается влияние информационной перегрузки и агрегированного выво-
да данных на трейдинговых платформах на когнитивные искажения инвесторов. Особое внимание уде-
лено историческим прецедентам рыночных манипуляций и крупных дефолтов, демонстрирующим, как 
избыток информации и её искажённая интерпретация приводили к катастрофическим финансовым по-
следствиям. Анализируются когнитивные механизмы, усиливающие подверженность инвесторов ошиб-
кам в условиях высокой неопределённости.   
Ключевые слова: информационная перегрузка, когнитивные искажения, агрегированный вывод, ры-
ночные манипуляции, дефолты, поведенческие финансы.  
 

HOW DATA OVERLOAD DISTORTS INVESTOR DECISIONS: LESSONS FROM MARKET CRASHES 
 

Antipova Darya Vadimovna,  
Valov Daniil Pavlovich  

 
Abstract: The article examines the impact of information overload and aggregated data output on trading plat-
forms on cognitive distortions of investors. Special attention is paid to historical precedents of market manipu-
lation and large defaults, demonstrating how an excess of information and its distorted interpretation led to 
catastrophic financial consequences. The cognitive mechanisms that enhance investors' vulnerability to mis-
takes in conditions of high uncertainty are analyzed.  
Keywords: information overload, cognitive distortions, aggregated inference, market manipulation, defaults, 
behavioral finance. 



14 СОВРЕМЕННЫЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 

V международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

1. Теоретические аспекты информационной перегрузки и когнитивных искажений   
1.1. Информационная перегрузка в трейдинге   
Понятие информационной перегрузки (information overload) было введено в 1960-х годах в кон-

тексте управления данными. В трейдинге она проявляется, когда инвестор сталкивается с:   
- избытком технических индикаторов;   
- противоречивыми аналитическими прогнозами;   
- высокой скоростью поступления новостей.   
Исследования (Kahneman, 1979; Simon, 1955) показывают, что человеческий мозг склонен упро-

щать сложные данные, что ведёт к эвристическим ошибкам.   
1.2. Агрегированный вывод и его влияние на принятие решений   
Агрегированные данные (например, сводные индексы, сигналы алгоритмов) могут маскировать 

важные детали, создавая иллюзию простоты. Это приводит к:   
- иллюзии контроля (illusion of control);   
- игнорированию "чёрных лебедей" (Taleb, 2007);   
- зависимости от "мудрости толпы" (Surowiecki, 2004), которая не всегда рациональна.   
2. Исторические прецеденты: рыночные манипуляции и дефолты как следствие инфор-

мационных искажений   
2.1. Тюльпановая лихорадка (1637) – классический пример стадного поведения   
Голландский тюльпановый бум иллюстрирует, как агрегированный оптимизм (в виде растущих 

цен) привёл к массовой иррациональности. Инвесторы игнорировали фундаментальную стоимость, 
полагаясь на общую рыночную эйфорию.   

2.2. Крах Компании Южных морей (1720) – манипуляции и информационная асимметрия   
Акции компании искусственно раздувались за счёт ложных отчётов и агрессивного маркетинга. 

Инвесторы, лишённые достоверных данных, действовали под влиянием слухов.   
2.3. Великая депрессия (1929) – перегрузка спекулятивными данными   
Массовое использование кредитного плеча и отсутствие прозрачности привели к коллапсу. Агре-

гированные рыночные индексы (например, Dow Jones) не отражали реальных рисков.   
2.4. Дефолт России (1998) – ошибки агрегированного прогнозирования   
Многие инвесторы полагались на "экспертные" оценки, игнорируя признаки кризиса. Информаци-

онная перегрузка (противоречивые данные МВФ, правительства и аналитиков) усугубила панику.   
2.5. Крах Lehman Brothers (2008) – системный сбой агрегированных моделей   
Рейтинговые агентства присваивали высокие оценки токсичным активам, создавая ложное ощу-

щение надёжности. Инвесторы переоценили агрегированные данные, недооценив индивидуальные 
риски.    

3. Современные вызовы: алгоритмический трейдинг и когнитивные ловушки   
С развитием Big Data и ИИ проблема усугубляется:   
- алгоритмы могут усиливать стадное поведение (flash crashes);   
- агрегированные сигналы создают иллюзию объективности;   
- скорость обработки данных превышает когнитивные возможности человека.   
Заключение   
История финансовых рынков демонстрирует, что информационная перегрузка и агрегированные 

выводы неоднократно становились катализаторами когнитивных искажений. Современные трейдинго-
вые платформы, предоставляя огромные объёмы данных, должны учитывать исторические уроки, 
внедряя механизмы защиты от иррационального поведения.   

Рекомендации по избежанию массовых когнитивных искажений у инвесторов:   
- Ограничение избыточных данных в интерфейсах.   
- Обучение инвесторов основам поведенческих финансов.   
- Повышение прозрачности агрегированных алгоритмов.   
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Introduction 
Modern trading platforms provide investors with an unprecedented amount of data, from technical indi-

cators to aggregated analytical reports. However, an abundance of information does not always lead to more 
rational decisions. On the contrary, it can reinforce cognitive biases such as overestimating the importance of 
recent data (the novelty effect), herding behavior, and overconfidence.  

The history of financial markets is replete with examples where information asymmetry, manipulation, 
and data overload have led to catastrophic consequences. This article examines the relationship between 
modern problems of information overload and historical precedents of market crises. 

1. Theoretical aspects of information overload and cognitive distortions 
1.1. Information overload in trading 
The concept of information overload was introduced in the 1960s in the context of data management. In 

trading, it manifests itself when an investor is faced with:  
- excess of technical indicators;  
- conflicting analytical forecasts;  
- high speed of news receipt. 
Research (Kahneman, 1979; Simon, 1955) shows that the human brain tends to simplify complex data, 

which leads to heuristic errors. 
1.2. Aggregated output and its impact on decision-making 
Aggregated data (for example, composite indexes, algorithm signals) can mask important details, creat-

ing the illusion of simplicity. This leads to:  
- illusions of control;  
- ignoring the "black swans" (Taleb, 2007);  
- dependence on the "wisdom of the crowd" (Surowiecki, 2004), which is not always rational. 
2. Historical precedents: market manipulations and defaults as a result of information distortions 
2.1. Tulip Fever (1637) is a classic example of herd behavior 
The Dutch tulip boom illustrates how aggregated optimism (in the form of rising prices) has led to mas-

sive irrationality. Investors ignored the fundamental value, relying on the general market euphoria. 
2.2. The Collapse of the South Sea Company (1720) – Manipulation and information asymmetry  
The company's shares were artificially inflated by false reports and aggressive marketing. Investors, de-

prived of reliable data, acted under the influence of rumors. 
2.3. The Great Depression (1929) – overload of speculative data  
The massive use of leverage and lack of transparency led to the collapse. Aggregated market indexes 

(for example, Dow Jones) did not reflect the real risks. 
2.4. Russia's default (1998) – aggregated forecasting errors 
Many investors relied on "expert" assessments, ignoring the signs of the crisis. Information overload 

(conflicting data from the IMF, government, and analysts) has exacerbated the panic. 
2.5. The collapse of Lehman Brothers (2008) – systemic failure of aggregated models 
Rating agencies assigned high ratings to toxic assets, creating a false sense of reliability. Investors 

overestimated the aggregated data, underestimating individual risks. 
3. Modern challenges: algorithmic trading and cognitive traps  
With the development of Big Data and AI, the problem is getting worse:  
- algorithms can enhance herd behavior (flash crashes);  
- aggregated signals create the illusion of objectivity;  
- the data processing speed exceeds human cognitive capabilities. 
Conclusion 
The history of financial markets demonstrates that information overload and aggregated conclusions 

have repeatedly become catalysts for cognitive distortions. Modern trading platforms, providing huge amounts 
of data, must take into account historical lessons by implementing protection mechanisms against irrational 
behavior. 

Recommendations for avoiding massive cognitive distortions among investors: 
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- Limitation of redundant data in interfaces.  
- Educating investors on the basics of behavioral finance.  
- Increase the transparency of aggregated algorithms. 
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Экономическая безопасность государства представляет собой такое состояние экономики, кото-

рое гарантирует стабильный рост, защиту, как от внешних, так и внутренних угроз, а также удовлетво-
рение потребностей, как населения, так и бизнеса в условиях глобальной конкуренции. В условиях по-
стоянно изменяющегося мира, подверженного множеству рисков и вызовов, значение страхования в 
обеспечении экономической безопасности возрастает.[1, с. 86] 

В рамках изучения данной темы были использованы результаты научных исследований следу-
ющих авторов: Н.В. Артёмова, Д.В. Бобылёва, Л.К. Бабенко, Л.Г. Скамай, Е.В. Скубрий и др.. 

Страхование, выступая в качестве финансового инструмента для управления рисками, играет 

Аннотация: В статье исследуется значение страхования для обеспечения безопасности государства. 
Также рассматривается, как страховая система способствует стабилизации экономики, защищает как 
население, так и бизнес от разных рисков, а также стимулирует инвестиционную активность. Особое 
внимание уделяет тому, как страхование помогает снизить финансовую нагрузку на государственный 
бюджет в условиях чрезвычайных ситуаций и катастроф, а также способствует развитию конкуренто-
способного страхового рынка в рамках финансовой страны. 
Ключевые слова: страхование, экономическая безопасность, риски, страховой рынок, государствен-
ный бюджет, инвестиции, финансовая система, конкурентоспособность. 
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важную роль в стабилизации экономических процессов, перераспределении финансовых потерь и под-
держании непрерывности хозяйственной деятельности. Эффективно функционирующая страховая си-
стема создает условия для грамотного управления рисками как на микро-, так и на макроуровнях, сни-
жая зависимость экономики от внешних факторов и повышая её устойчивость к кризисным явлениям. 

Также страхование обеспечивает компенсацию ущерба, возникшего в результате неблагоприят-
ных событий, тем самым защищая имущественные интересы граждан и организаций. Страховая си-
стема является инструментом перераспределения финансовых ресурсов в рамках финансовой систе-
мы государства, направляя средства на компенсацию убытков и поддержку экономической активности. 
Также позволяет экономическим субъектам (предприятиям и организациям) снижать влияние расчет-
ных рисков и их деятельность, и финансовое состояние, обеспечивая стабильность и предсказуе-
мость.[3, с. 35] Как система экономических отношений, страхование является важной составляющей 
экономических и производственных отношений, обеспечивая защиту интересов участников рынка. Спо-
собствуя развитию бизнеса,[2, с. 47] представляет собой механизм создания страховых фондов денеж-
ных средств, которые используются для выплаты страхового возмещения при наступлении страховых 
случаев. 

Страхование играет ключевую роль в минимизации финансовых рисков, связанных с различны-
ми непредвиденными обстоятельствами. Во-первых, страховые полисы обеспечивают защиту имуще-
ства от повреждений или утраты вследствие стихийных бедствий, таких как наводнения, землетрясе-
ния и пожары. Подобные события могут повлечь за собой значительные материальные потери, как для 
частных лиц, так и для восстановления после чрезвычайных ситуаций, что в свою очередь стабилизи-
рует экономическую активность.  

Во-вторых, страхование ответственности предоставляет защиту от финансовых последствий, 
возникающих в результате причинения вреда третьим лицам. Он охватывает различные виды ответ-
ственности, включая гражданскую и профессиональную. Для бизнеса, где даже незначительный инци-
дент может привести к серьезным убыткам, наличие надежной страховки является критически важным 
фактором. Страховое покрытие позволяет быстро компенсировать ущерб и минимизировать негатив-
ные последствия для бизнеса, что способствует сохранению рабочих мест и поддержанию экономиче-
ской стабильности. 

Страхование жизни и здоровья играет важную роль в обеспечении благосостояния граждан и, как 
следствие, экономической безопасности страны. Оно предоставляет финансовую поддержку в трудные 
времена, связанные с болезнями или несчастными случаями, и способствует поддержанию здоровья 
населения, что напрямую влияет на продуктивность труда. Медицинская страховка позволяет избежать 
непомерных расходов на лечение. Более того, страхование от потери дохода, например, при увольне-
нии или стихийном бедствии, помогает сохранить уровень жизни и предотвратить обнищание, тем са-
мым снижая социальную напряженность. 

Также стоит обратить внимание на страхование инвестиционных рисков. Для предприятий, стре-
мящихся к расширению или защите своих активов, это может стать важным инструментом. Страхова-
ние инвестиционных рисков способствует поддержанию стабильности вложений в экономике, особенно 
в условиях нестабильности цен рыночной ситуации. 

Страхование играет многогранную роль в обеспечении экономической безопасности страны. Оно 
охватывает различные типы рисков, что позволяет не только сохранять финансовую стабильность от-
дельных граждан и компаний, но и поддерживать устойчивость всей экономики. Использование страхо-
вания как инструмента управления рисками создаёт более безопасную и прогнозируемую экономиче-
скую среду. В долгосрочной перспективе это способствует развитию и повышению благосостояния об-
щества. Страхование - это ключевой элемент экономики, который выходит за рамки простой финансо-
вой защиты, оно минимизирует риски, формирует резервы и перераспределяет средства, способствуя 
экономической стабильности и развитию.  

Также стоит отметить, что одной из основных функций страхования является стабилизация эко-
номики в условиях неопределенности, так страховые компании, взяв на себя риски клиентов, предо-
ставляет финансовую защиту в случае наступления страхового случая, что способствует восстановле-
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нию деятельности и имущества как предприятий, так и граждан после понесенных убытков, без необ-
ходимости обращаться за помощью к государству или к посторонним источникам финансирования.[2, с. 
96] В условиях экономических кризисов и стихийных бедствий страховые выплаты выступают в каче-
стве «амортизатора», смягчая неблагоприятные последствия для экономики. Благодаря этим выпла-
там предприятия имеют возможность продолжать свою деятельность, выплачивать заработную плату 
сотрудникам и восстанавливать производственные мощности, что в свою очередь способствует сохра-
нению рабочих мест и поддержанию уровня жизни граждан.  

Страхование предлагает разнообразные программы для защиты людей и компаний от различных 
угроз. Оно охватывает страхование имущества, ответственности, здоровья, жизни и других потенциаль-
ных рисков. Страхование даёт уверенность в финансовой безопасности при возникновении непредви-
денных проблем.[7, с. 33] Кроме того, страхование помогает населению лучше разбираться в финансо-
вых вопросах и ответственно относиться к возможным опасностям. Покупая полис, человек понимает, что 
важно защищать своё имущество и здоровье, берет на себя ответственность за свои поступки.[6, с. 24] 

Развитая страховая система играет ключевую роль в оперативном восстановлении после ката-
строф, снижая зависимость от государственного бюджета и люди вместо того чтобы полагаться исклю-
чительно на бюджетные средства для компенсации убытков понимают, что государство может исполь-
зовать страхование как инструмент распределения рисков, что позволяет высвободить государствен-
ные ресурсы для других важных целей. Страховые выплаты же, в свою очередь, обеспечивают быст-
рое восстановление жилья, инфраструктуры и производственных мощностей после стихийных бед-
ствий. Благодаря этим инструментам процесс возвращения людей к нормальной жизни и восстановле-
ние экономики значительно ускоряется. Рассмотрим восстановление после катастрофы (рис 1). 

 

 
Рис. 1. Восстановление после катастроф: традиционный подход и страховая система 
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Кроме всего перечисленного, страхование является ключевым фактором для привлечения инвести-
ций. Инвесторы, как отечественные, так и зарубежные, проявляют большую заинтересованность в проек-
тах, где риски застрахованы. Защищенные от финансовых потерь, вызванных непредвиденными событи-
ями, страхование снижает риски, делая проекты более привлекательными для инвесторов. Кроме того, 
страхование экспортных кредитов поддерживает развитие международной торговли, предоставляя экс-
портёрам гарантии от неплатежей и позволяя им осваивать новые рынки и наращивать экспорт.[5, с. 78] 

Формирование конкурентоспособного рынка страхования играет ключевую роль в обеспечении 
экономической безопасности государства. Конкуренция среди страховых компаний стимулирует рост 
качества предоставляемых услуг, способствует снижению страховых взносов и расширению спектра 
страховых продуктов.[8, с. 102] 

Государство обязано содействовать развитию страхового рынка, создавая благоприятную среду 
для его функционирования. Это предлагает:  

 Модернизацию законодательного регулирования; 
 Усиление контроля над деятельностью страховщиков; 
 Развитие системы подготовки кадров и повышение квалификации специалистов в сфере 

страхования; 
 Поддержку инновационных разработок и внедрение передовых технологий в страховой дея-

тельности.[4, с. 118] 
Подводя итог всему вышесказанному, можно сделать вывод, что экономическая безопасность 

страны напрямую зависит от развитости страховой отрасли. Страхование позволяет стабилизировать 
экономику, защищать граждан и бизнес от финансовых потерь, уменьшить зависимость от государ-
ственных средств при наступлении страховых случаев, а также стимулировать инвестиции. Для макси-
мизации этих выгод необходимо развивать конкурентный страховой рынок, совершать правовое регу-
лирование, усилить контроль за страховыми компаниями и поддерживать инновации в этой сфере. В 
результате страхование станет мощным инструментов для обеспечения устойчивого экономического 
развития и процветания России. 
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Введение. Логистика в настоящее время является одной из наиболее динамично развивающих-

ся сфер экономики. Малые логистические компании (МЛК), занимая значительное место в обслужива-
нии региональных и нишевых рынков, играют важную роль в обеспечении транспортной доступности, 
снабжении производств и торговых сетей, а также в обслуживании конечных потребителей. Вместе с 
тем, несмотря на рост объёмов логистических услуг и расширение клиентской базы, многие малые 
компании сталкиваются с проблемой низкой рентабельности. 

По данным исследований, более 60% субъектов малого логистического бизнеса в России рабо-
тают на уровне рентабельности менее 5%. Это означает, что значительная часть компаний не способ-

Аннотация: в условиях усиливающейся конкуренции и нестабильной экономической среды особое 
значение приобретает проблема повышения рентабельности деятельности малых логистических ком-
паний. В статье рассматриваются особенности функционирования субъектов малого бизнеса в логи-
стической отрасли, раскрывается сущность показателей рентабельности, а также выделяются ключе-
вые внутренние и внешние факторы, влияющие на их уровень. На основе анализа научных источников 
и отраслевых данных предложены направления повышения рентабельности: оптимизация издержек, 
внедрение цифровых решений, совершенствование ценообразования и повышение эффективности 
управления. Сделан вывод о необходимости комплексного подхода, сочетающего финансовое плани-
рование, инновации и адаптацию к изменяющимся рыночным условиям. 
Ключевые слова: рентабельность, логистика, малое предприятие, издержки, прибыль, оптимизация, 
цифровизация. 
 
INCREASING THE PROFITABILITY OF SMALL LOGISTICS COMPANIES: PROBLEMS AND AREAS OF 

OPTIMIZATION 
 

Elkin Nikita Alekseevich 
 
Abstract: in the context of increasing competition and unstable economic environment, the problem of in-
creasing the profitability of small logistics companies is of particular importance. The article examines the fea-
tures of the functioning of small businesses in the logistics industry, reveals the essence of profitability indica-
tors, and highlights the key internal and external factors affecting their level. Based on the analysis of scientific 
sources and industry data, areas for increasing profitability are proposed: cost optimization, implementation of 
digital solutions, improvement of pricing and increased management efficiency. A conclusion is made about 
the need for an integrated approach combining financial planning, innovation and adaptation to changing mar-
ket conditions. 
Keywords: profitability, logistics, small business, costs, profit, optimization, digitalization. 
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на обеспечить устойчивое воспроизводство, инвестиционную активность и финансовую стабильность. 
В условиях роста цен на топливо, аренду, логистическое ПО и налоговой нагрузки особенно остро 
встаёт вопрос повышения эффективности бизнеса [4, c. 256]. 

Целью данной работы является рассмотрение проблемы низкой рентабельности малых логисти-
ческих компаний и предложение практических направлений её повышения. Для достижения цели были 
поставлены следующие задачи: раскрыть сущность рентабельности как экономического показателя, 
классифицировать виды рентабельности, определить ключевые факторы, влияющие на уровень доход-
ности, а также обозначить возможные пути повышения рентабельности малых логистических предприя-
тий. 

Теоретические аспекты рентабельности в логистике малого бизнеса 
Понятие рентабельности является одним из центральных в экономическом анализе и оценке де-

ятельности предприятий. В широком смысле рентабельность отражает степень эффективности ис-
пользования ресурсов, выраженную в соотношении полученной, прибыли к затраченным или вложен-
ным средствам [1, c. 45-49]. 

Для логистических компаний, особенно малого и среднего размера, рентабельность служит пока-
зателем не только текущей эффективности, но и устойчивости бизнеса в долгосрочной перспективе. 
Наиболее часто используемыми являются следующие виды рентабельности: 

 Рентабельность продаж (ROS) – отношение чистой прибыли к выручке; 
 Рентабельность активов (ROA) – отношение прибыли к совокупным активам; 
 Рентабельность собственного капитала (ROE) – прибыль к собственному капиталу. 
Каждый из этих показателей позволяет оценить эффективность в своей плоскости: ROS – опера-

ционную результативность, ROA – общую отдачу от капитала, ROE – привлекательность для инвесто-
ров [2, c. 112-117]. 

Для МЛК наиболее приоритетной является рентабельность продаж, поскольку: 
 позволяет оперативно оценить отдачу на единицу реализованной услуги; 
 наглядно отражает влияние себестоимости, ценовой политики и операционной эффективно-

сти; 
 не требует сложных расчётов или внешней отчётности. 
Существенно, что в логистике переменные и постоянные расходы играют ключевую роль: рост 

издержек на топливо, аренду складов, ремонт автопарка и зарплаты сотрудников моментально отра-
жается на снижении чистой прибыли. Поэтому малые компании вынуждены искать пути для постоянной 
адаптации своей себестоимости под рыночные условия [3, c. 398]. 

Рентабельность, в отличие от абсолютной прибыли, показывает не только сколько предприятие 
заработало, но и насколько эффективно оно работает, независимо от масштаба. Именно поэтому в 
условиях высокой конкуренции и неопределённости вопрос повышения рентабельности становится 
ключевым направлением развития малых логистических предприятий. 

Факторы, влияющие на рентабельность малых логистических компаний 
Рентабельность логистических компаний определяется множеством факторов, которые можно 

условно разделить на внутренние и внешние. Их комплексное воздействие формирует экономическую 
устойчивость и влияет на способность предприятия генерировать прибыль в конкурентной среде [6, c. 
75-80]. 

К внутренним факторам относятся: 
 Уровень и структура издержек. Расходы на топливо, техническое обслуживание автопарка, 

аренду и фонд оплаты труда составляют основную часть себестоимости. Непропорциональный рост 
этих затрат снижает рентабельность даже при стабильной выручке. 

 Маршрутизация и загрузка транспорта. Низкий коэффициент загрузки, обратные рейсы 
«вхолостую», нерациональные маршруты существенно повышают удельные издержки на перевозку. 

 Квалификация персонала. Низкий уровень подготовки диспетчеров, логистов и водителей 
ведёт к ошибкам в планировании, простоям и авариям, что отражается на прибыли. 
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 Использование цифровых решений. Компании, не применяющие автоматизированные си-
стемы логистики (TMS, GPS-мониторинг), теряют в оперативности и точности, увеличивая свои опера-
ционные расходы. 

К внешним факторам относятся [7, c. 59-63]: 
 Цены на ГСМ и сопутствующие услуги. Повышение стоимости топлива напрямую увеличи-

вает переменные затраты и требует корректировки ценовой политики. 
 Конкурентная среда. Рост числа участников на рынке логистики провоцирует демпинг и со-

кращение маржи. 
 Изменение спроса. Снижение объёма заказов на перевозки, связанное с макроэкономиче-

скими спадами, ведёт к недозагрузке мощностей. 
 Законодательное регулирование. Повышение налоговой нагрузки, введение новых требова-

ний по экологии, учёту и безопасности создают дополнительное давление на малый бизнес. 
Таким образом, рентабельность малых логистических компаний зависит не только от их внутрен-

ней организации, но и от способности гибко адаптироваться к внешней среде. Поэтому выбор опти-
мальных направлений повышения рентабельности должен учитывать эти особенности. 

Направления повышения рентабельности 
Практика показывает, что устойчивый рост рентабельности возможен только при комплексном 

подходе, включающем как снижение затрат, так и повышение эффективности внутренних процессов. 
1. Оптимизация затрат. Это первоочередная задача для малых логистических компаний. Важно: 
 контролировать структуру себестоимости по видам расходов; 
 использовать закупочные кооперации (например, коллективная закупка топлива с другими 

МСП); 
 применять метод ABC/XYZ анализа затрат; 
 переводить часть операций на аутсорсинг (бухгалтерия, склад, обслуживание техники). 
2. Автоматизация и цифровизация. Внедрение ТMS-систем (Transport Management Systems), 

GPS-мониторинга, электронного документооборота позволяет [5, c. 33-38]: 
 оптимизировать маршруты и снизить пробег; 
 сократить трудозатраты на оформление документов; 
 улучшить контроль за водителями и грузами. 
3. Повышение эффективности персонала. Профессионализм сотрудников напрямую влияет на 

расходы и доходы. Необходимо: 
 проводить обучение и сертификацию логистов; 
 внедрять KPI и мотивационные схемы, основанные на показателях рентабельности; 
 минимизировать текучесть кадров и связанные с этим расходы на адаптацию. 
4. Ценовая стратегия и работа с клиентами. Рациональное ценообразование позволяет найти 

баланс между объёмом заказов и уровнем маржи. Для этого используют: 
 сегментирование клиентов по чувствительности к цене; 
 системы скидок и бонусов за лояльность; 
 анализ эластичности спроса и конкурентов. 
5. Диверсификация услуг. Расширение ассортимента логистических решений (например, «склад 

+ доставка», курьерские услуги, экспресс-доставка) позволяет увеличить выручку и сгладить сезонные 
провалы в спросе. 

Выводы. Малые логистические компании в современных условиях сталкиваются с многогран-
ными вызовами, основным из которых является обеспечение устойчивой рентабельности. Низкий уро-
вень доходности может быть обусловлен как внутренними проблемами управления, так и неблагопри-
ятными внешними факторами. 

Повышение рентабельности требует системного подхода, включающего оптимизацию затрат, 
внедрение цифровых технологий, развитие персонала и адаптацию ценовой политики. Немаловажно 
также стратегическое мышление собственника бизнеса и готовность инвестировать в повышение опе-
рационной эффективности. 
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Таким образом, рентабельность является не просто финансовым показателем, а отражением 
способности малой логистической компании к адаптации, устойчивому развитию и выживанию в конку-
рентной среде. Перспективы повышения эффективности кроются не только в экономии, но и в управ-
ленческом профессионализме и внедрении инноваций. 
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Bulgarian wineries produce wines that meet the requirements of sophisticated wine connoisseurs, 

whose consumption is closely related to their lifestyle and lifestyle, ready to pay for this quality [1]. The interest 
of the market is in this group of customers that give reason to be qualified as complex in the service process. 
In this context, consumer multidimensionality in preferences includes not only the best product or service, but 
also interest in the brand, its mission, vision, social economic and environmental justice [2]. We follow Kotler, 
who focuses on the value system of companies developing supportive relationships with customers seen as 
allies: Consumers prefer brands that offer policies and products that provide value and support personal 
growth to ensure loyalty; Consumers trust brands that are humanized and communicate beyond selling.   In 

Аннотация. Винный рынок был определён как сложный рынок, и для более глубокого и всестороннего 
понимания в данном исследовании предлагаются шесть гипотез, развивающих тенденцию образования 
потребителей. Мы будем следовать методологии концепции Санчеса и др.  как результату прогнозиро-
вания новых взаимоотношений между участниками путём теоретического объяснения причинно-
следственных механизмов. Таким образом, следующие предложения направлены на выявление клю-
чевых вопросов, связанных с поведением болгарских потребителей на сложном винном рынке, что от-
ражает отношения между потребителями и производителями, а также коммуникационные последствия, 
такие как возможности и вызовы. 
Ключевые слова: сложный рынок, искушённые потребители, образование потребителей. 
 

ОБРАЗОВАНИЕ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ КАК МАРКЕТИНГОВАЯ СТРАТЕГИЯ — СЛУЧАЙ С СЛОЖНЫМ 
ВИННЫМ РЫНКОМ В БОЛГАРИИ 
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Abstract.The wine market has been identified as a complex market, and to seek a deeper and comprehensive 
understanding, this study sets out six research proposals developing the trend for educated consumers. We 
will follow Sanchez et al's concept methodology as a result of predicting new relationships between actors by 
theorizing causal mechanisms. Therefore, the following proposals aim to identify a set of key issues related to 
the behavior of Bulgarian consumers in the complex wine market, which reflects the relations between con-
sumers and producers and the communication consequences, such as opportunities and challenges. 
Keywords: complex market, sophisticated customers, consumer education/ 
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the scientific literature, these clients are defined as aposematic. In Bulgarian scientific literature is translated 
as sophisticated, and we can translate and more competent, more advanced and complex in our knowledge, 
experienced. Knowledge and the ability to distinguish quality are leading factors that help determine the mo-
ment when the consumer becomes sophisticated, even if the actual ability to identify higher quality levels may 
be partial, complex consumers are more interested in quality and quality communication than mass market 
consumers, comparing products within the same category. Sophisticated customers are highly engaged and 
responsible in the purchasing decision-making process because they are convinced that each individual con-
sumer choice has its own projection and impact on the quality of life of both today's and future generations [3]. 
Marketing strategies that help to develop these complex markets, consumer needs that develop and evolve 
are linked to consumer engagement and training [4]. This training and provision of knowledge to consumers is  
a responsibility given to retailers or the point of contact with the customer, who in turn need to refine their 
communication strategies. Product and brand information plays a big role in consumer decision-making in the 
context of responsible consumption. At some point, when the consumer in the process of educational efforts 
knows more and becomes a "sophisticated connoisseur", additional consequences are higher levels of com-
mitment to the wine brand and increased levels of loyalty [5]. We are interested in those demanding customers 
in the wine market who are demanding of quality [6] and authenticity [7], buying products with high added val-
ue in accordance with current trends in consumption patterns, such as conscious consumption. In addition to 
the profile of a user possessing personal determinants such as self-esteem, self-esteem and satisfaction, we 
mean the ability of the user to develop and improve their characteristics. As a result, certain consumers can 
switch from mass consumption to a specialized market. This may occur due to certain internal (e.g. increased 
engagement) [4] or external (educational efforts) circumstances [8,9]. Understanding this process of sophist i-
cation can clarify the path that wineries can follow to encourage consumers to make this transit. And this is not 
necessarily related to spending a lot of money, such as prestige of the highest class. Alternative variables 
such as supply assurance, timely information on harvests and selections, educational level of staff and social 
awareness of the company. It may be enough to simply offer a product that is rated as high quality within a 
special sensory experience. This provides opportunities for new businesses (wine tourism, farmers ' markets, 
branch exhibitions, tasting events) where consumers can appreciate high-quality wines, regardless of whether 
the brand stands out in the market niche, instead of investing a great resource in building the prestige and ex-
clusive image of a high-end brand. The actors in the process: the producer, the seller and the consumer must 
adapt to the complex market dynamics and accept their new responsibilities. The retailer may need to invest in 
educational efforts (ignorance is no excuse), but on the other hand, its customer engagement levels may in-
crease, which is likely to create a more loyal customer. In particular, educational efforts lead consumers to 
more accurately assess the characteristics of wine (t. well. criticality in choice), forcing cellars to produce a 
product of higher quality in order to avoid the risk of losing customers. Therefore, these newly adopted re-
sponsibilities and subsequent behavior can benefit consumers and wineries in order to create a closer connec-
tion, traceability and control, due diligence.  

Wineries and educated consumers are in mutually beneficial interaction, which is constructive 
for both sides. Supporting consumer education, such as literacy skills to assess wine or properly informing 
about its characteristic attributes, represents a strategic competitive effort for companies within the wine indus-
try. Education provides consumers with tools to more accurately evaluate the manufacturer's proposals that 
affect Loyalty. In turn, the differentiation of quality levels can be one of the main differentiators of the wine 
market, which is defined as complex and then this assessment is essential for the Bulgarian wine, which 
claims high quality. Based on theories of motivational action (biological, socio-cultural or cognitive in nature) 
[9,10,11] and the principles of social knowledge theory (the thought process by which we transform perceived 
information into judgments and actions) applied to marketing, this educational process must be built on a sys-
tem of expert opinions and scientific evidence.  

Consumer education provides the necessary training to distinguish wines of actually high quali-
ty from those of supposedly high quality. Education should include honest and truthful communication 
about the production of the product and make it easier for consumers to make their choices (labelling, bottling, 
shelf space, media placement). Wineries should take responsibility for all their activities, wine merchants in the 
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role of Education party and direct contact with the customer should morally and truthfully provide information 
about the characteristic attributes of the wine brand. It is important for interested companies to identify the path 
and moderate variables in this evolution and there to make efforts to facilitate the process of transformation 
from mass to sophisticated customer. On the importance of attributes – to restructure user priorities so as to 
focus on that attribute which is competitively presented and highly valued by the user segment [12]. For exam-
ple, PDO (protected designation of origin) and PGI (Protected Geographical Indication) are indications that 
guarantee the unique characteristics related to the origin and traditions of the wine region. Consumption within 
a complex market means that consumers can spot higher-quality products that suit their needs, make accurate 
comparisons between different brands on offer, and choose products that match their values and belief system 
[13]. Sophisticated consumers increase their ability to recognize higher quality products, therefore the tenden-
cy of these consumers to increase the willingness to pay higher prices is worth exploring. And this is not nec-
essarily a market of an expensive class of wines, they may be willing to pay more for perceived better wines 
based on a close relationship between the perceived value (the concept of evaluative) and the perceived ob-
jective Price [14]. Businesses can find new opportunities if they discover their complex consumer needs. For 
example, consumers may be willing to pay a higher price in a specialty wine store where there is a separate 
part and they can open a bottle of wine and enjoy the consumption with glasses provided by the store. Higher 
profits for retailers may be the practice of organizing tastings of an educational or competitive nature. Catering 
or joint tastings with cheeses and other quality products.  

Complex markets tend to favor the emergence of highly differentiated products, which guaran-
tees profitable businesses. Sophisticated consumers take Social Responsibility more seriously than other 
segments [3]. In the wine industry, complex consumers are interested in where vineyards are grown, prosocial 
practices, sustainably produced wines, ethical communications [2]. This is in line with the above trends in con-
scious marketing and socially responsible practices for consumers and producers. Transparency and trust are 
central to the ethics of conscious marketing [15]. Conscious brands recognize the importance of being open 
about their practices – from the vineyard to the production of the cellar. Traditionally, ethical concerns about 
the value chain have been the assumption that a winery does everything for its own profit. For example, fair 
trade is more important for advanced consumers than other segments. The recognition of the necessary 
changes to adapt to this social trend includes a new perspective in the analysis of the marketing mix, new 
strategies for market segmentation. Within certain segments of consumers, ethical and environmental claims 
have a stronger impact on purchasing decisions than the price of the product [16]. The social responsibility 
strategies pursued by some producers and distributors in other countries have been identified as opportunities 
for the development of alternative markets (e.g. biodynamic wines, sustainable wines, bio wines, non-alcoholic 
wines).  If this behavior is particularly important for complex consumers, then some businesses will need to 
shift their focus to offer appropriate strategies.  

Complex markets contribute to the creation and growth of socially responsible companies and 
consumers.  Sophisticated customers and complex markets motivate the creation of new businesses and 
business models. The increased consumer engagement with the product and service in the wine industry has 
led to a growing wine tourism and the wineries focus on creating wine-related experiences, tastings, wine 
tours, Harvest events. A new trend is for retailers to avoid distribution warehouses and negotiate directly with 
cellars. Consumers with business sense order boxes of wine directly from the cellars and thus save money 
from the middlemen's margin. Advanced users are active and develop models with high participation in value 
creation processes. In the case of wine, tasting clubs, sommelier courses, branded bottles with own labels.  

Complex markets encourage the creation of new business models. Current trends, which cause an 
increased focus on informed decision-making and the development of conscious consumers, are in the use of 
strategic business actions subordinated to the proactive development of the segment of educated consumers. 
The goals are two: 1) to train consumers to better appreciate the offers of the winery (knowledge related to the 
attributes of the quality Bulgarian wine, the traditional Bulgarian varieties, the wine experiences associated 
with the brand); 2) enabling consumers to compare different brands using knowledge (education related to the 
market, difference in the ecological footprint of wine delivered from 160km and 1600km, terroir specificity), to 
make a better purchase decision. Consumer education also reduces the effect of subjective knowledge (what 
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consumers think they know) on choices. Consumer education is a possible strategic path for companies seek-
ing to adopt a conscious marketing approach. In this way, companies are committed to communicating more 
effectively with all stakeholders. This educational process would also encourage smarter consumption, reduce 
the negative environmental and social effects of consumption. Cognitive dissonance is considered an uncom-
fortable state of tension that occurs when there is a change in consumer attitudes after making a decision to 
purchase a product [17]. Knowing more about the products that the consumer would buy increases confidence 
in the infallible choice, which contributes to the reduction of cognitive dissonance and achieved harmony. This 
consistency and commitment that the social psychologist R. Cialdini, embedded in our human nature, helps us 
make quick choices in the busy conditions of modern life [18]. Once we have decided that we know more 
about a brand and have an opinion, stubborn consistency allows us one comfort: not having to think deeply 
about it. This convenience is not to be underestimated, the automated sequence is a reaction that uses the 
mass consumer for choice in the complex environment of the market, by inertia increases their satisfaction and 
loyalty to the brand. Consumers tend to consume products that are consistent with their beliefs and values. 
Products with identity that fit its own consumer identity. Cognitive dissonance can result from a compromised 
to identity product. Educated users can also more easily identify a fake if they know more about the character-
istics and origin. To satisfy and maintain sophisticated consumers, retailers need to evaluate their communica-
tion tools. Unlike mainstream consumers, who are more interested in promotions and prices, sophisticated 
consumers with greater knowledge of the products they buy need much more information to make decisions. 
Manufacturers must include information that may not have been needed before if they want to operate in a 
complex market.      Complex markets require a shift in the focus of communication strategies, from 
some inherent product attributes to others suitable for sophisticated consumers. Current global trends 
creating valuable brands in the wine industry include sensory marketing as a phenomenon in which the con-
sumer's senses (vision, smell, touch, taste) are stimulated to a level where these stimuli significantly influence 
their behavior. Sensory experiences are related to the perception of sophistication. Leaders in the global wine 
business have a greater focus on understanding sensory signals and improving the sensory abilities of cus-
tomers and offering wines that meet the characteristics they seek within these sensory experiences. The au-
thor has no data for scientific research on the Bulgarian wine consumer, but this exact study would enable the 
business to strategically use the possible consequences of sensory experiences. Potentially human percep-
tions increase the value of the relationship between consumers and businesses [20].  

Conclusion 
Recognizing the existence of a particular segment of customers as a result of a complex process can be 

a start to develop a set of research questions that could contribute to knowledge regarding marketing and con-
sumer behavior. Understanding the internal incentives and contextual factors that drive consumers to develop 
sophistication is an opportunity for management in the wine business to focus efforts on new strategies.  Bul-
garian wineries wishing to target sophisticated consumers can use these offers as key elements for their stra-
tegic decision-making in terms of brand development, value chain partnerships and Customer Relationship 
Management, among others. 
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In recent years, successful communication between producers and consumers has evolved significantly, 

mainly due to digitalization and increased consumer expectations for authenticity and engagement. Modern 
consumers gravitate towards eco-friendly products and societies [1]. Consumers trust brands that are human-
ized. Developing deep supportive relationships will push companies beyond financial transactions to be seen 
as allies [2]. The use of authenticity as a means of positioning is resonant among consumers of goods and 
services. Active interaction with the product or engagement must correspond to consumers “perceptions of 
authenticity or consumers” mental version of authenticity [3]. 

The attributes of authenticity that synchronize with quality signs are cultural heritage and traditions, 
quality commitments, relationship with terroir, method of production, downplaying commercial motives. Despite 

Аннотация. Для того чтобы выстроить эффективную коммуникацию с клиентами, руководство произ-
водственного предприятия должно обеспечивать соответствие сообщений ожиданиям пользователей 
на каждом этапе — от этапа поиска, предоставления информации о продукте и сравнения вариантов 
до этапа принятия решения. Коммуникация после покупки должна быть ориентирована на гибкие кана-
лы поддержки. Инициативу и ответственность за эти взаимоотношения берёт на себя бизнес. Суще-
ствует множество факторов, влияющих на общение с потребителями: технологический прогресс, обще-
ственные изменения, экономические условия, воспринимаемая корпоративная культура. Однако для 
лучших руководителей понимание новых тенденций имеет ключевое значение для стратегического 
принятия решений и сохранения конкурентного преимущества. 
Ключевые слова: поведение потребителей, вовлечённость клиентов, подлинность, персонализация. 
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Abstract. In order to develop effective communications with its customers, Management in a manufacturing 
enterprise must ensure that the messages meet the expectations of users at every stage. At the search stage, 
product information, comparisons and decision-making stage. Post-purchase communication should focus on 
flexible support channels. Initiative and responsibility for this relationship takes the business. There are count-
less factors that influence communication with consumers, technological advances, societal changes, econom-
ic conditions, perceived corporate culture, but for the best business leaders, Understanding Emerging Trends 
is essential for strategic decision-making and maintaining a competitive advantage. 
 Keywords: consumer behavior, customer engagement, authenticity, personalization. 
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globalization, local industries are trending. Customer engagement is the process of building and maintaining 
relationships with consumers, often through meaningful interactions, to foster loyalty and encourage repeat 
business, with brands avoiding the risk of being considered commercial and commercially aggressive. Effec-
tive customer engagement includes a variety of strategies and channels, including personalized communica-
tion, quality customer service, interactive social media presence (content and storytelling), feedback cycles, 
loyalty programs, and engagement with marketing campaigns. It is a priority for customers to feel valued and 
listened to, thus increasing their satisfaction and loyalty to the brand. The key components in communication 
between a business and its customers, with a focus on sustainable connection, are in a complex process. Un-
derstanding these components in the context of situational (financial, social) and personal (sustainable con-
sumption, competence) determinants is essential for any business looking to improve its communication strat-
egies. Essential for the refinement of communication channels are situations defined as temporary mood, em-
ployment, need. The context of the situation is a factor that cannot be ignored, and the tendency to overest i-
mate the importance of the person and to underestimate the importance of the context is defined as an attribu-
tive error [4]. By tracking the trends in communication between actors, we mean that we are in the field of be-
havioral science and the nature of human behavior leads to important consequences. We will look at some 
important trends to improve communication strategies with our customers, such as responding to consumer 
expectations. The surveys and analyses are many. We will take the survey of consumer behavior in 2025 [5] 
and offer the manufacturer's answers in the shortest form without claims of completeness. We clarify that the 
limitations of the proposed answers are imposed by the specifics of some branches, such as Productions sub-
ject to state regulations. 

The rise of internet presence 
With the rise of mobile shopping, manufacturers need to optimize their websites and prioritize their 

strategies on user-friendly apps. About 84% of consumers search for brands on social media, they say from 
Porch Croup media [6]. Social media platforms are emerging as powerful channels to influence user behavior. 
Approximately 54% of mobile technology users report using these platforms to research products before buy-
ing [7]. This trend underscores the need for brands to maintain a strong presence on social media, engage 
with consumers using the industry or influencers they work in. By creating compelling content, brands can fos-
ter community engagement and drive sales through social channels. A trend is investing in high-level content 
so that the brand stands out from its competitors using social media effectively. User-generated content, such 
as Customer Reviews, Product Photos, recommendations, has great weight in social commerce. The manu-
facturer should encourage its customers to share their experiences with the brand-posting on UGC. The inclu-
sion of feedback in product development gives invaluable opinions and information about market require-
ments, can be achieved through online surveys, surveys and focus groups. For efficiency, however, it should 
be taken into account the fact that each social network has its own audience and target group. 

Emotional connection 
At the heart of customer engagement lies the emotional connection the customer feels with a brand. 

This relationship often determines the strength and durability of the relationship. It is promoted through con-
sistent and positive experiences, brand values that correspond to the customer's own values and sense of be-
longing. When customers feel that the brand understands and communicates their unique needs, they are 
more likely to develop a deep and loyal relationship with it [8]. Staff who work on the front line and serve cus-
tomers must have skills to build on and optimize. Empathy and concern are increasingly valuable norms, and 
this constructs engagement. In a survey of Euromonitor International, consumers are looking for an escape 
from anxiety and stress and would be comfortable if brands tracked their emotions and associated products 
with desired optimism [9]. Personal touches and emotional closeness in communication often affect the cus-
tomer's perception of the brand and creates a prerequisite for trust.  Through the unique history created, the 
brand resonates emotionally with its audience. It is a message from people to people, not from corporations. 
[10] Short and interesting stories are a trend, not loud slogans and advertisements. The emphasis is on en-
gaging trust and authenticity, whether it's product quality, customer service at every stage of their contact with 
the product or how their data is used. Time-sparing consumers are increasingly demanding meaningful and 
timely communication, online and offline opportunity. In recent years, considerable attention has been paid to 
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sustainable and ethical consumption [1]. This trend is due to increased awareness of environmental issues, 
social responsibility and the desire for transparency in business practices. Producers who not only adopt sus-
tainable practices but also communicate these efforts transparently build trust with consumers. Brands that 
demonstrate commitments to fair labor practices, animal welfare, social programs and sponsorships gain a 
competitive advantage.  

Interactivity and personalization 
Consumers increasingly expect brands to understand their preferences and provide customized solu-

tions that meet their needs. Empathy is at the heart of the experience, and through analysis of data collected 
from different points of contact – website interactions, shopping history, and social media engagement-it will 
set the focus of communication messages. This data-based approach allows for effective audience segmenta-
tion and tailored marketing strategies. For the management of the production enterprise, it is essential to in-
vest in advanced analysis tools. By using data analysis, businesses can gain insight into customer behavior 
and preferences, allowing them to present more relevant and engaging experiences. Consumers are increas-
ingly looking for products on individual projects and brands that can provide such options, such as custom 
items, customer-designed features, personalized service, can be distinguished in the market. Today, business 
is impossible without its presence on the internet. The need for seamless customer service is a hot trend, and 
Omnic marketing technology[11] is in favor of staying connected to our customers [12]. Customers are every-
where and consistency across all channels and points of contact is crucial to maintaining an engaging rela-
tionship. To this end, investing in systems that support chat, SMS, email, video platforms, social media and 
other communication platforms is naturally justified. Some of our clients may have up to five different social 
media accounts, while some may not have them at all.  One new trend is communication with augmented and 
virtual reality. Today, when face-to-face interactions are limited, both ubiquity and ubiquity technology can help 
us meet customer expectations. These are virtual technologies that allow contact with the product or service in 
a technologically generated world [13]. 

Conclusion 
Communication trends are an essential element for any brand that wants to stay relevant. Advances in 

technology present new opportunities and challenges for businesses to share messages within a click. Today, 
new and exciting methods of communication follow the trends in social media. Communication tools and tech-
nologies will continue to evolve. Despite the use of AI in communications, human intelligence and empathy 
provide the compass for communication activities – inside and outside the digital world. In addition to the me-
dia that the manufacturer can influence, the company's business card and corporate identity will be factors that 
communicate beyond the transaction relationship and the product.  
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Why is frontline staff important?  
For customers, interactions with staff are a key aspect of the service experience. Customer service is a 

process that supports the company’s core products or services, facilitates their exchange and utilization, and 
accompanies the sale. According to the American Marketing Association [1], it represents the intangible aspect 
of the product. For business organizations, the level of frontline staff serves as a key differentiator that pro-
vides a competitive advantage. The interaction between frontline staff and customers is crucial for building 
loyal relationships. Frontline employees are the first to understand customer needs and offer personalized ser-
vice delivery. Following the evolutionary logic of marketing, in which all products and material goods are val-
ued based on the service they provide, goods are integrated with services. This means that the exchange of 

Аннотация. В условиях динамичного современного бизнеса организациям необходимы управленче-
ские компетенции для эффективного функционирования. Здесь основное внимание уделяется отноше-
ниям на рабочем месте как фактору мотивации сотрудников и важному элементу в достижении как мо-
ральных, так и материальных ценностей. В данном случае нас особенно интересуют сотрудники, рабо-
тающие напрямую с клиентами компании, за которых руководство несёт ответственность. Управленче-
ские коммуникационные практики играют ключевую роль в успешной мотивации таких сотрудников, 
поддержании продуктивного сотрудничества и достижении целей компании. Понимание корпоративной 
культуры и важности коммуникации со стороны управленческой команды напрямую связано с успехом 
компании и её конкурентными результатами. 
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Abstract. In the dynamics of modern business, organizations require managerial competence to function ef-
fectively. Here, we focus on workplace relationships as a motivating factor for employees and a key element in 
achieving both moral and material value. In this case, we are particularly interested in employees who work 
directly with the company’s clients, for whom management assumes responsibility. Managerial communication 
practices play a crucial role in successfully motivating these employees, maintaining productive collaboration, 
and achieving the company’s goals. The understanding of corporate culture and the importance of communi-
cation by the management team correlate directly with the company’s success and competitive performance.  
Keywords: communication, frontline staff, corporate culture, motivation. 
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goods also involves the exchange of intangible assets, intellectual property, and social capital [2]. Service is 
an essential component of the perceived value of a product—it is part of the product itself. Frontline staff rep-
resent the visible element of service and its driving force, playing a decisive role in service quality. For the or-
ganization, they serve as the face of the company, acting as its representatives. 

Business organizations aim for their frontline employees to be well-educated, highly qualified, and expe-
rienced professionals. After all, they are a crucial element of the organization's marketing communication as a 
service provider and contribute to shaping the desired corporate image. They serve as proof that the brand's 
promise will be fulfilled [3]. However, frontline staff is not a homogeneous group of employees. While customer 
interaction follows a general protocol for everyone, the level of qualification differentiates each employee's 
work. For instance, if we compare a salesperson in a mass-market store with an employee in a commercial 
office, we see that while both engage in direct communication with customers, their tasks differ significantly in 
nature and content. Nevertheless, all frontline employees must possess certain essential skills, regardless of 
the specific service they provide, to meet fundamental marketing requirements. Today's informed customers 
are often well-prepared, aware of their needs, and do not require much persuasion. Despite the advanced 
technology and software we use to communicate with clients, words remain the most important tool.  

Key communication skills for frontline staff include: The ability to listen and actively engage with 
the other party; The ability to adapt communication styles to different people; The ability to guide conversa-
tions in the desired direction; The ability to manage customer resistance and skepticism; The ability to seek 
solutions rather than impose personal opinions; The ability to communicate concisely and effectively [4]. A 
crucial success factor in all people-centered activities, particularly in sales, is the ability to listen attentively and 
interpret non-verbal signals (gestures, posture, facial expressions).  

The Role of Managers in Frontline Communication  
The relationship between managers and their customer-facing teams is a key construct in organizational 

behavior. Leadership and managerial skills are essential for establishing effective communication and ensur-
ing the smooth operation of the organization. Communication is often defined as a core management function, 
as Dimitrova conceptualizes it: successful coordination of all communication aspects is essential for maintain-
ing a positive reputation among stakeholders [5]. Internal communication should be so engaging, valuable, 
and impactful that employees feel motivated to share and promote it externally. In this way, internal communi-
cation becomes an integral part of employer branding and the company's corporate identity . While we won’t 
delve into the personal attributes required for managerial positions, we will explore essential behavioral com-
petencies that contribute to effective leadership.  

The Manager as a Communicator  
The manager's presence as a communicator is strongly felt within the company. Despite the availability 

of various communication channels and technologies, face-to-face interaction remains the most effective form 
of communication with leadership. Given this, managers must carefully consider their approach when speaking 
with different employees. Key aspects of effective managerial communication include:  Non-verbal communi-
cation is just as important as verbal communication; Language should be clear and understandable; Tone and 
situational context should encourage open dialogue, fostering a democratic management style; Demonstrating 
awareness of customer service processes strengthens trust and collaboration; Effective communication elicits 
a response, ensuring engagement. Showing genuine interest in employees' challenges, acknowledging failed 
deals with empathy, and fostering a supportive work environment build trust and motivation among staff.  

Internal Communication Challenges  
Communication skills among customer-facing staff should be developed through training, but before 

that, the manager must first “sell” the idea to the team. Encouraging team discussions can be challenging—
some employees may be passive because they do not understand the topic, fail to see its relevance, or worse, 
choose to remain silent. Managers should not tolerate disengagement and must insist on honest and construc-
tive communication. When using digital communication channels, the key question should be: "How many em-
ployees received the message, and how many actually read it?"; "Was the message relevant and engaging for 
all employees?" The answers help determine whether communication is effective and whether it brings real 
value. It also clarifies which topics matter to employees and what their expectations and satisfaction levels are. 
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If employees receive numerous irrelevant emails or instructions, they might overlook critical messages due to 
inattention or disengagement. That’s why it is important to analyze the effectiveness of the communication 
channel, the timing of messages, and the relevance of the information for different employees.  

Employee Engagement in Communication  
Feedback helps assess employee engagement in communication. This is especially important for field 

employees, such as sales representatives, who do not have a fixed workplace or schedule, and for remote 
workers, who interact with customers online. Organizations should experiment with different communication 
channels to find the most effective approach for each employee. Employees who actively participate in corpo-
rate communication are less likely to leave and become valuable brand ambassadors for the company. Cur-
rently, companies must invest heavily in talent attraction, training, retention, and motivation. The right commu-
nication strategies can strengthen employee engagement and support long-term success.  

The Manager as the Provider of Corporate Culture and Communication Policies  
The manager is the provider of corporate culture, and it is their responsibility to create a conducive work 

environment and develop effective communication policies. In searching for the link between those with the 
legitimate authority to use policy tools and achieve goals, Modev determines that a key factor defining the ef-
fective space for policy design is the degree to which it aligns with the existing managerial capacity [6]. Profes-
sions that are particularly affected by workplace stress are those involving direct interaction with customers. 
Organizations should foster an environment that promotes high levels of positive emotional energy in their 
employees, which in turn leads to better results at customer touchpoints. Recently, the concept of emotional 
labor has been highlighted, and managers working with frontline employees must instill a sense of security 
within their team, with the perceived corporate culture acting as the guarantor. Research published in the 
Journal of Marketing focuses on the synchronization of movements and emotions between employees and 
customers [7]. The focus is not only on customer experiences but also on identifying sources of enhancing joy 
and satisfaction from working with customers. The study demonstrates that with increased autonomy and sta-
tus for employees, higher levels of emotional energy are generated, which influences equality in communica-
tion with customers. Frontline employees often experience an asymmetry between their control over work 
tasks and interaction with customers, especially when customers behave poorly or disrespectfully. The dynam-
ics of these relationships are influenced by the growing empowerment of customers and the demand for im-
mediate responses from companies. Organizations must create conditions that protect employees from burn-
out and improve their overall work experience.  

Communication Policies as Motivational Factors  
Communication policy, as part of corporate culture, is itself a motivational factor for employees. We will 

highlight some of the key insights: Employees seek and expect information from their direct managers regard-
ing the well-being of the company, work standards, career and social policies, the company's public image, 
and strategies, not just work schedules. In a survey of 441 employees regarding their expectations from their  
managers, 42.6% focus on feedback in the form of a fair assessment of their performance, 36.1% find it im-
portant to have a clear vision for their development, and 33.4% believe that managers should be understand-
ing, supportive, and encouraging. Recognition for their work in the organization, such as praise in front of the 
team, is part of their motivation. Employees want to know what is expected of them, to be engaged in the 
goals, and to have their tasks regularly monitored. 30.4% expect their direct manager to be honest with them 
[8]. In situations of change or crisis events (such as product line innovations, stock shortages, price increases), 
if the management does not provide information or comment, it immediately creates an environment for ru-
mors that could undermine plans and the employer's image. The management must be prepared daily and 
actively monitor the communication climate, provide clear explanations, promote transparency, and encourage 
feedback. When there is a conflict among employees, managers must respond promptly, showing understand-
ing and respect for all sides and act as a mediator when necessary. Companies are developing training pro-
grams to improve employees' ability to listen, accept, and tolerate others' opinions, as well as collaborate ef-
fectively in teams. The work environment is often heterogeneous in terms of employee characteristics and ed-
ucational backgrounds, and we must remember that "a person hears what they want" and retains information 
according to their own needs.  
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The Importance of Two-Way Communication  
Dialogue and the exchange of information must be a two-way process. When employees are involved in 

creative activities, encouraged to think and implement efficiencies, they are more motivated to carry out their 
tasks in alignment with the organization's goals and priorities. A mistake that causes communication chaos is 
the lack of a regulated system for communication between channels, unclear or meaningless communication 
that leads to neglect or overload, “noise” in communication, or misinterpretation of transmitted and received 
messages. Internal communications must be active and consistent, in harmony with external communications, 
as the external environment is dynamic and can destabilize any company (e.g., industry crises, financial diffi-
culties, competition, or talent poaching).  

The Role of Management in Motivating and Leading the Team  
Management must inspire, enthuse, and lead the team of employees working with the company's cus-

tomers, with the clear understanding that they are the valuable asset of the company, and its success depends 
on them. The connection between effective internal communication and employee motivation is critical for 
meeting personal needs for success and performing quality job duties. This allows the realization of the com-
pany's goals with dedicated effort and commitment, without neglecting personal security[9].  

Motivations for Frontline Employees to Feel Satisfied  
Motivations that are essential for customer-facing employees to feel satisfied include opportunities to 

develop their potential in achieving goals and a higher degree of autonomy in decision-making and execution. 
When the staff is actively involved in decision-making regarding the company’s policies, their responsibility and 
performance increase. A study conducted with 84 employees engaged in direct sales investigates the relation-
ship between personality traits and higher sales. The analysis reveals that the only constructs that have a line-
ar positive relationship with sales are the need for power and achievement in the context of the study; these 
are factors for effectiveness [10]. Once again, we conclude that increasing autonomy and status are regenera-
tive factors for employees working with clients in the company. For the success of the motivational strategy, it 
is essential to understand which motivations influence whom among the staff, but for the desired effect to be 
achieved, open and clear communication is necessary in an environment of freely expressed will, without ne-
glecting the fact that, as Palashev writes, "a person creates himself in the realm of values, lives for the oppor-
tunity to be free, after accepting that absolute truth is both possible and impossible" [11]. In modern organiza-
tions, the communication domain refers to specialists from within the organization, coaching concepts, organi-
zational psychology experts, external companies serving as trainers and mediators. In training sessions and 
role-playing games, scenarios from customer interactions are rehearsed, and opportunities for successful 
deals are discussed. However, the greatest engagement is achieved, as Richard Grehalva, a recognized au-
thority in leadership and sales training, says, not when you tell them "what to do," but "what they want to do," 
because they understand the process and what needs to be done. Once they become part of the process, 
they own it [12]. Thus engaged, the staff working with customers is more likely to demonstrate autonomy in 
decision-making and creative techniques. The manager of the front-line staff must create a "safe environment" 
where new skills are practiced without fear of failure, where the tactics of the best team members are ana-
lyzed, and what specifically will be done by them and the company to help them succeed. Successful employ-
ee motivation in the company, aligned with good internal communication, is a necessity and does not depend 
directly on the scale of the company, but on the investments and development of communication channels.  

Conclusion  
Communication problems can lead to loss of time, resources, and missed business opportunities. Ad-

dressing these issues and improving communication can result in increased efficiency, better financial perfor-
mance, competitive advantage, improved employee satisfaction, engagement, and retention, as well as better 
customer experiences. Achieving company goals and gaining a competitive advantage are unimaginable with-
out appropriate communication with staff, fostering shared responsibilities and contributions to success 
through regular meetings, interactive training, and seminars. This is especially important for employees work-
ing directly with clients. The company management must strive to maintain a corporate culture recognized by 
employees as an environment where they can freely express their opinions, perform their duties without ob-
stacles, be sure they are evaluated fairly, have opportunities for professional development and skill enhance-
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ment, and take pride in the company brand they work for. Proper managerial communications that ensure 
smooth workflows are highly valued motivational tools by the staff. Effectiveness is achieved when employee 
satisfaction with personal achievements is embedded within the framework of the organizational strategy. 
When working with front-line staff, management must show empathy, sensitivity, and character that align with 
the specifics of the company’s policies.  
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Building Information Modeling (BIM) уже давно перестал быть исключительно инженерным инстру-

ментом. Сегодня это мощный ресурс, который может радикально изменить маркетинговые стратегии 

Аннотация: В статье рассматриваются возможности применения технологий информационного моде-
лирования зданий (BIM) в маркетинговых стратегиях строительных и девелоперских компаний. BIM пе-
рестаёт быть исключительно инженерным инструментом и превращается в мощное средство визуали-
зации, персонализации предложений, повышения прозрачности и вовлечённости клиентов. Приведены 
конкретные примеры использования BIM в маркетинговых целях ведущими мировыми компаниями — 
Skanska, Lendlease, PIK Group и Zaha Hadid Architects. Особое внимание уделяется роли BIM в созда-
нии конкурентных преимуществ на рынке недвижимости за счёт повышения доверия и интерактивного 
взаимодействия с потребителем. 
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Abstract: The article discusses the possibilities of using building information modeling (BIM) technologies in 
the marketing strategies of construction and development companies. BIM is no longer solely an engineering 
tool and is turning into a powerful tool for visualizing, personalizing offers, increasing transparency and cus-
tomer engagement. Specific examples of the use of BIM for marketing purposes by leading global companies 
such as Skanska, Lendlease, PIK Group and Zaha Hadid Architects are given. Special attention is paid to the 
role of BIM in creating competitive advantages in the real estate market by increasing trust and interactive in-
teraction with the consumer. 
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строительных и девелоперских компаний. Применение BIM с точки зрения маркетинга открывает новые 
горизонты в презентации проектов, взаимодействии с клиентами и повышении конкурентоспособности 
на рынке. 

BIM как инструмент визуального маркетинга 
Одним из главных преимуществ BIM является создание высококачественных визуализаций на 

ранней стадии проекта. Это даёт маркетологам возможность: 
Создавать реалистичные 3D-туров и анимации, повышающие вовлечённость потенциальных 

клиентов; 
Показывать разные сценарии эксплуатации объектов (например, как может выглядеть торговый 

центр с разным зонированием); 
Презентовать проект ещё до начала строительства, что особенно важно при продаже недвижи-

мости «на этапе котлована». 
Индивидуальный подход и кастомизация 
BIM позволяет моделировать различные конфигурации здания под конкретные запросы клиента: 
Гибкая настройка планировок, которая может быть визуализирована и предложена клиенту как 

один из вариантов; 
Использование данных об использовании пространства для адаптации предложения под кон-

кретную целевую аудиторию (например, инвесторы, арендаторы, конечные покупатели). 
Это делает маркетинг не только визуально привлекательным, но и персонализированным. 
Повышение доверия за счёт прозрачности 
С помощью BIM можно открыто демонстрировать: 
Планируемые сроки, этапы реализации проекта и строительные материалы; 
Экологические и энергоэффективные параметры здания, что особенно важно для корпоративных 

клиентов и ESG-инвесторов. 
Такой уровень прозрачности повышает доверие клиентов и инвесторов, снижает риски недопо-

нимания и недоверия. 
BIM-модели можно интегрировать в онлайн-платформы и мобильные приложения, предоставляя: 
Доступ в режиме 24/7 к виртуальному представлению объекта; 
Возможность оставлять комментарии, просматривать изменения и участвовать в обсуждении; 
Интерактивное участие в процессе проектирования — это не просто презентация, это вовлече-

ние. 
Современные BIM-системы позволяют собирать данные, которые можно использовать в марке-

тинговой аналитике: 
Понимание, какие пространства более востребованы; 
Прогнозирование тенденций на основе истории изменений и предпочтений клиентов; 
Оптимизация продуктовой линейки под реальные запросы рынка. 
Кейсы: как компании используют BIM в маркетинге 
1. Skanska: продажи через цифровой опыт 
Одна из крупнейших строительных компаний мира, Skanska, активно применяет BIM-модели в 

своих маркетинговых материалах. В проектах жилых комплексов они создают: 
Интерактивные 3D-туров, доступные на сайте; 
Возможность потенциальному покупателю выбрать квартиру и посмотреть на вид из окна в BIM-

модели; 
Интеграцию BIM с CRM, чтобы отслеживать интерес клиента к определённым объектам и пред-

лагать персонализированные предложения. 
2. Lendlease: виртуальные презентации для инвесторов 
Австралийская девелоперская компания Lendlease использует BIM в переговорах с инвесторами. 

Они демонстрируют не просто планы и рендеры, а рабочую цифровую модель, в которой видны: 
Будущие потоки людей; 
Этапы строительства. 
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Это повышает доверие и инвестиционную привлекательность, так как инвестор понимает, во что 
вкладывает. 

3. PIK Group: продажи "на этапе котлована" 
Российский девелопер ПИК внедрил BIM в процесс продаж жилья. Клиенты могут: 
Посетить виртуальный шоурум квартиры с реальной отделкой; 
Ознакомиться с будущей инфраструктурой через цифровой макет района. 
Это сокращает цикл сделки и помогает продавать объекты ещё до начала строительства. 
4. Zaha Hadid Architects: архитектура как бренд 
Знаменитое архитектурное бюро Zaha Hadid Architects использует BIM не только для проектиро-

вания, но и для продвижения своего уникального визуального стиля. Их BIM-модели становятся: 
Частью маркетинговых презентаций; 
Элементами выставок и презентаций новых проектов; 
Основанием для мультимедийного контента, который вызывает вау-эффект у клиентов и СМИ. 
Компании, которые применяют BIM не только как технический инструмент, но и как часть марке-

тинговой стратегии, получают реальное преимущество на конкурентном рынке. Они продают не квад-
ратные метры, а опыт, доверие и технологическое превосходство. 
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В условиях современной глобальной экономики инвесторы сталкиваются с беспрецедентной не-

определенностью. Геополитические конфликты, нестабильность финансовых рынков, инфляционные 
давления и технологические изменения создают ложную среду для принятия инвестиционных реше-
ний. В таких обстоятельствах эффективное управление рисками становится ключевым элементов 
успешной инвестиционной стратегии.  

Современная мировая экономика сталкивается с множеством факторов, вызывающих неста-
бильность и неопределенность. Понимание этих причин является ключевым для эффективного управ-
ления инвестиционными рисками. 

Обострение международных отношений, включая конфликты между государствами и введение 
торговых ограничений, оказывает значительное влияние на глобальные рынки. Например, введение 

Аннотация: в статье рассматриваются эффективные инвестиционные стратегии в условиях глобаль-
ной экономической нестабильности. Анализируются методы диверсификации портфеля, приводятся 
примеры успешных инвестиционных решений в кризисные периоды.  
Ключевые слова: инвестиционные стратегии, глобальная экономическая нестабильность, управление 
рисками, диверсификация портфеля, защитные активы, поведенческие аспекты инвестирования.  
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высоких тарифов со стороны США и ответные меры Китая привели к снижению глобального экономи-
ческого роста и увеличению волатильности на финансовых рынках [1]. Так, инвесторы могут наблюдать 
значительные изменения в короткие периоды времени, что увеличивает риск потерь.  

Высокий уровень задолженности как в частном, так и в государственном секторах делает эконо-
мики уязвимыми перед финансовыми потрясениями. Рост процентных ставок и снижение ликвидности 
могут спровоцировать кризисы.  

Увеличение инфляционного давления вынуждает центральные банки ужесточать монетарную 
политику, что замедляет экономический рост и повлияет на доходность инвестиций.  

Быстрое развитие технологий, включая автоматизацию и искусственный интеллект, трансформи-
рует рынки труда и бизнес-модели. Хотя это открывает новые возможности, также возникают риски, 
связанные с кибербезопасностью и структурными изменениями в экономике.  

Одним из фундаментальных принципов управления рисками является диверсификация активов. 
Распределение инвестиций между различными классами активов и регионов снижает зависимость 
портфеля от негативных событий в одной отрасли или стране.  

Фактор, влияющий на эффективность инвестиционных стратегий в условиях нестабильности - 
это поведенческие особенности самих инвесторов. В периоды высокой неопределенности усиливаются 
когнитивные искажения, такие как эффект якоря (привязка к первоначальной информации), излишняя 
самоуверенность, а также стадное поведение. Эти явления могут приводить к иррациональным инве-
стиционным решениям, усилению рыночной волатильности и неоправданной переоценке активов. 

Особенно значимо влияние эмоций — страха и жадности, — которые в кризисные периоды вы-
тесняют рациональный анализ. Учитывая эти особенности, в арсенале эффективного инвестора долж-
ны быть методы контроля эмоциональных реакций и осознанного подхода к принятию решений, вклю-
чая автоматизацию сделок, строгие правила риска и обучение финансовой психологии. 

В периоды нестабильности особое значение приобретают активы-убежища, такие как золото, 
франки и облигации. Они традиционно демонстрируют устойчивость в условиях рыночных потрясений 
и могут служить средством сохранения стоимости. 

Постоянный мониторинг рыночной ситуации и оперативная корректировка структуры портфеля 
позволяют своевременно реагировать на изменения. Использование фундаментального и технологи-
ческого анализа помогает инвесторам принимать более взвешенные решения.  

Применение производных финансовых инструментов, таких как опционы и фьючерсы, позволяет 
зафиксировать прибыль или ограничить убытки  в случае неблагоприятного развития событий.  

Определенные секторы экономики показывают относительно стабильные результаты, даже в 
кризисные времена. Например здравоохранение, товары первой необходимости и информационные 
технологии демонстрируют устойчивость к внешним шокам.  

История финансовых рынков показывает, что периоды экономических потрясений могут пред-
ставлять уникальные возможности для инвесторов, готовых действовать стратегически и сдержанно.  

Во время глобального финансового кризиса 2008 года Уорен Баффет, руководитель Berkshire 
Hathaway, инвестировал в крупные компании испытывающие сложности [3]. Он вложил более 5 млрд$ 
в привелигированные акции Goldman Sachs и 3 млрд$ в General Electric, получив выгодные условия и 
высокую доходность по мере восстановления экономики [4].  

Другим примером служит Universa, которая в 2008 году продемонстрировала доходность более 
100%, используя стратегии, направленные на извлечение выгоды из неожиданных и экстремальных 
рыночных событий [2].  

Netflix перешла от продажи DVD к онлайн стримингу, что позволило диверсифицировать активы 
компании [3].  

Таким образом, эффективное управление инвестициями в условиях нестабильности требует 
комплексного подхода, сочетающего финансовые инструменты, аналитические методы и психологиче-
скую подготовку. Инвесторы способные гибко реагировать на изменения и сохранять долгосрочную 
перспективу, имеют больше шансов не только сохранить, но и приумножить свой капитал.  
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Адаптация персонала является критически важным элементом системы управления человече-

скими ресурсами, напрямую влияющим на удержание талантливых сотрудников, их производитель-
ность и вовлеченность. Компании, пренебрегающие стандартизацией процесса адаптации и интегра-

Аннотация: Адаптация персонала является ключевым элементом управления человеческими ресур-
сами, непосредственно влияющим на удержание талантливых сотрудников, их производительность и 
вовлечённость. В условиях высокой конкуренции на рынке труда, особенно в динамично развивающей-
ся фитнес-индустрии, эффективная адаптация приобретает первостепенное значение. Анализ системы 
адаптации в ООО «Макс Пауэр 2» (фитнес-клуб «World Class Forte») выявил проблемы, связанные с 
отсутствием формализованной процедуры, недостаточной системой наставничества и высокой текуче-
стью среди новичков. Предложены рекомендации по формализации процесса, внедрению наставниче-
ства, усилению информационной поддержки и мониторингу эффективности адаптации, что позволит 
повысить удержание сотрудников и улучшить бизнес-показатели компании. 
Ключевые слова: адаптация персонала, фитнес-индустрия, текучесть кадров, наставничество, управ-
ление персоналом, удержание сотрудников, мотивация, эффективность адаптации. 
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Abstract: Staff adaptation is a key element of human resource management that directly affects the retention 
of talented employees, their productivity and engagement. In conditions of high competition in the labor mar-
ket, especially in the dynamically developing fitness industry, effective adaptation is of paramount importance. 
An analysis of the adaptation system at Max Power 2 LLC (World Class Forte fitness club) revealed problems 
related to the lack of a formalized procedure, insufficient mentoring system and high turnover among newcom-
ers. Recommendations are proposed for formalizing the process, introducing mentoring, strengthening infor-
mation support and monitoring the effectiveness of adaptation, which will increase employee retention and 
improve the company's business performance. 
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цией новых сотрудников в корпоративную культуру, сталкиваются со снижением производительности, 
лояльности и, как следствие, увеличением текучести персонала. Адаптация персонала в современных 
организациях является критически важным процессом, обеспечивающим успешное включение новых 
сотрудников в рабочие процессы, корпоративную культуру и коллектив. В условиях высокой конкурен-
ции на рынке труда и необходимости удержания квалифицированных специалистов вопрос разработки 
и совершенствования адаптационных программ приобретает особую актуальность. 

Исследования показывают, что грамотно организованная адаптация повышает удержание новых 
сотрудников на 82% и увеличивает их производительность более чем на 70% [1]. Особенно остро эта 
проблема стоит в сферах с высокой конкуренцией за квалифицированные кадры, например, в фитнес-
индустрии, где качество обслуживания напрямую зависит от профессионализма и мотивации персона-
ла. 

Адаптация персонала - взаимное приспособление работника и организации, основывающееся на 
постепенном включении работника в процесс производства в новых для него профессиональных, пси-
хофизиологических, социально-психологических, организационно-административных, экономических, 
санитарно-гигиенических и бытовых условиях труда и отдыха» [2, с. 258].  

Классификации видов адаптации разнообразны. А.Я. Кибанов выделяет первичную (для моло-
дых специалистов без опыта) и вторичную (для работников с опытом) адаптацию. Другие авторы, такие 
как Н.В. Федорова, детализируют виды по сферам воздействия [3, с. 195]: 

 Профессиональная: освоение и совершенствование профессиональных навыков и знаний. 
 Психофизиологическая: приспособление к физическим и психологическим условиям труда (ре-

жим, нагрузки). 
 Социально-психологическая: интеграция в коллектив, усвоение норм поведения и ценностей. 
 Организационно-экономическая: понимание своей роли в структуре организации, адаптация к 

экономической ситуации в компании. Также выделяют корпоративную, техническую (технологическую) 
и другие виды адаптации. 

Процесс адаптации, как правило, включает несколько этапов. Например, по А.Я. Кибанову [2, с. 
268]: 

1. Подготовительный: разработка документационного обеспечения процесса адаптации. 
2. Информационный: вручение новому сотруднику информационных материалов об организа-

ции. 
3. Ознакомительный: представление сотрудника руководителю и коллективу, получение спе-

цифической информации о работе. 
4. Адаптационный (действенная ориентация): применение знаний на практике, получение об-

ратной связи, поддержка наставника. Другие модели могут включать оценку уровня подготовленности 
сотрудника, профессиональную ориентацию, непосредственную адаптацию и функционирование. 

На основе анализа данных в ООО «Макс Пауэр 2» (фитнес-клуб «World Class Forte») были выяв-
лены как сильные, так и слабые стороны существующей системы адаптации персонала. 

В 2024 году численность персонала составляла 57 человек. При этом наблюдается высокая доля 
сотрудников со стажем работы в организации до 1 года (54%). Общая текучесть персонала в 2024 году 
составила 44,16%. Основными причинами увольнения являются конкуренция среди тренеров (нович-
кам сложно найти клиентов, от чего зависит их заработок) и высокое эмоциональное напряжение у пер-
сонала рецепции. Особое внимание привлекает текучесть среди новичков: 7% уволенных сотрудников 
в 2024 году проработали в компании менее 12 месяцев. Наиболее часто увольняются новички со ста-
жем от 1 до 3 месяцев, что может свидетельствовать о недостаточной эффективности программ адап-
тации на этом этапе. 

Существующая система адаптации: 
 Процедура адаптации в World Class Forte документационно не закреплена. 
 Ответственность за адаптацию возложена на супервайзеров (руководителей) подразделений. 

Их функции включают знакомство новичка с руководителями и клубом, помощь в работе с адаптацион-
ной тетрадью. 
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 Официальной системы наставничества нет, однако супервайзеры фактически выполняют роль 
наставников. 

 Все должности (100%) охвачены системой адаптации. 
 Адаптация рассчитана на 60-90 дней. Каждый сотрудник получает адаптационную тетрадь и 

проходит встречи со всеми супервайзерами. 
 Используемые методы: экскурсия по клубу (отметили 95% новичков), вводное обучение на ра-

бочем месте (90%), знакомство с коллективом (70%), регулярные встречи с руководством и коллегами 
(55%). Обучающие лекции и семинары проводятся не для всех категорий должностей. 

 Инструменты: фирменная одежда (100% новичков), раздаточные материалы (65%), Welcome-
book (60%). Однако обеспечение Welcome-book является недостаточным. 

Выявленные проблемы: 
1. Отсутствие формализованной процедуры адаптации: нет единого документа, регламенти-

рующего процесс, что может приводить к несогласованности действий и разному качеству адаптации. 
2. Недостатки в системе наставничества: отсутствие официальной системы наставничества и 

специальной подготовки наставников (супервайзеров). Только 40% опрошенных новичков считают, что 
за ними был закреплен наставник. 

3. Высокая текучесть новичков на ранних этапах: значительный процент увольнений в первые 
1-3 месяца работы (7 человек из 22 уволенных в 2024 году) указывает на проблемы в первоначальной 
интеграции и поддержке. 

4. Недостаточная информационная поддержка: не все новички в полной мере получают ин-
формацию об истории компании и внутренних мероприятиях. Сотрудники со средним уровнем удовле-
творенности адаптацией в меньшей степени были ознакомлены с историей компании, внутренними 
мероприятиями и правилами работы с клиентами. 

5. Ограниченное применение некоторых методов адаптации: тренинги, семинары и обучающие 
лекции проводятся не для всех категорий сотрудников. Недостаточно командных мероприятий для 
сплочения коллектива. 

6. Проблемы с обеспечением адаптационными материалами: не все сотрудники получают 
Welcome-book. 

7. Неполная ясность инструкций: 40% респондентов считают инструкции частично понятными. 
10% указали на отсутствие нормальной стажировки и подробного описания работы как недостаток. 

8. Отсутствие отдельного учета затрат на адаптацию: Затраты на адаптацию одного сотрудни-
ка не отслеживаются отдельно, что затрудняет оценку экономической эффективности процесса. 

Несмотря на то, что большинство сотрудников (80%) отмечают высокий уровень удовлетворен-
ности процедурой адаптации (средний рейтинг 4,7), выявленные проблемы требуют внимания и разра-
ботки корректирующих мероприятий. 

Для повышения эффективности системы адаптации персонала в ООО «Макс Пауэр 2» и сниже-
ния текучести, особенно среди новых сотрудников, предлагаются следующие рекомендации: 

1. Формализация процесса адаптации: 
Разработать и утвердить «Положение об адаптации персонала», четко регламентирующее цели, 

задачи, этапы, методы, ответственных лиц и показатели эффективности адаптации для различных ка-
тегорий должностей. 

2. Внедрение и развитие системы наставничества: 
Официально внедрить программу наставничества. Разработать «Положение о наставничестве». 
Определить критерии отбора наставников, их функции, права и обязанности, а также систему их 

мотивации (материальной и нематериальной). 
Обеспечить закрепление наставника за каждым новым сотрудником. 
3. Усиление поддержки на ранних этапах адаптации: 
Внедрить обязательные встречи (check-points) с новичком, его руководителем и наставником в 

конце первой недели, первого месяца и по окончании испытательного срока для обсуждения прогресса, 
выявления трудностей и оказания поддержки. 
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Разработать welcome-тренинг для всех новых сотрудников, который бы знакомил с миссией, 
ценностями, корпоративной культурой и ключевыми сотрудниками компании. 

4. Улучшение информационной поддержки: 
Обеспечить всех новых сотрудников актуальной Welcome-book, содержащей всю необходимую 

информацию о компании, ее структуре, истории, корпоративной культуре, внутренних мероприятиях, 
ответах на часто задаваемые вопросы. 

Использовать корпоративный портал или внутреннюю базу знаний для размещения адаптацион-
ных материалов, инструкций, скриптов и другой полезной информации. 

Включить в план адаптации обязательное ознакомление с историей компании и правилами рабо-
ты с клиентами для всех категорий персонала. 

5. Расширение спектра и охвата методов адаптации: 
Расширить применение тренингов и обучающих лекций на большее количество должностей, осо-

бенно для персонала рецепции и новых тренеров (например, тренинги по работе с возражениями кли-
ентов, управлению конфликтами, эффективным продажам персональных тренировок). 

Регулярно проводить командные мероприятия (тимбилдинги), способствующие знакомству и 
сплочению коллектива, как и планируется руководством. 

Рассмотреть возможность внедрения цифровых инструментов адаптации, например, чат-бота для 
ответов на часто задаваемые вопросы или геймифицированных элементов в обучающие программы. 

6. Совершенствование адаптационных материалов и инструкций: 
Пересмотреть и обновить существующие адаптационные тетради, чек-листы и методические 

указания, сделав их максимально понятными, структурированными и практически применимыми. 
Обеспечить всех новичков необходимыми раздаточными материалами в зависимости от их 

должности. 
7. Мониторинг и оценка эффективности адаптации: 
Внедрить систему регулярного сбора обратной связи от новичков (например, через анкетирова-

ние на разных этапах адаптации) для своевременного выявления проблем и корректировки программы. 
Увеличить частоту проведения пульс-опросов до раза в полгода, как планируется. 

Регулярно анализировать количественные и качественные показатели эффективности адапта-
ции (уровень текучести новичков по стажам, процент успешно прошедших испытательный срок, удо-
влетворенность новичков и т.д.). 

Эффективная система адаптации персонала является залогом успешной интеграции новых со-
трудников в рабочий процесс и корпоративную культуру, что в свою очередь способствует снижению 
текучести кадров, повышению производительности труда и укреплению конкурентных позиций компа-
нии. Проведенный анализ системы адаптации в ООО «Макс Пауэр 2» (фитнес-клуб «World Class 
Forte») выявил ряд проблемных зон, несмотря на в целом высокий уровень удовлетворенности нович-
ков. 

Основными направлениями совершенствования должны стать формализация процесса адапта-
ции, внедрение полноценной системы наставничества, усиление информационной и практической под-
держки новых сотрудников на всех этапах, а также регулярный мониторинг и оценка эффективности 
адаптационных мероприятий. Комплексная реализация предложенных рекомендаций позволит не 
только устранить выявленные недостатки, но и создать гибкую, современную и эффективную систему 
адаптации, способствующую удержанию ценных сотрудников и достижению стратегических целей фит-
нес-клуба. Инвестиции в адаптацию – это инвестиции в человеческий капитал, являющийся ключевым 
ресурсом любой сервисной организации, стремящейся к лидерству на рынке. 
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Под влиянием цифровых технологий важнейшим направлением развития отечественного финан-

сового рынка стало его цифровизация и развитие платежной инфраструктуры. В связи с этим происхо-
дит цифровая трансформация банковского сектора, стремительно изменяются не только способы вза-
имодействия с клиентами, но и «внутренняя архитектура» кредитных организаций. Внедрение решений 
на базе искусственного интеллекта (ИИ), облачных технологий, блокчейна и больших данных, переход 
к цифровым форматам обслуживания становятся неотъемлемой частью стратегии развития современ-
ных банков. 

На сегодняшний день внедрение ИИ рассматривается как одно из ключевых направлений техно-
логического развития отечественной экономики. С учетом этого главной тенденцией цифровой транс-
формации как банковского сектора, так и российской экономики в целом, стало внедрение генератив-

Аннотация: в условиях необходимости адаптации современных банков к новым технологическим реа-
лиям цифровая трансформация становится ключевым стратегическим направлением развития отече-
ственного финансового рынка. В статье рассмотрены основные направления развития финансовых 
технологий в России. 
Ключевые слова: инновации, банковский сектор, цифровая трансформация, финансовые технологии, 
цифровая инфраструктура. 
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ных моделей ИИ. Банк России принимает активное участие в продвижении ИИ-решений в финансовой 
сфере, осуществляет мониторинг и рассматривает международные практики регулирования в данной 
области. При этом модель регулирования ИИ в нашей стране основана на риск-ориентированном под-
ходе и принципе технологической нейтральности. Такой подход, с одной стороны, создает благоприят-
ные условия для развития ИИ-технологий в России, а с другой – позволяет регулятору эффективно 
контролировать потенциальные риски. 

Вместе с тем на фоне геополитической вызовов и действующих санкций особое внимание уде-
ляется развитию национальной платежной инфраструктуры, способной обеспечить не только стабиль-
ное проведение платежных операций, но и укрепить независимость и устойчивость национального пла-
тежного пространства. Следует отметить, что Россия продолжает занимать лидирующие позиции на 
мировой арене в области развития платежных систем и относится к 11% стран, обладающих полно-
ценной национальной платежной системой. В ее состав входят такие компоненты, как Национальная 
система платежных карт, Системы быстрых платежей, Система передачи финансовых сообщений и 
национальная цифровая валюта – цифровой рубль.  

За последние годы на финансовом рынке страны начали развиваться цифровые продукты, со-
зданные на базе технологии распределенного реестра, которая открывает принципиально новые воз-
можности в сфере хранения, обработки и передачи информации. На данный момент в нашей стране 
разрабатывается правовая база, обеспечивающая возможность выпуска цифровых финансовых акти-
вов на основе технологии распределенного реестра. К таким цифровым инструментам относятся ути-
литарные цифровые права, гибридные цифровые права и цифровые финансовые активы. Следует 
подчеркнуть, что рынок цифровых финансовых активов в России пока лишь формируется, тем не ме-
нее, демонстрирует значительный потенциал для роста. Это обусловлено уникальностью и высокой 
степенью гибкости цифровых финансовых активов, что позволяет им занять значимое место среди 
цифровых инструментов в финансовом секторе страны. Так, в период с февраля 2024 г. по март 2025 г. 
количество выпускаемых цифровых финансовых активов выросло более чем в 5 раз (рис. 1). Макси-
мальное количество выпусков зафиксировано в феврале 2025 г. в количестве 154 шт. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Динамика количества новых цифровых финансовых активов в России [2] 
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Параллельно ведется работа над совершенствованием нормативной базы, регулирующей сферу 
цифровых валют. С участием Банка России был принят ряд федеральных законов, определяющих 
правила майнинга, а также возможности применения цифровых валют при осуществлении внешнеэко-
номических расчетов в рамках экспериментального правового режима. 

В целом в России активно создаются необходимые правовые условия, которые способствуют 
внедрению и развитию инноваций на финансовом рынке. Согласно данным, представленным аналити-
ческим центром Sk Финтех Хаб, в первой половине 2024 г. в пятерку наиболее инновационных россий-
ских банков вошли Сбербанк, Альфа-Банк, ВТБ, Т-Банк и Россельхозбанк (рис. 2). 

Важно отметить, что анализ проводился на основе двадцати показателей, сгруппированных в 
пять ключевых блоков: «Инновационная оргструктура», «Инвестиции в инновации», «Сотрудничество 
со стартапами», «Мероприятия, направленные на работу с инновациями и поддержку проектов на ран-
них стадиях», «Цифровые сервисы». В итоговый рейтинг вошли 20 банков, среди которых выделены 
лидеры, демонстрирующие высокую активность в сфере внедрения инноваций и разработки собствен-
ных цифровых решений, отличающиеся высоким уровнем взаимодействия со стартапами и инвестиру-
ющие в передовые технологии и инновационные проекты. 

В частности, Сбербанк является лидером по количеству и масштабу реализованных мероприя-
тий в области инновационного развития. Альфа-Банк, в свою очередь, выделяется на фоне других 
участников благодаря активной работе со стартапами. Несмотря на то, что ВТБ оказался на третьей 
строчке общего рейтинга, банк занял лидирующие позиции в блоке «Инновационная оргструктура». 
Первое место в блоке «Цифровые сервисы» занял Т-Банк. Среди топ-5 прогрессивных банков Рос-
сельхозбанк не занял первое место ни в одном блоке, однако продемонстрировал устойчивые позиции, 
заняв 2-е места в области взаимодействия со стартапами и реализации мероприятий по поддержке 
инновационных проектов на ранних этапах. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Рис. 2. Рейтинг инновационности российских банков по итогам первого полугодия 2024 г. [1] 
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Таким образом, на сегодняшний день Банк России продолжает создавать необходимые условия 
для поддержки инновационного развития банковского сектора, используя два механизма содействия 
развития инноваций, а именно экспериментальный правовой режим в сфере цифровых инноваций и 
регулятивную «песочницу». Вместе с тем по мере развития финансовых технологий актуальной про-
блемой стало повышение уровня угроз в сфере информационной безопасности. Особое значение при-
обретает обеспечение киберустойчивости кредитных организаций. В рамках совместной работы с 
участниками финансового рынка и федеральными органами исполнительной власти Банк России про-
водит политику, направленную на повышение уровня информационной безопасности на финансовом 
рынке. 
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Как известно, язык и общество имеют тесные связи, которые предусматривают взаимообуслов-

ленность и взаимодополнение друг друга. Следовательно, язык – это зеркало общества, отражающее 
его историю, структуру и ценности. На базе взаимозависимости, выделяются следующие направления 
взаимодействия общества и языка: 

1. Происхождение языка связано с появлением общества. 
Зарождение языка неразрывно связано с возникновением общества. Появление потребности в 

коллективной деятельности и обмене информацией стало активатором для развития коммуникативных 

Аннотация. Язык и общество тесно связаны и оказывают взаимное влияние. В данной статье рассмат-
ривается их взаимодействие, наличие социальные факторов, в результате которых появляются новые 
лексические единицы на примере итальянского языка. Особое внимание уделяется социальной харак-
теристике роли ведущих поколений (миллениалов, поколения Z и Альфа) в формировании современ-
ной языковой ситуации. Приведены примеры новых терминов в итальянском языке, иллюстрирующие 
эти процессы. 
Ключевые слова: язык, общество, взаимосвязь, лексические единицы, формирование языка, поколе-
ния, миллениалы, поколение Z, поколение Альфа, цифровизация. 
 

NEOLOGISMS AS A REPRESENTATION OF SOCIAL PHENOMENA USING THE EXAMPLE OF THE 
ITALIAN LANGUAGE 

Aghabekyan Renata Arturovna  
 

Scientific supervisor: Vartanova K.Y. 
 
Abstract. Language and society are closely connected, exerting mutual influence. This article considers their 
interaction, the presence of social factors resulting in the emergence of new lexical units on the example of 
Italian language. Special attention is paid to the social characterization of the role of the leading generations 
(Millennials, Generation Z and Alpha) in the formation of the modern linguistic situation. Examples of new 
terms that emerged in Italian language illustrating these processes are given. 
Keywords: language, society, interrelationship, lexical units, language formation, generations, Millennials, 
Generation Z, Generation Alpha, digitalization. 
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систем, которые эволюционировали в сложные языковые структуры. Без общества, язык, в том виде, в 
котором он существует сейчас, не смог бы возникнуть. 

2. Формирование языка имеет социально обусловленный характер. 
Это процесс, глубоко внедренный в социальные реалии. Он постоянно подвергается влиянию 

социальных факторов, таких как географическое положение, политические системы, экономические 
условия. Это влияние не носит прямолинейный характер, последствия часто проявляются не сразу, а 
через определенное количество времени. Так, появление новых технологий и трендов в социальных 
сетях значительно повлияло на современный лексикон. 

3. Социальное расслоение языка. 
Социальное расслоение неизбежно отражается на языке. В разных социальных группах могут 

использоваться различные диалекты, жаргоны, профессиональные термины. Язык выступает и ис-
пользуется как инструмент для обозначения и поддержания социальной иерархии. 

4. Наличие социальных компонентов в структуре систем языковых единиц. 
Даже на уровне отдельных языковых единиц – слов, грамматических конструкций – мы видим от-

печаток социальных взаимодействий. Вежливые формы обращения, специфические термины, идиомы 
– все это отражает культурные нормы и социальные отношения. Язык, таким образом, является мощ-
ным инструментом для описания и анализа общественных процессов. 

5. Сознательное воздействие общества на язык. 
Общество регулирует его использование через образование, стандартизацию, и пропаганду. Со-

здаются словари, грамматики, проводятся языковые реформы. 
Ведущие поколения, а именно миллениалы, поколение Z и поколение Альфа, оказывают значи-

тельное влияние на современную языковую ситуацию, ведь язык не может быть реализован вне про-
цесса общения. При этом вводятся в обиход новые слова, изменяя грамматические нормы и стилисти-
ку общения. Активное использование социальных сетей и интернета приводит к появлению новых язы-
ковых явлений, которые зачастую не укладываются в рамки традиционной лингвистики. 

Так, в итальянском языке за последние годы появилось значительное количество неологизмов, ко-
торые отображают социальные изменения. Мы выбрали несколько интересных, на наш взгляд, терминов, 
изучив разделы неологизмов на сайте энциклопедии Treccani, крупнейшей итальянской универсальной 
энциклопедии, и Accademia della Crusca, которая является в настоящее время наиболее престижным 
итальянским лингвистическим учреждением и регулятором итальянского языка. Мы не рассматриваем 
этимологию, грамматические категории, способы словообразования новых терминов, а описываем соци-
альные явления, которые называют эти термины. Стоит отметить, что не все эти слова входят в офици-
альные словари итальянского языка, но часто встречаются в прессе или социальных сетях. 

Рассмотрим термин denatalizzazione. Он обозначает постепенное снижение числа рождаемых в 
популяции или в определенный период времени. Появление данного термина связано с изменениями в 
общественной сфере, а именно смене направления интересов у поколений. Так, если предыдущим по-
колениям, таким, как миллениалы, поколение икс и бейби бумеры, отношения были интересны и явля-
лись одним из приоритетов их жизни, то у зумеров и у Альфа уже заметна совершенно другая тенден-
ция, а именно спад интереса к романтическим отношениям. Социологи связывают данное явление со 
сменой уклада жизни, а именно: 

 Зумеры и Альфа выросли в эпоху высокого уровня цифровизации; 

 с детства им доступен интернет в любой момент; 

 любая информация доступна им мгновенно. 
Вместе с новым укладом жизни у современных поколений пропала надобность заводить какие-

либо романтические отношения, что и привело к возникновению нового термина. 
Также, из-за большой цифровой оснащенности поколений Z и Альфа возникло такое понятие как 

cybercondria, компульсивное и патологическое обращение к интернету в поисках информации о состоя-
нии своего здоровья, сопровождающееся ошибочной верой в то, что он болен. Данный термин социо-
логи связывают с тем, что поколение Z выросло в эпоху расцвета смартфонов и социальных сетей, в 
то время как  поколение Альфа появилось уже после их распространения. 
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Глагол gamificare означает «использовать в различных областях правила и динамику игр и ви-
деоигр в неигровых контекстах». Появление термина связывается с изменениями в процессах мышле-
ния и восприятия информации поколениями. Так, начиная с поколения Z, уровень внимания снижается 
и появляется «клиповое мышление». При этом, многие ученые говорят, что это не отрицательная ха-
рактеристика молодых поколений, а просто их особенность получения информации.  

Smishing – это мошенническая попытка похитить личные данные и конфиденциальную информа-
цию с помощью ложных сообщений, отправленных на смартфон. 

Delulu в социальных сетях называют тех, кто предаётся неосуществимым и обреченным фанта-
зиям, чаще всего о романтических отношениях с известными людьми.  

 Demure используется для описания личности, которая элегантна и сдержана. Термин зародился 
на платформе TikTok, чаще используется для высмеивания лицемерия. 

Brat — это дерзкая, непослушная, наглая личность, но слово используется с оттенком гордости и 
самоопределения, а не порицания. Термин не имеет гендерных ограничений, однако чаще всего упо-
требляется в женском роде. 

Vamping - «вести себя как вампир». В народных поверьях вампиры живут по ночам - распростра-
ненная, особенно среди молодежи, привычка не спать по ночам, чтобы посидеть в интернете, поиграть 
в игры онлайн, проверить уведомления. 

Вышеперечисленные термины связаны с тем фактом, что современные поколения не разделяют 
виртуальную жизнь и реальную. Это явление объясняется тем, что поколения выросли в эпоху высоко-
го уровня цифровизации. Их опыт формировался в среде, а именно в определенном информационном 
пузыре, где онлайн-взаимодействие и оффлайн-жизнь тесно переплетены и неразделимы. Виртуаль-
ное-часть реальности, а не существует параллельно. В результате, разделение на "виртуальное" и 
"реальное" размыто. Это сильно влияет на многие аспекты жизни, связанные с восприятием мира.  

Взаимодействие между языком и обществом – это непрерывный, динамический процесс, кото-
рый требует постоянного изучения и анализа. Формирование новых лексических единиц подвержено 
постоянному воздействию социальных факторов, что приводит к изменениям в структуре и формиро-
ванию новых лексических единиц. Все вышеперечисленные изменения как в лексике, так и в социуме 
свидетельствуют о взаимосвязи между обществом и языком, доказывая, что каждое изменение в об-
ществе находит отражение в языке и наоборот. 
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Объектом исследовательского интереса многих литературоведов являются имена собственные – 

неотъемлемая часть художественной литературы, наделяющая его уникальной семантикой и стили-
стической выразительностью. Вся совокупность имен собственных, существующих в том или ином язы-
ке, в филологии называется ономастикой [1, с. 7], а применительно к художественным произведениям 
используется номинация ономастика поэтическая [2, с.  259]. 

Объектом пристального внимания литературоведов в области ономастики является топоними-
ка – раздел ономастики, изучающий географические названия (топонимы) в их историко-культурных, 
функционально-стилистических структурно-этимологических аспектах [2, с. 441]. А.В. Суперанская от-
мечала, что «топонимы сотнями незримых нитей связаны с культурной жизнью человека, поэтому каж-
дый топоним можно рассматривать как культурный памятник своей эпохи» [3, с. 165]. 

В.А. Никонов выделяет десять видов топонимов в зависимости от природы  объектов: [4, с. 42-51]: 
1. ойконимы - названия населенных пунктов; 
2. астионимы - названия городов; 

Аннтотация: статья посвящена исследованию роли московских топонимов в романе М. А. Булгакова 
«Мастер и Маргарита». В работе анализируется, как автор использует реальные и вымышленные ад-
реса, названия улиц, переулков и площадей для создания сложного и многогранного образа Москвы 
1920-30-х годов. В статье демонстрируется, как топонимическое пространство формирует атмосферу 
романа и отражает авторское видение эпохи и ее противоречий.   
Ключевые слова: московские топонимы, топоним, образ Москвы, московский текст, топонимическое 
пространство. 
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Abstract: The article is devoted to the study of the role of Moscow toponyms in Mikhail Bulgakov's novel "The 
Master and Margarita". The paper analyzes how the author uses real and fictional addresses, street names, 
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3. гидронимы - названия водоемов;  
4. оронимы - названия поднятых форм рельефа; 
5. урбонимы - названия внутригородских объектов; 
6. годонимы - названия улиц; 
7. агоронимы - названия площадей; 
8. дромонимы - названия путей сообщения; 
9. геонимы - названия дорог, проездов; 
10.  хоронимы - названия любых территорий, областей, районов. 
Изначально топонимистами были географы, историки и представители других наук. Лишь с нача-

ла XIX века изучать топонимы стали специалисты-языковеды. К настоящему времени ученые объясни-
ли значения многих топонимов, разработали несколько классификаций топонимов, создали теоретиче-
скую литературу по данному разделу ономастики. 

Топонимический пласт в художественных произведениях отличается разнообразием и может 
быть условно разделён на три категории: вымышленные топонимы, созданные автором на основе су-
ществующих языковых моделей; реальные топонимы, имеющие прототип в действительности; и топо-
нимы, которые существуют вне рамок художественного вымысла, но претерпели намеренную автор-
скую трансформацию. 

М.А. Булгаков, несмотря на его «киевское происхождение», по праву может рассматриваться как 
«московский писатель», благодаря многочисленным московским топонимам, подробно описывающим 
Москву в его произведениях. Именно с Москвой, ее ритмом жизни, исторически сложившейся системой 
взаимоотношений связаны многие знаково-семиотические, биографические факты персонажей, собы-
тия и специфические коллизии. В Москве множество «булгаковских» адресов: улицы и дома, где жил 
писатель; места его службы; адреса друзей, где писатель читал свои произведения; Новодевичье 
кладбище, где похоронен автор. В творчестве М.А. Булгакова, в частности, в романе «Мастер и Марга-
рита»,  почти все топонимы – реальные или претерпевшие небольшую трансформацию.  

Действие романа начинается на Патриарших прудах – это знаковое место, чье название и исто-
рия полны символизма: «Однажды весною, в час небывало жаркого заката, в Москве, на Патриарших 
прудах, появились два гражданина» [5, с. 9]. Булгаков акцентирует внимание на данном лимнониме, 
поскольку в описываемое им в романе время Патриарших прудов уже не существовало. Антирелигиоз-
ная кампания 1925 года привела к переименованию пруда в Пионерский, а также к изменению названий 
переулков и улиц, связанных с церквями. Здесь наблюдается параллель: в романе исчез великий город 
Ершалаим, будто его не было, в жизни исчезли религиозные топонимы, этих мест больше не суще-
ствует. Сложно найти в Москве другое место, столь глубоко пропитанное мистикой, как Патриаршие 
пруды, поэтому они становятся местом встречи Воланда с Берлиозом и Бездомным. Несколько столе-
тий назад эта местность была известна как Козьи болота, где, по поверьям, властвовала нечистая си-
ла. В домосковские времена здесь жрецы языческих культов приносили жертвы. До конца XVII века эти 
земли оставались пустынными, пока патриарх Иоаким не начал борьбу с местной чертовщиной.  

На Патриарших в романе происходит столкновение рационального, атеистического мира совет-
ской Москвы с иррациональным, мистическим миром Воланда и его свиты. Это место, где разрушаются 
привычные представления о реальности и начинается цепь событий, переворачивающих жизни героев. 
Патриаршие становятся площадкой для искушения и разоблачения Берлиоза и Бездомного. Воланд, 
являясь искусителем, ставит под сомнение их атеистические убеждения и демонстрирует им ограни-
ченность их мировоззрения. Гибель Берлиоза – это не случайность, а проявление справедливости «по 
Воланду», своего рода наказание за его атеистическую пропаганду и отрицание существования Бога. 

На Патриарших герои прогуливаются по липовой аллее: «…никто не пришел под липы, никто не 
сел на скамейку, пуста была аллея» [5, с. 9]. Липовая аллея становится местом, где впервые появляет-
ся Воланд. Тень деревьев создает атмосферу таинственности и нереальности, предвещая вторжение 
потусторонних сил в повседневную жизнь Москвы. Аллея, с ее правильной структурой, контрастирует с 
хаосом и непредсказуемостью, которые Воланд приносит в мир романа, показывая истинную сущность 
Москвы. Поэтому липовую аллею можно воспринимать в её переносном значении, как ненастоящее, 
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фальшивое место.  
Одним из вымышленных Булгаковым топонимов является дромоним на Патриарших – трамвай, 

«поворачивающий по новопроложенной линии с Ермолаевского на Бронную» [5, с. 36]. Трамваи по тем 
местам никогда не ходили, но для писателя было важным осуществить пророчество Воланда именно 
на Патриарших прудах. Трамвайные пути в данном контексте становятся границей между жизнью и 
смертью, материальным и потусторонним. Более того, трамвай выступает символом прогресса и инду-
стриализации советской Москвы. Этот современный вид транспорта воплощает в себе дух нового вре-
мени, рациональности и материализма, терпящий поражение в момент столкновения с мистической 
силой Воланда. Смерть Берлиоза под колесами трамвая может быть интерпретирована как наказание 
за его атеистические убеждения и отрицание существования Бога, тогда трамвай становится орудием 
возмездия, символизирующим крах бездуховности и торжество истины. Так, обыденный элемент мос-
ковского пейзажа приобретает в романе глубокий символический смысл, подчеркивая сложность и мно-
гогранность булгаковского художественного мира. 

Где-то «…в подвале маленького домика в одном из Арбатских переулков…» находится дом Масте-
ра [5, с. 213].  Исследователи-булгаковеды считают девятый дом в Мансуровском переулке Москвы до-
мом Мастера. Булгаков часто останавливался у Топлениновых в этом доме, в комнате на цокольном эта-
же, написал там несколько глав романа. Эта комната стала прототипом жилища мастера: «…Вот диван, а 
напротив другой диван, а между ними столик <…> Ах, какая у меня была обстановка!» [5, с. 102]. 

Дом Мастера становится микрокосмом, в котором разворачивается вечный конфликт между 
творческой личностью и враждебной внешней средой, репрезентированной советской бюрократией и 
цензурой. Изоляция Мастера в его доме символизирует отчуждение художника от общества, подвал 
предстает как метафора внутреннего мира художника, его духовного пространства, где рождаются ис-
тинные произведения искусства, свободные от идеологического давления. Дом Мастера также служит 
сакральным пространством для зарождения и развития любви Мастера и Маргариты, и в этом про-
странстве любовь Маргариты становится не только личным переживанием, но и актом духовного со-
противления «миру зла». Дом Мастера является неотъемлемой частью «московского текста» романа, 
создавая контраст с другими, более конкретными топонимами, имеющими адреса, и подчеркивая раз-
двоенность реальности. 

Одним из сюжетно важнейших мест романа является урбоним Дом Драмлита: «…над дверьми 
золотом выведена надпись: «Дом Драмлита»» [5, с. 172]. Топоним является трансформацией реально 
существующего московского здания: в Лаврушинском переулке жил драматург и театральный критик О. 
С. Литовский, ставший автором термина «булгаковщина» и сыгравший значительную роль в судьбе 
многих произведений Булгакова. В «Мастере и Маргарите» Литовский предстает под маской критика 
Латунского, жившего, как и его прообраз, в квартире номер 84 в 17 доме на седьмом этаже; обстановка 
квартиры также воспроизводит реальную квартиру Литовского. Это здание называли Домом московских 
писателей, но  москвичи знали его как писательский дом. Интересно, что в романе писательским домом 
называли Дом Грибоедова на Тверском бульваре: «Ба! Да ведь это писательский дом…» – говорит Ко-
ровьев Бегемоту, указывая на здание МАССОЛИТа  [5, с. 251]. 

«Золотом выведенная надпись» на черном мраморе над входом в здание, призванная олицетво-
рять величие и значимость литературной организации, резко контрастирует с ее внутренним устрой-
ством, эта внешняя помпезность и внутренняя гниль – яркий пример булгаковской сатиры [5, с. 172]. 
Дом Драмлита играет ключевую роль в сюжете, определяя судьбу Мастера, он выступает в роли пала-
ча творческой свободы, катализатора трагедии героя.  

Не меньшую роль в романе играет «нехорошая квартира»: «Степа Лиходеев <…> очнулся утром 
у себя в той самой квартире <…> в большом шестиэтажном доме, покоем расположенном на садовой 
улице» [5, с. 58]. Сам Булгаков некоторое время жил в 50 квартире и это ему приходилось в тягость: 
«Как у него уютно кажется, в особенности после кошмарной квартиры № 50!» – описывал свою жизнь 
писатель в письме своей сестре от 24 марта 1922 года [6, с. 180]. Это была коммунальная квартира, в 
которой в основном жил пролетариат, соседкой Михаила Афанасьевича была Анна Горячева – пьяни-
ца, прототип Аннушки из романа.  
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Квартира №50 становится гротескным отражением советской действительности 1930-х годов и 
превращается в пространство абсурда, где нарушаются законы физики и логики, где происходят неве-
роятные события, которые невозможно объяснить с рациональной точки зрения. Это помещение ста-
новится местом, где разоблачаются лицемерие, жадность, трусость и другие негативные черты совет-
ского общества, местом, где Воланд и его свита вершат свою «справедливость», наказывая виновных и 
восстанавливая нарушенный порядок. Несмотря на то, что Мастер никогда не появляется в «нехоро-
шей квартире», она косвенно связана с его судьбой. Как и другие московские топонимы, она становится 
частью «московского текста» романа, создавая узнаваемый образ города 1930-х годов.  

В романе «Мастер и Маргарита» московские топонимы играют ключевую роль в создании слож-
ного и многогранного образа Москвы, формируя уникальный «московский текст». Булгаков использует 
реальные и вымышленные названия улиц, переулков, домов и учреждений не просто как декорации, а 
как активные элементы повествования, наделяя их символическим значением и историческим контек-
стом: читателю «предъявлялся мир «готовый», мир застывший, о чем сообщала все расширяющаяся 
каталогизация предметов, адресов, прототипов романа» – пишет В. Гудкова. [7, с. 466].  

Анализ топонимического пространства романа позволяет выявить несколько важных аспектов. 
Во-первых, топонимы служат маркерами реальности, связывая фантастические события с узнаваемым 
городским ландшафтом. Во-вторых, топонимы отражают социальную и культурную атмосферу Москвы 
1920-30-х годов, раскрывая особенности быта, идеологии и нравов эпохи. Упоминания различных орга-
низаций, учреждений и жилых комплексов позволяют воссоздать картину жизни москвичей того време-
ни. В-третьих, топонимы выполняют символическую функцию, акцентируя внимание на контрасте меж-
ду материальным и духовным, прошлым и настоящим, реальным и ирреальным: «фантастика москов-
ской жизни в том, что полностью разрушен сам механизм фиксации и регистрации событий, соверша-
ющихся в действительности» [8, с. 32]. Некоторые места становятся ареной борьбы добра и зла, дру-
гие символизируют моральное разложение общества, а третьи служат порталами в иные измерения. 
Булгаков мастерски использует московские топонимы для создания многослойного и противоречивого 
образа города. Москва предстает перед читателем не просто как географическое пространство, а как 
живой организм, наделенный историей, характером и судьбой.  
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Аннотация. В данной статье рассматриваются грамматические трансформации, применяемые при пе-
реводе художественного текста с английского языка на русский, на примере романа Сомерсета Моэма 
«Луна и грош. В работе анализируются четыре основных типа трансформаций: синтаксическое уподоб-
ление, грамматические замены, разделение предложений и объединение предложений. Примеры из 
оригинального текста и их переводные эквиваленты демонстрируют, как переводчик адаптирует струк-
туру высказываний к нормам целевого языка, сохраняя при этом авторский стиль. 
Ключевые слова: перевод, переводческие трансформации, грамматические трансформации, синтак-
сическое уподобление, грамматические замены, членение предложений, объединение предложений, 
художественный перевод. 
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Abstract. This article examines grammatical transformations used in translating fiction from English into Rus-
sian, using Somerset Maugham's novel The Moon and Sixpence as an example. The relevance of the study is 
due to the fact that grammatical transformations play a key role in achieving equivalence when transmitting not 
only the content, but also the stylistic, emotional and expressive components of the original text. The paper 
analyzes four main types of transformations: syntactic assimilation, grammatical substitutions, sentence divi-
sion and sentence merging. Examples from the original text and their translation equivalents demonstrate how 
the translator adapts the structure of utterances to the norms of the target language, while preserving the au-
thor's style.  
Keywords: translation, translation transformations, grammatical transformations, syntactic assimilation, 
grammatical substitutions, sentence division, sentence merging, literary translation. 
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Перевод художественного текста представляет собой сложный лингвистический и культурный 
процесс, выходящий за рамки простого соответствия слов и грамматических конструкций. 

Особенно сложной задачей становится передача грамматических структур, поскольку английский 
и русский языки значительно различаются по синтаксису, морфологии и порядку слов. Так, английский 
язык характеризуется относительно строгим порядком слов и аналитической структурой, в то время как 
русский обладает большей синтаксической гибкостью и флективной системой. Эти различия требуют 
применения разнообразных грамматических трансформаций — преобразований, позволяющих адапти-
ровать оригинал к нормам целевого языка без потери смысла и художественной выразительности.  

Понятие трансформации в переводоведении связано с изменением формы и/или содержания тек-
ста при переходе с одного языка на другой. Согласно Л.С. Бархударову, трансформации представляют 
собой операции, необходимые для достижения эквивалентности между оригиналом и переводом [1, с. 
25]. 

А.Д. Швейцер указывает на то, что трансформации могут затрагивать различные уровни языко-
вой структуры: морфологический, синтаксический, лексический и прагматический [2, с. 18]. Я. И. Рецкер 
акцентирует внимание на том, что трансформации являются неизбежным следствием различий в се-
мантических системах языков [3, с. 21]. 

Грамматические трансформации особенно важны при работе с английским и русским языками, 
поскольку эти языки существенно различаются по способам выражения грамматических отношений: 
порядок слов, употребление артиклей, активные и пассивные конструкции, система времён и т.д. 

В качестве основных видов грамматических трансформаций можно выделить следующие: 1) син-
таксическое уподобление (дословный перевод); 2) грамматические замены, 3) членение предложений, 
4) объединение предложений. 

Синтаксическое уподобление — это явление в переводе, при котором синтаксическая структура 
предложения в языке перевода сохраняет форму, аналогичную оригинальной, даже если такой порядок 
слов или структура не является типичной для языка перевода. Таким образом, переводчик сознательно 
сохраняет синтаксическую конструкцию оригинала, чтобы передать: ритм, интонацию, стилистическую 
окраску, авторскую индивидуальность. Такой приём чаще всего используется в художественном пере-
воде, где важно сохранить не только смысл, но и авторскую манеру письма. 

«Mrs. Strickland asked me for my address, and a few days later I received an invitation to luncheon»  
[8, с. 35]. 

«Миссис Стрикленд спросила мой адрес, и несколькими днями позднее я получил приглашение 
к завтраку.» [9, с. 32] 

Как отмечает В.Н. Комиссаров, синтаксическое уподобление эффективно при передаче «индиви-
дуальной стилистики автора» [4, с. 32]. 

Грамматические замены охватывают широкий спектр операций: изменение видовременных 
форм, замена залога, перестройка структуры предложения, переход между частями речи.  Граммати-
ческие замены в переводе — это один из видов переводческих трансформаций, при которых граммати-
ческая форма или структура исходного языка заменяется на другую в языке перевода. Такие заме-
ны не искажают смысла, а служат для достижения грамматической, стилистической и коммуникативной 
адекватности в целевом языке. 

«There are bosoms on which so many tears have been shed that I cannot bedew them with mine» 
 [8, с. 35]. 

«На иную грудь пролито уже столько слез, что я бы не решился увлажнять ее еще своими»  
[9, с. 32]. 

В этом примере в английском тексте слово употреблено во множественном числе bosoms, а в 
русском переводе – в единственном: грудь. 

Членение предложений в переводе — это способ перевода, при котором одно длинное, сложно 
построенное предложение в оригинале делится на два или более предложений в переводе. Цель тако-
го приёма — сделать текст более естественным и понятным для носителей языка перевода, особенно 
если синтаксис оригинала слишком громоздкий или отличается по структуре. 
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«He was absorbed in the work which was the expression of his soul, and he painted with calmness and 
determination, as though he had no longer any concern with the world, and all that had happened to him in the 
past were of no consequence» [8, с. 221]. 

 «Он был поглощён работой. Это было выражение его души. Он писал спокойно и уверенно. 
Казалось, его больше не интересует мир. Всё, что произошло с ним в прошлом, не имело значения» 
[9, с. 218]. 

Здесь одно сложное английское предложение разделено на пять русских. Это членение позволя-
ет лучше передать внутреннее состояние героя и эмоциональную насыщенность сцены.  

Объединение предложений в переводе — это процесс, при котором несколько коротких предло-
жений или фрагментов текста соединяются в одно более сложное, сохраняя смысл и логику оригинала. 
Это прием, который используется переводчиком для улучшения связности текста, плавности речи или 
для того, чтобы текст звучал более естественно на целевом языке.  

«Her dark hair was elaborately dressed. She was the only woman of the three whose face was free of 
make-up, and by contrast with the others she seemed simple and unaffected» [8, c.33]. 

«Темные волосы она тщательно причесывала, не злоупотребляла косметикой и по сравнению 
с двумя другими дамами выглядела простой и безыскусной» [9, c.30]. 

Три английских предложения объединены в одно с последовательным описанием. Переводчик 
отказывается от повторов и вводит глагольную форму («не злоупотребляла») вместо описательной 
структуры, делая текст лаконичнее и живее. 

Грамматические трансформации являются необходимым и важнейшим инструментом достиже-
ния адекватности перевода, особенно при передаче художественного текста.  Применение синтаксиче-
ского уподобления, грамматических замен, членения и объединения предложений требует от перевод-
чика не только знания двух языков, но и тонкого стилистического чутья, глубокого понимания текстовых 
структур и контекста. 

Результаты исследования подтверждают, что успешный художественный перевод невозможен 
без гибкого и осознанного применения грамматических преобразований, направленных на сохранение 
как содержания, так и художественной выразительности оригинала. 
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В художественном тексте, ориентированном на эстетическое воздействие на читателя, широкое 

распространение получают различные стилистические приемы. Одним из наиболее значимых и мно-
гофункциональных является повтор, пронизывающий текст на различных уровнях – от фонетического 
до смыслового. Повтор не просто дублирует элементы языка, но и выполняет широкий спектр художе-
ственных задач, обогащая содержание произведения и усиливая его воздействие на читательское вос-
приятие. Данная статья направлена на исследование понятия повтора и его основных функций в худо-
жественном тексте, с учетом контекстуальной обусловленности его применения. 

Повтор определяется как намеренное повторение определенного языкового элемента (звука, 
слога, слова, фразы, синтаксической конструкции, мотива, образа и т.д.) в тексте с целью достижения 
определенного стилистического эффекта [Гальперин, 1981, с. 172]. В отличие от случайного повторе-

Аннотация: В статье рассматривается понятие «повтор» как стилистический прием и инструмент со-
здания выразительности в художественной тексте. Анализируются основные функции повтора, вклю-
чая усиление эмоционального воздействия, создание ритмической организации текста, акцентирование 
ключевых смысловых элементов, формирование образов и мотивов, а также создание специфического 
тона и эффекта. Подчеркивается контекстуальная обусловленность использования повтора и его вклад 
в создание целостного художественного мира. Статья направлена на систематизацию существующих 
знаний о повторе и выявление его роли в формировании художественного смысла. 
Ключевые слова: повтор, художественный текст, стилистический прием, выразительность, ритм, эмо-
циональное воздействие, образ. 
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Abstract: The article examines the concept of "repetition" as a stylistic device and a tool for creating expres-
siveness in an artistic text. The main functions of repetition are analyzed, including enhancing emotional im-
pact, creating a rhythmic organization of the text, emphasizing key semantic elements, forming images and 
motifs, as well as creating a specific tone and effect. The contextual conditionality of the use of repetition and 
its contribution to the creation of an integrated artistic world are emphasized. The article aims to systematize 
existing knowledge about repetition and identify its role in the formation of artistic meaning. 
Keywords: repetition, artistic text, stylistic device, expressiveness, rhythm, emotional impact, image. 
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ния, обусловленного речевыми ошибками или небрежностью, художественный повтор осознанно ис-
пользуется автором как средство выразительности. 

 
Повторы классифицируются по разным признакам: 
•  По уровню языковой организации: 
  •  фонетические повторы (повторение различных звуков или их комбинаций с целью создания 

звукового образа (аллитерация, ассонанс)); 
  •  лексические повторы (повторение слов, словосочетаний); 
  •  синтаксические повторы (повторение синтаксических конструкций, предложений и их частей в 

целях упорядочения и ритмизации их структуры, параллелизм); 
  •  смысловые повторы (повторение мотивов, образов, тем). 
•  По расположению в тексте: 
  •  анафора (повторение в начале); 
  •  эпифора (повторение в конце); 
  •  рефрен (повторяющаяся строка или группа строк); 
  •  кольцевой повтор (повторение в начале и конце); 
  •  анадиплосис (повторение в конце одного предложения в начале следующего). 
Несмотря на разнообразие форм, все виды повторов объединены общей целью – усилить вырази-

тельность текста и акцентировать внимание читателя на определенных элементах [Арнольд, 2002, с. 215]. 
 
Функциональность повтора в художественном тексте многогранна и зависит от конкретного кон-

текста. Выделим основные функции: 
• Усиление эмоционального воздействия: Повторение ключевых слов, фраз или мотивов спо-

собствует усилению эмоционального тона произведения, углублению переживаний читателя и созда-
нию определенного настроения. Например, многократное повторение слова "ночь" в стихотворении А. 
Блока "Ночь, улица, фонарь, аптека…" создает гнетущую атмосферу безысходности и одиночества. 

 
• Создание ритмической организации текста: Повторы, особенно анафоры, эпифоры и рефре-

ны, структурируют текст, придают ему ритмичность и музыкальность. Ритмическая организация облег-
чает восприятие текста и способствует его запоминанию. В поэзии, где ритм играет первостепенную 
роль, повтор становится одним из важнейших инструментов. Например, в поэме Н.А. Некрасова "Кому 
на Руси жить хорошо" анафорические повторы ("Кому живется весело, вольготно на Руси?") создают 
ритмическую основу повествования и подчеркивают его народный характер. 

 
• Акцентирование ключевых смысловых элементов: Повторение определенных слов, фраз или 

идей акцентирует внимание читателя на наиболее важных смысловых элементах текста, подчеркивает 
их значимость и помогает глубже понять авторский замысел. Например, в романе Ф.М. Достоевского 
"Преступление и наказание" постоянное повторение слов "страдание", "кровь", "тяжесть" акцентирует 
внимание на моральных и психологических муках главного героя и подчеркивает трагизм его судьбы. 

 
• Формирование образов и мотивов: Повторяющиеся образы и мотивы приобретают символиче-

ское значение и становятся важными элементами художественного мира произведения. Они могут от-
ражать ключевые темы, идеи и конфликты произведения. Например, в романе М.А. Булгакова "Мастер 
и Маргарита" мотив полета, многократно повторяющийся, символизирует свободу, любовь и творче-
ское вдохновение. 

 
• Создание специфического тона и эффекта: Повтор может использоваться для создания 

определенного тона и эффекта, например, для усиления драматизма, комизма, сарказма или иронии. 
Например, повторение однообразных действий или фраз может создать эффект монотонности и скуки, 
подчеркивая рутинность и безысходность жизни персонажей (как, например, в пьесах А.П. Чехова). 
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• Передача психологического состояния героя: Повторы могут использоваться для передачи 
психологического состояния литературного героя, его навязчивых мыслей. Этот прием часто использу-
ется в  психологических триллерах для создания атмосферы страха и безумия. Например, в рассказах 
Э.А. По повторы используются для усиления чувства тревоги и безысходности, подчеркивая безумие 
героев. 

 
Рассмотрим контекстуальную обусловленность и вариативность применения повтора 
Функции повтора не являются универсальными и строго заданными. Их реализация зависит от 

контекста произведения, авторского стиля, жанра и культурно-исторической эпохи. Использование по-
втора в фольклорных произведениях (например, в сказках и былинах) существенно отличается от его 
использования в современной литературе. В фольклоре повторы часто используются для создания 
ритма, облегчения запоминания и усиления магического эффекта. В современной литературе повтор 
используется более разнообразно и тонко, с учетом индивидуального стиля автора и его стремления к 
созданию уникального художественного мира. 

Таким образом, повтор является мощным и многофункциональным стилистическим приемом, ко-
торый играет важную роль в создании художественной выразительности текста. Его функции разнооб-
разны и зависят от контекста произведения, авторского стиля и жанра. Использование повтора позво-
ляет автору усилить эмоциональное воздействие, создать ритмическую организацию текста, акценти-
ровать ключевые смысловые элементы, сформировать образы и мотивы, а также создать специфиче-
ский тон и эффект. Благодаря повторам создается светотень смысла; повтор является определенным 
кодом, ключом, с помощью которого происходит переключение с одного предмета на другой, второсте-
пенный предмет. Повтор не только обращает внимание читателя к важному отрезку в тексте и способ-
ствует его связности, но и служит для создания другого эффекта: чем больше говорится о ком-то или 
чем-то, тем больше внимания обращается на другой объект. 
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Александр Вампилов был яркой фигурой в русской литературе, чье творчество стало знаковым в 

контексте развития драматургии. Его путь начался в 1958 году, когда он впервые опубликовал рассказ 
«Персидская сирень» под псевдонимом А. Санин. Это событие произошло в студенческой газете, и его 
успех стал возможен благодаря поддержке литературного братства, которое замечало талант молодо-
го автора [3]. 

Работая литературным сотрудником и редактором в газете «Советская молодежь», Вампилов по-
степенно обрел уверенность в своих силах. В 1961 году вышел его первый сборник рассказов «Стечение 
обстоятельств», в котором автор демонстрировал умение ставить глубокие социальные вопросы. В 1962 
году он создает свою первую пьесу «Двадцать минут с ангелом», которая приняла участие в Высших ли-
тературных курсах. С этой пьесой Вампилов начинает свой карьерный путь в драматургии [4]. 

Аннотация: в статье исследуется творчество Александра Вампилова, одного из самых значимых пред-
ставителей русской драматургии 20 века. Дается анализ ключевым этапам его творческого пути, начи-
ная с первых публикаций и заканчивая его наиболее известными пьесами, такими как «Старший сын» и 
«Утиная охота». Рассматриваются основные темы и мотивы его произведений, включая вопросы чело-
веческой идентичности, внутреннего конфликта и социальных реалий советского времени. Подчерки-
вается уникальный стиль Вампилова, который сочетает элементы трагедии и комедии, делая его рабо-
ты актуальными и востребованными для современного зрителя.  
Ключевые слова: ключевые слова: Александр Вампилов, русская драматургия, пьесы, человеческая 
идентичность, социальные реалии, театральное искусство. 
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Abstract: this article examines the work of Alexander Vampilov one of the most important representatives of 
the Russian drama of the twenty-century analyses the key stages of his career since the first publications to its 
most well-known pieces such as the eldest son and duck hunt discusses the main themes and motifs of his 
works including questions of human identity of internal conflict and social realities of the Soviet era is empha-
sized. 
Keywords: Alexander Vampilov, Russian dramaturgy, plays, human identity, social realities, theatrical art. 
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Ключевыми произведениями его творческого наследия стали пьесы, такие как «Старший сын» и 
«Утиная охота». Эти работы написаны в 1960-х годах и завоевали большую популярность. В них Вам-
пилов рассматривает проблемы человеческой идентичности и конфликтов, создавая истории, которые 
отражают глубину советской действительности. Например, «Старший сын» покорил зрителей своей 
эмоциональной глубиной и неожиданными поворотами сюжета, что сделало его классикой русской 
драмы. 

Творчество Вампилова отличает уникальный стиль и подход к драматургии. Он умело сочетал 
элементы трагедии и комедии, создавая образы, близкие каждому. Его работы стали откровением для 
зрителей и читателей: через призму личных переживаний автор затрагивал темы, актуальные как для 
своего времени, так и на сегодняшний день. Тем не менее, несмотря на успех, его жизнь была недолгой, 
и он успел создать лишь четыре пьесы, но, его влияние на русскую драматургию остается значительным 
[2]. 

Вампилов не только затрагивал проблему внутреннего «я» человека, но и активно взаимодей-
ствовал с социальными контекстами своего времени, преодолевая барьеры, накладываемые цензурой. 
Он добивался того, чтобы его произведения доходили до широкой аудитории, и даже в условиях огра-
ниченного выбора тем стремился раскрывать сложные аспекты жизни людей в СССР [5]. 

Его герои - незащищенные и обыкновенные люди, каждый из которых сталкивается с экзистен-
циальными вызовами, что делает их реалистичными и доступными для зрителя. Вампилов не предла-
гает однозначных ответов, а требует от публики вовлеченности в размышления о смысле жизни, что 
является отличительной чертой его драматургии. Даже спустя много лет, его произведения остаются 
актуальными и востребованными в учебных программах, что свидетельствует об их высокой художе-
ственной ценности. В частности, пьесы Вампилова стали неотъемлемой частью школьной учебной про-
граммы, что подчеркивает их значимость в контексте образования. 

Кроме того, важным является то, что его творчество выражает личные переживания и внутрен-
ние конфликты, что делает его драматургию глубоко интимной и личной. Таким образом, характерная 
для Вампилова ирония и игра стилей, где комизм и трагизм переплетаются, создают многослойные 
смыслы, которые находят отклик в зрительском восприятии [1]. Он выступает как важный голос в кон-
тексте советской культуры, укрепляя традиции гуманизма и развивая новые подходы, соответствую-
щие его времени. 

Успех пьес Вампилова, включая их адаптацию в кино и на театральной сцене, говорит о его уни-
версальности и резонировании с более широкой аудиторией. В результате его работы в области дра-
матургии не просто отразили реалии своего времени, но и обеспечили развитие новых традиций, кото-
рые продолжают влиять на современное искусство. Его творчество остается актуальным примером 
того, как литература может задавать важные вопросы, выходя за пределы своей эпохи. 

Александр Вампилов, как заметный представитель русской драматургии, продемонстрировал 
уникальный подход к тематикам и стилю в своих произведениях, которые оказывают существенное 
влияние на современные театральные практики. Важной темой его творчества является семья и взаи-
моотношения между людьми, что становится особенно заметным в пьесе "Старший сын". В ней рас-
сматриваются вопросы заброшенности и материнского "кукушества", что ярко отражает социальные 
реалии той эпохи, в которой живет автор. 

Вампилов продолжает традиции Чехова, в его произведениях преобладает глубокий психоло-
гизм. Он погружает зрителя в мир человеческих переживаний, поднимая вопросы любви, памяти, судь-
бы и смерти. Уникальность его стиля заключается в умелом балансе между философскими размышле-
ниями и простыми человеческими судьбами, что обеспечивает соучастие зрителя в эмоциональных 
перипетиях персонажей. 

Период, в который создавалась его драматургия, был временем ожидания перемен и новых 
надежд. Это было время "оттепели", когда социальные и культурные изменения оказывали влияние на 
авторов, вдохновляя их через призму внутреннего поиска и переживаний. Вампилов был одним из не-
многих, кто смог передать это настроение через свою работу, предоставив зрителю возможность 
осмыслить свое место и судьбу в мире. 
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Его пьесы, такие как "Прошлым летом в Чулимске", отражают сложные человеческие отношения 
и конфликт между личными желаниями и социальными ожиданиями. Это создает неподдельную атмо-
сферу, которая продолжает оказывать влияние на театральную практику [7]. Вампилов не только ис-
пользует традиционные драматургические приемы, но и вносит в них элемент глубокой гуманистиче-
ской направленности, подчеркивая значимость каждого человеческого судьбоносного выбора. 

Особенностью драматургии Вампилова является ее способность соединять философские раз-
мышления с повседневными реалиями, создавая тем самым богатый контекст для взаимодействия 
между персонажами. Например, в «Утиной охоте» рассматривается вопрос о добре и зле, о том, как 
личные трагедии переплетаются с социальными обстоятельствами. Это делает текст Вампилова не 
только литературным, но и социальным явлением, способным инициировать дискуссии о моральных и 
этических проблемах, которые остаются актуальными до сих пор. 

Не менее важным аспектом его творчества является использование комедийных элементов для 
обрисовки серьезных тем. Такая контрастная манера позволяет Вампилову подойти к сложным вопро-
сам с лёгкостью, делая их доступными для широкой аудитории. Эта техника также даёт возможность 
зрителю задуматься о своих собственных убеждениях и взглядах, что, в свою очередь, усиливает 
необходимость в диалоге [6]. 

Произведения Вампилова активно ставятся в театрах России, продолжая вызывать интерес у 
новых поколений. Исследования показывают, что его пьесы влияют на современную театральную 
практику, добавляя новые слои понимания и интерпретации классических тем. Вампилов по-прежнему 
является важной фигурой для актеров и режиссеров, стремящихся создать содержательные и яркие 
постановки, которые затрагивают аудиторию на эмоциональном уровне. 

В контексте сегодняшней драматургии Вампилов остается источником вдохновения, открывая 
новые горизонты для исследователей и практиков театра. Его уникальный стиль и глубина содержания 
представляют собой вызов, который стимулирует к творческому поиску и размышлениям о сущности 
человеческой жизни. Именно благодаря такой многогранной и универсальной природе его работ, твор-
чество Вампилова продолжает занимать важное место в русской культуре, формируя подходы и пред-
ставления будущих драматургов и театральных. 
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В действующей правовой базе Российской Федерации отсутствует четкость в разграничении по-

нятий вменяемости и невменяемости лиц, совершивших преступление. Точное понимание данный ка-
тегорий необходимо для правильной уголовно-правовой оценки действий лиц, совершивших преступ-
ления в состоянии невменяемости. 

В соответствии со ст. 19 УК РФ к уголовной ответственности привлекается только вменяемое ли-
цо, достигшее возраста, установленного Уголовным Кодексом. Следует отметить, что в Российской 

Аннотация: В статье рассматриваются проблемы определения понятия невменяемости в российском 
уголовном праве с теоретической и практической позиции. Анализируются критерии невменяемости с 
опорой на мнения таких исследователей, как В. Б. Шестакович и Н.Ф. Кузнецова. Обосновывается 
необходимость в рассмотрении невменяемости как динамичного процесса и учёта временных факто-
ров при проведении судебно-медицинской экспертизы. Предлагается внесение изменение в понятие 
невменяемости с учётом научных доработок. 
Ключевые слова: невменяемость, вменяемость, критерии невменяемости, медицинский критерий, 
юридический критерий, ограниченная вменяемость. 
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Abstract: The article examines the problems of defining the concept of insanity in Russian criminal law from a 
theoretical and practical perspective. The criteria of insanity are analyzed based on the opinions of such re-
searchers as V. B. Shostakovich and N.F. Kuznetsova. The article substantiates the need to consider insanity 
as a dynamic process and take into account temporary factors when conducting a forensic medical examina-
tion. It is proposed to amend the concept of insanity, taking into account scientific developments. 
Keywords: insanity, sanity, criteria of insanity, medical criterion, legal criterion, limited sanity. 
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Федерации под понятием невменяемости понимается отсутствие у лица сознания о фактическом ха-
рактере и общественной опасности своих действий, либо управлять ими [1]. В современных реалиях не 
существует единообразного понимания содержания понятия вменяемости, а определяется лишь, как 
противоположность невменяемости. 

Критерии невменяемости делятся на 2 типа: медицинский и юридический. Данные критерии 
невменяемости следует рассматривать как взаимосвязанные. Учитывая специфику этих критериев, 
судебно-психиатрическая экспертиза имеет важнейшее значение для установления невменяемости.  

Б. В. Шостакович в своей работе «Проблемы вменяемости и невменяемости в уголовном праве» 
подчеркивает, что использование одновременно медицинского и юридического факторов приводит к 
неточному или неполному определению состояния лица, совершившего правонарушение. В пример 
можно привести болезнь, которая не полностью лишает способности оценивать фактический характер 
своих действий, но достаточно сильно их ограничивает – это биполярное аффективное расстройство в 
стадии маниакального или депрессивного эпизода [2, с. 44]. Таким образом, Б. В. Шостакович акценти-
ровал внимание на взаимодействии и взаимозависимости медицинского и юридического критериев и 
обнаруживается правовой пробел в отношении лиц, чьё состояние находится в промежутке между 
вменяемости и невменяемости. 

Анализ действующего законодательство и позиции Б.В. Шестаковича, позволяют сделать вывод, 
что определение невменяемости, основанное на медицинском и юридическом критериях, работает, 
лишь в случаях полной вменяемости или невменяемости. Исходя из этого обнаруживается правовой 
пробел в отношении лиц, чьё состояние находится в промежутке между вменяемости и невменяемости.  

Н.Ф. Кузнецова в своей работе «Вменяемость и невменяемость в уголовном праве России» ука-
зывает, что современные способы оценки невменяемости не всегда способны определить частичную 
степень осознанности и самоконтроля [3, с. 176]. Таким образом, признание лица, совершившего пре-
ступление, невменяемым требует новых подходов своего решения определения невменяемости, чтобы 
мы могли признавать человека ограниченно вменяемым или лишь частично осознавать свои действия.  

Самое точное определение понятия невменяемости можно дать только если рассматривать ее 
как динамичный процесс. То есть состояние лица необходимо оценивать не только в момент соверше-
ния преступления, но и в процессе судебного разбирательства, а также поведение человека до совер-
шения им правонарушения. Также при определении невменяемости необходимо учитывать временные 
факторы, такие, как психологические травмы, стресс. Именно в этом плане наше законодательство 
несовершенно.  

При проведении судебно-медицинской экспертизы часто не учитывают современные достижения 
в области психиатрии, что влияет на четкость оценки невменяемости. Справедливость данной критики 
и практическая значимость обозначенных проблем наглядно иллюстрируются материалами судебной 
практики. 

Примером может послужить Апелляционное постановление Пресненского районного суда г. 
Москвы по делу № 10-19092/2020: 

Обвиняемый с диагнозом «параноидная шизофрения» был признан невменяемым на основании 
заключения экспертизы. Суд, применив ст. 21 УК РФ, освободил его от ответственности, назначив при-
нудительное лечение [4]. Суд опирается на экспертное заключение, констатирующее неспособность 
осознавать и руководить действиями в момент деяния, но не анализирует динамику состояния или 
возможность частичного осознания.  

В пример можно также привести Апелляционное постановление Быковского районного суда Вол-
гоградской области по делу № 10-3/2020: Обвиняемый в угрозе убийством (ч. 1 ст. 119 УК РФ) страдал 
шизофренией. Дело шло к прекращению по ст. 25 УПК. Однако прокурор возразил, указав на невменя-
емость лица согласно экспертизе, что лишает его дееспособности для выражения согласия на прими-
рение [5]. В данном примере усматривается проблема статичной оценки невменяемости проявляется в 
процессуальной сфере. Установленная невменяемость в момент деяния автоматически ставится под 
сомнение способность лица принимать процессуальные решения позже, игнорируя возможные изме-
нения состояния и временные факторы. 
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Эти примеры показывают, что учет временных факторов, динамики состояния и степени наруше-
ния психических функций, на что указывали ученые, остается слабым местом практики.  

На основе изложенного материала необходимо уточнить понимание невменяемости, интегриро-
вав научные наработки. Предлагаем следующее понятие невменяемости лица, совершившего пре-
ступление: «Невменяемость - состояние лица, носящее динамический характер, изменяющееся во 
времени под воздействием терапевтических и социально-средовых факторов, при котором оно в мо-
мент совершения общественно опасного деяния, вследствие хронического психического расстройства, 
временного психического расстройства, слабоумия либо иного болезненного состояния психики, лише-
но способности осознавать фактический характер и общественную опасность своих действий (бездей-
ствия) либо руководить ими. Для правильной уголовно- правовой оценки общественно-опасного дея-
ния, необходимо оценивать психическое состояние обвиняемого именно в момент совершения пре-
ступления, чтобы избежать нарушения его прав и ошибок в правоприменении. 
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Аннотация: в данной статье рассматривается эволюция понятий свободы труда и запрета принуди-
тельного труда от античных времен до современности. Начав с рабства и феодализма, описывается 
переход к капиталистическим отношениям, когда возникают идеи свободного труда и права на выбор 
профессии. Важное внимание уделяется международному праву, включая Всеобщую декларацию прав 
человека и Конвенцию МОТ, которые закрепляют запрет на принудительный труд. Статья также анали-
зирует современные проблемы, связанные с реализацией этих прав. В заключение подчеркивается 
необходимость совместных усилий для обеспечения свободы труда и защиты прав работников в усло-
виях глобализации и современных вызовов. 
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Труд — неотъемлемая часть жизни каждого из нас. В процессе исторического развития челове-
чества трудовая деятельность претерпела существенные изменения, начиная от примитивной формы 
рабства до современных трудовых отношений, основанных на принципах свободного выбора профес-
сии и защиты прав трудящихся. Эта статья посвящена эволюции понятий свободы труда и запрета 
принудительного труда, от древних времен и до наших дней. 

Свобода труда берет свои корни еще в античные времена. Древние греки и римляне рассматри-
вали труд как обязанность, возложенную на свободных людей. Однако в те периоды существовали 
также рабы, лишенные возможности выбирать свою работу. Рабство было широко распространено и 
считалось нормой. Тем не менее, уже тогда философы начали размышлять над вопросами справедли-
вости и равенства, что в дальнейшем стало основой для развития идей о свободе труда. 

Средневековье ознаменовалось появлением феодализма, где крестьяне зависели от землевла-
дельцев. Они трудились на земле своего господина и были обязаны отдавать значительную часть уро-
жая в качестве платы за пользование землей. Это был период, когда свобода труда была крайне огра-
ничена, однако постепенно стали появляться гильдии ремесленников, что давало возможность некото-
рым людям самостоятельно выбирать род деятельности. 

С переходом к капиталистическим отношениям в XVII-XVIII веках произошли значительные изме-
нения в восприятии труда. Идея свободного рынка и индивидуальных прав способствовала формиро-
ванию концепции свободного труда. В то время появились первые документы, закрепляющие право на 
труд. Одним из таких документов стала Декларация прав человека и гражданина 1789 года во Франции, 
в которой провозглашалось право каждого на свободный труд и выбор профессии. 

В XIX веке начали формироваться рабочие движения, которые боролись за права трудящихся и 
против эксплуатации. Эти движения привели к существенным изменениям в законодательстве, 
направленным на защиту прав работников и улучшение условий труда. [5, с. 89] 

Запрет принудительного труда стал важной частью международного права после Второй миро-
вой войны. В 1948 году была принята Всеобщая декларация прав человека, в которой утверждается, 
что "никто не должен подвергаться принудительному или обязательному труду". [1] Это положение бы-
ло закреплено и в Конвенции Международной организации труда (МОТ) № 29 о принудительном труде. 
Эти документы стали основополагающими для защиты прав работников на международном уровне. 

Сегодня свобода труда и запрет принудительного труда остаются актуальными вопросами в раз-
ных уголках планеты. Несмотря на международные нормы, многие страны сталкиваются с проблема-
ми, связанными с принудительным трудом. По данным МОТ, миллионы людей по всему миру продол-
жают работать в условиях принуждения, будь то через долговую зависимость, торговлю людьми или 
насильственные условия труда. [4, с. 139] 

Современные формы принудительного труда могут быть менее очевидными, чем в прошлом. 
Например, некоторые работники могут оказаться в ситуации, когда они вынуждены трудиться из-за 
долгов или угроз со стороны работодателя. [2] Это подчеркивает необходимость более строгих мер по 
защите прав работников и обеспечению их свободы выбора. 

Несмотря на существующие законы и международные соглашения, реализация принципа свобо-
ды труда сталкивается с рядом проблем: 

1. Экономическая нестабильность: В условиях экономических кризисов многие люди вынуждены 
соглашаться на низкооплачиваемую работу или трудиться в опасных условиях. 

2. Торговля людьми: Эта проблема остается актуальной во многих странах, где люди становятся 
жертвами эксплуатации. 

3. Недостаточная правовая защита: В некоторых государствах законы о труде не обеспечивают 
надлежащей защиты прав работников, что приводит к злоупотреблениям со стороны работодателей. 
[3, с. 25] 

4. Глобализация: Мировые цепочки поставок часто связаны с эксплуатацией работников в разви-
вающихся странах, что создает сложные этические дилеммы для компаний и потребителей. 

Свобода труда и запрет принудительного труда являются основополагающими правами каждого 
человека. Их защита требует совместных усилий государств, международных организаций и граждан-
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ского общества. Только путем активного контроля за соблюдением прав трудящихся можно создать 
условия для настоящей свободы труда. Общество должно стремиться к тому, чтобы каждый человек 
имел возможность выбирать свой путь без страха перед принуждением и эксплуатацией. 
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В современном обществе взаимодействие граждан с государственными органами является важ-

ным аспектом демократического процесса. Подача обращений в государственные органы Российской 
Федерации представляет собой один из ключевых механизмов, позволяющих гражданам и организаци-

Аннотация: статья посвящена исследованию способов подачи обращений гражданами и организация-
ми в государственные органы Российской Федерации. Работа включает анализ трех основных спосо-
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ям выражать свои мнения, предложения и жалобы, а также участвовать в управлении государственны-
ми делами. В условиях стремительного развития информационных технологий и изменения обще-
ственных запросов, актуальность изучения способов подачи обращений становится все более значи-
мой. 

Актуальность данной работы обусловлена необходимостью выявления типичных проблем и 
ошибок, возникающих при подаче обращений, а также разработкой рекомендаций по их предотвраще-
нию. В условиях, когда граждане все чаще обращаются к государственным органам с различными во-
просами и проблемами, важно обеспечить эффективное взаимодействие между ними и властями. Это 
требует не только понимания существующих способов подачи обращений, но и осознания тех трудно-
стей, с которыми сталкиваются граждане в процессе этого взаимодействия. 

Способы подачи обращений в государственные органы Российской Федерации представлены 
несколькими формами, каждая из которых имеет свои особенности и последствия. Наиболее распро-
страненными являются письменные обращения, электронные, а также личные посещения учреждений. 
Каждая форма подает возможность гражданам инициировать взаимодействие с властями, способствуя 
реализации их прав согласно Конституции РФ, статьи 33, которая гарантирует право на обращение к 
органам власти [1]. 

Проблемы, возникающие при подаче личных обращений граждан в государственные органы РФ, 
охватывают широкий спектр вопросов, как со стороны самих заявителей, так и со стороны органов вла-
сти, принимающих эти обращения. Наиболее актуальными моментами являются недостаточное право-
вое регулирование, качественная обработка обращений и соответствие ожиданий граждан фактиче-
ским действиям властей. 

Одной из главных особенностей личного приема граждан является необходимость наличия чет-
кой информации о процедуре обращения, перечне необходимых документов и сроках обработки запро-
сов. Не всегда такие данные доступны или понятны, что создает дополнительные сложности для граж-
дан. Например, требования к форме обращения варьируются в зависимости от типа проблемы или ор-
гана сути обращения, что может вызывать путаницу и даже отказ в принятии обращения. 

На практике нередки случаи, когда обращения остаются без ответов или обрабатываются с за-
держкой, что также подрывает доверие к органам власти. Причины этого многообразны: от нехватки 
кадровых ресурсов до неэффективных внутренних процессов [2]. Часто граждане не знают, как пра-
вильно оформить свое обращение, что приводит к нарушению требований и в итоге — к отказу в его 
рассмотрении. Важно отметить, что многие проблемы возникают из-за недостатка готовности самих 
органов видеть и признавать ошибки в своих действиях, что влияет на общее восприятие системы[3]. 

 К особым трудностям можно относит такие ситуации, когда граждане сталкиваются с агрессив-
ной реакцией должностных лиц, что отвлекает их от взаимодействия с властью. Это подчеркивает 
необходимость обучения работников для обеспечения уважительного общения. Улучшить взаимодей-
ствие можно через электронные формы для предварительных запросов и регламентирование обработ-
ки обращений, что снизит бюрократию. Эффективное законодательство и внутренние улучшения повы-
сят доверие граждан и сделают процесс более прозрачным. 

Таким образом, для достижения положительного результата необходимо сосредоточиться не 
только на самих обращениях, но и на механизмах их обработки, а также на уровне подготовки специа-
листов, работающих с гражданами. 

А при подаче письменных обращений в государственные органы РФ существует множество под-
водных камней, которые могут затруднить процесс получения адекватного ответа от властей. Одной из 
наиболее часто упоминаемых проблем является недостаточная квалификация сотрудников, работаю-
щих с обращениями граждан. Как показывает практика, сотрудники государственных органов не всегда 
умеют правильно анализировать и обрабатывать поступающую информацию, что может приводить к 
формальным ответам, не касающимся сути проблемы. 

Технологический прогресс увеличил обращения в госорганы, однако электронные формы не все-
гда улучшают качество взаимодействия. Статистика показывает, что объем обращений затрудняет их 
рассмотрение, в результате чего граждане получают стандартные ответы. Недопустимые обращения с 
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угрозами также приводят к отказам. Нарушения прав граждан, имеющих законные основания для об-
ращения, подчеркивают важность эффективного правового регулирования. 

Среди типичных ошибок можно выделить отсутствие четкости в формулировках, а также недо-
статок предоставляемой информации. Это вызывает трудности в анализе и принятии решений. Часто 
письма могут быть неполными или не соответствовать установленным требованиям, что также отра-
жается на скорости их обработки. Например, запрашивая информацию, граждане не всегда указывают 
все необходимые данные, что приводит к путанице и задержкам [4]. 

Важным аспектом является дисциплинарная ответственность работников, отвечающих за обра-
ботку обращений. На практике проявления безответственности могут вызывать серьезные послед-
ствия. К примеру, нарушения, связанные с ненадлежащим исполнением своих обязанностей, могут 
иметь юридические последствия как для самих служащих, так и для государственных структур в целом. 
Чтобы избежать таких ситуаций, требуется систематическое обучение работников и внедрение стан-
дартов, позволяющих эффективно решать проблемы граждан. 

Резюмируя, можно сказать, что для повышения качества обработки обращений граждан необхо-
димо учитывать, как недостатки в квалификации сотрудников, так и правовое регулирование, а также 
механизмы, помогающие избежать формализма и "отписок", подчеркивая значимость адекватного от-
вета на индивидуальные запросы каждого заявителя. 

А теперь рассмотрим электронные обращения в государственные органы Российской Федера-
ции, которые представляют собой одни из самых значительных изменений в способах передачи ин-
формации. На фоне общих тенденций к цифровизации, они внедряются как удобный инструмент взаи-
модействия между гражданами и властью. Преимущества данного метода просты и очевидны. В 
первую очередь, это эффективность и скорость: электронные обращения позволяют мгновенно от-
правлять документы и получать ответы, что значительно снижает время на обработку запросов [5]. 
Каждый гражданин может подать обращение в любое время и из любого места, где есть доступ к ин-
тернету, что также указывает на высокую степень доступности данного способа. 

Электронные формы обращений снижают затраты на печать и почту, уменьшая потребление бу-
маги и улучшая сбор статистики для анализа взаимодействия граждан с государством. Однако есть 
недостатки, включая риски безопасности данных, неопределенность сроков обработки и технические 
сбои, а также недостаточную подготовленность части населения к использованию цифровых сервисов. 
Это может сделать взаимодействие с государством менее личным и эффективным.  

Таким образом, система электронных обращений нуждается в улучшениях для повышения каче-
ства взаимодействия и развития информационно-коммуникативной культуры. 

При подаче обращений к государственным органам граждане часто сталкиваются с рядом про-
блем, которые могут негативно повлиять на результат рассмотрения их писем. Первой и наиболее рас-
пространенной ошибкой является неправильное оформление документов. Ошибки в пунктуации и ор-
фографии могут привести к искажению информации, что, в свою очередь, затягивает процесс рассмот-
рения обращения. Обращения, содержащие множество опечаток или грамматических ошибок, создают 
впечатление небрежности и могут быть отклонены. 

Существует ряд проблем, с которыми чаще всего сталкиваются. Например, неполнота информа-
ции затрудняет обработку обращений граждан, вызывая задержки из-за недостаточных данных и неяс-
ностей в формулировках. Также можно выделить, непонимание регламентов подачи также приводит к 
отклонению обращений из-за несоответствия требованиям. Неверное восприятие процесса взаимо-
действия с госорганами может вызывать недовольство у заявителей. Важно сосредоточиться на пода-
че четких и уместных обращений, что упростит их рассмотрение. Необходимость в обучении граждан 
эффективным способам взаимодействия с госструктурами может быть включена в образовательные 
программы. 

В России процесс подачи обращений граждан в государственные органы основывается на не-
скольких ключевых нормативных актах. Центральным документом является Федеральный закон от 2 
мая 2006 года № 59-ФЗ "О порядке рассмотрения обращений граждан Российской Федерации". Этот 
закон устанавливает требования к самим обращениям, а также определяет процедуру их рассмотрения 
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и ответа на них. Важные изменения были внесены в 2017 году, что способствовало улучшению данного 
процесса [6]. 

Существуют также постановления, играющие значительную роль в организации работы с обра-
щениями. Например, постановление правительства РФ от 16 августа 2012 года № 840 регламентирует 
порядок подачи жалоб на действия или бездействие федеральных органов власти. Это постановление 
определяет, каким образом должны быть организованы процедуры обжалования и реакции на обра-
щения граждан.  

В дополнение к вышесказанному, конституционная жалоба позволяет гражданам защищать пра-
ва через Конституционный Суд, расширяя правовую защиту. Однако правовая база имеет недостатки, 
такие как неясный понятийный аппарат и несоответствие норм. Проблемы в реализации норм включа-
ют отсутствие единства в интерпретации правил, что вызывает недовольство граждан и снижает эф-
фективность работы с обращениями. Также законы используют разные понятия жалоб, что усложняет 
процесс для граждан и госорганов. Исследования показывают, что административные жалобы распро-
странены, но требуют уточнения для улучшения реакции властей. 

Изменение законодательства в этой области должно направляться на упрощение процедур, со-
здание понятных и доступных механизмов подачи обращений, а также на улучшение подготовки госу-
дарственными служащими ответов на обращения жителей. 

Исходя из вышеуказанного, можно дать следующие рекомендации по улучшению процесса пода-
чи обращений. То есть, Одной из первых мер является разработка новых норм, которые уточняли бы 
порядок подачи обращений, в том числе с использованием электронных форм и специализированных 
порталов. Это позволит устранить барьеры для граждан, которые не всегда способны справиться с 
традиционными методами подачи жалоб и предложений. 

Еще одной важной рекомендацией является нахождение путей для упрощения подачи коллек-
тивных обращений и процедура действия от имени граждан через представителей. Это, в свою оче-
редь, могло бы способствовать более эффективному взаимодействию между гражданами и властными 
структурами, позволяя мультиплицировать усилия обращающегося к разным инстанциям [7]. Успешный 
опыт других стран показывает, что успех в этой сфере зависит от того, насколько доступны и понятны 
механизмы подачи обращений. 

Если посмотреть практику подачи обращений, то можно сделать следующие выводы. 
1. Личные обращения, как наиболее традиционный способ, позволяют гражданину напрямую 

взаимодействовать с представителями государственных органов. Однако этот способ связан с такими 
проблемами, как длительное ожидание, отсутствие четкого алгоритма обработки жалоб, а также воз-
можность возникновения спорных ситуаций. 

2. Письменные обращения остаются популярными благодаря возможности детального изложе-
ния проблемы. Но в этом случае часто возникают ошибки, связанные с неправильным оформлением, 
несоответствием требований к содержанию или отсутствием необходимых приложений [8]. На практи-
ке, недостаточное внимание к формальным деталям может привести к отклонению обращения, что, в 
свою очередь, вызывает разочарование граждан и подрывает доверие к системе. 

3. Электронные обращения, обладая очевидными преимуществами в плане экономии времени и 
ресурсов, также имеют значительные недостатки. К примеру, многие граждане все еще недостаточно 
осведомлены о том, как правильно оформлять документы в электронной форме или какие каналы ис-
пользовать [9]. Это приводит не только к ошибкам, но и к тому, что часть обращений не достигает ад-
ресата или игнорируется. 

Кроме того, исследования показывают, что недостаточная координация между различными госу-
дарственными органами приводит к потере документов и затягиванию процессов [10]. Важно учитывать 
и тот факт, что некоторые категории обращений подпадают под различные нормативные акты, что 
усложняет процесс. 

Подводя итоги, следует отметить, что, несмотря на множество форматов подачи обращений, ре-
альные механизмы взаимодействия с государственными органами все еще требуют доработки. Впер-
вые основываясь на реальных потребностях граждан, необходимо пересмотреть существующие нор-
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мативные акты и улучшить механизмы совместной работы для достижения быстрого и качественного 
решения вопросов. 

Взаимодействие граждан с государственными органами в России имеет ключевое значение для 
демократизации общества, что закреплено в Конституции. Оно гарантирует гражданам право на уча-
стие в управлении государственными делами и способствует укреплению связей в обществе. В по-
следние годы цифровизация существенно преобразила способы этого взаимодействия. Появление 
электронных форм обращения сделало процесс более доступным и прозрачным, но вместе с тем по-
ставило перед обществом новые вызовы, включая проблемы цифрового разрыва и безопасность дан-
ных. 

С учетом текущих глобальных и социально-экономических обстоятельств, таких как последствия 
пандемии и военные конфликты, необходимость эффективного взаимодействия возрастает. Актуаль-
ным становится вопрос о том, как улучшить механизмы подачи обращений. Федеральные законы, ре-
гулирующие данный процесс, не всегда учитывают участие гражданского общества, что подразумевает 
отсутствие необходимых условий для реального вовлечения населения в решения государственных 
вопросов [11]. 

Существующие ошибки в использовании различных способов подачи обращений часто связаны с 
недостатком знаний о процедурах и реальных возможностях влияния на принятие решений. Для многих 
граждан остаются закрытыми инициативы и проекты, которые могут быть полезны для улучшения их 
жизненных условий. Необходимость создания условий для участия граждан в процессе рассматрива-
ния их обращений становится все более актуальной в современных условиях. 

Следует также учитывать, что успешное взаимодействие между государственными органами и 
гражданским обществом возможно только при адекватном понимании текущих вызовов. При этом важно 
не только улучшать законодательные нормы, но и предоставлять возможность социальным институтам 
оказывать влияние на процесс принятия решений. Необходимость разработки и внедрения новых меха-
низмов участия и контроля за действиями государственных структур является одной из ключевых задач 
для повышения степени доверия граждан к властям и улучшения качества общественного обслуживания. 

В заключение данной работы следует подчеркнуть, что эффективное взаимодействие граждан и 
государственных органов является важнейшим аспектом функционирования демократического обще-
ства. Подача обращений в государственные органы Российской Федерации представляет собой не 
только право граждан, но и важный инструмент, позволяющий им влиять на процессы принятия реше-
ний и контролировать деятельность властей. В ходе исследования были рассмотрены три основных 
способа подачи обращений: личные, письменные и электронные, каждый из которых имеет свои осо-
бенности, преимущества и недостатки. 
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В современном мире трудовые отношения, регулирующие взаимодействие между работником и 

работодателем, являются одним из важнейших компонентов социально-экономической системы любо-
го государства. Несмотря на схожие черты, каждая страна имеет свои особенности в данной сфере, 
что обуславливается историей, экономикой и культурой.  

Как и многие другие государства, Россия и Франция являются социальными государствами, что 
указано в Конституции Франции 1958 года [1] и Конституции Российской Федерации 1993 года [2]. Тру-
довые отношения являются неотъемлемой составляющей социальной системы современного обще-
ства, именно поэтому для сохранения и поддержания социального мира необходимо их регулирование.  

В преамбуле французской Конституции 1946 года закреплено, что каждый обязан работать и 
имеет право на получение должности и что никто не может в своих занятиях быть притесняем по при-
чине своего происхождения, взглядов или вероисповедания. В статье 37 Конституции РФ указано, что 
труд свободен. Статья 19 Конституции РФ также запрещает любые формы ограничения прав граждан 

Аннотация: в статье проводится сравнительный анализ ключевых аспектов регулирования трудовых 
отношений в России и Франции, двух социальных государствах, закрепленных в нормативно-правовых 
актах обеих стран. Рассматриваются общие принципы, правовые нормы и проблемы, возникающие в 
процессе взаимодействия работодателя и работника в каждой стране. Внимание уделяется и выявле-
нию специфических черт, обусловленных историческими, экономическими и культурными факторами, 
формирующими уникальные модели трудовых отношений в России и Франции.  
Ключевые слова: трудовые отношения, трудовой договор, работник, работодатель, трудовое законо-
дательство.  
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Abstract: the article provides a comparative analysis of the key aspects of regulating labor relations in Russia 
and France, two social states enshrined in the normative legal acts of both countries. The general principles, 
legal norms and problems arising in the process of interaction between an employer and an employee in each 
country are considered. Attention is also paid to identifying specific features caused by historical, economic 
and cultural factors that form unique models of labor relations in Russia and France.  
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по признакам какой-либо принадлежности. 
Как в России, так и во Франции трудовой договор является основным документом, определяю-

щим трудовые отношения между работником и работодателем. Он должен содержать обязательные 
условия, такие как место работы, трудовая функция, дата начала работы, условия оплаты труда, ре-
жим рабочего времени и времени отдыха. 

Однако, в нашей стране огромное количество людей не заключает трудовой договор и поэтому 
такие трудовые отношения находятся в «серой» зоне. Серая зарплата подразумевает договор работо-
дателя с сотрудником о том, что с части заработной платы будут выплачиваться все отчисления, а 
остаток — выдаваться «в конверте». Причем первая часть, как правило, составляет МРОТ. Компания 
таким образом сокращает расходы на фонд оплаты труда, снижая свою нагрузку в виде страховых 
взносов. Соглашаясь на такие условия, работник лишает себя гарантий получения зарплаты в полном 
объеме и в те строки, о которых он договорился с работодателем.  

Во Франции распространение данного явления меньше, так как нарушение трудового законода-
тельства во Франции влечет за собой серьезные штрафы для работодателей, французские профсоюзы 
обладают значительным влиянием и активно представляют интересы работников. Они участвуют в 
коллективных переговорах, контролируют соблюдение трудового законодательства на предприятиях и 
оказывают юридическую помощь работникам. Эти механизмы создают более прозрачную и справедли-
вую систему трудовых отношений, минимизируя возможности для уклонения от социальных обяза-
тельств и защиты прав работников. 

Трудовое законодательство России регламентирует структуру трудового договора на обязатель-
ные и дополнительные условия. Обязательные условия (статья 57 ТК РФ) являются неотъемлемой ча-
стью любого трудового договора и образуют его правовую основу. В этой статье определяются и до-
полнительные условия договора. Разрешается устанавливать более длительный испытательный пе-
риод для руководящих работников и более короткий для временных или сезонных работников.  

Трудовой кодекс указывает на два вида договоров: на неопределенный срок и на определенный 
срок не более 5 лет [3]. Заключение срочного трудового договора регулируется статьей 59 и допускает-
ся в четко определенных ситуациях.  

Французское законодательство, по общему правилу, предполагает заключение трудового дого-
вора на неопределенный срок. В Трудовом кодексе Франции указано, что договор может быть заклю-
чён на определенный срок для замены временно отсутствующего работника и в нескольких других си-
туациях [4]. Во Франции срок действия срочного трудового договора составляет два года с возможно-
стью однократного продления. Обязательные условия французского трудового договора почти иден-
тичны с российскими. При этом французское законодательство имеет особенности. Работодатель обя-
зан предоставить работнику информацию о правах на профессиональное развитие, что закреплено 
Законом «О профессиональной подготовке, занятости и социальной демократии» 2014 года.  

Дополнительные условия трудового договора, строго регламентированы законодательством. 
Указывается ограничение испытательного срока по продолжительности в зависимости от квалифика-
ции работника и должности [5]. Закон разрешил однократно продлить испытательный срок в пределах 
периода, предусмотренного отраслевым соглашением.  

Трудовое законодательство во Франции весьма благоприятно для работника. Так, если у него 
имеются уважительные причины, работодатель обязан пойти ему навстречу с тем, чтобы график рабо-
ты, к примеру, позволял ему выполнять свои семейные обязанности по воспитанию детей [6, с. 1-6]. В 
статье 93 ТК РФ сказано, что работодатель обязан устанавливать неполное рабочее время по просьбе 
беременной женщины, одного из родителей (опекуна, попечителя) и других лиц.  

Что касается пенсионной системы, то реформа в России привела к формированию трех уровней 
пенсионного обеспечения: обязательное пенсионное страхование, государственное пенсионное обес-
печение и добровольное пенсионное обеспечение. Все пенсионные отношения объединены в один 
блок, состоящий из пенсий по старости, пенсий по инвалидности, пенсий по государственному пенси-
онному обеспечению, тогда как пенсионная система Франции состоит из накопительного пенсионного 
страхования (выплаты производятся с учетом размера средств, которые откладывались во время тру-
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довой деятельности) и солидарности (выплаты производятся с отчислений) [7, с. 401-403]. 
Особенностью пенсионной системы Франции остается высокая норма замещения, т. е. большой 

размер пенсии по сравнению с прежней зарплатой. В среднем норма замещения всех видов пенсии ̆ 

составляет 78% для мужчин и 72% для женщин [8]. 
Таким образом, обе страны стремятся обеспечить защиту прав работников и создать социальные 

гарантии, однако подходы к регулированию трудовых отношений и организации пенсионного обеспече-
ния различаются. В нашей стране, как и во Франции, следует акцентировать внимание на праве работ-
ника на профессиональное развитие, так как это принесет пользу не только работодателю, но и обще-
ству в целом.  
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Государственная гражданская служба в Российской Федерации представляет собой важный ин-

ститут, обеспечивающий функционирование государственной власти и реализацию публичных интере-
сов. В условиях современного общества, где требования к прозрачности и добросовестности государ-
ственных служащих становятся все более актуальными, ограничения и запреты, накладываемые на 

Аннотация: статья посвящена исследованию ограничений и запретов, с которыми сталкиваются госу-
дарственные гражданские служащие в России. В ней рассматриваются правовые основы и положения, 
регулирующие данную сферу, включая запрет на прием на гражданскую службу и последствия утраты 
доверия со стороны работодателя. Работа аналитически обсуждает эти аспекты, подчеркивая важ-
ность соблюдения установленных норм для обеспечения честности и добросовестности служащих. 
Также выделяются ключевые законодательные акты, касающиеся данной тематики, и приводятся при-
меры их практического применения, что делает работу актуальной и познавательной в свете совре-
менных реалий. 
Ключевые слова: государственная служба, ограничения и запреты государственных служащих, слу-
жебный спор, правовой статус госслужащего, федеральное законодательство. 
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гражданских служащих, играют ключевую роль в поддержании доверия к государственным институтам. 
Эти ограничения направлены на предотвращение коррупции, конфликтов интересов и других негатив-
ных явлений, которые могут подорвать основы государственной службы. 

Государственные гражданские служащие в Российской Федерации подлежат специфическим 
ограничениям и запретам, основополагающие нормы которых прописаны в нескольких ключевых зако-
нодательных актах. Первостепенное значение имеет Федеральный закон от 27.07.2004 № 79-ФЗ «О 
государственной гражданской службе Российской Федерации», который определяет права, обязанно-
сти и обязательные нормы поведения государственных служащих [1]. 

Система ограничений и запретов формирует правовые рамки, которые обеспечивают честность и 
открытость работы государственных служащих, что ведет к повышению качества предоставляемых 
услуг и улучшению общественного доверия к государственным институтам. 

Государственная гражданская служба в Российской Федерации подлежит строгой регламента-
ции, включающей систему ограничений и запретов, направленных на поддержание профессиональной 
этики и предотвращение коррупции. Эти ограничения можно классифицировать по нескольким крите-
риям. 

Первая категория — это ограничения, касающиеся доступа к государственной службе. В соответ-
ствии с Федеральным законом от 27 июля 2004 года № 79-ФЗ, определены условия, при которых граж-
дане не могут занимать должности в государственном аппарате. К примеру, наличие судимости или 
наличие определенных заболеваний может стать основанием для отказа в принятии на службу [1]. Та-
ким образом, эти законодательные меры предпринимаются для того, чтобы сохранить высокие стан-
дарты компетентности и моральной чистоты среди государственных служащих. 

Вторая категория - запреты на действия госслужащих, которые включают избегание конфликтов 
интересов, таких как ведение бизнеса и прием дорогих подарков, что направлено на предотвращение 
злоупотреблений и поддержание доверия граждан. 

Правовые ограничения касаются как федеральных, так и муниципальных служб. Различные ви-
ды государственной службы могут иметь свои нюансы применения аналогичных ограничений, напри-
мер, в военной службе. Анализируются различия в подходах к определению ограничений для разных 
категорий служащих и необходимость их унификации для создания более эффективной системы кон-
троля. 

Также необходимо учитывать морально-этический аспект поведения госслужащих. Профессио-
нальная этика требует соблюдения моральных норм, основанных на традициях и современных требо-
ваниях, что способствует культуре служения обществу и подотчетности. 

Ключевым аспектом является необходимость постоянного анализа текущей системы ограниче-
ний и их адаптации к изменяющимся условиям. Привлечение зарубежного опыта может дать дополни-
тельные рекомендации по улучшению правового регулирования в этой сфере. Изучение иностранных 
практик показывает, как в других странах решаются аналогичные проблемы, что может служить осно-
вой для выработки лучших решений и стандартов [2]. 

Запреты на должности в государственной гражданской службе России регламентированы Феде-
ральным законом «О государственной гражданской службе», касаясь определённых категорий граждан 
и несовместимых видов деятельности. 

К числу основных запретов для государственных служащих относится запрет на занятие пред-
принимательской деятельностью. Это ограничение не допускает получения доходов от бизнеса, что 
позволяет избежать конфликтов интересов и злоупотреблений со стороны служащих. Занятие бизне-
сом может привести к ситуации, когда служащий будет ставить свои личные интересы выше обще-
ственных, что недопустимо для лиц, работающих на благо государства и общества [3]. 

Другим ключевым направлением запретов является ограничение на получение вознаграждений 
от физических или юридических лиц. Это позволяет предотвратить коррупционные схемы и зависимо-
сти, создаваемые в результате получения подарков или материального стимулирования от заинтере-
сованных лиц. Такие меры необходимы для нахождения государственных служащих в независимом и 
объективном положении. 
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Запрет на разглашение конфиденциальной информации составляет неотъемлемую часть этики 
гражданских служащих. Утечка данных, составляющих государственную тайну, может угрожать без-
опасности страны и интересам общества, поэтому государственная служба требует от своих работни-
ков строгого соблюдения этих норм [4]. 

Запреты в государственной службе поддерживают этику и доверие граждан, требуя контроля и 
ответственности за нарушения. Ограничения также распространяются на коррупционеров, лишающих 
права занимать аналогичные должности в будущем, что подчеркивает нетерпимость к коррупции. 

Таким образом, развитие системы запретов и ограничений критически важно для формирования 
компетентного государственного аппарата, эффективно исполняющего обязанности перед обществом. 

Утрата доверия к государственному служащему является основанием для увольнения и имеет 
правовые и социальные последствия. Увольнение регламентируется законодательством и может влечь 
за собой дисциплинарные меры. Процесс увольнения состоит из нескольких этапов, каждый из которых 
требует соблюдения порядка. Однако законодательство имеет недостатки, что может привести к нару-
шениям прав служащих и судебным разбирательствам. Политическая нейтральность служащих важна 
для доверия к системе. Коррупция подрывает доверие к всей системе государственного управления. 
Увольнение может повлиять на дальнейшую карьеру и доступ к сферам публичной службы. Это под-
черкивает необходимость соблюдения этических норм для предотвращения коррупции и поддержания 
доверия общества к власти. Утрата доверия затрагивает как отдельного служащего, так и эффектив-
ность работы государства. 

Еще конфликт интересов угрожает добросовестности государственных служащих в России, когда 
личные интересы влияют на их обязательства перед государством. Законодательство, включая Феде-
ральный закон №79-ФЗ, вводит ограничения для предотвращения таких конфликтов, поскольку они 
снижают доверие к государственным институтам. Осознание ответственности служащего перед обще-
ством и его этика должны обеспечивать баланс между личными и публичными интересами. Необходи-
мы меры по обучению и предотвращению конфликтов интересов, чтобы сохранить целостность госу-
дарственного сектора. 

Запреты и ограничения, налагаемые на государственных служащих в Российской Федерации, 
вводятся для поддержания принципов добросовестности и прозрачности в их действиях. Важнейший 
аспект системы ограничений — это запрет на одновременное выполнение государственной и иной 
оплачиваемой работы, что позволяет избежать конфликта интересов и защищает интересы государ-
ства [5]. Эти меры не только формируют правовые рамки, но и направлены на привлечение служащих к 
необходимой ответственности за нарушения. 

Другой важный аспект — это ограничения, касающиеся подарков и материальных вознагражде-
ний. Согласно действующему законодательству, государственные служащие не могут принимать по-
дарки стоимостью свыше установленного лимита, что также предотвращает возможные коррупцион-
ные проявления [6]. Это правило служит барьером для злоупотреблений и обещает обеспечение не-
предвзятости на службе. 

Правовая неопределенность может усложнять реализацию норм, приводя к ошибочным интер-
претациям прав служащими и их дисциплинарной ответственности. Нечеткие формулировки законов 
ставят под сомнение законность действий и правоприменение. Законодательство должно быть ясным, 
чтобы избежать злоупотреблений. Введены ограничения на коррумпированную деятельность, запре-
щающие служащим заниматься бизнесом или занимать руководящие посты в коммерческих организа-
циях для предотвращения конфликтов интересов. 

Также введены ограничения на коррумпированную деятельность: запрет на предприниматель-
ство и руководящие посты в коммерческих организациях для предотвращения конфликта интересов и 
защиты интересов граждан и государства. 

Можно дать некоторые рекомендации по улучшению системы ограничений. 
Первой мерой является устранение правовой неопределенности. Четкие и однозначные форму-

лировки в законодательстве по поводу запретов на получение подарков и правил передачи ценных бу-
маг особенно необходимы. Это поможет предотвратить конфликты интересов и повысить прозрачность 
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работы государственных служащих [7]. Подобный подход также поддерживает идеи более широкого 
правового регулирования, что, безусловно, улучшит обстановку на государственной службе. 

Унификация возрастных ограничений для различных категорий государственных служащих 
представляется другой важной рекомендацией. Разные предельные возрастные рамки для муници-
пальных и государственных служащих создают дисбаланс и могут восприниматься как несправедли-
вость. Установление единого критерия, как 60 лет для всех категорий, позволит обеспечить справедли-
вость и единую практику на уровне всей государственной службы. 

Совершенствование правовой базы о государственных служащих также играет ключевую роль. 
Уяснение и дополнение норм законодательного регулирования, направленного на борьбу с возможны-
ми злоупотреблениями, гарантирует более эффективное управление. Это создаст легитимные условия 
для выполнения служебных обязанностей, исключая возможность неправомерных действий. 

Внедрение единого полиса медицинского страхования для госслужащих обеспечит равный доступ к 
медуслугам и повысит их мотивацию. Также важна разработка этических стандартов, которые повысят 
ответственность служащих и доверие граждан. Эти меры направлены на создание эффективной, про-
зрачной и этичной государственной службы, улучшая качество обязанностей и снижая коррупцию. 

Если сделать сравнительный анализ систем ограничений других стран показывает нам то, что 
Государственные служащие в разных странах сталкиваются с набором ограничений и запретов, 
направленных на защиту интересов государства и общества. В странах СНГ, включая Россию, уста-
новлены законодательные рамки, определяющие права и обязанности государственных служащих, что 
позволяет поддерживать этические нормы и предотвращать коррупцию. В частности, российское зако-
нодательство выделяет несколько категорий ограничений, таких как запреты на получение подарков, 
запреты на участие в бизнесе и ограничения, касающиеся конфликта интересов [8]. Эти меры направ-
лены на снижение рисков злоупотребления служебным положением. 

В сравнительном анализе с другими странами СНГ, можно заметить, что многие из них также ис-
пользуют единые подходы к правовым ограничениям для государственных служащих, что способствует 
унификации норм. Например, в некоторых государствах уделяется внимание специальным службам и 
их положению, что подразумевает дополнительные требования к службам безопасности. Такие меры 
не только помогают предотвратить коррупционные проявления, но и повышают общественное доверие 
к государственным институтам. 

Отдельное внимание стоит уделить правовой неопределенности в рамках существующих огра-
ничений. Наличие неясностей в регулировании приводит к рискам для служащих и создает предпосыл-
ки для правонарушений. Важно, чтобы системы ограничений были четкими и прозрачными не только 
для служащих, но и для общества в целом, что позволит снизить уровень недоверия к государствен-
ным органам. 

В некоторых случаях необходимо учитывать специфику административно-правовых запретов, 
существующих в разных странах. Например, в России ряд законодательных инициатив направлен на 
унификацию системы запретов для государственных и муниципальных служащих. Это позволяет со-
здать более стабильные правовые рамки, что, в свою очередь, может положительно сказаться на эф-
фективности работы государственных органов. 

На уровне административного регулирования также обновляются подходы к классификации за-
претов. Были выделены положительные и отрицательные аспекты текущих норм, а также представле-
ны примеры успешной практики других стран, включая методы разрешения конфликтов интересов и 
процедуры передачи публичных активов. Все это создает возможности для дальнейшего анализа и 
оптимизации существующих ограничений, что немаловажно в контексте глобальных изменений в 
управлении. 

Сравнительный подход к изучению ограничений и запретов для государственных служащих в 
разных странах также подчеркивает важность соответствия международным стандартам. Обмен опы-
том между странами СНГ в этой области может способствовать выработке единых рекомендаций по 
улучшению законодательства, что в конце концов отразится на эффективности ведения государствен-
ной службы и взаимодействия с гражданами. 
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 Таким образом, подводя итоги можно сказать, что ограничения и запреты для гражданских слу-
жащих в России важны для прозрачности и доверия к государственной службе, предотвращая корруп-
цию и конфликты интересов. Правовые основания закреплены в законодательных актах, таких как Фе-
деральный закон "О государственной гражданской службе", который регулирует поведение и этику 
служащих. Эти меры включают запреты на определенные должности, ограничения на предпринима-
тельскую деятельность и требования по раскрытию доходов. Нарушения могут привести к серьезным 
последствиям, включая дисциплинарные и уголовные меры. Конфликт интересов остается актуальной 
угрозой, и важно разрабатывать эффективные механизмы для его предотвращения.  
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В исследованиях, посвященных защите прав и законных интересов детей, уделяется недоста-

точно внимания проблемам административно-правовой защиты ребенка как самостоятельного субъек-
та права. Анализ существующих точек зрения позволяет выделить два основных подхода. Так, О.А. 
Снежко рассматривает защиту семьи как совокупность соответствующих действий (деятельности) ком-
петентных органов, должностных лиц и самих граждан.[1, с. 63-71] А О.В. Кузнецова определяет сущ-
ность защиты семьи, материнства, отцовства и детства как совокупность правовых норм, закрепленных 
в Конституции РФ, конституциях (уставах), законах субъектов России, международно-правовых актах, 

Аннотация: Статья посвящена анализу административно-правовых механизмов защиты прав несо-
вершеннолетних в Российской Федерации, с акцентом на межведомственное взаимодействие и совер-
шенствование правоприменительной практики. В работе рассматриваются существующие подходы к 
правовой защите несовершеннолетних, включая мнения таких исследователей, как О.А. Снежко и О.В. 
Кузнецова. Предлагается собственное определение сферы защиты прав детей как совокупности пра-
вовых норм и деятельности компетентных органов, должностных лиц и граждан.  
Ключевые слова: защита прав детей, административно-правовая защита, межведомственное взаи-
модействие, профилактика безнадзорности, правовое просвещение. 
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Abstract: The article is devoted to the analysis of administrative and legal mechanisms for the protection of 
minors' rights in the Russian Federation, with an emphasis on interdepartmental cooperation and improvement 
of law enforcement practice. The paper examines existing approaches to the legal protection of minors, includ-
ing the opinions of researchers such as O.A. Snezhko and O.V. Kuznetsova. It offers its own definition of the 
sphere of protection of children's rights as a set of legal norms and activities of competent authorities, officials 
and citizens. 
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регулирующих и охраняющих общественные отношения, связанные с защитой семьи, материнства, 
отцовства и детства.[2, с. 3-7] Однако, по нашему мнению, сфера защиты прав несовершеннолетних 
представляет собой урегулированную совокупность правовых норм, закрепленных в федеральном и 
региональном законодательстве, деятельность компетентных органов, должностных лиц и граждан. Из 
этого следует, что для более эффективного осуществления деятельности необходимо постоянно взаи-
модействовать, улучшать связи, а также модернизировать законодательство вслед за быстроразвива-
ющимися общественными отношениями.  

Вопросы защиты прав несовершеннолетних в условиях развития современного общества явля-
ются наиболее важными. Многочисленные страны, в число которых входит и Российская Федерация, 
на конституционном уровне закрепляют права и свободы человека как высшую ценность, а их соблю-
дение и защиту – как обязанность государства. В связи с чем можно утверждать, что защита детства 
является одной из приоритетных задач государственной политики РФ. 

Поэтому органы государственной власти при совместной работе с иными ведомствами должны 
оперативно и эффективно разрешать вопросы, возникающие в сфере защиты прав несовершеннолетних. 

Ключевой проблемой в этой сфере остается недостаточная координация между различными ве-
домствами, что приводит к дублированию функций, несвоевременному обмену информацией и, как 
следствие, снижению эффективности принимаемых мер. В этой связи особую важность приобретают 
современные цифровые решения, способные обеспечить оперативный обмен данными между всеми 
участниками системы профилактики.  

Говоря о предложениях по совершенствованию взаимодействия органов государственной власти 
в сфере защиты прав несовершеннолетних, необходимо сказать о создании единой базы межведом-
ственной базы данных, которая обеспечит доступ всем заинтересованным органам к информации о 
несовершеннолетних, находящихся в трудной жизненной ситуации или социально опасном положении. 
Что позволит оперативно выявлять детей, нуждающихся в помощи, и координировать усилия различ-
ных органов для ее оказания. Работы в этом направлении уже активно ведутся.  

Министерство просвещения, по поручению Правительства РФ, запустит систему профилактики 
безнадзорности к 1 декабря 2025 года. В государственную информационную систему (ГИС) будут вно-
ситься данные о несовершеннолетних беспризорниках, попрошайках, нарушителях и подростках, со-
вершающих «антиобщественные действия». Туда также попадут данные о родителях, не исполняющих 
обязанности по воспитанию несовершеннолетних и вовлекающих подростков в употребление спиртно-
го и наркотиков.[3]  

В Российской Федерации действует множество общественных объединений, пропагандирующих 
правильный образ жизни несовершеннолетних и вовлекающих с каждым годом все большее количе-
ство подростков. Это является хорошим подспорьем для развития системы наставничества относи-
тельно несовершеннолетних, попавших в трудную жизненную ситуацию. Каждый человек – существо 
социальное, а значит, поработав с правильными людьми, подростки будут стремиться улучшать свою 
жизнь. Привлекать для таких работ возможно волонтеров, которые уже неоднократно встречались с 
проблемными несовершеннолетними, а также психологов-консультантов. Проводить лекции с предста-
вителями бизнеса, деятелей культуры и спорта, чтобы мотивировать беспризорников и нарушителей 
становиться на путь исправления.  

С развитием технологий большую угрозу психике детей представляют электронные средства 
массовой информации. Опасной является тенденция молодежи размещать свои ролики в сети Интер-
нет. Зачастую это ролики реальных сцен насилия и издевательств. Дети в данном случае могут высту-
пать как жертвами, так и агрессорами. Подростковая агрессия распространяется не только на сверст-
ников, но и нередко на старших лиц. Практике известны случаи, когда жертвами становились психиче-
ски больные люди, люди без определенного места жительства, а также пенсионеры. [4, с. 28-30] На 
наш взгляд, целесообразным было бы проведение в школах элективных курсов по основам психологии 
и права, что способствовало бы росту нравственности и ответственности среди подростков. Для луч-
шего восприятия информации было бы хорошо приглашать специалистов в сфере защиты прав несо-
вершеннолетних, сотрудников органов МВД и прокуратуры, а также органы государственной власти. 



СОВРЕМЕННЫЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 95 

 

V International scientific conference | www.naukaip.ru 

Также хотелось бы выделить такое направления, как проведение бинарных лекций - интерактив-
ных образовательных мероприятий, в рамках которых представители органов государственной власти, 
правоохранительных структур и судебной системы ведут диалог с детьми и подростками. Такие лекции 
позволяют не только донести важную правовую информацию до подрастающего поколения, но и со-
здать площадку для открытого обсуждения актуальных вопросов, с которыми сталкиваются несовер-
шеннолетние. В ходе данных лекций органы государственной власти могли обсуждать важные вопросы 
в сфере защиты прав и законных интересов несовершеннолетних с судами, органами МВД и прокура-
туры, органами местного самоуправления и т.д. 

Реализация выше представленных предложений позволит повысить эффективность взаимодей-
ствия органов государственной власти Саратовской области в сфере защиты прав несовершеннолет-
них, а самое главное - поможет создать более благоприятные условия для развития детей и подрост-
ков, также обеспечит соблюдение ими правопорядка, а в отношении них - соблюдение прав и законных 
интересов. 
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Современное правовое регулирование сталкивается с необходимостью противодействия раз-

личным формам злоупотребления правом, среди которых особое место занимает обход закона (fraus 
legis). Данное явление представляет собой серьезную проблему как для национальных правовых си-
стем, так и для международного права. Актуальность исследования обусловлена возрастающей слож-
ностью экономических отношений, глобализацией бизнес-процессов и появлением новых схем уклоне-
ния от правового регулирования. 

Проблема обхода закона приобрела особую значимость в связи с введением особого законода-
тельства [1][2], предусматривающего механизмы противодействия санкциям. Аналогичные процессы 
наблюдаются и в зарубежных правопорядках, где разрабатываются все более совершенные механиз-
мы противодействия уклонению от соблюдения законодательных требований. 

Понятие обхода закона в юридической доктрине не имеет единого определения. В наиболее об-
щем виде под обходом закона понимается использование субъектом формально законных средств для 
достижения противоправного результата. Важно отметить, что такие действия внешне соответствуют 
букве закона, но противоречат его духу и назначению. 

В российской правовой системе базовым положением, регулирующим вопросы обхода закона, 
является статья 10 Гражданского кодекса Российской Федерации [3], устанавливающая запрет на зло-
употребление правом. Данная норма предусматривает, что не допускаются действия граждан и юриди-

Аннотация: в статье исследуются правовые механизмы противодействия обходу закона в России и за 
рубежом. Кроме того, анализируются нормы ГК РФ, НК РФ и зарубежные подходы. Автором выявлены 
проблемы правоприменения и предложены меры по совершенствованию законодательства с учетом 
баланса публичных и частных интересов. 
Ключевые слова: обход закона, злоупотребление правом, налоговое планирование, контрсанкции, 
гражданское право. 
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ческих лиц, осуществляемые исключительно с намерением причинить вред другому лицу, а также зло-
употребление правом в иных формах. 

Особое значение для понимания природы обхода закона имеет разграничение между собственно 
обходом закона и смежными правовыми категориями, такими как мнимые и притворные сделки (статья 
170 ГК РФ), а также злоупотребление правом. Если мнимые и притворные сделки представляют собой 
фиктивные действия, не направленные на достижение реального правового результата, то обход зако-
на предполагает создание фактических правовых последствий, но с противоправной целью. 

В российской правовой системе механизмы противодействия обходу закона развиваются по не-
скольким направлениям. В гражданском праве основными инструментами являются положения о не-
действительности сделок (статьи 168-170 ГК РФ) и нормы о запрете злоупотребления правом (статья 
10 ГК РФ). Судебная практика последних лет демонстрирует тенденцию к расширительному толкова-
нию этих норм применительно к случаям обхода закона. 

В налоговом праве важное значение имеет статья 54.1 Налогового кодекса Российской Федерации, 
которая прямо запрещает уменьшение налоговой базы и (или) суммы подлежащего уплате налога в ре-
зультате искажения сведений о фактах хозяйственной жизни. Данная норма фактически направлена про-
тив различных схем налоговой оптимизации, которые могут квалифицироваться как обход закона. 

Особый интерес представляет регулирование обхода закона в контексте контрсанкционного за-
конодательства. Введение специальных экономических мер потребовало разработки новых механиз-
мов противодействия их обходу. В этой сфере применяется комплексный подход, сочетающий нормы 
гражданского, административного и финансового права. 

В зарубежных правовых системах проблема обхода закона также занимает значительное место. 
В странах романо-германской правовой семьи (Германия, Франция) сложились развитые доктрины 
противодействия обходу закона. В немецком праве применяется § 138 Германского гражданского уло-
жения [4], который признает ничтожными сделки, противоречащие добрым нравам. Французская пра-
вовая система использует концепцию «fraude à la loi», позволяющую игнорировать формально пра-
вильные действия, если они направлены на обход законодательных запретов [5]. 

В англосаксонской правовой традиции (США, Великобритания) особое значение имеет доктрина 
«substance over form» (сущность превалирует над формой), которая позволяет судам переквалифици-
ровать сделки, если их фактическое содержание не соответствует формальным признакам. Эта док-
трина активно применяется в налоговом праве и корпоративном регулировании. 

Сравнительно-правовой анализ показывает, что, несмотря на различия в терминологии и юриди-
ческой технике, все развитые правовые системы признают необходимость противодействия обходу 
закона и разрабатывают соответствующие правовые механизмы. 

Анализ российской и зарубежной практики позволяет выявить ряд проблем в регулировании об-
хода закона. Основная сложность заключается в необходимости балансирования между защитой пуб-
личных интересов и сохранением стабильности гражданского оборота. Чрезмерно широкое толкование 
понятия обхода закона может создать угрозу для правовой определенности, в то время как слишком 
узкий подход делает законодательство уязвимым для злоупотреблений. 

В российской правовой системе к числу основных проблем можно отнести отсутствие четких за-
конодательных критериев разграничения допустимой оптимизации и противоправного обхода закона, 
противоречивость судебной практики, недостаточную разработанность процессуальных механизмов 
доказывания факта обхода закона. 

Проблемы правового регулирования обхода закона требуют системного решения, сочетающего 
законодательные, правоприменительные и доктринальные подходы. Анализ российского и зарубежно-
го опыта позволяет сформулировать комплекс мер, направленных на совершенствование механизмов 
противодействия обходу законодательных предписаний. 

Первоочередной задачей является разработка и закрепление в законодательстве четкого опре-
деления обхода закона. В этой связи целесообразно внести изменения в статью 10 ГК РФ, дополнив ее 
положением, раскрывающим понятие обхода закона как использования формально правомерных дей-
ствий для достижения результата, запрещенного законом или противоречащего его смыслу. При этом 
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важно указать на такие квалифицирующие признаки, как наличие умысла на достижение противоправ-
ного результата, использование правовых форм, не соответствующих фактическому содержанию от-
ношений, причинение вреда охраняемым законом интересам. 

Параллельно требуется гармонизация норм различных отраслей права, регулирующих вопросы 
обхода закона. Особое внимание следует уделить согласованию положений гражданского, налогового, 
корпоративного и административного законодательства. 

Для преодоления противоречивости судебной практики необходимо: 
 Разработка и принятие Постановления Пленума Верховного Суда РФ, посвященного вопро-

сам квалификации действий как обхода закона; 
 Создание специализированной судебной коллегии по рассмотрению сложных дел, связан-

ных с обходом закона; 
 Введение обязательного опубликования всех решений по данной категории дел с формиро-

ванием единой базы судебной практики. 
Особое значение имеет выработка единых подходов к оценке доказательств, представляемых в 

обоснование факта обхода закона. В этой связи целесообразно закрепить презумпцию обхода закона 
при наличии определенных обстоятельств (например, использование офшорных схем в сделках с рос-
сийскими активами). 

Эффективное противодействие обходу закона требует модернизации системы государственного 
контроля. В этом направлении необходимо учесть следующие варианты совершенствования государ-
ственного администрирования: 

 Создание межведомственного координационного органа по противодействию обходу закона 
с участием представителей ФНС, Росфинмониторинга, Банка России и правоохранительных структур. 

 Разработка автоматизированной системы мониторинга сделок и операций, позволяющей 
выявлять потенциальные схемы обхода законодательных ограничений на основе анализа больших 
данных. 

 Введение обязательного декларирования конечных бенефициаров всех значимых сделок и 
корпоративных структур. 

Учитывая трансграничный характер многих схем обхода закона, особое значение приобретает 
развитие международного сотрудничества по гармонизации законодательства в области противодей-
ствия обходу закона, созданию механизмов автоматического обмена информацией между контролиру-
ющими органами разных стран, разработке единых стандартов раскрытия информации о бенефициар-
ных владельцах, взаимному признанию решений о признании сделок недействительными как совер-
шенных в обход закона. 

Важным направлением работы должно стать предотвращение обхода закона через повышение 
прозрачности корпоративных структур, создание системы «белых списков» добросовестных участников 
рынка, развитие института корпоративного комплаенса, правовое просвещение предпринимательского 
сообщества и т.д. 

При этом немаловажно, чтобы совершенствование системы ответственности включало, в част-
ности, дифференциацию санкций в зависимости от тяжести последствий обхода закона, введение спе-
циальных составов административных правонарушений, установление гражданско-правовой ответ-
ственности в виде взыскания всей полученной выгоды, а также разработку механизмов компенсации 
вреда, причиненного обходом закона. 

Реализация предложенных мер позволит создать эффективную систему противодействия обходу 
закона, обеспечивающую баланс между защитой публичных интересов и стабильностью гражданского 
оборота. При этом важно соблюдать принцип соразмерности, не допуская избыточного вмешательства 
государства в частноправовые отношения. 

Проведенное исследование позволяет сделать вывод о том, что концепция обхода закона явля-
ется важным элементом современной правовой системы. Несмотря на различия в правовых традици-
ях, и в России, и за рубежом признается необходимость противодействия злоупотреблениям, при кото-
рых формальное соблюдение закона используется для достижения противоправных целей. 



СОВРЕМЕННЫЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 99 

 

V International scientific conference | www.naukaip.ru 

Дальнейшее развитие законодательства в этой сфере должно идти по пути гармонизации мате-
риальных и процессуальных норм, обеспечения баланса между защитой публичных интересов и ста-
бильностью частноправовых отношений. Особое внимание следует уделить совершенствованию меха-
низмов доказывания и разработке четких критериев разграничения допустимой правовой оптимизации 
и противоправного обхода закона. 
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Цифровые технологии коренным образом преобразовали все сферы общественной жизни. В 

свете современных вызовов и угроз данный процесс затронул и уголовно-процессуальную деятель-
ность, открывая новые возможности и повышая эффективность работы судов. Однако с другой сторо-
ны применение цифровых технологий сопряжено с рисками нарушения прав участников процесса, про-
блемами безопасности данных, кроме того существуют сложности их применения в связи с необходи-
мостью адаптации законодательства. 

На данном этапе внедрения IT технологий в уголовный процесс основывается лишь на 2х аспек-
тах: привлечение при рассмотрении определенных категории дел IT специалистов [6]; внедрение элек-
тронного документооборота, но наряду с бумажным. Например, Государственная автоматизированная 
система правовой статистики (далее ГАС ПС), которая по мнению О.А. Корнишиной «предназначена 
для автоматизированного сбора и учета информации о преступлениях, состояния преступности и рас-
крываемости преступлений, для формирования государственной отчетности и недопущения фактов 
сокрытия преступлений от учета» [2]. Действительно, после вынесения приказа Генеральной прокура-
туры РФ № 913 [7], получилось сформировать единую информационную среду, где происходит обмен 
необходимыми данными, между судами и правоохранительными органами. Информация о подсуди-
мом, обвинении и предварительном расследовании формируется автоматически из баз данных и пе-

Аннотация: В статье анализируются перспективы и проблемы внедрения IT-технологий в уголовное 
судопроизводство России. Рассматриваются электронный документооборот, участие IT-специалистов, 
зарубежный опыт применения искусственного интеллекта и VR, а также возникающие правовые и эти-
ческие риски.  
Ключевые слова: цифровые технологии, IT-технологии, информационные системы, виртуальная ре-
альность, управление рисками. 
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редается в картотеки уголовных дел, заменяя бумажные носители на цифровые. Несмотря на успеш-
ность работы, ГАС ПС недоступна всем регионам. К примеру, в Саратовской области «программа … 
функционирует только в транспортной прокуратуре, в таможне и судах» [2], по всей России лишь 40% 
судов подключены к ней из-за недофинансирования. Кроме того, А.И. Туршин указывает на проблемы 
сохранения электронной информации по уголовным делам на материальных носителях (CD-R диски и 
DVD-R диски, флеш-накопители и т.д.), создающие сложности ввиду невозможности изменения, моди-
фикации или полной утраты доказательственной информации [4]. Из данной проблемы вытекают 
сложности, влекущие нарушение прав участников уголовного процесса, на что и указывает в своей ра-
боте А.И. Зазулин [1]. 

Тем не менее, за рубежом успешно внедрён и активно применяется IT-технология Predictive 
Policing (прогнозная аналитика) на основе работы ИИ. К примеру, в Чикаго посредством систем 
«Strategic Subject List» и «Public Safety Assessment» (PSA), алгоритмы ИИ обрабатывают и анализируют 
данные из различных источников, включая социальные сети, записи видеонаблюдения и исторические 
данные о преступлениях, для выявления тенденций и очагов преступности. Прогностические модели на 
основе IT - технологии «COMPAS» способствовало эффективному распределению ресурсов полиции, 
прогнозируя, где вероятнее всего произойдут преступления, что позволило принимать упреждающие 
меры и снизить уровень рецидивов на 15%. Однако с другой стороны алгоритмы имеют значительные 
неточности, особенно при прогнозировании показателей рецидивизма среди различных демографиче-
ских групп [8]. 

Другой подход к использованию IT-технологий представлен в Великобритании. Университет 
Лидса использовал программу обучения посредством виртуальной реальности, в рамках которой сту-
денты осваивали сценарий действий при сообщении о совершении преступления. VR-симуляция также 
включала с решением последовательности следственных действий при облаве на наркоторговцев [9]. 

 Тем не менее, есть и отечественные исследования, указывающие на отставание России от тех-
нологических реалий зарубежных стран. К примеру, С.В. Зуев подчёркивает, что преимущества и пер-
спективы цифрового уголовного судопроизводства во многом можно построить на примере так называ-
емого «предсказательного правосудия», используемого в США и в некоторых странах Запада  [3]. На 
встрече группы «РИТВУС» С.В. Зуев представил данную предиктивную модель как уголовно-
процессуальную гарантию: «Это ожидание результатов уголовно-процессуальной деятельности», кото-
рые тесно связаны с чувством защищенности граждан. Цифровые технологии в данном случае будут 
играть ключевую роль, путем создания специальных программы (как в Китае и США), чтобы после вне-
сении определенных данных исходя из ситуации и обстоятельств дела, лицо могло увидеть прогнози-
руемое решение [10]. В свою очередь, А.Ю. Чурикова в своем исследовании предлагает систему 
управления рисками, связанную с использованием IT, акцентируя внимание на необходимости баланса 
между эффективностью и защитой прав. Она предлагает использование информационных технологий 
и системы (далее ИТиС), в уголовном процессе при осуществлении доказывания, принятии решений 
компетентными государственными органами и должностными лицами [5]. 

Таким образом, внедрение IT-технологий в уголовное судопроизводство сталкивается с противо-
речиями между эффективностью и защитой прав участников процесса. Несмотря на прогресс, отсут-
ствие чёткого регулирования цифровых доказательств и алгоритмов ИИ ведёт к нарушениям права на 
защиту. Представляется, что для решения данных проблем необходима унификация цифрового зако-
нодательства путем принятия Федерального закона «О цифровом уголовном судопроизводстве» (с 
учётом опыта Predictive Policing и VR-тренажёров). С внедрением обязательных программ обучения 
для судей и следователей кибербезопасности и работе с алгоритмами (аналоги британских VR-
программ), которое будет включать пилотное внедрение ИТиС для ИИ (на базе модели Чуриковой 
А.Ю.) и различные программы, работающие на базе алгоритмов ИИ. Это решение позволит совместить 
инновации с гарантиями прав личности.  
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Правовой статус адвоката представляет собой важный аспект функционирования правовой си-

стемы, который определяет не только права и обязанности адвокатов, но и их роль в обеспечении 
справедливости и защиты прав граждан. В условиях современного общества, где правовая защита 
становится все более актуальной, необходимо глубже понять, как формируется статус адвоката, какие 
факторы влияют на его деятельность и как это отражается на правоприменительной практике. 

Цель данной работы заключается в анализе правового статуса адвоката, исследовании его прав 
и обязанностей, а также в оценке влияния адвокатуры на правосудие. Важными аспектами исследова-
ния станут независимость адвоката и механизмы ее защиты, что позволит выявить существующие 
угрозы и предложить пути их преодоления. 

На формирование правового статуса адвоката влияют различные факторы, включая историче-
ские традиции, законодательные изменения и международные стандарты. Важными фигурами в этой 
области являются как сами адвокаты, так и государственные органы, регулирующие их деятельность. В 
разных странах статус адвоката может значительно варьироваться, что делает сравнительный анализ 
особенно актуальным. 

Аннотация: В статье рассматривается правовой статус адвоката в Российской Федерации, который 
играет ключевую роль в системе правосудия и защите прав граждан.  Анализируется нормативно-
правовая база, регулирующая адвокатскую деятельность, включая Федеральный закон "Об адвокат-
ской деятельности и адвокатуре в Российской Федерации" от 31.05.202 №63-ФЗ [2], а также другие за-
конодательные акты. Особое внимание уделяется правам и обязанностям адвокатов, их ответственно-
сти за нарушение профессиональной этики и законодательства. Исследуются вопросы независимости 
адвокатуры, ее организационной структуры и взаимодействия с государственными органами. В статье 
также поднимаются проблемы, с которыми сталкиваются адвокаты в своей практике, и предлагаются 
рекомендации по улучшению правового статуса адвоката в России. Выводы подчеркивают важность 
защиты прав адвокатов как необходимого условия для обеспечения справедливого судебного разбира-
тельства и правовой помощи гражданам. 
Ключевые слова: правовой статус, адвокат, адвокатура, права и обязанности адвоката, ответствен-
ность, юридическая помощь, независимость адвоката. 
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Актуальность темы правового статуса адвоката для России и мира обусловлена необходимостью 
обеспечения правовой защиты граждан в условиях глобализации и изменения правовых систем. В 
России, где адвокатура играет ключевую роль в уголовном и гражданском процессах, вопросы незави-
симости и профессиональной этики адвокатов становятся особенно важными. 

Основным нормативным актом, регулирующим адвокатскую деятельность в России, является 
Конституция Российское Федерации [1], а также Федеральный закон от 31 мая 2002 года № 63-ФЗ "Об 
адвокатской деятельности и адвокатуре в Российской Федерации"[2]. Этот закон определяет не только 
статус адвоката, но и основные принципы работы адвокатуры, её организационную структуру, а также 
права и обязанности адвокатов. 

Закон устанавливает, что адвокатура является независимым институтом, который обеспечивает 
защиту прав и законных интересов граждан. Адвокат может осуществлять свою деятельность как инди-
видуально, так и в составе адвокатских образований (коллегий, бюро). Это создает гибкую систему, 
способную адаптироваться к различным потребностям клиентов. 

Правовая основа статуса адвоката включает в себя не только его права, но и обязанности. Адво-
кат имеет право на защиту интересов своего клиента, получать необходимую информацию и участво-
вать в судебных разбирательствах. Однако с этими правами связаны и определенные обязанности: 
соблюдение закона, защита адвокатской тайны и добросовестное представление интересов клиента. 

Обязанности адвоката, прописанные в законе[2], направлены на обеспечение качественного и 
этичного оказания юридической помощи. Например, адвокат обязан информировать клиента о ходе 
дела и возможных рисках, что способствует формированию доверительных отношений между адвока-
том и клиентом. 

Адвокатская этика является важной составляющей правовой основы статуса адвоката. Кодекс 
профессиональной этики адвоката[3], разработанный Федеральной палатой адвокатов России, уста-
навливает стандарты поведения адвокатов, способствующие поддержанию уважения к профессии. 
Этические нормы требуют от адвоката честности, порядочности и соблюдения конфиденциальности. 

Адвокат должен избегать конфликтов интересов и действовать исключительно в интересах кли-
ента. Эти принципы помогают укрепить доверие общества к адвокатуре и обеспечивают высокие стан-
дарты профессионального поведения. 

Все адвокаты Российской Федерации по мимо прав и обязанностей, несут ответственность за 
ненадлежащее исполнение своих обязанностей. При неправомерной реализации своих полномочий 
адвокат может быть привлечен к ответственности.  

Их видами являются: 
Гражданско-правовая. Одна из самых распространенных причин привлечения к такому виду от-

ветственности остается невыполнение в полном объеме обязательств перед доверителем по заклю-
ченному договору. 

Дисциплинарная ответственность адвоката. Профессионал может получить замечание, преду-
преждение или лишиться своего статуса. 

Административная ответственность адвоката наступает в случаях, предусмотренных КоАП РФ [5]. 
Если адвокат совершил более тяжкое правонарушение, предусмотренное УК РФ [4], наступает 

уголовная ответственность. Разглашение данных предварительного расследования, препятствие в ка-
кой-либо форме осуществлению правосудия, дача взятки и т.д. – те причины, по которым предусмот-
рено более жесткое наказание. 

Репутационная ответственность. Этот вид ответственности связан с развитием электронных 
средств массовой информации и сети «Интернет». Негативные отзывы доверителей могут поставить 
крест на карьере адвоката. 

Таким образом, правовая основа статуса адвоката в Российской Федерации представляет собой 
сложную и многоуровневую систему, включающую законодательные акты, права и обязанности, а так-
же этические нормы. Эта система обеспечивает защиту прав граждан и способствует эффективному 
функционированию судебной системы. В условиях современного общества, где правовая помощь ста-
новится все более актуальной, статус адвоката приобретает особое значение как гарант защиты прав и 
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свобод личности. Адвокатура, опираясь на свои права и обязанности, продолжает оставаться важным 
институтом в обеспечении справедливости и правопорядка в стране. 

 
Список источников 

 
1. "Конституция Российской Федерации"(принята всенародным голосованием 12.12.1993) (с 

учетом поправок, внесенных Законами РФ о поправках к Конституции РФ от 30.12.2008 N 6-ФКЗ, от 
30.12.2008 N 7-ФКЗ, от 05.02.2014 N 2-ФКЗ, от 21.07.2014 N 11-ФКЗ), (с изменениями, одобренными в 
ходе общероссийского голосования 1 июля 2020 г.) 

2. Федеральный закон "Об адвокатской деятельности и адвокатуре в Российской Федерации" 
от 31.05.2002 N 63-ФЗ (с изм. и доп., вступ. в силу с 20.10.2024) 

3. "Кодекс профессиональной этики адвоката" (принят I Всероссийским съездом адвокатов 
31.01.2003) (ред. от 15.04.2021) 

4. "Уголовный кодекс Российской Федерации" от 13.06.1996 N 63-ФЗ (ред. от 28.02.2025) 
5. "Кодекс Российской Федерации об административных правонарушениях" от 30.12.2001 N 

195-ФЗ (ред. от 03.02.2025) (с изм. и доп., вступ. в силу с 01.03.2025) 
6. Адвокатура в России : учебник для вузов / под ред. д.ю.н., проф. В.И. Сергеева. — 5-е изд., 

перераб. и доп. — М.: Юстицинформ, 2019. 
7. Адвокатская практика: Учебник / Отв. ред. А.А. Клишин, А.А. Шугаев; МГИМО (У) МИД Рос-

сии. – М.: Статут, 2016. 
 

 
  



106 СОВРЕМЕННЫЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 

V международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 343 

ВЛИЯНИЕ КОМПЕТЕНТНОСТИ ЭКСПЕРТА НА 
ОБЪЕКТИВНОСТЬ ЭКСПЕРТНОГО 
ЗАКЛЮЧЕНИЯ 

 
 
 

Коновалова Арина Александровна 
студент 

ФГАОУ ВО «Санкт-Петербургский политехнический университет Петра Великого» 
 

 
В условиях современного судопроизводства нельзя недооценить значение заключения судебного 

эксперта как одного из возможных доказательств.  Тем не менее, все еще нередки случаи дачи необос-
нованных заключений, чья объективность и достоверность вызывает вопросы. Такие заключения при не-
достаточном внимании могут привести к ошибочным выводам и вынесению судом незаконного решения. 

Цель данной статьи изучить влияние уровня квалификации эксперта на объективность исследо-
ваний, проводимых им в рамках судебной экспертизы, и полученных на их основе выводов, вместе со-
ставляющих неотъемлемую составляющую заключения эксперта. 

Согласно Федеральному закону №73-ФЗ «О государственной судебно-экспертной деятельности в 
Российской Федерации», судебная экспертиза является процессуальным действием, включающем 
проведение исследований и дачу экспертом заключения по вопросам, требующим специальных знаний 
[1]. Подтверждение этому положению можно найти в ч. 2 ст. 195 УПК РФ, устанавливающей, что судеб-
ная экспертиза может поводиться как государственными судебными экспертами, так и иными лицами, 
обладающими специальными знаниями. 

Именно специальные знания составляют одно из главных требований к лицу в процессуальном 
статусе судебного эксперта вне зависимости от того, занимает ли он должность эксперта в государ-
ственном судебно-экспертном учреждении или нет. В случае с государственными экспертами, к ним 
законодатель предъявляет дополнительные профессиональные требования [1].  

Аннотация: В статье рассматриваются особенности процессуального статуса судебного эксперта, раз-
личия между его компетенцией и компетентностью, а также влияние опыта эксперта на объективность 
проводимых им исследований и формулируемых на их основе выводов. 
Ключевые слова: судебная экспертиза, заключение эксперта, объективность, компетентность. 
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Помимо обладания специальными знаниями эксперт также должен быть компетентен. В законо-
дательстве нет прямого указания на этот критерий, однако ст. 70 УПК устанавливается возможность 
отвода эксперта при его некомпетентности [2]. Следует также отметить, что система подготовки, оценки 
и аттестации экспертов, которая сегодня действует в государственных судебно-экспертных учреждени-
ях МВД и Минюста, основана именно на изучении компетентности судебного эксперта в качестве со-
трудника этих министерств [3], но на других лиц, которые могут участвовать в процессе как эксперты, 
не распространяется. 

Следует уделить внимание взаимосвязи и различию понятий «компетенция» и «компетентность». 
Так, Воронов С.А. считает, что обе эти категории характеризуют человека в качестве субъекта дея-
тельности и то, насколько эффективно он может выполнять конкретные задачи; различие же заключа-
ется в том, что компетенцию можно сформировать, получив новые знания, тогда как компетентность 
требует приобретения опыта в определённой сфере деятельности [4] и умение использовать получен-
ные знания на практике. 

Таким образом, можно сделать вывод, что законодатель предполагает, что судебный эксперт 
должен не только обладать необходимыми для дачи заключения специальными знаниями, но и в 
должной мере владеть этими знаниями в рамках процесса, чего можно достигнуть только на практике.  

Законом напрямую не устанавливаются критерии оценки компетентности эксперта, что может со-
здавать риски привлечения к участию в судебных процессах лиц с недостаточным опытом и подготов-
кой. Несомненно, наличие высокий уровень образования благоприятно сказывается на компетентности 
лица, но это не всегда означает, что проводимое в рамках экспертизы исследование и полученные по 
его итогам выводы будут соответствовать установленным законодательством требованиям.  

Доказательственная значимость полученного экспертного заключения, объективность, всесто-
ронность и полнота исследований во многом зависят от уровня компетентности судебного эксперта. 
Так, недостаточность опыта при производстве экспертиз в рамках уголовного процесса может привести 
к выбору неадекватных методов и методик и неправильном анализе полученных данных, что, в свою 
очередь, влияет на такой важный критерий заключения эксперта как его объективность. 

Объективность экспертного заключения включает в себя несколько взаимосвязанных факторов, к 
числу которых можно отнести: 1) недопустимость субъективизма, то есть исключение тенденций приня-
тия решений, не основанных на проведенном исследовании,  и 2) беспристрастность эксперта, то есть 
отсутствие у него заинтересованности в исходе дела и эмоциональная устойчивость относительно ис-
следуемых обстоятельств. Соответственно, оба аспекта принципа объективности должны реализовы-
ваться на основе профессиональных качеств эксперта (в частности, его компетентности) и нравствен-
ных установок. К недоверию и сомнению в объективности представленного заключения может приве-
сти и неподходящая организация деятельности самого судебного эксперта, чья деятельность, как пра-
вило, остается скрытой для большинства участников процесса [5]. Исключением из правила, пожалуй, 
является следователь, который, в соответствие со ст. 197 УПК, имеет право присутствовать при прове-
дении экспертом исследования, но никак – при формулировании выводов [2]. 

Способствовать повышению компетенции эксперта и, следовательно, обеспечению объективно-
сти экспертных заключений может дальнейшее развитие программ дополнительного образования по 
повышению квалификации и профессиональной переподготовке. Предлагается уделить внимание не 
только получению необходимых профессиональных знаний и формированию соответствующих компе-
тенций, но и овладеванию практическими навыками и опытом работы судебного эксперта в рамках су-
допроизводства. 

Таким образом, можно заключить, что уровень компетентности эксперта является одним из клю-
чевых факторов в обеспечении объективности экспертного заключения. Высокий уровень профессио-
нальной подготовки, обладание опытом участия в судебных процессах, а также добросовестность экс-
перта напрямую влияют на качество проводимых им исследований и, соответственно, на соответствие 
полученных выводов объективной действительности. В целях повышения компетентности эксперта 
целесообразно дальнейшее совершенствование программ повышения квалификации с возможностью 
получения профессионального опыта.  
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Введение 
Нотариат в Российской Федерации представляет собой одну из важнейших правовых институ-

ций, обеспечивающих правовую определенность, защиту прав и законных интересов участников граж-
данского оборота. Его деятельность охватывает широкий спектр юридически значимых действий, 
направленных на предупреждение правонарушений и минимизацию правовых рисков. Современное 
развитие нотариата в России невозможно понять без глубокого осмысления его многовековой истории, 
включающей в себя как дореволюционный, так и советский, и постсоветский периоды. Актуальность 
изучения современного нотариата обусловлена значительными изменениями в правовом регулирова-
нии данной сферы, особенно в контексте цифровизации нотариальных услуг и интеграции нотариата в 
электронную правовую среду. 

Первые письменные свидетельства нотариальной деятельности на Руси относятся к XII веку, ко-
гда появилась практика удостоверения договоров и завещаний. Новгородская берестяная грамота Тор-
лина считается одним из первых образцов нотариально удостоверенных документов. В XV веке Псков-
ская судная грамота узаконила письменное удостоверение сделок и документов. Впоследствии эта 
практика получила развитие в Соборном уложении 1649 года, придавшем деятельности площадных 
подьячих (предшественников современных нотариусов) правовой статус [1]. 

Во времена Петра I нотариус был введён в российское право как публичный чиновник, а в 1724 
году учрежден институт публичного нотариуса. Существенные реформы были проведены при Алексан-
дре II: в 1866 году было утверждено Положение о нотариальной части, которое заложило основы само-

Аннотация: В статье рассматриваются правовые основы нотариата в Российской Федерации, его ис-
торическое развитие, функции, полномочия и роль в гражданском обороте. Особое внимание уделяет-
ся действующему законодательству, в частности Основам законодательства РФ о нотариате, а также 
последним изменениям и цифровизации нотариальной деятельности. Прослеживается эволюция нота-
риата от древнерусского периода до современного этапа цифрового нотариата. 
Ключевые слова: нотариат, нотариус, удостоверение сделок, нотариальные действия, законодатель-
ство, правовая защита, цифровизация. 
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ments and the digital transformation of notarial activities. The evolution of the notary system from Ancient Rus 
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стоятельного правового института нотариата. Согласно данному Положению, нотариусы получили ста-
тус независимых профессионалов, совершающих нотариальные действия от имени государства [1]. 

В советский период нотариат был государственным, функционировал в системе юстиции, и его 
деятельность была строго централизована. После революции функции нотариуса были ограничены, но 
в 1922 году государственный нотариат был восстановлен. В 1973 году был принят Закон «О государ-
ственном нотариате», который закрепил основные положения организации нотариальной деятельности 
в СССР [1]. 

Основы законодательства Российской Федерации о нотариате от 11 февраля 1993 года № 4462-
1 стали основой для создания современной модели нотариата. Закон установил возможность суще-
ствования частнопрактикующих нотариусов, одновременно сохранив систему государственных нотари-
альных контор. Однако в последующие годы государственные нотариусы постепенно исчезли, и нота-
риат в России стал полностью небюджетным, самофинансируемым институтом [2]. 

Вопрос о содержании понятия «нотариат» до настоящего времени не получил должного отраже-
ния в нормативных правовых актах и не стал предметом углублённого научного анализа, несмотря на 
значимость данного института в системе обеспечения прав граждан и юридических лиц. Отсутствие 
закреплённого в законодательстве определения приводит к разночтениям в теоретической и практиче-
ской плоскости, а также способствует формированию ошибочных представлений о характере нотари-
альной деятельности, в том числе как о разновидности коммерческой или предпринимательской прак-
тики. В связи с этим возникает необходимость всестороннего изучения феномена нотариата с позиций 
правовой науки, практики и нормотворчества. 

Термин «нотариат» происходит от латинского слова notarius, что буквально означает «писец», 
«скорописец» или «секретарь» [3]. Несмотря на широкое распространение и устоявшееся использова-
ние этого термина, в действующем законодательстве Российской Федерации отсутствует его норма-
тивное определение. Так, в статье 1 Основ законодательства Российской Федерации о нотариате (да-
лее – Основы законодательства о нотариате) прямо указано, что нотариат обеспечивает защиту прав и 
законных интересов граждан и юридических лиц путём совершения нотариусами предусмотренных за-
конодательством нотариальных действий от имени Российской Федерации [4]. Следовательно, законо-
датель предпочёл определить не содержание, а цель деятельности нотариата и механизм её реализа-
ции, что, безусловно, требует научного осмысления. 

В юридической литературе выделяются три основных подхода к определению нотариата: во-
первых, как правового института, обеспечивающего стабильность гражданского оборота и защиту прав 
участников правоотношений [5]; во-вторых, как системы нотариальных действий [6]; в-третьих, как си-
стемы государственных органов и должностных лиц, выполняющих удостоверительную функцию в 
гражданском обороте [7]. Наиболее полным, на наш взгляд, является третий подход, поскольку он 
охватывает не только правовые нормы и действия, но и субъектов, уполномоченных на их реализацию. 
Такой комплексный взгляд позволяет оценить нотариат как сложный междисциплинарный феномен, 
охватывающий как материальные, так и процессуальные аспекты. 

Определяя нотариат как систему действий, необходимо учитывать, что перечень нотариальных 
действий устанавливается не только Основами законодательства о нотариате (в частности, ст. 35), но 
и другими федеральными законами, такими как Закон «Об обществах с ограниченной ответственно-
стью» от 8 декабря 1998 г. № 14-ФЗ [8], Закон «О переводном и простом векселе» от 11 марта 1997 г. 
№ 48-ФЗ [9], а также положения Гражданского кодекса РФ [10]. Однако узкий подход, сводящий нотари-
ат лишь к регламенту совершаемых действий, игнорирует структурно-организационную составляющую 
и не отражает всей полноты содержания данного правового института. 

Более обоснованным является подход, «трактующий нотариат как систему органов и должност-
ных лиц. В соответствии с Основами законодательства в эту систему входят как непосредственно но-
тариусы (государственные и частнопрактикующие), так и иные уполномоченные должностные лица, 
включая представителей местного самоуправления и консульских учреждений. Кроме того, значитель-
ное внимание в последние годы уделяется помощникам нотариусов, фактически исполняющим функ-
ции замещения, что нашло закрепление в Федеральном законе от 29 декабря 2014 г. № 457-ФЗ и в ст. 



СОВРЕМЕННЫЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 111 

 

V International scientific conference | www.naukaip.ru 

19.1 Основ законодательства о нотариате. Как справедливо отмечает И. В. Радченко, помощник нота-
риуса теперь выполняет функции заместителя, обладая определённым уровнем самостоятельности и 
подотчётности нотариальной палате субъекта РФ» [11]. 

Важно подчеркнуть, что несмотря на отсутствие в составе органов государственной власти, но-
тариус осуществляет публично-правовую деятельность от имени государства. Это положение под-
тверждено Постановлением Конституционного Суда РФ от 19 мая 1998 г. № 15-П, в котором указано, 
что деятельность нотариуса, даже в случае частной практики, имеет публично-правовой характер и 
осуществляется в целях охраны прав и законных интересов граждан и юридических лиц [12]. 

С точки зрения юрисдикционного подхода, ряд исследователей считает целесообразным отнести 
нотариат к системе гражданской юрисдикции, осуществляемой в бесспорном порядке. Такой взгляд 
получил развитие в работах Н.П. Сахарова, который рассматривает юрисдикцию как позитивную, регу-
лятивную деятельность, связанную с установлением юридических фактов и оформлением соответ-
ствующих процессуальных документов [13]. При этом важно разграничивать гражданско-правовую и 
административную юрисдикцию: нотариус не уполномочен разрешать споры, и при их наличии он обя-
зан прекратить участие в деле и рекомендовать сторонам обращение в суд. 

Некоторые исследователи высказывают точку зрения, согласно которой нотариат можно отнести 
к числу правоохранительных органов. Однако подобная классификация вызывает определённые со-
мнения. В отличие от классических правоохранительных учреждений, нотариусы не наделены функци-
ями принуждения и не входят в структуру государственной исполнительной власти. Они не обладают 
статусом государственных служащих и не исполняют задачи по охране правопорядка в его традицион-
ном значении. На этом акцентирует внимание и И. Г. Черемных, подчёркивающая, что нотариус высту-
пает как самостоятельный публично-правовой субъект, находящийся вне системы правоохранитель-
ных институтов [14]. 

«Нотариусы, осуществляющие деятельность на частнопрактикующей основе, действуют от име-
ни Российской Федерации, обладают публично-правовым статусом и выполняют важную роль в обес-
печении правовой безопасности как для физических, так и для юридических лиц. Их работа регламен-
тируется нормами федерального законодательства, а также внутренними нормативами профессио-
нального сообщества, разработанными Федеральной нотариальной палатой. При исполнении своих 
обязанностей нотариусы должны строго придерживаться требований законодательства, сохранять 
конфиденциальность информации, составляющую нотариальную тайну, контролировать законность 
совершаемых сделок и препятствовать возникновению правонарушений» [14]. 

К числу ключевых функций нотариата можно отнести: 
- засвидетельствование юридических действий и событий; 
- оформление наследственных прав граждан; 
- принятие на хранение денежных сумм и ценных бумаг; 
- выдачу документов, подтверждающих право собственности; 
- фиксацию доказательств; 
- совершение исполнительных надписей и оформление протестов по векселям [14]. 
Значение нотариата заключается не только в техническом удостоверении документов, но и в 

правовой экспертизе совершаемых действий. Нотариус проверяет законность сделки, личность участ-
ников, их дееспособность, волеизъявление и соответствие документа требованиям законодательства. 

С 2014 года в Российской Федерации наблюдается активное становление электронного нотариата. 
Одним из ключевых шагов в этом направлении стало внедрение Единой информационной системы нота-
риата (ЕИС), благодаря которой стало возможным подключение нотариусов к системе межведомственно-
го электронного взаимодействия. Эта технологическая интеграция обеспечила новые формы нотариаль-
ной деятельности, включая удостоверение документов в цифровом формате, регистрацию нотариальных 
актов в электронных реестрах, применение электронных доверенностей, а также проведение ряда нота-
риальных действий в дистанционном режиме с использованием биометрических данных [15]. 

Электронный нотариат существенно повысил доступность юридической помощи, ускорил про-
цесс оформления документов, обеспечил безопасность и сохранность информации. Особое значение 
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имеет проект «Запись к нотариусу» через портал Госуслуг, розыск наследства в банках, передача све-
дений в Росреестр, ФНС и другие ведомства. 

Нотариат Российской Федерации прошёл долгий путь от древнерусских подьячих до современ-
ных цифровых нотариусов, обладающих высокими технологиями и независимостью. Он стал неотъем-
лемым элементом правовой системы, обеспечивая законность сделок, защиту прав и стабильность 
гражданского оборота. Современный нотариат выполняет важную публично-правовую функцию, вы-
ступая гарантом правовой определенности и надежности. В условиях цифровизации его роль только 
возрастает, а совершенствование нормативной базы и развитие электронных сервисов открывают но-
вые горизонты в правовом обеспечении граждан и бизнеса. 
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Аннотация: государственная гражданская служба представляет собой важнейшее динамично разви-
вающееся социально-правовое явление. От эффективности государственной гражданской службы 
напрямую зависит успешное развитие страны, повышение качества и уровня жизни её граждан. Зако-
нодательство, регламентирующее государственную гражданскую службу, находится в динамичном 
процессе. При этом вопросам правового регулирования прекращения государственной гражданской 
службы в Республике Беларусь в научной литературе уделено недостаточно внимания. В статье рас-
сматриваются направления и предлагаются меры по совершенствования законодательства, регулиру-
ющего порядок прекращения государственной гражданской службы в Республике Беларусь. 
Ключевые слова: государственная служба, правовое регулирование, контракт, основания, прекраще-
ние, ответственность, аттестация. 
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Abstract: The state civil service is the most important dynamically developing social and legal phenomenon. 
The successful development of the country, improvement of the quality and standard of living of its citizens 
directly depends on the effectiveness of the state civil service. Legislation regulating the state civil service is in 
a dynamic process. At the same time, the issues of legal regulation of termination of state civil service in the 
Republic of Belarus are not given enough attention in the scientific literature. The article considers the direc-
tions and proposes measures to improve the legislation regulating the procedure for termination of state civil 
service in the Republic of Belarus. 
Keywords: civil service, legal regulation, contract, grounds, termination, responsibility, attestation. 
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Государственная гражданская служба - важный элемент системы государства, она является спе-
цифическим социально-правовым институтом и функционирует через деятельность должностных лиц 
государственных органов. С помощью государственных органов граждане реализуют свои конституци-
онные права и имеют возможность прямо влиять на работу государства, обращая внимание власти на 
важные проблемы общественности. 

Государственная гражданская служба в Республике Беларусь является одним из видов государ-
ственной службы, предусмотренных Законом Республики Беларусь от 1 июня 2022 г. №175-З «О госу-
дарственной службе», и имеет свои особенности правового регулирования.  

Анализ правоприменительной практики показал, что основными основаниями прекращения госу-
дарственной гражданской службы является перевод к другому нанимателю или переход на выборную 
должность (8,33%). Вторыми по частоте использования в правоприменительной практике являются от-
ставка и соглашение сторон (6,25%). На последнем месте стоит прекращение государственно-
служебных отношений в связи и истечением срока, досрочным прекращением полномочий на государ-
ственной должности (4,17%).  

В том, что выбор нанимателем оснований прекращения государственной гражданской службы 
достаточно ограниченный, может свидетельствовать как о действительно высоко профессиональной, 
слаженной управленческой команде, где каждый служащий добросовестно выполняет свои должност-
ные обязанности, так и с отсутствием внутреннего и внешнего мониторинга трудовой и исполнитель-
ской дисциплины государственными служащими, а также о наличии проблемных вопросов правовой 
регламентации служебных отношений. 

Одной из основных проблем правового регулирования исследуемого вопроса является отсут-
ствие единого подхода учёных к дифференциации области права, которая истинно должна регулиро-
вать данный вид трудовой деятельности. Так, учёные, изучающие трудовое право и связанные с ним 
трудовые отношения, рассматривают государственную гражданскую службу как один из видов дея-
тельности, связанной с выполнением трудовых функций за денежное вознаграждение. Следовательно, 
они считают, что порядок прекращения гражданской службы должен регламентироваться трудовым и 
пенсионным законодательством. Основания для таких заключений имеются в самом определении по-
нятия государственной гражданской службы.  

Закон Республики Беларусь от 1 июня 2022 г. № 175-З исключил из числа нормативных правовых 
актов прямого действия, регулирующих государственно-служебные отношения, законодательство о 
труде и предполагает лишь субсидиарное применение норм трудового права для урегулирования ос-
нований прекращения гражданской службы в целях восполнения правовых пробелов [1]. Последняя 
конструкция, как представляется, призванная придать целостность механизму правового регулирова-
ния служебной деятельности на стадии его формирования, не только не решает проблем, встающих 
перед правоприменителем, но и создаёт дополнительную неразбериху с определением нормативной 
базы при регулировании отношений по прохождению службы.  

Как справедливо отмечает К.И.Кеник, действующий Закон о государственной службе, как и его 
предыдущая версия, предусматривает единственное основание прекращения государственной службы 
по желанию государственного служащего - отставку. Однако право на отставку наступает лишь при 
наличии определённых условий, предусмотренных в Законе о государственной службе, - необходимый 
общий трудовой стаж и стаж государственной службы. Такие основания имеют не все государственные 
служащие. Полагаем, что в законодательстве всё же должно быть предусмотрено такое основание 
прекращения государственной службы, как увольнение по собственному желанию [2]. Ведь, как указы-
вает Ю.Н.Полетаев, «работник, не желающий работать в данной организации, становится для неё эко-
номически невыгодным, а иногда и просто опасным. Однако данное основание следует дополнить со-
ответствующим порядком прекращения гражданской служба с формулировкой «государственный граж-
данский служащий имеет право расторгнуть служебный контракт и уволиться с гражданской службы по 
собственной инициативе, предупредив об этом представителя нанимателя в письменной форме не ме-
нее, чем за два месяца» так как у нанимателя должно быть достаточно времени на подбор кандидата 
на замещение должности государственного гражданского служащего, проведение определённой зако-
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нодательством процедуры согласования и так далее. Предлагаем также установить данный срок пре-
дупреждения при выходе в отставку. Это требуется для обеспечения стабильности деятельности госу-
дарственного органа.  

Ещё одним из критериев, которые предопределяют сложности правового регулирования прекра-
щения государственной гражданской службы, является большое количество подзаконных нормативных 
актов, конкретизирующих отдельные положения Закона о государственной службе, а также пересече-
ние норм Закона с трудовым законодательством. Видится необходимость включения в базовый закон о 
государственной службе норм трудового законодательства, которые наиболее часто встречаются в 
практической деятельности и исключить из Трудового кодекса Республики Беларусь основания уволь-
нения, которые являются скорее специальными, относящимися исключительно к гражданской службе, 
чем общими основаниями прекращения срочных трудовых договоров. 

Так, Трудовой кодекс содержит такие основания расторжения трудового договора по инициативе 
нанимателя, как неоднократное (два и более раза в течение шести месяцев) нарушение установленно-
го законодательством порядка рассмотрения обращений граждан и юридических лиц, а также неправо-
мерный отказ в рассмотрении относящихся к компетенции соответствующего государственного органа 
обращений граждан и юридических лиц; незаконное привлечение к ответственности граждан и юриди-
ческих лиц [3]. Следует отметить, что работа с обращениями граждан и юридических лиц является од-
ной из наиболее важных в деятельности государственного гражданского служащего. К тому же отсут-
ствие повторных обращение является одним из критериев при аттестации гражданского служащего. 
Следовательно, видим необходимым внесение данного основания в Закон о государственной службе. 
То же самое касается незаконного привлечения к ответственности граждан и юридических лиц. 

Актуальным представляется также вопрос о систематизации положений о дисциплинарной от-
ветственности государственных служащих. Так, дисциплинарная ответственность государственного 
служащего является одним из видов ответственности, которую несёт государственный служащий, по-
скольку согласно статьи 71 Закона о государственной службе «за неисполнение или ненадлежащее 
исполнение по вине гражданского служащего возложенных на него служебных обязанностей (дисци-
плинарный проступок), превышение должностных полномочий, а также за несоблюдение ограничений, 
установленных законодательством о борьбе с коррупцией, настоящим Законом и иными законодатель-
ными актами, совершение правонарушения, создающего условия для коррупции, или коррупционного 
правонарушения гражданский служащий несёт дисциплинарную, административную, уголовную и иную 
ответственность в соответствии с законодательством» [1]. 

2025 год ознаменован в Республике Беларусь повышением статуса и расширения полномочий 
председателей районных исполнительных комитетов. Круг полномочий должностного лица несёт за 
собой ответственность за действия (бездействия). С целью повышения требований к исполнительской 
дисциплине государственных гражданских служащих была издана Директива Президента Республики 
Беларусь от 2 апреля 2025 г. № 11 «О совершенствовании функционирования системы органов власти 
и управления, усилении исполнительской дисциплины», где установлены требования к деятельности 
всех государственных органов и государственных организаций, являющиеся обязательными для со-
блюдения. Следовательно, нарушение данных требований должно влечь за собой определённые 
взыскания: при однократном нарушении – замечание или выговор (в зависимости от тяжести послед-
ствий действия (бездействия) государственного должностного лица), при повторном нарушении – 
вплоть до прекращения государственной гражданской службы. Видится необходимым рассмотреть 
возможность внесения данных требований к служебным обязанностям государственных гражданских 
служащих в раздел о дисциплинарной ответственности или внести их в критерии деятельности граж-
данского служащего при проведении аттестации. 

Остановимся детальнее на аттестации. Положение о проведении аттестации государственных 
гражданских служащих, утверждённое Постановлением Совета Министров Республики Беларусь от 
30.08.2022 № 563, в своей структуре описывает процедуру прохождения аттестации, требования к ат-
тестационной характеристике, однако не содержит критериев оценки деятельности государственных 
должностных лиц. Вместе с тем, понимаем, что по итогам аттестации в отношении государственного 
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гражданского служащего может быть вынесено решение о несоответствии занимаемой гражданской 
должности, которое служит основанием прекращения государственной гражданской службы. Следова-
тельно, видится, что анализ деятельности аттестуемого работника действительно должен быть каче-
ственным, объективным, в рамках аттестации должны проверяться не только уровень теоретической 
подготовки специалиста, но и его практические умения и навыки, а также инициативность и способ-
ность к работе в команде, наличие у гражданского служащего личной мотивации к высоким результа-
там служебной деятельности. Этот вывод делаем исходя из целей аттестации, которые можно условно 
разделить на открытые (оценка знаний, практических навыков и потенциальных способностей граждан-
ского служащего, повышение квалификации, формирование резерва кадров) и латентные (для опреде-
ления причин низкой продуктивности, анализа ошибок и перераспределение обязанностей с целью оп-
тимизации и повышения качества работы отдела, управления или государственного органа в целом). 
На практике видим, что работа аттестационной комиссии носит зачастую формальный характер, вы-
званный несколькими причинами.  

Во-первых, в состав аттестационной комиссии входят исключительно работники того государ-
ственного органа, в котором гражданские служащие осуществляют свою профессиональную деятель-
ность (за исключением председателей районных исполнительных комитетов, местных советов депута-
тов, которые проходят аттестацию в вышестоящем государственном органе). Это обстоятельство при-
водит к порождению определённой субъективности, поскольку возникает личностный фактор оценки. 
Видим решение данной проблемы в перекрёстном изучении деятельности, например, соседними райо-
нами или привлечения к изучению деятельности сторонних лиц, обладающих необходимой компетен-
цией и соответствующим уровнем образования.  

Во-вторых, аттестация на практике сводится к собеседованию с работником. С одной стороны, 
это даёт положительный результат, так как в ходе личной беседы члены комиссии могут задавать во-
просы об особенностях служебной деятельности гражданского служащего, которые установят качество 
выполнения обязанностей, уровень владения актуальной информацией. Собеседование помогает 
установить уровень коммуникативных навыков сотрудника, его способностей к анализу и самоанализу 
результатов профессиональной деятельности, что, безусловно, относится к необходимым компетенци-
ям государственных гражданских служащих. Давая оценку деловым качествам сотрудников, не следует 
излишнее внимание сосредоточивать на их анкетных данных, так как это не позволяет в полной мере 
получить представление о реальной квалификации и имеющимся потенциале конкретного сотрудника, 
что, в конечном итоге, порождает субъективизм при оценке и подборе кадров. Требуется метод оценки, 
позволяющий дать реальное представление о личностных качествах госслужащего, главными среди 
которых должны быть такие, как профессиональное мастерство, компетентность, нацеленность на ре-
зультат, продуктивность деятельности, принципиальность, правдивость и тому подобные. 

Комплексная ориентация в процессе оценки эффективности деятельности государственных слу-
жащих в большей степени опирается на принцип «устойчивости критериев», которые, в свою очередь, 
выходят из задач государственного органа и его кадровой службы. Необходимо давать оценку эффек-
тивности профессиональной деятельности государственного служащего исходя из его должностного ста-
туса.  

Таким образом, собеседование не всегда способно раскрыть потенциальные способности атте-
стуемого специалиста, проявить практическую сторону его деятельности, умение взаимодействовать с 
людьми в стрессовой ситуации и так далее. В этой связи видим необходимым разработать примерный 
механизм аттестации, который может быть представлен в форме чек-листа оценки профессиональной 
деятельности государственного гражданского служащего, прохождении теста на стрессоустойчивость и 
уровень мотивационной составляющей служебной деятельности, а также ряда практических заданий, 
которые помогут выявить не только присущие практические навыки деятельности, но и раскрыть по-
тенциальные возможности личностного роста аттестуемого гражданского служащего. Следует отме-
тить, что чек-листы должны разрабатываться по каждой государственной гражданской должности и 
соответствовать квалификационным требования, предусмотренным выпуском 34 Единого квалифика-
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ционного справочника должностей служащих «Государственные гражданские должности», должност-
ным инструкциям конкретных категорий гражданских служащих. 

Предлагаемые меры по совершенствованию процедуры аттестации государственных граждан-
ских служащих не только позволят уйти от формализма данной процедуры, но и обеспечить защиту 
служащих от необоснованных увольнений, дискриминации.  

Подводя итог, можем утверждать, что один из важнейших приоритетов государственной кадровой 
политики - повышение эффективности гражданской службы в целом и эффективности деятельности 
государственных гражданских служащих в частности. От продуктивности и качества выполнения госу-
дарственными гражданскими служащими своих служебных обязанностей зависит стабильность и про-
цветание страны. На основе анализа существующей правоприменительной практики и научных иссле-
дований, можно предложить следующие направления совершенствования законодательства о прекра-
щении государственной гражданской службы в Республике Беларусь: 

1. Внесение в Закон о государственной службе отдельной статьи, регламентирующей порядок 
увольнения по собственному желанию с соблюдением установленного срока уведомления. Это позво-
лит обеспечить баланс интересов служащего и работодателя. 

2. Систематизация нормативных правовых актов, регулирующих вопросы государственной служ-
бы, путём кодификации или разработки единого кодекса. Это позволит устранить дублирование, про-
тиворечия и неясности в действующем законодательстве. 

3. Разработка чётких и однозначных критериев дисциплинарной ответственности, с описанием 
конкретных нарушений и соответствующих санкций. Это обеспечит единообразное применение мер 
дисциплинарного воздействия. 

4. Усовершенствование системы аттестации государственных служащих, включая разработку 
объективных и прозрачных критериев оценки, публикацию результатов аттестации (с соблюдением 
требований защиты персональных данных) и предоставление возможности обжалования результатов 
аттестации. 

Реализация предложенных мер позволит улучшить правовую определённость, повысить эффек-
тивность государственной службы и создать более привлекательные условия для работы высококва-
лифицированных специалистов в государственном секторе. Только комплексный подход к решению 
обозначенных проблем позволит достигнуть оптимального баланса между интересами государства и 
государственных служащих. 
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Аннотация. Статья посвящена многоаспектному исследованию презумпции невиновности в уголовном 

процессе Грузии, формально закреплённого в уголовно‑процессуальном кодексе 2010 г. (ст. 5) и ст. 6 
Европейской конвенции о защите прав человека. Исследование выполнено на материале норматив-

но‑правовых актов, решений ЕСПЧ (в том числе «Церцвадзе против Грузии», 2020), отчётов 
Transparency International Georgia и IRI, а также рекомендаций Венецианской комиссии и CEPEJ. При-

менены методы формально‑юридического и сравнительно‑правового анализа, контент‑анализа судеб-
ных решений и эмпирического анализа социологических данных. Эмпирические данные демонстрируют 
отсутствие баланса между законодательными нормами презумпции невиновности и его практической 
реализацией под влиянием процессуальных лазеек (доступ к защите на досудебном этапе), традици-
онных культурных факторов (семейное и общественное давление) и политизации правосудия. Показа-
но, что в 67 % рассмотренных ЕСПЧ дел против Грузии фиксировались нарушения презумпции неви-
новности. На основе выводов сформулирован ряд мер для реформирования УПК (введение автомати-
ческого запрета на доказательства, полученные с нарушением презумпции), расширению гарантий 
правовой защиты и повышению правовой культуры населения. Объект исследования – правовые нор-
мы и практика уголовного судопроизводства в Грузии; предмет исследования – механизм реализации 
презумпции невиновности в условиях реформ и социокультурного давления. 
Ключевые слова: презумпция невиновности; уголовный процесс; Грузия; европейские стандарты; 
правовая реформа; судебная практика; социокультурные факторы. 
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Abstract. This article presents a comprehensive analysis of the presumption of innocence in the Georgian 
criminal justice system as enshrined in the 2010 Criminal Procedure Code (Art. 5) and Article 6 of the Europe-
an Convention on Human Rights. The study is based on legislative texts, European Court of Human Rights 
judgments (notably Tsercavadze v. Georgia, 2020), reports by Transparency International Georgia and IRI, 
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Введение.  
После «Революции роз» 2003 года в Грузии началась масштабная реформа уголовного и уголов-

но-процессуального законодательства с ориентацией на европейские стандарты. Уголовно-
процессуальный кодекс Грузии (принят 2010 г.) прямо закрепил принцип презумпции невиновности: 
«лицо считается невиновным, пока его виновность не будет доказана вступившим в законную силу об-
винительным приговором» [1]. Тем не менее на практике гарантии этого принципа часто нарушаются. С 
одной стороны, в грузинском обществе сохраняются традиционные институты (семейные и коллекти-
вистские связи), с другой — участие Грузии в системе Совета Европы и ассоциация с ЕС обязывают 
власти строго соблюдать права человека [2]. Однако даже в таких условиях СМИ и правозащитники 
фиксируют случаи давления на обвиняемых и искажения доказательств, когда презумпция невиновно-
сти оказывается попрана. 

Актуальность исследования определяется противоречием между формально провозглашённым 
правовым стандартом и реальной практикой уголовного судопроизводства. Научная значимость рабо-
ты заключается в комплексном анализе института презумпции невиновности с учётом законодательных 
норм, судебной практики (включая решения ЕСПЧ) и социокультурных условий современного грузин-
ского общества. Практическая значимость состоит в выявлении «узких мест» реализации принципа и 
разработке рекомендаций по совершенствованию правоприменения. Научная новизна исследования 
связана с учётом во взаимосвязи европейских стандартов и локальных традиций Грузии, что позволяет 
обнаружить ранее не описанные противоречия в практике. 

Цель исследования – проанализировать, как формально закреплённый в уголовном праве Грузии 
принцип презумпции невиновности реализуется в условиях постсоветской трансформации и давления 
со стороны традиционных институтов и международных обязательств.  

Задачи: 
1. Исследовать законодательное закрепление принципа презумпции невиновности в УПК Грузии 

(ст. 5 УПК 2010 г.). 
2. Проанализировать судебную практику (включая решения ЕСПЧ) по вопросам, связанным с 

презумпцией невиновности. 
3. Оценить влияние культурных, институциональных и международных факторов (традиционных 

ценностей, роли семьи, участия Грузии в Совете Европы и ЕС) на применение данного принципа. 
4. Выявить основные проблемы и противоречия в практическом применении презумпции неви-

новности (в том числе в политически мотивированных делах). 
Материалы и методы. 
В качестве нормативных источников исследования использованы следующие документы: Уго-

ловно-процессуальный кодекс Грузии (2010 г., ст. 5, ст. 42), Конституция Грузии (глава о правах челове-
ка), Европейская конвенция о защите прав человека (ст. 6), а также решения Европейского суда по пра-
вам человека (ЕСПЧ) по делам против Грузии (в частности «Церцвадзе против Грузии» (2020)). Эти 

and recommendations from the Venice Commission and CEPEJ. It employs formal-legal and comparative-
legal methods, content analysis of judicial decisions, and empirical analysis of sociological data. A significant 
gap is identified between the formal guarantees of the presumption of innocence and its practical application, 
influenced by procedural loopholes (limited access to defense counsel at pre-trial stages), traditional cultural 
factors (family and social pressure), and the politicization of justice. In 67 % of ECHR cases against Georgia 
reviewed, violations of the presumption of innocence were recorded. The article proposes amendments to the 
Criminal Procedure Code (automatic exclusion of illegally obtained evidence), enhancement of defense rights, 
and measures to improve legal awareness among the population. The research object is Georgian criminal 
law norms and practice; the subject is the mechanism of presumption of innocence implementation under re-

form and socio‑cultural pressure. 
Keywords: presumption of innocence; criminal procedure; Georgia; European standards; legal reform; judicial 

practice; socio‑cultural factors. 
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документы формируют правовую основу принципа презумпции невиновности в Грузии и определяют 
рамки правовых реформ и оценки их соответствия международным стандартам. 

Аналитические и социологические материалы включают: отчёты Transparency International 
Georgia, рекомендации Венецианской комиссии (Совета Европы) по судебной реформе в Грузии, до-
клады Комиссии Совета Европы по оценке эффективности правосудия (CEPEJ), а также исследования 
Международного республиканского института (IRI) по восприятию гражданами Грузии деятельности 
судебной системы и соблюдения прав человека. Эти источники позволяют провести комплексный ана-
лиз динамики реформ, общественных настроений и реализации принципа презумпции невиновности. 

В работе применены следующие методы: формально-правовой анализ (изучение и толкование 
норм УПК и Конституции Грузии), сравнительно-правовой анализ (с учётом практики стран Совета Ев-
ропы), контент-анализ решений ЕСПЧ и публичных высказываний представителей судебной и проку-
рорской власти, а также эмпирический подход при интерпретации данных социологических опросов. 
Методы формально-правового и сравнительно-правового анализа используются для сопоставления 
национального законодательства с международными стандартами. Контент-анализ помогает выявить 
тенденции и проблемы в практическом применении принципа презумпции невиновности, а эмпириче-
ский подход обеспечивает учёт общественного мнения при оценке эффективности правовых реформ. 

Объектом исследования являются нормы и правоприменительная практика, связанные с пре-
зумпцией невиновности в уголовном процессе Грузии. Предмет исследования – механизм реализации 
этого принципа в условиях современной правовой реформы и под влиянием как традиционных, так и 
международных институтов. 

Результаты.  
В результате анализа нормативно-правовой базы установлено, что УПК Грузии (2010 г.) в ст. 5 

закрепляет презумпцию невиновности на уровне международного стандарта (ст. 6 Конвенции) [1], но 
отдельные нормы (ст. 42 УПК) допускают ограничения доступа к защитнику на этапе досудебного след-
ствия. Выявлено, что формулировка ст. 5 УПК не содержит чётких запретов на применение доказа-
тельств, полученных с нарушением процессуальных гарантий, что создаёт правовое поле для злоупо-
треблений. 

При контент-анализе 12 решений ЕСПЧ против Грузии (2012–2023) в 8 случаях (67 %) суд конста-
тировал нарушение презумпции невиновности вследствие неубедительности доказательств или непра-
вомерного давления на обвиняемых [2]. Особенно показателен кейс «Церцвадзе против Грузии» 
(2020), где демонстрация обвиняемого в СМИ до вынесения приговора была расценена как преследо-
вание и подрыв формального равенства сторон. 

Социологический анализ отчётов Transparency International Georgia показал, что 62 % респонден-
тов считают возможным фальсифицировать доказательства в ходе расследования. По данным IRI, 
47 % опрошенных убеждены, что «невиновный человек не будет бояться суда», что указывает на раз-
рыв между декларируемым принципом и восприятием граждан. Эти показатели коррелируют с практи-
кой — в сельских районах семейное давление часто приводит к принудительным признаниям, несмот-
ря на формальные гарантии. 

Сравнительно‑правовой анализ показал, что в странах ЕС (например, Латвия, Эстония) в УПК 
существует прямая норма о недопустимости доказательств, добытых с нарушением презумпции неви-
новности, тогда как грузинский кодекс обходит эти запреты, оставляя вопрос на усмотрение судьи. Ре-
комендации Венецианской комиссии уже указывают на необходимость внесения поправок [3]. 

Таким образом, результаты исследования демонстрируют существенный разрыв между формаль-
ным закреплением принципа презумпции невиновности в грузинском законодательстве и его реальным 
применением под влиянием процессуальных лажек, социокультурных факторов и политического контек-
ста. 

Обсуждение. 
В ходе исследования выявился масштабный разрыв между формальным закреплением принци-

па презумпции невиновности в грузинском УПК (2010 г., ст. 5) и его практической реализацией. Несмот-
ря на ясную норму о том, что обвиняемый считается невиновным до вступления обвинительного приго-
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вора в законную силу, в судах нередко допускаются доказательства, полученные с нарушением про-
цессуальных гарантий (ст. 42 УПК), что противоречит духу ст. 6 Европейской конвенции о защите прав 
человека. Особенно остро это проявляется в политически мотивированных делах, где СМИ и офици-
альные лица предвзято освещают обвинения, тем самым подрывая равенство сторон и презумпцию 
невиновности. 

Ключевую роль в искажении принципа играет традиционная культура коллективизма. Семейное 
давление и общественный запрос на «быстрый результат» нередко приводят к добровольным призна-
ниям обвиняемых ещё до судебного разбирательства. В ряде горных регионов (Сванетия, Мингрелия) 
сохраняется практика «примирения через старейшин»: старейшины кланов выступают посредниками в 
уголовных делах и требуют от обвиняемого публичного раскаяния под угрозой изгнания из общины [4]. 
По данным этнографического исследования Батиашвили [10], в 45 % таких случаев местные медиато-
ры рекомендовали признание вины на этапе следствия, что фактически нивелирует формальные га-
рантии презумпции невиновности. При этом социологические опросы Transparency International Georgia 
[7] (2021) и IRI [8] (2021) фиксируют высокий уровень недоверия к правоохранительным органам и го-
товность мириться с процедурными нарушениями, что создаёт благоприятную почву для дальнейших 
злоупотреблений.  

Сравнительно‑правовой анализ, сосредоточенный на Латвии и Эстонии, как примерных кейсов 
успешных постсоветских реформ показывает, что обе страны получили статус полноправных членов 
ЕС в 2004 г. и провели комплексную модернизацию УПК, включая введение нормы об автоматическом 
исключении доказательств, полученных с нарушением презумпции невиновности [6,11]. По оценкам 
CEPEJ, такая практика позволила существенно сократить число жалоб на нарушение ст. 6 Европейской 
конвенции и повысить доверие к судебной системе. Рекомендации Венецианской комиссии подчёрки-
вают, что чёткое закрепление этого запрета в национальном кодексе служит эффективным механиз-
мом защиты презумпции невиновности в условиях переходного правового пространства [5]. 

Выводы.  
В настоящем исследовании показано, что несмотря на чёткое закрепление презумпции невинов-

ности в УПК Грузии и на международном уровне, её реализация в уголовном процессе системно 

осложняется сочетанием процессуальных пробелов, культурно‑социальных практик и политического 
контекста. Выявлено, что механизмы «примирения через старейшин» в ряде регионов, а также давле-
ние семьи и общественного мнения подрывают формальные гарантии, превратив принцип в деклара-
цию. Анализ решений ЕСПЧ подтвердил, что в большинстве рассмотренных дел грузинские власти не 
обеспечивают эффективную защиту прав обвиняемых, допуская использование доказательств, полу-
ченных с нарушениями. В контрасте с практикой стран ЕС, где недопустимость «незаконных» доказа-
тельств чётко регулируется на законодательном уровне, грузинский кодекс оставляет этот вопрос на 

усмотрение суда, что порождает правовую неопределённость. Во‑первых, для устранения выявленных 
противоречий целесообразно внести поправки в УПК: прямо запретить использование доказательств, 
добытых с нарушением презумпции невиновности, и расширить гарантии доступа к защитнику на всех 
этапах. Во‑вторых, необходимо укрепить институт независимого медиа‑контроля над процессом уго-
ловного преследования, а также активнее вовлекать НПО и международные мониторинговые органы в 
анализ соответствия национальной практики европейским стандартам. Наконец, для преодоления 
культурных барьеров важна системная программа правового просвещения, направленная на формиро-
вание понимания презумпции невиновности не только как юридического принципа, но и как элемента 
общей правовой культуры граждан и правоприменителей. 
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Введение 
Права человека играют ключевую роль в поддержании справедливого и устойчивого общества. 

Их защита является обязательством каждого государства. Каждый человек, независимо от того, какого 
он пола, возраста, носителем какого языка является и в какой части мира проживает, имеет естествен-
ные неотъемлемые права.  

Права человека остаются важнейшей темой в современном мире. Несмотря на значительные 
достижения, необходимо продолжать борьбу за их защиту и соблюдение. Каждому человеку следует 
осознавать свои права и обязанности, а международное сообщество должно работать над созданием 
условий для их реализации. Только совместными усилиями мы сможем построить мир, где права чело-
века будут уважаться и защищаться для все 

Под правами человека в современном понимается: права человека в современном мире пред-

Аннотация: Статья посвящена актуальному состоянию прав человека в современном мире, учитывая 
как достижения, так и существующие проблемы. В нем рассматриваются исторические аспекты разви-
тия прав человека, современные вызовы, с которыми они сталкиваются, а также роль международных 
организаций в их защите. Особое внимание уделяется нарушениям прав человека в различных регио-
нах и вопросам равенства, дискриминации и защиты прав меньшинств. 
Ключевые слова: права человека в современном мире, развитие прав человека, равенство и защита 
прав меньшинств. 
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ставляют собой основополагающие права и свободы, которые принадлежат каждому человеку. Они 
включают право на жизнь, свободу и безопасность личности, свободу мысли и выражения, право на 
равенство и недискриминацию, право на участие в управлении своей страной. 

Исторический контекст: Понятие прав человека начало формироваться в XVIII веке с появлением 
идей Просвещения. Важными вехами стали Декларация независимости США (1776) и Декларация прав 
человека и гражданина во Франции (1789). После Второй мировой войны был принят Всеобщий декла-
рация прав человека (1948), которая стала основополагающим документом в области прав человека. 

Эти права формируются международными конвенциями, такими как Всеобщая декларация прав 
человека. В разных странах права человека могут варьироваться, но базовые принципы должны со-
блюдаться во избежание злоупотреблений. Важную роль играют неправительственные организации, 
которые контролируют соблюдение прав и борются с их нарушениями. 

Так, к основным международным актам относятся: 
- Всеобщая декларация прав человека (1948) 
- Международный пакт о гражданских и политических правах (1966) 
- Международный пакт об экономических, социальных и культурных правах (1966) 
Сущность прав человека в современном мире заключается в признании и защите основных сво-

бод, необходимых для человеческого достоинства и полноценной жизни. Основные аспекты сущности 
прав человека: 

- Естественное право: Права человека считаются врожденными, принадлежащими каждому че-
ловеку независимо от его расы, пола, национальности или других характеристик. 

- Универсальность: Права человека применимы ко всем людям без исключения, вне зависимости 
от их социального, экономического или культурного статуса. 

- Неделимость и взаимозависимость: Все права — гражданские, политические, экономические, 
социальные и культурные — взаимосвязаны и не могут быть полностью реализованы отдельно друг от 
друга. 

- Защита и соблюдение: Государства и международные организации несут ответственность за 
защиту прав человека, и нарушения могут подвергаться международному осуждению или вмешатель-
ству. 

- Развитие: Права человека эволюционируют, отражая изменения в социальном и технологиче-
ском контексте, включая новые вызовы, такие как цифровые права и экология.  

Эти аспекты подчеркивают важность прав человека как основы для мира, стабильности и спра-
ведливости в современном обществе. 

Существует три типа прав человека в современном мире:  
1. Гражданские и политические права: право на жизнь, свободу, безопасность, свободу слова и 

сборища.  
2. Экономические, социальные и культурные права: право на образование, здравоохранение, 

достойный уровень жизни.  
3. Коллективные права: права групп, включая право на самоопределение и культурную иден-

тичность. 
 Примеры успехов: несмотря на существующие проблемы, в мире есть примеры успешной защи-

ты прав человека: 
• В некоторых странах были приняты законы о равенстве, которые способствовали улучшению 

положения женщин и меньшинств. 
• Глобальные движения, такие как Black Lives Matter, привлекли внимание к проблемам дискри-

минации и насилия. 
• Увеличение числа НПО и активистов, работающих на защиту прав человека, создает новые 

возможности для изменений. 
Современные вызовы:  
Несмотря на достижения в области прав человека, современный мир сталкивается с множеством 

вызовов: 
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 Конфликты и войны: Военные конфликты продолжают приводить к массовым нарушениям 
прав человека. Жертвы насилия, беженцы и внутренне перемещенные лица — это лишь некоторые из 
последствий войн. 

 Дискриминация: В разных странах по-прежнему наблюдается дискриминация по признакам 
расы, пола, сексуальной ориентации, религии и других факторов. Это приводит к систематическому 
нарушению прав определенных групп населения. 

 Недостаток свободы слова: В ряде стран журналисты и активисты подвергаются преследо-
ваниям за свою деятельность. Ограничения свободы слова и собраний становятся нормой в автори-
тарных режимах. 

 Экономические права: Мировая экономика сталкивается с неравенством, которое затрагива-
ет доступ к образованию, здравоохранению и достойным условиям труда. Многие люди живут за чер-
той бедности, что ограничивает их возможности реализовать свои права. 

 Климатические изменения: Экологические проблемы также влияют на права человека. Из-
менение климата угрожает праву на жизнь, здоровье и благополучие миллионов людей. 

Роль международных институтов в современных правах человека: 
 Они оказывают влияние на урегулирование споров, оказывают гуманитарную помощь, обеспе-

чивают обучение и поддержку в вопросах прав человека.   
Некоторые международные организации и их вклад в защиту прав человека: 
- Совет по правам человека ООН. Основной политический орган ООН, ответственный за рас-

пространение культуры прав человека на основе универсальных ценностей и принятие мер по защите 
жертв нарушений прав человека во всём мире.    

- Региональные системы защиты прав человека. Они дополняют национальное и междуна-
родное право прав человека, защищая и поощряя права человека в конкретных регионах мира. Напри-
мер, Европейская система прав человека, межамериканская система прав человека.   

- Неправительственные организации (НПО). Они являются ключевыми субъектами граждан-
ского общества, защищающими и поощряющими права человека. Например, «Международная Амни-
стия», «Международная Хельсинская Федерация», «Международная группа по предотвращению кризи-
сов» и «Human Rights Watch».   

Таким образом, права человека в современном мире— это неотъемлемое достояние всех людей, 
без какого бы то ни было различия на основании расы, цвета кожи, пола, языка, религии, национально-
го или социального происхождения или любого иного аспекта. 

Права человека в современном мире представляют собой важнейший аспект гуманитарного про-
гресса и социальной справедливости. Их защита и продвижение имеют ключевое значение для обес-
печения мира, стабильности и устойчивого развития. В ходе анализа было установлено, что, несмотря 
на достижения, перед человечеством по-прежнему стоят серьезные вызовы. Конфликты, бедность, 
дискриминация и авторитарные режимы продолжают угрожать основным правам и свободам.  

Для эффективной реализации прав человека необходимы сотрудничество на международном 
уровне, образование и повышение осведомленности населения. Только совместными усилиями можно 
добиться прогресса в этой области, обеспечивая достойную жизнь для всех. 
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Тема прав человека в современном обществе является одной из наиболее актуальных и обсуж-

даемых, так как права и свободы человека являются ценностями, на которых строится демократиче-
ское государство. Судебная защита прав человека в Российской Федерации представляет собой важ-
ный аспект правовой системы, который обеспечивает защиту основных свобод и прав граждан. В усло-
виях глобализации и интеграции в международное правовое сообщество особую значимость приобре-
тают вопросы о соблюдении прав человека, так как они касаются не только внутренней политики госу-
дарства, но и его имиджа на международной арене.  

История развития прав человека в России имеет глубокие корни, уходящие в прошлое. Процесс 
формирования концепции прав человека в России можно проследить от первых кодификаций, таких как 
Соборное уложение 1649 года, до современных правовых актов, закрепляющих права и свободы граж-
дан. Важным этапом в развитии прав человека стало принятие Конституции Российской Федерации в 
1993 году, которая провозгласила основные права и свободы человека и гражданина как высшую цен-
ность. Однако, несмотря на наличие законодательной базы, в России существуют проблемы с обеспе-
чением и защитой прав человека, что делает данную тему особенно актуальной для исследования. 

Аннотация. В статье освещаются особенности защиты прав человека в Российской Федерации, а так-
же выявление ключевых проблем и перспектив в этой области. Право на судебную защиту в статье 
рассматривается как конституционная гарантия прав и свобод личности. 
Ключевые слова: суд, судебная защита, судопроизводство, защита прав и свобод человека и гражда-
нина. 
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Законодательная база прав человека в России включает в себя не только Конституцию, но и 
множество федеральных законов, международных договоров и актов, которые регулируют вопросы 
защиты прав человека. Важнейшими документами являются Федеральный закон "О правозащитной 
деятельности", а также различные постановления и акты, регулирующие деятельность правоохрани-
тельных органов и судебной системы. Однако, несмотря на наличие обширной законодательной базы, 
на практике часто возникают ситуации, когда права граждан не обеспечиваются должным образом, что 
вызывает необходимость в детальном анализе существующих норм и механизмов их реализации. 

Органы и институты защиты прав человека (государственные структуры, такие как прокуратура, 
суды, и неправительственные организации, которые занимаются защитой прав человека) в России иг-
рают ключевую роль в обеспечении соблюдения прав граждан. Важным элементом судебной защиты 
прав человека является деятельность Конституционного суда, который рассматривает дела, связанные 
с нарушением прав и свобод, а также осуществляет контроль за соответствием законодательства Кон-
ституции. Кроме того, в России есть различные правозащитные организации, которые осуществляют 
мониторинг и анализ ситуации с правами человека, а также оказывают помощь гражданам, чьи права 
были нарушены. 

Судебная практика по делам о нарушениях прав человека является важным индикатором состо-
яния правозащитной системы в стране. Анализ судебных решений позволяет выявить как положитель-
ные, так и отрицательные тенденции в области защиты прав человека. Важно отметить, что в послед-
ние годы наблюдается увеличение числа дел, связанных с нарушением прав человека, что может сви-
детельствовать о росте правосознания граждан и их готовности отстаивать свои права в суде. Однако 
на практике судебная система сталкивается с множеством проблем, таких как недостаток независимо-
сти судов, давление со стороны властей и недостаточная правовая осведомленность граждан. 

Проблемы и вызовы в сфере судебной защиты прав человека в России остаются актуальными. К 
числу основных проблем можно отнести недостаточную независимость судебной власти, коррупцию, а 
также отсутствие эффективных механизмов защиты прав граждан. Часто граждане сталкиваются с 
трудностями при попытках отстоять свои права в суде, что вызывает недовольство и недоверие к су-
дебной системе. Важно отметить, что эти проблемы не являются уникальными для России и наблюда-
ются во многих странах, однако их решение требует комплексного подхода и активного участия как гос-
ударства, так и гражданского общества. 

Законодательная база прав человека в России представляет собой систему норм и принципов, 
которые призваны обеспечивать защиту и соблюдение прав и свобод человека. Эта система включает 
в себя как международные соглашения, так и внутренние законодательные акты, которые в совокупно-
сти формируют правовую основу для защиты прав человека в стране. Важным аспектом этой системы 
является то, что она постоянно развивается и адаптируется к изменениям в обществе, политике и 
международной практике. 

На международном уровне Россия является участником множества соглашений и конвенций, ка-
сающихся прав человека. Одним из ключевых документов является Всеобщая декларация прав чело-
века, принятая Генеральной Ассамблеей ООН в 1948 году. Эта декларация провозглашает основные 
права и свободы, которые должны быть обеспечены каждому человеку, независимо от его расы, пола, 
национальности, языка, религии или любого другого статуса. Важнейшими принципами, закрепленны-
ми в декларации, являются право на жизнь, свободу и личную неприкосновенность, право на свободу 
мысли, совести и религии, а также право на свободу выражения мнений. Россия, как член ООН, обяза-
лась уважать и исполнять эти права, что создает определенные обязательства для государства в сфе-
ре защиты прав человека. 

Кроме Всеобщей декларации, Россия подписала и ратифицировала ряд других международных 
документов, таких как Международный пакт о гражданских и политических правах и Международный 
пакт об экономических, социальных и культурных правах. Эти пакты содержат более детализирован-
ные нормы, касающиеся различных аспектов прав человека, включая право на справедливый суд, пра-
во на свободу от пыток, право на защиту от дискриминации и многие другие. Ключевым моментом яв-
ляется то, что международные обязательства России в области прав человека имеют приоритет над 
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внутренним законодательством, что закреплено в Конституции Российской Федерации. 
Конституция Российской Федерации, принятая в 1993 году, является основным документом, ре-

гулирующим права и свободы человека и гражданина в стране. Глава 2 Конституции, посвященная 
правам и свободам, содержит широкий спектр норм, которые охватывают как гражданские и политиче-
ские права, так и экономические, социальные и культурные права. Важнейшими из них являются право 
на жизнь, право на достоинство личности, право на свободу и личную неприкосновенность, право на 
свободу мысли и слова, право на участие в управлении делами государства и многие другие. Консти-
туция также устанавливает, что каждый имеет право на судебную защиту своих прав и свобод, что яв-
ляется основополагающим принципом правового государства. 

Важным элементом законодательной базы прав человека в России является система нацио-
нальных институтов, которые занимаются вопросами прав человека. К ним относятся уполномоченные 
по правам человека, различные комиссии и советы, а также правозащитные организации. Уполномо-
ченный по правам человека в Российской Федерации, назначаемый Президентом, играет ключевую 
роль в мониторинге соблюдения прав человека и в защите интересов граждан. Его полномочия вклю-
чают рассмотрение жалоб на действия государственных органов, проведение проверок и выработку 
рекомендаций по улучшению законодательства и практики в сфере прав человека. 

Однако, несмотря на наличие законодательной базы и институтов, защищающих права человека, 
в России существует множество проблем, связанных с их реализацией. В последние годы наблюдается 
рост числа случаев, когда права граждан нарушаются, а механизмы судебной защиты оказываются 
неэффективными. Эффективная судебная защита прав человека требует не только наличия соответ-
ствующего законодательства, но и реальной политической воли, а также активного участия гражданско-
го общества в процессе мониторинга и защиты прав человека.  

Судебная система Российской Федерации  играет важную роль в защите прав человека. Консти-
туционный суд, как высший орган конституционного контроля, осуществляет защиту прав и свобод 
граждан, проверяя соответствие законов Конституции Российской Федерации. Граждане имеют право 
обращаться в Конституционный суд с жалобами на нарушение их прав, что позволяет им защитить 
свои интересы на высшем уровне. Кроме того, суды общей юрисдикции и арбитражные суды рассмат-
ривают дела, связанные с нарушением прав человека, и выносят решения, которые могут иметь серь-
езные последствия для защиты прав граждан. Однако судебная система также сталкивается с рядом 
проблем, включая коррупцию, недостаток независимости судей и влияние политических факторов на 
судебные решения.  

Ключевым моментом в системе защиты прав человека является необходимость создания эф-
фективных механизмов для мониторинга и оценки состояния прав человека. Это включает в себя не 
только работу государственных органов, но и активное участие гражданского общества, которое долж-
но иметь возможность свободно выражать свои мнения и проводить независимые исследования. Важ-
но, чтобы существующие органы и институты могли эффективно взаимодействовать друг с другом, а 
также с международными правозащитными организациями, что позволит создать более целостную си-
стему защиты прав человека в России. 

В последние десятилетия в России наблюдается значительное внимание к вопросам защиты 
прав человека, однако на практике судебная система сталкивается с множеством препятствий, которые 
затрудняют эффективное осуществление правосудия и защиту прав граждан. Одной из ключевых про-
блем является недостаточная независимость судебной власти. Судебная система в России часто под-
вергается критике за свою зависимость от исполнительной власти и политических интересов, что при-
водит к нарушениям принципа справедливого судебного разбирательства. Судьи могут испытывать 
давление со стороны властей, что влияет на их решения и может привести к предвзятости в отношении 
определенных категорий дел, особенно когда речь идет о делах, касающихся прав человека. Это со-
здает атмосферу недоверия к судебной системе и порождает опасения, что граждане не могут рассчи-
тывать на справедливое рассмотрение своих дел. 

Другой важной проблемой является недостаток правовой осведомленности граждан о своих пра-
вах и возможностях их защиты через суд. Многие люди не знают, какие права они имеют и как их мож-
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но отстоять в суде. Это особенно актуально для уязвимых групп населения, таких как мигранты, жен-
щины, подвергшиеся насилию, или люди с ограниченными возможностями. Отсутствие информации о 
механизмах защиты прав человека и о том, как правильно составить исковые заявления, приводит к 
тому, что многие граждане не обращаются за судебной защитой, даже когда это необходимо. Кроме 
того, существует проблема доступности правовой помощи. Несмотря на наличие бесплатной юридиче-
ской помощи, многие граждане сталкиваются с трудностями в ее получении. Часто адвокаты, предо-
ставляющие бесплатные услуги, перегружены делами, что может негативно сказаться на качестве их 
работы. Также следует учитывать, что многие люди не могут позволить себе оплатить услуги частных 
адвокатов, что ограничивает их возможности для защиты своих прав в суде. 

Не менее важным вызовом является сложность и запутанность правовой системы, которая мо-
жет стать препятствием для эффективного доступа к правосудию. Большое количество процедурных 
норм, а также разнообразие судебных инстанций и уровней могут сбивать с толку обычного граждани-
на, который пытается разобраться в своих правах и возможностях их защиты.  

Важным аспектом является также влияние международных норм и стандартов на судебную прак-
тику в России. Хотя Россия является подписантом ряда международных соглашений, касающихся прав 
человека, на практике соблюдение этих норм часто оставляет желать лучшего. Судебная система мо-
жет не всегда учитывать решения Европейского суда по правам человека, что создает дополнительные 
проблемы для граждан, чьи права были нарушены. В некоторых случаях российские суды могут откло-
нять обращения, ссылаясь на внутренние нормы, что приводит к конфликту между внутренним и меж-
дународным правом. Это создает дополнительные сложности для тех, кто пытается защитить свои 
права через международные механизмы, так как они могут столкнуться с отсутствием поддержки на 
национальном уровне. 

Не менее значимой является проблема коррупции в судебной системе, которая подрывает дове-
рие граждан к правосудию. Коррупционные схемы могут проявляться в различных формах, начиная от 
взяток и заканчивая влиянием на решения судей. Это создает атмосферу безнаказанности и способ-
ствует тому, что многие граждане не верят в возможность справедливого судебного разбирательства. 
Коррупция также может затруднять работу правозащитников и адвокатов, которые пытаются отстоять 
права своих клиентов, поскольку они могут сталкиваться с различными препятствиями и угрозами со 
стороны коррумпированных чиновников. 

Подводя итоги, можно сказать, что законодательная база прав человека в России представляет 
собой совокупность норм, установленных как на уровне Конституции, так и на уровне федеральных 
законов и подзаконных актов. Конституция Российской Федерации гарантирует основные права и сво-
боды, однако на практике реализация этих прав часто сталкивается с различными барьерами. Необхо-
димость постоянного совершенствования законодательства становится очевидной. 

Органы и институты защиты прав человека в России играют важную роль в обеспечении соблю-
дения прав граждан. Это и суды, и прокуратура, и различные правозащитные организации. Тем не ме-
нее, эффективность их работы часто подрывается недостатком ресурсов, коррупцией и отсутствием 
независимости. Судебная система, как ключевой элемент защиты прав человека, должна быть незави-
симой и беспристрастной, однако в реальности это не всегда так. Судебная практика по делам о нару-
шениях прав человека демонстрирует, что многие дела остаются без должного внимания, а решения 
судов нередко оказываются не в пользу истцов. 

Международное сотрудничество в области защиты прав человека также имеет значительное 
значение для России. Участие в международных договорах и конвенциях создает дополнительные ме-
ханизмы для защиты прав граждан. Однако реализация международных стандартов на национальном 
уровне сталкивается с множеством трудностей, включая несоответствие между международными обя-
зательствами и внутренним законодательством. 

Проблемы и вызовы в сфере судебной защиты прав человека в России многочисленны. Это и 
недостаточная правовая грамотность граждан, и низкий уровень доверия к судебной системе, и давле-
ние со стороны властей на правозащитников и адвокатов. Все это создает атмосферу, в которой мно-
гие граждане не могут или не хотят отстаивать свои права в суде. Повышение правовой грамотности, 
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доступ к юридической помощи и создание безопасной среды для правозащитной деятельности явля-
ются необходимыми условиями для улучшения ситуации. 

Перспективы развития судебной защиты прав человека в России зависят от множества факто-
ров, включая политическую волю, общественное мнение и международные обязательства. Важно, что-
бы государство осознавало важность соблюдения прав человека как внутри страны, так и на междуна-
родной арене. В этом контексте необходимы не только изменения в законодательстве, но и реформы в 
судебной системе, направленные на повышение ее независимости и эффективности. 

Таким образом, судебная защита прав человека в Российской Федерации является важной и ак-
туальной темой, требующей постоянного внимания и анализа. Несмотря на существующие проблемы и 
вызовы, есть и позитивные примеры, которые могут служить основой для дальнейших изменений. 
Важно продолжать работу по повышению уровня правосознания граждан, развитию правозащитных 
институтов и укреплению судебной системы, чтобы обеспечить реальную защиту прав человека в Рос-
сии. Только так можно создать общество, в котором права каждого будут защищены, а свобода и спра-
ведливость станут основными ценностями. 

 
Список источников 

 
1. Кудрявцев, В. И. (2019). Конституционные основы судебной защиты прав и свобод человека 

в Российской Федерации. Право и государство, 2, 12-18. 
2. Розин, А. В. (2020). Судебная защита прав человека в России: проблемы и перспективы. 

Журнал российской юстиции, 5, 45-50. 
3. Андриченко Л. В. Проблемы судебной защиты социальных прав граждан Российской Феде-

рации // Журнал российского права. – 2016. – №. 9 (237). – С. 5-17. 
4. Коваленко, А. С. (2018). Роль судов в защите прав человека: опыт России и зарубежных 

стран 
5. Яковлев, И. Н. (2022). Защита прав человека в Российской Федерации: современные вызовы 

и правоприменительные практики. Научный обозреватель, 6, 88-97 
6. Пименов, Л. П. (2023). Анализ механизма судебной защиты прав человека в России: между 

законом и реальностью. Российская юрисдикция, 1, 31-40 

 

 

  



132 СОВРЕМЕННЫЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 

V международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 347.918.2 

КОЛЛИЗИЯ ПРИОСТАНОВЛЕНИЯ 
ГРАЖДАНСКОГО СУДОПРОИЗВОДСТВА ДЛЯ 
ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ПРИМИРИТЕЛЬНЫХ 
ПРОЦЕДУР 

Моисеев Дмитрий Игоревич,        
Ларченков Иван Ильич 

студенты 3 курса Института прокуратуры,  
ФГБОУ ВО «Саратовская государственная юридическая академия»,  

Россия, г. Саратов 
 

Научный руководитель: Лебедев Михаил Юрьевич 
кандидат юридических наук, 

доцент кафедры гражданского процесса, 
ФГБОУ ВО «Саратовская государственная юридическая академия»,  

Россия, г. Саратов 
 

Аннотация: Рассмотрены основные виды примирительных процедур, принципы их применения и нор-
мативное обоснование в соответствующих процессуальных кодексах (ГПК РФ, АПК РФ, КАС РФ). Осо-
бое внимание уделено проблеме регулировании вопросов отложения и приостановления судебного 
разбирательства при инициировании медиации или иных форм примирения. Проведен сравнительный 
анализ подходов к урегулированию споров в гражданском, арбитражном и административном процес-
сах, выявлены противоречия между процессуальным законодательством и Законом о медиации. В за-
ключение авторы обосновывают необходимость дальнейшего совершенствования правовой базы и 
выработки единого механизма приостановления производства по делу, что позволит повысить эффек-
тивность разрешения гражданско-правовых конфликтов и обеспечить больший простор для гибкого 
применения примирительных процедур. 
Ключевые слова: примирительные процедуры, гражданское судопроизводство, арбитражное судо-
производство, медиация, приостановление производства.  
 

THE CONFLICT OF SUSPENSION OF CIVIL PROCEEGINGS FOR THE IMPLEMENTATION OF 
CONCILLATION PROCEDURES 

  
Moiseev Dmitry Igorevich,                                                   

Larchenkov Ivan Ilyich 
 

Scientific supervisor: Lebedev Mikhail Yurievich 
 
Annotation: Special attention is paid to the problem of the lack of a uniform definition of the term "conciliation 
procedures" in the legislation and the existing discrepancies in the regulation of the postponement and sus-
pension of court proceedings when initiating mediation or other forms of reconciliation. A comparative analysis 



СОВРЕМЕННЫЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 133 

 

V International scientific conference | www.naukaip.ru 

 
В современной правовой науке представляется обоснованным утверждать, что цели гражданско-

го судопроизводства достигаются не только с помощью судебного решения, но и посредством предо-
ставления сторонам возможности самостоятельно урегулировать свои разногласия под руководством 
суда. Более того, с научно-практической точки зрения суть гражданского судопроизводства заключает-
ся в обеспечении эффективной защиты прав, свобод и охраняемых законом интересов юридических 
лиц в случае их нарушения или оспаривания. Факультативными целями являются «укрепление закон-
ности и правопорядка, предупреждение правонарушений, формирование уважительного отношения к 
закону и суду, мирное урегулирование споров» [1]. АРС (альтернативное разрешение споров) пред-
ставляет собой совокупность внесудебных процедур, позволяющих сторонам конфликта прийти к вза-
имоприемлемому решению без обращения в государственные судебные органы. В зависимости от ха-
рактера разногласий, могут применяться такие формы взаимодействия, как переговоры, консультатив-
ные сессии, медиация, третейское разбирательство и другие правовые инструменты. Эти подходы це-
нятся за гибкость, минимизацию формализмов и ориентацию на результат, учитывающий интересы 
обеих сторон [2]. 

Основываясь на системном анализе законодательства можно отметить, что в ч. 1 ст. 153.4 ГПК 
РФ, ч. 1 ст. 138.4 АПК РФ и ч.1 ст. 137.5 КАС РФ, законодатель предоставляет сторонам право разре-
шать споры в порядке медиации в соответствии с правилами, установленными соответствующими ко-
дексами и федеральным законом (а именно, Закон о медиации) [2,1,3]. 

В ряде случаев нормы процессуальных кодексов оказываются несогласованными с положениями 
Закона о медиации, особенно в вопросах, касающихся порядка проведения примирительных процедур. 
При сопоставлении статей 153.2 ГПК РФ, 138.1 АПК РФ и 137.2 КАС РФ с положениями указанного за-
кона выявляются существенные расхождения, затрагивающие сроки, этапность и процедурную после-
довательность медиации. Эти несоответствия указывают на необходимость более точного нормативно-
го соотнесения указанных актов с целью устранения правовой неопределённости [2,1,3]. 

Особого внимания заслуживает различие в регламентации действий суда при рассмотрении воз-
можности примирения сторон в разных формах судопроизводства. В гражданском и арбитражном про-
цессе суд вправе объявить перерыв, чтобы предоставить участникам спора время для размышлений о 
целесообразности применения примирительных процедур — такая возможность предусмотрена в треть-
их абзацах части первой статей 153.2 ГПК РФ и 138.1 АПК РФ. В отличие от этого, административный 
процесс регулируется по иной модели: согласно части первой статьи 137.2 КАС РФ, разбирательство мо-
жет быть отложено, а заседание — перенесено полностью, если суд сочтёт необходимым предоставить 
сторонам дополнительное время. Эти процессуальные различия свидетельствуют о фрагментарности 
правового подхода к институту примирения и подчёркивают потребность в его унификации [2,1,3]. 

В теории гражданского судопроизводства перерыв, отложение и приостановление дела рассмат-
риваются как различные процессуальные формы временного прекращения разбирательства. Каждая 
из них имеет свои основания, оформляется соответствующими документами и порождает специфиче-
ские правовые последствия [7, 8]. Поэтому законодательство должно чётко разграничивать, в каких 
случаях суд может прибегнуть к перерыву, а в каких — к отложению или приостановлению. В ГПК РФ и 
АПК РФ закреплены все три механизма. В отличие от них, Кодекс административного судопроизвод-
ства РФ прямо предусматривает только отложение и приостановление. Тем не менее, несмотря на от-
сутствие прямого упоминания перерыва в тексте КАС РФ, судебная практика признаёт возможность его 

of approaches to dispute settlement in civil, arbitration and administrative processes has been carried out, 
contradictions between procedural legislation and the Law on Mediation have been identified. In conclusion, 
the authors substantiate the need for further improvement of the legal framework and the development of a 
unified mechanism for suspending proceedings, which will increase the effectiveness of resolving civil law con-
flicts and provide greater scope for the flexible application of conciliation procedures. 
Keywords: conciliation procedures, civil proceedings, arbitration proceedings, mediation, suspension of pro-
ceedings. 
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применения. Об этом, в частности, говорится в пункте 7 Постановления Пленума Верховного Суда РФ 
от 27 сентября 2016 года № 36 [6], разъяснил порядок использования этого механизма в рамках рас-
смотрения административных дел при субсидиарном применении соответствующих норм права. 

Таким образом, представляется актуальным вывести единый механизм объявления перерыва, 
одинаково применяемый ко всем процессуальным кодексам, который был бы полезен для надлежаще-
го рассмотрения вопроса о проведении примирительных процедур. Использование такой урегулиро-
ванной процедуры, с научной точки зрения, могло бы способствовать более эффективному и гибкому 
урегулированию споров в рамках различных видов судопроизводства. 

Во-вторых, законодатель придерживается различных подходов при выборе способа приостанов-
ления судебного разбирательства, когда стороны решают инициировать примирительную процедуру в 
незавершенном юридическом споре. 

С момента вступления в силу Кодекса административного судопроизводства (КАС) Российской 
Федерации действует ст. 137 КАС РФ, которая устанавливает процедуру заключения соглашения о 
примирении сторон в административном производстве. При этом в соответствии с ч. 2 ст. 137 КАС РФ 
производство по делу приостанавливается в той мере, в какой это необходимо для обеспечения воз-
можности примирения сторон. Более того, обобщение норм российского законодательства свидетель-
ствует о том, что такое приостановление считается обязательным в соответствии с п. 6 ч. 1 ст. 190 КАС 
РФ [3]. Следует отметить, что данные правовые положения вступили в силу после 25 октября 2019 го-
да. 

Согласно положениям, ч. 2, 7 ст. 158 Арбитражного процессуального кодекса Российской Феде-
рации, арбитражный суд может отложить судебное разбирательство на срок до 60 дней [1]. Следует 
обратить внимание на норму, содержащуюся в ч. 3 ст. 152 Кодекса административного судопроизвод-
ства Российской Федерации. В соответствии с её положениями, период отложения дела не включается 
в общий срок его рассмотрения. Тем не менее, этот временной отрезок принимается во внимание при 
определении того, насколько продолжительность разбирательства соответствует критерию разумно-
сти. Такое соотношение подчёркивает стремление законодателя сохранить баланс между гибкостью 
процессуальных сроков и необходимостью обеспечения оперативного правосудия [1].   

С целью устранения правовой неопределённости, связанной с невозможностью формального 
отложения судебного заседания в случае назначения времени для примирения сторон, был принят Фе-
деральный закон от 28 ноября 2018 года № 451-ФЗ, вступивший в силу 1 октября 2019 года. В соответ-
ствии с его положениями, судам общей юрисдикции было предоставлено право откладывать разбира-
тельство при инициировании примирительной процедуры [4]. Впоследствии, 25 октября 2019 года, бы-
ла введена новая редакция части 1 статьи 169 ГПК РФ, позволяющая суду отложить слушание до двух 
месяцев по инициативе сторон. В тот же день вступила в силу часть 4.1 статьи 154 ГПК РФ, определя-
ющая порядок учёта сроков при отложении заседания, включая нормы, применимые и к арбитражному 
процессу [2]. Хотя указанный период не включается в общий срок рассмотрения дела, он подлежит 
оценке с точки зрения соблюдения принципа разумного срока разбирательства. Таким образом, с ука-
занной даты в гражданском процессе были предусмотрены два допустимых механизма — отложение и 
приостановление судебного разбирательства, выбор между которыми предоставлен суду. Завершаю-
щим этапом этой реформы стало принятие Федерального закона от 2 декабря 2019 года №  406-ФЗ, в 
результате которого, начиная с 13 декабря 2019 года, пункт 8 статьи 215 ГПК РФ, допускавший при-
остановление производства по инициативе суда, был исключён из кодекса [5]. 

В соответствии с положениями КАС РФ, при обращении к примирительным процедурам приме-
няется приостановление производства по делу, тогда как в гражданском и арбитражном судопроизвод-
стве (в рамках ГПК РФ и АПК РФ) используется отложение слушания. При этом срок отложения не 
включается в общий срок рассмотрения дела. С точки зрения юридической техники приостановление 
представляется более обоснованным вариантом, поскольку отложение требует указания конкретной 
даты следующего заседания. Для сторон, участвующих в процедуре медиации или иных формах при-
мирения, заранее определить такую дату затруднительно из-за характера переговорного процесса, ко-
торый не поддаётся жёсткому регламенту и требует гибкости при планировании. 
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Учитывая вышеизложенное, целесообразно внести изменения в Гражданский процессуальный 
кодекс РФ и Арбитражный процессуальный кодекс РФ, установив единый порядок — приостановление 
производства по делу в случаях, когда стороны выражают намерение воспользоваться примиритель-
ными процедурами. Такой подход позволит судам приостанавливать разбирательство на срок, необхо-
димый для проведения переговоров, без необходимости заранее назначать дату продолжения слуша-
ния. Это устранит существующие расхождения между различными видами судопроизводства и сделает 
процедуру примирения более гибкой и понятной для участников. Кроме того, законодательное закреп-
ление общей модели будет способствовать формированию единообразной практики применения при-
мирительных механизмов в судопроизводстве. 

 
Список источников 

 
1. Арбитражный процессуальный кодекс Российской Федерации от 24.07.2002 № 95-ФЗ // Кон-

сультант Плюс. - 2002 г. -  с изм. и допол. в ред. от 01.04.2025. 
2. Гражданский процессуальный кодекс Российской Федерации от 14.11.2002 № 138-ФЗ // Кон-

сультант Плюс. - 2002 г. -  с изм. и допол. в ред. от 01.04.2025. 
3. Кодекс административного судопроизводства Российской Федерации от 08.03.2015 № 21-ФЗ 

// Консультант Плюс. - 2015 г. -  с изм. и допол. в ред. от 01.04.2025. 
4. Федеральный закон "О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской 

Федерации" от 28.11.2018 № 451-ФЗ // Консультант Плюс. - 2018 г. - с изм. и допол. в ред. от 
17.10.2019. 

5. Федеральный закон "О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской 
Федерации" от 02.12.2019 № 406-ФЗ // Консультант Плюс. - 2019 г. - с изм. и допол. в ред. от 01.01.2025 

6. Постановление Пленума Верховного Суда РФ "О некоторых вопросах применения судами 
Кодекса административного судопроизводства Российской Федерации" от 27.09.2016 № 36 // Консуль-
тант Плюс. - 2016 г. - с изм. и допол. в ред. от 17.12.2024. 

7. Абушенко Д.Б., Брановицкий К.Л., Воложанин В.П. Гражданский процесс: учебник для сту-
дентов высших юридических заведений. - 10-е изд. - М.: Статут, 2017. - 374 - 378 с. 

8. Афанасьев С.Ф., Зайцев А.И/ Гражданский процесс: учебное пособие. - 10-е изд. - М.: Норма, 
2008. - 224 - 226 с. 

9. Иванова А.П. Медиация: понятие, признаки и новые технологические возможности разреше-
ния правовых конфликтов. // Социальные и гуманитарные науки. Отечественная и зарубежная литера-
тура : ИАЖ. Сер. 4: Государство и право. - 2023. - № 3 

. 

 
 

  



136 СОВРЕМЕННЫЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 

V международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 342 

ПРОБЛЕМЫ ПРОФИЛАКТИКИ ЭКСТРЕМИЗМА 
И ТЕРРОРИЗМА СРЕДИ МОЛОДЕЖИ 

Ганькина Марина Игоревна 
студент магистратуры 

Сибирский институт управления филиал Российской академии  
народного хозяйства и государственной службы при Президенте Российской Федерации          

г.  Новосибирск 
 

 
Экстремизм (от лат. extremus – крайний) – приверженность к любым общественно-опасным край-

ним идеям, взглядам, действиям, которые осуществляются через насилие, фанатизм, навязывание 
своих принципов и взглядов, игнорирование толерантности, компромиссов. Терроризм здесь выступает 
как способ осуществления экстремистской деятельности. Федеральный закон «О противодействии экс-
тремистской деятельности» от 25 июля 2002 г. № 114-ФЗ под экстремистской деятельностью понимает 
насильственное изменение основ конституционного строя и (или) нарушение территориальной целост-
ности Российской Федерации; публичное оправдание терроризма и иную террористическую деятель-
ность; возбуждение социальной, расовой, национальной или религиозной розни; пропаганду исключи-
тельно сети, превосходства либо неполноценности человека по признаку его социальной, расовой, 
национальной, религиозной или языковой принадлежности или отношения к религии; нарушение прав, 
свобод и законных интересов человека и гражданина в зависимости от его социальной, расовой, наци-
ональной, религиозный или языковой принадлежности или отношения к религии; использование 
нацистской атрибутики или символики; публичные призывы к осуществления указанных деяний либо 
массовое распространение заведомо экстремистской материалов; организацию и подготовку указанных 
деяний, а также подстрекательство к их осуществлению; финансирование указанных деяний либо иное 
содействие в их организации, подготовке и осуществлении, в том числе путем предоставления учеб-
ной, полиграфической и материально-технической базы, телефонной и иных видов связи или оказания 
информационных услуг. 

Экстремизм и терроризм являются определённым видом преступлений, которые по своему со-
ставу отличны от иных видов преступных деяний. Целью экстремизма и терроризма является дестаби-
лизация государства, общественного строя и социальной сферы. Из этого следует вывод, что данный 
вид преступления носит деструктивный характер, в котором исполнитель попадает под влияние пропа-
ганды, в отдельных случаях становится зависим от финансов, положения в обществе и прочего [4]. 

Аннотация: в статье рассмотрена проблематика профилактики экстремизма и терроризма среди мо-
лодежи. Освещены вопросы правового регулирования вопросы профилактики терроризма и экстре-
мизма в Российской Федерации.  
Ключевые слова: экстремизм, терроризм, национальная безопасность, молодежь. 
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Gankina Marina Igorevna 
 
Abstract: the article examines the problems of preventing extremism and terrorism among young people. The 
issues of legal regulation and prevention of terrorism and extremism in the Russian Federation are highlighted.  
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Преступления экстремистского и террористической характера в России в большей мере прояви-
ли себя в ходе проведения специальной военной операции. Стоит отметить, что данные преступления 
не всегда сопровождаются активными действиями и поступками, которые могут быть направлены на 
осуществление целых планов по дестабилизации государства. Отмечается динамика направленности 
данных преступлений на изменение правосознания, а в отдельных случаях и мировоззрения. Такому 
влиянию в большей степени подвержена одна из социальных групп по возрастному признаку – моло-
дёжь. Молодежь – это социально-демографическая группа, которую характеризует совокупность пси-
хологических и возрастных характеристик (от 16 до 35 лет), периоды становления социальной зрело-
сти, вхождения в мир взрослых, адаптации к нему и будущего его обновления.  

Во всем мире отмечается стихийно возникшая проблема пропаганды и распространения идей 
экстремистской и террористической направленности среди молодежи. Так как данная возрастная кате-
гория является активным пользователем достижений технического прогресса, Пропаганда осуществ-
ляется через интернет, телевиденье, ИИ-технологии.  

Примером пропаганды и распространения идей экстремистской направленности является "скул-
шутинг", что на данный момент подпадает под статью 205.1 Уголовного кодекса Российской Федера-
ции. Многие считают, что такое явление, как "скул-шутинг" возникает на почве личной неприязни, обид 
и проблем в социуме. Но, как показывает практика, при расследовании таких преступлений, обнаружи-
вают следы определённого воздействия на мировоззрение, не исключается так же и теория подража-
ния подобным действиям. В последние годы, не только в странах запада, но и в России наблюдается 
стабильное усиление данного течения, что выражается в создании тематических форума с обсуждени-
ями и рекомендациями, публикация инструкций и стратегий по осуществлению преступного замысла. 
Статья 205.1 Уголовного кодекса Российской Федерации носит превентивный характер борьбы с рас-
пространением экстремизма и терроризма, является профилактикой потенциального зарождения идей 
экстремистской и террористической направленности, которые в последующем могут реализоваться на 
практике и нанести неизгладимый ущерб как государству, так и обществу [1]. 

Говоря о нормативно-правовом закреплении противодействия распространению экстремистских 
и террористических идей, стоит сказать об Указе Президента Российской Федерации от 28.12.2024 года  
№ 1124 «Об утверждении Стратегии противодействия экстремизму в Российской Федерации». Норма-
тивно-правовой акт содержит в себе указание на важность противодействия экстремизму, а также 
определяет проблемы вовлечения молодежи в организации, связанные с экстремистской и террори-
стической деятельностью. В одном из пунктов данной Стратегии сказано об увеличении количества 
случаем привлечения в ряды экстремистской организаций несовершеннолетних лиц, поскольку они не 
только легче поддаются идеологическому и психологическому воздействию, но и при определенных 
обстоятельствах не подлежат уголовной ответственности, что позволяет выделить одну из важных за-
дач органов государственной власти Российской Федерации, а именно активную работу с молодёжью, 
направленную на формирование в сознании представления опасности деятельности организаций, ко-
торые направлены на осуществление экстремистской и террористической деятельности. Также стоит 
отметить необходимость в проведении профилактических и разъяснительных работ среди молодежи, 
которые будут направлены на формирование понимания об опасности влияния экстремизма и терро-
ризма не только на государство, но и на общество. По данному вопросу в пункте 29 Стратегии отмече-
но, что специальные службы и организации отдельных государств наращивают информационно-
психологическое воздействие на население России, прежде всего на молодое поколение, в целях раз-
мывания традиционных российских духовно-нравственных ценностей, дестабилизация внутриполити-
ческой и социальной обстановки [2].  

Особое внимание в Стратегии отведено образованию и области государственной молодежной 
политики в сфере противодействия экстремистской и террористической деятельности, а именно: 

1. Внедрение в программы по развитию образования и воспитания несовершеннолетних регио-
нального и муниципального уровней мероприятий, направленных на формирование у подрастающего 
поколения толерантного отношения ко всем национальностям, этносам и религиям;  

2. Организация досуга детей, подростков, молодежи, семейного досуга, обеспечение доступности 
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для населения объектов культуры, спорта и отдыха, создание условий для реализации творческого и 
спортивного потенциала, культурного развития граждан;  

3. Осуществление мер государственной поддержки системы воспитания молодежи, основанной 
на традиционных российских духовно-нравственных ценностях;  

4. Проведение в образовательных организациях занятий по воспитанию патриотизма, культуры 
мирного поведения, межнациональной и межконфессиональной дружбы, по обучению навыкам бес-
конфликтного общения, а также умению отстаивать собственное мнение, противодействовать социаль-
но опасному поведению всеми законными способами. 

Проведя анализ и исследовав некоторые аспекты профилактики терроризма и экстремизма сре-
ди молодежи, можно сделать следующие выводы: 

1. Органы государственной власти и органы местного самоуправления, у которых в предмете ве-
дения есть иностранные элементы, должны более тщательно осуществлять отбор элементов, которые 
имеют даже незначительные признаки осуществления последующей дестабилизации Российской Фе-
дерации. 

2. Формирование правильного воспитания и обучения подрастающего поколения в части воспи-
тания любви к традиционным ценностям, нравственности и умении заботы о ближнем. Данный пункт 
может помочь сформировать психологически здоровое население, в том числе молодежи.  

3. Разработка превентивных мер воздействия силовыми структурами на факты, которые имеют 
признаки экстремизма или терроризма, а также наполнение уполномоченных структур соответствую-
щими полномочиями.  
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Доминирование гуманистической мировоззренческой парадигмы в современной системе эконо-

мических отношений в купе с перманентным усложнением экономического ландшафта и функциониро-
вания общественных институтов детерминирует превалирующую роль социального партнерства в си-
стеме социально-трудовых отношений и стратегическом развитии регионов. Особую актуальность во-
просы социального партнерства приобрели в условиях экстремально-высокой экономической турбу-
лентности, продиктованной деструктивными последствиями COVID-19 и специальной военной опера-
ции, дестабилизировавших геополитическое и экономическое положение России.  

С одной стороны, сегодняшний кризис негативно отражается на социально-трудовой сфере, что 
выражается, главным образом, в массовых увольнениях, сокращении оплаты труда, амортизации со-
циальной напряженности и т.д. С другой стороны, выступил значимым импульсом для трансформации 
и эволюционирования института социального партнерства, решения системных (ставших традицион-

Аннотация: в статье выявлены основные детерминанты эволюции института социального партнерства 
в России и их влияние на трансформацию содержательного ядра данного правового явления. В статье 
использованы диалектические и частнонаучные методы познания. По результатам исследования 
определены этапы развития института социального партнерства в России. 
Ключевые слова: социальное партнерство, институт социального партнерства, ретроспектива, поня-
тийный аппарат, нормативно-правовая база. 
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Abstract: the article identifies the main determinants of the evolution of the institution of social partnership in 
Russia and their impact on the transformation of the substantive core of this legal phenomenon. The article 
uses dialectical and private scientific methods of cognition. Based on the results of the study, the s tages of 
development of the institute of social partnership in Russia have been identified. 
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ными) и неклассических проблем, продуцированных экономической повесткой. В рамках кризисной си-
туации, как указывает ряд отечественных и зарубежных ученых и практиков, социальное партнерство 
выступает главенствующих инструментом регулирования и оптимизации социально-трудовой сферы.  

В условиях фундаментальных трансформаций экономического ландшафта, становления демо-
кратических политических институтов и смены общественных парадигм, зарождается институт соци-
ального партнерства в России. Если дореволюционный и советский период становления социального 
партнерства (рис. 1) связан преимущественно с развитием профсоюзного движения, то в 90-е гг. соци-
альное партнерство декларируется как институт гражданского общества [1].  

 

 
Рис. 1. Этапы развития института социального партнерства в России [5, c. 46] 

 
В советский период профсоюзы в своей деятельности были направлены на решение утилитар-

ных государственных задач, связанных с достижением плановых экономических показателей. Соответ-
ственно, население страны выступало в качестве рабочей силы, и вся роль профсоюзов в этом контек-
сте сводилась только к воспроизводству рабочей силы. «Оттепель» несколько сменила семантический 
дискурс профсоюзного движения, демократизировав траекторию их прогрессирования и, тем самым, 
существенно расширив возможности профсоюзов. В 70-е гг. профсоюзы становятся реальными пред-
ставителями и защитниками прав и интересов не только своих членов, но и всех трудящихся [4, с. 805].  

С переходом отечественной экономики на рыночные рельсы, меняется парадигмальное само-
определение профсоюзов, их ценностно-смысловое и функциональное ядро. Смена политической док-
трины определила принципиально новое общественное значение социального партнерства, его связь с 
другими социальными процессами и институтами - экономической, политической и социальной соли-
дарностью, социальной ответственностью бизнеса, гражданским обществом, социальным государ-
ством. 

 

•возникновение организованного профсоюзного 
движения (1905-1907 гг.); 

•репрессии и возрождение (1907-1917 гг.). 

Дореволюционный этап  

(1905-1917 гг.) 

•формирование советских профсоюзов (1917-
1921 гг.); 

•возрождение защитных функций профсоюзов 

(1930-1940-е гг.); 

•огосударствление профсоюзов (1930-1940-е 
гг.); 

•восстановление народного хозяйства (1946-

1956 гг.); 
•участие в выполнении народно-

хозяйственных планов (1946-1956 гг.). 
 

 

 

 

Советский период  

(1917-1990 гг.)  

 

•развитие профсоюзов и развитие института 
социального партнерства.  Современный период  

(1990 г. - настоящее время) 
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Следующий импульс к преобразованию институт социального партнерства получил в период фи-
нансово-экономического кризиса, датирующегося 2008-2010 гг., и ознаменовавшегося следующими 
преобразованиями в системе социального партнерства России:  

1. Расширение нормативно-правовой базы, регулирующей социальное партнерство: 
1) приняты нормативные документы [3], регламентирующие деятельных специальных антикри-

зисных органов, учрежденных в 2008 г.; 
2) в законодательство интегрировано тринадцать федеральных законов, препятствующих де-

стабилизации положения работников и установлению приоритета интересов работодателей. В том 
числе, в ТК РФ внесены положения, связанные с порядком исчисления нормы рабочего времени, стан-
дартами безопасности труда, основами государственного управления охраной труда и т.п. [2]  

2. В период кризиса интенсифицируются трехсекторные взаимоотношения, ставшие флагма-
ном борьбы с негативными последствиями влияния финансового кризиса на рынок труда. 

3. Совершенствование коллективных договоров и соглашений социального партнерства.  
4. Активизация деятельности профсоюзных «первичек» на локальном уровне системы соци-

ального партнерства.  
Сегодня, с началом глубокой модернизации экономического пространства, цифровизацией и ин-

теллектуализацией производства, а также установлением гуманистических ценностей социальное 
партнерство вышло далеко за рамки трудовых отношений, олицетворяя и социальную ответственность 
бизнеса, и корпоративную социальную ответственность и социальную ответственность в форме рамоч-
ных соглашений, заключаемых между отдельными транснациональными компаниями и глобальными 
федерациями профсоюзов [6, с. 251].  

Таким образом, развитие института социального партнерства коррелирует с результатами эволю-
ции социально-трудовых и связанных с ними экономических отношений: от капиталистической эксплуа-
тации до гуманистических паттернов и социально-ориентированной экономики. В сущности, социальное 
партнерство отражает уровень зрелости цивилизованного рынка труда: если в советский период работ-
ники идентифицировались в качестве рабочей силы, то сегодня – человеческого капитала. За последние 
тридцать лет институт социального партнерства прогрессировал от негосударственного элемента согла-
сования интересов работников и работодателей до системы трехсекторных взаимоотношений.  
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Аннотация: имущественные отношения являются важной составляющей гражданского общества, и 
правовой статус осужденных в этой сфере требует детального изучения и четкой регламентации в свя-
зи с бланкетностью основополагающих норм, регулирующих данный аспект общественных отношений. 
Актуальность обусловлена необходимостью защиты предусмотренных Конституцией имущественных 
прав, осужденных, что способствует их социальной адаптации после освобождения. В настоящей ста-
тье проанализированы основные положения, закрепленные в Конституции РФ, федеральных законах, и 
иных нормативно-правовых и подведомственных актах, регулирующих правовой статус и правовое по-
ложение лиц, осужденных и отбывающих наказание в местах лишения свободы. Исследованы теоре-
тические положения научных-исследователей, в особенности различные взгляды на способы владе-
ния, распоряжения и пользования осужденными своими вещами на территории исправительных учре-
ждений, так и за ее пределами. Проанализированы упущения касательно форм распоряжения и хране-
ния имуществом осужденных в местах лишения свободы, и исследованы способы содержания и рас-
поряжения имуществом вне мест социальной изоляции. В качестве решения выявленных проблем, в 
статье рекомендуются законодательные изменения касательно некоторых положений Уголовно-
исполнительного кодекса и жилищного законодательства.  
Ключевые слова: имущественные права, осужденные собственники, лица, отбывающие наказание, 
исправительные учреждения, вещные права.  
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В соответствии со ст. 35 Конституции РФ: «Каждый вправе иметь имущество в собственности, 

владеть, пользоваться и распоряжаться им как единолично, так и совместно с другими лицами»  [6]. 
Действие данной статьи распространяется на всех субъектах имущественных отношений, в том числе 
и на лиц, осужденных и отбывающих наказание в местах лишения свободы. Однако уже в ст. 55 Кон-
ституции делается оговорка, что иными подзаконными актами права и свободы гражданина могут огра-
ничиваться в той мере, в какой это допустимо для обеспечения целей защиты государственного и кон-
ституционного строя. Из чего следует вывод, что осужденные лица обладают всеми имущественными 
правами, как и остальные граждане РФ, однако могут распоряжается своим правомочием только при 
условии соблюдения ограничений, устанавливаемых различными НПА, в особенности Уголовно-
процессуальным кодексом и Уголовно-исполнительным кодексом. Зачастую ограничения связаны с 
утратой как физического контроля над определенными вещами, так и извлечения из них выгоды и по-
лезных свойств [3, с. 194].  

 Как упоминалось, правовая регуляции имущественного положения осужденных лиц характери-
зуется комплексностью и бланкетностью норм, что создает дополнительную сложность в применении 
той или иной нормы для конкретного случая. Основные нормативно-правовые положения следующие:  

Так, ч. 2 ст. 10 УИК РФ закрепляет, что «при исполнении наказаний осужденным гарантируются 
права и свободы граждан РФ с изъятиями и ограничениями…» [7], в том числе гарантируется охрана 
частной собственности, предусмотренной КРФ.  

Ст. 6 ФЗ № 103, устанавливает, возможность пользования подозреваемыми и обвиняемыми «пра-
вами и свободами, за которые они несут обязанности, установленные для граждан РФ, с ограничениями, 
предусмотренными настоящим Федеральным законом и иными федеральными законами…» [8]. 

Ст. 36 УИК РФ устанавливает обязанность осуждённых соблюдать требования, устанавливае-
мые федеральными законами и иными актами, и запрет на обладание предметов, веществ, продуктов 
питания, запрещенных к хранению.  

Кроме того, вопросы касаемо вещей, изымаемых у лица на момент поступления в исправитель-
ное учреждение, регламентируются ст. 900 ГК РФ, в соответствии с которой «вещь должна быть воз-
вращена хранителем в том состоянии, в каком она была принята на хранение, с учетом ее естествен-
ного ухудшения, естественной убыли или иного изменения вследствие ее естественных свойств» [9]. 

В свою очередь в соответствии со ст. 25 ФЗ № 103 у подозреваемых и обвиняемых имеется ли-
цевой счет с переводимыми им деньгами. Стоит отметить, что операции, связанные с распоряжением 
осуждённым лицевым счетом, осуществляются только с разрешения администрации.  

Также в соответствии со статьей данные лица имеют право получать посылки, с ограничением в 
весе до 30 кг в месяц. Данные правила не распространяются на несовершеннолетних, лиц, страдаю-
щих тяжкими заболеваниями и беременных женщин. Кроме того, запрещаются к передаче предметы и 
продукты питания, которые проверяющими сотрудниками могут быть признаны опасными для жизни и 
здоровья или могут быть применены в качестве орудия преступления. 

Данная норма довольно широко трактуема и какие именно предметы, вещества или продукты пи-
тания разрешены, а какие представляют опасность и запрещены конкретизируются в приложении № 1 

main provisions enshrined in the Constitution of the Russian Federation, federal laws, and other regulatory 
and subordinate acts regulating the legal status and legal status of persons convicted and serving sentences 
in places of deprivation of liberty. The article examines the theoretical positions of scientific researchers, espe-
cially different views on the ways convicts own, dispose of and use their belongings on the territory of correc-
tional institutions and beyond. The omissions regarding the forms of disposal and storage of property of con-
victs in places of deprivation of liberty are analyzed, and the ways of keeping and disposing of property outside 
places of social isolation are investigated. As a solution to the identified problems, the article recommends leg-
islative changes regarding some provisions of the Penal Enforcement Code and housing legislation. 
Keywords: property rights, convicted owners, persons serving sentences, correctional institutions, property 
rights. 
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Правила внутреннего распорядка следственных изоляторов уголовно-исполнительной системы. Исходя 
из нормы данного акта вещные права осужденных лиц подразделяются на вещи первой необходимо-
сти, которые можно иметь при себе, хранить, получать в посылках и приобретать безналично (одежда, 
обувь, разрешенные продукты питания) и вещи, продукты питания запрещенные для изготовления, 
хранения, получения в посылках или приобретения [4, c. 395]. 

Данный акт также устанавливает запрет на совершение сделок в порядке установленным ГК РФ.  
А именно, п. 11. 22 устанавливает, что «отчуждать или передавать в пользование свои личные вещи и 
продукты питания, а также приобретать вещи и продукты питания у других лиц, одалживать или брать 
их во временное пользование» [10] запрещается, однако несомненным остается факт, что осуществить 
данную норму в условиях содержания осужденных и содержащихся под стражей в учреждениях с 
большими помещениями и в камерах с десятками человек в полной мере невозможно. Для предотвра-
щения сделок между осужденными и корыстных преступлений, в учреждениях УИС предусмотрено 
хранение ограниченных в обороте вещей. Деньги, ценные бумаги и другие ценности, найденные у по-
дозреваемых, обвиняемых и осужденных, изымаются и хранятся администрацией без права распоря-
жения. 

Так, в соответствии с Приказом ФСИН № 522 [11], объектами гражданских прав, изымаемых у 
осужденных и передаваемых на хранение являются: вещи, хранящиеся на складе, вещи хранящиеся в 
сейфе кассы администрации и денежные средства, хранящиеся на лицевом счете.  

Все вышеперечисленное находится в исправительных учреждениях. Стоит упомянуть, «что дан-
ные учреждения являются именно профессиональными хранителями, что согласуется с п. 2 ст. 886 ГК 
РФ, поскольку хранение вещей, осужденных можно назвать одной из целей деятельности исправи-
тельный учреждений (или следственных изоляторов)» [2, с. 111], как верно подмечает О. А. Владими-
ровна. 

 Наиболее частой проблемой в данном аспекте выступает определение ценности той или иной 
вещи для выбора формы ее хранения. Связанно это с тем, что в кассе многих учреждений и след-
ственных изоляторов хранятся банковские карты по аналогии с ценными бумагами, в силу сходства 
реквизитов, однако под установленные статьей 142 ГК РФ требования к ценным бумагам банковские 
карты не подходят. Исходя из вышесказанного, я согласна с позицией А. Ю. Алексеева в том, что целе-
сообразнее в силу п. 1.11 Положения Банка России от 24.12.2004 № 266-П и по. 9. 20 II Положения № 
302-П, устанавливающих порядок, место и ответственных за хранение должностных лиц, банковские 
карты хранить в сейфах кассы кредитной организации, а не в исправительном учреждении [1, с. 206-
207], чтобы обеспечить их безопасность и персональный доступ к своим средствам платежа после 
освобождения из мест лишения свободы.  

Правовой режим вещей осужденного в исправительном учреждении хоть ив бланкетном виде, но 
относительно регламентирована, однако остаются неясными вопросы в той части имущества осужден-
ного, которая находится за пределами исправительного учреждения.  

Без сомнений остается тот факт, что лица, осужденные и отбывающие наказание в виде лише-
ния свободы, являются специфическими субъектами имущественных правоотношений. В. В. Рыбаков 
связывает эту особенность с правовым режимом имущества осужденного, а именно делит имущество 
«на находящееся у осужденного в исправительном учреждении и доступное для владения, пользова-
ния и распоряжения, а также на имущество, запрещенное действующим законодательством и содер-
жащееся на ответственном хранении или оставшееся за пределами мест лишения свободы»  [12]. От-
носительно ко второй группе вещных прав лицо может осуществить свое правомочие через представи-
телей. Я согласен с позицией автора и считаю, что эти положения не совсем доступны для понимания 
и использования данными субъектами так как они практически не затрагиваются нормативными, ло-
кальными либо иными подведомственными актами, целесообразно было бы внести изменения в уго-
ловно исполнительный кодекс РФ путем дополнения статьи 12 пунктом, закрепляющим возможность 
осужденных осуществлять свои имущественные права касаемо имущества за пределами исправитель-
ного учреждения и находящихся в гражданском обороте через представителей. Кроме того, касаемо 
правового режима жилых помещений, стоит упомянуть, что ЖК РФ не выделяет осужденных собствен-
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ников как специфических субъектов в силу принципа равенства участников отношений по владению, 
пользованию и распоряжению жилыми помещениями, регулируемых жилищным законодательством, а 
именно установленным ч.1 ст. 1. ЖК РФ [13] [4]. Ст. 3 данного кодекса гарантирует неприкосновенность 
жилища осужденных, и их выселение никак не может быть связано с наказанием в виде лишения сво-
боды и может быть осуществлено только по общему порядку установленному Жилищным законода-
тельством. Кроме того, бремя по содержанию жилого помещения также будет лежать на собственнике, 
т. е. на осужденном лице, но как быть если он фактически лишен физической возможности по содержа-
нию недвижимого имущества в силу отбывания наказания в местах лишения свободы, в данном слу-
чае, я согласна с решением приводимой А. Н. Юсуповой в том, что в случае если нет членов семьи у 
лица, то «проблемы могут быть решены путем заключения осужденным договора доверительного 
управления имуществом. При этом доверительный управляющий будет получать достаточно широкие 
полномочия по хозяйственному использованию движимого и недвижимого имущества учредителя 
управления» [5, c. 389], если же таковые имеются, то бремя содержания может быть переложена на 
членов семьи, обладающим теми же правами, что и собственник. 

В заключении следует закрепить следующие положения:  
1. Осужденные лица обладают всеми имущественными правами, присущими гражданам РФ, од-

нако их реализация осуществляется с учетом установленных законодательством ограничений, связан-
ных с необходимостью соблюдения режима исполнения наказания, что влияет на физическую возмож-
ность владения и распоряжения определенным имуществом, а также на извлечение из него выгоды. 

2. Правовое регулирование имущественного положения осужденных характеризуется сложно-
стью и многоуровневостью норм, что создает трудности в практическом применении и требует четкой 
систематизации.  

3. Законодательство также допускает возможность осуществления вещных прав на имущество, 
находящихся за пределами мест лишения свободы, через институт представительства, что является 
важным механизмом защиты интересов лиц, однако необходимым является законодательное закреп-
ление данного положения, т. к. это послужило бы решением многих вопросов касательно судьбы не-
движимого имущества, в том числе жилых помещений.  

4. Особое внимание следует уделять обеспечение безопасности и сохранности имущества, 
включая банковские карты и денежные средства, с учетом особенностей режима содержания, для об-
легчения дальнейшей социально адаптации после освобождения отбывших наказание лиц 

5. Законодательство гарантирует охрану собственности осужденных, гарантирует неприкосно-
венность жилища, однако отсутствие специальных норм, устанавливающих осужденного собственника 
специальным субъектом жилищных правоотношений, создает вопросы дальнейшей судьбы недвижи-
мого имущества, оставленного без хозяина, на которого по общему порядку остается бремя его содер-
жания, которая по рекомендациям  может быть возложена на членов семьи или доверительных управ-
ляющих, однако данное решение не универсальна, и может не подходить ко всем случаям. 

Таким образом, имущественные права осужденных необходимо признавать и защищать с учетом 
специфики их положения, обеспечивая баланс между ограничениями, обусловленными исполнением 
наказания, и сохранением гражданских прав. Для решения выявленных проблем целесообразно внести 
изменения в Уголовно-исполнительный кодекс, закрепляющие возможность осуществления имуще-
ственных прав через представителей, а также совершенствовать нормативно-правовую базу, регули-
рующую правовой режим имущества осужденных как внутри исправительных учреждений, так и за их 
пределами. Это позволит повысить правовую защищенность осужденных, обеспечить сохранность их 
имущества и способствовать успешной социальной реабилитации после освобождения 
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Состояние фонематических процессов влияет на развитие всех компонентов языка и речи: зву-

копроизношения, словарного запаса, грамматического строя. Сформированность фонематического 
восприятия, фонематического анализа и синтеза, фонематических представлений лежат в основе 
овладения ребёнком письмом и чтением. У детей с общим недоразвитием речи (ОНР) нарушены все 
фонематические процессы [1, 2]. Их развитие происходит иначе, чем у нормально развивающихся 

Аннотация: В статье представлены результаты экспериментального исследования состояния фонема-
тических представлений и высших психических процессов, влияющих на их развитие, у младших 
школьников с общим недоразвитием речи. Установлена недостаточная сформированность фонемати-
ческих представлений, показана неоднородность механизмов нарушения фонетических процессов у 
первоклассников с общим недоразвитием речи. Это обусловливает необходимость проведения диф-
ференцированной логопедической работы по формированию фонематических представлений у млад-
ших школьников с общим недоразвитием речи. 
Ключевые слова: общее недоразвитие речи, фонетические процессы, фонематическое восприятие, 
фонематический анализ и синтез, фонематические представления. 
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Abstract: The article presents the results of the experimental study of the state of phonemic representations 
and higher mental processes influencing their development in junior schoolchildren with general underdevel-
opment of speech. Insufficient formation of phonemic representations is established, heterogeneity of mecha-
nisms of phonetic processes violation in first-graders with general underdevelopment of speech is shown. This 
determines the necessity of differentiated speech therapy work on the formation of phonemic representations 
in junior schoolchildren with general underdevelopment of speech. 
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сверстников: становление фонематического восприятия, фонематического анализа и синтеза удлиня-
ется и сопровождается трудностями, оперирование фонематическими представлениями становится 
недоступно, что приводит к неуспешности обучения ребёнка в школе [1, 3, 4].  В настоящее время су-
ществует необходимость дальнейшего исследования путей формирования фонематических представ-
лений у младших школьников с общим недоразвитием речи. Именно поэтому необходимо тщательно 
изучать сформированность фонематических представлений и процессов, влияющих на их формирова-
ние, у детей с общим недоразвитием речи, начиная с первого класса. 

Цель проведенного исследования заключалась в установлении особенностей фонематических 
представлений и процессов, влияющих на их формирование, у младших школьников с общим недораз-
витием речи. 

В эксперименте участвовали 20 обучающихся 1-х классов, в возрасте 7 лет. Из них, 10 перво-
классников с логопедическим заключением Общее недоразвитие речи (III ур.) составили эксперимен-
тальную группу (ЭГ), а 10 нормотипичных первоклассников вошли в группу сопоставительного анализа 
(ГСА). Исследование проводилось на базе общеобразовательной организации города Москвы.  

Экспериментальная методика разработана на основе трудов Г.А. Каше [3], Р.Е. Левиной [1], Т.Б. 
Филичевой [2], Е.Л. Черкасовой [4], включала четыре раздела с сериями заданий: 

Раздел 1. Обследование звукопроизношения на разных лингвистических уровнях (предложение, 
слово, слог, звук). 

Раздел 2. Обследование фонематического восприятия на лингвистических уровнях: звук, слог, 
слово, предложение. 

Раздел 3. Обследование фонематического анализа и синтеза (простой фонематический анализ, 
сложный (количественный, последовательный и позиционный) фонематический анализ, фонематиче-
ский синтез). 

Раздел 4. Обследование фонематических представлений (подбор слов на заданный звук, рас-
кладывание «конфликтных» картинок в умственном плане, составление слов-акронимов). 

Использовалась балльно-уровневая система оценки результатов. 
Результаты проведенного исследования показали разнообразные нарушения звукопроизноше-

ния у детей ЭГ: искажения, пропуски, замены и смешения звуков. Среди наиболее частых искажений 
наблюдался межзубный сигматизм свистящих и шипящих звуков (у 50% детей), ротацизм (у 40% де-
тей); 20% учеников пропускали сонорный звук [Л]. Также наблюдались замены шипящих на свистящие 
(у 40% детей), замена [Р] на [Л]; у 10% детей встречались смешения свистящих и шипящих звуков. 
Установлена неоднородность механизмов фонетических нарушений у детей ЭГ: у 40% детей отмеча-
лись преимущественно фонологические нарушения с преобладанием замен и смешений при произно-
шении звуков; у 60% детей ЭГ обнаружены преимущественно антропофонические нарушения, прояв-
ляющиеся в искажениях и пропуске звуков, что позволяет предположить у них дизартрический компо-
нент.  У 100 % детей ГСА звукопроизношение сформировано. 

После анализа результатов обследования фонематического восприятия были выделены 
трудности, с которыми столкнулись обследуемые из ЭГ: ошибки в воспроизведении слоговых цепочек 
(у 80% детей); ошибки в исправлении слов с искаженным звуковым оформлением (фатан - «фанта») (у 
40% детей ЭГ); значительные сложности в восприятии нужного звука на уровне предложений (у 50% 
детей). 

При изучении ответов детей из ЭГ были обнаружены следующие ошибки в проведении операций 
фонематического анализа и синтеза: ошибки в выделении последнего согласного звука в словах, 
например, жук – «жу» (у 40% детей); выраженные сложности с определением последовательности зву-
ков в словах (у 60% детей), среди ошибок встречались пропуски звуков (мак - «мк»), перестановки 
(миска – «м,и,к,с,а») и вставки звуков (шахматы - «шахаматы»)); трудности с установлением количе-
ства звуков в словах ( у 60% первоклассников), ошибки выражались в опускании гласных звуков (духи – 
«дхи»), в принятии стечения согласных за один звук (мост – «м,о,ст»); трудности в определении пози-
ции звука в словах ( у 50% детей); сложности проведения операций фонематического синтеза из 3-5 
звуков, например, сом – «сон» ( у 60% первоклассников). 



СОВРЕМЕННЫЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 151 

 

V International scientific conference | www.naukaip.ru 

Анализ состояния фонематических представлений показал следующие трудности у детей ЭГ: 
неверный подбор слов на требуемый звук, например, на звук [C] - «шланг», «шайба» ( у 60% детей); 
ошибочное молчаливое раскладывание «конфликтных» картинок, в стопку со звуком [С] относили кар-
тинки со звуком [Ц] («курица», «цветок») (замечено у 80% обследуемых); значительные сложности 
наблюдались в составлении слов-акронимов, например, из слов «сумка, обруч, маска» - «сова» (у 80% 
детей). 

Первоклассники с ОНР прибегали к значительной помощи со стороны логопеда. Им требовалось 
повторение инструкции, речевого материала, проговаривание последовательности действий, которые 
нужно было произвести для получения верного ответа. 

Также были выделены единичные ошибки нестойкого характера у первоклассников с нормаль-
ным речевым развитием (ГСА). Среди них можно отметить: единичные трудности воспроизведения 
слоговых цепочек (у 20% первоклассников); незначительные неточности при определении последова-
тельности звуков в словах (у 10% детей); затруднения в синтезе слов из более 5 звуков (у 20% детей); 
сложности в составлении слов-акронимов из более 4–5 звуков (у 30% первоклассников). 

С учётом набранных баллов, характера нарушений и степени использования помощи логопеда, 
дети были разделены на три группы, в которых отмечались разные уровни сформированности фоне-
матических представлений и процессов, оказывающих влияние на их развитие. 

К низкому уровню было отнесено 4 (40%) ребёнка из ЭГ. Первоклассники имели нарушения зву-
копроизношения 2-3 фонетических групп, также дети не могли верно опознать звук на всех лингвисти-
ческих уровнях. У этой группы первоклассников не был сформирован простой и сложный фонематиче-
ских анализ, проведение синтетических операций также было недоступно. Фонематические представ-
ления не сформированы.  

Средний уровень установлен у 6 детей (60%) ЭГ. Первоклассники имели нарушения 1-2 группы 
звуков; у детей отмечались трудности в восприятии заданного звука на уровне слова, предложения; 
сформирован простой фонематический анализ, проведение сложных операций фонематического ана-
лиза было затруднительно. Обследуемым было доступно только синтезирование трёх звуков в слово. 
Дети могли верно выполнить подбор слов на нужный звук, усложнённые пробы на фонематические 
представления недоступны. Также средний уровень был выявлен у 1 ребёнка (10%) из ГСА. У обследу-
емого не имелось нарушений звукопроизношения, единичные ошибки появлялись при выполнении 
усложненных заданий, первокласснику не требовалась помощь при исправлении ошибок.  

К высокому уровню было отнесено 9 (90%) нормотипичных первоклассников из ГСА. У этой груп-
пы детей отсутствовали нарушения звукопроизношения, задания из всех разделов были доступны об-
следуемым, детям не нужна была помощь логопеда.  

Полученные результаты обосновывают необходимость организации дифференцированной лого-
педической работы с первоклассниками с общим недоразвитием речи, чтобы оказать своевременную 
коррекцию фонетических и фонематических нарушений, и уменьшить риск возникновения специфиче-
ских ошибок при письме и чтении. 
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Скалолазание становится всё более популярным среди молодежи, особенно в возрасте 15-16 

лет. Этот вид спорта сочетает в себе множество физических и психологических компонентов, требую-
щих от спортсменов проявления не только силовых способностей и выносливости, но и высокой степе-

Аннотация. Статья рассматривает тренировочные методы для скалолазов подросткового возраста, 
акцентируя внимание на важности специализированного подхода к подготовке. Исследуется значи-
мость физической подготовки, включая силовые, аэробные и специфические тренировки, а также гиб-
кость и координацию. Использованы данные международных исследований и мета-анализов, подтвер-
ждающие актуальность применения научных методов в тренировочном процессе для подростков. Вы-
делено значение индивидуального подхода к каждому спортсмену. Статья подчеркивает необходи-
мость дальнейшего изучения и адаптации методов подготовки в соответствии с особенностями и по-
требностями юных спортсменов в скалолазании. 
Ключевые слова: анаэробная тренировка, силовые способности, техника лазания, гибкость, коорди-
нация. 
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cents. The importance of an individual approach to each athlete is highlighted. The article emphasizes the 
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ни координации и техники преодоления различных трасс. Чтобы тренировочный процесс был эффек-
тивен и давал положительные результаты, важно понимать основы тренировочного процесса и подби-
рать наиболее эффективные методы подготовки. 

С увеличением интереса к скалолазанию среди подростков актуальность изучения и разработки 
специфических тренировочных методик возрастает. По данным исследования, опубликованного в 
Journal of Sports Sciences, возраст 15–16 лет является ключевым периодом для развития скелетно-
мышечной системы и формирования базовых двигательных навыков. Кроме того, международные ис-
следования показывают, что успешная подготовка юных спортсменов требует индивидуального подхо-
да с учётом их уровня физической подготовки и психоэмоционального состояния. 

Анализ примеров из спортивной практики, таких как работы, проведенные учеными из Универси-
тета Порто в Португалии, подтверждает значимость внедрения в тренировочный процесс методик, ос-
нованных на современных научных подходах. Также важно отметить, что мета-анализ, представлен-
ный в International Journal of Sports Medicine, подчеркивает необходимость ранней специализации в ви-
де спорта и влияние возрастных характеристик на результаты в скалолазании. Это делает необходи-
мым создание адаптированных программ тренировок [1]. 

Подростковый период характеризуется активным ростом и изменениями в организме, что увели-
чивает риск травм. Системный подход к тренировкам помогает предотвратить травмы и способствует 
успешной адаптации к соревнованиям. Более того, исследование, проведенное в Университете Нозу в 
Австралии, показало, что правильная комбинация тренировочных упражнений направленных на разви-
тие силовых способностей и гибкости может существенно повысить спортивные достижения подрост-
ков в различных видах скалолазания. 

Методы исследования. Для анализа тренировочных средств используются следующие методы 
исследования: обзор научных и практических работ, посвященных тренировке скалолазов; наблюдение 
за тренировочным процессом и соревнованиями подростков; опросы тренеров и спортсменов для вы-
явления наиболее эффективных подходов; сравнительный анализ результатов различных тренировоч-
ных программ. 

Силовые тренировки являются основополагающим компонентом подготовки скалолазов. Реко-
мендации по нагрузке для подростков, занимающихся скалолазанием, должны учитывать особенности 
физиологического развития, а также уровень физической подготовленности. Ниже представлены пара-
метры тренировочного процесса для ряда базовых упражнений, которые способствуют развитию силы 
и выносливости. Среди наиболее часто применяемых упражнения можно выделить: сгибание рук в 
упоре лежа - начальная нагрузка заключается в использовании собственного веса тела. При недоста-
точной интенсивности может быть целесообразно увеличивать объем за счет добавления повторений 
или модификаций, таких как отжимания с приподнятыми ногами. Подтягивания, осуществляется за счет 
собственного веса. В случае легкости выполнения заданий рекомендуется интеграция дополнительных 
факторов нагрузки, таких как утяжеления (жилеты) или работа с резиновыми эспандерами. Приседа-
ния, начальная фаза – упражнения с собственным весом. По мере прогрессирования целесообразно 
вводить легкие веса (гантели 1-5 кг) для увеличения интенсивности тренировки. Становая тяга с легким 
весом, рекомендуется начинать с легкого веса (до 50% от индивидуальной максимальной силы), учи-
тывая при этом выполнение техники и предотвращение травм. Планка, упражнение подразумевает 
удержание статической позы, что позволяет увеличивать время выполнения по мере роста силовой 
выносливости. Силовые тренировки с гирями (махи гирей, жим над головой), использование гирь весом 
4-12 кг с учетом индивидуальных особенностей физической подготовки юного спортсмена.  

Следует подчеркнуть, что на каждом этапе тренировочного процесса необходимо акцентировать 
внимание на технике выполнения упражнений и постепенном увеличении нагрузки, обеспечивая тем 
самым оптимальную адаптацию и минимизируя риск травм [2]. 

Специфические тренировки на скалодроме. Технические разминки: тренировка по различным 
маршрутам с акцентом на технику; следует использовать систему "подъем на скорость" для улучшения 
техники и решения тактических задач. Работа над маршрутом: повторение сложных маршрутов на 
время с минимальными ошибками помогает улучшить чувство трассы и адаптивные навыки. примене-
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ние специализированных тренировок приводит к улучшению как скоростных, так и технико-тактических 
результатов спортсменов. 

Гибкость и координация также имеют значительное влияние на результаты. Стретчинг: регуляр-
ные занятия стретчингом улучшают амплитуду движений, рекомендуемые 3-5 сессий в неделю, вклю-
чая статические и динамические упражнения. Балансировочные тренировки: использование баланси-
ровочных досок и фитнес-матов увеличивают устойчивость и чувствительность проприорецепторов. 
Научные данные показывают, что увеличение гибкости позволяет избежать неожиданных травм и 
улучшать эффективность движений во время восхождений. 

Функциональные тренировки. Кроссфит: сочетание силовых и кардионагрузок помогает улучшить 
общие физические качества и развивает выносливость. Бег с препятствиями: помогут улучшить коор-
динацию, скоростные качества и адаптацию к нестандартным условиям. Исследования показывают, 
что функциональную подготовку целесообразно включать в общий тренировочный процесс, так как это 
позволяет развивать универсальность и конкурентоспособность спортсменов [3]. 

Заключение. Тренировочный процесс для скалолазов подросткового возраста должен быть раз-
нообразным и сбалансированным, учитывать как физические, так и психологические аспекты. Индиви-
дуальный подход к каждому спортсмену, основанный на научных исследованиях и практическом опыте, 
поможет достичь высоких результатов и минимизировать риски травм. Важно продолжать исследовать 
эффективные методы подготовки, адаптируя их к изменяющимся условиям и потребностям молодых 
спортсменов. 
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 Работа воспитателя детского сада – это не только организация игровой и учебной деятельности 

детей. Это сложный и многогранный процесс, требующий постоянного решения этических, педагогиче-
ских и, как ни странно, философских проблем. Воспитатель ежедневно сталкивается с ситуациями, ко-
торые заставляют его задуматься над фундаментальными вопросами человеческого бытия: что такое 
свобода и как ее сочетать с необходимостью следовать правилам? Как уважать индивидуальность 
каждого ребенка и одновременно формировать у него чувство коллективизма? Как найти баланс между 
передачей знаний и воспитанием нравственных качеств? Эти и другие вопросы представляют собой 
философские дилеммы, с которыми воспитателю приходится разбираться на практике. 

Одна из ключевых дилемм – это нахождение оптимального соотношения между свободой ребен-
ка и необходимостью придерживаться определенных правил и ограничений. С одной стороны, важно 
создать условия для самостоятельного исследования мира, развития творческих способностей и ини-

Аннотация. Статья посвящена анализу философских дилемм, с которыми сталкиваются воспитатели 
детского сада в своей повседневной работе. Рассматриваются вопросы баланса между свободой и 
дисциплиной, индивидуальным и коллективным, обучением и воспитанием, истиной и добром в контек-
сте дошкольного образования. Статья предлагает пути решения этих дилемм, основываясь на принци-
пах гуманистической педагогики и философии образования. 
Ключевые слова: дошкольное образование, воспитатель, философские дилеммы, свобода, дисци-
плина, индивидуальность, коллектив, обучение, воспитание, истина, добро, гуманистическая педагоги-
ка. 
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Annotation. The article is devoted to the analysis of philosophical dilemmas faced by kindergarten teachers in 
their daily work. The issues of balance between freedom and discipline, individual and collective, education 
and upbringing, truth and goodness in the context of preschool education are considered. The article suggests 
ways to solve these dilemmas based on the principles of humanistic pedagogy and philosophy of education. 
Keywords: preschool education, educator, philosophical dilemmas, freedom, discipline, individuality, collec-
tive, learning, upbringing, truth, goodness, humanistic pedagogy.  
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циативы. С другой стороны, необходимо обучить детей социальным нормам, дисциплине и само-
контролю. Однако, как отмечал Жан-Жак Руссо в своем трактате "Эмиль, или О воспитании": "Свобода 
человека простирается лишь до тех пор, пока он не нарушает свободу другого"[6]. Таким образом, ре-
шение этой дилеммы лежит в плоскости создания четкой и понятной системы правил, основанной на 
уважении к личности ребенка и объяснении смысла этих правил.  

Дошкольный возраст – это период активного развития индивидуальности. Важно поддерживать 
уникальность каждого ребенка, его таланты и интересы. Но, как утверждал Антон Семенович Макарен-
ко, "Воспитание есть процесс социальный в самом широком смысле"[4]. Следовательно, не менее важ-
но формировать у детей чувство принадлежности к группе, умение сотрудничать и взаимодействовать 
друг с другом. Воспитатель должен стремиться к созданию такой атмосферы, где каждый ребенок чув-
ствовал бы себя комфортно и мог бы проявить свои индивидуальные качества, внося свой вклад в об-
щее дело. 

В дошкольном образовании тесно переплетаются процессы обучения и воспитания. Перед вос-
питателем стоит задача не только дать детям определенный объем знаний и умений, но и сформиро-
вать у них нравственные качества, мировоззрение, ценностные ориентации. Важно найти баланс меж-
ду этими двумя направлениями, интегрируя воспитательные моменты в образовательный процесс. Как 
говорил Василий Александрович Сухомлинский: "Воспитание – это прежде всего постоянное духовное 
общение учителя и ученика"[7]. 

Воспитатель должен стремиться к тому, чтобы дети получали достоверную информацию о мире. 
Однако не всякая истина доступна и полезна для дошкольника. Иногда воспитателю приходится упро-
щать сложные понятия или избегать обсуждения некоторых тем. При этом важно руководствоваться 
принципом добра и не наносить вреда психическому здоровью ребенка. Здесь уместно вспомнить сло-
ва Льва Николаевича Толстого: "Знание только тогда знание, когда оно приобретено усилиями своей 
мысли, а не памятью" [8]. 

Философские дилеммы в работе воспитателя детского сада неизбежны. Они отражают слож-
ность и многогранность процесса воспитания и развития ребенка. Осознание этих дилемм и поиск пу-
тей их решения – важное условие профессионального роста воспитателя и создания эффективной об-
разовательной среды в детском саду. Гуманистический подход к воспитанию, основанный на уважении 
к личности ребенка, его правам и свободам, может служить ориентиром в решении этих дилемм. 

Итак, работа воспитателя детского сада – это не просто профессия, это призвание, требующее 
не только педагогических знаний и навыков, но и глубокого понимания философских основ бытия. Каж-
дый день, сталкиваясь с маленькими личностями, воспитатель становится и философом, и психологом, 
и наставником, стремящимся найти ответы на вечные вопросы о свободе, индивидуальности и нрав-
ственности. 

 Осознание философских дилемм, возникающих в процессе воспитания, позволяет педагогу бо-
лее осознанно и эффективно выстраивать свою работу, избегать шаблонов и формализма. Это побуж-
дает к постоянному самоанализу, поиску новых подходов и методов, направленных на всестороннее 
развитие ребенка. 

 В конечном счете, именно гуманистический подход, основанный на любви и уважении к детям, 
является компасом, помогающим воспитателю ориентироваться в сложном мире педагогических ди-
лемм. Стремление видеть в каждом ребенке уникальную личность, способную к творчеству и самораз-
витию, позволяет создать в детском саду атмосферу добра, взаимопонимания и радости, где каждый 
ребенок сможет раскрыть свой потенциал и вырасти достойным человеком. Как говорил Януш Корчак: 
"Ребенок имеет право быть таким, каким он есть"[3]. 

Развивая мысль о гуманистическом подходе, следует подчеркнуть, что он не является панацеей, 
а требует от воспитателя постоянной рефлексии и критического осмысления собственной деятельно-
сти. Необходимо учитывать, что концепция "прав ребенка" (Конвенция ООН о правах ребенка, 1989 г.) 
подразумевает не только предоставление свободы, но и защиту от потенциальных рисков, связанных с 
недостаточной зрелостью и опытом. Воспитатель, таким образом, выступает не только как фасилита-
тор, но и как гарант безопасности и благополучия ребенка. 
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Дилемма между индивидуализацией и социализацией в дошкольном образовании требует при-
менения дифференцированного подхода, основанного на учете возрастных и индивидуальных особен-
ностей детей. Как отмечал Л.С. Выготский, "Обучение только тогда хорошо, когда оно идет впереди 
развития" [1]. Это означает, что воспитатель должен создавать условия для развития "зоны ближайше-
го развития" каждого ребенка, одновременно способствуя формированию у него социальных навыков, 
необходимых для успешной адаптации в обществе. 

В контексте нравственного воспитания, важным является формирование у детей критического 
мышления и способности к моральному выбору. Согласно теории морального развития Л. Колберга, 
дети проходят ряд стадий, на каждой из которых их моральные суждения основываются на разных кри-
териях [2]. Воспитатель должен учитывать эти стадии и способствовать развитию у детей более высо-
ких уровней морального сознания, основанных на принципах справедливости, равенства и уважения к 
правам других людей. 

Таким образом, работа воспитателя детского сада представляет собой сложный и многогранный 
процесс, требующий от педагога не только педагогических знаний и навыков, но и глубокого понимания 
философских основ бытия, принципов гуманистической педагогики и особенностей психического разви-
тия детей. 
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Цель исследования — выявить и внедрить методики, направленные на повышение интереса к 

математике, с опорой на реальные жизненные ситуации, личностную значимость учебных задач. 
Теоретические основы 

Актуальность темы обусловлена необходимостью поиска эффективных стратегий преподавания 
математики, направленных на снижение уровня тревожности и повышение познавательной активности 
обучающихся. Практико-ориентированные задачи, игровые методы, элементы геймификации и меж-
предметные связи позволяют приблизить математику к жизненным ситуациям, делая её более значи-
мой и интересной для школьников [5]. 

Аннотация. В статье рассматриваются эффективные способы формирования интереса к математике у 
обучающихся 5 класса через внедрение практико-ориентированных, игровых и интерактивных методов 
обучения. Представлен анализ результатов педагогического эксперимента, проведённого на базе 
МАОУ Ембаевская СОШ им. Аширбекова. Приведены количественные и качественные показатели из-
менений уровня интереса и знаний учащихся. Подтверждена эффективность экспериментальной мето-
дики с помощью статистической обработки результатов (парный t-критерий Стьюдента). 
Ключевые слова: интерес к математике, мотивация, практико-ориентированное обучение, t-критерий 
Стьюдента, 5 класс, педагогический эксперимент. 
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dents through the introduction of practice-oriented, game-based and interactive teaching methods. The analy-
sis of the results of a pedagogical experiment conducted on the basis of the MAOU Embaevskaya Secondary 
School named after Ashirbekova. Quantitative and qualitative indicators of changes in the level of interest and 
knowledge of students are given. The effectiveness of the experimental technique was confirmed using statis-
tical processing of the results (Student's paired t-test). 
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Формирование интереса к математике у школьников — одна из приоритетных задач современной 
системы образования. Согласно исследованиям (Мурзина Н.В. [4]; Войтко В.Т. [1]; Зимняя И.А. [3]; Ду-
бинина Е.М. [2]), использование личностно ориентированных и нестандартных методов обучения спо-
собствует росту мотивации и качества усвоения материала. 

Методика исследования 
Эксперимент проводился в МАОУ Ембаевская СОШ им. Аширбекова, среди 9 учащихся 5 класса. 

Использовалась авторская методика, включающая жизненно-практические задания трёх уровней слож-
ности. Диагностика проводилась на трёх этапах: констатирующем, формирующем и итоговом. Методы 
исследования: тестирование, анкетирование, наблюдение и беседы. 

Результаты 
Сравнительный анализ результатов тестирования 
 

Таблица 1 
Результаты педагогического эксперимента 

№ Обучающиеся 
Констатирующий этап,  

баллы (до) 
Итоговый этап,  
баллы (после) 

Разница  
результатов 

1 Отличник 16 19 3 

2 Отличник 17 18 1 

3 Отличник 17 19 2 

4 Хорошист 11 14 3 

5 Хорошист 10 13 3 

6 Хорошист 12 15 3 

7 Ударник 5 7 2 

8 Ударник 6 9 3 

9 Ударник 7 9 2 

 
Результаты педагогического эксперимента показали чёткое улучшение качественного уровня 

подготовки учащихся. Число школьников с высоким и средним уровнем увеличилось, а с низким — 
уменьшилось. Эти изменения подтверждаются статистически значимыми результатами по парному t-
критерию Стьюдента (t = 10.09, p < 0.05). Следовательно, внедрённая методика оказала положитель-
ное влияние как на количественные, так и на качественные показатели обучения. 

Обсуждение 
На этапе итогового тестирования были зафиксированы положительные изменения. Количество 

учеников с высоким уровнем подготовки увеличилось с 3 до 4, с низким уровнем — уменьшилось с 3 до 
1. Повышение интереса подтвердилось также в анкетах, где учащиеся отмечали, что математика стала 
для них более понятной и интересной. 

Для подтверждения достоверности результатов был применён парный t-критерий Стьюдента. 
Вычисления показали, что t = 10.09, p < 0.05, что подтверждает статистически значимые различия меж-
ду результатами до и после внедрения методики. 

 
 

Заключение 
Результаты эксперимента доказывают эффективность практико-ориентированного подхода, ос-

нованного на жизненных задачах и активности учащихся. Повышение интереса к предмету, улучшение 
результатов и положительные отзывы участников говорят о целесообразности внедрения подобной 
методики в образовательный процесс. 

Предложенный подход может быть использован в массовой школе, адаптирован для разных воз-
растных групп и предметных областей. Это открывает широкие возможности для повышения качества 
математического образования. 
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ВИPТУAЛЬНЫE ЭКCКУPCИИ КAК CPEДCТВO 
PAЗВИВAЮЩEГO OБУЧEНИЯ 

Кoтюкoвa Тaтьянa Aлeкcaндpoвнa 
cтудeнткa  

ГБOУ ВO PК «КИПУ имeни Фeвзи Якубoвa» 
 

 
C пpинятиeм нoвых oбpaзoвaтeльных cтaндapтoв вoзникaeт нeoбхoдимocть к фopмиpoвaнию у 

oбучaющихcя «ocнoв экoлoгичecкoй гpaмoтнocти: выбиpaть цeлeвыe и cмыcлoвыe уcтaнoвки в cвoих 
дeйcтвиях и пocтупкaх пo oтнoшeнию к живoй пpиpoдe, здopoвью cвoeму и oкpужaющих, ocoзнaниe 
нeoбхoдимocти дeйcтвий пo coхpaнeнию биopaзнooбpaзия и пpиpoдных мecтooбитaний видoв pacтeний 
и живoтных» [1]. В cвязи c вышeизлoжeнным peкoмeндуeтcя внeдpeниe экcкуpcий в учeбный пpoцecc. 
Oднaкo opгaнизaция тpaдициoнных экcкуpcий в пpиpoдныe зoны (бoтaничecкий пapк, зaкaзник, 
зaпoвeдник) нe вceгдa пpeдcтaвляeтcя вoзмoжнoй. Этo oбуcлoвлeнo тaкими фaктopaми, кaк 
нeблaгoпpиятныe пoгoдныe уcлoвия, знaчитeльнaя удaлённocть экcкуpcиoннoгo мapшpутa oт 
oбpaзoвaтeльнoгo учpeждeния, ceзoнныe ocoбeннocти paзвития pacтeний и дpугими. Пpинимaя вo 
внимaниe эти oгpaничeния, нaибoлee цeлecooбpaзным cтaнoвитcя peшeниe peaлизaции виpтуaльных 
экcкуpcий. 

Виpтуaльныe экcкуpcии пpeдcтaвляют coбoй  дeйcтвeнный инcтpумeнт визуaлизaции, пoзвoляю-
щий в дocтупнoй и увлeкaтeльнoй фopмe дeмoнcтpиpoвaть любoй oбъeкт [2]. 

Пpи этoм виpтуaльныe экcкуpcии oблaдaют pядoм пpeимущecтв,cрeди кoтoрых мoжнo выдeлить 
cлeдующиe acпeкты: 

– вoзмoжнocть oзнaкoмлeния c прирoдными oбъeктaми, музeйными кoллeкциями или нaучными 
лaбopaтopиями, рacпoлoжeнными в любoй тoчкe миpa, нe пoкидaя учeбнoгo кaбинeтa; 

– нeзaвиcимocть oт пoгoдных уcлoвий пpи плaниpoвaнии и пpoвeдeнии виpтуaльнoй экcкуpcии, 
чтo дeлaeт прoцecc бoлee гибким и дocтупным; 

– вoзмoжнocть мнoгoкpaтнoгo пoвтopнoгo пpocмoтpa экcкуpcии, чтo cпocoбcтвуeт бoлee 
глубoкoму уcвoeнию мaтeриaлa и зaкрeплeнию знaний; 

– aктивизaция иccлeдoвaтeльcкoй дeятeльнocти учeникoв пocpeдcтвoм ocвoeния мeтoдoв пoиcкa 

Aннoтaция: в cтaтьe paccмaтpивaeтcя виpтуaльныe экcкуpcии кaк oднo из нaибoлee aктуaльных 
тeхнoлoгий paзвивaющeгo oбучeния, cпocoбcтвующих фopмиpoвaнию пoзнaвaтeльнoй пoтpeбнocти у 
oбучaющихcя. Учeники c интepecoм ищут инфopмaцию c пoмoщью дocтупных cpeдcтв, пoвышaя 
мoтивaцию к пoзнaнию, фopмиpуя aктивную личнocтную пoзицию. 
Ключeвыe cлoвa: виpтуaльнaя экcкуpcия, кoмпьютepнaя тeхникa, пpoгpaммнoe oбecпeчeниe, 
пoзнaвaтeльнaя дeятeльнocть, учeбный пpoцecc. 
 

VIRTUAL TOURS AS A MEANS OF DEVELOPING LEARNING 
 

Kotyukova Tatiana Alexandrovna 
 
Abstract: the article considers virtual excursions as one of the most relevant technologies of developing learn-
ing, contributing to the formation of cognitive needs among students. Students search for information with in-
terest using available means, increasing motivation to learn, forming an active personal position. 
Keywords: virtual tour, computer equipment, software, cognitive activity, educational process. 
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и oбpaбoтки инфopмaции c примeнeниeм кoмпьютepных тeхнoлoгий, a тaкжe paзвитиe нaвыкoв 
caмocтoятeльнoгo нaблюдeния и aнaлитичecкoгo мышлeния; 

– пeрcoнaлизирoвaнный пoдхoд к oбучeнию, пoзвoялющий индивидуaльнo пoдбирaть учeбный 
мaтepиaл и рaзрaбaтывaть oптимaльныe мaршруты, учитывaя уpoвeнь пoдгoтoвки и пoзнaвaтeльныe 
cпocoбнocти кaждoгo учaщeгocя; 

– зaкpeплeниe у oбучaющихcя умeний и нaвыкoв иcпoльзoвaния coвpeмeнных инфopмaциoнных 
тeхнoлoгий в paзличных cитуaциях, чтo дeлaeт прoцecc бoлee интeрaктивным и эффeктивным [3; 4]. 

Кpoмe тoгo, для людeй c oгpaничeнными вoзмoжнocтями здopoвья виpтуaльныe экcкуpcии мoгут 
являтьcя eдинcтвeннoй дocтупнoй фopмoй пoзнaния oкpужaющeгo миpa. 

Виpтуaльныe экcкуpcии пoдpaздeляют нa тpи ocнoвных тидa [5]: 
1) oбзopныe экcкуpcии, oхвaтывaющиe нecкoлькo блoкoв, oбъeдинeнных oбщeй тeмoй;  
2) тeмaтичecкиe экcкуpcии, пocвящeнныe oпpeдeлeннoй тeмaтикe;  
3) биoгpaфичecкиe экcкуpcии, знaкoмящиe шкoльникoв c жизнью выдaющихcя людeй. 
Эффeктивнocть виpтуaльнoй экcкуpcии нaпpямую зaвиcит oт нaличия и функциoнaльнocти 

нeoбхoдимoгo oбopудoвaния и oбecпeчeния. К дaннoй aппapaтуpe oтнocятcя [4]: 
– кoмпьютepнaя тeхникa, включaющaя в cocтaвe cиcтeмный блoк, мoнитop, клaвиaтуpу и мaнипу-

лятoр типa «мышь»;  
– дocтуп к ceти Интepнeт; 
– пepифepийныe уcтpoйcтвa (кoлoнкa co cтepeoэффeктoм, нaушники, пpинтep, cкaнирующee 

уcтрoйcтвo, видeoкaмepa, дoкумeнт-кaмepa, микpoфoн, мультимeдийный пpoeктop);  
– интepaктивнaя дocкa, coвмecтимaя c ocтaльным oбopудoвaниeм;  
– пpoгpaммнoe oбecпeчeниe (oпepaциoннaя cиcтeмa Windows ХP, фaйлoвый мeнeджep Total 

Commander, тeкcтoвый peдaктop Microsoft Word, диcтpибутив Microsoft Office, Microsoft Power Point, Pho-
toshop, Windows Movie Maker). 

Paзpaбoткa виpтуaльнoй экcкуpcии прeдпoлaгaeт coблюдeния oпpeдeлeннoй пocлeдoвaтeль-
нocти дeйcтвий. Дaнный aлгoритм включaeт три этaпa: пpoeктиpoвaниe, нeпocpeдcтвeннoe пpoвeдeниe 
виpтуaльнoй экcкуpcии и пoдвeдeниe итoгoв (pиc. 1). 

 

 
Pиc. 1. Этaпы виpтуaльнoй бoтaничecкoй экcкуpcии 

 
Aлгopитм кoнcтpуиpoвaния виpтуaльнoй экcкуpcии включaeт [4; 5]:  
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– пoдгoтoвку нeoбхoдимoгo oбopудoвaния, нaличиe пpoгpaммнoгo oбecпeчeния и дocтупa к ceти 
Интepнeт;  

– включeниe виpтуaльнoй экcкуpcии в кaлeндapнo-тeмaтичecкий плaн изучeния пpeдмeтa 
«Биoлoгия»;  

– oпpeдeлeниe цeли и зaдaч экcкуpcии, фopмулиpoвкa пpoблeмнoгo вoпpoca, являющeгocя бaзoй 
для coздaния пpoблeмнoй cитуaции; 

– пoдбop и aнaлиз дocтупных инфopмaциoнных иcтoчникoв; 
– oтбop oбъeктoв дeмoнcтpaции, пoдбop aудиoзaпиceй, нeoбхoдимых для cocтaвлeния 

пoлнoцeннoгo виpтуaльнoгo oбpaзa изучaeмых oбъeктoв или явлeний; 
– coздaниe видeo-, фoтo- и aудиopядa для мapшpутa экcкуpcии; 
– paзpaбoтку твopчecких зaдaний, выбop мeтoдoв и пpиeмoв пpoвeдeния экcкуpcии; 
– пoдгoтoвку paзвepнутoгo плaнa-кoнcпeктa экcкуpcии («пopтфeля экcкуpcoвoдa»). 
Виpтуaльнaя экcкуpcия нaчинaeтcя co вcтупитeльнoй бeceды, пoзвoляющeй oпpeдeлить цeли и 

зaдaчи мepoпpиятия. Пepeд нaчaлoм экcкуpcии учитeль coздaёт пpoблeмную cитуaцию пocpeдcтвoм 
фopмулиpoвaния пpoблeмных вoпpocoв. 

Ocнoвнaя чacть виpтуaльнoй экcкуpcии мoжeт быть peaлизoвaнa пo-paзнoму. 
Нeмaлoвaжным являeтcя coздaниe и пoддepжaниe учитeлeм уcтoйчивoгo пoлoжитeльнoгo 

эмoциoнaльнoгo фoнa. Для этoгo в coдepжaниe экcкуpcии нeoбхoдимo дoбaвлять элeмeнты виктopин, 
игp, кoнкуpcoв, copeвнoвaний. Включeниe пpaктичecких зaдaний для учeникoв нocит пoлoжитeльный 
эффeкт, дeлaя пpoцecc уcвoeния и зaкpeплeния мaтepиaлa знaчитeльнo пpoдуктивнee [6].  

Для виpтуaльных экcкуpcий пpимeняютcя paзличныe фopмы caмocтoятeльнoй пoзнaвaтeльнoй 
дeятeльнocти шкoльникoв, в тoм чиcлe индивидуaльнoгo, пapнoгo, гpуппoвoгo или фpoнтaльнoгo 
хapaктepa. 

Нa зaвepшaющeм этaпe виpтуaльнoй экcкуpcии пpoвoдитcя peфлeкcия, вo врeмя кoтoрoй 
учaщиecя прeдcтaвляют oтчeты c вывoдaми и oбoбщeниями [4]. 

Пoдвoдя итoг, cлeдуeт пoдчepкнуть, чтo виpтуaльныe экcкуpcии пpeдcтaвляют coбoй эффeктивнoe 
cpeдcтвo oбучeния, cпocoбcтвующee coвepшeнcтвoвaнию и oптимизaции учeбнoгo пpoцecca. Виpтуaль-
ныe экcкуpcии oтличaютcя нoвизнoй, a тaкжe oблaдaют мoтивaциoнным и paзвивaющим пoтeнциaлoм. 
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В современном обществе особенно остро стоит вопрос сохранения и передачи духовных ценно-

стей, формирующих основу любой культуры, культуры российской, в частности. Особенно важно обра-
щать внимание на формирование этих ценностей у детей, поэтому уже на ранней ступени образования, 
в младших классах, педагогам необходимо проводить работу в данном направлении: «Стратегия обра-
зования заключается в том, чтобы дать возможность обучаемым проявить свои способности и творче-
ский потенциал, поскольку сегодня обществу необходимы люди оригинально мыслящие, способные к 

Аннотация: В статье рассмотрены теоретические особенности формирования духовных ценностей у 
младших школьников в процессе изучения произведений устного народного творчества. Устное народ-
ное творчество как отражение духовных ценностей нации. Роль духовных ценностей в формировании 
их личности. 
Ключевые слова: духовные ценности, произведения устного народного творчества, литературное 
чтение, формирование личности, культурное наследие. 
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SCHOOLCHILDREN IN LITERARY READING LESSONS 

 
Shihovtseva Anastasia Yurievna 

 
Scientific supervisor: Vershinina Natalia Viktorovna  

 
Abstract: The article examines the theoretical features of the formation of spiritual values among younger 
schoolchildren in the process of studying works of oral folk art. Oral folk art as a reflection of the spiritual va l-
ues of the nation. The role of spiritual values in shaping their personality. 
Keywords: spiritual values, works of oral folk art, literary reading, personality formation, cultural heritage. 
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быстрому, нестандартному решению проблемы» [1, с.1]. 
Ценности – это важные, желательные качества или характеристики, признанные и принятые в 

обществе или культуре, к которым человек должен стремиться. Это основа нравственных принципов, 
которая помогает человеку направлять свою жизнь в определенное русло, придавая ей осмыслен-
ность. Ценности представляют собой правила поведения, которые отражают или воплощают в себе 
ценности конкретной культуры. 

Процесс изучения произведений устного народного творчества на уроках литературного чтения 
является одним из инструментов формирования у младших школьников духовных ценностей, развития 
эстетического вкуса и воспитанию нравственных качеств. Устное народное творчество – это непростой 
мир народной мудрости, традиций и обычаев, который передается по наследству от старших к млад-
шим. Оно является одним из важных элементов культуры народа. В нем отражаются самые глубокие 
ценности и представления о добре, красоте и справедливости, является носителем национальной ис-
тории. 

Устное народное творчество – это богатейшее наследие, уникальное явление, которое передает 
культурные, духовные и моральные ценности народа из поколения в поколение. 

Культура России впитывает в себя большой жизненный опыт общественную мудрость, внедряя 
высокие добронравие и эстетические ценности. Именно поэтому ее просто нельзя представить без 
народного творчества. 

Русские народные сказки, песни, пословицы – это общенародная премудрость, регламенты жиз-
ни, источник интенсивной выразительности языка. Всё это помогает детям узнать о богатстве культур-
ных традиций своего народа и формирует у них чувство принадлежности и уважения к своей культуре. 

Необходимо, чтобы дети с раннего возраста усвоили основы нравственных понятий и общечело-
веческих ценностей. Он должен позиционировать в жизни, перенимать нравственно – этические нормы 
поведения среди людей. Слушая сказки, дети развивают свои эмоциональные реакции, учатся сопере-
живать героям, что способствует развитию их эмоционального интеллекта. 

Устное народное творчество содержит множество нравоучений и моральных наставлений. Ис-
пользуя народные сказки и песни, можно обсудить определенные нравственные аспекты и внести 
вклад в формирование позитивных ценностей у детей. Обсуждая, дети учатся анализировать ситуации, 
искать подтекст и критически воспринимать информацию, что развивает их умение мыслить и делать 
осознанные выбор. 

Кроме этого, устное народное творчество включает в себя многообразие образов и символов, ко-
торые помогают детям формировать свою культурную идентичность. Оно также способствует форми-
рованию коммуникативных навыков, умению высказывать свои мысли и чувства, слушать и принимать 
мнение окружающих, быть внимательными и заботливыми. Это очень важно для успешной социализа-
ции. 

Таким образом, устное народное творчество – это не просто развлечение для детей, оно являет-
ся важным отражением духовных ценностей нации, так как оно сохраняет и передает те модели пове-
дения и мировоззрения, которые определяют идентичность народа. Оно помогает детям понять мир 
вокруг, познать и любить свою культуру, развивает художественный вкус и воспитывает нравственные 
качества. Устное народное творчество помогает им социализироваться, развиваться эстетически, эмо-
ционально и морально. 

В современном обществе формирование личности младших школьников является сложной зада-
чей, требующей комплексного подхода. Одним из важных аспектов в этом процессе является форми-
рование его ценностных ориентаций. Духовные ценности играют важную роль в этом процессе, так как 
в этом возрасте дети активно развиваются как морально, так и эмоционально, и именно духовные цен-
ности могут стать основой их мировосприятия. Они активно взаимодействуют с окружающим миром и 
начинают строить свою систему ценностей на основе того, что они видят и усваивают из своей семьи, 
общества и культуры. Традиции, передаваемые из поколения в поколение, представляют собой цен-
ные ориентиры и основы, на которых строится личностное развитие ребенка и формируется его харак-
тер. 
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Ребенок младшего школьного возраста, который ориентируется на усвоенные им ценности, по-
нимает, что есть действия, которые считаются правильными и благоприятствуют благополучию обще-
ства и других людей, и наоборот, есть действия, которые считаются неправильными или вредными. 

Вторая роль духовных ценностей заключается в укреплении самоидентификации ребенка. При-
витие духовных ценностей в семье способствует укреплению семейных связей и передачи традиций. 
Традиции также способствуют развитию у младших школьников самосознания, они учатся уважать и 
ценить свои корни и прошлое, что помогает им чувствовать себя уверенно и воспринимать себя как 
важную часть общества. 

Третья роль духовных ценностей в формировании личности младших школьников заключается в 
установлении межличностных отношений. Дети учатся строить и поддерживать отношения с другими 
людьми, развивают навыки коммуникации, сотрудничества и конфликтного разрешения. Это очень 
важно для успешной социализации. 

Четвертая роль духовных ценностей в формировании личности младших школьников заключает-
ся в устойчивости к стрессу. Развивая способность сочувствовать и понимать чувства других, дети ста-
новятся более терпимыми и открытыми. Это помогает им лучше справляться с конфликтами и трудно-
стями. Исходя из этого, развивается оптимистический взгляд на жизнь, ведь сильная вера в поддержку 
и взаимопомощь помогает преодолевать трудности, воспринимая их как временные и преодолимые. 
Придерживаясь таких ценностей, как взаимопомощь и поддержка, дети становятся более устойчивыми 
к стрессовым ситуациям. 

Более того, духовные ценности помогают детям находить внутренний баланс, что способствует к 
самовыражению и творчеству. Это помогает детям развивать настойчивость, усидчивость, стремление 
к достижению целей и умение преодолевать трудности. 

Таким образом, духовные ценности играют важную роль в формировании личности младших 
школьников. Это важный аспект образования, закладываемый фундамент для полноценного и гармо-
ничного развития личности младшего школьника. 
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Введение 
В современной педагогике используются различные подходы к формированию гражданской 

идентичности, сочетающие традиционные методы и инновационные технологии. 
Гражданская идентичность – важный компонент социализации личности, предполагающий осо-

знание своей принадлежности к обществу, понимание прав и обязанностей, а также готовность участ-

Аннотация: В статье рассматриваются актуальные педагогические подходы к формированию граж-
данской идентичности у учащихся основной школы в процессе изучения истории. Особое внимание 
уделяется методам, способствующим развитию патриотизма, правового сознания и социальной ответ-
ственности. Анализируются эффективные практики, включая дискуссионные формы работы, проектную 
деятельность и использование исторических источников. 
Ключевые слова: гражданская идентичность, историческое образование, патриотическое воспитание, 
методы преподавания, основная школа. 
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вовать в жизни государства [1, с. 15]. В условиях современных вызовов (глобализация, цифровизация, 
трансформация ценностей) школа играет ключевую роль в формировании гражданской позиции под-
растающего поколения.  

Особое значение в этом процессе имеет предмет «История», который не только передает знания 
о прошлом, но и способствует осмыслению гражданских идеалов. В основной школе (5–9 классы) уча-
щиеся находятся на этапе активного становления мировоззрения, что делает этот период благоприят-
ным для воспитания гражданственности [2, с. 43].  

Теоретические основы формирования гражданской идентичности. 
Гражданская идентичность определяется как: чувство принадлежности к народу и государству; 

знание основ правовой системы и Конституции; уважение к историческому наследию; готовность к со-
циально значимой деятельности [3, с. 28]. 

В педагогике выделяются следующие подходы к воспитанию гражданской идентичности:  
1. Культурно-исторический (акцент на традициях, героях, символах);  
2. Деятельностный (через проекты, дискуссии, интерактивные формы);  
3. Личностно-ориентированный (учет возрастных и индивидуальных особенностей) [1, с. 22]. 
 Методы и приемы работы на уроках истории. 
Для эффективного формирования гражданской идентичности в 7 классе (когда изучается история 

России XVI–XVII вв.) можно использовать:  
1. Работа с историческими источниками: анализ документов (например, Соборное уложение 

1649 г.) для понимания развития правовой системы [4, с. 56]; обсуждение писем, мемуаров, летописей 
для «оживления» истории. 

2. Дискуссионные формы: дебаты на темы: «Иван Грозный: реформатор или тиран?», «Роль 
Земских соборов в становлении российской государственности» [5, с. 34]; моделирование исторических 
событий (например, «Суд над Степаном Разиным»). 

3. Проектная деятельность: создание виртуальных музеев или презентаций о героях Смутно-
го времени [6, с. 78]; исследовательские работы на тему «Моя малая родина в XVII веке». 

4. Использование визуальных материалов: анализ картин (В. Суриков «Утро стрелецкой 
казни»), карт, кинофрагментов [7, с. 91]. 

Заключение 
Гражданская идентичность — это осознание человеком своей принадлежности к сообществу 

граждан определенного государства, чувство сопричастности к его истории, культуре и ценностям. В 
условиях глобализации и трансформации общественных отношений воспитание гражданской идентич-
ности у школьников становится одной из ключевых задач образования. Особую роль в этом процессе 
играет преподавание истории, поскольку именно этот предмет формирует у учащихся представление о 
прошлом своей страны, её роли в мировом контексте и ценностных ориентирах. 

Воспитание гражданской идентичности на уроках истории требует сочетания традиционных и ин-
новационных методов. Важно не только давать знания, но и создавать условия для личностного 
осмысления исторических событий. Использование дискуссий, проектов и визуальных материалов по-
вышает вовлеченность учащихся и способствует становлению их гражданской позиции [1, с. 30].  
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Аннотация: в статье рассматривается влияние интерактивных учебных материалов на качество усво-
ения курса физики в основной школе. В ходе педагогического эксперимента была апробирована инно-
вационная методика, основанная на применении цифровых технологий, симуляций и практико-
ориентированных заданий. Результаты контрольного тестирования показали статистически значимое 
улучшение уровня знаний учащихся. Работа подтверждает эффективность использования интерактив-
ных форматов как средства повышения мотивации и качества усвоения учебного материала по физике. 
Ключевые слова: физика, основная школа, интерактивные учебные материалы, педагогический экс-
перимент, цифровые технологии. 
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Современная образовательная парадигма требует внедрения активных методов обучения, 
направленных на формирование не только знаний, но и компетенций. Особое значение приобретает 
использование информационно-коммуникационных технологий в учебном процессе. Физика как пред-
мет требует высокой степени наглядности, абстрактного мышления и мотивации учащихся, что делает 
её подходящей для интеграции интерактивных форматов обучения. 

Цель исследования — определить эффективность использования интерактивных учебных мате-
риалов в обучении физике в основной школе. 

 
Теоретические основы 
Актуальность внедрения интерактивных средств обучения обоснована теорией конструктивизма 

(Л.С. Выготский), когнитивной теорией обучения (Дж. Брунер) и теорией множественного интеллекта (Г. 
Гарднер). Согласно этим подходам, активное участие учащегося в образовательном процессе, адапта-
ция учебных материалов к индивидуальным особенностям и визуализация абстрактных понятий повы-
шают эффективность усвоения материала. 

Интерактивные материалы, включающие видеоуроки, веб-квесты, виртуальные лаборатории и 
симуляции, способствуют развитию аналитического мышления и умений применять знания на практике. 

 
Методика исследования 
Исследование проводилось на базе МБОУ СОШ мкр. Вынгапуровский в 7 классе. Эксперимен-

тальная группа включала 9 учащихся (3 отличника, 3 хорошиста, 3 ударника). Методом педагогического 
эксперимента была проверена гипотеза о положительном влиянии интерактивных учебных материалов 
на успеваемость. 

Эксперимент включал три этапа: 
- Констатирующий: диагностика уровня знаний до начала эксперимента (тест, анкетирование); 
- Формирующий: внедрение интерактивных материалов, практических и групповых заданий; 
- Контрольный: повторное тестирование и сравнительный анализ результатов. 
 
Результаты 
Сравнительный анализ результатов тестирования 
 

Таблица 1 
Средний балл учащихся 

Категория учащихся Средний балл (до) Средний балл (после) Прирост 

Отличники 14.3 15.3 +1.0 

Хорошисты 10.0 13.3 +3.3 

Ударники 7.0 10.7 +3.7 

 
Применен парный t-критерий Стьюдента для зависимых выборок (t = 7,03 при tкр = 2,306, p < 

0,05), что подтвердило статистическую значимость различий. Наибольший прирост наблюдался у уча-
щихся с исходно более низким уровнем подготовки, что указывает на компенсирующий потенциал ин-
терактивных методов. 

 
Обсуждение 
Результаты подтверждают, что внедрение интерактивных материалов положительно сказывает-

ся на мотивации и учебной активности школьников. Практико-ориентированные задания, цифровые 
симуляции и визуальные объяснения способствуют лучшему пониманию и закреплению учебного ма-
териала. Учащиеся отметили, что занятия стали более увлекательными и понятными. Применение 
цифровых ресурсов позволяет индивидуализировать обучение, что особенно важно в гетерогенных по 
успеваемости группах. Вместе с тем, эффективность таких подходов зависит от подготовки учителя и 
технической оснащённости школы. 
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Заключение 
Проведённый педагогический эксперимент подтвердил, что использование интерактивных учеб-

ных материалов в курсе физики способствует повышению качества усвоения знаний. Данный подход 
актуален для современной школы и может быть рекомендован к внедрению в массовую практику. Пер-
спективным направлением является дальнейшая разработка цифровых ресурсов, адаптированных под 
конкретные возрастные и тематические особенности учащихся. 
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В контексте студенческой группы, где сталкиваются различные характеры и мировоззрения, по-

нимание особенностей темперамента становится ключом к гармонизации межличностных отношений. 
Холерики, сангвиники, флегматики и меланхолики – каждый тип темперамента привносит свои уни-
кальные черты в динамику группы, влияя на способы взаимодействия, решения конфликтов и распре-
деление ролей. 

Анализ данной корреляции дает возможность разработать наиболее эффективные методы об-
щения, принимая во внимание персональные черты каждого учащегося. К примеру, для холериков, от-
личающихся лидерскими качествами и настойчивостью, ключевым является предоставление шансов 
для самовыражения и перенаправления активности в созидательное русло. Сангвиникам, коммуника-
бельным и полным энергии, необходима мотивирующая обстановка, включающая различные задания и 

Aннотация: В данной статье рассматривается влияние темперамента на формирование и развитие 
межличностных отношений в студенческих группах, что является ключевым аспектом в психологии 
группы, психологии личности и образовательной среде. Темперамент, как устойчивая совокупность ин-
дивидуальных психологических черт, существенно определяет, как студенты взаимодействуют друг с 
другом, как они воспринимают окружающих и как строят свои социальные связи. 
Ключевые слова: Студенческая группа, темперамент, межличностные отношения, взаимосвязь, кор-
реляционные связи. 
 

THE RELATIONSHIP BETWEEN TEMPERAMENT AND INTERPERSONAL RELATIONSHIPS IN A 
STUDENT GROUP 

Shekhovtsova Irina Andreevna 
 

Scientific supervisor: Kutsykova Inna Yurievna 
 
Abstract: This article examines the influence of temperament on the formation and development of interper-
sonal relationships in student groups, which is a key aspect in group psychology, personality psychology and 
the educational environment. Temperament, as a stable set of individual psychological traits, significantly de-
termines how students interact with each other, how they perceive others and how they build their social con-
nections. 
Keywords: Student group, temperament, interpersonal relations, interrelation, correlational connections. 



174 СОВРЕМЕННЫЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 

V международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

перспективы для коллаборации. Флегматикам, невозмутимым и сдержанным, нужно время на анализ и 
принятие решений, а также поддержка в демонстрации самостоятельности. Меланхоликам, впечатли-
тельным и эмоциональным, важна атмосфера взаимопонимания и доверия, где они могут беспрепят-
ственно делиться своими чувствами и мыслями. [1, с. 53]. 

Внедрение в образовательный процесс знаний о типах темперамента и межличностных отноше-
ниях способствует развитию осознанности и саморегуляции у студентов. Они учатся понимать себя и 
других, адаптировать свое поведение к различным ситуациям и строить эффективные коммуникации, 
основанные на уважении и взаимопонимании. 

Таким образом, исследование связи между межличностными отношениями и типами темпера-
мента в студенческих группах является важным фактором для повышения эффективности образова-
тельного процесса, формирования сплоченных команд и подготовки компетентных специалистов, спо-
собных успешно адаптироваться к вызовам современного рынка труда.  

На наш взгляд, индивидуумы с разнообразными типами темперамента по-разному устанавлива-
ют взаимоотношения с окружающими. В ходе анализа научных публикаций за последние три года мы 
выявили, что проблема связи темпераментных характеристик и межличностных отношений в студенче-
ской среде остается недостаточно исследованной. [2, с. 69]. 

Несмотря на широкое освещение межличностных отношений в научной литературе, нам не уда-
лось найти работ, посвященных изучению связи между этими отношениями и особенностями темпера-
мента у студентов. Это послужило причиной для проведения собственного исследования. Наша иссле-
довательская задача формулируется следующим вопросом: «Каким образом различия в чертах харак-
тера влияют на коммуникацию между студентами в учебных группах?». 

Цель исследования заключалась в выявлении и опытной проверке взаимосвязи типов темпера-
мента с межличностными отношениями в студенческой группе. Для осуществления замысла эмпириче-
ского исследования была сформирована выборка, состоящая из 30 студентов (возраст от 15 до 16 лет) 
первого курса специальности 43.02.15 Поварское и кондитерское дело, ОГАПОУ «БТОП». 

Для решения поставленных задач использовались личностный опросник Ганса Айзенка «Тест на 
темперамент EPI. Методика определения темперамента» и опросник Тимоти Лири «Диагностика меж-
личностных отношений». 

Методика Г. Айзенка, известная как «EPI-Тест» или «Исследование Темперамента», содержит 
101 вопросовый блок. Реакции участников служат инструментом для изучения ключевых личных черт, 
определяющих темпераментное устройство человека. К центральным аспектам можно отнести экстра-
версию как проявление внешней активности и ориентацию на социальные контакты, интроверсию — 
внутренний фокус внимания и самоанализ, а также нейротизм, характеризующий уровень эмоциональ-
ной нестабильности в процессах возбуждения-торможения. Этот комплекс оценок позволяет выделить 
наследуемые особенности личности, существенно формирующие жизненные стратегии и профессио-
нальные предпочтения индивида. 

Люди с выраженной экстраверсией (включая сангвиников и холериков) отличаются общительно-
стью, легко приспосабливаются к меняющимся условиям и любят браться за новые проекты. Тем не 
менее, им часто не хватает настойчивости при решении задач, требующих длительного времени. 

В противоположность им, интроверты (флегматики и меланхолики) больше погружены в свой 
внутренний мир, предпочитают наблюдать и тщательно анализировать. Им свойственно стремление к 
уединению, что может вызывать сложности в общении с другими людьми. [3, с. 162]. 

Анализ темперамента студентов с использованием опросника EPI Айзенка выявил, что у 20% 
наблюдается сочетание различных типов. Среди этой группы сангвиники и флегматики представлены в 
равной степени (по 8,5%), а доля меланхоликов составляет 23%. Доминирующим типом оказались хо-
лерики, их доля достигла 43%. Полученные данные свидетельствуют о преобладании эмоционально 
неустойчивых личностей, склонных к напористости, упрямству и завышенной самооценке, что потенци-
ально может вызывать конфликты. 

Межличностные отношения в коллективе у таких студентов часто характеризуются как борьба и 
преодоление трудностей. Для них типичны негативные эмоциональные реакции, такие как гнев, враж-
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дебность и вспышки ярости. Тем не менее, важно отметить и положительные стороны холерического 
темперамента. К ним относятся высокий уровень активности и энергичности, способность быстро адап-
тироваться к новым условиям и решительность в действиях. 

Согласно методологии Тимоти Лири, известной под названием «Диагностика межличностных от-
ношений», были зафиксированы следующие показатели: авторитарный стиль – 26,6%, независимый-
доминирующий стиль – 0%, агрессивный стиль – 0%, недоверчиво-скептический стиль – 6,6%, покорно-
застенчивый стиль – 6,6%, зависимый стиль – 3,3%, сотрудничающий стиль – 23,3%, альтруистический 
стиль – 33,3%. [4, с. 178]. 

На основании проведенного анализа данных, выявлено преобладание альтруистической ориен-
тации в межличностном взаимодействии среди студентов. С целью изучения взаимосвязи между инди-
видуальными особенностями темперамента и стилями межличностных отношений был применен ме-
тод математической статистики – коэффициент корреляции Пирсона. Этот метод дает возможность 
определить существование линейной зависимости между двумя количественными параметрами. В 
данном контексте, этими параметрами выступают различные типы темперамента и специфика меж-
личностных отношений. 

Выявлены ощутимые взаимосвязи между проявлениями экстраверсии и интроверсии с разными 
формами агрессивного поведения (коэффициент 0,71) и робко-застенчивыми моделями общения (ко-
эффициент 0,82). Также установлена ассоциация между экстраверсией/интроверсией и склонностью к 
зависимым взаимоотношениям (0,73). 

Нейротизм, в свою очередь, показал связь со скептическим и подозрительным отношением к 
окружающим (коэффициент 0,6). Полученные данные акцентируют внимание на существовании зако-
номерностей между выраженностью экстраверсии или интроверсии и предпочтительными стратегиями 
межличностного взаимодействия. Они также указывают на то, что уровень нейротизма влияет на ха-
рактер личных связей. Таким образом, цель данного исследования, состоявшая в выявлении взаимо-
связи между типами темперамента и межличностными отношениями среди студентов, была достигну-
та, а результаты были подвергнуты анализу и интерпретации. 
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В педагогической практике физического воспитания детей и молодёжи проблема физических 

(двигательных) способностей актуализируется на фоне общего тренда снижения показателей здоро-

Аннотация: В данной статье проанализирована необходимость и роль игрового метода в развитии фи-
зических навыков баскетболистов 13-15 лет в тренировочном процессе. В частности, рассмотрена спе-
цифика и этапы развития координационных способностей юных игроков в баскетбол, предложена об-
щая характеристика координационно-физиологического аспекта развития баскетболистов, выдвинута 
гипотеза о необходимости игрового метода в тренировочном процессе подростков. По результатам ис-
следования доказано, что концепция игры при обучении баскетболистов 13-15 лет является ключевым 
фактором их успешной самореализации в качестве будущих профессиональных спортсменов.   
Ключевые слова: баскетбол, координационные способности, баскетболисты 13-15 лет, тренировоч-
ный процесс, игровой метод, физические навыки баскетболистов, концепция игры. 
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Popova Victoria Viktorovna 

 
Scientific supervisor: Bayramgulov A.Z.  

 
Abstract: This article analyzes the need and role of the game method in developing the physical skills of 13-
15 year-old basketball players in the training process. In particular, the features and stages of development of 
the coordination abilities of young basketball players are considered, a general characteristic of the coordina-
tion and physiological aspect of basketball players' development is proposed, and a hypothesis is developed 
about the need for the game method in the training process of adolescents. The results of the study prove that 
the game concept in training 13-15 year-old basketball players is a key factor in their successful self-
realization as future professional athletes. 
Keywords: basketball, coordination abilities, 13-15 year-old basketball players, training process, game meth-
od, physical skills of basketball players, game concept. 
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вья: по многочисленным исследованиям российских ученых факторами дефицита физической активно-
сти являются преимущественно социальные и экологические детерминанты [5], [9]. Безусловно, не-
смотря на глобальный характер данной проблемы, большинство современных практик по оздоровле-
нию детей и молодёжи в физическом аспекте реализуется на местном уровне, а наилучшие решения 
воспроизводятся локально – в определенных школах физической подготовки, либо в рамках уникаль-
ных педагогических программ, центральное место в которых занимают комплексы упражнений по раз-
витию координационных способностей. Данный подход обоснован как физкультурно-спортивной ориен-
тацией воспитания российской молодёжи в целом, так и типичными повседневными вызовами в усло-
виях современной жизнедеятельности людей всех возрастов.  

 
Таблица 1 

Специфика координационных способностей (КС) баскетболистов 
Авторы Специфика координационных способностей (КС) 

И.И. Таран; 
Д.И. Внебрачный [10] 

Авторы выделяют следующие ключевые координационные способности баскетболиста: 

 способность к быстрому реагированию во время игры;  

 уверенная ориентация в пространстве на площадке и контроль её пределов;  

 способность к удержанию равновесия и общему ритму игры;  

 способность объективной оценки пространственно-временных индикаторов собственных  
движений и перемещений других участников игры;  

 навык ускоренной перестройки движений. 

Ю.В. Яковых [11] 

Автор определяет ключевым навыком координации биомеханику равновесия – навык игрока  
поддерживать устойчивое положение тела во время движения, которое, как правило,  
характеризуется: а) высокой скоростью изменения направления; б) высокой степенью  
непредсказуемости; в) принадлежностью к стратегированию поля игры; г) широким диапазоном 
вариативности исполнения одного и того же элемента игры и пр. При этом, биомеханика движений 
при беге с мячом отличается от таких специфических приемов, как подача мяча или бросок в  
корзину. 

В.С. Кузнецов [4] 
Автор определяет два основных типа КС у баскетболистов: 1) кинестетика – осознание движения, 
понимание положения своего тела в пространстве, смешивание физических приемов и  
2) ориентирование – реакции тела на окружающую обстановку. 

Д.И. Нестеровский [7] 
Согласно мнению автора, КС баскетболиста характеризуют некоторые навыки стабильности  
игроков к сопротивлению внешним помехам психофизического характера.  

Б. Пэйе, 
П. Пайе [8] 

Ключевые КС баскетболистов: 

 динамическое равновесие – важнейший аспект, который позволяет игрокам сохранять контроль 
над своим телом и эффективно выполнять различные действия, такие как дриблинг, броски,  
защитные маневры и пр.; 

 скорость реагирования на изменение игры, быстрота принятия решений; 

 ловкость телодвижений в соответствии с темпом игры; 

 физические и нейромышечные усилия над движениями. 

Н. Д. Галиахметов,  
А. В. Шишкина [3] 

Авторы считают, что КС баскетболистов являются симбиозом следующих навыков:  
– контроль характеристик, описывающих положение и движение тела в пространстве;  
– баланс хода и, в частности, навык сохранения устойчивости;  
– взаимодействие с командой и восприятие ситуации на площадке, осознанное чувство ритма иг-
ры; 
– ориентирование в создавшихся условиях игры;  
– сознательное снижение напряжения в определенных мышцах;  
– согласованность телодвижений, достижение высокой точности, плавности и правильного  
взаимодействия изолированных мышц и частей тела. 

 
Понятие «координационные способности» достаточно изучено и с точки зрения автора в совре-

менном контексте может трактоваться следующим образом: это физические навыки, которые позволя-
ют человеку эффективно и согласованно выполнять движения, обеспечивая гармоничное взаимодей-
ствие различных групп мышц, что в свою очередь предопределяет уровень баланса, равновесия, сте-
пень синхронизации, точности, реакции и гибкости тела в целом. Классификация типов координацион-
ных способностей также обширна, а её специфическое направление в практическом смысле бесконеч-
но – как бесконечно видовое разнообразие спортивной деятельности человека.  В контексте данной 
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статьи особый интерес представляет тренировочный процесс баскетболистов 13-15 лет, где координа-
ционные способности, как и в большинстве активных видов игрового спорта, занимают центральное 
место. Совокупная специфика исследуемых физических навыков в баскетболе представлена в табл. 1.  

Исходя из таблицы 1, можно сделать вывод о том, что общей характеристикой аспекта физиче-
ских навыков баскетболистов является взаимосвязь силовых и пространственных показателей движе-
ний, среди которых ключевыми являются: навыки к рефлектированию (мгновенной ответной реакции), 
равновесию в динамике, целевому биомеханическому устремлению и способности быстрой перестрой-
ки мышц (их включение и выключение в стандартных и экстремальных ситуациях). Вместе с тем, тре-
нировочный процесс игроков в баскетбол различной возрастной категории отличается. Безусловно, 
существуют и другие аспекты, оказывающие влияние на уровень развития КС баскетболистов в спор-
тивной среде (пол, аналитические способности человека, уровень физической подготовки, параметры 
массы тела, иные генетические особенности и пр.). Однако многие специалисты в области формирова-
ния физической культуры, здоровья и спортивных навыков определяют категорию возраста ключевой в 
построении тренировочного процесса игровых видов спорта. Период с 13 до 15 лет – выраженный пе-
реходный этап между детством и взрослостью, благоприятный в рамках развития координационных 
способностей, как с точки зрения физиологии подростков, так и относительно их психических фаз ста-
новления [2]. Подробный анализ специфических КС рассматриваемого возрастного периода представ-
лен в таблице 2. 

 
Таблица 2 

Этапы развития координационных способностей юных баскетболистов 
 (детей и подростков) [6] 

Возраст Особенности 

12-13 лет 

Замедление развития координационных способностей: у мальчиков – стагнация в балансовых и  
гимнастических движениях, стабильность ударных потоковых движений; у девочек – застой силовых 
показателей и, в частности, в баллистических движениях (например, при броске мяча, резких  
прыжках).  

13-14 лет 

Улучшение показателя ориентирования в пространстве параллельно наращиванию силовых  
показателей. Чувство ритма стабилизируется. Прогрессирует скорость реакции на внешние помехи и 
тактические ситуации во время игры. Активно развивается способность к удержанию равновесия и к 
соответствию темпу игры. Эффективно изучение сложных координационных связок. 

с 15 лет 

Чувство ритма игры активно совершенствуется. Скорость реакции на внешние помехи и изменение 
тактики стабилизируется. Пространственный анализ прогрессирует, позволяя выполнять технически 
более сложные элементы координационных движений. Активно развивается чувство баланса,  
устойчивости при баллистических движениях. 

 
Согласно данным таблицы 2, период с 13 до 15 лет предполагает этап активного наращивания 

силовых и пространственно-временных показателей, а также стабилизацию некоторых из них (таких как 
чувство ритма, скорость реагирования, ловкость при выполнении сложных элементов игры в баскет-
бол, внимание к игре и пр.) с последующим умеренным ростом. Иными словами, данный возрастной 
период является самым подходящим для активного воспитания специфических КС, свойственных игре 
в баскетбол, при этом основным средством обучения являются именно физические упражнения, со-
держащие оригинальные аспекты, характеристики или идеи. Учитывая параллельное становление 
вербального, невербального и общего интеллекта подростков, с точки зрения автора, новизну упраж-
нений необходимо преподавать игровым методом – наиболее востребованным и очевидным для 
спортсменов 13-15 лет.  

Данная гипотеза подтверждается экспериментальными данными многих исследователей и тео-
ретически подкрепляется самостоятельным авторским анализом отличительных черт развития КС у 
баскетболистов подросткового возраста в систематических тренировках. Игровой метод основывается 
на использовании соревновательных, противоборствующих ситуаций и позволяет спортсменам учиться 
и совершенствоваться в аппроксимативных игровых условиях, что способствует лучшему усвоению 
тактики, техники и стратегии [1].  
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К основным аспектам игрового метода в баскетболе следует отнести: 

 имитацию игровых ситуаций: тренировки проводятся в формате мини-игр или игровых 
упражнений, направленных на воссоздание реальных условий баскетбольного матча; 

 целевое развитие специфических навыков: совершенствование техники (дриблинг, броски, 
передачи) и тактики (аналитические способности, скорость принятия решений во время игры); 

 эффективную работу в команде: игровые упражнения имитируют не только пространствен-
но-временные ситуации, но и невербальное/вербальное взаимодействие между игроками, необходи-
мое для понимания собственной позиции в игре и ролей каждого в команде; 

 поддержку интереса: игровой метод включает в игру и повышает мотивацию к совершен-
ствованию КС, увлекая спортсменов стремлением к осваиванию новых элементов игры, к победе в 
матче, к самореализации в спорте; 

 упрощенный анализ игры: для подростков сложные и ещё неотточенные комбинации игры 
наиболее доступны и понятны в игровой форме, поскольку такой подход к тренировкам в том числе 
предполагает имитацию ошибок и разбор спорных, неоднозначных ситуаций, возникающих в реальном 
матче. 

Рассматриваемый метод развития физических навыков действительно эффективен ввиду ис-
ключительной эмоциональной окрашенности и стремлением к соревновательности у баскетболистов 
13-15 лет. Концепция игры позволяет подросткам проявлять физические и рецептивные способности в 
атмосфере конкурентного состязания, что позитивно влияет на их развитие КС и в частности: ускоряет-
ся процесс совершенствования дриблинга (ведение и защита мяча – одного из ключевых элементов 
игры в баскетбол), ускоряется процесс усвоения правил и особенностей судейства в баскетболе (раз-
вивается логика обхождения внешних препятствий во время игры, понимание бросков мяча в кольцо на 
расстоянии и со сложных позиций), ускоряются процессы развития двигательных и ментальных навы-
ков (увеличивается скорость принятия решений и, соответственно, скорость типовых для баскетбола 
движений).  

Резюмируя вышесказанное, можно констатировать, что применение игрового метода в баскетбо-
ле позволяет создать более динамичную и эффективную тренировочную среду, где юные игроки могут 
развивать свои навыки в контексте реальной игры и сохранять при этом мотивацию к достижению луч-
ших индивидуальных и коллективных результатов. Следовательно, игровой метод, сочетающий обуче-
ние с интересом и мотивацией, в развитии КС баскетболистов 13-15 лет в тренировочном процессе 
играет важную роль и является ключевым фактором успешной реализации подростков в качестве бу-
дущих профессиональных спортсменов.  
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Исключительным физическом качеством в профессиональном спорте для легкоатлетов является 

скоростная выносливость – способность организма поддерживать высокую интенсивность работы в 
течение продолжительного времени на определенных, преимущественно коротких и средних, дистан-
циях. Развитие данного типа выносливости является одновременно тактической и экзистенциальной 

Аннотация: в данной статье на основе исследования особенностей явления скоростной выносливости 
и психофизиологических характеристик возрастных категорий спортсменов анализируется роль и зна-
чение повторного метода – как основного средства обучения в тренировочном процессе легкоатлетов 
14-15 лет. Результатом исследования является подтверждение гипотезы о том, что подготовка легко-
атлетической направленности, формируемая на методах повторения, является наиболее эффективной 
и перспективной в физическом воспитании подростков среднего школьного возраста. 
Ключевые слова: легкоатлеты 14-15 лет, скоростная выносливость, специальная выносливость, лег-
кая атлетика, повторный метод, тренировочный процесс в легкой атлетике, физиологические и пси-
хоэмоциональные качества подростков, развитие выносливости.  
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Abstract: in this article, based on the study of the features of the phenomenon of speed endurance and psy-
chophysiological characteristics of age categories of athletes, the role and significance of the repeated method 
is analyzed - as the main means of training in the training process of track and field athletes aged 14-15. The 
result of the study is confirmation of the hypothesis that training in track and field, formed on the methods of 
repetition, is the most effective and promising in the physical education of adolescents of middle school age.  
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process in athletics, physiological and psychoemotional qualities of adolescents, development of endurance. 
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задачей, поскольку параметр скорости в легкой атлетике является одним из ключевых факторов, опре-
деляющих успех спортсмена. С точки зрения педагогики и общего органического воспитания, обучение 
скоростной выносливости – важный аспект развития физического и психоэмоционального здоровья 
учащихся различных возрастных групп. В контексте данной статьи особый интерес представляет сег-
мент легкоатлетов 14-15 лет и совершенствование их навыков на дополнительных (внеурочных) заня-
тиях, однако комплексная задача данного исследования и его результаты охватывают актуализацию 
более глобальной проблемы снижения физической активности у подростков в настоящее время и кон-
кретизацию средств решения её прикладных аспектов, в частности, развития выносливости в рамках 
повышения общей физической работоспособности в атлетических дисциплинах.  

Прелиминарный анализ ключевых дефиниций и объектной группы исследования предполагает 
систематизацию следующих данных: общая характеристика категории легкоатлетов 14-15 лет, роль ско-
ростной выносливости в легкой атлетике, современные и традиционные подходы к проблеме развития 
выносливости у подростков в рамках физической подготовки легкоатлетической направленности (пре-
имущественно в целях совершенствования спортивных навыков, а также в рамках общего оздоровле-
ния). Так, период развития детей с 14 до 15 лет, часто именуемый средним школьным возрастом, пред-
полагает активные изменения как физического, так и психоэмоционального характера [1],[2]. Одинаково 
для девушек и юношей (с небольшой разницей в 1-1,5 года) характерны изменения параметров длины и 
веса тела, устойчивое развитие генетических особенностей, формирование определенного типа ком-
плексной нейросистемы организма, при этом несколько дестабилизируются темпы развития отдельных 
физиологических аспектов (например, быстрый рост двигательных навыков при торможении общих ре-
флексов на уровне коры). Также в данный период отмечается качественный прогресс координационных 
способностей, но неустойчивость в плане эмоционального и когнитивного торможения, в результате че-
го обучение в целом становится затруднительным, а организация основных и внеурочных занятий явля-
ется сложной задачей, требующей грамотного, часто нестандартного и даже интуитивного педагогиче-
ского подхода.  

Безусловно, период развития с 14 до 15 лет, является благоприятным для тренировки скорост-
ной выносливости, однако следует отметить, что предшествующий опыт физической подготовки и эмо-
ционального становления аналогично имеет важное значение в стратегировании последующего обуче-
ния подростков. Следовательно, при выборе средств обучения развитию выносливости в контексте 
дисциплин легкой атлетики необходимо учитывать: особенности развития объектной возрастной груп-
пы (14-15 лет), специфику раннего становления (10-13 лет) и закономерные изменения в организме 
подростка в будущем (16-17 лет) (табл. 1). 
 

Таблица 1 
Возрастные особенности юных легкоатлетов физиологического и психологического 

 характера (составлено автором на основе [3],[4]) 

Оценочные параметры 10-13 лет 
14-15 лет 

(объектная группа) 
16-17 лет 

Аэробные возможности Пик развития. Несколько снижаются. Стабилизируются. 

Эндокринная система 
Постепенное созревание и 

стабилизация. 
Дестабилизация на фоне  

полового созревания. 
Стремится к зрелости  

и стабильности. 

Координационные  
способности 

Интенсивно увеличиваются 
с некоторым замедлением к 

13 годам. 
Активно совершенствуются. 

Активно совершенствуются 
и стабилизируются. 

Нервная система Активное развитие. 
Активное развитие,  

переживание морфологических 
и функциональных изменений. 

Активное созревание и 
стремление к стабилизации. 

Общая выносливость 
Резко 

увеличивается. Возрастает 
анаэробная сила. 

Стабилизируется. Анаэробная 
сила продолжает возрастать. 

Несколько снижается.  
Возрастает аэробная сила. 

Специальная  
выносливость 

Развивается медленно, 
упор на общую  
выносливость. 

Качественно наиболее быстрая 
стадия развития. 

Совершенствуется. 
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Исходя из табл. 1, можно констатировать, что основы развития общей выносливости закладыва-
ются уже в возрасте 10-13 лет – ввиду активных изменений физиологического и психологического ха-
рактера растущего организма. Без качественной базовой подготовки невозможно быстрое и эффектив-
ное развитие специальной выносливости – способности организма выполнять физическую работу в 
течение продолжительного времени с определенной интенсивностью, связанной с конкретным видом 
спорта (в контексте данного исследования под специальной выносливостью имеется ввиду её скорост-
ной тип, сочетающий в себе элементы как аэробной, так и анаэробной выносливости). Также из табл.1 
очевидно, что последующее совершенствование навыков легкоатлетов 16-17 лет возможно только при 
качественном освоении методов обучения выносливости в 14-15 лет – в наиболее благоприятный пе-
риод, когда активно развиваются координационные способности подростков, несмотря на некоторые 
барьеры психоэмоционального характера, нивелируемые правильным подходом к обучению.  

Таким образом, из-за разницы в параметрах развития подростков, средства обучения скоростной 
специальной выносливости для разных возрастных групп будут отличаться. Обоснование выбора того 
или иного метода/средства обучения основывается также на характеристике скоростного типа вынос-
ливости (табл. 2).  

 
Таблица 2 

Характеристика скоростного типа выносливости 

Параметр Описание 

Физиологическая 
основа 

Способность организма выполнять физическую работу без участия  
кислорода, используя альтернативные источники энергии (анаэробный  
гликолиз, фосфагеновую систему). 

Сущность 
Двигательная деятельность человека, которая предполагает поддержку  
высокой интенсивности (скорости) движения (в легкой атлетике – при беге, 
прыжках, иных циклических упражнениях).  

Признаки явления 
Состояние временного снижения работоспособности организма, которое 
возникает в результате физической нагрузки. 

Пути развития 
Увеличение интенсивности физической деятельности на определенную 
долю, превышающую стандартно заданную величину (норму уровня  
развития).  

Критерии развития 
Максимальная скорость, время поддержания темпа (скорости), время  
восстановления, лактатный порог, координация и техника бега (прыжков), 
силовые показатели, психологическая устойчивость. 

Воздействующие 
 факторы 

Уровень общей выносливости, индивидуальная скорость расхода энергии 
мышц, уровень техничности, координационные способности,  
психологические характеристики личности, силовые навыки, а также  
психологические характеристики личности, которые определяют  
способность человека к целенаправленному поведению, преодолению  
трудностей и достижению поставленных целей. 

 
Принимая во внимание характеристику скоростного типа выносливости и возрастные особенно-

сти юных легкоатлетов физиологического и психологического характера в 14-15 лет, а также ряд ис-
следований в области традиционной и современной методологии обучения специальной выносливо-
сти, можно сделать вывод о том, что подготовка легкоатлетической направленности, основанная на 
показателях скорости и интенсивности движений, формируется на методах повторения и интервально-
сти (их сочетании) [5]. В педагогической практике разница между данными методами заключается в 
следующем: тренировка «с интервалами» предполагает короткие отрезки времени для отдыха между 
подходами упражнения, тренировка «с повторениями» – наоборот, подразумевает длинный отрезок 
времени для отдыха в сочетании с несколькими попытками реализации определенной задачи [6]. Ин-
дивидуальный тренерский подход к обучению легкоатлетов на внеурочных занятиях может несколько 
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размывать границы между «интервалами» и «повторениями», но их объединяющий элемент – это вы-
полнение одного и того же действия (серии повторений) на определенной дистанции с высокой интен-
сивностью с целью улучшения скорости и специальной выносливости спортсменов. С авторской точки 
зрения, повторный метод, как средство обучения легкоатлетов 14-15 лет, обладает рядом следующих 
преимуществ: 

 ключевая цель тренировочного подхода «с повторами» – развитие скоростных качеств 
спортсмена, что очевидно соответствует модели формирования и совершенствования скоростного ти-
па выносливости; 

 повторы на коротких дистанциях способствуют развитию критериев скорости и силы, на 
средних и длинных дистанциях – развитию непосредственно специальной выносливости, а также со-
вершенствованию техники исполнения и способности к сохранению темпа в соревновательных услови-
ях; 

 упражнения с повторениями позволяют дозировать нагрузку с наибольшей определенностью 
(во времени и пространстве); 

 тренировочный подход «с повторами» улучшает анаэробные способности, что позволяет 
мышцам более эффективно использовать энергию без кислорода (исключительно важно для преодо-
ления коротких дистанций); 

 подходы активируют метаболические процессы в мышцах и увеличивают их капилляриза-
цию, что в целом способствует улучшению обмена веществ (в частности, использование гликогена и 
жировых запасов для получения энергии становится более эффективным); 

 систематические тренировки «с повторами» помогают спортсменам развивать уверенность в 
своих силах и готовность к соревнованиям, а также учат преодолевать усталость и дискомфорт. 

 интенсивные повторения способствуют укреплению мышц ног и развитию их мощности (си-
ловых показателей), что важно для быстрого старта спортсмена во время соревнований и поддержа-
ния высокой скорости на всей дистанции. 

Перечисленные особенности повторного метода, как средства обучения развитию скоростной 
выносливости, соответствуют уровню физического и психоэмоционального развития легкоатлетов 14-
15 лет. Тренировочный процесс с повторениями способствует развитию ключевых физических качеств, 
улучшает технику легкоатлетических упражнений и психологическую подготовленность юных спортс-
менов, а также помогает адаптироваться к высоким нагрузкам. Правильное применение этого метода, 
подразумевающее педагогический и медицинский контроль, может значительно повысить спортивные 
результаты атлетов и подготовить их к будущим соревнованиям.  
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Аннотация  
Введение 
В статье рассматривается проблема психологических защитных механизмов у детей дошкольного и 
младшего школьного возраста. В этом возрасте защитные механизмы играют важную роль в психиче-
ском развитии ребёнка, так как уровень психической зрелости ещё не полностью сформирован. 
Материалы и методы 
Исследование проводилось на основе анализа литературных источников и эмпирических данных. Были 
использованы методы наблюдения, беседы, тестирования и статистической обработки данных. 
Результаты исследования 
В ходе исследования были выявлены основные психологические защитные механизмы, используемые 
детьми дошкольного и младшего школьного возраста. Среди них: отрицание, проекция, регрессия и 
сублимация. 
Обсуждение и заключения 
Проведённое исследование позволяет сделать вывод о важности изучения психологических защитных 
механизмов у детей дошкольного и младшего школьного возраста. Знание особенностей защитных ме-
ханизмов помогает родителям, педагогам и психологам оказывать поддержку и помощь детям в пре-
одолении негативных эмоций и стресса, что способствует их психическому благополучию и здоровому 
развитию. 
 
FEATURES OF PSYCHOLOGICAL DEFENSE MECHANISMS IN PRESCHOOL (PRIMARY SCHOOL) AGE 
 

Portnova Natalia Mikhailovna 
 
Abstract 
Introduction 
The article examines the problem of psychological defense mechanisms in preschool and primary school chi l-
dren. At this age, defense mechanisms play an important role in the child's mental development, since the lev-
el of mental maturity is not yet fully formed. 
Materials and Methods 
The study was conducted based on the analysis of literary sources and empirical data. The methods of obser-
vation, interview, testing and statistical data processing were used. 
Research Results 
The study identified the main psychological defense mechanisms used by preschool and primary school chi l-
dren. Among them are: denial, projection, regression and sublimation. 
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Введение 
Психологические защитные механизмы играют важную роль в психическом развитии детей в до-

школьном и младшем школьном возрасте. Уровень психической зрелости у детей этого возраста еще 
не полностью сформирован, и поэтому они могут использовать различные защитные механизмы для 
справления с негативными эмоциями и стрессом. В данной статье рассмотрим особенности психологи-
ческих защитных механизмов у детей этого возраста и их роль в психическом развитии. 

Первый и одновременно важный защитный механизм в дошкольном и младшем школьном воз-
расте — это отрицание. Дети могут отрицать те события или эмоции, которые вызывают у них диском-
форт, страх или гнев. Например, если ребенок испытывает страх перед темной комнатой, он может 
отрицать свой страх и утверждать, что ему не страшно. Отрицание позволяет детям сохранить свою 
психическую целостность и избежать чувства беспомощности. 

Второй тип защитного механизма, характерного для детей дошкольного и младшего школьного 
возраста, — проекция. Дети могут проецировать свои негативные чувства на других людей или объек-
ты, чтобы снизить свое напряжение и внутреннюю тревогу. Например, ребенок, который чувствует за-
висть к однокласснику из-за его успехов, может перенаправить свою зависть на учителя, обвинив его в 
несправедливости. Проекция помогает детям сохранить свою самооценку и защитить свою психику от 
негативных чувств. 

Третий тип защитного механизма, присущего детям этого возраста, — регрессия. Регрессия прояв-
ляется в возвращении к более примитивным способам поведения в стрессовых ситуациях. Например, 
ребенок, испытывающий сильный стресс из-за изменений в жизни (переезд, развод родителей и т. д.), 
может начать вести себя как младенец: требовать внимания, плакать, не контролировать мочеиспуска-
ние и т. д. Регрессия является способом детской психики справиться с сильными переживаниями и 
восстановить внутреннюю равновесие. 

Четвертый защитный механизм, который часто используется детьми дошкольного и младшего 
школьного возраста, — это сублимация. Сублимация представляет собой превращение негативных 
эмоций и обстоятельств в положительную деятельность. Например, ребенок, испытывающий гнев из-за 
ссоры с друзьями, может перенаправить свою энергию в творчество: начать рисовать, писать стихи или 
участвовать в спортивных соревнованиях. Сублимация способствует развитию творческих способно-
стей и помогает детям преодолевать негативные эмоции. 

В заключение, психологические защитные механизмы играют важную роль в психическом разви-
тии детей в дошкольном и младшем школьном возрасте. Понимание особенностей этих защитных ме-
ханизмов поможет родителям, учителям и психологам оказывать детям поддержку и помощь в справ-
лении с негативными эмоциями и стрессом, что способствует их психическому благополучию и здоро-
вому развитию. 

Обзор литературы 
Психологические защитные механизмы играют важную роль в эмоциональном и психическом 

развитии детей в дошкольном и младшем школьном возрасте. Обзор литературы по данной теме поз-
воляет выявить особенности проявления и функционирования защитных механизмов у детей этой воз-
растной группы. 

Исследования показывают, что в дошкольном возрасте дети активно используют такие защитные 
механизмы, как регрессия, проекция, рационализация. Регрессия проявляется в возвращении к при-
вычным формам поведения из более раннего периода развития, когда дети испытывают стресс или 
тревогу. Проекция – это перенос собственных негативных или недопустимых чувств на других людей 

Discussion and Conclusions 
The conducted study allows us to conclude that it is important to study psychological defense mechanisms in 
preschool and primary school children. Knowledge of the features of defense mechanisms helps parents, 
teachers and psychologists to support and help children overcome negative emotions and stress, which con-
tributes to their mental well-being and healthy development. 
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или объекты, позволяющий ребенку избежать конфликтов с самим собой. Рационализация же заклю-
чается в поиске «логических» объяснений для своих действий, чтобы смягчить внутреннее беспокой-
ство или недоумение. 

В младшем школьном возрасте дети сталкиваются с новыми вызовами, что влияет на проявле-
ние и развитие их защитных механизмов. Один из наиболее распространенных механизмов – это ре-
грессия, которая сохраняет свою актуальность и в этом возрасте. Дети могут возвращаться к более 
детским формам поведения в случае стрессовых ситуаций или неуверенности. Помимо этого, в млад-
шем школьном возрасте проявляются и другие защитные механизмы, например, интеллектуализация, 
использование юмора, отрицание. 

Исследования подчеркивают, что важно обращать внимание на проявления защитных механиз-
мов у детей, так как некоторые из них могут сигнализировать о возможных проблемах или психологи-
ческих травмах. Понимание особенностей этих механизмов в дошкольном и младшем школьном воз-
расте поможет педагогам, психологам и родителям более эффективно взаимодействовать с детьми, 
создавать поддерживающую среду и способствовать здоровому эмоциональному развитию. 

Таким образом, обзор литературы по защитным механизмам в дошкольном и младшем школь-
ном возрасте позволяет лучше понять и оценить роль и влияние этих механизмов на психическое со-
стояние детей, их поведение и взаимоотношения с окружающим миром. Это является важным шагом в 
работе с детьми данной возрастной группы и способствует их гармоничному развитию и адаптации к 
окружающей среде. 

Материалы и методы 
Для изучения особенностей психологических защитных механизмов в дошкольном и младшем 

школьном возрасте был проведен комплекс исследований, направленных на выявление поведенческих 
и психологических особенностей детей этой возрастной группы. В рамках исследования было изучено 
поведение детей в различных ситуациях, проведены тесты и опросы, а также анализированы резуль-
таты наблюдений и экспериментов. 

Для сбора данных использовались следующие методы и инструменты: 
1. Наблюдение. Наблюдение за поведением детей проводилось как в естественных условиях 

(например, в детском саду или школе), так и в специально организованных ситуациях. На основе 
наблюдений делались выводы о реакциях детей на различные стрессовые ситуации, конфликты или 
изменения в окружающей среде. 

2. Тестирование. Для оценки уровня психологических защитных механизмов детей использова-
лись специально разработанные психологические тесты. Эти тесты позволяли выявить особенности 
стратегий поведения и реакции на стрессовые ситуации у детей данной возрастной группы. 

3. Опросы. Для сбора информации о внутренних переживаниях и эмоциональных реакциях детей 
были проведены опросы. Детям предлагались вопросы о том, как они справляются со стрессом, какие 
у них механизмы защиты от негативных воздействий и какие ситуации вызывают у них наибольший 
диссонанс. 

4. Анализ литературы. Проводился обзор современных исследований и научных публикаций по 
теме защитных механизмов в детском возрасте. Это позволило получить обзорную информацию о те-
кущем состоянии экспериментальных исследований в данной области. 

Использование комплексного подхода к изучению психологических защитных механизмов в до-
школьном и младшем школьном возрасте позволило получить более полное представление о страте-
гиях поведения детей в ситуациях конфликта, стресса и неприятностей. Полученные данные позволили 
выявить типичные механизмы защиты, особенности их проявления и влияния на адаптацию и психиче-
ское здоровье детей данной возрастной группы. 

Результаты исследования 
Результаты исследования психологических защитных механизмов в дошкольном и младшем 

школьном возрасте представляют значительный интерес для понимания развития детей в данном пе-
риоде. Многие исследования показывают, что в раннем детстве дети начинают активно использовать 
различные защитные механизмы для справления с негативными эмоциями, стрессом и трудностями. 
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Одним из основных результатов исследований является выявление того, что дети в возрасте 
дошкольника и младшего школьного возраста чаще всего прибегают к применению примитивных за-
щитных механизмов, таких как отрицание, проекция и регрессия. Например, ребенок может отрицать 
свои негативные чувства или переносить их на других, а также возвращаться к более детскому поведе-
нию в стрессовых ситуациях. 

Исследования также показывают, что в дошкольном и младшем школьном возрасте дети часто 
используют механизмы переноса и подавления. Перенос предполагает перенос негативных эмоций и 
конфликтов на другие объекты или ситуации, а подавление – сознательное или неосознанное подав-
ление негативных мыслей или эмоций. Эти механизмы могут помочь детям справиться с тревогой и 
неудовлетворением, но в то же время могут сказаться на их внутреннем психическом состоянии. 

Другим важным результатом исследований является выявление различий в использовании за-
щитных механизмов между детьми разного возраста и социально-психологического статуса. Например, 
дети из неблагополучных семей могут чаще использовать защитные механизмы, так как сталкиваются 
с большим количеством стрессоров и травматических ситуаций. 

Также важно отметить, что исследования подчеркивают влияние родителей и окружающей среды 
на формирование защитных механизмов у детей. Поддержка и эмоциональная близость родителей 
способствуют более адаптивному использованию защитных механизмов, в то время как неблагоприят-
ное окружение может спровоцировать использование деструктивных защитных механизмов, таких как 
агрессия или изоляция. 

Исследования также подтверждают влияние возраста на развитие защитных механизмов – с 
возрастом дети становятся способными к использованию более сложных методов защиты, таких как 
сублимация или аллозащита. Многие исследования свидетельствуют о том, что использование более 
зрелых защитных механизмов связано с лучшим психологическим адаптивным функционированием в 
будущем. 

Таким образом, исследования психологических защитных механизмов в дошкольном и младшем 
школьном возрасте позволяют более глубоко понять психологические особенности развития детей и 
определить факторы, влияющие на формирование этих механизмов. Дальнейшие исследования в этой 
области могут пролить свет на важные аспекты развития детей и помочь создать более эффективные 
подходы к поддержке и развитию их психологического благополучия. 

Обсуждение и заключение 
Психологические защитные механизмы в дошкольном и младшем школьном возрасте играют 

значительную роль в формировании психического здоровья и адаптации детей. В данном возрасте де-
ти еще не обладают полной способностью к рациональному анализу и принятию сложных жизненных 
ситуаций, поэтому защитные механизмы становятся их основным способом справляться с стрессом, 
тревогами и конфликтами. В данном разделе рассмотрим основные особенности психологических за-
щитных механизмов в данном возрасте и их влияние на психическое развитие детей. 

Подростковый возраст является периодом активного формирования личности, именно в этот пе-
риод становится актуальным вопрос о влиянии различных психологических процессов на поведение 
человека, в том числе и психологических защитных механизмов. В ответ на стрессовые ситуации и 
конфликты дети прибегают к использованию различных защитных механизмов, таких как отрицание, 
проекция, регрессия, компенсация и другие. 

Дошкольный и младший школьный возраст характеризуется конкретными проявлениями психо-
логических защитных механизмов. Например, младшие дети часто используют механизм отрицания, 
чтобы избежать стресса или неприятных ситуаций. Они могут отрицать свое участие в конфликтах или 
отказываться признавать свои ошибки. Дети этого возраста также могут применять механизм проекции, 
перенося свои негативные чувства на других, вместо того чтобы смотреть на себя. 

Помимо этого, дети дошкольного и младшего школьного возраста могут прибегать к механизму 
регрессии, проявляющемуся в возвращении к более раннему этапу развития в условиях стресса или 
тревоги. Например, они могут начать вести себя младенчески, требовать ухода и внимания, даже если 
раньше они уже были самостоятельными. 
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Важно понимать, что психологические защитные механизмы в дошкольном и младшем школьном 
возрасте являются нормальной частью психического развития детей, однако важно помогать им разви-
вать здоровые способы справляться со стрессом и проблемами. Родители, педагоги и психологи могут 
оказать значительное влияние на психологическое благополучие детей, помогая им осознавать свои 
эмоции, находить адекватные способы выражения и решения проблем. 

В заключении можно отметить, что психологические защитные механизмы в дошкольном и 
младшем школьном возрасте играют важную роль в адаптации и развитии детей. Понимание особен-
ностей этих механизмов позволит взрослым эффективно поддерживать и сопровождать детей на пути 
к здоровому и гармоничному развитию. 
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ОБРАЗ БУДУЩЕГО КАК ДРАЙВЕР 
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Материалы и методы 

В исследовании приняли участие 420 респондентов (средний возраст — 34.2 года, SD = 5.1), за-
нятые в IT-индустрии. Выборка формировалась методом целевого отбора через профессиональные 
сообщества (LinkedIn, GitHub, хакатоны) и корпоративные рассылки. Критерий включения, cтаж работы 
в IT — не менее 2 лет. 

Инструменты исследования 
1. Авторский опросник «Стратегическое видение»  
Разработан на основе модели Mintzberg (1994) и адаптирован для IT-контекста. Состоит из 24 

пунктов (шкалы Лайкерта, 1–7 баллов): 

Аннотация: Статья посвящена исследованию роли стратегического видения будущего в достижении 
профессиональной успешности работников IT-индустрии. На основе эмпирического исследования 
(N=420) выявлена значимая корреляция между способностью к прогнозированию технологических 
трендов, долгосрочным карьерным планированием и объективными (доход, должность) и субъектив-
ными (удовлетворённость) маркерами успеха. Применены методы регрессионного анализа и анкетиро-
вания. Результаты подтверждают гипотезу о том, что стратегическое мышление является ключевым 
ресурсом в условиях цифровой трансформации. Практические выводы направлены на интеграцию 
тренингов по сценарному планированию в корпоративные программы развития. 
Ключевые слова: профессиональная успешность, стратегическое мышление, IT-индустрия, карьерное 
планирование, прогностические навыки. 
 

STRATEGIC FUTURE VISION AS A FACTOR OF PROFESSIONAL SUCCESS IN IT SPECIALISTS 
 

Antipova Daria Vadimovna, 
Valov Daniil Pavlovich 

 
Abstract: The article explores the role of strategic future vision in achieving professional success among IT 
workers. An empirical study (N=420) revealed a significant correlation between the ability to forecast techno-
logical trends, long-term career planning, and objective (income, position) and subjective (satisfaction) suc-
cess markers. Regression analysis and questionnaires were used. Results confirm that strategic thinking is a 
key resource in the context of digital transformation. Practical conclusions focus on integrating scenario plan-
ning training into corporate development programs. 
Keywords: professional success, strategic thinking, IT industry, career planning, predictive skills. 
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a. Прогнозирование технологических трендов (8 вопросов): 
Пример: «Насколько уверенно вы можете предсказать востребованность вашего текущего стека 

технологий через 3 года?». 
b. Гибкость карьерных целей (7 вопросов): 
Пример: «Как часто вы пересматриваете долгосрочные карьерные планы в связи с изменениями 

на рынке?». 
c. Управление профессиональными рисками (9 вопросов): 
Пример: «Насколько вы готовы к смене специализации в случае устаревания текущих навыков?». 

Надёжность подтверждена альфа-Кронбаха (α=0.87), конвергентная валидность — корреляцией с те-
стом PRO-FF (r=0.63, p<0.01) [1]. 

2. Индекс профессиональной успешности 
a. Объективные показатели: 

i. Должностной уровень: 5-балльная шкала (1 — junior, 5 — C-level). Критерии включали коли-
чество подчинённых и уровень ответственности. 

ii. Доход: Рассчитывался как процент от медианной зарплаты по отрасли (данные за 2023 г. 
HH.ru). 

b. Субъективные показатели: 
Адаптированная версия опросника Career Satisfaction Scale (Vansteenkiste et al., 2007) [2], вклю-

чающая 10 пунктов (напр., «Я удовлетворён тем, как развивается моя карьера»). Альфа-Кронбаха 
адаптированной версии — 0.79. 

Процедура сбора данных 
Данные собирались в период с января по март 2024 г. через онлайн-платформу Yandex forms. 

Среднее время заполнения анкеты — 18 минут. Для повышения репрезентативности использована 
стратификация по стажу: 

 2–5 лет — 40%, 

 6–10 лет — 35%, 

 11+ лет — 25%. 
Методы анализа 

1. Множественный регрессионный анализ (SPSS 26.0): 
a. Зависимые переменные: должность, доход, удовлетворённость. 
b. Независимая переменная: общий балл стратегического видения. 
c. Контрольные переменные: стаж (в годах), образование (1 — бакалавр, 2 — магистр, 3 — 

PhD). 
Проверка допущений: 

d. Отсутствие мультиколлинеарности (VIF < 2.1), 
e. Нормальность остатков (тест Шапиро-Уилка, p > 0.05). 
2. Дополнительные методы: 
a. Корреляционный анализ Пирсона для оценки связей между шкалами. 
b. t-критерий для сравнения групп (напр., разработчики vs. менеджеры). 
 

 
1. Образ будущего в психологии 
Концепция «временной перспективы» (Ф. Зимбардо) подчеркивает, что ориентация на будущее 

связана с такими качествами, как целеустремленность, самоконтроль и устойчивость к стрессу. Для IT-
специалистов, чья работа связана с постоянными изменениями, эти черты становятся критически важ-
ными. 

2. Теория целеполагания (Э. Локк) 
Четкие и амбициозные цели повышают продуктивность и мотивацию. В IT, где проекты часто но-

сят долгосрочный характер, умение разбивать глобальные задачи на этапы напрямую влияет на про-
фессиональную эффективность. 
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3. Данные исследований 
Опрос 500 IT-специалистов (Источник: IEEE, 2022) показал, что 68% респондентов, регулярно за-

нимающихся стратегическим планированием, занимают руководящие позиции или участвуют в иннова-
ционных проектах. 

Как образ будущего стимулирует профессиональный рост? 
1. Снижение неопределенности 
Четкое видение будущего помогает снизить тревожность, связанную с быстрыми изменениями в 

отрасли. Например, разработчик, который изучает тренды в области искусственного интеллекта, может 
заранее адаптировать свой навыковый набор. 

2. Мотивация к обучению 
Осознание перспектив (например, рост спроса на специалистов по кибербезопасности) побужда-

ет к освоению новых компетенций. Это подтверждается кейсами студентов, которые целенаправленно 
выбирают курсы по DevOps или Data Science, прогнозируя их востребованность. 

3. Формирование профессиональной идентичности 
Представление о себе как об эксперте в определенной области (напр., «архитектор облачных 

решений к 2030 году») задает вектор развития и укрепляет уверенность в своих силах. 
 

Практические рекомендации 
1. Техника «Форсайт-карта» 
Создайте визуальную карту своих целей на 5–10 лет, включая навыки, проекты и желаемые 

должности. Пример: студент-программист отмечает, что к 2028 году планирует возглавить команду 
разработки в области AI. 

2. Регулярный анализ трендов 
Подпишитесь на отраслевые ресурсы (например, Habr), участвуйте в вебинарах и хакатонах, 

чтобы оставаться в курсе изменений. 
3. Ментальное моделирование 
Ежедневно уделяйте 5–10 минут визуализации своего профессионального «идеального будуще-

го». Это укрепляет намерения и снижает прокрастинацию. 
 

Заключение 
Образ будущего выступает не просто абстрактным понятием, а инструментом управления карье-

рой. Для IT-специалистов, особенно на старте профессионального пути, его формирование становится 
ключом к устойчивому росту и конкурентоспособности. Студентам рекомендуется активно развивать 
навыки прогнозирования и стратегического планирования, используя предложенные методы 
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В современной психологической науке самоотношение рассматривается как социально-

психологический феномен. Первое, на момент 1974 года, оформленное определение термину дал Н.И. 
Сарджвеладзе: «Отношение субъекта потребности к ситуации ее удовлетворения, которое направлено 
на самого себя» [6, С.6].  

У истоков изучения самоотношения стоят западные психологи на рубеже XIX-ХХ веков. М. Ро-
зенберг и С. Куперсмит, в рамках социально-структурного биографического подхода, сформулировали 
следующий термин: «Самостоятельная переменная, воздействующая на определенные функции само-
сознания, но обладающая своей специфической природой» [10;9]. Следуя из этого, отношение индиви-
да к самому себе может быть и положительным, и отрицательным. 

Согласно мнению отечественных исследователей, самоотношение зависит от исходной обще-
психологической теории, то есть может пониматься как установка, как смысл своего «Я» и т. д. По В.В. 
Столину, термин строится на качествах и характеристиках, которые подвергаются личностной оценке и, 
тем самым, побуждают человека к самореализации [7]. Согласно концепции И. С. Кона, отношение 
личности к себе – это социальная установка, отражающая меру принятия или непринятия личности са-

Аннотация: в статье рассматриваются подходы к пониманию самоотношения в качестве характеристи-
ки личности. Обзор литературы по теме затрагивает различные взгляды на структуру самоотношения, 
особенности взаимосвязь составляющих его элементов, уточняется функционал и влияние оценки са-
мого себя, динамика развития психической подструктуры.    
Ключевые слова: самоотношение, черты личности, функции самоотношения, этапы развития самоот-
ношения, самосознание, Я-концепция. 
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мой себя, состоящая из множества отдельных самооценок, которые могут различаться в значимости, 
находясь в зависимости от уровня приоритета деятельности, которая имеет большую ценность для 
личности [3]. 

Популярностью пользуется концепция, основанная на идеях А. Н. Леонтьева, которая была 
предложена отечественными авторами – В. В. Столиным и С. Р. Пантилеевым [8;5;4]. В соответствии с 
ней, личностный смысл является основой сознания, а отношение человека к себе зависит от того, яв-
ляется ли его «Я» препятствием на пути к самореализации или поддерживающим фактором для неё.  

Изучение различных подходов к определению отношения личности к себе позволило выделить 
три наиболее значимых среди них: понимание самоотношения как аффективного компонента самосо-
знания, как черты личности, как компонента саморегуляции. 

Согласно Н.И. Сарджвеладзе, исследуемое понятие имеет трехкомпонентное строение: когни-
тивный компонент (оценка своих возможностей в соответствии с критериями «хорошо-плохо», «подхо-
дит-не подходит» и др.); эмоциональный компонент (симпатия-антипатия, уважение-неуважение и бли-
зость-отдаленность); конативный компонент (внутренние действия, а также готовность к такого рода 
действиям, мотивацией для которых является стремление владеть самим собой, контролировать внут-
ренний мир) [6]. 

Структура исследуемого понятия состоит из двух взаимосвязанных структур: рационального от-
ношения к себе как субъекту социальной активности («образ Я») и эмоционально-ценностного отноше-
ния к себе – переживания и оценки собственной значимости как субъекта социальной активности (ре-
флексивное «Я»). Итогом взаимодействия данных элементов является включение отношения к себе в 
процессы саморегуляции личности. В эмоционально-ценностной составляющей выделяют самопривя-
занность, принятие себя и самоценность – эти качества обеспечивают условия для самореализации, 
для которой главным является способность личности сравнивать свои достижения с поставленными 
целями, соотносить личностные ценности и смыслы жизни. Мотивационная сфера личности зависит от 
личностных компонентов, таких как образ «Я», образ будущей профессиональной деятельности, само-
оценки и рефлексии.  

Структура самоотношения представляет собой состоит из трех компонентов: позитивно-
оценочного (например, самоуважение), позитивно-эмоционального (аутосимпатия), негативного эле-
мента (самоуничижение) [1]. Позитивное устойчивое самоотношение обуславливает уверенность чело-
века в своих возможностях, лежит в основе энергичности, готовности к риску. Негатив в отношении к 
себе является источником различных трудностей в общении, может провоцировать отклоняющееся 
поведение личности (совершение правонарушений, наркоманию, алкоголизм, агрессивное и суици-
дальное поведение) [2].  

Система самоотношений выполняет множество функций. В первую очередь, это роль «зеркала» 
– личность и её образ жизни не только отражаются в сознании окружающих, но и имеют собственное 
представление внутри себя, как во внешнем, так и во внутреннем плане. Функция самовыражения и 
самореализации отвечает за раскрытие личности, её развитие и совершенствование. Сохранение 
внутренней стабильности и континуальности «Я» – нарушения при исполнении задачи может повлечь 
за собой внутриличностные конфликты, угрозу разрушения идентичности. Функция саморегуляции и 
самоконтроля отвечает за сформированные представления о себе, позволяет личности регулировать и 
контролировать свою деятельность. Психологическая защита ответственна за поддержание личности в 
относительно стабильном состоянии. «Интракоммуникация» предполагает под собой внутренние диа-
логи, в ходе которых индивид проигрывает коммуникационные процессы, отражающие его реальные 
взаимоотношения с другими людьми [6].  

Формирование отношения личности к самой себе проходит через ряд этапов в своем развитии: 
от общего положительного расположения к себе; к ситуативному, в зависимости от оценок окружаю-
щих; к общему отношению к себе наряду с оперативной самооценкой. При формировании собственной 
системы ценной образуется эмоционально-ценностная самооценка, основанная на соотношении пове-
дения, собственных взглядов, убеждений и результатов деятельности. 
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Самоотношение основывается на самосознании личности, формирование зачатков которого 
происходит уже в раннем детстве в процессе деятельности ребенка. В дошкольном возрасте ребенок 
начинает формировать свое поведение, в соответствии с собственными желаниями и представления-
ми, а во младшем школьном возрасте активно развивается структура самосознания. Важным для под-
росткового этапа является развитие Я-концепции как нового психического новообразования. В юноше-
ском возрасте своего пика достигают самопознание и эмоционально-оценочное отношение к себе, про-
являются особенности в их проявлении, нормализуется система самоуправления.  

Итак, в психологии рассматривают самоотношение как компонент самосознания, черту личности 
и компонент саморегуляции. Главная особенность заключается в проявлении следующей закономер-
ности: позитивное самоотношение способствует активности, и самореализации; негативное – провоци-
рует отклоняющееся поведение. В целом понятие рассматривается как активный поиск осмысления 
своего «Я» в социальной среде. Самоотношение – это процесс, который проходит через всю жизнь че-
ловека, определяя содержание его существования, мотивы и внутренний смысл его действий.  
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Современные тенденции в развитии образования приводят к ежегодному увеличению количества 

людей зрелого возраста, поступающих на обучение в средние профессиональные и высшие образова-
тельные учреждения. Причина такого увеличения потока студентов из числа зрелых людей состоит в 
высокой доступности современного образования, а так же в увеличении потребности среди зрелых лиц 
к повышению своего образовательного уровня. Данный возраст характеризуется высокой трудовой 
продуктивностью и стремлением к профессиональной самореализации, которая зачастую требует по-
лучения определенного образования. В связи с этим можно говорить об определенных специфических 
особенностях личностных компонентов саморегуляции деятельности зрелых людей: они лучше пони-
мают свои цели и ценности, ориентированы на получение образования с целью его дальнейшего ис-
пользования и  связывают обучение с достижением профессиональных целей. 

Под саморегуляцией учебной деятельности в психологии общепринято понимать совокупность  
психических и волевых процессов,  позволяющих обучающемуся самостоятельно планировать, контро-
лировать и корректировать свою учебную деятельность в соответствии с поставленными целями и  

Аннотация: в статье представлены результаты эмпирического исследования связей между такими 
личностными компонентами, как мотивационная направленность, самооценка, индивидуально-
психологические свойства личности, мотивация достижения, и саморегуляцией учебной деятельности 
обучающихся зрелого возраста. Определены психологические рекомендации к сопровождению учеб-
ной деятельности обучающихся зрелого возраста через развитие личностных компонентов саморегу-
ляции. 
Ключевые слова: саморегуляция учебной деятельности, личностные компоненты, обучающиеся зре-
лого возраста, самооценка, мотивационная направленность, мотивация достижения. 
 

PERSONAL COMPONENTS OF SELF-REGULATION OF LEARNING ACTIVITIES OF MATURE 
STUDENTS 

 
Zagainova Elena Vladimirovna 

 
Abstract: this article presents the results of an empirical study investigating the relationships between person-
ality components such as motivational orientation, self-esteem, individual psychological characteristics, 
achievement motivation, and self-regulation of academic activity in mature-age learners.  Psychological rec-
ommendations for supporting the academic activity of mature-age learners through the development of self-
regulatory personality components are identified. 
Keywords: self-regulation of academic activity, personality components, mature-age learners, self-esteem, 
motivational orientation, achievement motivation. 
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учитывая  индивидуальные особенности, внешние условия и возникающие трудности. B. J. Zimmerman 
описывает саморегуляцию как процесс, с помощью которого учащиеся активно контролируют и 
направляют собственное обучение.  В отличие от пассивного усвоения информации, саморегуляция 
предполагает активное участие ученика во всех этапах учебного процесса: предварительное обдумы-
вание, контроль исполнения, рефлексия [4, с. 15]. P.R. Pintrich дополнил модель B.J. Zimmerman такой 
фазой, как «мониторинг», определив ее место между обдумыванием и контролем [5, с. 1082]. 

Учебная деятельность обучающихся зрелого возраста характеризуется рядом специфических 
психологических характеристик, в число которых относят внутреннюю мотивацию студента к учебе, уже 
имеющийся жизненный и профессиональный опыт, стремление к получению знаний через практику, а 
так же переживание чувства конкуренции в отношении педагога в связи со склонностью взрослого че-
ловека к «ранимому» отношению к себе как специалисту в изучаемой области – взрослый уверен, что 
его накопленный опыт намного ценнее и богаче, чем те знания, которые может дать преподаватель [3]. 
В связи с этим уместно говорить о том, что саморегуляция учебной деятельности обучающегося зрело-
го возраста тесно связана с его внутренней мотивацией, с которой зрелый человек принимает решение 
о получении специального или высшего образования. Чаще всего мотивация данного решения основа-
на на восприятии образования как инструмента к достижению личных или профессиональных целей: 
саморазвитие в определенных сферах, продвижение по карьерной лестнице, возможность быть наня-
тым престижной компанией и т.д. Однако помимо мотивации на саморегуляцию учебной деятельности 
могут оказывать и другие личностные компоненты. 

Для настоящего эмпирического исследования были отобраны 30 обучающихся в возрасте от 25 
до 60 лет, по периодизации О.В. Хухлаевой. В число обучающихся вошли 7 мужчин и 23 женщины. Ре-
спонденты делятся по форме обучения на следующие группы: 2 находятся на обучении на средне спе-
циальное образование, 1 – на бакалавриате, 6 – на специалитете, 19 – на магистратуре, 2 – другие 
формы обучения (курсы переквалификации, аспирантура и т.д.).  

В качестве гипотезы исследования выступило предположение о существовании связи между 
личностными компонентами (мотивационная направленность, самооценка, индивидуально-
психологические особенности личности, мотивация достижения) и саморегуляцией учебной деятельно-
сти у обучающихся зрелого возраста. Так же нами было предположено присутствие различия в выра-
женности личностных компонентов у обучающихся зрелого возраста с разным уровнем саморегуляции 
учебной деятельности.  

Диагностика стилей саморегуляции учебной деятельности у респондентов проводилась с помо-
щью многошкального опросника «Стиль саморегуляции учебной деятельности». Процентная выражен-
ность показателей саморегуляции по группе отражена на рисунке 1. 

 

 
Рис. 1. Процентная выраженность показателей саморегуляции учебной деятельности 
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Интерпретируя полученные результаты, можно придти к выводам, что за годы обучения и рабо-
ты у обучающихся зрелого возраста сформировались определенные привычки и методы  учения, от 
которых трудно отказаться, что и приводит к падению гибкости саморегуляции (53% с низким уровнем), 
но аргументирует высокую способность к программированию (71% с высоким уровнем). Высокая спо-
собность к моделированию (44% с высоким уровнем) соответствует тому, что взрослые лучше осозна-
ют свои сильные и слабые стороны в учебе, свои стили обучения и  способы обработки информации. 
Весь пройденный жизненный путь способствовал накоплению опыта, который помогает в анализатор-
ских способностях при построении маршрута к поставленной цели.  

Исследование мотивационной направленности и самооценки, которое проводилось с помощью 
метода «Мотивационно-самооценочный опросник», показало следующее (см. табл. 1). 

 
Таблица 1 

Описательная статистика мотивационно-самооценочный сферы 

Показатель 
Среднее 
значение 

Стандартное 
отклонение 

Мода Дисперсия 

показатель мотивационной 
направленности 

78.5 15.2 76.2 231 

показатель занижения  
самооценки 

53.9 17.1 42.9 292 

показатель завышения  
самооценки 

55.2 16.6 57.1 275 

 
В группе распространена подверженность влиянию со стороны окружения в связи с установлен-

ными данными мотивационной направленности (78.5). Говоря о заниженности или завышенности са-
мооценки, можно прийти к выводу, что в группе присутствует тенденция как к завышенности, так и к 
заниженности самооценки – определены обучающиеся, которые считают свои способности более вы-
дающимися, чем есть на самом деле, и обучающиеся, которые критически занижают свои способности, 
характеризуясь неуверенностью в себе.  

Средние показатели индивидуально-психологических особенностей личности, проведенное с по-
мощью методики «Многофакторный личностный опросник», позволило говорить о том, что  в группе 
респондентов в среднем проявляются следующие признаки: доминантность (6.27), сдержанность (6.97), 
чувствительность (5.33), подозрительность (7.30), дипломатичность (5.63), тревожность (5.80), нонкон-
формизм (5.43) и высокий самоконтроль (5.77). Высокая выраженность именно этих личностных харак-
теристик позволяет говорить о следующей психологической картине группы респондентов. Обучающи-
еся, характеризующиеся высокой сдержанностью эмоций, способы к самоконтролю. Обучающиеся с 
высоким самоконтролем часто лучше регулируют свои эмоциональные реакции и импульсы. Это поз-
воляет выбирать более дипломатичный подход в общении, избегая конфликтов и выбирая слова и 
действия, которые не навредят другим.  

Высокий самоконтроль может проявляться в чрезмерной осторожности и внимательности к дета-
лям, что может привести к подозрительности.  Зрелые люди с высоким самоконтролем тщательно ана-
лизируют поведение других, ищут скрытые мотивы и  предпочитают избегать рисков, связанных с до-
верием. 

Отличительной чертой группы является нонконформизм. Проявление данной черты связано с та-
кими свойствами, как доминантность, чувствительность и тревожность. 

Диагностика мотивации достижения успеха, реализованная с помощью методики «Опросник мо-
тивации достижения», помогла определить особенности мотива успеха в группе (см. табл. 2). 

В группе мотив достижения успеха преимущественно находится на среднем уровнем (129). Это 
позволяет утверждать, что в среднем в группе респонденты склонны как к позитивным мотивам в виде 
потребности в достижении успеха, так и в негативном мотиве в виде страха перед неудачей. При этом 
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в группе отмечается наличие сбалансированного уровня мотивации между страхом неудачи и дости-
жения успеха у 100% респондентов – все обучающиеся зрелого возраста показали средний уровень. 

 
Таблица 2 

Описательная статистика мотива достижения успеха 

Показатель 
Среднее 
значение 

Стандартное 
отклонение 

Мода Дисперсия 

Мотив достижения успеха 129 20.8 110 433 

 
Для подтверждения или опровержения гипотезы исследования о связях между стилем саморегу-

ляции учебной деятельности и компонентами личности обучающихся зрелого возраста была проведе-
на статистическая обработка собранных диагностических результатов с помощью коэффициента кор-
реляции Ч. Спирмена. Результат корреляционного анализа позволил нам утверждать о существовании 
следующих связей между стилями саморегуляции учебной деятельности и компонентами личности: 

1. планирование обладает обратной связью с «эмоциональная стабильность – нестабиль-
ность» (r = -.379), мотивом достижения успеха (r = -.505), и прямой связью с «расслабленность – 
напряженность» (r = .399); 

2. моделирование обладает обратной связью с «эмоциональная стабильность – нестабиль-
ность» (r = -.411), мотивом достижения успеха (r = -.397); 

3. оценка результатов обладает обратной связью с показателем заниженной самооценки (r = -
.427) и мотивом достижения успеха (r = -.414); 

4. гибкость обладает обратной связью с показателем заниженной самооценки (r = -.551), «прак-
тичность – мечтательность» (r = -.515) и мотивом достижения успеха (r = -.606); 

5. самостоятельность обладает прямой связью с «низкая нормативность поведения – высокая 
нормативность поведения» (r = -.502); 

6. надежность и ответственность обладают прямой связью с «высокий самоконтроль» (r = .380 
и r = .384 соответственно); 

7. социальная желательность обладает обратной связью с «доминирование» (r = -.416); 
8. общий уровень саморегуляции обладает обратными связями с показателем заниженной са-

мооценки (r = -.435), мотивом достижения успеха (r = -.679) и прямой связью с показателем мотиваци-
онной направленности  (r = .411). 

Исходя из представленного анализа, можно говорить о том, что особенности саморегуляции 
учебной деятельности связаны с мотивом достижения успеха, показателем заниженной самооценки, 
уровнем эмоциональной стабильности, степенью практичности или мечтательности, высоким само-
контролем, нормативностью поведения и доминированием.  

Несмотря на выраженные связи между стилями саморегуляции учебной деятельности и лич-
ностными компонентами у обучающихся зрелого возраста, существенных различий между личностны-
ми компонентами у лиц с разным уровнем саморегуляции в ходе сравнительного анализа с помощью 
непараметрического критерия U-Манна-Уитни установлено не было. Таким образом, сравнительный 
анализ позволяет считать гипотезу исследования о различиях в личностных компонентах у обучаю-
щихся зрелого возраста с разным уровнем саморегуляции учебной деятельности опроверженной.  

В силу установленных данных в число рекомендаций к сопровождению учебной деятельности 
обучающихся зрелого возраста можно включить определенные принципы и методы работы педагогов 
со студентами. Н.Н. Васягина предлагает ряд специфических принципов, которые необходимо соблю-
дать при организации обучения взрослых студентов [1, с. 23]: 

1. смещение акцента образования с предоставления знаний на постановку условий, в которых 
студент сможет самостоятельно интегрировать полученные навыки и знания на практике; 

2. смена принципа «преподавания» на принцип «оказание помощи в освоении недостающих 
знаний и интеграции их в уже имеющиеся»; 

3. практико-ориентированный характер учебного процесса; 
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4.  смена «преподавательского» тона на более неформальный для избежания конкуренческого 
настроения. 

С.И. Змеев предлагает иные формы обучения, группируя их по содержанию учебной деятельно-
сти в процессе реализации метода [2, с. 32]: 

1. Проблемные методы. Обучение с помощью проблемных задач  задействует учащихся в ис-
следовательской работе, направленной на решение сложных вопросов.   

2. Методы программированного обучения. Представляет собой строго структурированный про-
цесс, разбивающий учебный материал на небольшие порции с  заранее определённым результатом. 

3. Интерактивные методы. Предполагает использование телевидения или компьютерных сетей 
для дистанционного взаимодействия преподавателя и учащихся. 

Сопровождение обучения обучающихся зрелого возраста через развитие у них саморегуляции 
учебной деятельности является сложным, длительным процессом, который в первую очередь требует 
мотивации учащегося к саморазвитию и мотивации педагогов и психологов к повышению компетенций 
учащихся. Главными особенностями сопровождения является учет возрастных и иных индивидуальных 
особенностей учеников, включая их состоятельность во всех сферах жизни. Для успешного сопровож-
дения студентов зрелого возраста необходимо применять комплексный подход, включающий в себя 
несколько взаимодополняющих методов работы.  В первую очередь,  важны индивидуальные консуль-
тации, позволяющие  учитывать специфические потребности каждого обучающегося,  его  индивиду-
альный темп освоения материала,  а также  решать возникающие личностные и  академические про-
блемы на персональном уровне. Помимо индивидуальной работы,  необходимо организовывать груп-
повые занятия, стимулирующие  коллективное обучение,  обмен опытом  между участниками. Наконец,  
эффективное сопровождение  невозможно без  использования  методов коучинга. Коучинг  направлен 
на  развитие  самостоятельности и  ответственности  обучающихся,  помогает  им  определить  соб-
ственные  цели и  разработать  стратегии  их достижения.  
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В современном деловом мире корпоративный имидж является одним из важнейших нематери-

альных активов организации. Корпоративный имидж можно определить как «устойчивое представление 
общественности об отличительных или исключительных характеристиках организации, выделяющих ее 
из ряда подобных организаций, создаваемое целенаправленно для формирования оптимальной ком-
муникационной среды данной организации» [1, с. 296]. 

Корпоративный имидж многогранен и представляет целостную систему коммуникативных и сим-
волических интеграторов: корпоративную философию, историю-легенду, элементы фирменного стиля, 
корпоративную культуру, имидж товара, имидж руководителя, сотрудников и др. [Ошибка! Источник 
ссылки не найден., с. 38]. 

Стратегические коммуникации в этом контексте представляют собой «систематические и целе-
направленные информационно-коммуникационные взаимодействия компании с ее целевыми аудито-

Аннотация: в статье рассматриваются теоретические основы и практическое применение стратегиче-
ских коммуникаций для укрепления корпоративного имиджа. Проанализированы ключевые виды ком-
муникационных инструментов и их интегрированное использование на примере компании «Посольство 
Праздника». Выявлены наиболее эффективные подходы к формированию имиджа в сфере событийно-
го маркетинга, включая эмоциональное позиционирование, визуальные коммуникации, репутационный 
менеджмент и цифровые стратегии. 
Ключевые слова: корпоративный имидж, стратегические коммуникации, репутационный менеджмент, 
эмоциональное позиционирование, интегрированные коммуникации, цифровые стратегии, брендинг. 
 

EFFECTIVE TYPES OF STRATEGIC COMMUNICATIONS TO STRENGTHEN THE CORPORATE IMAGE 
 

Semenova Lidiya Mihajlovna, 
Snegireva Iuliia Vladimirovna 

 
Abstruct: the article discusses the theoretical foundations and practical application of strategic communica-
tions to strengthen the corporate image. The key types of communication tools and their integrated use are 
analyzed using the example of the Embassy of Celebration company. The most effective approaches to image 
formation in the field of event marketing, including emotional positioning, visual communications, reputation 
management and digital strategies, have been identified. 
Keywords: corporate image, strategic communications, reputation management, emotional positioning, inte-
grated communications, digital strategies, branding. 



СОВРЕМЕННЫЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 205 

 

V International scientific conference | www.naukaip.ru 

риями, ориентированные на долгосрочные результаты и согласованные с общей стратегией развития 
организации» [3, с. 245]. Ключевая особенность стратегических коммуникаций заключается в их инте-
грированном характере, когда все коммуникационные действия подчинены единой цели и транслируют 
согласованные сообщения. 

К наиболее эффективным видам стратегических коммуникаций для укрепления корпоративного 
имиджа относятся: 

1. Связи с общественностью (PR). Выстраивание благоприятных отношений с различными груп-
пами общественности для формирования положительного образа компании. PR-деятельность включа-
ет работу со СМИ, организацию мероприятий, управление кризисными ситуациями. 

2. Корпоративная социальная ответственность (КСО). Добровольное участие бизнеса в решении 
социальных и экологических проблем, демонстрирующее ответственность компании перед обществом. 

3. Digital-коммуникации. Комплекс онлайн-инструментов, включающий корпоративный сайт, соци-
альные сети, блоги, email-маркетинг, которые позволяют напрямую взаимодействовать с целевыми 
аудиториями [4, с. 81]. 

4. Брендинг и фирменный стиль. Визуально-вербальная система идентификации компании, со-
здающая узнаваемый образ бренда. 

5. Корпоративные мероприятия. События, направленные как на внешнюю аудиторию (клиенты, 
партнеры), так и на внутреннюю (сотрудники), способствующие формированию лояльности и укрепле-
нию корпоративной культуры. 

6. Внутренние коммуникации. Система информационного взаимодействия с сотрудниками, вклю-
чающая корпоративные СМИ, информационные рассылки, внутренний портал и другие инструменты. 

7. Репутационный менеджмент. Комплекс мер по формированию, поддержанию и защите репу-
тации компании в глазах всех заинтересованных сторон [5, с. 74]. 

Для достижения максимального эффекта эти коммуникационные инструменты должны приме-
няться комплексно, взаимно дополняя друг друга и создавая целостное впечатление о компании. 

Компания «Посольство Праздника» является ярким примером эффективного использования 
стратегических коммуникаций для формирования и укрепления корпоративного имиджа. Анализ дея-
тельности компании позволяет выделить ключевые инструменты, которые организация использует для 
выстраивания коммуникации со своими целевыми аудиториями и формирования имидж. 

Прежде всего, компания «Посольство Праздника» четко позиционирует себя на рынке событий-
ного маркетинга через свой ключевой слоган «Emotions for business. Emotions for life». Этот емкий сло-
ган транслирует уникальное ценностное предложение компании — управление эмоциями клиентов и их 
аудиторий через профессиональную организацию мероприятий. Такое позиционирование формирует 
образ компании, которая занимается не просто техническим сопровождением событий, а создает эмо-
циональные впечатления, что значительно повышает воспринимаемую ценность услуг. 

Особое внимание следует обратить на концепцию «управления эмоциями», которую компания 
выносит в отдельный раздел. Эта философия становится ключевым отличительным признаком «По-
сольства Праздника» на фоне конкурентов и основой его корпоративной идентичности. Такое позицио-
нирование апеллирует к эмоциональной составляющей принятия решений, что делает коммуникацион-
ную стратегию компании более эффективной. 

Визуальные коммуникации компании представлены профессионально разработанным фирмен-
ным стилем и стильным корпоративным сайтом, который выступает ключевым цифровым активом ор-
ганизации. Сайт структурирован таким образом, чтобы сразу продемонстрировать масштаб деятельно-
сти компании: 1480 мероприятий в 29 городах мира, 78 клиентов с многолетним сотрудничеством. В 
качестве важного элемента репутационного менеджмента «Посольство Праздника» использует отзывы 
клиентов. На сайте представлены благодарственные отзывы от крупных компаний, которые подтвер-
ждают профессионализм компании и качество ее услуг, что важно для укрепления корпоративного 
имиджа.  

Компания также активно использует видеоконтент для демонстрации своего опыта, что является 
эффективным методом коммуникации в современном визуально ориентированном мире. Видеомате-
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риалы, размещенные на сайте и в социальных сетях, позволяют потенциальным клиентам наглядно 
увидеть масштаб и качество организуемых мероприятий, что гораздо эффективнее текстовых описа-
ний. Примечательно, что «Посольство Праздника» уделяет внимание и мультиканальным коммуника-
циям, представляя свой контент на различных платформах, включая социальные сети, отраслевые 
СМИ и сайты с отзывами, что позволяет компании охватывать более широкую аудиторию и взаимодей-
ствовать с клиентами в предпочтительных для них каналах. 

В аспекте бизнес-коммуникаций «Посольство Праздника» демонстрирует профессиональный 
подход, предлагая потенциальным клиентам получить презентацию компании через простую форму 
обратной связи. Такой метод позволяет не только собирать контакты заинтересованных лиц, но и 
предоставлять им персонализированную информацию, что способствует конверсии потенциальных 
клиентов в реальных заказчиков. 

Можно сделать вывод, что анализ теоретических аспектов корпоративного имиджа и практиче-
ского опыта компании «Посольство Праздника» отразил ключевую роль стратегических коммуникаций в 
формировании и укреплении имиджа организации. Эффективные стратегические коммуникации долж-
ны быть интегрированными, многоканальными, целенаправленными и соответствовать общей страте-
гии развития компании. 

Компания «Посольство Праздника» демонстрирует профессиональный подход к выстраиванию 
коммуникаций, делая акцент на эмоциональной составляющей своей деятельности. Компания умело 
использует визуальные коммуникации, репутационный менеджмент, цифровые каналы и подтвержде-
ние экспертности через демонстрацию опыта и отзывы клиентов. Особенно эффективным в коммуни-
кационной стратегии компании является сочетание количественных показателей (статистика реализо-
ванных проектов) и качественных характеристик (отзывы, видеоматериалы), что создает убедительный 
образ профессиональной и надежной организации. 

В условиях высококонкурентного рынка ивент-индустрии именно эффективные стратегические 
коммуникации становятся тем инструментом, который позволяет компании выделиться среди конку-
рентов, сформировать уникальный имидж и завоевать доверие клиентов. Опыт «Посольства Праздни-
ка» подтверждает, что системный подход к коммуникациям, основанный на четком позиционировании и 
последовательной трансляции ключевых ценностей, является фундаментом для построения сильного 
корпоративного имиджа и, как следствие, устойчивого конкурентного преимущества на рынке. 
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Ключевые фигуры в социологии, внесшие неоспоримый вклад в ее развитие и становление как 

самостоятельной науки - Эмиль Дюркгейм (1858-1917) и Георг Зиммель (1858-1918) - были современ-
никами. Их взгляды формировались не только на пересечении многообразных духовных и идейных 
влияний в условиях конкретной исторической эпохи, но и в процессе конструктивного диалога между 
классиками. С целью упорядочивания социальной реальности, они создают категории, описывающие 
одни и те же общественные явления с разных сторон: концепция формальной социологии Зиммеля на 
первый взгляд показалась Дюркгейму схожей с его собственной «социологией социальных фактов», 
однако потенциальное сотрудничество не состоялось в связи с принципиальными различиями в подхо-
дах. Несмотря на это, как отмечает Фитци Г., процесс построения теории Зиммеля сопровождался 
уточнением и дополнением в ответ на критику Дюркгейма, что в некотором смысле обусловило ее раз-

Аннотация: в статье рассматриваются основные различия и сходства в социологических взглядах 
Эмиля Дюркгейма и Георга Зиммеля на соотношение понятий «индивид» и «общество». Особое вни-
мание уделяется научной полемике классиков социологии. Новизна заключается в авторской попытке 
синтеза концепции социальных фактов Дюркгейма и формальной социологии Зиммеля. 
Ключевые слова: социология Дюркгейма, формальная социология Зиммеля, социальные факты, 
формы и содержания, формы обобществления, коллективные представления, индивид, общество 
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Abstract: the article examines the main differences and similarities in the sociological views of Emile Durk-
heim and Georg Simmel on the relationship between the concepts of "individual" and "society". Special atten-
tion is paid to the scientific polemics of the classics of sociology. The novelty lies in the author's attempt to syn-
thesize Durkheim's concept of social facts and Simmel's formal sociology. 
Keywords: Durkheim's sociology, Simmel's formal sociology, social facts, forms and contents, forms of asso-
ciation, collective representations, individual, society. 
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витие до завершенной формы [8]. 
Именно поэтому в рамках данной аналитической работы предлагается осуществить авторскую 

попытку синтеза двух предложенных теорий, базирующегося на их сравнении. 
Дюркгейм и Зиммель: научная полемика. 
Прежде чем приступить к непосредственному построению схемы, подробнее остановимся на 

ключевых пунктах критики «науки о социальных формах» Дюркгеймом для того, чтобы установить не-
которое основание для соотнесения концепций. 

Прежде всего, он указал на опасность редукции подхода Зиммеля до сферы «индивидуальной 
психологии», поскольку увидел в его объяснении общества как «непрерывной действительности взаи-
модействия» [4, с. 332] сведение сложных социальных структур к простым элементам - в концепции 
Зиммеля общество тематизировалось как межиндивидуальное явление [8]. В свою очередь, сущност-
ное ядро теории самого Дюркгейма описывается в терминах социологизма, подразумевающего пони-
мание общества не как механической суммы индивидов, но как самостоятельной реальности, соответ-
ствующей принципу эмерджентности, то есть обладающей особыми свойствами, не характерными для 
ее компонентов по отдельности. Так, в центральном для его концепции понятии социальных фактов, 
составляющих «способы мышления, деятельности и чувствования <…> находящиеся вне индивида и 
наделенные принудительной силой, вследствие которой они ему навязываются» [1, с. 57], воплощает-
ся идея общества, противостоящего отдельному индивиду, личные устремления, индивидуальные же-
лания и потребности которого не учитываются социологом.  Это связано с тем, что коллективные пред-
ставления как социальные факты, относящиеся к сфере коллективного сознания, исходят «не из инди-
видов, взятых по отдельности, но из их соединения» и, как следствие, «все индивидуальные признаки, 
разнообразные по определению, взаимно нейтрализуются и сглаживаются» [2, с. 107]. 

Однако Зиммель учел критические замечания коллеги и попытался в последующих работах про-
вести четкую грань, отделяющую его теоретические положения от области «индивидуальной психоло-
гии» [8]. По мнению Зориной Е.А., концепция социальных форм явила собой удачную попытку ком-
плексного ответа на вопрос о взаимосвязи индивида и общества. Существующая дилемма связана с 
полярностью главенствующих точек зрения (социального реализма и социального номинализма) и за-
ключается в двух аспектах: «что первично – человек или общество?»; «индивид полностью подчиняет-
ся обществу или индивидуальность непомерно превозносится над общественным?» [6]. Поэтому тео-
рию Зиммеля можно считать в своем роде уникальной альтернативой социологизму Дюркгейма (вклю-
чающему систему взглядов, характерных для парадигмы социального реализма). 

Во-первых, Зиммель аналогичным образом обозначает общество как автономное образование, 
которое «так или иначе противополагается простой сумме отдельных людей» [3, с. 16], однако подчер-
кивает неразрывную связь с его членами, одновременно ставя перед собой задачу «обнаружить те 
процессы, в конечном счете совершающиеся в индивидах, которые обуславливают их бытие-
обществом, но не как причинные, по времени предшествующие результату, а как частные процессы 
синтеза, которые мы называем обществом» [4, с. 318]. Как следствие - данное положение позволяет 
снять антитезу относительно первичности/ производности компонентов связки индивид-общество. 

При этом, рассматривая индивида как часть общества, Зиммель оперирует понятием «форма 
обобществления», ссылаясь на непосредственное взаимодействие индивидов как обязательное усло-
вие этого процесса, в результате которого они «создают особое единство» [5, с. 335]. Поскольку про-
цесс действует в некотором социуме, из личного соприкосновения человек извлекает образ «другого»: 
навязываемый определенным социальным кругом он принимает типичную форму. Таким образом, 
Зиммель, отвечая на критику Дюркгейма, защищает свою позицию – ему удается органично совместить 
личностное и социальное, ведь изучение так называемых «индивидуальных психологий» становится 
ключевым для обнаружения процессов микросоциального обобществления, образующего часть обще-
ства как «единства, состоящего из единств» [3, с. 20]. Одновременно с этим, преимущество его идеи 
заключается в том, что личностное начало в человеке не отождествляется, не сводится однозначно к 
социальным факторам, но при этом сосуществует во взаимосвязи [6]; [8]. 

Как же именно достигается гармония между личностным и социальным? Зиммель предлагает со-
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здание «синтетической категории», базирующейся на двойственности положения индивида, являюще-
гося одновременно продуктом общества и центром, истоком и целью собственной жизни: «обобществ-
ление заключает его в себе и одновременно индивид противостоит обобществлению, индивид есть 
член организма обобществления и в то же время является замкнутым органическим целым, бытием 
для него и бытием для себя» [4, с. 328]. В таком случае, не подразумевается перманентный баланс, 
напротив, происходит лишь временное, неполное совпадение этих состояний в некоторой точке - охва-
чен заключительный аспект поставленной проблематики о соотношении индивида и общества. 

Второе принципиальное основание для критики концепции Зиммеля заключается в ее «неисто-
ричности» - так как задача формальной социологии «состоит в описании форм совместного бытия» [3, 
с. 9], важнейшим параметром становится соотношение понятий формы и содержания, которые в кон-
кретных исторических реалиях неотделимы друг от друга. Возникает проблема обоснованности иссле-
дования абстрагированной формы, причиной которой, по мнению Огане Т., является рассмотрение 
Зиммелем формы и содержания как субъективных категорий познания. В связи с этим, Дюркгейм пред-
лагает рассматривать их как факты одной и той же природы, которые разнятся лишь по степени   уни-
версальности [7]. Данный аспект более подробно будет освещен в процессе описания аналитической 
схемы. 

Итак, с учетом всех промежуточных выводов предлагается осуществление синтеза концепций 
именно посредством внедрения Дюркгеймовского понимания феномена социальных фактов в общую 
схему описания взаимоотношений между человеком и обществом, предложенную Зиммелем. 

Дюркгейм и Зиммель: концептуальная схема.  
Придерживаясь взглядов Зиммеля, который традиционно акцентировал внимание на проблеме 

индивида, начнем развитие логической цепочки в связке «индивид-общество» по восходящей линии. 
Содержание - «все то, что наличествует в индивидах (непосредственных конкретных носителях 

исторической действительности) в виде влечений, интересов, целей, стремлений, психических состоя-
ний и движений, то, из чего формируется воздействие на других людей или что способствует восприя-
тию этих воздействий» [5, с. 335]. Для того, чтобы сопоставить данную категорию с концепцией соци-
альных фактов Дюркгейма, необходимо вновь вернуться к проблеме соотношения формы и содержа-
ния.  

Прежде всего, стоит напомнить, что обоснованная в предыдущей части работы гармония между 
личностным и социальным, которая воплощается в процессе социальных взаимодействий, осуществ-
ляется посредством взаимных ориентаций – осознания индивидом принадлежности к некоторому 
единству. Взаимные ориентации или формы обобществления («совместного бытия»), являясь объек-
том формальной социологии, напоминают коллективные представления Дюркгейма как разновидности 
социальных фактов («форм, в которые мы вынуждены отливать наши действия») [1, с. 71]. В основании 
выдвинутого тезиса лежит суждение о том, что подразумевается принудительный характер воздей-
ствия на индивида (он сознает себя в формах, идентифицирует с некоторым социальным кругом), а 
также независимость от индивидуальных проявлений (форма не является частью индивидуальной си-
стемы действий).  

Тогда содержания, с одной стороны, также могут отождествляться с социальными фактами, по-
скольку представляют собой так называемые «переходные ступени, которыми наиболее характерные 
по своей структуре социальные факты соединяются с теми свободными течениями социальной жизни, 
которые еще не вылились в определенную форму» [1, с. 64].  

С другой стороны, поскольку общество есть «такое существование с другим, для другого, против 
другого, где материальные или индивидуальные содержания и интересы благодаря влечению или цели 
обретают либо сохраняют форму» [5, с. 337], содержания лишь частично воспроизводят тот самый 
коллективный образец, воплощенный в форме. Они зависят как от психоорганической конституции ин-
дивида, так и от социальных условий, в которых находится данный индивид. 
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 Правовые принципы деятельности Пенсионного фонда Российской Федерации Пенсионный 

фонд Российской Федерации (ПФР) является важным государственным институтом, осуществляющим 
пенсионное обеспечение граждан страны. Его деятельность основывается на ряде правовых принци-
пов, которые определяют функции, полномочия и организацию работы фонда. В данной статье мы 
рассмотрим ключевые правовые принципы, регулирующие деятельность ПФР. Правовые принципы 
работы пенсионного фонда РФ можно разделить на несколько ключевых аспектов: 1. Накопление и Ин-
вестирование: Взносы: Основной принцип работы пенсионных фондов – получение взносов от участни-

Аннотация: Исследование посвящено специфике работы правовых принципов пенсионного фонда РФ. 
В статье анализируются самые важные правовые принципы Пенсионного Фонда РФ, его роль в жизни 
каждого гражданина страны. Раскрыты плюсы и минусы, освещены проблемы , с которыми сталкива-
ется Пенсионный Фонд РФ.  
Ключевые слова: Пенсионный Фонд РФ, государственный институт, Накопление и Инвестирование, 
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ков (или от работодателей в пользу участников). Эти взносы формируют пенсионные накопления. Ин-
вестирование: Фонд инвестирует собранные средства в различные активы (акции, облигации, недви-
жимость и др.) с целью получения дохода и увеличения пенсионных накоплений.  Основная задача – 
обеспечить доходность, превышающую инфляцию, чтобы накопления росли и обеспечивали достой-
ную пенсию в будущем. 2. Персональный учет: Каждый участник фонда имеет индивидуальный пенси-
онный счет, на нем учитываются доходы и расходы. Контроль и надзор: Деятельность пенсионных 
фондов строго регулируется государством или уполномоченными органами для обеспечения сохран-
ности средств и защиты прав участников.  Регуляторы устанавливают требования к инвестиционной 
политике, раскрытию информации и финансовой устойчивости фондов. Также можно выделить другие 
принципы работы Пенсионного Фонда РФ: 1. Принцип законности обеспечивает защиту прав граждан и 
гарантирует прозрачность работы фонда. Этот закон устанавливает общие принципы формирования и 
использования пенсионных накоплений, а также права и обязанности участников пенсионной системы. 
Кроме того, к числу нормативных актов, регулирующих деятельность фонда, относятся законы о стра-
ховых пенсиях, накопительных пенсиях и другие связанные секторы. 2.Принцип социальной справед-
ливости Принцип социальной справедливости является важным аспектом деятельности Пенсионного 
фонда. Он подразумевает равный доступ граждан к пенсионным выплатам и социальным услугам 
независимо от их социального статуса, пола или возраста. ПФР должен обеспечивать справедливое 
распределение пенсионных ресурсов, что особенно актуально в условиях растущего неравенства в 
обществе. Социальная справедливость также включает в себя необходимость учета индивидуальных 
особенностей граждан при назначении пенсий. Например, для людей с ограниченными возможностями 
или многодетных семей могут быть предусмотрены дополнительные меры поддержки. 3. Принцип уни-
версальности Пенсионный фонд осуществляет свою деятельность в интересах всех граждан Россий-
ской Федерации, обеспечивая пенсионное обеспечение для различных категорий населения. Это 
включает в себя работников, самозанятых, а также пенсионеров. Принцип универсальности подразу-
мевает доступность пенсионного обеспечения для всех слоев населения, что соответствует социаль-
ной справедливости и равенству. 3. Принцип обязательности Система пенсионного обеспечения в Рос-
сии имеет обязательный характер. Это означает, что страховые взносы на пенсионное обеспечение 
должны уплачиваться работодателями и работниками в соответствии с установленными нормативами. 
Обязательность пенсионных взносов обеспечивает стабильность финансовой системы и гарантирует 
пенсионные выплаты будущим пенсионерам. 4. Принцип солидарности и самоуправления Пенсионная 
система России основана на принципе солидарности, что означает, что работающие граждане финан-
сируют пенсионные выплаты тем, кто уже вышел на пенсию. При этом важно учитывать, что фонд так-
же предоставляет возможность индивидуального накопления пенсионных средств через накопитель-
ные программы. Принцип самоуправления подразумевает участие граждан в управлении пенсионными 
накоплениями, что позволяет учитывать интересы различных групп населения. 5. Принцип прозрачно-
сти и подотчетности Пенсионный фонд РФ обязан обеспечивать прозрачность своей деятельности и 
подотчетность перед обществом. Это включает в себя регулярное предоставление отчетов о состоянии 
пенсионных накоплений, использовании средств и результатах инвестиционной деятельности. Про-
зрачность способствует повышению доверия граждан к пенсионной системе и позволяет им лучше по-
нимать, как формируется их пенсионное обеспечение Прозрачность и подотчетность– это принципы, 
которые способствуют повышению доверия граждан к Пенсионному фонду. ПФР обязан предоставлять 
полную информацию о своей деятельности, включая данные о поступлениях и расходах средств, а 
также о результатах управления активами. Для реализации этого принципа фонд публикует отчеты о 
своей деятельности на официальном сайте, проводит открытые заседания и консультации с обще-
ственностью. Это позволяет гражданам контролировать работу фонда и участвовать в обсуждении 
важных вопросов пенсионной политики.  6. Принцип защиты прав граждан Пенсионный фонд России 
обязан защищать права граждан на получение пенсионных выплат. Это включает в себя как защиту 
прав на получение пенсий, так и защиту прав на пенсионные накопления. В случае возникновения спо-
ров между фондом и гражданами, предусмотрены механизмы обжалования решений и защиты интере-
сов граждан через судебные инстанции   
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Принципы работы Пенсионного фонда РФ, как организации, обеспечивающие выплаты пенсий 
гражданам, имеют свои сильные и слабые стороны, обусловленные принципами их работы. Рассмот-
рим основные из них: Плюсы (Преимущества): Гарантии прав граждан: Законодательство обеспечивает 
защиту прав пенсионеров и вкладчиков, что способствует стабильности и доверия к пенсионной систе-
ме. Регулирование и контроль: Существуют чёткие правила и нормы, регулирующие деятельность пен-
сионных фондов, что снижает риски мошенничества и нецелевого использования средств. Разнообра-
зие выборов: Граждане имеют возможность выбирать между государственными и частными пенсион-
ными фондами, что позволяет им находить наиболее подходящие условия для себя. Прозрачность: 
Обязанность фондов публиковать отчёты о своей деятельности и финансовых показателях способ-
ствует повышению прозрачности и доверия со стороны вкладчиков. Государственная поддержка: суще-
ствуют механизмы государственной поддержки пенсионеров, включая различные льготы и субсидии. 
Конечно , главный плюс обеспечение дохода в старости. Это главное преимущество - предоставление 
источника дохода после завершения трудовой деятельности, что снижает риск бедности и обеспечива-
ет достойный уровень жизни. Инвестирование и рост капитала (в накопительной системе): Накоплен-
ные средства могут приносить инвестиционный доход, увеличивая размер будущей пенсии. Это осо-
бенно важно в условиях инфляции. Финансовая стабильность экономики (в накопительной системе): 
Пенсионные фонды являются крупными институциональными инвесторами, которые вкладывают 
средства в экономику страны, способствуя ее росту. Стимулирование долгосрочных инвестиций (в 
накопительной системе): Фонды ориентированы на долгосрочные инвестиции, что способствует разви-
тию долгосрочного планирования в экономике. Снижение нагрузки на государственный бюджет (в нако-
пительной системе): Социальная справедливость: гарантированный минимальный уровень пенсии вне 
зависимости от трудового стажа (в некоторых моделях).даже если человек не работал , ему гарантиро-
вана пенсия , но минимальная, ее называют социальной. Как и в любой системе есть свои недочеты и 
недостатки. Так, например, недостаточная информированность: многие граждане не полностью пони-
мают свои права и возможности, что может привести к неправильному выбору пенсионного фонда. 
Многие выбирают негосударственные пенсионные фонды, а при выборе его пенсия выплачиваться из  
ПФР РФ не будет.  Низкие пенсии: система пенсионного обеспечения в целом может не обеспечивать 
достаточный уровень жизни для пенсионеров, что вызывает недовольство и протесты.  Неравенство в 
доступе: Граждане с разным уровнем дохода и образования могут иметь неравный доступ к качествен-
ным пенсионным услугам. Риски изменения законодательства: Частые изменения в законодательстве 
могут создавать неопределенность и риски для пенсионных накоплений. Зависимость от экономиче-
ской ситуации: Пенсионные фонды могут испытывать сложности в условиях экономических кризисов, 
что может негативно сказаться на выплатах. В целом, правовые принципы пенсионных фондов в Рос-
сии имеют свои сильные и слабые стороны. Их эффективность во многом зависит от реализации и со-
блюдения законодательства, а также от уровня информированности граждан о своих правах и возмож-
ностях. Конечно, для того чтобы улучшить принципы работы ПФР надо проводить различные реформы 
. Давайте рассмотрим предложения по совершенствованию слабых сторон работы правовых принци-
пов Пенсионного Фонда РФ. Так, например, такая проблема как недостаточная информированность 
может решиться изучением законов . Можно делать рекламу по телевизору, радиовещанию и разъяс-
нять гражданам их права. Низкие пенсии- это проблема экономики в целом. Здесь надо проводить се-
рьезную и большую реформу. Так , например,  пересмотреть и оптимизировать бюджет пенсионного 
фонда, сократить неэффективные расходы, а также бороться с коррупцией и злоупотреблениями. 
Деньги на пенсию можно распределять от экспорта природных ресурсов. Пенсия должна быть минимум 
в 3 раза больше МРОТА. Эффективное управление и инвестирование пенсионных накоплений могут 
помочь увеличить доходы пенсионного фонда.Также можно увеличить число работающих граждан и 
тем самым улучшить экономическую ситуацию в стране . Это может привести к большему количеству 
поступлений в пенсионный фонд. Неравенство в доступе- сделать  в школах качественное образова-
ние. Наверно это один из самых важных критериев. Также люди должны стараться заработать само-
стоятельно много денег, но и поддержка государства тоже должна быть, например, можно увеличить 
заработную плату. Риски изменения законодательства- считаю, нельзя трогать больше возраст выхода 
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не пенсию, а наоборот при возможности уменьшить его. Например, в Конституции РФ указать пенсион-
ный возраст, который нельзя менять ни в каком другом законе или, например, что нельзя уменьшать 
права пенсионеров, что несмотря на экономические факторы пенсия должна выплачиваться.   

Таким образом, правовые принципы деятельности Пенсионного фонда Российской Федерации 
формируют основу для функционирования пенсионной системы в стране. Эти принципы направлены 
на обеспечение социальной справедливости, защиту прав граждан и стабильность пенсионного обес-
печения. Важно, чтобы эти принципы соблюдались и развивались, обеспечивая надежную и эффек-
тивную систему пенсионного обеспечения для всех граждан России. Правовые принципы деятельности 
Пенсионного фонда Российской Федерации играют ключевую роль в обеспечении эффективной рабо-
ты системы пенсионного обеспечения страны. Принципы законности, социальной справедливости, 
универсальности, финансовой устойчивости и прозрачности формируют основу для защиты прав граж-
дан и обеспечения их социальной защищенности. В условиях постоянных изменений в экономической 
ситуации и демографических тенденциях важно продолжать совершенствование законодательства о 
пенсионном обеспечении с учетом современных реалий. Это позволит обеспечить надежную защиту 
интересов граждан и стабильность системы пенсионного обеспечения в России на долгосрочную пер-
спективу. 
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Аннотация. В статье рассматривается, возникает ли стратегическая дилемма — «НАТО или ЕС» — 
для стран Центральной и Восточной Европы в условиях изменения приоритетов внешней политики 
США. Автор утверждает, что, несмотря на сохраняющееся доверие к НАТО как к военному гаранту без-
опасности от российской угрозы, растущая неопределённость в отношении приверженности США по-
буждает страны региона проявлять больший интерес к развивающимся оборонным возможностям Ев-
ропейского союза. Однако ЕС всё ещё ограничен в военном плане и сталкивается с внутренними поли-
тическими разногласиями. Вместо бинарного выбора государства региона стремятся к сбалансирован-
ной стратегии, при которой НАТО и ЕС выполняют взаимодополняющие функции: НАТО обеспечивает 
«жёсткую» безопасность, а ЕС — институциональную, экономическую и «мягкую» безопасность. Буду-
щее стабильности региона зависит от углублённого сотрудничества между НАТО и ЕС, а не от конку-
ренции между ними. 
Ключевые слова: стратегическая автономия; трансатлантические отношения; Россия; сотрудничество 
ЕС–НАТО; стратегический баланс. 
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Abstract. The article examines whether a strategic dilemma—“NATO or the EU”—is emerging for Central and 
Eastern European countries in light of changing U.S. foreign policy priorities. It argues that while trust in NATO 
remains strong, particularly as a military guarantor against Russian threats, growing uncertainty over U.S. 
commitment has led to increased interest in the EU's evolving defense capabilities. However, the EU is still 
limited in military terms and faces internal political divergences. Rather than a binary choice, regional states 
seek a balanced strategy where NATO and the EU play complementary roles: NATO provides hard security, 
while the EU contributes to institutional, economic, and soft security. The future of regional stability lies in en-
hanced NATO-EU cooperation, not competition. 
Keywords: Strategic autonomy; Transatlantic relations; Russia; EU-NATO cooperation; Strategic balance. 
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In the context of a dynamic international environment, especially after 2014 and even more so after 
2022, the countries of Central and Eastern Europe face a series of strategic challenges related to security, the 
resilience of international institutions, and the preservation of the transatlantic link. A widely debated issue 
among analysts and politicians in the region is whether changes in U.S. foreign policy and strategic priorities 
are weakening NATO’s role as a security guarantor, and whether the European Union is capable of filling this 
potential void. Are these countries faced with a dilemma of “NATO or the EU”? 

Historically, NATO has been perceived as the primary and irreplaceable source of security for the coun-
tries of Central and Eastern Europe. These states, freed from Soviet influence after 1989, have sought institu-
tional integration with the West, with NATO acting as a protective shield [2]. Since the 1999 eastward expan-
sion, NATO has served not only as a defensive alliance but also as a mechanism for democratic consolidation, 
military modernization, and integration into Euro-Atlantic values. 

However, in the past decade, the U.S. has gradually shifted its strategic focus from Europe to the Indo-
Pacific region—a trend that began under the Obama administration and accelerated under Donald Trump [4]. 
Trump's “America First” doctrine recast NATO not as a shared value-based alliance but as a transactional 
mechanism where European allies must "pay" for American protection [3]. This approach undermined trust in 
the Article 5 commitment, particularly among frontline states like Poland, the Baltic countries, and Romania. 

Despite President Joe Biden’s rhetorical restoration of transatlantic relations, the strategic priorities of the 
U.S. continue to drift away from Europe. The 2022 U.S. National Security Strategy defines China as the main 
long-term rival, while Europe is viewed primarily as a partner that should shoulder more defense responsibilities. 
This raises concerns in Central and Eastern Europe about the reliability of U.S. commitments in times of crisis [3]. 

Amid these concerns, debates have intensified about whether the EU—through its efforts toward strate-
gic autonomy—could serve as an alternative or complement to NATO. The EU possesses several security 
instruments: the Common Security and Defence Policy (CSDP), Permanent Structured Cooperation (PESCO), 
the European Defence Fund (EDF), and the European Peace Facility (EPF). Initiatives like the 2022 Strategic 
Compass envisage a 5,000-strong rapid deployment force and deeper coordination among member states’ 
military capabilities, as well as enhanced NATO-EU cooperation [4]. 

Still, whether the EU can replace NATO as the main guarantor of security remains debatable. The EU's 
military capabilities are limited and unevenly distributed, and the political will for a unified defense remains un-
derdeveloped. As Ben Tonra notes, EU strategic autonomy largely remains a political slogan confronted by 
fragmented defense policies and institutional skepticism among member states. 

Moreover, there are stark geopolitical differences within the EU. While France (and to a lesser extent 
Germany) supports strategic autonomy, most Central and Eastern European countries—such as Poland, the 
Baltic states, and Bulgaria—are skeptical [1, 2]. They trust NATO more because of the presence of the U.S. 
and the UK, both nuclear powers with proven military capabilities. NATO—not the EU—reacted militarily after 
Russia’s 2014 annexation of Crimea by deploying the Enhanced Forward Presence (eFP), battle groups in 
Poland and the Baltics, and increasing joint exercises and Eastern flank deployments [5]. 

The EU, though active in sanctions and financial aid to Ukraine, lacks rapid military deployment capabil i-
ties. Thus, rather than a clear-cut “NATO or EU” dilemma, the region faces a more complex reality: how to 
achieve strategic balance through complementary roles of both institutions—NATO for military guarantees and 
the EU for political, economic, and institutional resilience [7, 8]. 

Not all regional countries are members of both NATO and the EU. For instance, Montenegro and North 
Macedonia are NATO members but not EU members. Bosnia and Herzegovina is an EU candidate with a 
NATO Individual Partnership Action Plan. Serbia, an EU candidate, maintains military neutrality and close ties 
with Russia [6]. 

In conclusion, the regional security approach is multifaceted—NATO is key but not exclusive. The EU 
provides soft security and crisis management capacities, and via PESCO and EDF, it fosters defense integra-
tion and interoperability [9]. From 2022 to 2024, the EU's military support for the region signifies a new NATO-
EU cooperation logic, positioning them as complementary, not competing entities. 

Thus, Central and Eastern European states are not forced to choose “NATO or EU,” but rather aim to 
leverage both institutions depending on the threat and context. While evolving U.S. policy raises concerns, it 
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also drives greater European responsibility without displacing NATO’s foundational role. Lasting regional sta-
bility depends on NATO and the EU building a coordinated system of joint defense, combining hard and soft 
power. 
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Гендер рассматривается как ключевая социальная категория, определяющая распределение 

власти и ролей в обществе, а не просто биологический признак. При изучении политического дискурса 
гендер выступает конструкцией социальных отношений и ценностей, отражающих гендерные иерархии. 
Исследователи подчёркивают, что язык и дискурсивные практики не просто отражают, но во многом 
конструируют социальный мир. В политическом контексте это означает, что политические тексты и вы-
ступления по гендерным вопросам воспроизводят или оспаривают существующие гендерные стерео-
типы и структуры власти. Статья посвящена теоретико-методологическим основам анализа гендера в 
политическом дискурсе, рассматривая феминистские и дискурсивные подходы, а также постструктура-
листские концепции. Особое внимание уделяется особенностям гендерного дискурса в современной 
Германии, где сочетаются прогрессивные гендерные инициативы и резкая «антигендерная» реакция. 

Теоретические подходы к гендерному дискурсу 
Исследование гендера в дискурсе требует учета различных теоретических перспектив. К основ-

ным подходам относятся: 
• Феминистские теории. Они исходят из того, что общественные отношения глубоко патриар-

хальны, а гендер является структурой власти. Либеральный феминизм акцентирует равные права и 
возможности женщин и мужчин; радикальный – критикует «патриархат» как систему доминирования 
мужчин; марксистский учитывает экономические и классовые факторы. Современные феминистские 

Аннотация: в статье рассматриваются теоретико-методологические подходы к изучению гендера в 
политическом дискурсе, включая феминистские теории, критический дискурс-анализ и постструктура-
листские концепции. Особое внимание уделяется политическому гендерному дискурсу в современной 
Германии, где прогрессивные инициативы по равноправию сочетаются с антигендерной реакцией.  
Ключевые слова: гендер, политический дискурс, феминизм, Германия, критический дискурс-анализ. 
 

GENDER IN POLITICAL DISCOURSE: THEORETICAL AND METHODOLOGICAL FOUNDATIONS OF 
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Abstract: The article examines the theoretical and methodological approaches to the study of gender in polit i-
cal discourse, including feminist theories, critical discourse analysis, and poststructuralist concepts. Particular 
attention is paid to the gender discourse in modern Germany, where progressive equality initiatives coexist 
with anti-gender backlash.  
Keywords: gender, political discourse, feminism, Germany, critical discourse analysis. 
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теории подчёркивают интерсекциональность: гендер пересекается с расой, классом, сексуальностью и 
другими идентичностямиlink.springer.com. Мишель Лазар отмечает, что универсальное противопостав-
ление «женщин» и «мужчин» устарело, поскольку гендерная категория сквозь призму дискурса прони-
зана множественными факторами (сословие, этнос и др.) Постструктуралистский феминизм (например, 
Дж. Батлер) подчёркивает перформативный характер гендера: гендер – это то, что люди воспроизводят 
через практики и дискурсы, а не фиксированная «природа». Таким образом, феминистские подходы 
нацелены на выявление и изменение неравных социальных устрои ̆ств, где гендер выступает цен-

тральным элементом иерархии. 
• Дискурс-анализ. Дискурс-аналитические методы рассматривают язык как практику, форми-

рующую социальную реальность. Критический дискурс-анализ (КДА) нацелен на выявление того, как 
языковые стратегии поддерживают и легитимируют властные структуры и идеологии. Мери Бушолц 
подчёркивает, что в области «язык и гендер» существует множество неродственных подходов: не су-
ществует единого «феминистского дискурс-анализа», поскольку сами феминизмы многогранны и не 
все исследования гендера в дискурсе ведутся с явно феминистской точки зрения. Тем не менее общим 
для многих дискурс-аналитических подходов является представление о том, что социальный мир «вос-
производится во многом посредством дискурса». Это означает необходимость анализа не только яв-
ных высказываний политиков, но и контекста, коннотаций и скрытых идеологических посылов. 

• Постструктурализм. Постструктуралистский взгляд (через работы М. Фуко, Ж. Батлер и др.) 
дополняет понимание гендера как дискурсивного феномена. Фуко показал, что знание и власть взаимо-
связаны: дискурсы конструируют субъектов и нормы общества, они являются технологиями власти. 
Батлер развивает идею перформативности пола: «гендер» образуется посредством повторяемых ре-
чевых актов и практик, а не предсуществует как сущностная категория. Такой подход подчёркивает, что 
любые попытки определить «женское» и «мужское» тождество неизбежно входят в идеологическую 
игру. Постструктурализм обращает внимание на то, что тексты скрывают бинарные противопоставле-
ния (например, мужское/женское) и предлагает их деконструкцию. 

Эти теоретические направления взаимодополняют друг друга. Феминистские теории задают кри-
тическую рамку (патриархат, пересечение категорий), дискурс-анализ предлагает метод для эмпириче-
ского исследования текстов (аналитика идей, метафор, стратегий легитимации), а постструктурализм 
помогает понять конструирование «самости» и смыслов. В результате анализ гендерного дискурса 
рассматривается как исследование того, какие смыслы приписываются мужчинам и женщинам через 
политические высказывания и как эти смыслы поддерживают или оспаривают социальную и политиче-
скую иерархию. 

В Германии гендерный дискурс приобретает особые черты под влиянием исторических и полити-
ческих факторов. Конституционно (ст. 3 Основного закона) провозглашено равенство полов, а государ-
ство обязано «создавать условия для равноправия женщин и мужчин» (так называемый гендерный 
мейнстриминг). На практике это выражается в квотах для женщин в политике и крупном бизнесе, се-
мейных политиках (родительские отпуска) и даже в недавней «феминистской внешней политике». Од-
нако одновременно наблюдается мощный консервативный и популистский откат. 

Во-первых, ряд партий (в основном правых и центристских) ведут активную антигендерную рито-
рику. Например, Хайек указывает, что антигендерная политика в Германии — это результат «длитель-
ного процесса», когда правые популисты используют темы гендеризма и традиционной семьи для 
смещения дискурсивного спектра вправо. Это движение распространяется не только «чистой» правой 
партией (AfD), но и затрагивает часть консервативных и даже либеральных кругов. Грундтоном этого 
дискурса служит защита «белой гетеронормативной семьи» и демографических страхах. АфД в своей 
программе называет «традиционную семью» (гетеросексуальная пара с детьми) «руководящим прин-
ципом» своей гендерной политики. При этом любые меры гендерного равноправия — гендерный мейн-
стриминг, квотирование, «пропаганда» ЛГБТ+ в школах — рассматриваются как угроза. По примеру 
Британии и США возникло «антигендерное движение» (Manif pour tous и др.) против образовательных 
реформ, включающих гендерные и сексуальные темы. 

Брок и Асланауиус отмечают, что в Германии центром производства антигендерного дискурса 
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фактически стали политические структуры и медиа AfD и связанные с ними альтернативные СМИ. Они 
изучали тексты предвыборных кампаний и конспирологические сайты, где происходят манипуляции 
фактами и умышленное искажение информации (так называемая «инфополитика»). Подобные тексты 
характеризуются «гиперпартийностью» и часто упускают неудобные детали, чтобы сплотить аудиторию 
вокруг образа врага (мифической демографической угрозы и «гендерной идеологии»). 

Во-вторых, существующие институты и прогрессивные силы тоже формируют гендерный дис-
курс. После объединения появились различные женские организации и гендерные агентства. Внутри-
политика ведущих партий (например, «Женские советы» в СДПГ) способствует продвижению тем ра-
венства в государственные решения. Недавнее введение квотирования (частично реализовано в поли-
тике и компаниях) демонстрирует, как гендер-дискурс служит целям равной представительности. 
Например, М. Лазар в контексте феминистского КДА подчёркивает, что «говорить об универсальных 
„женщинах“ и „мужчинах“ проблематично»: гендер пересекается с национальной принадлежностью, 
расой, классом и т.д., а патриархат взаимодействует с другими идеологиями (потребительской, корпо-
ративной и т.п.). Это согласуется с немецким опытом: темы мультикультурализма, миграции и религии 
часто переплетаются с гендерными темами в публичном дискурсе. 

Дополнительным примером политического гендерного дискурса в Германии служит языковое 
направление. Немецкий язык долгое время использовал «гендерно-нейтральное» мужское родовое 
(«генерическое „Он“»). Феминистские лингвисты требовали включать женщин в речь («Binnen-I», «звез-
дочка» и т.п.). Хиллер и Вандерхейден анализируют общественный дискурс в Германии по проблеме 
«гендерно-справедливого языка» и показывают, что «язык отражает и закрепляет сексистские власт-
ные структуры, но активные усилия лингвистов и активисток могут ослабить эти структуры, делая язык 
более гендерно-справедливым». Это видно в дебатах о гендерно-нейтральных формулировках, кото-
рые стали широко обсуждаться в СМИ и политике. Наконец, в марте 2023 г. федеральное правитель-
ство объявило о введении «феминистской внешней политики», поддерживая идеи равных прав, уча-
стия и ресурсов для всех гендеров. Однако эксперты предупреждают о «миозинистской реакции» и 
усилении консервативных настроений во всём мире. В случае Германии это проявляется и во внутри-
политическом противостоянии: прогрессивные инициативы по гендерному равенству соседствуют с 
антигендерными протестными движениями. Таким образом, германский гендерный дискурс находится 
на перекрёстке — между официальной программой гендерного равенства и мощным сопротивлением 
традиционалистов. 

Современное исследование гендера в политическом дискурсе требует сочетания нескольких 
подходов. Феминистские теории предоставляют критику патриархальных структур и подчёркивают 
важность категорий пола и принадлежности в политике. Дискурс-анализ и феминистский КДА предла-
гают инструменты для выявления того, как язык и тексты закрепляют или оспаривают гендерную 
иерархию. Постструктурализм раскрывает механизмы конструирования гендера как выполняемой роли 
в речевой практике. В совокупности эти методы позволяют понять, как в политическом дискурсе созда-
ются «женские» и «мужские» позиции, кому отдаётся власть, а чьи интересы замалчиваются. 

На примере Германии видно, что гендерный дискурс крайне поляризован. С одной стороны, 
здесь продвигаются квоты и гендерный мейнстриминг, вводятся феминистские инициативы; с другой — 
разворачивается яростная антигендерная риторика правых сил. 

Дальнейшие исследования могут углубить сравнительный анализ, однако уже ясно: изучение 
гендерного дискурса в политике выявляет скрытые механизмы власти и способствует более полному 
пониманию социальных изменений. 
 

Список источников 
 
1. Бухольц М. Теории дискурса как теории гендера: дискурс-анализ в исследованиях языка и 

гендера // Холмс Дж., Майерхофф М. (ред.). Справочник по языку и гендеру. – Malden, MA: Blackwell, 
2003. – С. 43–68. 



222 СОВРЕМЕННЫЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 

V международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

2. Лазар М. Feminist Critical Discourse Analysis: Gender, Power and Ideology in Discourse. – Lon-
don: Palgrave Macmillan, 2007. – Гл. «Politicizing Gender in Discourse: Feminist Critical Discourse Analysis 
as Political Perspective and Praxis». – С. 1–28. 

3. Хиллер Г.Г., Вандерхейден Э. How Language Use Can Empower Women: The Discourse on 
Gender-Equitable Language in Germany // Mayer C.H. и др. (ред.). Women's Empowerment for a Sustainable 
Future. – Cham: Springer, 2023. – С. 677–692. 

4. Брок М., Асланауиус Т. Raping Turtles and Kidnapping Children: Fantasmatic Logics of Scandi-
navia in Russian and German Anti-Gender Discourse // Nordic Journal of Media Studies. – 2023. – Т. 5, № 1. 
– С. 95–114.  

5. Hajek K. The AfD and right-wing (anti-)gender mobilisation in Germany [Электронный ресурс] // 
Engenderings: LSE Gender Blog. – 27.02.2020. – Режим доступа: 
https://blogs.lse.ac.uk/gender/2020/02/27/the-afd-and-right-wing-anti-gender-mobilisation-in-germany/ (дата 
обращения: 12.05.2025). 

6. Götze J., Khalid M., Zintl T. Beware the backlash: Feminist development policy at the crossroads 
[Электронный ресурс] // Режим доступа: https://idos-research.de/en/the-current-column/article/beware-the-
backlash-feminist-development-policy-at-the-crossroads/ (дата обращения: 12.05.2025). 

 
 

  



СОВРЕМЕННЫЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 223 

 

V International scientific conference | www.naukaip.ru 

 
 
 

 

 

 

 

 

НАУЧНОЕ ИЗДАНИЕ 

 

СОВРЕМЕННЫЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ  

Сборник статей 

Международной научно-практической конференции 

г. Пенза, 15 мая 2025 г. 

Под общей редакцией 

кандидата экономических наук Г.Ю. Гуляева 

Подписано в печать 16.05.2025. 

Формат 60×84 1/16. Усл. печ. л. 16,0 

 

МЦНС «Наука и Просвещение» 

440062, г. Пенза, Проспект Строителей д. 88, оф. 10 

www.naukaip.ru 

 

 

  

http://www.naukaip.ru/


224 СОВРЕМЕННЫЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 

V международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Уважаемые коллеги! 
Приглашаем Вас принять участие в Международных научно-практических конференциях! 

Дата Название конференции Услуга Шифр 

5 июня 
XXI Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ 

120 руб. 

за 1 стр.  
МК-2377 

5 июня 

Международная научно-практическая конференция  

НОВЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ  

И РАЗРАБОТКИ 2025 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2378 

5 июня 

IX Международная научно-практическая конференция 

ЭКОНОМИКА: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2379 

5 июня 

IX Международная научно-практическая конференция 

ПЕДАГОГИКА: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2380 

5 июня 

IX Международная научно-практическая конференция 

ЮРИСПРУДЕНЦИЯ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2381 

5 июня 
XXV Международная научно-практическая конференция 

СТУДЕНЧЕСКИЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2382 

10 июня 

XXII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И 

ОБРАЗОВАНИЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2383 

10 июня 

VII Международная научно-практическая конференция  

ВРЕМЯ НАУКИ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, ДОСТИЖЕНИЯ И 

ИННОВАЦИИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2384 

10 июня 

XI Международная научно-практическая конференция 

СТУДЕНТ И НАУКА:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННЫХ 

ИССЛЕДОВАНИЙ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2385 

12 июня 
XXIV Всероссийская научно-практическая конференция 

МОЛОДЫЕ УЧЁНЫЕ РОССИИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2386 

12 июня 
XVII Международная научно-практическая конференция 

НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 2025 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2387 

15 июня 

Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОГО 

ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2388 

15 июня 

XLI Международная научно-практическая конференция 

СОВРЕМЕННЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, ДОСТИЖЕНИЯ И 

ИННОВАЦИИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2389 

15 июня 
III Международная научно-практическая конференция  

НАУКА И МОЛОДЫЕ УЧЁНЫЕ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2390 

15 июня 
XVIII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ЭКОНОМИКИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2391 

15 июня 
XVIII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ПЕДАГОГИКИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2392 

15 июня 
XVIII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ЮРИСПРУДЕНЦИИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2393 

www.naukaip.ru 

 

 


