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В настоящее время темпы цифровизации настолько стремительны, что не будет преувеличени-

ем сказать, что цифровые технологии проникли буквально во все сферы общественной жизни. В усло-
виях такого мощного давления система устоявшихся общественных связей претерпевает существен-
ные изменения. Отдельные ученые уже сформулировали концептуальные подходы к становлению и 
развитию сетевых обществ. Повсеместное проникновение цифровых технологий в общественную 
жизнь влечет трансформацию и образовательной среды [5]. 
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Статистические данные свидетельствуют о том, что с каждым годом в России затраты на разви-
тие цифровой экономики возрастают. Например, выросли затраты на проведение исследований и раз-
работок с применением цифровых технологий (с 29,9% в 2023 г. к 32,5% в 2024 г.). Отметим, что за по-
следние пять лет российские граждане улучшили свои цифровые навыки: научились создавать пароли 
для защиты цифровых устройств, проверять достоверность информации в сети Интернет, работать с 
электронными таблицами, использовать возможности сети Интернет для отправки сообщений, обмена 
данными [1, с. 33]. На международном уровне, в частности, во Всемирном докладе о государственном 
секторе (World Public Sector Report 2023) отмечается, что цифровизация сопровождается и некоторыми 
рисками для образовательной сферы, общественно-политической жизни. Так, в условиях цифровиза-
ции велика вероятность столкнуться с цифровой изоляцией внутри общества, с ограничениями свобо-
ды выражения мнений в сети Интернет, со случаями нарушения конфиденциальности, низким каче-
ством информационной безопасности [2, с. 38-39]. Вопрос обеспечения информационной безопасности 
в целом актуален для всего российского общества и для высшего образования в частности. 

Научно проблематика исследования кибербезопасности студентов состоит в том, что в совре-
менных условиях цифровой трансформации высшего образования, увеличения числа киберпреступле-
ний в виртуальной среде возникает проблема обеспечения и повышения уровня личной кибербезопас-
ности студентов посредством их осведомленности о доминирующих факторах-угрозах и формирования 
адаптивных поведенческих практик при использовании Интернета [4]. 

Высшие учебные заведения в настоящее время делают упор на повышение цифровой безопас-
ности студентов. Например, ННГУ им. Лобачевского в 2024 г. присоединился к Kaspersky Academy 
Alliance – специальной программе для университетов, позволяющей интегрировать экспертизу в обла-
сти кибербезопасности и новейшие технологии в процесс обучения студентов. Университет расширяет 
линейку образовательных программ по информационной безопасности, а также работает над внедре-
нием актуальных моделей обучения [3]. 

Целесообразно отметить, что в образовательной среде информационная безопасность в совре-
менном мире может рассматриваться как обеспечение безопасности социальных практик информаци-
онной среды, что особенно важно в условиях интенсификации информационных потоков и слишком 
быстрого устаревания информации в XXI веке. Думается, что термин «информационная безопасность» 
имеет достаточно сложное наполнение и не может иметь единственно верное определение, поскольку 
в буквальном смысле информационная безопасность практически не поддается однозначному толко-
ванию как по внешним, так и по внутренним свойствам. Как представляется, нет необходимости в 
настоящее время заниматься формулировкой единого определения информационной безопасности, 
поскольку данная категория в правовом поле чрезвычайно подвержена изменениям и трансформаци-
ям. Например, в условиях широкого распространения цифровых технологий в России и мире предмет 
информационной безопасности на национальном уровне расширился, модернизировался. 

Несмотря на существующие научно-теоретические сложности поддержания кибербезопасности 
студентов, целесообразно сосредоточиться на прикладных проблемах ее обеспечения безопасности в 
информационной среде Российской Федерации, в том числе с учетом вызовов современности: 

а) внутренние провайдеры в России подвержены Ddos-атакам и иному противоправному ки-
бервоздействию; 

б) средства защиты информации в Российской Федерации содержат ряд цифровых уязвимо-
стей, так как на национальном уровне пока не выработаны в достаточной степени эффективные ин-
струменты превентивного воздействия и пресечения противоправного вмешательства со стороны; 

в) злоумышленники имеют реальные возможности деструктивно воздействовать на объекты 
информатизации, иную критическую инфраструктуру, которая нуждается в более основательной защи-
те, что отрицательно отражается на образовательной сфере. 

Для решения обозначенных проблем необходимо, на наш взгляд, работать над совершенствова-
нием действующего законодательства. В частности, система информационной безопасности образова-
тельных учреждений должна быть оценена критически на предмет выявления уязвимых мест. Необхо-
димо проработать существующую государственную политику, дополнить ее новейшими методиками 
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обеспечения и поддержания информационной безопасности как каждой личности, так и всего обще-
ства. Кроме того, требуется системная и последовательная работа по актуализации и выработке тех-
нических требований к защите информации, ее разумному распространению и предоставлению на 
уровне высших учебных заведений. 
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В современном мире автоматизация бизнес-процессов становится неотъемлемой частью успеш-

ной работы любой крупной компании [9]. Кроме того, в условиях высокой конкуренции и постоянного 
дефицита времени, автоматизация помогает компаниям более эффективно управлять ресурсами и со-
средоточиться на стратегических задачах, а не на рутинных операциях [8]. Особенно это актуально для 
сферы управления персоналом, где объем данных постоянно увеличивается, а требования к качеству 
и скорости принятия решений растут [6]. Одним из ключевых этапов в процессе подбора персонала яв-
ляется коммуникация с кандидатом. Широкое использование нейронных сетей в рекрутменте получили 
чат-боты на основе GPT-моделей, их возможности автоматизации подбора описаны в [2, 7]. Эффек-
тивность от внедрения чат-ботов в процессы подбора на этапе сорсинга и скоринга кандидатов описа-
на в статье [3]. Применение искусственного интеллекта и нейронных сетей в коммуникационных про-
цессах может значительно ускорить процесс подбора [4]: чем более точная и эффективная коммуника-
ция, тем выше конверсия кандидатов в действующих сотрудников и ниже средние сроки подбора. В 
качестве практического примера исследования выбраны коммуникационные процессы в работе рекру-
теров и других HR-специалистов. 
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По результатам исследования Работа.ру и СберПодбора были опрошены более 400 сотрудников 
в сфере HR. По подведенным итогам рекрутер в среднем 54% рабочего времени тратит на телефон-
ные коммуникации («холодные» звонки, телефонные интервью), 22% на коммуникации с кандидатом. 
Остальное время рекрутер затрачивает на поручения, не связанные с подбором, проведение собесе-
дований и сорсинг. Таким образом 22% затрачиваемых на коммуникацию – это около 106 минут в день. 
Если учесть, что в среднем одно персонализированное под кандидата и вакансию сообщение может 
быть написано за 10-15 минут, то это 14,2% времени на одного кандидата из общего времени, выделя-
емого на коммуникацию. С такими показателями рекрутер в среднем может писать около 7 персонали-
зированных сообщений, если будет выделять этому среднее по результатам исследования время. 

Для автоматизации процесса написания персонализированных сообщений был написан про-
граммный код на языке Python, который способен получать входные задаваемые пользователем пара-
метры и передавать их в нейронную сеть. Для наиболее качественного результата был составлен за-
прос к API нейронной сети. Были протестированы большие языковые модели на фреймворке Ollama с 
открытым исходным кодом: DeepSeek, Qwen2.0, Qwen2.5, Mistral. Наиболее релевантные результаты 
были получены от модели Qwen2.5, данная модель выдает результат с наименьшим количеством 
ошибок в тексте. Qwen2.5 – это улучшенная версия языковой модели Qwen2, разработанной компани-
ей Alibaba Cloud, это часть семейства моделей Qwen на основе фреймворка Ollama, которые предна-
значены для обработки естественного языка, генерации текста, перевода, анализа данных и решения 
сложных задач. Для соблюдения баланса между результативностью модели и ее требованиям к аппа-
ратным ресурсам была выбрана модель Qwen2.5:7b (7b – 7 миллионов параметров). Параметры — это 
числовые значения (веса), которые нейросеть настраивает в процессе обучения. Они преобразуют эти 
входные данные в единый выходной сигнал [5]. 

В результате разработки сервиса для взаимодействия с языковой моделью (нейронной сетью) 
были выявлены параметры, необходимые для генерации наиболее детального и человекоподобного 
текстового сообщения. Входные параметры должны включать в себя: информацию о вакансии (назва-
ние, описание, требования, условия); информацию о кандидате (имя, раздел «о себе», опыт работы, 
умения); настраиваемые параметры, такие как длина сообщения и тональность. После тестирования 
работы сервиса был проведен опрос по удовлетворенности функционала и подведены итоги. В опросе 
оценки эффективности были опрошены: 2 аналитика, 2 рекрутера, 1 специалист технической поддерж-
ки НОТА ЮНИОН. 

 
Таблица 1 

Результаты опроса удовлетворенности функционала генерации сообщения 

Метрика Средний результат оценки 

Точность стиля 5 

Релевантность контента 4,33 

Наполненность ответа 4,66 

Общая оценки использования функции 5 

Среднее время генерации 1,98 с 

Источник: составлено автором. 
 
Таким образом, использование функционала генерации персонализированных сообщений с по-

мощью ИИ позволяет существенно сократить время на написание таких писем. До внедрения данного 
функционала рекрутер может затрачивать до 15 минут на написание одного такого письма, после 
внедрения сможет получать результат за несколько секунд и тратить до 5 минут на проверку и коррек-
тировку, что выливается в повышение эффективность и скорость коммуникации с кандидатом в 3 раза. 
А использование такого подхода к написанию «холодных» сообщений повысит имидж HR-бренда орга-
низации. 

Дальнейшая перспектива исследования состоит в том, чтобы автоматизацию взаимодействия 
сервиса, принимающего параметры и передающего его в нейронную сеть. Необходимо продумать уни-
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версальный и гибкий API интерфейс для встраивания сервиса в системы автоматизации подбора пер-
сонала; исследовать риски для конфиденциальных данных при использовании данного функционала; 
разработать подход к обучению модели для улучшения генерируемых результатов. Использование 
технологий в сфере подбора персонала может оптимизировать часть процессов для облегчения рутин-
ных задач в работе рекрутера, однако оно никогда не заменит HR-специалистов, так как финальное 
решение по принятию кандидатов принимает человек [1]. 
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Аннотация: в статье рассматриваются основные направления повышения производственного потен-
циала предприятия в современных условиях. Особое внимание уделяется модернизации оборудова-
ния, совершенствованию организационных процессов, развитию персонала и стимулированию иннова-
ционной деятельности. Отмечается, что комплексный подход к этим элементам позволяет эффективно 
использовать ресурсы, формировать благоприятную рабочую среду и адаптироваться к изменяющимся 
рыночным условиям. В заключение подчеркивается важность системной работы и управленческой гиб-
кости для долгосрочного укрепления конкурентных позиций. 
Ключевые слова: производственный потенциал, модернизация оборудования, организационные процес-
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Abstract: the article discusses the main directions of increasing the production potential of the enterprise in 
modern conditions. Special attention is paid to the modernization of equipment, improvement of organizational 
processes, staff development and stimulation of innovative activities. It is noted that an integrated approach to 
these elements makes it possible to efficiently use resources, create a favorable working environment and 
adapt to changing market conditions. In conclusion, the importance of systematic work and managerial flexibil-
ity for long-term strengthening of competitive positions is emphasized. 
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Повышение производственного потенциала предприятия является одной из наиболее важных 

задач в условиях динамичного рынка и роста конкуренции. Под производственным потенциалом обыч-
но понимают совокупность ресурсов и возможностей, с помощью которых предприятие способно вы-
пускать продукцию или оказывать услуги с заданным уровнем качества и в необходимых объемах. Для 
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того чтобы увеличить этот потенциал, важно уделять внимание нескольким ключевым аспектам: мо-
дернизации основных фондов, совершенствованию организационной структуры, повышению квалифи-
кации персонала и стимулированию инновационной деятельности. 

Первый важный шаг – это обновление оборудования и внедрение прогрессивных технологий. Со-
временные производственные линии, автоматизированные системы управления и роботизированные ком-
плексы дают возможность уменьшить влияние человеческого фактора, улучшить стабильность качества и 
сократить длительность производственного цикла. Однако эффективность подобных преобразований 
напрямую зависит от качества предварительного планирования, которое должно учитывать как объемы 
инвестиций, так и потенциальную прибыль от внедрения новшеств. Предприятию необходимо сопоставлять 
планируемые затраты с ожидаемым приростом производительности, а также оценивать возможные риски, 
связанные с недоступностью определенного оборудования или отсутствием необходимых кадров. 

Второй существенный аспект – это развитие персонала и управление человеческими ресурсами. 
Даже самое современное оборудование не приносит ощутимого результата, если сотрудники не вла-
деют нужными навыками или не мотивированы к повышению производительности. Предприятиям важ-
но создавать систему непрерывного обучения и повышения квалификации, которая может включать 
внутренние и внешние курсы, стажировки, программу наставничества и механизмы обмена опытом 
между подразделениями. Помогает и продуманная система мотивации, в которой учитываются как фи-
нансовые вознаграждения, так и перспективы профессионального роста, участие работников в приня-
тии решений и чувство признания их вклада. Все это формирует у персонала ответственное отношение 
к делу и готовность предлагать собственные инициативы по улучшению рабочих процессов. 

Третий аспект связан с совершенствованием управленческих и организационных процессов. Для 
того чтобы производственный потенциал приносил реальную выгоду, необходимо выстраивать эффек-
тивные механизмы планирования, координации и контроля. Одним из подходов может быть переход к 
проектному менеджменту, где каждая инициатива оформляется в виде отдельного проекта с четко 
прописанными целями, сроками и распределением ответственности. Такая система позволяет быстрее 
реагировать на изменения и вносить корректировки в работу, когда обнаруживаются узкие места или 
возникают новые задачи. Дополнительно предприятия могут внедрять электронные платформы для 
обмена информацией между сотрудниками разных подразделений, упрощая тем самым взаимодей-
ствие и повышая прозрачность деятельности. 

Четвертый важный элемент – стимулирование инновационной деятельности. «Инновационная 
деятельность лежит в основе повышения эффективности производства и роста конкурентоспособности 
промышленных предприятий». Речь идет не только о внедрении новых технологий и оборудования, но 
и о постоянном поиске идей по совершенствованию процессов, улучшению качества продукции и сни-
жению затрат. Создание внутренних программ поощрения инноваций дает сотрудникам возможность 
предлагать изменения без страха непонимания или бюрократических препятствий. Если предприятие 
располагает ресурсами, оно может формировать специальные рабочие группы, которые занимаются 
разработкой и тестированием различных улучшений. Такой подход помогает не просто повышать про-
изводственный потенциал, но и поддерживать культуру постоянных изменений, привлекая к этому про-
цессу всех участников производства. 

Помимо перечисленных факторов, важным условием успешного роста производственного потен-
циала является способность предприятия оперативно адаптироваться к внешним переменам и рыноч-
ным колебаниям. В ситуации неопределенности руководителям следует тщательно анализировать ди-
намику спроса, состояние конкурентной среды и возможные барьеры для реализации собственных пла-
нов. Если изменяются экономические условия или появляются новые технологии, которые кардинально 
меняют структуру отрасли, компания должна своевременно пересматривать собственную стратегию и 
корректировать набор приоритетов. Гибкость и управленческая интуиция в сочетании со взвешенными 
решениями позволяют избежать серьезных потерь и сохранить потенциал для дальнейшего развития. 

Важна и грамотная финансовая политика. Как правило, усиление производственного потенциала 
требует значительных инвестиций, при этом необходимо учитывать период окупаемости, сравнивать 
затраты на модернизацию с потенциальным эффектом и распределять вложения в приоритетные 
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направления. Возможным решением может стать привлечение партнеров или государственных субси-
дий, а также использование лизинговых инструментов. В условиях ограниченных ресурсов предприя-
тию особенно важно проводить детальный анализ рентабельности проекта и не распыляться на слиш-
ком большое количество параллельных инициатив, если нет достаточно уверенности в их окупаемости. 

Не следует забывать и о значении корпоративной культуры. Если на предприятии существует 
атмосфера открытости, взаимной поддержки и уважения к профессионализму, сотрудники в большей 
степени готовы воспринимать новшества и активно участвовать в их реализации. В противном случае 
любые преобразования могут натолкнуться на саботаж, пассивное сопротивление или просто на недо-
статок энтузиазма. Чтобы изменить культуру, руководство должно подавать пример – признавать до-
стижения подчиненных, поощрять их идеи, устранять избыточную бюрократию и стремиться к прозрач-
ности в принятии решений. Все это создает благоприятную среду, в которой технические и организаци-
онные инновации внедряются с большей скоростью и качеством. 

Дополнительно предприятия все чаще обращают внимание на экологические аспекты и социаль-
ную ответственность. Снизить уровень отходов, оптимизировать расход воды и энергии, обеспечить 
безопасность труда – все это факторы, способствующие устойчивому развитию организации, повыша-
ющие доверие со стороны потребителей и партнеров, а также влияющие на имидж бренда. Соответ-
ствие современным экологическим стандартам становится одним из условий конкуренции на междуна-
родных рынках. К тому же подобные проекты нередко приводят к фактической экономии ресурсов и 
могут быть органично встроены в общую стратегию повышения производственного потенциала. 

Таким образом, повышение производственного потенциала предприятия не сводится к одному 
какому-то действию, но требует системной работы над разными направлениями: материально-
технической базой, кадрами, управленческими процессами, инновационной средой и финансовым пла-
нированием. Комплексный подход дает возможность наиболее полно раскрыть возможности организа-
ции, гибко реагировать на новые рыночные реалии и укреплять конкурентные позиции. Тот факт, что 
современный рынок характеризуется быстрым темпом изменений, еще больше подчеркивает значение 
данной работы. Предприятиям, способным грамотно сочетать техническую модернизацию с развитием 
персонала и внедрением инноваций, удается не только удерживать достигнутый уровень эффективно-
сти, но и закладывать основу для долгосрочного лидерства. 
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Аннотация: Статья посвящена исследованию гастрономического кода Санкт-Петербурга, который 
формируется в контексте активного развития туристической деятельности города. В работе анализи-
руются исторические, культурные и социальные аспекты, влияющие на гастрономическую идентич-
ность региона. Особое внимание уделяется тому, как гастрономической традиции и новации взаимо-
действуют с туристическими потоками и как это влияет на восприятие туристами города. Результаты 
показывают, что успешная интеграция гастрономических элементов в туристические программы спо-
собствует не только привлечению туристов, но и сохранению культурного наследия Санкт-Петербурга. 
Ключевые слова: гастрономический код, Санкт-Петербург, туристическая деятельность, культурное 
наследие, гастрономические традиции, туристический брендинг, социокультурные аспекты. 
 
THE PECULIARITIES OF THE FORMATION OF THE "GASTRONOMIC CODE" OF ST. PETERSBURG IN 

THE CONTEXT OF THE IMPLEMENTATION OF TOURISM ACTIVITIES 
 

Pasternak Ksenia Germanovna 
 
Abstract: The article analyzes the key aspects of gastronomic tourism as an actual travel destination, when 
travelers are looking for new culinary experiences and get acquainted with the local cuisine. The factors con-
tributing to the development of gastronomic tourism, such as cultural peculiarities, cooking traditions and re-
gional products, are considered. The authors emphasize the importance of gastronomic culture as a tool for 
shaping the image of the region and promoting its tourist attractiveness.  
Keywords: gastronomic tourism, gastronomic culture, tourism industry, national traditions, gastronomy. 

 
I ВВЕДЕНИЕ 

Санкт-Петербург, с его богатой историей и культурным наследием, всегда привлекал внимание 
туристов со всего мира. Гастрономическая культура города, в свою очередь, представляет собой уни-
кальный синтез традиций, влияний различных народов и эпох, которые оставили свой след на кули-
нарном контексте Северной столицы. Формирование «гастрономического кода» Петербурга — это мно-
гогранный процесс, в котором переплетаются элементы истории, архитектуры, искусства и, конечно, 
гастрономии. 
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В последнее десятилетие Северная столица стала активно развивать свою гастрономическую 
инфраструктуру. Брендирование петербургской кухни, появление новых ресторанов с авторскими кон-
цепциями, проведение гастрономических фестивалей и выездных мероприятий способствуют созда-
нию уникального туристического продукта, который перекрывает привычное понимание гастрономии 
как простой еды. Важно отметить, что гастрономический код Петербурга не ограничивается лишь тра-
диционными блюдами, такими как пельмени, борщ или блины, но включает в себя множество совре-
менных интерпретаций, созданных талантливыми шеф-поварами. 

 
II ПОСТАНОВКА ЗАДАЧИ 

Санкт-Петербург, являясь культурной столицей России, привлекает значительное количество ту-
ристов, которые стремятся не только увидеть исторические памятники и архитектурные шедевры, но и 
погрузиться в гастрономическую сферу города. В условиях современных тенденций развития туризма, 
гастрономия становится неотъемлемой частью туристического опыта, что предполагает необходимость 
глубокого анализа формирования гастрономического кода региона.  

Основными аспектами, которые требуют внимательного изучения в рамках данной научной ста-
тьи, являются следующие важные акценты: 

Во-первых, необходимо определить, какие ингредиенты, блюда и кулинарные традиции состав-
ляют гастрономический код Петербурга, и как они отражают историческое и культурное наследие горо-
да. Это подразумевает исследование влияния различных культурных и этнических групп, которые сыг-
рали значительную роль в развитии местной кухни на протяжении веков. 

Во-вторых, требуется проанализировать взаимодействие гастрономического кода и туристиче-
ской деятельности. Важно выяснить, как гастрономические аспекты влияют на выбор туристов, а также 
выявить, какие формы гастрономического туризма (ресторанные экскурсии, мастер-классы по приго-
товлению блюд, гастрономические фестивали) уже активно реализуются и пользуются спросом среди 
путешественников. 

В-третьих, важно рассмотреть современные тенденции и инновационные решения в области га-
строномического туризма, включая влияние цифровизации и маркетинга на создание гастрономических 
брендов, которые могут привлечь как местных жителей, так и гостей города. Это включает в себя изу-
чение платформ и приложений для поиска ресторанов, социальных медиа и блогов, которые форми-
руют гастрономические предпочтения и создают имидж города как гастрономического направления. 

В результате, данная статья нацелена на систематизацию знаний о гастрономическом коде 
Санкт-Петербурга и его роли в туристической деятельности, что позволит не только углубить академи-
ческое понимание данной темы, но и предложить практические рекомендации для улучшения туристи-
ческого опыта через гастрономическую составляющую. Эта задача подразумевает как теоретический 
анализ, так и эмпирические исследования, что в свою очередь, может способствовать развитию га-
строномического туризма и увеличению притока туристов в город. 

 
III РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

Санкт-Петербург, обладая столь богатым историческим и культурным наследием, представляет 
собой уникальную площадку для анализа гастрономического кода, который формируется на пересечении 
традиций, местных ресурсов и современных кулинарных тенденций. Предметом данного исследования 
является оценка существующих гастрономических фестивалей, ресторанов и фермерских хозяйств горо-
да, которые в совокупности создают многогранный портрет гастрономической культуры Петербурга. 

Санкт-Петербург — это не только культурная столица России, но и место с уникальной гастроно-
мической традицией, глубоко укоренившейся в истории города и множестве культурных влияний. Га-
строномические коды Санкт-Петербурга уникальны и многослойны, сочетая в себе как местные тради-
ции, так и заимствования из других стран. Это не просто еда — это целая система символов и значе-
ний, которые олицетворяют проницательность, креативность и разнообразие петербургской кухни. 

Одним из наиболее интересных явлений в гастрономической жизни города является, инициро-
ванный Комитетом по развитию туризма Санкт-Петербурга, Ассоциацией отельеров России и поддер-
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живаемый Правительством Санкт-Петербурга ежегодный фестиваль «Петербургский завтрак», который 
привлекает внимание как местных жителей, так и туристов. Этот фестиваль стал настоящей гастроно-
мической сенсацией и безусловно визитной карточкой города, демонстрируя разнообразие утренних 
угощений, которые можно попробовать в различных кафе и ресторанах. Занимаясь гастрономической 
культурой, фестиваль не только пропагандирует традиционные блюда, но и вдохновляет шеф-поваров 
на создание новых кулинарных шедевров, сочетая элементы русской и международной кухни. Самыми 
популярными шедеврами кулинарного искусства исконно петербургской кухни стали такие блюда как: 
бланманже (десерт, уникально-тонкий по своему вкусу с сочетанием миндального молока и ядер этого 
полезного ореха). Отдельно хотелось бы отметить два знаковых блюда этого фестиваля — это «дра-
гомировская каша» и «блинчики Арины Родионовны», каждое из которых носит в себе не только уни-
кальный вкус, но и историческую значимость. 

«Драгомировская каша» является ярким примером традиционных русских каш, но с особым пе-
тербургским акцентом. Это блюдо приобрело свое название в честь генерала Драгомирова, который, 
согласно легенде, заказывал эту кашу для своих солдат. Она готовится из гречневой или овсяной кру-
пы, часто с добавлением мясных продуктов или грибов, что делает ее вкус насыщенным и сытным. 
Драгомировская каша является символом простоты и уютного домашнего питания. На фестивале ее 
подают с домашними солениями и сметаной, что позволяет прочувствовать все краски и разнообразие 
русской кухни. 

«Блинчики Арины Родионовны» — это блюдо, вдохновленное персонажем известного произве-
дения Ивана Тургенева, в котором персонаж завораживает своей домашней атмосферой и душевно-
стью. Блинчики, приготовленные по старинным рецептам, представляют собой легкие и тонкие лепеш-
ки, которые могут быть фаршированы различными начинками: от грибов и мясного фарша до сладкого 
творога или варенья. Эти блинчики напоминают о теплых зимних вечерах, когда собиралась семья, 
чтобы насладиться угощениями, приготовленными с любовью.  

На фестивале "Петербургская кухня" оба этих блюда представляют собой не просто гастрономи-
ческое удовольствие, но и глубокую культурную связь с историей города и его традициями. Они помо-
гают перенестись в атмосферу старого Петербурга, где каждая ложка может рассказать свою историю. 
Такое внимание к историческим блюдам делает фестиваль уникальным событием, способствующим 
сохранению и популяризации русской кулинарной культуры. 

Среди традиционных петербургских блюд, которые часто пробуют туристы, стоит выделить такие 
как белый хлеб с маслом и икрой, пирожки с капустой и картошкой, а также кулебяку — насыщенный 
пирог с различными начинками. Эти блюда воплощают в себе дух города, который веками был пересе-
чением разных народов и культур. Икра, как символ богатства и изобилия, занимает особое место в 
гастрономическом кодексе Санкт-Петербурга; она подается на праздничных столах и считается дели-
катесом, который может стать незабываемым воспоминанием о поездке. 

Безусловно, не стоит забывать и о более современных гастрономических трендах, которые активно 
развиваются в Санкт-Петербурге. Кулинарные исследователи и художники создают уникальные сочета-
ния, используя как традиционные, так и экзотические продукты, что становится настоящей чертой стиля 
«петербургской кухни». Сочетающиеся старинные рецепты с современными интерпретациями формиру-
ют уникальный гастрономический портрет Санкт-Петербурга, который активно изменяется и адаптирует-
ся, в то время как сохраняет свои корни. Излюбленные блюда петербуржцев порой удивляют своей про-
стотой, но в то же время это свидетельствует о богатой истории, которую готовят петербургские повара. 

 
IV ВЫВОДЫ 

Таким образом, гастрономические коды Санкт-Петербурга представляют собой многообразие вку-
сов и традиций, которые отражают дух города. Поскольку он продолжает развиваться, обогащая свои 
кулинарные горизонты, фестивали и традиции не только сохраняют память о прошлом, но и открывают 
новые перспективы для будущих поколений. Каждый визит в это величественное место становится не 
только культурным, но и гастрономическим путешествием, полным открытий и удовольствий.  

© 2025 
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Аннотация: В статье рассматриваются основные изменения в системе налогообложения крестьянских 
(фермерских) хозяйств в Республике Казахстан. На основе анализа действующего законодательства и 
практики налогообложения приведено сравнение прежней и новой методик налогообложения КФХ, вы-
явлены их преимущества и недостатки. 
Ключевые слова: крестьянские (фермерские) хозяйства, налогообложение, эффективности системы 
налогообложения, единый земельный налог. 
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Abstract: The article discusses the main changes in the taxation system of peasant (farmer) farms in the Re-
public of Kazakhstan. Based on the analysis of current legislation and tax practice, a comparison of the previ-
ous and new methods of farm taxation is presented, their advantages and disadvantages are identified. 
Key words: peasant (farm) farms, taxation, efficiency of the taxation system, unified land tax. 

 
Крестьянские хозяйства занимают важное место в аграрной экономике Казахстана. От эффек-

тивности налоговой системы зависит не только прибыльность сельхозпроизводителей, но и устойчивое 
развитие сельских территорий. За последние годы в нашем государстве произошел ряд важных изме-
нений в системе налогообложения субъектов аграрного сектора. 

По состоянию на 1.01.2025 г. в Республике Казахстан зарегистрировано 218 653 КФХ (рис.1). 
Из рисунка 1 видно, что наибольшее количество КФХ в Туркестанской и Алматинской областях. 
Объектом исследования является Астраханский район. На сегодняшний день в Астраханском 

районе функционирует 12 сельских кругов, количество КФХ составляет 165 (табл. 1). 
Как видно из таблицы 1, как видно из таблицы 1, в Астраханском районе КФХ составляют 63,2% 

от общего количества землепользователей и собственников земель. 
Согласно статьи 705 Налогового кодекса РК, начиная с 1 января 2023 года, для крестьянских 

(фермерских) хозяйств, применяющих специальный налоговый режим, освобождены от уплаты следу-
ющих налогов: 

 ИПН; 

 Земельный налог; 

 Налог на транспорт; 
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 Налог на имущество; 

 Социальный налог; 

 Плату за негативное воздействие на природу[2]. 
 

 
Рис. 1. Количество КФХ в Республике Казахстан в разрезе областей 

Примечание: Составлено автором на основе источника [1] 
 

 
Таблица 1  

Удельный вес крестьянских хозяйств в разрезе сельских округов Астраханского района 
на 01.01.2025 

№ Сельские округа Всего землепользо-
вателей и соб-

ственников земель 

Втч количество КФХ Удельный вес, % 

1 Астраханский  22 13,3 

2 Есильский  35 21,2 

3 Жалтырский  18 10,9 

4 С.Каменка  4 2,4 

5 Колутонский  13 7,8 

6 Кызылжарский  4 2,4 

7 Николаевский  22 13,3 

8 Новочеркасский  1 0,6 

9 Острогорский  12 7,3 

10 Первомайский  7 4,2 

11 Староколутонский  6 3,6 

12 Узункольский  21 13 

 ИТОГО 261 165 100 

Примечание: Составлено автором на основе статистических данных «Отдела сельского хо-
зяйства и земельных отношений Астраханского района» 
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С 2023 года изменилась методика расчёта единого земельного налога КФХ, налоговой базой ко-
торой является доход от реализации продукции. Новая методика предусматривает оплату крестьянами 
налогов с полученного чистого дохода, предоставляя налоговую декларацию, включая отчет о хозяй-
ственной деятельности. 

Для сравнения эффективности земельного налога КФХ, произведем расчет двух вариантов.  
Расчет произведен на примере земельного участка крестьянского хозяйства «Мусатаев А.С.», 

расположенного в Есильском сельском округе Астраханского района (табл. 2).  
 

Таблица 2 
Исходные данные КХ «Мусатаев А.С.» 

№ Описание 

1 Вид права на земельный участок Временное возмездное долгосрочное земле-
пользование  

2 Базовая ставка, тг 18 100 

3 Кадастровый номер земельного участка 01-002-022-347 

4 Площадь, га 17,0 

5 Тип почвы Каштановый 

6 Целевое назначение Ведение крестьянского хозяйства 

7 Делимость участка Делимый 

Примечание: Составлено автором на основе данных сайта ЕГКН[3] 

 
До 2023 года налог на землю составлял 0,15 процентов от кадастровой стоимости участка. По-

этому в качестве 1 варианта произведём расчет кадастровой стоимости и размер единого земельного 
налога (табл. 3). 

 Таблица 3 
Расчёт единого земельного налога КХ «Мусатаев А.С.» в зависимости от кадастровой 

стоимости земельного участка (1 вариант) 

№ Показатели Значение 

1 Вид угодий  Пашня 

2 Площадь, га 17,0 

3 Базовая ставка, тг 18 100 

4 Поправочные коэффи-
циенты 

Мелиоративное состояние 0,9 

Уклон поверхности 0,98 

Обводненность участка - 

Расположение от хозяйственного центра 1,2 

Расстояние от центра обслуживания  1,4 

5 Общий поправочный коэффициент 1,48 

6 Кадастровая стоимость, тг 455 396 

7 Размер единого земельного налога, тг 683,1 

Примечание: Составлено автором 

 
Как видно из таблицы 3, единый земельный налог по первому варианту составил 683,1 тг.  
На сегодняшний день для крестьянских хозяйств предусмотрен особый порядок расчета единого 

земельного налога. Налог рассчитывается в зависимости от чистой прибыли, полученной от реализа-
ции сельскохозяйственной продукции, которая составляет 0,5 процента. Этот метод расчета вступил в 
законную силу с 1.01.2023 года. 

Далее рассчитаем размер единого земельного налога по существующей методике (табл. 4).  
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Таблица 4 
Расчет размера единого земельного налога КФХ «Мусатаев А.С.» (2 вариант) 

№ Показатели Значение 

1 Площадь, га 17,0 

2 Урожайность, ц/га 8  

3 Валовой продукт, т 13,6  

4 Цена 1 т пшеницы, тг 80 000  

5 Общая стоимость продукции, тг 1 088 000  

6 Затраты на 1 га пшеницы, тг 50 600  

7 Общие затраты, тг 860 200  

8 Чистый доход от реализации продукции, тг 227 800  

 Размер единого земельного налога, тг 1139 

Примечание: составлено автором 

 
Во 2 варианте расчет размера единого земельного налога производился с определения валовой 

стоимости произведённой продукции. Урожайность пшеницы составила 8 центнеров с гектара, что при 
площади посева в 17 гектаров даёт общий объём урожая 13,6 тонн. При средней рыночной цене 1 тон-
ны пшеницы в размере 80 000 тенге, общая стоимость продукции составила 1 088 000 тенге.  

В 2024 году по данным управления сельского хозяйства Астраханской области затраты на 1 га в 
среднем составили 50 600 тенге, следовательно общие затраты на земельный участок составили 860 
200 тенге. 

Далее определим чистый доход как разницу между общей стоимостью произведённой продукции 
и затратами. Таким образом, доход от реализации продукции составил 227 800 тенге и единый земель-
ный налог, определённый в размере 0,5% от чистого дохода, составил 1 139 тенге. 

Теперь сравним размер единого земельного налога, рассчитанного в 2-х вариантах (табл. 5).   
 

Таблица 5   
Сравнение методик расчета земельного налогообложения КФХ 

№ Варианты Налоговая база 
Общая сумма, 

тг 
Процентная 

ставка, % 
Земельный 

налог, тг 

1 1 Кадастровая стоимость 455 396  0,15 683,1  

2 2 Чистый доход 227 800  0,5 1139  

Примечание: Составлено автором 
 
Таким образом из таблицы 5 видно, что единый земельный налог возрос во 1,6 раз, что состав-

ляет 66,7%. 
Произведённые расчёты показали, что в настоящее время наблюдается резкое увеличение 

налоговой нагрузки на КФХ, что вызывает обеспокоенность среди субъектов аграрного сектора. Повы-
шение ставок налога без должного обоснования приводит к отсутствию объективности в системе нало-
гообложения. Возникает вопрос: каждый ли налогоплательщик честно отразит и задекларирует факти-
ческий доход? Очевидно, что в условиях такой нагрузки многие будут стремиться умышленно снижать 
фактические показатели, чтобы минимизировать сумму уплачиваемых налогов. Это способствует росту 
налоговой напряженности и снижению прозрачности финансовой отчетности. 

В связи с этим, можно заключить, что целесообразнее было бы пересмотреть действующую си-
стему налогообложения крестьянских (фермерских) хозяйств. Считаем, что методика определения 
налога не должна быть жестко привязана к результатам хозяйственной деятельности. Необходимо 
внедрение корректирующих положений, основанных на более стабильных и независимых от сезонных 
факторов критериев, что позволит обеспечить справедливость и устойчивость налоговой системы для 
сельхозпроизводителей. 
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Abstract: In the context of global climate change and increasing environmental requirements, transport logis-
tics are faced with the need to adapt to the principles of sustainable development. The article examines key 
environmental aspects of logistics processes, including greenhouse gas emissions, energy consumption and 
waste management. Particular attention is paid to methods for reducing the negative impact on the environ-
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Аннотация: В условиях глобального изменения климата и повышения экологических требований 
транспортная логистика сталкивается с необходимостью адаптации к принципам устойчивого развития. 
В статье рассматриваются ключевые экологические аспекты логистических процессов, включая выбро-
сы парниковых газов, потребление энергии и управление отходами. Особое внимание уделяется мето-
дам снижения негативного воздействия на окружающую среду, таким как внедрение мультимодальных 
перевозок, использование альтернативных видов топлива и оптимизация логистических маршрутов. 
Представлены современные тенденции и перспективы развития экологической логистики, направлен-
ные на достижение баланса между эффективностью транспортных операций и сохранением окружаю-
щей среды. 
Ключевые слова: зеленая логистика, устойчивое развитие, выбросы парниковых газов, мультимо-
дальные перевозки, альтернативные виды топлива, оптимизация маршрутов, утилизация отходов. 

 
In the face of global climate change and increasingly stringent environmental regulations, the transport 

logistics sector is under pressure to adopt sustainable development principles. A paradigm known as “green 
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logistics” has emerged to describe logistics planning and operations that minimize ecological harm while main-
taining economic efficiency. Green logistics emphasizes reducing greenhouse gas emissions, lowering energy 
consumption, and curtailing waste throughout the supply chain, aligning logistical performance with environmen-
tal stewardship.  

Green logistics leverages environmentally friendly technologies and processes to reduce its ecological 
footprint. The core objective is to mitigate the negative impacts of freight transport by cutting emissions and op-
timizing resource use. In practice, this involves adopting low- or zero-emission vehicles (for example, electric 
delivery trucks) and alternative fuels (such as hydrogen or advanced biofuels) in place of conventional diesel 
fleets. It also entails shifting freight to more energy-efficient transport modes: for instance, using rail or ship for 
long-haul segments instead of exclusively relying on trucks and aircraft. These measures can significantly de-
crease carbon dioxide output and reduce the emission of harmful pollutants from logistics operations.  

Operational optimizations form another pillar of green logistics. Companies use intelligent route planning 
software to minimize travel distances and avoid congestion, thus saving fuel. Logistics facilities are adopting 
energy-efficient designs—for example, warehouses powered by renewable energy and equipped with low-
energy lighting and climate control systems—to cut indirect emissions. Additionally, many firms utilize packag-
ing made from recycled or biodegradable materials and design shipments to maximize loaded capacity, which 
reduces both waste and the fuel consumed per unit of freight transported. Underlying these efforts is a man-
agement focus on integrating environmental criteria into decision-making and collaborating with partners to im-
plement sustainable solutions across supply chains.  

Adopting green logistics yields multiple benefits. It directly lowers the environmental damage caused by 
transportation activities by reducing greenhouse gas output and pollution, while often improving energy efficien-
cy and cost-effectiveness. Optimized routes and better load management can decrease fuel expenses, and 
compliance with environmental best practices can help companies meet regulatory requirements and enhance 
their public image. Many organizations recognize that sustainable logistics not only addresses societal expecta-
tions for environmental protection but can also improve long-term competitiveness by mitigating risks associated 
with fuel price volatility and future emissions constraints. In effect, green logistics helps achieve a balance be-
tween economic performance and ecological responsibility.  

Despite these advantages, the logistics sector remains a significant source of emissions and illustrates 
why continued improvements are critical. It is estimated that transport and logistics activities account for roughly 

one quarter of global CO₂ emissions, and this share could approach 40% by 2050 if no further mitigation 
measures are taken. Road freight and aviation are especially large contributors to greenhouse gases and urban 
air pollution (through exhaust gases such as NOₓ and particulate matter). Maritime shipping, while more carbon-
efficient per ton-kilometer, still contributes to overall emissions and poses environmental risks to marine ecosys-
tems through pollutant release and noise.  

To counter these impacts, a range of strategies is being implemented across the industry. One major ap-
proach is modal shift: increasing the use of railways and ships for long-distance freight and reserving trucks for 
shorter legs, thereby lowering emissions per tonne of cargo moved. Another strategy is accelerating the uptake 
of alternative propulsion technologies and fuels as discussed, supported by the development of charging and 
refueling infrastructure for electric and hydrogen-powered vehicles. Digitalization and smart logistics manage-
ment also play a key role by improving asset utilization and avoiding unnecessary trips. For example, real-time 
tracking and analytics allow better consolidation of loads and dynamic scheduling of deliveries, which in turn 
cuts fuel usage.  

Public policy measures and industry initiatives are further catalyzing the adoption of green logistics. For 
example, the European Union’s transport policy framework aims to cut sector emissions by 90% by 2050. On a 
regional level, California has mandated that all drayage trucks serving its ports be zero-emission by 2035, 
prompting early investment in electric heavy-duty vehicles. In parallel, many logistics companies and shippers 
have set voluntary targets for carbon reduction and are participating in cooperative “green freight” programs to 
monitor and reduce their transport emissions. Such regulatory and market pressures are driving innovation and 
encouraging broader implementation of sustainable practices.  

Notwithstanding this progress, the transition to sustainable logistics is not without challenges. Green 
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technologies often require substantial upfront investment and the development of new infrastructure, which can 
be difficult for industry stakeholders to finance and coordinate. Moreover, external disruptions, such as supply 
chain crises or the temporary closure of key transport routes—can force a short-term reversion to more carbon-
intensive modes (for instance, urgent shifts to air freight) that undermine environmental gains. These obstacles 
highlight the need for resilient logistics strategies and consistent policy support to maintain momentum towards 
long-term sustainability.  

In conclusion, making transport logistics more environmentally sustainable is an essential component of 
global efforts to combat climate change and reduce pollution. By continuing to implement low-emission technol-
ogies, optimize networks through smart planning, and adhere to stringent environmental standards, the logistics 
sector can substantially shrink its ecological footprint without sacrificing operational efficiency. Greening 
transport logistics has become both an environmental imperative and an opportunity for innovation, ensuring 
that the movement of goods in the modern world is compatible with climate goals and the principles of sustaina-
ble development.  
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Аннотация: строительная отрасль оказывает значительное влияние на экономический рост, внося свой 
вклад как в развитые, так и в развивающиеся страны. Конкурентоспособность этого сектора имеет реша-
ющее значение для успеха и устойчивости строительных компаний и зависит от множества факторов. 
Понимание этих факторов необходимо строительным компаниям для эффективной конкуренции на ми-
ровом и внутреннем рынке. Учитывая динамичный и все более конкурентный ландшафт строительной 
отрасли, различные факторы играют решающую роль в определении конкурентоспособности организа-
ций, работающих в этот сектор. Поскольку в этом секторе все шире используются технологии, важно все-
сторонне понимать различные элементы, способствующие конкурентоспособности в этой области. 
За последние два десятилетия строительная отрасль оказалась в центре внимания многочисленных 
исследований по повышению конкурентоспособности, что объясняется разнообразием отрасли. При 
этом важно учитывать, что истинная конкурентоспособность должна не только отражать результаты 
предыдущих лет, но и позволять прогнозировать потенциальные улучшения в будущих управленческих 
процессах. В связи с чем в рамках настоящего исследования целесообразно проанализировать соот-
ветствующую литературу и эмпирические данные для определения факторов, влияющих на конкурен-
тоспособность в строительном секторе. 
Ключевые слова: конкуренция, конкурентоспособность, стратегии конкуренции, антимонопольное за-
конодательство, ответственность за нарушения.  
 

FORMATION OF A COMPETITIVE STRATEGY IN THE CONSTRUCTION SECTOR 
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Abstract: The construction industry has a significant impact on economic growth, contributing to both devel-
oped and developing countries. The competitiveness of this sector is crucial for the success and sustainability 
of construction companies and depends on many factors. An understanding of these factors is necessary for 
construction companies to compete effectively in the global and domestic markets. Given the dynamic and 
increasingly competitive landscape of the construction industry, various factors play a crucial role in determin-
ing the competitiveness of organizations operating in this sector. As technology is increasingly being used in 
this sector, it is important to comprehensively understand the various elements that contribute to competitive-
ness in this area. 
Over the past two decades, the construction industry has been the focus of numerous studies on improving 
competitiveness, due to the diversity of the industry. At the same time, it is important to take into account that 
true competitiveness should not only reflect the results of previous years, but also make it possible to predict 
potential improvements in future management processes. Therefore, within the framework of this study, it is 
advisable to analyze the relevant literature and empirical data to determine the factors affecting competitive-
ness in the construction sector. 
Keywords: competition, competitiveness, competition strategies, antimonopoly legislation, liability for violations. 
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Введение 
В этой статье анализируется природа и динамика конкуренции в отечественном секторе строи-

тельства и формирование конкурентной стратегии в строительной сфере. Сектор исторически является 
высококонцентрированным, со значительными барьерами для входа. В настоящем исследовании рас-
сматриваются основные направления определения конкурентоспособности компании, выявление стра-
тегий конкурентной борьбы, а также установление непосредственной взаимосвязи с коррупционными 
проявлениями в области государственных закупочных процессов в области строительства. 

 
Методы и методология. 

В литературе по вопросам конкуренции предлагаются различные показатели отраслевой конку-
ренции. Их можно условно разделить на две группы: конкуренция на отраслевом уровне и относитель-
ная рыночная власть конкретной фирмы, о чем отмечается в работе Е.Н. Бурнос, О.Е. Вертинского и 
В.В. Ошуевой. В ходе исследований использовались показатели относительной рыночной власти на 
уровне фирм [2, 4]. Использование этих показателей на микроуровне неявно предполагает, что относи-
тельная рыночная власть фирмы не зависит от рыночной структуры, в которой она работает. Сочета-
ние показателей конкуренции как на уровне отрасли, так и на уровне фирмы позволяет более адекват-
но объяснить эволюцию конкурентной власти [8]. Применение такого подхода можно увидеть в работе 
Г.М. Калашникова и А.В. Бигбашева. 

В то же время из-за сложности строительных проектов не отражает в полной мере интенсивность 
конкуренции в отрасли [5]. При этом Е.Н. Помешкин концентрирует внимание в своей работе на приме-
нении цифровых технологий в строительной сфере как фактор повышения конкурентоспособности. Ряд 
факторов выделяет и О.В. Мироненко и В.С. Грибань. В настоящем исследовании актуально рассмот-
реть конкуренцию как относительную долю фирмы на рынке строительной отрасли. Этот показатель 
отражает долю одной строительной фирмы на рынке, на котором она работает, что более уместно для 
оценки конкуренции [6]. Поскольку большинство строительных фирм являются малыми и средними 
предприятиями и работают на относительно развитом местном рынке, о чем отмечается в исследова-
нии Н.Г. Новикова, Т.И. Кубасова, Н.В. Полякова и А.Б. Астрахан, в работе использовался показатель 
доли местного рынка.  

 
Исследование и обсуждение 

Конкурентоспособность означает способность компании производить товары и услуги, соответ-
ствующие международным рыночным стандартам и требованиям, одновременно сохраняя или повы-
шая их доход своих акционеров [3, С. 235]. Традиционные экономические теории, которые фокусируют-
ся на производительности, прибыльности или доле рынка, не в полной мере отражают устойчивое не-
прерывное улучшение. Конкурентоспособность в строительной отрасли может быть повышена за счет 
учета факторов, выходящих за рамки экономических показателей, таких как производительность, по-
тенциал и процесс.  

В числе основных стратегий повышения конкурентоспособности в строительной сфере традици-
онно выделяют: 

­ стратегию экономии на издержках; 
­ стратегию дифференциации; 
­ стратегию фокусирования; 
­ стратегию диверсификации. 
Однако «при формировании стратегии важно учитывать не только цели и внутренние факторы 

строительной организации, но и факторы внешней среды» [6, с. 145]. 
При этом технологические факторы играют центральную роль в повышении конкурентоспособно-

сти строительной отрасли. Технологические достижения и инновации имеют решающее значение для 
повышения операционной эффективности и решении конкретных задач, обеспечивают фирмам гиб-
кость в адаптации к изменениям рынка. После технологических факторов человеческие ресурсы стано-
вятся вторым по значимости фактором. Слияние сочетание технологий со знаниями и навыками рабо-
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чей силы формирует динамичную конкурентоспособную структуру. Наконец, стратегические факторы 
указывают на важность согласования целей организации с динамикой рынка и технологическими воз-
можностями, что помогает фирмам справляться с вызовами и адаптироваться к изменениям рынка. 

 
Таблица 1 

Определение структуры рынка и отраслевой конкуренции 
 в строительной сфере в зависимости от индекса коррупции в стране 

 Переменные Определение 

Конкуренция Доля фирмы на 
рынке 

Доля фирмы в выручке на местном рынке 

Коррупция Индекс корруп-
ции 

Индекс коррупции с более высокими значениями, отра-
жающими меньшую коррупцию 

Институциональное 
качество 

Индекс стоимо-
сти входа 

Индекс времени входа, с более высокими значениями, 
представляющими более короткое время входа 

Индекс доступа 
к земле 

Уровень сложности при получении фирмой доступа к 
правам землепользования 

Индекс времен-
ных затрат 

Индекс временных затрат, отражающий улучшение вре-
менных затрат при соблюдении фирмами процедур и 
комплаенса 

Прозрачность Прозрачность, отражающая проблемы, с которыми стал-
киваются фирмы при получении нормативной информа-
ции и применении законов 

Характеристики фирм Актив  Совокупный актив фирмы, млрд донгов (в логарифмиче-
ской форме) 

Приватная 
Фирма 

Фиктивный, = 0, если государственная фирма, 1 в про-
тивном случае 

Экспорт Фиктивный, = 1, если фирма экспортирует, 0 в противном 
случае 

Модератор HHI Индекс Херфиндаля-Хиршмана, измеряющий рыночную 
концентрацию 

Взаимодействие Ln_Asset* Ин-
декс коррупции 

Взаимодействие между активами фирмы и коррупцией 
для изучения того, как коррупция влияет на рыночную 
власть фирм разного размера 

HHI* Индекс 
коррупции 

Взаимосвязь между структурой рынка (HHI) и коррупцией, 
показывающая, как различные структуры рынка влияют 
на коррупцию 

HHI * Индекс 
затрат на 
вступление 

Взаимодействие между структурой рынка (HHI) и затра-
тами на вход, позволяющее понять, как затраты на вход 
влияют на конкуренцию в различных рыночных структу-
рах 

Индекс корруп-
ции 

Взаимосвязь между коррупцией и статусом экспортера: 
зависит ли влияние коррупции от того, экспортирует ли 
компания 

Индекс корруп-
ции 

Взаимодействие между коррупцией и собственностью 
фирмы для выявления потенциально дифференцирован-
ного воздействия коррупции на конкуренцию 

Временной 
тренд 

Временной тренд, позволяющий уловить общую тенден-
цию в конкуренции 
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На региональном уровне исследования указывают на разнообразие глобальных интересов. Гео-
графическое распределение отражает различные региональные приоритеты и проблемы в конкуренто-
способность отрасли. Сосредоточение внимания в основном на «строительных компаниях» предполагает 
отраслевой подход, но не учитывает нюансы подсектора [7, с. 45]. Отсутствие внимания к подсектору и 
неравномерное географическое распределение свидетельствуют о серьезных пробелах в исследовани-
ях. Устранение этих недостатков улучшило бы понимание динамики конкуренции в строительной отрас-
ли. Для произведения расчета конкурентоспособности компании на строительном рынке, полагаем, что 
необходимо использовать следующие показатели, которые смогут дать относительно исчерпывающие 
сведения о положении организации на рынке строительных услуги и ее месте в нем (Табл. 1). 

Полагаем, что для определения конкурентного положения фирмы необходимо включать в соот-
ветствующий анализ четыре индекса:  

1) индекс затрат на вход в отрасль, отражающий снижение временных затрат [10, с. 857] на 
вход в отрасль; 

2) индекс доступа к земле, отражающий снижение трудностей при получении фирмами прав на 
землепользование; 

3) индекс прозрачности, отражающий проблемы, с которыми сталкиваются фирмы при получе-
нии нормативно-правовой информации, характерной для отрасли, и применении законов; 

4) индекс временных затрат, отражающий снижение временных затрат при соблюдении фир-
мами процедур и требований [2, с. 63]. Как и в случае с измерением коррупции, чем выше значения 
этих индексов, тем лучше институциональная среда, которая может способствовать развитию более 
конкурентоспособной отрасли. 

Предложенные эмпирические модели учитывают неоднородность характеристик фирмы и инсти-
туциональных факторов, принимая во внимание потенциально неоднородное влияние коррупции на ры-
ночную долю фирмы в различных рыночных структурах. Переменной, на которой, по нашему мнению, 
необходимо сосредоточиться, является коррупция, которая измеряется с помощью индекса коррупции 
(Corruption Perceptions Index, CPI, опубликованный Transparency International 11 февраля 2025 года). 

Вместе с тем, реформы в сфере государственных закупок предлагают ещё одно решение для 
борьбы с коррупцией и повышения качества государственных институтов в провинциях с высоким 
уровнем коррупции. Прозрачные и конкурентные процессы проведения тендеров, подкреплённые чёт-
кими правилами закупок, могут обеспечить честную конкуренцию, предотвратить фаворитизм и позво-
лить отбирать квалифицированных подрядчиков на основе их заслуг [1, с. 10-15]. Повышение прозрач-
ности процесса проведения тендеров, включая раскрытие информации о проектах, тендерах, планах и 
реализации, может быть достигнуто с помощью специального веб-сайта, позволяющего осуществлять 
общественный мониторинг [8, с. 117]. Кроме того, в строительном секторе следует внедрить процедуры 
открытых тендеров, обеспечивающие прозрачность и подотчётность на всех этапах процесса [4, 5, 9]. 
Это предполагает внедрение практики открытых контрактов, от предварительной квалификации до за-
ключения и выполнения. 

 
Выводы и предложения 

Основные факторы, влияющие на конкурентоспособность, в основном – это: технологические, 
кадровые, стратегические, организационные, финансовые, внешние, экономические, политические и 
операционные факторы. Среди факторов технологические, кадровые и стратегические факторы зани-
мают первое место. Технологическая интеграция становится основой для повышения конкурентоспо-
собности, знаменуя собой переход к будущему, основанному на технологиях, и подчеркивая важность 
инновационных технологий для устойчивого роста и лидерства. 

Более того, сильная корреляция между технологиями, человеческими ресурсами и стратегиче-
ским планированием свидетельствует о значительном пробеле в исследованиях, что указывает на 
необходимость дальнейшего изучения того, как эти факторы в совокупности влияют на конкурентоспо-
собность. Также необходимо подчеркнуть пробел в понимании нюансов конкурентоспособности в сек-
торах строительной отрасли.  
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Аннотация: Бухгалтерская отчетность представляет собой систематизированную информацию о фи-
нансовом положении, результатах деятельности и движении денежных средств организации. Отчет-
ность служит инструментом управления, обеспечивая прозрачность и поддержку принятия решений 
внутренними и внешними пользователями.  
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Бухгалтерская отчетность – это систематизированное отражение финансового положения, ре-

зультатов деятельности и движения денежных средств организации за определенный период времени. 
Она представляет собой комплекс документов, содержащих количественную и качественную информа-
цию о финансово-хозяйственной деятельности предприятия. 

Основными элементами бухгалтерской отчетности являются: 
Бухгалтерский баланс: отражает финансовое положение организации на определенную дату, по-

казывая состав и структуру активов, обязательств и капитала. 
Отчет о финансовых результатах: характеризует финансовые результаты деятельности органи-

зации за отчетный период, отражая доходы, расходы и прибыль (убыток). 
Отчет о движении денежных средств: показывает источники поступления и направления исполь-

зования денежных средств организации за отчетный период. 
Отчет об изменениях капитала: отражает изменения в составе и структуре капитала организации 

за отчетный период. 
Пояснения к бухгалтерской отчетности: содержат дополнительную информацию, необходимую 

для понимания данных, представленных в основных формах отчетности. 
Бухгалтерская отчетность – это не просто формальный документ, а мощный инструмент управ-

ления, который позволяет оценить финансовое состояние организации, проанализировать результаты 
ее деятельности, определить источники финансирования и направления использования денежных 
средств, а также спланировать дальнейшую деятельность. Показывая активы, обязательства и соб-
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ственный капитал, отчетность дает полную картину финансового положения компании. Отчет о финан-
совых результатах позволяет оценить эффективность бизнеса, выявить прибыльные и убыточные 
направления. Отчет о движении денежных средств раскрывает источники поступления и направления 
расходования средств. Бухгалтерская отчетность служит основой для составления бизнес-планов, 
бюджетов и финансовых прогнозов. Таким образом, бухгалтерская отчетность играет ключевую роль в 
принятии управленческих решений, обеспечивая прозрачность и контроль финансовой деятельности 
организации. 

Основными целями составления бухгалтерской отчетности являются: 
1. Обеспечение прозрачности и достоверности информации о финансовом состоянии и ре-

зультатах деятельности организации. Бухгалтерская отчетность позволяет всем заинтересованным 
лицам получить объективную и достоверную информацию о деятельности организации, что способ-
ствует укреплению доверия к ней.  

2. Обеспечение информационной поддержки принятия управленческих решений. Руководство 
организации использует данные бухгалтерской отчетности для анализа финансового состояния, оценки 
эффективности использования ресурсов, планирования и прогнозирования деятельности. 

3. Обеспечение информационной базы для принятия решений инвесторами, кредиторами и 
другими пользователями. Бухгалтерская отчетность позволяет инвесторам и кредиторам оценить фи-
нансовую устойчивость, платежеспособность и инвестиционную привлекательность организации. 

4. Обеспечение государственного регулирования и контроля. Бухгалтерская отчетность явля-
ется основой для осуществления налогового контроля, регулирования экономики, а также для форми-
рования статистической отчетности. 

Обеспечение прозрачности и достоверности информации – это ключевая цель бухгалтерской от-
четности. Достоверная информация о финансовом состоянии и результатах деятельности организации 
позволяет всем заинтересованным лицам принимать взвешенные решения.  

Бухгалтерская отчетность играет важнейшую роль в информационной поддержке принятия 
управленческих решений. Руководство организации использует данные отчетности для анализа текущей 
ситуации, выявления проблем и поиска путей их решения. Кроме того, бухгалтерская отчетность служит 
информационной базой для принятия решений инвесторами, кредиторами и другими пользователями. 
Инвесторы и кредиторы используют информацию о финансовом состоянии организации для оценки рис-
ков и принятия решений о вложении средств. Важной функцией бухгалтерской отчетности является гос-
ударственное регулирование и контроль. Отчетность является основой для осуществления налогового 
контроля, регулирования экономики, а также для формирования статистической отчетности. 

Пользователи бухгалтерской отчетности можно разделить на внутренних и внешних: 
Внутренние пользователи: Руководство организации (использует бухгалтерскую отчетность для 

принятия управленческих решений, оценки эффективности деятельности, планирования и прогнозиро-
вания.); Собственники (используют информацию о финансовом состоянии и результатах деятельности 
организации для оценки эффективности управления, принятия решений о распределении прибыли, 
внесении изменений в состав участников и т.д.); Персонал организации (заинтересован в информации 
о финансовом состоянии организации, так как от этого зависит уровень заработной платы, социальные 
гарантии и перспективы развития.) 

Внешние пользователи: Инвесторы (используют бухгалтерскую отчетность для оценки инвести-
ционной привлекательности организации, потенциальной доходности вложений и рисков.); Кредиторы: 
(используют информацию о финансовом состоянии организации для оценки ее платежеспособности и 
кредитоспособности.); Поставщики и покупатели (заинтересованы в информации о финансовом состо-
янии организации для оценки рисков сотрудничества.); Государственные органы: (используют бухгал-
терскую отчетность для осуществления налогового контроля, регулирования экономики, формирования 
статистической отчетности.); Общественность (использует информацию о финансовом состоянии орга-
низации для оценки ее вклада в развитие экономики, социальной сферы и т.д.) 

Виды бухгалтерской отчетности: 
1. Годовая: составляется по итогам финансового года (как правило, с 1 января по 31 декабря) и 
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представляется в налоговые органы, органы статистики, акционерам и другим пользователям. 
2. Промежуточная: составляется за более короткие периоды (квартал, полугодие) и использу-

ется для оперативного контроля за финансово-хозяйственной деятельностью организации. 
3. Консолидированная: составляется материнской компанией по группе взаимосвязанных ор-

ганизаций и отражает финансовое положение и результаты деятельности группы в целом. 
4. Специальная: составляется для конкретных пользователей (например, для банка при полу-

чении кредита) и содержит информацию, необходимую для принятия решений в конкретной ситуации. 
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Аннотация. Статья посвящена рассмотрению организационных особенностей цифровой трансформа-
ции маркетинга на промышленных предприятиях. Объектом исследования выступают промышленные 
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Современные тенденции цифровизации затрагивают все сферы экономической деятельности, в 

том числе и маркетинговую деятельность промышленных предприятий. В условиях стремительного 
развития цифровых технологий меняются подходы к взаимодействию с потребителями, организации 
маркетинговых процессов и продвижению продукции. Необходимость трансформации особенно остра 
на региональном отраслевом уровне, где сохраняются традиционные методы управления и маркетин-
га, что снижает конкурентоспособность предприятий на внутреннем и внешнем рынках. 

Вопросы развития маркетинга широко отражены в отечественной научной литературе, особенно 
в разрезе отдельных отраслей экономики Республики Таджикистан. В частности, Б.Х. Каримов иссле-
дует особенности развития маркетинговых исследований в сфере туризма [1], подчеркивая необходи-
мость внедрения аналитического инструментария и повышения качества маркетинговой информации в 
целях усиления конкурентоспособности туристических услуг [2]. Дж.С. Ниёзов исследует маркетинго-
вые аспекты устойчивости предприятий сферы услуг и подчеркивает важность использования марке-
тинговых методов как средства обеспечения финансовой устойчивости и адаптации к рыночным усло-
виям [3]. Д.Р. Рахмонзода изучает теоретические аспекты формирования современных моделей управ-
ления маркетингом [4]. Однако, в отечественной литературе отсутствуют работы, посвященные вопро-
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сам цифровой трансформации маркетинга на промышленных предприятиях с акцентом на региональ-
ные особенности. 

Хатлонская область, как один из промышленных регионов Республики Таджикистан, является 
важным регионом для анализа особенностей и проблем цифровой маркетинговой трансформации. 
Учитывая специфику промышленных предприятий региона, в том числе ограниченность финансовых и 
кадровых ресурсов, низкий уровень цифровой зрелости и слабую инфраструктуру, процесс внедрения 
технологий цифрового маркетинга требует нестандартных организационных подходов. 

Цифровая трансформация маркетинга — это системный переход от традиционных методов ве-
дения маркетинговой деятельности к интеграции цифровых технологий и инструментов во все этапы 
маркетингового процесса — от маркетинговых исследований до послепродажного обслуживания. Эта 
трансформация обусловлена изменением поведения потребителей, широким использованием Интер-
нета, мобильных устройств, а также развитием искусственного интеллекта, больших данных и облач-
ных технологий. 

Согласно современным научным подходам, цифровая маркетинговая трансформация включает 
три взаимосвязанных компонента: 

1) цифровизация каналов взаимодействия с клиентами – переход от офлайн-коммуникации к 
многоканальному взаимодействию с использованием сайтов, социальных сетей, мобильных приложе-
ний и мессенджеров; 

2) автоматизация маркетинговых процессов — внедрение систем CRM (Customer Relationship 
Management), email-маркетинга, систем управления контентом (CMS - Content Management System) и 
аналитических платформ, позволяющих эффективно управлять данными и кампаниями; 

3) организационные изменения — реструктуризация внутренних бизнес-процессов, повышение 
цифровых компетенций сотрудников, изменение организационной культуры. 

В теоретической литературе цифровая трансформация рассматривается как многоэтапный про-
цесс, в ходе которого предприятие последовательно проходит этапы цифровой зрелости: от начальной 
цифровизации отдельных процессов до комплексной цифровой экосистемы. На каждом этапе меняют-
ся не только инструменты, но и подходы к принятию решений, взаимодействию с потребителями и со-
зданию ценности продукта. Методологическая основа изучения трансформации цифрового маркетинга 
включает системный, процессный и комплексный подходы. Системный подход позволяет рассматри-
вать маркетинг как часть общей цифровой трансформации бизнеса. Процесс - анализ каждой марке-
тинговой функции (анализ, коммуникация, продвижение, ценообразование) как объекта цифровой 
трансформации. Интегрированный подход учитывает необходимость координации цифровых усилий 
между маркетингом, продажами, логистикой и HRM (human resources management – управление чело-
веческими ресурсами). 

Таким образом, цифровая трансформация маркетинга – это не только внедрение технологий, но 
и глубокое изменение философии управления бизнесом. Успешная реализация этого изменения тре-
бует всестороннего анализа внутренней среды предприятия, гибкости организационной структуры и 
ориентации на устойчивое взаимодействие с цифровыми потребителями. Предприятия могут предо-
ставить своим клиентам легкий доступ к информации о своих товарах и услугах с учетом их предпочте-
ний и выбора посредством интернет-маркетинга. Они также могут управлять своей маркетинговой дея-
тельностью посредством аутсорсинга [5] и создания системы внутреннего контроля, тем самым сокра-
щая свои расходы [6; 7]. 

Промышленные предприятия Хатлонской области играют важную роль в экономике Республики 
Таджикистан, обеспечивая занятость, внутреннее производство и экспорт. Однако в условиях растущей 
конкуренции и стремительного развития цифровых технологий предприятия региона сталкиваются с 
необходимостью модернизации своих маркетинговых подходов. 

Проведенный анализ показывает, что большинство промышленных предприятий Хатлонской об-
ласти сохраняют традиционную модель сбыта, ориентированную в основном на реализацию продукции 
через налаженные каналы (оптовые покупатели, государственные тендеры, местные партнеры). Ис-
пользование цифровых инструментов ограничено и, как правило, несистематично. 
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На основе исследования и анализа открытых данных выделены следующие основные характе-
ристики маркетинговой ситуации в промышленности региона: 

 граниченное использование цифровых каналов (только небольшая часть предприятий имеет 
полноценные веб-сайты, а активность в социальных сетях или онлайн-платформах минимальна. Элек-
тронная коммерция используется редко); 

 отсутствие маркетинговой аналитики (большинство предприятий не используют системы 
сбора и анализа данных о клиентах, рынках и конкурентной среде. Это затрудняет принятие обосно-
ванных решений по ценообразованию, рекламе и разработке продуктов); 

 низкий уровень цифровой культуры (сотрудники, как правило, не обучены работе с совре-
менными цифровыми инструментами, а само руководство зачастую не понимает потенциала цифрови-
зации для маркетинга и бизнеса в целом); 

 финансовые и инфраструктурные ограничения (нехватка ресурсов, нестабильный доступ к 
высокоскоростному интернету, слабая ИТ-инфраструктура замедляют внедрение цифровых решений); 

 доминирование продуктового подхода (предприятия сосредотачиваются на производстве и 
продаже существующих продуктов, не адаптируясь к меняющимся потребностям рынка). 

Однако некоторые предприятия, особенно те, которые занимаются экспортом или сотрудничают 
с международными партнерами, начинают интегрировать цифровые элементы: создают веб-сайты, 
используют мессенджеры для общения с клиентами и экспериментируют с онлайн-рекламой. Эти при-
меры демонстрируют потенциал постепенной цифровой трансформации при организационной под-
держке и внешней помощи. 

Таким образом, анализ текущей ситуации показывает, что промышленные предприятия Хатлон-
ской области находятся на начальном этапе цифровой маркетинговой трансформации, и для активиза-
ции этого процесса необходимы системная организационная реструктуризация, инвестиции в обучение 
сотрудников, развитие цифровой инфраструктуры. 

Учитывая выявленные проблемы и организационные особенности, цифровая трансформация 
маркетинга на промышленных предприятиях Хатлонской области требует комплексного подхода, осно-
ванного на постепенной модернизации маркетинговой деятельности и управленческих практик. 

Прежде всего, необходимо сформировать у руководителей предприятий стратегическое понима-
ние роли цифрового маркетинга как средства повышения конкурентоспособности. Это возможно по-
средством образовательных мероприятий, участия в конференциях, семинарах и тренингах, а также 
обмена опытом с ведущими предприятиями. 

Следующий важный шаг — развитие человеческих ресурсов. Рекомендуется организовывать 
внутренние программы обучения или сотрудничать с вузами и профессиональными центрами для под-
готовки специалистов в области цифрового маркетинга. Особое внимание следует уделить таким ком-
петенциям, как работа в социальных сетях, оптимизация поисковых систем, продвижение контента, 
анализ и управление онлайн-контентом. 

Чтобы повысить эффективность и результативность цифровых инициатив, предприятиям необ-
ходимо переосмыслить внутренние бизнес-процессы и обеспечить интеграцию цифровых инструмен-
тов с системами продаж, логистики и обслуживания клиентов. Внедрение CRM-систем позволяет вы-
страивать устойчивые отношения с клиентами на основе анализа их поведения и предпочтений, что 
особенно важно. 

Государственные и региональные органы власти также могут играть ключевую роль, продвигая 
цифровизацию посредством налоговых льгот, программ грантов, поддержки инфраструктуры и разра-
ботки цифровых платформ для промышленного сектора. Разработка региональной программы цифро-
вого маркетинга может объединить усилия предприятий, образовательных учреждений и государ-
ственных органов. 

Наконец, лучше всего использовать пошаговый подход к трансформации. Предприятиям реко-
мендуется начинать с наиболее доступных и эффективных инструментов (например, создание веб-
сайтов, активность в социальных сетях, базовая интернет-реклама) и постепенно переходить к более 
сложным решениям по мере накопления опыта и ресурсов. То есть успешная цифровая трансформа-
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ция маркетинга в Хатлонской области возможна только при скоординированных усилиях на уровне 
предприятия, региона и государства, а также при постоянном фокусе на развитии человеческого капи-
тала и цифровой инфраструктуры. 

Стоит отметить, что цифровизация маркетинга способствует повышению прозрачности всех про-
цессов: руководство может оперативно получать информацию о расходах на рекламу, уровне вовле-
ченности клиентов и других ключевых показателях эффективности. 

В качестве примера можно привести типичную современную структуру маркетинговой службы 
промышленного предприятия в условиях цифровизации (рис. 1). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Модель организационной структуры службы маркетинга промышленного предприятия в 
условиях цифровизации 

 
В результате цифровизации предприятия вынуждены переосмысливать традиционные маркетин-

говые подходы, усиливать интеграцию с цифровыми технологиями, расширять аналитические функции 
и персонализировать взаимодействие с клиентами. Данные изменения станут залогом повышения эф-
фективности маркетинговой деятельности и укрепления конкурентных позиций промышленных пред-
приятий Хатлонской области на внутреннем и внешнем рынках. 

Переход промышленных предприятий на инструменты цифрового маркетинга — это не просто 
тенденция, а необходимость современных условий. Однако их использование в Хатлонской области 
имеет свою специфику, которая определяется уровнем развития инфраструктуры, доступом к услугам 
сети Интернет, компетентностью персонала, особенностями целевых рынков. 

Таким образом, цифровая трансформация маркетинга на промышленных предприятиях Хатлон-
ской области – это не просто внедрение новых технологий, но и комплексное изменение отношения к 
управлению, взаимодействию с рынком и клиентами. В условиях стремительного развития цифровых 
технологий маркетинг становится ключевым элементом, от которого зависит способность предприятий 
адаптироваться к современным угрозам. 

Анализ показал, что большинство предприятий региона находятся на ранних стадиях цифрови-
зации и имеют организационные, кадровые и ресурсные проблемы. При этом имеются необходимые 
условия для развития: расширение инфраструктуры Интернета, наличие положительного опыта у от-
дельных предприятий, а также растущая потребность в освоении новых рынков сбыта. 

Руководитель службы маркетинга  

Отдел цифрового маркетинга (SEO, контент, социальные сети) 

Отдел анализа информации  

Специалист по online-рекламе  

Менеджер CRM (работа с клиентскими базами) 

Отдел традиционного маркетинга (выставки, offline-реклама) 
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Для успешной трансформации необходима целенаправленная работа по повышению цифровой 
грамотности руководителей и сотрудников, разработка стратегического маркетингового видения, мо-
дернизация внутренней структуры предприятий, активное вовлечение государства в создание благо-
приятной цифровой среды. 

В условиях Хатлонской области именно маркетинговая функция может стать движущей силой 
цифровой трансформации и позволить предприятиям расширить свое присутствие на рынке, повысить 
интерес клиентов и обеспечить устойчивый рост в цифровой экономике. 

 
Список источников 

 

1. Каримов, Б.Ҳ., Курбанова, С.М. Рушди таҳқиқоти маркетингӣ дар соҳаи сайёҳӣ / Б.Ҳ. 

Каримов, С.М. Курбанова // Идоракунии давлатӣ. – 2024. - № 4/2 (70). – С. 119-128 

2. Каримов, Б.Х. Маркетинговые исследования в туристической отрасли Республики Таджики-
стан / Б.Х. Каримов // Время науки: актуальные вопросы, достижения и инновации: сборник статей IV 
Международной научно-практической конференции. – Пенза: МЦНС «Наука и Просвещение». –2024. – 
336 с., с. 95-99 

3. Ниёзов, Ҷ.С. Усулҳои маркетингии таъминоти устувории фаъолияти молиявии корхонаҳои 

соҳаи хизмат / Ҷ.С. Ниёзов, А.А. Алиев // Ахбори Академияи илмҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон. Шуъбаи 

илмҳои ҷамъиятшиносӣ. – 2023. –№ 3(272). – С. 59-65 

4. Раҳмонзода, Д.Р. Усулҳои назариявӣ барои таҳияи моделҳои ҳозиразамони (ҷорӣ)-и 

идоракунии маркетинг / Д.Р. Раҳмонзода // Идоракунии давлатӣ. – 2022. – № 4-2(59). – С. 132-139 

5. Каримов, Б.Ҳ., Нуров, Б.А. Ҷанбаҳои амалии рушди аутсорсинги хизматрасониҳои муҳосибӣ 

/ Б.Ҳ. Каримов, Б.А. Нуров // Паёми Донишгоҳи миллии Тоҷикистон. Бахши илмҳои иҷтимоӣ-иқтисодӣ 

ва ҷамъиятӣ. - 2022. - № 11. – С. 136-143 

6. Каримов, Б.Х. Практические аспекты формирования внутреннего контроля в субъектах 
предпринимательства Республики Таджикистан / Б.Х. Каримов // Экономика предприятий, регионов, 
стран: актуальные вопросы и современные аспекты: сборник статей XII Международной научно-
практической конференции, Пенза, 05 декабря 2023 года. – Пенза: Наука и Просвещение (ИП Гуляев 
Г.Ю.), 2023. – С. 39-43 

7. Каримов, Б.Ҳ., Ғуломов, З.Т. Рушди назорати дохилӣ чун воситаҳои баландбардории 

самаранокӣ ва сифати хизматрасониҳои аудиторӣ / Б.Ҳ. Каримов, З.Т. Ғуломов // Паёми Донишгоҳи 

давлатии тиҷорати Тоҷикистон. – 2020. – № 3 (32). - С. 71-76 

  



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 43 

 

XXI International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 330 

ОСОБЕННОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ НАЛОГОВОЙ 
БАЗЫ ПО НАЛОГУ НА ПРИБЫЛЬ: УЧЕТ 
ПОСТОЯННЫХ И ВРЕМЕННЫХ РАЗНИЦ 

Бобилова Евгения Игоревна 
студент института экономики и управления 

НИУ «БелГУ» 
 

Научный руководитель: Сапрыкина Татьяна Валерьевна 
асс., доц. кафедры инновационной экономики и финансов 

НИУ «БелГУ» 
 

Аннотация. В статье рассматриваются особенности формирования налоговой базы по налогу на при-
быль организаций с акцентом на учет постоянных и временных разниц, возникающих в процессе веде-
ния бухгалтерского и налогового учета. Раскрываются понятия налоговой прибыли, налоговой базы, а 
также механизм отражения различий между бухгалтерской и налоговой прибылью. Особое внимание 
уделено практическому примеру расчета налога на прибыль с применением правил налогового учета в 
части постоянных и временных разниц. 
Ключевые слова: налог на прибыль, налоговая база, постоянные разницы, временные разницы, от-
ложенные налоговые обязательства, отложенные налоговые активы. 
 
FEATURES OF THE FORMATION OF THE INCOME TAX BASE: ACCOUNTING FOR PERMANENT AND 

TEMPORARY DIFFERENCES 
 

Bobilova Evgeniya Igorevna 
 

Scientific adviser: Saprykina Tatiana Valeryevna 
 
Abstract. The article discusses the specifics of the formation of the corporate income tax base with an em-
phasis on accounting for permanent and temporary differences arising in the process of accounting and tax 
accounting. The concepts of tax profit, tax base, as well as the mechanism for reflecting differences between 
accounting and tax profit are revealed. Special attention is paid to a practical example of calculating income 
tax using the rules of tax accounting in terms of permanent and temporary differences. 
Keywords: income tax, tax base, permanent differences, temporary differences, deferred tax liabilities, de-
ferred tax assets. 

 
Налог на прибыль организаций - это прямой налог, его величина прямо зависит от конечных фи-

нансовых результатов деятельности организации. Налог начисляется на прибыль, которую получила 
организация, то есть на разницу между доходами и расходами. Правила налогообложения налогом на 
прибыль определены в главе 25 Налогового кодекса РФ. Ведение корректного налогового учета и со-
ставление достоверной отчетности по данному налогу - задача, требующая от специалистов глубоких 
знаний налогового законодательства и принципов бухгалтерского учета.  

Налог на прибыль организаций - один из важнейших налогов, формирующих бюджетную систему 
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России. При определении налоговой базы для этого налога организациям необходимо корректно отра-
жать доходы и расходы в налоговом учете. При этом не все расходы, признанные в бухгалтерском уче-
те, учитываются в налоговом - отсюда возникают постоянные и временные разницы. Их правильное 
определение - ключ к точному расчету налога и предотвращению налоговых рисков. 

Согласно статье 247 Налогового кодекса РФ, налоговая база по налогу на прибыль - это при-
быль, определяемая как разница между доходами и расходами, признанными в налоговом учете. 

Бухгалтерская прибыль неравно - налоговая прибыль, так как: 

 В бухучете доходы и расходы формируются по ПБУ; 

 В налоговом учете - по гл. 25 НК РФ. 
Постоянные и временные разницы в налоговом учете возникают из-за различий между бухгал-

терским учетом и налоговым учетом, которые обусловлены различиями в правилах признания доходов, 
расходов, активов и обязательств. 

Постоянные разницы (ПР) - разницы, которые никогда не будут учтены в налоговом учете.  
Примером постоянных разниц могут служить: 

 Расходы на штрафы и пени за нарушение налогового или финансового законодательства. 
Эти расходы не признаются в налоговом учете, но могут быть учтены в бухгалтерском учете. 

 Представительские расходы, которые превышают установленный лимит для налогового 
учета. Например, если организация расходует более установленного лимита на представительские 
нужды, то разница между бухгалтерским учетом и налоговым учетом будет постоянной. 

Временные разницы (ВР) – разницы, которые возникают в одном периоде, но будут урегулирова-
ны в будущем. 

Примером временных разниц могут быть: 

 Различия в амортизации основных средств: бухгалтерский учет может позволять более 
быстрый или более медленный расчет амортизации, чем налоговый учет. Вследствие этого возникает 
разница в учете амортизации в разные отчетные периоды. 

 Резерв по сомнительным долгам. В бухгалтерском учете организации могут создавать ре-
зервы для покрытия сомнительных долгов, но для налогового учета эти резервы не всегда признаются 
сразу. 

Практический пример. 
Условие: ООО «Вектор» за 1 квартал 2025 года получил следующие данные, представленные в 

таблице 1. 
 

Таблица 1 
Показатели ООО «Вектор» за 1 квартал 2025 

Показатель Сумма (руб.) Примечание 

Выручка от реализации 5 000 000 Признается в обоих учетах 

Себестоимость 3 000 000 Одинаково 

Расходы на рекламу 300 000 Допустимая норма - 250 000 

Штраф за нарушение усло-
вий договора 

100 000 Не учитывается в налоговом учете 

Амортизация ОС в бухучете 200 000 В налоговом учете - 150 000 

Расходы на резерв по от-
пускам 

80 000 Признается только в бухучете 

 
Исходя из данных таблицы, налоговая база формируется следующим образом: 
1. Бухгалтерская прибыль. 
Доходы: 5 000 000  
Расходы: 3 000 000 + 300 000 + 100 000 + 200 000 + 80 000 = 3 680 000 руб. 
Бухгалтерская прибыль: 5 000 000 – 3 680 000 = 1 320 000 руб. 
2. Налоговые расходы: 3 000 000 + 250 000 + 150 000 = 3 400 000 руб. 
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Налоговая прибыль: 5 000 000 – 3 400 000 = 1 600 000 руб. 
3. Налог на прибыль: 1 600 000 × 20% = 320 000 руб. 
4. Постоянные разницы. 
50 000 (реклама), 100 000 (штраф). 
Итого: 150 000  
5. Временные разницы: 
Амортизация: 50 000 
Резерв: 80 000  
Разница в будущих периодах будет урегулирована, т.е. это отложенные налоговые обязатель-

ства. 
Формирование налоговой базы по налогу на прибыль требует от организации точного учета всех 

доходов и расходов с учетом различий между бухгалтерскими и налоговыми правилами. Постоянные и 
временные разницы оказывают значительное влияние на формирование налоговой базы и последую-
щую отчетность. Их грамотное отражение обеспечивает достоверность налоговых расчетов и снижает 
риски претензий со стороны налоговых органов. На практике необходимо регулярно проводить сверку 
между бухгалтерским и налоговым учетом, чтобы избежать ошибок и обеспечить прозрачность финан-
совой отчетности. 
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МЕЖДУНАРОДНЫЙ ОПЫТ И КАЗАХСТАНСКАЯ 
ПРАКТИКА СТРАТЕГИЧЕСКИХ ПАРТНЕРСТВ: 
КЕЙСЫ И ВЫВОДЫ 

Кан Юн 
Казахстанско-Британский технический университет 

 

Аннотация. В статье рассматриваются успешные и неудачные кейсы создания стратегических альян-
сов на международном уровне и в Казахстане. Автор анализирует факторы, которые оказывают влия-
ние на эффективность партнерств, в том числе стратегические цели, систему управления, культурные 
различия. В заключении формулируется вывод и ключевых условиях устойчивого и взаимовыгодного 
стратегического сотрудничества. 
Ключевые слова: стратегический альянс, партнерства, сотрудничество, международные альянсы, 
глобальный бизнес, корпоративная культура. 
 

INTERNATIONAL EXPERIENCE AND KAZAKHSTAN'S PRACTICE OF STRATEGIC PARTNERSHIPS: 
CASES AND CONCLUSIONS 

Kang Yun  
 

Abstract. The article examines successful and unsuccessful cases of creating strategic alliances at the inter-
national level and in Kazakhstan. The author analyzes the factors that influence the effectiveness of partner-
ships, including strategic goals, management system, and cultural differences. In conclusion, the conclusion 
and key conditions for sustainable and mutually beneficial strategic cooperation are formulated.  
Keywords: strategic alliance, partnership, cooperation, international alliances, global business, corporate culture. 

 
Стратегические альянсы и партнерства являются мощным механизмом роста и конкурентного 

развития компаний в глобальном бизнесе. Они позволяют фирмам объединять свои сильные стороны, 
выходить за пределы внутренних ограничений и совместно создавать ценность, которую сложно со-
здать в одиночку. 

Мировая деловая практика накопила множество кейсов создания стратегических альянсов – как 
успешных, так и провальных. Рассмотрим несколько показательных примеров. 

Французский автопроизводитель Renault и японская компания Nissan Motors заключили стратеги-
ческий союз в 1999 году, когда Nissan находилась на грани банкротства. Renault приобрела 36,8% ак-
ций Nissan и фактически спасла партнёра, взяв на себя долги в обмен на управленческий контроль. 
Обе компании сохранили самостоятельность, но начали тесно сотрудничать: были объединены плат-
форма разработки автомобилей, взаимно открыты рынки сбыта, оптимизированы закупки. Результаты 
оказались впечатляющими – уже через несколько лет Nissan вышла из убыточного состояния и стала 
прибыльной компанией. 

Альянс позволил добиться значительной синергии: увеличилась рентабельность обеих фирм, 
они совместно расширили присутствие на глобальных рынках и заняли прочные позиции в топ-
автопроизводителях мира. Долгое время союз Renault–Nissan считался одним из самых успешных в 
автопроме, демонстрируя эффект "win-win" – когда объединение усилий создает дополнительную цен-
ность для всех участников. 
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Рассмотрим партнёрство Starbucks и PepsiCo.  Компания Starbucks, лидер рынка кофеен, в 90-х 
искала способ продавать свой фирменный кофе в бутылках через розничные магазины. Вместо того 
чтобы самостоятельно создавать новую дистрибуционную сеть в секторе безалкогольных напитков, 
Starbucks заключила альянс с гигантом индустрии напитков PepsiCo. В 1994 году партнёры создали 
совместное предприятие North American Coffee Partnership, где PepsiCo занималась розливом и рас-
пространением готовых кофейных напитков, а Starbucks обеспечивала бренд и рецепт продукта. Этот 
альянс оказался взаимовыгодным: Starbucks получила выход на массовый рынок готовых напитков, 
резко увеличив продажи продукта вне своих кофеен, а PepsiCo расширила свой ассортимент преми-
альными кофе-продуктами 

К 2010-м годам продажи бутилированного кофе Starbucks через сеть PepsiCo достигли сотен 
миллионов долларов, сделав Starbucks лидером в категории готовых кофе-напитков в Северной Аме-
рике. Данный пример иллюстрирует, как стратегическое партнёрство дистрибуции помогает бренду 
зайти в новую нишу, опираясь на сильные стороны союзника. 

Приведем кейсы неудачных стратегических альянсов, среди которых - конфликт Starbucks и Kraft. 
Не все партнерства Starbucks были успешны – альянс с компанией Kraft, заключенный в 1998 году, за-
вершился громким скандалом. Согласно договору, Kraft получала эксклюзивное право распространять 
упаковочный кофе Starbucks через сети супермаркетов. Первоначально сотрудничество было выгодно: 
за 12 лет Kraft помогла нарастить продажи упакованного кофе Starbucks с $50 млн до $500 млн в год. 
Однако со временем Starbucks стала обвинять Kraft в недостаточных маркетинговых усилиях и несо-
блюдении условий партнерства – например, что Kraft не согласовывала стратегии продвижения, из-за 
чего, по мнению Starbucks, страдал имидж бренда. В 2010 году Starbucks в одностороннем порядке ре-
шила прекратить соглашение, заявив о «неисправленных нарушениях» со стороны Kraft. 

Kraft, в свою очередь, обвинила Starbucks в попытке разорвать контракт без должных оснований, 
после того как Kraft долгие годы успешно развивала бизнес Starbucks в ретейле. Спор перешел в юри-
дическую плоскость и превратился в длительную судебную тяжбу. В итоге арбитраж постановил, что 
Starbucks нарушила условия расторжения, и обязал ее выплатить компенсацию за разрыв контракта 
(порядка $2,75 млрд). Данный кейс подчеркивает важность четкого закрепления обязательств партне-
ров: несогласованность ожиданий и претензии в адрес друг друга разрушили многолетний союз, сводя 
на нет прежние успехи и приводя к большим финансовым потерям. 

В Казахстане также были реализованы кейсы по созданию крупномасштабных стратегических 
альянсов с участием иностранных партнеров. Для страны с относительно небольшой собственной ин-
дустриальной базой такие союзы стали важным источником инвестиций, технологий и интеграции в 
глобальный рынок.  

Одним из значимых стратегических партнерств стало сотрудничество национальной нефтегазо-
вой компании «КазМунайГаз» (КМГ) с американской корпорацией Chevron. Этот альянс был закреплен 
в 1993 году соглашением о создании совместного предприятия Тенгизшевройл для разработки Тенгиз-
ского нефтяного месторождения на западе РК. На момент соглашения Казахстан только обрел незави-
симость и нуждался в капитале и технологиях для освоения сложных глубокозалегающих запасов 
нефти Тенгиза. Chevron же искала возможность выйти на богатое ресурсами каспийское направление. 
Стороны договорились о 40-летнем партнерстве: Chevron получила 50% участия в СП, еще 25% доста-
лось американской ExxonMobil, 20% – КМГ (через государство), и 5% – российской компании Lukoil (че-
рез совместный проект LukArco). Этот альянс стал первым крупным зарубежным вложением в нефтя-
ную отрасль Казахстана и открыл страну для международного нефтяного бизнеса. Благодаря альянсу, 
применению передовых технологий и масштабным инвестициям добыча нефти в Тенгизе стремитель-
но выросла. Если в начале 1990-х общий объем добычи нефти в Казахстане составлял порядка 25–30 
млн тонн в год, то к 2023 году он достиг 92 млн тонн, причем около трети этого объема обеспечивает 
именно Тенгизшевройл. В 2023 году совместное предприятие добывало ~29 млн тонн нефти, то есть 
около 32% от всей нефтедобычи страны приходилось на совместное предприятие КМГ и Chevron. С 
момента основания в 1993 по 2023 год компания TCO совокупно добыла 561 млн тонн нефти, что со-
ставляет 29% от суммарной нефтедобычи Казахстана за данный период, почти каждую третью тонну 
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казахстанской нефти добыли в рамках этого стратегического альянса. Экономические выгоды для Ка-
захстана от сотрудничества с Chevron колоссальны. По данным компании, с 1993 года по первую поло-
вину 2024 года Tengizchevroil перечислил казахстанской стороне более $196 млрд прямых выплат. Эти 
выплаты включают налоги, роялти, дивиденды КМГ как совладельцу, оплату услуг казахстанских под-
рядчиков и зарплаты местным сотрудникам. Только за 2023 год доходы TCO составили около 7% ВВП 
РК, что подчеркивает системообразующую роль альянса для национальной экономики. Проект также 
стал катализатором развития смежной инфраструктуры – в частности, был построен экспортный тру-
бопровод Каспийский трубопроводный консорциум от Тенгиза до Черного моря, позволяющий нарас-
тить экспорт нефти. Таким образом, союз КМГ и Chevron стал примером успешного международного 
стратегического альянса, заложив основу для долгосрочного роста нефтегазового сектора Казахстана и 
интеграции страны в глобальную экономику. 

Анализ кейсов стратегических альянсов в международной практике и в РК показал, что эффек-
тивность таких партнерств зависит от качества планирования, взаимной заинтересованности сторон, 
согласованностью стратегических целей и прозрачностью инструментов управления. Успешные парт-
нерства отличаются высоким уровнем координации, обоюдной выгодой и приверженностью сторон 
долгосрочному сотрудничеству. Менее успешные кейсы характеризуются несогласованностью интере-
сов, недостаточной предварительной работой по координированию условий партнерства, различиями в 
корпоративной культуре и др.  Поэтому для создания успешных альянсов важна тщательная подготов-
ка, совместимость стратегических целей и интересов, а также гибкое управление. 
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УПРАВЛЕНИЕ СТОИМОСТЬЮ БИЗНЕСА: 
КЛЮЧЕВЫЕ АСПЕКТЫ 

Фэн Бинь 
Казахстанско-Британский технический университет 

 

Аннотация. Автор в статье раскрывает основные аспекты концепции управления стоимостью бизнеса, 
особое внимание уделено структурированию целей для всех заинтересованных в проведении оценки 
сторон, а также алгоритму самого процесса оценки. Подчеркивается важность оценки как практического 
инструмента стратегического управления, который способствует росту капитализации компании, раз-
работке обоснованных решений и повышению эффективности управления. 
Ключевые слова: стоимость компании, управление стоимостью компании, механизм управления, кон-
цепция управления стоимостью, бизнес модель 

 
BUSINESS VALUE MANAGEMENT: KEY ASPECTS 

Feng Bin 
  

Abstract. The author of the article reveals the main aspects of the business value management concept, spe-
cial attention is paid to structuring goals for all parties interested in conducting an assessment, as well as the 
algorithm of the assessment process itself. The importance of evaluation as a practical strategic management 
tool is emphasized, which contributes to the growth of the company's capitalization, the development of in-
formed decisions and the improvement of management efficiency.  
Keywords: company value, company value management, management mechanism, cost management con-
cept, business model  

 
Современный бизнес все больше ориентирован на рост стоимости копании как для владельцев, так 

и для инвесторов. Тем самым происходит переход от традиционных показателей оценки эффективности 
деятельности к концепции управления стоимости компании (Value Based Management). Основной акцент в 
концепции VBM ставится на формирование системы оценивания  результатов деятельности на базе стои-
мости и выстраивание на основе интегрированного показателя инструментов управления. 

В условиях глобализации, нарастания конкуренции и нестабильной рыночной среды возникает 
необходимость стратегического подхода к управлению капиталом и активами для обеспечения устой-
чивого роста и удержанию конкурентных преимуществ. Поэтому следует системно подходить в исполь-
зованию концепции управления стоимостью компании. 

Управление стоимостью бизнеса заключается в воздействии субъекта управления на объект че-
рез технологии управления и ориентирование бизнеса на внедрение разработанной стратегии посред-
ством использования операций и бизнес процессов на оперативном уровне.  Поскольку компании рабо-
тают в условиях высокого уровня неопределенности, то собственникам бизнеса необходимо своевре-
менно и всесторонне оценивать уровень эффективности функционирования компании. Далее на осно-
ве проведенной диагностики менеджерам следует разрабатывать стратегию и тактику дальнейшего 
развития компании.   

Концепция управления стоимостью бизнеса основывается на предположении, что верхний уро-
вень управления будет принимать только такие управленческие решения, которые направлены на 
устойчивое развитие бизнеса в дальнейшей перспективе, а не только способствующим усилению дей-
ствующей бизнес модели компании. 
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Следует заметить, что в условиях казахстанской практики многие методы оценки стоимости биз-
неса очень сложно адаптировать. На этом фоне особого внимания заслуживает метод оценки стоимо-
сти бизнеса, который основывается на факторном анализе с ориентацией на конечные результаты. 
Этот метод выявляет существенные внешние и внутренние факторы, которые оказывают влияние не 
только на величину стоимости бизнеса, но и на способность формировать и удерживать конкурентные 
преимущества бизнеса, а также оказывать воздействие на предпринимательские риски и учитывать 
условия неопределенности. 

Процесс оценки стоимости предприятий регламентируется законодательством РК. В 2018 году 
приказом министра финансов РК были приняты стандарты оценки. Также в 2018 году был утвержден 
закон Об оценочной деятельности в РК, призванный определять правовую основу и регулировать во-
просы, связанные с проведением оценки бизнеса [1]. 

Для понимания важности концепции управления стоимостью компании необходимо создавать 
стратегию развития бизнеса, которая предусматривает долгосрочный рост рыночной капитализации. В 
связи с чем определение стратегических целей бизнеса в концепции VBM приобретает особую значи-
мость. В таблице 1 представлены цели для процесса оценки стоимости компании с позиций различных 
заинтересованных сторон [2].  

 
 Таблица 1 

Цели для процесса оценки стоимости компании 
Субъекты оценки Цели 

Управляющая команда Принятие решения о выпуске ценных бумаг 
Разработка долгосрочной стратегии развития бизнеса 
Диагностика потенциала человеческого капитала 
Определение требуемого уровня финансовой стабильности 
Оптимизация использования ресурсов компании 
Создание эффективной бизнес стратегии 
Выявление и количественная оценка финансовых рисков 

Собственники бизнеса Оценка стоимости компании для ее реструктуризации 
Установление рыночной стоимости компании для проведения сделок  
Обоснование доли компании при выходе из бизнеса 
Аргументация стоимости активов для учета их в уставном капитале компании 
Оценка нематериальных активов – стоимости торговой марки 

Страховые организации Определение обоснованного размера страховых взносов для предприятия 
Оценка стоимости объектов недвижимости для страхования 

Фондовые биржи Уточнение условий для получения листинга 
Обоснование налоговых ставок, которые связаны с приростом капитала 
Оценка влияния процессов слияния и поглощения на рыночную стоимость 
ценных бумаг 
Мониторинг динамки котировок ценных бумаг 

Государственные учреждения Комплексная подготовка предприятия к процессу приватизации  
Оценка стоимости компании в условиях принудительного банкротства 
Установление остаточной стоимости бизнес после процедуры банкротства 
Аргументирование величины налогооблагаемой базы предприятия 
Определение справедливой стоимости компании при судебных разбиратель-
ствах 

Банки Определение объема кредитных ресурсов для внесения залоговой массы 
Аргументирование запаса финансовой устойчивости для заемщика 

Инвесторы Экономическая оценка инвестиционного проекта 
Обоснование инвестиционной привлекательности бизнеса 

 
По данным таблицы видно, что в оценке стоимости компании могут быть заинтересованы разные 

субъекты – от самих собственников до фондовых бирж и страховых компаний.    
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Далее выделим основные характеристики, которые отражают содержание оценки стоимости биз-
неса: 

1) процесс включает ряд операций, последовательность которых непосредственно зависит от 
особенностей самого объекта оценки; 

2) данная процедура является строго упорядоченной, и все действия подчинены строгому ал-
горитму; 

3) процедура проведения оценки должна быть целенаправленной, в этом случае можно будет 
добиться оптимальных результатов; 

4) проведение процесса определения стоимости бизнеса применяются различные методы 
анализа, в том числе количественные методы, поэтому полученные результаты являются достоверны-
ми и надежными; 

5) процесс оценки стоимости бизнеса учитывает рыночные условия на микро- и макроуровне, 
отраслевую специфику, риски, организационно правовую форму и  структуру собственности и др. 

Процедура оценки стоимости компании состоит из четырех последовательных этапов, представ-
ленных на рисунке 1 [3].  

 

 
Рис. 1. Стадии проведения оценки стоимости компании 

 
На первом этапе определяют цели, задачи, объект и субъект оценки, составляют план проведе-

ния оценки и решают организационные вопросы. На втором этапе собирают и систематизируют источ-
ники информации для анализа, выявляют влияние различных факторов на объект оценки. На следую-
щем этапе определяют методы проведения оценки и рассчитывают на их основе стоимость бизнеса. 
На завершающем этапе процедуры оценки стоимости бизнеса формируют отчет о результатах оценки 
и определяют стоимость бизнеса. 

Таким образом, мы рассмотрели ключевые аспекты концепции управления стоимостью бизнеса, 
включая цели оценки и этапы ее проведения, что позволяет использовать оценку в качестве стратеги-
ческого инструмента для повышения эффективности управленческих решений и увеличения рыночной 
стоимости бизнеса. Внедрение эффективной системы управления стоимостью бизнеса позволит не 
только увеличить капитализацию компании, но и выстроить устойчивую, конкурентоспособную и инве-
стиционно привлекательную модель бизнеса.  
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НАУЧНЫЕ ПОДХОДЫ К СУЩНОСТИ 
РЕГИОНАЛЬНОЙ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 

Ши Цзюйвэй 
Казахстанско-Британский технический университет 

 

Аннотация. В статье раскрывается сущность категории региональная конкурентоспособность, отража-
ется ее многоаспектность и сложность.  Автор приводит различные научные подходы к толкованию 
термина региональная конкурентоспособность, а также анализирует ключевые характеристики и фак-
торы, которые формируют конкурентные преимущества и определяют способность региона динамично 
развиваться в условиях рыночной экономики и усиливающейся межрегиональной конкуренции.  
Ключевые слова: конкуренция, региональная конкурентоспособность, регион, промышленный кла-
стер, конкурентные отношения, регион, политика. 
 

SCIENTIFIC APPROACHES TO THE ESSENCE OF REGIONAL COMPETITIVENESS 
 

Shi Juwei 
 
Abstract. The article reveals the essence of the regional competitiveness category, reflects its multidimen-
sional nature and complexity. The author provides various scientific approaches to the interpretation of the 
term regional competitiveness, as well as analyzes the key characteristics and factors that form competitive 
advantages and determine the region's ability to develop dynamically in a market economy and increasing in-
terregional competition.  
Keywords: competition, regional competitiveness, region, industrial cluster, competitive relations, region, poli-
tics. 

 
В условиях усиления конкуренции и ограниченности ресурсов возрастает значимость оценки ре-

гиональной конкурентоспособности. Региональная конкурентоспособность отражает способность реги-
она привлекать инвестиции, развивать бизнес и обеспечивать устойчивое экономическое развитие. 
Изучение сущности категории региональная конкурентоспособность становится особенно актуальным в 
современных условиях.  

Рассмотрим, что вкладывают в содержание категории «региональная конкурентоспособность» 
известные зарубежные и отечественные исследователи. Среди ученых экономистов по проблемам 
конкурентоспособности региона следует выделить М. Портера [23], который разработал следующие 
концепции:  

 концепцию национальных конкурентных преимуществ; 

 концепцию четырех стадий развития наций; 

 концепцию промышленного кластера в пространстве.  
В концепции национальных конкурентных преимуществ М. Портер раскрывает тесную взаимо-

связь между конкурентоспособностью фирмы и конкурентоспособностью отрасли и страны. Ученый 
впервые показывает, что конкурентоспособность фирмы обусловливает конкурентоспособность отрас-
ли, а затем и страны в целом. Налицо взаимозависимость уровней конкурентоспособности [1]. 

В концепции промышленного кластера М. Портер присваивает ключевую роль в формировании 
конкурентоспособности как региона, так и страны именно промышленному кластеру. М. Портер указы-
вает, что основным приоритетом при формировании региональной конкурентоспособности выступает 
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промышленный кластер, в связи с чем региональным органам власти необходимо создавать благопри-
ятные условия для развития промышленных кластеров. Промышленный кластер функционирует более 
эффективно, чем отдельные отрасли, поэтому он является первопричиной привлечения инвестиций в 
регион [2]. 

Далее теорию М. Портера развил М. Энрайт, который впервые ввел понятие регионального кла-
стера как промышленного кластера, в котором фирмы родственных отраслей расположены в геогра-
фической близости. Работы М. Портера и М. Энрайта обосновывают и аргументируют формирование 
конкурентоспособности регионов с позиций развития промышленных кластеров. 

Продолжением научной дискуссии конкурентоспособности региона являются авторы Дж. Хамфри, 
Х. Шмитц, Р. Каплински. Они разработали концепцию взаимодействия цепочки добавленной стоимости и 
промышленного кластера. Ученые выделяют следующие факторы, способствующие повышению конку-
рентоспособности, - это совершенствование производственного процесса и совершенствование выпус-
каемого продукта. Также важной является роль функционального усовершенствования. В то же время 
авторы концепции предупреждают, что привлечение инвестиций в регион может быть обусловлено де-
шевизной рабочей силы, поэтому импульс развития кластера может быть краткосрочным. Для обеспе-
чения устойчивого роста и повышения региональной конкурентоспособности следует развивать науко-
емкое производство, совершенствовать технологию производства и организацию управления [3]. 

Особый интерес в развитии теории конкурентоспособности региона принадлежит британской 
школе, представителями которой выступают К. Фримэн и К. Перес. Региональная конкурентоспособ-
ность может вырасти при использовании конкурентных преимуществ региона за счет так называемых 
«окон возможностей», возникающих во время смены технико-экономической парадигмы. Если регион 
обладает экономическим и научно-техническим потенциалом, позволяющим преобразовать знания в 
инновации, то он сможет реализовать «окна возможностей» и выйти на новый уровень конкурентоспо-
собности. К. Фримен и К. Перес предлагают адаптировать свою теорию для развивающихся экономик. 

Проблемы конкурентоспособности региона на основе опыта европейских стран предлагают ре-
шать основатели теории экономики обучения О.-Б. Лундваль и Б. Йонсон. Авторы обосновывают, что 
достичь устойчивой конкурентоспособности региона можно только посредством инноваций, разрабаты-
ваемых во всех сферах экономических отношений с учетом специфики страны, а импульсом к разра-
ботке инноваций является обучение.    

Норвежский ученый Э. Райнерт разработал теорию «индекса качества» для оценки конкуренто-
способности региона. Данный подход базируется на конкурентных преимуществах региона и может 
быть использован при формировании региональной экономической политики. Среди конкурентных 
преимуществ автор выделяет отраслевой аспект, производственную специализацию, а также социо-
культурные региональные особенности. 

Мировая экономическая наука выделяет следующие парадигмы регионов. 
1. Парадигма «регион – квазигосударство» ассоциирует регион с государством, где регион ак-

кумулирует значительные ресурсы и функции управления. Региональная власть существенно расши-
ряет свои полномочия и стремится сформировать эффективную региональную политику. 

2. Парадигма «регион - квазикорпорация» представляет регион в качестве единого экономиче-
ского субъекта, который функционирует на рынках капитала, труда и товаров. Такой регион строит вза-
имоотношения со странами, регионами, национальными и транснациональными корпорациями. 

3. Парадигма «регион - рынок» рассматривает регион как рынок со своими границами, учиты-
вая региональную специфику и общие условия функционирования экономики.  

4. Парадигма «регион - социум» акцентрирует внимание на культурных, образовательных, ме-
дицинских и других интересах людей, которые живут в данном регионе. 

Представленная концепция - четыре парадигмы регионов – может быть применена на трех опи-
санных ранее уровнях конкурентоспособности. Это показывает, что достижение региональной конку-
рентоспособности является сложным процессом, который актуализируется с использованием инстру-
ментов регулирования от микро- до макроуровня. 

Рассмотрим, как раскрывают содержание конкурентоспособности региона ученые стран СНГ. 
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Так, например, известный исследователь Л. Шеховцева рассматривает конкурентоспособность региона 
как «продуктивность (производительность) использования региональных ресурсов, и в первую очередь 
рабочей силы и капитала, по сравнению с другими регионами, которая результируется в величине ва-
лового регионального продукта (ВРП) на душу населения (и/или одного работающего), а также в его 
динамике». 

Исследователи Мазилкина Е.И. и Паничкина Г.Г. раскрывают сущность конкурентоспособности 
региона через роль и место региона в экономическом пространстве страны, способность обеспечить 
высокий уровень жизни населения и возможность реализовать имеющийся в регионе потенциал (про-
изводственный, трудовой, инновационный, ресурсно-сырьевой).  

Казахстанский ученый по проблемам конкурентоспособности А.С. Абен определяет конкуренто-
способность региона как способность экономики региона с целью обеспечения высокого уровня жизни 
населения производить товары (услуги), соответствующие общепринятым стандартам и удовлетворя-
ющие спрос национального и международных рынков, а также способность региона создавать условия 
субъектам хозяйствования для обеспечения устойчивого роста потенциала конкурентоспособности 
этих субъектов [4].  

Изучив основные теории и концепции конкурентоспособности региона, можно заметить, что до 
сих пор не выработано единого комплексного подхода к содержанию данной категории. Трудно не со-
гласиться с каждым из авторов, но также нельзя ограничиться только данными определениями, так как 
с нашей точки зрения конкурентоспособность региона представляет собой более емкое и широкое по-
нятие, чем кажется на первый взгляд.  
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БИЗНЕС ПЛАНИРОВАНИЕ, КАК ИНСТРУМЕНТ 
ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ПРЕДПРИЯТИЙ В КРИЗИСНЫХ УСЛОВИЯХ 

Сиян Чжисюнь 
Казахстанско-британский технический университет 

 

Аннотация: в статье показана роль и значение бизнес планирования в кризисных условиях, раскрыва-
ются основные подходы и принципы такого планирования, проводится параллель между западным и 
отечественным планированием, представлены основные категории бизнес планирования и возможно-
сти использования указанного инструмента управления финансово-хозяйственной деятельностью в 
условиях казахстанского предпринимательства. 
Ключевые слова: эффективность финансово-хозяйственной деятельности, планирование, бизнес-
план, бизнес, диверсификация, инвестиции, предпринимательство, денежный поток.  

 
BUSINESS PLANNING AS A TOOL FOR INCREASING THE EFFICIENCY OF ENTERPRISES IN CRISIS 

CONDITIONS 
Xiyan Zhixun 

 
Abstract: the article shows the role and importance of business planning in crisis conditions, reveals the main 
approaches and principles of such planning, draws a parallel between Western and domestic planning, pre-
sents the main categories of business planning and the possibilities of using this tool for managing financial 
and economic activities in the context of Kazakhstani entrepreneurship. 
Keywords: efficiency of financial and economic activities, planning, business plan, business, diversification, 
investments, entrepreneurship, cash flow. 

 
История эффективного управления свидетельствует, насколько важно умение менеджмента ком-

пании разрабатывать грамотные бизнес-планы по стратегическому развитию предприятия. Ведь оче-
видно, что от того насколько четким видится перспектива развития бизнеса непосредственными испол-
нителями во многом зависит и результат такого роста.  

С одной стороны, хорошо продуманная система бизнес планирования позволяет компании иметь 
четкое представление о том, куда стремится бизнес и в какой исходной точке ожидает оказаться в 
определенный момент времени. Указанные возможности также предполагают возможность компании 
оценить свои конкурентные возможности в будущем с учетом того состояния рыночных отношений, 
которое сложилось на момент формирования бизнес-планов и, что не менее важно, на момент завер-
шения периода планирования. 

С другой стороны критический взгляд на планируемую деятельность своего предприятия, кото-
рый формируется в процессе разработки планов развития, может обнажить его слабые и сильные сто-
роны, которые остались бы за пределами внимания менеджеров без тщательного изучения вопросов 
при подготовке планов развития бизнеса.  

Кроме того, бизнес планирование позволяет на этой основе определить точные потребности ре-
сурсов, оценить возникающие перспективы и сформировать план конкретных действий по реализации 
поставленных целевых установок. В свою очередь это позволит предупредить возможные риски и 
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трудности и не позволить им перевоплотиться в серьезную проблему и решить стоящие задачи с ми-
нимальными потерями.  

Помимо всего сказанного при разработке системы бизнес планирования необходимо учитывать 
те специфические особенности, которые присущи нашему рынку, в условиях которого существует и 
функционирует отечественный бизнес. 

Данное утверждение основано на том факте, что имеются существенные различия в характер-
ных особенностях развивающегося отечественного и развитого западного рынков, и, учитывая тот 
факт, что все знания по рыночным отношениям и продвижению бизнеса наши специалисты черпают из 
зарубежных источников, становится понятным столь важное значение необходимости учета указанной 
специфики. 

Важно понимать, что все источники информации по данному вопросу, которые доступны внима-
нию отечественного менеджера и предпринимателя, решившего освоить науку управления бизнесом, 
представляют собой не что иное, как перевод специальной экономической литературы, написанной 
западными специалистами и для западного рынка. Соответственно нередки случаи, когда предприни-
матели, стремясь следовать рекомендациям из указанных источников, сталкивались с такими трудно-
стями или проблемами, которых не было в описаниях. Либо наблюдалась обратная ситуация, когда 
предприниматели, наоборот, хотели воспользоваться тем или иным советом из данного руководства по 
управлению и сталкивались с тем, что подобная функция в принципе невозможна для нашего рынка.  

Обосновывается сложившаяся ситуация с существующими вескими различиями в качественных 
и количественных характеристиках отечественного и зарубежного рынков, которые предопределяют 
имеющийся инструментарий управления бизнес-процессами и соответственно механизм бизнес плани-
рования предпринимательской деятельности.  

Так, например, если рассматривать такой важный для планирования аспект, как наличие рисков 
в вопросах обеспечения эффективности бизнеса, то становится понятно, что отечественный предпри-
ниматель не располагает в своем арсенале таким количеством инструментов хеджирования, как пред-
приниматель в развитых западных странах. Соответственно и амплитуда допусков возможного разбро-
са показателей разработанного бизнес-плана развития предприятия в целом или отдельно взятого ин-
вестиционного проекта будет несоизмеримо больше. 

С другой стороны, если рассматривать вопросы обеспечения доходной части предприниматель-
ской деятельности или вопросы диверсификации имеющихся в распоряжении предприятия ресурсов, 
проблема привлечения наиболее дешевых источников финансирования бизнеса, то и здесь можно вы-
делить такую проблему, как неразвитость фондового рынка, капиталов и доступность широкого спектра 
производных финансовых инструментов. 

Третья сторона проблемы несоответствия имеющихся возможностей отечественного и зарубеж-
ного предпринимателя, который приводит к наличию определенных особенностей управления инве-
стиционными проектами, которые необходимо учитывать при разработке стратегии и системы бизнес 
планирования, заключается в необходимости адаптации имеющихся инструментов оценки инвестици-
онных рисков, эффективности инвестиционных проектов к реальным финансово-хозяйственным, пра-
вовым, социальным и прочим условиям Казахстана. 

Чтобы не быть голословным можно представить несколько характерных отличий западного стиля 
планирования бизнеса от отечественной практики. 

Западный предприниматель вырос на основе демократических принципов, которые развивались 
в обществе столетиями и имеет глубокие корни на уровне подсознания, поэтому и бизнес ими воспри-
нимается скорее, как образ жизни, а не способ выживания или существования. Соответственно и куль-
тура ведения бизнеса там основана на совершенно другом уровне, что создает дополнительные пре-
имущества при ведении бизнеса, так как предоставляет предпринимателю функционировать, опираясь 
только на экономические факторы, «без оглядки» на нерыночные условия, которые всегда сопутствуют 
отечественному предпринимателю. 

С другой стороны, западный бизнесмен находится в очень жестких конкурентных условиях, что 
приводит к тому, что он в своей деятельности всегда руководствуется именно оценкой своего положе-



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 57 

 

XXI International scientific conference | www.naukaip.ru 

ния относительно рынка и конкурентов, а не личных стремлений и предпочтений. 
Одним из важных моментов также служит отношение к финансовому учету. Так, если отече-

ственный предприниматель в этом вопросе больше озабочен соответствием данных учета неким тре-
бованиям со стороны, то для западного менеджера на первый план выступают вопросы лучшего пони-
мания собственного бизнеса в системе общего рынка и выявление возможностей дальнейшего роста 
доходности бизнеса. И в этом ключе для них главным критерием выступает устойчивость бизнеса, то-
гда как нашего предпринимателя больше интересует уровень доходов и расходов в бизнесе. 

Другим важным моментом для западного предпринимателя является способность генерировать 
денежный поток и умение грамотно управлять денежной наличностью. В этом вопросе также все пре-
имущества на стороне запада, постольку, поскольку там более развит механизм и культура платежной 
системы, когда нет практического разделения денежных средств на наличные и безналичные формы, 
когда более широко представлены возможности по проведению платежей, учитывая хотя бы систему 
онлайн расчетов и использование банковских карт. 

Даже в вопросах оценки инвестированного капитала имеются различия в том плане, что на него 
оказывает сильное влияние развитость рынка. Так как на оценку эффективности инвестиционных про-
ектов всегда влияют альтернативные вложения средств, то становится понятно, почему на отечествен-
ном рынке возможности по оценке таких проектов сильно ограничены по сравнению с потенциалом за-
падного предпринимателя. 

Все сказанное выше говорит о необходимости иметь в виду, что в вопросах выбора инвестици-
онного проекта и разработки на его основе системы бизнес планирования и управления проектом не 
существует общепринятой, удовлетворяющей всех участников данного процесса, регламентированной 
извне формы и структуры, утвержденного механизма. Процессы инвестиций, управления ими и разра-
ботка под них бизнес-планов всегда должна восприниматься как индивидуальный процесс, имеющий 
свои специфические особенности, связанные с потенциалом и идентифицированными возможностями 
потенциального инвестора. 

 
Список источников 

 
1. Грибачев Н.П., Игнатьева И.П. Бизнес-план. Практическое руководство по составлению. / 

Спб.: Белл, 2017 
2. Липсиц И.А. Бизнес-план – основа успеха: Практическое пособие/ 2-ое изд., прераб.и доп. – 

М.: Дело, 2017 

  



58 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

XXI международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 331 

ИНВЕСТИЦИОННЫЕ ПРОЕКТЫ И 
ФОРМИРОВАНИЕ БИЗНЕС-ПЛАНОВ, КАК 
ИНСТРУМЕНТЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

Ян Шаншу 
Казахстанско-британский технический университет 

 

Аннотация: В статье раскрываются основы методологии исследования инвестиционных проектов и 
разработки по ним соответствующих бизнес-планов, как одного из эффективных инструментов повы-
шения эффективности финансово-хозяйственной деятельности промышленных компаний. Рассмотре-
ны основные этапы реализации инвестиционных проектов в условиях промышленных предприятий. 
Ключевые слова: исследование, эффективность, инвестиционные проекты, бизнес планирование, 
методы анализа, управление.  
 

INVESTMENT PROJECTS AND BUSINESS PLAN DEVELOPMENT AS TOOLS FOR ENSURING THE 
EFFICIENCY OF INDUSTRIAL ENTERPRISES 

Yan Shangshu 
 
Abstract: The article reveals the basics of the methodology for studying investment projects and developing 
corresponding business plans for them as one of the effective tools for increasing the efficiency of financial 
and economic activities of industrial companies. The main stages of implementing investment projects in in-
dustrial enterprises are considered. 
Keywords: research, efficiency, investment projects, business planning, analysis methods, management. 

 
Качество научного исследования помимо всего прочего определяется тем, насколько проработа-

ны и структурированы вопросы концепции и методики исследования. В связи с этим считаем важным 
остановиться на отдельных моментах указанных вопросов, а также конкретных методов разработки 
бизнес планирования и управления инвестиционными проектами. 

Применительно к проведенному исследованию была предложена концепция, которая предпола-
гает определение основных идей исследования, алгоритм раскрытия сущностных характеристик рас-
сматриваемых идей, который бы позволил исследователю добиться таких результатов, чтобы можно 
было использовать их в практической деятельности объекта исследования, а также иметь возможность 
распространить указанные результаты на более широкий круг пользователей. Рассмотрим предлагае-
мую концепцию исследования.  

Необходимо отметить, что схема на рисунке 1 ниже отражает концепцию проводимого исследо-
вания проблемы бизнес планирования и управления инвестиционным проектом на предприятии в 
обобщенном, агрегированном виде, которая в действительности предусматривает проведение значи-
тельно большего объема работ по исследованию, включая полевые работы. 
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Рис. 1. Алгоритм исследования проблемы бизнес планирования 

 и управления инвестиционным проектом 
 
На первоначальном этапе исследования разрабатывается специальная методика, которая учиты-

вает специфику каждой фазы исследовательских работ. В основе же методики лежат такие общеприня-
тые методы, как нормативный метод, сравнения, группировки и детализации, метод цепных подстано-
вок, расчетно-аналитический метод оценки финансовых и иных показателей деятельности, выявление и 
расшифровка отклонений показателей анализа от базы сравнения, балансовый метод и другие. 

Кроме показанных выше в исследовании применяются также и такие традиционные методы фи-
нансового анализа, как анализ динамики и структуры показателей, трендовый метод, анализ коэффи-
циентов и факторный методы.  

Указанные методы анализа позволяют исследователю получить достоверные и объективные 
данные, что дат возможность с высокой долей уверенности констатировать существенность результа-
тов исследования в целом. 

С другой стороны, в целях получения дополнительных аргументов достоверности материалов 
исследования важно использовать такой эмпирический метод, как анкетный опрос специалистов ком-
пании, который позволит автору учесть мнение ключевых работников предприятия, в ведении которых 
и находится исследуемая проблема. 

В то же время важно понимание того, что методы разработки бизнес-планов и общие принципы 
управления инвестиционными проектами могут быть унифицированы, что позволяет добиться опреде-
ленной степени сопоставимости получаемых сравнительных данных. 

Так, например, можно представить развитие инвестиционного проекта с момента зарождения 
первоначальной бизнес идеи до ее полной реализации в виде триединого цикла, включающего такие 
этапы, как прединвестиционный, непосредственно инвестиционный и постинвестиционный или эксплу-
атационный. 

Схематически данное разделение инвестиционного проекта представлено на рисунке 2 ниже.  
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проектом 
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инвестиционным проектом на предприятии 

Оценка эффективности управления инвестиционным 
проектом  

Разработка рекомендаций по совершенствованию 
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Рис. 2. Развитие инвестиционного проекта 

 
При этом нужно отметить, что прединвестиционный этап включает в себя работы по проведению 

необходимых исследований и научно-технических изысканий по подготовке инвестиционного решения. 
Здесь же определяются инвестиционный потенциал предприятия, стратегические интересы, про-

изводственно-технические и финансовые возможности в текущем моменте и на перспективу с учетом 
динамики изменений состояния рынка.  

Кроме того, на этом этапе проводится тщательный анализ имеющихся альтернативных проектов 
и сопоставление их на предмет эффективности, адекватности имеющимся инвестиционным возможно-
стям самой компании. 

После указанных мероприятий менеджеры имеют возможность определиться с выбранными 
проектами и разработать детальный бизнес-план с описанием всех необходимых процедур и действий. 

Следующий этап предполагает непосредственную реализацию предусмотренной в бизнес-плане 
программы, а именно проведение переговоров и заключение необходимых контрактов. Далее идет кон-
кретное проектирование и строительство объекта инвестирования и проводится соответствующий мар-
кетинг рынка и продуктов. 

В рыночных условиях бизнес-план является действенным инструментом предпринимательства, 
характеризующим процесс функционирования компании, раскрывающим какие цели стоят перед фир-
мой и за счет чего менеджмент компании рассчитывает реализовать указанные планы. 

В этом контексте грамотно разработанный план предоставляет хорошие возможности роста биз-
неса благодаря максимальному учету имеющегося потенциала компании и возможностей рынка. 

Как известно основной целью использования бизнес-плана является тщательное планирование 
финансово-хозяйственной деятельности предприятия в текущем периоде и на перспективу в соответ-
ствии с запросами рынка и потенциалом самой компании. 

В наиболее общем виде можно представить работу по созданию хорошо продуманного бизнес-
плана в виде модели тщательной разработки и всесторонней оценки инвестиционных проектов.  

В этом контексте важно обеспечить соответствие позиций и показателей инвестиционного проек-
та основным требования инвестиционной стратегии, принятой в компании. В сою очередь инвестици-
онная стратегия предприятия в полной мере должна сочетаться с общей стратегией развития предпри-
ятия и утвержденной финансовой политикой компании. 
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Аннотация: проведен анализ положений ст. 301 УК РФ с целью выявления актуальных правовых про-
белов. Рассмотрена позиции современных авторов относительно вопроса о необходимости включения 
в положение ст. 301 УК РФ основания привлечения к ответственности, выраженного в незаконном ад-
министративном задержании и заключении под стражу. Предложены авторские формулировки диспо-
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Действующий Уголовный кодекс Российской Федерации (далее – УК РФ) в статье 301 отражает 

уголовную ответственность за незаконное задержание, заключение под стражу или содержание под 
стражей [2]. Специфика указанного преступного деяния состоит в его субъекте, в качестве которого вы-
ступает не обычный гражданин, а специально уполномоченное лицо – представитель государства. Со-
вершение преступлений должностными лицами отражает особую проблему современного общества, 
сказывающуюся на доверии общества к власти.  
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Исходя из правовой регламентации, объективная сторона указанного преступления может быть 
выражена как в действии (задержание на незаконных основаниях, инициирование и вынесение реше-
ния о заключении под стражу и другие), так и в бездействии (не освобождение из-под стражи).  

Несмотря на длительное существование и применение указанной нормы в практике, она имеет 
ряд проблемных аспектов, требующих решения. Рассматриваемая норма не в полной мере отражает 
основания привлечения должностного лица к ответственности. В частности, отсутствует законодатель-
ное определение сущности «законного» и «незаконного» заключения под стражу. Если дефиниция не-
законного задержания отражена в Постановлении Пленума Верховного Суда РФ от 29 июня 2022 года 
№ 20 «О некоторых вопросах судебной практики по уголовным делам о преступлениях против право-
судия», то представляется целесообразным Верховному Суду РФ дать разъяснение также относитель-
но сущности незаконного заключения под стражу [3]. Соответствующие дополнения следует внести в 
указанное выше постановление и определить незаконное заключение под стражу как «принятие реше-
ния или фактическое помещение лица без законных оснований под стражу, совершенное должностным 
лицом, имеющим соответствующего на то правомочие». 

Современные авторы также предлагают дополнить положения уголовного закона основанием 
привлечения к ответственности за незаконное административное задержание [4, с. 51]. На данный мо-
мент законодатель не дает четкого ответа на вопрос, связанный с включением в область действия ста-
тьи 301 УК РФ факта незаконного задержания или заключения под стражу за совершение администра-
тивного правонарушения. А.Д. Махнева, поддерживая указанную позицию отмечает, что, исходя из сро-
ков административного задержания по отдельным основаниям (до 48 часов) оно может быть приравне-
но к уголовному задержанию по степени ограничения неотъемлемых прав граждан [5, с. 148]. Как и в 
случае с незаконным уголовным задержанием при административном происходит нарушение конститу-
ционного права человека, регламентированного в статье 22 Конституции РФ) [1]. Мнения исследовате-
лей представляются обоснованными, в связи с чем, полагаем целесообразным внесение в качестве 
дополнения в ч. 1 ст. 301 УК РФ формулировки: «заведомо незаконное уголовное или административ-
ное задержание».  

Делая вывод, необходимо отметить, что уголовная ответственность, предусмотренная статьей 
301 УК РФ, представляет собой значимый механизм обеспечения защиты от произвола со стороны 
представителей правоохранительных органов. Вместе с тем, более детальный анализ указанной уго-
ловно-правовой нормы выявил некоторые проблемные аспекты, влияющие не только на ее реализа-
цию, но и правопонимание в целом. Внесение представленных в данной работе дополнений в дей-
ствующее законодательство позволит повысить эффективность правоприменения и единообразия су-
дебной практики.    
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На настоящий момент потребительское кредитование справедливо признается наиболее попу-

лярным видом банковских услуг. Будучи инструментом удовлетворения потребностей гражданина,  по-
требительский кредит способен установить некоторое равенство между группами населения с различ-
ным уровнем дохода. С точки зрения интересов кредитной организации потребительский кредит позво-
ляет аккумулировать свободные денежные средства, тем самым оказывая влияние на объем денежно-
го оборота.  

Рост объема выдаваемых населению кредитов свидетельствует о тенденции  распространения 
потребительского кредитования. Одновременно с этим увеличивается число негативных факторов, 
снижающих степень защищенности потребителя как слабой стороны в кредитном обязательстве. В 
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первую очередь следует отметить проблему распространения мошеннических схем хищения денежных 
средств. В связи с этим возникает потребность в формировании новых правовых механизмов защиты 
прав заемщика.  

В экспертном сообществе отмечается общенациональный масштаб проблемы мошенничества в 
различных его формах [5, с. 77]. При этом степень защищенности банковской сферы от подобного вли-
яния остается на низком уровне. В связи с этим актуализируется потребность в выработке защитных 
механизмов, способных в равной степени противостоять мошенничеству и гарантировать конституци-
онные права граждан. Во многом решению этой задачи призвано способствовать принятие двух ключе-
вых федеральных законов:  Федеральный закон от 26 февраля 2024 г. № 31-ФЗ «О внесении измене-
ний в Федеральный закон «О кредитных историях» и Федеральный закон «О потребительском кредите 
(займе)» (далее – Закон № 31-ФЗ) [2]; Федеральный закон от 13 февраля 2025 г. № 9-ФЗ «О внесении 
изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации» (далее – Закон № 9-ФЗ) [3]. 

Данные законодательные акты предусматривают два защитных механизма: 1) возможность 
гражданина установить запрет заключать с ним договор потребительского кредитования (механизм са-
мозапрета); 2) обязанность кредитных и микрофинансовых организаций применять отсрочку в получе-
нии денежных средств заемщикам (так называемый «период охлаждения»).  

Возможность граждан реализовать право установить самозапрет на заключение договора потре-
бительского кредитования предусмотрена с 1 марта 2025 г. С точки зрения содержания самозапрет 
предполагает установление гражданином самостяотельно полного или частичного запрета (ограниче-
ния) на заключение с ним договора потребительского кредитования кредитными и микрофинансовыми 
организациями любыми способами – очным и дистанционным. Исключение составляют обязательства, 
обеспеченные залогом транспортного средства или ипотекой, а также договоры основного образова-
тельного кредита с государственной поддержкой (п. 14 ст. 3 Федерального закона от 30 декабря 2004 г. 
№ 218-ФЗ «О кредитных историях» (далее – Закон № 218-ФЗ)) [1].  

Процедурно самозапрет предполагает обращение гражданина с заявлением о внесении в его 
кредитную историю сведений об установлении полного или частичного запрета на заключение с ним 
договора потребительского кредита (займа). Такое заявление может быть подано одним из следующих 
способов: в личном кабинете на сайте Госуслуг в форме электронного документа; через МФЦ, незави-
симо от места жительства или места пребывания гражданина (см. ч. 4 ст. 5.1 Закона № 218-ФЗ). 

Данная информация подлежит включению в кредитную историю в день его непосредственного 
обращения или на следующий день (это зависит от времени получения заявления). Действие установ-
ленного запрета становится активным на следующий календарный день после включения соответству-
ющих сведений в кредитную историю гражданина (чч. 18, 19, 21, 23, 24 и  25 ст. 5.1 Закона № 218-ФЗ). 

Установление самозапрета служит основанием для возникновения у кредитной или микрофинан-
совой организации обязанности проверить наличие в кредитной истории гражданина соответствующего 
запрета. Выявление факта самозапрета влечет отказ в заключении договора. В случае обращения за 
предоставлением потребительского кредита нескольких лиц (созаемщиков) наличие запрета проверя-
ется в отношении каждого из них. Установление самозапрета в отношении одного из созаемщиков вле-
чет отказ в заключении с ним договора потребительского кредитования [4]. 

Срок действия самозапрета на заключение договора потребительского договора законодатель не 
ограничивает. Самозапрет может быть снят гражданином самостоятельно.  

Вторым защитным механизмом от действий мошенников в сфере банковского кредитования яв-
ляется установленный Законом № 9-ФЗ «период охлаждения». Данная мера предполагает установле-
ние ограничения для выдачи денежных средств по времени в зависимости от суммы. Так, в рамках по-
требительского кредитования кредитор сможет передать заемщику денежные средства минимум через 
4 часа для сумм от 50 тыс. рублей до 200 тыс. рублей и минимум через 48 часов – для сумм свыше 200 
тыс. рублей. Данные положения вступят в силу с 1 сентября 2025 г. 

Кроме того, Закон № 9-ФЗ устанавливает обязанность информационного взаимодействия между 
кредиторами и бюро кредитных историй в режиме, близком к реальному времени (онлайн-режим). Од-
новременно с этим Банк России уполномочен проводить запрос информации о реализации кредитной 

https://internet.garant.ru/#/document/12138288/entry/314
https://www.gosuslugi.ru/
https://internet.garant.ru/#/document/12138288/entry/5104
https://internet.garant.ru/#/document/12138288/entry/5118
https://internet.garant.ru/#/document/12138288/entry/5119
https://internet.garant.ru/#/document/12138288/entry/5121
https://internet.garant.ru/#/document/12138288/entry/5123
https://internet.garant.ru/#/document/12138288/entry/5124
https://internet.garant.ru/#/document/12138288/entry/5125
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организации мероприятий по противодействию заключению договоров потребительского кредита без 
согласия клиента.  

Таким образом, важнейшим проблемным аспектом в области потребительского кредитования на 
настоящий момент является широкое распространение мошеннических схем по хищению денежных 
средств. Вновь вводимые Законом № 31-ФЗ и Законом № 9-ФЗ защитные механизмы призваны спо-
собствовать минимизации риска возникновения несанкционированного перевода денежных средств 
без добровольного согласия гражданина. Полагаем, что механизмы самозапрета и «периода охлажде-
ния» позволяют достичь оптимальное соотношение между свободой предпринимательской деятельно-
сти в сфере банковских услуг и обеспечением имущественных прав заемщиков.  
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Аннотация: Прокуратура Российской Федерации – ключевой институт государственной власти, при-
званный обеспечивать верховенство закона, единство и укрепление правового пространства страны. 
Профессиональная деятельность прокуроров направлена на защиту прав и свобод граждан, охрану 
государственных интересов. Современные вызовы требуют от прокуратуры постоянного совершен-
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skills of employees and adapt to changing legal realities.  
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Правовой механизм обеспечения законности, защиты прав граждан и государственных интере-

сов, осуществляемый через систему специализированных государственных органов. Ключевая роль в 
этой системе принадлежит прокуратуре – уникальному институту, который гарантирует соблюдение 
конституционных норм на всех уровнях управления и правоприменения [5]. 

Прокуратура – это не просто контролирующий орган, а сложный многофункциональный меха-
низм, который обеспечивает верховенство права в государственной системе.  

Прокурорский надзор представляет собой уникальный правовой механизм обеспечения законно-
сти, который реализуется через целенаправленную деятельность специализированных государствен-
ных органов. Его основная миссия заключается в гарантировании неукоснительного соблюдения пра-
вовых норм, защите прав и свобод граждан на всей территории Российской Федерации [2]. 

К основным направлениям деятельности можно отнести: 

 надзор за точным исполнением законодательства; 

 координация правоохранительной деятельности; 

 уголовное преследование; 

 участие в судебных процессах; 
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 защита прав и свобод граждан. 
Как самостоятельный институт, прокурорский надзор занимает особое положение в государ-

ственной системе, не примыкая ни к одной из ветвей власти. Его правовая природа характеризуется 
многогранностью и универсальностью – это одновременно вид государственной деятельности, учебная 
дисциплина и отрасль права. 

Концептуально прокурорский надзор теснейшим образом коррелирует с принципом законности. 
Функциональная роль прокурорского надзора выходит далеко за рамки простого контроля. Это слож-
ный инструмент превентивного характера, позволяющий: 

 выявлять потенциальные правонарушения на ранних стадиях; 

 обеспечивать неукоснительное соблюдение правовых предписаний; 

 защищать права граждан в различных сферах жизнедеятельности. 
Предметное поле прокурорского надзора представляет собой сложную систему общественных 

взаимоотношений, подлежащих правовой регламентации. Этот механизм охватывает широкий спектр 
социальных интеракций, связанных с исполнением законодательных норм различными субъектами 
права, за исключением высших государственных институтов [1]. 

Структурно прокурорский надзор представляет собой централизованную систему с четкими 
направлениями деятельности: 

1. Конституционный контроль: многоуровневый мониторинг соблюдения основного закона 
страны [3]. В рамках этого направления выделяются специализированные подсистемы: 

 социальный правовой мониторинг; 

 экономический правовой надзор; 

 экологический правовой контроль; 
2. Правозащитный механизм: комплексный надзор за реализацией прав граждан через призму 

деятельности: 

 федеральных исполнительных органов; 

 региональных законодательных структур; 

 муниципальных образований; 

 военных администраций; 

 контрольных ведомств; 

 коммерческих и некоммерческих организаций. 
3. Криминалистический надзор: контроль законности в сфере: 

 оперативно-розыскной деятельности; 

 досудебного расследования; 

 предварительного следствия. 
4. Пенитенциарный надзор: мониторинг исполнения законодательства в системе: 

 пенитенциарных учреждений; 

 мест принудительного содержания; 

 реализации судебных решений принудительного характера. 
5. Судебный формат взаимодействия, включающий: 

 участие в судопроизводстве; 

 оспаривание необоснованных судебных решений; 

 защиту правовых интересов. 
Таким образом, прокурорский надзор – это многоуровневый, динамичный правовой институт, 

призванный гарантировать верховенство закона и защиту прав граждан. 
Рассматривая прокурорский надзор, возникает необходимость к обращению внимания на полно-

мочия прокурора, которые предусматривают широкий инструментарий: 

 процессуальное сопровождение дел; 

 уголовное преследование; 

 государственное обвинение; 
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 инициирование судебных процессов; 

 обжалование судебных решений. 
В свою очередь Генеральный прокурор обладает расширенным функционалом: 

 участие в заседаниях высших судебных инстанций; 

 обращение в Конституционный Суд; 

 внесение представлений в судебные пленумы [4]. 
Исходя из выше отмеченного, можно выделить стратегические цели прокуратуры, которые вклю-

чают в себя: 

 обеспечение правового суверенитета; 

 поддержание законодательной консолидации; 

 защита индивидуальных прав граждан; 

 охрана государственных и общественных интересов [4, 5]. 
Задачи прокурорского надзора структурируются на следующих основаниях: общие конституцион-

ные задачи; специализированные отраслевые направления и частные правоприменительные меха-
низмы. 

В правовом пространстве Российской Федерации прокурорский надзор выступает ключевым ме-
ханизмом обеспечения законности, опираясь на фундаментальные принципы, зафиксированные в Кон-
ституции и профильном законодательстве: 

1. Принцип системной целостности – формирование унифицированной структуры прокуратуры 
с едиными стратегическими установками, методологией и юридическим инструментарием. 

2. Принцип вертикали управления – иерархическое подчинение прокурорских звеньев с четким 
алгоритмом координации и контроля, где Генеральный прокурор выступает системообразующим коор-
динатором. 

3. Принцип правовой регламентации – безусловное следование нормативным предписаниям, 
где закон становится непреложным ориентиром профессиональной деятельности. 

4. Принцип автономности – обеспечение профессиональной независимости прокуроров от ло-
кальных управленческих впечатлений при безусловном подчинении общегосударственным установкам. 

5. Принцип транспарентности – открытость прокурорской деятельности с учетом установлен-
ных законодательством ограничений информационной доступности. 

Таким образом, прокурорский надзор выступает многоуровневым правозащитным институтом, 
обеспечивающим комплексную реализацию принципа законности в государственной системе. Ключе-
вой основой прокурорского надзора остается защита прав и законных интересов граждан. Как справед-
ливо отмечено, что истинная сила закона не в его декларировании, а в неукоснительном практическом 
воплощении. 
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службы войск национальной гвардии в обеспечении национальной безопасности Российской Федера-
ции. В настоящее время перед государством стоит одна из важнейших и первостепенных задач, кото-
рая заключается в обеспечении национальной безопасности, защите основ конституционного строя, 
прав и свобод человека и гражданина. Для этого в статье рассматриваются задачи выполняемые вой-
сками национальной гвардии, и на их основе указывается роль Росгвардии в обеспечение националь-
ной безопасности. 
Ключевые слова: Федеральная служба войск национальной гвардии, национальная безопасность, 
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faces one of the most important and paramount tasks, which is to ensure national security, protect the founda-
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ensuring national security. 
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В настоящее время перед российским государством стоит одна из важнейших и первостепенных 

задач, которая заключается в обеспечение национальной безопасности, защите основ конституционно-
го строя, прав и свобод человека и гражданина.  

Понятие «национальная безопасность» содержится в Указе Президента РФ от 02.07.2021 № 400, 
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под которым понимается «состояние защищенности национальных интересов Российской Федерации 
от внешних и внутренних угроз, при котором обеспечиваются реализация конституционных прав и сво-
бод граждан, достойные качество и уровень их жизни, гражданский мир и согласие в стране, охрана 
суверенитета Российской Федерации, ее независимости и государственной целостности, социально-
экономическое развитие страны». 

Основным субъектом обеспечения безопасности считается государство. 
Правовая база обеспечения национальной безопасности представляет собой систему согласо-

ванных правовых актов связанных между собой, которые содержат в себе нормы права, регламенти-
рующие вопросы ее обеспечения.  

Система законодательства в сфере национальной безопасности возглавляется Конституцией 
РФ. Именно Конституция РФ закрепляет базовые положения о национальной безопасности, которые 
находят свое дальнейшее развитие в законодательстве РФ. 

Также национальная безопасность государства закреплена в Указе Президента РФ от 02.07.2021 
№ 400 «О Стратегии национальной безопасности Российской Федерации», она направлена на защиту 
национальных интересов граждан от угроз, как с внешней, так и с внутренней стороны.  Его основной 
целью является обеспечение граждан правами и свободами, а также обеспечение достойного уровня 
жизни в нашей стране [2].  

Государственная и общественная безопасность является стратегическим национальным приори-
тетом в обеспечение и защите национальных интересов России. Они являются самостоятельными 
сферами государственного управления, регулирование в которых осуществляют органы государствен-
ной власти специальной компетенции [2]. 

Национальная безопасность государства неразрывно связана с его экономическим прогрессом, 
социально-политической стабильностью и культурно-духовным развитием, а также позиционированием 
в системе международных отношений. 

К стратегическим ориентирам в сфере государственной и общественной безопасности относятся: 
1. Сохранение конституционного порядка, суверенитета и территориальной целостности страны; 
2. Гарантия фундаментальных прав и свобод личности; 
3. Поддержание социального мира, устойчивого политического курса и стабильности; 
4. Защита населения и территорий от последствий природных катастроф и техногенных аварий. 
Механизмы обеспечения безопасности формируются через организационные структуры и мето-

ды их реализации. Ключевым звеном в этой структуре выступает Федеральная служба войск нацио-
нальной гвардии РФ, деятельность которой сосредоточена на защите национальных интересов, под-
держании правопорядка и гарантии свобод граждан [3]. 

Для определения роли Росгвардии в системе национальной безопасности требуется анализ её 
функциональных обязанностей. Законодательством закреплено девять ключевых направлений дея-
тельности ведомства, большинство из которых ориентированы на укрепление безопасности государ-
ства. К первостепенным задачам относятся: 

1. Обеспечение правопорядка и безопасности граждан; 
2. Защита суверенитета и конституционных прав; 
3. Противодействие угрозам в условиях массовых мероприятий и повседневной деятельности. 
Подразделения национальной гвардии осуществляют охрану общественного порядка как в штат-

ных условиях, так и при проведении крупномасштабных событий, включая культурные, спортивные и 
политические мероприятия. 

Одной из приоритетных задач ведомства является обеспечение защиты стратегически значимых 
объектов государственного значения, включая особо важные и режимные зоны, инфраструктурные со-
оружения, специальные грузы, а также объекты, подлежащие обязательной охране силами националь-
ной гвардии. Реализация этих функций напрямую способствует укреплению безопасности объектов, 
имеющих критическое значение для стабильности государства [1]. 

Важным аспектом деятельности Росгвардии выступает участие в противодействии террористи-
ческим и экстремистским угрозам. Эта работа осуществляется в рамках межведомственного взаимо-
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действия с использованием комплекса мер. Основной целью данных мер является выявление, предот-
вращение и нейтрализация террористической активности. 

Для усиления координации в антитеррористической деятельности и повышения эффективности 
взаимодействия с ФСБ и иными правоохранительными структурами Президент РФ включил директора 
Росгвардии в состав Национального антитеррористического комитета. 

Реализация особых правовых режимов — чрезвычайного положения, военного положения и кон-
тртеррористической операции — составляет четвёртую ключевую задачу войск национальной гвардии 
в системе обеспечения национальной безопасности. Эти меры вводятся при возникновении угроз кон-
ституционному строю, территориальной целостности государства, правам граждан, а также их жизни и 
здоровью. В условиях военного положения на подразделения национальной гвардии возлагаются 
функции по организации эвакуационных мероприятий и спасению населения в зонах конфликтов или 
стихийных бедствий, охране стратегических объектов, включая критически важную инфраструктуру 
(энергетику, транспорт, связь) и объекты повышенной экологической и социальной опасности. Кроме 
того, войска участвуют в нейтрализации незаконных вооружённых групп, ликвидации террористических 
ячеек и диверсионной активности, усиливают меры по защите правопорядка. Важным направлением 
деятельности становится участие в ликвидации последствий применения оружия массового поражения, 
что требует координации с другими силовыми структурами и гражданскими службами. Таким образом, 
Росгвардия выступает ключевым элементом системы реагирования на кризисные ситуации, обеспечи-
вая стабильность государства и безопасность граждан в условиях повышенных рисков. 

В рамках обеспечения национальной безопасности Росгвардия также вовлечена в обеспечение 
территориальной обороны страны и поддержку оперативной деятельности пограничных подразделений 
ФСБ по защите государственных рубежей. 

Безопасность представляет собой неотъемлемую часть конституционного строя Российской Феде-
рации и рассматривается как фундамент национальной безопасности. Основными элементами послед-
ней выступают гарантии реализации прав и свобод граждан, закреплённых в Конституции, обеспечение 
достойного уровня жизни населения, защита территориальной целостности и суверенитета государства, 
а также противодействие внешним и внутренним угрозам, способным нарушить стабильность страны. 

Под национальной безопасностью подразумевается состояние защищённости стратегических ин-
тересов России от потенциальных рисков как внутри страны, так и за её пределами. Это состояние 
обеспечивает соблюдение конституционных прав граждан, высокий уровень их благополучия, социаль-
ную стабильность и единство общества. Оно также включает защиту независимости государства, его 
суверенитета и территориальной неприкосновенности, а также устойчивое социально-экономическое 
развитие, формирующее основу для долгосрочного процветания. Таким образом, национальная без-
опасность охватывает комплекс мер, направленных на сохранение стабильности государства и благо-
получия граждан в условиях современных вызовов [1]. 

Государственная и общественная безопасность является стратегическим национальным приори-
тетом в обеспечение и защите национальных интересов. 

Исходя из задач Росгвардии, указанных выше, можно сделать вывод, что данная служба играет 
важную роль в обеспечении национальной безопасности государства, основной целью этого органа 
является обеспечение государственной и общественной безопасности, защиты прав и свобод человека 
и гражданина. С 2022 года совместно с Вооруженными Силами РФ выполняют служебно-боевые зада-
чи в ходе Специальной военной операции.  

Они вовлечены в ведение боевых операций, а также в выявление и нейтрализацию вражеских 
диверсионно-разведывательных подразделений, схронов с оружием, занимаются обезвреживанием 
взрывных устройств на местности. Кроме того, обеспечивают безопасность граждан, защищают жите-
лей от преступных действий и мародерства на освобожденных территориях, помогают продуктами пи-
тания и медицинскими средствами, в том числе охраняют и сопровождают колонны с гуманитарными 
грузами. Также охраняют важные объекты и транспортные коммуникации, включая объекты атомной 
энергетики, проявляют мужество и героизм в зоне специальной военной операции, за что многие воен-
нослужащие награждены государственными и ведомственными наградами. 
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Сфера электронной торговли развивается стремительными темпами, что требует своевременно-

го реагирования со стороны правовых систем. Одним из ключевых вызовов становится защита потре-
бителя в условиях анонимности, трансграничности и высокой скорости оборота товаров [1, с. 103]. 

Правовые системы стран постсоветского пространства по-разному адаптировались к новым циф-
ровым условиям. В одних странах создаются специальные законы, регулирующие дистанционную тор-
говлю, в других используется адаптация существующих норм гражданского законодательства [2, с. 58]. 

Важным элементом правового регулирования выступает обязательное информирование потре-
бителя, включая предоставление сведений о товаре, условиях доставки и возврата, а также персо-
нальных данных продавца. Несоблюдение этих требований может повлечь административную и граж-
данскую ответственность [3, с. 91]. 

Особое внимание необходимо уделить алгоритмическому ценообразованию. Использование си-
стем автоматического управления ценами требует установления правовых ограничений, направленных 
на предотвращение манипуляций и недобросовестной конкуренции [4, с. 22]. 

В зарубежной практике уже реализуются подходы, направленные на усиление ответственности 
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платформенных посредников. В том числе вводится принцип «совместной ответственности», при кото-
ром платформа отвечает за качество товара наряду с продавцом [5, с. 109]. 

Национальные суды играют важную роль в интерпретации цифровых норм. Формируется практи-
ка по делам, связанным с недобросовестной рекламой, скрытыми условиями оферт и отказом в воз-
врате средств. Такие дела позволяют выявить пробелы в законодательстве и наметить векторы его 
развития [6, с. 57]. 

Препятствием к эффективной защите является также низкий уровень цифровой грамотности 
населения, а также недостаточная техническая оснащенность органов, рассматривающих обращения 
потребителей. Это требует как юридических, так и организационных решений [7, с. 44]. 

Научная доктрина предлагает внедрение обязательных стандартов прозрачности алгоритмов, в 
том числе публичного раскрытия логики персонализации цен и отображения товаров в результатах по-
иска [8, с. 33]. 

В перспективе возможно формирование единого цифрового пространства доверия, где будут 
действовать согласованные правила разрешения потребительских споров, включая медиацию, арбит-
раж и использование блокчейн-технологий для фиксации сделок [9, с. 70]. 

Таким образом, защита прав потребителей в электронной торговле требует не только пересмот-
ра действующих законодательных норм, но и комплексного обновления всей архитектуры правоприме-
нения. Современные вызовы, связанные с трансграничным характером сделок, многообразием форм 
электронной торговли и использованием алгоритмов, требуют институциональных решений, направ-
ленных на создание прозрачной, предсказуемой и технологически устойчивой среды. Необходимо 
внедрение цифровых платформ для подачи жалоб, механизмов автоматической фиксации нарушений 
и алгоритмов оценки добросовестности продавцов. Дополнительно, важным направлением развития 
является цифровая интеграция государственных и общественных механизмов контроля, в том числе 
формирование реестров проверенных поставщиков и сервисов мониторинга отзывов и нарушений. Это 
повысит уровень доверия потребителей, обеспечит оперативность реакции на инциденты и снизит чис-
ло правонарушений. Комплексный подход позволит не только эффективно защищать интересы потре-
бителей, но и способствовать устойчивому развитию цифровой экономики в целом [10, с. 88]. 
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Аннотация: в статье отмечается, что динамичные изменения в гражданском процессуальном законо-
дательстве требует постоянного мониторинга вносимых поправок для эффективного функционирова-
ния правоприменительных органов, федеральных государственных органов, органов власти субъектов 
РФ, местного самоуправления, их должностных лиц. Так, в статье анализируется Федеральный закон 
№ 49-ФЗ «О внесении изменений в Гражданский процессуальный кодекс Российской Федерации», по-
ложения которого вступят в законную силу с 01.01.2026 года. Рассмотрение данных изменений и про-
ведение сравнительного исследования посредством соотношения нововведений с действующими нор-
мами Кодекса, позволяет определить институты гражданского судопроизводства, подвергнувшиеся 
значительному преобразованию и выразить предположения о последствиях применения новых норм в 
практической деятельности. 
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cle analyzes Federal Law No. 49-FZ "On Amendments to the Code of Civil Procedure of the Russian Federa-
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Актуальность выбранной темы обусловлена динамичным изменением гражданского процессу-
ального законодательства, что вызывает необходимость отслеживания вносимых поправок для надле-
жащего осуществления деятельности прежде всего правоприменительными органами, а также госу-
дарственными органами, органами государственной власти субъектов РФ, органами местного само-
управления, иными органами и должностными лицами.  

Крайние правки в ГПК РФ были введены Федеральным законом №135-ФЗ и вступили в силу 
01.09.2024 г. [5] В настоящее время завершилась разработка проекта нового федерального закона «О 
внесении изменении ̆ в Гражданский процессуальныи ̆ кодекс Российской Федерации», инициатором кото-
рого стал Верховный Суд РФ. Принятое 25.06.2024 г. постановление Пленума Верховного Суда РФ было 
направлено на рассмотрение в Государственную Думу РФ, по итогам которого 18.03.2025 г. подлежал 
принятию Федеральный закон №49-ФЗ «О внесении изменений в Гражданский процессуальный кодекс 
Российской Федерации». Позднее, 27.03.2025 г., документ был одобрен Советом Федерации РФ [6]. 

Исходя из анализа данного Федерального закона, положения которого вступают в силу 
01.01.2026 г., изменения коснутся таких институтов гражданского процесса, как процессуальные сроки, 
судебные извещения и вызовы, кассационное производство, при этом большее количество нововведе-
ний ожидается в части деятельности суда апелляционной инстанции.  

В соответствии с новыми положениями, статья 112 Гражданского процессуального кодекса РФ 
будет закреплять правило, согласно которому заявление о восстановлении пропущенного процессу-
ального срока должно содержать обоснование причин его пропуска с приложением соответствующих 
документов или иных доказательств, подтверждающих уважительность этих причин. Указывается, что 
такое заявление суд рассматривает в течение пяти дней после его поступления, при этом процедура 
осуществляется без проведения судебного заседания и без уведомления сторон, участвующих в деле. 
Тем не менее, суд по собственной инициативе или по мотивированному письменному запросу сторон 
может назначить судебное заседание, уведомив участников о времени и месте его проведения. Кроме 
того, в статью будет внесена часть 7, которая предусматривает возможность восстановления пропу-
щенных сроков подачи кассационных или надзорных жалоб и представлений в исключительных случа-
ях, если суд признает уважительными причины их пропуска, связанные с обстоятельствами, объектив-
но препятствующими подаче жалобы в установленный срок (например, тяжелая болезнь заявителя, его 
состояние беспомощности и т.п.), и эти обстоятельства имели место не позднее одного года с момента 
вступления судебного решения в силу.  

Некоторые положения Гражданского процессуального кодекса утратят силу. В частности, это ка-
сается части 3 статьи 114, которая предусматривала, что вместе с судебной повесткой или иным су-
дебным извещением, адресованными ответчику, суд направлял копию искового заявления, а с судеб-
ной повесткой или иным извещением, адресованными истцу — копию объяснений ответчика, если та-
кие объяснения поступили в суд; а также части 3 статьи 238, которая гласила, что заявление об отмене 
заочного решения суда не облагается госпошлиной.  

Как уже отмечалось, значительная часть нововведений касается института апелляционного об-
жалования. Е.А. Борисова справедливо подчеркивает важность апелляционного производства во всех 
формах судопроизводства, которое традиционно привлекает внимание многих российских правоведов 
и сохраняет свою актуальность со времен дореволюционной России. В современном правовом поле 
апелляция выступает как этап проверки законности и обоснованности судебных решений, не вступив-
ших в силу [2, с. 221]. Определение апелляционного производства, близкое по смыслу, предложено 
Л.В. Байдаевой, которая рассматривает апелляцию как процесс повторного рассмотрения судебных 
решений, не вступивших в законную силу, вышестоящим судом в соответствии с действующим процес-
суальным законодательством [1, с. 32].  

В соответствии с последними изменениями, часть 3 статьи 320 Гражданского процессуального 
кодекса РФ была дополнена положением, которое дает право прокурору подавать апелляционное 
представление в защиту интересов лиц, указанных в части 1 статьи 45 данного Кодекса, если эти лица 
не были привлечены к участию в деле, но решение суда затрагивает их права и обязанности. Статья 
321 ГПК претерпела значительные редакционные изменения. В связи с объемом внесенных поправок 
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целесообразно выделить основные положения этой статьи в виде кратких пунктов: 

 срок подачи апелляционной жалобы или представления составляет один месяц с момента 
вынесения окончательного судебного решения; 

 жалобы и представления подаются через суд, вынесший решение, в бумажной форме, а 
также в электронном виде в виде электронных документов; 

 возражения на апелляционные жалобы допускается направлять до истечения срока апелля-
ционного обжалования, при этом необходимо прикладывать документы, подтверждающие эти возра-
жения; 

 в течение трех дней после истечения срока подачи жалобы или представления суд первой 
инстанции обязан направить материалы дела в суд апелляционной инстанции; 

 если причины пропуска срока признаны судом уважительными, то суд апелляционной ин-
станции может по заявлению заинтересованного лица восстановить этот срок. Заявление о восстанов-
лении рассматривается судьей апелляционного суда без проведения судебного заседания и без изве-
щения сторон (при необходимости вызов участников возможен) в течение пяти дней с момента его по-
ступления; 

 определение о восстановлении срока подачи жалобы или представления не подлежит об-
жалованию, а доводы и возражения по поводу восстановления срока рассматриваются судом при рас-
смотрении самой жалобы или представления по существу. 

Адвокат и кандидат юридических наук В. Ватаманюк выразил одобрение инициативе Верховного 
Суда РФ, касающейся освобождения судов первой инстанции от обязанности рассматривать ходатай-
ства о восстановлении пропущенного процессуального срока для подачи апелляционных жалоб. Он 
отметил, что такое решение соответствует основным принципам процессуального права, поскольку 
подобные заявления должны рассматриваться судом, в котором должно быть совершено соответству-
ющее процессуальное действие. В свою очередь, А. Махмутов, партнер и руководитель практики част-
ного права юридической фирмы, положительно прокомментировал нововведение, которое обязывает 
направлять дела с апелляционными жалобами в суд апелляционной инстанции в течение трёх дней 
после завершения срока на обжалование. Он считает, что это изменение поможет устранить распро-
странённую практику, при которой дела с апелляционными жалобами задерживаются перед передачей 
в вышестоящие суды [4]. 

Процедура регистрации и рассмотрения апелляционных жалоб и заявлений также зафиксирова-
на в обновлённой редакции Гражданского процессуального кодекса РФ. В частности, статья 322.1 уста-
навливает, что при нарушении требований, прописанных в статьях 321 и 322 ГПК, судья может либо 
оставить жалобу или заявление без движения, либо вернуть их обратно. Вопрос о принятии апелляци-
онной жалобы или заявления к производству решается судьёй индивидуально в течение пяти дней с 
момента их поступления вместе с делом в суд апелляционной инстанции. О принятии жалобы или за-
явления судья выносит соответствующее определение, которым инициируется производство по дан-
ному делу. 

Мы считаем, что внесённые поправки в статью 321 ГПК РФ окажут положительное влияние на 
судебную практику, способствуя снижению количества ошибок, совершаемых апеллянтами при подго-
товке и подаче жалоб. Новая редакция предусматривает, что суд первой инстанции обязан передавать 
материалы дела в суд апелляционной инстанции вместе с соответствующими жалобами и возражени-
ями. В результате суды первой инстанции освободятся от части своих обязанностей по приёму и обра-
ботке апелляционных документов. Все вопросы, связанные с соответствием жалоб установленным 
требованиям, а также вопросы восстановления пропущенных сроков подачи, будут решаться судьёй 
апелляционной инстанции. Такой подход уже используется в практике при рассмотрении кассационных 
жалоб, что делает его более понятным и привычным для участников процесса. 

Дополнительно, в статью 323 Гражданского процессуального кодекса РФ внесены изменения: со-
гласно части 1, если судья выявит, что жалоба или ходатайство были поданы с нарушением требова-
ний, прописанных в статье 322 Кодекса, он выносит постановление о их оставлении без движения. В 
этом документе судья указывает причины, по которым документы были оставлены без движения, а 
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также назначает лицу, подавшему жалобу, срок для устранения выявленных недостатков, учитывая 
характер нарушений и место проживания или нахождения заявителя. В случае, если обстоятельства, 
послужившие основанием для оставления жалобы или ходатайства без движения, будут устранены в 
установленный срок, указанный в постановлении судьи, такие документы считаются поданными в день 
их первоначального поступления в суд и принимаются к производству. 

Изучение действующих нормативных актов, регулирующих кассационное производство в граж-
данском судопроизводстве Российской Федерации, выявляет значительные трансформации, вступив-
шие в действие с 1 октября 2019 года. Обновлённые процессуальные нормы превратили кассацию в 
важнейший механизм для проверки законности и обоснованности судебных решений, принятых судами 
нижестоящих инстанций. По мнению И.В. Дамбаевой, эти изменения направлены на повышение еди-
нообразия судебной практики и снижение числа ошибок, допускаемых судами первой и апелляционной 
инстанций [3, с. 91–94]. Одним из ключевых нововведений стало внедрение института сплошной касса-
ции, который существенно ограничивает возможность выборочного пересмотра дел. В результате за-
явители должны более тщательно и аргументированно формулировать кассационные жалобы, по-
скольку суды стали более избирательными при решении о пересмотре дел. В соответствии с новыми 
правилами кассационного производства кассационные суды приобретают статус центрального звена 
судебной системы, обеспечивающего защиту прав и законных интересов всех участников процесса.  

В этом контексте одной из ключевых правок, которая вступит в силу с 1 января 2026 года, явля-
ется первый абзац части 10 статьи 379.5 Гражданского процессуального кодекса РФ. Согласно этой 
статье, кассационные жалобы и представления, касающиеся вступивших в законную силу судебных 
приказов, решений мировых судей, а также апелляционных определений районных судов и решений, 
определений или постановлений, вынесенных по результатам их обжалования, будут рассматриваться 
в кассационном суде судьёй единолично без проведения судебного заседания. Это правило будет рас-
пространяться также на дела, рассмотренные в упрощённом порядке, и на определения, вынесенные 
на этапе принятия апелляционных и частных жалоб к производству суда. 

В результате необходимо особо подчеркнуть значительный и позитивный вклад, который вносит 
развитие системы апелляционного пересмотра судебных решений. Мы убеждены, что принятые меры 
являются своевременными и обоснованными, их инициатором выступил Верховный Суд Российской 
Федерации, руководствуясь богатым опытом судебной практики и мнениями судей по различным ас-
пектам правового регулирования. Передача полномочий судьям первой инстанции, выходящих за пре-
делы их компетенции, считается излишней и нежелательной. Практика показывает, что юристы неред-
ко сталкивались с задержками при рассмотрении жалоб в судах первой инстанции, а также с затягива-
нием процедуры обжалования решений в апелляционных судах, что иногда растягивалось на годы, 
создавая дополнительные сложности для участников процесса. Внедрение новых мер должно способ-
ствовать ускорению процедуры апелляционного рассмотрения и разгрузке судов первой инстанции, что 
повысит эффективность всей системы. Значительное число изменений коснулось института процессу-
альных сроков, что вызвало положительный отклик среди представителей юридического сообщества. 
Это связано с давно назревшей необходимостью совершенствования института сроков, наряду с более 
развитым аналогичным институтом, действующим в арбитражном процессе. В данной статье не рас-
сматриваются все изменения, внесённые в Гражданский процессуальный кодекс РФ; внимание сосре-
доточено только на тех, которые, по нашему мнению, имеют принципиальное значение и не сводятся к 
простому механическому унифицированию или корректировке правил. 

 
Список источников 

 
1. Байдаева, Л.В. Реализация полноты суда апелляционной инстанции в гражданском процес-

се: канд. юрид. наук. канд. техн. наук дисс. Автореф. Москва, 2019 – 207 с.  
2. Борисова, Е.А. Апелляция в гражданском (арбитражном) процессе : Учебное пособие / Е.А. 

Борисова – М. : Городец, 2018 – 221 с. 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 81 

 

XXI International scientific conference | www.naukaip.ru 

3. Дамбаева, И.В., Курманбаев, М.М. Особенности кассационного производства в гражданском 
процессе Российской федерации / И.В. Курманбаев, М.М. Дамбаева // Сибирское юридическое обозре-
ние. – 2019. – № 1. – С. 91-94 

4. Поправки от Верховного Суда приняты в третьем чтении [Электронный ресурс] // URL: 
https://www.advgazeta.ru/novosti/popravki-v-gpk-ot-verkhovnogo-suda-prinyaty-v-tretem-chtenii/ (дата обра-
щения: 16.04.2025) 

5. Федеральный закон от 12.06.2024 №135-ФЗ «О внесении изменений в Гражданский процес-
суальный кодекс Российской Федерации» // Официальный интернет-портал правовой информации — 
Консультант Плюс: [сайт] 

6. Федеральный закон от 01.04.2025 N 49-ФЗ «О внесении изменений в Гражданский процессу-
альный кодекс Российской Федерации» // Официальный интернет-портал правовой информации — 
Консультант Плюс: [сайт] 

  



82 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

XXI международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 347.64 

ОПЕКА И ПОПЕЧИТЕЛЬСТВО 
Капустин Александр Юрьевич 

магистрант 
ФГАОУ ВО «Белгородский государственный национальный исследовательский университет»  

 
Научный руководитель: Цуканов Олег Владимирович 

к.ю.н., доцент кафедры «Гражданского права и процесса»  
ФГАОУ ВО «Белгородский государственный национальный исследовательский университет» 
 

Аннотация: в работе исследуется институт опеки и попечительства как механизм защиты прав недее-
способных и несовершеннолетних граждан в российской правовой системе. Анализируются нормы 
Гражданского и Семейного кодексов РФ, определяющие цели, основания установления и правовые 
последствия опеки. Рассматриваются различия между гражданско-правовой и семейно-правовой со-
ставляющими института, а также процедурные аспекты назначения и прекращения опеки. Особое вни-
мание уделено проблемам правоприменения, включая бюрократизацию процессов и отсутствие крите-
риев оценки психологической совместимости сторон.  
Ключевые слова: опека, попечительство, недееспособные граждане, несовершеннолетние, Граждан-
ский кодекс РФ, Семейный кодекс РФ, правовое регулирование, органы опеки и попечительства. 
 

GUARDIANSHIP AND CONSERVATORSHIP 
 

Kapustin Alexander Yuryevich 
 

Scientific adviser: Tsukanov Oleg Vladimirovich 
 
Abstract: this study examines the institution of guardianship and conservatorship as a mechanism for protect-
ing the rights of incapacitated and minor citizens within the Russian legal system. The paper analyzes provi-
sions of the Civil Code and the Family Code of the Russian Federation, which define the objectives, legal 
grounds for establishment, and consequences of guardianship. It explores the distinctions between the civil 
law and family law components of the institution, as well as procedural aspects of appointing and terminating 
guardianship. Special attention is given to challenges in legal implementation, including the bureaucratization 
of processes and the absence of criteria for evaluating the psychological compatibility of the parties involved. 
Keywords: guardianship, conservatorship, incapacitated citizens, minors, Civil Code of the Russian Federa-
tion, Family Code of the Russian Federation, legal regulation, guardianship and conservatorship authorities. 

 
Опека и попечительство, как институты гражданского права, направлены на защиту прав и инте-

ресов лиц, утративших дееспособность или полную способность к правовым действиям. Согласно ста-
тье 31 Гражданского кодекса РФ, они устанавливаются для защиты недееспособных или не полностью 
дееспособных граждан, а в отношении несовершеннолетних — также в целях их воспитания [3]. Юриди-
ческая доктрина рассматривает опеку как механизм реализации и защиты имущественных и личных не-
имущественных прав ребенка, оставшегося без попечения родителей, включая подготовку к самостоя-
тельной жизни, а попечительство — как форму содействия несовершеннолетнему в осуществлении его 
прав и законных интересов [1]. Эти институты представляют собой комплекс мер социальной заботы, в 
рамках которых государство, семьи и другие лица берут на себя ответственность за подопечных. 

Основными целями опеки и попечительства являются содержание, воспитание, образование и 
защита прав подопечных [8]. Законодательство, включая Гражданский и Семейный кодексы, прямо ука-
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зывает на эти приоритеты: ГК РФ акцентирует защиту прав и интересов, а также воспитание несовер-
шеннолетних, тогда как Семейный кодекс, расширяет задачи до обеспечения содержания, образования 
и всесторонней заботы. Опека над малолетними направлена на их воспитание и защиту имуществен-
ных интересов, а над недееспособными лицами — на восполнение дееспособности и создание право-
вой поддержки [5]. Российская доктрина выделяет две группы отношений: гражданско-правовую, свя-
занную с защитой дееспособности подопечных, и семейно-правовую, касающуюся устройства детей, 
оставшихся без родительской заботы. 

Правовыми основаниями для установления опеки или попечительства служат юридические фак-
ты, такие как утрата родительской опеки или дееспособности. Статья 31 ГК РФ устанавливает опеку 
над несовершеннолетними при отсутствии родителей, лишении их родительских прав или иных причи-
нах утраты попечения, что дополняется Семейным кодексом, который в пункте 1 статьи 145 уточняет, 
что опека вводится над детьми, оставшимися без попечения родителей [6]. Институты различаются по 
субъектам: опека, согласно ГК РФ, устанавливается над малолетними до 14 лет и недееспособными 
гражданами, например, из-за психических расстройств, а попечительство — над несовершеннолетними 
14–18 лет и лицами, ограниченными в дееспособности судом. Опекун заботится о малолетнем или не-
дееспособном, а попечитель помогает подростку или частично дееспособному лицу. 

Правовое положение опекунов и попечителей строго регламентировано. Ими могут быть только 
совершеннолетние дееспособные граждане, при этом закон запрещает назначать лиц, лишенных ро-
дительских прав или имеющих судимость за тяжкие преступления. Опекуны, как законные представи-
тели, совершают от имени подопечных все необходимые сделки (статья 32 ГК РФ), а попечители дают 
согласие на сделки и содействуют в реализации прав. С момента установления опеки родители утра-
чивают права по представительству и защите ребенка, а опекуны берут на себя обязательства по вос-
питанию, заботе о здоровье и нравственном развитии, а также сохранности имущества подопечного. 
При этом закон гарантирует ребенку право на общение с родителями и родственниками, если это не 
противоречит его интересам. 

Процедура установления опеки и попечительства осуществляется органами опеки и попечитель-
ства на основании заявлений или судебных решений, например, при признании гражданина недееспо-
собным [2]. При выборе опекуна учитываются интересы подопечного: для детей старше 10 лет требу-
ется их согласие, а братьев и сестер стараются не разделять [4]. Важную роль играют договоры об 
опеке или патронате, предусмотренные федеральным законом «Об опеке и попечительстве». 

Прекращение опеки и попечительства происходит по законным основаниям. Для совершенно-
летних это возможно при восстановлении дееспособности, а для несовершеннолетних — по достиже-
нии 14 лет (опека переходит в попечительство) или 18 лет, при вступлении в брак или досрочной эман-
сипации. Семейный кодекс допускает прекращение опеки при возвращении ребенка родителям или 
усыновлении. Опекун может быть отстранен по собственной просьбе, из-за ненадлежащего исполне-
ния обязанностей или конфликта интересов [7]. 

Установление опеки влечет значительные правовые последствия. Подопечный получает особый 
статус, а опекун — полномочия законного представителя, включая распоряжение имуществом в инте-
ресах подопечного, заключение договоров и представление в суде без доверенности. Попечитель 
участвует в сделках, защищая подопечного от злоупотреблений. Однако подопечный ограничен в са-
мостоятельном совершении сделок, а опекун несет ответственность за ненадлежащее исполнение 
обязанностей, что может привести к его замене, как указано в статьях 39 и 40 ГК РФ. 

Институт опеки и попечительства, сохраняя исторические корни, адаптируется к современным 
социальным реалиям. Введение договорных форм устройства, усиление контроля со стороны государ-
ства и акцент на учет мнения ребенка отражают эволюцию подходов к защите прав уязвимых групп. 
Однако анализ правоприменительной практики выявляет системные противоречия, требующие зако-
нодательной корректировки. Несмотря на приоритет интересов подопечного, избыточная бюрократиза-
ция процедур, включая дублирование отчётности и длительные сроки согласования решений, снижает 
эффективность взаимодействия между органами опеки и опекунскими семьями. Проблема усугубляет-
ся отсутствием в федеральном законе «Об опеке и попечительстве» чётких критериев оценки психоло-
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гической совместимости сторон. 
Перспективным направлением модернизации института представляется внедрение цифровых 

инструментов, таких как единая информационная система мониторинга условий жизни подопечных, 
способная сократить административную нагрузку и обеспечить прозрачность принятия решений. Одно-
временно требует законодательного закрепления социально-психологическое сопровождение опекун-
ских семей, включая обязательное обучение опекунов и регулярные аудиты межличностной динамики. 
Подобные меры, имплементированные в статьи 148.1 СК РФ, позволили бы гармонизировать нормы 
российского права с положениями Конвенции ООН о правах ребёнка, акцентирующей приоритет лич-
ностного развития над формальным соблюдением процедур.  

Ключевым вектором развития института должна стать дифференциация правовых режимов в за-
висимости от потребностей подопечных. Регламентация особенностей опеки над лицами с менталь-
ными расстройствами, включая специализированные программы реабилитации, и учёт этнокультурных 
традиций при устройстве детей в семьи позволят трансформировать систему из компенсаторного ме-
ханизма в инструмент устойчивой социальной инклюзии. Реализация указанных мер, основанная на 
синтезе правовых и социокультурных подходов, обеспечит соответствие института опеки вызовам со-
временности, сохранив его гуманистическую сущность. 
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Законодательная деятельность по банкротству стала широко развиваться в начале 21 века, по-

сле принятия и опубликования соответствующего закона. Банкротство (несостоятельность) появилось в 
российском современном праве лишь в 2002 году, когда был принят Федеральный закон «О несосстоя-
тельности (банкротстве)» [1, с. 1]. Федеральный законодатель ставил своей целью защиту интересов 
как кредиторов, так и должников-юридических лиц [2, с. 175-182].  

Вопросы особенностей процедуры банкротства умершего гражданина были урегулированы зако-
нодателем одновременно с введением процедуры банкротства умершего должника-физического лица 
(положения статьи 223.1 Закона о банкротстве) [7, с. 704-706].  

Кроме того, законодатель введением указанного параграфа пытался разрешить вопросы необ-
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ходимости удовлетворения требований кредиторов после смерти должника-гражданина (в тех случаях, 
когда процедура не была введена при жизни должника-физического лица). 

Процедура банкротства рассматривается в рамках арбитражного судопроизводства в соответ-
ствии с нормами статей 27 28 Арбитражного процессуального кодекса российской Федерации [3, с. 19-
20] с учетом особенностей, установленных Законом о банкротстве (несостоятельности). 

Намного позднее, а именно в 2015 году указанный Закон был дополнен необходимыми и 
назревшими изменениями – нормами о банкротстве должника – гражданина. Деятельность связанная с  
банкротством развивалась, добавляются новые аспекты и нюансы, закреплённые действующим зако-
нодательством Соответствующие изменения были внесены в статью 25 Гражданского кодекса Россий-
ской Федерации [4, с. 16], которая устанавливает, что гражданин отвечает по своим обязательствам 
всем принадлежащим ему имуществом, за исключением имущества, на которое в соответствии с зако-
ном не может быть обращено взыскание. 

Актуальные данные информируют о том, что законодательство реагирует неспеша и согласно 
текущим реалиям, что соответствует эксклюзивной, правовой техники спасения от долгов, это дает га-
рантию успешного выхода от долговых обязательств, а также соблюдению условий инвесторов и 
должника, используя особую технику банкротства, относящуюся к должнику- физическому лицу. 

Исследователи отмечают, что законодатель действовал постепенно и в соответствии с экономи-
ческой обстановкой и целесообразностью [5, с. 145-148] с целью создания уникальной, законодательно 
закрепленной, процедуры защиты от долгов, позволяющей не только удовлетворять требования креди-
торов и но и защищать интересы гражданина-должника [6, с. 206], действия путем становления осо-
бенной, специальной процедуры банкротства в отношении должника-гражданина.  

Между тем очевидно, что во время проведения процедура банкротства должника-физического 
лица может наступить его смерть, что требует особенного правого подхода, корректировки процедуры 
общего банкротства должника-гражданина.  

Не ставя целью настоящей работы выяснение вопросов прерывания (прекращения) провоспо-
собности должника-гражданина с его смертью [7, с. 8-10], отметим, что вопросы особенностей проце-
дуры банкротства умершего гражданина были урегулированы законодателем одновременно с введе-
нием процедуры банкротства умершего должника-физического лица (положения статьи 223.1 Закона о 
банкротстве) [7, с. 704-706].  

Кроме того, законодатель введением указанного параграфа пытался разрешить вопросы необ-
ходимости удовлетворения требований кредиторов после смерти должника-гражданина (в тех случаях, 
когда процедура не была введена при жизни должника-физического лица). 

Основанием для возбуждения процедуры банкротства в случае смерти гражданина определяются 
исходя из момента смерти и факта, который служит основанием для возбуждения дела о банкротстве.  

Так, дело о банкротстве может быть возбуждено до наступления смерти должника. В таком слу-
чае после его смерти оно рассматривается с применением специальной главы закона о банкротстве. 
Если дело о банкротстве возбуждается после смерти должника, оно с самого начала рассматривается 
с применением соответствующих положений федерального закона о банкротстве [8, с. 108-111]. 

Дело о банкротстве может начаться и до момента кончины должника. В этой ситуации банкрот-
ство ведется с использованием особенных глав закона о банкротстве. 

Однако, как указывает Л.В. Маркова для признания соответствующих наследников, суд непо-
средственно запрашивает у нотариуса копию действительного наследственного дела. Немаловажно 
отметить, что нотариус в таком случае будет признаваться участником текущей процедуры банкротства 
(несостоятельности) до момента, когда произойдет принятие наследниками наследственной массы [5, 
с. 145-148]. 

Роль нотариуса в таком случае трудно переоценить, поскольку нотариус: 
1) Определяет наличие наследуемого имущество, что требует проведение инвентаризации 

наследственной массы; 
2) уведомляет всех известных кредиторов о смерти должника и необходимости предъявления 

требований в установленный срок; 
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3) нотариус выдает свидетельства о праве на наследство наследникам, что фактически откры-
вает доступ к активам должника. 

Нотариус обладает рядом иных обязанностей и полномочий, предусмотренных законодатель-
ством о нотариате. 

Кроме особенностей банкротства должника-гражданина в случае его смерти, связанными с уча-
стием нотариуса в деле о банкротстве (несостоятельности), исследователи выделяют следующие осо-
бенности процедуры несостоятельности (банкротства) гражданина в случае его смерти или признания 
его умершим:  

 отсутствие должника в деле о несостоятельности (банкротства), так как он умер или признан 
судом умершим;  

 до момента принятия наследниками наследства, нотариус вступает в процесс и наделяется 
своими процессуальными правами и обязанностями;  

 до момента принятия наследства наследниками, моровое соглашение не может быть заклю-
чено;  

 в случае, когда жилое помещение наследодателя является единственным пригодном для 
проживания жильем наследников, то оно не включается в конкурсную массу;  

 в первую очередь оплачиваются задолженности связанным с расходами на погребение 
умершего, расходами на охрану наследства, совершением нотариальных действий нотариусом;  

 невозможно пересмотреть в судебном порядке процедуру реализации имущества;  

 на наследника не распространяются последствия процедуры банкротства [5, с. 145-148]. 
Таким образом, исследование показало, что банкротство должника-гражданина после его смерти 

имеет ряд особенностей, а особая роль в такой процедуре отводится нотариусам. 
Нами было установлено, что нотариус в делах о банкростве, занимает особенную роль, посколь-

ку нотариус: 
1) Определяет наличие наследуемого имущество, что требует проведение инвентаризации 

наследственной массы; 
2) уведомляет всех известных кредиторов о смерти должника и необходимости предъявления 

требований в установленный срок; 
3) нотариус выдает свидетельства о праве на наследство наследникам, что фактически откры-

вает доступ к активам должника. 
Нотариус обладает рядом иных обязанностей и полномочий, предусмотренных законодатель-

ством о нотариате. 
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Аннотация: Языковых и авторских неологизмов обусловлены тем, что они отражают динамическое 
развитие языка в ответ на современные условия и изменения в обществе, культуре и технологии. Язы-
ковые и авторские неологизмы представляют собой важные индикаторы адаптивности языка, демон-
стрируя, как он реагирует на новые явления, понятия и условия, включая развитие технологий, появле-
ние новых профессий, социальных движений и культурных тенденций. Языковые неологизмы, как пра-
вило, проникают в речь из различных областей — науки, интернета, политики — и становятся частью 
массовой коммуникации, создавая новые способы выражения для описания повседневных понятий. 
Это делает их объектом исследования в социолингвистике, психолингвистике и других смежных обла-
стях, где важно понять механизмы адаптации языка и восприятия новых слов. 
Ключевые слова: неологизмы, новые слова, автор, технология, исследование. 
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Abstract: Linguistic and authorial neologisms are due to the fact that they reflect the dynamic development of 
language in response to modern conditions and changes in society, culture and technology. Linguistic and au-
thorial neologisms are important indicators of the adaptability of language, demonstrating how it reacts to new 
phenomena, concepts and conditions, including the development of technology, the emergence of new pro-
fessions, social movements and cultural trends. Linguistic neologisms, as a rule, penetrate into speech from 
various fields — science, the Internet, politics — and become part of mass communication, creating new ways 
of expression to describe everyday concepts. This makes them an object of research in sociolinguistics, psy-
cholinguistics and other related fields, where it is important to understand the mechanisms of language adap-
tation and perception of new words. 
Keywords: neologisms, new words, author, technology, research. 

 
Сам термин «неология» ввёл в лингвистику автор первого русского словаря иностранных слов Н. 

М. Яновский в 1830 году, определяя неологию как «науку составлять новые слова», задача которой со-
стоит в «составлении, изобретении и употреблении новых слов». Тем не менее, активное развитие 
этой части науки началось только в XX веке, чему предшествовали кардинальные изменения в сфере 
экономики, политики, науки, техники и т. д.  

Объектом неологии считаются новые слова, которые чаще всего в языке называют неологизма-
ми. Термин «неологизм» пришел в русский язык в XIX веке из французского языка. В основе слова гре-
ческий корень neos, что означает «новый» и logos, то есть «слово». Согласно данным этимологии, 
можно предположить, что неологизмы – это исключительно новые слова, возникающие в языке, однако 
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с течением времени содержание данного термина расширилось и стало включать в себя различные 
новые единицы (т. е. появление нового значения у существующего в лексическом составе языка слова 
и т. п.). Единого подхода к определению неологизмов в лингвистическом сообществе до сих пор не 
сложилось, в связи с чем в рамках данной работы мы рассмотрим различные определения этого поня-
тия для того, чтобы провести сравнения существующих подходов и выявить общие элементы для по-
нимания сущности рассматриваемого явления. 

Например, согласно определению, которое дает Т. Ф. Ефремова в «Новом словаре русского язы-
ка» под неологизмами понимаются «новые 8 слова, выражения или новые значения существующих в 
языке слов, которые образовались на определённом этапе развития языка» . [3, с. 79]. 

С. И. Ожегов в своём толковом словаре утверждает, что неологизм, с точки зрения языкознания, 
является новым словом, выражением или новым значением старых слов. 

Определение Ушакова из «Толкового словаря современного русского языка» указывает на новое 
появившееся в языке слово (в качестве примеров приводятся такие слова, как «стахановец», «комсо-
молец», «колхоз») или старое слово, которое используется в новых значениях (например: «смычка», 
«ударник»). 

Таким образом, можно выделить ряд общих элементов, отмеченных в каждом из приведённых 
определений: неологизм является новым словом или новым значением старого слова, которое уже су-
ществует в языке. Сторонниками этой идеи также выступали и другие лингвисты, в том числе Л. П. 
Крысин, Н. М. Шанский и др.  

1. Новизна: Неологизмы представляют собой совершенно новые лексические единицы или 
новые значения уже существующих слов. Важно отметить, что неологизмом считается слово, пока оно 
не станет устойчивым элементом языка. 

2. Адаптивность: Неологизмы отражают способность языка адаптироваться к изменениям, 
возникающим в социальной, научной, культурной и технологической сферах. Это позволяет языку 
оставаться актуальным и понятным для его носителей. 

3. Функциональность: Новые слова выполняют разные функции, такие как номинативная 
(обозначение нового объекта или явления), экспрессивная (передача эмоциональной окраски), когни-
тивная (позволяющая осмысливать новое знание), а также социальная (отражение групповой идентич-
ности). 

4. Переходный характер: Многие неологизмы со временем исчезают, если явление, которое 
они описывают, теряет актуальность. Однако некоторые закрепляются в языке и становятся общеупо-
требительными, входя в словари и становясь частью литературного языка. 

5. Устойчивость (или закрепление в языке): Некоторые неологизмы закрепляются в языке и 
становятся частью повседневного и литературного лексикона, переходя в категорию устойчивых язы-
ковых единиц. Если неологизм описывает явление, которое становится важной и постоянной частью 
жизни, он включается в словари и стандарты языка. 

6. Процесс постепенного распространения: Многие неологизмы сначала распространяются 
в узком кругу специалистов или конкретной социальной группы, а затем постепенно входят в массовый 
язык, становясь общеупотребительными. Этот процесс может быть быстрым или постепенным, в зави-
симости от актуальности явления, которое описывает неологизм. 

7. Интернациональность и заимствования: В условиях глобализации многие неологизмы за-
имствуются из других языков, чаще всего из английского, и адаптируются под правила родного языка. 
Такие заимствования способствуют формированию интернационального лексикона, понятного людям 
разных культур. 

Авторские неологизмы 
 Создаются индивидуальными авторами, чаще всего писателями, для художественного обо-

гащения текста. Авторские неологизмы помогают передать индивидуальный стиль автора, эмоцио-
нальный оттенок или обозначить несуществующее ранее понятие. Обычно такие слова остаются в 
рамках произведения, но иногда переходят в общий язык. 

Примеры: «гоголевщина» (слово от Гоголя), «галюцинации» (Набоков). 
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Лексические неологизмы 
 Это отдельные слова, которые появились для обозначения новых предметов, явлений или 

действий. Лексические неологизмы могут быть как заимствованными, так и образованными на основе 
родного языка. 

Примеры: «электромобиль», «дрон», «смартфон». 
Фразеологические неологизмы 
 Устойчивые выражения или фразеологизмы, которые возникают в языке для описания но-

вых явлений. Они представляют собой не отдельные слова, а целые фразы, которые в совокупности 
имеют определенное значение. 

Примеры: «углеродный след», «зеленая экономика», «мозговой штурм». 
Одним из первых исследователей, который обратил внимание на неологизмы, и указывал на 

необходимость их фиксации в словарях, стал Л. В. Щерба: «Что же касается новых слов, новых слово-
образований и новых значений старых слов, то собирание и издание их должно составить особую за-
дачу . На обязанности Отделения русского языка и словесности лежит время от времени выпускать 
добавления к Словарю (современного русского языка), содержащие в себе все вошедшее в литератур-
ный язык за определенный период времени. Эти добавления будут крайне поучительны, т. к. будут 
наглядно представлять современные изменения в языке в связи с изменениями в структуре обще-
ства». [2, с. 7–14]. 

Исследования в области неологии являются значимыми не только для этого направления линг-
вистической науки, но и для ряда других направлений, включая лексикологию, фонетику, грамматику, 
стилистику и т. д., так как результаты таких исследований позволяют учёным лингвистам получить 
наиболее полную картину развития языка, а также связи изменений, происходящих в системе языка с 
процессами, которые происходят в обществе. [9, с. 4–11]. 

Кроме того, возможность фиксации появляющихся неологизмов обладает серьёзной практиче-
ской ценностью, так как способствует запечатлению живых процессов, происходящих в речи носителей 
русского языка, «с учётом всех новых явлений, появляющихся в процессе употребления неологизмов, 
тенденций, которые складываются в результате появления новых слов, а также процессов, которые 
ведут к нормализации использования неологизмов и включению их состав языка». [9, с. 4–11]. 

Новое слово обладает динамическим характером и определяет соответствующую природу нео-
логических словарей. В процессе развития языка неологизмы приобретают черты привычной языковой 
единицы и постепенно могут перейти в разряд устойчивых или устаревших слов, чему могут способ-
ствовать как экстралингвистические факторы, так и внутриязыковые процессы в системе определённо-
го языка.  

Исследователи выделяют следующие группы неологизмов: языковые, возникающие с целью 
обозначения новых предметов и понятий, относящиеся к пассивному словарному запасу, зафиксиро-
ванные в словарях русского языка и авторские – к этой группе относятся слова, которые создает кон-
кретный автор для своих. [6, с. 19–28]. 

В дальнейшем эти группы подразделяются на подгруппы:  
1) К языковым относятся лексические и семантические;  
2) К авторским относятся индивидуально-стилистические и окказионализмы.  
К лексическим неологизмам относятся слова, «которые были заимствованы из других языков, 

образованы путём словообразовательной деривации, или вновь образовались в языке, по тем моде-
лям, по которым ранее уже были образованы другие слова». [6, с. 19–28]. Самые распространенные 
способы словообразования, по мнению авторов – суффиксация (накрут-ить → накрут-к-а), префикса-
ция (пост-ельцинский), префиксально-суффиксальный способ (звук → о-звуч-ива-ть), сложение основ 
(токсикомания), а также усечение основ (шизофреник → шиз).  

Заключение: языковые и авторские неологизмы представляют собой мощные механизмы, спо-
собствующие развитию и обновлению языка, а также обогащению литературы. Языковые неологизмы, 
возникающие в ответ на изменения в науке, технологии, обществе и культуре, помогают языку оста-
ваться актуальным и точным в передаче новых явлений и понятий. Заимствования, международные 
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термины и новообразования добавляют языку гибкости, делая его способным передавать современ-
ные смыслы и формировать новые формы общения. Языковые неологизмы также способствуют инте-
грации и взаимодействию между разными культурами, создавая единый языковой поток, который свя-
зывает прошлое, настоящее и будущее. 

Авторские неологизмы, или окказионализмы, играют уникальную роль в литературе, позволяя 
авторам выйти за рамки традиционного словаря и выразить свои мысли, чувства и идеи с большей 
точностью и образностью. Эти слова усиливают выразительность текста, создают неповторимую атмо-
сферу и помогают читателю глубже погрузиться в мир произведения. Они подчеркивают индивидуаль-
ность и художественное мастерство автора, делая текст более оригинальным и запоминающимся. Ок-
казионализмы могут оставаться лишь в пределах литературного произведения, но при этом они вносят 
вклад в развитие языка, вдохновляя будущие поколения писателей на эксперименты с формой и со-
держанием. 

Таким образом, языковые и авторские неологизмы не просто обновляют и обогащают язык, но и 
создают условия для его дальнейшей эволюции. Они подчеркивают живую природу языка, его способ-
ность откликаться на вызовы времени и адаптироваться к новым условиям. Языковые неологизмы по-
могают языку отражать изменяющийся мир, а авторские — добавляют в литературу креативность и 
экспрессию, формируя уникальную стилистику и способствуя культурной самобытности. В совокупно-
сти, они демонстрируют, что язык не является статичной системой; он — живой организм, который раз-
вивается, обогащается и наполняется новыми смыслами, сохраняя при этом свою важнейшую роль как 
средства общения, культурного обмена и художественного самовыражения. 
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Аннотация: состоит в том, что правильное использование наглядности на уроках русского языка в 
школе способствует формированию четких представлений о правилах и содержаний понятий, развива-
ет логическое мышление и речь, помогает на основе рассмотрения и анализа конкретных явлений 
прийти к обобщению, которые затем применяются на практике. Применение различных средств 
наглядности активизирует учащихся, возбуждает их внимание и тем самым помогает их развитию, спо-
собствует более прочному усвоению материала, дает возможность экономить время. 
Ключевые слова: исследование, теоретические аспекты, наглядности, дидактический принцип, пре-
подавания. 
 

THE METHODOLOGY OF USING VISUAL AIDS IN RUSSIAN LANGUAGE LESSONS 
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Abstract: the idea is that the correct use of visualizations in Russian language lessons at school contributes 
to the formation of clear ideas about the rules and contents of concepts, develops logical thinking and speech, 
and helps to come to a generalization based on consideration and analysis of specific phenomena, which are 
then applied in practice. The use of various visual aids activates students, excites their attention and thereby 
helps their development, promotes a more solid assimilation of the material, and makes it possible to save 
time. 
Keywords: research, theoretical aspects, visualizations, didactic principle, teaching. 

 
Наглядность как дидактический принцип в преподавании русского языка. Один из ключе-

вых дидактических принципов – наглядность – активно используется в методике преподавания русского 
языка на всех ступенях школьного обучения (1). Использование визуальных средств позволяет транс-
формировать теоретические идеи в ощутимые представления, что значительно упрощает их усвоение 
и запоминание. Наглядные методы обучения положительно влияют на развитие памяти, логического 
мышления и воображения. Тем не менее, нельзя недооценивать значение внимания. Эта важная пси-
хическая функция сопровождает все мыслительные процессы, и без нее невозможна любая осознан-
ная деятельность. Соответственно, эффективное обучение не представляется возможным без доста-
точного внимания. Именно поэтому необходимо уделять внимание развитию умения управлять внима-
нием учащихся. 

Традиция использования визуальных материалов в обучении берет начало в древности, когда 
наставники и мыслители использовали карты, схемы и макеты для разъяснения сложных идей. С 
наступлением эпохи Возрождения и распространением книгопечатания, наглядные пособия стали важ-
ной составляющей образовательного процесса. Учебники начали дополняться иллюстрациями, диа-
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граммами и картами, что существенно облегчало и наглядило усвоение материала. Основоположником 
современного понимания роли наглядности в обучении принято считать выдающегося чешского гума-
ниста Я.А. Коменского (1592-1670). Коменский полагал, что отправной точкой познания являются ощу-
щения, утверждая, что в сознании не может существовать того, что не было бы основано на восприя-
тии. При этом, он подчеркивал, что чувственное восприятие – лишь начало пути: информация через 
воображение переходит в память, затем, посредством обобщения конкретных фактов, формируется 
общее понятие и, в завершение, для уточнения знаний о понятных вещах, составляется заключение. В 
XVIII-XIX веках, благодаря трудам педагогов, таких как Иоганн Генрих Песталоцци, принцип наглядно-
сти закрепился в качестве фундаментального подхода к обучению. Песталоцци настаивал на том, что 
обучение должно основываться на чувственном восприятии и взаимодействии с окружающими предме-
тами. Его идеи получили широкое распространение в школах, где наглядные пособия стали основным 
инструментом передачи знаний. Они позволяют установить связь между восприятием информации 
извне и её последующей обработкой в сознании. 

Ключевым методом воплощения этой идеи является интеграция визуальных материалов в обра-
зовательный процесс. Для эффективного применения визуализации необходимо принимать во внима-
ние возрастные и психологические характеристики обучающихся, а также фазу урока. К примеру, в 
начале обучения целесообразно использовать наглядные пособия, демонстрирующие предметы и 
изображения, в то время как в старших классах возможно применение символической визуализации. 
Важно также соблюдать умеренность в использовании наглядных средств, чтобы избежать рассеива-
ния внимания учащихся от главной задачи урока. Визуальные материалы приносят пользу лишь при 
условии их гармоничной связи с общим содержанием урока, включая все его элементы и задания. Це-
лесообразно более детально изучить воздействие визуальных средств на различные стадии учебного 
занятия: 

 На этапе подготовки к уроку: исходя из задач занятия, преподаватель подбирает и систе-
матизирует необходимые ресурсы. В этот процесс входит создание планов, табличных данных или 
графических представлений для более полного освоения материала. 

 На этапе самостоятельной работы: иллюстративные пособия применимы для разработки 
обучающих игр или интерактивных упражнений, что способствует увеличению степени независимости 
студентов в процессе обучения. 

Прежде чем применять наглядные материалы, педагогу необходимо четко понимать цели их ис-
пользования, планировать этап урока для их демонстрации и устанавливать взаимосвязь этого этапа с 
остальным содержанием занятия. Использование средств визуализации способствует решению ряда 
задач, таких как стимуляция умственной деятельности обучающихся, привнесение элементов новизны 
в учебный процесс, повышение мотивации к обучению, улучшение непроизвольного запоминания ин-
формации, увеличение объема усваиваемого материала, а также выделение ключевых моментов и 
систематизация знаний. [1, с. 80]. 

Визуальные материалы – это не просто поддержка в усвоении данных, но и катализатор для раз-
вития способностей к анализу. 

Применение диаграмм, графических представлений и табличных форм содействует обучающим-
ся в организации информации, проведении сопоставлений, формулировании заключений и выражении 
собственных идей более чётко и логично. 

Следовательно, визуальные пособия находят применение практически во всех фазах учебного 
процесса: при первичном ознакомлении с темой (презентация данных), в ходе закрепления знаний и 
выработки умений (тренировка определённых действий), на этапе проверки усвоения материала и 
формирования компетенций (оценивание результатов деятельности учащихся), а также при системати-
зации, повторении и обобщении пройденного (акцентирование ключевых, наиболее значимых аспектов 
в изучаемом предмете). [1, с. 81]. 

Методические требования к демонстрации наглядных пособий 

 Визуальные материалы следует представлять в момент их актуальности и соответствия со-
держанию изучаемой темы. Важно не перегружать учебный процесс избыточной демонстрацией 
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наглядных пособий. При восприятии визуальных средств обучения необходимо задействовать как 
можно больше органов чувств, включая зрение, слух и осязание. 

 Рациональное сочетание словесного объяснения и визуальной демонстрации играет ключе-
вую роль. Слово должно предварять, сопровождать и завершать показ наглядного материала. Следует 
поощрять учащихся к проявлению инициативы, мыслительной активности и самостоятельности при 
работе с наглядными пособиями. 

 Умелое использование "эффекта новизны" подразумевает, что визуальный материал не 
должен быть доступен учащимся до момента его непосредственной демонстрации. Динамические 
наглядные пособия следует демонстрировать в движении или действии. Необходимо обеспечить хо-
рошую видимость демонстрируемых материалов, учитывая их размещение, освещение и четкость 
изображения. 

 Наглядные пособия сами по себе не играют определяющей роли в обучении, их эффектив-
ность возрастает в сочетании с объяснениями педагога. Различные способы сочетания слова и 
наглядности были подробно исследованы Л.В. Занковым. К примеру, преподаватель может сообщать 
информацию об объектах и явлениях, а затем подтверждать ее демонстрацией соответствующих 
наглядных пособий. Другой подход заключается в том, что педагог руководит наблюдениями учащихся, 
позволяя им приобретать знания в процессе непосредственного изучения явления. 

 Знание педагогом различных форм сочетания слова и наглядности, их вариантов и сравни-
тельной эффективности позволяет творчески применять наглядные средства, учитывая дидактические 
задачи, особенности учебного материала и другие конкретные условия. 

Преподаватели применяют разнообразные способы визуализации учебного материала, включая 
демонстрацию как натуральных, так и искусственных объектов, выполнение зарисовок на доске, раз-
мещение обучающих плакатов, использование технических средств обучения, а также представление 
данных на графических дисплеях. Каждый из этих методов обладает своими специфическими преиму-
ществами, и их выбор зависит от поставленных целей урока и характера учебного материала. 

Так, использование диапозитивов позволяет существенно сэкономить время по сравнению с руч-
ным рисованием схем и изображений на доске. Этот метод также отличается большей мобильностью и 
удобством по сравнению с демонстрацией диафильмов, поскольку обеспечивает более быструю смену 
слайдов и возможность акцентировать внимание на отдельных элементах изображения. 

Технические средства, такие как мультимедийные проекторы и интерактивные доски, дают пре-
подавателю возможность представить материал динамично и ярко, с привлечением анимации, звуково-
го сопровождения и других эффектов, что способствует лучшему восприятию и запоминанию инфор-
мации учащимися. 

Использование разнообразных визуальных источников помогает не только сделать объяснение 
более наглядным, но и развивает у обучающихся визуальное мышление, умение анализировать изоб-
ражения, сопоставлять факты и делать выводы. Таким образом, выбор адекватных способов пред-
ставления наглядного материала напрямую влияет на эффективность образовательного процесса и 
формирование устойчивого интереса к изучаемому предмету. 

Дидактические задачи, решаемые с помощью применения наглядных пособий: 

 Обеспечение более развернутой и достоверной информации в процессе обучения, что, в 
свою очередь, способствует повышению эффективности образовательного процесса. 

 Расширение возможностей для получения образования, делая его более досягаемым для 
широкого круга лиц. 

 Ускорение скорости передачи учебного материала, позволяющее более эффективно ис-
пользовать время, отведенное на обучение. 

 Стимулирование заинтересованности обучающихся, удовлетворение их потребностей в зна-
ниях и развитие познавательной активности. 

 Сокращение уровня утомляемости студентов во время занятий, создавая более комфортные 
условия для обучения. 
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 Направление освободившегося времени на выполнение задач, требующих креативного под-
хода и нестандартного мышления. 

 Увеличение объема времени, выделяемого на самостоятельное изучение материала, спо-
собствующее развитию навыков самообразования. 

 Облегчение работы преподавательского состава, снижая нагрузку и повышая эффектив-
ность педагогической деятельности. 

Для поддержки преподавателей и студентов разрабатываются уникальные учебные материалы, 
включающие копии живописных полотен, скульптурные и архитектурные композиции. Эти инструменты 
применимы для выполнения упомянутых целей, особенно тех, которые касаются совершенствования 
речевых навыков учащихся, включая подготовку к устным и письменным выступлениям (например, 
описание изображения, анализ восприятия произведения искусства, рассказ об экспонате во время 
экскурсий, составление отчета или презентации). На занятиях по русскому языку используется нагляд-
ный комплект материалов, включающий изображения (включая сюжеты) на специализированных кар-
тах. [1, с. 83]. 

На уроках картины выполняют разнообразные учебные функции: они могут служить источником 
новых знаний, средством систематизации изученного, визуальным сопровождением рассказа педагога 
или учащегося, а также мотивирующим элементом. Основными преимуществами учебных изображений 
являются их высокая информативность, обеспечиваемая художественным отражением объектов, от-
сутствие лишних деталей, отвлекающих внимание, а также статичность, позволяющая сосредоточиться 
на главном. Благодаря крупному формату изображения, ученик может длительное время удерживать 
внимание на конкретном явлении и сосредоточиться на его ключевых аспектах. Посредством учебных 
картин преподаватель не только вводит новый материал, но и обучает методам работы, которые уча-
щиеся смогут применять самостоятельно при работе с раздаточными материалами как печатного, так и 
предметного характера, способствуя развитию универсальных учебных навыков. С педагогической точ-
ки зрения важно отметить и эмоциональное воздействие, которое оказывают картины как элементы 
искусства, усиливая восприятие учебной информации. Кроме того, работа с изображениями способ-
ствует развитию интереса к живописи, играя важную роль в эстетическом и личностном воспитании 
школьников. [2, с. 39]. 

Игровая деятельность по своей природе динамична, поэтому она не терпит излишнего количе-
ства дисциплинарных замечаний. Для успешного применения игровых методов учителю необходимо 
хорошо ориентироваться в методике проведения таких упражнений, которая включает поддержание 
нужного ритма и предоставление учащимся определённой степени самостоятельности. Важно ясно 
обозначить цель каждой игры. Посредством дидактических игр можно решать разнообразные педаго-
гические задачи. Существуют игры, направленные на развитие у школьников умений контролировать и 
оценивать свои действия, такие как, например, математическое домино. Игры, включающие задания 
разной сложности, позволяют применять дифференцированный подход, учитывающий индивидуаль-
ный уровень подготовки учеников. [4, с. 66]. 
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Аннотация: Данная статья рассматривает особенности выявления одаренных детей в рамках школь-
ного образования. Основное внимание в статье сосредоточено на методах диагностики, таких как про-
цедуры номинации, психологической и педагогической оценки. Отдельно освещается классификация 
видов одаренности, охватывающая интеллектуальные, художественные, спортивные, лидерские и ду-
ховные способности. В заключительной части подводятся итоги исследования и делается акцент на 
значимости ранней идентификации и целенаправленной поддержки одаренных детей в образователь-
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На сегодняшний день в современном мире проблема выявления одарённых детей встаёт на пе-

редовые позиции, поскольку именно в их руках – ключи от будущего, наполненного инновациями, от-
крытиями и прорывами во всех сферах человеческой деятельности. Раскрытие и взращивание этих 
уникальных талантов становится не просто важной задачей, а необходимым условием для прогресса и 
процветания всего человечества. 

Согласно сведениям по количеству победителей и призёров конкурсных мероприятий, включён-
ных в государственный информационный ресурс о лицах, проявивших выдающиеся способности, по 
состоянию, на конец 2023 года более 1 млн достижений, которых добились 524,5 тысячи одаренных 
молодых людей – 1,03% от числа всех россиян в возрасте от 7 до 35 лет. Это в 3,5 раза больше дости-
жений, чем было зарегистрировано на конец 2020 года [1]. 
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Одаренность – это совокупность способностей человека, которые позволяют ему достигать высо-
ких результатов в определенной области деятельности. Одаренные дети могут ярко демонстрировать 
выдающиеся успехи в учебе, творчестве, спорте или других сферах деятельности (Б.М. Теплов) [1]. 

Существуют некоторые виды одарённости, которые в большинстве своём зависят от сферы дея-
тельности одарённого человека.  Каждый из видов одарённости предусматривает одновременное 
включение всех уровней психической организации с преобладанием уровня, наиболее значимого для 
определённого вида деятельности.  

1. Интеллектуальная одарённость. Характеризуется высоким уровнем познавательных способ-
ностей, быстротой мышления и способностью к абстрактному мышлению. 

2. Художественная одаренность. Она связана с творческими способностями в области искус-
ства, музыки, литературы и других художественных направлений. 

3. Спортивная одаренность. Проявляется в физических способностях, координации движений, 
выносливости и силе. 

4. Лидерская одаренность. Лидеры обладают способностью вдохновлять и вести за собой других 
людей. Они умеют принимать решения, организовывать команды и добиваться поставленных целей. 

5. Духовная одаренность. Выражается в глубоких моральных и этических убеждениях, стрем-
лении к самопознанию и самосовершенствованию.  

Выявление одарённых детей необходимо для полноценного развития их индивидуальных спо-
собностей и раскрытия потенциала, позволяя им в будущем внести значимый вклад в науку, искусство, 
технологии и другие сферы жизни общества.  

Выявление одаренности – это процесс определения наличия выдающихся способностей у детей 
посредством различных методик и тестов. Этот процесс может включать диагностику, наблюдение, ан-
кетирование и оценку достижений. Важно реализовывать этот процесс в дошкольном или раннем воз-
расте детей для более эффективного влияния на дальнейшее развитие сильных сторон ребёнка (С.Ю. 
Визитова) [1]. 

Процесс выявления одаренности состоит из трёх последовательных этапов. Ребёнок должен 
пройти данный процесс неоднократно для наиболее точных результатов. Поскольку одарённость и та-
лант могут проявится в течение всей жизни, также необходима повторная диагностика.  

1. Преддиагностика (номинация). Номинация обычно проводится родителями, педагогами са-
мого ребёнка. В предварительной диагностике применяются методы, такие как: наблюдение, анкетиро-
вание, собеседование, тестирование. Ключевой задачей этого этапа является отбор достойных канди-
датов для более углубленной диагностики. 

2. Психологическая диагностика (подтверждение). Данная диагностика одарённости ставится пе-
дагогическим и психологическим Консультационным центром. Для проведения диагностики необходимо 
заявление и согласие от законных представителей (родителей), а также заявление от образовательного 
учреждения, в котором обучается ребёнок. Первым этапом считается диагностика уровня IQ и профиля 
когнитивных способностей, проводимая психологом, например, тест Векслера, который включает в себя 
вербальную и невербальную шкалы, оценивающие логическое мышление, память, восприятие и обра-
ботку информации. Следующий этап обследования проводится, если показатель IQ составляет 130 и бо-
лее. Комплексное обследование включает личное обследование и семейное обследование. 

3. Педагогическая диагностика. Данная диагностика направлена на повышение качества обра-
зования одарённых детей и создание наиболее комфортных условий обучения и развития. Педагогиче-
ский диагноз делится на два этапа- начальный и непрерывный. 

На основе теоретической базы данных мы сделали вывод, что существуют некоторые особенно-
сти определения одарённости детей в школе, такие как: 

 многоэтапность процесса, требующая последовательного проведения преддиагностики, пси-
хологической и педагогической диагностики; 

 необходимость привлечения специалистов разного профиля (педагогов, психологов); 

 важность согласия родителей и образовательного учреждения на проведение углубленного 
обследования; 
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 ориентация не только на высокий уровень IQ, но и на профиль когнитивных способностей, а 
также учет индивидуальных особенностей ребенка и семейной ситуации. 

Проблема выявления одарённых детей приобретает особую значимость в современном обще-
стве, так как именно благодаря таким детям человечество получает возможность дальнейшего про-
грессивного развития и инновационных прорывов. Согласно статистическим данным, количество до-
стижений российских одарённых молодых людей значительно увеличилось за последние годы, достиг-
нув показателя свыше миллиона достижений среди около полумиллиона участников. 

Одарённые дети демонстрируют высокий уровень способностей в разных областях, включая ин-
теллектуальную, художественную, спортивную, лидерскую и духовную одарённость. Каждая из этих 
категорий требует специфического подхода к выявлению и развитию уникальных возможностей каждо-
го ребёнка. 

Для эффективной реализации потенциала одарённых детей необходим систематический и ком-
плексный подход, включающий различные методики и тесты. Процесс выявления одарённости прохо-
дит три основных этапа: преддиагностика, направленная на первичный отбор кандидатов, последую-
щая углубленная диагностика и периодическое повторение оценочных процедур для подтверждения 
ранее выявленных признаков. 

Таким образом, выявление и поддержка одарённых детей становятся важнейшими факторами, 
обеспечивающими устойчивое развитие и прогресс общества. Выявляя одаренность, мы даем детям 
шанс в полной мере реализовать свой потенциал, помогаем направить ребенка в его пути самосовер-
шенствования и самопознания. 

 
Список источников 

 
1. Халмедов Ш.Р. Выявление одаренных и талантливых детей / Ш. Р. Халмедов, М. Р. Халме-

дов, П. Р. Халмедов, Ш. Р. Халмедова // Проблемы современной науки и образования. – 2022. – № 2. – 
С. 41-43. – Режим доступа: URL: https://e.lanbook.com/journal/issue/333314 (05.04.2025) 

2. Сокольская М. А. Психолого-педагогическое сопровождение одаренных детей и талантливой 
молодежи : учебное пособие / М. А. Сокольская. – Курган : КГУ, 2021. – 194 с. – Режим доступа: URL: 
https://e.lanbook.com/book/177939 (05.04.2025) 

3. Базалева Л. А. Психологическая и психолого-педагогическая диагностика в образовательном 
процессе : монография / Л. А. Базалева, С. В. Воронин, Т. Д. Дубовицкая [и др.] ; под редакцией Т. Д. 
Дубовицкой, А. В. Шашкова. – Сочи : СГУ. – 2023. – 152 с. – Режим доступа: URL: 
https://e.lanbook.com/book/417182 (05.04.2025) 

  



102 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

XXI международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 37.018.43 

К ВОПРОСУ О РАЗВИТИИ ОНЛАЙН-
ОБРАЗОВАНИЯ: ОТ МООК К 
ПЕРСОНАЛИЗИРОВАННЫМ ПЛАТФОРМАМ 

Никитин Александр Александрович 
аспирант кафедры педагогики,  

преподаватель кафедры информатикии информационных технологий, 
ФГБОУ ВО «Калужский государственный университет им. К.Э. Циолковского», (г. Калуга) 

 
Научный руководитель: Виноградский Вадим Геннадиевич 

кандидат педагогических наук, доцент, 
заведующий кафедрой информатики и информационных технологий 

ФГБОУ ВО «Калужский государственный университет им. К.Э. Циолковского», (г. Калуга) 
 

Аннотация: В статье рассматривается эволюция онлайн-образования от массовых открытых онлайн-
курсов (МООК) к персонализированным образовательным платформам. Анализируются технологиче-
ские и педагогические предпосылки перехода к адаптивным системам обучения, приводятся примеры 
успешных решений. Особое внимание уделяется возможностям индивидуализации учебных траекто-
рий, вопросам этики и перспективам развития персонализированных платформ. 
Ключевые слова: онлайн-образование, МООК, персонализированные платформы, адаптивное обуче-
ние, образовательные технологии, цифровая дидактика, learning analytics. 
 

ON THE DEVELOPMENT OF ONLINE EDUCATION: FROM MOOC TO PERSONALIZED PLATFORMS 
 

Nikitin Alexander Alexandrovich 
 

Scientific adviser: Vinogradsky Vadim Gennadievich 
 
Abstract: The article examines the evolution of online education from Massive Open Online Courses (MOOC) 
to personalized educational platforms. It analyzes the technological and pedagogical prerequisites for the shift 
to adaptive learning systems, providing examples of successful implementations. Special attention is given to 
the opportunities for individualizing learning trajectories, ethical issues, and the prospects of personalized 
platform development. 
Key words: online education, MOOC, personalized platforms, adaptive learning, educational technologies, 
digital didactics, learning analytics. 

 
За последние двадцать лет онлайн-образование кардинально изменилось. Изначально массовые 

открытые курсы (МООК) открыли доступ к знаниям для миллионов людей по всему миру. Платформы 
вроде Coursera, edX и Udacity предложили новую модель обучения с видеоуроками, тестами и обсуж-
дениями на форумах. 

Современные платформы онлайн-обучения делают процесс увлекательным и гибким, подстраи-
вая материалы под интересы и уровень знаний каждого студента. В отличие от ранних МООК, где все 
следовали единому сценарию, новые системы формируют индивидуальные образовательные маршру-
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ты. Например, если ученик быстро осваивает тему, платформа ускоряет переход к следующей, а при 
трудностях предлагает дополнительные материалы. 

В основе таких решений — искусственный интеллект, адаптивные алгоритмы и анализ данных. 
Они позволяют использовать геймификацию, интерактивные задания и большие данные для повыше-
ния эффективности обучения. Проблема стандартных курсов в том, что они часто не удерживают вни-
мание и редко завершаются, что подтолкнуло разработчиков учитывать индивидуальные особенности 
студентов — их темп, цели и стиль обучения.  

Ключевыми технологиями персонализации стали анализ больших данных об учебной активности, 
машинное обучение для прогнозирования успеваемости и интеллектуальные тьютор-системы. Они 
позволяют предугадывать пробелы в знаниях и предлагать целевые рекомендации, повышая мотива-
цию и удержание студентов. 

Одновременно развиваются гибридные модели, где сочетаются онлайн-курсы и очные консуль-
тации. Такие форматы обеспечивают баланс между технологической эффективностью и личным взаи-
модействием, что особенно важно для сложных дисциплин. 

Развитие онлайн-образования также сопровождается изменениями в педагогических подходах. 
Акцент смещается с пассивного потребления информации на активное участие и практику. Курсы все 
чаще включают проектные задания, групповые обсуждения и практические кейсы. 

В будущем персонализированные образовательные платформы станут ещё ближе к профессио-
нальной сфере, предлагая обучение, которое соответствует карьерным амбициям и запросам рынка 
труда. Ключ к их успеху — интеграция с системами оценки и сертификации. Современные онлайн-
курсы всё чаще формируют не просто набор пройденных модулей, а полноценные цифровые портфо-
лио. В личном профиле обучающего прикрепляются сертификаты, реализованные проекты и индиви-
дуальные образовательные маршруты. 

Оцифрованность образовательного процесса предоставляет возможность собирать и анализи-
ровать данные о поведении студентов на протяжении длительного времени. Это заложено в основу 
подхода learning analytics, который выявляет закономерности успешного обучения. С помощью собран-
ных данных в ходе обучения преподаватели могут вовремя корректировать процесс, адаптировать ма-
териалы и оказывать точечную поддержку студенту. 

Развитие технологий взаимосвязано с персональными данными студентов, которые требуют 
строгой защиты и прозрачного использования. Для данных необходимо обеспечить их конфиденциаль-
ность, перед началом образовательного процесса получить согласие на обработку данных и исключить 
дискриминацию, основанную на алгоритмах рекомендаций и индивидуализации образовательных про-
грамм. Международные организации UNESCO и OECD, обеспокоены возникшей ситуацией и прораба-
тывают рекомендации по ответственному и безопасному применению образовательных технологий. 

Роль преподавателя тоже меняется. Из источника знаний он превращается в наставника и орга-
низатора учебной среды. Всё большее значение приобретают навыки создания учебных материалов, 
управления групповой динамикой и работы с цифровыми инструментами. 

Международный опыт показывает, что наиболее успешными оказываются смешанные модели 
образования, сочетающие возможности онлайн-платформ и традиционного взаимодействия. Примером 
может служить модель flipped classroom, при которой студенты изучают теоретический материал само-
стоятельно онлайн, а на очных занятиях решают практические задачи и участвуют в дискуссиях. 

Эволюция онлайн-образования от МООК к персонализированным платформам представляет со-
бой не просто технологический сдвиг, а глубокую трансформацию образовательной парадигмы. Она 
предполагает переход от массовости к индивидуализации, от передачи информации к развитию компе-
тенций, от статичных программ к адаптивным траекториям.  

Персонализированный подхода демонстрируется на платформе Яндекс.Практикум. Платформа 
использует разработанные адаптивные алгоритмы для построения и рекомендации индивидуальных до-
рожных карт обучения. Система производит анализ ответов и запросов студентов в системе, на основе 
этих данных предоставляет дополнительные задания и материалы на темы, требующие фокусирования 
внимания студента. Платформаи визуализирует прогресс с учётом целей каждого студента на курсе. 
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Англоязычная платформа Duolingo для изучения иностранных языков разработала собственную 
технологию обучения с использованием информационных технологий. Технологии основаны на прин-
ципах геймификации и адаптивного образовательного трека, предлагая задания различной сложности 
в зависимости от уровня и активности пользователя. Благодаря технологии каждый студент программы 
получается индивидуальный набор образовательных материалов в удобном темпе, получая мотиваци-
онные стимулы и мгновенную обратную связь от системы. 

В образовательной практикеприменяется система Smart Sparrow, которая служит основой для 
адаптивного обучения, в фундаменте находится искусственный интелект, позволяющий создавать 
адаптивные учебные модули. Преподаватели настраивают различные сценарии обучения в зависимо-
сти от правильности ответов и уровня подготовки студентов. В результате достигается высокая вовле-
чённость и лучшее усвоение сложного материала. 

В России развивается платформа "Учи.ру", которая интегрирована в школьные программы и 
предоставляет персонализированные задания для учеников начальных и средних классов. Система 
автоматически подбирает упражнения, отслеживает успеваемость и формирует рекомендации для 
учителей и родителей. Этот опыт показывает, что персонализация может быть эффективной не только 
в высшем образовании, но и на ранних этапах обучения. 

Кроме образовательных платформ, элементы персонализации внедряются и в корпоративное 
обучение. Например, система Udemy предлагает индивидуальные рекомендации курсов на основе 
профессионального профиля пользователя, ранее пройденных курсов и карьерных целей. Это позво-
ляет сотрудникам компаний выстраивать персональные траектории повышения квалификации, соот-
ветствующие их рабочим задачам.  

Переход от МООК к персонализированным платформам стал ответом на вызовы массовости и 
однотипности первых онлайн-курсов. Персонализация обучения позволила повысить эффективность 
усвоения знаний, мотивацию и вовлечённость обучающихся за счёт учёта их индивидуальных особен-
ностей, целей и темпов. 

Ключевыми факторами успешности персонализированных платформ являются развитые алго-
ритмы анализа данных, адаптивные учебные сценарии, элементы геймификации и продуманная си-
стема поддержки пользователей. Примеры наглядно показывают, как разные подходы к персонализа-
ции могут быть эффективно применены в различных образовательных контекстах. 

Внедрение искусственного интеллекта, систем прогнозирования успеваемости и автоматизиро-
ванной оценки навыков являются инструментами развитие технологий и методов обучения. Важным 
направлением станет интеграция уже готовых инструкментов и платформ с профессиональными со-
обществами, работодателями и международными сертификационными организациями. Это позволит 
усилить практическую значимость и карьерную ценность онлайн-обучения. 

Технологическая персонализация имеет ограничение в виде живого педагогического взаимодей-
ствия и социальной составляющей. Остаются открытыми вопросы этики индивидуализации образова-
тельных прогармм, защиты данных и цифрового неравенства. 

Эволюция онлайн-образования продолжает развиваться в направлении сочетания технологиче-
ских возможностей с гуманистическими ценностями. Задача научного сообщества — обеспечить науч-
но обоснованное и этически выверенное внедрение персонализированных образовательных решений. 
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Московская государственная академия хореографии — одно из старейших хореографическое 

учебное заведение России, где вопросам образования и воспитания обучающихся уделяется большое 
внимание. 

Образования и воспитание тесно связаны между собой, тем не менее, это  понятие разные. Об-
разование сообщает человеку систему знаний, представлений и навыков, воспитание формирует лич-
ность человека, его характер, систему ценностей и убеждений.  

Русские философы, писатели и педагоги огромное значение в развитии личности отдавали 
именно воспитанию. Русский философ А. И. Ильин писал: «Образование без воспитания есть дело 
ложное и опасное. Оно создает чаще всего людей полуобразованных, самомнительных и заносчивых, 
тщеславных, спорщиков, напористых и беззастенчивых карьеристов, оно вооружает противодуховные 
силы, оно развивает и поощряет в человеке “волка”» [1]. 

Христианская антропологическая модель указывает на три составляющие душевной организации 
человека: ум, чувства и волю. Полноценное формирование человека возможно только при условии 
развития всех трех указанных качеств: и ума, и чувства, и воли.  

Воспитание и образование детей в России до промышленного переворота ХIХ века было делом 
естественным, а не спланированным. Дети приобретали знания и навыки непосредственно от родите-
лей и старших наставников. Традиция рассказывать детям сказки и петь песни имела огромное значе-
ние в воспитании чувств, так как ребенок мог проживать проблемы вместе со сказочными героями, 
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учился распознавать добро и зло, честь и подлость, правду и ложь. В отсутствие детских книг и филь-
мов воспитание чувств проходило через живых людей.  

В ХIХ веке произошел промышленный переворот, приведший к разрушению деревни. Как след-
ствие, естественная трансляции знаний и культурно-нравственных ценностей внутри семьи практиче-
ски исчезла, что привело к конфликту поколений. Функции образования и воспитания ребенка были от-
даны школе.  

В советское время духовно-нравственному воспитанию школьников придавалось огромное зна-
чение. Детское кино, мультфильмы, детские песни, детские книги и журналы создавались с целью  
воспитывать, а не развлекать. 

Но в 90-е годы ХХ века воспитательные функции школы были изъяты. Духовно-нравственное 
воспитание свелось к нулю.  

Задача современной школы — формирование системы знаний, системы представлений, основ-
ные школьные предметы развивают только первую составляющую —ум. Лекция сообщает информа-
цию, чувства воспитываются переживанием. Именно поэтому необходимо приобщать ребенка к искус-
ству и литературе. Читая литературное сочинение, ребенок проживает ту палитру чувств, которые в 
обыденной жизни человеку недоступны. Проживая с героями романов их жизни, дети учатся любить, 
отстаивать свою честь и достоинство, учатся нравственно относиться к людям, защищать Родину. Важ-
но изучать произведения, посвященные трагическим страницам истории: проживая в литературном 
произведении  ситуацию, человек подготавливается к трудностям жизни.  

Воспитание чувств обучающихся средствами искусства является важнейшей задачей и в области 
хореографического образования. Основными дисциплинами, дисциплинами, обеспечивающими освое-
ние музыкального искусства как духовного наследия человечества, является  «Музыкальная грамота» 
и «Музыкальная литература».  Обучающиеся приобщаются к великим образцам классической музыки: 
оперной, балетной, симфонической, камерной. Данные дисциплины призваны сформировать у детей 
художественный способ познания мира, развить эмоциональную сферу, ассоциативно-образное мыш-
ление.  

Огромное значение приобретает роль учителя и наставника: задача педагога научить не просто 
слушать, а понимать музыку. Влияние классической музыки на духовно-нравственное становление че-
ловека трудно переоценить.  

Многие великие композиторы считали, что музыка призвана не развлекать, а воспитывать. 
М. П. Мусоргский утверждал, что говорить о музыке, как о развлечении все равно, что считать развле-
чением пожар. Сохранилось высказывание Г. Ф. Генделя, адресованное  некому царедворцу: «Мне бы-
ло бы досадно, милорд, если бы я доставлял людям только удовольствие. Моя цель — делать их луч-
ше» [2]. Подобное мировоззрение было и у Гайдна, и у Бетховена, и у огромного количества музыкан-
тов последующих эпох.  

Например, А. С. Даргомыжский обличал в своем творчестве социальные пороки, поднял пробле-
му социального неравенства. Проблеме социальной несправедливости А. С. Даргомыжский посвятил 
ряд произведений, среди которых и опера «Русалка». Композитор выбирает «неприличную», с точки 
зрения обывателя XIX, тему: согласно славянской мифологии русалка – обманутая женихом девушка, 
которая во избежание всеобщего осуждения вынуждена топиться. Традиционно общество осуждало и 
презирало таких девушек. Но А. С. Даргомыжский  настолько тонко показывает внутреннюю драму 
главной героини оперы, дочери мельника Наташи, что зритель, прожив вместе с Наташей ее трагедию, 
покидает театр с иным отношением к отверженным обществом людям. 

А. С. Даргомыжский верит, что искусство призвано не развлекать, а воспитывать человека, что 
через произведение творчества можно заставить общество прочувствовать боль безвинно страдающе-
го человека и посмотреть на привычные ситуации нестандартно.  

Духовно-нравственное воспитание на уроках музыкальной грамоты и музыкальной литературы 
заключается в развитии способности ребенка сопереживать музыке, человеку через музыку, привить 
умение проживать и переживать палитру чувств героев музыкально-драматических произведений. 
Просматривая и анализируя балеты и оперы, обучающиеся раскрывают для себя нравственно-
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этический потенциал, учатся распознавать добро и зло, честность и подлость, учатся состраданию, 
взаимопомощи и ответственности за свои поступки.  

Важно именно совместное обсуждение музыкальных сочинений на уроках, это создает общее 
эмоциональное переживание. Пережив ситуацию в литературно-музыкальных произведений, дети ста-
новятся терпимее, справедливее и добрее.  

Музыка — это не объект изучения, это субъект диалога с автором произведения, возможность 
самопознания и самосовершенствования. Музыка способна воспитать в человеке важнейшую состав-
ляющую – его чувства.  
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Аннотация: В статье описан методический приём «прямая и обратная задача» применительно к гра-
фическим дисциплинам: черчению, начертательной геометрии, инженерной графике. Данный метод 
помогает студентам колледжа успешно освоить программу по Инженерной графике. 
Ключевые слова: прямая и обратная задачи, чтение и выполнение чертежа, развитие пространствен-
ного мышления. 
 

THE USE OF DIRECT AND INVERSE TASKS IN TEACHING GRAPHIC SUBJECTS TO COLLEGE 
STUDENTS 

 
Rukavishnikova Ekaterina Leonidovna 

 
Abstract: The article describes the methodological technique "direct and inverse problem" in relation to graph-
ic disciplines: drawing, descriptive geometry, engineering graphics. This method helps college students to 
successfully master the Engineering Graphics program.  
Keywords: forward and backward tasks, reading and executing a drawing, developing spatial thinking. 

 
Педагоги и преподаватели в учебном процессе каждый в своей дисциплине используют научно 

обоснованные педагогические технологии, которые описаны многими авторами и применяются в раз-
ных дисциплинах с некоторыми интерпретациями. На основе этих технологий совершенствуются мето-
ды и способы обучения конкретному предмету.  

Если рассматривать преподавание графических дисциплин, то необходимо отметить, что в чер-
чении, в инженерной графике, в начертательной геометрии (которой уже более 200 лет) для закрепле-
ния теоретического материала используются одни и те же задания. В учебных, методических пособиях, 
тестах разных педагогов из разных учебных заведений в основном задания известных авторов 
С.К.Боголюбова, Н.Г.Преображенской, В.В.Степаковой и др. На этих заданиях выучилось ни одно поко-
ление. Преподавателю графических дисциплин достаточно к давно разработанным заданиям подо-
брать адекватные методики. А на следующем этапе научить студентов выполнять чертежи в компью-
терной программе. 

Учитывая то, что в современной школе нет урока «черчени»е, педагог опирается только на зна-
ния учеников, полученных в курсе стереометрии и планиметрии. Эти знания служат для более глубоко-
го и прочного понимания учащимися свойств параллельного проектирования, основных геометрических 
понятий, теорем, аксиом. Задача преподавателя усложняется, если математике в школе уделялось 
меньше внимания. чем гуманитарным наукам. В этом случае педагогу приходится сначала дать базо-
вые знания, а потом перейти к освоению программы колледжа по конкретной дисциплине. Преподава-
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тель постоянно находится в поиске такого способа организации познавательной деятельности учащих-
ся, при котором они в процессе усвоения знаний овладеют рациональными приёмами практических 
действий.  

В методической литературе педагоги особым образом выделяют виды работы с задачами, ос-
новным содержанием которых является сравнение, сопоставление, анализ. Именно активная практика 
способствует развитию мышления учащихся, повышает интерес к предмету. В результате практики пе-
дагоги выявляют задачи действующие как одно целое и взаимодействие которых приводит к заранее 
намеченному результату. Речь пойдёт о прямой и обратной задаче в графическом исполнении. 

Задача и задание имеют разные смысловые нагрузки. Задачу обычно решают. Задание обычно 
выполняют. В задание может входить несколько задач. Мы будем понимать разницу между задачей и 
заданием следующим образом: задание - выполнить чертёж, задача - от прямой задачи перейти к об-
ратной и наоборот. Нужно сделать также поправку на то, что в обучении черчению, начертательной 
геометрии, инженерной графике все задачи решаются путём построения изображения на плоскости. 
Условия задач определяются конкретной темой конкретной программы. В задаче на построение требу-
ется по каким-либо данным найти некоторые геометрические элементы, удовлетворяющие тем или 
иным условиям. В зависимости от того, какие элементы имеются ввиду, смысл одной и той же задачи 
коренным образом меняется.  

Одним из методов подбора графических задач является метод варьирования условиями задачи. 
Например, прямой задачей начертательной геометрии является задача построения чертежа, то есть 
изображение предмета на плоскости и изучение способов этого построения. Обратной задачей являет-
ся восстановление по проекционному чертежу формы, размеров оригинала, взаимного расположения 
его элементов и других геометрических параметров. Будем называть эту пару задач прямая и обратная 
задачи. Прямая задача состоит в определении, каким станет объект исходя из имеющихся в начальный 
момент исходных данных и поставленной цели. Обратная задача противоположна прямой. Нужно при-
вести конечный результат обратной задачи к началу прямой задачи. То есть пройти путь от точки В к 
точке А. В инженерной графике задания по типу прямой и обратной задачи вполне хорошо себя заре-
комендовали. Суть приёма составления обратных задач в том, чтобы при построении обратной задачи 
меняются местами условие и заключение исходной задачи. Главное - определить парность таких зада-
ний и их реверсивность. 

Главная задача в графических дисциплинах - преображение пространственных чертежей в 
плоские и обратно. Например, построить три вида (V,H,W) из аксонометрической проекции и 
наоборот, построить из трёх видов (V,H,W) аксонометрию детали. 

 
а                                                                            б 

Рис. 1. Вычертить три вида (V,H,W) и аксонометрию группы геометрических тел 
 

Чертёж (а) представить в виде чертежа (б) и наоборот. Карточки задания подобрать различные. 
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Следующее задание - вычертить наложенное сечение. Необходимо выполнить чертёж детали (а) 
в таком же виде как чертёж детали (б) и наоборот.  

 
 
 
 
 

 
 
 
 

а                                                                         б 
Рис. 2. Выполнить чертёж наложенного сечения 

 
Ещё один пример подобной задачи по теме «Вынесенное сечение».  
 

 
Рис. 3. Выполнить чертёж вала с вынесенными сечениями 

 
В следующем задании нужно наоборот, восстановить фронтальный вид коленчатого вала по его 

сечениям. 
 

 
Рис. 4. Вычертить по форме сечений фронтальный вид вала 

 
Следующее задание подобного плана - это задача вычертить объект по словесному описанию. 

Например такая задача: "Опора" состоит из плиты, имеющей форму прямоугольного параллелепипе-
да длиной 80 мм., шириной 50 мм. и высотой 10 мм. Посередине меньших граней параллелепипеда 
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выполнены прямоугольные пазы шириной 20 мм., длиной 15 мм. и высотой 10 мм. В центре верхней 
грани параллелепипеда стоит цилиндр диаметром 34 мм и высотой 30 мм. В центре опоры по оси 
просверлено сквозное вертикальное цилиндрическое отверстие диаметром 20 мм. и глубиной 40 мм.  

Сопоставимая данной на рисунке 5 представлена задача. Записать названия геометрических 
тел, образующих форму детали 

 

 
Рис. 5. Проанализировать геометрическую форму детали по чертежу 

 
Как доказывает многолетний опыт использования парных заданий, объединённых одной темой и 

предусматривающих прямую и обратную задачу у обучаемых формирует умение находить общее в 
задаче, расчленять задачу на этапы и подбирать решение задачи «по образу и подобию». В самой за-
даче, состоящей из двух изображений задания присутствует конечный результат. Тем самым, уже есть 
подсказка, нужно только её применить и вычертить объект в заданных размерах. Этот  методический 
приём очень схож с заданиями по математике, когда нужно сделать вычисление, а затем проверить 
ответ обратным действием. В ходе решения графической задачи происходит моделирование объекта, 
преображение его из представленного на одном изображении в заданный объект, который также нахо-
дится на втором изображении. Отличие только в конфигурации и размерах. Внешняя схожесть изобра-
жений подчёркивает однотипность рассуждений при поиске решения задачи. При сравнении двух зада-
ний по одной теме вырабатывается зрительный ориентир для оценивания правильного решения зада-
чи. Задачи как бы поворачиваются к ученику каждый раз другой стороной, проявляя характерные для 
конкретной темы особенности изображения объекта. Такой приём позволяет один и тот же элемент 
задачи рассматривать с различных точек зрения, закрепляет полученные знания.  

В процессе размышления над заданием у обучаемого включаются новые связи с предыдущими 
знаниями, что позволяет целенаправленно обучать учащихся приёму умственной деятельности и раз-
витию пространственного мышления. Пространственное мышление напрямую связано с абстрактным. 
Абстрактное мышление развивается на основе многих мыслительных действий и в том числе на уме-
нии делать сравнение, сопоставление, противопоставление.  

При выборе методических приёмов в обучении графическим дисциплинам педагогу необходимо:  
1. Анализировать усвоение материала в зависимости от выбранного методического приёма. 
2. Активно использовать наглядные пособия (иметь в арсенале 3D модели).  
3. Своевременно оценивать работу обучаемых по принципу рейтинга.  
4. Поощрять взаимопомощь учащихся друг другу. 
5. Поддерживать ритм выполнения заданий. 
Таким образом, применение новых методических приёмов - это хорошее средство в совокупно-

сти с другими педагогическими средствами помогающее приобретению знаний в конкретной дисци-
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плине. Подобные педагогические приёмы, как видно из практики, отвлекают учащихся от однообразной 
утомительной деятельности, закрепляют интерес к дисциплине.  

Подводя итоги выше изложенному, необходимо отметить, что методические приёмы представ-
ляют собой совокупность приёмов преподавания и адекватных им приёмов деятельности обучаемых. 
Для эффективного использования приёмов педагог подбирает такие из них, которые помогают решать 
образовательные задачи и ускорять процесс усвоения учебного материала. 

Все графические дисциплины формируют знания, умения и навыки через практическую деятель-
ность, в графических дисциплинах - через чертёж. Лекции и заучивание терминов не приносят таких 
результатов как практические задания. Для усложнения любой задачи можно повысить требования к 
оформлению чертежей в соответствии с ГОСТ-ами. Можно задачу упростить для учащихся школы или 
колледжа предлагая выполнять задание эскизно или в виде технического рисунка, соблюдая только 
пропорции.  

В данной статье мы описали метод прямой и обратной задач, приемлемый в обучении школьни-
ков и учащихся колледжа черчению, инженерной графике, начертательной геометрии. Некоторые за-
дания представлены на рисунках 1-5. Этот метод помогает учащемуся более чёткому пониманию кон-
кретной темы, даёт возможность увидеть конечный результат. К тому же, все графические задания 
учат читать и выполнять чертёж, и что самое важное, позволяют развить пространственное мышление. 
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Современное образование требует новых подходов к обучению, особенно в условиях сохранения 
и развития родных языков. Хакасский язык, как язык коренного народа Хакасии, имеет свою уникаль-
ную культуру и традиции, которые необходимо сохранять и развивать. Важно чтобы учащиеся не толь-
ко изучали, но и осознавали его значимость в контексте их идентичности и культурного наследия. 

Информационно-коммуникационные технологи один из методов, которые позволяют сделать 
процесс обучения более интерактивным, наглядным и уникальным. 

Цель данной статьи – проанализировать влияние информационно-коммуникационных технологий 
на развитие познавательного интереса младших школьников при изучении хакасского языка и предло-
жить практические рекомендации по их применению. 

 

 
Рис. 1. Задания по теме «Кőп сандағы адаластарны орта пазары» на платформе LearningApps 

 
Познавательный интерес – это важный фактор успешного обучения, особенно в младшем воз-

расте. Формирование устойчивого интереса к хакасскому языку возможно через: 

 Мультимедийные презентации объединяют текст, изображение, звук и видео, что делает их 
привлекательными для детей. Они помогают удерживать внимание и активизировать интерес к учеб-
ному материалу. Например, презентации с иллюстрациями национальной культуры Хакасии  

 Обучающие и развивающие компьютерные игры. Игры могут быть направлены на развитие 
логического мышления, памяти и внимания. 

 Электронные учебники и мультимедийные ресурсы с аудио- и видеоматериалами на хакас-
ском языке помогут детям развивать навыки чтения, письма и аудирования. Пример ресурса: можно 
создавать собственные мультимедийные материалы, используя программы PowerPoint, Canva или 
Prezi. 

 Образовательные платформы - использование образовательных платформ позволяет про-
водить онлайн-занятия, интерактивные тесты и игры на хакасском языке.  

 Мобильные приложения для изучения языков: создание и использование мобильных прило-
жений для изучения хакасского языка может быть современным и увлекательным способом обучения: 

 Видеоуроки и мультфильмы: использование видеоматериалов на хакасском языке помогает 
улучшить навыки восприятия речи и произношения: создание анимационных видеороликов или мульт-
фильмов для изучения алфавита, правил грамматики или новых слов, просмотр коротких сказок или 
историй на хакасском языке с последующим обсуждением. 

 Виртуальные экскурсии: технологии виртуальной реальности (VR) или дополненной реаль-
ности (AR) могут быть использованы для погружения в культуру Хакасии.  

 Электронные словари и переводчики: использование электронных словарей и переводчиков 
помогает младшим школьникам расширять свой словарный запас и осваивать новые слова.  

 Робототехника: использование робототехники, например, LEGO Education, может быть 
адаптировано для изучения языка: 
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• Создание программ, где робот "говорит" и выполняет команды на хакасском языке. 
• Интерактивные задания, где дети составляют команды на хакасском языке для управления 

роботом. Например, платформа LearningApps является одним из эффективных инструментов, позво-
ляющих создавать разнообразные интерактивные задания, которые стимулируют учебную активность, 
развивают лексические, грамматические и культурологические навыки, а также обеспечивают индиви-
дуализацию обучения. На платформе LearningApps можно разработать упражнения на хакасском языке 

на тему: «Кőп сандағы адаластарны орта пазары», где учащиеся будут выполнять задания, викторины, 

а к концу урока увидят свой положительный результат. 
Таким образом, роль информационно-коммуникационных технологий в образовании младших 

школьников является многогранной и многофункциональной. Применение информационно-
коммуникационных технологий на уроках хакасского языка может существенно повысить уровень по-
знавательного интереса у детей, разнообразить учебный процесс, способствовать индивидуализации 
обучения и развитию критического мышления. Однако для успешной интеграции технологий в образо-
вательный процесс необходимо учитывать, как преимущества, так и вызовы, связанные с их использо-
ванием, а также обеспечивать равный доступ к образовательным ресурсам для всех учеников. В ко-
нечном итоге грамотное применение информационно-коммуникационных технологий может стать мощ-
ным инструментом в руках педагогов, позволяя им создавать более эффективные и интересные уроки, 
которые будут способствовать не только развитию языковых навыков, но и формированию культурной 
идентичности и патриотизма у младших школьников. 
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Studying the process of national struggle in the poetry of the independence period, country, heroic spirit, 

singing the lessons of personality in the history of the formation and development of the Kazakh statehood on 
the scale of patriotic ideals, skillful techniques, artistic signature in personal creativity, the authors of the article 
reveal the artistic poetic potential of modern Kazakh poetry. 

December 1, 1991, when the sovereignty of the Republic of Kazakhstan was proclaimed, opened the 
doors to a new era in the country's history. 

The rich content of our national art of speech has become more and more important with the new time 
of being, trends, and changes. 

For historical reasons, such phenomena as add-on content, handmade characters, the position of 
clapping, exaggerated writing, the creation of an irrational struggle, and the focus on the subject began to 
gradually disappear from the creative field [1, р. 120].   

The human personality has the freedom to boldly enter the artistic space with its peacefulness in the 
value of life. The writers went on creative liberation. 

In a new creative time in the history of the development of the Kazakh word "literature of the 
independence period", Kazakh poetry has expanded the field with unique poetic works that have enriched 
traditions with innovations. 

The influence of the text on national themes; the basis of ancient poems, The Rational assimilation of 
traditional poetic forms into the content of the new era; the smooth establishment of a combination of epic 
patterns and lyrical patterns in the narrative process, etc. 

Representatives of the previous generation of Kazakh poetry, as well as the subsequent wave, rushed 
to convey to the poem The truth of the times, the dizzying happiness of freedom, which has become a 
phenomenon in the fate of the nation, survived centuries, and now the new course of time, the burden of the 
Times borne by the son of Azamat er.  

In addition, the participants of the event were able to express their gratitude to the president of the 
Republic of Kazakhstan for his contribution to the development of the country [2, р. 881].   
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The poets felt the ancient times, the lessons of the ghostly ancestors, the painful journeys of citizenship, 
the existence of today's time as a whole with its historical impressions, which delighted the soul with heart 
wounds that have not yet healed. It was these years that became the most productive period of Kazakh poetry, 
which enriched traditions and opened new fields. 

Kazakh poetry of the years of independence is distinguished by artistic ingenuity, mystery, social 
acuteness in understanding the origins of national identity. 

The creation of a poetic Chronicle of bygone eras entered the ritual, and historical songs of modernity 
began to be written. 

The outstanding Kazakh poet Zharaskan Abirashuly wrote a separate book "Tombytas" with an artistic 
structure consisting of songs dedicated to the spirit of the country's fighters of Murat – Alash citizens of the 
early twentieth century. 

The poet was concerned with the burden of Honor, purity of conscience, personal character, dear 
people, life flows. "I don't know," he said. 

Zharaskan enriched Kazakh poetry with noble and spiritual songs of pure poetic harmony [3, р. 320]. 
Modern Kazakh poetry is developing in a unique way, in terms of its originality and semantic structure. 

Its essence is the state of reflection of various themes in modern Kazakh poetry.  
We should also not forget about the ability to justify the psychological contradictions in society through 

the types of poems, imagery and elegance, author's uses, the poet and the "mole" idea in it. It is such 
discoveries that are reflected differently in different areas of literature.  

Especially in Kazakh poetry, it has a completely unique character. For example, the development of 
modern Kazakh poetry at a new pace, the development of the postmodern direction took several years.  

In modern Kazakh poetry, such poets as E. Raushanov, T. Abdikakimov, G. Salykbay, G. Zhailybai, M. 
Raiymbekuly are attributed. Among the poets who are also in search of Kazakh poetry, the poems of Yerlan 
Zhunus, Toktarali Tangazharyk, Talapbek Tynysbekovich, Ilyas Mukayev, Miras Asan are very popular. All this 
contributes to the emergence of innovative searches for the progressive development of Kazakh poetry [4, р. 382]. 

At any stage, the works of representatives of Kazakh literature have become a true object of literary 
science and are studied from all sides. In today's scientific article, the poetic works of the poet Zhazlybai, 
based on Legends and truths, are discussed, analyzed and formulated in detail.  

During the period of independence, the vast majority of Kazakh poets turned to the genre of poetry with 
great interest. In particular, the original signature of the genre of the poem was clarified and identified, and the 
artistic inspiration of the poets became even more acute. 

In fact, poetry or writing is not a garden that settles in the head of whoever appears. It is also a gift that 
nature gives to the same human being. Therefore, we should appreciate and cherish such talents. Only then 
will literature develop. The same poet – scientist Zhaylybay. 

Poetry is a great gift from God. Whatever the poet, he sets himself the goal of rising to the level of that 
nation. For example, to take care of the people and the nation is not just to write a song about the same, but to 
worship the same nation with all your creative nature, to instill in yourself its existence.  

Therefore, from the point of view of the present, there are few poets who did not sing about celibacy. It 
is rare for a poet to feel and dream of the same great liberation. One of those rare is the poet Galym 
Zhaylybay. The poet and scientist Zhuranlist Zhaylybay graduated from the Kazakh Institute of Management, 
Economics and forecasting in 1993 with a degree in sociology [5, р. 122].  

The multifaceted qualities of the writer raised him to some Heights. Thanks to his versatility, his poetry 
works are recognized in other countries, in addition to Kazakhstan. That is, the poet's poems are translated 
into Russian, Ukrainian, Turkish and Kyrgyz languages.  

The poetic personality was considered as a spiritual being that was absorbed by the lyrical hero and 
united with him as a whole. All these are features and phenomena characteristic of the work and works of the 
poet Zhaylybay. 

We always know and feel that poetry is created from the secrets of the human soul. We involuntarily 
admit that, as Aristotle said: "poetry is created by the power of God, if all other art is created by the hands of 
mankind." 
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В настоящее  время наука и образование сильно шагнули вперед, что привело к значительному 

изменению школы. Новейшие учебные методики, введение новых предметов, усложнение учебного 
материала и увеличение его объема - с каждым годом учебная нагрузка все увеличивается, с учащихся 
и учителей требуют постоянное участие в проектах, олимпиадах и т.д. По – этому, ценными качествами 
становятся умения, связанные с поиском, анализом информации, и её использованием. В связи с этим, 
одной из главных  задач современной системы образования является формирование совокупности 
«универсальных учебных действий», которые обеспечивают способность обучающегося  к 
саморазвитию и самосовершенствованию путём сознательного и активного присвоения нового 
социального опыта, а не только освоение учащимися конкретных предметных знаний и навыков в 
рамках отдельных дисциплин [5]. 

Биология - удивительная интересная и крайне сложная для познания  естественная наука, 
которую не всегда можно понять быстро и без практики. Избыток учебных задач привёл к тому, что все 
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чаще ученику проще выучить материал без понимания учебного материала, не обращая внимания на 
то, что в учебнике описаны важные биологические процессы. Владение знаниями в области биологии 
нужно не только для успешной учебы и хороших отметок, но и для понимания законов окружающего 
мира. Биология способствует развитию естественного кругозора и интеллекта, позволяет применять 
биологические знания на практике, а так же готовит молодёжь к работе в области сельского хозяйства, 
биотехнологии, медицины, ветеринарии и биологической инженерии.  

Преподаватели - методисты провели серьезную работу и нашли выход из сложившейся 
ситуации, разработав несколько методик и применив их на практике добились успеха в повышении 
уровня мотивации учеников к учебе. Одна из методик была представлена организацией внеурочных 
занятия, которые выходили за рамки стандартной школьной программы, и становились важным 
инструментом на пути решения данной задачи. 

Внеурочная деятельность играет важную роль в развитии мотивации, предоставляя гибкость в 
подаче материала, что позволяет расширить кругозор учащихся. Отсутствие оценки знаний, 
"неформальное" общение и добровольная основа - позволяет ученикам расслабиться и позволить себе 
изучить то,  что по настоящему интересно наиболее удобным способом [1]. 

Внеурочная деятельность учащихся объединяет все виды деятельности школьников (кроме 
учебной деятельности), в которых возможно и целесообразно решение поставленных задач, а именно - 
повысить уровень заинтересованности учащихся в изучении биологии [2]. Кроме того, внеурочная 
деятельность может являться значимым фактором формирования универсальных учебных действий 

Для реализации в школе доступны следующие виды внеурочной деятельности [3]:  
1) игровая деятельность;  
2) познавательная деятельность;  
3) досугово-развлекательная деятельность (досуговое общение); 
4) художественное творчество;  
5) туристско-краеведческая деятельность. 
Внеурочная деятельность имеет некоторые преимущества перед обычным уроком, а именно - 

разнообразие форм организации: экскурсии, кружки, секции, круглые столы, конференции, диспуты, 
поисковые и научные исследования [4]. 

В свете вышеизложенного представляется целесообразным провести  педагогический 
эксперимент, в котором  будет задействована группа обучающихся 6-х классов ("А" и "Б"), по пять 
человек от каждого класса.  

Критерии выбора участников исследования: 

 Относительно одинаковая успеваемость и уровень мотивации к изучению предмета; 

 Добровольное посещение внеурочных занятий; 
Эксперимент проводился на базе МОУ СОШ №16 Павлово - Посадского  г. о.,   г. Электрогорска. 
В процессе эксперимента было проведено входное и итоговое тестирования, позволяющее 

определить уровень мотивации учащихся к изучению биологии в начале и конце эксперимента. 
Результаты тестирования использовались для оценки эффективности исследования и формировании 
необходимых выводов. Основываясь на результатах входного тестирования и групповой беседе, 
можно прийти к выводу, что учащиеся не достаточно мотивированы в изучении биологии.  

Учитывая возраст и загруженность учащихся, совместно с классным руководителем, учителем 
биологии и группой учеников была выбрана форма биологического кружка. В течение 2-х месяцев 
внеурочные занятия проходили в количестве 3-х раз в неделю. Два  занятия проходили на территории 
школы и одно занятие на природе, за пределами школы. Таким образом, всего было проведено 24 
внеурочных занятия,  из которых 8 - за пределами школы. 

Продуктом проделанной работы являлись: 
Гербарная коллекция - травы, цветковые и древесные растения, произрастающие на территории 

г. Электрогорск; 
Задокументированная оценка состояния уровня и разнообразия флоры г. Электрогорска; 
За 8 занятий, проведенных за территорией школы  ученики посетили 3 ботанических сада г. 
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Москва (Аптекарский огород, Ботанический сад им. Н. В. Цицина, Ботанический сад им. С. И. 
Ростовцева), провели сравнительный анализ флоры водоемов города, выполнили комплексную оценку 
лесов и лесопарков своего города, собрав простейшие гербарные образцы для изучения и 
формирования гербария.  

На базе  школы было проведено 16 лабораторных и практических занятий, в ходе которых 
обучающиеся углубили и расширили уже имеющиеся школьные знания, выполнили необходимые 
практические лабораторные работы для закрепления полученных знаний и получили следующие 
важные навыки: грамотное оформление гербария, монтирование собранных растений, создание 
временных микроператов , работа с микроскопами. 

Практические занятия были составлены на основании лабораторного практикума по биологии, 5-
6 классы. Базовый уровень. Ефимова Т.М., Швецов Г.Г., Ежова Н.И. и учебного пособия для вузов. 
Старостенкова, М. М. Учебно-полевая практика по ботанике [6]   Основываясь на результатах итогового 
тестирования, можно отметить рост мотивации к обучению биологии среди учащихся. На основании 
беседы с учащимися и мнении учителя по биологии, было сделано заключение об эффективности 
организации регулярных внеурочных занятий. Учащиеся смогли ближе познакомиться с предметом, 
узнать много нового о природе родного города, научиться ориентироваться в большом объеме 
биологической информации и лучше понять законы органического  мира. Многие изъявили желание 
продолжать посещение биологического кружка для углубленного  изучения предмета. 

Таким образом, можно сказать, что при формировании познавательных учебных действий,  
использование внеурочной работы в биологическом образовании играет одну из ключевых ролей 
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Аннотация: настоящая статья посвящена исследованию факторов, влияющих на снижение познава-
тельной активности и стремление к новизне среди лиц старше 50 лет. Рассматриваются психологиче-
ские, физиологические и социальные причины ухудшения способности воспринимать новую информа-
цию и адаптироваться к изменениям окружающей среды. Анализируются когнитивные процессы старе-
ния мозга, влияние образа жизни, уровня образования и профессиональной деятельности на способ-
ность учиться новому. Особое внимание уделяется роли эмоционального состояния и мотивации в 
поддержании интереса к обучению. Приводятся рекомендации по повышению эффективности образо-
вательного процесса для пожилых людей. 
Ключевые слова: плохая обучаемость, старение, физиологические изменения, психологические страхи.  
 

THE REASONS FOR POOR LEARNING AND THE DESIRE FOR NOVELTY IN LIFE AFTER 50 YEARS 
 

Severin Alexey Petrovich 
 
Abstract: This article is devoted to the study of factors influencing the decline in cognitive activity and the de-
sire for novelty among people over 50 years of age. The psychological, physiological and social causes of the 
deterioration of the ability to perceive new information and adapt to environmental changes are considered. 
The cognitive processes of brain aging, the influence of lifestyle, level of education and professional activity on 
the ability to learn new things are analyzed. Special attention is paid to the role of emotional state and motiva-
tion in maintaining interest in learning. Recommendations for improving the effectiveness of the educational 
process for the elderly are given. 
Key words: poor learning ability, aging, physiological changes, psychological fears. 

 
Безусловно, в наше время существует множество методов, позволяющих продлить жизнь. Одна-

ко, при этом следует учитывать, что старение человека — это не просто процесс, а также активное 
развитие ряда заболеваний. Это можно охарактеризовать как так называемый порочный круг, когда 
изменения в одних органах и системах взаимосвязано вызывают изменения в других, что, в свою оче-
редь, приводит к снижению качества жизни. Процессы старения в различных системах организма про-
текают неравномерно. Тем не менее, уже давно установлено, что начальные изменения в одних орга-
нах могут проявляться в виде заболеваний в других, если рассматривать взаимосвязь систем организ-
ма как единое целое. Возрастные изменения у мужчин можно анализировать через призму метаболи-
ческого синдрома, который, как известно, связан с повышенными рисками развития артериальной ги-
пертензии, гипергликемии, инсулинорезистентности и гипертриглицеридемии. Важно отметить, что с 
возрастом частота возникновения метаболического синдрома возрастает. Более того, недавние иссле-
дования подтвердили наличие прямой связи между нарушениями нижних мочевых путей и заболева-
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ниями предстательной железы в контексте метаболического синдрома, особенно в случаях доброкаче-
ственной гиперплазии предстательной железы [2;3]. Долговременный воспалительный процесс в пред-
стательной железе, который иногда трудно диагностировать, приводит не только к нарушениям функ-
ций нижних мочевых путей, но и к морфологическим изменениям в мочевом пузыре, проявляющимся в 
виде фиброза. В этом контексте изменяется соотношение мышечной и соединительной ткани в сторону 
последней в периуретральной области, что, в свою очередь, приводит к нарушению кровообращения и 
гипоксии тканей, а также к лейкоцитарной инфильтрации. Возникают застойные явления, возникающих 
в результате снижения кровоснабжения мышц органов малого таза. Это состояние способствует раз-
растанию соединительной ткани и ухудшению питания половых органов. Учитывая, что мужчины 50 
летнего возраста менее устойчивы к стрессовым факторам, наблюдается усиление работы надпочеч-
ников, что, в свою очередь, приводит к повышенному выбросу кортизола. Это изменение, как правило, 
влияет на гормональный фон и нарушает выработку тестостерона, что связано с развитием половой 
дисфункции у мужчин старше 50 лет[2;3;4].  

У мужчин старше 50 лет наблюдаются значительные гормональные изменения, которые суще-
ственно влияют на физические, сексуальные и умственные способности. Внешние проявления этих 
изменений включают характерное ожирение в области живота и снижение мышечной массы. Психоло-
гические аспекты данной проблемы также не следует игнорировать, так как ухудшение самочувствия, а 
иногда и депрессия, становятся распространенными последствиями гормонального дисбаланса. Ранее 
эти изменения часто связывали с процессом "старения", полагая, что организм вступает в длительную 
стадию саморазрушения. Однако современные исследования подчеркивают, что гормональные изме-
нения имеют более сложную природу и требуют внимательного изучения[2;3;4;5].  

Одной из характерных черт нормальной функции репродуктивной системы женщины является ее 
цикличность, которая отражает процесс роста и развития фолликулов. В этом контексте происходит 
циклическое выделение таких гормонов, как эстрадиол) и прогестерон, а также регуляторных протеи-
нов яичников — ингибина и активина, наряду с гонадотропными гормонами гипофиза. Следует отме-
тить, что возраст наступления менопаузы в значительной степени зависит от яичникового резерва, ко-
торый, в свою очередь, определяется количеством примордиальных фолликулов. К 50—51 году жизни 
количество фолликулов снижается в 25 кратном размере, что соответствует возрасту естественной 
менопаузы. У некоторых женщин, как было установлено, критическое число фолликулов может не до-
стигаться даже к 40 годам. Это, в свою очередь, приводит к более позднему угасанию менструальной 
функции. Следует подчеркнуть, что такие индивидуальные различия могут быть связаны с генетиче-
скими факторами и состоянием здоровья, что делает каждую ситуацию уникальной. Наибольшей ак-
тивностью в организме женщины обладает эстрадиол, однако его уровень начинает снижаться при-
мерно с 45 лет. Вскоре после наступления менопаузы этот гормон достигает нулевых значений. Важно 
отметить, что основным эстрогенным гормоном в постменопаузе становится эстрон[1;3;4]. Для периме-
нопаузы характерны несколько значительных изменений в гипоталамо-гипофизарно-яичниковой систе-
ме. Прежде всего, наблюдается прогрессирующее истощение фолликулярного аппарата яичников, что 
приводит к уменьшению их функциональности. Кроме того, происходит урежение частоты овуляторных 
циклов, что, в свою очередь, снижает фертильность. На этом этапе также фиксируется эпизодическое 
повышение уровней фолликулостимулирующего гормона  за долго до менопаузы. В менопаузе это по-
вышение становится более стабильным, чаще всего начиная за 5-6 лет до её наступления. Наконец, 
следует упомянуть о прогрессирующем снижении уровня эстрадиола в крови. Этот гормон постепенно 
достигает значений, которые оказываются недостаточными для обеспечения возникновения менстру-
ального кровотечения. Таким образом, все эти изменения в организме женщины подчеркивают слож-
ность и многообразие процессов, происходящих в период перименопаузы[1;3;4].  

Психология мужчин около 50-летнего возраста — достаточно многогранная тема, поскольку воз-
раст примерно 50 лет является своеобразным переходным этапом жизни, связанным с серьезными 
изменениями физического состояния организма, социальной роли и личностного восприятия мира. 
Этот период называют кризисом среднего возраста, хотя правильнее говорить скорее о периоде пере-
осмысления жизненных ценностей и целей, характерном именно для зрелых людей.  Многие мужчины 
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начинают осознавать, что половина их жизни прошла, а впереди остается меньше времени, чем было 
позади. Это запускает процесс глубокого анализа собственных достижений и неудач, удовлетворения 
от сделанного и сожалений о упущенных возможностях. Нередко возникают мысли вроде «правильно 
ли я жил», «чего достиг?» и даже «не поздно ли начать новую жизнь». Кризис среднего возраста часто 
проявляется внутренними сомнениями, чувством неудовлетворенности и желания перемен. Мужчины в 
возрасте после 50 лет чаще всего находятся на вершине своей профессиональной карьеры, занимая 
руководящие должности либо обладая значительным опытом и авторитетом. Однако вместе с успехом 
приходит ощущение ответственности перед семьей, подчиненными и обществом. Многие мужчины 
сталкиваются с давлением конкуренции среди молодых специалистов, необходимостью адаптации к 
новым технологиям и требованиям рынка труда. Такие обстоятельства нередко приводят к чувству 
профессионального кризиса, неуверенности в себе и опасениям потерять статус. Средний возраст ха-
рактеризуется глубокими размышлениями относительно семейных отношений[5]. Многие мужчины 
начинают переоценивать свою семейную жизнь, задаваясь вопросами о качестве брака, отношениях с 
детьми и родителями. Возникают чувства одиночества, скуки или наоборот чрезмерной вовлеченности 
в семейные дела. Особенно ярко проявляются переживания по поводу выросших детей, покинувших 
родительский дом («синдром пустого гнезда»), что вызывает необходимость заново строить собствен-
ную идентичность вне рамок семьи. Для многих мужчин приближающийся пенсионный возраст ассоци-
ируется с потерей активности и значимости. Они задумываются о своем будущем, стремятся создать 
запас материальных ресурсов, обеспечивают финансовое благополучие близких. Становятся важными 
такие аспекты, как здоровье, качество отдыха, возможности путешествовать и заниматься хобби. Вме-
сте с тем, возникает желание оставить после себя какое-то наследие, будь то дети, карьера, достиже-
ния в общественной деятельности или творческом плане. Начинается постепенное принятие своего 
внутреннего мира и чувств. Появляется больше открытости, способности выражать эмоции и потреб-
ности, признавая важность психологической поддержки окружающих. Другие же продолжают скрывать 
свои истинные ощущения, пытаясь сохранить образ сильного, уверенного лидера. Такая двойствен-
ность порождает внутренние конфликты и напряжение. 

Страхи у мужчин старшего возраста обусловлены множеством факторов: физическими измене-
ниями, социальными ожиданиями, личной историей и культурой общества. Один из главных страхов — 
неизбежность старения и связанных с ним изменений тела. Мужчины боятся потери физической силы, 
ухудшения внешности, снижения сексуальной активности и общего ухудшения здоровья. Страх забо-
леть хроническими заболеваниями, такими как сердечно-сосудистые заболевания, диабет или онколо-
гические болезни, также занимает важное место в сознании пожилых мужчин. Страх остаться ненуж-
ным обществу, семье и самому себе заставляет искать способы поддержать свое положение и значи-
мость. Часто мужчина ощущает давление окружающего мира, стремящегося избавиться от тех, кто ка-
жется устаревшим или менее продуктивным. Мужчины часто испытывают трудности с выражением 
эмоций и чувств. Традиционные представления о мужественности требуют подавлять негативные эмо-
ции, что ведет к накоплению стресса и напряжению внутри себя. Общество накладывает дополнитель-
ные ограничения на поведение пожилого мужчины. От него ожидают определенного образа поведения: 
спокойствия, мудрости, уважения традиций. Нарушение этих ожиданий грозит осуждением и порицани-
ем. Таким образом, мужчина оказывается заложником социальных норм, что добавляет дополнитель-
ный слой страха и беспокойства[4;5]. 

Одной из ключевых проблем женщин старше  50 лет является стремление сохранить молодость 
и красоту. Внешние признаки старения, такие как морщины, изменение фигуры и ухудшение качества 
кожи, воспринимаются болезненно и ведут к снижению самооценки. Общество навязывает идеалы кра-
соты, ориентированные преимущественно на молодость, что усиливает комплексы и фрустрацию. 
Женщинам важно научиться принимать себя такой, какая она есть, фокусироваться на внутреннем со-
держании и продолжать заботиться о внешнем виде с помощью здорового питания, спорта и ухода за 
кожей. В возрасте после 50 лет многие женщины достигают пика своей профессиональной карьеры, 
становясь экспертами в своей области. Тем не менее, несмотря на успехи, появляется ощущение ис-
черпанности текущих рабочих обязанностей и потребность в новых целях. Прежние мотивации теряют 
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силу, а женщина начинает сомневаться в правильности выбранного направления. Почти всегда это 
связано с внутренней потребностью в самореализации и поиске смысла жизни. Достигнув пятидесяти-
летнего рубежа, большинство женщин имеют взрослых детей, ведущих самостоятельную жизнь. Так 
называемый "синдром опустевшего гнезда" может вызвать сильное чувство пустоты и бессмысленно-
сти существования. Вместо прежних забот о детях теперь приходится самостоятельно решать вопросы 
собственного счастья и самоопределения. Развод или расставания в браке тоже становятся частыми 
явлениями, так как старые устои распадаются, уступая место новой реальности. Партнерские отноше-
ния часто подвергаются испытаниям временем, сменой ролей и новыми требованиями. Некоторых 
женщин беспокоит отсутствие глубоких любовных связей и взаимного понимания. Переживания о не-
возможности встретить нового спутника жизни усиливают чувство заброшенности и ущербности. Пер-
спектива скорого выхода на пенсию, сокращение дохода и увеличение расходов сильно беспокоят 
женщин после 50 лет. Жизненный опыт показывает, что расходы на медицину растут, уход за преста-
релыми родителями становится затратным делом, дети порой нуждаются в финансовой поддержке. 
Аренда жилья, коммунальные платежи, транспорт и другие бытовые нужды истощают бюджет, застав-
ляя экономить и отказываться от удовольствий. Опасения потерять финансовую независимость и без-
опасность вызывают сильную тревогу. Самоощущение после 50 лет страдает от многочисленных огра-
ничений и недостатков, начиная от внешности и заканчивая возможностями трудоустройства. Даже бу-
дучи успешным профессионалом, женщина чувствует себя неуместной в современных реалиях, боясь 
оставаться незамеченной и невостребованной. Она сравнивает себя с молодыми конкурентками, испы-
тывая стыд и разочарование[4;5]. 

Причины низкой обучаемости и нежелания приобретать новый опыт у мужчин и женщин после 50 
лет многообразны и включают как биологические факторы, так и социальные и психологические мо-
менты. Эти факторы взаимосвязаны и влияют друг на друга, создавая специфические условия для 
принятия или отказа от нововведений. По мере старения мозг человека проходит через ряд естествен-
ных изменений. Наиболее очевидными из них являются снижение скорости обработки информации и 
ослабление памяти. Нейронные связей становится меньше, затрудняя усвоение новой информации и 
формирование новых навыков. Как следствие, обучение новому требует больших усилий и времени, 
что снижает мотивацию и увеличивает вероятность отказа от попыток освоить новое. Ежедневные обя-
занности и заботы накапливают усталость, приводящую к состоянию хронической утомляемости. Когда 
тело и разум перегружены ежедневными задачами, человек не способен адекватно реагировать на но-
вые требования и задания. Эмоциональное выгорание и физическое истощение снижают способность 
концентрироваться и запоминать новую информацию. Люди старшего поколения склонны придержи-
ваться проверенных моделей поведения и привычек. Новым способам решения задач и нестандартно-
му мышлению противостоять значительно сложнее, чем следовать проверенным маршрутом. Желание 
избегать риска и сохранять стабильность препятствуют попыткам выйти за пределы зоны комфорта и 
принять новые идеи. Прошлый негативный опыт неудачных попыток освоения новых навыков или тех-
нологий оставляет отпечаток на самооценке и вере в собственные силы. Человек боится повторить 
прошлый отрицательный опыт, предпочитая довольствоваться достигнутым уровнем компетен-
ции[3;4;5]. Несмотря на развитие информационных технологий, доступ к качественным образователь-
ным ресурсам ограничен. Образовательные учреждения предлагают программы, рассчитанные на мо-
лодежь, игнорируя потребности старших возрастов. Обучение онлайн зачастую сложно организовано, 
неудобно в использовании и требует определенных технических навыков, которыми далеко не все 
представители старшего поколения обладают. 

Для повышение познавательной активности необходимы специальные меры, направленные на 
улучшение обучаемости и повышение интереса к инновациям. Необходимы занятия, требующие кон-
центрации внимания и творческого мышления, например, рисование, музыка, танцы, а также адекват-
ная физическая активность. Соблюдение режима дня, ночной сон с достаточным количеством часов и 
создание комфортных условий для сна. Ограничение употребление кофеина и алкоголя вечером, ис-
ключение просмотра телевизора и использование гаджетов непосредственно перед сном. Участие в 
общественных мероприятиях, волонтёрская деятельность, клубы по интересам дают возможность лю-
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дям почувствовать себя нужными и востребованными. Семья должна стимулировать и поддерживать 
инициативу пожилых членов семьи к изучению нового материала. Домашняя обстановка должна спо-
собствовать активному образу жизни, позволяя легко пользоваться необходимыми инструментами для 
обучения и творчества. Важно формировать общественное мнение, согласно которому образование не 
заканчивается в юности, а продолжается всю жизнь. Средства массовой информации, реклама, обра-
зовательные проекты и публичные выступления известных деятелей науки и искусства должны под-
черкивать ценность постоянного обучения и важности самосовершенствования[5]. 
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Аннотация: в статье рассматривается влияние физической активности на формирование стрессо-
устойчивости у студентов в условиях высшего образования. Проанализированы теоретические подхо-
ды к понятию стрессоустойчивости, а также выявлены основные психофизиологические механизмы 
воздействия физических нагрузок на адаптивные способности личности. Особое внимание уделено 
педагогическим аспектам: роли образовательной среды, преподавателя и организации двигательной 
активности в вузе. Представлены результаты анализа отечественных и зарубежных исследований, а 
также даны практические рекомендации по внедрению оздоровительных программ в учебный процесс. 
Сделан вывод о целесообразности использования физической культуры как эффективного средства 
формирования устойчивости к стрессу у студентов. 
Ключевые слова: стрессоустойчивость, физическая активность, студенты, педагогика, высшее обра-
зование, психическое здоровье, адаптация, образовательная среда, физическая культура, резилент-
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Abstract: The article examines the impact of physical activity on the development of stress resilience among 
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Современная образовательная среда в высших учебных заведениях предъявляет к студентам 
высокие требования, связанные с академической успеваемостью, социальной адаптацией, конкурен-
цией и необходимостью самостоятельного принятия решений. Все эти факторы обусловливают значи-
тельный уровень психоэмоциональной нагрузки, что нередко приводит к состояниям хронического 
стресса, тревожности и снижению общего уровня жизненной удовлетворенности у молодежи [1, с. 664]. 

В условиях растущего числа психосоматических расстройств и эмоционального выгорания среди 
студентов всё большую актуальность приобретает проблема формирования стрессоустойчивости как 
важнейшего качества личности, обеспечивающего успешную адаптацию к условиям быстро меняю-
щейся реальности. Одним из эффективных и доступных ресурсов повышения стрессоустойчивости яв-
ляется регулярная физическая активность. Научные исследования подтверждают, что занятия физиче-
ской культурой и спортом способствуют нормализации гормонального фона, улучшению когнитивных 
функций, повышению эмоциональной стабильности и развитию саморегуляции [3, с. 77; 6]. 

Системный подход к формированию стрессоустойчивости у студентов требует междисциплинар-
ного анализа. Он включает в себя не только данные психологии, физиологии и спортивной медицины, 
но и педагогические механизмы организации образовательной и внеучебной деятельности в вузе. Осо-
бенно значима роль педагогов, способных интегрировать физическую активность в процессы форми-
рования устойчивых поведенческих стратегий, направленных на сохранение психического и физическо-
го здоровья студентов. 

Целью настоящей работы является определение влияния физической активности на формиро-
вание стрессоустойчивости у студентов в контексте педагогического сопровождения образовательного 
процесса. 

Для достижения этой цели в статье решаются следующие задачи: 

 проанализировать научные подходы к понятию стрессоустойчивости и её значению для лич-
ности студента; 

 выявить психофизиологические и педагогические эффекты регулярной физической активности; 

 рассмотреть опыт реализации оздоровительных и воспитательных программ в вузах, 
направленных на повышение резилентности студентов; 

 обосновать педагогические рекомендации по внедрению физической активности как сред-
ства развития стрессоустойчивости в образовательной среде. 

Актуальность и новизна исследования обусловлены необходимостью поиска педагогических 
средств поддержки психического здоровья студентов, повышения качества их жизни и адаптационных 
способностей в условиях возрастающего стресса в системе высшего образования. 

Формирование стрессоустойчивости у студентов представляет собой одну из актуальных задач 
современного образования, так как адаптация к быстро меняющимся условиям жизни и обучения тре-
бует от молодежи высокой способности к эмоциональной, поведенческой и когнитивной саморегуля-
ции. В научной литературе стрессоустойчивость определяется как интегративное личностное качество, 
обеспечивающее эффективное преодоление стрессовых ситуаций без значительных нарушений в дея-
тельности и состоянии здоровья [5]. 

Согласно исследованиям в области психологии и педагогики, высокий уровень стрессоустойчи-
вости способствует улучшению учебной мотивации, повышению академической успеваемости, форми-
рованию уверенности в себе и снижению уровня тревожности [1, с. 665]. При этом физическая актив-
ность рассматривается как важный внешний фактор, положительно влияющий на развитие адаптивных 
качеств личности. 

Физиологические исследования подтверждают, что умеренные и регулярные физические нагруз-
ки способствуют стабилизации работы нервной и сердечно-сосудистой систем, нормализации гормо-
нального фона (в частности, снижению уровня кортизола — гормона стресса) и повышению уровня эн-
дорфинов, дофамина и серотонина, что способствует улучшению эмоционального фона и психоэмоци-
ональной устойчивости [3, с. 78; 6]. 

С точки зрения педагогики, формирование стрессоустойчивости средствами физической культу-
ры возможно при соблюдении ряда условий: систематичность занятий, индивидуализация нагрузок, 
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мотивационная поддержка студентов, а также интеграция элементов саморегуляции, таких как дыха-
тельные упражнения, аутотренинг, йога и другие практики в структуру учебных и внеучебных форма-
тов. Эффективность таких педагогических подходов подтверждена рядом экспериментальных и теоре-
тических работ [2; 4; 5]. 

Анализ зарубежных исследований также подтверждает связь между физической активностью и 
устойчивостью к стрессу. Так, в исследовании китайских ученых выявлено, что регулярные занятия 
спортом способствуют росту саморегуляции и самоэффективности, что в свою очередь снижает уро-
вень академического выгорания у студентов [6]. В другом исследовании установлено, что резилент-
ность — ключевой медиатор между физической активностью и снижением негативных эмоций у сту-
дентов в условиях пандемийного стресса [7]. 

Теоретический анализ позволяет утверждать, что физическая активность не только благоприятно 
влияет на физическое здоровье студентов, но и играет значимую роль в формировании устойчивости к 
стрессовым воздействиям. Особую значимость в данном контексте приобретает педагогический под-
ход, ориентированный на целенаправленную интеграцию двигательной активности в образователь-
ную среду. 

Для более глубокого понимания влияния физической активности на уровень стрессоустойчивости 
студентов было проведено исследование среди учащихся 1–3 курсов одного из российских универси-
тетов. Основной целью исследования стало выявление взаимосвязи между регулярностью физической 
активности и уровнем стрессоустойчивости студентов, а также определение педагогических условий, 
способствующих формированию этого качества. 

Методы исследования. 
В исследовании приняли участие 90 студентов (45 юношей и 45 девушек) в возрасте от 18 до 21 

года. Все участники были разделены на две группы: экспериментальную (45 чел.), включающую сту-
дентов, регулярно занимающихся физической активностью (не менее 3 раз в неделю), и контрольную 
(45 чел.) — студентов с низким уровнем двигательной активности. 

Для оценки уровня стрессоустойчивости использовался опросник «Диагностика стрессоустойчи-
вости личности» (С.Р. Козловой), а также шкала реактивной и личностной тревожности (Ч.Д. Спилбер-
гера, адаптация Ю.Л. Ханина). Уровень физической активности определялся с помощью анкеты само-
оценки двигательной активности и учета количества часов, затраченных в неделю на физические 
нагрузки различного характера (аэробика, командные виды спорта, тренажёрный зал и пр.). 

Результаты исследования. 
Сравнительный анализ показал, что студенты экспериментальной группы имели статистически 

значимо более высокий уровень стрессоустойчивости по сравнению с контрольной группой (р < 0,05). 
Участники с регулярной физической активностью также демонстрировали более низкие показатели ре-
активной и личностной тревожности, что указывает на их более эффективные механизмы адаптации и 
эмоциональной саморегуляции. 

Педагогический аспект. 
На основе анализа анкет и интервью со студентами были выделены факторы, способствующие 

формированию стрессоустойчивости в образовательной среде: 

 наличие мотивационно поддерживающей атмосферы в учебной группе; 

 участие студентов в спортивных секциях и соревнованиях; 

 позитивное отношение преподавателей к физической активности и их личный пример; 

 включение в учебный процесс практик телесно-ориентированной саморегуляции (упражне-
ния на дыхание, растяжку, динамическую релаксацию). 

В качестве примера педагогической практики можно привести инициативу одного из факультетов 
вуза, где была внедрена программа «Антистресс через движение». Программа включала в себя 20-
минутные занятия йогой перед началом учебного дня, а также проведение активных перемен с элемен-
тами ритмической гимнастики. В течение семестра отмечалось снижение уровня тревожности у участ-
ников и улучшение общего эмоционального фона в группе. 

Данные исследования подтверждают гипотезу о позитивном влиянии физической активности на 
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развитие стрессоустойчивости у студентов. При этом ключевую роль играет педагогическое сопровож-
дение процесса — создание условий для регулярной физической активности, а также формирование у 
студентов осознанного отношения к заботе о собственном психофизическом благополучии. 

Проведенное теоретическое и эмпирическое исследование позволило выявить устойчивую взаи-
мосвязь между уровнем физической активности и стрессоустойчивостью студентов. Результаты под-
тверждают, что регулярные занятия физической культурой оказывают положительное влияние на эмо-
циональное состояние, адаптационные способности и общее психофизическое здоровье молодежи. 

Физическая активность способствует формированию у студентов таких личностных качеств, как 
самоорганизация, уверенность, устойчивость к внешним стрессорам, что особенно важно в условиях 
интенсивной учебной нагрузки и нестабильной социальной среды. Психофизиологические эффекты 
физических упражнений подкрепляются формированием навыков саморегуляции и стресс-
менеджмента. 

Педагогический аспект проблемы предполагает создание в вузе благоприятной образовательной 
среды, способствующей активному включению студентов в оздоровительную и спортивную деятель-
ность. Эффективными инструментами в этом направлении являются организация секционных занятий, 
проведение активных перемен, включение в учебные программы элементов телесно-ориентированных 
практик, а также формирование положительной мотивации студентов через личный пример преподава-
телей и поддержку со стороны учебной группы. 

На основе проведенного анализа можно рекомендовать: 

 внедрение дополнительных форм двигательной активности в структуру учебного дня; 

 использование физкультурно-оздоровительных мероприятий как средства профилактики 
эмоционального выгорания и тревожности; 

 обучение студентов методам саморегуляции с применением физических упражнений; 

 подготовку педагогов к сопровождению психофизического здоровья студентов. 
Таким образом, физическая активность должна рассматриваться как важный педагогический ре-

сурс в системе высшего образования, направленный на формирование стрессоустойчивой, социальной 
и профессионально зрелой личности студента. Перспективой дальнейших исследований может стать 
более глубокое изучение влияния конкретных видов физических нагрузок на различные аспекты психи-
ческого состояния студентов, а также разработка типовых программ двигательной активности для раз-
ных образовательных направлений. 
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Аннотация. В статье рассматриваются современные подходы к интеграции цифровых технологий и 
искусственного интеллекта в процесс обучения иностранным языкам. Отмечается, что различные про-
граммы, приложения и чат-боты помогают в развитии навыков владения языком. Особое внимание 
уделяется ИИ  и его плюсам. 
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Abstract. The article discusses modern approaches to the integration of digital technologies and artificial intel-
ligence into the process of teaching foreign languages. It is noted that various programs, applications and 
chatbots help in developing language skills. Special attention is paid to AI and its advantages. 
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Цифровые технологии и искусственный интеллект проникает во все сферы нашей жизни,  в том 

числе и образование. Обучение иностранным языкам также входит в это число. Стандартные методы 
обучения совершенствуются, а в некоторые случаях даже заменяются. Процесс обучения и приобрете-
ния навыков эволюционирует с течением времени. Последние несколько десятилетий прошли через 
множество изменений, с увеличением использования вычислительных систем, которые позволяют ре-
шить определенные задачи, в том числе и  реагировать на разнообразные потребности учащихся.  В 
сфере просвещения начинают осознавать необходимость в новых технологиях, однако эти изменения 
происходят крайне медленно. Важно понимать, что обучение школьников и студентов – ключевой фак-
тор для их успешной адаптации в обществе и развития личности [8, с. 38].Если преподаватели не смо-
гут идти в ноге с технологическими достижениями , их образовательные учреждения и процессы могут 
оказать под угрозой из-за их нерентабельности. Они должны использовать то, что предлагает ИИ, в 
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качестве инструментов, способствующих развитию владения языком, таких как онлайн-курсы, плат-
формы электронного обучения, мобильных приложения для образовательных целей. 

Обучение иностранным языкам не обходится традиционными методами преподавания – цифро-
вые технологии и искусственный интеллект также способствуют более глубокому и осознанному усвое-
нию изучаемого материала. Цифровые ресурсы могут информационно обогатить обучение, погрузить 
студентов в специально созданную среду, являющуюся важным, мотивирующим фактором, и которая, 
безусловно, формирует самостоятельную рефлексию в процессе обучения [1, с. 181].  

 С помощью искусственного интеллекта преподаватель может создать различные программы или  
курсы для каждого конкретного  студента в зависимости от  его знаний. ИИ также может быть использо-
ван для иноязычной  языковой практики .  Сегодня цифровые технологии на основе ИИ не просто яв-
ляются пассивными инструментами, но они активно участвуют в образовательном процессе. 

Существуют различные программы, приложения и сайты, которые подстраиваются под уровень 
владения языком. Например, Duolingo – одно из самые знаменитых приложения для изучения ино-
странных языков. Это приложение способствует развитию не только лексического аспекта , но также 
развивает произношение и грамматику. Однако, по мнению большинства пользователей, это приложе-
ние подходит для детей или для тех кто только начинает с нуля. Людям с более высоким  уровнем  
владения языком, например B1 или B2,  это приложение не подходит,  так как оно не дает возможности 
углубленного изучения и совершенствования языковых навыков. Тем не менее Duolingo пользуется 
спросом, поскольку обучение является бесплатным. Кроме того, компания-разработчик предлагает еще 
Duolingo English Test – тест на знание английского языка, результаты которого принимают три тысячи 
университетов и учебных заведений по всему миру. А такой продукт, как Duolingo for schools (сервис 
для школ и учи телей), поможет составить индивидуальный учебный план[5, с. 44]. 

Интерактивная онлайн- доска Miro является одним из самых используемых платформ препода-
вателями. Miro – виртуальная версия классической школьной доски. Такая доска дает возможность 
совместно работать над различными проектами, на ней можно рисовать, писать, обмениваться различ-
ными файлами. Эта платформа пользуется популярностью среди преподавателем иностранного языка 
, так как она позволяет визуализировать обучение иностранному языку.  

Rosetta Stone – это программа для изучения языков, которая применяет функции ИИ для адапта-
ции под потребности человека. Это приложение использует ассоциативное обучение. Самым большим 
плюсом этой программы является то , что она не переводит слова на русский язык,  из-за этого человек 
лучше запоминает слова и закрепляет их образами. Также это приложение акцентирует внимание на 
произношение, помогая обучающимся улучшить свой акцент.  

Технологии искусственного интеллекта могут создавать различные компьютерные системы, с 
помощью которые человек решает большинство когнитивных задач, репродуцируя работу мозга. Глав-
ное различие между ИИ и другими системами обучения заключается в том, что нейросеть извлекать 
данные из  бесчисленных потоков без вмешательства человека. Задания, генерируемые искусствен-
ным интеллектом, способствуют развитию критического мышления. Наличие непрерывной обратной 
связи – это ключевая характеристика цифровой дидактики. Обратная связь может быть представлена в 
виде различных форм: общение с чат-ботами (ChatGPT, YaGPT, Mistral), общение с виртуальными по-
мощниками (Replica AI) и голосовыми помощниками (BeyondWords, SteosVoice), погружение в языковую 
среду с помощью виртуальной или дополненной реальности (Mondly VR, ImmerseME), интерактивные 
онлайн-тесты (Quizizz), автоматизированная система оценки [4, с. 317].  

Среди онлайн-технология выполняет ведущую роль технология “игрофикации”, которая использу-
ется при обучении. Эта технология позволяет преподавателям замотивировать своих студентов и улуч-
шить их отметки. Одним из самых популярных видов игрофикации является веб-квесты. С помощью та-
ких квестов можно не только проверить уровень владения языком, но и провести глубокий анализ. Ис-
пользование гибридных форм обучения позволяет уже сейчас использовать технологии искусственного 
интеллекта в качестве эффективного инструмента обучения иностранному языку [4, с. 320]. Технологии 
искусственного интеллекта занимают лидирующую роль в цифровой дидактике, позволяя персонализи-
ровать учебный процесс и усиливать значимость учебной автономии обучающихся [4, с. 320]. 
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Цифровые технологии и искусственный интеллект несут радикальные изменения в образова-
тельную среду. Традиционные методы преподавания уже устарели, и студентам и школьникам нужны 
другие подходы. Именно чат-боты и другие приложения позволяют преподнести материал в более ин-
тересной форме. 

Для того чтобы грамотно их использовать необходим контроль человека, который будет их адап-
тировать под персональных потребности человека. 

В заключении стоит отметить, что использование ИИ и цифровых технологий это необходимость, 
позволяющая создать более доступное, продуктивное и интересное обучения. Освоение этих техноло-
гий будет позволять каждому студенту и школьники изучать языки в приятной для себя обстановке, по-
казывая хорошие результаты. 
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Аннотация. В статье рассматривается влияние музыкально-дидактических игр на формирование 
младших школьников в условиях глобализации. Особое внимание уделяется тому, как музыкально-
дидактические игры способствуют не только освоению базовых музыкальных навыков, но и развитию 
креативного мышления, эмоционального интеллекта и способности к межкультурной коммуникации. В 
статье также освещаются вопросы интеграции различных музыкальных традиций в образовательный 
процесс. 
Ключевые слова: музыкально-дидактические игры, музыкальное образование, младшие школьники, 
глобализация, креативное мышление, развитие музыкальных способностей, инновационные подходы.  
 
THE ROLE OF MUSICAL-DIDACTIC GAMES IN THE DEVELOPMENT OF YOUNG SCHOOLCHILDREN IN 

THE CONTEXT OF GLOBALIZATION 
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Vashuk Alena 

 
Abstract. This article explores the role of musical-didactic games in the development of young schoolchildren 
within the context of globalization. Special attention is given to how these games facilitate not only the acquisi-
tion of fundamental musical skills, but also the development of creative thinking, emotional intelligence, and 
intercultural communication abilities. The article also addresses the integration of diverse musical traditions 
into the educational process. 
Keywords: musical-didactic games, music education, young schoolchildren, globalization, creative thinking, 
development of musical abilities, innovative approaches. 

 
В условиях современного образовательного процесса, стремящегося к глобализации, вопросы 

формирования музыкальных способностей у младших школьников приобретают особую значимость. 
Глобализация, сопровождаемая повсеместным распространением информационных технологий, спо-
собствует интеграции различных культурных и образовательных традиций, что открывает новые гори-
зонты для образовательных практик. В этом контексте музыкально-дидактические игры, являясь одним 
из инновационных инструментов, могут сыграть ключевую роль в развитии музыкальных способностей 
у школьников. Они не только помогают учащимся овладеть музыкальными навыками, но и способству-
ют их общему развитию, интегрируя различные аспекты мышления, восприятия и общения. 
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Актуальность статьи заключается в том, что в условиях глобализации образовательные си-
стемы сталкиваются с необходимостью адаптации традиционных методов обучения. На фоне стреми-
тельного развития цифровых технологий, интеграции международных образовательных стандартов и 
обмена культурными ценностями, важно находить новые пути для эффективного и гармоничного фор-
мирования личности учащегося. Музыкально-дидактические игры становятся эффективным способом 
интеграции традиционной музыкальной практики с новыми образовательными технологиями, способ-
ствуя динамичному развитию музыкальных и творческих способностей школьников.  

 Новизна статьи заключается в исследовании воздействия музыкально-дидактических игр на му-
зыкальное развитие младших школьников в контексте глобализированного образовательного процесса. 
Практическая значимость заключается в том, что результаты исследования могут быть использованы 
для разработки новых образовательных методик, направленных на творческое развитие учащихся в 
условиях глобализации. Включение музыкально-дидактических игр в школьное музыкальное образова-
ние позволит педагогам создавать более эффективные и интересные уроки, которые будут отвечать 
потребностям современного общества. Теоретическая значимость статьи заключается в углубленном 
исследовании теории музыкального образования в условиях глобализации, а также в анализе педаго-
гических подходов к использованию музыкально-дидактических игр.  

Глобализация – это не просто поток информации и обмен технологиями, но и радикальное изме-
нение способов восприятия культуры, образования и коммуникации. В музыкальном образовании это 
проявляется в открытости к разным музыкальным традициям, в расширении возможности для обмена 
опытом между культурами и народами, а также во внедрении новых технологий, которые могут значи-
тельно расширить горизонты преподавания и восприятия музыки. Глобализация способствует интегра-
ции разнообразных музыкальных стилей, направлений в образовательную практику. Процесс интегра-
ции – явление не новое. Он характерен в целом для эволюции социумов. Однако его нынешний уро-
вень позволяет говорить о новом этапе: интеграция вышла на мировой (планетарный) масштаб, и гло-
бализация постепенно охватывает все новые и новые социальные пространства [1, С.112] 

В современной образовательной практике музыкальные традиции становятся все более разно-
образными. Учащиеся уже не ограничиваются изучением только народной или классической музыки 
своей страны, а получают доступ к музыке разных культур – от латиноамериканских ритмов до япон-
ских пентатоник. Благодаря интернету и цифровым образовательным платформам горизонты музы-
кального восприятия значительно расширяются. 

Методы обучения также претерпевают изменения. В отличие от традиционного подхода, который 
часто основан на передаче знаний от учителя к ученику, игра позволяет школьникам быть активными 
участниками образовательного процесса. Они становятся не только носителями информации, а со-
творцами знаний, которые активно исследуют, пробуют, ошибаются и учатся на собственном опыте. 
Игры, основанные на технологиях, играют всё более важную роль в обучении музыке. Приложения для 
создания музыки или виртуальные инструменты, позволяют школьникам свободно экспериментировать 
с музыкальными звуками, создавать собственные произведения и делиться ими с окружающими. 

Современные реалии образования неизбежно преломляются через призму глобализации, и му-
зыкальная педагогика – не исключение. Музыкально-дидактические игры являются становятся важным 
инструментом для формирования у учащихся широкой культурной осведомленности, межкультурной 
компетенции и креативного мышления. Ведь музыка через игру становится не просто набором правил, 
а живым процессом, в который дети вовлечены на всех этапах. Основное назначение музыкально - ди-
дактических игр - формировать у обучающихся музыкальные способности, в доступной игровой форме 
помочь им разобраться в соотношении звуков по высоте, развить у них чувство ритма, тембровый и 
динамический слух, побуждать к самостоятельным действиям с применением знаний, полученных на 
уроках музыки [2]. Музыкально-дидактические игры должны быть просты и доступны, интересны и при-
влекательны. Только в этом случае они становятся своеобразным возбудителем желания у детей петь, 
слушать, играть, танцевать [3, С.38] 

Современные методики, такие как "Soundpainting" Уолтера Томпсона, позволяют детям не только 
воспринимать музыку, но и взаимодействовать с ней через импровизацию и жесты, освобождая их от 
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строгих рамок традиционной нотной грамоты. Таким образом, музыкально-дидактические игры стано-
вятся не просто вспомогательным инструментом, а ключевым способом адаптации младших школьни-
ков к изменяющемуся миру. 

В основе теории музыкального образования традиционно лежат работы таких педагогов, как 
Карл Орф, Эмиль Жак-Далькроз, Золтан Кодай, которые обосновали значимость игры как метода обу-
чения. Однако их идеи не просто остались в рамках прошлого – они  продолжают переосмысляться и 
дополняться в современных образовательных системах. К. Орф говорил о ритме как о естественном 
начале музыкального познания, Э. Ж-Далькроз доказывал, что тело — это первый инструмент, а З. Ко-
дай настаивал на том, что пение должно предшествовать изучению нотной грамоты.  

Однако сегодня, в условиях глобализации, их подходы приобретают новые оттенки: игра пере-
стает быть исключительно средством обучения музыке – она становится способом формирования кре-
ативного мышления, навыков общения, эмоциональной отзывчивости. Музыкально-дидактическая игра 
уже не просто тренирует слух и ритм – она учит детей чувствовать музыку телом, выражать ее через 
звук, движение и импровизацию. В условиях, когда школьники сталкиваются с многообразием музы-
кальных традиций, важно не просто дать им ноты, а научить их слышать музыку как язык, которым 
можно говорить. Именно поэтому современные педагоги адаптируют классические методики, вводя в 
процесс элементы импровизации, мультимедийные технологии, ритмические практики разных культур.  

В условиях, когда культура выходит за границы национальных традиций и становится доступной 
в любой точке мира, важно не только знакомить школьников с классической музыкой, но и расширять 
их восприятие, прививая уважение к музыкальной культуре других народов. Ребёнок, с детства при-
выкший к многообразию музыкальных традиций, будет воспринимать различия не как барьер, а как 
возможность для диалога. 

Рассмотрим несколько примеров музыкально-дидактических игр, которые помогут сделать уроки 
музыки не только познавательными, но и увлекательными: 

1. «Музыкальное путешествие» - это не просто игра, а целый опыт погружения в культурное 
многообразие мира. Она расширяет музыкальный кругозор учащихся, знакомя их с ритмами и мелоди-
ческими особенностями различных народов. 

Цель игры: воспитание толерантности и способности к межкультурной коммуникации. 
Ход игры: Учащиеся отправляются в импровизированное путешествие по разным странам, зна-

комясь с характерными ритмами и мелодиями. Учитель включает короткие отрывки национальной му-
зыки (например, африканские барабанные ритмы, индийские раги, ирландские джиги), а учащиеся 
должны двигаться, хлопать или даже изображать сценки, передающие настроение этих композиций. 
После прослушивания можно обсудить, какие эмоции вызвала та или иная мелодия, какие инструмен-
ты они услышали. 

2. «Звуковая палитра» - учит школьников находить смысл в музыке, интерпретировать ее и 
выражать свои ощущения. Музыка перестаёт быть просто набором звуков – она превращается в исто-
рию, эмоцию, живой образ. Размышляя над тем, какие чувства вызывает тот или иной фрагмент, уча-
щихся учатся осознавать и вербализовать свои эмоции. 

Цель игры: развитие ассоциативного и образного мышления, формирование эмоционального ин-
теллекта.  

Ход игры: учитель играет небольшие музыкальные фрагменты, а участники игры должны вы-
брать из набора карточек ту, которая, по их мнению, лучше всего передает настроение или картину 
(например, «веселый праздник», «шторм в море», «спокойное утро в лесу»). Эта игра развивает ассо-
циативное мышление, внимание к деталям и эмоциональное восприятие музыки. 

Таким образом, использование музыкально-дидактических игр в процессе обучения младших 
школьников – это  возможность интегрировать в образовательный процесс элементы, которые отра-
жают потребности современного мира. В условиях глобализации, когда культура и информация пере-
ходят границы, дидактические  игры становятся важной частью воспитания, формируя у младших 
школьников ощущение единства с миром через музыку.  
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Аннотация. Статья посвящена исследованию инновационных методов обучения музыке, акцентируя 
внимание на значении современных технологий в формировании и развитии музыкальных способно-
стей. В условиях стремительного прогресса информационных технологий, традиционные подходы к 
музыкальному образованию требуют переосмысления и адаптации. Исследование показывает, как ин-
теграция технологий в учебный процесс способствует более глубокому пониманию музыкальных кон-
цепций и улучшению практических навыков. Результаты исследования подчеркивают, что использова-
ние технологий способствует более глубокому пониманию музыкальных концепций, что в конечном 
итоге ведет к повышению качества музыкального образования. 
Ключевые слова: инновационные подходы, обучение музыке, технологии, музыкальные способности, 
развитие. 
 

INNOVATIVE APPROACHES TO MUSIC EDUCATION: THE ROLE OF TECHNOLOGY IN DEVELOPING 
MUSICAL ABILITIES 

 
Mokhoreva Darya, 

Vashuk Alena 
 
Abstract. This article examines innovative approaches to music education, with a particular focus on the role 
of modern technologies in the formation and development of musical abilities. In the context of rapid ad-
vancements in information technology, traditional methods of music education require reevaluation and adap-
tation. The study demonstrates how the integration of technology into the learning process enhances the un-
derstanding of musical concepts and improves practical skills. The findings emphasize that the use of technol-
ogy not only enriches the learning experience but also contributes to a deeper understanding of music, ulti-
mately improving the overall quality of music education. 
Keywords: innovative approaches, music education, technology, musical abilities, development. 

 
Современное общество стремительно меняется под влиянием новых технологий, что затрагива-

ет все сферы жизни, включая образование. Инновационные подходы к обучению музыке, в частности, 
использование технических средств, открывают новые горизонты для развития музыкальных способ-
ностей у школьников. Актуальность статьи обусловлена необходимостью адаптации учебных методов к 
современным требованиям, которые растут в условиях технологической насыщенности. Технологии 
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позволяют не только разнообразить учебный процесс, но и сделать его более интерактивным и доступ-
ным. Использование мультимедийных ресурсов, музыкальных приложений и онлайн-платформ предо-
ставляет ученикам возможность развивать свои способности в удобном и увлекательном формате. 

Новизна статьи заключается в исследовании взаимодействия традиционных и современных под-
ходов к обучению, а также в анализе влияния технологий на формирование музыкальных способно-
стей. Теоретическая значимость статьи заключается в расширении существующих знаний о влиянии 
технологий на процесс музыкального обучения, а также в формировании новых моделей педагогиче-
ского взаимодействия, которые могут быть применены в различных образовательных контекстах. Прак-
тическое значение работы проявляется в возможности применения инновационных методов в образо-
вательных учреждениях, что, в свою очередь, может привести к повышению мотивации и интереса 
школьников к музыке. Таким образом, данная статья направлена на изучение инновационных подходов 
к обучению музыке с акцентом на роль технологий в развитии музыкальных способностей, что имеет 
важное значение как для теории, так и для практики музыкального образования. 

На сегодняшний день информационные технологии становятся одним из основных приоритетов в 
планировании развития образования.  Компьютеризация образовательного процесса связан с внесени-
ем корректив в содержание технологий обучения, которые способствуют гармоничному вхождению ре-
бенка в информационное общество. Компьютерные технологии призваны стать не дополнительным 
«довеском» в обучении, а неотъемлемой частью целостного образовательного процесса, значительно 
повышающей его эффективность [1, с. 32]. 

Большой вклад в решение проблемы компьютерной технологии обучения внесли российские и 
зарубежные ученые: Г. Р. Громов, В. И. Гриценко, В. Ф. Шолохович, О. И. Агапова, О. А. Кривошеев, С. 
Пейперт, Г. Клейман, Б. Сендов, Б. Хантер и др. [2]. 

Платформы для онлайн-обучения, интерактивные приложения и специализированные програм-
мы позволяют ученикам изучать музыку в удобном для них темпе и формате. Например, приложения 
для обучения игре на музыкальных инструментах предлагают интерактивные уроки, которые адапти-
руются под уровень знаний каждого ученика. Это создает возможность для индивидуального подхода, 
который так важен в музыкальном образовании.  

Технические средства обучения открывают новые горизонты для самообразования, позволяя 
учащимся не только усваивать теорию, но и развивать практические навыки в более интерактивной и 
увлекательной форме.  

Одним из наиболее заметных аспектов является доступность онлайн-ресурсов. Платформы, 
предлагающие видеоуроки, интерактивные упражнения и даже виртуальные инструменты, становятся 
помощниками для школьников, стремящихся к самостоятельному освоению музыкального искусства. 
Вместо традиционных учебников, которые зачастую ограничивают воображение, ученики могут погру-
жаться в мир музыки через разнообразные мультимедийные форматы. Кроме того, использование 
приложений для создания музыки и записи звука позволяет учащимся экспериментировать с компози-
цией и аранжировкой. Это не только развивает творческие способности, но и формирует навыки рабо-
ты с современными музыкальными технологиями, что крайне важно в век цифровизации. Виртуальные 
инструменты, такие как синтезаторы и секвенсоры, дают возможность каждому попробовать себя в ро-
ли композитора, а это, безусловно, вдохновляет на дальнейшее развитие. 

Также стоит отметить, что современные технологии позволяют интегрировать музыку с другими 
дисциплинами. Например, использование программ для создания музыки на компьютере может соче-
таться с уроками математики, физики или даже истории, что делает обучение более междисциплинар-
ным и интересным. Таким образом, школьники начинают воспринимать музыку не как отдельную об-
ласть, а как часть более широкой культурной и научной картины.  

Внедрение технологий в образовательный процесс на уроках музыки открывает множество воз-
можностей, но также не лишено определенных сложностей. Прежде всего, стоит отметить, что исполь-
зование современных инструментов, такие как обучающие приложения, может значительно облегчить 
процесс освоения музыкальных навыков. Школьники получают доступ к разнообразным ресурсам, ко-
торые способствуют более глубокому пониманию теории музыки и практическому применению знаний. 
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Например, интерактивные платформы позволяют учащимся самостоятельно экспериментировать с 
созданием музыкальных композиций, что развивает их креативность и самостоятельность.  

Интерактивные ресурсы играют важную роль в успешной образовательной методике. Интеграция 
мультимедийных компонентов, видеоуроков, графических представлений и интерактивных заданий 
способна повысить усвоение учебного содержания и стимулировать заинтересованность школьников. 
Использование мультимедийных ресурсов в классе значительно обогащает учебный процесс. Видео, 
аудиозаписи и визуальные эффекты помогают создать атмосферу, способствующую лучшему восприя-
тию музыкального материала. Школьники могут не только слушать музыку, но и видеть, как она созда-
ется, что способствует более глубокому пониманию и развитию творческих способностей. 

Однако, несмотря на очевидные преимущества, существуют и недостатки, которые нельзя игно-
рировать. Одним из главных рисков является зависимость от технологий. В некоторых случаях школь-
ники могут сосредоточиться на использовании программного обеспечения, упуская из виду важность 
традиционных методов обучения, таких как игра на инструменте или чтение нотной записи. Это может 
привести к недостаточному развитию базовых музыкальных навыков, что в дальнейшем скажется на их 
уровне мастерства. Интеграция технологий должна быть продуманной и последовательной. Педагоги 
должны учитывать индивидуальные потребности учащихся, предлагая им разнообразные форматы 
работы, будь то групповые проекты или индивидуальные задания. Такой подход способствует более 
глубокому пониманию материала и развитию критического мышления. 

Кроме того, внедрение технологий требует от преподавателей не только знаний о музыкальной 
теории, но и навыков работы с новыми инструментами. Не все учителя готовы к таким изменениям, что 
может стать препятствием для эффективного обучения. Технические сбои и проблемы с доступом к 
интернету также могут негативно сказаться на учебном процессе, создавая дополнительные трудности 
как для учителей, так и для учеников.  

Внедрение технологий в музыкальное образование требует от преподавателей новых подходов и 
навыков. Учителя должны быть готовы осваивать новые инструменты и методы, чтобы эффективно 
интегрировать их в учебный процесс. Это, в свою очередь, открывает перед педагогами возможность 
для профессионального роста и саморазвития. 

Таким образом, инновационные подходы к обучению музыке, основанные на технологиях, требуют 
сбалансированного применения. Успех заключается в гармоничном сочетании традиционных методов и 
современных инструментов, что в конечном итоге способствует всестороннему развитию музыкальных 
способностей школьников. Важно продолжать исследовать и адаптировать новые технологии, чтобы они 
служили не только средством обучения, но и источником вдохновения для будущих музыкантов. 
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Аннотация: В статье исследуется театральная педагогика как междисциплинарная практика в совре-
менной психологии и образовании, уделяется внимание ее развитию в России и за рубежом. Рассмат-
риваются социокультурные и образовательные факторы, сформировавшие театральную педагогику, 
подчеркивается ее роль в содействии личностному росту, социальной интеграции и приобщению к 
культуре. В исследовании противопоставляются западные подходы, такие как «Форум-театр» Аугусто 
Боаля и прикладная драматургия, и российские методы, которые делают акцент на культурном погру-
жении и целостном развитии. Обсуждаются такие ключевые принципы, как событийность, живой опыт и 
импровизация, а также практическое применение в школах, социальных проектах и терапии. Статья 
подчеркивает потенциал театральной педагогики в преодолении кризисов идентичности у подростков и 
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Abstract: The article explores the field of theatrical pedagogy as an interdisciplinary practice in modern psy-
chology and education, focusing on its development in Russia and abroad. It examines the sociocultural and 
educational factors that shaped theatrical pedagogy, highlighting its role in fostering personal growth, social 
integration, and cultural engagement. The study contrasts Western approaches, such as Augusto Boal's Fo-
rum Theatre and applied drama, with Russian methods, which emphasize cultural immersion and holistic de-
velopment. Key principles like eventfulness, lived experience, and improvisation are discussed, alongside 
practical applications in schools, social projects, and therapy. The article underscores the potential of theatrical 

 pedagogy in addressing identity crises among adolescents and promoting creative self-expression.  
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 Введение

Театральная педагогика возникла как жизненно важная междисциплинарная область на стыке 
образования, психологии и исполнительского искусства, предлагающая инновационные подходы к лич-
ностному и социальному развитию. Уходя корнями как в художественную практику, так и в педагогиче-
скую теорию, она выходит за рамки традиционных методов обучения, интегрируя театральные техники 
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в учебный процесс. Середина XX века стала поворотным пунктом для этой дисциплины, поскольку гло-
бальные социокультурные сдвиги, в частности, переоценка гуманистических ценностей, превратили 
театр в инструмент критического взаимодействия и освобождения, о чем говорили такие мыслители, 

 как Жак Рансьер и Аугусто Боаль.  
В то время как западная театральная педагогика часто ставит во главу угла решение социальных 

проблем - примером тому служит «Форум-театр» Боаля и прикладная драматургия, основанная на со-
обществах, - российские традиции, как правило, сосредоточены на культурном погружении и воспита-
нии «гармоничной личности». Несмотря на эти различия, оба подхода объединяет стремление разру-
шить барьеры между исполнителем и зрителем, учителем и учеником, создать среду, в которой участ-

 ники активно со-творяют знания и смыслы. 
Театральная педагогика – это междисциплинарное практическое направление в современной пси-

хологии и педагогике, появление которого обусловлено рядом социокультурных и образовательных 
факторов. Театральная педагогика как дисциплина имеет прямое отношение к проблеме интеграции 
искусств не только в образовательную систему, но и в систему человеческих отношений. Западное те-
атральное искусство второй половины ХХ века заняло позицию действенной критики существующей ре-
альности (например, перформанс, акционизм, инсталляция, хэппенинг) – эстетические задачи смени-
лись радикально этическими, что закономерно привело к размытию многих дисциплинарных границ. Од-
ним из таких «размытий» стал социальный театр, а ведущим направлением – театральная педагогика. 

Французский философ Жак Рансьер в своей поздней работе «Эмансипированный зритель» гово-
рит о возможности освобождения человека-зрителя-участника и перехода к действию и действенности 
искусства на абсолютно новых основаниях. Именно через театр как философскую концепцию Рансьер 
противопоставляет практику «отупления», потери идентичности практику интеллектуальной эмансипа-
ции. Принципы театральной педагогики во много сходны с культуротворческими. Роль театральной пе-
дагогики заключается в формировании «развитой гармонической личности ученика» [2, С. 20-22]. Речь 
идёт об уникальном формате воспитания личности методами театральной педагогики, цель которых 
можно определить как психофизическое раскрепощение ученика-актера.    

Т.А. Климова психолог, ученый секретарь секции Театральной психологии и педагогики Россий-
ского психологического общества (РПО), выделяет следующие принципы театральной педагогики: «1) 
принцип событийности означает, что во время занятий должно происходить что-то такое, что для 
участников действия меняет мир; 2) принцип проживания определяет, что событие не может быть ре-
зультатом принятия внешних условий, оно может быть только результатом личного переживания, от-
крытия; 3) принцип импровизации, которые позволяют раскрыть потенциал личности.  

Следует отметить тот факт, что театральная педагогика не является попыткой подражания про-
фессиональному театру. Очевидно, что данное заблуждение связано со стереотипом о недостаточной 
степени научности новой дисциплины и с тем, что работа в области театральной педагогики в России и 
за рубежом имеет системные различия: западная театральная педагогика «стремится решать вопросы 
социализации, а российская театральная педагогика больше ориентирована на вхождение растущего 
человека в мир культуры. 

Психолого-педагогическое сопровождение преодоления кризиса идентичности у подростков ме-
тодами театральной педагогики в России исследовано в недостаточной степени, хотя в западной прак-
тике эффективность их применения давно описана и зафиксирована. 

В этом параграфе рассматривается театральная педагогика как отдельное и обособленное 
направление педагогической науки и социальной практики. Важно понимать тот факт, что театр здесь 
ценен в той мере, в которой он может быть приложен к предмету изучения педагогики, а именно – вос-
питанию. В культурологическом плане театральная педагогика является частью явления социального 
театра, который можно определить как широкую сеть разнообразных возможностей перформативных 
искусств: «от индивидуальной и групповой терапии до политических акций, от возможностей выраже-
ния солидарности по какому-либо поводу до возможностей делиться знаниями. Театральная педагоги-
ка лежит в основе всех направлений социального театра. Она может быть приложена к разнообразным 
сферам социальной работы, например, к работе в тюрьмах (в этом случае, речь будет идти о тюрем-
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ном проекте прикладной драмы, целью которого будет процесс реабилитации заключенных, а также 
социальная подготовка их к возвращению к общественной жизни). 

Остановимся более подробно на опыте театральной педагогики за рубежом.  
Западная театральная педагогика во многом опирается на метод форум-театра, изобретенный 

Аугусто Боалем, бразильским театральным режиссёром, писателем и общественным деятелем. Осно-
ватель «Театра угнетённых» создал уникальную театральную форму, которая ведёт своё происхожде-
ние от радикальных направлений в педагогике. Форум-театр – это метод интерактивной, групповой ра-
боты с использованием техник театрального искусства, направленный на решение социальных про-
блем. Его методологию используют в работе с трудными подростками, жертвами домашнего насилия, 
заключенными, ВИЧ-инфицированными и с другими сложными психологическими ситуациями.  

Основную цель метода Аугусто Боаля можно определить как «терапевтически ориентированное 
театральное действо» [66]. Сам метод автор «Театра угнетённых» сравнивает с деревом, «ветви кото-
рого (политика, образование и терапия) тесно переплетены друг с другом» [66]. В своем учебнике 
«Двести упражнений и игр для актеров и не-актеров, желающих высказаться посредством театра» 
Боаль зафиксировал систему необходимых тренингов (например, упражнения на концентрацию, разви-
тие быстроты телесной и словесной реакции, двигательные тренинги) для работы в форум-театре. 

В основе системы тренингов лежит проблема «дремлющего сознания», состояние, препятствую-
щее активному участию, включению в жизнь.  Предполагается, что форум-театр способствует выходу 
из состояния пассивного, управляемого волей других людей субъекта, и стать автономным объектом. 
Для этого необходимо изучить и узнать возможности своего тела. Речь идёт о психофизическом рас-
крепощении. Для Боаля театр выступает в качестве инструмента, который помогает личности раскрыть 
свой потенциал и обрести идентичность. 

Н. Пархомовская, один из современных исследователей социального театра, так описывает про-
цесс появления форум-театра Боаля: «Полностью отвергнуть разделение на тех, кто действует (вернее, 
изображает действие) и тех, кто за ними наблюдает, ему помогла еще одна анекдотическая история, ко-
гда простодушная зрительница выскочила на сцену с криком, что на самом деле все было не так (в это 
время Боаль увлекался так называемым «газетным театром» и активно ставил реальные житейские ис-
тории, почерпнутые из прессы). В ответ Боаль предложил ей по-своему сыграть финал сцены: так родил-
ся форум, ставший одним из главных приемов не только “Театра угнетенных”, но и всех последующих 
изобретений Боаля. Пьесы его Невидимого театра разыгрывались в ресторанах, магазинах и на площа-
дях, провоцируя людей на немедленную спонтанную реакцию, вызывая скандалы и даже аресты. Изоб-
ретенный им позже, уже в 1980-х, Законодательный театр привел к введению нескольких новых законов и 
изменению политической обстановки в Бразилии благодаря тому, что избиратели, сами того не замечая, 
превращались в законодателей». Главным в форум-театре является то, что действие разыгрывается 
только до кульминации. Далее следует импровизация участников процесса. Постепенно в форум-театре 
исчезло классическое деление на «актёров» и зрителей. Особую важность стал занимать Джокер (персо-
на, ведущий, который сопровождает все происходящее, останавливает действие в нужный момент, мо-
дерирует обсуждение). Структура всего процесса устоявшаяся и закрепленная: «сначала группу разогре-
вают телесно-ориентированными упражнениями и кратким актерским тренингом (здесь все строится от 
простого — поздороваться телом, пожать руки с закрытыми глазами, нарисовать эмоцию — к сложному, 
то есть к командным играм); затем ведущий (он же Джокер) формулирует проблему и просит артистов 
проиллюстрировать ее небольшой сценой, а уже после этого начинается основная работа — обмен ро-
лями, новые варианты развития истории и обсуждение полученного результата» [5. С.81]. 

В англоязычных странах часто можно встретить такой метод театральной педагогики как «applied 
drama» («прикладная драма»), возникший в Великобритании в период глубокой экономической депрес-
сии в 70-е годы ХХ века. Такое название обусловлено прикладной функцией театра к какой-либо другой 
сфере. Возникающие самодеятельные труппы из инициативных граждан использовали театр как ин-
струмент для решения социальных проблем. Здесь ценность несет не само искусство, а результат, 
например, «в проекте Class Act, родившемся в театре «Треверс» в Эдинбурге, школьники под руковод-
ством профессиональных драматургов пишут пьесы, которые потом ставятся на профессиональной 
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сцене театра. Прикладными целями этого проекта являются: повысить грамотность участников-
подростков, улучшить их успеваемость в школе и умение выражать свои мысли, научить подростков 
общаться друг с другом, вести диалог, обсуждать пьесы друг друга без оскорблений. В США использу-
ется понятие «community-theatre» («комьюнити-театр»): театральные педагоги работают с различными 
сообществами и группами населения с целью выявления и решения конкретных социальных проблем, 
например, работа с беженцами и гендерными вопросами и т.д.  

В немецкоязычных странах непосредственно используется термин «театральная педагогика», 
под которым понимается «художественно-эстетическая практика, которая сконцентрирована на инди-
видууме: его идеях и возможностях самовыражения. Из этой предпосылки в групповой работе и рожда-
ется театр. Театральная педагогика способствует развитию творческих и социальных навыков челове-
ка, а также личностному росту» [58]. В Германии театральная педагогика как самостоятельная педаго-
гическая дисциплина появилась в 70-х гг. прошлого столетия как реакция на парижские протесты 1968 
года. Искусство не просто должно было стать доступной для всех сферой, оно сформулировало новую 
задачу – раскрыть индивидуальность и уникальность каждой личности, а не абстрактного представите-
ля большинства. В современной Германии в театрах и школах специалисты отделов театральной педа-
гогики занимаются непосредственно психолого-педагогической практикой, частично выполняя функции 
социальных работников.  

Особо важную роль играет театральная педагогика в Латинской Америке, Азии, Африке. В них ме-
тоды театральной педагогики используются в контексте Theatre for Development (Театр для развития). 
Исторически сложилось так, что эти территории долгое время находились под гнётом колонизации. В 
развивающихся странах использование методов театральной педагогики распространено в большей 
степени на молодёжь и взрослое население для того, чтобы «способствовать повышению грамотности 
населения, распространению знаний о контрацепции и планировании семьи, в программах борьбы с ви-
русом ВИЧ, а также в программах развития малого предпринимательства и сельского хозяйства. Здесь 
прослеживается более прямая связь с «Театром угнетённых» Аугусто Боаля и «Педагогикой угнетён-
ных» Паулу Фрейре (1921—1997), бразильского психолога-педагога, теоретика педагогики.  

Перуанская образовательная программа во многом опиралась на методы Фрейре, который счи-
тал, что «существующая система получения знаний глубоко порочна и устроена по принципу разроз-
ненных банковских ячеек. По убеждению Фрейре, знания не являются прерогативой конкретного класса 
или группы людей, изначально они есть у всех, поэтому обучение — это процесс постоянного и полно-
ценного взаимного обмена. Педагогика Фрейре строилась по принципу диалога, именно этот принцип и 
стал основным для Боаля. Понятие «дремлющего сознания» также Боаль позаимствовал у Фрейре. В 
1967 году в свет вышла книга «Образование как практика свободы», первая книга Фрейре, вслед за 
которой была написана самая известная книга автора – «Педагогика угнетённых». Необходимо отме-
тить, что для Фрейре революционная и педагогическая деятельность принципиально схожи, объединя-
ющая их цель – освобождение сознания, которое достигается через диалог. Именно диалог Фрейре 
определяет как основной элемент системы образования: учитель должен помочь ученику научится 
формулировать свои мысли, понимание остается правом ученика.  В процессе обучения и учитель, и 
ученик совершают обмен ролями, обмен знаниями и положениями. Это и есть освобождение сознания 
в понимании Фрейре. Это и есть «бодрость сознания» – освобождение в становлении: освобождение 
ученика непрерывно связано с освобождением учителя, и наоборот. Такой процесс Рансьер называет 
«удостоверением равенства умов»: «То, что знает учитель, то, что ученику в самом начале диктует 
протокол передачи знания, – это то, что незнание есть не некое наименьшее знание, но противополож-
ность знанию; а также то, что знание не есть совокупность знаний, но определенная позиция. Точная 
дистанция не поддается никаким правилам измерения, она обнаруживает себя как чистая игра занятых 
позиций, осуществляется через бесконечную практику “на шаг впереди”, отделяющую учителя от того, 
кто предположительно его догоняет. Это метафора глубокой пропасти, отделяющей образ действий 
учителя от образа действий ученика, поскольку она разделяет два способа мышления: того, кто знает, 
в чем состоит знание, и того, кто этого не знает. Системное, поэтапное обучение в первую очередь ука-
зывает ученику именно на этот коренной разрыв» [1, С. 166].  
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Театральная педагогика, как и социальный театр, в современной России как никогда востребова-
ны. Похожую степень востребованности можно обнаружить еще в 1916 году, когда при Всероссийском 
театральном обществе была создана секция школьных театров. В разработке программы принимали 
участие видные театральные деятели, например, Всеволод Мейерхольд. Вызвано это переходным пе-
риодом, «переломом веков», который обнажил разрыв не только между социальными слоями, но и 
между поколениями. Еще в середине ХХ века школа играла совсем другую, ясную и важную роль. Есть 
школы Ю.В. Завельского и Е.А. Ямбурга, но это – исключения из правил. Обучение сегодня полностью 
механизировано, и всё, что имело отношение к образованию, т. е. к развитию личности ребёнка, реали-
зуется в других местах. Этим и занимается театральная педагогика в России. Можно сказать, что оте-
чественная театральная педагогика представлена в двух вариантах: школьная театральная педагогика 
с использованием социо-игрового подхода к обучению и театральная педагогика при участие профес-
сиональных деятелей сферы культуры и искусств.  

А.Б. Никитина, кандидат искусствоведения, ведущий научный сотрудник лаборатории социокуль-
турных образовательных практик Института системных проектов Московского городского педагогиче-
ского университета, определяет общее для педагогики искусства как: 

1. «Приоритет детской активности: творческого труда, импровизации, познания в игровой дея-
тельности. Утверждение ценности личностного проживания содержания образования. 

2. Опора на представления о “множественном” интеллекте: эмоциональный, теоретический, 
телесный, визуально-пространственный, музыкально-ритмический, коммуникативный и др.»  

Особенное для театральной педагогики Никитина определяет как: 
1. «Опора на работу с целостным телом человека. 
2. Опора на эстетическое восприятие. 
3. Развитие ассоциативно-образного мышления. 
4. Ориентация на решение внутриличностных проблем. 
5. Создание театральной импровизации 
Театральная педагогика работает прежде всего с действием. Занятие выстраивается по принци-

пу организации спектакля: выстраивание образовательного конфликта (завязка); момент понимания-
узнавания обучающимся того факта, что приобретенными в школе навыками он не способен решить 
поставленную задачу (кульминация); выбор обучающимся новой стратегии, которая требует открытия 
нового подхода (развязка). Такое направление педагогики обеспечено исследованиями отечественных 
психологов (Л.С. Выготский, А.В. Запорожец). 

На сегодняшний день в России ведущей концепцией школьной театральной педагогики является 
социо-игровая. Это направление выросло на основании работ и исследований П.М. Ершова, который 
был учеником К.С. Станиславского. Его дочь, кандидат педагогических наук А.П. Ершова (в соавторстве 
с психологом Е.Е. Шулешко и доктором педагогических наук В. М. Букатовым) успешно развивает идеи 
П.М. Ершова в области применения театральной педагогики в сфере общего образования [4, С. 3]. 
Можно выделить следующие формы школьной театральной педагогики: 

1. «школьный театр; 
2. школы с театральными классами; 
3. школы с театральной атмосферой; 
4. центр детского творчества — театр; 
5. театральная школа искусств; 
6. детские зрительские клубы при профессиональных театрах; 
7. интеграция предметов гуманитарного цикла и образовательной области «Искусство» на ос-

нове театральной работы и театрально-педагогических методов; 
8. внедрение методов театральной педагогики в работу учителей начальных классов на всех 

уроках, в воспитательной и внеурочной деятельности; 
9. точечное применение методов театральной педагогики на разных уроках общеобразова-

тельного цикла в начальном, среднем и старшем звене 
Для данного исследования больший интерес представляет театральная педагогика как отдель-



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 147 

 

XXI International scientific conference | www.naukaip.ru 

ное направление педагогической науки и практики при участии профессиональных деятелей из сферы 
культуры и искусств. Рассмотрим наиболее распространённые направления: 

1. «Театр в образовании» – «привлечение ориентированных на образовательные процессы 
профессиональных театральных групп в школы» [4, С.96]. В качестве примера можно привести соци-
ально-документальный проект 2015 года «Новые люди», организаторам которого была «Педагогиче-
ская лаборатория БДТ» (Большой драматический театр им. Г.А. Товстоногова, г. Санкт-Петербург) под 
руководством режиссёра-педагога Б. Павловича. За основу проекта было взято произведение Н.Г. 
Чернышевского «Что делать?» – школьники старших классов отвечали на проблемный вопрос «кто 
есть новый человек России», создавая спектакли, пьесы, инсталляции и даже небольшие фильмы, ко-
торые потом шли на театральных площадках Санкт-Петербурга. 

2. Социальные спектакли и Class Act – постановки со школьниками, в которых поднимаются 
особо острые и проблемные вопросы (могут использоваться приёмы театра спонтанности Морено, те-
атра угнетенных Боаля, принципы плейбек-театра). Такие спектакли обычно играются в пространстве 
школ (класс, гардероб и даже в столовой). Принципиальным является тот факт, что спектакль должен 
происходить в той локации, где дети проживают свою жизнь. Самый главный момент – включение зри-
телей в обсуждение поднятой проблемы. Один из первых проектов Class Act в России был реализован 
в Тольятти. В проекте приняли участие дети из обыкновенных школ и из детского дома, со школьника-
ми занимались ведущие драматурги России.  

3. Творческие и социальные проекты – «сотрудники театра осуществляют проектную работу с 
группой учащихся, чаще – с учениками, имеющими особые образовательные потребности (дети ми-
грантов или из неблагополучных семей, инвалиды и т.д.). Такая проектная работа, как правило, начи-
нается с арттерапевтических тренингов, во время которых устанавливаются правила безопасной сре-
ды, выявляются актуальные для группы личностные и социальные проблемы, развиваются творческие 
способности и художественные навыки. Затем наступает период творческих импровизаций на выяв-
ленные темы. Из них складывается перформанс, который представляют публике. Итоги работы обяза-
тельно обсуждаются» [2, С. 108]. В качестве масштабного примера можно привести возникший в 2000 
году Упсала-цирк, который занимается социальной адаптацией беспризорных детей и подростков ме-
тодом цирковой педагогики с целью создания альтернативы уличной жизни, возвращения детей в об-
щество и создания условий для их личностного развития. Ещё одним большим проектом стало про-
странство «КВАРТИРА» (реж. Б. Павлович) – долгосрочный инклюзивный проект, направленный на со-
циализацию людей с ментальной инвалидностью и создание равных условий для их творчества. Зна-
чительная часть участников – дети и подростки.  

Театральная педагогика – признанная за рубежом педагогическая специализация, в то время как 
в России она ещё довольно маргинальное направление, которым в большей степени интересуются 
практики театра.  Поэтому театральная педагогика в России и за рубежом имеет системные различия: 
западная театральная педагогика «стремится решать вопросы социализации, а российская театраль-
ная педагогика больше ориентирована на вхождение растущего человека в мир культуры» [4, С. 49]. 

Потенциал театра в воспитательном и социализирующем аспекте своей деятельности в настоя-
щее время может использоваться в качестве эффективного инструмента для позитивного преодоления 
кризиса идентичности у подростков. Этому способствует, прежде всего, синтетическая природа теат-
ра – синтез из актерского, режиссёрского мастерства, живописи, музыки, хореографии и т.д., которые 
развивают у подростков качества, навыки и характеристики, необходимые для позитивного выхода из 
кризиса идентичности.  

Как было отмечено ранее, одной из основных задач театральной педагогики является формиро-
вание гармоничной, творческой личности, путем раскрытия её творческого потенциала. Именно театр 
позволяет всем участникам спектакля, и зрителям, и актёрам, приобрести тот жизненный опыт, кото-
рый возможно ещё не был пережит или который не представляется возможным пережить этим участ-
никам. Методы театральной педагогики актуализируют и систематизирует весь накопленный подрост-
ком опыт, помогая ему разобраться с путаницей социальных ролей и обрести цельную идентичность. 
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Театральная педагогика ориентирована, прежде всего, на благоприятный процесс социализации 
и взросления подростков, а также на развитие внутреннего потенциала. Происходит это путём форми-
рования развивающей творческой среды, которая обеспечивает «горизонтальный» тип социальных 
связей: уважение, отсутствие иерархии «экспертности» в понимании жизни, право быть услышанным, 
право быть автором своих действий и решений. Немаловажным фактором является стимуляция твор-
ческой активности, которая, во-первых, обогащает опыт общения подростков (общение как ведущий 
вид деятельности для данной возрастной категории), во-вторых, даёт им возможность осознания своей 
индивидуальности во взаимодействии с другими людьми и осознания своих возможностей в мире. Уча-
стие в театральном процессе способствует самопознанию и расширению границ в понимании устрой-
ства мира.  
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Аннотация: в данной статье рассматривается важность образования при формировании гражданской 
идентичности у детей и подростков. Современная школа является активным инструментом в данном 
процессе, интегрируя гражданско-патриотическое воспитание в учебный процесс, организуя образова-
тельный процесс, способствующих социальной активности и вовлечения учащихся.  
Задача формирования гражданской идентичности становится ключевой для воспитания ответственных, 
инициативных и сознательных граждан, которые способны принимать активное участие в жизни обще-
ства и государства. 
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Abstract: This article examines the importance of education in the formation of civic identity in children and 
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The task of forming a civic identity is becoming a key one for educating responsible, proactive and conscious 
citizens who are able to take an active part in the life of society and the state. 
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Формирование гражданской идентичности в современном обществе является актуальной про-

блемой в системе образования. Широко обсуждается вопрос о развитии федеральных государствен-
ных общеобразовательных стандартов в основе и приоритетном направлении, которого находится за-
дача формирования основ гражданской идентичности учащихся.  

Но для того, чтобы выстроить успешную работу над формированием гражданской идентичности, 
для начала необходимо уделить внимание педагогической деятельности и понимать, что стоит за са-
мим понимаем «гражданская идентичность». 
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Идентичность – в переводе означает «тождественность», что означает одинаковость, или совпа-
дение чего-либо с чем-либо. Включает в себя и такое понятие как «самоидентификация».  

Означает то, как мы – общество, государство и отдельный человек оцениваем себя или соотно-
сим с другими [2, с. 16]. 

Иными словами, можно сказать, что идентичность представляет собой осознание человеком са-
мого себя посредством набора устойчивых характеристик. Включает в себя переживание личностью 
принадлежности к определённым социальным группам, которое формируется в результате идентифи-
кации с ними в процессе социализации. 

Гражданская идентичность – одна из составляющих социальной идентичности личности, которая 
определяется как осознание человеком принадлежности к сообществу граждан того или иного государ-
ства, имеющий для личности значимый смысл и основывается на признаке гражданской общности. 

При анализе научной литературы можно прийти к выводу, что у научных деятелей отсутствует 
единая точка зрения относительно данного понятия. Например, Т.В. Водолажская утверждает, что 
гражданская идентичность определяется, как реализация базисных потребностей личностей в принад-
лежности к группе  [2, с. 141]. 

И.В. Конода в свою очередь, оценивает понятие, как тождественность личности статуса гражда-
нина, оценку своего гражданского состояния, способность пользоваться правами и принимать участие в 
жизни государства  [5, с. 27]. 

Но, несмотря на различные интерпретации понятия, проблемы гражданского воспитания нахо-
дятся в поле внимания многих исследователей и задача современной школы – это поспособствовать 
формированию гражданской идентичности, воспитать ответственного гражданина и обеспечить социо-
культурную модернизацию современного общества. 

В данном случае, программа общего образования направления на формирование патриотиче-
ских чувств, осознание исторических ценностей и роли государства в судьбах людей, а также развитие 
чувства гордости за свою страну.  

Патриотизм и любовь к Родине у подрастающего поколения представлен в процессе накопления 
знаний об окружающем мире, об истории, традициях, труде русского народа [6, с. 251]. 

Основными задачами гражданской идентичности является: 

 Историческое воспитание. Включает в себя знание значимых событий истории Отечества, 
ее героического прошлого, формирует историческую память, чувство гордости и сопричастности; 

 Ценностно-смысловая. Формирование духовных ценностей, гуманизма, социальной актив-
ности и ответственности; 

 Патриотическое воспитание. Формирование любви к Родине, уважение и знание нацио-
нальной символики и государственных праздников. А также, формирование чувства приверженности 
гражданской общности, осознание её ценности; 

 Политико-правовое воспитание. Предполагает формирование знаний о государственно-
политическом устройстве государства, правах и обязанностях гражданина, ознакомление с основными 
общественно-политическими событиями в стране. 

 Экологическое воспитание. Природа – это некое проявление эмоционально-чувственной 
среды, связь подростка с природой выражается в активной позиции по отношению к государству и ее 
природного достояния. 

 Трудовое воспитание. Формирование ответственного и добросовестного отношения к труду, 
ознакомление с различными профессиями и их важностью. Конечно же, уважение к труду других лю-
дей, и к предметам, сознанные трудом общества.  

Но для достижения вышеперечисленных задач, необходимо сказать о методах, которые исполь-
зуются в школе для формирования гражданской идентичности обучающихся.  

К таким методам относят: коммуникативные технологии (знакомство с достижениями страны в 
различных областях, через урок-диспут, беседу или дискуссию), игровые технологии (театрализован-
ные или деловые игры).  
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Метод положительного примера (опора на положительные примеры из жизни людей, например, 
совершившие подвиг), метод убеждения (изложение фактов с целью формирования необходимых 
жизненных качеств), метод организации деятельности (коллективные и творческие проекты), метод 
стимулирования деятельности (игра-соревнование, поощрение, мотивационный подход) [7, с. 24]. 

С учётом важнейших поставленных задач перед образовательным процессом и с использовани-
ем указанных методов происходит усвоение моральных норм, правил поведения, расширяется круго-
зор, и конечно же, формируется общественная направленность личность – её гражданская идентич-
ность и Патриотизм. 

В заключении, хочется сказать, что перед школой поставлена огромная задача, ведь сформиро-
вать гражданскую жизненную позицию означает еще и выстроить неразрывную связь  человека к род-
ной земле, краю, языку, культуре и традициям своего народа [1, с. 39]. 

Это помощь в формировании творческих, высоконравственных, честных и компетентных граждан 
своей страны, которые осознают собственную роль в обществе и ответственность за настоящее и бу-
дущее своего государства. 
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Аннотация: Современный футбол стремительно меняется благодаря внедрению фиджитал-
технологий в тренировочный процесс. Виртуальная и дополненная реальность позволяют игрокам от-
рабатывать тактические схемы в симуляциях, а системы на основе искусственного интеллекта анали-
зируют эффективность тренировок. Носимые гаджеты и умные мячи собирают данные о скорости, точ-
ности ударов и физическом состоянии футболистов, помогая тренерам корректировать нагрузку. Такие 
технологии не только повышают качество подготовки, но и снижают риск травм. Интеграция цифровых 
решений делает тренировки более персонализированными, что способствует росту мастерства игроков 
и конкурентоспособности команд. 
Ключевые слова: футбол, фитджитал, тренировочный процесс, цифровые технологии, VR-
тренировки, инновации. 
 

MODERN TRENDS IN FOOTBALL DEVELOPMENT: INTEGRATION OF PHYGITAL TECHNOLOGIES 
INTO THE TRAINING PROCESS 
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Scientific adviser: Tashtiev Ranis Irekovich 

 
Abstract: Modern football is rapidly evolving due to the integration of phygital technologies into training pro-
cesses. Virtual and augmented reality (VR/AR) enable players to practice tactical schemes in simulations, 
while AI-based systems analyze training efficiency. Wearable devices and smart balls collect data on speed, 
shot accuracy, and athletes' physical condition, helping coaches adjust workloads. These technologies not 
only enhance training quality but also reduce injury risks. The adoption of digital solutions makes training more 
personalized, fostering player skill development and team competitiveness. 
Keywords: football, phygital, training process, digital technologies, VR training, innovations. 

 
В условиях стремительной цифровизации всех сфер жизни современный спорт, и футбол в част-

ности, сталкивается с необходимостью трансформации традиционных подходов к тренировочному 
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процессу. Интеграция фитджитал-технологий открывает новые возможности для повышения эффек-
тивности подготовки спортсменов. Такие инновационные решения, как VR-тренажёры, системы анали-
за данных в реальном времени и интерактивные платформы, позволяют не только оптимизировать 
тренировочные нагрузки, но и повысить вовлечённость игроков, особенно представителей поколения , 
для которых цифровые технологии являются естественной средой [1].  

Фитджитал-подход в современном спорте представляет собой качественно новую парадигму, 
объединяющую физическую активность с цифровыми технологиями. Эта концепция коренным образом 
трансформирует традиционные представления о тренировочном процессе, создавая принципиально 
иную среду для подготовки спортсменов. В футболе фитджитал-решения проявляются как органичный 
синтез классических методик тренировки с передовыми цифровыми инструментами, формируя единую 
экосистему развития игроков [4]. 

Теоретической основой данного подхода выступает концепция цифрового двойника спортсмена, 
позволяющая анализировать и прогнозировать его физическое состояние с беспрецедентной точностью. 
Современные исследования демонстрируют, что сочетание реальных физических нагрузок с цифровым 
моделированием создает эффект синергии, значительно повышающий эффективность тренировочного 
процесса [3]. Особое значение приобретает принцип иммерсивности, обеспечивающий полное погруже-
ние футболиста в тренировочную среду за счет технологий виртуальной и дополненной реальности. 

Ключевой особенностью фитджитал-методик является их персонализированный характер. Циф-
ровые платформы позволяют учитывать индивидуальные физиологические и психологические особен-
ности каждого игрока, создавая уникальные траектории развития [2].  Современный футбол пережива-
ет технологическую революцию, где цифровые решения становятся неотъемлемой частью тренирово-
чного процесса. Виртуальная реальность открывает новые горизонты для тактической подготовки, поз-
воляя игрокам отрабатывать сложные игровые ситуации в контролируемой цифровой среде. Трениров-
ки с использованием VR-технологий дают возможность многократно повторять конкретные эпизоды 
матча, развивая скорость принятия решений и улучшая пространственное восприятие [3]. 

Компьютерное зрение и системы анализа движения совершили прорыв в технической подготовке 
футболистов. Высокоточные камеры и алгоритмы искусственного интеллекта способны выявлять ма-
лейшие нюансы в технике выполнения элементов, что позволяет тренерам вносить адресные коррек-
тировки в подготовку каждого игрока. Особенно ценным это становится при работе над ударной техни-
кой и механизмами передвижения по полю [2]. 

Носимые устройства мониторинга кардинально изменили подход к физической подготовке. Сбор 
данных о скорости, ускорении, частоте сердечных сокращений и других физиологических показателях в 
реальном времени позволяет персонализировать нагрузку и минимизировать риск перетренированно-
сти [2]. Интеграция этих данных с аналитическими платформами дает тренерскому штабу беспреце-
дентные возможности для планирования тренировочного процесса. 

Геймификация тренировок через мобильные приложения и умные мячи привносит элемент со-
ревновательности в рутинные упражнения, что особенно важно для работы с молодыми футболиста-
ми. Интерактивные технологии не только повышают мотивацию, но и обеспечивают мгновенную обрат-
ную связь, ускоряя процесс освоения технических элементов [1]. Ведущие футбольные клубы мира уже 
активно внедряют эти технологии в свою практику. Отдельного внимания заслуживает использование 
цифровых двойников для моделирования тренировочных сценариев и систем искусственного интел-
лекта для разработки индивидуальных программ подготовки [3]. Однако широкое внедрение таких ре-
шений сталкивается с определенными сложностями, включая высокую стоимость оборудования и 
необходимость адаптации тренерского состава к новым методикам работы. 

Проведенное исследование наглядно демонстрирует, что интеграция фитджитал-технологий в 
тренировочный процесс современного футбола представляет собой не временный тренд, а закономер-
ный этап эволюции спортивной подготовки. Цифровые решения кардинально преобразуют традицион-
ные методики, создавая принципиально новую среду для развития игроков [4]. Ключевым достижением 
становится возможность сочетать физические нагрузки с точной аналитикой и персонализированным 
подходом, что значительно повышает эффективность тренировок. 
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Особую ценность фитджитал-технологии представляют в аспекте тактической подготовки, позво-
ляя моделировать игровые ситуации с беспрецедентной детализацией. Одновременно они открывают 
новые горизонты для технического совершенствования благодаря системам компьютерного зрения и 
точного мониторинга движений. Важно отметить, что цифровые инструменты не заменяют, а каче-
ственно дополняют традиционные методы работы, создавая симбиоз физической и виртуальной со-
ставляющих тренировочного процесса [5]. Опыт ведущих футбольных клубов убедительно доказывает 
практическую эффективность таких решений, выражающуюся в улучшении игровых показателей и сни-
жении травматизма. Однако успешная реализация фитджитал-подхода требует комплексного решения 
организационных и методических вопросов, включая подготовку тренерского состава и адаптацию ин-
фраструктуры [3]. Перспективы дальнейшего развития связаны с углублением персонализации трени-
ровок, интеграцией искусственного интеллекта и созданием единых цифровых экосистем для подготов-
ки футболистов. 
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Аннотация: В статье исследуются возможности применения методов драматерапии в системе теат-
рального образования. Рассматриваются теоретические основы и практические аспекты интеграции 
терапевтических техник в процесс подготовки актеров. Особое внимание уделяется потенциалу драма-
терапии в развитии эмоционального интеллекта, креативности и психофизического аппарата студентов 
театральных вузов. 
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Abstract: The article examines the possibilities of using drama therapy methods in the system of theater edu-
cation. The theoretical foundations and practical aspects of integrating therapeutic techniques into the process 
of training actors are considered. Particular attention is paid to the potential of drama therapy in developing 
emotional intelligence, creativity and psychophysical apparatus of students of theater universities. 
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Введение 
Современное театральное образование сталкивается с необходимостью поиска новых подходов 

к развитию творческого потенциала студентов. Интеграция методов драматерапии открывает перспек-
тивы для создания более целостной системы подготовки актеров, учитывающей не только профессио-
нальные, но и личностные аспекты развития. Цель исследования - анализ возможностей применения 
драматерапевтических техник в учебном процессе театральных вузов. 

Теоретические основы драматерапии 
Драматерапия как направление арт-терапии базируется на использовании театральных техник 

для личностного роста и развития. Основополагающими принципами являются спонтанность и импро-
визация как инструменты самопознания, ролевая пластичность и расширение поведенческого репер-
туара, а также катарсический эффект драматического действия. Эти принципы обладают значитель-
ным педагогическим потенциалом для театрального образования, позволяя решать задачи как про-
фессионального, так и личностного развития будущих актеров. 

Практические аспекты интеграции 
В учебный процесс театральных вузов могут быть успешно включены различные драматерапев-

тические методы. Среди наиболее эффективных: техники ролевого тренинга для развития эмоцио-
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нальной гибкости, импровизационные упражнения на спонтанность, работа с личными историями через 
театральные формы, а также телесно-ориентированные практики для снятия психофизических зажи-
мов. Особую ценность эти методы представляют на начальных этапах профессионального становле-
ния актеров. 

Перспективные направления 
Наиболее продуктивными направлениями интеграции представляются: разработка специальных 

тренингов для студентов-актеров, создание междисциплинарных программ, сочетающих актерское ма-
стерство с элементами психотерапии, использование драматерапевтических подходов в работе над ро-
лями, а также применение этих методов для профилактики профессионального выгорания. Особое вни-
мание следует уделить адаптации зарубежного опыта к российской системе театрального образования. 

Заключение 
Интеграция методов драматерапии в театральное образование открывает новые возможности для 

формирования более гибкой и эффективной системы подготовки актеров. Перспективным направлением 
представляется разработка комплексных программ, сочетающих профессиональное обучение с элемен-
тами терапевтической практики. Такой подход позволит не только совершенствовать актерское мастер-
ство, но и способствовать гармоничному личностному развитию студентов театральных вузов. 
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favorable environment for students is needed. 
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В условиях современного общества низкие образовательные результаты становятся одной из 

ключевых проблем, вызывающих общественное беспокойство и научный интерес. Образование играет 
важнейшую роль в профильном экономическом росте, социальной мобильности и общем благосостоя-
нии нации. Однако, несмотря на значительные усилия по повышению качества образования, многие 
ученики не достигают ожидаемого уровня академических успехов. Данная проблема минимизации об-
разовательных результатов затрагивает практически все уровни обучения и имеет комплексное проис-
хождение. 

Существует множество факторов, влияющих на достижения в обучении, и выделение среди них 
контекстных факторов представляет собой важную задачу для образовательной науки. Контекстные 
факторы включают в себя широкий спектр условий и обстоятельств, таких как социально-
экономический статус семьи, доступность образовательных ресурсов, окружение ребенка, его культур-
ные и эмоциональные аспекты и многие другие. Каждый из этих факторов может по-своему оказывать 
влияние на образовательные результаты учащихся, как положительно, так и отрицательно. Важно по-
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нимать роль контекстных факторов в формировании образовательных достижений. Современные ис-
следования показывают, что традиционные подходы к оценке образовательных результатов, сосредо-
точенные исключительно на индивидуальных способностях обучающихся или качествах учебного за-
ведения, оказываются недостаточными. Необходимо учитывать влияние внешних факторов, которые 
могут как способствовать, так и препятствовать успешному обучению. 

Одним из ярких примеров является семейный контекст, который существенно влияет на мотива-
цию, отношение к обучению и уровню поддержки, получаемой учащимися. Также следует обратить 
внимание на различные аспекты, такие как культурные различия, уровень вовлеченности учеников в 
учебный процесс, а также доступ к образовательным ресурсам, которые существенно варьируются в 
зависимости от социально-экономического статуса. 

Таким образом, мы должны углубить наше понимание контекстных факторов, повышающих риск 
возникновения низких образовательных результатов, исходя из анализа многогранности взаимодей-
ствия различных воздействий, условий жизни и их последствий на образовательный процесс. В ре-
зультате, осознание данных процессов может привести к созданию более эффективных образователь-
ных стратегий и программ, направленных на минимизацию рисков и улучшение итоговых результатов 
обучения. 

Контекстные факторы, влияющие на образовательные результаты. 
Контекстные факторы, влияющие на образовательные результаты, представляют собой широкий 

спектр условий и обстоятельств, которые формируют образовательную среду для учащихся. Рассмот-
рим три ключевых аспекта: социально-экономический статус семьи, культурная среда и доступ к обра-
зовательным ресурсам. 

Социальное окружение включает в себя различные элементы, такие как уровень взаимодействия 
со сверстниками, поддержка со стороны семьи и община, а также присутствие или отсутствие социаль-
ных организаций, способствующих развитию учащихся. Например, поддержка со стороны родителей 
или опекунов играет важнейшую роль в формировании учебной мотивации и самооценки детей. Иссле-
дования показывают, что когда родители вовлечены в учебный процесс своих детей, это значительно 
повышает вероятность успешных образовательных результатов. Напротив, дети из семей с низким 
уровнем вовлеченности часто сталкиваются с трудностями в обучении, что может привести к более 
низким достижениям [1, 75-76]. 

Эти факторы могут приводить к тому, что учащиеся оказываются в неблагоприятных условиях, 
что негативно сказывается на их учебных достижениях. 

Культурная среда, в которой растет ребенок, также оказывает существенное влияние на образо-
вательные результаты. Она включает в себя не только национальные и этнические особенности, но и 
ценности, обычаи и традиции, связанные с обучением и интеллектом. Например, в некоторых культу-
рах высоко ценится академическое обучение, что может способствовать более высокой мотивации 
учебы среди детей. Напротив, в других культурах дети могут сталкиваться с негативным восприятием 
формального образования, что может привести к снижению интереса к учебному процессу. Будучи ча-
стью определенной культурной среды, дети могут также встретиться с предвзятостью и дискриминаци-
ей в школьной системе, что дополнительно усложняет их образовательный путь. 

Доступ к образовательным ресурсам, таким как качественные учебные материалы, современная 
техника и квалифицированные преподаватели, является еще одним критически важным контекстным 
фактором. Разница в доступности образовательных ресурсов значительно влияет на образовательные 
результаты детей. Учебные заведения, располагающие современным оборудованием, библиотеками и 
хорошо подготовленным персоналом, могут обеспечить учащимся возможности для более глубокого и 
всестороннего обучения. В то же время, школы на периферии или в неблагополучных районах часто 
страдают от недостатка ресурсов, что ограничивает их способность предоставлять качественное обра-
зование. Это создает замкнутый круг, где недостаток ресурсов приводит к низким показателям успевае-
мости, что, в свою очередь, снижает привлекательность обучения и углубляет социальное неравенство. 

В результате, контекстные факторы, такие как СЭС, культурная среда и доступ к ресурсам, игра-
ют неотъемлемую роль в формировании образовательных достижений и успехов учащихся, и их сле-
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дует учитывать при разработке образовательных программ и политик, направленных на улучшение 
качества образования. 

Влияние индивидуальных особенностей учащихся 
Индивидуальные особенности учащихся играют существенную роль в их образовательных дости-

жениях и успехах. Личностные характеристики, такие как мотивация, психоэмоциональное состояние и 
уровень подготовки, могут как способствовать, так и препятствовать процессу обучения, формируя уни-
кальную ситуацию для каждого учащегося. Эти аспекты имеют большое значение не только для пони-
мания образовательных результатов, но и для определения подходов к индивидуализации обучения. 

Первым и, пожалуй, наиболее важным аспектом является мотивация. Мотивация к обучению 
может быть как внутренней, так и внешней. Внутренняя мотивация обусловлена интересом к учебному 
процессу и стремлением к саморазвитию. Учащиеся, мотивированные внутренне, как правило, демон-
стрируют более высокие результаты, поскольку обучение для них является неким самоцелью. Напро-
тив, внешняя мотивация связана с наградами и поощрениями, такими как оценка, признание со сторо-
ны учителя или одноклассников. Вместе с тем, слишком высокая зависимость от внешних факторов 
может привести к недостаточной самооценке и снижению интереса к учебе, если награды становятся 
недоступными [4, 121]. 

Психоэмоциональное состояние учащихся так же имеет огромное значение. Эмоциональные 
расстройства, такие как тревога или депрессия, могут негативно воздействовать на способность вос-
принимать новую информацию, концентрацию и общую продуктивность. Дети, испытывающие хрони-
ческий стресс или имеющие низкое самоощущение, зачастую находятся в состоянии внутреннего кон-
фликта, что отвлекает их от учебного процесса и приводит к снижению успеваемости. Кроме того, дав-
ление со стороны окружающих, будь то родители или сверстники, может усугублять эти проблемы. 
Важно отметить, что поддержка и понимание со стороны учителей и родителей могут значительно 
улучшить психоэмоциональное состояние учащихся, способствуя повышению их мотивации и предпо-
чтений в обучении [4, 121]. 

Уровень подготовки также играет критическую роль в образовательных успехах. Учащиеся, начи-
нающие обучение с различными знаниями и навыками, могут столкнуться с различными трудностями. 
Это может быть результатом различий в образовательной среде на предыдущих этапах обучения или 
индивидуальных способностей. Поэтому важно учитывать предыдущий опыт учащегося при разработке 
учебных программ и методов преподавания. Например, ученики, обладающие базовыми знаниями в 
конкретной области, легче усваивают более сложные концепции, чем те, кто не имеет такой подготов-
ки. Это подчеркивает необходимость предоставления адаптивных методов обучения, чтобы каждый 
учащийся мог добиться успеха, исходя из своей индивидуальной базы знаний и навыков. 

Таким образом, личностные характеристики учеников, включая мотивацию, психоэмоциональное 
состояние и уровень подготовки, имеют решающее значение для их образовательных результатов. По-
нимание этих факторов помогает педагогам и образовательным организациям разрабатывать более 
эффективные, индивидуализированные подходы к обучению, которые будут способствовать максими-
зации потенциала каждого учащегося, облегчая его путь к успеху в академической сфере. 

Роль поддержки со стороны семьи и общества. 
Поддержка со стороны семьи и общества является ос-новным контекстным фактором, оказыва-

ющим существенное влияние на образовательные результаты учащихся. Исследования показывают, 
что именно эта поддержка формирует у ребенка уверенность в себе, мотивацию к обучению и желание 
достигать высоких результатов. Взаимодействие с родителями, равными сверстниками и членами об-
щества создаёт комфортную образовательную среду, в которой каждый ребенок может развиваться и 
учиться. 

Во-первых, поддержка родителей — это один из ключевых аспектов, влияющих на процесс обу-
чения. Дети, которые ощущают заботу и вовлеченность своих родителей, стремятся к высоким дости-
жениям и лучше справляются с трудностями. Исследование, проведенное в 2020 году, показало, что 
учащиеся, чьи родители активно участвуют в их образовании, достигают более высоких результатов по 
сравнению с их сверстниками, чьи родители не демонстрируют интереса к учебному процессу. Родите-
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ли, которые помогают с домашними заданиями, интересуются успехами своих детей и поощряют ак-
тивное участие в школе, создают более поддерживающую атмосферу, которая способствует лучшей 
академической успеваемости. 

Кроме того, наличие надежных и доверительных отношений в семье позволяет детям открыто об-
суждать свои переживания и проблемы, связанные с учебой. Это снижает уровень стресса и тревоги, а 
также способствует развитию эмоционального интеллекта. Например, исследование, проведенное в не-
скольких российских школах, указало на то, что дети, чьи родители уделяют время обсуждению их успе-
хов и неудач, показывают более устойчивые результаты в учебе и развивают навыки саморегуляции. 

Во-вторых, поддержка со стороны общества и сверстников также играет важную роль в образо-
вательном процессе. Дружеская атмосфера в учебном коллективе, наличие групповой работы и сов-
местных проектов способствуют повышению вовлеченности учащихся и улучшению результатов. Ис-
следования показывают, что школьные программы, включающие элементы сотрудничества, сильно 
положительно влияют на работников, повышая их чувство вовлеченности и общую успеваемость. Дети, 
которые чувствуют поддержку своих сверстников, менее подвержены стрессу и негативным эмоциям, 
что способствует лучшему восприятию учебного материала. Кроме того, наличие ролевых моделей в 
обществе, таких как учителя, наставники и лидеры мнений, может служить источником вдохновения 
для учащихся, побуждая их к новым достижениям и обучению. 

Также важно отметить, что поддержка не ограничивается только родителями и сверстниками, но 
и системой образования в целом. Доступность различных образовательных ресурсов, участие в обще-
ственных и культурных мероприятиях, программы психологической поддержки могут оказывать значи-
тельное влияние на образовательно-успешный опыт учащегося. Чем более инклюзивным и поддержи-
вающим является учебное заведение, тем выше шансы учащихся на успех. Таким образом, поддержка 
со стороны семьи и общества представляет собой важный контекстный фактор в образовательном 
процессе. Родители, одноклассники и сообщество могут оказывать значительное влияние на мотива-
цию, эмоциональное состояние и учебные достижения учащихся. Исследования показывают, что со-
здание устойчивой системы поддержки вокруг ребенка способствует не только улучшению его акаде-
мических результатов, но и формированию социально-эмоциональных навыков, необходимых для 
успешной жизни в обществе. 
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УДК 7 

ФОРМИРОВАНИЕ ТЕХНИЧЕСКОГО АРСЕНАЛА 
КАРАТИСТОВ В ДИСЦИПЛИНЕ КАТА, ДЛЯ 
СОРЕВНОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА, НА ОСНОВЕ 
ИНДИВИДУАЛЬНЫХ ХАРАКТЕРИСТИК 

Удалов Никита Анатольевич 
Федеральное государственное образовательное учреждение высшего образования 

«Национальный государственный университет физической культуры, 
спорта и здоровья имени П. Ф. Лесгафта, Санкт-Петербург» 

 

Аннотация: Статья анализирует современные тенденции, касающиеся возрастания конкуренции на 
международных и всероссийских турнирах по каратэ в дисциплине ката, акцентируя внимание на необ-
ходимости обновления тренировочного процесса для достижения высоких спортивных результатов. 
Подчеркивается, что успешное исполнение ката требует от спортсменов значительного уровня техни-
ческой подготовки и учитывает их индивидуальные антропометрические, физиологические и психоло-
гические особенности. Обращается внимание на недостаток исследований, посвященных специальной 
физической подготовке каратистов с учетом их антропометрических характеристик, что подчеркивает 
актуальность данного исследования. Также обсуждается особая роль ката как формального комплекса 
упражнений, который способствует развитию техники, координации и понимания основ боевых искус-
ств. Упоминается, как современные требования к кате изменились в соответствии с актуальными со-
ревновательными стандартами, подчеркивая важность физической, технической и тактической подго-
товки. Рассматриваются аспекты тактической структуры соревнований, включая значимость планиро-
вания ката для достижения успеха спортсменов на турнирах. 
Ключевые слова: каратэ, ката, конкуренция, тренировочный процесс, спортивные результаты, техниче-
ская подготовка, антропометрические данные, специальная физическая подготовка, развитие техники. 
 

FORMATION OF THE TECHNICAL ARSENAL OF KARATE PLAYERS IN THE DISCIPLINE OF KATA, 
FOR THE COMPETITIVE PROCESS, BASED ON INDIVIDUAL CHARACTERISTICS 

 
Udalov Nikita Anatolyevich 

 
Abstract: The article analyzes current trends regarding the increasing competition at international and All-
Russian karate tournaments in the kata discipline, focusing on the need to update the training process in order 
to achieve high athletic results. It is emphasized that the successful performance of the kata requires a signifi-
cant level of technical training from athletes and takes into account their individual anthropometric, physiologi-
cal and psychological characteristics. Attention is drawn to the lack of research devoted to special physical 
training of karate players, taking into account their anthropometric characteristics, which underlines the rele-
vance of this study. The special role of kata as a formal set of exercises that promotes the development of 
technique, coordination and understanding of the basics of martial arts is also discussed. It is mentioned how 
modern requirements for the category have changed in accordance with current competitive standards, em-
phasizing the importance of physical, technical and tactical training. Aspects of the tactical structure of compe-
titions are considered, including the importance of kata planning for the success of athletes in tournaments. 
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Keywords: karate, kata, competition, training process, athletic performance, technical training, anthropometric 
data, special physical training, technical development. 

 
Введение 
В последние годы наблюдается рост конкуренции на международных и всероссийских соревно-

ваниях по каратэ в дисциплине ката, в связи с чем требуется поиск новых путей совершенствования 
тренировочного процесса. Для достижения высоких спортивных результатов в каратэ в дисциплине 
ката необходимо, чтобы спортсмены обладали высоким уровнем технической подготовки. Эффектив-
ное выполнение комплексов формальных упражнений (ката) зависит от индивидуальных особенностей, 
а именно: антропометрические, физиологические, психологические и другие. На сегодняшний день 
практически отсутствуют исследования, которые затрагивали бы исследование о специальной физиче-
ской подготовке спортсмена, основываясь на его антропометрических данных и их влияние на спортив-
ных результат у каратэистов, специализирующихся в дисциплине ката, что и обуславливает актуаль-
ность данного исследования. 

 
Ката - это формальный комплекс упражнений, который выполняется индивидуально каждым 

спортсменом. Это последовательность техник, включающих удары, блоки, движения и позиции, кото-
рые имитируют бой с несколькими противниками. В данной дисциплине можно выделить следующие 
цели: развитие техники; улучшение координации, постоянное выполнение комплексов формальных 
упражнений способствует улучшению моторики; понимание принципов поединка. Что касается структу-
ры ката, то каждое ката имеет уникальные движения, которые могут варьироваться в зависимости от 
стиля карате (Shotokan, Goju-Ryu, Shito-Ryu, и др.). В соревнованиях по дисциплине ката оцениваются 
техника, точность, скорость, ритм. 

  Современное значение ката в тренировочном процессе боевых искусств, включая карате, по-
терпело изменения, адаптируясь к новым требованиям и соревновательным условиям. Достаточно 
сильно изменились такие аспекты в тренировочном процессе данной дисциплины, как физическая под-
готовка, техническая подготовка и, что не мало важно, в связи со спецификой правил соревнований 
добавился такой вид подготовки, как тактическая. Таким образом современное значение ката выходит 
за рамки простого повторения движений. Это комплексный инструмент, который помогает развивать 
технические навыки и понимание боевых искусств в целом. Адаптация ката к современным требовани-
ям делает его актуальным и полезным элементом тренировочного процесса. 

  Главным средством тактики участия в конкретных соревнованиях в спортивной дисциплине ката 
являются сами ката, запланированные к исполнению в каждом круге, и результаты, показанные в них. 
Эти факторы могут повлиять на стабильность соревновательной деятельности основных соперников и 
даже изменить запланированную программу их выступлений. 

Каждое соревнование в этой спортивной дисциплине обязательно следует рассматривать как 
определённую тактическую структуру. Правилами соревнований определяется последовательность 
продвижения спортсмена к финальной части состязаний, в зависимости от его результата в каждой 
встрече. Основными задачами реализации тактического плана в соревнованиях по ката является вы-
ход в каждый следующий пул предварительных кругов соревнований, занятие первого места в заклю-
чительном пуле и выигрыш финальной встречи. Вследствие того, что на победу в соревнованиях мо-
жет претендовать определенное количество спортсменов, то еще на начальной стадии между основ-
ными конкурентами может завязываться заочная тактическая борьба. 

Как показывает практика, например, официальных международных соревнований, проводимых 
под эгидой WKF, в соревновательной дисциплине индивидуальное ката как среди мужчин, так и среди 
женщин, как правило, принимает участие около 64 спортсменов, что предполагает их распределение 
по 8 пулам и выступление в четырёх раундах соревнований для тех спортсменов, которые планируют 
бороться за медали. Но это не значит, что спортсмен должен готовить только 4 ката , в его арсенале 
должно находиться как минимум 6-7 ката, которые он исполняет одинаково хорошо. 
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Выбор ката к исполнению в определённом круге, которое заявляется перед его началом, зависит 
от жеребьёвки, т. е. от персонального состава участников каждого пула и порядка их выступления (ре-
зультаты жеребьёвки доводятся до участников накануне соревнований), а так же от данных предвари-
тельной разведки, основанных на статистике: представителями каких школ каратэ являются основные 
соперники, попавшие в данный пул, в каком круге какие ката они обычно выполняют. Особенно это от-
носится к встречам за третье место и финалам. Таким образом, выделение и конкретизация факторов, 
влияющих на успешность соревновательной деятельности каратэистов, выступающих в спортивной 
дисциплине ката, определило необходимость учета в совокупности целого комплекса составляющих, 
которыми являются уровень психической, специальной физической и технической подготовленности, а 
также способности к выразительности, эмоциональности и экспрессивности в процессе демонстрации 
реалистичности виртуального боя. При этом для успешной реализации плановой подготовки спортсме-
на следует не только выстраивать тактику его участия в конкретных соревнованиях, но и разрабаты-
вать стратегию его участия в серии соревнований в течение соревновательного макроцикла. Кроме 
этого, система спортивной подготовки каратэистов в дисциплине ката безусловно должна строиться с 
направленностью на формирование многочисленных двигательных умений и навыков, тренировку со-
гласованности одновременно или последовательно выполняемых разных по характеру движений раз-
личных сегментов тела, быстроты, точности и стабильности. 

Антропометрия, или изучение размеров и пропорций человеческого тела, оказывает значитель-
ное влияние на выполнение различных форм ката в боевых искусствах. В зависимости от антропомет-
рических характеристик спортсмена, таких как рост, вес, длина конечностей и пропорции тела, могут 
изменяться как техника выполнения, так и эффективность выполнения ката. 

Существует три основных типа телосложения:   
1. Эктоморф.  
2. Мезоморф.  
3. Эндоморф.  
Следует учитывать, что чистых типов телосложения не существует: любой человек — это смесь 

всех трёх типов с одним наиболее выраженным. 
Ката в карате – это не просто набор формальных движений. Это сложная хореография, требую-

щая не только безупречного знания техники, но и высокого уровня физической подготовки, специально 
адаптированной к специфике этого вида соревнований. Специальная физическая подготовка (СФП) 
для каратистов, специализирующихся в ката, – это не просто дополнение к тренировкам, а фундамен-
тальный аспект, определяющий успешность выступления и позволяющий достичь высочайшего уровня 
мастерства. 

Ключевым моментом является понимание того, что СФП для ката отличается от общей физиче-
ской подготовки. Она не направлена на развитие максимальной силы или выносливости в абсолютном 
выражении, а на культивирование специфических физических качеств, необходимых для успешного 
исполнения ката. Это узконаправленная работа, призванная максимально раскрыть потенциал спортс-
мена в рамках требований конкретного стиля и ката. 

Специальная физическая подготовка – это неотъемлемая часть пути каратэиста к совершенству 
в ката. Она обеспечивает не только физическую готовность, но и позволяет выполнять ката с макси-
мальной технической чистотой, мощью, грацией и выразительностью, что существенно влияет на оцен-
ку судей. Только комплексный и индивидуальный подход к СФП позволит спортсмену раскрыть весь 
свой потенциал и достичь высоких результатов на соревнованиях. 

Мы провели анкетированный опрос специалистов в области ката с целью обобщения опыта спе-
циалистов и выявления существующих проблем со  специальной физической подготовкой каратэистов 
в дисциплине ката, основываясь на их индивидуальных характеристиках. 

Для этой цели, была разработана анкета, в которой выявились: 
1) Средства, которые используются для совершенствования СФП в соревновательных ком-

плексах формальных упражнений. 
2) Интеграция СФП в тренировочный режим каждого спортсмена, основываясь на его индиви-
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дуальных характеристиках. 
Так же мы провели педагогическое наблюдение на основе анализа видео материалов. Анализ 

видеозаписей крупных соревнований по каратэ 2021-2024 годов проводился с целью выявления инди-
видуальных характеристик у спортсменов каратистов в дисциплине ката;  

Всего было просмотрено 24 спортсмена, поднявшихся на пьедестал за этот временной период. 
Анализируя средства, за счет которых можно достичь таких результатов, которые были достигнуты 
этими спортсменами, было выделено, что каждый из этих каратистов отталкивался от своих сильных 
физических качеств и использовал тот технический арсенал, который максимально подходил под его 
антропометрические данные. 

В комплексах формальных упражнений используются такие специальные физические показате-
ли, как : максимальная сила, скоростная выносливость, максимально изометрическая сила (статиче-
ская), специфические координационные способности. 

С целью совершенствования специальной физической подготовки были предложены следующие 
методы:  

1. Тест Маргариа (Margaria)  
Для оценки максимальной анаэробно-алактатной мощности в полевых условиях используют тест 

Маргариа. Для его выполнения необходимо наличие тайминговой системы, а также лестницы, состоя-
щей как минимум из 9 ступенек, перед которой имеется ровная 6-метровая зона (рисунок 4). Первые 
датчики тайминговой системы устанавливаются на 3 ступеньке, а вторые — на 9. 

Выполнение теста отражено на рисунке 1 
Испытуемый стоит на расстоянии 6 метров перед лестницей. Задача вбежать вверх по ней как 

можно быстрее. Когда спортсмен вбегает на 3 ступеньку — включается секундомер, на 9 — выключается. 
Таким образом регистрируется время преодоления расстояния между данными ступеньками (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Схематическое отображение теста Маргариа 

 
Таблица 1 

Отобранные литературные данные по результатам теста Маргариа 

 
Рис. 2. Таблица 1 

Показатели  
Анаэробная алактатная мощность 

Вт Вт/кг 

Высокий  1 367 17,7 

Средний  1 403 17,3 

Низкий  1 049 14,3 
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Для получения конечного результата, полученные данные подставляют в формулу: 
Р = (m х 9,807 * h)/t, (11.5) 
где: Р — анаэробно-алактатная мощность, Вт; m — масса тела испытуемого, кг; h — вертикаль-

ная высота между первым и вторым датчиками тайминговой системы, м; t — время бега от 1 до 2 дат-
чика тайминговой системы, сек. 

 
2. Прыжок в длину с места одной ногой 
 

 
Рис. 3. Прыжок в длину с места одной ногой 

 
Данный тест является модификацией стандартного прыжка в длину с места. Очевидными плю-

сами методики являются намного большая специфичность относительно хоккея, где практически все 
действия производятся за счёт попеременных отталкиваний правой и левой ногами. Кроме того, дан-
ный тест способен выявить дисбаланс в развитии конечностей, что может сыграть очень важную роль в 
дальнейшей подготовке спортсмена и предупреждении травм, вызванных нарушениями в кинетической 
цепи. 

Для выполнения теста необходимо наличие сантиметровой измерительной ленты. 
Выполнение: 
Спортсмен подходит к линии старта и становится на правую ногу, вторую держит в воздухе со-

гнутой в тазобедренном и коленном суставах. Затем атлет поднимает руки вверх, одновременно проги-
баясь в пояснице и поднимаясь на носок, стоящей на полу ноги. После этого плавно, но достаточно 
быстро опускает руки вниз-назад; одновременно опускается на всю стопу, сгибает правую ногу в ко-
ленном и тазобедренном суставе, наклоняясь вперёд так, чтобы плечи были впереди правой стопы, а 
тазобедренный сустав находился над носком. 

Далее производится разгибание в коленном и голеностопном суставах правой ноги. После оттал-
кивания испытуемый распрямляет своё тело, при этом его левая нога остаётся в согнутом положении. 
Затем сгибает правую ногу в коленном и тазобедренном суставах и подтягивает обе ноги к груди. Руки 
при этом отводятся назад-вниз, после чего спортсмен выпрямляет ноги в коленных суставах, выводя 
стопы вперёд к месту приземления. 

В момент касания двумя ногами места приземления испытуемый активно выводит руки вперёд, 
одновременно сгибает ноги в коленных суставах и подтягивает таз к месту приземления — заканчива-
ется фаза полёта. Расстояние прыжка фиксируется по ближней к линии старта части тела в момент 
приземления. После остановки спортсмен выпрямляется, делает два шага вперёд и выходит с места 
приземления. 

Испытуемому даётся три попытки. Фиксируется лучший результат. 
Затем тест повторяется для левой ноги. 
Шкала оценок отражена в таблице 2. 
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Рис. 4. Таблица 2 

 
3. Челночный бег 3x10 метров 

 

 
Рис. 5. Челночный бег 3 раза по 10 метров 

 
Оборудование: 
Секундомер или тайминговая система; ровные дорожки длиной 30 и 10 метров, ограниченные 

двумя параллельными линиями; за каждой линией 10-метрового отрезка — 2 полукруга радиусом 50 см 
с центром на черте; 2 медицинбола. 

Для доказательства достоверности эффективности разработанных комплексов использовалась 
базовая система STATGRAPHICS Windows. 

Для выявления взаимосвязи результатов, полученных в результате экспертной оценки видеома-
териалов, был корреляционный анализ по Спирмену. 

Дополнительно было использовано пособие по статической обработке данных. Обработке под-
верглись данные экспериментальной группы после эксперимента и контрольной группы. Для статиче-
ской обработки был взят непараметрический критерий Манна-Уитни для несвязных выборок. 

Исследование проводилось в течении 2023-2025 учебных годов. В целом организация исследо-
вания включала в себя следующие этапы:  

Первый этап. На первом этапе исследования (2023-2024 гг.) была выбрана тема, на основе ана-
лиза научно-методической, общепедагогической и специальной литературы, было выявлено состояние 
изучаемого вопроса, производилась разработка анкеты.  

Второй этап. На втором этапе исследования (2024 г.) производился подбор методов исследова-
ния, а также собирались данные для дальнейшего исследования. Осуществлялись исследования, по их 
результатам была разработана методика технического арсенала каратистов в дисциплине ката на ос-
нове их индивидуальных особенностях. 

Третий этап. На третьем этапе (2025г.) осуществлялось исследования, включающие в себя экс-
пертную оценку, корреляционный анализ данных видеоанализ и педагогический эксперимент, прово-
дящийся на базе спортивного зала Федерации каратэ Санкт-Петербурга.  

Четвертый этап. На четвертом этапом (2025г) была обработка результатов, написание текста, 
оформление работы. 

Квалификационные характеристики спортсменов контрольной и экспериментальной группы при-
ведены в таблице 1 и 2. 

 

Показатель 
Уровень подготовленности 

Очень низкий Низкий Средний Высокий Очень высокий 

Правая нога, см 188 и менее 189-208 209-222 223-242 243 и более 

Левая нога, см 187 и менее 188-209 210-224 225-246 247 и более 
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Рис. 6. Таблица 3 

 

 
Рис. 7. Таблица 4 

 

 
Рис. 8. Таблица 5 

Имя  Пол  возраст Звание  

Гл.Сорок. м 19 МС 

Шип. Ал.  ж 18 КМС 

Нуж. Иг. м 26 МС 

Ляп.Иг. м 28 МС 

Вор.Мар. ж 32 МСМК 
 

Имя пол Возраст Звание  

Бор.Ар. М 26 КМС 

Нк.У М 23 МС 

Пог.Ан. М 23 КМС 

Быс.Ал. М 30 МС 

Гор.Дан. м 28 КМС 
 

 До После 

Вт Вт/кг Вт Вт/кг 
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п

а 

1эндо-

эктоморфный 

1 098 15,8 1 237 17,8 

2 мезо-

эндоморфный 

  950 14,2 1 110 16,5 

3 экто-

мезоморфный 

1 341 17,7 1 491 19,6 

4 экто-

мезоморфный 

1 372 17,8 1 541 19,8 

5 экто-

мезоморфный 

1 392 17,7 1 568 19,9 

Э
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и
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л
ьн
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р
у
п

п
а 

6 мезо-

эндоморфный 

   980 14,4 1 096 16,1 

7 экто-

мезоморфный 

1 363 17.8 1 567 20.2 

8 мезо-

эндоморфный 

1 043 15,7 1 128 16,9 

9 экто-

мезоморфный  

1 351 17,7 1 552 20,2 

10 эндо-

эктоморфный 

1 247 17,2 1 383 18,9 
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На третьем этапе, который проводился в период с февраля по апрель 2025 года были протести-
рованы две группы: контрольная и экспериментальная, каждая группа состоит из 5 спортсменов раз-
ными антропометрическими показателями.  В каждой из двух групп присутствуют схожие типы тело-
сложений, для более объективной оценки результатов исследования. 

В начале и в конце педагогического эксперимента было проведено исследование, которое позво-
лило сравнить результаты контрольной и экспериментальной групп и сделать выводы о влиянии экс-
периментального комплекса упражнений на улучшение спортивных результатов у каратеистов.  

В начале педагогического эксперимента тестирование показало, что у каждого один из физиче-
ских показателей был явно слабее, чем другие.  

Результаты эксперимента отражены в таблице 5 и диаграмме 1. 
 

 
Рис. 9. Диаграмма 1 результаты теста Маргариа до начала педагогического эксперимента 

 и после его проведения 
 

Исходя из диаграммы 1 можно сказать, что наиболее высокие результаты в начале и в конце пе-
дагогического эксперимента по итогам теста Маргариа показали следующие спортсмены: 3, 4, 5, 7, 9, 
имеющие экто-мезоморфный тип телосложения. 

В таблице 6 отражены результаты теста «прыжок в длину с места на правой и на левой ноге» до 
начала педагогического эксперимента и после его проведения.  

Анализируя таблицу 6, видно, что при прыжке с места на одной ноге до начала педагогического 
эксперимента и после его окончания спортсмены показывали зачастую лучший результат на правую 
ногу. Наиболее высокие результаты в начале и в конце педагогического эксперимента показали испы-
туемые 2, 6, 8, у которых мезо-эндоморфный тип телосложения. 
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Рис. 10. Таблица 6 

 
В таблице 7 отражены результаты теста «Челночный бег 3*10м». 
Анализируя таблицу 7, можно сказать, что при выполнении челночного бега три раза по 10 мет-

ров плохие показатели у спортсменов с эндо-эктоморфным типом телосложения (1 и 10). Однако в кон-
це педагогического эксперимента испытуемый 10 из экспериментальной группы, после тренировок с 
применением специального комплекса упражнений увеличил свои показатели до высоких, а испытуе-
мый 1 из контрольной группы также показал низкий результат. 

 

 До После 

Правая 

нога 

Левая 

нога 

Правая 

нога 
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а 

1эндо-

эктоморфный 

190 187 205 203 

2 мезо-

эндоморфный 

224 220 229 224 

3 экто-

мезоморфный 

218 216 230 231 

4 экто-

мезоморфный 

222 214 231 229 

5 экто-

мезоморфный 

213 216 227 226 
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у
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6 мезо-

эндоморфный 

223 224 242  239 

7 экто-

мезоморфный 

225 221 243 240 

8 мезо-

эндоморфный 

225 226 245 246 

9 экто-

мезоморфный  

210 208 236 234 

10 эндо-

эктоморфный 

194 198 235 235 
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Рис. 11. Таблица 7 

 
После проведения эксперимента и исследования мы сделали слудующие выводы: 
1. На основе данных, полученных из литературных источников можно сделать вывод, что ан-

тропометрические данные оказывают сильное влияние на эффективность выполнения техник ката. 
2. В результате педагогического наблюдения, основанного на видеоанализе, было выявлено, 

что каждый из каратеистов отталкивается от своих сильных физических качеств и использует тот тех-
нический арсенал, который наиболее подходит под его антропометрические данные. 

  В начале педагогического 

эксперимента 
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эндоморфный 

7.3 7.0 

3 экто-

мезоморфный 

7.5 7.1 

4 экто-

мезоморфный 

7.2 6.9 

5 экто-

мезоморфный 
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8 мезо-

эндоморфный 

7.6 6.5 

9 экто-

мезоморфный 

7.4 6.8 

10 эндо-

эктоморфный 

8.0 7.3 
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3. Педагогический эксперимент на основе экспериментального комплекса упражнений позво-
лил доказать, что спортсмены с разным типом телосложений выполняют различные комплексы фор-
мальных упражнений с разным преобладанием физических показателей. 
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Аннотация: в статье рассматривается роль загадок как эффективного инструмента в обучении. Загад-
ки, являясь формой устного народного творчества, не только обогащают лексический запас учащихся, 
но и способствуют развитию связной речи, критического и логического мышления. 
Ключевые слова: загадки, речь, словарный запас, речевая культура, начальная школа, образова-
тельные технологии, межпредметные связи. 
 

METHODOLOGICAL JUSTIFICATION OF THE USE OF VARIOUS METHODS OF WORKING WITH 
RIDDLES IN ELEMENTARY SCHOOL LESSONS 

 
Grigorieva K.S. 

 
Abstract: the article examines the role of riddles as an effective tool in teaching. Riddles, being a form of oral 
folk art, not only enrich the vocabulary of students, but also contribute to the development of coherent speech, 
critical and logical thinking. 
Keywords: riddles, speech, vocabulary, speech culture, elementary school, educational technologies, inter-
disciplinary communication. 

 
Загадки, как форма устного народного творчества, имеют глубокие корни и занимают особое ме-

сто в культуре. В обучении русскому языку их применение не только обогащает лексику, но и развивает 
критическое и логическое становятся увлекательными, что делает процесс усвоения нового материала 
эффективным. 

Загадки могут использоваться для закрепления различных языковых тем, включая грамматику, 
синтаксис и лексику. Например, разгадывая загадки, ученики могут легко усвоить правила образования 
слов, синонимы и антонимы, а также специфические языковые конструкции. Упражнения, основанные 
на загадках, способствуют развитию внимательности, так как учащиеся должны внимательнее отно-
ситься к каждому слову, чтобы разгадать загадку. 

Кроме того, загадки можно интегрировать в разные этапы урока: их можно использовать в каче-
стве разминки для активизации мыслительного процесса, или же как финальный этап, позволяя учени-
кам закрепить пройденный материал. Такой подход способствует не только укреплению усвоенного, но 
и повышает интерес детей к изучению языка. 

Не менее важно в работе с загадками развитие навыков речи. Групповая работа с загадками, об-
суждение различных версий и поиск ответов развивает как устную речь, так и навыки диалогового об-
щения. Ученики учатся аргументировать свои мысли, отстаивать свои версии, могут поделиться 
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наблюдениями и открытием. Это создает живую и динамичную атмосферу на уроке, где каждый ученик 
может почувствовать свою значимость и вовлеченность в учебный процесс. 

Загадки могут интегрироваться и пересекаться с такими дисциплинами, как литература, искусство, 
окружающий мир и даже математика. Например, создание загадок о числах или геометрических фигурах 
не только расширяет кругозор учеников, но и развивает их способности к абстрактному мышлению. 

Загадки представляют собой уникальный инструмент для формирования языковых навыков у 
школьников. Они несут в себе не только развлекательный, но и образовательный потенциал, способ-
ный оказать помощь в обучении русскому языку. Загадки требуют от учащихся не только хорошего зна-
ния языка, но и логического мышления, умения анализировать информацию и делать выводы на осно-
ве имеющихся сведений. Таким образом, работа с загадками создает условия для формирования у 
учащихся различных языковых компетенций. 

При разгадывании загадок учащиеся расширяют словарный запас. Педагог Н.В. Залесова отмеча-
ла, что «загадки могут использоваться для обнаружения слов, носителей признаков понятия». Необходи-
мость искать слова-отгадки заставляет обучающихся думать о значении слов, их употреблении в различ-
ных ситуациях. Это не только увеличивает количество известных слов, но и углубляет понимание их зна-
чений и тонкостей использования. Важно отметить, что загадки часто используют многозначные слова и 
фразеологизмы, что способствует улучшению навыков владения языком (Залесова, 2019, 289). 

Загадки способствуют развитию грамотности. Психолог и педагог А.В. Усова писала, что «загадки 
помогают детям применять теоретические понятия в практике учебной деятельности». Когда учащиеся 
анализируют формулировки загадок, они сталкиваются с необходимостью работы над орфографией, 
пунктуацией и стилем. Каждая загадка может быть рассмотрена как маленький текст, требующий де-
тального осмысления, что дает ученикам возможность прорабатывать правила русского языка на прак-
тике. Учащиеся учатся выделять ключевые слова, что важно для понимания текста в целом, а также 
развивают умение определять смысл высказываний, что является важным для чтения и анализа более 
сложных текстов (Усова, 2021, 204). 

Использование загадок в обучении формирует у детей настойчивость и упорство. Разгадка слож-
ных загадок требует терпения и способности преодолевать трудности. Стремление выяснить ответ 
может стать стимулом для развития критического мышления, что особенно важно в современном обра-
зовательном процессе. 

Загадки представляют собой занимательную и полезную форму обучения, способствующую не 
только развитию языковых навыков, но и культурной осведомленности учащихся. Ключевым элемен-
том загадки является ее содержание, которое зачастую наполнено метафорическими образами и срав-
нениями. Загадки могут отражать обычаи и традиции народа. Например, многие загадки одной культу-
ры могут быть непонятны или неактуальны для представителей другой. Это создает возможность для 
обсуждения культурного многообразия и сравнительного анализа, что обогащает уроки русского языка. 
Учащиеся могут изучать, какие загадки являются наиболее популярными в разных регионах России и 
как они отличаются по тематике и стилю. Такая работа открывает новые горизонты для познания языка 
и культуры. Данный вопрос рассматривает кандидат филологических наук С.И. Брайтовская в своей 
диссертации на тему «Загадки как средство формирования национального самосознания», отме-
чая, что «загадки представляют собой своеобразный способ отражения национальной картины мира» 
(Брайтовская, 2017, 69). 

Интегрируя в уроки русского языка элементы различных культур, можно использовать загадки из 
фольклора, которые обогащают знания детей об особенностях народа. Это позволяет не просто разга-
дывать, но и глубже понять, каким образом загадки отражают жизнь и чувства людей. Обсуждение зна-
чимости загадок в разных культурах открывает перед детьми новые горизонты понимания языка как 
важного элемента культурной идентичности. Сравнительный анализ различных загадок, созданных в 
разное время или в разных культурах, может помочь ученикам увидеть, как язык и культура взаимосвя-
заны в создании и восприятии загадок. 

Синтаксическая структура загадок, как правило, отличается лаконичностью и выразительностью. 
Каждое слово здесь имеет значение, а грамматические конструкции позволяют создавать игру слов и 
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двусмысленности. Изучение этих структур развивает аналитическое мышление, которое способствует 
более глубокому пониманию как языка, так и лексического богатства загадок. 

Методика работы с загадками может варьироваться в зависимости от возраста учащихся и их 
уровня подготовленности. Для младшего школьного возраста целесообразно использовать простые и 
яркие загадки, которые будут стимулировать интерес и желание продолжать разгадывать. В этом воз-
расте важно поддерживать активный диалог, вовлекать детей в обсуждение объектов загадок, что спо-
собствует формированию их речевых и социальных навыков. Дети могут делиться своими мыслями, 
предложениями и работать в группах, что также обогащает их опыт. 

Игровые формы работы с загадками представляют собой уникальную методическую стратегию, 
способствующую активизации учебного процесса на уроках русского языка. Элементы игры помогают 
создать атмосферу сотрудничества и заинтересованности, что особенно важно в контексте задания, 
требующего от детей не только знаний, но и творческого подхода. 

Использование загадок на уроках русского языка создает условия для активного умственного 
развития детей. Их разгадывание требует не просто понимания слов, но и способности интерпрети-
ровать их в различных контекстах. 

Кроме того, загадки оказывают влияние на развитие воображения. Дети создают в своем созна-
нии образы, которые могут не всегда совпадать с реальностью. Это помогает развивать креативное 
мышление. В процессе разгадывания возникают неожиданные ассоциации, что стимулирует развитие 
оригинальности и способности к творческому решению задач. Важно отметить, что каждый ребенок 
воспринимает информацию по-своему, что делает процесс разгадывания загадок индивидуальным и 
уникальным для каждого. 

Логика же, необходимая для нахождения правильного ответа, требует от учащихся системного 
подхода к информации. Загадки, как правило, содержат несколько уровней подтекста, поэтому они по-
могают развивать метапознание — умение анализировать свой собственный процесс мышления. Дети 
учатся предугадывать, какие варианты могут быть правильными, а какие — нет, это важный навык, ко-
торый пригодится им не только в учебе, но и в жизни. 

Загадки могут вызвать чувство удовлетворения от правильного ответа, что увеличивает интерес 
к языку и желание учиться дальше. Играя с языком, учащиеся начинают больше ценить его красоту и 
богатство. Это, в свою очередь, способствует более глубокому и осознанному изучению русского языка 
и литературного наследия. 

Подводя итог, нужно сказать, что методы работы с загадками на уроках русского языка служат не 
только средством для проверки и закрепления знаний, но и мощным инструментом для всестороннего 
умственного развития детей. 

Таким образом, загадки не только обогащают образовательный процесс, но и способствуют все-
стороннему развитию учащихся, формируя у них необходимые навыки и умения, которые будут полез-
ны в дальнейшем обучении и жизни. Важно продолжать исследовать и внедрять различные мето-
ды работы с загадками, чтобы сделать обучение эффективным и интересным для детей. 
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Аннотация: в статье рассматриваются ключевые вызовы цифровой трансформации образования, свя-
занные с недостаточной технологической адаптивностью педагогов. На основе анализа практики реа-
лизации федерального проекта «Цифровая образовательная среда» предложены четыре стратегии 
преодоления сопротивления внедрению цифровых платформ. Авторы демонстрируют, как сочетание 
поддержки, мотивации, адаптации и гибкого контроля позволяет повысить вовлеченность участников 
образовательного процесса. Особое внимание уделено концепции «цифровой эмпатии» как основы 
для создания инклюзивной цифровой среды. 
Ключевые слова: адаптация, взаимодействие, внедрение, вовлеченность, грамотность, доверие, ин-
дивидуальный подход, инновации, коммуникация, контроль, лидерство, мотивация, обучение, онлайн-
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Abstract: the article addresses key challenges of digital transformation in education related to insufficient 
technological adaptability of educators. Based on the analysis of the implementation practices of the federal 
project "Digital Educational Environment", four strategies for overcoming resistance to the adoption of digital 
platforms are proposed. The authors demonstrate how a combination of support, motivation, adaptation, and 
flexible monitoring enhances the engagement of educational process participants. Special attention is given to 
the concept of "digital empathy" as a foundation for creating an inclusive digital environment. 
Key words: adaptation, interaction, implementation, engagement, literacy, trust, individual approach, innova-
tions, communication, control, leadership, motivation, learning, online platforms, educators, support, reform, 
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Цифровая трансформация образования, провозглашенная в рамках национальных проектов 

России, сталкивается с рядом вызовов, среди которых ключевым является недостаточная цифровая 
культура участников образовательного процесса. Под цифровой культурой понимается совокупность 
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знаний, ценностей и поведенческих норм, формируемых под влиянием цифровых технологий. Ее ком-
поненты включают: 

Цифровую грамотность (умение использовать технологии для поиска и анализа информации); 
Этику и безопасность в онлайн-среде; 
Креативность через цифровые инструменты; 
Коллективную работу в виртуальных пространствах; 
Технологическую адаптивность — способность осваивать новые инструменты. 
Особую сложность представляет технологическая адаптивность педагогов, которая часто стано-

вится барьером для достижения целевых показателей, таких как использование ФГИС «Моя школа» и 
ИКОП «Сферум» у 80% педагогов. Сопротивление внедрению цифровых платформ связано с психоло-
гическими барьерами, отсутствием поддержки и сложностями в освоении новых инструментов. В ста-
тье предлагаются практические «формулы успеха», проверенные в ходе реформы муниципальной си-
стемы образования. 

1. Технологическая адаптивность: причины сопротивления и пути преодоления 
Сопротивление цифровизации в школах проявляется в форме пассивного игнорирования плат-

форм или активного неприятия изменений. Основными причинами являются: 
Страх ошибок и неуверенность в своих компетенциях; 
Недостаток времени на освоение технологий; 
Отсутствие понимания стратегических целей реформы; 
Низкая функциональность цифровых инструментов в текущей образовательной среде. 
Для устранения этих барьеров необходим комплексный подход, учитывающий психологические, 

организационные и технические аспекты. 
2. Формула 1: Поддержка вместо принуждения 
Формула: 
Поддержка = (Обратная связь «3П» + Памятки) × Индивидуальный подход 
Традиционные методы контроля и принуждения часто усиливают сопротивление. Вместо этого в 

школе была внедрена политика открытых дверей, где учителя могли анонимно делиться проблемами 
через платформу «Сферум». Методика «3П» предполагала ежедневную обратную связь: 

Похвастаться (достижения в освоении технологий); 
Пожаловаться (трудности в использовании платформ); 
Предложить (идеи для улучшения процесса). 
Результаты: 
Учителя получили психологическую разгрузку и поддержку; 
Администрация получила данные для корректировки стратегии; 
Постепенное освоение цифровых инструментов без давления. 
Ключевую роль сыграли молодые педагоги, выступившие в роли обратных наставников для кол-

лег с низкой цифровой грамотностью. 
3. Формула 2: Система мотивации 
Формула: 
Мотивация = Личные победы педагогов + Публичное признание 
Исследования показывают, что внешнее признание усиливает внутреннюю мотивацию. Для этого 

администрация: 
Регулярно публиковала на сайте школы и в корпоративном чате истории успеха педагогов; 
Вручала символические награды за внедрение цифровых инструментов (например, «Цифровой 

паспорт урока»); 
Включала успешные практики в отчеты перед муниципальными органами. 
Эффект: 
Повышение конкурентоспособности среди педагогов; 
Формирование сообщества лидеров цифровизации; 
Снижение уровня стресса при переходе на новые технологии. 
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4. Формула 3: Технологическая адаптация 
Формула: 
Адаптация = (Индивидуальный подход + Многоформатные инструкции) 
Для снижения барьеров страха были разработаны: 
Видеоинструкции для разных ОС (Android, iOS); 
Скриншоты с пошаговыми алгоритмами заполнения разделов в Госуслугах; 
Памятки с контактами специалистов для персональной помощи. 
Особое внимание уделено работе с родителями: 
Классные руководители проводили индивидуальные консультации; 
Организованы «цифровые приемные» в школе для помощи в регистрации. 
Результат: 
Снижение числа обращений с техническими проблемами на 40%; 
Повышение вовлеченности родителей в образовательный процесс. 
5. Формула 4: Контроль с человеческим лицом 
Формула: 
Контроль = Данные мониторинга × Гибкая корректировка 
Вместо жесткого контроля использовались: 
Еженедельные «срезы» по активности в «Сферум» и «Моей школе»; 
Индивидуальная работа с классами, где показатели роста замедлялись; 
Анализ причин падения активности (например, технические сбои, отсутствие понимания цели). 
Преимущества: 
Быстрая реакция на проблемы; 
Минимизация ошибок ввода данных; 
Повышение доверия к администрации. 
6. Финальная формула: Успех через цифровую эмпатию 
Формула успеха: 
Успех = (Готовность администрации × Поддерживающая среда) + Цифровая эмпатия 
Цифровая эмпатия — ключевой элемент, который позволил: 
Учитывать реальные трудности пользователей; 
Создавать инклюзивную среду для всех участников процесса; 
Сохранять миссию школы: «Внимание каждому участнику образовательного процесса». 
Заключение 
Цифровая трансформация образования требует не только технологической базы, но и гумани-

стического подхода. Предложенные формулы демонстрируют, что успех зависит от сочетания: 
Поддержки вместо принуждения; 
Признания достижений; 
Практикоориентированной адаптации; 
Гибкого контроля. 
Эти стратегии могут быть применены в других образовательных учреждениях для повышения 

технологической адаптивности и снижения сопротивления изменениям. Важно помнить, что цифрови-
зация — это не только внедрение платформ, но и формирование новой культуры взаимодействия, ос-
нованной на доверии, эмпатии и совместном росте. 
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Аннотация: В статье описываются теоретико-методологические принципы профессионально-
ориентированного обучения иностранному языку, рассматривается возможность формирования ком-
муникативных и филологических компетенций в профессиональных областях, связанных с иноязычной 
коммуникацией, раскрываются преимущества дисциплины «иностранный язык» как универсальной с 
целью профориентации старшеклассников.    
Ключевые слова: обучение иностранным языкам, профориентационная направленность обучения, 
профориентация старшеклассников. 
 

PROFESSIONALLY-ORIENTED FOREIGN LANGUAGE TEACHING 
 

Kotova Elizaveta Olegovna 
 
Abstract: The article describes the theoretical and methodological principles of professionally oriented foreign 
language teaching, examines the possibility of forming communicative and philological competencies in pro-
fessional fields related to foreign/multilingual communication, and reveals the advantages of the discipline 
"foreign language" as a universal one for the purpose of career guidance for high school students. 
Keywords: teaching foreign languages, career guidance, career guidance for high school students. 

 
В настоящее время остро стоит задача не только овладения навыками общения на иностранном 

языке, владения профильными знаниями на иностранном языке по будущей специальности в ходе 
обучения в СПО и вузе, но и первичная профориентация школьников с опорой на иностранные языки. 

Отсюда необходимость в практической ориентации процесса обучения иностранным языкам в 
школе, максимальное использование профориентационного потенциала учебных дисциплин, в том 
числе – иностранного языка (далее – ИЯ), усиление профориентационных возможностей этой универ-
сальной дисциплины.   

Каждый учитель, работающий со старшеклассниками, так или иначе, касается проблемы выбора 
ими будущей профессии, дальнейшего самоопределения, знакомства с разнообразным миром профес-
сий, формирования профессиональных намерений, исходя из современных требований к умениям и 
навыкам, поиска призвания.     

Профессионально-ориентированное обучение имеет своей целью формирование субъекта про-
фессионального самоопределения за счёт развития профориентационной компетенции. 

Под профориентационным обучением мы понимаем обучение предмету, ориентированное на разви-
тие профессионального самоопределения обучающихся средствами конкретной дисциплины. Профориен-
тационное обучение опирается на формируемые знания, навыки, умения и способы деятельности, пред-
метные и ключевые компетенции и за счёт них развивает профориентационную компетенцию. [4, с. 29] 

Профессионально-ориентированное обучение на уроках иностранного языка — это обучение ИЯ, 
в ходе которого развивается профессиональное самоопределение обучающегося за счёт формируе-
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мой и развиваемой профориентационной компетенции. Такое обучение направлено на создание пред-
ставлений о специфике той или иной профессиональной деятельности, развитие способности ориенти-
роваться в коммуникативных профессиональных областях, повышение дискутивных навыков, получе-
ние представлений о возможностях использования иностранных языков в той или иной профессио-
нальной деятельности, планирование своего дальнейшего образовательного маршрута.  

Динамичность социальных процессов предполагает гибкость жизненного и образовательного пу-
ти личности, самостоятельное проектирование образовательного маршрута обучающимся. [4, с. 38, 39] 

Обучающиеся в 10–11 классах филологических профилей имеют широкий диапазон возможно-
стей для профессионального самоопределения и самореализации. Через ИЯ учащиеся помещаются в 
модели «разнообразных профессиональных контекстов», [4, с. 39] таким образом, процесс обучения 
ИЯ обеспечивает необходимую вариативность и дифференцированность профориентационных 
направлений, возможность воспользоваться профориентационным контекстом предмета.  

Обучаемый выступает в роли субъекта профессионального самоопределения, а профориента-
ция становится целевой областью обучения иностранному языку, в то же время педагог выстраивает 
работу на уроке исходя из «принципа учета и развития профессиональной ориентации старшеклассни-
ков…». [1, с. 41] 

Необходимость практической ориентации процесса обучения подчеркивается многими исследо-
вателями (Деркач А.А., Колесников А.А., Пряжникова Е.Ю., Пряжников Н.С. и др.), но в практике педаго-
гической деятельности важно подкрепить теорию разработкой методики, раскрывающей профориента-
ционные возможности конкретного учебного предмета. [2, с. 112] 

Существует устойчивое понимание ориентированности иностранных языков исключительно на 
узкую сферу деятельности, но в XXI веке иностранный язык является метапредметной дисциплиной с 
широким спектром применения: от программирования до журналистики. Каким бы ни был выбран про-
филь дальнейшего обучения, важно в ходе образовательного процесса внедрить модель иноязычной 
(межкультурной) коммуникативной компетенции, показать обучающимся профориентационную вариа-
тивность использования ИЯ при выборе будущей профессии, продемонстрировать все возможности 
будущего образовательного маршрута. 

Важно определить специализированные подходы, обеспечивающие профориентационную 
направленность тематических разделов курса обучения иностранному языку в школе, выявить пред-
метные действия, стимулирующие профессиональное самоопределение обучающихся, дать представ-
ления о возможностях использования ИЯ в профессиональной деятельности, побуждающих планиро-
вать свой образовательный маршрут. В ходе такого предметного обучения обучающийся понимает, 
каким образом он может применять сформированные коммуникативные и филологические компетен-
ции в профессиональных областях, связанных с иноязычной коммуникацией. [4, с. 38] 

Формирование в ходе взаимодействия общих и предметных компетенций обеспечивает на этапе 
профильной школы становление гибких навыков и умений, позволяющих обучающемуся в дальнейшем 
встраиваться во многие сферы социальной и профессиональной деятельности средствами предмета 
«Иностранный язык». [3, с. 399] 

Профессиональная направленность в обучении иностранным языкам осуществляется в процессе 
речевой деятельности: чтения и устной речи. Профориентационная направленность обучения опреде-
ляется использованием наиболее типичных лингвистических и прагматических «особенностей профес-
сионального дискурса» [5, с. 177] с опорой на имеющиеся дискутивные умения обучающегося, знания 
лингвопрагматических особенностей различных типов дискурса и стремления к повышению дискутив-
ных умений обучающегося. Это поможет смоделировать конкретную профессиональную ситуацию, 
объединив в себе две составляющие: текст и игровую ситуацию. По форме это могут быть: интервью, 
репортаж, ток-шоу, сообщение, новость, экскурсия, собеседование, урок, моделирование профессио-
нально ориентированных ситуаций и др. Среди приемов в коммуникативной сфере могут быть такие, 
как: задавать вопросы на профессионально ориентированную тематику, выслушивать ответы, давать 
собственные ответы, дискутировать об основных проблемах профессиональной деятельности, приоб-
ретать коммуникативный опыт в смоделированных ситуациях. [5, с. 184]  
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Коммуникативная функция языка рассматривается нами в качестве универсального посредника, 
регулятора деятельности и когнитивных процессов, важнейшего механизма, определяющего становле-
ние личности в социальной среде. Е.И. Пассов пишет, что подлинное общение способно «создать че-
ловека». [7, с. 518] Общение сопровождает (или может сопровождать) любой вид деятельности чело-
века, а готовность субъекта к разным видам и формам взаимодействия (например, межличностной и 
групповой коммуникации в разных ситуативных сферах – бытовой, деловой, научной), в том числе – на 
иностранном языке – признак его социальной зрелости, готовности вести конструктивный дискурс.   

Знание специальной лексики, лингвистическая свобода, высокая коммуникативная культура, во-
влекающие игровые ситуации, воспроизводящие картины реальных производственных задач, способ-
ствуют профессиональному самоопределению старшеклассника, показывают его «точки роста», зону 
успеха и интереса, формируют картину желаемого будущего и, зачастую, не только позволяют преодо-
левать лексические трудности, но и стимулируют к дальнейшему изучению ИЯ.   

Благодаря живой, близкой к реальным условиям, включённой в социокультурный или межкуль-
турный контекст деятельности, активизируется эмоционально-чувственная сфера, формируются оце-
ночные отношения и мотивация, проявляются и развиваются личностные качества и предпочтения к 
тому или иному виду профессиональной деятельности, возникает проецирование себя в будущем в той 
или иной профессии.  

Это значит, что задача учителя - создание условий реального (или максимально приближенного к 
реальному) деятельностного контекста, способствующего самоопределению и самореализации личности. 

Успешное взаимодействие в ходе обучения ИЯ будет способствовать внутренней мотивации к 
дальнейшему, более глубокому, изучению профессиональной области, вызвавшей интерес старше-
классника, в том числе средствами ИЯ.  

Рассматривая эволюцию подходов к профессионально-ориентированному обучению иностран-
ным языкам [6, с. 218], мы понимаем, что сегодня неактуальны подходы предыдущих десятилетий, так 
как изменилась динамика рынка труда, в производственные цепочки внедряется искусственный интел-
лект, уменьшается доля сырьевой экономики в пользу экономики знаний.  

Все это ставит перед нами новые педагогические задачи, требующие современных методик 
профессионально-ориентированного обучения иностранному языку на разных этапах непрерывного 
образования средствами учебной дисциплины.   
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Аннотация: в статье рассматривается роль семьи как ключевого фактора в преодолении речевых 
трудностей у детей дошкольного возраста. Освещается необходимость психолого-педагогического со-
провождения семей с целью повышения родительской компетентности и создания благоприятной ре-
чевой среды в домашних условиях. Приведены конкретные рекомендации для семей по преодолению 
трудностей. 
Ключевые слова: семья, речевые нарушения, психолого-педагогическая поддержка. 
 

THE ROLE OF THE FAMILY IN OVERCOMING DIFFICULTIES IN A CHILD WITH SPEECH DISORDERS 
 

Dorogova Diana Andreevna 
 
Abstract: the article examines the role of the family as a key factor in overcoming speech difficulties in pre-
school children. It highlights the need for psychological and pedagogical support for families in order to im-
prove parental competence and create a favorable speech environment at home. Specific recommendations 
for families to overcome difficulties are provided. 
Key words: family, speech disorders, psychological and pedagogical support. 

 
Современная педагогическая практика подчёркивает роль семьи в процессе воспитания и сопро-

вождения детей с ограниченными возможностями здоровья. У ребёнка с нарушениями речи суще-
ственно затрудняется процесс его социализации, адаптации к образовательной среде, формирование 
учебной мотивации и межличностного взаимодействия. В связи с этим ключевым фактором, влияющим 
на эффективность преодоления речевых трудностей, становится семья как первичная и наиболее зна-
чимая социальная среда развития. Именно родители могут как способствовать успешной адаптации 
ребёнка с нарушениями речи, так и, напротив, усиливать трудности его развития. 

По мнению А. В. Бирюковой [1], психолого-педагогическое сопровождение семей, воспитываю-
щих детей с речевыми нарушениями, должно включать комплекс мер, направленных на повышение 
родительской компетентности. Это особенно важно, так как, как подчёркивают Власова и Певзнер [2], 
раннее выявление и коррекция нарушений, в том числе речевых, значительно повышают шансы на 
успешную адаптацию ребёнка в социуме.  

Семья, как базовый социальный институт, выполняет ключевую функцию в становлении и разви-
тии личности ребёнка, включая формирование его речевой компетентности. Эффективность дошколь-
ного образования во многом обусловлена уровнем взаимодействия образовательной организации с 
семьёй, поскольку именно в домашней среде закладываются основы физического, психического, ин-
теллектуального и речевого развития ребёнка [3].  

Как отмечают Г. А. Холиков, Б. И. Валиева и З. П. Рахмонов [4], при воспитании детей с ограни-
ченными возможностями здоровья нередко наблюдаются две крайности родительского поведения: ги-
перопека либо эмоционально-поведенческая отстранённость. В условиях гиперопеки взрослые чрез-
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мерно жалеют ребёнка, стремятся оградить его от любых трудностей, включая те виды деятельности, 
которые он в состоянии выполнять самостоятельно. Такая стратегия приводит к формированию зави-
симости, снижению уровня самостоятельности и инициативности, а также препятствует развитию адап-
тивных и функциональных навыков. В результате ребёнок может демонстрировать неуверенность, низ-
кую компетентность и ограниченные способности к саморегуляции. 

Различные нарушения речевого развития, возникшие в дошкольный период, зачастую оказывают 
пролонгированное негативное влияние на общую динамику формирования личности ребёнка [2]. В свя-
зи с этим ключевым условием успешной коррекции становится активное участие семьи — как основно-
го социального института — в образовательном и коррекционно-развивающем процессе. 

Преодоление отклонений в развитии у детей с речевыми нарушениями представляет собой клю-
чевое направление в обеспечении их успешной социализации и личностного становления. В данном 
контексте семья выступает основополагающим звеном, определяющим эффективность коррекционно-
развивающего процесса. Роль семьи в этом процессе многогранна: она связана как с эмоциональным 
климатом, так и с активным участием родителей в коррекционно-развивающей работе. 

Основные способы, как родители могут помочь ребёнку преодолеть трудности: 
1. Формирование и поддержка познавательного интереса. Включайте ребёнка в игры с элемен-

тами классификации, сравнения, логического мышления. Подбирайте игры исходя из интересов ребёнка. 
2. Создание речевой среды. Родители должны окружать ребёнка правильными речевыми об-

разцами, избегая искажений в языке. Важно, чтобы дети слышали чёткие и грамотные фразы, а не дет-
ские упрощённые выражения. Речь родителей должна быть выразительной и разнообразной, что спо-
собствует развитию словарного запаса и правильного произношения. 

3. Развитие самостоятельности и ответственности. Побуждайте ребёнка к самостоятельному 
выполнению простых задач: убирайте игрушки, застёгивайте пуговицы или складывайте книги на полку. 
Это поможет ребёнку развить уверенность в себе и повысить уровень самостоятельности, что, в свою 
очередь, способствует улучшению речи. Не делайте все задания и упражнения за ребёнка.  

4. Чтение книг и рассказывание сказок. Читайте с ребёнком книги, подходящие для его возрас-
та, обсуждайте с ним сюжет, персонажей, события. После прочтения попросите ребёнка пересказать 
содержание книги своими словами. Это поможет развивать память, воображение, расширять словар-
ный запас и улучшать грамматическую структуру речи. 

5. Поддержка и похвала. Эмоционально поддерживающая атмосфера способствует развитию 
уверенности ребёнка в своих силах. Родители должны поощрять любые попытки ребёнка использовать 
речь, замечать даже малые успехи и выражать похвалу, что мотивирует ребёнка на дальнейшие усилия. 

6. Создание положительного эмоционального фона. Создайте для ребёнка безопасную и под-
держивающую атмосферу, где он будет чувствовать себя принятым и любимым. Избегайте критики и 
давления, не сравнивайте его с другими детьми, а поддерживайте в каждом шаге. 

7. Сотрудничество со специалистами. Родители должны всегда помнить, что могут обратиться 
за помощью, консультацией к учителю-логопеду, педагогу-дефектологу. Специалист подскажет, как ор-
ганизовать коррекционно-развивающую работу в домашних условиях. 

8. Использование развивающих игр. Например, внедрение упражнений на улучшение мелкой 
моторики (лепка, рисование, конструирование). Пальчиковые игры помогают развивать координацию, 
что в свою очередь положительно влияет на речевые навыки. 

9. Соблюдение систематичности и регулярности. Только в условиях постоянного взаимодей-
ствия семьи и специалистов возможно создание единого развивающего пространства, в котором реа-
лизуется комплексная поддержка ребёнка с нарушениями речи. В этом контексте особенно важна не-
прерывность психолого-педагогического сопровождения, начиная с дошкольного возраста. 

Психолого-педагогическое сопровождение семей должно реализовываться как непрерывный, це-
ленаправленный процесс, включающий формирование благоприятной речевой среды, развитие ком-
муникативных навыков и сотрудничество с профильными специалистами. Своевременная и осознан-
ная родительская поддержка становится залогом успешной социализации и всестороннего развития 
ребёнка с особыми образовательными потребностями. 
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Необходимо отметить, что психолого-педагогическое сопровождение семей, воспитывающих де-
тей с нарушениями речи, должно включать комплекс просветительских и практико-ориентированных 
мероприятий, направленных на повышение родительской компетентности. Важно формировать у роди-
телей понимание природы речевых нарушений, возможных путей коррекции, а также значимости их 
участия в развивающем и коррекционном процессе. Семья и образовательная организация должны 
выступать в качестве партнёров, работающих в едином коррекционно-развивающем пространстве. 

Таким образом, эффективная коррекция нежелательных поведенческих проявлений у ребёнка 
возможна лишь при условии раннего начала психолого-педагогической работы, организованной в се-
мейной среде. Семья, выступая в качестве важнейшего звена в формировании личности, должна обес-
печивать непрерывную поддержку и стимулирование положительных личностных изменений, опираясь 
на возрастные особенности и индивидуальные новообразования ребёнка. Только системный и целена-
правленный подход позволит сформировать устойчивые позитивные поведенческие стереотипы и спо-
собствовать гармоничному развитию личности. 
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Аннотация: В данной статье рассматриваются некоторые особенности при проведении занятий по 
стрельбе из электронного оружия со студентами творческих ВУЗов. 
Ключевые слова: меткость, развитие памяти, целеустремленность, стрельба, прицеливание, элек-
тронное оружие. 
 

FEATURES OF CONDUCTING LESSONS ON SHOOTING FROM ELECTRONIC WEAPONS WITH 
STUDENTS OF CREATIVE UNIVERSITIES. 

 
Balka Evgeny Nikolaevich 

 
Abstract: This article examines some of the features of conducting classes on shooting from electronic weap-
ons with students of creative universities.  
Key words: accuracy, memory development, determination, shooting, aiming, electronic weapons. 

 
Введение. Стрельба из электронного оружия помогает развить у  студентов следующие каче-

ства: память, устойчивость к стрессовым ситуациям, внимание,  способность контролировать эмоции,  
целеустремленность, выдержку, хладнокровие. При занятиях по стрельбе из электронного оружия  у 
студентов развиваются физические и морально-волевые качества. Цели занятий по стрельбе из 
электронного оружия: а)научить студентов правильно держать оружие в руках, а также принимать 
правильное положение при стрельбе стоя; б) научить студентов правильно прицеливаться по мишени  
и производить выстрелы из электронного оружия по мишени; в) отработать на практике правила веде-
ния огня  из электронного  стрелкового оружия. Задачи:1. Образовательные:- обучить студентов  пра-
вильно занимать  положение при стрельбе из пистолета и автомата;- научить студентов правильно 
удерживать  оружие; - обучить  студентов правильному прицеливанию из электронного оружия; - обу-
чить студентов правильному дыханию при производстве выстрела; - обучить студентов плавному 
нажатию на спусковой крючок при производстве выстрела; -обучить студентов наблюдать отметку вы-
стрела. 2.Воспитательные:- развивать  у студентов внимание, память, устойчивость к стрессовым ситу-
ациям; - развивать у студентов контроль над эмоциями, -развивать у студентов волевые качества (вы-
держка, настойчивость, целеустремленность). Занятие начинается с обучения занятия  правильного 
положения при стрельбе из электронного оружия. Сначала показывается студентам изображение пра-
вильного положения при стрельбе из электронного оружия на слайде, затем преподаватель лично по-
казывает как это делается по элементам. Отдельным элементом показывается обучающимся студен-
там правильный хват оружия. Основной задачей правильного хвата оружия является  обеспечение 
максимальной устойчивости оружия в руках обучающегося.Хват оружия: Правильный хват опишем на 
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примере электронного оружия пистолета Макарова (ПМ): - тремя пальцами правой руки ( средний, 
безымянный, мизинец) обхватить пистолетную рукоятку ниже спусковой скобы; - первую фалангу ука-
зательного пальца положить на спусковой крючок пистолета, - большой палец правой руки наложить на 
пистолетной рукоятке ниже затвора параллельно полу;-  пистолет удерживать кистью руки при этом не 
напрягать руку в предплечье и плечевом суставе; -добиться того, чтобы мушка пистолета была посе-
редине прорези в прицельном приспособлении пистолета ,не выступала выше линии  прицельного 
приспособления . Прицеливание-совмещение на одной линии глаза стрелка, прорези прицела, мушки 
и точки прицеливания. При прицеливании стрелок должен добиваться « ровной мушки». Ровная мушка- 
положение верхних срезов  мушки и прорези в прицельном приспособлении на одной линии и равен-
ство просветов между боковыми гранями мушки и прорези целика, при этом линия прицеливания про-
ходит через середину верхнего среза мушки. При правильном прицеливании стрелок должен видеть 
четко «ровную мушку», а мишень немного расплывчатой. У неопытных стрелков  ПМ хаотически «гуля-
ет» по мишени, в результате чего стрелок не может добиться « ровной мушки». С началом нажатия на 
спусковой крючок происходят  колебания пистолета в руке обучающегося. Стрелки с малым опытом  
из-за таких колебаний  оружия  перед глазами пытаются «поймать десятку» и нажать на спусковой крю-
чок в наиболее выгодном для себя положении оружия на цели. В результате вместо попадания, проис-
ходит промах.  Человек не может удержать пистолет в руке так, чтобы у оружия не было никаких коле-
баний.. Дыхание: Результаты стрельбы во многом зависят от правильного дыхания обучающегося. Во 
время дыхания грудная клетка человека двигается и вместе с движением грудной клетки  двигается 
рука стрелка  с наведенным на цель оружием в вертикальной плоскости. Чем больше глубина вдохов и 
выдохов, тем больше амплитуда колебаний руки стрелка с пистолетом. Выстрел из пистолета необхо-
димо производить на выдохе с задержкой дыхания. Не рекомендуется длительное прицеливание из 
пистолета. Результатом длительного прицеливания из пистолета может  быть  легкое кислородное го-
лодание, которое  может привести стрелка к головокружению и снижению видимости прицельного при-
способления.  Одна из распространенных ошибок у неопытных стрелков -долгая обработка спуска . 
Время от подъема руки до выстрела должно быть не более20 – 25 сек. Дыхание стрелку необходимо 
задерживать на полу выдохе, непосредственно перед началом нажатия на спусковой крючок. С подъ-
емом руки с оружием  в район прицеливания начинается грубая наводка оружия с затухающей ампли-
тудой дыхания.. Если в течение 20-25 сек. выстрел не произведен, то его следует отложить и опустить 
руку с оружием. Спуск курка: Очень сильно на результат стрельбы влияет спуск курка. При непра-
вильном спуске курка возникают серьезные ошибки, приводящие к плохим результатам стрельбы. . 
Ошибки спуска курка приводят к резкому увеличению рассеивания или к промахам. Стрелок ,хорошо 
владеющий  техникой спуска курка, любые цели поражает уверенно, показывает высокие результаты 
стрельбы. Время от срыва курка до выстрела очень короткое. За такой короткий временной промежуток 
при ошибках в обработке спуска оружие успевает отклониться от точки прицеливания.. Основные 
ошибки, ухудшающие результаты стрельбы из электронного оружия, допускаемые стрелками: – 
неправильное нажатие на спусковой крючок; – резкое нажатие на спусковой крючок; – долгое время 
прицеливания;– ожидание выстрела. Особенности стрельбы из электронного оружия в творче-
ском ВУЗе: Студенты творческого ВУЗа, выполняющие упражнение по стрельбе из электронного ору-
жия  в основном девушки. Будущие специальности не предусматривают обращение с любым видом 
стрелкового оружия. Занятия по стрельбе из электронного оружия вызывают большой интерес у сту-
дентов. Стрельба из электронного оружия ведется как правило в закрытом помещении. Стрельба ве-
дется на короткой дистанции. На результаты стрельбы не влияют природные факторы : температура 
воздуха, атмосферное давление, плохая или затрудненная видимость цели, скорость и направление 
ветра. На результаты стрельбы влияют следующие факторы: время суток ( студенты, выполняющие 
упражнения с 11.00 до 12.00, показывают лучшие результаты стрельбы, чем студенты, выполняющие 
упражнение с 9.00 до 11.00 или с 13.00 до 18.00.); утомляемость студентов; ранние занятия по стрель-
бе из электронного вида оружия; время года( лучше результаты стрельбы у студентов, выполняющих 
упражнение по стрельбе второго семестра).Выводы: При проведении занятий со студентами по 
стрельбе из электронного оружия достигаются следующие результаты. Личностные: -студенты со-
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блюдают  нормы и правила поведения, принятых в ВУЗе в тренировочном и соревновательном про-
цессах;. -студенты начинают осознанно относится к своему здоровью (наблюдать, анализировать и за-
поминать); - студенты выполняют специальных действия, способствующие уравновешиванию дыхания 
и пульса; -  студенты начинают осознавать необходимость соблюдения мер безопасности при стрельбе 
из оружия;- у студентов  формируется чувство патриотизма, любовь к Отечеству и уважение к своему 
народу. Мета предметные: -  студенты применяют полученные знания и умения в самостоятельной 
работе; -  студенты  знакомятся с  элементарными теоретическими сведениями о баллистике,- студен-
ты учатся давать объективную оценку своим  действиям и поступкам на основе получаемых знаний; - 
студенты учатся находить свои ошибки при выполнении учебных заданий, выбирать способы их ис-
правления; -  у студентов формируются умения вести самостоятельный поиск, анализ, отбор информа-
ции, ее преобразование, сохранение и представление, в том числе с использованием современных 
технологий; - студенты  организовывают самостоятельную деятельность с учётом требований безопас-
ности, сохранности инвентаря и оборудования, организации места занятий; - студенты учатся  управ-
лять эмоциями при общении со сверстниками и взрослыми, сохранять хладнокровие, сдержанность, 
рассудительность;  -студенты учатся технически правильно выполнять двигательные действия из ба-
зовых видов спорта, использовать их в игровой и соревновательной деятельности. Предметные: - 
знать устройство и принцип действия стрелкового оружия, требования мер безопасности при обраще-
нии и стрельбе из электронного оружия; -студенты учатся уметь выполнять команды, подаваемые ин-
структором при проведении стрельб из электронного оружия; - студенты могут выполнять упражнения 
по стрельбе из электронного оружия в положении стоя;- студенты учатся оказывать посильную помощь 
и моральную поддержку сверстникам при выполнении учебных заданий, доброжелательно и уважи-
тельно объяснять ошибки и способы их устранения.  
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Аннотация: в статье рассматриваются вопросы о психологической подготовке к экзаменационным ис-
пытаниям, использовании различных техник и приемов по регуляции эмоционального состояния вы-
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Abstract: the article deals with the issue of psychological preparation for examinations, the use of various 
techniques and techniques for regulating the emotional state of graduates. 
Key words: psychological preparation, stress, resource, examination tests, kinesiology exercises. 

 
Приближается пора, когда наши выпускники начнут усиленно готовиться к экзаменационным испы-

таниям при сдаче ОГЭ и ЕГЭ. Это тревожное время как для выпускников, так и для родителей, педагогов. 
Безусловно, родители заинтересованы в успехе своих детей. Но проблема в том, что родители не очень 
ясно представляют процедуру экзаменов, сами находятся в состоянии тревоги и неуверенности. 

Трансляция неуверенности и тревоги, ненужная назидательность ведут не к прогрессу, а к  усу-
гублению затруднений ученика. Поэтому работа с семьями обучающихся - необходимая часть психоло-
гического сопровождения подготовки старшеклассников к экзаменам [1]. 

Каким образом справляться со стресс-факторами и как психологически себя к этим процедурам 
готовить? Рекомендаций на сегодняшний день много, но все они общего характера и не рассчитаны на 
индивидуальный подход. По исследованиям нейропсихологов, биомехаников, оптометристов  каждый 
человек рождается с определённой расстановкой доминирования  (преобладания, наиболее частого 
использования) либо правого, либо левого полушария;  уха; глаза; рука и ноги. В интегративной кине-
зиологии мы называем такой врождённый расклад «доминантный профиль личности», включающий 
правополушарный и левополушарный тип. Каждый из них воспринимает определённый вид информа-
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ции и обрабатывает её специфическим способом. Левое полушарие  имеет дело с деталями, частями, 
причинно-следственными связями, структурой, иерархичностью и контролем. В противоположность  
этому правое полушарие  обрабатывает и воспринимает целостную  информацию, имеет дело с обра-
зами, ритмами, эмоциями, отвечает за  новизну и нешаблонное мышление. Дети с ведущим левым по-
лушарием любят сам процесс обучения, они склонны к последовательной деятельности – не любят, 
когда заведённый порядок вещей нарушается, предпочитают технику обучения новому по принципу 
«шаг за шагом». Правополушарные дети  нацелены прежде всего на контакт. Им очень трудно впи-
саться во временные рамки.  Они вполне искренне путают или забывают вещи, которые, казалось бы, 
делают каждый день, могут спонтанно переключаться на что-нибудь интересное. В обучении часто 
схватывают суть, но теряются, когда нужно объяснить последовательность шагов, приведших к ответу. 
Могут начать совершать хаотичные, нелогичные поступки. Забывают весь свой успешный опыт [9]. 

Разберем более особенности восприятия информации и поведения в стрессе  детей в зависимо-
сти от доминирования органов чувств и ведущего полушария. При доминировании правого полушария 
и ведущего левого  глаза, уха, руки  и ноги дети  открыты и спонтанны в выражении чувств  и в своих 
переживаниях. Легко радуются, столь же легко  огорчаются. Такие дети проявляют склонность к твор-
честву,  к поиску нестандартных множественных решений.  Внимание и память носят непроизвольный 
эмоциональный характер. Считается, что такие люди схватывают всю ситуацию целиком и выбирают 
верный  путь решения, но объяснить, как сделан выбор, не могут. Им присуща эмоциональность в от-
ношениях, которая иногда приводит к резкой смене настроения.  Их речь экспрессивна, окрашена ме-
тафорами. В ситуации стресса  быстро схватывают основную идею, но при сухом объяснении начинает 
отвлекаться. Такой ребенок не всегда может анализировать и структурировать.  Трудно следует поша-
говым инструкциям. Что можно корректировать в этом случае?  Необходимо обращать внимание на 
развитие способностей левого полушария, обращать внимание на детали, учить видеть различия, вы-
делять существенные признаки из общего. Придумывать планы и схемы к рассказам, рисункам, теат-
ральным  постановкам, т. е. моделировать ситуации. Если у таких детей не формируют навыки плани-
рования и анализа, они часто впоследствии не могут реализовать свои многочисленные таланты и 
одарённости. 

Мы предлагаем отнестись к этой информации как к своеобразному конструктору, из которого са-
мостоятельно можно сложить все 34 (32) профиля, используя специальные пробы. 

Для того чтобы определить ведущую руку, сложите руки в замок за спиной. Та рука, где большой 
палец сверху, – ведущая. Аплодируйте, держа руки посередине на уровне груди. Рука, которая нахо-
дится сверху, – ведущая. Для определения ведущего уха необходимо заполнить ряд заданий: подойди-
те к стене, приложите к ней ухо и прислушайтесь, что происходит в соседней комнате. То ухо, которое 
вы приложили к стене, – ведущее. Для определения доминантного глаза, сверните из бумаги трубочку, 
попросите, чтобы вам её поднесли к переносице, и посмотрите в неё. Тот глаз, которым вы будете 
смотреть, – ведущий. Чтобы узнать какая нога ведущая, необходимо выполнить упражнение: встать на 
стул на колени или поднимитесь на невысокую ступеньку. Та нога, которая совершает движение, явля-
ется ведущей. Попросите, чтобы вас слегка подтолкнули в спину. Та нога, которая будет вынесена впе-
рёд, чтобы удержать равновесие, – ведущая. 

Итак, внимательно присмотритесь к своему ребёнку и понаблюдайте, что с ним происходит в 
стрессовой ситуации. Сохраняются ли аудиальная память и восприятие на слух? Понимает ли он про-
читанное и воспринимает ли визуальную информацию? Становится ли он неуклюжим, страдает ли 
речь? Определите его ведущие органы восприятия информации, полушарие. И обязательно учитывай-
те всё это при донесении до него информации, при нахождении способов лучшего запоминания, при 
выстраивании взаимоотношений с педагогами. Обязательно вместе с ребёнком обсудите все эти осо-
бенности. Для детей большим облегчением становится информация о том, что всякие сбои в учёбе ча-
сто происходят не потому, что они «вообще тупые», а потому, что есть некоторые врождённые особен-
ности, на которые к тому же можно повлиять.  

И в этом им помогут и упражнения из области кинезиологии под названием «Гимнастика мозга», 
помогающие включению в работу двух полушарий, глаз, рук, ушей, ног [3]. 
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Лучше всего человек функционирует, когда у него всё «включено в работу», т. е. активизированы 
межполушарные связи. Работа со старшеклассниками, особенно в ситуации повышенной тревожности, 
связанной со сдачей экзаменов, требует особого подхода: 

1. Ознакомление с теорией реакции организма человека на стрессовое состояние.  
2. Беседа с участниками о наиболее тревожащих ситуациях во время сдачи ЕГЭ. Демонстра-

ция при помощи мышечного теста телесной реакции на различные атрибуты экзамена (мысли о подго-
товке, надпись «Тихо, идёт экзамен», вид бланка ответа и т. п.).  

3. Знакомство с техникой «Ритмирование». 
4. Разделение процесса подготовки и сдачи ЕГЭ на этапы (подготовка к экзамену, сборы; под-

ход к школе; вид учителей; надписи на двери класса, вход в дверь; вид листа на парте; чтение задания, 
осмысление прочитанного, процесс вспоминания знаний; процесс начала написания; середина процес-
са; взаимодействие с наблюдающим учителем; завершение процесса. Обсуждение и выделение 
наиболее и наименее стрессирующих этапов для каждого).  

Разучивание упражнений Гимнастики Мозга для последующего применения:  «Кнопки мозга», 
«Кнопки космоса», «Кнопки земли», «Думательный колпак», «Ленивая восьмёрка», «Вращение шеей», 
«Сова», «Крюки Деннисона», которые помогут ребенку при признаках усталости, снятие излишнего 
напряжения. 

5. Целеполагание. Объяснение структуры правильной постановки цели. 
6. Очень важно оказать помощь ребенку в организации режима дня.  
7. Оказать детям помощь в распределении учебного материала по дням, в определении еже-

дневной нагрузки. При этом целесообразно руководствоваться «Правилом трех восьмёрок»: разделить 
день на три части по восемь часов (подготовка, отдых, сон).  

8. Познакомить с правилом 15 минут. В период подготовки к экзамену, при выполнении учени-
ком заданий КИМ используется будильник, который звонит через каждые пятнадцать минут. Таким об-
разом выпускник начинает понимать, какое время ему необходимо для решения тестов, переписыва-
ния текста в бланк ответов и в целом начинает лучше представлять продолжительность проведения 
государственного экзамена [10].  

9. Важно выработать привычку тратить 15 минут в день ежедневно для повторения, чем три 
часа время от времени. 

10. В уяснении школьного материала могут поможет прием «Три предложения», суть которого 
заключается в мысленном повторении содержания занятия [2]. 

11. Большой популярностью пользуется «правило 5 П»: 1 П – просмотри текст, 2 П – придумай к 
нему вопросы, 3П– пометь карандашом важные слова, 4 П  – перескажи, используя ключевые слова, 5 
П  – просмотри текст повторно. 

12. Познакомить  с экспресс-приемами повышения эмоциональной устойчивости: дыхательные 
практики, нервно-мышечная релаксация, визуализация, самоодобрение, позитивное мышление  [5]. 

13. Для восстановления работоспособности за счет внутренних возможностей организма сфор-
мировать для себя ряд принципов: определение важных дел на день, неделю или на месяц; рацио-
нальное использование перерывов в работе; умение планировать и обдуманно дозировать свои 
нагрузки; способность переключаться с одного вида деятельности на другой [8]. 

14. Дать понять ребенку, что экзамен – ситуация серьезная, но не запредельная. Если ребенок 
понимает, что даже в случае неуспеха мир не рухнет и жизнь продолжится, это помогает ему чувство-
вать себя более уверенно [7]. 

15. Создайте ребенку ситуацию успеха, подчеркивая, что вы верите в него и всегда поддержите, 
опирайтесь на позитивные стороны  с  целью укрепления его самооценки. 1. Откажитесь от упреков, 
доверяйте ребенку. Поощрение, поддержка,  реальная помощь, а главное – спокойствие взрослых по-
могают успешно  справиться с волнением!  2. Верьте в успех, будьте уверены в своем ребенке, его 
возможностях, хвалите и одобряйте его!  3. Дайте знать ребенку, что вы будете любить его даже в слу-
чае его  неудачи и допущения ошибок на экзаменах! [4]. 

Таким образом, степень подготовленности ребенка к сдаче ОГЭ И ЕГЭ заключается в  психоло-
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гической готовности, педагогической готовности и в личностной готовности, включая регулярные заня-
тия, индивидуально подобранные к каждому типу личности выпускника, которые могут значительно 
снизить уровень тревожности перед экзаменационными испытаниями и повысить уверенность в своих 
силах  [6]. 
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Обусловленная активными физиологическими и психологическими изменениями организма 

сензитивность подростков к воздействию неблагоприятных факторов внешней среды на фоне 
социально-экономической нестабильности современной действительности все чаще становится 
детерминантом проявления у них паттернов агрессивного поведения, что со временем приводит к 
закреплению агрессивности как личностной черты, а значит – повышает риск возникновения у них 
делинквентного поведения. 

Л.М. Семенюк отмечает, что повышенную частоту проявления подростками агрессивного 
поведения целесообразно рассматривать как симптом нормативного протекания возрастного кризиса, 
связанного, в том числе, и с поисками путей самоактуализации и выстраивания личностных границ в 
процессе освоения новых социальных ролей, что на фоне незрелости эмоционально-волевой сферы, 
аффективности и ограниченности жизненнного опыта часто приводит к использованию подростками 
неконструктивных стратегий совладания [1, с. 14]. 

В.В. Томина уточняет, что наиболее значимыми факторами агрессивного поведения младших 
подростков являются такие возрастные потребности, как «достижение независимости и проявление ак-
тивности в межличностном взаимодействии», а у старших подростков – «желание завоевать авторитет и 
повысить социальный статус в референтной группе» [2, с. 236]. Автор подчеркивает, что фрустрация этих 
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потребностей, в первую очередь, на фоне неблагополучных детско-родительских отношений, отвержения 
сверстников и неуспешности в учебной деятельности, а также специфики нейродинамических процессов, 
обусловливает формирование у подростков акцентуированных, преимущественно, отрицательных черт 
характера, среди которых агрессивность встречается действительно часто [2, с. 237]. 

Напротив, В.И. Долгова и Е.Г. Капитанец настаивают на том, что невозможно составить единый и 
непротиворечивый психологический портрет агрессивного подростка в связи с многообразием мотивов, 
видов, форм и детерминантов проявления агрессивности в данном возрастном периоде, называемого 
многочисленными исследователями в качестве одного из самых сложных на всем жизненном пути лич-
ности [3, с. 11]. 

Ю.Е. Шабышева, осуществляя обзор современных исследований подростковой агрессивности, 
резюмирует, что значительная часть эмпирических работ, посвященных данной проблеме, концентри-
руется преимущественно на описании поведенческих признаков и источников агрессии обучающихся, 
при этом очевидна недостаточная разработанность методологических и методических аспектов про-
блемы ее психологической коррекции, особенно, у школьников группы риска, не имеющих реальных 
эпизодов выраженного девиантного поведения, хотя вопросы психолого-педагогической поддержки 
младших и старших подростков представлены в исследованиях относительно широко [4, с. 17]. 

Целесообразно отменить, что среди наиболее эффективных форм психологической коррекции 
эмоционально-поведенческих нарушений и снижения частоты различных видов девиантного поведения 
у подростков наиболее часто называется групповая форма работы, реализуемая, как правило, в рам-
ках использования тренинговой технологии, что, как пишет К.В. Новикова, «объясняется не только ши-
роко доказанной сегодня продуктивностью этих форм психологической работы вообще, но и той особой 
ролью, которую имеет общение со сверстниками в этом возрасте» [5, с. 31].  

В качестве подтверждения этого положения К.В. Новикова приводит данные о том, что прове-
денное в 2020 году Институтом психологии Российской академии наук исследование показало, то «68% 
подростков, участвовавших в групповых сессиях, продемонстрировали значительное снижение агрес-
сивных проявлений и улучшение социальных навыков» [5, с. 33]. Таким образом, пересмотр эффектив-
ности методов психологической коррекции поведения подростков в современных реалиях и разработка 
на этой основе программ профилактики и коррекции их агрессивности является актуальной проблемой 
исследования. 

В процессе реализации экспериментальной работы, посвященной проблеме психологической 
коррекции агрессивности подростков, нами было осуществлено диагностическое исследование обуча-
ющихся 8-9 классов МОУ СОШ г. Магнитогорска в количестве 121 человека. На основе диагностики, 
включавшей использование такого инструментария, как опросник «Виды агрессивности» Л.Г. Почебут, 
методика «Личностная агрессивность и конфликтность» Е.П. Ильина, П.А. Ковалева и опросник диагно-
стики агрессии» Басса-Дарки в адаптации С.Н. Ениколопова и Н.П. Цибульского, были выявлены 60 
подростков группы риска, демонстрирующие повышенные уровни агрессивности и конфликтности, в 
том числе, склонность к вербальной и физической агрессии, вспыльчивости и подозрительность, кото-
рые были разделены на две группы по принципу равенства. Отсутствие отличий в показателях агрес-
сивности подростков экспериментальной и контрольной группы было подтверждено результатами рас-
чета t-критерия Стьюдента для независимых выборок. 

На основе данных констатирующей диагностики и анализа работ Т.П. Авдуловой, Е.Г. Алпатова, 
Г.Э. Бреслава, М.В. Воронцовой, А.В. Грецова, Т.А. Дубровской, В.И. Долговой, Е.Г. Капитанец, Т.А. 
Колосовой, Я.Н. Николаенко, К.В. Новиковой, А.Б. Петрова, Н.Н. Савиной, Л.М. Семенюк, Ю.Е. Шабы-
шевой нами была разработана и апробирована в экспериментальной группе программа психологиче-
ской коррекции агрессивности подростков длительностью 32 часа. Реализация программы осуществ-
лялась в рамках внеурочной деятельности с периодичностью одно двухчасовое занятие в неделю. В 
качестве методов профилактики и коррекции агрессивности использовались: упражнение, дискуссия, 
игра, релаксационные техники, анализ кейсов, рефлексивные техники, элементы арт-терапии. 

Задачами программы психологической коррекции агрессивности подростков стали следующие: 
расширение и коррекция представлений подростков о сущности агрессивности и последствиях ее про-
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явления; повышение продуктивности стиля совладающего поведения; снижение частоты проявления 
агрессивных реакций; оптимизация самооценки; развитие рефлексивных способностей и повышение 
уровня осознанности личности. 

Отметим, что особый интерес участников программы вызвали такие занятия, как «Агрессивность: 
за и против», «О ценностях и смыслах», «Конструктивная агрессия», «О ресурсах контроля агрессии». 

Повторный сравнительный анализ показателей агрессивности подростков выборки по t-критерию 
Стьюдента показал, что у подростков-участников тренинга статистически значимо снизилась выражен-
ность показателей общего уровня агрессии, враждебности и физической агрессии, что подтвердило 
эффективность апробированной программы психологической коррекции. Следовательно, данная про-
грамма может быть рекомендована к внедрению в деятельность специалистов, взаимодействующих с 
подростками. 
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Аннотация: Cамоотношение является одной из ключевых характеристик личности, отражающей психо-
логическое благополучие и успешность самореализации. В молодом возрасте, когда происходит актив-
ный поиск себя и выработка жизненных стратегий, формирование позитивного самоотношения приобре-
тает особую значимость. Молодые женщины, в силу вариативности социальных ролей, часто испытыва-
ют внутреннее рассредоточение, ввиду чего повышается стресс и снижается уровень психологического 
благополучия.  В данной статье представлены результаты исследования о пользе длительных занятий 
восточными психосоматическими техниками молодыми женщинами в возрасте от 20 до 30 лет. 
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Существует множество подходов к оптимизации самоотношения личности. В психологической 

практике традиционно используются различные формы психотерапии, такие как когнитивно-
поведенческая, гуманистическая и экзистенциальная, а также групповые тренинги по личностному раз-
витию и методы арт-терапии. В последние годы наблюдается активное развитие методов, основанных 
на принципах позитивной психологии, практиках благодарности, осознанности и самосострадания.  

Самооценка молодых женщин сильнее зависит от внешних оценок, чем у молодых мужчин. Для 
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них очень важны внешняя привлекательность и социальные связи – эти факторы оказывают суще-
ственное влияние на то, как они себя воспринимают [1, с. 188]. Часто женщины сталкиваются с внут-
ренним противоречием: они стремятся к успеху в карьере, но одновременно испытывают давление со-
циальных стереотипов, предписывающих им традиционную женскую роль (например, роль домохозяй-
ки или матери, которая ставит семью выше карьеры) [2, с. 224]. Это внутреннее напряжение, противо-
речие между личными амбициями и общественными ожиданиями, может негативно сказываться на их 
самоощущении и психологическом благополучии. Для достижения гармоничного самовосприятия жен-
щинам в такой ситуации необходимы дополнительные психологические ресурсы – возможно, поддерж-
ка близких, работа с психологом или самостоятельная проработка внутренних конфликтов. В отличие 
от молодых мужчин, у которых самооценка может строиться на других основаниях (достижениях в ка-
рьере, интеллектуальных способностях и т.п.), самооценка женщин оказывается более уязвимой и за-
висимой от социальных факторов. [3, с. 352] 

Одним из многообещающих методов оптимизации самоотношения является применение психо-
соматических техник, в частности, восточных практик, таких как йога, цигун, медитация и даосские тех-
ники. Эти древние системы саморазвития, которые объединяют физические упражнения, дыхательные 
и медитативные практики, а также самонаблюдение, предлагают обширный набор методов для транс-
формации личности. 

В обзорной статье, подготовленной Л.Ю. Петровой, Е.Ю. Внуковой, С.П. Шепель и С.Б. Маври-
ной, проведен анализ большого числа исследований, посвященных терапевтическим эффектам йоги. 
Авторы подчеркивают, что практика йоги способствует значительному снижению депрессии, улучше-
нию настроения и повышению самооценки. Она также способствует гармонизации функционирования 
нервной системы, повышает уровень серотонина и снижает уровень кортизола, известного как гормон 
стресса [4, с. 49]. 

А.З. Зиннатнуров в своей исследовательской работе, посвященной оптимизации физического 
воспитания студентов педагогических вузов, подчеркивает йогу как действенный инструмент для про-
филактики и коррекции психоэмоционального состояния учащихся. Он указывает на то, что простые 
практики хатха-йоги и дыхательной гимнастики помогают снизить умственное утомление и нервное 
напряжение, способствуя восстановлению работоспособности и улучшению концентрации внимания 
студентов [5, с. 23]. 

Цель проведенного нами эмпирического исследования - выявить особенности самоотношения 
женщин молодого возраста в зависимости от опыта занятий восточными психосоматическими техниками. 

Гипотеза исследования: Существуют значимые различия в характеристиках самоотношения между 
женщинами молодого возраста, недавно начавшими заниматься восточными психосоматическими прак-
тиками, и женщинами, практикующими данные техники систематически и продолжительное время. 

Нами использованы следующие методики:   
1. Анкета «Уровень практики восточных психосоматических техник». 
2. Методика исследования самоотношения (МИС) Столина-Пантилеева. 
3. Шкала самоуважения Розенберга (RSES, адаптация А.А. Золотаревой). 
4. Индекс жизненной удовлетворенности (Life Satisfaction Index, адаптация Н.В. Паниной). 
Эмпирическое исследование проведено в период с ноября 2024 г. по февраль 2025 г. на базе че-

тырех специализированных центров Москвы, предоставляющих услуги в сфере восточных психосома-
тических практик. 

В исследовании приняли участие 71 женщина в возрасте от 20 до 30 лет. Все участницы иссле-
дования практикуют различные восточные психосоматические техники, включая йогу, цигун, тайцзи-
цюань и медитативные практики. На основании анкетирования о включенности в практику, участницы 
были разделены на две группы: группа начинающих практикующих (n=38) и группа систематически за-
нимающихся (n=33). 

Проведенное эмпирическое исследование самоотношения женщин молодого возраста, занима-
ющихся восточными психосоматическими практиками, позволяет сделать следующие выводы: 

1. В ходе исследования выявлены существенные различия в характеристиках самоотношения 
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между женщинами, недавно начавшими заниматься восточными психосоматическими практиками, и 
женщинами, практикующими данные техники систематически. Это подтверждает основную гипотезу 
исследования. 

2. Анализ результатов по методике исследования самоотношения (МИС) показал, что у начи-
нающих практикующих наблюдаются повышенные показатели внутренней конфликтности (6,5 ± 2,0) и 
самообвинения (6,1 ± 2,3), что свидетельствует о наличии внутренних противоречий и сомнений. 
Напротив, группа систематически практикующих демонстрирует значительно более низкие показатели 
по шкалам внутренней конфликтности и самообвинения (4,3 ± 1,7 и 3,9 ± 1,9 соответственно), что ука-
зывает на снижение внутренних конфликтов и тенденции к самообвинению при уровне значимости  6.5 
± 2.0 vs 4.3 ± 1.7 (t = 5.01;  

p < 0.001) и  6.1 ± 2.3 vs 3.9 ± 1.9 (t = 4.42; p < 0.001).  
3. Женщины, систематически практикующие восточные психосоматические техники, также об-

ладают более высокими показателями по шкалам: самоуверенности 6,7 ± 1,9 против 4,8 ± 2,1 (t = -4.01; 
p < 0.001), саморуководства 6,9 ± 1,5 против 5,1 ± 1,7 (t = -4.75; p < 0.001) и самоценности 7,8 ± 1,8 
против 5,9 ± 2,2 (t = -4.01; p < 0.001), что подтверждает первую частную гипотезу о влиянии практик на 
развитие внутренней опоры и автономии личности. 

4. Результаты по шкале самоуважения Розенберга демонстрируют значительные различия 
между группами. В группе систематически практикующих средний показатель самооценки составил 
29,3 ± 4,1 баллов (уровень выше среднего), в то время как в группе начинающих – 22,7 ± 4,8 баллов 
(средний уровень), при уровне значимости 22.7 vs 29.3, t = -6.25, p < 0.001. Особенно показательно рас-
пределение по уровням самооценки: среди систематически практикующих лишь 6,1% имеют низкую 
самооценку, тогда как среди начинающих этот показатель достигает 31,6%.  

5. Индекс жизненной удовлетворенности также существенно выше у систематически практику-
ющих женщин (29,7 ± 4,6) по сравнению с начинающими (23,4 ± 5,2). Наиболее значимые различия 
наблюдаются в компонентах "Положительная оценка себя" (4.9 vs 6.3, t = -4.28, p < 0.001) и "Интерес к 
жизни" (4.7 vs 6.1, t = -4.53, p < 0.001), что согласуется с теоретическими положениями о влиянии во-
сточных практик на развитие позитивного самоотношения и жизненной вовлеченности. 

6. Корреляционный анализ выявил значимые взаимосвязи между продолжительностью практи-
ки и показателями самоотношения. Установлено, что стаж практики положительно коррелирует с само-
ценностью (r = 0,67, p < 0,01), самопринятием и общим индексом жизненной удовлетворенности, что 
подтверждает третью частную гипотезу о взаимосвязи продолжительности практики с уровнем само-
принятия и жизненной удовлетворенностью. 

7. Частота практики отрицательно коррелирует с внутренней конфликтностью (r = -0,63, p < 
0,01) и самообвинением, что подтверждает вторую частную гипотезу о более низких показателях этих 
параметров у систематически практикующих женщин. 

8. В группе систематически практикующих взаимосвязи между компонентами самоотношения 
оказались более выраженными, что может указывать на формирование более интегрированной струк-
туры самоотношения с увеличением стажа практики. 

Итак, результаты эмпирического исследования подтверждают выдвинутые гипотезы и свиде-
тельствуют о том, что систематические занятия восточными психосоматическими практиками связаны 
с более позитивным самоотношением, повышенной самооценкой и общей жизненной удовлетворенно-
стью у женщин молодого возраста. 
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Аннотация: В статье автор исследует феномен одиночества. Одиночество – это явление, которое воз-
никает в сознании человека и является причиной ряда проблем в современном обществе. Доказано, 
что одиночество происходит в жизненных ситуациях, в которых человек остается физически или духов-
но один. Любой человек, который начинает чувствовать себя одиноким, должен объединиться с обще-
ством, которое его окружает: быть частью чего -то большего, чем он сам. В настоящее время были 
сформированы четкие идеи об одиночестве и ее особенностях. Подчеркивается, что наиболее распро-
страненными причинами явления одиночества являются сложная демографическая ситуация, различ-
ные уровни образования, отсутствие детей, семейные проблемы, чувства отчуждения, различия в жиз-
ненных ценностях. 
Ключевые слова: одиночество, явление одиночества пожилых людей, причины одиночества, отчуж-
дение, идентичность. 
 
THE RELATIONSHIP BETWEEN SOCIAL REHABILITATION AND THE LEVEL OF LONELINESS OF THE 

ELDERLY IN A SOCIAL HOME 
 

Kuborskaya Polina Sergeevna 
  

Scientific adviser: Sinyaev Maxim Viktorovich 
  
Abstract: In the article, the author explores the phenomenon of loneliness. Loneliness is a phenomenon that 
arises in the human mind and is the cause of a number of problems in modern society. It has been proven that 
loneliness occurs in life situations in which a person remains physically or spiritually alone. Anyone who begins 
to feel lonely should unite with the society that surrounds him: to be a part of something bigger than himself. At 
present, clear ideas about loneliness and its features have been formed. It is emphasized that the most com-
mon causes of the phenomenon of loneliness are the difficult demographic situation, different levels of educa-
tion, lack of children, family problems, feelings of alienation, differences in life values. 
Keywords: loneliness, the phenomenon of loneliness of the elderly, causes of loneliness, alienation, identity. 

 
Введение. Одиночество является наиболее сложным и актуальным явлением современного ми-

ра, на который влияет как личные, так и социальные факторы. Проблема человеческого одиночества в 
контексте философского понимания связана с его особенностями мировоззрения, самосознания, пси-
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хологического состояния и мотивации. Реальности сегодняшнего дня усугубляют чувство ненужности, 
оставления и отчуждения, тем самым реализуя явление одиночества. 

Проблемы одиночества пожилых людей были рассмотрены в научных работах многих ученых: 
С.П. Акутина, М.Бубер, М.А. Каминская, А. Камю, А.А. Лазарева, О.С. Медведева, Е.В. Столярова, Е.Е. 
Чурилова и др. 

Цель и задачи. Цель статьи состоит в том, чтобы проанализировать сущность и определить 
научный интерес к проблеме одиночества пожилых людей, как одного из самых сложных проявлений в 
современном обществе. 

Методы исследования. Методологической основой исследования является синтез результатов 
исторического анализа концепции «одиночества», а также систематический подход, применяемый к 
результатам такого синтеза. Кроме того, философские методы научных исследований занимают важ-
ное место: индукция, аналогия, обобщение и формализация. 

Результаты. Реалии современной жизни нам не оставляют возможности задуматься о том, ка-
кой будет наша жизнь. Некоторые проблемы, касающиеся вопросов как психологической, так и соци-
альной направленности, включая преодоление в обществе негативного отношения к людям пожилого 
возраста как к элементу, в котором общество не нуждается, а также переживание пожилыми людьми 
состояния одиночества выстраивает перед наукой понимание имеющейся проблемы, связной со ста-
рением населения и изменением возрастного состава населения. 

Феномен одиночества и его переживания обще знакомы человечеству. Ведь каждый из нас стал-
кивался с такими переживаниями. Состояния отчуждённости для окружения, ненужности, оторванности 
от других могут временно переживаться на разных возрастных этапах, обостряясь в подростковом воз-
расте и преклонном возрасте, приобретая невыносимую интенсивность в кризисных жизненных ситуа-
циях. Одиночество в психологии рассматривалось и исследовалось с разных сторон: как психическое 
состояние [6], как явление, обусловленное недостаточностью общения, нарушением социальных связей 
[7], как чувство, возникающее при осознании разницы между своей позицией и желаниями социума [8]. 

Также ученые рассматривают феномен одиночества как предмет изучения социальной психоло-
гии [1], одиночество как характеристику человеческого бытия [3], страх одиночества [5]. 

В числе экзистенциалистов, исследовавших в своих трудах проблему одиночества, можно 
назвать таких авторов как Н. Бердяев, М. Бубер, А. Камю, Ж.-П. Сартр, М. Хайдеггер, К. Ясперс. Полу-
чив теоретическую основу об одиночестве, мы заключили, что феномен «одиночество» может быть 
проанализирован с учетом двух точек зрения. Первая точка зрения рассматривает одиночество как 
определенную характеристику физических отношений пожилого человека с иными людьми. Иначе дан-
ную точку зрения называют внешним отчуждением. А также как особое психологическое состояние че-
ловека. Эта точка зрения также известна как внутреннее эмоциональное переживание. 

Сам термин «одиночество» может быть истолкован как: определенное психическое состояние, 
проявляющееся в дефиците общения, изолированности человека от других людей. Оставленный 
наедине с собой, человек испытывает ущербность, неудобство, тоску. Однако определенная мера 
уединения – необходимое условие формирования самосознания человека. 

С. Корчагина [14] называет «одиночество» психическим состоянием человека, отражающим пе-
реживание субъективной невозможности или нежелания испытывать принятие и признание себя дру-
гими людьми. 

Можно отметить, что именно внешние и внутренние факторы обуславливают возникновение 
ощущения одиночества у человека. Можно привести точку зрения Э. Фрома, который полагает, что ис-
ходя из длительности состояния одиночество можно рассматривать как свойственное свободной лич-
ности устойчивое переживание, характерное на любом из этапов развития личности [15]. Другой иссле-
дователь придерживается другой точки зрения, полагая что одиночество может рассматриваться как 
временное ощущение личной автономности [16]. Именно по этой причине приведенный автор утвер-
ждает, что одиночество не нужно анализировать как уникальное состояние, обладающее универсаль-
ным статусом. 

Такие представители психоаналитического подхода, как Г. Зилбург [17], Г. Салливан [17], Ф. 
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Фромм- Рейхман, склонялись к мысли, что все идет с детства. В своих исследованиях связывали воз-
никновение одиночества с отсутствием родительской любви, ранним отлучением от матери.  

Из анализа теорий психоаналитики можно сделать вывод, что состоянию одиночества свойственна 
негативная окраска с точки зрения психологической парадигмы. Отметим, что исследователи при анализе 
одиночества преимущественно склонны исходить из имеющейся у них клинической практики, что обу-
словливает их понимание одиночества как определенного патологического состояния личности.  

В тоже время экзистенциальные психологи отмечают в своих трудах, что феномен состояния 
одиночества у пожилых людей может быть расценено и как важная составляющая для роста личности, 
реализации творческого потенциала, а также как определенная проблема. Для приведенной точки зре-
ния основой берется понимание того, что изначально одиночество свойственно людям [18] Также экзи-
стенциальные психологи отмечают, что естественным состоянием переживанием личности может быть 
признана разобщенность. По мнению такого исследователя как И. Ялом [18] существуют несколько 
способов защиты от изоляции и при этом отношения не в состоянии устранить изоляцию, так как спо-
собствуют разделению ощущения одиночества с окружающими людьми и в этом случае любовь смо-
жет в некоторой степени возмещать негативные ощущения от изоляции. 

Не менее интересный подход – социологический к изучению этой темы отразили П. Слейтер, Д. 
Рисмен и К. Боумен. Именно этот подход отличается от предыдущих [20]. Ведь представители этого 
подхода считают причиной возникновения одиночества не самого человека, а возлагают ответствен-
ность на возникновение одиночества на современное общество. В нашем обществе нет места для об-
щения, удовольствия от причастности к тому, что делается в мире. В настоящее время психологи ак-
тивно проводят исследование одиночества пожилых людей, изолированности, ощущения ненужности, 
внутриличностной и межличностной изоляции, фундаментальной изоляции, методов овладения одино-
чеством, эффективных способов лишения одиночества, отчужденности, переживания одиночества и 
отношения к нему. 

Итак, можем сказать, что одиночество пожилых людей – отражает переживание своей отдельно-
сти, субъективной невозможности или нежелания испытывать адекватный отклик, принятие и призна-
ние себя с другими людьми, присущее свободной личности на всех этапах ее развития. 

Рассматривая процесс реабилитации и подготовки пожилого человека к усвоению новых усло-
вий, которые создают социальные дома, надо иметь в виду, что принятие на каждом этапе жизненного 
пути новых и оставление старых ролей, равно как и адаптация к изменению их содержания и соотно-
шения, требует от индивида соответствующей подготовки, то есть социализации. При этом ролевую 
определенность можно рассматривать только в качестве фактора реабилитации, так как ее значение 
для успешной ориентации в условиях социального дома достаточно велико. 

Таким образом, ролевая реабилитация является одной из составляющих социальной адаптации 
личности и влияющим на уровень одиночества. Также отметим, что реабилитация в социальном доме 
подразумевает адаптацию к среде с учетом индивидуальных особенностей. Одним из показателей со-
циализации является идентификация с выполняемыми функциями, прописанными социальной ролью 
(статусом). Важно, чтобы эта роль нашла свое отражение в Я-образе пожилого человека, при этом 
имела положительную эмоциональную окраску. В данном случае такая реабилитация – это восстанов-
ление у пожилых людей привычных обязанностей, функций, ведущей деятельности, социальных свя-
зей. Таким образом, социальная реабилитация в условиях социального дома приобретает не только 
выраженную реабилитационную, но и профилактическую направленность, что имеет особое значение 
для такой категории лиц. 

 
Список источников 

 
1. Акутина С. П., Столярова Е. В. Одиночество как предмет социальной психологии // Научный 

журнал. — 2021. 
2. Бубер М. Я и Ты. — М.: Республика, 1993. 
3. Каминская М. А., Чурилова Е. Е. Одиночество как характеристика человеческого бытия // 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 203 

 

XXI International scientific conference | www.naukaip.ru 

Философские науки. — 2020. 
4. Камю А. Миф о Сизифе. — М.: Эксмо, 2007. 
5. Лазарева А. А., Медведева О. С. Страх одиночества: философско-психологический аспект // 

Современные исследования. — 2020. 
6. Рогова Е. Е. Одиночество как психическое состояние личности // Вопросы психологии. — 

2012. 
7. Садлер У. Личность и одиночество. — М.: Прогресс, 1989. 
8. Перлман Д., Пепло Л. Э. Одиночество: природа и лечение. — СПб.: Речь, 2000. 
9. Бердяев Н. А. О назначении человека. — М.: Республика, 1993. 
10. Сартр Ж.-П. Бытие и ничто. — М.: АСТ, 2002. 
11. Хайдеггер М. Бытие и время. — М.: Республика, 1997. 
12. Ясперс К. Смысл и назначение истории. — М.: Республика, 1994. 
13. Чурилова Е. Е. Философия одиночества. — [место издания не указано]: [издательство], 2020. 
14. Корчагина С. Одиночество как психическое состояние личности // Психология и социология. 

— [год не указан]. 
15. Фромм Э. Бегство от свободы. — М.: АСТ, 1992. 
16. Эриксон Э. Идентичность: юность и кризис. — М.: Прогресс, 1996. 
17. Зилбург Г., Салливан Г., Фромм-Рейхман Ф. Психоанализ одиночества. — [место издания не 

указано]: [издательство], [год]. 
18. Ялом И. Экзистенциальная психотерапия. — М.: Класс, 2005. 
19. Слейтер П., Рисмен Д., Боумен К. Индивидуум и общество. — М.: Прогресс, 1995. 
20. Пузанова Ж. В. Социологический подход к проблеме одиночества // Социологические иссле-

дования. — 2008. 

  



204 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

XXI международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК159.9.072 

ОСОБЕННОСТИ ВЗАИМООТНОШЕНИЙ С 
РОДИТЕЛЯМИ КАК УСЛОВИЕ 
ПСИХОЛОГИЧЕСКОГО БЛАГОПОЛУЧИЯ 
ПОДРОСТКОВ 

Самсонова Мария Александровна 
магистрант 

 «Международный Университет Кыргызстана» 
 

Научный руководитель: Мураталиева Надежда Хамидовна 
к.п.н., доцент 

«Международный Университет Кыргызстана» 
 

Аннотация: в статье представлены данные исследования, направленного на проверку предположения 
о связи уровня психологического благополучия подростков и особенностей их взаимоотношений с ро-
дителями. В результате была выявлена взаимосвязь уровня психологического благополучия подрост-
ков и некоторых видов взаимодействия с родителями. Также показано, что подростки с высоким уров-
нем психологического благополучия и их родители в наибольшей степени имеют схожие представле-
ния о качестве разных видов взаимодействия между собой, в отличие от подростков с низким и сред-
ним уровнем психологического благополучия и их родителей. 
Ключевые слова: подростки, психологическое благополучие, родители, взаимодействие, согласован-
ность представлений. 
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Abstract: this article presents data from a study aimed at testing the hypothesis regarding the relationship be-
tween the level of psychological well-being of adolescents and the characteristics of their relationships with par-
ents. As a result, a correlation was found between the level of psychological well-being of adolescents and cer-
tain types of interactions with their parents. It was also shown that adolescents with a high level of psychological 
well-being and their parents tend to have more similar perceptions of the quality of different types of interactions 
compared to adolescents with low and medium levels of psychological well-being and their parents. 
Key words: adolescents, psychological well-being, parents, interaction, agreement of perceptions. 

 
В последние годы наблюдается растущее внимание к вопросам психологического благополучия 

подростков, что связано с увеличением случаев психических расстройств, стресса и эмоциональных 
проблем именно в этом возрасте. Подростковый период характеризуется значительными физическими, 
эмоциональными и социальными изменениями, что делает его критически важным для формирования 
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личности и психического здоровья. В этом контексте особое значение приобретает изучение влияния 
семейных отношений, в частности взаимодействия с родителями, на уровень психологического благо-
получия подростков [1; 2; 3]. 

Целью исследования является изучение связи уровня психологического благополучия подрост-
ков и особенностей их взаимоотношений с родителями.  

В исследовании приняли участие 100 человек, из них 50 подростков в возрасте 14-15 лет, обуча-
ющихся в 9 классах разных школ г. Бишкека, и их родители (50 человек). Поскольку исследование 
строилось по принципу добровольности участия, в выборку вошли только те родители, которые согла-
шались на заполнение методик, чаще всего это были мамы (папы чаще всего отказывались), и поэто-
му, хотя большинство семей, участвующих в исследовании, являются полными, отцов в исследовании 
практически нет.  

Для исследования психологического благополучия у подростков была использована методика 
диагностики психологического благополучия К. Рифф, в адаптации Т.Д. Шевеленковой и Т.П. Фесенко, 
предназначенная для измерения актуального уровня психологического благополучия и его компонен-
тов [4]. Для определения особенностей взаимодействия родителя и ребенка применялся опросник 
«Взаимодействие родитель-ребенок» И.М. Марковской, который позволяет определить особенности 
восприятия этого взаимодействия как с позиции родителей, так и с позиции подростков [5]. 

В соответствии с целью исследования выборка испытуемых была поделена на группы в соответ-
ствии с результатами методики диагностики психологического благополучия К. Рифф, в адаптации Т.Д. 
Шевеленковой и Т.П. Фесенко: группа 1 и 1а – подростки с низким уровнем психологического благопо-
лучия – 12 человек, и их родители –12 человек; группа 2 и 2а – подростки со средним уровнем психоло-
гического благополучия – 12 человек, и их родители –12 человек; группа 3 и 3а – подростки с высоким 
уровнем психологического благополучия – 26 человек, и их родители – 26 человек.  

Результаты методики диагностики психологического благополучия К. Рифф показали, что у под-
ростков с низким уровнем психологического благополучия выявлены средний уровень выраженности 
показателей «позитивные отношения с другими»; «управление средой»; низкий уровень выраженности 
показателей «автономия»; «личностный рост»; «цели в жизни»; «самопринятие». У подростков со 
средним уровнем психологического благополучия все компоненты представлены на среднем уровне. У 
подростков с высоким уровнем психологического благополучия обнаружены средний уровень выра-
женности показателей «автономия», «управление средой»; высокий уровень выраженности показате-
лей «позитивные отношения с другими»; «личностный рост»; «цели в жизни»; «самопринятие». 

Далее был проведен анализ результатов подростков с разным уровнем психологического благо-
получия и их родителей по опроснику «Взаимодействие родитель-ребенок» И.М. Марковской. 

В таблице 1 представлен сравнительный анализ данных, полученных по этому опроснику у под-
ростков с разным уровнем психологического благополучия. 

Как видно из таблицы 1, подростки с низким уровнем психологического благополучия отличаются 
большей эмоциональной дистанцией по отношению к родителям, меньшей авторитетностью позиции 
родителей, меньшей последовательностью родителей; более низким уровнем принятия со стороны 
родителей, сотрудничества, согласия, удовлетворенности отношениями с родителями. Подростки с 
высоким уровнем психологического благополучия отличаются более мягким отношением к ним со сто-
роны родителей, более легким согласием в спорных вопросах. Подростки со средним уровнем психо-
логического благополучия имеют смешанную картину. 

В таблице 2 представлен сравнительный анализ данных, полученных по опроснику «Взаимодей-
ствие родитель-ребенок» И.М. Марковской у родителей подростков с разным уровнем психологическо-
го благополучия. 

Как представлено в таблице 2, родители подростков со средним уровнем психологического благо-
получия оценивают свои отношения с детьми как более близкие в сравнении с родителями подростков с 
низким уровнем психологического благополучия; считают себя более требовательными в отношении 
своих детей в сравнении с родителями подростков с высоким уровнем психологического благополучия; 
полагают, что они характеризуются более строгим отношением к детям одновременно с предоставлени-
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ем им большей свободы; больше удовлетворены тем, как складывается их совместная деятельность с 
детьми (сотрудничество); оценивают свою воспитательную деятельность как более последовательную, 
в целом в большей степени удовлетворены тем, как складываются их отношения с детьми, в сравнении 
с родителями подростков с высоким и низким уровнем психологического благополучия. 

 
Таблица 1 

Показатели опросника «Взаимодействие родитель-ребенок» И.М. Марковской у подростков с 
разным уровнем психологического благополучия 

Шкалы 
группа 1 

(n=12) 
группа 2 

(n=12) 
группа 3 

(n=26) 
критерий U Манна-Уитни 

Ср.зн Ср.зн Ср.зн Uэмп р 

Шкала 1 – нетребовательность 
– требовательность родителя 

13,83 13,67 13,46  
- 

≥0,1 
 

Шкала 2 – мягкость-строгость 
родителя 

12,67 12,83 10,46 88 
78 

≤0,01** 
≤0,01*** 

 

Шкала 3 – автономность – кон-
троль по отношению к ребенку 

15,25 14,67 15,38 - 
 
 

≥0,1 
 

 

Шкала 4 – эмоциональная ди-
станция – близость ребенка к 
родителю 

15 16,83 19,38 46 
 
 

≤0,01** 
 

Шкала 5 – отвержение – приня-
тие ребенка родителем 

15,83 19,33 21,15 34 
46 

100 

≤0,05* 
≤0,01** 
≤0,05*** 

Шкала 6 – отсутствие сотрудни-
чества – сотрудничество 

13,67 17,33 19,15 34 
26 

≤0,05* 
≤0,01** 

 

Шкала 7 – несогласие – согла-
сие между ребенком и родите-
лем 

13,67 14,67 16,84 40 
74 

≤0,01** 
≤0,01*** 

Шкала 8 –
непоследовательность – после-
довательность родителя 

13,67 16,33 17,77 74 
 

≤0,01** 
 
 

Шкала 9 – авторитетность роди-
теля 

15,83 16,83 18,69 84 
 

≤0,05** 
 

Шкала 10 – удовлетворенность 
отношениями ребенка с роди-
телем 

17,5 18,67 21,31 46 
80 

≤0,01** 
≤0,01*** 

Примечание: *различия между 1 и 2 группами; ** различия между 1 и 3 группами; *** различия 
между 2 и 3 группами. В таблице показаны только значимые различия 

 
В свою очередь, имеются достоверные различия между родителями подростков всех трех групп 

по выраженности показателя «несогласие – согласие между ребенком и родителем»: самый низкий 
показатель – у родителей детей со средним уровнем психологического благополучия; самый высокий – 
у родителей детей с низким уровнем психологического благополучия.  

Наконец, выявлены достоверные различия между родителями подростков всех трех групп по вы-
раженности показателя «отвержение – принятие ребенка родителем»: самый низкий показатель – у 
родителей детей с низким уровнем психологического благополучия; самый высокий – у родителей де-
тей со средним уровнем психологического благополучия.  
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Таблица 2 
Показатели опросника «Взаимодействие родитель-ребенок» И.М. Марковской у родителей под-

ростков с разным уровнем психологического благополучия 

 
Шкалы 

группа 1а 
(n=12) 

группа 2а 
(n=12) 

группа 3а 
(n=26) 

критерий U Манна-Уитни 

Ср.зн Ср.зн Ср.зн Uэмп р 

Шкала 1 – нетребователь-
ность – требовательность ро-
дителя 

14,17 15,33 13,6 84 
 

≤0,05*** 

Шкала 2 – мягкость-строгость 
родителя 

12 14,8 12,5 8 
70 

≤0,01* 
≤0,01*** 

 

Шкала 3 – автономность – 
контроль по отношению к ре-
бенку 

16,58 14,3 15,6 24 
102 

≤0,01* 
≤0,05*** 

 

Шкала 4 – эмоциональная 
дистанция – близость ребенка 
к родителю 

17,67 20,17 19,3 28 
 
 

≤0,01* 
 

Шкала 5 – отвержение – при-
нятие ребенка родителем 

17,3 20 18,8 16 
76 
92 

 

≤0,01* 
≤0,01** 
≤0,05*** 

Шкала 6 – отсутствие сотруд-
ничества – сотрудничество 

18,17 21 20,38 28 
80 
 

≤0,01* 
≤0,01*** 

 

Шкала 7 – несогласие – со-
гласие между ребенком и ро-
дителем 

15,5 11,5 13,69 4 
98 
90 

≤0,01* 
≤0,05** 
≤0,05*** 

Шкала 8 –
непоследовательность – по-
следовательность родителя 

17,67 20,67 17,92 34 
100 

 

≤0,05* 
≤0,05*** 

 

Шкала 9 – авторитетность ро-
дителя 

16,8 17,17 15,76 - 
 

≥0,1 

Шкала 10 – удовлетворен-
ность отношениями ребенка с 
родителем 

19,3 22,67 20,07 12 
68 
 

≤0,01* 
≤0,01*** 

Примечание: *различия между 1 и 2 группами; ** различия между 1 и 3 группами; *** различия 
между 2 и 3 группами. В таблице показаны только значимые различия 

 
Сравнительный анализ данных, полученных по опроснику в группах подростков с разным уров-

нем психологического благополучия и их родителей показал, что подростки с высоким уровнем психо-
логического благополучия и их родители в наибольшей степени имеют схожие представления о каче-
стве разных типов взаимодействия между собой, в отличие от подростков с низким и средним уровнем 
психологического благополучия и их родителей, показатели которых достоверно различаются. Было 
выявлено рассогласование по 6 из 10 шкал взаимодействия между родителями и подростками с низким 
уровнем благополучия. Также было обнаружено рассогласование по 7 из 10 шкал взаимодействия 
между родителями и подростками со средним уровнем благополучия. В целом родители обеих этих 
групп более позитивно оценивают характер их взаимоотношений, чем сами дети. 

С целью углубления понимания взаимосвязей между уровнем психологического благополучия 
подростков и характером взаимоотношений с родителями был проведен корреляционный анализ (ис-
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пользовался коэффициент ранговой корреляции Спирмена, поскольку распределение выборки не яв-
ляется нормативным). 

В ходе статистико-математического анализа была получена прямая корреляционная связь между 
уровнем психологического благополучия подростков 1 группы и уровнем требовательности родителей 
(rs =0,608; р≤0,05); уровнем строгости родителей (rs=0,846; р≤0,01) и уровнем сотрудничества 
(rs=0,608; р≤0,05). Это говорит о том, что чем выше эти показатели, тем выше уровень психологическо-
го благополучия детей этой группы. Если с сотрудничеством вопросов не возникает, что повышение 
уровня требовательности и строгости может на первый взгляд показаться парадоксальным. Можно 
предположить, что дети этой группы могут в требовательности и строгости родителей видеть внимание 
к ним, заботу, установление четких границ, что несомненно, улучшает психологическое состояние де-
тей. Данное предположение требует дальнейшей проверки.  

Также была выявлена прямая корреляционная связь между уровнем психологического благопо-
лучия подростков 2 группы и уровнем требовательности родителей (rs =0,608; р≤0,05); авторитетно-
стью родителей (rs=0,746; р≤0,01) и уровнем сотрудничества (rs=0,588; р≤0,05). Можно предположить, 
что дети этой группы, как и в предыдущей группе, могут в требовательности родителей видеть внима-
ние к ним, неравнодушие, установление четких границ, что улучшает их психологическое состояние. 
При повышении вовлеченности подростков в совместную деятельность с родителями, повышении ав-
торитетности родителей в глазах детей уровень психологического благополучия растет.  

Наконец, была обнаружена прямая корреляционная связь между уровнем психологического благо-
получия подростков 3 группы и уровнем эмоциональной близости родителей и детей (rs=0,401; р≤0,05); 
уровнем последовательности родителей (rs=0,406; р≤0,05). Можно предположить, что при повышении 
эмоциональной близости между родителями и детьми, которая проявляется в желании делиться своими 
чувствами и переживаниями с родителями, доверии и безопасности, а также при повышении последова-
тельности родителей в своих требованиях уровень психологического благополучия растет.  

Таким образом, проведенное эмпирическое исследование позволяет сделать некоторые выводы. 
Подростки с низким уровнем психологического благополучия отличаются большей эмоциональной ди-
станцией по отношению к родителям; для них родители характеризуются меньшей авторитетностью, 
меньшей последовательностью в своих суждениях и требованиях, более низким уровнем принятия, 
сотрудничества, согласия, удовлетворенности отношениями друг с другом. Подростки с высоким уров-
нем психологического благополучия отличаются более мягким отношением к ним со стороны родите-
лей, более легким достижением согласия в спорных вопросах. Подростки со средним уровнем психоло-
гического благополучия имеют смешанную картину. 

Сравнительный анализ полученных данных показал, что подростки с высоким уровнем психоло-
гического благополучия и их родители в наибольшей степени имеют схожие представления о качестве 
разных типов взаимодействия между собой, в отличие от подростков с низким и средним уровнем пси-
хологического благополучия и их родителей. 

Корреляционный анализ позволил подтвердить предположение о том, что уровень психологиче-
ского благополучия в подростковом возрасте может быть взаимосвязан с характером взаимодействия с 
родителями. 
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Аннотация: в статье актуализируется проблема использования арт-терапевтических технологий в кор-
рекции эмоциональных состояний младших школьников с умственной отсталостью. Систематизирова-
ны особенности эмоционального развития учеников с интеллектуальными нарушениями, уточнены за-
дачи психологической коррекции их эмоциональных состояний средствами арт-терапии. 
Ключевые слова: умственная отсталость, младший школьный возраст, эмоциональные состояия, 
психологическая коррекция, арт-терапевтические технологии, эмоциональная сфера. 
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Abstract: The article highlights the problem of using art therapy technologies in correcting the emotional 
states of younger schoolchildren with mental retardation. The features of the emotional development of 
students with intellectual disabilities are systematized, the tasks of psychological correction of their emotional 
states by means of art therapy are clarified. 
Key words: mental retardation, primary school age, emotional disorders, psychological correction, art therapy 
technologies, emotional sphere. 

 
Ключевым требованием ФГОС в отношении содержания подходов к обучению младших 

школьников с интеллектуальными нарушениями является обеспечение образовательной системой 
условий для оптимальной социальной адаптации этих учеников, что подразумевает и комплексную 
работу по профилактике и коррекции вторичных нарушений их личностного развития. 

Однако, как отмечает М.А. Перова, разработанная и успешно внедренная отечественная система 
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специализированной помощи младшим школьникам с умственной отсталостью на практике во многом 
недооценивает значимость системной коррекции их отрицательных эмоциональных состояний, тогда 
как специфика соединения органических и социальных факторов развития таких обучающихся опреде-
ляет высокий риск возникновения у них выраженных эмоционально-поведенческих нарушений, часто 
предопределяющих проявление делинквентного поведения уже на этапе подросткового периода раз-
вития. При этом положение Л.С. Выготского о «единстве интеллекта и аффекта» подразумевает обяза-
тельное наличие выраженного своеобразия психического развития у детей с умственной отсталостью, 
требующее учета в процессе их психолого-педагогического сопровождения [1, с.223]. 

И.А. Кведер, обобщая эмпирические исследования, посвященные проблеме особенностей эмоци-
онального развития младших школьников с умственной отсталостью, резюмирует, что типичными осо-
бенностями эмоциональной сферы таких обучающихся, в зависимости от причин и степени интеллекту-
альных нарушений, являются: повышенная аффективность, инертность, лабильность, поверхностность, 
стереотипность, примитивность и полярность эмоций, дисфория, тревожность, враждебность, подав-
ленность, импульсивность, застревание, апатия, фобии, внушаемость, доверчивость, раздражитель-
ность, неадекватность эмоционального реагирования, несформированность высших чувств и эмпатии, 
ограниченность средств эмоциональной экспрессии, ошибочность социальной перцепции [2, с. 204]. 

Н.С. Демина указывает, что специфические особенности эмоциональных состояний обучающих-
ся с умственной отсталостью могут быть объединены в две группы на основе преобладания в функци-
онировании высшей нервной деятельности процесса возбуждения или торможения, что необходимо 
учитывать при разработке содержания коррекции их эмоционального развития [3, с. 178]. 

Ю.С. Малахова на основе обзора практических исследований, посвященных проблеме коррекции 
развития обучающихся с умственной отсталостью, отмечает, что эффективным методом воздействия 
на их эмоциональную сферу является арт-терапия, позволяющая в полной мере учитывать их возраст-
ные и индивидуальные особенности развития и потребности. Однако, данные об использовании кон-
кретных арт-терапевтических технологий в решении задач психолого-педагогического сопровождения 
младших школьников с умственной отсталостью разрозненны и частично противоречивы, что выступа-
ет препятствием в разработке содержательного аспекта практической деятельности специалистов, 
взаимодействующих с такими обучающимися [4, с. 115]. 

Н.С. Демина, обобщая опыт практического использования арт-терапевтических технологий во вза-
имодействии с умственно-отсталыми детьми, предлагает, в первую очередь, использовать коррекцион-
ные возможности этого метода в работе с агрессивными, тревожно-сензитивными и эмоционально-
расторможенными обучающимися, а также с учениками, имеющими неадекватную самооценку [3, с. 180]. 

М.А. Перова считает, что возможности использования арт-терапии в психологической коррекции 
эмоциональных состояний обучающихся с умственной отсталостью обусловлены тем, что «терапия 
искусством» позволяет непосредственно воздействовать на психические состояния учеников, недирек-
тивно вовлекая их в игровую и творческую деятельность, не требующую высокого уровня сформиро-
ванности познавательных функций или технических навыков, что позволяет использовать ее в работе с 
обучающимися даже с тяжелой степенью умственной отсталости, поддерживая доступный им уровень 
познавательной активности и создавая ситуации успеха [1, с. 224]. 

По мнению Ю.М. Малаховой, арт-терапевтические технологии способствуют актуализации и со-
циально-приемлемым способам выражения младшими школьниками с умственной отсталостью отри-
цательных эмоций, проживанию ситуаций фрустрации, проявлению внутриличностных конфликтов, 
которые практически недоступны им для целенаправленного осознания, но могут быть выражены че-
рез символы и образы в «психологически безопасных» условиях в рамках опыта безоценочного приня-
тия со стороны взрослых [4, с. 115]. 

Н.Н. Тарутанова уточняет, что использование арт-терапевтических методов позволяет решать 
следующие коррекционно-развивающие задачи в рамках психологического сопровождения эмоцио-
нального развития младших школьников с умственной отсталостью: формировать устойчивый интерес 
обучающихся к эмоциональным проявлениям личности; снижать степень выраженности таких типичных 
негативных эмоциональных состояний, как враждебность, тревожность, страх, агрессия и пр., осу-
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ществляя профилактику возникновения эмоционального неблагополучия; создавать условия для твор-
ческого самовыражения, повышать уровень адекватности самооценивания и самопринятия у детей; 
осуществлять профилактику закрепления негативных эмоциональных состояний как черт личности; 
формировать предпосылки навыков рефлексии и эмоциональной саморегуляции; расширять представ-
ления о сущности эмоциональных явлений и пр. [5, с. 147]. 

Таким образом, арт-терапевтические технологии необходимо рассматривать как инструмент эф-
фективной психологической коррекции эмоциональных состояний младших школьников с умственной 
отсталостью, способствующий максимальной реализации потенциала их развития. 
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Аннотация. В статье отражены методы, приемы и способы ведения информационной войны. Данный 
процесс рассмотрен с отечественной и зарубежной точки зрения. Выявлены структурные компоненты 
информационной войны и описана их значимость в контексте современных тенденций. 
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Abstract: The article reflects methods, techniques and methods of information warfare. This process is con-
sidered from domestic and foreign point of view. The structural components of information warfare are re-
vealed and their significance in the context of modern trends is described. 
Key words: social networks, mass media, users, information warfare, cognitive warfare, disinformation.  

 
В XVII веке были созданы первые средства массовой информации, а в 1969 году был разработан 

интернет – всё это поспособствовало тому, что в наши дни каждый пользователь получает информа-
цию из различных новостных источников в сети «Интернет». 

Примером информационных ресурсов может послужить ежедневная аналитическая газета 
«РБК», ведущее средство массовой информации Новосибирской области «NGS.RU», различные но-
востные телеграмм-каналы и сообщества в социальной сети «ВКонтакте». Согласно статистики 
yadro.ru за месяц число посетителей новостных сайтов таких, как «Комсомольская правда-Digital со-
ставляет около 73 612 186 миллионов, сайт «РИА Новости: главные новости часа» использует около 
65 437 307 пользователей, также сайт «РБК» посетили 43 916 829 читателей. 

Анализ статистических данных позволил нам выявить количество людей, которые ежедневно по-
сещают новостные информационные ресурсы. Исходя из этого мы можем сделать вывод о том, что 
практически половина населения России использует цифровые средства массовой информации и, со-
ответственно, данная часть граждан более подвержена воздействию информационных и когнитивных 
войн, а также дезинформации на психику и мышление.  

Давайте рассмотрим понятия вышеприведенных терминов для понимания данных явлений и 
процессов.  

По мнению Д.А. Барташевич для классической информационной войны характерно «столкнове-
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ние двух или более сторон с применением информационного оружия, её цель – формирование обще-
ственного мнения в определенном ключе, а также возможность влиять на принятие решений» [1, с. 57]. 

А.Н. Медушевский полагает, что «когнитивная война включает в себя совокупность тактических 
действий по манипулированию сознанием до особой стратегии его преобразования» [2, с 90]. 

В своей работе Иван Дмитриевич Диреев даёт определение дезинформации как преднамеренно 
созданному или искаженному сообщению, которое вводит людей в заблуждение [3]. 

Таким образом, мы предполагаем, что дезинформация является неотъемлимой частью инфор-
мационной войны, которая в стратегическом итоге трансформируется в когнитивную войну для дости-
жения цели определенной группой лиц. 

В связи с этим актуальность нашего исследования обуславливается несколькими факторам. Во-
первых, возникновение глобальной сети «Интернет» позволило получать данные из всевозможных 
цифровых источников. Во-вторых, активное развитие цифровизации позволило внедрению информа-
ционной и когнитивной войны, а также появлению дезинформации как способа ведения данных войн. 
В-третьих, необходимо найти пути решения для борьбы с данными феноменами, так как их конечным 
итогом является воздействие на мышление общества и изменение его в рамках, поставленных целей. 
В-четвертых, благодаря социальным сетям обеспечивается быстрая передача информации от одного 
лица к другому и, соответственно, повышается вероятность влияния вышеприведенных тактик на ко-
гнитивные процессы большого количества людей. 

В 1995 году Институтом психологии РАН была проведена первая научно-практическая конфе-
ренция по проблемам информационно-психологической безопасности, в ходе конференции была вы-
явлена сложность и многогранность данной темы. В настоящий момент степень разработанности про-
блемы заключается в наличии: большого количества научной литературы, многоаспектных исследова-
ний, практически-направленных разработок. В связи с изменениями геополитической обстановки и раз-
витием информационных технологий, возникает необходимость не только в дальнейшем изучении этой 
темы, но и в разработке эффективных механизмов защиты от информационной войны. Многие отече-
ственные и зарубежные авторы занимались исследованиями в данной области. Например, в России 
эту проблематику разрабатывали такие авторы, как Д.А. Барташевич, А.Н. Медушевский, И.Д. Диреев, 
Ю.А. Комнатная, М.С. Слепнев, А.Н. Горячев. За рубежом исследованием по данной тематике занима-
лись Miller S., Harris K.R., Wanckel C., Relihan D.P., Jones N.M., Holman E.A., Ruhmann I., Bernhardt U., 
Munk T., Reuter C., Lee Hughes A., Ventsel A., Hansson S., Rickberg M., Geissler D., Bär D., Pröllochs 
N., Wilner A. S., Williams G., Thuns-Rondeau M., Beaulieu N., Bhila I., Zecchinon, P., Dierickx, L. 

В связи с возникновением глобальной сети стало характерным наличие таких явлений, как «ин-
формационная война», «когнитивная война», и «дезинформация». Для общества эта тема является 
актуальной с момента возникновения пандемии в 2020 году и начала специальной военной операции 
на Украине, большое количество фейковых новостей было распространено в СМИ. Возникновение про-
тиворечивых и ложных новостей способствует нарушению баланса в социуме и негативно сказывается 
на психологической составляющей людей.  

Рассмотрим понятия «когнитивная война» и «дезинформация» в зарубежных источниках. По 
мнению Seumas Miller когнитивная война является стратегией, которая фокусируется на изменении 
мышления целевой группы населения [4]. Keith Raymond Harris полагает, что «дезинформация суще-
ствует для того, чтобы сформировать у аудитории ложные представления о том или ином явлении» [5, 
с. 484]. Исходя из этого мы видим, что в этом аспекте дезинформация служит средством для ведения 
когнитивной войны. Используя неверную трактовку какого-либо события, средства массовой информа-
ции «внушают» аудитории ту «правду», которая является выгодной для определенной группы лиц, тем 
самым, видоизменяя ход мысли человека. 

Своевременный доступ к высококачественной информации считается ключевым условием для 
принятия правильных решений, и любая организация – частная или государственная – основана на 
эффективном обмене информацией для достижения организационных и политических целей. В ин-
формационную эпоху социальные сети и другие формы электронной коммуникации существенно уве-
личивают объем информации, которая доступна ежедневно и осведомляет пользователей о современ-
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ных тенденциях и процессах. 
Начнем с результатов исследования Camilla Wanckel, которые показали, что «благоприятное от-

ношение к ИКТ положительно коррелирует с использованием социальных сетей и негативно коррели-
рует со стрессом в социальных сетях» [6, с 554]. Также ряд зарубежных авторов полагает, что «инди-
видуальная или групповая травма становится общественным опытом через широкое освещение в 
СМИ, обмен социальной идентичностью с целевым человеком или группой людей может усилить чув-
ство личной уязвимости» [7, с. 1].  

Мы согласны с авторами, так как во многих социальных сетях осуществляется процесс публика-
ции информации, которая может поспособствовать возникновению страха у людей. Как следствие, это 
приводит к стрессовым состояниям и к возникновению чувства личной уязвимости. Например, сейчас 
является популярным видение социальных страниц, в которых блогеры распространяют информацию 
в соответствии с контентом блога. У каждого медийного человека есть своя целевая аудитория, на ко-
торую психологически воздействует информация. Одним из примеров могут послужить аккаунты мам 
детей-инвалидов или со статусом ОВЗ. С одной стороны, публикуемый материал поможет другим ма-
мам, которые в силу обстоятельств оказались в подобной ситуации, а с другой стороны данная инфор-
мация вселяет страх и приводит к возникновению стресса у молодых девушек, которые не являются 
мамами. На фоне этого у них возникает страх деторождения.  

Приступим к подробному описанию информационной войны. Ряд авторов трактуют термин «Ин-
формационная война» следующим образом – «Информационная война - одно из средств гибридной 
войны. Мы можем определить ее как деятельность, направленную на получение преимущества или 
превосходства над противником в управлении и использовании коммуникационных и информационных 
каналов или технологий» [9, с. 373]. С помощью информационных средств информационная война ве-
дется непрерывно от мирного до военного времени. Таким образом, информационная война использу-
ется не только в военных целях и интересах, но и для тактик в любой отрасли, например, в политике.  

Tine Munk в своей работе выявил что информационная и когнитивная война протекают с исполь-
зованием средств массовой информации. Так же он полагает, что информационные системы распро-
страняют дезинформацию и манипулируют общественным мнением, чтобы дестабилизировать управ-
ление и ослабить противников [10].  

Авторы утверждают, что «В информационной войне оружием и мишенями являются информация 
и информационные технологии» [9, с. 337]. Подведем микро-вывод, зависимость от передовых инфор-
мационных технологий имеет и свою слабую сторону. При правильном ведении информационная вой-
на может прервать поток информации, отключить связь между оружием и информационными система-
ми и даже повлиять на: процесс принятия решений командирами; моральный дух подразделений и 
настроение населения. Разумеется, информационная война не ограничивается военным сектором. Она 
также может быть в полной мере применена в коммерческой среде.  

В статье авторы утверждают, что «Война на Украине является примером современной информа-
ционной войны. Россия эффективно использовала СМИ для распространения дезинформации, приме-
ром могут послужить истории о пытках, предположительно проведенных украинскими солдатами, и 
общая риторика о маркировке украинцев как фашистов и нацистов» [11, с. 4]. Мы не можем полностью 
утверждать были ли данные новости дезинформационными средствами, но предполагаем, что сейчас 
ведется активная информационная война между странами, относительно вторжения России на терри-
торию Украины. В каждой стране распространяют ту информацию, которая выгодна для правительства. 
Это и является примером ведения информационной войны.  

Исследования современной информационной войны показали, что деятельность по влиянию 
против демократий и их граждан происходит в первую очередь через социальные сети, поскольку это 
позволяет стратегическим субъектам поддерживать сторонников и формировать у них свое восприятие 
мира, завоевывать поддержку беспристрастной аудитории и распространять нарративы, которые под-
рывают их противников [12].  

Ю. А. Комнатная в своем исследовании выделяет методы, которые используют при ведении ин-
формационной войны, например «создание культа превосходства с помощью высмеивания, формиро-
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вание образов неадекватности, варварства, а также смешение фактов, замалчивание, ложное объяс-
нение, иллюзия поддержки большинства и т. д., и новый уровень воздействия с помощью дипфейков и 
иных технологий» [13, с. 184]. Подводя итог можно привести один из ярких примеров распространения 
информации с целью подрыва авторитета противника у граждан своей страны. В первую неделю нача-
ла специальной военной операции на Украине в сети «Интернет» в скорости геометрической прогрес-
сии стали распространять различного рода видео «шуточного» характера, которые были направлены 
на снижение авторитета президента Российской Федерации среди местных жителей и наоборот. 
Наиболее распространено это было в рамках платформы «ТикТок». 

Таким образом, на современном этапе развития целесообразно обеспечить каждому человеку 
право на достоверную информацию, а право на доступ к достоверной информации должно гарантиро-
ваться государством. 

По мнению автора «Достоверностью должна обладать не только информация, но и системы, 
платформы, ресурсы. Последние поправки в законодательство Российской Федерации, закрепившие от-
ветственность за распространение ложной информации, частично обеспечивают достоверность инфор-
мации на территории государства, однако только этих мер недостаточно. Право на достоверную инфор-
мацию и на доступ к достоверной информации должны не просто декларироваться, а реально защищать-
ся во всем мире и на международном уровне - уровне сети Интернет. К ответственности должны привле-
каться международные должностные лица, распространяющие ложную информацию с целью достиже-
ния каких-либо политических целей. Игнорирование достоверной информации на международном уровне 
имеет такой же негативный эффект, как и использование ложной информации. События последних двух 
лет показали, что право на информацию должно быть не просто конкретизировано доктринально, оно 
должно иметь жесткие стандарты единые во всем мире и во всех сферах» [13, с. 184]. 

В данной статье исследователи говорят о том, что в информационной войне могут использовать-
ся боты для написания определенно запрограммированных комментариев, что помогает сформировать 
выгодное общественное мнение [14]. Действительно, с момента стремительного развития цифровиза-
ции и систем искусственного интеллекта, у людей появилась такая возможность, как разработка ботов. 
Данные боты могут быть запрограммированы для определенных целей. Наиболее характерно это для 
социальной сети Telegramm.  

В своей работе автор выделяет несколько методов ведения информационной войны, а именно – 
кибеоперации и кибератаки. Кибероперации определяются как допустимость использования кибервоз-
можностей для достижения целей в киберпространстве или через него и их относят к кибератакам. В свою 
очередь под термином кибератака понимаются преднамеренные действия, предназначенные для измене-
ния, нарушения, отрицания, обмана, ухудшения или уничтожения компьютерных систем и услуг [15].  

В своей работе автор делится с нами результатами дискуссии на конференции «Исследование 
облака убийств: информационная война, автономное оружие и искусственный интеллект», которая со-
стоялась в Kunstquartier Bethanien в Берлине, с 29 ноября по 1 декабря 2024 года. По итогам дискусси-
онной площадки было выявлено, что «необходимо: расширить изучение информационной войны, что-
бы её ограничить; приступить к разработке междисциплинарной методологии для развития критическо-
го мышления пользователей; осведомить как можно большее количество людей об информационной 
войне; выявить способы противостояния ей» [17, с. 7].  

24 февраля 2022 года Владимр Владимирович Путин объявил о «специальной военной опера-
ции» в Украине, конфликт приобрел новое измерение, с уровнями дезинформации об этой войне, не-
виданном ранее [18]. Для самих проверяющих во многих случаях стало невозможным проверить все 
факты из-за географического расстояния и отсутствия справочной информации, а также из-за пропа-
гандистских механизмов [19, с. 62]. С другой стороны, «российское вторжение является первой войной, 
которая произошла в Европе в эпоху социальных сетей» [18, с. 62], поэтому имеет очень специфиче-
ские характеристики, поскольку «недостаток информации делает эту войну непрозрачной, а количество 
данных, распространяемых в рекордно короткие сроки, особенно в первые недели войны» [18, с. 62] 

Черпая непроверенную информацию из Интернета, люди зачастую не способны отличить правду 
от лжи, фейка от достоверного факта. В этих чрезвычайных обстоятельствах нашей стране жизненно не-
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обходим единый подход к информационной политике, создания соответствующих государственных 
структур, прототипом которых для общества мог бы стать орган, подобный Совинформбюро в годы Вели-
кой Отечественной войны, а для армии – Отряды пропаганды и агитации (ОПА). Мы не вправе отступить 
от намеченных Президентом России конечных целей и задач, легших на плечи не только нашей армии, 
но и всего народа. Но для того, чтобы наши граждане могли поддержать политику российского руковод-
ства в отношении Украины и с пониманием отнестись к тем санкциям и ограничениям, которые уже об-
рушились на нас и непременно обрушаться в будущем, надо проводить с людьми разъяснительную ра-
боту, к которой следует подключить все официальные структуры нашего государства и СМИ [20]. 

Информационная война — не новое явление, но ее масштаб, скорость и сложность достигли 
беспрецедентных уровней в цифровую эпоху. Подпитываемая технологическими достижениями, поля-
ризованными обществами и геополитической напряженностью, она представляет значительную угрозу 
демократическим процессам, социальной сплоченности и даже международной безопасности. Понима-
ние разнообразных применяемых тактик, от кампаний по дезинформации до пропаганды и психологи-
ческой войны, имеет решающее значение для отдельных лиц, организаций и правительств. 

Хотя не существует единого решения для борьбы с информационной войной, необходим много-
гранный подход. Это включает в себя укрепление медиаграмотности и навыков критического мышле-
ния среди граждан, содействие независимой и проверенной журналистике и разработку надежной за-
щиты кибербезопасности от злоумышленников. Прозрачность и подотчетность платформ социальных 
сетей имеют первостепенное значение, требуя от них активного выявления и удаления дезинформа-
ции, уважая свободу выражения мнений. 

В заключение отметим, что информационная война стала важнейшим аспектом современного 
конфликта, фундаментально меняя способы достижения стратегических целей государствами и него-
сударственными субъектами. Манипулируя информацией, влияя на общественное мнение и нарушая 
коммуникационные сети, противники могут добиться значительных преимуществ без традиционных 
кинетических действий.  

В целом методы и приёмы информационной войны становятся все более сложными и разнооб-
разными, что требует от стран и организаций разработки комплексных мер по предотвращению этих 
рисков и защите информационной безопасности. 
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Аннотация: В статье рассматривается необходимость реформ некоторых элементов кадровой страте-
гии государственной гражданской службы. Поясняются особенности применения временных трудовых 
соглашений, когда постоянные служебные отношения невозможны в силу специфики должности или 
условий службы. И предлагаются рекомендации изменений условий заключения срочных контрактов 
для всех категорий должностей, при сохранении конкурсного отбора.  
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Abstract: The article discusses the need to reform some elements of the personnel strategy of the state civil 
service. The article explains the specifics of the application of temporary employment agreements when per-
manent official relations are impossible due to the specifics of the position or conditions of service. And rec-
ommendations are proposed for changes in the terms of fixed-term contracts for all categories of positions, 
while maintaining competitive selection. 
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Законодательная база государственной гражданской службы Российской Федерации, установ-

ленная Федеральным законом от 27 июля 2004 № 79-ФЗ, предусматривает два формата заключения 
трудовых отношений [1]: 

 постоянные служебные контракты; 

 временные соглашения сроком от одного до пяти лет. 
Назначение на должности государственной гражданской службы осуществляется через много-

этапную систему оценки, включающую: 

 экспертизу профессиональных компетенций; 

 проверку уровня правовой подготовки; 

 оценку коммуникативных навыков и языковой культуры; 

 тестирование информационной грамотности; 

 анализ мотивационной составляющей. 
Организацией конкурсных мероприятий занимается уполномоченный орган исполнительной вла-

сти субъекта Российской Федерации. Собеседование на основе мотивационного эссе проводит Комис-
сия при Губернаторе субъекта Российской Федерации с привлечением заинтересованных должностных 
лиц, представителей образовательных и общественных организаций. 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 221 

 

XXI International scientific conference | www.naukaip.ru 

Оценочные мероприятия проходят кандидаты, соответствующие квалификационным требовани-
ям и не имеющие ограничений, связанных с государственной гражданской службой, в форме тестиро-
вания. В процессе отбора применяются: 

 современные цифровые технологии; 

 автоматизированные системы тестирования; 

 механизмы независимой экспертной оценки. 
По результатам оценки конкурсная комиссия выносит одно из следующих решений: 

 включение кандидата в кадровый резерв с последующим утверждением высшим должност-
ным лицом субъекта Российской Федерации; 

 отказ в рекомендации при несоответствии установленным критериям. 
Законодательством Российской Федерации предусмотрено восемь оснований для заключения 

срочных соглашений, включая: 

 замещение руководящих должностей; 

 временное исполнение обязанностей; 

 целевой прием выпускников; 

 работу в зарубежных представительствах; 

 деятельность во временных органах власти; 

 специальные условия оплаты труда. 
Преобладание бессрочных контрактов на государственной гражданской службе создает систем-

ные проблемы в управлении кадрами: 

 длительные сроки замещения вакансий; 

 сложность процедуры расторжения. 
В связи с этим создается ограниченный доступ для заключения трудовых договоров с необходи-

мыми высококвалифицированными специалистами. 
Перспективными направлениями реформирования является расширение условий применения 

временных контрактов, что может обеспечить: 

 оперативное пополнение кадрового состава; 

 привлечение узкопрофильных специалистов; 

 повышение эффективности кадрового менеджмента; 

 снижение административных барьеров. 
Опыт внедрения подобного подхода реализуется в Российской Федерации с 2021 года. Данная 

практика успешно применяется для срочных контрактов для IT-специалистов в соответствии с Федераль-
ным законом от 30.12.2021 № 476-ФЗ, что демонстрирует потенциал для распространения эффективной 
модели на другие категории государственных служащих. Предлагаемая модель предусматривает: 

 прозрачные механизмы продления контрактов; 

 систему регулярной ротации кадров; 

 независимую оценку эффективности. 
Механизм продления трудовых соглашений на государственной службе должен состоять из не-

скольких элементов: 
1. Автоматическое продление по результатам оценки: 

 ведение ежегодной аттестации с балльной системой оценки; 

 продление контракта при достижении установленного минимального порога эффективности; 

 разработка критериев оценки (KPI) для каждой категории должностей. 
2. Поэтапная система продления: 

 первичный контракт сроком на 1 год с возможностью продления на 2 года при успешной ра-
боте; 

 последующее заключение соглашения на 3-5 лет для показавших высокие результаты. 
3. Комиссионное рассмотрение: 
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 создание независимых комиссий из представителей: кадровых служб, профильных депар-
таментов, общественных организаций; 

 проведение открытых заседаний с рассмотрением результатов работы. 
4. Прозрачная процедура принятия решений:  

 публикация регламента продления на официальных ресурсах; 

 заблаговременное уведомление сотрудника; 

 возможность подачи апелляции при отказе в продлении. 
5. Стимулирующие механизмы: 

 градация условий труда в зависимости от сроков работы (повышение категории через 2 года 
успешной службы, дополнительные социальные гарантии при продлении свыше 3 лет). 

6. Особые условия для руководящего состава: 

 обязательная ротация после двух сроков на одной должности; 

 углубленная проверка результатов управленческой деятельности. 
7. Цифровизация процессов:  

 ведение электронного досье с историей оценок и решений; 

 автоматизированная система напоминаний о сроках продления; 

 онлайн-подача документов для упрощения процедуры. 
8. Переходные положения: 

 возможность преобразования срочного контракта в бессрочный (после 3 лет непрерывной 
эффективной работы или по результатам расширенной аттестации). 

Данные механизмы обеспечат: объективность принятия кадровых решений, мотивацию сотруд-
ников к профессиональному развитию, соблюдение баланса интересов государства и служащих, про-
зрачность процедурных вопросов. 

При этом сохраняются все социальные гарантии, предусмотренные действующим законодатель-
ством о государственной гражданской службе. Заключение срочного контракта, не должно быть обяза-
тельной процедурой для всех начинающих специалистов, если они соответствуют всем требованиям и 
готовы проходить конкурсные процедуры в полном объеме. Устраивающиеся впервые на государ-
ственную гражданскую службу могут так же претендовать на бессрочный контракт. [2] 

Данные меры позволят сохранить баланс между гибкостью кадровой политики и социальными 
гарантиями государственных служащих, обеспечивая при этом эффективное функционирование орга-
нов власти. 
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Аннотация. В статье рассмотрены те принципы германского нацизма 30-40-х гг. ХХ века, которые обу-
славливают деструктивный характер нацистской политической идеологии и сохраняют свою актуаль-
ность в настоящее время. Особое внимание уделено анализу принципа национального превосходства. 
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Нацизм, возникший в фашистской Германии как уникальное явление, оказался необыкновенно 

живучим. Он продолжает существовать в разных странах в качестве неонацизма, оказывая негативное 
политическое влияние.  

Неонацизм опасен как политическое движение. Но его существование возможно только при 
наличии предваряющей его соответствующей идеологии. Она может характеризоваться как некоторы-
ми отличиями от гитлеровской редакции, так и её повторением. Поэтому анализ идеологии немецкого 
нацизма 30-40-х гг. ХХ века до сих пор сохраняет свою актуальность. 

Эта идеология явилась предметом анализа многих отечественных и зарубежных исследователей: 
А.Р. Дюкова, О.Ю. Пленкова, Е.Н. Яковлева, Дж. Бергмана, Г. Йоаса,  Дж. Коннелли, Ю. Фёрстера и др. 
Так что можно считать, что идеология нацизма достаточно хорошо освещена в научной литературе. 

Однако, следует заметить, что большей частью в публикациях представлен анализ идеологии 
нацизма на документальном и фактологическом уровнях. Между тем существует необходимость в 
обобщении данного материала и выделении наиболее важных, общих для всех форм идеологии 
неонацизма принципов. 

Методологическим основанием для подобного анализа должна служить общая теория политиче-
ской идеологии, которая в настоящее время находится в стадии становления. Следует отметить, что 
политическая идеология – это прежде всего совокупность идей, интерпретирующих социальную реаль-
ность в интересах различных политических акторов и детерминирующих их деятельность в политиче-
ской сфере общества. 

Здесь уместно заметить, что идеологии включают в себя не только идеи, но и представления, 
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символы, образы, факты из исторического прошлого и настоящего и др. Но при этом всё же именно 
идеи являются тем «ядром» идеологии, без которого это понятие теряет всякий смысл. 

По степени выраженности содержащихся в идеологии идей можно выделить: 
1) рационально-теоретические идеологии; 
2) нерефлексивные, неявно выраженные идеологии в так называемых «идеологических дис-

курсивных практиках». 
Об этих двух формах идеологии сообщает М.А. Фадеичева: «Не каждая идеология выражена в 

виде чётко сформулированных теоретических положений трактатов, манифестов и партийных про-
грамм. Существуют и «непредставленные» идеологии, проявляющиеся лишь на уровне повседневно-
сти: в речах государственных, политических и общественных деятелей, в средствах массовой инфор-
мации, в разговорах рядовых граждан, т.е. в том, что принято называть идеологическими дискурсив-
ными практиками» [1, с. 53]. Идеология может предстать не только в качестве осознанных убеждений, 
но и    бессознательно усваиваемых кодов (О.Ю. Малинова). 

Г.И. Мусихин определяет идеологию как разновидность дискурса, обязательно проявляющегося 
во внешних эффектах . Поэтому он характеризует идеологию не только как когнитивное, но и как аф-
фективное явление [2, с. 112]. Именно благодаря этой   аффективности идеология получает своё рас-
пространение в массах.  

Политическая идеология может существовать на двух уровнях социального знания – теоретиче-
ском и обыденном. На теоретическом уровне она представлена идеологическими теориями, разраба-
тывается специалистами и является достоянием сравнительно небольшого числа людей, особенно в 
историческом прошлом. Именно на этом уровне она предстаёт в качестве концептуально оформлен-
ных идей.  

Необходимо отметить, что практическая ценность идеологии как теоретического социального 
знания зависит прежде всего от степени её истинности. Поэтому от создателей идеологии требуется 
высокий уровень социального образования. Теоретической основой идеологии выступают прежде все-
го философские и экономические науки, в рамках которых продуцируется знание о сущности человека, 
о социальном устройстве, о роли общественных институтов в существовании и развитии человека, о 
законах развития материального производства и др.  

В качестве обыденного социального знания идеология имеет несколько особенностей, отличаю-
щих её от теоретического знания. Во-первых, она отличается наличием в нём двух компонентов: миро-
воззренческого и нормативного. Причём, если нормативный является обязательным, то мировоззрен-
ческий присутствует не всегда. Идеология на обыденном уровне даёт человеку представление не толь-
ко и не столько о том, как устроено общество, сколько о том, по каким правилам, нормам он должен в 
нём существовать. Именно нормативный компонент обыденной идеологии обуславливает эффектив-
ность её нормативно-регулятивной функции. 

Теоретическое социальное знание тоже регулирует деятельность людей и отношения между ни-
ми. Но для того, чтобы от теоретического социального знания перейти к социальной практике, человеку 
требуется дедукция, самостоятельные логические рассуждения. Таким образом, теоретическое соци-
альное знание может служить регулятором социальной деятельности только для высоко образованных 
людей с выраженными когнитивными способностями. 

По-видимому, следует считать, что главной особенностью обыденного уровня идеологии как си-
стемы идей является их ориентация, во-первых, на людей с любым образованием. Поэтому для неё 
характерна редукция, упрощение теоретических знаний. 

Во-вторых, идеи в контексте идеологии ориентированы не на истинность, а на успешность вы-
полнения ими нормативно-регулятивной функции. Приоритет нормативно-регулятивной функции обы-
денной идеологии обуславливает её структуру, в которую входят не только знания об обществе, но и 
представления о нормах, ценностях, идеалах. Для идеологии главным является такая картина обще-
ственного устройства, из которой следовал бы однозначный императив: «Делай это, делай так».  

Во второй половине XX века идеология приобрела новые особенности в результате третьей 
научно-технической революции. Одним из главных её проявлений явилось широкое распространение 
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электронных СМИ, благодаря которым стало возможным идеологическое влияние на людей в неви-
данных ранее масштабах и в любых сферах общества. 

Второй существенной особенностью идеологии данного периода является доминирование её в 
обыденной форме. Обыденная идеология характеризуется прежде всего низкой степенью выраженно-
сти содержащихся в ней идей. Вместо рационально-идеологических текстов всё большее распростра-
нение приобретают нерефлексивные идеологии с неявно выраженными идеями в идеологических дис-
курсивных практиках. 

Традиционно политическая идеология рассматривалась в контексте власти и господства. Её 
главной функцией называлась апология существующего строя ( (Мангейм), защита интересов господ-
ствующего класса (В.И.Ленин).  

С появлением социального государства отношение политической идеологии к властным функци-
ям государства перестало быть явным. Необходимо принимать во внимание, что государственная 
власть основывается, во-первых, на принуждении, а во-вторых, на согласии подчинённых (Грамши). 
Причём, согласие по мере развития общества приобретает всё большее значение по сравнением с чи-
стым насилием со стороны государства.  

Поэтому можно сделать вывод, что главной функцией политической идеологии в современном 
обществе является достижение общественного согласия с политическим курсом государства через 
внедрение в общественное сознание соответствующих оценок прошлого и настоящего, интерпретацию 
социальной реальности и т. п. 

В связи с трансформацией формы политической идеологии в современном обществе, заменой 
теоретической идеологии «неявными» идеологиями, формирующими общественное сознание посред-
ством СМИ, изменились и идеологические приёмы достижения общественного согласия. На это указы-
вает Ю. Хабермас. По его мнению, для поддержки соответствующей власти создаются системы идей 
таким образом, чтобы было непонятно, что происходит.  

Сделать политику непонятной для общественных масс гораздо легче, чем объяснять её необхо-
димость и создавать её привлекательный образ. А результат при этом достигается тот же: молчаливое 
согласие большинства. 

В этом плане с политической идеологией сотрудничает «культурная индустрия», ставшая пред-
метом критики представителей «франкфуртской школы». По их мнению, «культурная индустрия» осу-
ществляет умиротворяющую репрессивную, оглупляющую функцию по отношению к массам.   

Всё вышеизложенное свидетельствует о преимущественно иррациональном характере норма-
тивно-регулятивной функции политической идеологии на обыденном уровне. 

Особенности современной политической идеологии наиболее обстоятельно проанализировал 
А.И. Соловьёв. Он констатирует вытеснение идеологии на периферию политической жизни современ-
ного общества и замещение её имиджем. Имидж формируется и распространяется средствами массо-
вой информации и прежде всего телевидением. Через развлекательные программы, программу поли-
тических и светских новостей, кинофильмы и рекламу создаётся имидж «врага», имидж «патриота», 
имидж «истинного американца», имидж «преуспевающего человека», имидж «настоящего мужчины», 
имидж «современной женщины» и др. Любой из них формируется таким образом, чтобы  вызвать у 
аудитории нужные для их создателей чувства и действия: ненависть к «врагам» и одобрение государ-
ственной политики по отношению к ним и,  наоборот, положительные эмоции в адрес «героев нашего 
времени» и желание быть на них похожими. Т. о., имидж выполняет сейчас такую же нормативно-
регуляторную функцию, какую раньше выполняла традиционно-рациональная идеология, но в отличие 
от неё, имидж рассчитан на бессознательное усвоение норм социального поведения [3, с. 8].   

Идеологии могут способствовать сохранению общественной системы или вести к её разруше-
нию. Поэтому следует различать конструктивные идеологии и деструктивные.  

После краткого изложения основ общей теории идеологии перейдём к анализу идеологии гер-
манского нацизма. Характеризуя её существование на теоретическом уровне, следует сразу же отме-
тить две её части: социал-биологическую и социал-экономическую, поскольку «нацизм» - это сокра-
щённое название национал-социализма. Обе они демонстрируют глубокое невежество Гитлера как в 
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биологии, так в философии и экономике. Рассмотрим основные принципы, которые лежат в основе его 
идеологической конструкции. 

Принцип превосходства «арийской расы». Данный принцип дал основание А.Р. Дюкову характе-
ризовать идеологию нацизма в качестве «радикального расизма» [4, с. 11]. В начале ХХ в. существова-
ли разные точки зрения на расовую проблему. Одни ученые признавали наличие рас, другие отрицали. 
Признававшие расовые разновидности людей предлагали различные классификации рас, но не в од-
ной из них не выделялась «арийская раса». Наоборот, во всех классификациях называлась «белая», 
или «европеоидная» раса, объединяющая и немцев, и славян, и евреев. Если Гитлер хотел провозгла-
сить превосходство немцев, то ему следовало говорить о их этническом превосходстве, а не расовом. 

Существовало это превосходство на самом деле? На наш взгляд этот факт отрицать бессмыс-
ленно. Слишком много этому доказательств. Немцы дали миру великих философов, учёных, компози-
торов и др. Но следовал ли из этого превосходства вывод о неполноценности других этносов, опасно-
сти их существования для немцев и необходимости в связи с этим обстоятельством их порабощения и 
физического уничтожения? 

Великий немецкий философ Г. Гегель создал теорию развития человечества, которой идеи 
нацизма полностью противоречат. Из теории Гегеля следует, что развитие народов, этносов происхо-
дит не одновременно. На одной ступени исторического развития лидируют одни народы, на других сту-
пенях – другие.  

При этом, представители всех народов сохраняют свою сущностную идентичность как предста-
вители вида Homo Sapiens. Они отличаются лишь скоростью своего развития: одни прогрессируют 
быстрее, другие – медленнее. При этом великий мыслитель не видел никаких оснований для деления 
народов на «высших» и «низших». Их сущностная идентичность обуславливает и их социальное ра-
венство, и их способность в будущем догнать в своём развитии лидирующие народы.  

Поэтому можно констатировать невежество Гитлера не только в сфере биологии/антропологии, 
но и в области философии. Отсутствие у него необходимых знаний обусловило в его идеологической 
концепции наличие двух принципов: принципа существования врагов «арийской расы» и принципа их 
порабощения и уничтожения. 

Явную экономическую безграмотность демонстрирует и гитлеровская концепция социализма. Со-
гласно теории К. Маркса, переход от капитализма к социализму подчиняется объективным законам, в 
частности, закону соответствия производственных отношений уровню развития производительных сил. 
Этот переход нельзя осуществить без необходимых для этого оснований. 

Необходимый для перехода к социализму уровень развития производительных сил должен под-
готовить капитализм. Маркс писал, что преходящая необходимость существования капиталиста обу-
словлена преходящей необходимостью капиталистического способа производства. «…Как фанатик 
увеличения стоимости, он безудержно принуждает человечество к производству ради производства, 
следовательно, к развитию производительных сил и к созданию тех материальных условий производ-
ства, которые одни только и могут стать реальным базисом более высокой общественной формы, ос-
новным принципом которой является полное и свободное развитие каждого индивидуума» [5, с. 605]. 
Концепция перехода от капитализма к социализму без достигнутого для этого уровня развития произ-
водительных сил является худшей формой утопического социализма.  

Безграмотная теоретическая форма идеологии нацизма была ориентирована и на невежество 
широких народных масс Германии. Пропаганда нацистской идеологии осуществлялась на обыденном 
уровне и была ориентирована на бессознательное её усвоение под влиянием эффектов от маршей с 
факелами, выкрикивания лозунгов, нацистского приветствия «Зиг хайль!» и др. 

Подводя итог анализу идеологии немецкого нацизма, следует признать, что конкретная форма её 
основных принципов, как-то: принципа превосходства «арийской расы», не повторяется в современных 
разновидностях неонацизма. Поэтому необходимo дать более общую и более абстрактную их форму-
лировку. По нашему мнению, к общим принципам идеологии неонацизма относятся: 

 принцип превосходства некоторой нации, её величия; 
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 принцип характеристики одной или группы других наций как лишённых нравственных ка-
честв; 

 принцип наличия «врагов нации»; 

 принцип признания борьбы с «врагами» единственно возможным способом – через их уни-
чтожение, т. е., через войну. 

Данные принципы обуславливают деструктивный характер идеологии неонацизма прежде всего 
из-за их милитаристской направленности, которая в условиях распространения ядерного оружия угро-
жает гибелью всему миру. Причиной существования этой деструктивной идеологии является прежде 
всего невежество, недостаточный уровень грамотности как её создателей и последователей, так и 
большей части населения в целом. 
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