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ʅʘʫʯʥʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ: ʋʣʴʷʥʦʚ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʅʠʢʦʣʘʝʚʠʯ 

ʢ.ʪ.ʥ., ʜʦʮʝʥʪ  
ʌɻɹʆʋ ɺʆ çʂʫʙʘʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè 

 

ɹʦʦʧʫʙʯʡʸ: в данной статье рассматриваются вопросы оптимизации частотного диапазона для повы-
шения точности и эффективности пеленгации в системах беспилотных летательных аппаратов (БПЛА). 
Проведен анализ влияния выбора частотного диапазона на точность пеленгации, дальность действия и 
устойчивость к помехам. Предложены рекомендации по выбору оптимального частотного диапазона 
для различных сценариев использования БПЛА, включая городские условия, открытые пространства и 
зоны с высокой плотностью электромагнитных помех. 
ʃʤʷʰʞʛʴʞ ʪʤʧʛʙ: Диапазон частот, БПЛА, пеленгация. 
 

OPTIMIZATION OF THE FREQUENCY RANGE FOR DIRECTION FINDING IN UNMANNED AERIAL 
VEHICLE SYSTEMS (UAVS) 

 
Baryshnikov Danil Alexandrovich,  

Sergin Nikita Sergeevich 
 

Scientific adviser: Ulyanov Vladimir Nikolaevich  
 

Abstract: this article discusses the issues of optimizing the frequency range to improve the accuracy and ef-
fectiveness of direction finding in unmanned aerial vehicle (UAV) systems. The analysis of the influence of the 
choice of frequency range on the accuracy of direction finding, range and resistance to interference is carried 
out. Recommendations are offered on choosing the optimal frequency range for various scenarios of UAV use, 
including urban conditions, open spaces and areas with high density of electromagnetic interference. 
Key words: Frequency range, UAV, direction finding. 

 
ɻʛʞʝʞʦʡʞ: пеленгация является ключевой технологией для навигации и ориентации БПЛА в 

пространстве. Точность пеленгации напрямую зависит от выбора частотного диапазона, который опре-
деляет такие параметры, как разрешающая способность, дальность действия и устойчивость к поме-
хам. Однако выбор оптимального частотного диапазона представляет собой сложную задачу, требую-
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щую учета множества факторов, включая условия эксплуатации, характеристики антенных систем и 
требования к энергопотреблению [1]. 

ʈʩʧʚʤʞʥʙʫʡʣʙ: при эксплуатации БПЛА можно выделить несколько проблем которые влияют на 
работу беспилотного летательного аппарата:  

- Электромагнитные помехи: 
В условиях плотной городской застройки или в зонах с высокой активностью радиосвязи (напри-

мер, аэропорты, промышленные зоны) БПЛА сталкиваются с большим количеством электромагнитных 
помех. Это приводит к ошибкам в определении направления на источник сигнала. 

- Многолучевое распространение сигналов: 
Отражение сигналов от зданий, земли, воды и других объектов создает эффект многолучевости. 

Это приводит к тому, что приемник БПЛА получает несколько копий одного сигнала с разными задерж-
ками, что затрудняет точную пеленгацию. 

- Ограниченная точность на больших расстояниях: 
С увеличением расстояния до источника сигнала точность пеленгации снижается, особенно в си-

стемах, использующих амплитудные или фазовые методы. Это связано с затуханием сигнала и влия-
нием атмосферных условий. 

- Динамичность среды и движения БПЛА: 
БПЛА часто работают в условиях высокой динамичности: они перемещаются с большой скоро-

стью, меняют высоту и ориентацию. Это создает дополнительные сложности для систем пеленгации, 
которые должны быстро адаптироваться к изменяющимся условиям. 

ʈʩʞʝʤʙʜʙʞʥʴʢ ʥʞʫʧʝ: для минимизации помех можно использовать адаптивные системы, кото-
рые автоматически переключаются между частотными диапазонами в зависимости от уровня помех. 
Например, в городских условиях можно использовать высокие частоты, а в открытой местности — низ-
кие или средние. Также для компенсации отражения сигнала от поверхности зданий можно использо-
вать определенные частоты, которые плохо отражаются, для лучшего координирования БПЛА в город-
ских условиях. 

ʇʚʧʪʦʧʛʙʦʡʞ: использование широкополосных сигналов (например, в ультраширокополосных 
системах UWB) позволяет разделить прямой сигнал и его отражения за счет временного разрешения. 
Это снижает влияние многолучевости [2].  

 

ʉʡʪ. 1. ʁʪʨʧʤʵʠʬʞʥʴʢ ʝʡʙʨʙʠʧʦ ʰʙʪʫʧʫ 
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Для минимизации отражений в городских условиях лучше использовать высокие частоты (6 ГГц и 
выше) или UWB-диапазон. Эти частоты меньше отражаются от зданий и других крупных объектов, что 
снижает эффект многолучевости. 

Для работы в условиях с металлическими поверхностями можно использовать методы простран-
ственной фильтрации (например, антенные решетки) для подавления отраженных сигналов. 

Для работы в условиях с диэлектрическими материалами можно использовать низкие и средние 
частоты (300 МГц – 6 ГГц). Они могут проникать через такие материалы, как бетон или дерево, что 
снижает уровень отражений. Однако это зависит от толщины и свойств материала. 

Оптимизация частотного диапазона является одним из ключевых способов повышения эффек-
тивности пеленгации в БПЛА.  

Низкие частоты (300 МГц – 1 ГГц) менее подвержены затуханию и обеспечивают большую даль-
ность действия. Они подходят для работы в условиях, где важна дальность, а не высокая точность 
(например, поисково-спасательные операции). Однако низкие частоты более подвержены помехам от 
естественных источников (например, атмосферные шумы). 

Средние частоты (1 ГГц – 6 ГГц) (например, S- и C-диапазоны) обеспечивает хороший баланс 
между дальностью и точностью. Он менее подвержен помехам по сравнению с низкими частотами и 
широко используется в гражданских и военных БПЛА. 

Высокие частоты (6 ГГц и выше) обеспечивают высокую точность пеленгации, но имеют мень-
шую дальность действия и сильнее подвержены затуханию из-за атмосферных явлений (дождь, туман). 
Они подходят для работы на коротких дистанциях в условиях высокой плотности электромагнитных 
помех [3]. 
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ʅʘʫʯʥʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ: ʍʘʢʠʤʫʣʣʠʥʘ ʈʫʟʘʣʠʷ ʄʫʭʪʘʨʦʚʥʘ 
ʫʯʠʪʝʣʴ ʬʠʟʠʢʠ ʧʝʨʚʦʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ 

ʏʆʋ ʈʆ çʇʨʘʚʦʩʣʘʚʥʘʷ ʛʠʤʥʘʟʠʷ ʠʤʝʥʠ ʩʚʪ. ɻʫʨʠʷ ʂʘʟʘʥʩʢʦʛʦè ʛ. ʂʘʟʘʥʠ 
 

ɹʦʦʧʫʙʯʡʸ: в статье представлено теоретическое исследование влияния неидеальной квантовой эф-
фективности фотодиода на потери энергии излучения при его помещении в интерференционную кар-
тину, в эксперименте Юнга. Разработана математическая модель, связывающая интенсивность пада-
ющего света, квантовую эффективность фотодиода и потери энергии, проявляющиеся в виде тепловой 
энергии. Она согласуется с законом сохранения энергии и вторым законом термодинамики. Проведен 
анализ чувствительности модели к изменению параметров, таких как квантовая эффективность, коэф-
фициент отражения. Результаты моделирования подтверждают гипотезу о том, что неидеальная кван-
товая эффективность приводит к потерям энергии, согласующимся со вторым законом термодинамики. 
ʃʤʷʰʞʛʴʞ ʪʤʧʛʙ: фотодиод, квантовая эффективность, интерференция, эксперимент Юнга, потери 
энергии, тепловая энергия, теоретическое моделирование. 
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Abstract: the article presents a theoretical study of the effect of the imperfect quantum efficiency of a photodi-
ode on the loss of radiation energy when placed in an interference pattern in the Young experiment. A mathe-
matical model has been developed that relates the intensity of incident light, the quantum efficiency of a pho-
todiode, and energy losses manifested as thermal energy. It is consistent with the law of conservation of ener-
gy and the second law of thermodynamics. The sensitivity of the model to changes in parameters such as 
quantum efficiency and reflection coefficient is analyzed. The simulation results confirm the hypothesis that 
imperfect quantum efficiency leads to energy losses consistent with the second law of thermodynamics. 
Keywords: photodiode, quantum efficiency, interference, Young's experiment, energy loss, thermal energy, 
theoretical modeling. 
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Целью исследования является разработка теоретической модели, связывающей интенсивность 
падающего света, квантовую эффективность фотодиода и потери энергии. Предполагается, что неиде-
альная квантовая эффективность приводит к потерям энергии, которые могут быть описаны теорети-
чески и подтверждены численным моделированием. 

Под потерями энергии имеется в виду та часть энергии, которая не преобразуется в фототок и рас-
сеивается в виде: рекомбинации с излучением, неидеальный сбор носителей, фононные процессы [1]. 

Эти процессы, приводящие к нагреву фотодиода, являются примерами того, как энергия от излу-
чения преобразуется в фотодиоде в менее упорядоченную форму (тепло), следовательно, энтропия 
системы растёт, что соответствует второму закону термодинамики. 

Рассматривается случай, когда фотодиод помещен в интерференционную картину. Это значит, 
что интенсивность света, падающего на фотодиод, будет меняться в зависимости от его положения 
относительно интерференционных максимумов и минимумов. Значения для моделирования графиков: 

I (Вт/м²) = будет высчитан программой Python автоматически; 
P = 5 мВт – небольшое значение мощности даст более реалистичные и предсказуемые резуль-

таты в данной модели; 
n = 0,5  
Iф (А) = будет высчитан программой Python автоматически; 
Iт = 10^-9 А, при определенной температуре (25 градусов Цельсия); 
w = 0,88 мм²; 
R = 0; 
Pпотер = будет высчитан программой Python автоматически, (Вт); 
Pпогл = будет высчитан программой Python автоматически, (Вт); 
x = координата положения максимума на интерференционной картине (будет высчитан програм-

мой Python автоматически); 
Y = расстояние между соседними интерференционными максимумами (будет высчитан програм-

мой Python автоматически), (м); 
e = 1,602176634 * 10^ 19 ʃʤ; 
h = 6,626176 * 10^34 ɽʟ*ʪ; 
v = 5,639097744 * 10^14 Гц; 
l = 532 * 10^-9 м – длина волны света; 
L = 2,5 м – расстояние от щелей до экрана; 
d = 0,0015 м – расстояние между щелями; 
m в диапазоне от 7 до -7 
Значения фотодиода взяты из модели BPW24R. Формулы, выведенные в ходе моделирования 

представлены ниже [2]. 
Даная формула является прямым следствием закона сохранения энергии: в изучаемом нами 

случае поглощенная мощность равна мощности, которая пошла на создание фототока и мощности, 
которая рассеялась, как тепловая энергия. Закон сохранения энергии выполняется, но с уточнением, 
что нет других тепловых потерь. Поглощенная фотодиодом мощность частично преобразуется в фото-
ток, а оставшаяся часть теряется в виде тепла.  

Qтепло + Qфототок = Qпоглощенная 
Qтепло = Qпоглощенная – Qфототок 

Qтепло=Pтепло * t; Qпогл=Pпогл * t; Qфототок=Pфототок; Ртепло=Рпотер; Qпоглощенная = 
Qпогл 

Pпотер * t = Pпогл * t – Pфототок * t | : t, так как время одинаково 
Pпотер= Pпогл – Pфототок, 

где Рфототок – мощность электрического сигнала, генерируемого фотодиодом. 
Pпотер = Рпогл – Рфототок 

Рпотер = Ртепло (это равенство будет выполняться при отсутствии других потерь).  
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Ртепло = Iобщ^2 * r, 
где r – сопротивление на фотодиоде и резисторах. 

Тогда, Q = Pтепло * t. 
Формула поглощенной мощности: 

Pпогл = I*w*(1-R), 
где I – интенсивность света на поверхности фотодиода, которая может быть изменена интерфе-

ренционной картиной. 
Идеальный фототок, генерируемый в фотодиоде: 

Iф = (T*e* Pпогл) / (hv). 
Мощность потери: 

Pпотер = Pпогл – (Iф * hv)/(e*T). 
 

Формулы образуют следующее уравнение [3]: 
Q = (Pпогл – (Iф * hv)/e*T) * t, 

Выражение для интенсивности от двух щелей с учётом дифракции: 
I = I(0)*(sin(b)/b)^2 * cos^2(a), 

где I(0) – максимальная интенсивность на максимуме интерференции в отсутствии дифракции; a 
= (π *d*sin(f)) / l – интерференционный фактор; b = (π *d* sin(f)) / l – дифракционный фактор; f – угол от-
клонения [4]. 

 
Зная о сложности и многогранности физических процессов, которые пытается описать модель, 

были сделаны некоторые упрощения. Данный подход соответствует общей стратегии построения фи-
зических моделей, где необходимостью является выделение главных физических процессов и игнори-
рование второстепенных факторов на начальном этапе. Такой подход демонстрируется в книге А. 
Эйнштейна и Л. Инфельда «Эволюция физики». Он помогает создать не только понятную, но и мате-
матически решаемою модель на начальном этапе, которая в дальнейшем будет усложняться, а ранее 
сделанные упрощения будут постепенно включаться в модель, позволяя оценить их влияние на конеч-
ные результаты [5]. 

В данной модели были сделаны упрощения: 

- одномерность – рассматривается одномерное распределение интенсивности света; 

- постоянный коэффициент отражения – коэффициент отражения считается постоянным и не 
зависящим от длины волны и угла падения света; 

- линейная зависимость – предполагается линейная зависимость фототока от интенсивности 
света. 

Модель имеет ограничения: 

- игнорирование изменений интенсивности по ширине фотодиода; 

- игнорирование рассеивания; 

- модель не учитывает температурную зависимость параметров. 
Модель учитывает основные процессы поглощения и преобразования энергии, а также интерфе-

ренционные эффекты, что делает её полезной для анализа и оптимизации фотодиодных систем в по-
добных экспериментах. Она согласуется с законом сохранения энергии и вторым законом термодинами-
ки. Применяя данную модель, были составлены графики-предсказания с помощью программы Python [5]. 

Анализ графика «Потерянная мощность в зависимости от положения фотодиода» (рис. 1): гра-
фик демонстрирует четкую интерференционную картину с максимумами и минимумами. Центральный 
максимум выражен наиболее ярко. Потерянная мощность очень мала (порядка 1e-8 Вт). Это подтвер-
ждает, что даже при неидеальной квантовой эффективности, большая часть энергии преобразуется в 
фототок. Потери энергии максимальны в центральном максимуме, где интенсивность света наиболь-
шая. По мере удаления от центра, интенсивность уменьшается, и потери энергии тоже уменьшаются. 
Боковые максимумы (дальше от центра) становятся менее выраженными. Это может быть связано с 
дифракцией на щелях. 
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ʉʡʪ. 1. ʈʧʫʞʩʸʦʦʙʸ ʥʧʲʦʧʪʫʵ ʛ ʠʙʛʡʪʡʥʧʪʫʡ ʧʫ ʨʧʤʧʟʞʦʡʸ ʭʧʫʧʝʡʧʝʙ 

 
Анализ графика «Зависимость потерянной мощности в зависимости от положения фотодиода, 

его квантовой эффективности и коэффициента отражения» (рис. 2): график демонстрирует четкие ин-
терференционные картины с максимумами и минимумами. Для всех трех картин максимум выражен 
наиболее ярко. Самая маленькая потерянная мощность у графика зелёного цвета, потому что там 
наиболее большие значения квантовой эффективности и коэффициента отражения. А из этого, следу-
ет, что наибольшая часть поглощенной мощности пошла на создание фототока. Наибольшая потерян-
ная мощность оказалось у оранжевого графика, потому что его квантовая эффективность и коэффици-
ент отражения наименьшие. Со средним значением между ними находиться синий график. Можно сде-
лать вывод, что от коэффициента отражения и квантовой эффективности зависит потерянная мощ-
ность, чем они больше, тем потерянная мощность меньше, так как большинство фотонов не уходят на 
тепло, а создают пару и образуют ток. Большинство падающих фотонов рекомбинируют, создают пару, 
но рассеиваются в виде тепла, нагревают фононный газ. 

 

 
ʉʡʪ. 2. ʀʙʛʡʪʡʥʧʪʫʵ ʨʧʫʞʩʸʦʦʧʢ ʥʧʲʦʧʪʫʡ ʛ ʠʙʛʡʪʡʥʧʪʫʡ ʧʫ ʨʧʤʧʟʞʦʡʸ ʭʧʫʧʝʡʧʝʙ,  

ʞʜʧ ʣʛʙʦʫʧʛʧʢ ʶʭʭʞʣʫʡʛʦʧʪʫʡ ʡ ʣʧʶʭʭʡʯʡʞʦʫʙ ʧʫʩʙʟʞʦʡʸ 
 

Анализ графика «Зависимость фототока от интенсивности и квантовой эффективности» (рис. 3): 
на графике, мы видим, как значение фототока мало (порядка 1e-7 А). Увеличение интенсивности и 
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квантовой эффективности приводит к увеличению фототока. Это ожидаемый результат. Линейная за-
висимость подтверждает справедливость модели в данном диапазоне значений. Цветовая шкала пока-
зывает, как изменяется фототок при изменении интенсивности и квантовой эффективности. 

 

 
ʉʡʪ. 3. ʀʙʛʡʪʡʥʧʪʫʡ ʭʧʫʧʫʧʣʙ ʧʫ ʡʦʫʞʦʪʡʛʦʧʪʫʡ ʪʛʞʫʙ ʡ ʣʛʙʦʫʧʛʧʢ ʶʭʭʞʣʫʡʛʦʧʪʫʡ 

 
Анализ графика «Зависимость тепловой энергии от квантовой эффективности» (рис. 4): график 

представляет собой убывающую прямую линию. Тепловая энергия мала (порядка 1e-7 Дж). Увеличе-
ние квантовой эффективности приводит к уменьшению тепловой энергии. Это связано с тем, что боль-
шая часть поглощенной энергии преобразуется в фототок, а не рассеивается в виде тепла. Линейная 
зависимость подтверждает, что уменьшение тепловой энергии пропорционально увеличению кванто-
вой эффективности. При квантовой эффективности равной 1 (идеальный фотодиод), тепловая энергия 
равна 0. 

Разработанная модель адекватно описывает основные процессы в фотодиоде, помещенном в 
интерференционную картину. Все графики подтверждают линейность модели, что подтверждает её 
справедливость в используемых диапазонах значений. Результаты моделирования позволяют оценить 
вклад каждого параметра в общие потери энергии, а также подтверждают неизбежность потерь энергии 
в реальных системах, что согласуется со вторым законом термодинамики. 

 

 
ʉʡʪ. 4. ɼʩʙʭʡʣ ʠʙʛʡʪʡʥʧʪʫʡ ʫʞʨʤʧʛʧʢ ʶʦʞʩʜʡʡ ð ʨʧʫʞʩʸʦʦʧʢ ʶʦʞʩʜʡʡ  

ʧʫ ʣʛʙʦʫʧʛʧʢ ʶʭʭʞʣʫʡʛʦʧʪʫʡ ʭʧʫʧʝʡʧʝʙ 
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Разработанная модель подтвердила гипотезу о том, что неидеальная квантовая эффективность 
фотодиода приводит к потерям энергии, которые проявляются в увеличении тепловой энергии в фото-
диоде и потенциальном уменьшении интенсивности интерференционной картины. Моделирование по-
казало, что увеличение квантовой эффективности приводит к уменьшению потерь энергии в виде тепла 
и увеличению фототока. Выявлена линейная зависимость фототока от интенсивности падающего света 
и квантовой эффективности фотодиода в рамках допущений модели. 

Для улучшения разработанной модели и повышения точности предсказаний необходимо: 

- учесть температурную зависимость квантовой эффективности фотодиода; 

- включить в модель нелинейные эффекты; 

- учесть влияние шумов в электрической цепи; 

- расширить модель, рассматривая трехмерное распределение интенсивности света на по-
верхности фотодиода; 

- провести экспериментальную проверку. 
В дальнейшем планируется расширить модель, включив в нее температурную зависимость кван-

товой эффективности, нелинейные эффекты при высоких интенсивностях света, а также учет шумов в 
электрической цепи. Представляет интерес разработка экспериментальной установки для проверки 
предсказаний модели и уточнения ее параметров. Перспективным направлением является исследова-
ние влияния поляризации света на потери энергии в фотодиоде. Развитие этих направлений позволит 
создать более точную и универсальную модель, которая будет полезна для разработчиков и исследо-
вателей в области оптоэлектроники. 

 
ʊʨʡʪʧʣ ʡʪʫʧʰʦʡʣʧʛ 
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ʅʘʫʯʥʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ: ɿʘʭʘʨʦʚʘ ʄʘʨʠʥʘ ɽʚʛʝʥʴʝʚʥʘ 
ʩʪʘʨʰʠʡ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴ 

ʄʦʛʠʣʝʚʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʠʤʝʥʠ ɸ. ɸ. ʂʫʣʝʰʦʚʘ 
 

ɹʦʦʧʫʙʯʡʸ: в данной статье разбирается понятие биондикации, рассматриваются биоиндикационные 
свойства водорослей, как распрастраненных гидробионтов, а также изучаются факторы, оказывающие 
значительное влияние на эти свойства. Обозреваются способы и методы оценки степени сапробности 
водоёмов. 
ʃʤʷʰʞʛʴʞ ʪʤʧʛʙ: водоросли, биоиндикация, водные объекты, сапробность, индекс сапробности. 

 
REVIEW OF METHODS FOR ASSESSING THE SAPROBICITY OF RESERVOIRS IN THE CONTEXT OF 

STUDYING THE BIOINDICATION PROPERTIES OF ALGAE 
 

Akimova Sofia Andreevna 
 

Scientific adviser: Zakharova Marina Evgenyevna 
 

Abstract: this article examines the concept of bioindication, examines the bioindication properties of algae as 
common aquatic organisms, and also studies factors that have a significant impact on these properties. 
Methods and techniques for assessing the degree of saprobity of water bodies are reviewed. 
Key words: algae, bioindication, reservoirs, saprobity, saprobity index. 

 
Биоиндикация – это совокупность методов, предназначенных для определения состояния экоси-

стем по состоянию, обитающих на их территории живых организмов. Биоиндикаторы же – это организмы 
или их сообщества, присутствие, состояние и количественный и качественный состав которых служат 
показателями состояния и динамики изменения изучаемой среды и её объектов [3, с. 19]. Так, например, 
средние значения численности водорослей колеблются в разные времена года в одних и тех же водое-
мах. Но при этом, однако, не существует строгого стереотипа сезонной повторяемости для водорослевых 
сообществ ввиду их высокой подверженности действующим экологическим фактарам [4, с. 18]. 

На сегодняшний день водоросли являются одним из самых эффективных биоиндикаторов вод-
ных объектов при определении степени сапробности вод ввиду своей распрастраненности и чувстви-
тельности к изменениям среды. Существует достаточно много применимых в отношении альгофлоры 
способов и методов оценки сапробности водоёмов, обзор на которые будет представлен далее. 
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В ходе изучения биоиндикационных свойств водорослей было установлено, что альгофлора как 
один из самых широко распространенных гидробионтов способна служить хорошим биоиндикатором 
водных объектов ввиду следующих факторов: 

- водоросли являются основным продуцентом органического вещества в водоемах и началь-
ным звеном трофических цепей; 

- водоросли способны быстро реагировать на изменение среды ввиду короткого жизненного 
цикла и большого таксономического разнообразия; 

- водоросли малочувствительны к загрязнению тяжелыми металлами и пестицидами, но 
склонны отчетливо реагировать на процессы эвтрофирования водоема, в отличии от зоопланктона [5]. 

При отслеживании состояния водорослей в качестве биоиндикатора водоема необходимо отбирать 
пробы фитопланктона, перифитона и микрофитобентоса, а также учитывать следующие показатели: 

- функциональную активность водорослей: фотосинтез, дыхание; 
- численность альгофлоры в разных участках изучаемого водоема; 
- изменение динамики численности водорослей в водном объекте за определенный период 

времени с учетом температурных условий и влияния антропогенных факторов (например, попадания в 
воду биогенных веществ из стоков). 

Степень сапробности водоемов может быть оценена по системе сапробности Кольквитца и 
Марссона, авторы которой выделяют четыре зоны (разные участки водоема) по степени обогащения 
водоема органическими веществами [4, с. 25-29]. 

1. Полисапробная зона - характеризуется обилием сложных биохимических соединений, почти 
полным отсутствием свободного кислорода и, следовательно, восстановительным характером биохи-
мических процессов. В воде происходит накопление сероводорода, углекислоты, аммиака и метана. 
Видовое разнообразие невелико и представлено главным образом сапрофитными бактериями, а также 
бесцветными жгутиконосцами и грибами, а также такими высокоорганизованными формами как неко-
торые олигохеты. При этом плотность населения такой зоны огромна, несмотря на видовую скудность. 
Из водорослей, характерных для этой зоны, можно отметить эвглену зеленую и хлореллу. 

2. α-мезосапробная - эта зона близка к полисапробной зоне по характеру биохимических про-
цессов, но в отличии от неё имеет свободный кислород. Воды этой зоны содержат большое количество 
аммиака и аминокислот из-за распада органики. Основными организмами являются сапротрофные 
бактерии, представленные, тем не менее, в меньших количествах, нежели в предыдущей зоне, а также 
бесцветные жгутиковые, грибы, инфузории. Из водорослей в данной зоне обитают некоторые сине-
зеленые, диатомовые и зеленые водоросли. 

3. β-мезосапробная - в данной зоне преобладают окислительные процессы, вода богата кис-
лородом благодаря фотосинтезу водорослей и растений. Из веществ преобладают нитриты и нитраты, 
аммонийные соединения, органических веществ очень мало. Характерно большое видовое разнообра-
зие, при этом численность сапротрофных бактерий намного ниже, чем в предыдущих двух зонах. Из 
водорослей распространены диатомовые, зеленые и сине-зеленые водоросли. 

4. Олигосапробная - зона, свободная от загрязнений и перенасыщенная кислородом. Население 
разнообразнее, чем в предыдущих зонах, но количественно беднее. Из водорослей в данной зоне обита-
ют диатома, анабена и улотрикс, богато представлены перидинеи, встречаются харовые водоросли. 

Стоит отметить, что оригинальная система Кольквитца–Марссона учитывает лишь органические 
загрязнения, изменяющие кислородную среду водоемов, поэтому система была доработана В. Сладе-
чеком, выделившим следующие четыре группы качества воды: 

1. Катаробность (К) – это наиболее чистые воды: грунтовые, минеральные, искусственно очи-
щенные. 

2. Лимносапробность (L) – это относительно загрязненные поверхностные или грунтовые воды. 
Эта группа включает пять степеней сапробности, соответствующие классической, но доработанной си-
стеме Кольквитца и Марссона: 

- ксеносапробность (x); 
- олигосапробность (о); 
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- β-мезосапробность (β); 
- α-мезосапробность (α); 
- полисапробность (р). 
3. Эвсапробность (Е) – это сточные воды, содержащие биохимически разлагающиеся органи-

ческие вещества. Также включают в себя четыре степени: 
- i - изосапробность (развитие инфузорий); 
- m - метасапробность (развитие бесцветных жгутиконосцев); 
- h - гиперсапробность (развитие бактерий и грибков); 
- ультрасапробность (абиотична). 
4. Транссапробность (Т): сточные и поверхностные воды, не подверженные биохимическому 

разложению и не подчиненные понятию сапробности. Включают три степени: 
- антисапробность (а) - содержание токсических веществ; 
- радиосапробность (r) - содержание радиоактивных веществ. 
- криптосапробность (c) - наличие физических факторов, таких как, например, температура [1,с. 28]. 
Еще одни дополнением к описанной системе являются три шкалы загрязнения, добавленные 

В.И. Жадиным: по степени сапробности, токсобности и сапротоксобности, где под токсобностью пони-
мается способность организмов существовать в токсически загрязненных средах, потребляя в пищу 
или сорбируя поверхностью часть токсических веществ. Выделяется три зоны токсобности: политок-
собная, мезотоксобная и олиготоксобная. 

При оценке индексов сапробности водных объектов используются следующие методики: 
1. Индекс сапробности по Р. Пантле и Г. Букку. 
Авторы индекса выделяют различную индикаторную значимость для каждого из индикаторных 

видов: 1 для олигосапробов, 2 для β-мезосапробов, 3 для α-мезосапробов, 4 для полисапробов. Также 
авторы водят градации относительной численности (h): 1 – случайные находки, 3 – частая встречае-
мость, 5 – массовое развитие. 

2. Индекс сапробности по М. Зелинки и П. Марвана. 
Индекс предлагает учитывать вектор сапробных валентностей вида, чтобы понять характерность 

вида для той или иной степени сапробности в условиях, когда вид-индикатор встречается на террито-
рии двух и более зон сапробности. 

3. Индекс сапробности по М. В. Чертопруду. 
Данный способ не учитывает количественные показатели видов-индикаторов, сосредотачиваясь 

на качественных показателях [3, с. 30-33]. 
Для точного определения показателя сапробности водоема необходимо проводить микроскопи-

ческое определение водорослей, а также определять частоту встречаемости, подсчитывая видовое 
разнообразие водорослей по соответствующим методикам. 

Для эффективного определения видового состава водорослей в отобранных пробах необходимо 
сначала отсмотреть их в нефиксированном виде, в первую очередь определяя чувствительные к фик-
сации формы: жгутиковые, вольвоксовые, эвгленовые водоросли и др. После при необходимости допу-
стимо использование фиксатора в виде раствора Люголя в модификации Г..В. Кузьмина для перифито-
на. Пробы фитопланктона могут быть сконцентрированы методами седиментации и фильтрации через 
мелкопористые мембранные фильтры, а после законсервированы 40% формалином, раствором Люго-
ля или иными подходящими фиксаторами [2, с. 5]. 

Для определения видового состава водорослей рекомендуется использовать соответствующие до-
ступные определители, а саму пробу отсматривают до тех пор, пока перестанут встречаться новые виды 
[2, с. 5]. Для определения частоты встречаемости используется глазомерная шкала следующего вида: 

1 - единично (единичные экземпляры во всей пробе); 
2 - очень редко (в каждом препарате пробы единично); 
3 - редко (в немногих полях зрения); 
5 - нередко (не во всех полях зрения); 
7 - часто (в каждом поле зрения); 
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9 - очень часто (в каждом поле зрения много) [6, с. 41]. 
Помимо этого, видовое разнообразие может отражаться через индекс по следующим методикам, 

представленным ниже [3, с. 30-33]. 
Индексы, подсчитывающие видовое богатство через число элементов системы: 
1. Индекс видового богатства Маргалефа: 

Ὠ , где s – число видов, N – число особей. 

2. Индекс Менхиника:  

ὼ
Ѝ
, где s – число видов, N – число особей. 

Существуют также индексы, основанные на относительном обилии видов и учитывающие и вы-
равненность, и видовое богатство: 

1. Индекс Шеннона - позволяет вычислить показатель выравненности. 
2. Индекс выравненности Пиелу – представляет собой отношение наблюдаемого разнообразия 

к максимальному. 
3. Индекс Симпсона - подходит для изучения выборок с числом видов больше десяти. 
4. Индекс Бергера–Паркера - выражает относительную значимость наиболее обильного вида и 

зависит от объема выборки. 
5. Индекс Макинтоша - позволяет рассчитать меру разнообразия или доминирования, незави-

симую от объема выборки. 
Применение описанных методов позволяет эффективно использовать водорослевые сообще-

ства в качестве биоиндикаторов при определении показателя сапробности водоема. В отличии от фи-
зико-химического метода использование альгофлоры для индикации состояния водоемов позволяет 
определить не только показатели на момент отбора проб, но и обнаружить возможные предыдущие 
воздействия, так как видовой и количественный состав водорослей может характеризовать среду во-
доема за длительный период времени. 
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ɹʦʦʧʫʙʯʡʸ: проблема утилизации попутного газа на месторождении N является одной из основных 
нерешенных проблем разработки месторождения, при чисто газовом воздействии благодаря высокой 
вытесняющей способности в режиме смешивающегося вытеснения газ позволяет получить высокий 
КИН, при вытеснении газом КИН может достигать 80-90 %.  
ʃʤʷʰʞʛʴʞ ʪʤʧʛʙ: месторождение, эксплуатация, методы, причины, эффективность, моделирование, 
скважина, эксперимент, добыча, пласт, фонд, анализ. 

 
ANALYSIS OF THE EFFICIENCY OF CARRYING OUT WATER-GAS IMPACT AT THE N DEPOSIT 
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Scientific adviser: Nurgalieva Nuria Gavazovna 

 
Abstract: the problem of utilization of associated gas at the N field is one of the main unresolved problems of 
field development; with purely gas impact, due to the high displacement capacity in the mode of miscible 
displacement, gas allows obtaining a high recovery factor; with gas displacement, recovery factor can reach 
80-90%. 
Key words: field, operation, methods, reasons, efficiency, modeling, well, experiment, production, reservoir, 
fund, analysis. 

 
Одной из ключевых нерешенных задач при разработке месторождения N остается вопрос эф-

фективной утилизации попутного нефтяного газа. В рамках исследования нами была сформулирована 
цель – определить наиболее целесообразные способы рационального применения данного ресурса. 
Среди рассмотренных вариантов особое внимание было сосредоточено на методе обратной закачки 
газа в продуктивный пласт, поскольку такой подход способствует увеличению конечного коэффициента 
извлечения нефти [1, с. 58-59]. 

При изучении технологии смешанного воздействия (Water Alternating Gas – WAG) используется 
комбинация двух агентов – газа и воды. Методика заводнения с применением газоводяных смесей 
фактически объединяет преимущества двух процессов: воздействия газа при высоком давлении и 
классического заводнения. Это обеспечивает более эффективное извлечение нефти из пористой 
структуры коллектора и расширяет зону охвата пласта. Существенными преимуществами данной тех-
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нологии являются относительная простота технологического исполнения и значительно меньшие за-
траты благодаря использованию доступного и недорогого агента – воды. 

В ходе работы были проведены экспериментальные исследования применимости метода водо-
газового воздействия в условиях пластов АС10–АС12 месторождения N. Лабораторные эксперименты 
моделировали реальные геолого-физические параметры изучаемого объекта и процессы, происходя-
щие при закачке вытесняющих агентов. По результатам серии экспериментов были сформулированы 
следующие выводы: 

1. Процесс вытеснения нефти газом реализуется в режиме ограниченной растворимости. 
2. При закачке газа в заводненную модель пласта (характеризующуюся остаточной нефтена-

сыщенностью) на начальном этапе наблюдается значительное повышение градиента давления. В кон-
кретных условиях эксперимента данный показатель в 2,7 раза превышал аналогичный параметр при 
закачке воды. При этом градиент давления вытеснения во время закачки газа в модель с исходной 
нефтенасыщенностью оказался существенно ниже по сравнению с показателями вытеснения нефти 
водой [2, с. 11-16]. 

3. Закачка газа в заводненную модель пласта обеспечивает дополнительный прирост коэффи-
циента вытеснения на 17,2%. Момент прорыва газа фиксируется при достижении объема закачки, рав-
ного 0,15 объема пор. 

4. Поочередная закачка оторочек газа и воды (всего 23 оторочки газа, каждая составляющая 
5% от объема нефтенасыщенных пор) в заводненную модель демонстрирует прирост коэффициента 
вытеснения на 21,5%. Прорыв закачиваемого газа из модели регистрируется при достижении объема 
закачки, составляющего 0,5 объема пор. 

5. В сравнении с традиционным заводнением, коэффициент вытеснения нефти при газонапор-
ном режиме превышает стандартный показатель на 9%. 

Примечательно, что в условиях эксперимента прорыв воды и газа произошел практически син-
хронно при текущих значениях нефтенасыщенности 25,1% и 23,2% соответственно. Этот факт свиде-
тельствует о том, что движение закачиваемого газа в пористой среде происходит не только изолиро-
ванно по крупным каналам, но и наблюдается совместное ("четочное") перемещение газа и воды, что 
способствует выравниванию фронта вытеснения нефти. 

Для проведения расчетов различных вариантов водогазового воздействия нами была разработана 
композиционная гидродинамическая модель опытного участка месторождения N. В качестве отдельного 
фильтрационного слоя в гидродинамической модели использовался соответствующий слой геологиче-
ской модели. Фильтрационно-емкостные свойства сеточной фильтрационной модели для гидродинами-
ческого моделирования были определены на основе данных геологической модели [3, с. 29]. 

Построенная гидродинамическая модель является композиционной с 6 углеводородными компо-
нентами для фаз газа и нефти. Для расчета модели использовался композиционный симулятор Eclipse 
300, входящий в пакет программ GeoQuestLauncher. На (рис. 1) представлена трехмерная сеточная 
аппроксимация гидродинамической модели пласта.  

Для эффективного моделирования процессов газового воздействия на пласт необходимо ис-
пользование композиционной модели, учитывающей изменение физико-химических свойств пластовых 
флюидов. При разработке композиционной модели месторождения N первостепенной задачей являет-
ся создание достоверной физической модели пластовых флюидов в термобарических условиях кол-
лектора, которая послужит основой для последующего моделирования фильтрационных процессов 
[4, с. 54-59]. 

Ключевым этапом данной работы является определение уравнения состояния, способного с вы-
сокой точностью описывать PVT-свойства многокомпонентной углеводородной системы. Для согласо-
вания параметров уравнения состояния с результатами лабораторных исследований нами был ис-
пользован специализированный программный модуль PVTi, входящий в программный комплекс 
GeoQuestLauncher. В качестве исходных данных для настройки модели использовались результаты 
детального анализа флюидов: компонентный состав нефтяного газа, разгазированной нефти, восста-
новленный компонентный состав пластовой нефти (полученный в ходе дифференциального разгази-
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рования в пластовых условиях), а также комплекс физических свойств пластовой нефти и попутного 
газа (табл. 1). 

 

 
ʉʡʪ. 1. ʋʩʞʮʥʞʩʦʙʸ ʪʞʫʧʰʦʙʸ ʙʨʨʩʧʣʪʡʥʙʯʡʸ ʨʤʙʪʫʙ (ʦʙʰʙʤʵʦʙʸ ʦʞʭʫʞʦʙʪʴʲʞʦʦʧʪʫʵ) 

 
ʋʙʚʤʡʯʙ 1 

ʃʧʥʨʧʦʞʦʫʦʴʢ ʪʧʪʫʙʛ ʦʞʭʫʸʦʧʜʧ ʜʙʠʙ, ʩʙʠʜʙʠʡʩʧʛʙʦʦʧʢ ʡ ʨʤʙʪʫʧʛʧʢ ʦʞʭʫʡ 
(ʥʧʤʵʦʧʞ ʪʧʝʞʩʟʙʦʡʞ, %) 

 
 

Наименование 

При однократном разгазиро-
вании плаcтовой нефти 
в стандартных условиях 

При дифференциальном 
разгазировании пластовой 
нефти в рабочих условиях 

Пластовая 
нефть 

выделившийся газ нефть выделившийся газ нефть 

Сероводород Отсутствует 

Углекислый газ 1,4 0,08 1,54 0,01 0,62 

Азот + редкие 0,65 0,02 0,72 0 0,28 

Метан 64,56 0,84 71,86 0,05 26,87 

Этан 10,08 0,32 10,16 0,48 4,31 

Пропан 12,98 1,35 10,56 3,26 6,1 

Изобутан 1,8 0,58 1,05 1,06 1,08 

н-Бутан 4,94 2,34 2,57 3,79 3,4 

Изопентан 0,94 1,19 0,38 1,5 1,09 

н-Пентан 1,39 2,66 0,58 3,06 2,14 

Гексан + высшие 1,26 90,61 0,58 86,70 54,11 

Молекулярная масса 26,8 242 23,4 221 146 

Плотность, кг/м3 1,11 873 0,972 869 789 
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Начальные условия. Была использована неравновесная инициализация с заданием компонент-
ного состава нефти. Состав приведен в (табл. 2). Начальные водонасыщенности, соответствующие 
остаточной воде, были определены по петрофизическим зависимостям. 

 
ʋʙʚʤʡʯʙ 2  

ʊʧʪʫʙʛ ʦʞʭʫʡ ʡ ʠʙʣʙʰʡʛʙʞʥʴʮ ʭʤʷʡʝʧʛ ʛ ʥʧʝʞʤʡ 

Псевдокомпонент Состав нефти Состав попутного газа Состав сухого газа 

X1 0.2525 0.8591 0.9591 

X2 0.0497 0.0685 0.0185 

X3 0.1194 0.0628 0.0128 

X4 0.0344 0.0065 0.0065 

X5 0.1999 0.0031 0.0031 

X6 0.3441 0.0000 0.0000 

 
При моделировании были использованы следующие ограничения:  

¶ Контроль для добывающих скважин: Забойное давление 110 атм;  

¶ Контроль для нагнетательных скважин: Забойное давлении 300 атм и поддержка пластового 
давления на участке;  

¶ Ограничение по работе добывающих скважин: Дебит нефти больше 2 т/сут, обводненность 
меньше 95 % и газовый фактор меньше 3000 м3/т;  

¶ Ограничение по работе нагнетательных скважин: работа одной или более добывающих 
скважин из окружения скважины. 

Если не выполняется хотя бы одно ограничение для скважины, скважина отключается [5, с. 408]. 
Все расчеты осуществлялись для 9-ти точечной системы разработки с расстоянием между сква-

жинами 500 метров. На (рис. 2) представлена трехмерная аппроксимация выбранного участка с раз-
мещенной системой. 

 

 
ʉʡʪ. 2. ɼʡʝʩʧʝʡʦʙʥʡʰʞʪʣʙʸ ʥʧʝʞʤʵ ʪ ʩʙʠʥʞʲʞʦʦʧʢ 9-ʫʧʰʞʰʦʧʢ ʪʡʪʫʞʥʧʢ 
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На (рис. 3-4) представлены основные графики разработки: дебит нефти, накопленная добыча 
нефти, обводненность, газовый фактор и коэффициент нефтеизвлечения по заводнению и различным 
вариантам газового и водогазового воздействия. Составы закачиваемых газов приведены в (табл. 3). 

 

 
ʉʡʪ. 3. ʆʙʣʧʨʤʞʦʦʙʸ ʝʧʚʴʰʙ ʦʞʭʫʡ 

 
ʉʡʪ. 4. ɽʞʚʡʫ ʦʞʭʫʡ 
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ʋʙʚʤʡʯʙ 3   
ʊʩʙʛʦʞʦʡʞ ʝʧʚʴʰʡ ʦʞʭʫʡ ʨʧ ʛʙʩʡʙʦʫʙʥ 

Рассмотренный вариант 
Накопленная 
добыча нефти, 
тыс.т. 

КИН, 
д.ед. 

Изменение 
относительно 
заводнения, 

% 

Закачка сухого газа 1004 0.197 -27.34 

Закачка попутного газа 1234 0.242 -10.74 

Водогаз с попутным газом 1424 0.479 +4.9 

Заводнение 1383 0.271 - 

 
Исследование показало, что в процессе применения 9-точечной системы расположения скважин 

с попутным газом в виде оторочек продолжительностью 300 суток наблюдается максимальный эффект 
нефтеотдачи. Сравнительный анализ с классическим заводнением выявил увеличение извлечения 
нефти на 41 тысячу тонн, что соответствует приросту коэффициента извлечения нефти (КИН) на 4,9 
процента. 

Комплексное изучение данного метода включало как компьютерное моделирование на гидроди-
намической модели экспериментального участка, так и лабораторные испытания физического характе-
ра. Обе методики исследования подтвердили технологическую результативность применения "газового 
заводнения". На основании полученных данных о существенном увеличении КИН (4,9%) в сочетании с 
интенсификацией темпов освоения месторождения можно сделать вывод о целесообразности внедре-
ния данной технологии. 
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МЕТОДЫ БЕЗОПАСНОГО РАСХОЖДЕНИЯ 
БЕЗЭКИПАЖНЫХ СУДОВ 
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Кривенко Никита Александрович 
студент 

ФГБОУ ВО «ГУМРФ имени адмирала С.О. Макарова» 
 

ɹʦʦʧʫʙʯʡʸ: При расхождения безэкипажных судов, которые входят в систему ВВП Российской Феде-
рации, судоводитель должен соблюдать основные правила для безопасности на воде. Судно должно 
двигаться согласно правилу правой стороны реки или по судовому ходу по правой стороне, на расстоя-
ние не более 10 метров от кромки. Маленькие суда должны уступать путь перед крупнотоннажными 
судами, идущими по судовому ходу. 
Гребные маломерные суда могут выходить на судовой ход только для пересечения его, предваритель-
но убедившись, что это безопасно. Не допускается, чтобы маленькие суда становились на якорь на су-
довом ходу, чтобы заняться рыбной ловлей, потому что это может препятствовать движению крупных 
судов. 
Если моторные суда находятся на ходу, то они обязаны уступать дорогу перед крупнотоннажными су-
дами. Также они должны пропустить не моторные суда, парусные суда независимо от их направления 
движения. Маленькие не моторные суда, в свою очередь, должны уступать дорогу парусным судам, 
которые идут под парусом. Все эти правила существуют, чтобы гарантировать безопасность на воде, и 
соблюдение их является обязательным для каждого судоводителя, путешествующего по рекам, вхо-
дящим в систему ВВП Российской Федерации. 
Несмотря на достигнутые успехи в области совершенствования информационных технологий обеспе-
чения безопасности плавания судов, эту проблему нельзя считать до конца решенной. Как следует из 
статистических данных, 80 % аварийных случаев (и прежде всего столкновений судов) связано с оши-
бочными действиями специалистов, то есть с человеческим фактором.  
Таким образом, в общей проблеме обеспечения безопасности плавания на одном из первых мест стоит 
задача дальнейшего повышения качества работы судоводителей. Достижение этой цели связано с ре-
шением комплекса мер, в частности, с необходимостью обеспечения оптимального распределения 
функций между судоводителем и техническими средствами навигации в сочетании с оптимизацией ин-
формационного обеспечения их деятельности. Однако решающим фактором решения этой проблемы 
является повышение качества подготовки самого главного звена управления процессом безопасного 
расхождения − судоводителя. Учитывая насущную необходимость реализации задачи повышения ка-
чества обучения судоводителей, в нашей стране более десяти лет назад в морских учебных заведени-
ях была разработана программа и утверждена новая учебная дисциплина − «Предотвращение столк-
новений судов» – ПСС. Однако по такому важному предмету отсутствует достаточное количество учеб-
ных пособий. Преподавание ведется по разрозненным источникам. В предлагаемом учебном пособии 
рассмотрены проблемы и причины столкновений судов; основные нормативные документы, регламен-
тирующие безопасность плавания судов в море; общие требования к ходовой навигационной вахте; 
представлены способы отображения процесса расхождения судов на различных носителях информа-
ции и др. 
Мировое морское сообщество всегда уделяло внимание проблеме предотвращения столкновений су-
дов в море. Один из путей решения этой задачи – создание автоматических средств, способных заме-
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нить человека при решении отдельных операций оценки ситуации и выбора маневра при опасном 
сближении. Современный уровень развития средств автоматизации производственных процессов, в 
том числе и процессов управления судном (электроника, нанотехнологии, средства накопления и бес-
проводной передачи больших объемов информации, искусственные спутники Земли, средства видео-
наблюдения и др.), позволяет создавать автоматические приборы, значительно минимизирующие 
функции человека при принятии решений во время расхождения судов. 
Ведутся разработки и мероприятия в направлении получения и повышения качества информации, не-
обходимой судоводителю при оценке процесса расхождения. ИМО разрабатывает Конвенции и выпус-
кает Резолюции. Публикуются результаты судебных разбирательств столкновений. Издаются коммен-
тарии по практическому применению МППСС. Делаются попытки улучшения текста правил и др. 
ʃʤʷʰʞʛʴʞ ʪʤʧʛʙ: методы безэкипажных судов; беспилотные транспортные системы; алгоритмы ав-
томатического управления; навигационные системы; дистанционное управление. 
 

METHODS FOR THE SAFE DIVERGENCE OF UNMANNED VESSELS 
 

Galkin Dmirtii Alekseevich, 
Krivenko Nikita Aleksandrovich 

 
Abstract: In case of divergence of unmanned vessels that are part of the GDP system of the Russian Federa-
tion, the skipper must comply with the basic rules for safety on the water. The vessel must move according to 
the rule of the right side of the river or along the ship's course on the right side, at a distance of no more than 
10 meters from the edge. Small vessels should give way before large-tonnage vessels moving along the ship's 
course. 
Small-size rowing vessels can enter the ship's passage only to cross it, after making sure that it is safe. It is 
not allowed for small vessels to anchor on the ship's course to engage in fishing, because this may hinder the 
movement of large vessels. 
If motor vessels are on the move, they are obliged to give way in front of large-tonnage vessels. They should 
also skip non-motor vessels, sailing vessels, regardless of their direction of movement. Small non-motor ves-
sels, in turn, must give way to sailing vessels that go under sail. All these rules exist to guarantee safety on the 
water, and compliance with them is mandatory for every boatmaster traveling on the rivers included in the 
GDP system of the Russian Federation. 
Despite the successes achieved in the field of improving information technologies for ensuring the safety of 
navigation of ships, this problem cannot be considered completely solved. As follows from the statistics, 80% 
of accidents (and above all collisions of ships) are associated with erroneous actions of specialists, that is, with 
the human factor.  
Thus, in the general problem of ensuring the safety of navigation, one of the first places is the task of further 
improving the quality of the work of boatmasters. The achievement of this goal is connected with the solution 
of a set of measures, in particular, with the need to ensure an optimal distribution of functions between the 
boatmaster and navigation equipment in combination with the optimization of information support for their ac-
tivities. However, the decisive factor in solving this problem is to improve the quality of training of the most im-
portant link in managing the process of safe divergence − the boatmaster. Taking into account the urgent need 
to implement the task of improving the quality of training for boatmasters, in our country more than ten years 
ago, a program was developed and a new academic discipline was approved in maritime educational institu-
tions − «Ship collision prevention» – PSS. However, there is a lack of a sufficient number of textbooks on such 
an important subject. Teaching is conducted from disparate sources. The proposed textbook discusses the 
problems and causes of collisions of ships; the main regulatory documents regulating the safety of navigation 
of ships at sea; general requirements for a navigational watch; methods of displaying the process of diver-
gence of vessels on various media, etc. are presented. 
The world maritime community has always paid attention to the problem of preventing collisions of ships at 
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sea. One of the ways to solve this problem is to create automatic tools that can replace a person when solving 
individual operations of assessing the situation and choosing a maneuver in a dangerous approach. The mod-
ern level of development of automation of production processes, including ship control processes (electronics, 
nanotechnology, means of accumulation and wireless transmission of large amounts of information, artificial 
Earth satellites, video surveillance, etc.), allows you to create automatic devices that significantly minimize 
human functions when making decisions during the divergence of ships. 
Keywords: methods of unmanned vessels; unmanned transport systems; automatic control algorithms; navi-
gation systems; remote control. 

  
ɻʛʞʝʞʦʡʞ 

Расхождение безэкипажных судов — это одна из самых актуальных задач, стоящих перед разра-
ботчиками и исследователями в области автономного транспорта. Оно возникает при движении не-
скольких судов в одной области и заключается в том, что они могут неожиданно изменить свое направ-
ление или скорость, что может привести к аварии. 

Автономное судовождение, то есть автоматическое и дистанционное управление судами, явля-
ется одним из приоритетных в мире направлений развития технологий водного транспорта и находится 
в фокусе внимания Международной морской организации (ИМО), а также всех ведущих морских 
стран мира. 

Россия первой в мире создала и начала широкое практическое применение технологий автоном-
ного судовождения, разработала необходимую правовую базу для этого, подчеркнула Мукфи. В этом 
году завершается масштабный пилотный проект по автономной навигации в реальных условиях и 
начинается национальный эксперимент по опытной эксплуатации автономных судов под российским 
флагом, который в декабре прошлого года утвердило правительство России. В рамках этого экспери-
мента любая судоходная компания сможет оснастить свои суда под российским флагом системами ав-
тономного судовождения и эксплуатировать их в своей регулярной деятельности в рамках националь-
ного эксперимента, пояснила эксперт. 

Активную роль в развитии автономного судовождения играет Минтранс России, создавая нацио-
нальное регулирование автономного судоходства, используя меры стимулирования внедрения новых 
технологий судоходными компаниями, а также продвигая отечественные подходы в ИМО и в зарубеж-
ных странах. 

Реализация нового федерального проекта «Автономное судовождение», главным исполнителем 
которого выступает Минтранс, призвана закрепить передовые позиции России в этой области и обес-
печить долгосрочные «вытягивающие» эффекты для отечественной промышленности, заключила экс-
перт. 

Ускоренному внедрению высокоавтоматизированного транспорта также будет способствовать 
инициатива «Беспилотные логистические коридоры». При разработке и запуске проекта Минтранс де-
тально прорабатывает все механизмы и технологии с бизнесом, отметила исполнительный директор 
Национального союза экспертов в сфере транспорта и логистики Ольга Федоткина. По ее мнению, так 
формируются экспертная среда, позволяющая наиболее эффективно подойти к запуску важного для 
страны и всей транспортно-логистической отрасли проекта. В рамках проектной работы важно нахо-
дить решения, которые отвечают общим приоритетам, заметила она. 

Правительство России 7 октября утвердило перечень инициатив социально-экономического раз-
вития до 2030 года. Инициативы Минтранса «Автономное судовождение» и «Беспилотные логистиче-
ские коридоры» включены в раздел «Технологический рывок». 

Цель данной работы: изучить методы безопасного расхождения без экипажных судов. 
Задачи данной работы: 
1. Изучить методы расхождения безэкипажных судов. 
2. Рассмотреть особенности управления судами при расхождении с другими судами. 
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ʅʙʫʞʩʡʙʤʴ ʡ ʥʞʫʧʝʴ ʡʪʪʤʞʝʧʛʙʦʡʸ. 
Использование безэкипажных судов также сопряжено с риском аварийности и различных 

непредвиденных ситуаций на море. Именно поэтому методы расхождения безэкипажных судов явля-
ются значимыми и необходимыми для обеспечения безопасности и предотвращения аварий. Такие 
методы могут включать в себя, например, специальные системы передачи данных, которые будут ана-
лизировать состояние судна, рассчитывать оптимальную траекторию и корректировать ее в режиме 
реального времени. 

Также, методы расхождения безэкипажных судов могут помочь в развитии автономных судов 
различного назначения, которые могут выполнять различные операции на море, включая доставку гру-
зов, исследования и прочие морские задачи. В целом, разработка методов расхождения безэкипажных 
судов важна для морской отрасли и может улучшить многие ее аспекты, включая безопасность, эконо-
мическую эффективность и устойчивость к изменениям климатических условий. 

Для решения этой проблемы существует несколько подходов. Один из них — это методы ма-
шинного обучения. Они позволяют создать модель поведения судов на основе анализа большого коли-
чества данных, собранных в ходе экспериментов. В этом случае машина-обучение будет самостоя-
тельно корректировать свою модель поведения на основе новых наблюдений. 

Второй подход — это методы глубокого обучения, которые позволяют учитывать более сложные 
параметры движения. Например, они могут учитывать не только скорость и направление движения 
суднов, но и параметры окружающей среды, такие как глубина воды, погодные условия и другие фак-
торы. 

Третий подход — это алгоритмы оптимизации, которые позволяют находить оптимальное реше-
ние задачи расхождения. Они могут использоваться в сочетании с методами машинного обучения или 
глубокого обучения. В этом случае алгоритмы оптимизации предлагают наилучший путь для движения 
судов, учитывая все доступные данные о их текущем состоянии и окружающей среде. 

Необходимость решения задачи расхождения в автономном транспорте становится все более 
актуальной, и это связано с тем, что количество безэкипажных судов возрастает. Их применение зна-
чительно облегчает не только перевозку транспортных средств и грузов, но и выполнение других необ-
ходимых задач на море. 

Тем не менее, необходимые технологии для идеального решения задачи расхождения безэки-
пажных судов все еще далеки от совершенства. Отсутствие возможности реагировать на любую ситуа-
цию в реальном времени, а также проблема выхода из строя техники на пути к цели - только часть 
факторов, мешающих достичь полностью автономного движения безэкипажных судов на море. 

Сегодня задача расхождения является одной из ключевых направлений исследований в области 
автономного транспорта. Компании во всем мире вкладывают значительные средства в исследования, 
разработку и тестирование новых методов и технологий в этой области. В конечном итоге, практиче-
ское внедрение новых технологий, позволяющих безопасно и эффективно управлять безэкипажными 
судами, повысит уровень безопасности на море, сократит расходы на перевозку и повысит эффектив-
ность работы судовладельцев. 

 
ʉʞʠʬʤʵʫʙʫʴ ʡ ʧʚʪʬʟʝʞʦʡʸ. 

Анализ данных об аварийности в мировом морском флоте показывает, что около 5% всех судов 
ежегодно сталкиваются друг с другом и терпят аварии в течение последних 30 лет. Наибольшее число 
столкновений происходит в прибрежных районах в Северной Америке, Европе, Азии и Японии. Однако 
аварии, случающиеся в открытом море, имеют более тяжелые последствия, так как большие суда 
обычно следуют полным ходом, что приводит к серьезным повреждениям и, в некоторых случаях, к 
гибели людей и судов. 

Крупнотоннажные суда имеют большие размещения, что требует особого внимания при манев-
рировании. Технические средства, такие как ВРШ, активные рули и насадки, могут использоваться для 
улучшения маневренности судна. Однако, необходимо хорошо знать их действия при маневрировании, 
чтобы избежать аварий. 
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Нашли судно по радару или визуально, следует выбирать безопасную скорость и учитывать тре-
бования правил МППСС-72. Некоторые крупные суда имеют техническую номинальную, эксплуатаци-
онную скорость 15-20 узлов и более, что значительно усложняет процесс расхождения с другими суда-
ми. Правильный выбор скорости судна и своевременные действия могут предотвратить трагедии. 

На крупнотоннажных судах очень важно соблюдать требования Правила 2 МППСС-72 и всего 
связанного с ним. Правила должны учитываться в различных условиях плавания и при различной ви-
димости. Однако, пункт (в) этого Правила дает возможность отступать от правил в особых обстоятель-
ствах, когда существует риск столкновения, и использовать меры хорошей морской практики для избе-
жания опасности. 

 

 
ʉʡʪ. 1. ʈʩʡʥʞʩʴ ʩʙʪʮʧʟʝʞʦʡʸ ʪʬʝʧʛ ʛ ʪʧʧʫʛʞʫʪʫʛʡʡ ʪ ʨʩʙʛʡʤʧʥ 14: ʙ ñ ʧʚʙ ʪʬʝʦʙ ʧʫʛʧʩʙʰʡʛʙ-
ʷʫ ʛʨʩʙʛʧ (ʪʬʝʙ ɹ ʡ ɻ ʡʠʥʞʦʸʷʫ ʣʬʩʪ ʦʙ ɹ ʧ ñ = 18,5Á) ʪʬʝʦʧ ɻ ʚʞʠʝʞʢʪʫʛʬʞʫ (ʪʬʝʦʧ ɹ ʡʠʥʞʦʸʞʫ 
ʣʬʩʪ ʦʙ Ⱥq=350), ʚ ð ʧʚʙ ʪʬʝʦʙ ʧʫʛʧʩʙʰʡʛʙʷʫ ʛʨʩʙʛʧ (ʪʬʝʙ ɹ ʡ ɻ ʡʠʥʞʦʸʷʫ ʣʬʩʪ ʦʙ Ⱥq=9.5Á), ʪʬʝ-
ʦʧ ɻ ʚʞʠʝʞʢʪʫʛʬʞʫ (ʪʬʝʦʧ ɹ ʡʠʥʞʦʸʞʫ ʣʬʩʪ ʦʙ Ⱥq=185Á), ʛ ñ ʧʚʙ ʪʬʝʦʙ çʧʫʛʧʩʙʰʡʛʙʷʫ ʛʨʩʙʛʧ 
(ʪʬʝʙ ɹ ʣ ɻ ʡʠʥʞʦʸʷʫ ʣʬʩʪ ʦʙ Ⱥq=27Á) ʪʬʝʦʧ ɻ ʚʞʠʝʞʢʪʫʛʬʞʫ (ʪʬʝʦʧ ɹ ʡʠʥʞʦʸʞʫ ʣʬʩʪ ʦʙ q=45Á) 

 
Крупнотоннажные суда имеют тактико-технические особенности, которые должны учитываться 

при выполнении Правила 2. Например, дистанция для расхождения малотоннажных судов в 1 милю 
может быть неприемлемой для крупнотоннажных судов. Поэтому необходимо рассматривать рекомен-
дации хорошей морской практики с учетом особенностей крупнотоннажных судов. 

Важно понимать, что уровень организации вахтенной службы и бдительность в наблюдениях за 
окружающей обстановкой не должны снижаться в открытом море. Вместо этого судоводительский со-
став должен проводить тренировки по расхождению судов, изучению правил МППСС-72 и комментари-
ев к ним с анализом столкновений. 

Правило 14 МППСС-72 регулирует расхождение судов, находящихся на виду друг у друга при 
встречных курсах. В этом случае на крупнотоннажном судне своевременным, уверенным и соответ-
ствующим хорошей морской практике будет маневр изменения курса вправо не менее чем на 20° на 
расстоянии от встречного судна в 3 мили с тем, чтобы разойтись левыми бортами на дистанции не ме-
нее 1 мили. Оба судна должны сделать поворот вправо. 
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В данном тексте рассматривается вопрос о маневрах и расхождении судов на почти противопо-
ложных курсах с учетом правил и количественных соотношений. Существует определенная неопреде-
ленность в определении почти противоположных курсов, но обычно они считаются курсами, с углом не 
более 8-10 градусов. Для более точной оценки ситуации учитывается общая сумма всех возможных 
ошибок, таких как ошибка наблюдателя, влияние видимости и волнения. 

В случае сближения судов на противоположных или почти противоположных курсах применяются 
правила расхождения в соответствии с правилом 14 МППСС-72, показано на рисунке 1. 

При этом, если угол меньше 10 градусов, поворот вправо должен быть решительным и заблаговре-
менным. В случае, если угол больше 10 градусов, расходиться следует в соответствии с Правилом 15.  

Для количественной оценки ситуации на судах, сближающихся на противоположных курсах, мо-
гут быть использованы примеры, охватывающие различные возможные варианты действия. Учитывая 
инерционные свойства судов, уменьшение дистанции начала расхождения может противоречить тре-
бованиям Правила 8 МППСС-72. 

Для оценки ситуации сближения можно выбрать величину изменения расстояния за 1 минуту или 
время сближения судов для различной относительной скорости с дистанции между ними в 3 мили из 
приведенных ниже данных. Эти данные помогут оценить своевременность начала маневра. 

ʀʙʣʤʷʰʞʦʡʞ 
Современное развитие науки и техники уже позволило вплотную подойти к созданию безэкипаж-

ных судов.  Это не является совершенно новым направлением, а продолжает работу по разработке и 
внедрению аппаратно-программных комплексов на вновь проектируемые и строящиеся суда. К сожа-
лению, речной флот здесь не первый, так как в мировой практике уже реализованы схемы работы по-
ездов метро без машинистов, беспилотные летательные аппараты, безэкипажные разгрузочные плат-
формы на воздушной подушке и другие виды автономного транспорта. 

Наличие оцифрованных внутренних водных путей, математических моделей движения судов и 
составов при воздействии различных эксплуатационных факторов и меняющейся судоходной обста-
новки, многовариантность решения разных ситуационных задач, а также оснащенность судов радио и 
навигационным оборудованием, включающими спутниковые системы места определения и идентифи-
кации GPS, ГЛОНАСС, АИС, позволяют реализовать схемы эксплуатации судна в автоматическом ре-
жиме без участия человека. Это позволит организовать работу водного транспорта с математической 
точностью, а также свести к минимуму, а впоследствии и исключить влияние «человеческого фактора». 

Кажущаяся простота создания безэкипажных судов в части работы техники понятна и прогнози-
руема, и уже возможно создание опытных образцов для отработки различных эксплуатационных ситу-
аций и безотказной работы оборудования и систем. Однако отсутствует, в том числе и в российских 
классификационных обществах, нормативная база, содержащая критерии оценки систем, аппаратно-
программных модулей и безэкипажных судов в целом. В противном случае, отсутствие единых требо-
ваний приведет к многообразию программных, аппаратных, управляющих, воздействующих и блокиру-
ющих систем, увязать которые между собой в случае разных производителей и разработчиков будет 
невозможно. Поэтому в ближайшее время необходимо разработать такую нормативную базу. Да, она 
будет корректироваться на стадии отработки опытных образцов, но тем не менее приведет к выработке 
основных критериев, непосредственно воздействующих на безопасность плавания, сохранность жиз-
ней пассажиров, грузов, на окружающую среду. 

На первых этапах создания безэкипажных судов придется решить вопросы линий, на которых 
возможна эксплуатация таких судов, подготовить и ввести в действие береговую инфраструктуру, увя-
зав ее программно и аппаратно с движением безэкипажных судов. Если учесть, что даже на сегодняш-
ний день зона покрытия УКВ-радиосвязью не везде непрерывна, то для безэкипажных судов будет тре-
боваться сетка покрытия спутниковой связью, исключающая «зоны с неустойчивой связью» и «черные 
дыры», т.е. где связь отсутствует. 

В целом задача создания безэкипажных судов и их последующей работы актуальна для отрасли, 
города, государства в целом, и решаема уже даже на данном этапе, при  целевом подходе решения 
поставленных задач, ориентированных на результат. Здесь как раз вовремя представлены предложе-
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ния по созданию межведомственной рабочей группы по внедрению в России морской робототехники и 
безэкипажных судов, которая сможет скоординировать перспективные направления, участвовать в от-
боре опытных образцов и стать связующим звеном при решении межотраслевых задач по созданию 
робототехники и безэкипажных судов. 
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АВТОМАТИЗИРОВАННЫЕ 
РОБОТИЗИРОВАННЫЕ СИСТЕМЫ  

Липатов Егор Алексеевич, 
Куликов Фёдор Андреевич, 

Власов Семён Константинович 
сотрудники 

ФГКВОУ ВО «Академия Федеральной службы охраны Российской Федерации» 
 

ʅʘʫʯʥʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ: ʉʘʤʦʡʣʝʥʢʦ ɺʠʪʘʣʠʡ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʠʯ, 
ʩʦʪʨʫʜʥʠʢ 

ʌɻʂɺʆʋ ɺʆ çɸʢʘʜʝʤʠʷ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʦʭʨʘʥʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè 
 

ɹʦʦʧʫʙʯʡʸ. Массовое применение FPV-дронов в зоне спецоперации стало новым фактором, обуслав-
ливающим ход боевых действий. Новая малоизученная угроза потребовала оперативной разработки 
средств защиты техники и личного состава от таких беспилотников. В статье представлен обзор совре-
менных автоматизированных роботизированных систем. Анализируются современные тенденции в 
области робототехники, искусственного интеллекта и машинного обучения, а также их влияние на ав-
томатизацию производства и других сфер деятельности. Рассматриваются модульные оборудования 
для подавления беспилотных летательных аппаратов. 
ʃʤʷʰʞʛʴʞ ʪʤʧʛʙ: роботизированные комплексы, роботизированные системы, автоматические систе-
мы, дроны, модульная система, специальная военная операция, техника, инновация, модернизация. 
 

AUTOMATED ROBOTIC SYSTEMS 
 

Lipatov Egor Alekseevich, 
Kulikov Fedor Andreevich, 

Vlasov Semyon Konstantinovich 
 

Scientific adviser: Samoylenko Vitaly Vladimirovich  
 
Abstract. The massive use of FPV drones in the special operation zone has become a new factor driving the 
course of hostilities. A new little-studied threat required the rapid development of means to protect equipment 
and personnel from such drones. The article provides an overview of modern automated robotic systems. The 
article analyzes current trends in the field of robotics, artificial intelligence and machine learning, as well as 
their impact on automation of production and other fields of activity. Modular equipment for suppressing un-
manned aerial vehicles is being considered. 
Keywords: robotic complexes, robotic systems, automatic systems, drones, modular system, special military 
operation, technology, innovation, modernization. 

 
Автоматизированные роботизированные системы (Волнорез, Гарпия, Гром, Рапира, Каракал) 

представляют собой современные технологические разработки, которые основаны на использовании 
роботизированных устройств для выполнения различных боевых задач.  

Массовое применение FPV-дронов в зоне спецоперации стало новым фактором, обуславливаю-
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щим ход боевых действий. Новая малоизученная угроза потребовала оперативной разработки средств 
защиты техники и личного состава от таких беспилотников. 

Модульная компактная система радиоэлектронной борьбы «Волнорез», которая впервые была 
продемонстрирована на выставке «Армия 2023» в середине августа, спасает солдат и технику на 
фронте от дронов ВСУ (рис. 1. «Волнорез») [1]. 

 

 
ʉʡʪ. 1. çɻʧʤʦʧʩʞʠè 

 

 
ʉʡʪ. 2. ʉʖɺ çɻʧʤʦʧʩʞʠè ʪʧʪʫʧʡʫ ʡʠ ʰʞʫʴʩʹʮ ʜʤʙʛʦʴʮ ʰʙʪʫʞʢ: 1- ʌʝʙʩʧʨʩʧʰʦʴʢ ʣʧʥʚʡʦʡʩʧʛʙʦ-
ʦʴʢ ʣʧʩʨʬʪ; 2- ɻʤʙʜʧʠʙʲʡʲʞʦʦʴʞ ʚʙʢʧʦʞʫʦʴʞ ʩʙʠʳʞʥʴ; 3-ɹʦʫʞʦʦʙ; 4-ʅʙʜʦʡʫʦʧʞ ʧʪʦʧʛʙʦʡʞ ʪ 

ʛʴʪʧʣʧʢ ʪʡʤʧʢ ʪʯʞʨʣʡ 
 

 
ʉʡʪ. 3. ʋʙʣʫʡʣʧ-ʫʞʮʦʡʰʞʪʣʡʞ ʮʙʩʙʣʫʞʩʡʪʫʡʣʡ çɻʧʤʦʧʩʞʠʙè 

 
Система «Волнорез может быть адаптирована под любой из представленных диапазонов частот 

и оснащена функцией автоматического обнаружения БПЛА: 250-510 MHz; 510-750 MHz; 750-950 MHz; 
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950-1000 MHz; 1000-1300 MHz; 1300-1500 MHz; 1500-2000 MHz; 2300-2600 MHz; 2600-2900 MHz; 2900-
3200 MHz; 3200-3500 MHz; 4100-4700 MHz; 4700-5300 MHz. 

«Ростех» разработал дистанционно управляемую гусеничную платформу «Каракал», одна из ее 
версий оснащена ракетным комплексом для поражения позиций, командных пунктов, живой силы и 
бронетехники противника, презентация произошла в Кубинке международного военно-технического 
форума «Армия-2024» [2]. 

«Каракал» – это гусеничная техника, на нее можно ставить разные модули. В одной из версий 
«Каракал» оснащен ракетным комплексом для поражения позиций, командных пунктов, живой силы и 
бронетехники противника. Такие роботы позволят гибко выполнять огневые задачи на поле боя, не 
ставя под удар военнослужащих (рис. 4. гусеничный дрон «Каракал») 

 

 
ʉʡʪ. 4. ɼʬʪʞʦʡʰʦʴʢ ʝʩʧʦ çʃʙʩʙʣʙʤè 

 

ʋʙʚʤʡʯʙ 1 
ʋʙʣʫʡʣʧ-ʫʞʮʦʡʰʞʪʣʡʞ ʮʙʩʙʣʫʞʩʡʪʫʡʣʡ ʜʬʪʞʦʡʰʦʧʜʧ ʝʩʧʦʙ çʃʙʩʙʣʙʤè 

Тактико-техническая характеристика Значение 

Дальность применения, км 3 

Габариты, м 2x3 

Высота, м 1,4 

Преодолимы угол наклона, градусы 30 

Скорость, км/ч 15 

Запас хода по шоссе, км 100 

Вес, кг 500 

 
Управляется «Каракал» при помощи дистанционного пульта. Оператор при этом может нахо-

диться от шасси на расстоянии до двух километров. Так как машина оснащена системой видеонаблю-
дения с теле-тепловизионными камерами и может видеть днем и ночью, то и выполнять задачи она 
способна в любое время суток. Помехозащищённый радиопередатчик обеспечивает бесперебойную 
связь, а система навигации показывает точное расположение на местности. 

Востребованность роботизированных платформ отметил исполнительный директор «Ростеха» 
Олег Евтушенко, подчеркнув, что они могут использоваться для доставки боеприпасов и грузов на поле 
боя, а также для ведения разведки [3]. 

Специалисты холдинга представили в 2024 году наземную платформу «Депеша» в вариантах на 
гусеничном и колесном ходу. Гусеничная «Депеша» обладает высокой проходимостью, развивает ско-
рость до 15 км/час и способна нести груз до 100 кг. Управление как по радио, так и по оптоволокну. Ко-
лесная «Депеша» обладает большей скоростью и грузоподъемностью. Она способна перемещать до 
200 кг на скорости до 30 км/час. «Депеша» разработана тульским Конструкторским бюро приборострое-
ния (рис. 5. «Депеша»). 
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ʉʡʪ. 5. çɽʞʨʞʱʙè 

 

ʋʙʚʤʡʯʙ 2 
ʊʩʙʛʦʡʫʞʤʵʦʙʸ ʫʙʚʤʡʯʙ çʃʙʩʙʣʙʤʙè ʡ çɽʞʨʞʱʡè 

Тактико-техническая характеристика «Каракал» «Депеша» 

Дальность применения, км 3 3,5 

Габариты, м 2x3 – 

Высота, м 1,4 – 

Преодолимы угол наклона, градусы 30 30-40 

Скорость, км/ч 15 15 

Запас хода по шоссе, км 100 120 

Вес, кг 500 400 

 
Вместе с «Каракалом» роботизированная система «Депеша» проходят испытания, в том числе и 

в зоне специальной военной операции. 
Среди наземных роботов, которые существуют на сегодняшний день в РФ, есть опытные образ-

цы, есть те, которые уже используются в войсках. Преимущество их очевидно: самая главная цель – 
сохранить жизнь наших бойцов. И отечественные роботы прекрасно решают эту задачу. 

Компактная система обнаружения и подавления квадрокоптеров Гарпия Sky Vision обеспечивает 
круглосуточный автоматический мониторинг, отслеживание и блокировку летательных аппаратов. При-
бор способен функционировать в ручном и автоматическом режиме, обнаруживая, отслеживая траек-
торию полета, азимут и расстояние до летательного аппарата (рис. 6. Гарпия Sky Vision). 

 

 
ʉʡʪ. 6. ɼʙʩʨʡʸ Sky Vision 
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Радиус сканирования в сложной электромагнитной городской обстановке составляет 500-1000 
метров. На открытой же местности, благодаря отсутствию электромагнитных помех и препятствий, ра-
диус обнаружения увеличивается до 3-4 километров [4]. 

Управление и мониторинг осуществляется посредством специального программного обеспече-
ния на базе Linux (в комплекте с комплексом поставляется ноутбук с предустановленной системой). 

Комплекс имеет базу данных с беспилотными аппаратами различных производителей, которая 
может быть расширена благодаря функции самообучения. 

При обнаружении постороннего устройства, система может в автоматическом режиме активиро-
вать функцию подавления в радиусе до 1000 метров, в результате чего, летательный аппарат будет 
вынужден покинуть охраняемую зону или приземлиться. 

 
ʋʙʚʤʡʯʙ 3 

ʋʙʣʫʡʣʧ-ʫʞʮʦʡʰʞʪʣʙʸ ʮʙʩʙʣʫʞʩʡʪʫʡʣʙ çɼʙʩʨʡʡè 

Частотный диапазон 400МГц – 6ГГц 

Полоса пропускания 160МГц 

Горизонтальный угол обнаружения 360 градусов 

Радиус детекции 
до 1 километра в городской застройке, до 4 кило-
метров на открытой местности 

Типы обнаруживаемых дронов Промышленные, любительские, Wi-Fi, FPV 

Функция подавления Есть, радиус до 1 километра 

Потребляемая мощность 280Вт 

Рабочие температуры -20&deg, до 60&deg, C 

Класс защиты IP65 

Вес 15кг 

Габариты 50 (диаметр) x 50 (высота) см 

 
У «Гарпии» имеется широкий частотный диапазон 0.4ГГц-6ГГц. В данном частотном диапазоне 

работают все типы дронов, таким образом, детектор работает со всеми беспилотными летательными 
аппаратами, присутствующими на рынке. Обнаружение и отслеживание до 10 объектов одновременно. 
Детектор выводит на карте до 10 летательных аппаратов, отображая их местоположение, расстояние, 
траекторию и азимут. Распознавание всех типов дронов. Комплекс обнаруживает промышленные, ком-
мерческие, любительские и Wi-Fi, а также FPV дроны. 

Радиус детекции Гарпия Sky Vision до 4 километров. На открытой местности радиус обнаружения 
может составлять до 4 километров, в городской застройке – 1-1.5 километров. 

Система самообучения, добавление новых дронов в базу. Для дронов, которых нет данных в ба-
зе данных, вы можете включить функцию самообучения, и система предложит ввести новую модель 
после завершения обнаружения. Это гарантирует, что система сможет идентифицировать любой бес-
пилотник, восполняя отсутствие базы данных. 

Специальная технология идентификации сигнала с скачкообразной перестройкой частоты. Тех-
нология позволяет различать несколько пультов дистанционного управления и промышленную частоту. 
(Некоторые беспилотные летательные аппараты не имеют широкополосных сигналов изображения и 
используют сигналы с скачкообразной перестройкой частоты для агрегирования изображений). 

Функция белый список. Возможность внесения доверенных дронов в белый список оборудова-
ния, которое не будет глушиться радиосигналом. 

Подавление дронов. В ручном или автоматическом режиме, при обнаружении квадрокоптера, си-
стема активирует режим подавления с радиусом действия до 1000 метров [4]. 

ʈɹʉʊ 
Предназначен для принудительного управления режимами работы беспилотных воздушных су-

дов БВС, а также судоходных аппаратов с дистанционным управлением, находящихся на земной и 
водной поверхности. 
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Принцип действия обеспечивает замещение сигналов в каналах управления и передачи данных 
от пульта до БВС, включая воздействие на сигналы систем позиционирования. Дальность действия — 
до 1500 метров. Диапазоны: 900 МГц, GPS, Глонасс, GALILEO, BeiDou (L1), Wi-Fi 2,4 ГГц, 5,2 ГГц, 5,8 
ГГц. Ширина диаграммы направленности — 16–24 град. Излучаемая мощность — до 30 Вт. Время ра-
боты — до 6 часов. Размеры — 260 x 900 x 140 мм, вес — 6,5 кг.  

 

 
ʉʡʪ. 7. ʈʙʩʪ 

 
ʋʙʚʤʡʯʙ 4 

ʊʩʙʛʦʞʦʡʞ ʋʙʣʫʡʣʧ-ʫʞʮʦʡʰʞʪʣʡʮ ʮʙʩʙʣʫʞʩʡʪʫʡʣ ɼʙʩʨʡʡ ʡ ʈʙʩʪʙ 

Характеристики Гарпия Парс 

Мощность 170 Вт 60 Вт 

Время автономной работы До 60 минут До 6 часов 

Возможность установки прицела Да Да 

Дальность действия От 500 до 2000 м От 500 до 2000 м 

Вес 15кг 6,5 кг 

Срок службы  1 год 3 года 

Влагозащита Нет Да 

Легкость управления  Требует обучение Управляется одной кнопкой 

 
Таким образом, автоматизированные роботизированные системы имеют огромный потенциал 

для дальнейшего развития и применения. Технологические достижения в области робототехники, ис-
кусственного интеллекта и машинного обучения открывают новые возможности для автоматизации са-
мых разнообразных задач. Дальнейшие исследования и разработки в этой области будут способство-
вать повышению эффективности, безопасности и надежности роботизированных систем, а также их 
более широкому распространению в различных отраслях до 2030 года. Автоматизированные роботи-
зированные системы представляют собой важную технологическую область, которая оказывает суще-
ственное влияние на поле боя в 2025 году. Внедрение таких систем обеспечивает повышение произво-
дительности и безопасности от вражеских угроз. Однако необходимо учитывать и возможные риски, 
связанные с автоматизацией, и продолжать исследования для дальнейшего развития и совершенство-
вания данной области. 

Мы вступаем в новую эру, где АРС будут обладать еще большей автономностью, интеллектом и 
интеграцией в повседневную жизнь. Ожидается: 

1. 2025-2030 годы: расширение использования автономных военных систем в различных обла-
стях, включая разведку, наблюдение, нанесение ударов и логистику. Развитие «ройного» интеллекта, 
позволяющего группе роботов работать совместно для достижения общих целей. 

2. 2030-2040 годы: развитие «умного оружия», способного самостоятельно выбирать цели и 
принимать решения о применении силы. Интеграция АРС с другими военными системами, создавая 
интегрированные боевые платформы. Использование нанотехнологий для создания новых типов ору-
жия и сенсоров. 
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3. После 2040 года: возможность создания человекоподобных роботов для выполнения раз-
личных военных задач, включая ведение боя. Развитие этических норм и международных соглашений 
для регулирования использования автономных военных систем. 
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ɹʦʦʧʫʙʯʡʸ: Статья посвящена проблеме локального электроснабжения месторождений на попутный 
нефтяном газе. Для решения данной дилеммы в настоящей статье проведено исследование эффек-
тивности использования попутного нефтяного газа на нефтяных месторождениях Казахстана, доказы-
вая, что интеграция газотурбинных установок актуальна  с точки зрения повышения экологической 
устойчивости операций по добыче нефти.  
ʃʤʷʰʞʛʴʞ ʪʤʧʛʙ: месторождение, попутный  газ, газотурбинная установка, локальное 
электроснабжение, выбросы, утилизация. 
 

ASPECTS OF FIELD POWER SUPPLY 
 

Sakhmetova Gulmira Edilivna, 
Assel Tugelbay 

 
Abstract: The article is devoted to the problem of local electric supply of associated petroleum gas fields. To 
solve this dilemma, this article conducts a study of the efficiency of using associated petroleum gas in the oil 
fields of Kazakhstan, proving that the integration of gas turbine installations is relevant from the point of view of 
increasing the environmental sustainability of oil production operations.  
Keywords: deposit, associated gas, gas turbine installation, local power supply, emissions, utilization. 

 
Казахстан является одним из крупнейших производителей нефти и природного газа в мире, и его 

местонахождение оказывает существенное влияние на энергорынки. Страна активно разрабатывает 
свои углеводородные ресурсы с привлечением международных инвестиций, а также уделяет внимание 
вопросам энергосбережения и экологии.  К самым крупным и известным месторождениям Казахстана 
относятся: Карачаганак, Тенгиз, Кашаган, Жетыбай, Узен, Актау, Мангистау, Шымкент, Атасу, Кызыл-
кум. Среди областей РК Туркестанская область является одним из ключевых регионов по добыче угле-
водородных ресурсов, включая нефть, газ и уголь. В этом районе расположено несколько важных руд-
ников, которые вносят вклад в энергетику страны: Жетыбай, Токаев, Мангышлак, Мынбай, Сарыкум, 
Узень, Ташкент [1]. 

Нефтепровод — это сложная инфраструктурная система, которая требует стабильного энерго-
снабжения в различных условиях. Электроснабжение локального нефтепровода — это важная задача 
для обеспечения надежной и эффективной работы всех его систем, включая насосные станции, систе-
мы контроля и управления, освещения и безопасности. 

Электроснабжение нефтяных промыслов должно быть максимально надежным и экономичным, 
так как любые сбои в подаче энергии могут привести к нарушению технологических процессов, а также 
создать опасность для безопасности. 

Высокие затраты на топливо и оборудование могут серьезно повлиять на стоимость добычи 
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нефти и газа. 
Электроснабжение нефтепровода может включать несколько уровней и резервных систем для 

обеспечения эффектной работы: ʧʪʦʧʛʦʧʞ ʡ ʩʞʠʞʩʛʦʧʞ ʶʤʞʣʫʩʧʪʦʙʚʟʞʦʡʞ, ʙʛʫʧʦʧʥʦʴʞ ʡʪʫʧʰʦʡʣʡ 
ʶʦʞʩʜʡʡ [2]. 

Современные месторождения нефти и газа часто располагаются в удаленных и труднодоступ-
ных регионах, где подключение к централизованным электрическим сетям затруднено или экономиче-
ски нецелесообразно. В таких условиях локальное электроснабжение играет ключевую роль в обеспе-
чении непрерывной и эффективной добычи. Одним из наиболее перспективных и экономически обос-
нованных решений является использование газотурбинных установок (ГТУ), работающих на попутном 
нефтяном газе (ПНГ) [3]. 

Для обеспечения автономного энергоснабжения месторождений используются дизель-
генераторные  установки (ДГУ), газотурбинные установки (ГТУ),  солнечные панели или ветрогенерато-
ры. Эти энергоэффективные установки способны работать в условиях ограниченной мощности. Часто 
для повышения устойчивости используются такие автономные источники энергии как малые газотур-
бинные установки (МГТУ). 

МГТУ рудников имеют несколько особенностей, которые отличают их от крупных газотурбинных 
систем. Маломощные газотурбинные установки, устанавливаются на временных или мобильных объ-
ектах, что делает их корректными для использования в условиях, где это необходимо, быстрого пере-
мещаются между различными нефтяными объектами, компактнее и проще в обслуживании по сравне-
нию с крупными установками, что делает их удобными для использования на нефтедобывающих 
платформах. Маломощные ГТУ обеспечивают энергонезависимость для нефтяных и газовых место-
рождений [4]. МГТУ обычно обладают более высокой эффективностью на отдельных участках, чем 
крупные установки (рис.1). Это особенно важно при эксплуатации в условиях переменного потребления 
энергии, когда условия в мощности могут меняться в зависимости от времени суток, времени года или 
других факторов. 

 

 
ʉʡʪ. 1. ɼʙʠʧʫʬʩʚʡʦʦʙʸ ʬʪʫʙʦʧʛʣʙ ʦʙ ʨʧʨʬʫʦʧʥ ʜʙʠʞ [4] 

 
Использование маломощных газотурбинных установок помогает снизить выбросы углекислого 

газа (CO2) и других загрязняющих веществ по сравнению с устойчивыми источниками энергии, такими 
как дизельные генераторы. Это важно для месторождений, стремящихся соблюдать экологические 
стандарты и минимизировать вредное воздействие на окружающую среду. 

Зависимость генерации электроэнергии от выбросов CO2 для различных видов электростанций 
различна. Она показывает, сколько килограммов CO2 выделяется на каждую выработанную киловатт-
час (кг CO2/кВт·ч) электроэнергии [5]. 

Средние выбросы CO2 для разных типов генерации (кг CO2/кВт·ч) представлен на рисунке 2. 
Cпецифические зависимости между выбросами COϜ и производством электроэнергии для раз-

личных типов электростанций, могут  привести к новым рекомендациям по оптимизации процессов ге-
нерации энергии с учетом экологических аспектов. 
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ʉʡʪ. 2. ɽʡʙʜʩʙʥʥʙ ʠʙʛʡʪʡʥʧʪʫʡ ʜʞʦʞʩʙʯʡʡ ʶʤʞʣʫʩʧʶʦʞʩʜʡʡ ʧʫ ʛʴʚʩʧʪʧʛ ʊʇ2 

 
Прогноз выбросов углекислого газа по регионам мира до 2035 года так же не утешительный 

(рис.3) [6].  
 

 
ʉʡʪ. 3. ɻɹ ʚʩʧʪʴ ʬʜʤʞʣʡʪʤʧʜʧ ʜʙʠʙ ʨʧ ʩʞʜʡʧʦʙʥ ʥʡʩʙ 

 
Из диаграммы (рис.2) видно, что от генерация электроэнергии электростанциями: имеют 

наибольшие выбросы, в то время как производство тепловой энергии практически не производят CO2. 
МГТУ могут работать не только на традиционных природных газах, но и на других видах топлива, 

включая попутный нефтяной газ (ПНГ), биогаз. 
Использование ПНГ в качестве топлива для маломощных ГТУ позволяет значительно снизить 

выбросы и повысить экономичность. Возможность работы на газах с любым составом требует более 
гибких настроек установки, позволяющих использовать ПНГ, биогаз или другие альтернативные источ-
ники энергии. 

Попутный нефтяной газ является неизбежным побочным продуктом добычи нефти. Исторически 
сложилось так, что значительная его часть попросту сжигалась в факелах, нанося серьезный ущерб 
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окружающей среде и приводя к потере ценного энергетического ресурса. Проблема утилизации ПНГ 
является актуальной во всем мире, и Казахстан, как один из крупнейших нефтедобывающих регионов, 
уделяет ей особое внимание [7]. 

Использование ГТУ для генерации электроэнергии на основе ПНГ позволяет решить сразу не-
сколько задач: 

Утилизация ПНГ: Превращение отходов производства в полезную энергию. 
Обеспечение автономного электроснабжения: Гарантирует бесперебойную работу оборудования 

на месторождении. 
Снижение выбросов парниковых газов: Альтернатива сжиганию ПНГ в факелах значительно со-

кращает выбросы CO2 и других вредных веществ. 
Сокращение операционных затрат: Обеспечивает экономию на оплате электроэнергии от цен-

трализованных сетей и снижает затраты на содержание и обслуживание факельных установок. 
Повышение энергетической безопасности: Локальное электроснабжение минимизирует зависи-

мость от внешних факторов. 
К присущим преимуществам использования ГТУ на ПНГ для электроснабжения месторождений 

являются: высокая эффективность, надежность и долговечность, гибкость и масштабируемость, эколо-
гичность, автоматизация и дистанционное управление, когенерация [8]. 

Современные ГТУ демонстрируют высокий КПД, что позволяет эффективно преобразовывать 
энергию ПНГ в электроэнергию. Газотурбинные установки отличаются высокой надежностью и дли-
тельным сроком службы при правильном обслуживании. 

Существует широкий спектр моделей ГТУ различной мощности, что позволяет подобрать опти-
мальное решение для конкретного месторождения. Модульная конструкция позволяет наращивать 
мощность системы по мере необходимости. Использование ПНГ в ГТУ значительно снижает выбросы 
парниковых газов и других загрязняющих веществ по сравнению с традиционным сжиганием. Совре-
менные ГТУ могут быть оснащены системами снижения выбросов парниковых газов. Современные ГТУ 
оснащены системами автоматизации и дистанционного управления, что позволяет минимизировать 
участие персонала в процессе эксплуатации и повысить безопасность. ГТУ могут использоваться не 
только для производства электроэнергии, но и для одновременного производства тепла (когенерация), 
что повышает общую эффективность системы [8]. 

Газотурбинные установки, работающие на ПНГ, имеют ряд особенностей, связанных с составом 
и свойствами попутного газа. Попутный газ содержит различные примеси (таблица1), которые необхо-
димо удалить перед его использованием в качестве топлива для газотурбинных установок, газопорш-
невых установок (ГПУ) и других потребителей. Очистка ПНГ улучшает его теплотворные характеристи-
ки, продлевает срок службы оборудования и снижает вредные выбросы [9]. 

 
ʋʙʚʤʡʯʙ 1 

ʇʪʦʧʛʦʴʞ ʨʩʡʥʞʪʡ ʛ ʪʧʪʫʙʛʞ ʈʆɼ ʡ ʡʮ ʛʤʡʸʦʡʞ 

Компонент Влияние на оборудование и эксплуатацию 

Вода и водяной пар Образование конденсата, коррозия трубопроводов 

Механические примеси (песок, смолы) Засорение труб, абразивный износ деталей 

Сероводород (HϜS) Коррозия, токсичность, образование сернистых выбросов 

Углекислый газ (COϜ) Снижение теплотворной способности, коррозия 

Тяжелые углеводороды Конденсация, образование парафинов и смол 

Азот (NϜ) Разбавление газа, снижение КПД сжигания 

 
Для удаления механических примесей и влаги достигается при сепарации, адсорбции на цеоли-

тах, силикагеля и холодной конденсации. 

Удаление сероводорода (HϜS) и углекислого газа (COϜ) происходит с помощью аминовой (аб-
сорбция аминами: МЭА, ДЭА, МДЭА) и сухой очистки (абсорбция на оксидах железа, активированном 
угле, цеолитах), а также мембранной сепарации. 
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В целях осушения и удаления тяжелых фракций  используется адсорбция на цеолитах и активи-
рованном угле, а при охлаждении газа до низких температур для конденсации тяжелых углеводородов 
применяют криогенную сепарацию [10]. 

На крупных месторождениях применяют установки комплексной подготовки газа (УКПГ), которые 
последовательно удаляют воду, механические примеси, сероводород, COϜ и тяжелые фракции. 

Внедрение мембранных технологий для очистки газа позволяет снизить энергозатраты. 
Использование каталитических процессов для удаления HϜS и COϜ без химических реагентов. 

Автоматизация систем подготовки ПНГ и применение IoT-технологий для мониторинга качества газа в 
реальном времени. 

Очистка ПНГ – необходимый этап его подготовки перед подачей в энергогенерирующие установ-
ки. Выбор метода зависит от состава газа, объема производства и экономической целесообразности. 
Перспективными направлениями являются мембранные технологии и автоматизированные системы 
очистки [10]. 

Специализированные топливные системы обеспечивают стабильное и эффективное сжигание 
ПНГ в камере сгорания ГТУ. 

Расширенные системы контроля и мониторинга обеспечивают оптимальную работу ГТУ и свое-
временное обнаружение и устранение неисправностей. 

При производстве ГТУ, работающих на ПНГ, используются специальные материалы, устойчивые 
к коррозионному воздействию компонентов газа. 

На рисунке 4 представлена схема системы электроснабжения нефтепроводов, включающая в 
себя: - высоковольтные линии электропередачи (35-220 кВ), питающие систему, трансформаторные 
подстанции (35/10 кВ, 10/0,4 кВ) преобразования напряжения, источник резервного питания дизель-
генератора, главный распределительный пункт (ГРП), распределяющий мощность, кабельные линии и 
воздушные линии электропередачи, насосные станции (ПНС, ГНС) как первичные потребители, систе-
ма электрообогрева трубопроводов, системы автоматизации и телеметрии, системы безопасности, 
связи и освещения. 

 

ʉʡʪ. 4. ʊʮʞʥʙ ʪʡʪʫʞʥʴ ʶʤʞʣʫʩʧʪʦʙʚʟʞʦʡʸ ʦʞʭʫʞʨʩʧʛʧʝʧʛ 
 
Использование газотурбинных установок, работающих на попутном нефтяном газе, для локаль-

ного электроснабжения нефтяных месторождений широко распространено в различных странах в том 
числе и в Казахстане.  
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Примером может служить, функционирующая в России газотурбинная электростанция (ГТЭС) 
мощностью 72 МВт на Ватьеганском месторождении компании «ЛУКОЙЛ». Станция использует ПНГ в 
качестве топлива, обеспечивая электроэнергией производственные и инфраструктурные объекты про-
мысла, одновременно утилизируя попутный газ.  

В Казахстане ГТЭС Акшабулак мощностью 87 МВт, расположенная в Кызылординской области, ос-
новным топливом для станции является также ПНГ месторождения Акшабулак, что позволяет эффектив-
но утилизировать газ и обеспечивать электроэнергией как месторождение, так и прилегающие районы.  

На Жанажольском месторождение в Актюбинской области функционирует газотурбинная уста-
новка, использующая ПНГ для выработки электроэнергии. Это позволяет не только утилизировать по-
путный газ, но и обеспечивать энергоснабжение производственных объектов месторождения [11].  

ʆʙ ʌʣʩʙʡʦʞ ʈɹʖʊ-2500 ʨередвижная автоматизированная газотурбинная электростанция мощно-
стью 2,5 МВт, разработанная для снабжения электроэнергией промышленных и бытовых объектов может 
использовать в качестве топлива как жидкие, так и газообразные виды топлива, включая ПНГ. Эксплуа-
тируется в различных климатических зонах, включая Аргентину, Афганистан, Бразилию и Пакистан. 

Функционирование подобных установок способствует повышению энергоэффективности нефте-
добывающих предприятий, снижению экологической нагрузки за счет утилизации ПНГ и обеспечивает 
автономное энергоснабжение удаленных объектов. 

Перспективы развития локального электроснабжения на попутном газе  связано  с совершен-
ствованием технологий ГТУ, развитием систем подготовки ПНГ, внедрением систем когенерации и три-
генерации, интеграцией с возобновляемыми источниками энергии (ɻʁʖ), государственной поддержкой 
и стимулированием утилизации ПНГ [12]. 

Оно играет ключевую роль в обеспечении бесперебойной работы оборудования, насосных стан-
ций, систем освещения и других потребителей. 

Основные аспекты локального электроснабжения нефтегазопромыслов это: источники электро-
энергии, особенности электроснабжения на месторождениях, варианты организации локального элек-
троснабжения, экономическая эффективность и перспективы. 

Локальные энергосистемы на месторождениях для генерации могут использовать  ГТУ, ГПУ, ра-
ботающие на попутном нефтяном газе, дизельные электростанции, как резервные источники, ВИЭ, ги-
бридные системы для повышения надежности и эффективности. 

Автономность, переменные нагрузки, жесткие климатические условия, логистика,  экологические 
требования ставят жесткие требования к системе электроснабжения месторождений [13]. 

Констатируя выше перечисленные аспекты можно заключить, что использование ПНГ в качестве 
топлива позволяет снизить затраты на утилизацию газа и повысить рентабельность. 

Локальное электроснабжение месторождений на основе ГТУ, работающих на попутном нефтяном 
газе, является эффективным, экологичным и перспективным и имеющее большие перспективы разви-
тия решением, позволяющим решить проблему утилизации ПНГ, обеспечить надежное электроснабже-
ние удаленных месторождений и снизить негативное воздействие на окружающую среду.  

Такого вида электроснабжение нефтепромыслов требует комплексного подхода, включающего 
выбор оптимального источника энергии, адаптацию к сложным условиям эксплуатации и минимизацию 
экологического воздействия. Перспективными направлениями являются гибридные системы, утилиза-
ция ПНГ и автоматизированное управление энергосистемами. 

Дальнейшее развитие технологий, совершенствование систем подготовки ПНГ и государствен-
ная поддержка данного направления будут способствовать более широкому внедрению этого решения 
в нефтегазовой отрасли. Это не только повысит экономическую эффективность добычи, но и внесет 
значительный вклад в устойчивое развитие энергетики и охрану окружающей среды. 
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ɹʦʦʧʫʙʯʡʸ: Статья посвящена проблеме применение ГТУ на попутный нефтяном газе на месторожде-
ниях Казахстана. Для решения данной дилеммы проведено исследование эффективности использова-
ния попутного нефтяного газа на нефтяных месторождениях Казахстана, доказывая, что интеграция 
газотурбинных установок актуальна  с точки зрения повышения экологической устойчивости операций 
по добыче нефти.  
ʃʤʷʰʞʛʴʞ ʪʤʧʛʙ: попутный нефтяной газ, энергетическая эффективность, экологическая 
устойчивость, газотурбинная установка, утилизация. 
 

APPLICATION OF GTU TO ASSOCIATED PETROLEUM GAS FIELDS IN KAZAKHSTAN 
 

Tugelbai Assel, 
Sakhmetova Gulmira Edilovna, 

Uralov Baydulla Kidirbaevich 
 
Abstract: The article is devoted to the problem of the use of GTU for associated petroleum gas in the fields of 
Kazakhstan. To solve this dilemma, a study was conducted on the efficiency of using associated petroleum gas 
in the oil fields of Kazakhstan, proving that the integration of gas turbine installations is relevant from the point of 
view of increasing the environmental sustainability of oil production operations.  
Keywords: associated petroleum gas, energy efficiency, environmental sustainability, gas turbine installation, 
utilization. 

 
В условиях дефицита электроэнергии и вытекающего из этого необходимого роста производства 

электроэнергии, вместе с тем необходимость равномерного использования ресурсов перспективным 
источником энергии является попутный нефтяной газ (ПНГ). Это связано с тем, что на нефтяных 
месторождениях расходуется большое количество попутного газа, который может не только сжигаться в 
факелах, но и быть утилизирован для производства электроэнергии не в ущерб окружающей среде.  

На крупных месторождениях нефти Казахстана, таких как Тенгиз, Карачаганак и Кашаган добыча 
ПНГ варьируется около 10 млрд м3(рис 1)[1]. 

Благодаря внедрению современных технологий и запуску новых инфраструктурных проектов 
компаниями: «Тенгизшевройл», «Карачаганак Петролеум Оперейтинг» и «КМГ Кашаган Б.В.» 
последовательно повышаютcz степень рационального использования попутного нефтяного газа 
(таблица 1), а также они находятся в постоянном поиске новых и более эффективных технологических 
решений. 
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ʉʡʪ. 1. ɾʟʞʜʧʝʦʙʸ ʝʧʚʴʰʙ ʈʆɼ (ʥʤʩʝ.ʥİ) [1] 

 
ʋʙʚʤʡʯʙ 1 

ʁʪʨʧʤʵʠʧʛʙʦʡʞ ʈʆɼ ʦʙ ʦʞʭʫʸʦʴʮ ʥʞʪʫʧʩʧʟʝʞʦʡʸʮ ʃʙʠʙʮʪʫʙʦʙ 

Месторожде-
ние 

Использование ПНГ Сжигание 
ПНГ (%) 

Переработка 
ПНГ в эл. эн. (%) 

Закачка ПНГ в 
пласт (%) 

Тенгиз Генерация эл.эн., использование в 
нужд. месторождениях 

1-2 30-35% 45-50% 

Кашаган Переработка в эл.энергетику и 
нефтехимию 

<1 30% <1% 

Карачаганак Переработка СУГ и сухого газа ~1% 45-50% ~1% 

 
Несомненным методом  использования  ПНГ является  его применение на энергетических уста-

новках в виде горючего ископаемого для  электрогене-рирующих установок.Функциональность  нефтя-
ного газа  в этом случае пред-полагается 80% и выше. Нужно отметить, что в Казахстане  остро стоит 
вопрос об утилизации ПНГ на месторождениях нефти с применением оборудования отечественного 
машиностроения. В частности, такие нефтегазовые компании какТенгизшевройл»,  «Карачаганак Пет-
ролеум Оперейтинг» и «КМГ Кашаган Б.В.» в целях энергосбережения, позволяющего  генерировать за 
год свыше миллиарда киловатт мощности электрической энергии, устанавливают передовые совре-
менные энергетические комплексы по производству тепловой и электрической энергии на своих окра-
инных  рудниках. 

Многие месторождения оснащаются объектами собственной генерации – энергоцентрами на ба-
зе ГТЭС или ГТУ-ТЭЦ (ГТУ-ТЭС). Топливом для них служит добываемый, как правило, здесь же попут-
ный нефтяной газ [2]. 

В настоящее время ГТУ стали масштабно применяться в малой энергетике [5]. Нормативная мощ-
ность энергетических газотурбинных установок лежит в пределах 10кВт÷ 10 МВт. Рациональный режим 
функционирования для ГТУ является когенерация - комплексная генерация тепла и электричества. 

Для таких мелких промыслах как: Боранколь, Дощан,Карабулак, Карабулак Западное,  Северный 
Карамандыбас, Tastobe, Западное Тузколь для утилизации ПНГ эффективнее будет использовать ма-
логабаритные газотурбинные электростанции (МГТЭС). 

Эффективная работа ГТЭ на попутном газе требует предварительной обработки газа, включаю-
щей устранение сероводорода, углекислого газа и других загрязнений, а также стабилизацию его дав-
ления и температуры [2]. 

Очищенный  газ поступает в турбинные установки, где он превращается в механическую энер-
гию, а затем используется для выработки электроэнергии (рис 2).Характерной особенностью таких 
электростанций является их высокая адаптивность к изменению состава топлива, что позволяет ис-
пользовать попутный газ с наименьшими затратами на его изготовление. 
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ʉʡʪ. 2. ʊʮʞʥʙ ʜʙʠʧʫʬʩʚʡʦʦʧʢ ʶʤʞʣʫʩʧʪʫʙʦʯʡʡ 

 
Состав ПНГ различныхъ месторождений очень разнообразен, так отличительной особенностью 

ПНГ Казахстанских нефтяных месторождений является относительно богатое содержание 
этана(таблица 2) [1].  

 
ʋʙʚʤʡʯʙ 2 

ʃʧʥʨʧʦʞʦʫʴ ʈʆɼ ʥʞʪʫʧʩʧʟʝʞʦʡʢ ʉʃ 

Месторождение 
Содержание, % объемное 

CH4 C2H C3H8 C4H10 CO2 H2S 

Аксай 62,5 16,3 12,2 2,57 0,2 0,85 

Алибекмола 69,7 8,52 7,21 4,02 0,77 1,31 

Жанажол 71,3 10,5 7,75 3,15 0,55 1,96 

Карачаганак 78,2 6,39 2,96 1,42 6,01 3,72 

Кожасай 82,5 5,36 3,44 1,53 1,53 1,54 

Тенгиз 52,9 10,5 6,01 3,02 3,55 15,7 

 
Содержание сероводорода в ПНГ может существенно меняться в пределах одного месторожде-

ния на различных промысловых участках. Все эти особенности требуют применения простой, надежной 
и эффективной технологии сероочистки ( рис 3), пригодной для подготовки к утилизации ПНГ различного 
компонентного состава в широком диапазоне производительности при невысоком давлении процесса. 

Количественный состав сернистого водорода в попутном нефтянном газеспособен радикально 
меняться в пределах рудника на многочисленных добывающих площадках. 

При большом выборе применяемых технологий очистки ПНГот кислых компонентов основным 
критерием целесообразности их применения остается окупаемость. 

При проектировании ГТУ на ПНГ в мировой практике применяются прогрессивные технические 
решения, основанные на экспериментальных исследованиях и математическом моделировании  (рис 4). 

Чем ближе теоретическое исследование к оригиналу, тем результаты математической модели 
ближе к действительным [3]. 
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ʉʡʪ. 3. ʊʮʞʥʙ ʬʫʡʤʡʠʙʯʡʡ ʈʆɼ 

 
 

 
ʉʡʪ. 4. ʊʫʩʬʣʫʬʩʙ ʬʨʩʙʛʤʞʦʡʸ ʶʤʞʣʫʩʧʪʫʙʦʯʡʡ (ɼʋʌ/ʊɼ) [15] 

 
Математическое моделирование логичнее применять для получения энергоэффективной, мало-

затратной установки на попутном газе. 
Установка МГТЭС на ПНГ решает проблему легковоспламеняющихся газов и выброса в атмо-

сферу большое количество токсичных химических веществ, но и обеспечивает надежную и независи-
мую подачу тепла и газа для целей энергоснабжения. 

Внедрение современных математических моделей позволяет оптимизировать работу такого обо-
рудования, то есть обеспечивает высокую эффективность и снижает эксплуатационные расходы.  
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УДК 614.844.4 

ЭКСПЕРИМЕНТАЛЬНОЕ ИССЛЕДОВАНИЕ ПО 
ИСПОЛЬЗОВАНИЮ ДИОКСИДА УГЛЕРОДА 
ДЛЯ ПОЖАРОТУШЕНИЯ В РЕЗЕРВУАРАХ С 
НЕФТЬЮ И НЕФТЕПРОДУКТАМИ 

 Епищенко Сергей Владимирович  
к.т.н., доцент 

Усков Артём Владимирович  
магистрант 

ФГБОУ ВО «Самарский государственный технический университет» 
 

ɹʦʦʧʫʙʯʡʸ: Описываются натурные огневые испытания по тушению пожара на стационарной установ-
ке пожаротушения в вертикальном стальном резервуаре диоксидом углерода. Предложены метод и 
способ подачи огнетушащего вещества в очаг пожара. По результатам проведения испытаний дана 
оценка эффективности способа подачи огнетушащего вещества.   
ʃʤʷʰʞʛʴʞ ʪʤʧʛʙ: газовое пожаротушение, диоксид углерода, нефтепродукт, резервуар вертикальный 
стальной, пожаротушение резервуара. 
 
EXPERIMENTAL RESEARCH ON THE USE OF CARBON DIOXIDE FOR FIRE EXTINGUISHING IN TANKS 

WITH OIL AND PETROLEUM PRODUCTS 
 

Epishchenko Sergey Vladimirovich, 
Uskov Artyom Vladimirovich  

 
Abstract: Full-scale fire tests for extinguishing a fire at a stationary fire extinguishing installation in a vertical 
steel reservoir with carbon dioxide are described. A method and method of supplying a fire extinguishing agent 
to a fire source are proposed. Based on the test results, an assessment of the effectiveness of the method of 
supplying a fire extinguishing agent is given. 
Keywords: gas fire extinguishing, carbon dioxide, petroleum product, vertical steel tank, tank fire extinguishing. 

 
Пожары на нефтебазах сложно потушить, они носят затяжной характер и требуют привлечения 

значительных ресурсов для ликвидации. Эти пожары характеризуются сложными процессами развития 
и сопровождаются сильными тепловыми потоками, которые распространяются на большие расстояния 
и затрудняют работу пожарных. Они приводят к значительному материальному ущербу.  

Пожары в резервуарных парках для хранения нефти могут начаться и развиваться в одном ре-
зервуаре, а могут затронуть соседние резервуары, уничтожив горящий резервуар или соседние резер-
вуары, или распространиться за пределы резервуарного парка. Такие пожары могут перерасти в мас-
штабные техногенные экологические катастрофы. [1, с. 132]  

В настоящее время установки газового пожаротушения на базе диоксида углерода получили до-
статочно широкое применение для противопожарной защиты различного назначения. Применение ог-
нетушащих газов может обеспечить тушение всех видов нефти и нефтепродуктов и существенно повы-
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сить быстродействие пожаротушения [2, с. 69].  
Этим обуславливается поиск новых способов и методов использования, позволяющих за мини-

мальное время и эффективно тушить пожары без вреда для РВС и нефтепродуктов. 
Для проведения огневых испытаний в лабораторных условиях была использована модель РВС 

[3, с. 3]. 
Программой экспериментальных исследований предусматривалось: 
1) Оценка эффективности использования диоксида углерода для тушения РВС. 
2) Проверка способа пожаротушения РВС. 
Перед началом испытаний распылитель подключается через трубу 8×2,0 мм, изготовленной из 

материала Ст20 к баллону с диоксидом углерода. На баллоне устанавливается редуктор УР-6-6 для 
контроля и поддержания постоянного давления, при котором огнетушащее вещество подается в рас-
пылитель. В качестве нефтепродукта использовался н-гептан. Собранная установка для проведения 
экспериментов представлена на рис.1.  

 

 
ʉʡʪ. 1. ʌʪʫʙʦʧʛʣʙ ʝʤʸ ʨʩʧʛʞʝʞʦʡʸ ʶʣʪʨʞʩʡʥʞʦʫʧʛ 

 
В процессе проведения эксперимента измерялись следующие величины: 
1) Температура нефтепродукта. 
2) Масса затрачиваемого огнетушащего вещества. 
3) Время пожаротушения. 
Контроль за температурой проводился с помощью двух термопреобразователей ТХАК-50.2, под-

ключенных к измерителю-регулятору ТРМ202.  
Контроль и регистрация процесса горения и тушения нефтепродуктов в резервуаре осуществля-

ется посредством фото- и видеосъемки.  
Воспламенение нефтепродукта в резервуаре осуществляется горелочным устройством. 
Количество диоксида углерода, подаваемое при проведении эксперимента по тушению пожара, 

контролируется электронными весами ПВ-15. 
В ходе каждого испытания регистрировались следующие параметры:  
1) Температура нефтепродукта на дне резервуара  
2) Температура нефтепродукта на поверхности.  
3) Масса диоксида углерода, затраченная во время испытаний.  
4) Время ликвидации пожара. 
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Способ подачи диоксида углерода в резервуар представлен на рис.2. Подача происходит по-
средством помещения распылителя над поверхностью резервуара. Диоксид углерода характеризуется 
большей плотностью по сравнению с паровоздушной смесью нефтепродукта, что обусловливает фор-
мирование газового слоя над поверхностью горящей нефти или нефтепродукта. Данный слой эффек-
тивно препятствует доступу кислорода к очагу возгорания, что приводит к полной ликвидации пожара. 

 

 
ʉʡʪ. 2. ʊʨʧʪʧʚ ʨʧʝʙʰʡ ʧʜʦʞʫʬʱʙʲʞʜʧ ʛʞʲʞʪʫʛʙ 

 
В рамках испытаний подача диоксида углерода осуществлялась после выхода температуры го-

рения н-гептана на максимум. По достижению максимальной температуры свободного горения нефте-
продукта, производилась подача огнетушащего вещества (ОТВ). 

Результаты первого испытания представлены в таблице 1 и 2. 
 

ʋʙʚʤʡʯʙ 1 
ʉʞʠʬʤʵʫʙʫʴ ʡʪʨʴʫʙʦʡʸ ˊ 1 

Показатель Результат 

Масса до испытаний, г 14860 

Масса после испытаний, г 14845 

Время ликвидации горения, с 2 

 
ʋʙʚʤʡʯʙ 2  

ʋʞʥʨʞʩʙʫʬʩʦʴʞ ʨʧʣʙʠʙʫʞʤʡ ʡʪʨʴʫʙʦʡʸ ˊ1 

 
Начало экспе-
римента 

10 сек. 
после 
тушения 

20 сек. 
после 
тушения 

30 сек. 
после 
тушения 

Конец  
эксперимента 

Температура на поверхности 
жидкости, 0С 

480 386 351 330 240 

Температура жидкости у дна 
резервуара, 0С 

22,5 22,1 21,8 21,3 20,1 

 
Температурные показатели жидкости в зависимости от времени испытания №1 представлены на 

графиках (рис. 3,4). 
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ʉʡʪ. 3. ɼʩʙʭʡʣ ʠʙʛʡʪʡʥʧʪʫʡ ʫʞʥʨʞʩʙʫʬʩʴ ʦʙ ʨʧʛʞʩʮʦʧʪʫʡ ʟʡʝʣʧʪʫʡ  

ʧʫ ʛʩʞʥʞʦʡ ʨʧʪʤʞ ʫʬʱʞʦʡʸ ʛʧʠʜʧʩʙʦʡʸ 
 

 
ʉʡʪ. 4. ɼʩʙʭʡʣ ʠʙʛʡʪʡʥʧʪʫʡ ʫʞʥʨʞʩʙʫʬʩʴ ʟʡʝʣʧʪʫʡ ʬ ʝʦʙ ʩʞʠʞʩʛʬʙʩʙ 

ʧʫ ʛʩʞʥʞʦʡ ʨʧʪʤʞ ʫʬʱʞʦʡʸ ʛʧʠʜʧʩʙʦʡʸ 
 

В результате испытания №1, время ликвидации горения составило 2 секунды, при этом израсхо-
довано 15 грамм ОТВ.  

Результаты испытания №2 приведены в таблице 3 и 4. 
 

ʋʙʚʤʡʯʙ 3  
ʉʞʠʬʤʵʫʙʫʴ ʶʣʪʨʞʩʡʥʞʦʫʙ ˊ2 

Показатель Результат 

Масса до испытаний, г 14780 

Масса после испытаний, г 14755 

Время ликвидации горения, с 3 

 
ʋʙʚʤʡʯʙ 4  

ʋʞʥʨʞʩʙʫʬʩʦʴʞ ʨʧʣʙʠʙʫʞʤʡ ʶʣʪʨʞʩʡʥʞʦʫʙ ˊ2 

 
Начало  

эксперимента 

10 сек. 
после 
тушения 

20 сек. 
после 
тушения 

30 сек. 
после 
тушения 

Конец  
эксперимента 

Температура на поверхности, 0С 536 460 398 353 252 

Температура жидкости на дне, 
0С 

23,0 22,5 22,0 21,5 20,9 

0

100

200

300

400

500

600

0 10 20 30 40 50 60

́
͔
ͣ
ͨ
͔
ͪ
͊
ͭ
ͯ
ͪ
͊
 
ͤ
͊
 
ͨ
ͦ
͍
͔
ͪ
ͻ
ͤ
ͦ
ͫ
ͭ
͙
 

͗
͙
͒
͟
ͦ
ͫ
ͭ
͙
Σ
 

0
 ˿

ˤ͔ͪͣΎΣ ͫ 

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

0 10 20 30 40 50 60

́
͔
ͣ
ͨ
͔
ͪ
͊
ͭ
ͯ
ͪ
͊
 
͗
͙
͒
͟
ͦ
ͫ
ͭ
͙
 
ͯ
 
͒
ͤ
͊
 

ͪ
͔
͘
͔
ͪ
͍
ͯ
͊
ͪ
͊
Σ
 

0
˿
  

ˤ͔ͪͣΎΣ ͫ 



64 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

XX  международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Температурные показатели жидкости в зависимости от времени испытания №2 представлены на 
графиках (рис. 5,6). 
 

 
ʉʡʪ. 5. ɼʩʙʭʡʣ ʠʙʛʡʪʡʥʧʪʫʡ ʫʞʥʨʞʩʙʫʬʩʴ ʦʙ ʨʧʛʞʩʮʦʧʪʫʡ ʟʡʝʣʧʪʫʡ 

 ʧʫ ʛʩʞʥʞʦʡ ʨʧʪʤʞ ʫʬʱʞʦʡʸ ʛʧʠʜʧʩʙʦʡʸ 
 

 
ʉʡʪ. 6. ɼʩʙʭʡʣ ʠʙʛʡʪʡʥʧʪʫʡ ʫʞʥʨʞʩʙʫʬʩʴ ʟʡʝʣʧʪʫʡ ʬ ʝʦʙ ʩʞʠʞʩʛʬʙʩʙ 

ʧʫ ʛʩʞʥʞʦʡ ʨʧʪʤʞ ʫʬʱʞʦʡʸ ʛʧʠʜʧʩʙʦʡʸ 
 
В результате эксперимента №2 возгорание было ликвидировано за 3 секунды. Расход ОТВ со-

ставил 15 г.  
Поставленный эксперимент подтвердил эффективность применения диоксида углерода при ту-

шении возгораний нефтепродуктов в резервуарах. Подача диоксида углерода непосредственно на по-
верхность горящей ГЖ позволяет резко снизить тепловыделение очага пожара, прекратить выход го-
рючих паров и, следовательно, прекратить процесс горения. Преимуществом такого способа при туше-
нии различных емкостей с ГЖ является возможность использования способности диоксида углерода 
заполнять отгороженные конструкциями резервуара объёмы при возможном разрушении крыши резер-
вуара.  

Выводы по результатам эксперимента:  
1) Установка газового пожаротушения эффективна для ликвидации пожаров в резервуарах с 

нефтью и нефтепродуктами. 
2) Одновременно с тушением происходит эффективное охлаждение стенок резервуаров, так 

как температура диоксида углерода на выходе составляет менее – 72 0С. Такой эффект не может быть 
достигнут при применении систем с иными способами прекращения горения. 

3) Ликвидация возгорания происходит за 2-3 секунды. Данный результат по времени ликвида-
ции горения превосходит существующие методы в 200 раз [4, с. 47]. 
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ПУТЕМ РАЗДЕЛА ЗЕМЕЛЬНОГО УЧАСТКА С 
КАДАСТРОВЫМ НОМЕРОМ 
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ɹʦʦʧʫʙʯʡʸ: В статье рассматриваются вопросы образования земельного участка путем раздела. На 
примере конкретного земельного участка в Республика Башкортостан, Уфимский р-н, с/с Булгаковский, 
д Фомичево, тер. СНТ «Березовка» проведена процедура образования земельных участков путем раз-
дела земельного участка, а также этапы проведения данной процедуры. 
ʃʤʷʰʞʛʴʞ ʪʤʧʛʙ: Кадастровые работы, земельный участок, право собственности, определение гра-
ниц, споры о границах, планирование участка, доступ к земле, земельные ресурсы, участок для садо-
водства, раздел.  
 
CADASTRAL WORKS IN CONNECTION WITH THE FORMATION OF LAND PLOTS BY DIVIDING A LAND 

PLOT WITH CADASTRAL NUMBER 02:47:031402:1286 
 

Galin Diniyar Rinatovich, 
Lykasov Oleg Nikolaevich 

 
Abstract: the article discusses the issues of land plot formation by division. On the example of a specific land 
plot in the Fomichevo of Bashkortostan Republic, Ufa district, Bulgakovsky v/c, Gardening and non-profit part-
nership "Berezovka", the procedure for the formation of land plots by dividing the land plot, as well as the 
stages of this procedure, has been carried out.  
Keywords: Cadastral works, land plot, ownership, boundary determination, boundary disputes, site planning, 
access to land, land resources, gardening site, section. 

 
ʂʨʘʪʢʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ. 

Категория земель: Земли сельскохозяйственного назначения; 
Вид (виды) разрешенного использования земельного участка: ведение садоводства.  
Сведения о местоположении земельного участка в структурированном в соответствии с феде-

ральной информационной адресной системой виде (при отсутствии адреса земельного участка): Рес-
публика Башкортостан, Уфимский р-н, с/с Булгаковский, д Фомичево, тер. СНТ "Березовка"; 
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Кадастровые номера исходных земельных участков: 02:47:031402:1286. 
Кадастровые работы, связанные с образованием земельных участков путем их раздела, имеют 

долгую историю, корни которой можно проследить в развитии земельных отношений и юриспруденции. 
Существование кадастра как системы учета земельных ресурсов началось еще в античные вре-

мена. Однако современная концепция кадастра появилась в 18-19 веках, когда государства начали 
осознавать важность точного учета земель для налогообложения и управления ресурсами. 

Раздел земельного участка — это юридически оформленный процесс, который нужен для опти-
мизации использования земли, ее перераспределения между собственниками или для создания новых 
участков, например, для строительства. Появление служб и институтов, занимающихся кадастровыми 
работами, активно началось в XX веке, когда земли стали оцениваться не только с точки зрения сель-
ского хозяйства, но и для градостроительных нужд. 

С развитием законодательства в области земельных отношений в России в конце 20 века появи-
лись более четкие процедуры для раздела земельных участков. Так, в 1991 году был принят Закон РФ 
"О земельной реформе", который положил начало современным кадастровым работам. Позже, в 2001 
году, был принят Земельный кодекс, который четко определил порядок раздела земельных участков, 
включая необходимость проведения кадастровых работ, согласования с соседями и оформления но-
вых прав. 

Кадастровые работы, а также их роль в разделе земель, сегодня регулируются различными нор-
мативными документами, и они становятся все более важными в условиях роста городов и изменения 
земельного использования. Эти работы необходимы для формирования полноценной правовой основы 
на землю и упрощения процедур обмена, продажи или аренды земельных участков. 

Кадастровые работы по образованию земельных участков путем раздела земельного участка 
включают несколько этапов: 

- Подготовка — сбор всех необходимых документов на земельный участок, включая право-
устанавливающие документы. 

- Землеустроительные работы — проведение замеров и определение границ участка. 

- Разработка проекта раздела земельного участка. 

- Кадастровый план — подготовка кадастрового плана с новыми границами земельных участков. 

- Подача документов — подача заявления и необходимых документов в кадастровую палату 
для регистрации. 

- Регистрация — получение новых кадастровых номеров для образованных земельных участков. 

- Уведомление — уведомление всех заинтересованных сторон о завершении работ. 

- Хранение — Обеспечение хранения всех документов на случай проверок или споров. 
Эти шаги помогут правильно организовать процесс раздела земельного участка. 
При образовании участка путём раздела составляется межевой план. Это документ, который со-

держит информацию о границах разделяемого участка, а также координаты его углов, площади и дру-
гие характеристики. 

Вот ключевые моменты, связанные с межевым планом: 

- Составление межевого плана — межевой план должен быть подготовлен квалифицирован-
ным геодезистом или землеустроителем. Он включает в себя детальные данные о границах участков, 
которые образуются в результате раздела. 

- Согласование границ — перед составлением межевого плана необходимо согласовать гра-
ницы нового участка с соседями, чтобы избежать возможных споров и конфликтов. 

- Документы, необходимые для оформления — обычно требуется предоставить документы на 
право собственности, технические паспорта на земельные участки и другие правоустанавливающие 
документы. 

- Утверждение межевого плана — после составления межевой план необходимо утвердить в 
соответствующих органах, таких как Росреестр. Это важный этап, который позволяет официально за-
регистрировать новый участок. 
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- Электронные сервисы — в некоторых регионах можно воспользоваться электронными сер-
висами для подачи межевого плана и получения разрешений, что упрощает процесс. 

Содержание межевого плана при кадастровых работах в связи с образованием земельного 
участка путём раздела включает в себя следующие основные элементы: 

- Титульный лист: 

- Наименование документа. 

- Дата составления. 

- Данные о кадастровом инженере (ФИО, лицензия, контактная информация). 

- Общие сведения об объекте: 

- Описание исходного земельного участка (размер, расположение). 

- Правообладатель и тип права (собственник, арендатор и т.д.). 

- Кадастровая информация: 

- Кадастровый номер исходного участка. 

- Информация о ранее проведенных кадастровых работах. 

- Границы образуемых участков: 

- Координаты углов образуемых участков. 

- Описание границ (соседние участки, элементы недвижимости). 

- Площадь образуемых участков: 

- Подсчет и указание площадей каждого из новых участков. 

- Согласование границ: 

- Подписи и соглашения соседей о границах новых участков, если требуется. 

- Графическая часть: 

- Чертёж с нанесением границ нового участка и окружающих объектов. 

- Схема расположения участков и их границ. 

- Тексты земельной документации: 

- Описание основных положений, касающихся прав и ограничений на эти участки. 

- Заключение кадастрового инженера: 

- Оценка корректности выполненных работ и соответствия межевого плана законодательству. 
Этот межевой план является основным документом для последующего оформления прав на об-

разованные земельные участки в Росреестре. 
Раздел земельного участка может вызывать различные проблемы, и важно учитывать несколько 

аспектов: 

- Правовые вопросы — необходимо проверить, есть ли ограничения на раздел участка, уста-
новленные законодательством или правами третьих лиц. Например, на участках, имеющих особый ста-
тус (особо охраняемые природные территории, земли сельхозназначения и т.д.), раздел может быть 
запрещен или ограничен. 

- Согласие собственников — если участок принадлежит нескольким собственникам, для раз-
дела требуется согласие всех — возможно, потребуется составление договора о разделе. 

- Кадастровый учет — после раздела необходимо произвести кадастровые работы. Для этого 
нужно заказать межевой план и зарегистрировать новые участки в Росреестре. Это может занять вре-
мя и потребовать дополнительных расходов. 

- Финансовые затраты — раздел участка может потребовать расходов на услуги геодезистов, 
юристов, а также уплату госпошлин за регистрацию. 

- Споры между собственниками — часто возникают конфликты между собственниками по по-
воду того, как разделить участок, особенно если он имеет неравномерную форму или отличается по 
стоимости в разных частях. 

Если у вас возникают сложности с разделом участка, рекомендуется проконсультироваться с 
юристом, который специализируется на земельных вопросах. Это поможет избежать юридических 
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ошибок и упростит процесс. 
В последние годы при разделе земельных участков начали активно применяться новые техноло-

гии, которые значительно упрощают и ускоряют процесс. Вот некоторые из них: 

- Геодезические технологии — использование GPS и ГЛОНАСС для точного определения гра-
ниц земельных участков. Это позволяет минимизировать ошибки при измерениях и упростить процеду-
ры согласования. 

- Системы ГИС — геоинформационные системы (ГИС) помогают в картографировании и ана-
лизе земельных ресурсов. С их помощью можно легко визуализировать границы участков и получить 
необходимые данные для раздела. 

- Дистанционное зондирование — спутниковые технологии позволяют получать актуальную 
информацию о землевладении и состоянии земли, что помогает в принятии решений при разделе 
участков. 

- Электронные сервисы и платформы — внедрение онлайн-сервисов для подачи заявок на 
раздел участков, получения кадастровых планов и других документов значительно экономит время и 
усилия. 

- Блокчейн — исследуется использование технологий блокчейна для обеспечения прозрачно-
сти и безопасности сделок с землей. Это может снизить риски мошенничества и повысить доверие к 
процессу. 

- Мобильные приложения — разработка специализированных приложений, которые позволя-
ют пользователям самостоятельно измерять участки, осматривать документы и взаимодействовать с 
кадастровыми службами. 

Эти инновации способствуют более эффективному управлению земельными ресурсами и упро-
щают процесс раздела земельных участков для граждан и юридических лиц. 

Таким образом, кадастровые работы играют важную роль в оптимизации использования земель, 
их перераспределении и создании новых участков. Процесс раздела земельного участка требует вни-
мательного подхода и учета правовых, финансовых и организационных нюансов, что подчеркивает 
необходимость профессионального сопровождения в этой сфере. 
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ɹʦʦʧʫʙʯʡʸ. В современное время, общество стремится как можно больше времени уделять карьере и 
трудовой деятельности, сокращая время для приготовления сбалансированной пищи, применяя в ка-
честве перекуса полуфабрикаты, как крекеры, сухарики, чипсы и т.п. В особенности, такие снеки как 
чипсы и сухарики нравятся детям и подросткам. Так что же из себя представляют собой данные про-
дукты питания? В данной статье анализируются проблемы технологий изготовления сухариков, а также 
их ассортимент. 
ʃʤʷʰʞʛʴʞ ʪʤʧʛʙ: сухарики, технология, ассортимент, добавки, продукты, питание, хлебобулочные 
изделия. 
 

A POPULAR SNACK IS CRACKERS 
 

Lysenko Angelina Igorevna, 
Semenyutin Boris Alexandrovich 

 
Abstract. In modern times, society strives to devote as much time as possible to career and work, reducing 
the time for cooking balanced meals, using semi-finished products such as crackers, crackers, chips, etc. as a 
snack. In particular, snacks such as chips and crackers are popular with children and teenagers. So what are 
these food products? This article analyzes the problems of croutons manufacturing technologies, as well as 
their range. 
Key words: crackers, technology, assortment, additives, products, nutrition, bakery products. 

 
Трудно найти человека, который бы обходил стороной сухари как перекус. Эти изделия пред-

ставляют собой повторно запечённый хлеб, высушиваемый для длительного хранения или использо-
вания в кулинарии, как отмечает известный советский историк и писатель Вильям Похлёбкин. Главная 
особенность сухарей заключается в низкой влажности: она составляет около 8–49%. Благодаря этому, 
срок хранения продукта значительно увеличивается, что делает его особенно ценным для пищевой 
промышленности. 

История сухарей началась случайно в середине XIX века, во времена сильной засухи в Моско-
вии. Тогда многие пасхи и куличи, оставленные на солнце, превратились в сухари. Поскольку крестьяне 
традиционно стремились использовать всю освящённую выпечку, эти сухари были съедены в течение 
недели. Оказалось, что размоченные в воде сухари сохраняли свой вкус. Этот опыт вдохновил хозяев 
начать заготовку сухарей про запас. 

Сухарики и сухари относятся к продуктам длительного хранения, которые удобно брать с собой в 
сумке, в качестве легкого перекуса, а также комфортно брать собой в дорогу [2].  

Согласно рецептуре и технологии производства хлебобулочных изделий длительного хранения, 
выделяют несколько видов сухарей: армейские, сдобные, панировочные и гренки. К этой же категории 
относятся хрустящие хлебцы. Сдобные сухари изготавливаются из пшеничной муки первого и высшего 
сортов с добавлением большого количества яиц, жиров, сахара и других ингредиентов, используемых 
для производства продуктов с длительным сроком хранения. 
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Ассортимент сдобных пшеничных сухарей включает около двадцати разновидностей, различаю-
щихся рецептурой, формой, размером и весом. Например, молочные сухари содержат около 10% сгу-
щённого молока наряду с сахаром, яйцами и жиром. В сухарях с изюмом его содержание достигает 
примерно 20%, тогда как в сухарях с орехами — около 10% дробленых орехов. В сухарях с маком при-
сутствует около 15% мака, а в горчичных сухарях — примерно 10% горчичного масла. [1].  

В сдобных сухарях содержится низкий показатель влажности ( к примеру, в их отдельных наиме-
нованиях, от восьми до двенадцати процентов), следовательно, они могут храниться в некоторой сте-
пени долгое время. Сухари сдобные изготавливают из пшеничной сортовой муки. В качестве примеров, 
можно привести городские сухари, которые изготавливают из муки второго сорта. Сухарики дорожные, 
пионерские, московские, сахарные и кофейные готовят из муки первого сорта. А сухари ванильные, 
сливочные, славянские, детские, любительские и многие другие изготавливаются из муки высшего сор-
та. Рецептура для сдобных сухарей учитывает добавление в тесто определенного количества для каж-
дого сорта жира и сахара., а также в рецептуре указывается определенное количество яиц на отделку и 
смазку. Так как большое количество жира и сахара в тесте тормозит спиртовое брожение в нем, коли-
чество прессованных дрожжей в рецептуре увеличивают. К примеру, в рецептуру любительских и сли-
вочных сухарей входит примерно 2,5% прессованных дрожжей. Для всех видов сухарей приняты опре-
деленные размеры (высота, длина и ширина), форма, а также число штук в 1 кг. Наибольшую массу и 
длину (110 125 мм) имеют сухари осенние, молочные (в 1 кг содержится 40-45 шт.), сливочные, а также 
с изюмом. Самую наименьшую-длины и массу указана в детских сухарях (в 1 кг содержится 200 шт.).  

Кроме того, сухари отличаются оформлением поверхности. Осенние сухари и сухари с изюмом 
всегда обсыпаются сахаром-песком с одной стороны, тогда как славянские и сахарные сухари покры-
вают сахаром с обеих сторон. У кофейных и городских сухарей поверхность посыпана сухарной крош-
кой, а у любительских сухарей верхушка украшена миндалём. 

Армейские сухари производятся из специального хлеба, приготовленного из пшеничной муки 
первого и второго сортов, а также из обойной ржаной, ржано-пшеничной и пшеничной муки. Такой хлеб 
отличается от обычного, предназначенного для продажи населению, пониженным содержанием влаги. 

После выпечки, хлебу дают засохнуть, а потом режут ломтики толщиной от двадцати до двадца-
ти пяти миллиметров. Порезанные ломтики выкладывают в невысокие металлические ящики и высу-
шивают при температуре от ста до ста двадцати градусов Цельсия, до влажности от десяти до двена-
дцати процентов. После сушки сухарям дают остыть и укладывают в специальную тару.  

Армейские сухари состоят из цельных горбушек, половинок и ломтей. По способности к набуха-
нию и вкусу, горбушки уступают целым ломтям, доля которых не должна превышать 20%. Толщина су-
харей должна составлять не более 2,5 см, а ширина — не менее 5 см. Их поверхность должна быть без 
следов непромеса, плесени, сквозных трещин и посторонних включений. 

Гренки. Данный вид сухарей изготавливают из имеющего неправильную форму пшеничного хле-
ба или зачерствевшего пшеничного хлеба. Такой хлеб режут на ломтики и сушат на железных листах 
от восьми до десяти процентов влажности. Для сушки используется один штучный или весовой хлеб, 
который изготовлен из муки высшего, второго и первого сортов. Запрещается использовать для приго-
товления гренок заплесневевший, грязный или подгорелый хлеб. 

Панировочные сухари производятся из сухого белого хлеба в форме мелкой крошки. Эта продук-
ция используется при приготовлении разнообразных жареных блюд из овощей, рыбы и мяса. Пита-
тельная ценность панировочных сухарей выше, чем у муки, что подчеркивает их пищевую значимость. 
Они придают готовым блюдам аппетитный внешний вид благодаря золотистой корочке и помогают свя-
зывать ингредиенты вместе. 

Хлебцы являются изделием из муки, которые по составу отдаленно приближено к хлебу. На дие-
тическом столе они заменяют хлеб.  

Диетологи рекомендуют отдавать предпочтение хлебам по сравнению с темным бородинским 
хлебом или белым батоном, чтобы избежать набора лишнего веса [15]. Производят хлебцы в основном 
из пшеницы, риса, гречки, кукурузы, ячменя и любой другой злаковой культуры. Также дополнительно, 
в состав хлебцев, может входить морская капуста, морковь или разнообразные семена. Экструзия 
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хлебцев – это процесс производства хлебцев. Заранее приготовленная смесь из муки, яиц и зерен по-
мещается в специальный резервуар, с горячим потоком воздуха, где под высоким давлением происхо-
дит выпечка и формирование хлебцев. Благодаря данной технологий, хлебцы готовятся преимуще-
ственно быстро, что позволяет сохранить большую долю полезных веществ в их составе.  

Во время приготовления хлебцев, не добавляются такие ингрединты, как сахар, дрожжи, консер-
ванты, красители и жиры, а также на выходе получается полезный и натуральный продукт [3, 4]. 

Преимущественная часть молодежи использует их в качестве полноценного обеда или перекуса, 
а также сухарики нравятся детям. Разумеется, сухарики очень вкусные, однако в СМИ постоянно упо-
минают о вреде данного пищевого продукта. 

Сухари сохраняют все полезные свойства хлеба, несмотря на вторичную термическую обработ-
ку. Помимо этого, в сухарях содержится большое количество витаминов. В особенности, сухари обога-
щены витаминами группы В, которые предназначены для красоты и здоровья. Данный продукт реко-
мендуют принимать в пищу после некоторых тяжелых заболеваний, хирургических операций и являют-
ся неотъемлемой частью первичного рациона для рожениц.  

Основными производителями российского рынка сухариков являются: ООО `КДВ Воронеж`, 
ООО`КДВ Новосибирск`, ООО `Кубанский Комбинат Хлебопродуктов`, ЗАО `КДВ Павловский Посад`, 
ООО `Мартин`, ООО `ТХК`, АО `Владимирский Хлебокомбинат`, АО `Егорьевский Хлебокомбинат`, ЗАО 
`ОЗБИ`, ОАО `Колос`, ООО `АПК `Стойленская Нива`, АО `Хлебокомбинат `Георгиевский`и другие. 

Средний возраст «активных» потребителей сухариков колеблется в районе от девятнадцати до 
тридцати лет, учитывая данные ведущих российских исследовательских агентств. 

Выводы: На сегодняшний день, большинству людей не хватает сил и времени на рациональное 
питание, в силу жизненных обстоятельств, из-за чего возникает желание перекусить чем-нибудь «на 
ходу». В основном, в качестве перекуса выступает вредная или калорийная пища, которая не приносит 
организму пользы. 

Людям, которые практикуют здоровое питание и отказываются от различной «вредной» еды, не 
представляют своей жизни без сухариков.  
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ɹʦʦʧʫʙʯʡʸ. Тема исторических событий тридцатых годов XX века, проходивших в России, остаётся до 
конца не изученной.  Исследователями выявлены причины возникновения массового голода людей в 
1932-1933г., но слабо освещена жизнь   выживших в тот период. Актуальность этой проблемы бесспор-
на, потому что только люди, пережившие голод, могут предоставить достоверную информацию весьма 
важной этой страницы истории России, о которой обязано знать сегодняшнее поколение. В данной ста-
тье предоставлена информация из уст очевидца, пережившего то страшное время. 
ʃʤʷʰʞʛʴʞ ʪʤʧʛʙ: 1932 -1933г, голод, хлеб, умирать, трупы. 
 

THE FAMINE OF 1932-1933 IN THE MEMOIRS OF AN EYEWITNESS 
 

Shevchenko Irina Ivanovna 
 

Scientific adviser: Cherkasov Valery Anatolyevich 
 
Abstract. The theme of the historical events of the thirties of the XX century, which took place in Russia, re-
mains not fully understood. Researchers have identified the causes of the mass famine of people in 1932-
1933, but the lives of survivors during that period are poorly illuminated. The urgency of this problem is indis-
putable, because only people who have survived hunger can provide reliable information about this very im-
portant page in the history of Russia, which today's generation should know about. This article provides infor-
mation from the mouth of an eyewitness who survived that terrible time. 
Keywords: 1932-1933, famine, bread, dying, corpses. 

 
Никитин Николай Сергеевич родился 01.05.1923 г в п. Ивня Белгородской области. Здесь прошло 

его детство, юность. Отсюда в 1942 году  уходил на фронт. В окрестностях австрийской столицы встре-
тил победный май, но продолжал служить ещё три года и  домой, в родную Ивню, вернулся в 
1948 году.  

Вся его трудовая жизнь неразрывно связана с Ивнянским  сахарным заводом им. Ленина. Здесь 
он ещё мальчишкой в возрасте 12-13 лет чистил  котлы от накипи, а  после службы в армии  работал 
рабочим, инструктором комсомола, художником. По окончании  техникума почти четыре десятилетия 
занимал должность инженера по технике безопасности. 

Всю свою жизнь Николай Сергеевич оставался честным, скромным, доброжелательным челове-
ком с твёрдыми принципами и убеждениями. Он пользовался большим уважением и авторитетом сре-
ди ивнянцев, многие обращались к нему за советом или помощью.  

Николай Сергеевич был настоящим патриотом своей малой родины и гордился её историей.  
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Он умер  21.10.2022 года, не дожив полгода до  столетнего юбилея.  
Недавно обнаружены  рукописи, где Николай Сергеевич  описывает прожитые им  исторические 

события 30-40 годов. Отдельные страницы посвящены   1932 -1933 г., когда он, будучи мальчишкой, на 
себе ощутил голод этих лет. 

 

 
ʉʡʪ. 1. ʃʧʨʡʸ ʰʙʪʫʡ ʩʬʣʧʨʡʪʡ ʆʡʣʡʫʡʦʙ ʆ.ʊ. 

 
В его  воспоминаниях, как в зеркале,  отражается  жизнь  большинства россиян. Ниже с целью 

доступности восприятия  напечатан текст рукописи Николая Сергеевича.  
За раскулачиванием, коллективизацией незаметно пришёл 1933 год - год страшного несчастья - 

голода.  
В 1932 году, в сентябре, отец с матерью вырыли картошку. Стали сортировать. Мать говорит от-

цу: «Картошки до новины не хватит».  «Что ж, - сказал отец, - затянем пояса». Картошки хватило лишь 
до января.  

Всё это время, от сентября месяца, паёк наш был урезан, и мы, дети, как-то сразу почувствовали 
голод. Постоянно хотелось есть.  

Ноябрь был тёплым. Мы, мальчишки, ходили почти по-летнему.  
Люди с ближних сёл потянулись в Ивню в надежде что-то добыть своим детям. Нас матери ста-

рались как-то поддержать. Гурьбой ходили с куском хлеба, присыпанным у кого реденько сахаром, у 
кого солью.  

Однажды мы ватагой пошли на пруд. Дошли до поворота на плотину. Навстречу нам идёт стари-
чок с котомкой через плечо, в старенькой латанной одежонке , местами оборванной, на ногах лапти. 
Подходит к нам, протягивает руки и просит кусочек хлебца. Ребята уворачиваются в сторону и уходят. 
Я не предал значения всему этому и не подумал, что старик попросит хлеба у меня. А он протягивает 
руку ладонью вверх и просит кусочек  для внука. Я, не задумываясь, отдаю ему всю скибку целиком. Он 
берёт эту краюху  и вдруг как заплачет... Хватает мою руку и давай целовать. Я вырываюсь и начинаю 
его успокаивать: «Что ты, дедушка...ты чего?». А он падает на колени, обхватывает мои ноги и целует 
сандалии. Я тогда тоже падаю на колени перед ним, стараюсь его успокоить, а он от плача перешёл на 
рыдание. Обхватил голову руками, не выпуская хлеб. Я перепугался и убежал. Метров через пятна-
дцать оглянулся - старик всё так же сидел, только голову опустил на руки, и плакал. Потом раза три я 
оглядывался - старик сидел в той же позе. Когда мы,  пацаны, через какое-то время  возвращались 
назад, его уже на дороге не было. Донёс ли он тот кусок хлеба до внука или нет - одному Богу известно. 
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Я часто вспоминал тот эпизод с нищим дедом, не понимая своим детским умом, чего это он вдруг 
сначала заплакал, а потом разрыдался. Потом, повзрослев, понял причину. Мне в тот год встречи со 
стариком было десять лет. Маленький, худенький мальчик. Впрочем, как и все мальчишки моего воз-
раста того голодного времени. И вдруг этот «гадкий утёнок» вместо кусочка хлеба отдаёт всю скибку.  
Мысли старика были  примерно такие: «Что же я делаю, старый дурень? Отобрал у этого болезненного 
мальчонки кусок хлеба».  

Что же это была за жизнь? Почему? 
В Ивне в то время  добрая половина людей ходили опухшими. Голод валил «девятым валом». 

Люди умирали прямо на дорогах. Сначала трупы собирали поодиночке, потом  выделили два  человека 
с телегами. Начальство района было вынуждено разделить Ивню на два участка. С южной стороны 
трупы собирал Василий Дрычкин, а с северной -  Косенков.  Чуть позже телеги не вмещали все трупы, и 
пришлось выделить арбы. Мёртвых собирали на арбы навалок (с горкой).  

Мать старалась как можно тоньше снять  кожуру с картошки, аккуратно срезала «глазки», пере-
сыпала золой и прятала в подвал, а весной высаживали в землю эти «глазки». 

Продуктов питания катастрофически не хватало. В это время в Обояни действовал ТОРГСИБ, 
где меняли золото, серебро, драгоценные камешки на продукты питания.  

Первый раз мать свезла в Обоянь кольцо и крестик отца, которые он никогда не носил. Оттуда  
привезла что-то из крупяных и муку, но этого хватило совсем на недолго.  Пришлось вести материны 
кольцо, крестик и  золотые серёжки. Но и взамен привезённых   продуктов хватило на короткое время. 

В это время нас, детей, у матери и отца уже было четверо. Мне десять лет, Нине - семь, Юле - 
четыре, Валентину - два годика. 

Мать начала вытаскивать из подвала  картофель размером от одной копейки в диаметре и чуть 
больше.  Тщательно вымывала эти «горошины», варила, толкла, затем чуть-чуть пересыпала мукой, 
формовала в шарики и жарила. Получалась серо-грязная  «котлетка»  с зеленоватым оттенком. Дер-
жался этот «деликатес» за счёт поджаристой  корочки, не ломался. Откусываешь кусочек  от «котлет-
ки», а за этим кусочком тянутся слюнявые нити. Называли такое  «изделие» дырдунами.  Для нас, для 
детей - это была вершина лакомства. И что самое интересное, на мой взгляд, это то, что такое их 
название -дырдуны - было по всей стране. 

Отец и мать не дали нам опухнуть и умереть. 
Уцелели и выжили  от голода люди, работавшие на  заводе. Кто там работал, имел немного са-

хара, хоть и жёлтого, но это вообще не имело тогда никакого значения. Некоторые семьи смогли со-
хранить скот, потому что раскрывали дома, сараи, промывали снятую солому, измельчали на резке и 
сдабривали кормовой патокой. Пусть реденько, но уже что-то. 

Ивня опустела. Только можно было увидеть неловко, вяло  идущего человека по какому-то сроч-
ному делу.  

Сколько же ивнянцев  погибло в тот голодный 33-й год! Вряд ли кто регистрировал падёж лю-
дей...  Впрочем, как и по всей стране... 

Оставшиеся в живых  молили Бога дожить до весны 1934 года. 
 

ʊʨʡʪʧʣ ʡʪʫʧʰʦʡʣʧʛ 
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СЕМЕНОВСКОМ ПОЛКУ В ПЕТРОГРАДЕ ПРИ 
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Императорское Православное Палестинское Общество 

 

ɹʦʦʧʫʙʯʡʸ: в статье приводятся воспоминания полковника Леонтьева Николая Константиновича о 
бывшем лейб-гвардии Семёновском полку в Петрограде при большевиках. Приводятся ценные сведе-
ния исторического характера о настроениях солдат полка по Охране Петрограда в отношении больше-
вистской власти. Публикация воспоминаний Леонтьева Н.К. возможна благодаря участию Государ-
ственного Архива Российской Федерации в предоставлении материалов Русского заграничного истори-
ческого Архива в Праге [1].  
ʃʤʷʰʞʛʴʞ ʪʤʧʛʙ: лейб-гвардии Семёновский полк, полк по Охране Петрограда, большевики, офице-
ры, солдаты. 
 

MEMOIRS OF COLONEL LEONTIEV N.K. ABOUT THE FORMER LIFE GUARDS SEMENOVSKY 
REGIMENT IN PETROGRAD UNDER THE BOLSHEVIKS 

 
Zatsepin Alexey Leonidovich 

 
Abstract: The article presents the memoirs of Colonel Leontiev Nikolai Konstantinovich about the former Life 
Guards Semenovsky regiment in Petrograd under the Bolsheviks. Valuable historical information is provided 
about the sentiments of the soldiers of the Petrograd Protection regiment towards the Bolshevik government. 
The publication of N.K. Leontiev's memoirs is possible due to the participation of the State Archive of the Rus-
sian Federation in providing materials from the Russian Historical Archive Abroad in Prague [1]. 
Key words: the Semenovsky Regiment of the Life Guards, the regiment for the Protection of Petrograd, the 
Bolsheviks, officers, soldiers. 

 
Я начал военную службу офицером л.гв. Семеновского полка, в который выпущен из Пажеского 

Е.И.В. корпуса подпоручиком из камер-пажей в 1902 году. В 1914 году 2 августа, командуя 2-й ротой л.гв. 
Семеновского полка выступил на войну вместе с полком против Германии и Австрии. Я участвовал во 
всех боях полка, командуя сначала ротой, потом батальоном. В 1916 году я был произведен в полковни-
ки. В апреле 1917 года был назначен помощником командира л.гв. Семеновского полка. В начале сентяб-
ря 1917 года я получил предложение от Штаба Армии Юго-Западного фронта принять в командование 
один из Чехо-Словацких полков 1-й Гусситской Чехо-Словацкой стрелковой дивизии, стоявшей в то время 
в Волынской губернии в районе станции Полонная, в городке Полонная находился штаб 1-й дивизии. На 
это предложение я ответил согласием, так как предполагал, что в Чехо-Словацких полках было в то вре-
мя гораздо больше дисциплины и порядка чем в большинстве русских полков. 

9-го сентября 1917 года я уже явился временно командующему дивизией полковнику Мамонтову 

https://www.teacode.com/online/udc/35/355.014.html
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(бывшему офицеру 3-го л.гв. Стрелкового Е.В. полка), который принял меня очень тепло и назначил 
командиром 1-го Яна Гусса Стрелкового полка, но из-за нежелания командующим этим полком капита-
на Степанова сдать им полк, полковник Мамонтов назначил меня командующим бригадой на том осно-
вании, что по старшинству производств в чин полковника я был старше всех командиров полков вве-
ренной ему дивизии (рис. 1). 

В ноябре 1917 года я был послан в качестве начальника отряда, состоявшего из 2-го Георгия-из-
Подебрад Чехо-Словацкого стрелкового полка – командир подполковник Конюк, и прикомандированно-
го к 1-й Чехо-Словацкой стрелковой дивизии – Славянского полка (Корниловского), командовал им ка-
питан Генерального Штаба Неженцев, впоследствии пробравшийся с полком на Дон к генералу Корни-
лову и убитый в чине полковника в бою с большевиками. Часть Славянского полка состояла из чехов и 
это было причиной прикомандированию этого полка к 1-й Чешской Стрелковой дивизии. К отряду была 
придана одна батарея. Послан я был в Киев с вышеуказанным отрядом, как уже было сказано вр. ко-
мандующим 1-й Чешской Стрелковой дивизией полковником Мамонтовым для поддержки власти Вре-
менного Правительства. Приказание отправить отряд в Киев отдал полковнику Мамонтову социал-
демократ доктор Григорьев помощник комиссара Временного Правительства на Юго-Западном фронте 
Иорданского.  

 

 
ʉʡʪ. 1. ɼʩʬʨʨʙ ʧʭʡʯʞʩʧʛ ʐʞʮʧʪʤʧʛʙʯʣʧʢ ʝʩʬʟʡʦʴ (ʛ ʝʙʤʵʦʞʢʱʞʥ ʣʧʩʨʬʪʙ). 

ʆʙ ʠʙʝʦʞʥ ʨʤʙʦʞ - ʨʧʤʣʧʛʦʡʣ ʄʞʧʦʫʵʞʛ ʆʡʣʧʤʙʢ ʃʧʦʪʫʙʦʫʡʦʧʛʡʰ, ʪʤʞʛʙ - ʨʧʤʡʫʬʨʧʤʦʧʥʧʰʞʦʦʴʢ 
ʐʊʆʊ ʈʩʧʣʧʨ ʅʙʮʙ (ʅʙʣʪʙ), ʛ ʯʞʦʫʩʞ ʜʞʦʞʩʙʤ ʑʧʣʧʩʧʛ ɻʤʙʝʡʥʡʩ ʆʡʣʧʤʙʞʛʡʰ ʣʧʥʙʦʝʡʩ ʝʩʬʟʡ-
ʦʴ, ʝʙʤʞʞ ʅʙʥʧʦʫʧʛ ʆʡʣʧʤʙʢ ʈʞʫʩʧʛʡʰ. ʊʡʝʸʫ ʨʧʝʨʧʤʣʧʛʦʡʣʡ ɻʧʢʯʞʮʧʛʪʣʡʢ ʊʞʩʜʞʢ ʆʡʣʧʤʙʞ-

ʛʡʰ ʡ ʁʤʵʡʦ ʆʡʣʧʤʙʢ ʁʛʙʦʧʛʡʰ. ʍʧʫʧ ʪʝʞʤʙʦʧ ʛ ʣʧʦʯʞ 1917 ʜʧʝʙ [4] 
 

Доктор Григорьев заявил, что комиссар Иорданский имеет согласие Чешского национального Со-
вета, находившегося в Киеве, на отправку отряда Чешских войск в Киев. По дороге в Киев, я сделал 

https://www.ria1914.info/index.php/%D0%9B%D0%B5%D0%BE%D0%BD%D1%82%D1%8C%D0%B5%D0%B2_%D0%9D%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D0%B0%D0%B9_%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D1%82%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://www.ria1914.info/index.php/%D0%A8%D0%BE%D0%BA%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B2_%D0%92%D0%BB%D0%B0%D0%B4%D0%B8%D0%BC%D0%B8%D1%80_%D0%9D%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D0%B0%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://www.ria1914.info/index.php/%D0%9C%D0%B0%D0%BC%D0%BE%D0%BD%D1%82%D0%BE%D0%B2_%D0%9D%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D0%B0%D0%B9_%D0%9F%D0%B5%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://www.ria1914.info/index.php/%D0%92%D0%BE%D0%B9%D1%86%D0%B5%D1%85%D0%BE%D0%B2%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%A1%D0%B5%D1%80%D0%B3%D0%B5%D0%B9_%D0%9D%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D0%B0%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://www.ria1914.info/index.php/%D0%92%D0%BE%D0%B9%D1%86%D0%B5%D1%85%D0%BE%D0%B2%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%A1%D0%B5%D1%80%D0%B3%D0%B5%D0%B9_%D0%9D%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D0%B0%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://www.ria1914.info/index.php/%D0%98%D0%BB%D1%8C%D0%B8%D0%BD_%D0%9D%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D0%B0%D0%B9_%D0%98%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87_3
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запрос на одной из ближайших к Киеву станций вместе с доктором Григорьевым и к комиссару Юго-
Западного фронта – Иорданскому. От последнего я узнал, что украинцы, находясь под влиянием боль-
шевиков, хотят захватить власть в Киеве. Когда отряд под моим командованием прибыл в Киев, меня 
на вокзале встретил заместитель председателя Чешского национального Совета в России профессор 
Макс, бывший в то же время комиссаром 1-й Чехо-Словацкой Гусситской Стрелковой дивизии. Про-
фессор Макс спросил меня для чего отряд прибыл в Киев? Я ему ответил: «вследствие требования и 
приказания комиссара Иорданского, получившего согласие на это от Чешского национального Совета, 
так как по словам доктора Григорьева, Чешский национальный Совет находит, что в случае падения 
власти Временного Правительства, власть захватят украинцы и большевики, и тогда самому существо-
ванию чешских войск грозит опасность». 

Профессор Макс заявил, что произошло непредвиденное недоразумение, и что отряд должен 
вернуться обратно на места своих стоянок в Волынскую губернию, и до отъезда один из полков отряда 
должен сменить караулы в Киеве от юнкеров и казаков. Мною было приказано заступить в караулы 
Славянскому полку. Капитан Неженцев просил меня отправить в Канцелярское управление бывшего 
при нём адъютантом поручика Жеглица (чеха), но так как поручик плохо говорил по-русски, то я решил 
отправится с ним чтобы разузнать о положении вещей в Киеве и о том, что, собственно говоря проис-
ходит, а также выяснить где, какие находятся караулы. Мне сейчас же был подан автомобиль, в кото-
ром сидело несколько вооруженных офицеров. Узнав в Канцелярском управлении наряд караулов, 
причем сведения было очень нелестные. Караулы неслись главным образом юнкерами, очень устав-
шими, так как им не было дано смены, а настроение рабочих в Киеве было очень враждебное и на ка-
раулы производились нападения. Я сел в автомобиль и поехал к Кадетскому корпусу в Киеве. Подъе-
хав к Арсеналу автомобиль был остановлен массой солдат, стрелявших и очень враждебно нам 
настроенных. Пробиться на автомобиле нам не было возможности. Пришлось сдаться. Нас захватили в 
плен украинцы по приказанию временного революционного комитета. Через два дня по хлопотам Чеш-
ского национального Совета, я, поручик Жеглиц, а также арестованные со мною офицеры и 120 юнке-
ров, арестованные украинцами, были освобождены в обмен на несколько большевиков, захваченных 
казаками и чуть ими не повешанные. Через три дня после своего прибытия в Киев, отряд отбыл из Кие-
ва, так как солдаты-чехи решительно отказались поддерживать вооруженной силой представителей 
Временного Правительства против украинцев и большевиков. 

В канун ноября 1917 года я был назначен, помимо должности командира бригады, временно ко-
мандующим 3-м Чехо-Словацком Яна Жижки полком, которым командовал по конец февраля 1918 го-
да. В канун мая 1918 года я приехал из города Пензы в Петроград ушедши со службы в 1-й Чехо-
Словацкой дивизии, чуть не всё то время занимая должности командира бригады и временно исполня-
ющего начальника штаба дивизии. Ушел я со службы по собственному желанию вместе с начальником 
дивизии Генерального штаба генерал-майором Коломенским вследствие нашего нежелания по некото-
рым причинам продолжать там службу. Приехав в Петроград. я сразу обратился к своему бывшему со-
служивцу по л.гв. Семеновскому полку полковнику Бржозовскому командовавшему в то время полком 
«по Охране Петрограда», размещенному в казармах л.гв. Семеновского полка на Загородном проспек-
те. В полку по Охране Петрограда служило довольно много офицеров, фельфебелей, подпрапорщиков 
и солдат бывшего л.гв. Семеновского полка. Полковнику Бржозовскому я рассказал о причинах, вы-
звавших мой уход от Чехов, ознакомившись у него о положении дел в Петрограде и в полку. Ехал я в 
Петроград, будучи уверен в том, что большевистская власть скоро падет, но проходило время, поло-
жение не улучшалось, я тщетно старался устроится куда-либо. Большевики начали забирать офицеров 
в Красную армию. Не желая служить в ней, я обратился к полковнику Бржозовскому с просьбою при-
нять меня в полк по Охране Петрограда, так как последний не входил в Красную армию, а состоял в 
ведении Комиссариата внутренних дел. В начале августа 1918 года и с согласия полкового комитета, 
председателем которого был некто Родзевич, бывший телеграфист действующего л.гв. Семеновского 
полка, при Керенском произведенный в прапорщики, был принят в полк на должность начальника хо-
зяйственной части. Над начальником хозяйственной части стоял хозяйственный комитет. Полк по 
Охране Петрограда состоял в ведении и распоряжении Комиссариата внутренних дел, Комиссаром ко-
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торого был – Урицкий. Полк был 3-х батальонного состава, по три роты в каждом батальоне, нёс глав-
ным образом караульную и охранную службу. Караульная служба неслась полком очень добросовест-
но, отношение к арестованным со стороны солдат полка и кабинетного состава было самое гуманное. 
Арестованных (политических) жалели и помогали им чем могли. Я помню, что солдаты, рассказывая о 
расстреле Великого Князя Павла Александровича очень жалели его, а также других Великих князей, 
расстрелянных вместе с ним. Про расстрел Великого Князя Павла Александровича солдаты рассказы-
вали мне следующее: Великий Князь будучи болен был помещен в больницу на Гутуевском острове. 
Вечером, накануне расстрела приехал в больницу автомобиль, в котором сидело два вооруженных 
большевика. Великого Князя посадили в автомобиль и ночью в Петропавловской крепости расстреляли 
вместе с Великим Князем Николаем Михайловичем и двумя другими Великими Князьями. Солдаты 
полка по Охране Петрограда бывшие в то время в карауле в Петропавловской крепости расстрела не 
видели, но слышали выстрелы и видели яму, в которой, по их словам, были закопаны расстрелянные 
Великие Князья. Великий Князь Павел Александрович в то время как находился в больнице на Гутуев-
ском острове пользовался там большою любовью со стороны врачебного персонала и служащих боль-
ницы. Я отлично помню, что на очень многих петроградцев этот расстрел Великих Князей произвел 
очень удручающе-тягостное впечатление. 

Полк по Охране Петрограда нес караульную службу в Государственном Банке, Экспедиции заго-
товления государственных бумаг, в Петропавловской крепости, в больницах, где находились больные 
политические, в тюрьмах: Пресненской тюрьме, тюрьме на Шпалерной улице, тюрьме на Гончарной ули-
це, Выборгской тюрьме (Кресты), городок Огнестрельных припасов, тюрьме на Гороховой улице и т.д. 
Кроме того, от полка постоянно назначалась охрана для сопровождения различных ценных грузов, при 
перевозке больших сумм денег. Так как в полку служили рядовыми, скрывая таким образом свое офицер-
ское звание от большевиков, большое количество офицеров, домовладельцев, купцов, лавочников, хуто-
рян из окрестностей Петрограда, то настроение полка было противобольшевистское. Большевиков в нем 
было очень мало. В полку было значительное количество поляков. Комиссар внутренних дел Урицкий 
говорил, что надо использовать из старого все что в нем было необходимо и полезно для большевист-
ской власти. В полку по Охране Петрограда сохранился порядок, дисциплина, поэтому пока был жив 
Урицкий полк существовал, его сравнительно мало беспокоили во внутренней его жизни. Долгое время 
сохранялись внешние отличия полка, как например полковые петлицы, полковые нагрудные значки. Пол-
ковые петлицы потом приказано было снять, а на левый рукав шинели и кителя был нашит кусок синего 
сукна с надписью «охр. П.» (Охрана Петрограда). Очень долгое время продолжала существовать Школа 
солдатских детей. Бывшее офицерское собрание л.гв. Семеновского полка стало называться собранием 
Командного состава полка по Охране Петрограда и когда я приехал в Петроград, то был удивлен сравни-
тельной свободой разговоров и высказываниями различных мнений офицерами полка. 

Всех большевиков, находящихся в Командном составе полка, их было всего несколько человек. 
Урицкий относился к полку доброжелательно, и про него говорили, что он сказал как-то про полк: «Семе-
новцы - это честные белогвардейцы». Большевики вообще часто говоря про полк называли его Семенов-
ским полком. Говорили, что хорошее отношение к полку со стороны Урицкого объяснялось также тем, что 
последний хотел в случае противобольшевисткого переворота укрыться в полку, что на этот случай у не-
го имелась форма полка. В полку имелся полковой театр, которому большевики покровительствовали, не 
жалея средств на его существование. Все артисты и артистки числились в составе полка и получали со-
держание, а главное – продовольственный паек из полка. Репетиции происходили в залах командира 
бывшего л.гв. Семеновского полка, спектакли главным образом в зале Павловой на Троицкой улице. В 
Собрании Командного состава часто бывали лекции, концерты, декламация, музыкальные вечера. Порт-
реты Императоров, Императриц, Великих князей, Командиров полка были сняты и вместо них повешаны 
портреты: Карла Маркса, Ленина, Троцкого, Либнехта, Розы Люксембург и т.п. Не знаешь бывало, когда 
сидишь в большом зале Собрания, куда повернуть голову чтобы не видеть неприятных лиц, глядящих на 
тебя со стен. В полку сохранился очень хороший большой оркестр. Положение полка вообще в то время 
было лучше чем других полков Красной Армии, стоявших в Петрограде. Этим полк был обязан главным 
образом командиру полка старшему Семеновцу полковнику Бржозовскому проявившему значительные 
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дипломатические способности в смысле умения ладить с большевиками и вызвать к себе с их стороны 
доверие. Полковника Бржозовского любили в полку, полковой комитет его слушался, на солдат он имел 
очень большое влияние и пользовался с их стороны доверием и уважением.  

Большевики по-немногу уничтожали всё старое. Приказано было командному составу снять пол-
ковой и училищные нагрудные значки, вензеля на шашках. Затем уничтожен в октябре 1918 года пол-
ковой комитет. Со слезами на глазах было объявлено об этом председателем полкового комитета со-
циалистом-революционером Григорьевым - членам полкового комитета. собравшимся в последний раз 
в Собрании Командного состава. Отношения полкового комитета с Командным составом были в общем 
хорошие, такие же как и с существовавшим полковом комитете в действующем л.гв. Семеновском пол-
ку. Происходившие вначале недоразумения быстро улаживались. Это было потому, что несколько 
офицеров л.гв. Семеновского полка вошли в Комитет с самого начала его образования, вскоре полади-
ли с солдатами, членами полкового комитета и постепенно брали там руководство благодаря более 
широкому кругозору и развитию. Благодаря хорошим в большинстве случаев отношениям офицеров к 
солдатам л.гв. Семеновского действующего и запасного полков никто из офицеров не был с самого 
начала революции убит, прибит и т.п. солдатами. Полковой музей, офицерское собрание, полковая 
церковь не были разграблены, как это было в некоторых других полках. Удалось спасти от большеви-
ков старое полковое знамя, полковые серебряные кубки за отличную стрельбу, серебро офицерского 
собрания, много исторических портретов, картин, часть вещей полкового музея. Спасению и укрытию 
всего этого сильно помогли подпрапорщики, фельфебели, унтер-офицеры, а также солдаты старого 
л.гв. Семеновского полка. И пока я был в Петрограде (то есть до 17 октября 1919 года) я не слышал, 
чтобы кто-либо выдал бы местоположение всего укрытого. 

Из полка постепенно отправлялись в Польшу поляки эшелонами. С одним из таких эшелонов уехал 
как поляк по происхождению и командир полка по Охране Петрограда полковник Бржозовский. С его отъ-
ездом и после убийства Комиссара внутренних дел Урицкого положение полка сильно ухудшилось. 

 

 
ʉʡʪ. 2. ɼʩʙʟʝʙʦʪʣʙʸ ʟʞʦʙ ʃʧʥʡʪʪʙʩʙ ʛʦʬʫʩʞʦʦʡʮ ʝʞʤ ʃʙʨʤʬʦʙ ð ʙʩʫʡʪʫʣʙ ʨʧʤʣʙ ʨʧ ʇʮʩʙʦʞ 

 ʈʞʫʩʧʜʩʙʝʙ ʇʤʵʜʙ ɹʤʞʣʪʙʦʝʩʧʛʦʙ ʊʨʞʪʡʛʯʞʛʙ (6 [18] ʡʷʤʸ 1895, ʉʧʪʫʧʛ-ʦʙ-ɽʧʦʬ, ʉʧʪʪʡʢʪʣʙʸ 
ʡʥʨʞʩʡʸ ñ 16 ʪʞʦʫʸʚʩʸ 1991, ʆʵ-̫ʂʧʩʣ, ʊʑɹ) [3] 
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Недолго прокомандовал полком, бывший при мне председателем полкового Комитета, Родзевич. 
Это был молодой человек, любивший хорошо погулять, покутить. В полку имелся полковой автомо-
биль, купленный в начале войны. Родзевич постоянно на нём разъезжал, катал в нём артистку полко-
вого театра (рис. 2) за которой ухаживал он, и которая нравилась в то же время комиссару полка пле-
мяннику Урицкого, управлявшему канцелярией Комиссариата внутренних дел – Каплуну. На почве уха-
живания за артисткой у Родзевича произошло крупное столкновение с комиссаром Каплуном. Автомо-
биль продали. Деньги за него находились у Родзевича. Он присвоил себе эти деньги и с ними скрылся 
за границу – в Финляндию. Впоследствии он оказался в армии генерала Юденича в чине штабс-
капитана, в каковой чин, говорили, никто никогда его не производил. Родзевич, будучи командиром 
полка по Охране Петрограда в то же время был командиром батальона 1-го Стрелкового полка той же 
бригады в который входил полк по Охране Петрограда. Родзевич считался сочувствующим большеви-
кам, на самом деле он был чисто белый по своим взглядам и убеждениям, чего совершенно не скры-
вал от нас – противобольшевиков. После скрытия Родзевича за границу, командиром полка по охране 
Петрограда был назначен фельфебель бывшего Запасного л.гв. Семеновского полка Бондаренко, ко-
торый сильно возгордился, получив это назначение. 

До назначения на должность командира полка Бондаренко был так называемым начетчиком, по-
мощником полкового адъютанта. На его обязанности лежало вести наряды в караулы, которые нёс 
полк. Общее стремление людей такого типа как Бондаренко было жить как можно лучше, не стесняясь 
средствами. Будучи помощником полкового адъютанта, он часто ездил за сахаром, хлебом, мукой, 
маслом, вином в Псковскую губернию на границу оккупации немцами Пскова, занимался спекуляцией. 
Купленные около Пскова продукты продавались значительно дороже в Петрограде. В середине октяб-
ря 1918 года Бондаренко, который относился ко мне хорошо, предложил поехать тоже в экспедицию за 
продуктами. Я согласился, желая приобрести для себя сахару и хлеба по дешевой цене. Поехало нас 
человек 8-10, больше старых солдат Семеновцев. Бондаренко раздал командировочные документы, 
предупредил меня чтобы я скрывал, что я офицер и сказал, что будет называть меня по имени и отче-
ству. Часов в 5 утра мы были на границе оккупации немцев у проволоки, пересекающей железную до-
рогу, идущей из Петрограда в Псков. У проволоки и на нашей земле было много торговцев из Пскова с 
различными продуктами, которые были моментально раскуплены прибывшей из Петрограда публикой. 
После этого вновь прибывших торговцев пограничная русская стража уже не пускала к нам. Тогда Бон-
даренко и несколько солдат решили пробраться на другую сторону проволоки в нейтральную полосу. 
Справа и слева от железной дороги был лес. Они искали тропинки, по ним стреляла большевистская 
таможенная стража. Бондаренко в конце концов был задержан. Я отправился его освобождать. 
Начальник таможенного поста оказался бывший офицер л.гв. Егерского полка. Узнав, что я офицер 
л.гв. Семеновского полка он отнесся ко мне очень любезно и разрешил мне и прибывшим со мною сол-
датам пройти через проволоку в нейтральную полосу для закупки необходимых нам продуктов. (между 
немцами и большевиками была нейтральная полоса в несколько верст, за ней в сторону немцев тянул-
ся ряд проволочных заграждений, за которыми стояли немецкие сторожевые посты). В нейтральной 
полосе мы вскоре нашли несколько возов с сахаром, белым и черным хлебом, накупили себе всего, кто 
сколько хотел, причем Бондаренко и некоторые из солдат купили себе столько, что едва могли снести. 
Двое солдат отправились в Псков, вернулись оттуда немного выпивши, рассказывали, что в Пскове 
большой порядок, магазины полны всякими продуктами и товарами. Они могли свободно там остаться, 
но не пожелали. Прошли они через немецкие проволочные заграждения проползши под ними через 
болота, вернулись грязные, промокшие, но довольные своей прогулкой и тем, что удалось выпить. В 
Петрограде спиртные напитки достать в то время было трудно, да и они были очень дороги.  

Я тогда тоже мог уйти к немцам, а оттуда в какую-либо добровольческую армию или на Украину 
под власть гетмана Скоропадского, но не сделал этого, так как подвел бы командира полка полковника 
Бржозовского давшего мне командировочный документ, да и время было такое, что многие из Петро-
градцев, в том числе и я думали, что произойдет что-то такое, от чего падет большевистская власть. 
Сравнительно немногие шли в формирующиеся армии на север в Архангельск, на Украину к Скоропад-
скому, а оттуда к генералу Корнилову. Некоторые офицеры из полка по Охране Петрограда вели вер-
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бовку в добровольческие армии. Я знаю, что один из офицеров (поляк по происхождению – Лобачев-
ский, служивший раньше в л.гв. Семеновском полку, потом уехавший в Польшу, командовавший там 
полком и убитый в бою с большевиками), человек очень смелый, производил, служа в полку по Охране 
Петрограда, энергичную вербовку офицеров на юг, в Добровольческую армию, снабжая их деньгами, 
документами. Другой офицер того же полка отправлял офицеров в северную Добровольческую армию. 
Когда я занимал должность начальника хозяйственной части полка по Охране Петрограда, то в распо-
ряжении командовавшего тогда полком полковника Бржозовского находилось несколько сот тысяч руб-
лей царскими деньгами. Эти деньги находились на сохранении у полкового казначея, старого Семенов-
ского служаки. Этот человек, прослуживший в полку с юных лет (он воспитывался в школе солдатских 
детей полка) до старости, был предан полку и всему связанному с ним бесконечно. Из этих денег про-
изводились, с разрешения командира полка, выдачи денег офицерам и солдатам, уезжавшим в проти-
вобольшевистские армии, пособия уходившим по болезни со службы, уезжавшим на Украину к гетману 
Скоропадскому и в Польшу. Уезжавшие снабжались командировочными документами, железнодорож-
ными проездными бланками, им выдавались, в случае их просьбы, копии со старых послужных списков 
и т.п. Вообще бывшие офицеры л. гв. Семеновского полка, а также и офицеры других полков, служив-
шие в полку по Охране Петрограда делали всё возможное чтобы помочь лицам и организациям веду-
щим борьбу скрытую и явную против большевистской власти. Как на один из примеров этой помощи 
могу указать на следующий факт: на станции Волосово на хуторах произошло восстание против боль-
шевиков, восставшие крестьяне два дня продержались, заняв станцию. Руководили восстанием два 
брата Б., бывшие офицеры л. гв. Семеновского полка, также хуторяне. Восстание было подавлено 
прибывшими броневиками. Братья Б. убежали в Петроград, явились в полк по Охране Петрограда и 
были приняты в командный состав, также как и несколько хуторян со станции Волосово. Существовала 
в полку офицерская организация, сообщавшая сведения военного характера генералу Юденичу, нахо-
дившемуся в Финляндии. Бондаренко не долго прокомандовал полком. Раз как-то поздно вечером из 
Лужской чеки приехало на автомобиле несколько большевиков, арестовали Бондаренко и отвезли в 
Лужскую тюрьму. Оказывается, что Бондаренко в начале 1918 года, будучи начальником продоволь-
ственного отряда, в Лужском уезде ограбил крестьян. Те на него нажаловались, и следствием этого 
явился никем в полку не ожидавшийся арест командира полка. Недели через две Бондаренко из тюрь-
мы выпустили, но в командование полком он больше не вступил. После него был назначен командиром 
полка бывший вахтмистр л. гв. Драгунского полка коммунист латыш Таврин, при Керенском произве-
денный в прапорщики и командовавший кавалерийским полком. Комиссаром полка вместо Каплуна 
был назначен коммунист тоже латыш Купша. Таврин явился в полк в большой папахе, в полушубке, с 
кавказской шашкой на боку, с двумя револьверами на поясе, вид у него был устрашающий – дикий. Он 
про себя рассказывал, что собственноручно зарубил шашкой родного отца, настроенного против боль-
шевиков. Я лично понимаю, что это не было правдой. 

Постепенно Таврин скинул полушубок, оделся очень прилично, и принял культурный вид. Я пола-
гаю, что убежденным большевиком он не был, а коммунистом он сделался чтобы пережить тяжелое 
время, лучше жить и извлечь для себя и семьи больше выгод. В собрании командного состава иногда 
происходили разговоры, в которых некоторые из офицеров доказывали несостоятельность коммуниз-
ма. Комиссар Купша при этом сильно волновался, спорил, а Таврин в разговоры не вступал, а только 
посмеивался. Таврин часто с одобрением отзывался о кадровых офицерах. Говоря раз с солдатами 3-
го батальона, которым я командовал при Таврине, он заметил: «я застрелю лично всякого офицера, 
который выступит активно против Советской власти, но в полку, которым я командую, командный со-
став держит себя лояльно, службу несет исправно, между тем как солдаты постоянно предъявляют 
разные требования и высказывают неудовольствие довольствием, одеждой, тяжестью караульной 
службы и т.д.». В полку на этой почве при мне довольно часто происходили волнения солдат. Больше-
вики боялись этих волнений, давали обещания сделать что возможно, временно улучшали сплошь и 
рядом положение солдат, но в некоторых случаях принимали самые решительные меры против воз-
никновения беспорядков: не выпускали солдат из казарм, отбирали патроны и т.п.. Отношение боль-
шевиков к солдатам было не сердечное, не заботливое. Они видели в них необходимую воинскую силу, 
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обращались с ними очень часто грубо, не считались с их человеческим достоинством, сравнительно 
мало заботились об их материальном положении, т.е. о пище, обмундировании. Сначала платили жа-
лование солдатам, так называемым специалистам, больше чем командному составу. Кузнецы, пуле-
метчики, телеграфисты считались специалистами. Но все это была лишь политика по переводу полка в 
Красную Армию, командный состав стал получать содержание значительно больше чем солдаты, во 
всех отношениях положение командного состава было улучшено, даны большие права, усилена дис-
циплина. При Таврине полк был переведен в Красную Армию и назван 3-м Стрелковым полком отдель-
ной Петроградской бригады. Полковой Комитет был уничтожен раньше и все назначения на командные 
должности стали производится командиром полка под наблюдением полкового комиссара. После 
смерти Урицкого большевики арестовали большое количество офицеров, легко находя таковых по ре-
гистрационным спискам. Незадолго до этого была произведена регистрация всех офицеров, на кото-
рую пошли почти все офицеры. Проснувшись как-то рано утром, это было если не ошибаюсь в октябре 
1918 года, я услышал странный шум у себя на квартире (я жил на казенной квартире в бывшем офи-
церском флигиле л. гв. Семеновского полка на Загородном проспекте), выглянув из своей комнаты не 
одетый, я увидел на кухне сидящих солдат с винтовками в руках. Вскоре ко мне в комнату вошел пред-
седатель домового комитета Желтоусов, прапорщик произведенный из фельфебелей л.гв. Семенов-
ского полка, он сказал мне, что пришли арестовать генерала Л.Г. Тимрота, что он сказал, что меня нет 
дома, и чтобы я не обнаруживался. Вскоре ко мне забежал на минутку генерал Тимрот, живший со 
мною на квартире, чтобы сообщить мне, что ничего важного у него большевики не найдут, что у них нет 
никаких серьезных оснований для обвинения его в чем-либо. Генерал Тимрот был очень тяжело ранен 
на войне в обе руки, служил в л. гв. Семеновском полку, дослужился до чина полковника, когда в след-
ствии тяжелого ранения в бою под Ломжей в 1915 году, должен был выйти в отставку в 1916 году с 
производством в генерал-майоры. Не смотря на заявление Желтоусова, что меня нет дома, комиссар с 
солдатами, зайдя ко мне в комнату, увидели меня. Увидя меня, комиссар спросил Желтоусова: «А это 
кто, вы ведь сказали, что товарища Леонтьева нет дома?». Желтоусов ответил: «Я ошибся, это това-
рищ Леонтьев, начальник хозяйственной части полка по Охране Петрограда». Я наскоро оделся и по-
шел к себе в кабинет, тут комиссар уже начал рыться в моих бумагах на письменном столе. Увидев это 
Желтоусов очень решительно заявил, что если у комиссара нет предписания произвести у меня обыск, 
то он должен сейчас же оставить мои вещи в покое. Комиссар оказался человеком покладистым, он 
прекратил было производство у меня обыска, как вдруг заметил лежавший на столике георгиевский 
кортик. «Это что такое, оружие?» - спросил он. «Да, - ответил я, - Кроме того, здесь имеется георгиев-
ское оружие (шашка) и револьвер». Сказав это, я ему подал удостоверение, подписанное Урицким, по 
которому мне, также как и всем офицерам (командному составу) полка по Охране Петрограда разре-
шено было иметь у себя и носить оружие. Увидев это удостоверение, комиссар стал предупредительно 
вежлив ко мне, и сказал: «товарищ, извините за беспокойство, идите ложитесь спать, ведь ещё рано». 
Я ушел к себе в спальню, но конечно не думал ложиться спать. Генерала Л.Г. Тимрота увезли и поса-
дили в тюрьму на Гончарной улице. Много оскорблений вынес живший у меня также на квартире сол-
дат Семеновец – Голубев, бывший ранее денщиком у брата генерала Л.Г. Тимрота, служившего также 
в бывшем л.гв. Семеновском полку. Голубев любил генерала Л.Г. Тимрота и согласился, служа в полку 
по Охране Петрограда, жить у меня на квартире в комнате при кухне, за это он носил, колол наши дро-
ва, помогал Льву Григорьевичу Тимроту одеваться и раздеваться, ходил за ним как нянька. Пришедшие 
арестовывать Л.Г. Тимрота солдаты (латыши) называли Голубева офицерским холуем, но тот твердо 
ответил: «Я знаю генерала несколько лет, он хороший человек и я жил вместе с ним на квартире, помо-
гал ему чем мог». Этот же Голубев, когда был приказ по Петрограду сдать жителям в определенный 
срок имеющееся у них оружие, помог мне выбросить имевшиеся у меня две винтовки в Введенский ка-
нал на Загородном проспекте, так как я не пожелал нести сдавать их большевикам. Генерал Л.Г. Тим-
рот, как и некоторые другие русские, немецкого происхождения имел от Германского консульства в 
Петрограде охранное свидетельство. Рассказывают, что когда произошли массовые аресты офицеров, 
многие лица, имевшие эти охранные свидетельства были освобождены. Говорили, что немецкий кон-
сул объезжает места заключения чтобы помочь выйти из них лицам немецкого происхождения. Недели 
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через две после своего ареста, генерал Тимрот был освобожден из тюрьмы благодаря хлопотам за 
него немцев. Он мне рассказал, что был приговорен к расстрелу и что только ходатайство немецкого 
консула его спасло от расстрела и он был освобожден. Его допрашивала в тюрьме женщина-
большевичка, славившаяся своею жестокостью. Эта большевичка на допросе спросила его, где он был 
и принимал ли участие в усмирении Московского вооруженного восстания в декабре 1905 года? Тим-
рот, не отвечая на этот вопрос, начал рассказывать, что он тяжело ранен в обе руки во время Русско-
Германской войны, и так ловко повел разговор, что замял этот вопрос. Не так хорошо вышло с аресто-
ванным и допрашиваемым одновременно с Л.Г. Тимротом бывшим флигель-адъютантом л.гв. Семе-
новского полка полковником, и за время войны произведенным в генерал-майоры Максимилианом 
Адамовичем Цвецинским (рис. 3). Цвецинский командовал ротой Его Величества во время подавления 
Московского вооруженного восстания. На вопрос большевички правда ли что он командовал ротой Его 
Величества во время подавления восстания? Цвецинский сильно ответил: «Да, и горжусь тем, что ко-
мандовал ротой и был флигель-адъютантом Его Императорского Величества!». Цвецинский очень ско-
ро после этого был расстрелян. Как ни странно, но за исключением вышеприведенного случая и не-
скольких других, но большевики сравнительно редко мстили офицерам и солдатам бывшего л.гв. Се-
меновского полка, иначе они бы заключили в тюрьмы многих из них, служивших в 1918 году в полку по 
Охране Петрограда. 

 

 
ʉʡʪ. 3. ʏʛʞʯʡʦʪʣʡʢ ʅʙʣʪʡʥʡʤʡʙʦ ɹʝʙʥʧʛʡʰ, ʣʧʥʙʦʝʡʩ 4-ʜʧ ʚʙʫʙʤʵʧʦʙ ʤ.ʜʛ. ʊʞʥʦʧʛʪʣʧʜʧ ʨʧʤʣʙ 

(ʨʞʩʞʝ ʧʫʨʩʙʛʤʞʦʡʞʥ ʦʙ ʉʬʪʪʣʧ-ɼʞʩʥʙʦʪʣʬʷ ʛʧʢʦʬ), ʭʧʫʧ 1914 ʜʧʝʙ [3] 
 
Генерал Л.Г. Тимрот, благодаря тому же немецкому консулу, достал из банка и переправил в 

Латвию все свои деньги, и как родившийся в Латвии и в следствии этого получивший Латышское под-
данство, распродав, что можно было из своего имущества, уехал скоро в Латвию. 
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В начале октября 1918 года я был вызван в числе других офицеров в Штаб Петроградского воен-
ного округа. Мне было предложено занять какую-либо командную должность, вплоть до начальника 
дивизии. Я отказался, мотивировав свой отказ тем, что уже служу в полку по Охране Петрограда. На 
другой день после этого мне было опять передано командиром полка Бондаренко приказание отпра-
виться в Штаб округа к начальнику административного отдела. 

Вошедши в кабинет начальника административного отдела, я был очень удивлен увидевши в ка-
честве такового своего бывшего однокашника по Александровскому кадетскому корпусу, в котором я 
был до поступления в Пажеский Е.И.В. корпус, и приятеля полковника генерального штаба Ростова 
(настоящая его фамилия была Борхсениус, он её переменил на русскую в начале революции, когда 
среди наших солдат распространилось недоверие к офицерам с немецкими фамилиями), так как два 
месяца тому назад до этой моей с ним встречи, он мне говорил, что служить у большевиков не желает 
и что он не регистрировался, если не ошибаюсь, в мае 1918 года когда большевики произвели реги-
страцию всех офицеров Генерального штаба и потом вскоре призвали их на военную службу. Видимо 
Ростов имел важные причины, чтобы изменить своё решение и пошел к большевикам на службу сам, 
жену и сестру жены устроил также служить в канцелярии Штаба округа. Поздоровавшись со мною пол-
ковник Ростов сказал мне: «Я вызвал Тебя, узнав, что ты отказался от какого-либо назначения, хочу 
поговорить с тобой откровенно и думаю, что ты изменишь своё решение. Дело в том, что большевист-
ской власти на наш с тобою век хватит, большевики всё время укрепляются, поэтому считаясь с со-
здавшимся положением вещей надо его использовать как можно для себя выгоднее. Я предлагаю тебе 
– сказал он, подавая мне списки должностей – выбрать себе назначение наилучше оплачиваемое». Я 
ответил, что вообще служить в Красной Армии не желаю, так как это, по-моему, значит помогать боль-
шевикам активно и что если я служу сейчас в полку по Охране Петрограда, то только для того чтобы 
укрыться от службы в Красной Армии и благодаря особым условиям службы в этом полку. Выслушав 
меня, Ростов заметил: «Я предлагаю тебе лучше самому выбрать себе назначение, так как иначе мы 
дадим тебе должность, если же будешь продолжать отказываться, то дело может кончиться для тебя 
плохо, подумай хорошенько и приходи ко мне завтра». Полковник Ростов, также, как и некоторые рус-
ские офицеры, попав на военную службу к большевикам, связали в большей или меньшей степени 
свою судьбу с их судьбой. 

Я часто, во время зимы 1918-1919 гг., встречал полковника Ростова у нашего общего приятеля 
капитана Н.С., занимавшего должность начальника хозяйственной части финских коммунистических 
командных курсов находившихся в здании 1-го кадетского корпуса. Там мы разговаривали откровенно. 
Знаю, что Ростов, будучи по своим взглядам против большевистской власти, волновался, когда прихо-
дили какие-либо известия с фронтов, неблагоприятные для большевиков. С одной стороны он был бы 
рад, если бы эта власть пала, с другой он боялся ответственности перед новой властью если бы они 
одержали верх, за свою службу у большевиков. 

Пришел я на следующий день. В кабинете у полковника Ростова я увидел сидящим в кресле по-
жилого представительного штатского. Я спросил после Ростова, кто это? Оказалось, что это генерал 
Селиванов, герой Перемышля, занимавший тогда у большевиков видный пост. Вскоре в кабинет вошел 
всегда жизнерадостный, бывший полковник л.гв. Семеновского полка Б.С.. Полковник Ростов подал 
мне список должностей. Там была между прочим вакансия на должность командира запасной бригады, 
формирование которой должно было скоро начаться. Полковник С., услышав, что Ростов предлагает 
мне занять эту должность, сказал, что если Леонтьев не желает, то я приму это назначение. Увидя, что 
делать нечего, что, отказавшись от должности командира запасной бригады я рискую получить помимо 
моего желания назначение командиром какой-либо части Красной Армии на фронте, действующей про-
тив белых армий, я сказал, что принимаю это назначение. Меня послали к инспектору пехоты Петро-
градского Военного округа полковнику Генерального штаба Головину (впоследствии, как я узнал, рас-
стрелянному большевиками за работу, направленную в свержение их власти), он, поговорив со мною, 
очень любезно согласился и немного спустя мне в Штабе округа было выдано удостоверение, что я 
назначаюсь командиром запасной Петроградской пехотной бригады (№ такой-то). Не радостный я вер-
нулся домой и сейчас же пошел к командовавшему тогда полком по Охране Петрограда Бондаренко с 
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просьбою если возможно, пока хотя бы не началось формирование запасной бригады, оставить меня 
на службе в вверенном ему полку. Бондаренко, относившийся ко мне хорошо, сразу согласился и на 
следующий же день поехал со мною к комиссару полка Каплуну, который имел квартиру на площади 
Зимнего дворца. 

Каплуна мы застали стоящим у горящего камина, развалившись в мягком кресле сидел какой-то 
волосатый большевистский поэт. Бондаренко представил меня Каплуну, расхвалил как боевого офице-
ра, сказал, что на войне меня очень любили солдаты действующего л.гв. Семеновского полка, причем 
неосторожно, по-моему, упомянул, что я ушел добровольно со службы у чехов в армии. (Бондаренко в 
своё время был хорошим фельфебелем, но плохой дипломат, никуда не годный командир полка, по 
природе не злой, но недалекий человек, к старым офицерам полка, будучи командиром полка по 
Охране Петрограда, он стал очень плохо и грубо с ними обращаться, сказав мне, чтобы я не обращал 
на это внимание, что нужно втереть большевикам очки и что сочувствующим большевикам он казался, 
чтобы лучше потом их обмануть). Каплун согласился оставить меня в полку, и на упоминание, что я 
служил у чехов на военной службе, как будто не обратил никакого внимания. 

Меня эта терпимость, я помню, тогда поразила. Несмотря на то, что я временно как бы вышел из 
трудного положения, я решил тогда, что надо мне уходить вообще из-под власти большевиков и поэто-
му я обратился с просьбою к одному из своих бывших сослуживцев по л.гв. Семеновскому полку, по-
мочь мне бежать в Финляндию, так как я знал, что ему известен способ как это сделать. Он согласился, 
но из-за того, что вскоре был арестован, мой побег тогда в Финляндию не состоялся. Через несколько 
дней я был вызван как командир формирующейся запасной бригады в Штаб округа на организационное 
военное совещание. Бондаренко был также вызван, и мы поехали вместе. Собралось много команди-
ров отдельных частей, с комиссарами при них, большинство из командиров полков и выше были быв-
шие офицеры, присутствовали также только что выпущенные из тюрьмы большую частью офицеры 
генерального штаба, предназначавшиеся на отдельные командные должности, среди них выделялся 
бывший начальник N кавалерийской дивизии, очень энергичный на вид, бодрый генерал, с насмешли-
вой улыбкой наблюдавший за всем происходившим, и упорно отказывающийся, ссылаясь на болезнь, 
от всякого назначения. (Ростов потом мне рассказывал, что генералу не дали никакого назначения, 
сказав, что у него уж слишком белогвардейский вид, а также что присутствовавшие на совещании офи-
церы генерального штаба были только что выпущены из тюрьмы под предлогом, что они необходимы 
как специалисты, по просьбе офицеров генерального штаба, служивших в Штабе округа). Совещание 
происходило очень натянуто, комиссары большею частью очень неприятного вида, мрачно смотрели 
на офицеров видимо им совершенно не доверяя, но будучи совершенно некомпетентными в военном 
деле, должны были иметь с ними дело и считаться, не будучи в состоянии без них обойтись. 

В начале 1918 года я был вызван в Штаб округа к военному комиссару Позерну, который, рас-
спросив меня о прежней службе, предложил принять в командование дивизию, которая находилась в 
расстроенном виде, её предполагалось перевести из Петрограда в Кронштадт. Я должен был привести 
её в порядок, причем мог назначить и переменить командный состав по своему усмотрению. Мне это 
предложение совсем было не по душе и после данного разговора с Позерном я ему сказал, что этого 
предложения принять не могу, так как был сильно контужен во время Русско-Германской войны, что у 
меня сильно расстроены нервы и т.п.. Позерн не настаивал и сказав, что, принимая мои доводы во 
внимание оставляет вопрос открытым, отпустил меня. Когда я выходил от военного комиссара Позерна 
меня окружили офицеры, служившие в штабе округа, среди них были и знакомые офицеры Гвардии, и 
стали расспрашивать зачем меня вызывал Позерн. Я им рассказал, и сказал, что отказался. Некоторые 
говорили мне, что я напрасно это сделал, а один из них, вероятно начальник канцелярии Позерна, при-
казал мне на следующий день прийти к нему чтобы переговорить об этом деле. На следующий день я 
нарочно пришел позже думая, что не застану этого офицера, так и случилось. Позерн больше меня к 
себе не вызывал.  

Формирование запасной бригады, которой я был назначен командиром, так и не состоялось. В 
январе 1919 года я просил знакомого врача Семеновского военного госпиталя устроить мне освиде-
тельствование в госпитале на предмет увольнения в двухмесячный отпуск по болезни. Получив отпуск, 
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я хотел уехать на Украину, а оттуда в Добровольческую армию. Меня освидетельствовали в Семенов-
ском госпитале и дали удостоверение, что я нуждаюсь в двухмесячном отпуске для поправления здо-
ровья. Командир полка Таврин, когда я ему представил удостоверение и просил отпустить меня в от-
пуск, сказал, что теперь он отпустить меня не может, так как он хочет назначить меня своим помощни-
ком вместо капитана Гильшера, против которого очень настроен полковой коллектив, что он назначит 
Гильшера командиром батальона, и что в мае весной возможно он отпустит меня в отпуск и что к тому 
времени настроение против Гильшера улучшится. Командир полка Таврин всё время хотел двинуть 
меня вперед по службе, хотел, чтобы я получил назначение командиром отдельной части. Я же ему не 
раз говорил, что никакого повышения не хочу и что я хотел бы иметь право не служить больше на во-
енной службе. Таврин говорил, что офицерам только и остается делать, что служить в Красной Армии, 
что он рад, что наконец кадровых офицеров как будто оставили в покое. В апреле 1919 года меня вы-
звал к себе командир полка Таврин и приказал немедленно отправится к командиру Отдельной Петро-
градской бригады, в состав которой входил 3-й Стрелковый полк, что меня предположено назначить 
командиром отдельного Коммунистического батальона. Пришедши в штаб бригады, я сразу увидел ле-
жавшую на столе бумагу, это было приказание о сформировании отдельного Коммунистического бата-
льона и о вызове из города Новгорода 200 коммунистов, которые должны были составить кадр баталь-
она. Вскоре в комнату вошел пожилой генерал командир бригады. Вид у него был серьёзный, скорее 
как бы пришибленный. Он сказал мне: «Я вызвал Вас для того чтобы Вы сейчас же приступили к фор-
мированию Коммунистического батальона, кадр 200 коммунистов скоро прибудет, остальной состав 
будет из красноармейцев, командный состав можете выбрать по своему усмотрению» и т.д.. Я ему от-
ветил, что я должен быть отпущен в 2-х месячный отпуск по болезни, так как и у меня сильно расстрое-
ны нервы после войны и контузии. Присутствовавший при разговоре комиссар бригады Рыков, на вид 
очень мрачный человек, бывший раньше лакеем в ресторане театра Палас, заметил, что меня освиде-
тельствуют сегодня снова. Позвонил по телефону к врачу, но того на моё счастье не оказалось дома. Я 
продолжал несмотря ни на что, чуть не со слезами на глазах, упорно отказываться от назначения. То-
гда комиссар Рыков, грозно смотря на меня, заметил: «Вы говорите, что у Вас расстроены нервы и по-
этому Вы отказываетесь от назначения, у нас у всех расстроены нервы, а между тем мы работаем 
сверх сил» - он грозно посмотрел на меня и добавил: «я вижу в чем тут дело, у меня впрочем есть кан-
дидат-коммунист на эту должность, а Вы можете идти». Я предполагал, что меня ночью арестуют, но 
этого не случилось к моему удивлению. Пришедши на следующее утро в Собрание полка, я застал там 
командира полка Таврина и полкового комиссара Купшу. Таврин, увидя меня, засмеялся, похлопал ме-
ня по плечу и сказал: «Что, белогвардеец Вы этакий, опять вывернулись?». Я ответил, называйте меня 
как хотите, но пожалуйста, отпустите меня в отпуск. Купша сказал: «да, теперь хорошо поехать в отпуск 
за город, травка зеленеет, птички поют». Пришедши в кабинет командира полка в полковой канцеля-
рии, я сейчас же написал и положил на стол командира полка рапорт о увольнении меня в двухмесяч-
ный отпуск по болезни, приложив свидетельство Семеновского военного госпиталя. 

В скором времени началось наступление под Лугой белых войск под командованием генерала 
Родзянко. Среди большевиков началась тревога. Красные полки, стоявшие в Петрограде, были не осо-
бенно надежны. В начале мая 1919 года были неожиданно ночью арестованы несколько человек из 
командного состава 3-го Стрелкового полка. Между ними бывший офицер л.гв. Семеновского полка 
капитан М. Гильшер, бывший одно время помощником Таврина, человек он энергичный, всеми силами 
старавшийся во время своего командования батальоном и бытности помощником командира полка 
ввести в полку воинский порядок и дисциплину. Гильшер не скрывал своих убеждений, часто спорил с 
большевиками. Нас очень часто заставляли заполнять анкетные листы, в которых было очень много 
вопросов. На вопрос о его политических взглядах Гильшер написал, что он стоит за просвещенный аб-
солютизм. Все это вместе взятое очень настроило против него полковой коллектив. Некоторые офице-
ры были арестованы совершенно неизвестно по каким причинам. Арестован был на следующий день 
племянник генерала Рузского, причем он сам должен был явиться для ареста, иначе арестовали бы его 
престарелых родителей. О том, что его хотят арестовать ему сказали жильцы дома, в котором он жил, 
так как за ним приходили, когда его не было дома. Узнав о своем предполагаемом аресте, Рузский по-
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шел к командиру полка Таврину, спросить, что ему делать? Таврин хотел дать ему отпускной команди-
ровочный билет, помеченный задним числом, чтобы он мог на время скрыться, но комиссар Купша не 
согласился на это, опасаясь ответственности. Рузскому ничего не оставалось, как самому явиться для 
ареста, что он и сделал. В М. Гильшере принял большое участие бывший комиссар полка Каплун, он 
навестил его в тюрьме и скоро М. Гильшера освободили из тюрьмы как взятого на поруки Каплуном, 
причем он должен был дать слово, что не убежит.  

Таврин отнесся очень неодобрительно к аресту офицеров. В тот же день, утром, когда мы с ним 
обсуждали причины ареста офицеров и что нужно предпринять, чтобы их освободить из тюрьмы, он 
спросил меня: «Ну, а с Вами что мне делать? Вот что, поезжайте в отпуск по болезни, завтра же може-
те ехать». Вызвав полкового адъютанта Самсоньевского, он приказал ему приготовить мне отпускной 
билет. После этого через несколько часов Таврин попросил меня ночью обойти все казармы, посмот-
реть, чтобы всюду был порядок, сказав, что за последние дни почти совсем не спал, вымотался. Кроме 
этого он добавил, что он ручается, что в ближайшие дни никто больше из командного состава аресто-
ван не будет, чтобы спали спокойно. Таврин передо мною несколько раз, когда большевики начинали 
бить тревогу, не скрывал своего волнения. Он вообще к кадровым офицерам относился хорошо, с не-
которою долей как бы уважения, и ценил их общество. Могу привести следующий пример. Большевики 
торжественно праздновали в канун февраля 1919 года день свержения монархии. Бывший тогда по-
мощником командира полка М. Гильшер во время завтрака в Собрании передает мне билет на раут, 
который должен был состоятся в здании бывшего Министерства иностранных дел, и говорит, что Та-
врин приказал мне его тебе вручить. Я с негодованием отказался. Когда я рассказал своим приятелям 
об этом, то они мне сказали, что я играю опасную игру, что очень рискованно было с моей стороны от-
казаться. Я подумал и решил, что пойду и заявил об этом Гильшеру. Таврин, не сделавши мне никакого 
замечания, сам лично дал мне билет и на рауте всё время был ко мне очень внимателен и познакомил 
со своей женой. В рауте принимали участие, в концерте и в балете, все лучшие артистические силы 
Петрограда, был в перерыве концерта очень хороший, по тем временам, ужин, после я и некоторые 
другие офицеры были приглашены на чай. Это чаепитие с коммунистами было для меня очень тягост-
ным. 7 мая 1919 года я получил отпускной билет и по приглашению своего хорошего знакомого поехал 
к нему погостить на хутор у станции Вырица в 40 верстах от Петрограда. В середине мая 3-й Стрелко-
вый полк был послан на позиции против белых войск генерала Родзянко под Петроград. Изредка и 
находясь в отпуску приезжал в Петроград. Приезжавшие с позиций офицеры полка мне рассказывали, 
что солдаты очень неохотно шли на позиции, говорили, что они перейдут к белым. Большевики, слу-
жившие в полку, их уговаривали и успокаивали. Большевики в ночь на 27 мая хотели арестовать почти 
весь командный состав, но почему-то задержались и 27 мая 1919 года весь 3-й Стрелковый полк пере-
шел на сторону белых. При переходе полка были перебиты солдатами все коммунисты, служившие в 
полку. Убиты командир полка Таврин и комиссар Купша вместе с их женами. 

Таврин не хотел сдаваться и долго отстреливался из винтовки, в конце-концов его обезоружили и 
расстреляли. Комиссар Купша спрятался в погребе, его долго искали, нашли, и тоже расстреляли не 
смотря на то, что он уверял, что он коммунист только по названию, что взгляды и убеждения у него не 
коммунистические, что он никому зла не сделал и т.п.. Убивали коммунистов солдаты, расстреливая их 
и закалывая штыками. Офицерам приходилось сдерживать солдат, иначе они перебили бы многих не-
причастных к коммунистам людей. Переход 3-го Стрелкового полка отдельной Петроградской бригады в 
полном составе с оркестром музыки на сторону белых произвел на большевиков ошеломляющее впе-
чатление. На следующий день после перехода полка было приказано арестовать всех чинов командного 
состава 3-го Стрелкового полка по каким-либо причинам не бывших на позиции с их семьями не исклю-
чая детей. Так, например, была арестована жена полковника Зайцова с маленьким ребенком, умершим 
в тюрьме. Арестованы были семьи офицеров, перешедших на сторону белых. Приказано было аресто-
вать также всех офицеров бывшего л.гв. Семеновского полка. Я, благодаря тому, что не был в Петро-
граде счастливо спасся от ареста. С переходом полка я становился в нелегальное положение, не мог 
спокойно приезжать в Петроград, где меня легко могли узнать и арестовать. В Вырице мне помогли сде-
лать подложный паспорт, который мне выдали в Вырицком Совете. Помог мне в этом знакомый инже-
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нер, бывший председатель Совета, для обмана большевиков записавшийся сочувствующим. В июне 
1919 года я сделал неудачную попытку перейти к белым под Лугой. В октябре 1919 года армия генерала 
Юденича подошла к Петрограду. 17 октября я, узнав, что белые заняли частью роты станцию Вырица, 
пришел один с хутора на станцию, и, заявив, что я офицер, был принят в Армию в Красногорский стрел-
ковый полк сначала (3 дня) рядовым, а после суда чести восстановлен в чине полковника и назначен 
командиром сотни, а через две недели после перехода – командиром батальона. Одновременно со 
мною перешли к белым довольно много крестьян-чухон из окрестных деревень станции Вырицы [2]. 
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ɹʦʦʧʫʙʯʡʸ. С первых дней войны страна выступила единым военным лагерем, чей труд был направ-
лен на скорейшую победу. Не остались в стороне и следственные органы страны, которые были пред-
ставлены следователями прокуратуры и милиции. В статье освещены биографии следователей  Аст-
раханской области, которые начали работу следователями в годы Великой Отечественной войны и 
продолжили ее в послевоенное время.  Все следователи в трудные для страны времена проявили са-
моотверженность в работе, показали себя настоящими профессионалами.  
ʃʤʷʰʞʛʴʞ ʪʤʧʛʙ: Великая Отечественная война, Астрахань, следственные органы, следователь, 
обеспечение законности, расследование преступлений. 
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PATRIOTIC WAR) 
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 Pushkina Anastasia Vladimirovna 
 
Abstract. From the first days of the war, the country acted as a single military camp, whose work was aimed 
at an early victory. The investigative authorities of the country, which were represented by investigators from 
the prosecutor's office and the police, did not stand aside either. The article highlights the biographies of inves-
tigators from the Astrakhan region, who began working as investigators during the Great Patriotic War and 
continued it in the post-war period. During the difficult times for the country, all the investigators proved them-
selves to be true professionals, helping to establish the principles of peaceful and creative development with 
their work.  
Keywords: The Great Patriotic War, Astrakhan, investigative authorities, investigator, law enforcement, crime 
investigation. 

 
С первых дней Великой Отечественной войны, которая длилась 1418 дней, вся огромная страна 

единым фронтом встала на защиту Родины.  С начала войны был создан единый мобильный  центр 
управления страной, который руководил единым военным лагерем для решения экономических и во-
енных задач. В числе острых задач была ликвидация и предотвращение разного рода преступлений, 
таких как спекуляция, бандитизм, саботаж.  Свою специфику имели такого рода преступления в глубо-
ком тылу, в частности в Астрахани. На фоне общего трудового подъема, понимания проявления само-
отверженности для достижения победы над врагом, возрождались бандитские элементы, формирова-
лась организованная преступность, использующая трудные времена для своего обогащения, а некото-
рые из них стремились подорвать советский строй. В это нелегкое время на плечи правоохранитель-
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ных органов легла особая ответственность по соблюдению порядка и снижению преступлений в 
стране. 

Для успешного выполнения стоящих задач по укреплению законности, защите прав граждан, ин-
тересов общества и государства в целом  всегда необходимы хорошо подготовленные кадры, облада-
ющие знаниями и моральными качествами. С начала войны стала ощущаться нехватка таких кадров, 
которая была вызвана тем, что следователи уходили на фронт. Их место стали занимать женщины, 
которые обучались в срочном порядке, а зачастую –непосредственно на практике.  Служба в след-
ственных органах уже в то время, считалась федеральной государственной службой, которую несли 
следователи, и гражданские служащие. Следователи в то время были наделены особым правовым 
статусом для выполнения сложных задач по защите внутреннего порядка и внешней безопасности. 

В современных условиях перед нами стоит цель сохранить историческую преемственность  по-
колений. Этого можно достичь  сохранением памяти о героях войны, доблести, отваге, проявленных 
нашими предками. Знание и понимание цены победы   и свободы  человека могут привить будущим 
поколениям любовь к родине, «сохранить историческую память, в ознаменование 80-летия Победы в 
Великой Отечественной войне 1941 - 1945 годов, в благодарность ветеранам и признавая подвиг 
участников специальной военной операции»[1 ].  

В связи с 80-летием победы в Великой Отечественной войне хотелось бы повествовать о людях, 
которые прошли героический военный путь, и после войны стоящие на страже закона и справедливо-
сти. Речь идет о подвиге следователей и о судьбе каждого из них, об истории следствия в годы Вели-
кой Отечественной войны. Как справедливо отмечает А. Ф. Фёдоров, «о следственной деятельности в 
годы Великой Отечественной войны отсутствуют широкодоступные научные работы»[2, с.3]. Тем цен-
нее любые сведения, дополняющие информацию о людях этой профессии, которые через всю свою 
трудовую деятельность пронесли любовь к Родине, ответственность за порученное дело. 

Во время Великой Отечественной войны в стране работали следственные подразделения в ор-
ганах прокуратуры (в том числе военной), органах внутренних дел и органах государственной безопас-
ности. Органы предварительного расследования как никакие другие стоят у истоков борьбы с преступ-
ностью, в связи, чем невозможно переоценить их роль в деле обеспечения законности. Уже в первые 
месяцы войны были внесены изменения в следственную деятельность. Эти изменения были продикто-
ваны определенными факторами. Несмотря на определенное количество публикаций, науке еще пред-
стоит в  полной мере раскрыть особенности организации следственной работы в военный период.  
Между тем, очевидно влияние на следственную деятельность того периода даже отдельных факторов.  

Прежде всего, изменилась правовая регламентация общественных отношений, в том числе, и 
тех, которые оказывались в ведении следователей в связи с расследованием совершенных или гото-
вящихся преступлений. Следует отметить, что изменения не коснулись видов следствия и не затронули 
процессуальный статус следователя. Тем не менее, они в определенной степени  повлияли на дея-
тельность следственных органов в целом. Основными нормативными документами,  определившими 
порядок функционирования государственных органов, были Указы Президиума Верховного Совета 
СССР 22 июня 1941 г. «О военном положении», «Об объявлении в отдельных местностях СССР воен-
ного положения» и «Об утверждении Положения о военных трибуналах в местностях, объявленных на 
военном положении, и в районах военных действий» [3, с.60]. Военное время диктовало свои условия, 
так были внесены изменения в порядок функционирования органов следствия, были  ужесточены нака-
зания за совершение почти всех преступлений и т.д. Наиболее значительные изменения затронули 
сферы правоотношений, непосредственно связанные с обеспечением защиты государства, обще-
ственным порядком, с работой тыла в ходе военного времени. 

Главным  приоритетом  в работе следствия, несмотря на сложные военные условия, стало  
обеспечение законности. Сложность кадрового состава проявлялась, как уже было сказано,  в том, что 
мужчины уходили на фронт и их место занимали женщины, молодежь. То есть  происходило значи-
тельное омоложение следственных кадров. Эти факторы в определенной мере повлияли на изменение 
методов и средств расследования и раскрытия преступлений. Новые методы позволяли приобрести 
знания, умения и навыки производства предварительного расследования. 
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Далее представим биографии астраханских следователей [4],  которые прошли  свой професси-
ональный путь, посвятив этой работе всю свою жизнь. Участие в боевых действиях  закалило их харак-
тер на все годы, и позволило  добиться больших успехов в работе следователя. Упоминая этих людей, 
мы отдаем дань уважения и гордимся всеми сотрудниками следствия, кто не испугался бандитов, кто 
самоотверженно стоял на страже защиты и соблюдения прав граждан в сложные ратные и послевоен-
ные годы. 

ʈʞʫʩʧʛ ʃʧʦʪʫʙʦʫʡʦ ʈʙʛʤʧʛʡʰ родился 22 января 1929 года. Ветеран Великой Отечественной 
войны. В 1973 году стал стажёром следователя прокуратуры Ленинского района г. Астрахани, затем с 
того же 1973 года по 1977 год – следователь  прокуратуры того же района. В  1977 году Константин 
Павлович переведен в прокуратуру Астраханской области, в которой проработал по 1989 год  старшим 
следователем и следователем по особо важным делам.   

В качестве профессиональных навыков Петрова К.П. можно назвать его  высокий профессиона-
лизм. Так при расследовании уголовных он всегда был в тесном контакте  с оперативными службами 
органов внутренних дел, умел оперативно принять правильное решение в любой сложной ситуации. По 
итогам его расследования и передачи дел в суд не было ни одного факта незаконного привлечения 
граждан к уголовной ответственности.  

За примерное исполнение служебных обязанностей Петров К.П. неоднократно поощрялся проку-
рором Астраханской области. 

Петров К.П. на протяжении двух лет входил в состав следственной бригады Прокуратуры РСФСР и 
следственной бригады Генеральной прокуратуры СССР по расследованию уголовных дел о хищениях на 
предприятиях Министерства рыбного хозяйства СССР. За успешную работу в этот период Константин 
Павлович был отмечен  приказом Прокурора РСФСР и приказом Генерального прокурора СССР.  

В 1982 году Указом Президиума Верховного Совета СССР Петров К.П. был награждён медалью 
«За трудовую доблесть», Указом Президиума Верховного Совета СССР от 6 июня 1945 года он 
награждён медалью «За доблестный труд в Великой Отечественной войне 1941-1945 годы».  

После выхода в отставку Петров К.П. был  членом Астраханского регионального отделения Об-
щероссийской общественной организации ветеранов и пенсионеров прокуратуры. К 90-летию со дня 
рождения приказом Генерального прокурора Российской Федерации от 16.01.2019 № 6-по Петров К.П. 
награжден высшей наградой прокуратуры медалью Ягужинского. 

ʁʛʙʦ ɻʤʙʝʡʥʡʩʧʛʡʰ  ʃʬʠʦʞʯʧʛ. Иван Владимирович родился 5 декабря 1930 года, работал в 
Ленинском райкоме комсомола Астрахани, в десятилетнем возрасте пошел работать. После окончания 
войны Иван Владимирович в 14-летнем возрасте был награжден медалью «За доблестный труд в 
ВОВ». В 1953 году Иван Владимирович перешел работать в Ленинский райком комсомола заведующим 
отделом кадров и орг. работы. В это время пришел запрос на двух человек, которых посылали в Ленин-
градскую следственную школу. Так он оказался в Ленинградской следственной школе прокуратуры 
СССР. После обучения вернулся домой и был назначен на должность следователя на два сельских 
района в Астраханской области.  

Иван Владимирович Кузнецов был первым прокурором-криминалистом прокуратуры Астрахан-
ской области. Более 8 лет он занимал должность следователя прокуратуры, после чего продолжил 
службу прокурором-криминалистом, проработав на этой должности 14 лет. Им заложены основы раз-
вития криминалистической службы в прикаспийском регионе. В свое время Иван Владимирович входил 
в состав Совета ветеранов следствия следственного управления и принимал активное участие в про-
фессиональном становлении молодых следователей. 

ʀʡʥʡʦʙ ʀʧʸ ʅʡʮʙʢʤʧʛʦʙ  всю свою жизнь отдала работе в прокуратуре Астраханской области. 
За время службы она многократно поощрялась Генеральным прокурором СССР, прокурором РСФСР и 
прокурором области. В 1967 году за многолетнюю безупречную и добросовестную работу она награж-
дена Почетной грамотой Президиума Верховного Совета РСФСР, а в 1973 году как лучший следова-
тель области направлялась на Всесоюзную конференцию следователей в г. Москве. 

И как высшее признание ее профессионализма – почетное звание «Заслуженный юрист РСФСР» 
в 1975 году.  
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В январе 2007 года Зоя Михайловна стала героиней Книги очерков о прокурорских работниках 
«Мы закону верны...», посвященной 285-летней годовщине со дня образования органов прокуратуры 
России. 

Зоя Михайловна Зимина (в девичестве Комарова) родилась в Астрахани в 1923 году, окончила 
школу и уже собралась по стопам матери поступать в медицинский. Но в тот год началась война. 18-
летняя Зоя, всегда смелая и бойкая, не захотела оставаться в стороне от того, чем жила вся страна, и 
по комсомольскому набору записалась добровольцем в ряды ВМФ. 

Отучилась в школе связи Каспийской флотилии в г. Баку, затем была направлена в район 
г.Туапсе служить радисткой в 11-ом особом батальоне воздушного наблюдения и оповещения связью. 
Во время боев при наступлении советских частей на  Новороссийск Зоя несла вахту в блиндаже радио-
связи и не бросила пост, даже когда начался мощнейший артобстрел. Ударной волной девушку выбро-
сило из блиндажа, и она получила сильнейшую контузию, после которой восстанавливалась сначала в 
медсанбате, затем в госпиталях в течение полугода. В 1943 году заключением врачей была демобили-
зована. 

По возвращении домой Зоя устроилась работать судебным секретарем и делопроизводителем в 
военном трибунале. Именно тогда она решила  стать юристом и в 1945 году она поступила в Саратов-
ский юридический институт. 

В 1949 году переехала с семьей  в Астрахань. В 1950 году Зоя Михайловна Зимина обрела са-
мую настоящую и единственную на всю жизнь любовь – работу следователем. Она отдавалась люби-
мому делу целиком, без остатка, никогда не отказывалась от работы и не роптала, когда приходилось 
работать ночами и по выходным.  

Двоюродная сестра Зои Галина – тоже выбрала профессию юриста. поступила в Саратовскую 
юридическую школу. Галина устроилась в милицию, и всю жизнь проработала следователем Управле-
ния внутренних дел области, «горела» на работе и не раз признавалась лучшей по профессии. 

Портрет Зои Михайловны Зиминой заслуженно висит на Доске почета прокуратуры Астраханской 
области, где она проработала следователем в течение 29 лет. В работе ей всегда была присуща пре-
дельная объективность по отношению к любому человеку.  

По достоинству оценив ее блестящую работу в районной прокуратуре, Зою Михайловну назначи-
ли на должность старшего следователя прокуратуры области, в которой она проработала целых 20 лет 
вплоть до выхода на пенсию. 

Ей часто доставались очень сложные экономические преступления по статье 93 прим. - о хище-
ниях социалистической собственности в особо крупном размере. В таких преступлениях обвинялись 
крупные «хозяйственники» – директора торговых баз и больших магазинов, обслуживающих номенкла-
турную элиту, главные бухгалтеры и инженеры заводов, были дела и об убийствах.  

Как участница Великой Отечественной войны Зоя Михайловна награждена тремя медалями и 
орденом Отечественной войны 2 степени. 

Таковы краткие биографии трех людей, посвятивших себя следственной работе. Делая вывод 
можно констатировать, что тяжелое военное время многое подвергло суровой проверке, в том числе и 
следственные органы страны. Следователи успешно прошли эту проверку, стоя на страже защиты  за-
конности, обеспечивая правопорядок.  Результаты успешной работы следователей в период Великой 
Отечественной войны нашли отражение в статистических данных тех лет. В соответствии с опублико-
ванными данными «судами общей юрисдикции и военными трибуналами за совершение преступлений 
различных видов были осуждены: в 1941 г. – 3 381 755, в 1942 г. – 3 582 023; в 1943 г. – 3 222 556, в 
1944 г. – 3 089 374, в 1945 г. – 2 742 146 человек» [5, с.166]. И в этих цифрах есть вклад наших астра-
ханских следователей, посвятивших свою жизнь служению Родине.   

Можно с уверенностью сказать, что следователи внесли весомый вклад в обеспечение законно-
сти в этот период – они выявляли, расследовали преступления различных видов, и различной степени 
тяжести, отличающиеся особой общественной опасностью.   

Сегодня, в преддверии знаменательной даты 80-летия победы в Великой Отечественной войне, 
мы с благодарностью вспоминаем работников следствия, самоотверженный труд которых приблизил 
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день победы. Весь трудовой путь наших ветеранов говорит об их   максимальной самоотдачи, ответ-
ственности, беззаветной преданности служебному долгу и верности Закону. 
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ɹʦʦʧʫʙʯʡʸ: Внешнеэкономическая деятельность является важнейшим фактором развития современ-
ной экономики России. В условиях глобализации и международной интеграции эффективная организа-
ция внешнеэкономической деятельности становится необходимым условием для обеспечения конку-
рентоспособности отечественных предприятий на мировом рынке. В данной статье сделана попытка 
охарактеризовать внешнеэкономическую деятельность как фактор, определяющий уровень экономиче-
ской безопасности предприятий и регионов. 
ʃʤʷʰʞʛʴʞ ʪʤʧʛʙ: финансово-экономическая безопасность, внешнеэкономическая деятельность 
(ВЭД), угрозы, управление рисками, мониторинг финансовых показателей, экономическая устойчи-
вость. 
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ECONOMIC SECURITY OF ENTERPRISES AND REGIONS 
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Abstract: Foreign economic activity is the most important factor in the development of the modern economy of 
Russia. In the context of globalization and international integration, the effective organization of foreign 
economic activity becomes a prerequisite for ensuring the competitiveness of domestic enterprises in the 
world market. This article made an attempt to characterize foreign economic activity as a factor defining the 
level of economic security of enterprises and regions. 
Key words: financial and economic security, foreign economic activity (FEA), threats, risk management, 
financial indicators, economic stability. 

 
Актуальность изучения и анализа внешнеэкономической деятельности (ВЭД) страны и экономики 

в целом обуславливается несколькими важными причинами. 
Прежде всего, это важно для стратегического планирования организаций. Осознание глобальных 

тенденций помогает компаниям эффективно формировать долгосрочные стратегии развития, выявлять 
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перспективные модели работы и направления международного сотрудничества, а также улучшать экс-
портно-импортные операции 

Второй ключевой аспект – это управление рисками. Тщательное изучение внешнеэкономической 
деятельности позволяет заранее обнаруживать возможные угрозы и разрабатывать действенные стра-
тегии для их снижения. Это имеет особое значение в условиях постоянных изменений на международ-
ной арене и в геополитической обстановке 

Изучение внешнеэкономической деятельности (ВЭД) предоставляет организациям значительные 
конкурентные преимущества. Компании получают возможность следить за глобальными рыночными 
тенденциями, внедрять новые технологии и инновации, что непосредственно сказывается на их конку-
рентоспособности на международном рынке. 

Экономическая эффективность также является важным моментом. Анализ ВЭД способствует оп-
тимизации расходов на внешнеэкономические операции, позволяет находить наиболее выгодные 
условия сотрудничества и увеличивать доходы от международной деятельности. 

Кроме того, адаптация к законодательным требованиям играет ключевую роль. Знание междуна-
родных стандартов и норм помогает компаниям эффективно использовать торговые преференции и 
избегать юридических рисков. 

В условиях цифровизации экономики анализ внешнеэкономической деятельности способствует 
внедрению современных технологий, оптимизации документооборота и улучшению управления дан-
ными. Это не только увеличивает эффективность операций, но и позволяет быстрее реагировать на 
новые технологические вызовы. 

Также стоит отметить важность изучения ВЭД с точки зрения экономической безопасности. Зна-
ние глобальных процессов помогает своевременно реагировать на потенциальные угрозы, исключить 
риски и обеспечить стабильное развитие организаций. 

Кроме того, исследование ВЭД способствует социально-экономическому прогрессу регионов, что 
выражается в создании новых рабочих мест, развитии инфраструктуры и общем улучшении экономи-
ческого положения территорий. 

Таким образом, комплексный анализ внешнеэкономической деятельности необходим для обес-
печения устойчивого развития организаций, повышения их конкурентоспособности и эффективного 
участия в международном разделении труда. Это особенно актуально в условиях глобализации и циф-
ровизации бизнес-процессов. 

Согласно Федеральному закону от 08.12.2003 № 164-ФЗ «Об основах государственного регули-
рования внешнеторговой деятельности», внешнеэкономическая деятельность определяется как дея-
тельность по осуществлению сделок в области внешней торговли товарами, услугами, информацией и 
интеллектуальной собственностью [1]. При этом, как отмечают Прокушев Е.Ф. и Костин А.А., понятие 
ВЭД гораздо шире и включает в себя не только внешнеторговые операции, но и производственную ко-
операцию, инвестиционное сотрудничество, валютные и финансово-кредитные операции [6, с. 28]. 

Приймак А.В. и Симавонова В.О. подчеркивают, что внешнеэкономическая деятельность пред-
ставляет собой совокупность методов и средств торгово-экономического, научно-технического сотруд-
ничества, а также валютно-финансовых и кредитных отношений с зарубежными странами [5, с. 542]. В 
свою очередь, Стровский Л.Е. рассматривает ВЭД как сферу экономической деятельности государства 
и предприятий, связанную с выходом за пределы национальных границ с целью наиболее эффектив-
ного использования преимуществ международного разделения труда [2, с. 117]. 

По данным Федеральной таможенной службы России, в 2023 году внешнеторговый оборот Рос-
сии составил 600,1 млрд долларов США, что демонстрирует значительный масштаб внешнеэкономи-
ческой деятельности страны даже в условиях санкционного давления. При этом, согласно исследова-
ниям Российского экспортного центра, на долю малого и среднего бизнеса приходится всего около 9% 
от общего объема экспорта России, что свидетельствует о существенном потенциале для расширения 
участия малых предприятий во внешнеэкономической деятельности. 

Романова Г.Г. и Пролетарская А.С. выделяют следующие основные формы внешнеэкономиче-
ской деятельности: 
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1. внешнеторговая деятельность (экспорт и импорт товаров и услуг); 
2. международное инвестиционное сотрудничество; 
3. международная производственная кооперация; 
4. международное научно-техническое сотрудничество; 
5. валютно-финансовое и кредитное сотрудничество [7, с. 128]. 
Каждая из этих форм имеет свою специфику и сопряжена с определенными рисками и угрозами, 

требующими системного подхода к их оценке и управлению. 
Важно отметить, что в современных условиях геополитической напряженности и экономических 

санкций, введенных рядом западных стран против России, особое значение приобретает диверсифи-
кация внешнеэкономических связей и поиск новых партнеров на международном рынке. Как справед-
ливо указывает Лев М.Ю., санкционное давление стимулирует переориентацию внешнеэкономических 
связей России на страны БРИКС, ШОС и другие развивающиеся рынки [3, с. 137]. 

Согласно данным Министерства экономического развития РФ, в структуре российского импорта в 
2023 году доля стран Азиатско-Тихоокеанского региона превысила 45%, что подтверждает тенденцию к 
изменению географической структуры внешнеэкономических связей России. 

Спартак А.Н. отмечает, что современная внешнеэкономическая деятельность российских пред-
приятий характеризуется следующими особенностями: 

(а) усложнение логистических цепочек в связи с санкционными ограничениями; 
(б) необходимость адаптации к новым условиям международных расчетов; 
(в) поиск альтернативных источников финансирования внешнеторговых операций; 
(г) расширение использования национальных валют во внешнеторговых расчетах; 
(д) активизация процессов импортозамещения [8, с. 21]. 
Особое значение в современных условиях приобретают вопросы правового регулирования ВЭД. 

Согласно Таможенному кодексу Евразийского экономического союза, одной из ключевых задач тамо-
женных органов является обеспечение соблюдения запретов и ограничений, а также защита нацио-
нальной безопасности государств-членов ЕАЭС. В данном контексте, как отмечает Халипов С.В., осо-
бую роль играет таможенный контроль, направленный на предотвращение незаконного вывода капи-
тала за рубеж под видом внешнеторговых операций [9, с. 63]. 

Для малых и средних предприятий, внешнеэкономическая деятельность сопряжена с дополни-
тельными сложностями, обусловленными ограниченностью ресурсов и компетенций в данной сфере. 
По мнению Покровской В.В., малым предприятиям, осуществляющим ВЭД, необходимо уделять особое 
внимание вопросам оценки и управления рисками, возникающими при взаимодействии с зарубежными 
партнерами [4, с. 113]. 

Международная практика показывает, что эффективная организация внешнеэкономической дея-
тельности требует комплексного подхода, включающего анализ внешней среды, оценку внутренних 
возможностей предприятия, выбор оптимальных форм и методов осуществления ВЭД, а также созда-
ние эффективной системы управления рисками. 

Таким образом, внешнеэкономическая деятельность представляет собой сложную многоаспект-
ную систему экономических отношений, возникающих в процессе взаимодействия хозяйствующих 
субъектов различных стран. В современных условиях геополитической напряженности и экономических 
санкций особое значение приобретает разработка и внедрение эффективных моделей оценки рисков и 
угроз ВЭД, учитывающих специфику деятельности конкретных предприятий и обеспечивающих соблю-
дение требований законодательства в сфере внешнеэкономической деятельности и финансового мо-
ниторинга. 
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Abstract: The article examines the effectiveness of the pricing policy of meat processing enterprises in the 
Russian Federation. In the context of a changing market and growing competition in the Russian agro-
industrial complex, enterprises must adapt their pricing strategies to ensure sustainable economic growth and 
meet the needs of the population. 
Keywords: Pricing policy, food security, export, import, meat products, enterprises, needs, expenses, agro-
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Introduction: For the progress of the Russian agricultural industry, it is extremely important to satisfy 

the needs of consumers. In a market system where the determining factors are quality, pricing policy and 
competitiveness of companies, there is a need to optimize the production stages – from the purchase of raw 
materials to the sale of the final product. 

This means finding ways to increase efficiency at every stage, reduce costs, and adapt to changing 
market demands. It is important to take into account not only the production aspects, but also logistics, market-
ing and after-sales service in order to ensure maximum value for the consumer and the sustainable develop-
ment of the entire complex. 
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For normal functioning, a person needs a balanced and high-quality diet. This is the basis for productive 
physical and mental activity. The Institute of Nutrition of the Russian Academy of Sciences has developed 
consumption standards for various foods that take into account age characteristics. In the USSR, these stand-
ards were often not respected due to shortages. The big cities were better supplied, but there were interrup-
tions there too. 

The USSR government was aware of the problem and developed a food program, but the situation only 
worsened. In the early 90s, there was a total shortage caused by objective and subjective factors. 

The objective factors were incompetence of management, insufficient funding for research in the field of 
crop production and animal husbandry, which led to crop losses and poor product quality. Subjective factors 
included corruption, supply restrictions, and the introduction of coupons. 

Until 2000, the agro-industrial complex was poorly funded, priority was given to imports. Only then did 
the funding increase, which produced results. To increase meat production, it is important to have a feed base 
that provides the animals with the necessary food. Non-compliance with feeding standards reduces production 
efficiency. 

The purchase of meat and by-products is carried out directly from specialized farms focused on meat 
production. These enterprises specialize in cattle breeding for meat and offal production, which are then sold 
to consumers. In order to increase profitability and create new jobs, enterprises are introducing their own 
slaughterhouses. In a market economy, maximizing profits is a priority for any economic entity, and various 
legitimate methods are used to achieve this goal. 

Let's look at the main factors affecting production efficiency.: 
1) Transportation costs incurred during the interaction of meat processing and agricultural enterprises 

include the cost of delivering feed, transporting meat to processing plants and delivering finished products to 
retail outlets. The use of refrigerated transport for the transportation of meat and offal allows you to increase 
the shelf life and maintain product quality. 

2) Advanced technologies in animal husbandry and slaughter contribute to cost reduction. However, 
the high costs of acquiring and implementing new technologies can offset the positive effect of cooperation. 
Therefore, before implementing projects, it is necessary to develop a business plan. 

3) Qualified and motivated employees perform their work better and at lower cost. Enterprises are in-
terested in creating conditions for staff professional development and stimulating their interest. 

4) Availability of financing. Given the export potential of meat products, the government should pro-
vide preferential loans to modernize production. 

Price is a key factor determining the competitiveness of an enterprise. Setting prices in accordance with 
market demand and supply has a positive impact on maintaining and increasing competitiveness.  

There are three components in the structure of the wholesale price of meat and meat products produced 
by meat processing enterprises: profit, value added tax (VAT) and cost. Profit depends on market conditions 
and the total cost of production, VAT is set by federal authorities. 

Meat processing enterprises can influence the level of the total cost of production, which includes all 
costs associated with production and sales.  

Currently, the country's needs for poultry meat and pork are fully met through domestic production. The 
demand for beef is partially covered by imports (about 20%). It is expected that in the coming years, the de-
mand for beef will be fully met by domestic production. This will allow enterprises to purchase raw materials 
within the country at favorable prices. 

Market analysis for the period from 2013 to 2021 shows a trend towards an increase in meat exports 
and a decrease in imports. In 2013, the difference between exports and imports amounted to 2362.8 thousand 
tons, in 2021 – 12.8 thousand tons. This positive trend indicates the country's growing independence from for-
eign suppliers and the possibility of exporting surplus products. 

If the storage conditions are not met, the quality of fresh meat deteriorates. The need for refrigerating 
tanks and refrigerated trucks for transportation entails significant costs.  

The location of livestock complexes supplying raw materials can be both close and remote from the en-
terprise, which affects transportation costs. 
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In a market economy with a large number of meat offers, a meat processing company is faced with the 
task of choosing the optimal option for purchasing raw materials.  

To solve this problem, a technique is proposed that includes the following steps: 
1. Determination of the required quantity and types of meat. 
2. Determining the cost of purchasing meat for each offer. 
3. Determination of approximate prices for meat products sold on the market. 
4. Calculation of the total revenue from the sale of products for all offers. 
5. Calculation of the total cost of production for all offers. 
6. Determining the profit for each meat purchase option. 
7. Calculation of the profit-to-cost ratio. 
8. Choosing the optimal option. 
An important factor affecting the profitability of an enterprise is the level of wages. It is necessary to 

carefully study the labor market and the salary level of competitors before making a decision on the amount of 
wages. It is also important to develop a strategy for increasing wages in the future. 

The efficiency of the equipment directly affects the product quality and the amount of losses. The analy-
sis showed that many enterprises use outdated equipment, which leads to lower quality and increased losses. 

To increase the efficiency of business expenses, it is necessary to optimize the logistics chain.  
Discounts and surcharges are effective tools for price regulation. Discounts are applied when demand 

decreases, and surcharges are applied when demand increases and product quality improves. 
The competitiveness of a company largely depends on the price. Optimal pricing, taking into account 

market demand and supply, helps strengthen the company's position. 
The structure of wholesale prices of meat processing plants includes cost, profit and VAT. Profit is 

formed under the influence of market conditions and cost, and the amount of VAT is set by law. 
The meat processing plant can have the greatest impact on the wholesale price of meat and meat prod-

ucts through cost management, which includes all production and marketing costs. 
Currently, the Russian market is fully supplied with poultry and pork, beef imports account for about 

20%, but a solution to this problem is expected. Meat processing plants can choose meat suppliers within the 
country based on economic feasibility. 

Market analysis from 2013 to 2021 shows an increase in exports and a decrease in imports. The posi-
tive dynamics indicates an increase in independence from foreign suppliers and the development of export 
potential. 

The quality of fresh meat deteriorates rapidly without observing storage conditions, which requires the 
cost of refrigeration equipment and refrigerated transport. The remoteness of suppliers also affects transporta-
tion costs. 

The variety of meat offers in a market economy requires the meat processing plant to choose the opti-
mal purchase option. The proposed selection methodology includes: determining the needs for meat, estimat-
ing the purchase price for various offers and setting market prices for finished products. 

Pricing policy is the most important lever that gives companies the opportunity not only to maintain their 
competitive position, but also to expand their presence in the market. A well-designed pricing tactic should 
take into account a number of aspects, including production costs, consumer preferences, market conditions, 
and price dynamics for raw materials. In a situation of cost volatility, for example, for livestock feed, enterprises 
must promptly adjust their pricing decisions. 

It is equally important to take into account the impact of external conditions, such as the state of the 
country's economy, legislative innovations and international trends. In the era of globalization and Russia's 
active involvement in world markets, it is necessary to regularly conduct analytical research in order to stay 
ahead of competitors. The use of digital technologies and analytics can significantly improve the accuracy of 
forecasting prices and consumer demand. 

Therefore, a deep understanding of all these elements is necessary for the successful implementation of 
our project. This will make it possible to substantiate the methodology for determining the most profitable op-
tion for purchasing meat products and offal, as well as develop strategies to ensure stable growth of meat pro-



106 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

XX  международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

cessing enterprises in Russia, which will lead to improved product quality, customer satisfaction and increased 
profitability of enterprises. 
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ɹʦʦʧʫʙʯʡʸ: Автором представлено исследование роли краудфандинга в развитии креативных инду-
стрий в России. В статье рассмотрены теоретические основы краудфандинга, его виды, преимущества 
и риски. Проведен анализ успешных проектов, таких как фильм «28 панфиловцев» и музыкальный аль-
бом группы «Алиса», выявлены ключевые факторы их успеха: уникальность идеи, качественный кон-
тент и активное взаимодействие с аудиторией. Были выявлены проблемы краудфандинга в России: 
правовые ограничения и низкая осведомленность населения, а также предложены рекомендации для 
дальнейшего развития. 
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Abstract: The author presents a study on the role of crowdfunding in the development of creative industries in 
Russia. The article examines the theoretical foundations of crowdfunding, its types, advantages, and risks. An 
analysis of successful projects, such as the film "Panfilov’s 28 Men" and the album by the band "Alisa," was 
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engagement. The study also highlights the challenges of crowdfunding in Russia, including legal restrictions 
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ɻʛʞʝʞʦʡʞ   

Краудфандинг, как способ коллективного финансирования проектов, стал важным инструментом 
в современных экономических условиях. Он позволяет авторам идей привлекать средства от широкой 
аудитории, не обращаясь к банкам и крупным инвесторам, так как доступ к финансированию для малых 
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проектов часто ограничен. Особенно значим краудфандинг для креативных индустрий, которые вклю-
чают в себя кино, музыку, дизайн, издательское дело и другие направления, где творчество и иннова-
ции играют ключевую роль.  

В России краудфандинг постепенно набирает популярность, и все больше креативных проектов 
получают поддержку через специализированные платформы. Такие проекты могут охватывать широ-
кий спектр идей — от независимых фильмов и музыкальных альбомов до разработки настольных игр и 
технологических стартапов. Однако не все инициативы находят отклик у аудитории, и успешность 
краудфандинговых кампаний зависит от множества факторов. 

Актуальность темы исследования обусловлена растущей ролью краудфандинга в поддержке 
креативных проектов, а также необходимостью изучения его потенциала для развития творческих ин-
дустрий в России. Креативные индустрии не только способствуют культурному развитию, но и вносят 
вклад в экономику, создавая новые рабочие места и привлекая инвестиции. Однако многие проекты 
сталкиваются с трудностями при поиске финансирования, и краудфандинг может стать решением этой 
проблемы.   

Цель данной статьи — проанализировать роль краудфандинга в развитии креативных индустрий 
в России, выявить успешные проекты и определить факторы их популярности.  

ʋʞʧʩʞʫʡʰʞʪʣʡʞ ʧʪʦʧʛʴ ʣʩʙʬʝʭʙʦʝʡʦʜʙ 
Краудфандинг — это современный способ привлечения финансовых средств для реализации 

проектов, при котором деньги собираются от большого количества людей через специализированные 
онлайн-платформы [1, с. 49]. Основная идея краудфандинга заключается в том, что авторы проектов 
предлагают свою идею широкой аудитории, а те, кто заинтересован в ее реализации, вносят деньги. В 
зависимости от условий, краудфандинг делится на несколько видов, каждый из которых имеет свои 
особенности [2, с. 68].   

Первый вид — вознаградительный краудфандинг. В этом случае участники, поддержавшие про-
ект, получают вознаграждение. Это может быть готовый продукт, созданный в рамках проекта, или что-
то символическое, например, благодарность в титрах фильма или именное упоминание на сайте. Такой 
вид краудфандинга популярен среди творческих проектов, таких как кино, музыка или дизайн.   

Второй вид — краудфандинг на основе пожертвований (крауддонейшн). Здесь люди жертвуют 
деньги без ожидания вознаграждения. Этот вид часто используется для поддержки социальных, благо-
творительных или культурных проектов. Например, сбор средств на восстановление памятников куль-
туры или помощь нуждающимся.   

Третий вид — долевой краудфандинг (краудинвестинг). В этом случае участники становятся ин-
весторами и получают долю в проекте или будущую прибыль. Этот вид краудфандинга больше подхо-
дит для бизнес-проектов, где есть потенциал для получения дохода.   

Четвертый вид — краудфандинг на основе долговых обязательств (краудлендинг). Здесь сред-
ства предоставляются в виде займа, который должен быть возвращен с процентами. Этот вид часто 
используется для финансирования стартапов или малого бизнеса.   

Краудфандинг имеет ряд преимуществ для проектов. Во-первых, это возможность привлечь фи-
нансирование без необходимости обращаться к банкам или крупным инвесторам. Это особенно важно 
для малых проектов, которые могут не соответствовать требованиям традиционных финансовых ин-
ститутов. Во-вторых, краудфандинг позволяет проверить идею на востребованность. Если проект не 
набирает нужную сумму, это может говорить о его слабой популярности или недостаточной проработ-
ке. В-третьих, краудфандинг помогает привлечь внимание к проекту и создать сообщество его сторон-
ников, что может быть полезно для дальнейшего продвижения.   

Однако у краудфандинга есть и риски. Например, не все проекты достигают цели по сбору 
средств. Если проект не набирает заявленную сумму за определенный срок, средства часто возвра-
щаются участникам, а авторы остаются без финансирования. Кроме того, некоторые авторы могут не 
справиться с реализацией проекта, что приводит к разочарованию участников и потере доверия. Также 
важно учитывать, что краудфандинг требует значительных усилий по продвижению проекта, что может 
быть сложным для небольших команд.   
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Роль краудфандинга в финансировании креативных индустрий значительна как в мире, так и в 
России. В мировой практике краудфандинг активно используется для поддержки кино, музыки, искус-
ства и других творческих направлений. Например, американская платформа Kickstarter [3] помогла ре-
ализовать тысячи проектов, включая фильмы, видеоигры и дизайнерские продукты. Одним из самых 
известных примеров является фильм «Вероника Марс», который собрал более 5 миллионов долларов 
на платформе Kickstarter.   

В России краудфандинг также набирает популярность. Платформы, такие как Planeta.ru и 
Boomstarter, стали площадками для успешных проектов в области кино, литературы, музыки и дизайна 
[4]. Например, на Planeta.ru был успешно реализован проект по изданию первого номера печатного 
журнала «Петрополь: империя, кутежи, красота», который собрал более 3 миллионов рублей [5]. Это 
показывает, что краудфандинг может быть эффективным инструментом для развития креативных ин-
дустрий, особенно в условиях ограниченного доступа к традиционным источникам финансирования.   

Таким образом, краудфандинг представляет собой важный механизм поддержки творческих про-
ектов, сочетающий в себе возможности финансирования, проверки идей и привлечения аудитории. Его 
роль в развитии креативных индустрий продолжает расти, что делает его актуальным инструментом 
для авторов и предпринимателей.   

ʃʩʞʙʫʡʛʦʴʞ ʡʦʝʬʪʫʩʡʡ ʛ ʉʧʪʪʡʡ: ʪʧʛʩʞʥʞʦʦʧʞ ʪʧʪʫʧʸʦʡʞ ʡ ʛʴʠʧʛʴ  
Креативные индустрии — это сектор экономики, который объединяет виды деятельности, осно-

ванные на творчестве, интеллектуальной собственности и культурном наследии. К ним относятся кино, 
музыка, театр, издательское дело, дизайн, архитектура, реклама, видеоигры, мода и другие направле-
ния, где ключевую роль играют идеи и инновации.  

В России креативные индустрии развиваются достаточно динамично, хотя и сталкиваются с ря-
дом вызовов. Одной из основных тенденций является рост интереса к цифровым технологиям. Напри-
мер, все больше проектов в области кино, музыки и дизайна используют цифровые платформы для 
продвижения и монетизации [6, с. 120]. Также наблюдается увеличение спроса на локальный контент: 
российские фильмы, музыку и литературу. Это связано с растущим интересом аудитории к националь-
ной культуре и идентичности.   

Однако развитие креативных индустрий в России сопровождается рядом проблем. Одна из глав-
ных — недостаток финансирования. Многие проекты, особенно на начальных этапах, не могут полу-
чить поддержку банков или крупных инвесторов. Это связано с высокими рисками и отсутствием гаран-
тий возврата инвестиций. Кроме того, креативные проекты часто требуют значительных временных и 
финансовых затрат, что делает их менее привлекательными для инвесторов.   

Еще одной проблемой является слабая инфраструктура поддержки. В России пока недостаточно 
специализированных программ и фондов, которые могли бы помочь авторам креативных проектов. Хо-
тя в последние годы государство начало уделять больше внимания развитию креативных индустрий, 
меры поддержки часто носят фрагментарный характер и не охватывают все регионы страны.   

Государственное регулирование и поддержка креативных индустрий в России постепенно разви-
ваются. В 2021 году была утверждена концепция развития креативных индустрий, которая предусмат-
ривает создание специальных кластеров, образовательных программ и мер финансовой поддержки [7]. 
Однако реализация этих инициатив пока находится на начальном этапе, и их эффективность еще 
предстоит оценить.   

Таким образом, креативные индустрии в России демонстрируют потенциал для роста, но сталки-
ваются с серьезными вызовами, такими как недостаток финансирования и слабая инфраструктура 
поддержки. Краудфандинг, как альтернативный источник финансирования, может сыграть важную роль 
в преодолении этих трудностей, предоставляя авторам проектов возможность реализовать свои идеи и 
привлечь аудиторию.   

ɹʦʙʤʡʠ ʬʪʨʞʱʦʴʮ ʣʩʙʬʝʭʙʦʝʡʦʜʧʛʴʮ ʨʩʧʞʣʫʧʛ ʛ ʉʧʪʪʡʡ 
В России краудфандинг активно развивается благодаря нескольким популярным платформам, 

которые стали площадками для реализации тысяч проектов. Среди них наиболее известны 
Planeta.ru и Boomstarter. Обе платформы, основанные в 2012 году, являются крупнейшими в России и 
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охватывает широкий спектр направлений: от кино и музыки до социальных и технологических проектов. 
Платформы предлагают авторам удобные инструменты для сбора средств и продвижения своих идей. 

Одним из ярких примеров успешного краудфандингового проекта в России является фильм «28 
панфиловцев», получивший уникальный статус «народного кино». Этот исторический фильм о подвиге 
советских солдат в Великой Отечественной войне был запущен на Planeta.ru в 2013 году [5]. Проект 
собрал более 30 миллионов рублей при изначальной цели в 3 миллиона, а количество участников пре-
высило 35 тысяч человек. Успех проекта был обусловлен патриотической тематикой, активной под-
держкой со стороны медиа и грамотной коммуникацией с аудиторией. 

Успешным примером в издательском деле является краудфандинговая кампания по изданию 
книги «Один Высоцкий. Том второй» на платформе Planeta.ru [5]. Этот проект собрал более 9 миллио-
нов рублей при изначальной цели в 5,6 млн рублей. Количество участников превысило 1,2 тысяч чело-
век. Успех проекта был обусловлен популярностью первого издания «Один Высоцкий», который двумя 
годами ранее собрал более 5 млн рублей за 4 месяца, а также грамотной маркетинговой стратегией, 
которая включала активное продвижение в социальных сетях и в эфирах радиостанции «Эхо Москвы».   

В музыкальной сфере одним из заметных примеров стала кампания группы "Алиса", собравшая 
на новый альбом в 2022 году более 30 миллионов рублей. Количество участников превысило 5 тысяч 
человек. Уникальность проекта заключалась в том, что участники могли не только поддержать запись 
альбома, но и получить эксклюзивные вознаграждения, такие как альбом с автографами всех музыкан-
тов группы, календарь, билеты на концерт. 

Также есть значительные примеры успешных проектов и среди настольных игр. Так, например, 
настольная игра «Страдающее Средневековье», запущенная на Boomstarter.ru, собрала почти 10 млн 
рублей от более чем 5 тысяч человек [4]. Продвижение игры происходило в большей степени через 
одноименное публичное сообщество в социальной сети «Вконтакте». Сообщество имеет большое ко-
личество поклонников, которые были рады поддержать такую интересную инициативу. 

Проанализировав несколько реализованных проектов можно вывести небольшую статистику ко-
личественных показателей успеха. Для успешных проектов характерны высокие суммы сборов и боль-
шое количество участников. Средний краудфандинговый проект в России собирает от 500 тысяч до 5 
миллионов рублей, в зависимости от популярности автора и масштаба идеи. Количество участников 
варьируется от 500 до нескольких тысяч человек. 

Сроки кампаний обычно составляют от 30 до 90 дней, но в некоторых случаях проекты продолжают 
сбор после завершения основной кампании, используя механизмы дополнительного финансирования. 

Общие тенденции успешных проектов включают несколько ключевых факторов. Во-первых, со-
общество играет ключевую роль. Наиболее успешные проекты — это те, у которых уже есть активная 
аудитория: фанаты группы, читатели автора, подписчики в социальных сетях. Во-вторых, правильная 
презентация проекта и эффективные вознаграждения повышают интерес обычного человека в финан-
сировании какого-либо креативного проекта. В-третьих, авторы успешных проектов ведут активную ре-
кламную кампанию в социальных сетях, а также публикуют промежуточные результаты. 

Уроки успешных проектов показывают, что краудфандинг — это не только способ привлечения 
средств, но и возможность создать сообщество сторонников, которые будут поддерживать проект на 
всех этапах его реализации. Это особенно важно для креативных индустрий, где успех часто зависит от 
взаимодействия с аудиторией.   

ʍʙʣʫʧʩʴ ʨʧʨʬʤʸʩʦʧʪʫʡ ʣʩʙʬʝʭʙʦʝʡʦʜʧʛʴʮ ʨʩʧʞʣʫʧʛ ʛ ʣʩʞʙʫʡʛʦʴʮ ʡʦʝʬʪʫʩʡʸʮ 
Теперь более подробно рассмотрим факторы популярности краудфандингового проекта. Успех 

зависит не только от хорошей идеи, но и от эффективности продвижения, активного общения с аудито-
рией и качественного представления проекта. 

Маркетинг играет ключевую роль в продвижении проекта. Авторы используют рекламу в соци-
альных сетях, сотрудничество с блогерами, рассылки и специальные акции, чтобы привлечь внимание. 
Например, в случае с мультимедийным сборником «Один Высоцкий. Том второй» руководители проек-
та поняли, что рекламы на радио и личных социальных страницах не достаточно. Тогда Виталий Ру-
винский, один из организаторов проекта и главный редактор сайта «Эхо Москвы», решил попробовать 
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продвижение в «Одноклассниках». Поскольку средний возраст аудитории этой соцсети от 30 до 50 лет, 
Рувинский предположил, что в ней должно быть много поклонников творчества поэта. Руководители 
проекта считают, что успех рекламной кампании заключался в аккуратном тестировании разных подач 
контента.  

Социальный капитал, или уже существующая аудитория автора, также влияет на успех. Напри-
мер, настольная игра «Страдающее Средневековье» смогла собрать такую большую сумму денег, по-
тому что авторы имели в своем сообществе в «Вконтакте» аудиторию более 400 тысяч человек ещё до 
публикации игры. Подписчикам так полюбился формат постов сообщества с тонким шлейфом юмора и 
иронии, что многие были сразу готовы поддержать краудфандинговый проект и получить физическую 
версию игры.  

Также стоит заметить, что люди охотнее поддерживают проекты, которые выглядят профессио-
нально. Качественное оформление страницы краудфандинга, привлекательные изображения, понят-
ное описание целей — всё это влияет на доверие аудитории. Однако есть примеры когда оформление 
страницы на платформе не играет никакой роли. Так, например, на странице с новым альбомом группы 
«Алиса» отсутствует какая-либо подробная информация о проекте кроме небольшого послания к фа-
натам от лидера рок-группы Константина Кинчева. 

Взаимодействие с аудиторией и медийная активность – крайне важны для выживания проекта в 
условиях высокой конкуренции. Участники хотят чувствовать себя частью проекта, поэтому важно регу-
лярно делиться новостями, отвечать на вопросы и показывать прогресс. Выход фильма «28 панфилов-
цев» бурно обсуждался во многих СМИ: было множество интервью с режиссером и создателями, писа-
ли статьи про реальные исторические факты, которые были замечены в сюжете фильма, а также не 
обошлось без критики со стороны историков. Самое важное, что приносили все эти статьи и интер-
вью, — это мощный всплеск внимания и обсуждений вокруг фильма, что, в свою очередь, привлекало 
ещё больше инвесторов. 

Таким образом, популярность краудфандингового проекта зависит не только от идеи, но и от то-
го, как она подана и продвигается. Эффективный маркетинг, качественный контент и активное общение 
с аудиторией значительно увеличивают шансы на успех. 

ʈʩʧʚʤʞʥʴ ʡ ʨʞʩʪʨʞʣʫʡʛʴ ʩʙʠʛʡʫʡʸ ʣʩʙʬʝʭʙʦʝʡʦʜʙ ʛ ʉʧʪʪʡʡ  
Краудфандинг в России продолжает развиваться, но сталкивается с рядом проблем, которые 

ограничивают его потенциал. В то же время у этого инструмента есть значительные перспективы, осо-
бенно в креативных индустриях, где традиционные источники финансирования часто недоступны.   

Одной из главных проблем краудфандинга в России является недостаточная развитость право-
вой базы. Хотя в 2019 году был принят закон, регулирующий краудфандинг [8], многие аспекты остают-
ся не до конца проработанными. Например, долевой краудфандинг (краудинвестинг) требует сложных 
юридических процедур, что отпугивает как авторов проектов, так и инвесторов. Кроме того, отсутствие 
четких правил для возврата средств в случае неудачи проекта создает риски для участников.  Однако, 
несмотря на правовые и регуляторные ограничения, рынок краудфандинга в России продолжает расти 
(табл.1). 
 

ʋʙʚʤʡʯʙ 1 
ʇʚʧʩʧʫ ʩʴʦʣʙ ʣʩʙʬʝʭʙʦʝʡʦʜʙ ʛ ʉʧʪʪʡʡ ʛ 2019-2023 ʜʜ  

Параметр 2019 2020 2021 2022 2023 

Оборот рынка краудфандинга (млрд руб) 7,1 7,0 13,8 20,4 35,7 

Динамика (% к предыдущему году) -52,8 -1,4 96,6 48,3 75,0 

Источник: составлено автором по данным [9] 
 
Следующая проблема заключается в незнании людей в России о возможностях краудфандинга 

или их недоверчивому отношению к нему. Это связано с недостаточной информированностью и отсут-
ствием популяризации этого инструмента. Например, потенциальные участники могут не понимать, как 
работает краудфандинг, или бояться потерять свои деньги. Это ограничивает аудиторию, которая мог-
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ла бы поддерживать проекты, особенно в регионах.   
Несмотря на проблемы, краудфандинг имеет большие перспективы в России, особенно в креа-

тивных индустриях. Рост интереса к локальному контенту, цифровизация и развитие онлайн-платформ 
создают благоприятные условия для его распространения. Например, успешные проекты в области 
кино, музыки и дизайна показывают, что краудфандинг может стать важным источником финансирова-
ния для творческих инициатив.  

Для дальнейшего развития краудфандинга важно учитывать несколько рекомендаций. Во-
первых, авторам проектов следует уделять больше внимания качеству презентации своих идей. Это 
включает создание понятного и привлекательного описания, использование визуального контента (фо-
то, видео) и активное взаимодействие с аудиторией. Во-вторых, платформы должны работать над по-
вышением доверия к краудфандингу. Это может включать образовательные программы, прозрачные 
условия участия и механизмы защиты прав инвесторов. В-третьих, важно развивать правовую базу, 
чтобы сделать краудфандинг более доступным и безопасным для всех участников.  

Таким образом, несмотря на существующие проблемы, краудфандинг в России имеет значи-
тельный потенциал для роста, особенно в креативных индустриях. Устранение правовых барьеров, 
повышение осведомленности населения и улучшение качества проектов могут сделать краудфандинг 
еще более популярным и эффективным инструментом для реализации идей.   
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ɹʦʦʧʫʙʯʡʸ: Статья рассматривает значение этики в аудиторской деятельности, подчеркивая роль эти-
ческих принципов в обеспечении доверия и профессионализма. В статье описаны основные этические 
принципы, а также угрозы их нарушения, предлагаются меры предосторожности для предотвращения 
этих угроз. 
ʃʤʷʰʞʛʴʞ ʪʤʧʛʙ: Этика аудитора, профессиональные стандарты, конфликт интересов, объектив-
ность, конфиденциальность, профессиональная компетентность, меры предосторожности, аудиторская 
деятельность. 

 
Introduction 
Auditor ethics [1] is a set of rules that regulate the conduct of the auditor and the audit organization dur-

ing the conduct of the audit and provision of related services. Ethical principles in auditing are the basis for the 
professional activities of auditors. They guarantee confidence in the results of work, protect the interests of all 
participants in the process and maintain the reputation of the profession. Compliance with ethical standards is 
a key factor in the success of the audit activity. 

Let's take a closer look at Basic ethical principles in auditing[2]. 
Auditors must be honest and truthful in all actions and decisions, and they must not mislead clients, col-

leagues, or others. Additionally, auditors must maintain objectivity and independence of judgment, ensuring 
that conflicts of interest do not influence professional decisions. Furthermore, auditors are required to continu-
ously upgrade their qualifications and comply with professional standards, exercising due diligence in the per-
formance of their duties. Also, auditors are obliged to observe audit secrecy and not disclose information ob-
tained in the course of their work. Moreover, auditors must maintain a reputation as qualified professionals and 
comply with the requirements of professional ethics. 

Auditors should critically evaluate evidence and not accept biased or incomplete information on faith, 
demonstrating professional skepticism. They must make sound professional judgments based on knowledge 
and experience. Also, auditors should respect the opinions of colleagues and work collaboratively, fostering 
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teamwork. Additionally, auditors should strive for continuous professional development and training. Lastly, 
auditors should be respectful and courteous in their interactions with clients, colleagues, and other stakehold-
ers, upholding relationship ethics. 

In auditing, ethical principles can be threatened by various factors. The threat of personal interest arises 
when an auditor's interests conflict with the client's, such as receiving fees or gifts from clients. The threat of 
intercession occurs when the auditor favors the client, like concealing financial weaknesses. Intimacy threats 
involve personal connections affecting objectivity, like hiring former colleagues. Blackmail threats occur when 
clients pressure auditors for favorable opinions. Exposure threats involve third-party influence, such as regula-
tors pressuring auditors. 

Personal preference threats involve biases affecting judgment, like disfavoring certain businesses. 
Commercial dependence threats arise when auditors rely financially on clients, affecting objectivity. Conflict of 
interest threats occur when personal and professional interests clash. Social responsibility threats involve pub-
lic expectations influencing auditors. Reputational risk threats occur when fear of losing reputation affects in-
dependence. External factors like politics or economics can also impact objectivity. 

Lack of professional skepticism can lead to accepting information without verification. Insufficient qualifi-
cations can result in errors due to inadequate knowledge. Non-compliance with professional standards reduc-
es audit quality, such as not following International Standards on Auditing. 

To prevent threats of ethical breaches, auditors implement various precautionary measures to ensure 
integrity and objectivity in their work. They regularly monitor and assess potential conflicts of interest, taking 
proactive steps to prevent them from arising. Detailed documentation of all stages of the audit process is main-
tained to ensure transparency and objectivity, providing a clear record of decisions and findings. 

Maintaining independence in judgment and decision-making is crucial, as it helps auditors avoid situa-
tions that could compromise their objectivity. Regular training and education on ethics and professional stand-
ards are essential for keeping auditors informed and competent. Peer counseling is encouraged, allowing au-
ditors to discuss challenging situations with colleagues and seek professional advice to resolve ethical dilem-
mas. 

Compliance with professional standards is mandatory, ensuring that auditors adhere to the require-
ments and guidelines set by regulatory bodies. Regular self-assessment and performance evaluations help 
identify and address potential threats to ethical principles. Transparency in communication with clients and 
stakeholders is vital, fostering trust and ensuring that all parties are informed and engaged in the audit pro-
cess. Additionally, auditors must be vigilant in recognizing and mitigating risks that could impact their profes-
sional judgment and the quality of their work. 

Ethical principles are fundamental to the audit profession, serving as the cornerstone for building trust 
and maintaining professionalism. Adherence to these principles is essential for the successful fulfillment of 
professional duties and the preservation of auditors' reputations. By upholding ethical standards, auditors can 
foster confidence among clients, stakeholders, and the broader public. It is crucial for auditors to recognize 
that their role comes with significant responsibilities and potential challenges. 

Auditors must be vigilant and prepared to face various threats that may emerge during their work. These 
threats can compromise the integrity and objectivity of the audit process if not properly managed. Taking ap-
propriate precautions is vital to mitigate these risks and ensure the high quality of audit services. This proac-
tive approach not only safeguards the interests of all participants in the audit process but also reinforces the 
credibility and reliability of the audit profession as a whole. 

Continuous education, rigorous adherence to professional standards, and open communication are key 
strategies for addressing ethical threats. By staying informed about emerging risks and best practices, auditors 
can better navigate complex situations and make sound professional judgments. Ultimately, a strong commit-
ment to ethical principles is the only way to guarantee the integrity of audit services and protect the interests of 
clients, stakeholders, and the broader community. 
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дифференциации. Изучение материалов научной электронной библиотеки eLIBRARY.ru,, производи-
лось посредством дискурс- и контент-анализа. Для каждого сформировавшегося направления опреде-
лены макротемы публикаций, раскрывающие наиболее значимую для научного читателя основные 
направления развития геопорталов.  
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Современные корпоративные порталы, в частности геопорталы, демонстрируют активное разви-

тие, что отражается в динамике научных публикаций. Исследование направлено на выявление трендов 
развития научных исследований в этой области, с акцентом на территориальную специфику. Мы рас-
сматриваем три основных уровня территориальной организации геопорталов: глобальный, региональ-
ный и муниципальный, они представлены в рис 1. Анализ количественных данных позволит выявить 
преобладающие направления исследований на каждом уровне, определить периоды наибольшей ак-
тивности публикационной деятельности, а также оценить соотношение научного интереса к геопорта-
лам различного масштаба. Полученные результаты позволят получить более полное представление о 
текущем состоянии исследований в области геопорталов и определить перспективные направления 
будущих разработок.  

Для более глубокого понимания тематики и выявления доли научных публикаций, формирующих 
определенные тенденции в развитии геопорталов, был проведен дискурс- и контент-анализ материалов 
из научной электронной библиотеки eLIBRARY.ru,что позволило обеспечить определенную степень 
объективность и сравнимость результатов. Однако, учитывались ограничения, связанные с однородно-
стью данных в используемой базе. Смысловая интерпретация научных публикаций с выявлением 
смысловых акцентов и их междисциплинарных связей рассматривались в достаточно широкий диапазон 
времени - (201-2024 гг.), который позволил преодолеть ограниченность спектра мнений, и тем самым 
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более полно представить дискурс. Методологически контент-анализ позволил произвести отбор темати-
ческих содержательных элементов, характеризующиеся определенной частотностью, в два этапа: 

1. Первый этап контент-анализа включал в себя выбор платформы для поиска (электронная 
научная библиотека), создание запроса и стандартную процедуру подсчета общего количества науч-
ных публикаций по максимальной частоте упоминания термина «геопорталы»; 

2. На втором этапе осуществлялся сбор, анализ и синтез научных материалов на основе опре-
деленной единицы анализа - тематического направления - производился по методу сплошной выборки, 
по ключевым словам, значение которых отражало содержание тематических блоков (наличие макро- и 
микро- тем с выделением проблем и факторов) (таблица.1). 

 

 
ʉʡʪ. 1. ʃʧʤʡʰʞʪʫʛʧ ʦʙʬʰʦʴʮ ʨʬʚʤʡʣʙʯʡʢ ʨʧ ʫʞʩʩʡʫʧʩʡʙʤʵʦʴʥ ʬʩʧʛʦʸʥ ʛ ʧʚʤʙʪʫʡ ʧʚʞʪʨʞʰʞʦʡʸ 
ʨʧ ʜʞʧʨʧʩʫʙʤʧʛ ʝʤʸ ʨʩʧʪʫʩʙʦʪʫʛʞʦʦʧʜʧ ʙʦʙʤʡʠʙ ʡ ʬʨʩʙʛʤʞʦʡʸ ʦʙ ʩʙʠʦʴʮ ʬʩʧʛʦʸʮ ʠʙ 2000-2024 ʜʜ. 

(ʨʧ ʥʙʫʞʩʡʙʤʙʥ eLIBRARY.ru) 
 
В результате первоначального поиска на основе простого поискового запроса по единичной лек-

сической единице (ключевому слову) - геопортал, было найдено около 650 000 работ. После предвари-
тельной обработки публикаций выполнена фильтрация по годам с самой ранней даты до приоритетно-
го периода для исследований (2010 - 2024 г.). Публикации по наибольшие доли своего опубликования 
были сгруппированы во временной динамике по часто встречаемым тематическим направлениям – 
макротемам. Самый активный научный интерес выделяется в период с 2014–2023, с пиком в 2017 году 
и последующим постепенным снижением. 

Для большого количества ежегодных публикаций применялась дополнительная методика, в 
частности, с элементами качественного контент-анализа для определения проблем внутри каждого те-
матического направления - микротем. Однако при наличии междисциплинарного характера исследова-
ний (одновременное рассмотрение экономических, геополитических, социальных и т. д.). 

Наряду с этим, четко сформировавшиеся интересы по тематическим направлениям, представляя 
основные тренды, примерно распределились следующим образом.  

Тематика управление и планирование земельными ресурсами в среднем за период 2010-2024 гг. 
составляла около 12,6% от общего количества публикаций. Наблюдается рост интереса к этой теме, 
особенно в период с 2014 по 2018 гг., что может быть связано с усилением государственного регулиро-
вания в сфере землепользования, актуализацией вопросов устойчивого развития, внедрением новых 
технологий геопространственного анализа 

Относительно стабильная тематика управление муниципальным образованием в среднем с 
10,2% свидетельствует о постоянной актуальности проблем местного самоуправления и муниципаль-
ного управления. Особый интерес к мониторингу и реагированию на чрезвычайные ситуации со сред-
ней долей 9,9% связан с совершенствованием систем мониторинга и увеличением доступности геопро-



118 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

XX  международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

странственных данных. [1, c. 29] Стабильный рост интереса к этой теме по водным ресурсам и управ-
ление водными объектами около 11,1% обусловлен возрастающей важностью эффективного управле-
ния водными ресурсами в условиях изменения климата и растущего водопотребления. 

Полученные данные обрисовывают общую картину развития геопорталов до настоящего време-
ни. Современные тенденции, формирующие облик геопорталов и определяющие их ближайшее буду-
щее, характеризуются не только интеграцией с облачными технологиями, Big Data и IoT, но и следуют 
общим трендам развития корпоративных порталов, адаптируя их к специфике работы с пространствен-
ными данными:  

- ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ обеспечивает доступ к корпоративным ресурсам с мобильных устройств в лю-
бое время и в любом месте  

- ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʬʫʥʢʮʠʠ через интеграцию с социальными сетями и внедрением элементов со-
циального взаимодействия (ленты новостей, комментирование, лайки) способствует более активному 
обмену информацией и улучшению коммуникации между сотрудниками, а также вовлечению обще-
ственности в решение пространственных задач, например, в рамках гражданской науки или краудсор-
синга данных; 

- ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ используется для персонализации контента, предлагая каждому 
сотруднику самую релевантную информацию, для интеллектуального поиска и внедрения чат-ботов; 

- Low-code/No-code ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ упрощают разработку, внедрение и настройку порталов, поз-
воляя создавать и изменять функциональность без необходимости сложного программирования; 

- ʤʠʢʨʦʩʝʨʚʠʩʥʘʷ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ позволяет добавлять новую функциональность и интегриро-
вать без влияния на работу всей системы, что делает порталы более гибкими и масштабируемыми, и 
устойчивыми к сбою. [2,c. 100]  

Таким образом, проведенный анализ публикаций в eLIBRARY.ru, посвященных геопорталам с 
2010 по 2024 год, позволил выявить определенные тренды в развитии этой области. Исследование, 
сфокусированное на глобальном, региональном и муниципальном уровнях, показало динамику научно-
го интереса к геопорталам разного масштаба. Выявлены периоды повышенной публикационной актив-
ности, а также преобладающие направления исследований на каждом уровне территориальной органи-
зации. Полученные данные, несмотря на ограничения, связанные с используемой базой данных, дают 
представление о текущем состоянии и перспективных направлениях развития геопорталов. Современ-
ные геопорталы развиваются в соответствии с общими тенденциями развития корпоративных порта-
лов, адаптируя их к работе с пространственными данными, включая мобильность, социальные функ-
ции, искусственный интеллект, low-code/no-code платформы и микросервисную архитектуру. Получен-
ные результаты, несмотря на ограничения выборки, характеризуют текущее состояние и перспективы 
развития геопорталов и требуют дальнейших исследований с учетом дополнительных источников. 
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ɻʛʞʝʞʦʡʞ 

Современный бизнес развивается в условиях высокой конкуренции, глобализации и стремитель-
ных технологических изменений. В таких условиях стратегический успех компании зависит не только от 
её финансовых ресурсов, но и от её человеческого капитала. Именно персонал играет ключевую роль 
в реализации бизнес-стратегии, внедрении инноваций, повышении конкурентоспособности и обеспече-
нии устойчивого роста. Компании, которые осознают важность развития своих сотрудников, добивают-
ся лучших результатов, чем те, кто рассматривает персонал лишь как ресурс для выполнения задач. 

Потенциал персонала включает профессиональные навыки, мотивацию, способность адаптиро-
ваться к изменениям, уровень вовлечённости и креативность сотрудников. Когда компания инвестирует 
в развитие своих сотрудников, создаёт комфортную рабочую среду и мотивирует их к достижению вы-
соких результатов, она получает не просто квалифицированных специалистов, а команду, способную 
реализовывать цели и способствовать росту бизнеса. В этом исследовании мы рассмотрим, какие фак-
торы влияют на раскрытие потенциала персонала, какие методы позволяют его развивать и каким об-
разом это влияет на стратегические показатели компании. 

 
ʉʧʤʵ ʪʧʫʩʬʝʦʡʣʧʛ ʛ ʪʫʩʙʫʞʜʡʰʞʪʣʧʥ ʩʙʠʛʡʫʡʡ ʣʧʥʨʙʦʡʡ 

Для любой организации сотрудники являются неотъемлемым звеном в достижении поставлен-
ных целей. Если раньше подход к управлению персоналом носил преимущественно административный 
характер, то сегодня компании переходят к более гибким моделям управления, основанным на разви-
тии сотрудников и создании для них возможностей карьерного роста. Ведь вовлечённые, мотивирован-
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ные и квалифицированные сотрудники — это движущая сила, обеспечивающая конкурентные преиму-
щества компании. 

Рассмотрим основные аспекты, в которых потенциал персонала оказывает влияние на стратеги-
ческое развитие: 

Гибкость и адаптивность: в условиях быстрого развития технологий и изменения рыночных усло-
вий компания должна уметь быстро реагировать на новые вызовы. Если сотрудники обладают высоким 
уровнем профессиональных навыков и готовы осваивать новые технологии, организация сможет быст-
рее адаптироваться и минимизировать риски. 

Инициативность и инновации: компании, поддерживающие инициативу сотрудников и создающие 
условия для творческой деятельности, получают конкурентное преимущество за счёт постоянного об-
новления продуктов, услуг и бизнес-процессов. 

Клиентоориентированность: персонал, который разделяет ценности компании и мотивирован на 
качественное обслуживание клиентов, способствует формированию лояльной аудитории и укреплению 
позиций бизнеса. 

Операционная эффективность: компании, в которых сотрудники вовлечены в бизнес-процессы, 
отличаются более высокой производительностью, эффективностью и меньшим уровнем текучести кад-
ров. 

 
ʊʧʠʝʙʦʡʞ ʬʪʤʧʛʡʢ ʝʤʸ ʩʙʪʣʩʴʫʡʸ ʨʧʫʞʦʯʡʙʤʙ ʨʞʩʪʧʦʙʤʙ 

Чтобы сотрудники могли раскрыть свой потенциал, необходимо создать соответствующую рабо-
чую среду, обеспечивающую комфортные условия труда, профессиональный рост и мотивацию к раз-
витию. Для этого применяются следующие ключевые стратегии: 

1. Обучение и профессиональное развитие.  
В условиях цифровой трансформации и постоянного обновления знаний компании должны обес-

печивать возможность непрерывного обучения. Это может включать: 

¶ проведение корпоративных тренингов и курсов; 

¶ поддержку сотрудников в получении дополнительного образования; 

¶ наставничество и коучинг; 

¶ доступ к современным образовательным платформам. 
2. Система мотивации и стимулирования.  
Вовлечённость сотрудников напрямую зависит от их мотивации. Для этого надо учитывать: 

¶ конкурентоспособную оплату труда; 

¶ программы бонусов и премий за достижения; 

¶ карьерные возможности внутри компании; 

¶ участие сотрудников в принятии решений. 
3. Корпоративная культура и комфортная рабочая среда.  
Компаниям необходимо формировать сильную корпоративную культуру, основанную на прозрач-

ности, уважении к сотрудникам и поддержке инициатив. Важно обеспечить: 

¶ открытость коммуникации между руководством и персоналом; 

¶ справедливую систему оценивания результатов работы; 

¶ комфортные условия труда, включая гибкий график, удобные рабочие места и поддержку 
баланса между работой и личной жизнью. 

4. Использование цифровых технологий.  
Внедрение современных цифровых решений помогает автоматизировать рутинные процессы, 

повышает производительность труда и улучшает взаимодействие между сотрудниками. 
 

ʊʛʸʠʵ ʩʙʠʛʡʫʡʸ ʨʞʩʪʧʦʙʤʙ ʪ ʝʧʪʫʡʟʞʦʡʞʥ ʪʫʩʙʫʞʜʡʰʞʪʣʡʮ ʯʞʤʞʢ 
Компании, которые инвестируют в персонал, получают значительные конкурентные преимуще-

ства. Давайте рассмотрим, каким образом это влияет на ключевые стратегические показатели: 
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ʋʙʚʤʡʯʙ 1 
ʁʪʪʤʞʝʧʛʙʦʡʞ ʩʙʠʛʡʫʡʸ ʨʞʩʪʧʦʙʤʙ ʦʙ ʨʬʫʡ ʝʧʪʫʡʟʞʦʡʸ ʪʫʩʙʫʞʜʡʰʞʪʣʡʮ ʯʞʤʞʢ ʣʧʥʨʙʦʡʡ 

ʊʫʩʙʫʞʜʡʰʞʪʣʙʸ ʯʞʤʵ ʃʙʣ ʛʤʡʸʞʫ ʩʙʠʛʡʫʡʞ ʨʞʩʪʧʦʙʤʙ 

Повышение конкурентоспособности 
Развитие сотрудников помогает компании быстрее адаптиро-
ваться к изменениям рынка и внедрят инновации. 

Рост финансовых показателей 
Компетентные сотрудники работают продуктивнее, что приво-
дит к увеличению прибыли и снижению издержек. 

Улучшение качества обслуживания клиентов 
Лояльные и мотивированные сотрудники обеспечивают высо-
кий уровень сервиса и привлекают новых клиентов. 

Внедрение инноваций 
Гибкие и креативные сотрудники способствуют разработке но-
вых продуктов и технологий. 

 
ʀʙʣʤʷʰʞʦʡʞ 

Развитие персонала — это не просто инвестиция, а стратегически важный процесс, от которого 
зависит успех компании в долгосрочной перспективе. Компании, которые создают условия для раскры-
тия потенциала сотрудников, получают команду преданных, инициативных и продуктивных специали-
стов, способных реализовывать стратегические задачи и добиваться высоких результатов. 

Сотрудники, которые чувствуют себя ценными для компании, готовы вкладывать больше усилий, 
генерировать идеи и работать с полной отдачей. Именно поэтому эффективное управление человече-
ским капиталом становится неотъемлемой частью стратегического развития. В современных реалиях 
компаниям необходимо сосредоточиться на создании благоприятных условий для работы, профессио-
нального роста и мотивации сотрудников. Только так можно обеспечить стабильный рост, устойчивость 
к кризисам и лидерские позиции на рынке. 

Таким образом, потенциал персонала — это не просто важный ресурс, а ключ к долгосрочному 
успеху и конкурентоспособности компании. 
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ɹʦʦʧʫʙʯʡʸ. В данной статье рассматривается влияние государственной политики на экономический 
рост, акцентируя внимание на современных вызовах и перспективах. Объектом исследования являют-
ся механизмы и инструменты государственного регулирования, направленные на стимулирование эко-
номического развития. В исследовании обосновывается необходимость разработки комплексной стра-
тегии, которая учтёт текущие вызовы и будет ориентирована на долгосрочный устойчивый рост, что 
требует сотрудничества между государственным и частным секторами экономики. 
ʃʤʷʰʞʛʴʞ ʪʤʧʛʙ: государственная политика; экономический рост; экономическое регулирование; вы-
зовы; инновационные решения; эффективность регулирования; перспективы развития.  
 

GOVERNMENT POLICY AND ECONOMIC GROWTH: CHALLENGES AND PROSPECTS 
 

Murygina L.I.,  
Kurdyukova L.P. 

 
Abstract. This article examines the impact of government policy on economic growth, focusing on current 
challenges and prospects. The object of the research is the mechanisms and instruments of state regulation 
aimed at stimulating economic development. The study substantiates the need to develop a comprehensive 
strategy that takes into account current challenges and is focused on long-term sustainable growth, which re-
quires cooperation between the public and private sectors of the economy. 
Keywords: public policy; economic growth; economic regulation; challenges; innovative solutions; regulatory 
effectiveness; development prospects. 

 
Экономика и политика представляют собой два взаимосвязанных сектора, исследующих слож-

ные механизмы, которые определяют, как функционирование общества в целом, так и поведение от-
дельных личностей [1]. Основной деятельностью экономики является изучение процессов производ-
ства, распределения, обмена и потребления товаров (услуг). Политика же сфокусирована главным об-
разом на власти, управлении и принятии решений в области использования ресурсов и регулирования 
общественного порядка. Данные две сферы часто пересекаются, что говорит об их взаимозависимости, 
а значит, они требуют от исследователя реализацию комплексного подхода к их анализу.  

Например, политика фискального стимулирования, направленная на увеличение государствен-
ных расходов в условиях экономического спада, может ускорить восстановление экономического роста. 
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В противовес этому, чрезмерное вмешательство государства в рынок может привести к деформации 
конкурентной среды, снижению инноваций и, как следствие, уменьшению общей продуктивности [1]. 

Устойчивый экономический рост характеризуется многими особенностями. К таким особенно-
стям, безусловно, относятся баланс между экономическим развитием, социальной справедливостью и 
экологической устойчивостью. Объединяя их в одно целое, государство получает свою ключевую зада-
чу в виде устойчивого развития.  

Рассмотрим ключевые аспекты влияния государственной политики на экономический рост. В 
первую очередь, инвестиции в человеческий капитал, в такие сферы как образование, здравоохране-
ние и социальная защита, являются основой устойчивости роста экономики. Государственная полити-
ка, направленная на повышение качества и доступности этих услуг, создаёт квалифицированную рабо-
чую силу. Это способствует развитию инноваций и повышению общей производительности труда. В 
данном аспекте вызовом является обеспечение справедливого распределения ресурсов и предотвра-
щение социальных диспропорций. В качестве перспективы выступает создание систем непрерывного 
обучения и адаптации к технологическим изменениям в большей мере, чем прежде.  

Вторым аспектом влияния государственной политики на экономический рост выдвигается ин-
фраструктурное развитие. Надёжная инфраструктура (транспорт, энергетика, связь и другие) является 
базовым, основополагающим компонентом экономической деятельности. Упор на её развитие даёт в 
дальнейшем стимул к появлению новых отраслей экономической деятельности, а также в некотором 
роде облегчает торговлю. Государственная политика сталкивается с вызовом балансирования между 
масштабами инвестиций в данную отрасль и их действительной эффективностью в настоящий момент 
времени, а также экологической ответственностью. Перспектива – использование инновационных тех-
нологий и принципов устойчивого развития при создании инфраструктуры, что улучшит их практическое 
значение.  

Третьим ключевым аспектом влияния государственной политики на экономический рост рас-
смотрим государственные инвестиции в условиях государственно-частного партнёрства. При таком ви-
де партнёрства доля бюджетных средств в проекте, реализуемым частным сектором и государствен-
ным совместно, ограничена и в конечном счёте нацелена на то, чтобы государство могло выйти из ука-
занного проекта в будущем. Только после создания необходимых предпосылок для расширения произ-
водства государство использует такую возможность. При этом посредством бюджетного инвестирова-
ния в конкретные проекты создаётся не только материально-техническая база для построения нового 
производственного комплекса, но и в целом задаётся направление деятельности хозяйствующих субъ-
ектов, в которое могут активно включаться частные компании, поскольку именно бюджетные средства в 
проектах демонстрируют прямую заинтересованность государства в росте той или иной отрасли [3].  

Устойчивый рост экономики невозможен без учёта экологических ограничений. Политика, 
направленная на снижение выбросов, развитие возобновляемых источников энергии, эффективное 
использование ресурсов, способствует долгосрочному благополучию и предотвращает экологические 
катастрофы. Вызовом в данном случае будет поиск баланса между экологическими требованиями и 
экономическим ростом, а также адаптация к изменениям климата.  

В целях выявления и предотвращения возможного негативного воздействия организации на 
окружающую среду, социальную сферу и экономическое развитие организации рекомендуется внед-
рить процедуру должной осмотрительности, основанную на оценке рисков и учитывающую в том числе 
складывающиеся практики взаимоотношений с контрагентами. Необходимо отметить, что в практике 
многих крупных организаций уже применяется учёт ESG-факторов и разрабатываются долгосрочные 
документы по устойчивому развитию. Так, компания X5 Group, являющаяся крупнейшим ритейлером в 
России, разработала стратегию своей деятельности, в которую включены цели устойчивого развития и 
предусмотрены мероприятия по выполнению «трёхмерной» модели развития [4]. 

Стабильная экономическая среда (за счёт контроля инфляции, низкой безработицы и сбаланси-
рованного бюджета) является предпосылкой устойчивого роста. Если государственная политика, 
направленная на достижение макроэкономической стабильности, повышает доверие инвесторов и 
стимулирует экономическую активность, то она сталкивается с обязательством использования совре-
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менных инструментов анализа и прогнозирования ситуации рынка. Глобальный характер проблем, воз-
никающих в связи с переходом к устойчивому развитию, предполагает разработки национальных актов, 
в том числе с учётом международных стандартов [4]. 

В заключение, государственная политика оказывает большое влияние в формировании устойчи-
вого экономического роста. Эффективная политика должна быть комплексным и скоординированным 
ответом на вызовы, учитывать особенности конкретной системы страны и ориентироваться на долго-
срочные перспективы [2]. Сочетание стратегического видения, гибкости и адаптивности к меняющимся 
условиям позволит государствам успешно преодолеть вызовы и достичь устойчивого экономического 
роста, обеспечивающего благополучие для всего государства. 
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ɹʦʦʧʫʙʯʡʸ: в статье рассматриваются актуальные аспекты реализации информационной безопасно-
сти в системе судебных приставов, приведены основные элементы в системе информационной без-
опасности органов судебных приставов, а также показано влияние информационной безопасности на 
эффективность работы судебных приставов. 
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Информационной безопасности всегда уделялось много внимания Президентом РФ.  Ежегодно, 

на заседаниях Совета безопасности, Владимир Путин говорит об основных направлениях разви-
тия информационной безопасности в России. В 2010 году в Челябинске было создано Министерство 
информационных технологий, связи и цифрового развития Челябинской области. 

 Далее, увидел свет Указ Президента Российской Федерации от 01.05.2022 г. № 250 
«О дополнительных мерах по обеспечению информационной безопасности Российской Федерации». 
Такая цепь мероприятий может говорить о том, что данный вопрос всегда находится в актуальном со-
стоянии и властями ведутся работы в этом направлении. 

Преломляя данный вопрос к объекту нашего исследования - Советский РОСП города Челябин-
ска – можно говорить о том, что актуальность информационной безопасности в системе судебных при-
ставов, рассматривается по-разному. Вот некоторые ключевые моменты, подчеркивающие важность 
этого вопроса, рассмотрим их. 

1. Защита конфиденциальной информации. Судебные приставы работают с большим объемом 

https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%9F%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%BE%D0%BD%D0%B0:%D0%9F%D1%83%D1%82%D0%B8%D0%BD_%D0%92%D0%BB%D0%B0%D0%B4%D0%B8%D0%BC%D0%B8%D1%80_%D0%92%D0%BB%D0%B0%D0%B4%D0%B8%D0%BC%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%98%D0%BD%D1%84%D0%BE%D1%80%D0%BC%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%B1%D0%B5%D0%B7%D0%BE%D0%BF%D0%B0%D1%81%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C
https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%9A%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%B3%D0%BE%D1%80%D0%B8%D1%8F:%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D1%8F
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личных данных граждан, включая информацию о задолженностях, имуществах и других финансовых 
вопросах. Обеспечение конфиденциальности и защищенности этих данных крайне важно для поддер-
жания доверия граждан к органам власти. 

2. Угрозы кибербезопасности. В последние годы увеличилось количество кибератак на госу-
дарственные структуры. Судебные приставы, как часть судебной системы, находятся под угрозой таких 
атак, что может привести к утечке данных или нарушению работы систем. Следовательно, разработка 
и внедрение эффективных мер по защите информации становятся необходимыми. 

3. Электронное взаимодействие. В современном обществе все больше процедур переводится 
в электронный формат. Это включает в себя как подачу заявлений, так и коммуникацию с другими ор-
ганами власти. Безопасность таких систем предоставляет защиту не только данным, но и целостности 
всех процессов. 

4. Соблюдение законодательства. В России существуют различные законодательные акты и 
нормативные документы, касающиеся защиты персональных данных и информационной безопасности 
(например, Закон о персональных данных, Федеральный закон о информационной безопасности). Су-
дебные приставы обязаны придерживаться этих норм. 

5. Профессиональная подготовка работников. Для эффективного обеспечения информацион-
ной безопасности необходимо проводить обучение сотрудников судебных приставов. Это позволит им 
распознавать потенциальные угрозы и действовать в соответствии с установленными протоколами по 
безопасности. 

6. Взаимодействие с другими органами. Эффективная информационная безопасность в систе-
ме судебных приставов предполагает тесное сотрудничество с другими государственными и право-
охранительными органами, а также с экспертами в области кибербезопасности. 

7. Реакция на инциденты. Наличие четких алгоритмов действий в случае произошедшей утечки 
данных или другого инцидента позволяет минимизировать возможные негативные последствия. 

Таким образом, актуальность информационной безопасности в системе судебных приставов, 
особенно в Советском РОСП города Челябинска, обусловлена необходимостью защиты данных, со-
блюдения законодательства, повышения доверия граждан и обеспечения устойчивости к различным 
угрозам. 

Система информационной безопасности в органах судебных приставов, включая Советский рай-
онный отдел судебных приставов (РОСП) города Челябинска, организована на основе общих принци-
пов и стандартов, установленных федеральным законодательством и внутренними регламентами. В 
таблице 1 рассмотрим основные элементы этой системы. 

 
ʋʙʚʤʡʯʙ 1 

ʇʪʦʧʛʦʴʞ ʶʤʞʥʞʦʫʴ ʛ ʪʡʪʫʞʥʞ ʡʦʭʧʩʥʙʯʡʧʦʦʧʢ ʚʞʠʧʨʙʪʦʧʪʫʡ ʧʩʜʙʦʧʛ ʪʬʝʞʚʦʴʮ ʨʩʡʪʫʙʛʧʛ  

Наименование 
элемента 

Характеристика 

Законодательная  
база 

Основой для организации информационной безопасности служат федераль-
ные законы, такие как Закон о персональных данных, Закон о государственной 
тайне и Федеральный закон о защите информации. Эти документы регламен-
тируют основные принципы защиты информации и конфиденциальности дан-
ных. 

Политики и регла-
менты 

Разработаны внутренние документы, регулирующие вопросы информационной 
безопасности. Это может включать в себя политику по защите информации, 
инструкции по работе с персональными данными и правила доступа к инфор-
мационным системам. 

Технические меры 
безопасности 

Включает в себя использование антивирусных программ, защитных экранов, 
систем предотвращения несанкционированного доступа, шифрования данных, 
а также регулярное обновление программного обеспечения для защиты от ки-
беругроз. 
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Наименование 
элемента 

Характеристика 

Организация доступа Применение системы авторизации и аутентификации пользователей для за-
щиты информации. Это может включать в себя использование паролей, смарт-
карт, биометрических данных и других методов идентификации. 

Обучение и повыше-
ние квалификации 

Регулярное обучение сотрудников по вопросам информационной безопасно-
сти, включая занятия по распознаванию киберугроз и действиям в случае ин-
цидентов. 

Мониторинг и реаги-
рование на инциден-
ты 

Установление системы мониторинга для выявления возможных нарушений 
безопасности, а также наличие алгоритмов реагирования на инциденты 
(например, утечка данных, атаки на системы). 

Сотрудничество с 
другими органами 

Взаимодействие с другими государственными учреждениями, правоохрани-
тельными органами и специализированными организациями для обмена ин-
формацией о новых угрозах и методах защиты. 

Аудит и переоценка 
рисков 

Регулярные проверки и аудиты систем информационной безопасности для 
оценки их эффективности и выявления потенциальных уязвимостей. 

Документирование 
процессов 

Ведение документации по всем аспектам обеспечения информационной без-
опасности для бюджетирования, аудита и мониторинга. 

 
Приведенная структура позволит обеспечить защищенность информации, с которой работают 

судебные приставы, и поможет минимизировать риски, связанные с утечкой данных или кибератаками. 
В этой связи можно говорить о том, что хорошо отлаженная система информационной безопас-

ности может значительно повысить эффективность работы судебных приставов, включая Советский 
районный отдел судебных приставов (РОСП) города Челябинска. Перечислим несколько аспектов, как 
именно это происходит: 

1. Защита данных. Эффективная система информационной безопасности обеспечивает защи-
ту конфиденциальной информации коллег и граждан. Это позволяет избежать утечек данных, что, в 
свою очередь, поддерживает доверие к работе судебных приставов и способствует более открытому и 
активному взаимодействию с населением. 

2. Минимизация рисков. Обеспечение безопасности информационных систем помогает миними-
зировать риски, связанные с кибератаками и нарушениями. Это позволяет снизить вероятность приоста-
новления работы систем, что может негативно сказаться на выполнении задач судебных приставов. 

3. Оптимизация рабочих процессов. Наличие четких стандартов и регламентов по безопасно-
сти способствует упрощению и стандартизации рабочих процессов. Это позволяет судебным приста-
вам более эффективно выполнять свои обязанности, так как они имеют ясные инструкции и протоколы 
по работе с информацией. 

4. Увеличение продуктивности. Система безопасности, которая не создает препятствий, а 
наоборот, поддерживает рабочие процессы, позволяет сотрудникам сосредоточиться на выполнении 
своих задач без задержек, связанных с проблемами в области информационной безопасности. 

5. Обучение и повышение квалификации. Регулярные тренинги и повышение квалификации 
сотрудников в области информационной безопасности делают их более осведомленными о современ-
ных угрозах и методах защиты. Это повышает общий уровень профессионализма и ответственность 
работников. 

6. Мониторинг и быстрая реакция. Эффективная система мониторинга безопасности позволяет 
оперативно выявлять и реагировать на инциденты. Быстрая реакция на угрозы позволяет сохранять 
нормальный рабочий процесс и минимизировать последствия возможных атак. 

7. Партнерство с другими учреждениями. Налаженная система безопасности способствует 
взаимодействию с другими государственными и правоохранительными органами, что позволяет обме-
ниваться информацией о новых угрозах и совместно повышать уровень защиты. 

8. Соблюдение законодательства. Эффективная система информационной безопасности по-
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могает судебным приставам соблюдать требования законодательства в сфере защиты персональных 
данных и информационной безопасности, что также положительно сказывается на их репутации и до-
верии к органам власти. 

Таким образом, хорошо отлаженная система информационной безопасности не только защищает 
информацию, но и создает условия для более эффективной и продуктивной работы судебных приста-
вов, позволяя им выполнять свои функции более качественно и оперативно. 

 
ʊʨʡʪʧʣ ʡʪʫʧʰʦʡʣʧʛ 
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ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ВОЕННЫХ КОМИССАРИАТОВ: 
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ʅʘʫʯʥʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ: ʃʠʣʴʙʦʢ ʉʚʝʪʣʘʥʘ ɺʘʣʝʨʴʝʚʥʘ 
ʢ.ʧ.ʥ., ʜʦʮʝʥʪ 

ʆʋ ɺʆ çʖʞʥʦ-ʋʨʘʣʴʩʢʠʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè 
 

ɹʦʦʧʫʙʯʡʸ: в статье рассмотрена актуальность борьбы с коррупцией во сфере деятельности военных 
комиссариатов. Дана характеристика ФКПКиЭ РФ с точки зрения борьбы с коррупцией на федеральном 
уровне, а также приведен пример регионального органа, занимающегося этой работой. Описаны виды 
работ в сфере борьбы с коррупцией, осуществляемые военным комиссариатом Агаповского Кизильско-
го районов в Челябинской области. 
ʃʤʷʰʞʛʴʞ ʪʤʧʛʙ: военный комиссариат, государственная служба, способы борьбы с коррупцией. 
 
THE RELEVANCE OF ANTI-CORRUPTION ACTIVITIES OF MILITARY COMMISSARIATS: THE EXAMPLE 

OF AGAPOVSKY AND KIZILSKY DISTRICTS 
 

Uteshev Dmitry Alekseevich 
 

Scientific adviser: Lilbok Svetlana Valeryevna 
 
Abstract: the article examines the relevance of the fight against corruption in the field of military commissari-
ats. The description of the FCPCiE of the Russian Federation from the point of view of combating corruption at 
the federal level is given, as well as an example of a regional body engaged in this work. The types of anti-
corruption work carried out by the military commissariat of the Agapovsky Kizilsky districts in the Chelyabinsk 
region are described. 
Keywords: military commissariat, civil service, ways to combat corruption. 

 
Актуальность борьбы с коррупцией в системе государственной службы РФ очевидна. Ее можно 

обосновать несколькими ключевыми моментами.  
Во-первых, поддержание доверия к государственным институтам. Коррупция подрывает доверие 

граждан к государству и его институтам. Когда люди видят, что чиновники злоупотребляют властью, это 
создает чувство безнадежности и апатии среди населения. 

Во-вторых, экономическая стабильность. Коррупция ведет к неэффективному расходованию 
бюджетных средств, снижению инвестиций и ухудшению бизнес-климата. Антикоррупционная борьба 
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способствует созданию прозрачного и предсказуемого экономического окружения, что, в свою очередь, 
способствует росту экономики. 

В-третьих, социальная справедливость. Коррупция способствует углублению неравенства: ре-
сурсы перераспределяются в пользу немногих вместо того, чтобы служить интересам общества в це-
лом. Борьба с коррупцией помогает восстановить социальную справедливость и обеспечить равные 
возможности для всех граждан. 

Взаимосвязь между коррупцией и авторитаризмом очевидна. Борьба с коррупцией может содей-
ствовать укреплению демократических институтов и повышению уровня гражданского участия – это 
следующий важный момент. 

Кроме этого, Россия, как член мирового сообщества, обязана придерживаться международных 
норм и стандартов в сфере борьбы с коррупцией, таких как Конвенция ООН против коррупции. Соблю-
дение этих норм повысит возможность сотрудничества на международной арене и улучшит имидж гос-
ударства. 

И наконец, создание эффективной системы управления. Борьба с коррупцией требует создания 
институциональных механизмов, способных эффективно осуществлять контроль и открытость. Это, в 
свою очередь, способствует улучшению качества государственного управления. 

Таким образом, борьба с коррупцией в государственной службе России является стратегически 
важной задачей, которая требует комплексного подхода и активного участия как государства, так и 
гражданского общества. 

В Российской Федерации в 2018 году создан и успешно функционирует Федеральный комитет по 
противодействию коррупции и экстремизму Российской Федерации (ФКПКиЭ РФ). Его с целью является 
поддержка Президентских инициатив и реализации программы Президента, в соответствии с Конститу-
цией Российской  Федерации, Указом Президента РФ от 19 мая 2008 г. N 815 «О мерах по противодей-
ствию коррупции», Федеральными законами №№ 273-ФЗ «О противодействии коррупции», 114-ФЗ «О 
противодействии экстремисткой деятельности», 35-ФЗ «О противодействии терроризму» и ФЗ-7, ФЗ-
35, ФЗ-82, ФЗ-212. 

В федеральных округах также функционируют подобные комитеты по противодействию корруп-
ции и экстремизму Российской Федерации. В Челябинской области комитет активно работает над под-
держанием правопорядка и защитой граждан от противоправных действий. Сотрудники комитета зани-
маются выявлением и пресечением коррупционных и экстремистских проявлений, создавая безопас-
ную и стабильную обстановку в регионе. 

Основные задачи сотрудников включают проведение оперативных мероприятий, сбор и анализ 
информации о возможных нарушениях, а также тесное взаимодействие с местными правоохранитель-
ными органами для оперативного реагирования на выявленные угрозы. Благодаря высокому уровню 
профессионализма и слаженной работе, сотрудники комитета эффективно защищают интересы жите-
лей Челябинской области. 

Сфера деятельности комитета сосредоточена на защите прав граждан во всех сферах и отрас-
лях жизни людей. В частности, военные комиссариаты муниципалитетов Челябинской области также 
участвуют в антикоррупционной деятельности несколькими способами: 

1) осуществляют контроль за призывом: комиссариаты отвечают за призыв граждан на воен-
ную службу. Важно, чтобы этот процесс был прозрачным и честным, чтобы избежать коррупции, свя-
занной с уклонением от службы или "платой за отсутствие"; 

2) реализуют бюджетное финансирование: военные комиссариаты могут получать бюджетные 
средства для своей деятельности. Неправильное использование этих средств, завышение сметы или 
"нецелевое использование" могут стать поводом для антикоррупционных расследований; 

3) выполняют проверку кадров: кадровая работа комиссариатов должна быть основана на 
принципах открытости и честности. Предоставление должностей в комиссариатах по связям или взят-
кам может нарушать антикоррупционные стандарты и подвергать организацию проверкам; 

4) осуществляют общественный контроль: участие граждан и неправительственных организа-
ций в мониторинге работы комиссариатов может помочь выявлять и предотвращать случаи коррупции; 
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5) выполняют обучение и информирование: проведение семинаров и тренингов для сотрудни-
ков комиссариатов по вопросам антикоррупционного законодательства и этики также является важным 
шагом в борьбе с коррупцией.  

Взаимосвязь между военными комиссариатами и антикоррупционной деятельностью требует си-
стемного подхода и внедрения мер контроля, чтобы гарантировать, что процесс призыва и управления 
бюджетом проходит честно и открыто. 

Таким образом, важно на каждом уровне власти и управления, в каждой сфере реализации этой 
власти, обеспечить возможность осуществления борьбы с коррупцией для более эффективной реали-
зации этого процесса. В частности, военным комиссариатом Агаповского и Кизильского районов в Че-
лябинской области ведутся следующие виды работ в этом направлении. 

 
ʋʙʚʤʡʯʙ 1 

ʉʙʚʧʫʴ ʛ ʪʭʞʩʞ ʚʧʩʵʚʴ ʪ ʣʧʩʩʬʨʯʡʞʢ, ʧʪʬʲʞʪʫʛʤʸʞʥʴʞ ʛʧʞʦʦʴʥ ʣʧʥʡʪʪʙʩʡʙʫʧʥ ɹʜʙʨʧʛʪʣʧʜʧ 
ʡ ʃʡʠʡʤʵʪʣʧʜʧ ʩʙʢʧʦʧʛ ʛ ʐʞʤʸʚʡʦʪʣʧʢ ʧʚʤʙʪʫʡ 

Виды работ Характеристика 

Внедрение антикоррупцион-
ных стандартов 

Военный комиссариат, как часть государственной службы, придержи-
вается антикоррупционных стандартов, разработанных Минобороны 
России и правительственными органами. Это включает в себя жест-
кие требования к служащим о соблюдении этических норм и стандар-
тов поведения. 

Обучение и информирование Регулярные обучающие программы и семинары по вопросам анти-
коррупционной борьбы для сотрудников комиссариата помогают по-
высить их осведомленность о коррупционных рисках и искажениях. 
Это обучение направлено на формирование правильного отношения к 
коррупции и понимание последствий. 

Контроль за кадровыми 
назначениями 

Одной из основных мер являются строгие проверки при назначении 
или переводе сотрудников, чтобы исключить возможность коррупци-
онных схем и конфликтов интересов. Все кадровые решения учиты-
вают репутацию и предыдущее поведение назначаемых лиц. 

Анонимные жалобы и горячие 
линии 

Создание механизмов для анонимного сообщения о коррупционных 
действиях является важным элементом. Граждане и сотрудники могут 
сообщать о случаях коррупции, не опасаясь последствий. Это повы-
шает вероятность выявления правонарушений. 

Мониторинг и контроль дея-
тельности 

Регулярный внутренний аудиторский контроль и внешние проверки 
способствуют выявлению коррупционных схем. Агаповский и Кизиль-
ский районные комиссариаты работают совместно с правоохрани-
тельными органами для привлечения к ответственности за коррупции. 

Сотрудничество с обществен-
ными организациями 

Установление партнерств с местными общественными организациями 
усиливает взаимодействие с населением и позволяет контролировать 
деятельность военного комиссариата. Это также способствует повы-
шению прозрачности. 

Отчетность и публичность Публикация отчетов о деятельности комиссариата и открытые засе-
дания способствуют повышению прозрачности и подотчетности. 
Граждане имеют право знать о том, как используются бюджетные 
средства и как организованы службы. 

 
Таким образом, военный комиссариат Агаповского и Кизильского районов применяет комплекс-

ный подход к борьбе с коррупцией, основываясь на принципах прозрачности, ответственности и вовле-
ченности общества. 
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Abstract: The article is devoted to the assessment of innovations in the economy taking place in our country 
today. An economy can develop as planned, but a progressive and advanced one will be based on innovation. 
Keywords: initiative, innovation, advancedtechnologies, digitalization, economy. 

 
Научные исследования и разработки в 2025 году: углубленный взгляд 
2025 год станет важной вехой на пути научно-технического прогресса. Рассмотрим более по-

дробно ключевые направления исследований и разработок, которые будут формировать будущее. 
ʁʪʣʬʪʪʫʛʞʦʦʴʢ ʡʦʫʞʤʤʞʣʫ ʡ ʥʙʱʡʦʦʧʞ ʧʚʬʰʞʦʡʞ 
 Генеративный ИИ: прогресс в генеративном ИИ позволит создавать не только текст, но и ре-

алистичные изображения, музыку, а также программный код. Это окажет влияние на творческие инду-
стрии и инструменты для разработки, а также откроет новые горизонты для автоматизации научных 
исследований. 

 Федеративное обучение: процесс, при котором модели обучаются на локальных устрой-
ствах, а не централизованно, станет важным для сохранения конфиденциальности данных в области 
медицины и финансов. Это обеспечит безопасность данных, собираемых с мобильных устройств и ме-
дицинских приборов. 

 ИИ на периферийных устройствах: обработка данных на устройствах позволит значительно 
снизить задержку и улучшить работу приложений ИИ в реальном времени, например, для автономных 
автомобилей и умных домов. 

ɺʡʧʫʞʮʦʧʤʧʜʡʡ ʡ ʜʞʦʞʫʡʣʙ 

 CRISPR и генная терапия: технологии редактирования генов будут становиться более высо-
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котемпературными и специфичными, что обеспечит более безопасные и эффективные методы лече-
ния редких и генетических заболеваний, а также онкологических заболеваний. 

 Синтетическая биология: разработка искусственных организмов и биосистем позволит со-
здавать инновационные материалы, лекарства и эффективные источники биоэнергии, способные ре-
шать проблемы устойчивого развития. 

 Персонализированная медицина: молекулярная диагностика и анализ биологических марке-
ров пациента позволят создавать индивидуализированные планы лечения, основанные на генетиче-
ском и метаболическом профиле человека. 

ʃʛʙʦʫʧʛʴʞ ʫʞʮʦʧʤʧʜʡʡ 
 Квантовые вычисления: разработка мощных квантовых компьютеров обещает революцию в 

вычислительной способности, что позволит решать задачи, лежащие за пределами возможностей 
классических систем, такие как сложные молекулярные симуляции для создания новых медикаментов. 

 Квантовые коммуникации: за счет непревзойденного уровня безопасности, обеспеченного 
квантовой криптографией, передача данных в финансовом и государственном секторе станет более 
защищенной. 

 Квантовые сенсоры: эти устройства обретут значение в медицинских диагностических про-
цедурах, а также в навигации и геодезии, позволяя проводить более точные измерения. 

ʆʙʦʧʫʞʮʦʧʤʧʜʡʡ ʡ ʦʧʛʴʞ ʥʙʫʞʩʡʙʤʴ 

 Умные материалы: разработка материалов, которые могут изменять свои свойства под воз-
действием различных условий, откроет новые возможности в архитектуре, электронике и медицине. 

 Нанороботы: микроскопические устройства, способные выполнять сложные задачи на нано-
уровне, найдут применение в17, например, для целевой доставки лекарств и менее инвазивных хирур-
гических вмешательств. 

 3D-печать на наноуровне: технология 3D-печати с нанометровой точностью позволит созда-
вать сложные биоматериалы и конструкции, что будет полезно в медицине, электронике и строительстве. 

ʖʦʞʩʜʞʫʡʣʙ ʡ ʬʪʫʧʢʰʡʛʧʞ ʩʙʠʛʡʫʡʞ 
 Возобновляемая энергия: производство и потребление солнечной и ветровой энергии будет 

значительно увеличиваться за счет новых технологий и сниженных затрат на оборудование. 
 Хранение энергии: инновации в области аккумуляторов и других решений для хранения энер-

гии решат важные вопросы связанного с эффективным использованием возобновляемых источников. 
 Улавливание и хранение углерода: новые технологии улавливания CO2 помогут сократить 

углеродный след и замедлить изменения климата, что станет бенефициаром для экосистемы планеты. 
ʃʧʪʥʡʰʞʪʣʡʞ ʡʪʪʤʞʝʧʛʙʦʡʸ 

 Коммерциализация космоса: с увеличением участия частных компаний в освоении космоса, 
рынок космических услуг будет расти, что откроет новые возможности для бизнеса и науки. 

 Исследование Луны и Марса: пилотируемые миссии на Луну и Марс станут реальностью, что 
позволит человечеству ближе познакомиться с другими планетами. 

 Поиск внеземной жизни: продолжение исследования экзопланет и лунных объектов повысит 
шансы на обнаружение признаков жизни вне Земли. 

ʅʞʟʝʡʪʯʡʨʤʡʦʙʩʦʴʞ ʡʪʪʤʞʝʧʛʙʦʡʸ 
 Конвергенция наук: синергия различных научных дисциплин, таких как биология, информа-

тика и физика, будет способствовать появлению новых технологий и идей. 
 BigData и аналитика: применение аналитики больших данных станут главными трендами в 

исследованиях, что позволит принимать более обоснованные решения в науке и бизнесе. 
2025 год откроет новые горизонты для науки и технологий. Междисциплинарный подход позво-

лит решить сложные задачи и открывать новые возможности во всех аспектах нашей жизни. Будущее 
зависит от нашей способности объединять знания и инновации для общего блага. 
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ɹʦʦʧʫʙʯʡʸ: Данная статья посвящена анализу состояния рынка аудита консолидированной финансо-
вой отчетности в России. В статье рассмотрены исторические аспекты и предпосылки развития аудита. 
Приводятся статистические диаграммы современного состояние аудиторских услуг в сфере консоли-
дированной финансовой отчетности. 
ʃʤʷʰʞʛʴʞ ʪʤʧʛʙ: консолидированная финансовая отчетность, анализ, состояние рынка аудита, ме-
тодика аудита, рынок аудиторских услуг, история развития аудита. 
 

ANALYSIS OF THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS AUDIT MARKET IN RUSSIA 
 

Pavlova Ekaterina Sergeevna 
 
Abstract: This article is devoted to the analysis of the state of the consolidated financial reporting audit market 
in Russia. The article examines the historical aspects and prerequisites for the development of audit. Statisti-
cal diagrams of the current state of audit services in the field of consolidated financial reporting are provided. 
Keywords: consolidated financial statements, analysis, state of the audit market, audit methodology, audit 
services market. 

 
Аудит финансовой отчетности – это процесс проверки и подтверждения достоверности и точно-

сти финансовой отчетности компании или организации аудитором. Основная цель аудита финансовой 
отчетности – обеспечить доверие стейкхолдеров к финансовой отчетности компании, подтвердив ее 
достоверность и соответствие принятому законодательству и стандартам. 

Аудит финансовой отчетности важен для различных целей, включая: обеспечение прозрачности 
и достоверности финансовой отчетности для инвесторов, кредиторов и других стейкхолдеров; под-
тверждение соблюдения компанией законодательства и стандартов финансовой отчетности; выявле-
ние ошибок, мошенничества или недостатков в управлении финансами компании; повышение управ-
ленческой ответственности и эффективности внутреннего контроля; предоставление доверия и уве-
ренности в финансовой устойчивости и успешности бизнеса. 

Становление системы отчетности уходит корнями в глубокую древность, когда на территории 
Месопотамии зарождались первые государственные образования. Археологические находки свиде-
тельствуют о существовании примитивных форм финансового надзора уже в четвертом тысячелетии 
до нашей эры. Древние правители внедряли механизмы проверки деятельности государственных слу-
жащих для предотвращения казнокрадства и минимизации административных промахов [7, с. 53]. 

Считается, что Великобритания является исторической родиной современного аудита. В 1844 го-
ду был принят Закон о компаниях, предписывающий процедуру обязательного аудита, а в 1862 году 
был утвержден Закон об обязательном аудите. Аудит прошел через три эволюционных фазы: 
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подтверждающий аудит (конец XIX века – 30-е годы XX века); 
системно-ориентированный аудит (40-е – 80-е годы XX века); 
аудит, основанный на риске (90-е годы XX века – начало XXI века). 
Профессиональный аудитор проводит тщательную оценку финансовой документации компании 

путем сопоставления количественных показателей с действующими нормативами и правилами бухгал-
терского учета, определяя степень соответствия отчетности установленным стандартам [8, с. 507]. 

Научная дисциплина аудита базируется на фундаментальных элементах методологии, включа-
ющих специфический объект исследования, предметную область и методологический аппарат. Много-
численные труды международных и российских специалистов в сфере учета раскрывают двойствен-
ную природу современного аудита. Первый подход ограничивается контролем достоверности финан-
совых документов и корректности их оформления. Второй охватывает комплексную оценку бизнес-
процессов и экономических взаимодействий, направленных на создание материальных благ. 

Современная трансформация аудиторской деятельности характеризуется расширением функци-
онального подхода и переосмыслением базовых концепций. Исследования Е.А. Касюка демонстрируют 
взаимосвязь между системными изменениями в аудите и глобальными экономическими потрясениями. 
Масштабные корпоративные скандалы и финансовые кризисы становятся определяющими факторами 
развития аудиторской практики, формируя новые методологические принципы и стандарты професси-
ональной деятельности. 

Согласно научным трудам Е.А. Касюк, методология аудита бизнес-процессов представляет со-
бой комплексную оценку количественных показателей предприятия независимым экспертом, направ-
ленную на выявление соответствия полученных данных установленным критериям и нормативам 
[6, с. 184]. 

Становление аудиторской деятельности в российском государстве берет начало задолго до 
правления Петра I. Масштабное развитие профессионального аудита пришлось на период экономиче-
ских преобразований девяностых годов двадцатого века. Знаковым событием стало создание первой 
специализированной организации «Инаудит» в 1987 году, положившей начало формированию совре-
менного института аудиторских услуг. 

Мировые экономические трансформации существенно видоизменили структуру аудиторского 
рынка. Монополистические тенденции в сфере аудита начали формироваться в 1987 году, когда доми-
нирующее положение занимали восемь крупнейших компаний. Последующая консолидация рынка при-
вела к появлению четырех глобальных лидеров, сосредоточивших под своим управлением свыше 90 
процентов всего объема аудиторских услуг [5, с. 60]. 

Классификационная структура аудиторских организаций, разработанная Е.И. Ефремовой, вклю-
чает масштабные сетевые компании международного уровня, локальные фирмы национального значе-
ния, региональные представительства разного размера, а также частных специалистов-аудиторов. Ми-
нистерство финансов Российской Федерации применяет данную систематизацию при формировании 
аналитических материалов о состоянии аудиторского рынка. Публикуемые на ведомственном портале 
ежегодные отчеты базируются на комплексном анализе статистических показателей, предоставленных 
участниками профессионального сообщества [4, с. 87]. 

Анализ финансовых показателей аудиторских компаний за 2023 год, проведенный РА «Эксперт», 
демонстрирует минимальные структурные изменения в распределении доходов от услуг МСФО отно-
сительно базового 2010 года. Сегмент аудиторских проверок сохраняет лидирующую позицию в струк-
туре выручки, при незначительном перераспределении долей. Трансформация финансовой отчетности 
укрепила второе место среди источников дохода, нарастив присутствие на три процентных пункта в 
общем объеме выручки от операций в сфере МСФО, что наглядно отображено в круговой диаграм-
ме (рис. 1). 

. Исследование практики привлечения аудиторских компаний российскими организациями в 2011-
2023 годах демонстрирует равномерное распределение подходов к выбору исполнителей. Значитель-
ная часть предприятий привлекает различные фирмы для проведения проверок по национальным и 
международным стандартам. Многолетняя статистика указывает на большую ротацию аудиторов от-
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четности по российским стандартам при сохранении длительных партнерских отношений с проверяю-
щими международной финансовой документации [3, с. 15]. 

 

 
ʉʡʪ. 1. ʊʫʩʬʣʫʬʩʙ ʛʴʩʬʰʣʡ ʙʬʝʡʫʧʩʪʣʡʮ ʧʩʜʙʦʡʠʙʯʡʢ 2011-2023 ʜʜ., % 

 
Анализ опубликованных в 2023 году конкурсных заявок на проведение аудиторских проверок вы-

явил значительное преобладание запросов по комплексному аудиту. Четверть всех заявок включала 
требования проверки отчетности согласно российским стандартам бухгалтерского учета вместе с кон-
солидированной финансовой документацией. Минимальную долю составили запросы на совместный 
аудит российской отчетности и индивидуальных финансовых документов международного формата, 
достигнув лишь четырех процентов от общего числа заявок. Совмещение аудитов представлено в виде 
круговой диаграммы (рис. 2). 

 

 
ʉʡʪ. 2. ʌʝʞʤʵʦʴʢ ʛʞʪ ʛʡʝʧʛ ʪʧʛʥʞʲʞʦʡʸ ʙʬʝʡʫʧʛ ʛ ʩʧʪʪʡʢʪʣʧʢ ʨʩʙʣʫʡʣʞ, % 
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Это свидетельствует о том, что один аудитор проводит аудит двух видов финансовой отчетности 
чаще всего для консолидированной отчетности. 

Далее представлена диаграмма относительно данных автономного проведения аудитов (рис. 3). 
 

 
ʉʡʪ. 3. ʌʝʞʤʵʦʴʢ ʛʞʪ ʛʡʝʧʛ ʙʛʫʧʦʧʥʦʧʜʧ ʨʩʧʛʞʝʞʦʡʸ ʙʬʝʡʫʧʛ, % 

 
Анализ представленных данных демонстрирует распределение заявок между различными вида-

ми аудиторских проверок. Основная доля запросов – 42 процента – направлена на проведение ком-
плексной финансовой оценки документации. Следующая по величине группа составляет 27 процентов 
от общего числа обращений и относится к независимой проверке индивидуальных отчетов по между-
народным стандартам, проводимой отдельно от российской системы бухгалтерского учета. 

Аудиторские организации, проверяющие консолидированную финансовую отчетность групп ком-
паний по международным стандартам, параллельно выполняют аудит российской бухгалтерской от-
четности для трети входящих в группу юридических лиц. 

Совмещение процедур аудиторской проверки консолидированной финансовой отчетности с ре-
визией документации по российским стандартам бухгалтерского учета представляется рациональным 
решением, учитывая независимый характер аудиторской деятельности и существенные преимущества 
параллельного анализа отчетных данных разных форматов. 
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ʅʘʫʯʥʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ: ɻʫʱʠʥʘ ʆʣʴʛʘ ɻʝʥʥʘʜʴʝʚʥʘ 
ʜʦʮʝʥʪ 

ʌɻɹʆʋ ɺʆ çɹʘʡʢʘʣʴʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè 
 

ɹʦʦʧʫʙʯʡʸ. Управление таможенными доходами занимает центральное место в экономике каждого 
государства, ведь именно они формируют существенную часть госбюджета. В условиях интеграции 
экономик и формирования единого рынка для стран Евразийского экономического союза (далее – 
ЕАЭС) эффективное управление таможенными доходами становится ещё более важным вопросом. 
Современные методы управления помогают усилить контроль за перемещением товаров через грани-
цу, снизить расходы на проведение таможенных операций и ускорить оформление грузов. Всё это спо-
собствует улучшению бизнес-климата и обеспечению стабильного экономического роста, делая данную 
тему актуальной для всех участников ЕАЭС. 
Помимо этого, изучение этой темы важно ввиду необходимости постоянного улучшения действующих 
подходов к управлению, принимая во внимание быстрое развитие цифровых технологий и трансфор-
мацию международной торговли. Исследование актуальных методов управления таможенными дохо-
дами имеет практическое значение для повышения результативности деятельности национальных та-
моженных органов и ЕАЭС в целом. 
Сегодня уже накоплена значительная база литературы, касающейся вопросов управления таможенны-
ми доходами в различных странах, включая государства ЕАЭС. Тем не менее, многие исследования 
сосредотачиваются лишь на определённых аспектах этой проблемы — автоматизации таможенных 
процедур, электронных системах документооборота или международных налоговых соглашениях. Ком-
плексных же трудов, рассматривающих полный спектр современных инструментов управления тамо-
женными доходами в рамках ЕАЭС, относительно немного. 
Так, некоторые исследователи, например Трофименко О.В., акцентируют внимание на элементах циф-
ровизации таможенных услуг, хотя их труды часто имеют узкую специализацию. 
ʃʤʷʰʞʛʴʞ ʪʤʧʛʙ: инструменты администрирования, таможенные платежи, доходы. 
 

THE SYSTEM OF ADMINISTRATION OF CUSTOMS PAYMENTS IN THE EAEU COUNTRIES 
 

Mikhailova Ekaterina Alexandrovna 
 

Scientific adviser: Gushchina Olga Gennadievna  
 
Abstract. The management of customs revenues occupies a central place in the economy of each state, be-
cause they form a significant part of the state budget. In the context of the integration of economies and the 
formation of a single market for the countries of the Eurasian Economic Union (EAEU), effective management 
of customs revenues is becoming even more important. Modern management methods help to strengthen 
control over the movement of goods across the border, reduce the cost of customs operations and speed up 
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cargo clearance. All this contributes to improving the business climate and ensuring stable economic growth, 
making this topic relevant for all EAEU participants. 
In addition, studying this topic is important due to the need to continuously improve existing management ap-
proaches, taking into account the rapid development of digital technologies and the transformation of interna-
tional trade. The study of current customs revenue management methods is of practical importance for improv-
ing the effectiveness of national customs authorities and the EAEU as a whole. 
Today, a significant literature base has already been accumulated on the issues of customs revenue man-
agement in various countries, including the EAEU states. However, many studies focus only on certain as-
pects of this problem, such as automation of customs procedures, electronic document management systems, 
or international tax agreements. There are relatively few comprehensive works examining the full range of 
modern customs revenue management tools within the EAEU. 
For example, some researchers, such as O.V. Trofimenko, focus on the elements of digitalization of customs 
services, although their work often has a narrow specialization. 
Keywords: administrative tools, customs payments, revenue. 

 
Таможенная служба России занимается выполнением множества сложных задач и функций. 

Особое значение приобретает функция администрирования таможенными доходами, поскольку её 
успешная реализация способствует достижению ключевой стратегической цели — повышению уровня 
экономической безопасности страны и обеспечению регулярного пополнения федерального бюджета. 

«Макрусев В. В. и коллектив авторов определяют таможенное администрирование следующим 
образом: «Таможенное администрирование – специфическая методология управления, система адми-
нистративных методов и технологий воздействия на сферу ВЭД, организуемых и управляемых с целью 
качественной реализации функций таможенного регулирования и контроля»» [3, с. 82]. 

«Целью администрирования таможенных платежей является обеспечение деятельности гибкого 
механизма на основе совокупности норм и правил, его регламентирующих и способных оперативно 
реагировать как на внешние, так и на внутренние изменения для стабильного поступления этого вида 
доходов в бюджетную систему членов ЕАЭС» [4, с. 241]. 

Хотя существует единая таможенная территория и общий порядок пересечения границы ЕАЭС 
товарами и транспортными средствами, в странах-участницах ЕАЭС применяются различные виды 
таможенных платежей. На межгосударственном уровне взимаются и управляются импортные тамо-
женные пошлины, тогда как налоги, таможенные сборы и другие обязательные платежи определяются 
в зависимости от страны ЕАЭС, через которую происходит ввоз или вывоз товара. 

На рисунке 1 представлена сравнительная характеристика основных взимаемых таможенных 
платежей в странах ЕАЭС [составлено автором по: 1].  

Таким образом, на рисунке 1 видно, что у каждой страны существуют определенные особенности 
по уплате таможенных сборов, также основные различия заключаются в размерах внутренних налогах, 
которые каждая страна устанавливает самостоятельно, исходя из своей экономической политики.  

Одним из передовых и популярных инструментов управления таможенными доходами в России 
выступает многофункциональный электронный документооборот между таможенным органом и участ-
ником внешнеэкономической деятельности (ВЭД), реализованный через автоматизированную подси-
стему (АПС) «Личный кабинет участника ВЭД». Этот портал служит для обмена персональной инфор-
мацией между участниками ВЭД и таможней. Сервисы системы позволяют создавать, сохранять и 
направлять в таможенные органы различные электронные документы, такие как декларации на това-
ры, уведомления, отчёты и другие формы. Также через этот инструмент участники ВЭД могут получать 
данные из таможенных органов посредством обратной связи. 

Еще одним средством взаимодействия между участниками внешнеэкономической деятельности 
и таможенными органами в рамках внедрения технологии централизованной системы учета таможен-
ных и прочих платежей служит инструмент единых лицевых счетов плательщиков таможенных сборов 
и налогов (ЕЛС). Такие лицевые счета применяются во всех станах ЕАЭС.  
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ʉʡʪ. 1. ʇʪʦʧʛʦʴʞ ʛʠʡʥʙʞʥʴʞ ʫʙʥʧʟʞʦʦʴʞ ʨʤʙʫʞʟʡ ʛ ʪʫʩʙʦʙʮ ɾɹʖʊ 

 
Рассмотрим основные особенности применения лицевых счетов в каждой стране отдельно. 
В России лицевые счета открываются на уровне Федеральной таможенной службы России. Ос-

новная цель данной технологии заключается в обеспечении возможности оплаты таможенных плате-
жей через единый лицевой счет. Средства, находящиеся на таком счете, могут использоваться при 
оформлении таможенных деклараций независимо от конкретного таможенного органа, в который пода-
ется данная декларация. Это позволяет существенно централизовать функции таможенных служб, ка-
сающиеся контроля над начислением, оплатой и движением денежных средств плательщика. 

Основные особенности ведения лицевых счетов заключаются в том, что: 
1. Лицевые счета ведутся в рублях РФ. 
2. Возможна автоматизация процесса уплаты таможенных платежей посредством электронно-

го декларирования и электронных платежных документов. 
В Беларуси также применяется система лицевых счетов для учета таможенных платежей.   Ве-

дение лицевых счетов осуществляется в белорусских рублях.  
В Казахстане применение лицевых счетов также широко распространено. Они используются для 

контроля за уплатой таможенных пошлин и иных обязательных платежей.  В данной стране все плате-
жи производятся в национальной валюте Казахстана — тенге. 

В Армении лицевые счета ведены в армянских драмах. 
В Кыргызстане поступления и расходы учитываются в сомах — национальной валюте Кыргыз-

стана. 
Таким образом, общим фактом ведения лицевых счетов в странах ЕАЭС является то, что лице-

вые счета предназначены для учета таможенных платежей и контроля за их своевременной оплатой. В 
основе лежит принцип единства таможенных тарифов и правил торговли внутри Союза. 

Однако существуют и различия. Каждая страна ведет учет в своей национальной валюте. Пла-
тежи проводятся через различные национальные банки, уполномоченные на проведение государ-
ственных платежей. 
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Таким образом, несмотря на наличие общих принципов ведения лицевых счетов в странах 
ЕАЭС, существуют специфические особенности, обусловленные национальной экономической систе-
мой и правовыми нормами каждого государства. 

Все таможенные платежи поступают на единый лицевой счет плательщика, которые открывается 
каждому участнику внешнеэкономической деятельности. После поступления механизм распределения 
обеспечивает направления денег в бюджеты разных уровней и государственные фонды согласно зако-
нодательству той или иной страны. 

Динамику открытия лицевых счетов в России с начала запуска программы ЕЛС можно наглядно 
увидеть на рисунке 2 [составлено автором по: 2]. 

 

 
ʉʡʪ. 2. ʃʧʤʡʰʞʪʫʛʧ ʤʡʯʞʛʴʮ ʪʰʞʫʧʛ, ʧʫʣʩʴʫʴʮ ʛ ʩʞʪʬʩʪʞ ɾʄʊ 

 
Исходя из рисунка 2 видно, что с каждым годом увеличивается количество пользователей систе-

мы единых лицевых счетов плательщиков. Данный факт можно считать положительным явлением, так 
как это свидетельствует об оптимизации системы таможенных платежей и упрощении таможенных 
операций. 

За 2024 год количество открытых лицевых счетов неизвестна. 
Динамики количества открытых лицевых счетов в других странах ЕАЭС в свободном доступе нет.   
Одной из ключевых характеристик функционирования Евразийского экономического союза явля-

ется распределение части сумм таможенных платежей, которые взимаются при пересечении границ 
стран-членов Союза. Данные платежи включают ввозные таможенные пошлины, налоги и сборы, име-
ющие эквивалентное значение, а также специальные защитные, антидемпинговые и компенсационные 
пошлины, установленные Евразийской экономической комиссией (далее - ЕЭК). 

Важно отметить, что суммы ввозных таможенных пошлин зачисляются в национальной валюте на 
единый счет уполномоченного органа соответствующего государства-члена, где данные платежи подле-
жат уплате. Этот единый счет представляет собой специальный финансовый инструмент, открытый 
уполномоченному органу в центральном банке или ином финансовом учреждении, обладающем корре-
спондентскими отношениями с национальным банком. Основная цель данного счета заключается в акку-
мулировании поступлений и последующем распределении их между бюджетами государства-члена. 

На рисунке 3 наглядно представлен механизм распределения сумм ввозных таможенных пошлин 
между доходами бюджетов государств-членов ЕАЭС [составлено автором].  
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ʉʡʪ. 3. ʅʞʮʙʦʡʠʥ ʩʙʪʨʩʞʝʞʤʞʦʡʸ ʪʬʥʥ ʛʛʧʠʦʴʮ ʫʙʥʧʟʞʦʦʴʮ ʨʧʱʤʡʦ 

ʥʞʟʝʬ ʜʧʪʬʝʙʩʪʫʛʙʥʡ-h ʤʞʦʙʥʡ ɾɹʖʊ 
 

На рисунке 4 изображены уполномоченные органы ведения бюджета стран ЕАЭС  [составлено 
автором по: 1]. 

 
ʉʡʪ. 4. ʌʨʧʤʦʧʥʧʰʞʦʦʴʞ ʧʩʜʙʦʴ ʛʞʝʞʦʡʸ ʚʷʝʟʞʫʙ ʪʫʩʙʦ ɾɹʖʊ 

 
Ниже в таблице 1 [составлено автором по: 7,8,9,10]. представлена статистика перечисленных 

таможенных платежей в бюджет стран участниц ЕАЭС 

Единый счет  

Распределенная 
сумма для РФ 

Счет бюджета 
РФ 

Распределенная 
сумма для РБ 

Корреспондентск
ий счет НБ РБ в 

ЦБ РФ  (руб.) 

Счет 
казначейства РБ 
в НБ РБ (руб.) 

Счет бюджета РБ 

Распределенная 
сумма для РК 

Корреспондентск
ий счет НБ РК в 

ЦБ РФ  (руб.) 

Счет 
казначейства РК 
в НБ РК (руб.) 

Счет бюджета РК 

Распределенная 
сумма для РА 

Корреспондентск
ий счет НБ РА в 

ЦБ РФ  (руб.) 

Счет 
казначейства РА 
в НБ РА (руб.) 

Счет бюджета РА 

Распределенная 
сумма для КР 

Корреспондентск
ий счет НБ КР в 

ЦБ РФ  (руб.) 

Счет 
казначейства РА 
в НБ КР (руб.) 

Счет бюджета КР 

̂ͨͦͤͦͣͦ͡;͔ͤͤ·͔ ͎ͦͪ͊ͤ· ͍͔͔͙͒ͤΎ 
͋Ό͔͍͒͗ͭͦ ͫͭͪ͊ͤ ˩ˢ̏˿ 

˾͔͙ͫͨͯ͋͊͟͡ 
ˢ͔͙ͪͣͤΎ 

͔̇ͤͭͪ͊͡Έ͔ͤͦ 
͊ͤ͊͘͟;͔͚͍ͫͭͦ 

˾͔͙ͫͨͯ͋͊͟͡ 
ˣ͔͊ͪͯͫ͡Έ 

˥͍͔͊ͤͦ͡ 
͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭ
͔ͤͤͦ 

͊ͤ͊͘͟;͔͚͍ͫͭ
ͦ  

˴͊͊͘ͻͫͭ͊ͤ 

˴͙͔ͦͣͭͭ 
͊ͤ͊͘͟;͔͚͍ͫͭ͊ 
˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭ͊ 
ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ 
˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ 
˴͊͊͘ͻͫͭ͊ͤ 

˾͙͚ͦͫͫͫ͊͟Ύ 
͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙Ύ 

͔͔̅͒ͪ͊͡Έ͔ͤͦ 
͊ͤ͊͘͟;͔͚͍ͫͭͦ 

˴·͎ͪ·ͫ͊͘͟Ύ 
͔͙ͪͫͨͯ͋͊͟͡ 

͔̇ͤͭͪ͊͡Έ͔ͤͦ 
͊ͤ͊͘͟;͔͚͍ͫͭͦ 
͙͙͔͍ͣͤͫͭͪͫͭ͊ 
ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ 
˴·͎ͪ·͚ͫͦ͘͟ 
͔͙͙ͪͫͨͯ͋͟͡ 
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ʋʙʚʤʡʯʙ 1 

ʊʬʥʥʙ ʨʞʩʞʰʡʪʤʞʦʦʴʮ ʫʙʥʧʟʞʦʦʴʮ ʨʤʙʫʞʟʞʢ ʛ ʚʷʝʟʞʫ ʣʙʟʝʧʜʧ ʜʧʪʬʝʙʩʪʫʛʙ-h ʤʞʦʙ ɾɹʖʊ ʠʙ 
2021-2023 ʜʜ. 

Государство-член 
ЕАЭС 

Валюта Год 

2021 2022 2023 

Российская Феде-
рация 

Российский рубль 7,156 трлн 6,2 трлн 6,623 трлн 

Республика Арме-
ния 

Драмы 70,74 млрд 56,6 млрд 73 млрд 

Республика Бела-
русь 

Белорусский 
рубль 

10,565 млрд 9,1 млрд 9,5 млрд 

Кыргызская Рес-
публика 

Сомы  99,4 млрд 101,1 млрд 111,5 млрд 

Казахстан Тенге 4,1 трлн 3,3 трлн 3,8 трлн 

 
Таким образом, процесс администрирования таможенных платежей представляет собой ком-

плексную систему взаимодействия таможенных органов с участниками внешнеэкономической деятель-
ности, а также с иными государственными структурами бюджетной сферы. Его основной задачей явля-
ется обеспечение контроля за полнотой и своевременностью внесения таможенных платежей, включая 
начисление, учет, взыскание и принятие решений относительно возврата или зачета излишне уплачен-
ных либо взысканных сумм. Указанные платежи выступают источником дохода для бюджетов госу-
дарств-членов Евразийского экономического Союза. 

Одним из важнейших достижений в сфере администрирования стало внедрение электронных 
методов уплаты таможенных платежей и создание Единого лицевого счета. Эти нововведения способ-
ствуют значительному ускорению таможенных операций благодаря высокой скорости транзакций, поз-
воляющей оперативно учитывать суммы внесённых платежей фактически в режиме реального време-
ни. Такое решение вместе с уменьшением личных контактов с сотрудниками таможенных органов и 
сокращением числа ручных операций существенно снижает временные издержки участников ВЭД. 

 
ʊʨʡʪʧʣ ʡʪʫʧʰʦʡʣʧʛ 
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ɹʦʦʧʫʙʯʡʸ: В работе проводится оценка качества предоставляемых государственных и муниципаль-
ных услуг на базе МФЦ. Представлены проблемы оказываемых услуг в МФЦ и предложены механизмы 
повышения качества предоставляемых государственных и муниципальных услуг в МФЦ. 
ʃʤʷʰʞʛʴʞ ʪʤʧʛʙ: МФЦ, государственные и муниципальные услуги, проблемы, механизмы, мероприятия. 
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The problems of services provided in the MFC are presented and mechanisms for improving the quality of 
public and municipal services provided in the MFC are proposed. 
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На сегодняшний день совершенствование процесса оказания и повышение качества предостав-

ляемых государственных и муниципальных услуг является одним из основных направлений развития 
Российской Федерации как социального государства. Согласно ч. 1 ст. 7 Конституции Российской Фе-
дерации, Россия является социальным государством, политика которого заключается в создании усло-
вий, которые будут способствовать достойной жизни граждан и их свободному развитию. [3]  

Достойная жизнь и свободное развитие граждан в современных реалиях во многом зависит от 
качества предоставляемых им государственных и муниципальных услуг. В настоящее время практиче-
ски во всех городах России государственные и муниципальные услуги предоставляются посредством 
многофункциональных центров предоставления государственных и муниципальных услуг (далее – 
МФЦ). МФЦ ‒ это категория государственных учреждений в России, предоставляющих государствен-
ные и муниципальные услуги по принципу «одного окна» после однократного обращения заявителя с 
соответствующим запросом. При этом взаимодействие с органами, предоставляющими государствен-
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ные услуги, или органами, предоставляющими муниципальные услуги, осуществляется многофункцио-
нальным центром без участия заявителя. [2]  

Самофалов М.В. и Боев Е.И. утверждают, что в настоящее время ключевой задачей государства 
является предоставление качественных и доступных услуг для успешной реализации социально-
экономической политики страны. [1] По мнению Филимоновой Е.А., достичь таких целей возможно по-
средством предоставления государственных и муниципальных услуг именно многофункциональными 
центрами. Основная цель МФЦ заключается в получении гражданами России государственных и муни-
ципальных услуг качественно и с минимальными временными затратами и средствами. Это возможно 
благодаря введению принципа «одного окна», где в рамках одного талона заявитель может оформить 
одновременно несколько услуг, экономя при этом личное время. [13] 

Проведем анализ литературы по рассматриваемой нами проблеме ниже в таблице 1. 
 

ʋʙʚʤʡʯʙ 1 
ɹʦʙʤʡʠ ʤʡʫʞʩʙʫʬʩʴ ʨʧ ʩʙʪʪʥʙʫʩʡʛʙʞʥʧʢ ʨʩʧʚʤʞʥʞ [4, 13, 15] 

Автор и название работы 
Проблемы при оказа-
нии услуг в МФЦ 

Пути решения проблемы 

Д.В. Лобач «Проблемы в 
сфере предоставления гос-
ударственных и муници-
пальных услуг многофунк-
циональными центрами» 

1) несовершенство 
действующего норма-
тивного регулирования 

1) разработка и принятие качественного 
нормативного и методического обеспечения; 
2) обеспечение необходимой нормативно-
правовой базой процессов предоставления 
государственных услуг и моментов, связан-
ных с их организацией 

А.В. Хохлов, В.В. Яковлева 
«Оказание государственных 
услуг в многофункциональ-
ных центрах предоставле-
ния государственных и му-
ниципальных услуг (на при-
мере МВД России)» 

1) низкий уровень ква-
лификации сотрудников 
МФЦ при оказании 
услуг; 
2) длительные сроки 
оказания услуг (напри-
мер, выдача и замена 
водительского удосто-
верения – 9 календар-
ных дней) 

1) проведение качественного обучения уни-
версальных сотрудников многофункциональ-
ных центров особенностям предоставления 
государственных услуг МВД России, а также 
последующее активное развитие информа-
ционного взаимодействия в электронном ви-
де; 
2) предоставление государственных услуг 
фактически в режиме реального времени, то 
есть в момент обращения заявителей 

Е.А. Филимонова «Предо-
ставление государственных 
и муниципальных услуг в 
многофункциональных цен-
трах: вопросы теории и 
практики» 

1) недостаточное фи-
нансирование и норма-
тивно-правовое обес-
печение, а также низкий 
уровень квалифициро-
ванности и компетент-
ности кадров 

1) внедрение современных механизмов по-
вышения квалификации сотрудников МФЦ, 
формирование требуемых умений и навыков 
для оказания качественных услуг по принципу 
«одного окна» 

 
Исходя из представленной таблицы видно, что главной проблемой некачественного оказания 

государственных и муниципальных услуг на базе МФЦ является несовершенство нормативно-
правового обеспечения и недостаточная квалифицированность и компетентность сотрудников.  

Мы согласны с позицией авторов. Нормативно-правовое и методическое обеспечение напрямую 
влияет на развитие и становление МФЦ, а также является необходимым условием для успешного и 
качественного предоставления государственных и муниципальных услуг на базе многофункциональ-
ных центров. Что касается длительных сроков оказания услуг, то не всегда возможно сократить сроки 
оказания услуги в связи с тем, что требуется определенное время на доставку документов до органов 
исполнительной власти (далее – ОИВ). Также технически невозможно разместить все ОИВ на террито-
рии МФЦ. Деятельность МФЦ в современных реалиях требует ежегодного повышения квалификации 
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сотрудников, а также обновления нормативно-правового обеспечения МФЦ в связи с тем, что законо-
дательная база России регулярно обновляется и совершенствуется, именно поэтому возникает необ-
ходимость не упускать все нововведения, как в услугах, так и в законах. [5] 

Проанализируем статистику оказанных услуг в период с 2020 по 2023 гг. в разных субъектах Рос-
сийской Федерации. Ниже в таблице 2 представлена статистика предоставленных услуг многофункци-
ональными центрами города Москвы.  

 
ʋʙʚʤʡʯʙ 2  

ʃʧʤʡʰʞʪʫʛʧ ʧʣʙʠʙʦʦʴʮ ʬʪʤʬʜ ʅʍʏ ʛ ʨʞʩʡʧʝ ʪ 2020 ʨʧ 2023 ʜʜ. ʨʧ ʜ. ʅʧʪʣʛʞ [7] 

 Отчетный год 

2020 год 2021 год 2022 год 2023 год 

Количество оказанных услуг, млн 20 26 27 30 

 
На рис. 1 наглядно прослеживается тенденция ежегодного увеличения количества оказанных 

услуг многофункциональными центрами в период с 2020 по 2023 гг. в г. Москве. 
 

 
ʉʡʪ. 1. ʊʫʙʫʡʪʫʡʣʙ ʧʣʙʠʙʦʦʴʮ ʬʪʤʬʜ ʅʍʏ ʛ ʨʞʩʡʧʝ ʪ 2020 ʨʧ 2023 ʜʜ. ʨʧ ʜ. ʅʧʪʣʛʞ [9] 

 
Исходя из представленных выше данных видно, что в период с 2020 по 2023 год в городе Москве 

количество предоставленных государственных и муниципальных услуг в МФЦ увеличилось на 10 мил-
лионов услуг. В 2020 году было оказано 20 миллионов услуг, в 2023 году – 30 миллионов услуг. 

В таблице 3 представлена статистика предоставленных услуг многофункциональными центрами 
по Республике Башкортостан.  

 
ʋʙʚʤʡʯʙ 3 

ʃʧʤʡʰʞʪʫʛʧ ʧʣʙʠʙʦʦʴʮ ʬʪʤʬʜ ʅʍʏ ʛ ʨʞʩʡʧʝ ʪ 2020 ʨʧ 2023 ʜʜ. ʨʧ ʉʞʪʨʬʚʤʡʣʞ ɺʙʱʣʧʩʫʧʪʫʙʦ [6] 

 Отчетный год 

2020 год 2021 год 2022 год 2023 год 

Количество оказанных услуг, млн 5 6 6,5 7 

 
С помощью рис. 2 сравним тенденцию увеличения или сокращения количества предоставленных 

услуг многофункциональными центрами в Республике Башкортостан. 
На рис. 2 также наглядно заметна тенденция ежегодного увеличения количества оказанных услуг 

многофункциональными центрами в период с 2020 по 2023 гг. в Республике Башкортостан.  
Отсюда следует вывод, что ежегодно в каждом регионе Российской Федерации происходит уве-

личение количества предоставляемых услуг многофункциональными центрами. В настоящее время 
роль МФЦ как в жизни граждан, так и для развития всей страны играет важную роль. Поэтому важно, 
чтобы каждый многофункциональный центр и каждый сотрудник оказывал услуги качественно, не со-
вершая ошибок. Важно, чтобы заявители оставались довольными после посещения МФЦ, а их вопрос 
был решен максимально быстро и правильно. [10] 
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ʉʡʪ. 2. ʊʫʙʫʡʪʫʡʣʙ ʧʣʙʠʙʦʦʴʮ ʬʪʤʬʜ ʅʍʏ ʛ ʨʞʩʡʧʝ ʪ 2020 ʨʧ 2023 ʜʜ. 

ʛ ʉʞʪʨʬʚʤʡʣʞ ɺʙʱʣʧʩʫʧʪʫʙʦ [7] 
 
Анализ литературы и статистических данных позволил сделать вывод, что основными пробле-

мами в МФЦ являются: 
1. несовершенство нормативно-правового обеспечения;  
2. недостаточная квалифицированность и компетентность сотрудников, следствием чего явля-

ется некачественное оказание государственных и муниципальных услуг. 
Проблему нормативно-правового регулирования в МФЦ решают тем, что в каждом субъекте и в 

каждом МФЦ разрабатывают внутреннее соглашение о взаимодействии между МФЦ и ОИВ, где де-
тально прописывают условия и требования предоставления каждой государственной и муниципальной 
услуги, включая сроки оказания и сроки хранения документов. [11] 

В современной практике проблему низкого качества предоставляемых государственных и муни-
ципальных услуг на базе МФЦ зачастую решают именно руководители центров. Они организуют работу 
по повышению квалификации и компетентности сотрудников, проводя обучающие семинары, круглые 
столы с представителями органов власти по соответствующим услугам и направлениям. [12] Кроме 
того, в каждом МФЦ существует система наставничества, где за каждым новым сотрудником закрепля-
ется наставник, который обучает его и помогает адаптироваться. Следствием данной проблемы явля-
ется негативное отношение граждан и потеря имиджа МФЦ в глазах населения. Заявители испытывают 
временные и финансовые затраты, а также оставляют отрицательные отзывы. Причиной этого, на наш 
взгляд, является большой поток населения, нехватка квалифицированных кадров, низкие заработные 
платы, отсутствие системы мотивации, большой спектр предоставляемых услуг и т.д. [14] 

В настоящее время практически во всех регионах МФЦ придерживаются главного принципа: 
«Человек на первом месте». Многие МФЦ разрабатывают определенную систему принципов и правил. 
Например, в МФЦ города Москвы существует московский стандарт госуслуг, который состоит из сле-
дующих 8 правил:  

1. клиент всегда прав; 
2. главное-профессионализм; 
3. личная ответственность за качество работы; 
4. выслушать, услышать, помочь; 
5. беречь время клиента; 
6. помощь людям с удовольствием и гордостью; 
7. дружелюбие и приветливость; 
8. доступность и удобство. [8] 
Сотрудники МФЦ не придерживаются только одних правил, они стараются максимально помочь 

посетителю, выходя за рамки стандартов. 
Для решения существующих проблем предлагаем реализовать следующие мероприятия: 
1. создать отдел по качеству, который будет, например, в конце дня проверять принятые ком-

плекты документов, и только потом отправлять их на рассмотрение в ОИВ; 
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2. разработать дополнительную систему мотивации для сотрудников, социальный пакет; 
3. увеличить размер заработной платы, чтобы привлечь дополнительные кадры; 
4. пересмотреть время отдыха и работы, чтобы сотрудники могли сделать перерыв, рассла-

бить глаза, отдохнуть. 
Таким образом, реализация предложенных мероприятий позволит решить существующие про-

блемы при оказании государственных и муниципальных услуг в МФЦ, Тем самым это будет способ-
ствовать достижению государством одной из главных целей, которая содержится в ч. 1 ст. 7 Конститу-
ции Российской Федерации – создание условий, которые будут способствовать достойной жизни граж-
дан и их свободному развитию. 
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ɹʦʦʧʫʙʯʡʸ. Данная статья посвящена исследованию причин виктимности жертв к происшествиям на 
производстве, что является важным элементом моделей расследования происшествий. Авторы анали-
зируют различные факторы, способствующие повышению уровня риска для работников, такие как не-
достаточная квалификация и подготовка работников, их действия и/или бездействия, неудовлетвори-
тельное физическое и психологическое состояние, индивидуальные характеристики работников, а так-
же вопросы психологической безопасности на рабочем месте. 
Особое внимание уделяется небезопасным действиям работников, нарушению правил и инструкций, а 
также влиянию социальных и культурных факторов на их поведение в условиях производства. Подчёр-
кивается важность комплексного подхода к обеспечению безопасности на производственных объектах, 
включающего регулярное обучение, улучшение условий труда и внедрение эффективных систем кон-
троля. 
Исследование направлено на разработку более эффективных стратегий предотвращения происше-
ствий на производстве, что способствует повышению уровня производственной безопасности и сниже-
нию уровня виктимности работников к происшествиям на производстве.  
ʃʤʷʰʞʛʴʞ ʪʤʧʛʙ: виктимность работников, виктимность работников к происшествиям на производ-
стве, модель расследования происшествий, безопасность промышленных объектов, профилактика 
происшествий, психологическая безопасность работников. 
 

VICTIMIZATION OF WORKERS IN INDUSTRIAL ACCIDENTS: ANALYSIS OF THE CAUSES AND 
STRATEGIES OF ACCIDENT PREVENTION 

 
Chmilevskaya Oksana Sergeevna, 

Zabolotskaya Alexandra Alexandrovna 
 
Abstract: This article is devoted to the study of the causes of victimization of victims in industrial accidents, 
which is an important element of accident investigation models. The authors analyze various factors contrib-
uting to an increase in the level of risk for employees, such as insufficient qualifications and training of em-
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ployees, their actions and/or omissions, unsatisfactory physical and psychological condition, individual charac-
teristics of employees, as well as issues of psychological safety in the workplace. 
Special attention is paid to unsafe actions of workers, violations of rules and instructions, as well as the influ-
ence of social and cultural factors on their behavior in production conditions. The importance of an integrated 
approach to ensuring safety at production facilities is emphasized, including regular training, improvement of 
working conditions and the introduction of effective control systems. 
The research is aimed at developing more effective strategies for preventing accidents at work, which helps to 
increase the level of occupational safety and reduce the level of victimization of workers to accidents at work. 
Keywords: victimization of workers, victimization of workers to industrial accidents, accident investigation 
model, safety of industrial facilities, accident prevention, psychological safety of workers. 

 
Обеспечение безопасности на производстве является одной из важнейших задач современного 

общества. В соответствии с требованиями статьи 214 Трудового кодекса Российской Федерации рабо-
тодатель обязан организовывать систему учета и анализа всех несчастных случаев на производстве, 
включая расследование обстоятельств, выявление причин и разработку профилактических мер для 
предотвращения инцидентов в будущем [1, стр. 13]. Происшествия на производстве наносят значи-
тельный ущерб здоровью и жизни работников, а также ведут к материальным потерям организаций.  

Несмотря на многочисленные исследования причин производственного травматизма и суще-
ствование различных моделей расследования несчастных случаев, в современной научной литературе 
отсутствует комплексное изучение виктимности работников к происшествиям на производстве. Суще-
ствующие методики преимущественно фокусируются на технических и организационных аспектах без-
опасности, оставляя без должного внимания личностные факторы и предрасположенность сотрудников 
к травматизму. 

В данной статье мы представляем результаты многолетнего исследования (2018-2024 гг.), в ходе 
которого был проведён углубленный анализ причин возникновения происшествий на производстве с 
особым акцентом на виктимологический аспект. Наша работа призвана восполнить существующий 
пробел в исследованиях и предложить новый взгляд на проблему производственного травматизма че-
рез призму виктимности работников к несчастным случаям на производстве.  

Для всестороннего анализа проблемы виктимности работников к производственным происше-
ствиям необходимо, прежде всего, определиться с ключевыми понятиями. В рамках нашего исследо-
вания особое значение имеют такие категории как виктимность, виктимизация и несчастный случай на 
производстве. Это позволит нам сформировать теоретическую базу для дальнейшего изучения меха-
низмов формирования виктимного поведения работников и его влияния на производственную безопас-
ность. Рассмотрим эти понятия более детально. 

В своей работе И.Г. Малкина-Пых полагает, что виктимность, или виктимогенность – это приоб-
ретённые человеком физические, психические и социальные черты и признаки, которые могут сделать 
его предрасположенным к превращению в жертву чего-либо (например, преступления, несчастного 
случая, деструктивного культа и т.д.)  [2, стр. 13].  

По мнению М.А. Одинцовой, виктимность представляет собой устойчивую характеристику личности, 
формирующуюся под влиянием особого сочетания индивидуальных особенностей и внешних социальных 
факторов. При этом важно отметить, что данные внешние факторы не обязательно связаны с критически-
ми ситуациями, но оказывают существенное влияние на формирование виктимного поведения [3]. 

Согласно исследованиям О.О. Андронниковой, виктимность представляет собой комплекс лич-
ностных характеристик, формирующихся под влиянием социальных, психологических и биофизических 
факторов. Эти свойства способствуют развитию неэффективных способов реагирования на внешние 
обстоятельства, что может создавать риск для физического и психического благополучия человека. 
Сущность виктимности заключается в том, что совокупность определённых качеств личности, сформи-
рованных под воздействием различных условий, приводит к формированию дезадаптивного поведе-
ния, угрожающего здоровью индивида [4]. 
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На основании анализа определений виктимности, с учетом их ключевых положений о личностных 
характеристиках, особенностях реагирования и влиянии внешних факторов, мы сформулировали сле-
дующее определение: 

Виктимность работников к несчастным случаям на производстве представляет собой устойчивую 
личностную характеристику, проявляющуюся в предрасположенности к формированию дезадаптивных 
поведенческих паттернов в производственной среде и характеризующуюся повышенным риском трав-
матизации вследствие взаимодействия индивидуально-психологических особенностей работника с 
производственными факторами. 

Происшествие – событие, состоящее из воздействия опасного фактора с причинением ущерба 
людским, природным и материальным ресурсам [5]. 

Несчастный случай на производстве – событие, в результате которого работниками или другими 
лицами, участвующими в производственной деятельности работодателя, были получены увечья или 
иные телесные повреждения (травмы), в том числе причиненные другими лицами, обусловленные воз-
действием на пострадавшего опасных производственных факторов, повлёкшие за собой необходи-
мость его перевода на другую работу, временную или стойкую утрату им трудоспособности либо его 
смерть [6].  

Для формирования комплексного понимания феномена производственной виктимности работни-
ков к происшествиям на производстве необходимо установить однозначные определения следующих 
терминов: 

Происшествие на производстве – это внезапное нежелательное событие, возникающее в про-
цессе трудовой деятельности, которое приводит или может привести к травмам работников, поврежде-
нию оборудования, нарушению технологического процесса или другим негативным последствиям, 
угрожающим безопасности персонала и стабильному функционированию предприятия.  

Квалификация и подготовка персонала в области производственной безопасности – это процесс 
приобретения работниками необходимых знаний, навыков и компетенций, обеспечивающих соблюде-
ние требований охраны труда, предотвращение аварийных ситуаций и минимизацию рисков на произ-
водстве через обучение, инструктажи и регулярное повышение квалификации.  

Физическое состояние работников – совокупность характеристик физического здоровья и функцио-
нального состояния организма, влияющая на работоспособность и устойчивость к внешним факторам. 

Психологическое состояние работников – эмоциональное и ментальное состояние сотрудников, 
которое определяет их способность справляться со стрессовыми ситуациями, принимать правильные 
решения и сохранять концентрацию. 

Индивидуальные характеристики работников – личные качества и особенности поведения, которые 
могут влиять на уровень виктимности, такие как склонность к риску, импульсивность и самоуверенность. 

Психологическая безопасность на рабочем месте – это состояние защищенности личности со-
трудника, при котором он чувствует комфорт, отсутствие страха и тревоги, может открыто выражать 
свое мнение, получать поддержку коллег и конструктивную обратную связь, что создает доверительную 
атмосферу в команде и способствует эффективной работе.  

Небезопасные действия работника – любые действия или бездействие работника, которые про-
тиворечат установленным правилам и инструкциям по охране труда и могут привести к возникновению 
опасных ситуаций. 

Представленные определения позволяют систематизировать подходы к анализу виктимного по-
ведения работников и служат методологической основой для дальнейшего исследования причин про-
изводственных происшествий. 

Причины виктимности жертв к происшествиям на производстве. 
Результаты многолетнего исследования производственных происшествий на предприятиях 

нефтегазового комплекса (2018-2024 гг.) выявили статистически значимую корреляцию между проис-
шествиями и человеческим фактором. Анализ показал, что 99% происшествий обусловлено человече-
ским фактором, что подтверждается результатами наших первоначальных исследований в данной об-
ласти [7] и согласуется с результатами исследований Process Improvemen Iinstitute [8]. 
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Термин «человеческий фактор» – это многогранное понятие, которое описывает разнообразие 
поведенческих реакций человека, от осознанных и логичных до спонтанных и эмоциональных. Оно 
включает в себя психологические, физиологические и организационные аспекты, влияющие на эффек-
тивность и безопасность трудовой деятельности. 

Особого внимания заслуживает феномен виктимности работников к происшествиям на производ-
стве. Исследования показывают, что виктимное поведение может проявляться в различных формах: от 
пассивного принятия рискованных ситуаций до активного игнорирования требований безопасности. 

Учитывая превалирующую роль человеческого фактора в возникновении производственных про-
исшествий, возникает объективная необходимость в разработке систематизированной классификации 
корневых причин инцидентов. Существующие методы анализа происшествий [9] зачастую ограничива-
ются рассмотрением поверхностных проявлений человеческого фактора, что не позволяет выявить 
фундаментальные детерминанты поведения работников. 

В связи с вышеизложенным представляется целесообразным разработать комплексную класси-
фикационную систему, которая позволит осуществлять многофакторный анализ причин производ-
ственных происшествий, включая оценку факторов виктимного поведения, и формировать эффектив-
ные превентивные меры. 

Разработка классификационной системы осуществлялась с учетом следующих методологиче-
ских принципов: 

- Всесторонний анализ проблематики; 

- Учет взаимосвязей между различными факторами; 

- Практическая применимость результатов исследования; 

- Возможность разработки целевых профилактических мероприятий. 
В результате проведенного исследования были идентифицированы шесть ключевых блоков кор-

невых причин, охватывающих различные аспекты человеческого фактора: 
1. Квалификация и подготовка персонала. 
2. Действия или бездействия работников (небезопасные действия). 
3. Физическое состояние работников. 
4. Психологическое состояние работников. 
5. Индивидуальные характеристики работников. 
6. Психологическая безопасность на рабочем месте. 
Данная классификация представляет собой структурированный инструмент для глубокого анали-

за производственных происшествий, позволяющий выявлять системные проблемы и разрабатывать 
целевые профилактические мероприятия. 

Рассмотрим более подробно, какие элементы включает каждый их перечисленных блоков: 
1. Квалификация и подготовка персонала. Работники, обладающие недостаточной квалифика-

цией или неподготовленные должным образом к выполнению своих обязанностей, подвержены повы-
шенному риску несчастных случаев на производстве. Основные аспекты включают: 

- Неполное знание производственных процессов. Непонимание всех этапов производственно-
го процесса может приводить к ошибкам, связанным с неправильными действиями или выбором ин-
струментов. 

- Слабо развитые навыки работы с оборудованием. Недостаточная практика использования 
сложных машин и механизмов повышает вероятность аварийных ситуаций. 

- Отсутствие регулярного обучения и повышения квалификации в области производственной 
безопасности. Обучение должно быть постоянным процессом, особенно в быстро меняющихся отрас-
лях промышленности. Отсутствие актуализации знаний снижает уровень готовности к реагированию на 
изменения и новые риски. 

2. Небезопасные действия работников. Небезопасные действия работника являются одной из 
наиболее распространённых причин виктимности в сфере производственной безопасности. Эти дей-
ствия могут быть результатом как сознательного выбора, так и непреднамеренных ошибок, вызванных 
различными факторами. Рассмотрим подробнее некоторые ключевые моменты: 
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2.1. Игнорирование средств индивидуальной защиты. Средства индивидуальной защиты пред-
назначены для минимизации воздействия вредных факторов на организм работника. Однако многие 
сотрудники пренебрегают использованием этих средств, считая их неудобными или излишними: 

- Отказ от защитных очков. Работник может отказаться носить защитные очки, аргументируя 
это тем, что они мешают обзору или вызывают дискомфорт. 

- Неправильное использование касок. Каскам часто придают второстепенную значимость, 
надевая их неправильно или вообще снимая во время работы. 

- Невнимание к перчаткам и спецодежде. Специальная одежда и перчатки могут казаться 
громоздкими, поэтому работники предпочитают обходиться без них, хотя они защищают кожу и предот-
вращают порезы и ожоги. 

2.2. Несоблюдение процедур и инструкций. Каждое предприятие разрабатывает чёткие процеду-
ры и инструкции для обеспечения безопасности на рабочем месте. Однако работники нередко игнори-
руют их, стремясь ускорить процесс или упростить задачу. 

2.3. Обход стандартных методов работы. Вместо того чтобы следовать утверждённым методи-
кам, сотрудник может использовать свои собственные способы выполнения задачи, что создаёт до-
полнительный риск. 

2.4. Использование неисправного оборудования. Несмотря на предписанные проверки перед 
началом работы, некоторые работники продолжают использовать неисправное оборудование, надеясь 
избежать наказания или просто сэкономить время. 

2.5. Нарушение технологических режимов. Изменение параметров работы оборудования или 
превышение допустимых нагрузок может привести к аварии или повреждению техники. 

2.6. Экспериментирование и самодеятельность. 

- Желание улучшить рабочий процесс или сократить время выполнения задачи может под-
толкнуть работника к экспериментам, которые выходят за рамки установленных стандартов: 

- Модификация оборудования. Самовольная модификация станков или инструмента может 
изменить их функциональность и сделать их потенциально опасными. 

- Применение нестандартных методик: применение новых, неапробированных методов рабо-
ты может привести к неожиданным результатам и созданию аварийных ситуаций. 

- Изменение последовательности операций: пропуск важных шагов в технологическом про-
цессе или изменение порядка действий может нарушить безопасность всей операции. 

2.7. Превышение физических возможностей. Работники могут переоценивать свои физические 
возможности, пытаясь справиться с задачами, требующими значительных усилий: 

- Поднятие тяжестей вручную: вместо использования специальных подъёмников или тележек, 
работник может пытаться поднять тяжёлый груз своими силами, что может повлечь за собой травмы 
спины или конечностей. 

- Работа на высоте без страховки: даже при наличии страховочных ремней и прочих приспо-
соблений, некоторые сотрудники решают обойтись без них, что резко увеличивает риск падения. 

2.8. Невнимательность и отвлечённость. Во время работы внимание работника может рассеи-
ваться по разным причинам, что ведёт к увеличению числа инцидентов: 

- Разговоры по телефону или переписка. Использование мобильных устройств во время ра-
боты отвлекает внимание и снижает скорость реакции на возникающие опасности. 

- Отвлечение на посторонние дела. Выполнение нескольких задач одновременно или обсуж-
дение личных вопросов с коллегами могут привести к потере фокуса на основной деятельности. 

- Погружение в мысли. Глубокая задумчивость или размышления о чём-то другом могут по-
мешать вовремя заметить опасность и принять необходимые меры. 

3. Физическое состояние работников. Физическое состояние играет важную роль в обеспече-
нии безопасности на рабочих местах. Слабая физическая форма или наличие хронических заболева-
ний могут значительно увеличить риск травматизма. Среди факторов: 



158 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

XX  международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

- Продолжение работы в состоянии усталости. Усталый человек теряет концентрацию и коор-
динацию движений, что повышает вероятность совершения ошибок и получения травм. 

- Заболевания опорно-двигательного аппарата. Проблемы с позвоночником, суставами или 
мышцами ограничивают подвижность и увеличивают риск падений или ошибок при работе с тяжелым 
оборудованием. 

- Проблемы со зрением и слухом. Нарушение зрения или слуха может препятствовать свое-
временному обнаружению потенциальных опасностей, что повышает вероятность происшествий. 

- Болевой синдром. Сложно сосредоточиться, когда что-то болит. Хроническая боль ухудшает 
настроение, повышает конфликтность, раздражительность, делает человека рассеянным, порой - апа-
тичным. 

4. Психологическое состояние работников является одним из ключевых аспектов производ-
ственной безопасности. Эмоциональное и психическое состояние сотрудников напрямую влияет на их 
поведение и способность принимать решения. Неблагоприятные психологические состояния могут зна-
чительно повысить уровень риска на производстве. Среди таких состояний выделяются: 

- Хронический стресс. Чрезмерное или длительное воздействие стрессовых факторов снижа-
ет концентрацию внимания и ухудшает когнитивные функции, что негативно сказывается на скорости и 
качестве принятия решений, увеличивая вероятность ошибок. 

- Профессиональное выгорание. Продолжительное влияние рабочих стрессоров, включая 
трудоголизм, приводит к апатии, равнодушию к собственной безопасности и обесцениванию трудовой 
деятельности, что становится причиной халатного отношения к требованиям охраны труда. 

- Депрессивные состояния. Депрессия негативно влияет на память, мышление и скорость ре-
акции, снижает мотивацию и интерес к жизни, формирует негативное восприятие окружающей среды и 
ощущение бессмысленности существования, что влечёт за собой пренебрежение правилами безопас-
ности. 

- Зависимость от психоактивных веществ. Такая зависимость ухудшает как физическое, так и 
психоэмоциональное состояние, разрушает социальные связи и снижает морально-нравственный уро-
вень личности, что приводит к халатному отношению к требованиям охраны труда или неспособности 
их соблюдать из-за плохого самочувствия. 

- Эмоциональная нестабильность. Она снижает критичность к своему состоянию и окружаю-
щей обстановке. Аффективные состояния доводят до эмоционального и физического истощения, со-
провождаясь вегетативными и соматическими симптомами: колебаниями артериального давления, 
нарушениями мышечного тонуса, учащённым или замедленным сердцебиением, чувством нехватки 
воздуха, жаром или ознобом, а также болями в различных частях тела.  

5. Индивидуальные характеристики работников. Некоторые личностные черты и особенности 
поведения могут способствовать повышению уровня виктимности: 

- Склонность к риску. Лица, склонные к принятию рискованных решений, чаще игнорируют 
правила безопасности, полагаясь на удачу или собственные силы. 

- Импульсивность. Быстрая реакция без тщательной оценки последствий может привести к 
опасным ситуациям, когда работник действует интуитивно, не задумываясь о последствиях. 

- Независимость и уверенность в себе. Чрезмерная самоуверенность иногда заставляет ра-
ботников недооценивать реальные риски и отказываться от помощи коллег или руководства. 

- Повышенная тревожность и перфекционизм, напротив, могут вызывать паралич действий 
или замедленную реакцию из-за страха совершить ошибку. 

- Неадекватные стратегии поведения в условиях возникновения чрезвычайных ситуаций или 
стресса также могут увеличивать опасность. 

- Личностные психологические установки, согласно которым сообщение о нарушениях или со-
трудничество с руководством воспринимаются как недопустимые поступки, усугубляют проблему. Это 
могут быть как долженствования сделать все в одиночку и самостоятельно, так и запрет на вмеша-
тельство в небезопасную ситуацию.  



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 159 

 

XX International scientific conference | www.naukaip.ru 

6. Психологическая безопасность на рабочем месте. Атмосфера на предприятии и характер 
взаимоотношений между сотрудниками оказывают значительное влияние на уровень виктимности: 

- Моббинг, буллинг и давление со стороны коллег и/или руководства. Чувство угрозы или по-
стоянного давления может вынуждать работника нарушать привычный ритм труда (спешить вопреки 
всему или, наоборот, замедлять выполнение поставленных задач из-за стресса), а также игнорировать 
нормы безопасности. 

- Высокий уровень конкуренции среди персонала или завышенные требования к продуктивно-
сти могут подталкивать людей к несоблюдению правил охраны труда ради достижения поставленных 
целей. 

- Отсутствие поддержки и доверия внутри коллектива. Если сотрудники ощущают изоляцию 
или непонимание, им становится сложнее обратиться за помощью в экстренных ситуациях. 

- Не выстроены эффективные отношения с руководством. Работникам неясно, в каких случа-
ях стоит напрямую сообщать начальству о проблемах, особенно если такие контакты вызывают трево-
гу. В результате сотрудники избегают взаимодействия, что приводит к задержкам в принятии важных 
решений. 

- Ограниченное пространство и замкнутый коллектив при вахтовом методе работы могут нега-
тивно сказаться на психическом здоровье, создавая чувство безысходности, провоцируя конфликты и 
способствуя нарушению установленных норм. 

Выводы. Проанализировав основные причины виктимности работников к происшествиям на про-
изводстве можно сделать следующие выводы: 

1. Важность квалификации и подготовки работников. Недостаточная квалификация и подготов-
ка работников существенно увеличивают риск производственных травм. Регулярное обучение и повы-
шение квалификации помогают актуализировать знания и навыки, что способствует снижению числа 
несчастных случаев. 

2. Небезопасные действия работников. Пренебрежение средствами индивидуальной защиты, 
несоблюдение процедур и инструкций, экспериментирование и превышение физических возможностей – 
все это распространенные причины производственного травматизма. Работодателям следует уделять 
особое внимание обучению сотрудников безопасным методам работы и контролю за их выполнением. 

3. Физическое состояние работников. Физическое здоровье работников играет ключевую роль в 
обеспечении безопасности на рабочем месте. Проблемы со здоровьем, усталость и переутомление, 
болевой синдром могут значительно повысить риск травматизма. Важно уделять внимание медицин-
скому обследованию и созданию условий для восстановления здоровья сотрудников. 

4. Психологическое состояние работников. Эмоциональное и психическое состояние работни-
ков напрямую влияет на их поведение и принятие решений. Высокий уровень стресса, депрессия и 
синдром выгорания, химические и поведенческие зависимости приводят к снижению концентрации и 
пренебрежению правилами безопасности. Создание благоприятной психологической атмосферы на 
рабочем месте и поддержка сотрудников в трудные моменты являются необходимыми условиями для 
повышения уровня безопасности. 

5. Индивидуальные характеристики работников. Личностные черты, такие как склонность к 
риску, импульсивность и самоуверенность, установки, препятствующие сотрудничеству, а также повы-
шенная тревожность могут способствовать повышению уровня виктимности. Важно учитывать эти осо-
бенности при подборе персонала и проведении обучения по вопросам производственной безопасности. 

6. Психологическая безопасность на рабочем месте. Межличностные отношения и атмосфера 
в организации оказывают значительное влияние на уровень безопасности. Давление со стороны коллег 
или руководства, конкуренция и отсутствие поддержки могут подталкивать работников к небезопасным 
действиям. Создание культуры безопасности, основанной на доверии и взаимопомощи, способствует 
снижению числа происшествий на производстве. 

Заключение. Анализ причин виктимности работников к происшествиям на производстве показал, 
что существует целый ряд факторов, влияющих на уровень риска для работников. Эти факторы охва-
тывают как объективные аспекты, такие как квалификация и подготовка персонала, физическое и пси-
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хологическое состояние сотрудников, так и субъективные, включая индивидуальные характеристики и 
психологическую атмосферу на рабочем месте. Важнейшим элементом предотвращения происшествий 
на производстве является учет всех этих факторов в моделях расследования и разработка соответ-
ствующих профилактических мер. Комплексный подход к обеспечению безопасности на производстве 
должен включать регулярное обучение и повышение квалификации работников, мониторинг их физи-
ческого и психологического состояния, создание благоприятной психологической обстановки, а также 
строгий контроль за соблюдением правил и инструкций. Только такая многоуровневая стратегия позво-
лит существенно снизить уровень виктимности и обеспечить безопасные условия труда для всех 
участников производственного процесса. Исследование показало, что виктимность работников к про-
исшествиям на производстве является сложным и многогранным феноменом, требующим глубокого 
анализа и постоянного совершенствования подходов к управлению рисками. 

Дальнейшие исследования должны быть сосредоточены на создании более точных и эффектив-
ных моделей расследования происшествий, которые будут учитывать данные о виктимности работни-
ков к происшествиям на производстве. Такой подход позволит не только усовершенствовать систему 
охраны труда, но и существенно повысить уровень защиты жизни и здоровья работников, минимизируя 
риски и создавая безопасные условия труда. 
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ɹʦʦʧʫʙʯʡʸ. В современных сложных экономических ситуациях возрастает необходимость в разработ-
ке стратегий по повышению конкурентоспособности предприятий. Этот механизм указывает, в каком 
направлении необходимо двигаться, чтобы достичь желаемых результатов по повышению эффектив-
ности работы. 
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INCREASING THE COMPETITIVENESS OF AN ENTERPRISE IN THE MODERN CONDITIONS OF 
ECONOMIC DEVELOPMENT 

Krasheninnikov N. I. 
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Abstract. In today's difficult economic situations, there is an increasing need to develop strategies to increase 
the competitiveness of enterprises. This mechanism indicates in which direction it is necessary to move in or-
der to achieve the desired results in improving work efficiency. 
Key words: competitiveness, enterprises, economy, sustainability, development. 

 
Вопрос конкурентоспособности рассматривается через призму современного междисциплинар-

ного подхода, который объединяет достижения и знания из различных областей наук. Конкурентоспо-
собность и устойчивость являются важнейшими характеристиками работы предприятий в динамичной и 
крайне изменчивой и нестабильной среде.  

Вследствие того, что было упомянуто ранее, мы можем сказать, что существующая ситуация 
подчеркивает, что на предприятиях возникает важность выбора методов по определению конкуренто-
способности как основным аспектом ко конкурентоспособности предприятий и их оценки. 

Так, оценка конкурентоспособности предприятия – это сложная и многогранная задача, которая 
затрагивает большое количество как внешних, так и внутренних факторов. Вследствие этого требуется 
формирование системы показателей, которая, в свою очередь, позволит затронуть и охарактеризовать 
различные стороны предприятия, включая также и внешние взаимодействия с поставщиками и потре-
бителями, а также оценку и анализ достигнутого уровня до и после внедрения различных мероприятий, 
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влияющих на улучшение организации процессов и тем самым конкурентоспособности.  
Важно отметить, что в настоящее время современные ученые для оценки конкурентоспособности 

внедрили в практику целый ряд методов, что обусловлено неоднозначностью имеющихся методиче-
ских подходов в исследовании предприятий. Если обобщить научные результаты по данному вопросу, 
всю совокупность методов оценки конкурентоспособности предприятий можно представить в виде ри-
сунка 1, который будет олицетворять критерии, по которым следует проводить оценку.  

 

 
ʉʡʪ. 1. ʃʩʡʫʞʩʡʡ ʧʯʞʦʣʡ 
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По количеству 
анализируемых параметров 

Однофакторные: теория равновесия; теория сравнительных преимуществ, 
метод идеальной точки и т.д. 

Двухфакторные: матрица БКГ; матрица Мс Kinsey; метод расстановки 
приоритетов и т.д. 

Многофакторные: теория эффективной конкуренции; SWOT-анализ№ 
матрица Дан энд Бредстрит и т.д. 

По характеру 
используемых методов 

Качественные: теория сравнительных преимуществ; теория эффективной 
конкуренции; теория стратегии конкуренции и т. д. 

Количественные: оценка рыночной стоимости предприятия; определение 
коэффициентов конкурентоспособности и т.д. 

По учёту влияния 
конкурентоспособности 

продукции 

Учитывающие: метод применения системы качества; метод конкурентного 
маркетинга; метод развёртывания функций качества и т.д. 

Не учитывающие: метод идеальной точки; матрица Дан энд Брэдстрит; 
методика опенки конкурентного статуса предприятия и т.д. 

По объекту анализа 
конкурентоспособности 

Анализ внутренней среды: определение рыночной стоимости предприятия; методика 
анализа эффективности управления И. Максимовой и т.д. 

Анализ внешней среды: SWOT-анализ; теория эффективной конкуренции; теория 
стратегии конкуренции и т. д. 
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Однако, важно отметить, что методы имеют обобщающий характер, то есть классификация не 
является исчерпывающей. На рисунке 2 представлена классификация методов, которая также включа-
ет большее количество критериев для более тщательной оценки конкурентоспособности. [1-3]. 

В условиях рыночной экономики количественная оценка конкурентоспособности приобретает 
объективную реальность и особую ценность. Данная оценка необходима для разработки конкурентной 
стратегии, которая является максимально эффективной для конкретного предприятия, поскольку учи-
тывает состояние и факторы внешней среды, и внутренние особенности предприятия. Только распола-
гая результатами оценки конкурентоспособности предприятий, можно управлять ими и добиваться 
улучшения конкурентных позиций на рынке. 

К факторам влияния на конкурентоспособность предприятия относятся следующие: 

- качество товара (услуги); 

- цена товара (услуги); 

- квалификация персонала предприятия; 

- уровень технологической оснащенности предприятия; 

- спрос и предложение на рынке; 

- источники финансирования [4]. 
Рассмотрим каждое из них, качество товаров (услуг) является главным и важным показателем 

производства предприятия, поэтому он достаточно сильно влияет на конкурентоспособность предприя-
тия. Он характеризуется количественной оценкой одного или нескольких свойств продукции, что в со-
вокупности и представляется качество. Показатели качества товаров или услуг предприятия ученые 
классифицируют по следующим признакам (рисунок 3) [5]. 

 

 
ʉʡʪ. 3. ʈʩʡʠʦʙʣʡ ʨʧʣʙʠʙʫʞʤ yʣʙʰʞʪʫʛʙ ʫʧʛʙʩʙ (ʬʪʤʬʜʡ) ʨʩʞʝʨʩʡʸʫʡʸ [24] 

 
Весомость влияния качества товара или услуги на конкурентоспособность регламентируется За-

коном «О защите прав потребителей» (статья 4), обязывающая компанию передавать товар, «качество 
которого соответствует обычно предъявляемым требованиям к такого рода товарам». При этом пере-
данный товар должен быть пригодным для использования по назначению. Для этого важно компании 
управлять качеством на разных уровнях, минимизируя возможность брака. 

Следующим фактором, влияющим на конкурентоспособность, является цена. Цена – это главный 
элемент любой компании, она формирует прибыль и спрос. Поэтому организация должная определять 
заранее свои цели и позиции на рынке, ведь только таким образом можно грамотно определить страте-
гию ценообразования. Тем самым, улучшая стратегию ценообразования можно повысить конкуренто-
способность. 
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Немаловажным фактором является квалификация персонала предприятия. Для увеличения кон-
курентоспособности предприятия возможно повышение квалификации персонала, оно может осу-
ществляться путем прохождения курсов по повышению квалификации, тренингом, участие в различных 
научно-исследовательских мероприятиях и другое несмотря на то, что это длительный по времени и 
затратный процесс, он позволит наладить процесс работы и оптимизировать его для выполнения бо-
лее трудоемких и сложных задач, в условиях постоянно меняющегося мира. А также, во-первых, ис-
пользование инструментов контроля, координации и ответственности, а во-вторых – использование 
инструментов мотивации персонала.  

Потребности потребителя зависят в первую очередь от значительного числа внешних факторов, 
которые обусловлены изменением моды, тенденций, экономических и политических явлений. Тем са-
мым правильная адаптация продукции или услуги под потребности потребителей, которые в настоя-
щее время являются наиболее острыми и важными, с учетом оснащенности предприятия под опреде-
ленные масштабы запросов, позволяет повысить привлекательность и тем самым конкурентоспособ-
ность.  

Таким образом, конкурентоспособность предприятия – это важное свойство объекта, при котором 
компаниям, товарам или услугам успешно удается находиться на рынке, где существуют подобные 
аналоги, при этом привлекая клиентов и удерживая и в данных условиях. Анализ нам дал понять, что 
оценка конкурентоспособности имеет важный характер в деятельности каждого предприятия, однако 
она изучена лишь на минимальном уровне, что может означать недостоверность или неполноту, что 
также обусловлено недостаточным количеством методов для ее оценки. Также нами были выделены 
факторы, оказывающие влияние на конкурентоспособность предприятия, которые требуется улучшать 
для привлечения потребителей на товары или услуги. 
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ɹʦʦʧʫʙʯʡʸ. В статье рассмотрена роль предиктивной аналитики в банковском секторе, определено 
влияние аналитики на клиентский опыт, представлены примеры успешного применения в российских 
банках, а также определены основные проблемы и вызовы использования предиктивной аналитики в 
банках.  
ʃʤʷʰʞʛʴʞ ʪʤʧʛʙ: предиктивная аналитика, клиентский опыт, управление отношениями с клиентами, 
банковский маркетинг, Big Data. 
 

USING PREDICTIVE ANALYTICS TO IMPROVE CUSTOMER EXPERIENCE IN BANKS 
 

Fedorov Aleksei  
 

Scientific adviser: Zhiltsov Denis Anatol'evich 
 
Abstract. The article considers the role of predictive analytics in the banking sector, determines the impact of 
analytics on customer experience, presents examples of successful application in Russian banks, and identi-
fies the main problems and challenges of using predictive analytics in banks.  
Keywords: predictive analytics, customer experience, customer relationship management, bank marketing, 
Big Data. 

 
Современная банковская сфера характеризуется достаточно высоким уровнем развития различ-

ных цифровых и компьютерных технологий. За последние 10 лет цифровизация является одним из ос-
новных двигателей прогресса для современных банков, охватывая все основные бизнес-процессы, 
включая маркетинговую деятельность. Изначально тренд на цифровизацию банковской сферы был 
сформирован в 2008 году после крупного финансового кризиса, в ответ на который появилось такое 
направление как финтех (финансовые технологии).  

Одним из наиболее приоритетных и важных направлений цифровизации банковской сферы ста-
ло использование предиктивной аналитики, под которой понимается «методология анализа данных, 
используемая для прогнозирования будущих событий…объединяет в себе множество методов машин-
ного обучения, статистики, моделирования, теории игр, на основе которых производится анализ исто-
рических данных, составляет предсказания будущего состояния объекта и выявляются закономерно-
сти, определяются возможные риски и возможности» [2]. 
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С каждым годом значительно увеличивается роль предиктивной аналитики для современных 
банков. Так, известный финтех-эксперт К. Скиннер еще десять лет назад отмечал, что банки, которые 
не инвестируют в предиктивную аналитику сегодня, рискуют потерять свою долю рынка завтра, так как 
они не смогут оперативно реагировать на изменения в потребительском поведении [6]. 

При этом за десять лет технологии данного направления в банковской сфере существенно про-
двинулись вперед. В настоящее время предиктивная аналитика подразумевает использование широко-
го спектра методов и технологий таких как CRM-системы, машинное обучение, нейронные сети, анализ 
больших данных и другие [3]. Современные тенденции данного направления также включают в себя 
переход к аналитике в режиме реального времени и использование искусственного интеллекта, на ос-
нове которого автоматизируются процессы анализа данных и принятия решений, повышая эффектив-
ность и точность прогнозов. 

Таким образом, у современных банков появляется все больше возможностей для обработки 
крупных массивов информации, к которым относятся клиентские данные и их особенности финансово-
го и цифрового поведения, различные транзакции и общие рыночные данные, на основе которых про-
водится анализ текущего состояния финансового рынка и основных векторов его развития. На основе 
этого можно выделить три основных направления применения предиктивной аналитики в банках: 
управление рисками, маркетинг и обслуживание клиентов [1]. 

Совокупность последних двух направлений обеспечивает банкам реализацию мер по повыше-
нию клиентского опыта, так как позволяет улучшить взаимодействие со своими потребителями в раз-
личных аспектах. Во-первых, она позволяет идентифицировать потребности клиентов и на основе это-
го прогнозировать спрос на банковские продукты и услуги, а также предлагать новые направления раз-
вития, которые по результатам анализа будут более эффективны. Во-вторых, на основе данных пре-
диктивной аналитики банки могут персонализировать взаимодействие с клиентами, адаптировать ком-
муникации, предложения и условия обслуживания под индивидуальные особенности отдельных кли-
ентских сегментов. В-третьих, предиктивная аналитика позволяет прогнозировать реакцию потребите-
лей на различные маркетинговые кампании, что позволяет выбирать наиболее эффективные стимулы 
для разных сегментов, повышая удовлетворенность потребителей от банковских предложений и сни-
жая негатив, связанный с предложением неактуальных для них банковских услуг.  

В целом, через персонализацию и прогнозирование потребностей с помощью предиктивной ана-
литики банки добиваются повышения удовлетворенности клиентов. Опыт многих российских компаний 
в банковской сфере показывает, что обращение к предиктивной аналитике позволяет более эффектив-
но работать с аудиторией, а также оптимизировать бизнес-процессы по взаимодействию с клиентами и 
в дальнейшем снижать издержки на их реализацию.  

Так, важную роль в маркетинговой деятельности Т-Банка (бывший Тинькофф Банк) играет фор-
мирование персонализированных предложений. Для этого на базе продукта Informatica Big Data Man-
agement в компанию была внедрена маркетинговая платформа Hadoop, которая позволяет собирать 
данные из всех точек взаимодействия с клиентом (мобильное приложение, сайт, звонки, банкоматы), а 
затем анализировать их с помощью широкого функционала и строить прогнозные данные. Благодаря 
внедрению данной платформы в банке в 5 раз сократилось время получения результатов, необходи-
мых для принятия маркетинговых решений. Анализ больших данных сделал возможным реализацию 
персонализированных предложения клиентам банка. В итоге уровень конверсии для маркетинговых 
кампаний увеличился в 10 раз [4], что говорит о том, что банк стал отправлять клиентам более реле-
вантные кастомизированные предложения. 

Также предиктивную аналитику для персонализации и роста удовлетворенности клиентов актив-
но использует «ВТБ-банк», который разработал сервис, основанный на предиктивных технологиях в 
области искусственного интеллекта для определения проблем клиентов еще до их обращения в под-
держку. Сервис решает задачу предугадывания проблемы клиента, автоматически опрашивая ряд бан-
ковских источников данных о пользователе. Далее, информация попадает в предиктивную модель, ко-
торая передает в сервисы банка данные о предполагаемой проблеме и ее потенциальном решении, 
что помогает быстрее разрешить возникшие трудности клиента и предложить ему наиболее релевант-
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ные продукты и услуги. После внедрения данного сервиса в «ВТБ-банке» на 16% снизилось количество 
обращений на одного клиента и на 13% сократилось время обработки сообщений [5]. Таким образом, 
можно сделать вывод о том, что клиенты стали быстрее решать возникающие проблемы даже без об-
ращения в банк. 

Несмотря на наличие успешных кейсов применения предиктивной аналитики в российских бан-
ках, данное направление имеет ряд актуальных проблем. В частности, к ним относятся проблемы 
обеспечения конфиденциальности и безопасности данных при их обработке, анализе и хранении. Это 
обусловлено тем, что многим банкам для внедрения систем и технологий предиктивной аналитики ча-
ще всего приходится обращаться к сторонним разработчикам, что создает определенные угрозы утечки 
информации [3]. 

Однако на сегодняшний день использование предиктивной аналитики остается достаточно пер-
спективным вектором развития для компаний финансового сектора, поскольку благодаря ей возможно 
улучшение внутренних алгоритмов машинного обучения и внедрение новых технологий, позволяющих 
повышать точность прогнозирования и расширять общие функциональные возможности аналитических 
систем, что, безусловно, имеет крайне положительное влияние на эффективность деятельности бан-
ковских организаций. Кроме того, развитие данных систем аналитики также предполагает разработку и 
внедрение новых способов защиты и передачи данных, обеспечивая их безопасность и конфиденци-
альность. 

Таким образом, можно прийти к выводу, что предиктивная аналитика за последние годы стала 
важным инструментом улучшения клиентского опыта в банковской сфере, так как она позволяет бан-
кам лучше понимать своих клиентов, прогнозировать их основные потребности, на основе которых 
возможно формирование персонализированных предложений и оперативное решение проблем клиен-
тов, что положительно отражается на уровне их удовлетворенности. В дальнейшем банки могут сосре-
доточиться на применении предиктивной аналитики для формирования улучшенных финансовых ре-
комендаций клиентам и повышения их финансовой безопасности, включая проблемы карточного мо-
шенничества. 
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Цифровизация бухгалтерского учета является одной из самых значимых и актуальных тенденций 

современного бизнеса. В последние годы наблюдается глобальная трансформация всех финансовых 
процессов, и Республика Таджикистан не является исключением. Цифровая трансформация аутсор-
синга бухгалтерского учета открывает новые горизонты для бизнеса, позволяя значительно повысить 
эффективность работы и снизить операционные затраты. Однако несмотря на преимущества, этот 
процесс сталкивается с рядом вызовов, таких как недостаток квалифицированных кадров, проблемы с 
адаптацией традиционного бухгалтерского учета к новым технологиям и вопросы обеспечения без-
опасности данных. 

Обзор существующих научных публикаций по вопросам организации и развития бухгалтерского 
учета в Республике Таджикистан показывает, что данная тема достаточно подробно освещена в та-
джикской литературе. В работах таких авторов, как Н.А. Абдулмуминзода (Н.А. Ойев) [1; 2], И.А. Бобиев 
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[3], Б.Х. Каримов [2; 4; 5; 6], К.Х. Хушвахтзода [7] и других, рассматриваются различные аспекты бух-
галтерского учета, включая его методы и организационные особенности. В то же время, вопросы аут-
сорсинга бухгалтерского учета в стране в целом освещены лишь частично. Существуют отдельные 
публикации, затрагивающие эту тему [8; 9]. В условиях стремительного развития технологий и глобали-
зации экономики проблема цифровой трансформации аутсорсинга бухгалтерского учета в Республике 
Таджикистан практически не находит отражения в отечественной научной литературе, что подчеркива-
ет необходимость дальнейших исследований и разработки рекомендаций по внедрению цифровых 
технологий в эту сферу. 

На протяжении последних десятилетий аутсорсинг бухгалтерского учета в Республике Таджики-
стан активно развивался, в первую очередь, в малом и среднем бизнесе, где расходы на содержание 
собственной бухгалтерии могут быть высокими. Это позволило предпринимателям значительно сокра-
тить затраты на бухгалтерские услуги, делегируя их сторонним компаниям, которые предлагают про-
фессиональные услуги по обработке финансовых данных и составлению отчетности. Аутсорсинг бух-
галтерского учета распространен в крупных городах, таких как Душанбе и Худжанд, где находятся кон-
салтинговые и бухгалтерские фирмы, готовые обслуживать малый и средний бизнес. 

Большинство крупных предприятий и государственных структур традиционно используют соб-
ственные бухгалтерии, что также обосновано их масштабом и внутренними требованиями. В целом 
система бухгалтерского учета в стране до недавнего времени функционировала с ограниченным при-
менением автоматизированных решений. Однако в последние годы наблюдается заметный прогресс в 
цифровизации бухгалтерского учета. Одним из наиболее популярных программных решений для бух-
галтерии является пакет 1С: Бухгалтерия, разработанный российской компанией 1C, который активно 
используется в торговых и производственных предприятиях страны. Эта система позволяет автомати-
зировать основные процессы бухгалтерского учета, такие как расчет налогов, составление отчетности 
и контроль за финансовыми потоками.  

Цифровизация играет ключевую роль в развитии аутсорсинга бухгалтерских услуг. Внедрение 
современных технологий значительно повышает эффективность и качество предоставляемых аутсор-
синговыми компаниями бухгалтерских услуг. Использование программных решений, таких как 1С: Бух-
галтерия, позволяет аутсорсинговым компаниям автоматизировать множество процессов, включая 
расчет налогов, составление финансовой отчетности, управление бухгалтерскими данными и контро-
лирование денежных потоков. Это, в свою очередь, помогает снизить вероятность ошибок, ускоряет 
процессы и повышает общую точность учета, что критически важно для компаний, передающих свои 
бухгалтерские функции на аутсорсинг. 

Для малых и средних предприятий, которые не имеют собственных бухгалтерий, цифровизация 
аутсорсинга бухгалтерского учета открывает новые возможности для повышения финансовой прозрач-
ности и улучшения качества обслуживания. Аутсорсинговые компании, использующие современные 
цифровые инструменты, могут предложить более гибкие и выгодные условия для клиентов, обеспечи-
вая быстрый доступ к актуальной финансовой информации и возможность мониторинга в режиме ре-
ального времени. 

Таким образом, цифровизация становится важным фактором, способствующим не только сниже-
нию затрат, но и улучшению качества аутсорсинга бухгалтерского учета в Республике Таджикистан. 
Это открывает новые перспективы для развития малого и среднего бизнеса, а также способствует 
улучшению финансовой прозрачности и повышению доверия со стороны инвесторов и партнеров. 

Цифровая трансформация бухгалтерского учета — это процесс перехода от традиционных мето-
дов ведения учета, основанных на бумажных носителях и ручной обработке данных, к использованию 
современных информационных технологий для автоматизации и оптимизации всех аспектов бухгал-
терского процесса. В контексте аутсорсинга бухгалтерского учета цифровая трансформация означает 
внедрение инновационных технологий, которые позволяют аутсорсинговым компаниям повысить эф-
фективность, точность и безопасность предоставляемых услуг. Эти технологии дают возможность ма-
лым и средним предприятиям получать более качественные и оперативные бухгалтерские услуги, не 
имея в штате крупных бухгалтерских подразделений. 
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Основные технологии, используемые в цифровой трансформации бухгалтерского учета, включа-
ют в себя автоматизацию учета с помощью специализированных программных решений, таких как 1С: 
Бухгалтерия. Еще одной важной технологией является блокчейн, который может быть использован для 
обеспечения прозрачности финансовых операций и защиты данных от подделки. Блокчейн обеспечи-
вает безопасное и неизменяемое хранение данных, что делает процесс учета более надежным и дове-
рительным. Внедрение искусственного интеллекта и машинного обучения также активно развивается в 
бухгалтерии. Эти технологии позволяют автоматизировать процессы анализа финансовых данных, 
прогнозирования налоговых обязательств и выявления потенциальных ошибок и нарушений, что суще-
ственно повышает точность и сокращает время на выполнение операций. 

Мировые тенденции в развитии аутсорсинга бухгалтерского учета с учетом цифровизации де-
монстрируют быстрое внедрение новых технологий в практику. В развитых странах компании, предо-
ставляющие аутсорсинг бухгалтерских услуг, активно используют облачные решения и системы на ос-
нове искусственного интеллекта для обработки данных, создания отчетности и аналитики. Цифровиза-
ция позволяет улучшить взаимодействие с клиентами, предоставлять услуги в режиме реального вре-
мени и значительно снизить затраты на бухгалтерский персонал. В результате аутсорсинг бухгалтер-
ского учета становится не только более доступным, но и более эффективным для бизнеса, что откры-
вает новые возможности для развития малого и среднего предпринимательства по всему миру. 

Цифровая трансформация аутсорсинга бухгалтерского учета в Республике Таджикистан сталки-
вается с рядом значительных вызовов, которые замедляют этот процесс. Одним из ключевых факто-
ров является недостаток квалифицированных специалистов в области цифровых технологий и бухгал-
терии. Многие профессионалы в бухгалтерской сфере недостаточно обучены для работы с современ-
ными автоматизированными системами и цифровыми решениями. Это приводит к медленному освое-
нию новых технологий и снижению качества предоставляемых услуг, поскольку аутсорсинговые компа-
нии сталкиваются с дефицитом специалистов, способных эффективно внедрять и использовать слож-
ные программные решения. 

Еще одной серьезной проблемой является кибербезопасность и конфиденциальность данных. В 
условиях активного внедрения цифровых технологий возрастает угроза утечек информации и кибе-
ратак. Это особенно важно для аутсорсинговых компаний, которые обрабатывают чувствительные фи-
нансовые данные своих клиентов. Без должного уровня защиты данных, использование цифровых ре-
шений может стать рискованным, что сдерживает малый и средний бизнес от перехода на аутсорсинг с 
использованием современных технологий. 

Также не менее важной проблемой является отсутствие четкого законодательного регулирования 
в области цифровизации бухгалтерского учета. В Республике Таджикистан недостаточно развиты пра-
вовые нормы, регулирующие использование цифровых решений в бухгалтерии, такие как хранение 
электронных документов, использование облачных технологий и соблюдение требований к защите 
данных. Это создает правовые риски для компаний, которые пытаются внедрять инновации, и затруд-
няет их адаптацию к международным стандартам. 

Наконец, экономические барьеры и особенно, перебои в обеспечении электричества играют 
важную роль в замедлении цифровизации. Многие предприятия, особенно в удаленных регионах, стал-
киваются с ограниченным доступом к современным технологиям и интернет-услугам, что делает ис-
пользование цифровых решений дорогим и труднодоступным. Важной проблемой являются также пе-
ребои в обеспечении электричества, особенно в зимний период, когда в некоторых регионах страны 
возникают частые отключения электричества. Это серьезно влияет на стабильность работы цифровых 
систем и усложняет использование облачных сервисов и других онлайн-ресурсов. Несмотря на это, 
предприниматели в Республике Таджикистан демонстрируют открытость к цифровым технологиям и 
инновациям, однако проблемы с инфраструктурой и ограниченные экономические возможности созда-
ют препятствия для более широкого внедрения цифровых решений в бухгалтерский учет. 

Для эффективного внедрения цифровых решений в аутсорсинг бухгалтерского учета, компаниям 
рекомендуется начать с выбора подходящих программных продуктов, таких как 1ʊ: ɺʬʮʜʙʤʫʞʩʡʸ или 
облачные решения, которые обеспечат автоматизацию учета и ʬʤʬʰʱʙʫ ʫʧʰʦʧʪʫʵ обработки данных. 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 171 

 

XX International scientific conference | www.naukaip.ru 

Важно также инвестировать в обучение персонала для работы с современными цифровыми инстру-
ментами, что поможет ускорить процесс адаптации и улучшить качество обслуживания клиентов. Кро-
ме того, стоит уделить внимание защите данных и кибербезопасности, чтобы минимизировать риски 
утечек информации и кибератак. 

Государственные органы играют важную роль в поддержке цифровой трансформации. Разработ-
ка и внедрение налоговой политики, ориентированной на цифровизацию бухгалтерского учета, особен-
но в части обеспечения электронного взаимодействия с налогоплательщиками, уже активно внедряют-
ся в Республике Таджикистане. На сегодняшний день все налоговые отношения, включая переписку с 
налогоплательщиками и подачу налоговых деклараций, осуществляются в электронном виде, что зна-
чительно упрощает процесс и повышает эффективность налогового администрирования. Кроме того, 
создание инфраструктуры для доступа к интернет-услугам и поддержка компаний в переходе на циф-
ровые платформы будут способствовать ускорению процесса цифровизации. Также важно разрабаты-
вать и внедрять законодательные инициативы, регулирующие использование облачных сервисов, за-
щиты данных и учета финансовых операций.  

Таким образом, перспективы развития аутсорсинга бухгалтерского учета в условиях цифровой 
экономики в Республике Таджикистане связаны с дальнейшим развитием облачных технологий, блок-
чейна и искусственного интеллекта, что откроет новые возможности для повышения эффективности 
бухгалтерских услуг. В будущем можно ожидать расширение рынка аутсорсинга, повышение качества 
услуг и снижение затрат для предприятий, что сделает цифровые решения более доступными и вос-
требованными для бизнеса всех размеров. 
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ɹʦʦʧʫʙʯʡʸ: В данной статье рассматривается актуальная проблема воздействия климатических изме-
нений на динамику инвестиций и капиталовложений в энергетическую отрасль на глобальном уровне. 
Основное внимание уделяется тому, как изменения климата и соответствующие экологические инициа-
тивы (например, переход к устойчивым энергетическим ресурсам и сокращение углеродных выбросов) 
влияют на структуру и объем международных потоков капитала в различные секторные направления 
энергетической экономики. В статье анализируются ключевые тенденции и факторы, приводящие к пе-
рераспределению инвестиций между традиционными углеводородными источниками энергии и устой-
чивыми альтернативами, такими как солнечная, ветровая и гидроэнергетика. Также учитываются по-
следствия для стран-экспортеров и импортеров энергии, а также роль международных финансовых 
институтов в поддержке перехода к более экологически чистым технологиям. 
Подводя итоги можно сказать, что климатические изменения актуализируют необходимость адаптации 
инвестиционных стратегий в энергетическом секторе. Ожидается, что в среднесрочной и долгосрочной 
перспективе устойчивые источники энергии будут привлекать все больше капитала, в то время как тра-
диционные секторы начнут испытывать давление со стороны экологической политики и общественного 
мнения. Это создает новые возможности и вызовы для всех участников энергетического рынка, а также 
подчеркивает необходимость стратегического планирования и инвестиционного управления с учетом 
климатических рисков. 
ʃʤʷʰʞʛʴʞ ʪʤʧʛʙ: климатические изменения, источники энергии, инвестиции, инвесторы, рынок, дви-
жение капитала.  
 
THE IMPACT OF CLIMATE CHANGE ON INTERNATIONAL CAPITAL FLOWS TO THE ENERGY SECTOR 

 
Ryazanova Anastasia Viktorovna,  

Sivtsova Nadezhda Fedorovna  
 

Abstract: This article examines the current problem of the impact of climate change on the dynamics of in-
vestments and investments in the energy sector at the global level. The focus is on how climate change and 
related environmental initiatives (for example, the transition to sustainable energy resources and reduction of 
carbon emissions) affect the structure and volume of international capital flows to various sectors of the energy 
economy. The article analyzes the key trends and factors leading to the redistribution of investments between 
traditional hydrocarbon energy sources and sustainable alternatives such as solar, wind and hydropower. It 
also takes into account the implications for energy exporting and importing countries, as well as the role of in-
ternational financial institutions in supporting the transition to more environmentally friendly technologies. 
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Summing up, we can say that climate change actualizes the need to adapt investment strategies in the energy 
sector. It is expected that in the medium and long term, sustainable energy sources will attract more and more 
capital, while traditional sectors will begin to experience pressure from environmental policy and public opin-
ion. This creates new opportunities and challenges for all participants in the energy market, as well as under-
scores the need for strategic planning and investment management, taking into account climate risks. 
Keywords: climate change, energy sources, investments, investors, market, capital movement. 

 
Климатические изменения сегодня представляют собой одну из самых серьезных угроз для че-

ловечества, и их последствия ощутимы во всех сферах жизни, в том числе и в экономике. Одним из 
ключевых аспектов, который становится все более актуальным в контексте климатических изменений, 
является движение капитала в энергетическом секторе. Этот сектор, будучи основным источником как 
экологических, так и экономических рисков, служит ареной, где сталкиваются интересы устойчивого 
развития и традиционных подходов к энергетике. 

Сложившаяся ситуация требует пересмотра инвестиционных стратегий и моделей, используе-
мых как государственными, так и частными инвесторами. Классические источники энергии, такие как 
уголь и нефть, подвергаются значительному давлению: они не только теряют популярность из-за изме-
нения общественного мнения и жесткости законодательных рамок, но и сталкиваются с экономически-
ми рисками, связанными с возможностью введения углеродного налога или других экологически 
направленных мер. Таким образом, на международной арене наблюдается явная тенденция к сниже-
нию инвестиций в углеродные отрасли и рост интереса к более устойчивым и менее углеродоемким 
источникам энергии. 

 
ʋʙʚʤʡʯʙ 1 

ɹʦʙʤʡʠ ʡʦʛʞʪʫʡʯʡʢ ʛ ʩʙʠʦʴʞ ʡʪʫʧʰʦʡʣʡ ʶʦʞʩʜʡʡ 

Год Инвестиции в угле-
родные отрасли (млрд 

$) 

Доля рынка угле-
родных отраслей 

(%) 

Инвестиции в устойчивые 
источники энергии (млрд 

$) 

Доля рынка устой-
чивых источников 

(%) 

2019 600 70.0 260 30.0 

2020 550 65.0 300 35.0 

2021 520 62.0 325 38.0 

2022 480 58.0 350 42.0 

2023 450 54.0 380 46.0 

2024 420 50.0 420 50.0 

Источник:https://rosenergo.gov.ru/upload/iblock/e04/3xtm87iv99x76b23c6wjul3as5pzz8zj.pdf  
 
Анализ представленных данных позволяет сделать несколько значимых выводов о тенденциях в 

инвестициях как в углеродные отрасли, так и в устойчивые источники энергии с 2019 по 2024 год. 
Наблюдается устойчивый тренд на снижение инвестиций в углеродные отрасли. Если в 2019 году объ-
ем инвестиций составлял 600 миллиардов долларов, то к 2024 году он снизился до 420 миллиардов 
долларов, что говорит о сокращении более чем на 30% за указанный период. Это падение также отра-
жается на доле рынка углеродных отраслей, которая уменьшилась с 70% до 50%. Снижение доли рын-
ка может свидетельствовать о том, что углеродные сектора становятся менее привлекательными для 
инвесторов на фоне глобального перехода к более экологически чистым решениям. 

Инвестиции в устойчивые источники энергии демонстрируют уверенный рост. Если в 2019 году 
объем инвестиций составил 260 миллиардов долларов, то в 2024 году он достигает 420 миллиардов 
долларов, что соответствует значительному увеличению более чем на 60%. Доля устойчивых источни-
ков энергии на рынке также возросла с 30% до 50%, что указывает на их растущую важность и конку-
рентоспособность по сравнению с углеродными источниками. 

Представленные данные показывают, что с каждым годом увеличивается интерес инвесторов к 
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устойчивым и возобновляемым источникам энергии, в то время как углеродные отрасли сталкиваются 
с вызовами, связанными как с экономическими, так и с экологическими факторами. Этот переход может 
свидетельствовать о начале новой эры в энергетическом секторе, где устойчивые технологии и источ-
ники энергии становятся приоритетом для инвестиций и развития. 

Возобновляемая энергия, такая как солнечная и ветровая, становится новым центром притяже-
ния для капитала. Согласно исследованиям, инвестиции в инфраструктуру возобновляемых источников 
энергии демонстрируют стабильный рост и становятся стратегически важными для обеспечения энер-
гетической безопасности и достижения климатических целей. Однако этот переход требует не только 
финансовых вливаний, но и соответствующих политических решений, которые поддерживают такую 
политику. Например, Зеленая сделка Европейского союза служит ярким примером того, как государ-
ственное регулирование может способствовать переключению на устойчивую энергетику, создавая 
стимулы для иностранных инвесторов. 

Климатические изменения также влияют на уровень риска, связанного с инвестициями в энерге-
тику. Снижение капитализации промышленности, использующей ископаемое топлив связано с рисками 
климатических катастроф, которые могут нанести ущерб активам и инфраструктуре. Это заставляет 
инвесторов тщательнее подходить к оценке рисков и учитывать изменяющиеся климатические условия 
при принятии решений. Механизмы оценки климатического риска становятся важной частью инвести-
ционного анализа, что заставляет компании разрабатывать стратегии для их управления. 

Одним из значительных последствий климатических изменений для международного движения 
капитала также является увеличение значимости экосистемных услуг и необходимость их интеграции в 
финансовые модели. Инвесторы все чаще начинают осознавать, что чистая окружающая среда и здо-
ровье экосистем имеют прямой экономический вес. Таким образом, компании, активно использующие 
экологические, социальные и управленческие (ESG) критерии, получают конкурентные преимущества и 
более устойчивые источники финансирования. 

Тем не менее, существуют и вызовы. Для стран с развивающейся экономикой существуют пре-
грады для привлечения капитала в новый энергетический сектор, обусловленные предыдущими дол-
гами, политической нестабильностью и отсутствием необходимых цифр. Более того, в условиях гло-
бального экономического кризиса, вызванного пандемией COVID-19, многие страны вынуждены сокра-
тить свои бюджеты, что может привести к снижению инвестиций в устойчивую энергетику. 

Таким образом, влияние климатических изменений на международное движение капитала в 
энергетическом секторе становится все более очевидным и многогранным. Текущие тренды, включа-
ющие рост интереса к возобновляемым источникам энергии, необходимость оценки климатических 
рисков и интеграцию экосистемных услуг в финансовые модели, формируют новую реальность, кото-
рая требует от инвесторов, правительств и бизнеса адаптации к изменениям. С переходом к устойчи-
вым моделям развития необходимо учитывать не только экономические факторы, но и экологические, 
что станет залогом устойчивого будущего для энергетического сектора и мировой экономики в целом. 
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АНАЛИЗ ФАКТОРОВ, КОТОРЫЕ ВЛИЯЮТ НА 
ИНФЛЯЦИЮ В СОВРЕМЕННОЙ РОССИИ 

Данилов Владислав Алексеевич 
аспирант 

ФГБОУ ВО «РЭУ им. Г.В. Плеханова» 
 

ɹʦʦʧʫʙʯʡʸ: Снижение эффективности проводимой монетарной политики и длительное отклонение 
инфляции от целевого уровня в последние годы требуют совершенствования инструментария денеж-
но-кредитной политики. Вместе с этим, развитие данного инструментария должно быть тесно связано с 
причинами, которые повлияли на отклонение инфляции от целевого уровня и факторами, которые яв-
ляются значимыми для роста цен в современной России. На текущий момент, важными факторами по-
вышенной инфляции в России является бюджетная политика, кредитный импульс, повышенные ин-
фляционные ожидания населения и бизнеса и ряд других факторов. 
ʃʤʷʰʞʛʴʞ ʪʤʧʛʙ: инфляция, монетарная политика, ЦБ РФ, ключевая ставка, кредитование, бюджет-
ная политика.  
 

ANALYSIS OF THE FACTORS THAT INFLUENCE INFLATION IN RUSSIA 
 

Danilov Vladislav Alekseevich 
 

Abstract: The deterioration in the effectiveness of the monetary policy and the prolonged deviation of inflation 
from the target level require the improvement of monetary policy instruments. At the same time, the develop-
ment of this toolkit should be closely linked to the reasons that influenced the deviation of inflation from the 
target and the factors that are significant for price growth in Russia. At the moment, important factors of in-
creased inflation in Russia are fiscal policy, significant credit impulse, increased inflation expectations of the 
population and businesses, and a number of other factors. 
Keywords: inflation, monetary policy, CBR, Key rate, lending, fiscal policy. 

 
В современных условиях, когда российская экономика столкнулась с внешними вызовами и 

необходимостью ее структурной трансформации, поддержание экономической стабильности является 
важной задачей финансово-экономических органов власти. При этом, неотъемлемой частью экономи-
ческой устойчивости является ценовая стабильность, т.е. устойчиво низкий уровень инфляции, на 
уровне около 4%. Это является основной задачей Банка России при реализации им денежно-кредитной 
политики (ДКП) инфляционного таргетирования.  

Однако, результаты проводимой денежно-кредитной политики (в частности, недостижение цели 
по инфляции с 2021 г.) свидетельствуют о некотором снижении эффективности денежно-кредитной и о 
том, что трансмиссионный механизм денежно-кредитной политики (т.е. то, как ключевая ставка и дру-
гие инструменты, и решения в области ДКП влияют на экономику и инфляцию) претерпел существен-
ные изменения.  

Вместе с этим, для дальнейшего развития инструментария денежно-кредитной политики с целью 
повышения ее эффективности, необходим анализ того, какие факторы влияют на инфляцию в России, 
а также какие причины способствовали отклонению инфляции от целевого уровня в последние годы. В 
дальнейшем это позволит совершенствовать инструментарий денежно-кредитной политики и повысить 
ее эффективность, а также выработать практические рекомендации к повышению результативности 
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проводимой денежно-кредитной политики.  
Рассмотрим основные факторы, которые оказывают влияние на инфляцию в современной России.  
1) Бюджетная политика государства оказывает прямое влияние на инфляционные процессы 

через объем государственных расходов и налоговую нагрузку. Увеличение бюджетных трат и дефицит 
бюджета, повышает совокупный спрос, что при ограниченных производственных мощностях ведет к 
росту цен. Так, рост государственных расходов, например, социальных (или любых других) влечет за 
собой рост доходов (прямо или опосредованно) экономических субъектов, что повышает совокупный 
спрос в экономике и инфляцию. Аналогично, регулирование налоговой нагрузки может оказывать про-
инфляционное влияние в случае снижения налоговой нагрузки, и дезинфляционное – в случае повы-
шения налогов. Это особенное актуально в условиях современной России, где расходы и дефицит 
бюджета заметно выросли в последние годы и способствуют повышенному росту цен (рис. 1).  

 

 
ʉʡʪ. 1. ɽʡʦʙʥʡʣʙ ʩʙʪʮʧʝʧʛ ʡ ʝʞʭʡʯʡʫʙ ʣʧʦʪʧʤʡʝʡʩʧʛʙʦʦʧʜʧ ʚʷʝʟʞʫʙ ʉʍ 

 

 
ʉʡʪ. 2. ɽʡʦʙʥʡʣʙ ʚʙʦʣʧʛʪʣʧʜʧ ʣʩʞʝʡʫʙ ʡ ʡʦʭʤʸʯʡʡ 
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2) Денежно-кредитная политика Центрального банка Российской Федерации (ЦБ РФ) является 
ключевым инструментом регулирования инфляции с момента перехода к режиму инфляционного тар-
гетирования c 2014 года. Основным механизмом выступает ключевая ставка, определяющая стоимость 
заимствований и, соответственно, уровень совокупного спроса. К примеру, снижение ключевой ставки, 
при прочих равных, способствует расширению кредитной активности и, следовательно, росту совокуп-
ного спроса в экономике, а ужесточение денежно-кредитных условий – напротив, более сдержанному 
росту кредита экономике, и, соответственно, меньшему спросу.  

Помимо кредитного канала, монетарная политика воздействует на экономику и инфляцию и че-
рез совокупность других каналов трансмиссионного механизма, такие как канал сбережений, канал 
благосостояния, канал валютного курса и др.  Например, в последние годы банковский кредит растет 
повышенными темпами, что является одним из факторов повышенной инфляции (рис. 2). 

3) Динамика обменного курса рубля к иностранным валютам. Обменный курс рубля выступает 
важным каналом трансмиссии инфляции в силу высокой доли импорта в потребительской корзине и 
экспортно-сырьевой ориентации российской экономики. Так, ослабление курса рубля ведет, при прочих 
равных, к удорожанию импортных товаров и, соответственно, росту инфляции. Отметим, что удорожа-
ние импортных товаров через определенное время влечет за собой удорожание и товаров, произве-
денных внутри страны. Это происходит как на фоне относительного роста цен импортных товаров-
конкурентов (т.е. часть спроса с импортной продукции перемещается на товар, произведенный внутри 
страны), так и на фоне роста цен на промежуточные комплектующие и другие факторы производства. В 
целом, импортные товары (как конечные, так и промежуточные) продолжают составлять заметную 
часть экономики РФ, а доля импорта в ВВП 2024 г. составила 14%. Поэтому, динамика валютного курса 
остается важным фактором роста цен в России (рис. 3). 

 

 
ʉʡʪ. 3. ɽʡʦʙʥʡʣʙ ʛʙʤʷʫʦʧʜʧ ʣʬʩʪʙ ʡ ʡʦʭʤʸʯʡʡ 

 
4) Инфляционные ожидания населения и бизнеса. По мнению Банка России, от инфляционных 

ожиданий экономических агентов зависит, насколько эффективно денежно кредитная политика будет 
контролировать инфляцию. Ведь предприятия, кредитные организации и домохозяйства принимают 
решения о потреблении, сбережении и инвестициях, устанавливают цены товаров и ставки по креди-
там и депозитам в том числе исходя из своих ожиданий относительно будущей инфляции. От инфля-
ционных ожиданий населения и предприятий зависит жесткость денежно-кредитных условий, т.к. они 
являются частью, воспринимаемой гражданами и предприятиями реальной ставки по кредитам и депо-
зитам. Действительно, номинальные ставки могут находиться на сравнительно высоких уровнях (н-р, 
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21% и выше), но если экономические субъекты ожидают высокую инфляцию, то реальная стоимость 
заимствований им кажется невысокой, что стимулирует кредитную активность в условиях даже повы-
шенных номинальных ставок.  

Действительно, исторически инфляция и инфляционные ожидания «подпитывают» друг друга и, 
как правило, имеют высокую взаимосвязь (рис. 4).  

 

 
ʉʡʪ. 4. ɽʡʦʙʥʡʣʙ ʡʦʭʤʸʯʡʡ ʡ ʡʦʭʤʸʯʡʧʦʦʴʮ ʧʟʡʝʙʦʡʢ 

 
5) Иные факторы инфляции. Помимо вышеперечисленных факторов, на инфляцию в России 

оказывают влияние и иные, специфические для России факторы.  
Например, санкционные ограничения, которые были применены к России способствовали тому, 

что логистические цепочки, по которым импортные товары поступают на российских рынок удлинились, 
увеличился транспортировочный путь, возросло количество посредников, удлинились сроки поставок, а 
также возникли сложности с проведением трансграничных платежей. Все это влечет рост логистиче-
ских затрат, которые затем перекладываются в стоимость импортных товаров и способствует дополни-
тельной инфляции.  

Также в качестве инфляционного фактора в России можно выделить и сравнительно высокую 
долю естественных монополий и государственного сектора в экономике. Государственные естествен-
ные монополии влияют на различного рода тарифы в экономике, которые оказывают влияние на ин-
фляцию. К примеру, индексация тарифов РЖД на железнодорожные перевозки составила 13,8% с 1 
января 2025 г., что значительно превышает целевой уровень ЦБ РФ. Так или иначе, такой рост тари-
фов полностью или частично будет переложен в конечные цены товаров и, вероятно, приведёт к до-
полнительному росту цен. Более того, в бюджете на 2025 г. предусмотрена индексация тарифов ЖКХ 
на 11,9%, что также значительно превышает целевой уровень ЦБ РФ и является прямым инфляцион-
ным фактором.  

Таким образом, в статье были рассмотрены основные факторы, которые влияют на инфляцию в 
современной России и, в частности, причины значительного отклонения темпов роста цен от целевого 
уровня. На текущий момент, ключевыми факторами инфляции являются такие факторы, как стимули-
рующая бюджетная политика, повышенные инфляционные ожидания населения и бизнеса, значитель-
ный кредитный импульс в экономике. Кроме этого, важную роль для инфляции в современной России 
играют и специфические факторы, связанные со структурной перестройкой Российской экономики и 
внешними ограничениями. 
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ʌɻɸʆʋ ɺʆ çʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ ʬʠʟʠʢʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪè 
 

ɹʦʦʧʫʙʯʡʸ: Настоящее исследование посвящено анализу влияния цифровизации на производитель-
ность промышленных предприятий. В работе рассмотрены ключевые аспекты цифровой трансформа-
ции, включая внедрение больших данных, автоматизации проектирования, анализа данных и искус-
ственного интеллекта. Цель исследования заключается в оценке взаимосвязи между инвестициями в 
цифровые технологии и показателями производительности предприятий, а также в анализе эффектив-
ности текущей промышленной политики в контексте цифровизации. 
ʃʤʷʰʞʛʴʞ ʪʤʧʛʙ: цифровизация, производительность, промышленные предприятия, большие дан-
ные, искусственный интеллект, регрессионный анализ, Python, промышленная политика. 

 
ANALYSIS OF THE IMPACT OF DIGITALIZATION ON THE PRODUCTIVITY OF INDUSTRIAL 

ENTERPRISES 
 

Lomov Nikita Vladislavovich 
 

Scientific adviser: Kopylov Sergey Anatolyevich 
 

Abstract: This study is devoted to the analysis of the impact of digitalization on the productivity of industrial 
enterprises. The paper examines key aspects of digital transformation, including the introduction of big data, 
design automation, data analysis, and artificial intelligence. The purpose of the study is to assess the 
relationship between investments in digital technologies and enterprise productivity indicators, as well as to 
analyze the effectiveness of current industrial policy in the context of digitalization. 
Key words: digitalization, productivity, industrial enterprises, big data, artificial intelligence, regression 
analysis, Python, industrial policy. 

 
Современный этап развития промышленности характеризуется активным внедрением цифровых 

технологий, которые трансформируют традиционные производственные процессы, повышают их эф-
фективность и создают новые возможности для роста. Цифровизация, включающая такие инновации, 
как большие данные, автоматизация проектирования, анализ данных и искусственный интеллект (ИИ), 
становится ключевым фактором конкурентоспособности предприятий. В условиях глобальной экономи-
ки и усиления конкуренции понимание влияния этих технологий на производительность и эффектив-
ность промышленности приобретает особую актуальность. 
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Цифровизация в промышленности представляет собой интеграцию цифровых технологий в про-
изводственные процессы, управление цепочками поставок, логистику и другие аспекты деятельности 
предприятия. Она включает использование данных, алгоритмов и автоматизированных систем для по-
вышения эффективности и принятия решений на основе данных [1, с. 10]. 

Для лучшего понимания ключевых аспектов цифровизации в промышленности рассмотрим их в 
виде таблицы (табл. 1): 

ʋʙʚʤʡʯʙ 1 
ɹʪʨʞʣʫʴ ʯʡʭʩʧʛʡʠʙʯʡʡ ʨʩʧʡʠʛʧʝʪʫʛʙ 

ɹʪʨʞʣʫ ʯʡʭʩʧʛʡʠʙʯʡʡ ʇʨʡʪʙʦʡʞ ʈʩʡʥʞʩ ʨʩʡʥʞʦʞʦʡʸ 

Большие данные Сбор, хранение и анализ огром-
ных объемов данных для приня-
тия решений. 

Прогнозирование спроса на про-
дукцию на основе анализа дан-
ных о продажах. 

Автоматизация проектирования Использование программных 
средств для автоматизации про-
цессов проектирования. 

CAD-системы для создания 3D-
моделей изделий. 

Анализ данных Применение статистических и 
машинных методов для анализа 
производственных данных. 

Оптимизация производственных 
процессов на основе анализа 
данных о браке. 

Искусственный интеллект Использование алгоритмов ИИ 
для автоматизации сложных за-
дач и прогнозирования. 

Прогнозирование выхода обору-
дования из строя с использова-
нием машинного обучения. 

Интернет вещей (IoT) Подключение устройств и обо-
рудования к сети для сбора и 
обмена данными. 

Мониторинг состояния оборудо-
вания в реальном времени. 

Цифровые двойники Создание виртуальных копий 
физических объектов для моде-
лирования и анализа. 

Тестирование новых производ-
ственных линий в виртуальной 
среде перед внедрением. 

 
Цифровизация оказывает значительное влияние на производственные процессы, трансформируя 

традиционные подходы к управлению, проектированию и производству. Это влияние проявляется через 
несколько ключевых механизмов, которые способствуют повышению эффективности, гибкости и каче-
ства производства. Одним из основных эффектов цифровизации является оптимизация производствен-
ных процессов. Автоматизация рутинных операций, таких как сбор данных и мониторинг оборудования, 
позволяет снизить зависимость от человеческого фактора и минимизировать ошибки. Например, внед-
рение систем на основе Интернета вещей (IoT) позволяет в реальном времени отслеживать состояние 
оборудования и прогнозировать необходимость технического обслуживания, что предотвращает про-
стои и снижает затраты на ремонт. Цифровизация также способствует ускорению принятия решений. 
Использование данных в реальном времени позволяет предприятиям оперативно реагировать на изме-
нения в производственной среде. Например, анализ данных о спросе на продукцию помогает своевре-
менно корректировать производственные планы, что особенно важно в условиях быстро меняющегося 
рынка. Цифровизация повышает гибкость производственных процессов, позволяя предприятиям быстро 
адаптироваться к изменениям спроса и рыночных условий. Технологии больших данных и искусственно-
го интеллекта позволяют прогнозировать изменения спроса и оперативно вносить коррективы в произ-
водственные процессы. Кроме того, цифровизация способствует созданию персонализированных про-
дуктов, отвечающих индивидуальным предпочтениям клиентов, что повышает конкурентоспособность 
предприятий. Еще одним важным аспектом цифровизации является снижение затрат на производство. 
Оптимизация использования ресурсов, таких как энергия, сырье и рабочая сила, позволяет предприяти-
ям минимизировать издержки. Например, системы управления энергопотреблением на основе данных 
IoT помогают снизить энергозатраты, что особенно важно для энергоемких отраслей, таких как метал-
лургия и химическая промышленность. Цифровизация также способствует улучшению качества продук-
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ции. Контроль качества на всех этапах производства с использованием данных с датчиков позволяет 
выявлять дефекты на ранних стадиях и минимизировать брак. Например, в автомобильной промышлен-
ности цифровые технологии используются для контроля качества сварных швов и покраски, что позво-
ляет избежать дорогостоящих переделок и повысить удовлетворенность клиентов. 

Современные технологические инновации, такие как большие данные, автоматизация проекти-
рования, анализ данных и искусственный интеллект, играют ключевую роль в трансформации про-
мышленности. Большие данные позволяют анализировать огромные объемы информации для оптими-
зации процессов и прогнозирования спроса. Например, в энергетике большие данные используются 
для прогнозирования нагрузки на энергосистемы, что помогает оптимизировать производство и рас-
пределение энергии. Автоматизация проектирования (CAD) ускоряет разработку новых продуктов и 
повышает точность проектов. Например, в автомобильной промышленности CAD-системы используют-
ся для создания 3D-моделей автомобилей, что сокращает время вывода новых моделей на рынок. 
Анализ данных предоставляет возможность принимать обоснованные решения на основе фактических 
данных. Например, в логистике анализ данных используется для оптимизации маршрутов доставки и 
управления запасами. Искусственный интеллект (ИИ) используется для прогнозирования, оптимизации 
процессов и управления оборудованием. Например, в металлургии ИИ помогает прогнозировать выход 
оборудования из строя, что позволяет своевременно проводить техническое обслуживание [2, с. 117]. 

Цифровизация становится неотъемлемой частью современной промышленности, обеспечивая 
предприятиям конкурентные преимущества в условиях быстро меняющейся экономической среды. Она 
не только повышает эффективность существующих процессов, но и открывает новые возможности для 
роста и инноваций. Однако для понимания того, как именно цифровизация влияет на производитель-
ность, и какие факторы играют ключевую роль, необходимо проводить глубокие исследования, осно-
ванные на данных. 

Для анализа влияния цифровизации на на производительность было проведено исследование при 
помощи современных методов анализа данных и машинного обучения [3, c. 114]. Исследование базиро-
валось на анализе данных 1000 промышленных предприятий (табл. 2), включая такие показатели, как 
выручка, добавленная стоимость, инвестиции в цифровые технологии (IoT, AI, робототехника), а также 
макроэкономические показатели (ВВП страны, уровень образования, инновационная активность и др.). 

 
ʋʙʚʤʡʯʙ 2 

ʐʙʪʫʵ ʡʪʪʤʞʝʧʛʙʫʞʤʵʪʣʡʮ ʝʙʦʦʴʮ 

ID 1 2 3 4 5 

Выручка (млн $) 150.0 80.0 500.0 30.0 900.0 

Добавленная стои-
мость (млн $) 

45.0 25.0 150.0 9.0 270.0 

Инвестиции в IoT ($) 500000 200000 2000000 50000 4500000 

Инвестиции в AI ($) 750000 150000 3500000 30000 6000000 

Инвестиции в робото-
технику ($) 

300000 100000 1200000 20000 2000000 

Страна США Германия Китай Бразилия Япония 

ВВП страны (млрд $) 25400 4200 17700 1800 4900 

Уровень образования 
(индекс 0-1) 

0.92 0.89 0.75 0.68 0.91 

Инновационная актив-
ность (% ВВП) 

2.8 3.1 2.3 1.2 3.5 

Патенты (шт.) 120.0 85.0 200.0 15.0 180.0 

 
Для анализа распределения инвестиций в цифровые технологии (IoT, AI, робототехнику) были 

построены boxplot-графики (рис. 1), которые наглядно демонстрируют разброс значений и наличие вы-
бросов. 
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ʉʡʪ. 1. ɼʩʙʭʡʣʡ ʡʦʛʞʪʫʡʯʡʢ 

 
Инвестиции в AI имеют наибольший разброс значений. Наблюдаются экстремальные значения 

(>95 перцентиль) во всех категориях инвестиций. Наличие экстремальных значений указывает на то, 
что некоторые предприятия значительно опережают другие по уровню цифровизации. 

Для анализа лидеров в области инвестиций в искусственный интеллект (AI) были рассмотрены 
суммарные инвестиции по странам. На основе данных построен горизонтальный barplot (рис. 2), кото-
рый наглядно демонстрирует распределение инвестиций среди топ-5 стран. 

 

 
ʉʡʪ. 2. Barplotðʜʩʙʭʡʣ ʡʦʛʞʪʫʡʯʡʢ ʛ AI 

 
США, Япония и Китай занимают лидирующие позиции по объему инвестиций в AI, что подтвер-

ждает их технологическое лидерство на мировом рынке. Эти страны демонстрируют значительный от-
рыв от остальных участников рейтинга, что подчеркивает их приоритет в развитии AI-технологий. 

Для оценки взаимосвязей между ключевыми показателями была построена матрица корреляций 
(рис. 3), которая позволяет выявить степень влияния различных факторов на добавленную стоимость 
предприятий. 
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ʉʡʪ. 3. ʅʙʫʩʡʯʙ ʣʧʩʩʞʤʸʯʡʢ 

 
Результаты корреляционного анализа подтверждают, что цифровизация, особенно внедрение AI 

и IoT, является ключевым фактором повышения производительности. Влияние макроэкономических 
показателей (ВВП) и инновационной активности (патенты) указывает на необходимость учета внешних 
условий при разработке стратегий цифровой трансформации. 

Для оценки влияния инвестиций в искусственный интеллект (AI) на добавленную стоимость 
предприятия были разделены на две группы: 

¶ Высокие инвестиции в AI: предприятия с инвестициями выше медианного значения. 

¶ Низкие инвестиции в AI: предприятия с инвестициями ниже или равными медианному значе-
нию. 

Результаты сравнения: 

¶ Предприятия с высокими инвестициями в AI демонстрируют среднюю добавленную стои-
мость в 4490.3 млн $. 

¶ Предприятия с низкими инвестициями в AI имеют среднюю добавленную стоимость в 4469.3 
млн $. 

Статистический анализ: 

¶ T-тест показал, что различия между группами не являются статистически значимыми (p-
value = 0.89701). 

¶ Эффект Коэна (Cohen's d = 0.01) указывает на крайне малый размер эффекта, что подтвер-
ждает отсутствие существенного влияния инвестиций в AI на добавленную стоимость в данном анали-
зе. 

Несмотря на ожидания, статистический анализ не выявил значимых различий между группами. 
Это может быть связано с тем, что медианное разделение не учитывает крайние значения или другие 
факторы, такие как уровень внедрения технологий или отраслевые особенности. 

Для оценки влияния различных факторов на добавленную стоимость промышленных предприя-
тий была построена модель на основе метода Random Forest Regressor. В качестве предикторов ис-
пользовались следующие переменные: 

¶ Инвестиции в IoT ($) 

¶ Инвестиции в AI ($) 
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¶ Инвестиции в робототехнику ($) 

¶ ВВП страны (млрд $) 
Целевой переменной выступала добавленная стоимость (млн $). 
ВВП страны оказался ключевым драйвером добавленной стоимости (рис. 4), что подчеркивает важ-

ность макроэкономических условий. Инвестиции в робототехнику, IoT и AI не имеют сопоставимый вклад. 
 

 
ʉʡʪ. 4. ɻʙʟʦʧʪʫʵ ʨʩʡʠʦʙʣʧʛ ʥʧʝʞʤʡ 

 
Относительно самой модели, коэффициент детерминации (R²): 0.559, что означает, что модель 

объясняет 55.9% вариативности данных. Ошибка модели (RMSE): 1677.6 млн $, что указывает на отно-
сительно высокую точность прогнозирования. 

Исследование влияния цифровизации на производительность промышленных предприятий поз-
волило выявить ключевые факторы, способствующие повышению добавленной стоимости и эффек-
тивности производственных процессов. Основные результаты исследования подтверждают, что циф-
ровизация, особенно внедрение искусственного интеллекта (AI), интернета вещей (IoT) и робототехни-
ки, играет важную роль в трансформации промышленности. 
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ʅʘʫʯʥʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ: ʈʦʤʘʥʫʭʘ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ʅʠʢʦʣʘʝʚʠʯ 
ʢʘʥʜʠʜʘʪ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ, ʜʦʮʝʥʪ ʢʘʬʝʜʨʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

 

ɹʦʦʧʫʙʯʡʸ. Этапы экономического развития характеризуется динамичным развитием рыночных отно-
шений, интеллектом, знаниями, а также важностью приоритета инновации и как следствие, повышен-
ным влиянием системы управления человеческими ресурсами на производительность компании. Осо-
бое внимание уделяется современным тенденциям системе управлении персоналом российскими 
предприятиями.  
ʃʤʷʰʞʛʴʞ ʪʤʧʛʙ: управление, бизнес-компании, стратегии, инновации в современном бизнесе, 
управление персоналом. 
 

MODERN MANAGEMENT PRACTICE OF RUSSIAN ENTERPRISES 
Avramov I.E. 

 
Abstract. The stages of economic development are characterized by the dynamic development of market re-
lations, intelligence, knowledge, as well as the importance of the priority of innovation and, as a result, the in-
creased influence of the human resource management system on the company's productivity. Special atten-
tion is paid to modern trends in the personnel management system of Russian enterprises.  
Keywords: management, business companies, strategies, innovations in modern business, personnel man-
agement. 

 
В условиях динамично меняющейся экономической ситуации управление российскими предприя-

тиями требует от руководителей гибкости, адаптивности и умения принимать решения в условиях не-
определённости. В данной статье рассматривается современная практика управления российскими 
предприятиями, выделяются ключевые тенденции и анализируются основные подходы к организации и 
оптимизации управленческих процессов. Одной из основных тенденций является переход от иерархи-
ческих структур к более гибким и адаптивным формам управления. Это связано с необходимостью 
быстрого реагирования на изменения внешней среды, а также с повышением роли горизонтальных 
связей и командной работы. В рамках данной тенденции особое внимание уделяется развитию лидер-
ских качеств руководителей, формированию команд, способных к самоорганизации и саморазвитию, а 
также созданию условий для непрерывного обучения и развития персонала. 

Ещё одной важной тенденцией является цифровизация управленческих процессов. Внедрение 
информационных технологий позволяет оптимизировать бизнес-процессы, повысить эффективность 
принятия решений, а также обеспечить прозрачность и контроль над деятельностью предприятия. В 
статье рассматриваются примеры успешных практик использования цифровых инструментов в управ-
лении российскими предприятиями. 

Целью тезис является анализ современной практики управления российскими предприятиями. 
В контексте решения проблем модернизации и импортозамещения, стоящих перед российской 
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экономикой, актуальным становится анализ опыта зарубежных компаний в области управления. Рас-
смотрим стратегии, которые используют компании в инновационном конкурентном противостоянии. 

1. Стратегия «технологического лидерства» направлена на формирование устойчивой позиции 
в инновационной конкуренции. Компании стремятся к лидерству в области технологий, проводят мар-
кетинговые исследования, анализируют рыночную активность и оценивают тенденции. Они занимают 
ключевые позиции на рынке и определяют перспективы развития, подавляя конкурентов инновациями. 
Такие компании постоянно совершенствуются и обновляют ассортимент продукции, внедряя передо-
вые технологии. 

2. Стратегия «следования за лидером» основана на изучении цен компаний, лидирующих на 
рынке. Однако из-за разницы в качестве товаров и технологическом развитии цена собственной про-
дукции может отличаться от цены лидера. 

Компании-последователи изучают инновации лидера и, если возможно, устраняют маркетинго-
вые и технические просчёты, превращая их в конкурентное преимущество. Такие компании становятся 
важными ресурсами для исследований и разработок, а также для модификаций продукта и маркетинга. 

Результатом стратегии «следования за лидером» является улучшенный аналог инноваций лиде-
ра. Быстрый вход на рынок обеспечивается узнаваемостью бренда и популярностью компании. Цено-
вое лидерство может стать доминирующим на рынке, когда компании имеют низкую стоимость или 
устанавливают цены немного ниже, чем у конкурентов. 

Стратегия «следования за лидером» используется, когда покупатели чувствительны к уровню 
цен, когда конкуренты изменяют объёмы продаж или когда производителям необходимо поддерживать 
цены в определённом ценовом ряде  [2].  

На текущий момент инновационное развитие России стремительно совершенствуется, и вслед за 
этим национальные компании внедряют адаптацию зарубежных стратегий инновационного развития 
кроме того, более 10% компаний, работающих на Российском рынке, развиваются динамично, так как 
им удалось внедрить инновации, которые дали фундаментальный импульс дальнейшему экономиче-
скому росту. Одним из ключевых различий между декоммунизированными компаниями является уни-
кальное качество, поскольку ценность конечного продукта возрастает. В целом инновационное разви-
тие государственных предприятий довольно слабое и не обеспечивает достаточного уровня экономи-
ческого роста и прогресса [3]. 

В условиях современной конкуренции компании вынуждены постоянно искать новые пути разви-
тия и внедрять инновационные стратегии. В данной статье мы рассмотрим несколько примеров россий-
ских компаний, которые успешно применяют такие стратегии для укрепления своих позиций на рынке. 

1. Компания «Яндекс»: 
Одним из ярких примеров инновационной компании в России является «Яндекс». Эта организа-

ция активно внедряет инновационные стратегии в свою деятельность и конкурентную борьбу. Основ-
ным источником радикальных идей являются технические специалисты компании, которые следят за 
инновациями прямых иностранных конкурентов. Фактически, «Яндекс» реализует стратегию следова-
ния за лидером, внимательно отслеживая развитие Google и Yahoo и стремясь повысить уровень 
предоставляемых интернет-услуг. 

2. Компания «Сплат-косметика»: 
Ещё одним примером успешной инновационной компании в России является «Сплат-косметика». 

Эта компания была основана в 2000 году на базе производственно-торговой компании «Конверсия» и 
специализируется на разработке и производстве инновационных профессиональных средств по уходу 
за полостью рта. Компания также реализует стратегию «технологического лидера», ориентированную 
на постоянное обновление продукции, расширение ассортимента и обеспечение потребителей продук-
тами с уникальными характеристиками и качеством [1]. 

В целом, можно сказать, что стратегия «технологического лидерства» является одной из ключе-
вых инновационных стратегий зарубежных компаний. Она подразумевает активные инвестиции в ис-
следования и разработки для создания уникальных технологий и продуктов, позволяющих компании 
занимать лидирующие позиции на рынке. Российские компании также успешно применяют эту страте-
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гию, что позволяет им оставаться конкурентоспособными и развиваться в условиях быстро меняюще-
гося мира. 

В условиях глобализации и усиления конкуренции зарубежные компании всё чаще выбирают стра-
тегию инноваций в управлении персоналом как ключевой фактор своего успеха. Данная стратегия ориен-
тирована на постоянное совершенствование технологий, инновации и дифференциацию продуктов. 

Главным фактором успеха компании в рамках данной стратегии является инновационное управ-
ление внутри организации, в частности, система управления персоналом и деятельность отдела кад-
ров. Инновации в области персонала и управления персоналом неразрывно связаны с инновационной 
системой управления всей организацией [4]. 

В настоящее время в сфере управления персоналом существует множество ситуаций, требующих 
участия. Если раньше достаточно было просто участвовать в вопросе предоставления документов в ор-
ганизацию, то сейчас требования к специалистам по управлению персоналом значительно выросли. 

Многие эксперты сходятся во мнении, что в России действительно наблюдается нехватка кадров. 
Это позволяет говорить о том, что рынок труда принадлежит соискателям. Отрасль столкнулась со 
значительной нехваткой рабочих. Это косвенно подтверждается тем фактом, что уровень безработицы 
в Российской Федерации в 2023 году оказался рекордно низким — 3,1 %. 

Стратегия инноваций в управлении персоналом становится необходимым условием для успеш-
ной деятельности зарубежных компаний в условиях современной экономики [2]. 

В условиях нестабильной экономической ситуации руководители организаций сталкиваются с 
необходимостью постоянно совершенствовать свои знания и навыки, быть готовыми к изменениям и 
уметь быстро адаптироваться к новым условиям. Это требует от них развития определённых качеств и 
компетенций. 

Таким образом, для успешного управления персоналом в нестабильных экономических условиях 
руководителям необходимо развивать определённые качества и компетенции, а также использовать 
инструменты стимулирования вовлечённости и лояльности сотрудников. Это позволит им эффективно 
управлять персоналом и достигать поставленных целей. 
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ESTIMATION OF SOCIAL DETERMINANTS OF 
CONSUMER BEHAVIOR WITH CARODIT ARTERY 
DISEASE PROBLEM BY USING THE FUZZY AHP 
METHOD: A CASE STUDY OF DIGITALIZATION 
PERSPECTIVES IN THE ECONOMY 
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İERA -Institute of Education of the Republic of Azerbaijan 
 

Abstract. Consumer behavior is influenced by a range of social determinants, particularly in the context of 
individuals with carotid artery disease (CAD), where health-related concerns may shape purchasing decisions 
and economic participation. This study aims to estimate the impact of these determinants by applying the 
Fuzzy Analytic Hierarchy Process (Fuzzy AHP), a multi-criteria decision-making method that allows for the 
integration of uncertainty and subjective judgments. A case study is conducted within the framework of digitali-
zation perspectives in the economy, examining how digital tools and services affect consumer choices in this 
specific demographic group. The findings provide insights into the prioritization of key social factors influencing 
consumer behavior and highlight the role of digital transformation in facilitating more inclusive economic en-
gagement. The results contribute to both theoretical and practical discussions on consumer decision-making, 
health economics, and digitalization, offering implications for policymakers, businesses, and healthcare pro-
fessionals seeking to optimize digital strategies for diverse consumer needs. 
Keywords: Neuromarketing, Consumer behavior, Decision Making, Fuzzy sets AHP method, Digitalization 
Perspectives. 
 
ʁʊʈʇʄʕʀʇɻɹʆʁɾ ʅɾʋʇɽɹ ʆɾʐɾʋʃʇɼʇ AHP ɽʄʘ ʇʏɾʆʃʁ ʊʇʏʁɹʄʕʆʔʎ ɽɾʋɾʉʅʁʆɹʆʋ 
ʈʇɻɾɽɾʆʁʘ ʈʇʋʉɾɺʁʋɾʄɾʂ ʊ ʈʉʇɺʄɾʅʇʂ ʀɹɺʇʄɾɻɹʆʁʘ ʊʇʆʆʇʂ ɹʉʋɾʉʁʁ: 

ʁʊʊʄɾɽʇɻɹʆʁɾ ʈɾʉʊʈɾʃʋʁɻ ʏʁʍʉʇɻʁʀɹʏʁʁ ɻ ʖʃʇʆʇʅʁʃɾ 
 

ɽʧʛʤʙʫʧʛʙ ʎʙʫʡʩʙ  
к.э.н., старший специалист 

ИЕРА -Институт Образования Азербайджанской Республики 
 
ɹʦʦʧʫʙʯʡʸ: Потребительское поведение зависит от различных социальных детерминантов, особенно 
у людей с заболеванием сонной артерии (СА), когда проблемы со здоровьем могут влиять на покупа-
тельские решения и экономическое участие. Цель данного исследования — оценить влияние этих де-
терминантов с использованием метода нечеткого аналитического иерархического процесса (нечеткого 
AHP), многокритериального метода принятия решений, который учитывает неопределенность и субъ-
ективные суждения. Исследование проведено в рамках перспектив цифровизации экономики, изучая, 
как цифровые инструменты и услуги влияют на выбор потребителей в данной демографической группе. 
Результаты исследования предоставляют информацию о пиритизации ключевых социальных факто-
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ров, влияющих на поведение потребителей, и подчеркивают роль цифровой трансформации в содей-
ствии более инклюзивному экономическому участию. Полученные результаты вносят вклад в теорети-
ческие и практические дискуссии по вопросам принятия потребительских решений, экономики здраво-
охранения и цифровизации, предоставляя рекомендации для политиков, бизнеса и медицинских спе-
циалистов, стремящихся оптимизировать цифровые стратегии с учетом разнообразных потребностей 
потребителей. 
ʃʤʷʰʞʛʴʞ ʪʤʧʛʙ: Нейромаркетинг, Потребительское поведение, Принятие решений, Метод Fuzzy 
AHP, Перспективы цифровизации. 

 
Introduction 
In today's world, social determinants of health (SDoH)—economic, physical, social, environmental, and 

psychosocial factors that influence health—play a pivotal role in shaping carodit artery disease (CVD) risk fac-
tors, morbidity, and mortality. Our framework emphasizes key structural, socioeconomic, environmental, and 
psychosocial factors most strongly linked to CVD while examining biological mechanisms, such as stress hor-
mones, inflammation, immune function, and cellular aging, that connect SDoH to CVD development. We in-
corporate landmark studies and recent findings, carefully addressing the constructs and measures used, and 
propose a roadmap for future research focusing on multilevel, community-based interventions to improve car-
diovascular health through individual, clinical, and policy approaches [9-11, 12-13]. SDoH significantly impact 
global cardiovascular health, with racial and ethnic minorities disproportionately affected due to structural rac-
ism and disparities in employment, housing, education, and healthcare access, particularly evident during the 
pandemic before vaccines were available. These inequalities underscore the urgent need to integrate structur-
al SDoH components into clinical and policy interventions aimed at reducing CVD risks and health disparities 
[7,19-20]. Similarly, growing awareness of the environmental, health, and social impacts of consumption has 
sparked interest in responsible consumer behavior. Consumer decisions are complex and influenced by fac-
tors beyond price and income, including egoistic concerns (e.g., personal health) and altruistic concerns (e.g., 
environmental sustainability and ethical production). However, the effects of these concerns on purchasing 
behavior remain inconclusive. Some studies report positive impacts, with consumers increasingly favoring 
health-conscious, environmentally friendly, and ethically produced goods, while others find no association or 
even negative impacts, such as reduced interest in genetically modified foods due to ethical concerns. These 
variations often depend on purchase behavior, product categories, and the level of development in different 
countries, highlighting the nuanced relationship between consumer values and purchasing choices. Digitaliza-
tion is transforming various sectors, including healthcare, finance, retail, and transportation. Innovations in digi-
tal tools, data analysis, and AI technologies are driving economic growth, enhancing productivity, and improv-
ing consumer access to goods and services. In healthcare, digital solutions like telemedicine, wearable devic-
es (e.g., heart rate monitors), and electronic health records are improving the diagnosis, treatment, and man-
agement of carodit artery diseases, including coronary artery disease. Digitalization influences consumer be-
havior by providing more access to information and shaping preferences, particularly in healthcare. Consum-
ers can find educational materials on carodit artery disease, lifestyle modifications, and treatment options, 
which guide their healthcare choices. Social factors such as income, education, and lifestyle also play a major 
role in determining how individuals interact with digital health tools. Those with higher income or education are 
more likely to embrace digital health solutions, which can aid in better management of carodit artery disease. 
The digital health sector, which includes tools like telemedicine and health tracking apps, is expected to grow 
rapidly in the coming years. This growth is likely to create new economic opportunities, particularly in 
healthcare services targeting chronic conditions like carodit artery disease. Digital technologies can provide 
cost-effective ways to monitor patients remotely, reducing the need for costly hospital visits and promoting 
both economic savings and improved disease management for conditions such as carodit artery disease. With 
increased accessibility to health management tools, digitalization is anticipated to drive greater consumer par-
ticipation in preventive healthcare. People will likely use digital platforms to track risk factors like cholesterol, 
blood pressure, and weight, which are critical for managing carodit artery disease. Furthermore, social media 
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and digital platforms are encouraging healthier lifestyle choices, which could lead to long-term economic ad-
vantages by lowering healthcare costs associated with chronic diseases [14-18,20]. 

 
Preliminaries. Definition 1. The pairwise comparison evaluations, representing the relative importance 

between factors Fi and Fj within the hierarchy, are expressed using triangular fuzzy numbersijf  [1,3,8] 

                           

 
                         

 

While the symbol Ã represents a fuzzy product. 

Definition 2. Since Saaty's AHP method was employed to determine the fuzzy matrix F eigenvalue 
and eigenvectors at the corresponding hierarchical level, a procedure is proposed here to address the fuzzy 
eigenvalue and eigenvector problem and to solve the system of consistent fuzzy linear equations. 

 

,lF w wlÃ = Ã                                                                 (4) 

 

where F , fuzzy reciprocal comparison matrix of type [k×k]. 

Elements of the fuzzy matrix F , fuzzy vector w  and fuzzy eigenvalue l are supposed as triangular 

fuzzy numbers, that may be indicated as stated by [2,4-6], 
 

( , , )l m uA a a a=  as   ( , , )l m uw w w w=       ( , , )l m ul l l l=  

 
Statement of the problem 
In analyzing influence of social determinants of consumer buying behavior with carodit artery problem, 

these determinants obtained as: economic, physical, social, environmental, and psychosocial factors. In this 
study, criteria pairwise comparison matrix is analyzed based on AHP method and the problem statement com-
prises measuring and analyzing criteria. MCDM problem involves 5 criteria C1, C2, C3, C4, C5. C1- economic, 
C2- physical, C3-social, C4-environmental, C5-psychosocial. 

The problem is to determine the consistency index and the consistency ratio of the given fuzzy matrix. 
For solving this problem, the main aim is to minimize the objective function, find weight vectors, and cal-

culate consistency index and ratio offuzzy matrix expressed in Table 1.  fuzzy matrix divided by three 
crisp A1, Am, Au matrices are defined by (1) and (2) as below indicated in Table 2-4: 
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Solution of the problem 
                                                  

                      Table 1 
Fuzzy matrix of the criteria 

Criteria C1 C2 C3 C4 C5 

C1 1 1 1 1,1 1,2 1,3 0,5 0,6 0,7 1,3 1,4 1,5 1 2 3 

C2 0,77 0,83 0,91 1 1 1 2 3 4 1,0 1 1,0 2 3 4 

C3 1,43 1,67 2 0,25 0,33 0,5 1 1 1 2 3 4 1 1 1 

C4 0,67 0,71 0,77 1 1 1 0,25 0,33 0,5 1 1 1 1 2 3 

C5 0,33 0,5 1 0,25 0,33 0,5 1 1 1,00 0,33 0,5 1,00 1 1 1 

                                 

   Table 1   

1,00 1,10 0,50 1,30 1,00 

0,77 1,00 2,00 1,00 2,00 

1,43 0,25 1,00 2,00 1,00 

0,67 1,00 0,25 1,00 1,00 

0,33 0,25 1,00 0,33 1,00 

                                   

   Table 2  

1,00 1,20 0,60 1,40 2,00 

0,83 1,00 3,00 1,00 3,00 

1,67 0,33 1,00 3,00 1,00 

0,71 1,00 0,33 1,00 2,00 

0,50 0,33 1,00 0,50 1,00 

                                      

Table 3  

1,00 1,30 0,70 1,50 3,00 

0,91 1,00 4,00 1,00 4,00 

2,00 0,50 1,00 4,00 1,00 

0,77 1,00 0,50 1,00 3,00 

1,00 0,50 1,00 1,00 1,00 

 

 
             

                     Table 4   

3,00 3,40 1,60 4,00 4,00 

2,37 3,00 7,00 3,00 7,00 

4,52 0,83 3,00 7,00 3,00 

2,05 3,00 0,83 3,00 4,00 

1,17 0,83 3,00 1,17 3,00 
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      Table 5  

6,00 7,20 3,60 8,40 12,00 

5,01 6,00 18,00 6,00 18,00 

10,10 2,08 6,00 18,00 6,00 

4,29 6,00 2,08 6,00 12,00 

3,33 2,08 6,00 3,33 6,00 

                                                   
Step 3. 

Eigenvalues of ,  and are obtained with MATLAB software program:  =14.8  =33.73; 

 =19.26 

, ,  are founded as  

Eigenvectors of ,  and are obtained with MATLAB software program:  

 
Applying the mentioned software program, the following eigenvectors are obtained: 

 

 consistency index and consistency ratio are obtained by using following formulas: 

,                  
Applying the proposed calculation, the eigenvalues, consistency index and consistency ratio are ob-

tained. Consistency ratio is 0.09, the suggested matrix  is consistent. 
Conclusion 
Consumer neuroscience has provided valuable insights into the brain's functions by applying neuroscien-

tific methods to marketing research. These findings have attracted attention from a broad range of scientific 
fields, including economics, biology, psychology, and neurology. Although neuromarketing is a newer field, it 
has already drawn the interest of neurologists and psychiatrists. This paper aims to foster a similar dialogue 
within the neurological community, particularly in behavioral neurology, where there is potential for collaboration 
with economists and marketing researchers. Insights from consumer neuroscience could contribute significantly 
to understanding behavioral symptoms in neurological disorders. In conclusion, the integration of digitalization 
into the economy, consumer behavior, and healthcare presents a significant opportunity to improve the man-
agement of cardiovascular diseases like carodit artery disease. This shift offers both economic potential and the 
promise of better health outcomes, leading to more accessible and informed healthcare for the public. 
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ʅʘʫʯʥʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ: ɺʦʣʦʜʠʥʘ ʉʚʝʪʣʘʥʘ ɻʝʥʘʜʴʝʚʥʘ 
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ɹʦʦʧʫʙʯʡʸ. Статья посвящена исследованию структуры и динамики затрат на производство в рыбохо-
зяйственном комплексе. В работе рассмотрены теоретические основы анализа затрат, особенности 
формирования издержек в отрасли, а также предложены методы их оптимизации. Автор проводит де-
тальный анализ структуры затрат на примере конкретного предприятия, выделяя ключевые статьи рас-
ходов и факторы, влияющие на их уровень. В статье также рассматриваются проблемы управления 
затратами в условиях современной рыночной экономики и предлагаются пути их решения за счет 
внедрения инновационных технологий и совершенствования производственных процессов. Результаты 
исследования могут быть полезны для руководителей и специалистов рыбохозяйственных предприя-
тий, а также для исследователей, занимающихся вопросами экономики и управления в агропромыш-
ленном комплексе. 
Цель работы: Дать определение, а также подробно и на примерах разобрать анализ затрат на произ-
водство в рыбохозяйственном комплексе  
Метод исследования основан на изучение информации из интернет-источников, а также работы с дру-
гими электронными ресурсами. 
ʃʤʷʰʞʛʴʞ ʪʤʧʛʙ: планирование, экономика, маркетинг, анализ, ресурс, инструмент, кризис, преобра-
зования, стратегии, рынок. 
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Abstract The article considers the company's Capital Management as the main factor in its successful work. 
The main aspects of financial management, including planning, planning, motivation and control, are identified. 
Particular attention is paid to strategic budgeting, which allows you to determine the long-term goals and ob-
jectives of the enterprise, as well as draw up an action plan to achieve them. Methods of optimizing the capital 
structure, managing trade requirements and trade debts, assessing the effectiveness of capital use are also 
taken into account. The article will be of interest to specialists in the field of financial management, entrepre-
neurs and everyone who is interested in effective capital management. 
Keywords: planning, economics, marketing, analysis, resource, tool, crisis, transformation, strategies, market. 
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ɻʛʞʝʞʦʡʞ 
Рыбная промышленность является важной составляющей агропромышленной экономики, которая 

обеспечивает продовольственную безопасность страны и вносит значительный вклад в ее экономическое 
развитие. Однако в условиях глобализации рынков, ужесточения экологических требований и усиления 
конкуренции проблема эффективного управления производственными затратами становится для про-
мышленных предприятий все более серьезной. Анализ затрат позволяет не только оценить текущее фи-
нансовое положение предприятий, но и определить резервы для повышения их конкурентоспособности. 

Важность темы исследования обусловлена необходимостью поиска путей снижения затрат в 
аквакультуре, что особенно важно в нестабильных экономических условиях и при ограниченных ресур-
сах. Несмотря на значительные исследования по контролю затрат в различных отраслях промышленно-
сти, специфика рыбопромыслового комплекса требует более детального изучения с учетом специфики 
производственного процесса, сезонности, зависимости от природных факторов и других факторов. 

Целью данной работы является анализ структуры и динамики производственных затрат в рыб-
ной отрасли, а также разработка предложений по их оптимизации. Для достижения Современные дис-
циплина решает следующие задачи: учет теоретических основ анализа затрат, изучение специфики 
моделирования затрат в промышленности, применение современных методов анализа затрат и выяв-
ление основных проблем в управлении ими. 

Методологической основой исследования являются традиционные методы экономического ана-
лиза, такие как стандартизация, сравнительный и факторный анализ, к которым подходит Современ-
ные, включая функциональный анализ затрат и ABK-анализ. В работе использованы отчетные данные 
некоторых компаний рыбопромыслового комплекса, что позволяет нам сделать выводы, имеющие 
практическое значение. 

2. ʋʞʧʩʞʫʡʰʞʪʣʡʞ ʧʪʦʧʛʴ ʙʦʙʤʡʠʙ ʠʙʫʩʙʫ ʦʙ ʨʩʧʡʠʛʧʝʪʫʛʧ ʡ ʮʙʩʙʣʫʞʩʡʪʫʡʣʙ ʩʴʚʧʮʧʠʸʢ-
ʪʫʛʞʦʦʧʜʧ ʣʧʥʨʤʞʣʪʙ 

Анализ себестоимости продукции является важным инструментом управления хозяйственной 
деятельностью предприятия, который позволяет оценить эффективность использования ресурсов, вы-
явить резервы снижения затрат и повышения рентабельности производства. Производственные затра-
ты представляют собой совокупность затрат, связанных с созданием и реализацией продукции, и 
включают в себя материалы, рабочую силу и капитал. В экономической литературе существуют раз-
личные методы классификации затрат. Наиболее распространенным является их деление на постоян-
ные и переменные. Постоянные затраты не зависят от объема производства и включают арендную 
плату, амортизацию оборудования и заработную плату руководства. Переменные затраты, с другой 
стороны, варьируются пропорционально объему производства и включают затраты на сырье, энергию 
и рабочую силу для производственных работников. 

Кроме того, затраты можно разделить на прямые и косвенные. Прямые затраты непосредствен-
но связаны с производством определенного вида продукции и могут быть легко отнесены на ее себе-
стоимость. Косвенные затраты, такие как общепроизводственные и бытовые накладные расходы, рас-
пределяются между видами продукции пропорционально выбранной базе сбыта. В аквакультуре спе-
цифика затрат сильно зависит от природных и метеорологических условий, что усложняет планирова-
ние и мониторинг затрат.[1] 

Аквакультурный комплекс - это группа компаний, занимающихся добычей, переработкой и про-
дажей водных биологических ресурсов. Эта отрасль играет ключевую роль в обеспечении населения 
продовольствием и поддержке экономического развития прибрежных районов. Производственный про-
цесс в аквакультурном комплексе включает в себя несколько этапов: переработку рыбы и других вод-
ных биологических ресурсов, их транспортировку, переработку и продажу готовой продукции. Каждый 
из этих этапов сопряжен с определенными затратами, которые могут варьироваться в зависимости от 
используемой технологии, объема производства и конъюнктуры рынка. 

Отличительной особенностью аквакультурного комплекса является высокий коэффициент пере-
менных затрат, связанных с обработкой рыбы. Например, расходы на топливо для рыболовецких су-
дов, заработную плату экипажу, приобретение рыболовных снастей и контейнеров для хранения уло-
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вов составляют значительную часть общих затрат. Кроме того, отрасль имеет высокие постоянные из-
держки, связанные с обслуживанием автопарка, ремонтом оборудования и обеспечением экологиче-
ской безопасности. 

Важным фактором, влияющим на формирование затрат на рыбную ловлю, является сезонность 
добычи. Период активной охоты сменяется простоем, что приводит к неравномерному распределению 
затрат в течение года. Это вынуждает компании разрабатывать методы контроля затрат, в частности 
формирование резервов на периоды низкой активности. 

Еще одной особенностью отрасли является зависимость от состояния природных ресурсов. 
Чрезмерный вылов рыбы, загрязнение водных экосистем и изменение климата могут привести к со-
кращению рыбных запасов, что, в свою очередь, увеличивает издержки производства и снижает рента-
бельность. Современные в связи с этим компании обязаны инвестировать в современные технологии 
Современные, минимизирующие воздействие на окружающую среду и повышающие эффективность 
использования ресурсов. 

3. ɹʦʙʤʡʠ ʠʙʫʩʙʫ ʦʙ ʨʩʧʡʠʛʧʝʪʫʛʧ ʛ ʩʴʚʧʮʧʠʸʢʪʫʛʞʦʦʧʥ ʣʧʥʨʤʞʣʪʞ ʡ ʨʩʧʚʤʞʥʴ ʡʮ ʧʨ-
ʫʡʥʡʠʙʯʡʡ 

Анализ себестоимости продукции в аквакультуре требует детального изучения структуры затрат 
и факторов, влияющих на ее формирование. Например, рассмотрим условное предприятие, которое 
обрабатывает и обрабатывает рыбу. Основные расходы этого предприятия следующие: расходы на 
топливо для рыболовных судов, плата за экипаж, покупка рыболовных снастей, расходы на хранение и 
транспортировку улова, а также затраты на переработку и; упаковка готовой продукции.[2] 

Первым этапом анализа является оценка доли каждой статьи затрат в структуре общих затрат. 
Например, стоимость топлива может составлять до 30-40% от общей стоимости, что обусловлено вы-
сокой энергоемкостью процесса переработки рыбы. Заработная плата экипажа и сотрудников перера-
батывающих цехов также имеет значительную долю-около 20-25%. Стоимость приобретения рыболов-
ных снастей, таких как сети, троллинг и другие рыболовные снасти, может варьироваться в зависимо-
сти от качества и долговечности, но в среднем составляет от 10 до 15% от общей стоимости. 

Важным аспектом анализа является оценка влияния внешних и внутренних факторов на уровень 
затрат. Внешние факторы включают изменения цен на топливо, колебания цен на рыночную рыбу, 
ужесточение экологических норм и прав на рыболовство. Например, рост цен на топливо напрямую 
увеличивает себестоимость продукции, что может снизить прибыльность предприятия. Внутренние 
факторы включают эффективность использования ресурсов, уровни; техническое оборудование и 
навыки сотрудников. Неэффективный расход топлива или частые отказы оборудования могут значи-
тельно увеличить затраты.[3] 

Для более детального анализа затрат можно использовать Современные методы, такие как 
функциональный анализ затрат (FSA) и анализ ABK. FSA позволяет оценить, какие функции являются 
наиболее дорогими в производственном процессе, и предложить способы их оптимизации. Например, 
анализ может показать, что большая часть затрат связана с хранением и транспортировкой улова из-за 
устаревшего оборудования. В этом случае компании может быть предложено инвестировать в Совре-
менные холодильные или транспортные решения. Анализ, в свою очередь, помогает выделить основ-
ные факторы стоимости и сосредоточиться на сокращении наиболее важных областей. 

Одной из основных проблем контроля затрат в комплексе управления рыболовством является 
высокая зависимость от внешних факторов, таких как погодные условия и состояние рыбных запасов. 
Например, уменьшение рыбных запасов из-за чрезмерного вылова рыбы или изменения экологической 
ситуации приводит к увеличению производственных затрат, поскольку суда вынуждены путешество-
вать на большие расстояния или использовать более дорогие методы ловли. 

Другой проблемой является сезонное производство, что приводит к неравномерному распреде-
лению затрат в течение года. В периоды активного промысла значительно возрастает стоимость топ-
лива, труда и хранения улова, в то время как в межсезонье предприятия несут убытки из-за демонтажа 
оборудования и судов. Для этого необходимо разработать методы управления затратами, в том числе 
формирование финансовых резервов и диверсификация активов.[4] 
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Для того, чтобы максимизировать затраты в охотничьем комплексе, можно предложить следую-
щие меры: 

1. Внедрение энергосберегающей технологии. Благодаря использованию Современные судо-
вых двигателей и энергосберегающих устройств для переработки рыбы, затраты на топливо и электро-
энергию могут быть значительно снижены. 

2. Автоматизированное производство. Внедрение автоматизированных линий по переработке 
и упаковке рыбы снижает трудозатраты и повышает производительность. 

3. Оптимизация транспорта. Лучшие варианты транспортировки для вилок и использование 
Современные холодильного оборудования снижают затраты на хранение и доставку товаров. 

4. Развитие рыбоводства. Разведение рыбы в искусственных условиях позволяет снизить за-
висимость от природных факторов и обеспечить стабильное производство. 

5. Развитие персонала. Обучение сотрудников современным методам работы и управлению 
ресурсами Современные способствует более эффективному использованию сырья и оборудования. 

ʀʙʣʤʷʰʞʦʡʞ 
Проведенное исследование позволило выявить ключевые аспекты анализа производственных 

затрат в рыболовном секторе и предложить пути их оптимизации. Рыболовный сектор, который явля-
ется важной составляющей агропромышленного сектора, сталкивается с рядом специфических про-
блем, в частности, с сильной зависимостью от природных и климатических условий, сезонностью про-
изводства и значительной долей переменных издержек. Эти факторы особенно затрудняют управление 
затратами, но в то же время открывают возможности для инновационных решений. 

Анализ структуры затрат показал, что большая часть общих затрат приходится на топливо, рабо-
чую силу и приобретение орудий лова. Использование Современные аналитических методов, таких как 
функциональный анализ затрат и ABC-анализ, позволило нам определить ключевые области для оп-
тимизации затрат Современные. Анализ структуры затрат показал, что большая часть общих затрат 
расходуется на топливо, рабочую силу и приобретение рыболовных снастей. Использование Совре-
менные аналитических методов, таких как функциональный анализ затрат и ABC-анализ, позволило 
нам определить ключевые области для оптимизации затрат Современные. Внедрение энергосберега-
ющих технологий, автоматизация производственных процессов, оптимизация логистики и развитие 
аквакультуры являются перспективными мерами по снижению издержек и повышению прибыльности 
предприятий отрасли. 

Однако успешная реализация этих мер требует не только финансовых вложений, но и изменения 
подходов к управлению ресурсами, однако успешная реализация этих мер требует не только финансовых 
вложений, но и изменения подходов к управлению ресурсами. Развитие человеческих ресурсов, внедре-
ние современных систем управления затратами и налаживание партнерских отношений с научными орга-
низациями могут стать важными шагами на пути к устойчивому развитию рыбохозяйственного сектора. 

Таким образом, анализ производственных затрат также является важным шагом на пути к устой-
чивому развитию рыбохозяйственного сектора. 
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ɹʦʦʧʫʙʯʡʸ. В условиях глобализации и усиления конкуренции на мировых рынках вопросы повышения 
конкурентоспособности предприятий рыбохозяйственного комплекса (РХК) приобретают особую актуаль-
ность. РХК играет важную роль в экономике многих стран, обеспечивая продовольственную безопасность 
и создавая рабочие места. Однако специфика отрасли, включая ограниченность ресурсов, экологические 
риски и зависимость от внешних рынков, создает дополнительные вызовы для предприятий. 
Целью данного исследования является разработка методики оценки конкурентоспособности предприя-
тий РХК, которая позволит выявить ключевые факторы, влияющие на их успешность, и предложить 
рекомендации по повышению их конкурентоспособности. В работе проведен анализ существующих 
подходов к оценке конкурентоспособности, определены специфические особенности РХК, а также 
предложена модель оценки, основанная на интегральных показателях. 
Результаты исследования могут быть использованы руководителями предприятий РХК для разработки 
стратегий развития, а также государственными органами для формирования программ поддержки от-
расли. 
Метод исследования основан на изучение информации из интернет-источников, а также работы с дру-
гими электронными ресурсами. 
ʃʤʷʰʞʛʴʞ ʪʤʧʛʙ: планирование, экономика, маркетинг, анализ, ресурс, инструмент, кризис, преобра-
зования, стратегии, рынок. 
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Abstract The article considers the company's Capital Management as the main factor in its successful work. 
The main aspects of financial management, including planning, planning, motivation and control, are identified. 
Particular attention is paid to strategic budgeting, which allows you to determine the long-term goals and ob-
jectives of the enterprise, as well as draw up an action plan to achieve them. Methods of optimizing the capital 
structure, managing trade requirements and trade debts, assessing the effectiveness of capital use are also 
taken into account. The article will be of interest to specialists in the field of financial management, entrepre-
neurs and everyone who is interested in effective capital management. 
Keywords: planning, economics, marketing, analysis, resource, tool, crisis, transformation, strategies, market. 
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ɻʛʞʝʞʦʡʞ 
Рыбная промышленность является одним из ключевых секторов экономики, обеспечивающим 

продовольственную безопасность и вносящим вклад в ВВП многих стран. В условиях глобализации и 
усиления конкуренции на мировых рынках профсоюзы сталкиваются с необходимостью повышения 
своей конкурентоспособности с целью сохранения и укрепления своих позиций. Однако специфика от-
расли, в частности ее ограниченные природные ресурсы, экологические риски и зависимость от внеш-
них рынков, создают дополнительные трудности в достижении этой цели. 

Важность темы исследования обусловлена необходимостью разработки эффективных инстру-
ментов оценки конкурентоспособности сельскохозяйственных предприятий, которые позволяют не 
только проанализировать текущую ситуацию, но и выявить возможности для улучшения. В настоящее 
время существует множество методов оценки конкурентоспособности, но их применение к сельскохо-
зяйственным предприятиям требует учета специфики отрасли. 

Цель данной работы - разработать методологию оценки конкурентоспособности агропредприя-
тий, выделить ключевые факторы их успеха и дать рекомендации по повышению их конкурентоспособ-
ности. 

2. ʋʞʧʩʞʫʡʰʞʪʣʡʞ ʧʪʦʧʛʴ ʣʧʦʣʬʩʞʦʫʧʪʨʧʪʧʚʦʧʪʫʡ ʨʩʞʝʨʩʡʸʫʡʢ 
Конкурентоспособность компании - это ее способность эффективно использовать имеющиеся 

ресурсы для производства продуктов и услуг, отвечающих потребностям рынка и обеспечивающих 
устойчивое развитие в конкурентной среде. Это сложное понятие, включающее в себя как внутренние 
факторы (менеджмент, технологии, качество продукции), так и внешние (рыночные условия, государ-
ственная политика, действия конкурентов). 

Существует несколько методов определения конкурентоспособности. С микроэкономической точ-
ки зрения конкурентоспособность компании зависит от ее способности генерировать прибыль и удер-
живать долю рынка. Стратегический менеджмент уделяет особое внимание способности компании 
адаптироваться к изменениям во внешней среде и создавать уникальные конкурентные преимущества. 

Конкурентные факторы можно разделить на две группы: внутренние и внешние. К внутренним 
факторам относятся: 

¶ Ресурсы: наличие сырья, квалифицированного персонала, капитала. 

¶ Технологии: автоматизация, инновационность производственных процессов. 

¶ Менеджмент: эффективность организации, качество управления. 

¶ Качество продукции: соответствие стандартам, удовлетворенность потребителей. 

¶ К внешним факторам относятся: 

¶ Рыночные условия: спрос, предложение, уровень конкуренции. 

¶ Государственная политика: налоговое давление, тарифы, субсидии. 

¶ Экологические и социальные факторы: требования экологической безопасности, корпора-
тивная социальная ответственность. 

3. ʇʪʧʚʞʦʦʧʪʫʡ ʩʴʚʧʮʧʠʸʢʪʫʛʞʦʦʧʜʧ ʣʧʥʨʤʞʣʪʙ 
Аквакультурный комплекс - это группа предприятий, занимающихся добычей, переработкой и 

продажей водных биологических ресурсов. Валюта играет важную роль в экономике многих стран, 
обеспечивая продовольственную безопасность, создавая рабочие места и способствуя увеличению 
экспортных поступлений. Однако специфика отрасли ставит перед компаниями дополнительные зада-
чи, которые необходимо учитывать при оценке их конкурентоспособности.[1] 

Структура хора состоит из трех основных частей: 
1. Добыча полезных ископаемых: Аквакультура и выращивание рыбы. 
2. Переработка: заводы по производству рыбной продукции (консервы, сетки, полуфабрикаты). 
3. Сбыт: Сбытовая система (оптовая и розничная). 
Каждая из этих частей имеет свои особенности. Например, добыча зависит от наличия ресурсов 

и условий окружающей среды, переработка зависит от уровня технологии, а сбыт зависит от конъюнк-
туры рынка и транспортных возможностей. 

Одной из главных проблем КР является нехватка средств. Чрезмерный вылов рыбы, загрязнение 
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водоемов и изменение климата приводят к уменьшению запасов биологических ресурсов в озере. Это 
создает дополнительные риски для горнодобывающих компаний. 

Еще одной проблемой является низкая техническая оснащенность. Многие предприятия RHK ис-
пользуют устаревшее оборудование, что снижает эффективность производства и качество продукции. 
В то же время внедрение современных технологий требует значительных инвестиций, которые 
Moderna не всегда доступны для малого бизнеса.[2] 

Зависимость от внешних рынков также является серьезной проблемой для Кыргызстана. Многие 
страны экспортируют значительную часть своей рыбной продукции, что делает их уязвимыми к изме-
нениям в мировой торговле (например, санкциям или повышению тарифов). 

4. ɹʦʙʤʡʠ ʣʧʦʣʬʩʞʦʫʧʪʨʧʪʧʚʦʧʪʫʡ ʨʩʞʝʨʩʡʸʫʡʢ ʉʎʃ 
Для анализа конкурентоспособности предприятий рыбной промышленности была выбрана вы-

борка из пяти компаний, представляющих различные отрасли промышленности: горнодобывающую, 
перерабатывающую и сбытовую. В исследовании использовались как количественные, так и каче-
ственные методы оценки, включая анализ эффективности, оценку и оценку экспертами. 

Сравнительный анализ предприятий RHK показал, что их конкурентоспособность во многом за-
висит от финансовых, производственных и рыночных показателей. Например, средняя рентабельность 
продаж в выборке составила 8,5%, в то время как наиболее успешные компании зафиксировали значе-
ние 12%. Коэффициент текущей ликвидности варьировался от 1,2 до 1,8, что указывает на удовлетво-
рительную финансовую стабильность. Средний оборот активов составлял 1,5 продажи в год, что ука-
зывает на умеренное использование ресурсов.[3] 

Производственные показатели также играют важную роль. Ресурсоэффективность, измеряемая 
соотношением отходов и переработки, составила 10-15%, что указывает на необходимость внедрения 
более эффективных технологий. Производительность труда, выраженная в среднем объеме производ-
ства на одного работника, достигла 120 тысяч рублей в месяц, что является приемлемым, но не отлич-
ным результатом. 

Также были проанализированы рыночные показатели, такие как доля рынка и удовлетворен-
ность клиентов. Лидер выборки занимал 12% регионального рынка, что указывает на его сильные по-
зиции. Удовлетворенность клиентов, по мнению рецензентов, составила 4,2 балла из 5, что указывает 
на высокое качество продукции, но оставляет место для лучшего обслуживания и маркетинга. 

Анализ фотографии был проведен, чтобы лучше понять сильные и слабые стороны компаний. 
Субсидии включают наличие собственной сырьевой базы, высококачественной продукции и хорошо 
развитой системы дистрибуции. Однако такие недостатки, как нехватка технического оборудования, 
зависимость от зарубежных рынков и нехватка квалифицированного персонала, являются серьезными 
препятствиями на пути развития. 

Возможности для роста связаны с расширением рынков сбыта, внедрением инновационных тех-
нологий и участием в программах государственной поддержки. В то же время такие угрозы, как ограни-
ченное финансирование, тарифная реформа и конкуренция со стороны иностранных производителей, 
требуют осторожного подхода к стратегии. 

Также было принято во внимание влияние внешних факторов, таких как рыночные условия и гос-
ударственная политика. Например, санкции против России привели к сокращению экспорта рыбной 
продукции в страны ЕС и вынудили компании искать новые рынки сбыта в Азии. Действия правитель-
ства, т. е. субсидии ТЗ и налоговые льготы имеют как положительные, так и отрицательные послед-
ствия, особенно в связи с ужесточением экологических требований. 

Таким образом, анализ конкурентоспособности предприятий РКВ показал, что их успех зависит 
от сочетания внутренних и внешних факторов. Компании, которые эффективно используют ресурсы, 
внедряют инновации и адаптируются к изменениям внешней среды, являются наиболее конкуренто-
способными. 

5. ʉʞʣʧʥʞʦʝʙʯʡʡ ʨʧ ʨʧʛʴʱʞʦʡʷ ʣʧʦʣʬʩʞʦʫʧʪʨʧʪʧʚʦʧʪʫʡ ʨʩʞʝʨʩʡʸʫʡʢ ʉʎʃ 
На основе этого анализа были сформулированы предложения по повышению конкурентоспособ-

ности сотрудников компании. Данные рекомендации охватывают три ключевые области: оптимизацию 
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управления ресурсами, разработку рыночной политики и отношения с правительством. 
Оптимизация управления ресурсами включает в себя внедрение Moderna технологий, таких как 

автоматизация производственных процессов и инновационные методы переработки, такие как замора-
живание в пузырьках. Повышение квалификации посредством обучения и курсов, а также привлечение 
молодых специалистов к программам стажировок также являются важными шагами. Эффективное ис-
пользование сырья, включая сокращение отходов и развитие рыбоводства, может значительно повы-
сить рентабельность предприятий. 

Разработка маркетинговых стратегий включает в себя укрепление брендов, продвижение про-
дукции под собственными торговыми марками, а также участие в международных выставках и ярмар-
ках. Рост рынков, особенно в Азии и через онлайн-платформы, также является ключевой целью. Удо-
влетворение потребностей потребителей посредством маркетинговых исследований и разработки но-
вых продуктов, таких как готовые рыбные блюда, поможет укрепить их позиции на рынке.[4] 

Отношения с государством включают участие в программах государственной поддержки, таких 
как субсидии на модернизацию производства и программы развития экспорта. Защита отрасли отрас-
левыми ассоциациями и участие в разработке нормативных актов также являются важными шагами. 
Соблюдение экологических стандартов, включая внедрение экологически чистых технологий и получе-
ние международных сертификатов, таких как диплом магистра, поможет укрепить репутацию компаний. 

6. ʀʙʣʤʷʰʞʦʡʞ 
Проведенные исследования позволили нам разработать методику оценки конкурентоспособно-

сти предприятий в рыболовном комплексе с учетом как общих принципов оценки конкурентоспособно-
сти, так и специфики отрасли. Анализ теоретических основ показал, что конкурентоспособность фир-
мы-это многогранная концепция, включающая финансовые, производственные и маркетинговые эле-
менты. Для компаний RHK ключевыми факторами являются доступ к ресурсам, уровень технологий, 
качество продукции и способность адаптироваться к изменениям внешней среды. 

Особенности рыболовного сектора, такие как ограниченные ресурсы, экологические риски и за-
висимость от внешних рынков, создают дополнительные проблемы для бизнеса. Однако те же функции 
открывают возможности для развития, включая внедрение инновационных технологий, расширение 
рынков сбыта и участие в программах государственной поддержки. 

Более развитая методика оценки конкурентоспособности на основе комплексных показателей 
была успешно применена к выборке сельскохозяйственных предприятий. Результаты анализа показа-
ли, что наиболее конкурентоспособными являются компании, которые эффективно используют ресур-
сы, внедряют Moderna Technologies и разрабатывают маркетинговые стратегии. В то же время слабые 
стороны, такие как небольшое технологическое оборудование и зависимость от внешних рынков, тре-
буют внимания и корректировки политики. 

На основе анализа были предложены предложения по повышению конкурентоспособности сель-
скохозяйственных предприятий. Эти рекомендации включают оптимизацию управления ресурсами, раз-
работку маркетинговых стратегий и правительственные отношения. Внедрение современных техноло-
гий, развитие персонала, укрепление бренда Moderna и расширение рынков сбыта являются ключевыми 
направлениями для улучшения. Кроме того, участие в программах государственной поддержки и соблю-
дение экологических стандартов играют важную роль в укреплении позиций предприятий на рынке. 

Перспективы дальнейших исследований связаны с углублением анализа конкурентоспособности 
сельскохозяйственных предприятий, включая использование более сложных математических моделей 
и расширение выборки. Кроме того, интересно изучить опыт зарубежных сельхозпредприятий и адап-
тировать их лучшие практики к российским реалиям. 

Таким образом, это исследование подтверждает важность комплексного подхода к оценке и по-
вышению конкурентоспособности агробизнеса. Реализация предложенных рекомендаций не только 
укрепит позиции отдельных предприятий, но и будет способствовать развитию отрасли в целом. 
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ɹʦʦʧʫʙʯʡʸ: в современном производственном процессе безопасность на рабочем месте является од-
ной из ключевых задач как для работодателей, так и для работников Moderna. С ростом темпов инду-
стриализации и усложнением производственных процессов вопросы безопасности труда и минимиза-
ции рисков приобретают все большее значение. Факторы риска, влияющие на здоровье и безопасность 
на производстве, могут быть разнообразными и включать в себя как физические, так и психологические 
факторы, что требует комплексного подхода к их анализу и управлению. 
Цель работы: Дать определение, а также подробно и на примерах проанализировать факторы риска в 
производственной среде 
Метод исследования основан на изучение информации из интернет-источников, а также работы с дру-
гими электронными ресурсами. 
ʃʤʷʰʞʛʴʞ ʪʤʧʛʙ: планирование, экономика, маркетинг, анализ, ресурс, инструмент, кризис, преобра-
зования, стратегии, рынок, пожар, безопасность. 
 

THE ROLE AND IMPORTANCE OF FIRE SAFETY IN ENTERPRISES 
 

Grigorieva Yana Vladimirovna 
 

Scientific supervisor: Shiryaeva Elena Viktorovna 
 
Annotation: In the Modern production process, workplace safety is one of the key tasks for both employers 
and Moderna employees. With the increasing pace of industrialization and the increasing complexity of pro-
duction processes, issues of occupational safety and risk minimization are becoming increasingly important. 
Risk factors affecting occupational health and safety can be diverse and include both physical and psychologi-
cal factors, which requires an integrated approach to their analysis and management. 
Keywords: planning, economics, marketing, analysis, resource, tool, crisis, transformation, strategies, market, 
fire, safety. 

 
1. ɻʛʞʝʞʦʡʞ 
В Современном производственном процессе безопасность на рабочем месте является одной из 

ключевых задач как для работодателей, так и для работников Moderna. С ростом темпов индустриали-
зации и усложнением производственных процессов вопросы безопасности труда и минимизации рисков 
приобретают все большее значение. Факторы риска, влияющие на здоровье и безопасность на произ-
водстве, могут быть разнообразными и включать в себя как физические, так и психологические факто-
ры, что требует комплексного подхода к их анализу и управлению. 
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Обоснование важности материала 
Важность исследования факторов риска на производстве обусловлена несколькими причинами. 

Во-первых, статистика показывает, что количество несчастных случаев на производстве остается на 
высоком уровне, что указывает на необходимость дальнейшего анализа и более широкого понимания 
факторов, способствующих возникновению таких ситуаций. Во-вторых, Moderna использует технологии 
и методы управления производственными процессами, которые требуют постоянного обновления зна-
ний о возможных рисках и угрозах, что требует изучения новых факторов, влияющих на безопасность 
труда. В-третьих, соблюдение стандартов охраны труда и техники безопасности не только защищает 
сотрудников, но и помогает повысить производительность и эффективность предприятий. 

Факторы риска, связанные с рабочей средой, - это условия или обстоятельства, которые могут 
привести к несчастным случаям, травмам или заболеваниям сотрудников. Эти факторы могут быть как 
внешними (например, условия труда, оборудование), так и внутренними (например, психологическое и 
эмоциональное состояние сотрудников, их квалификация). 

 
2. ɹʦʙʤʡʠ ʭʙʣʫʧʩʧʛ ʩʡʪʣʙ ʛ ʨʩʧʡʠʛʧʝʪʫʛʞʦʦʧʢ ʪʩʞʝʞ 
1. Описание обследованных производственных мощностей 
В рамках этого анализа мы рассмотрим три важных производственных объекта, представляющих 

различные отрасли: машиностроение, строительство и химическую промышленность. Эти отрасли бы-
ли выбраны из-за их высокого риска и множества факторов, влияющих на безопасность труда. 

Машиностроение-включает компании, занимающиеся производством и сборкой машин и обору-
дования. Основные риски связаны с использованием тяжелого оборудования, высокой скоростью ра-
боты и возможными травмами, вызванными движущимися частями. 

Строительство-этот сектор характеризуется многими опасными условиями, такими как работа на 
высоте, использование тяжелых материалов и инструментов и воздействие неблагоприятных погодных 
условий. 

 Химическая промышленность: включает компании, производящие химикаты и материалы. Ос-
новные риски связаны с использованием токсичных и взрывчатых веществ, а также с возможностью 
несчастных случаев и утечек. 

2. Выявление и классификация факторов риска 
 
Факторы риска в производственной среде можно разделить на несколько категорий: 
Физические Факторы: 

- Шум: влияние высокого уровня шума на слух и общее состояние здоровья работников. Дли-
тельное пребывание в шумной обстановке может привести к потере слуха и другим заболеваниям. 

- Вибрация: воздействие вибрации оборудования может привести к нарушениям кровообра-
щения и опорно-двигательного аппарата. 

- Температура: экстремальные температуры (высокие и низкие) могут привести к травмам, 
вызванным жарой или холодом, и усугубить хронические заболевания. 

 
Химические Факторы: 

- Токсичные вещества: воздействие химических веществ, таких как растворители, кислоты и 
щелочи, может привести к отравлению, кожным заболеваниям и проблемам с дыханием. 

- Пыль и аэрозоли: вдыхание пыли и аэрозолей может вызвать респираторные заболевания, 
такие как астма и хронический бронхит. 

Биологические Факторы: 

- Патогены: работники могут подвергаться риску инфекционных заболеваний, особенно в ме-
дицинской и лабораторной областях. 

- Аллергены: воздействие аллергенов, таких как пыльца или плесень, может вызвать аллер-
гические реакции и усугубить хронические заболевания. 
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Эргономические Факторы: 
Плохая осанка: длительное пребывание в неудобных положениях может привести к заболевани-

ям опорно-двигательного аппарата, таким как остеохондроз и радикулит. 
Повторяющиеся движения: частые повторяющиеся движения могут вызвать травмы, связанные 

со стрессом, такие как тендинит и синдром запястного канала. 

- Организационные Факторы: 

- Отсутствие подготовки: отсутствие подготовки сотрудников по технике безопасности может 
привести к несчастным случаям и травмам. 

- Плохая организация работы: плохая организация рабочего процесса может увеличить риск 
ошибок и травм и снизить общую производительность. 

 
3. оцените влияние каждого фактора на безопасность труда. 
Оценка влияния факторов риска на безопасность труда включает анализ вероятности несчастно-

го случая и его последствий. Для этого могут использоваться различные методы, такие как заключения 
экспертов, анализ статистики инцидентов и опросы сотрудников. 

 
Рекомендации по снижению факторов риска в производственной среде 
1. Рекомендации по улучшению условий труда и снижению рисков 
1.1. Обеспечение безопасности на рабочем месте: 

- Проводите регулярные оценки на рабочем месте, чтобы выявлять и устранять потенциаль-
ные опасности. 

- Установка защитных ограждений и заграждений во взрывоопасных зонах, т.е. в зонах с по-
движной техникой.  

- Обеспечьте достаточное освещение на рабочем месте, чтобы избежать несчастных случаев. 
1.2. Улучшенная вентиляция и контроль качества воздуха: 

- Установка систем вентиляции в помещениях, где используются химические вещества, для 
снижения концентрации токсичных паров и пыли. 

- Регулярный мониторинг качества воздуха и количества загрязняющих веществ. 
1.3. Использование средств индивидуальной защиты: 

- Предоставьте сотрудникам необходимые средства индивидуальной защиты, такие как шле-
мы, перчатки, защитные очки и наушники. 

- Проводить периодические проверки состояния визовой и коммунальной системы и заменять 
их, если это необходимо. 

1.4. планируйте безопасные рабочие процессы: 

- Разработка и внедрение безопасных практик, т.м. Политика безопасности. 

- Оптимизируйте рабочий процесс, чтобы свести к минимуму физические нагрузки и предот-
вратить травмы. 

1.5. регулярно проходить медицинские осмотры: 

- Организовывать регулярные медицинские осмотры сотрудников для раннего выявления 
профессиональных заболеваний и проблем со здоровьем. 

2. рекомендации по внедрению систем менеджмента безопасности и гигиены труда 
2.1. СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ БЕЗОПАСНОСТЬЮ И ГИГИЕНОЙ ТРУДА 

- Разработка и реализация политики в области охраны труда, которая включает цели, задачи 
и обязательства компании в области безопасности. 

- Назначить менеджера по охране труда на каждом уровне управления. 
2.2. проводить регулярные аудиты и оценки рисков: 

- Организуйте регулярные внутренние и внешние аудиты для оценки состояния охраны труда 
и техники безопасности и выявления пробелов. 
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- Разработайте план действий, чтобы избежать недостатков и рисков, которые стали очевид-
ными. 

2.3. внедрение системы отчетности и мониторинга: 

- Создание системы регистрации несчастных случаев и несчастных случаев, которая может 
помочь выявить причины и предотвратить их в будущем. 

- Использование современных технологий для мониторинга условий труда Moderna и обору-
дования ее сотрудников. 

4. интеграция вопросов охраны труда и гигиены труда в общую стратегию управления предприя-
тием: 

- Интеграция вопросов охраны труда и техники безопасности в политику и принятие решений 
на уровне реализации. 

 
3. обучение и повышение осведомленности сотрудников о факторах риска 
3.1. регулярное планирование тренингов и курсов: 

- Организация обучения всех работников технике безопасности, в т.ч. новым методам и тех-
нологиям обеспечения безопасности. 

- Проводить практические занятия по использованию средств индивидуальной защиты и без-
опасных методов работы. 

3.2. Подготовка информационных материалов: 

- Подготовка брошюр, плакатов и других информационных документов, напоминающих со-
трудникам о правилах безопасности и факторах риска. 

- Убедитесь, что информация о рисках и мерах предосторожности на рабочем месте доступ-
на. 

3.3. формирование культуры безопасности: 

- Поощряйте сотрудников соблюдать стандарты безопасности на рабочем месте и активно 
участвовать в мероприятиях по обеспечению безопасности. 

- Создайте открытую атмосферу, в которой сотрудники могут сообщать о проблемах и пред-
лагать улучшения в области безопасности труда. 

Заключение 
Снижение факторов риска в производственной среде является важной задачей для обеспечения 

безопасности труда и здоровья работников. Внедрение предложенных рекомендаций по улучшению 
условий труда, систем управления охраной труда и обучению работников поможет создать безопасную 
рабочую среду, снизить количество несчастных случаев и повысить общую производительность пред-
приятия. 
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ɹʦʦʧʫʙʯʡʸ: Влияние технических решений на изменение социальной структуры общества заключается 
в том, что техника оказала решающие перемены на социально-экономический строй человеческого 
общества. Например, автоматизированное производство вызвало переход от феодального стоя к со-
временному капитализму, а развитие бытовой и потребительской техники создало современную циви-
лизацию.    
ʃʤʷʰʞʛʴʞ ʪʤʧʛʙ: философия, наука, производство, техника, контроль, решение, задачи. 
 

SOCIAL PROGRESS IN TECHNOLOGY THROUGH THE LENS OF PHILOSOPHY AND SCIENCE 
 

Kashkina Tatyana Vasilyevna, 
Kashkin Alexander Leonidovich 

 
Abstract: The impact of technical solutions on changing the social structure of society lies in the fact that 
technology has had a decisive impact on the socio-economic structure of human society. For example, auto-
mated production caused the transition from the feudal system to modern capitalism, and the development of 
household and consumer technology created modern civilization. 
Key words: philosophy, science, production, technology, control, solution, tasks. 

   
Анализ значения техники с точки зрения мировой философии, приводит к выводам многочислен-

ной информации и конкретных подходах к определению главной сущности техники в философии. При 
этом, доминирующими определениями являются два: «техника есть деятельность» и «техника есть 
средство деятельности». Первый подход получил название антропологического, второй – инструмен-
талистского. В антропологическом взгляде-ракурсе техника предстает как атрибут человеческого бы-
тия, в частности, как способ самореализации человека и выражение его творческой деятельной приро-
ды. В антропологической интерпретации правильно стремятся объяснить все виды техники как сужде-
ния человека и нисходящих форм, интегрированных природой человеческого познания.  

Влияние технических решений на изменение социальной структуры общества заключается в том, 
что техника оказала решающие перемены на социально-экономический строй человеческого общества. 
Например, автоматизированное производство вызвало переход от феодального стоя к современному 
капитализму, а развитие бытовой и потребительской техники создало современную цивилизацию. [1,3]     

В ходе влияния техники, автоматизации на современный мир произошли изменения в социаль-
ной структуре. Стоит заметить, что появление новых профессий и специальностей, а с этим и форм 
организации труда оказало неуклонительное влияние на жизнь человека. Например, внедрение паро-
вых машин в процесс производства позволило уменьшить количество рабочего класса за счёт увели-
чения производительности труда и обеспечило появление профессиональных направлений, связанных 
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не только с конкретным процессом производства, но и с его непосредственным обслуживанием. Другим 
немаловажным элементом жизни человека является появление специалистов по искусственному ин-
теллекту и автоматизированному обучению, с элементами кибербезопасности.   Эксперты разрабаты-
вают алгоритмы решений и модели деталий, образцов, которые позволяют компьютерам обучаться и 
принимать решения на основе полученных вводных.  Специалисты защищают информационные си-
стемы и получаемую информацию от несанкционированного доступа и атак. Такие специалисты, как 
биотехнологи и генетики работают над созданием новых лекарственных препаратов, улучшением 
сельскохозяйственных культур и разработкой методов лечения генетических заболеваний.  Эксперты 
по цифровому маркетингу и аналитике являются профессионалами по  разработке и реализации мар-
кетинговых стратегий в цифровой среде, анализируют данные и оптимизируют рекламные кампании.  
Специалисты по виртуальной и дополненной реальности разрабатывают и внедряют технологии, кото-
рые позволяют создавать и использовать виртуальные и дополненные реальности.   

Но некоторые виды специальностей исчезли под влиянием технического прогресса. Примерами 
таких являний служат: операторы телефонных станций, кассиры в магазинах, почтовые работники, 
библиотекари, операторы машинного набота текста, потому что с развитием автоматизированных си-
стем связи и мобильных технологий профессия становится менее востребованной.  Причинами так же 
являются процессы автоматизации и роботизации производственных циклов, которые уменьшают по-
требность в ручном труде. Развитие текстовых редакторов и программ распознавания речи позволяет 
пользователям самостоятельно набирать и редактировать тексты.   

Развитие техники привело к изменениям в условиях труда работников промышленности, в част-
ности к сокращению неквалифицированного физического труда. Приведем некоторые примеры изобре-
тений и массовых внедрений в производство: изобретение паровых двигателей, конвейерное произ-
водство. [3] 

Важным фактором является то, что производство стало более безопасным, так как производ-
ственный процесс постепенно освобождался от ограниченных возможностей человеческого организма, 
прежде всего физической силы.  Однако, есть информация о том, что сложный квалифицированный 
труд стал всё больше заменять простой физический труд, что потребовало периодической переквали-
фикации персонала и его обучения непосредственно на рабочем месте. Ценность знаний и образова-
ния в условиях технического прогресса заключается в том, что знания становятся фактором устойчиво-
го развития общества. Чем больше в обществе потребляется знаний, тем больше их становится, тем 
они качественнее и ценнее.  Востребованными в условиях технического прогресса становятся знания, 
связанные с новыми технологиями и инновациями. Например, в образовании активно используют ис-
кусственный интеллект, технологии автоматического распознавания речи, виртуальной и дополненной 
реальности.  

Некоторые виды знаний, которые могут утратить значение в условиях технического прогресса, 
например, те, которые основаны на парадигме образования начала XX века, когда знания усваивались 
раз и навсегда, а сам набор знаний был твёрдо фиксирован. Также есть мнение, что в условиях про-
гресса науки и техники духовной сфере жизни отведена второстепенная роль, а моральные ценности 
утрачены, что серьёзным образом отразилось на нравственности в обществах большинства госу-
дарств. [2] 

Влияние техники на образ жизни современного человека может быть как положительным, так и 
отрицательным. Положительными аспектами являются. Техническая сторона вопроса делает жизнь 
более удобной, позволяет экономить время и усилия в процессе выполнения задач. Например, умные 
термостаты автоматически регулируют температуру в доме, освобождая человека для других занятий.  
Технологии позволяют учиться дистанционно, обмениваться знаниями через интернет, использовать 
множество образовательных программ и приложений. Это снижает барьеры в обучении и делает его 
более гибким. Возможность играть в видеоигры, смотреть фильмы, слушать музыку, читать электрон-
ные книги позволяет расслабиться и отвлечься от повседневных забот. Электронные документы заме-
няют бумажные, что снижает расход древесины. Гаджеты стали более энергоэффективными, что 
уменьшает потребление электроэнергии.  Отрицательные аспекты. Люди могут стать зависимыми от 
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социальных сетей, видеоигр, мобильных приложений и других технологий, что отнимает время и от-
влекает внимание от важных задач и личных взаимоотношений.  Длительное время, проводимое за 
компьютерами, мобильными телефонами и другими устройствами, может негативно сказываться на 
здоровье.  Возрастает риск хакерских атак, утечек информации и нарушений конфиденциальности. Ав-
томатизация и развитие искусственного интеллекта могут привести к сокращению рабочих мест в неко-
торых отраслях.  С ростом удобств и комфорта люди стали менее активными и двигаются меньше. Это 
может привести к ряду заболеваний, связанных с ожирением, а также к проблемам со здоровьем серд-
ца и сосудов. Да, техника влияет на моральные нормы, и это влияние может быть как положительным, 
так и отрицательным. Техника облегчает труд, что позволяет людям увеличить степень свободы своих 
действий. Технологическая оснащённость приводит к быстрой смене впечатлений и ценностей, а си-
стема ценностей отражается в отношении к вещам. Некоторые отрицательные аспекты влияния техни-
ки на мораль и нравственность. Хищение на производстве может возводиться в ранг доблести. Техни-
ческая цивилизация стремится к тому, чтобы человек стал её частью и перестал быть личностью. Не-
которые технологии могут поставить под угрозу как само существование человека, так и фундамен-
тальные основы человеческой цивилизации. Таким образом, влияние техники на мораль и нравствен-
ность многогранно и может иметь как положительные, так и отрицательные последствия. [1] 
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ɹʦʦʧʫʙʯʡʸ: В статье рассматривается актуальная проблема использования иноязычной лексики в но-
востных текстах средств массовой информации, функционирование ее в СМИ, процесс обогащения 
языка заимствованиями, как одним из специфически экспрессивных средств публицистического стиля. 
Исследование иллюстрирует интенсивность иноязычного влияния на современный русский язык, ос-
новными источниками которого являются прямые заимствования из английского языка. 
ʃʤʷʰʞʛʴʞ ʪʤʧʛʙ: лингвистика, СМИ, иноязычная лексика, англицизм, публицистический стиль. 
 

FUNCTIONING OF LOANWORDS IN THE MODERN MASS MEDIA 
 

Kalyuk Natalia Vladimirovna 
 
Abstract: The article deals with the actual problem of using loanwords in news texts of mass media, its func-
tioning in the media, the process of enriching the language with borrowings as one of the specifically expres-
sive means of publicistic style. The study illustrates the intensity of foreign language influence on the modern 
Russian language, the main sources of which are direct borrowings from English. 
Key words: linguistics, mass media, loanwords, anglicism, publicistic style. 

 
Тема использования иноязычных слов, в частности в средствах массовой информации, является 

неизбежной и актуальной в наши дни в связи с переменами в культурной, политической, социальной и 
экономической системе государственного устройства страны, а также с расширением сфер использо-
вания специальной терминологии. Так, в речи экономистов можно услышать ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ, ʙʵʢʚʘʨʜʵʡʰʥ, 
ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ, ʜʝʤʧʠʥʛ, ʙʘʨʪʝʨ, ʣʘʛ ʠ ʜʨ.; в речи политиков – ʩʘʤʤʠʪ, ʠʤʧʠʯʤʝʥʪ, ʵʣʝʢʪʦʨʘʪ, 
ʧʨʘʡʚʵʩʠ, ʣʝʛʠʪʠʤʥʳʡ, ʧʠʘʨʠʪʴ ʠ ʜʨ.; в сфере образования – ʨʝʡʪʠʥʛ, ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ, ʪʴʶʪʦʨ, ʪʘʡ-
ʤʠʥʛ ʠ ʜʨ. Немаловажным фактом является и глобальное развитие интернет-ресурсов (ʛʘʜʞʝʪ, ʤʝʩ-
ʩʝʥʜʞʝʨ, ʦʥʣʘʡʥ-ʩʝʨʚʠʩ, ʘʧʛʨʝʡʜ, ʚʠʨʘʣʴʥʳʡ, ʢʣʠʢʘʪʴ ʠ ʜʨ.). В современном русском языке количе-
ство заимствованной лексики ежедневно растет, независимо от целесообразности такого пополнения 
лексического состава.  

Проанализировав научные работы Л.П. Крысина, Т.Г. Добросклонской, Ю.В. Бромлей, А.И. Дья-
кова, Ю.М. Лотмана, М.А. Банщикова и др., позволило рассмотреть специфику использования заим-
ствованных слов в русском языке. Следует отметить, что употребление иноязычных заимствований 
связано с тем, что сегодня многие исследователи считают язык не только «как основной специфиче-
ский признак этноса и инструмент его самосохранения, но и как механизм формирования картины мира 
в аксиологическом аспекте». [1, с. 37]. 

Л.П. Крысин под заимствованием понимает «процесс перемещения различных элементов из од-
ного языка в другой» [1], под различными элементами подразумевая единицы языковых уровней: мор-
фологии, фонологии, лексики, семантики, синтаксиса. Как следствие этого, Л.П. Крысин выделяет сле-
дующие виды заимствований: 
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1) заимствование слова (высокая частотность употребления); 
2) заимствование фонемы (низкая частотность употребления); 
3) заимствование морфемы; 
4) заимствование синтаксическое или структурно-синтаксическое (конструкция фраз); 
5) заимствование семантическое (калькирование) [2]. 
Заимствования присоединяются к системе другого языка в определенной степени и ассимилируются 

в нем таким образом, что иноязычное происхождение этих слов не ощущается носителями языка, а приоб-
ретают все большее распространение в различных речевых сферах, в первую очередь в языке СМИ.  

Становление современного общества тесно связано с появлением технических возможностей 
публичной передачи информации, т.е. средств массовой информации (газеты, журналы, радио, теле-
видение, интернет-порталы, пресс-службы и т.д.), со свойственным им языком и стилем, который тема-
тически весьма разнообразен, что и  определяет безграничность его лексики. Публицистический стиль 
СМИ выполняет функции воздействия и информирования, что способствует достижению высокой доли 
экспрессивности в речи, в сравнении с другими функциональными стилями. Анализ текстов газет и 
журналов демонстрирует, что одним из специфически экспрессивных средств публицистического стиля 
является использование заимствованных слов.  

Влияние масс-медиа на развитие языка весьма значительно, так как СМИ отражают речевую 
культуру и тенденции ее развития. Те или иные словообразования, использованные средствами мас-
совой информации, прочно укореняются в нашу речь. Изучение языка СМИ (М.А. Кронгауз, К.И. Былин-
ский, В.Н. Вакуров, В.Г. Костомаров, Д.Э. Розенталь, Г.Я. Солганик и др.) как источника появления чего-
то нового, позволяет реформировать языковую картину мира современного общества. 

Активное вторжение иноязычной лексики в сферу средств массовой информации, наравне с та-
кими факторами, как развитие информационных технологий и активизация межкультурных коммуника-
ций, внедряет в повседневную жизнь новые явления, ценности, модели поведения, что с неизбежно-
стью предполагает заимствования их наименований.  

Во-первых, главным критерием для употребления тех или иных речевых средств в СМИ является 
их общедоступность, выполняя тем самым воздействующую функцию, обуславливая острую потреб-
ность публицистики в оценочных средствах выражения. Под влиянием воздействующей функции СМИ  
трансформируют слова из разных сфер языка, придавая им оценочное значение.  

Во-вторых, учет особой утилитарности СМИ, ее содержательных и языковых особенностей необ-
ходим при оценке уместности употребления того или иного иноязычного слова. Заимствованные слова 
оправданны, если они не могут быть заменены русскими словами, например, специальная терминоло-
гия (например, достижения в спорте обогатили русский язык новыми наименованиями: ʬʘʡʪʢʘʨʜ, 
ʩʢʠʘʪʣʦʥ, ʙʫʣʣʠʪ, ʚʠʥʜʩʝʨʬʠʥʛ ʠ ʜʨ.). Актуальной остается проблема выработки аргументированной 
стратегии использования иноязычной лексики, тем более что процесс использования иностранных 
слов в медиапространстве на фоне их интенсивного распространения еще недостаточно изучен. 

В-третьих, злоупотребление иноязычной лексикой приводит к тому, что тексты, рассчитанные на 
широкий круг читателей или слушателей, становятся частично непонятными и не достигают поставлен-
ной цели. По словам современных исследователей, с начала XXI в. наша страна живет в условиях лек-
сической нестабильности: языковые нормы истончаются, и существование русского языка в его преж-
нем виде находится под угрозой. Об этом свидетельствует анализ современной прессы. Статьи часто 
пишутся красивым, но от обилия заимствований не совсем понятным языком [3, с. 124]. Например: 
«Одно из ʥʦʫ-ʭʘʫ – инновационная линия по производству ʵʢʩʪʨʫʟʠʦʥʥʳʭ сладостей – хрустящих ʩʥʝ-
ʢʦʚ. «ʕʢʩʪʨʫʟʠʷ – технология будущего», – говорит Дмитрий Жирнов» (газета «Правда»); «Капризным 
звездам эстрады в фестивальном Витебске очень тяжело: здесь нет дорогих ʦʪʝʣʝʡ, ʣʠʤʫʟʠʥʦʚ и т.д., 
поэтому в большинстве случаев их ʤʝʥʝʜʞʝʨʳ и ʧʨʦʜʶʩʝʨʳ могут оставить на память так называемые 
ʨʘʡʜʝʨʳ» (газета «Красная смена»); «Тогда вот ʪʨʝʥʝʪʪʝ, узкие, ʨʦʪʝʣʝ для супа, ʦʨʝʢʲʝʪʪʝ – зву-
чит, как уха, выглядит тоже» (zviazda.by/). 

На основании анализа современных СМИ имеется ряд областей, где использование иностранной 
лексики обязательно, а в некоторых ситуациях стилистически и функционально необосновано. Заим-
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ствованная терминология является необходимым приемом точной передачи информации в области IT-
технологий (45%), экономики (39%), политики (37%), культуры и спорта (31%). Есть мнение, что подоб-
ное употребление иноязычной лексики зачастую активно предлагают средства СМИ (особенно интер-
нет источники). 

Таким образом, проанализировав заимствованные слова в языке СМИ, можно сделать следую-
щие выводы. Иноязычная лексика заимствуется многими сферами, не обходя стороной и медиапро-
странство, уверенно занимая в нем устойчивые позиции, т.е. обогащает словарные запас, делая его 
более разнообразным и необычным. Как правило, заимствованные слова приходят в современный 
русский язык после появления нового предмета с целью обозначения новых понятий и явлений. Ино-
язычная лексика в публицистическом стиле создает эмоциональность и экспрессивность сообщения, 
что способствует привлечению внимания читателей и/или слушателей. 
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ɹʦʦʧʫʙʯʡʸ: статья посвящена рассмотрению феномена видеоигр как отдельной части языковой ре-
альности. Особое внимание уделяется роли сленга в формировании идентичности игроков и его влия-
нию на языковую культуру. Использование контент анализа позволило установить влияние игрового 
сленга: упрощение коммуникации, воздействие на мышление, эмоциональная разрядка, потеря иден-
тичности. Авторы подчеркивают, что, несмотря на позитивные аспекты, такие как упрощение коммуни-
кации и эмоциональная разрядка, чрезмерное использование сленга может привести к упрощению ре-
чи и снижению уровня языковой культуры. 
ʃʤʷʰʞʛʴʞ ʪʤʧʛʙ: массовая многопользовательская ролевая онлайн игра, видеоигра, сленг, лингво-
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Abstract: The article is devoted to the consideration of the phenomenon of video games as a separate part of 
linguistic reality. Special attention is paid to the role of slang in shaping the identity of players and its impact on 
linguistic culture. The use of content analysis allowed us to establish the influence of gaming slang: simplifica-
tion of communication, impact on thinking, emotional release, and loss of identity. The authors emphasize that, 
despite the positive aspects, such as simplification of communication and emotional relaxation, excessive use 
of slang can lead to simplification of speech and a decrease in the level of language culture. 
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В современном мире видеоигры перестали быть простым развлечением для узкого круга энтузи-

астов. Они превратились в мощный культурный, социальный и даже экономический феномен, который 
влияет на миллионы людей по всему миру. Согласно Сапроновой Е.А., именно массовые многопользо-
вательские видеоигры (англ. Massively multiplayer online role-playing game, далее — MMORPG) способ-
ствуют «лингвистическому обогащению культур и заполнению культурологических лакун при помощи 
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англоязычных терминов» [1, с. 171]. 
Вместе с этим игровой сленг, который раньше использовался только в узких кругах геймеров, 

начал проникать в повседневную жизнь, влияя на язык, поведение и мышление людей. Как отмечает Д.С. 
Голованова: «Современного школьника нельзя представить без сленга. Его главные достоинства — вы-
разительность и краткость. Таким образом, сленг является неотъемлемой частью речи». [2, с. 1]. 

ɹʣʫʬʙʤʵʦʧʪʫʵ данного исследования заключается в том, что киберпространство представляет 
собой мощный плацдарм современной коммуникации, в которую вовлечены миллионы людей по всему 
миру. Происходит не только взаимообмен культурными реалиями, но и появление заимствованных 
слов в русскоязычном сегменте, которые целые нации используют для описания ситуаций реального 
общения. Кроме того, языковое пространство Dota-2 остается не стабильным в связи с постоянными 
изменениями геймплея, и требует тщательного изучения данной игровой отрасли. 

Dota 2 — это не просто игра, это целая культура со своими традициями, правилами и, конечно 
же, языком. Сленг, который используют игроки, — это уникальный пласт лексики, который помогает 
быстрее коммуницировать, выражать эмоции и даже подчеркивать принадлежность к сообществу. 

Существует большое количество определений сленга. На наш взгляд, наиболее полную специ-
фику отражает определение отечественного лингвиста В.А. Хомякова, который утверждает, что 
«Cленг – это относительно устойчивый для определенного периода, широко употребительный, стили-
стически маркированный (сниженный) лексический пласт (имена существительные, прилагательные и 
глаголы, обозначающие бытовые явления, предметы, процессы и признаки), компонент экспрессивного 
просторечия, входящего в литературный язык, весьма неоднородный по своим истокам, степени при-
ближения к литературному стандарту, обладающий пейоративной экспрессией». [3, с. 15].  

Анализ игровых терминов и понятий позволил выявить следующее:  
1. Сленг позволяет геймерам эффективнее общаться, в результате чего происходит ʬʨʩʧʲʞ-

ʦʡʞ ʣʧʥʥʬʦʡʣʙʯʡʡ, которое очень необходимо в современном мире многозадачности. К примеру, че-
ловек, который является спасителем всей игры за счет ресурсозатратности и является лучшим игро-
ком, может быть заменено одним словом – ʢʵʨʨʠ, техника, предусматривающая внезапную атаку с уча-
стием нескольких членов команды – ʛʘʥʢ, потеря самообладания и контроля, в результате чего игрок 
выходит из себя – ʪʠʣʴʪ и др. 

2. ʍʧʩʥʡʩʧʛʙʦʡʞ ʪʧʧʚʲʞʪʫʛ и ʨʧʫʞʩʸ ʡʝʞʦʫʡʰʦʧʪʫʡ: одной из основных причин, согласно 
которой человек вовлекается в видеоигру, является не только способ развлечения, но и принадлеж-
ность к определенному сообществу. Сленг объединяет людей разных национальностей, за счет суще-
ствования универсального языка и слова терминов. Следующее выражение: ɼʘʚʘʡʪʝ ʩʤʦʢʥʝʤ, ʟʘ-
ʛʘʥʢʘʝʤ ʠʭ ʢʵʨʨʠ ʥʘ ʪʦʧʝ, ʘ ʧʦʪʦʤ ʧʫʰʥʝʤ ʤʠʜ, ʧʦʢʘ ʦʥʠ ʥʘ ʨʦʰʘʥʝ ʪʧʝʞʩʟʡʫ ʰʞʫʣʡʢ ʨʤʙʦ ʝʞʢ-
ʪʫʛʡʢ, ʪʤʧʟʦʴʢ ʝʤʸ ʛʧʪʨʩʡʸʫʡʸ ʦʞʨʧʝʜʧʫʧʛʤʞʦʦʧʜʧ ʡʜʩʧʣʙ, ʦʧ ʭʧʩʥʡʩʬʷʲʡʢ ʬʦʡʣʙʤʵʦʧʞ ʸʠʴ-
ʣʧʛʧʞ ʪʧʧʚʲʞʪʫʛʧ. 

Это подтверждает опрос 100 игроков об ощущении принадлежности к новому языковому сообще-
ству (рис.1):  

 

 
ʉʡʪ. 1. ʇʨʩʧʪ ʡʜʩʧʣʧʛ ʛʡʝʞʧʡʜʩʴ Dota-2 
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3. ɻʤʡʸʦʡʞ ʦʙ ʥʴʱʤʞʦʡʞ, в результате чего происходит упрощение сложных процессов. Идя 
по коридору в университете, нами было услышано интересное выражение: ʄʥʝ ʥʫʞʥʦ ʟʘʬʘʨʤʠʪʴ ʦʪ-
ʯʝʪ ʢ ʟʘʚʪʨʘʰʥʝʤʫ ʜʥʶ. Слово ʬʘʨʤ или ʬʘʨʤʠʪʴ означает процесс добычи ресурсов. По всей ви-
димости, студент, будучи игроком видеоигр воспринимает задачу, как процесс, требующий времени и 
концентрации сил, как это происходит в видеоигре. Точно также и в видеоигре: Skill (ʉʢʠʣʣ) — способ-
ность, умение юнита. Осознание того, как использовать скиллы юнитов для решения различных игро-
вых задач, развивает навыки критического мышления и креативности. Игроки учатся находить нестан-
дартные решения в сложных ситуациях.  

4. ʖʥʧʯʡʧʦʙʤʵʦʙʸ ʩʙʠʩʸʝʣʙ: сленг — позволяет лаконично передать выражение эмоций. 
Например, ʈʦʬʣ, ʵʪʦʪ ʇʫʜʞ ʧʨʦʤʘʟʘʣ ʭʫʢʦʤ ʥʘ ʨʦʚʥʦʤ ʤʝʩʪʝ! Это передает выражение иронии (от 
англ. Rolling on the floor laughing) или ʦʥ ʝʛʦ ʟʘʜʠʩʩʠʣ ʠ ʪʦʪ ʚʳʣʝʪʝʣ, ʣʦʣ, что происходит от англ. 
Diss — выражение насмешки. Далее, Rush (ʈʘʰ) - Тактика «быстрой победы». Быстрая атака может 
вызывать прилив адреналина, что создает чувство волнения и возбуждения. Игроки могут испытывать 
радость от быстрого успеха и достижения целей. 

Таким образом, Сленг в Dota 2 — это не просто набор слов, а отражение многолетней истории 
игры, ее механик и культуры. Он помогает игрокам быстрее понимать друг друга, добавляет эмоций в 
процесс и создает ощущение принадлежности к большому сообществу. Однако, важно находить ба-
ланс между использованием сленга как инструмента коммуникации и сохранением богатства языка, 
поскольку, чрезмерное использование может способствовать упрощению речи и снижению уровня язы-
ковой культуры. 
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ɹʦʦʧʫʙʯʡʸ: Статья посвящена изучению возможностей применения интеллектуальной игры как сред-
ства формирования социокультурной компетенции учащихся при обучении иностранному языку. Рас-
смотрены основные характеристики интеллектуальной игры; цели, которые могут быть достигнуты с её 
помощью. В статье проанализированы форматы интеллектуальной игры, а также изучен практический 
опыт использования интеллектуальной игры для развития социокультурной компетенции учащихся при 
обучении иностранному языку. 
ʃʤʷʰʞʛʴʞ ʪʤʧʛʙ: компетенции, социокультурная компетенция, игровой метод обучения, интеллекту-
альная игра, иностранный язык. 
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Abstract: The article is devoted to the study of the possibilities of using an intellectual game as a means of 
developing students' socio-cultural competence in teaching a foreign language. The author considers the main 
characteristics of an intellectual game and the goals that can be achieved with its help. The article analyzes 
the formats of an intellectual game, and also studies the practical experience of using an intellectual game to 
develop students' socio-cultural competence in teaching a foreign language. 
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Сегодня любой человек живет в мире, где социум является многонациональным и поликультур-

ным. При этом понимание иноязычной культуры и способность вести полноценный диалог с носителем 
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другого языка считается неотъемлемым условием для эффективного взаимодействия в современном 
многокультурном мире. В этой связи становится актуальным формирование у учащихся социокультур-
ной компетенции в процессе обучению иностранному языку.  

Социокультурная компетенция (англ. sociocultural competence) – это совокупность знаний о 
стране изучаемого языка, национально-культурных особенностях социального и речевого поведения 
носителей языка и способность применять эти знания в ситуации межличностного общения с учетом 
культурных особенностей и социальных устоев носителя языка [1, с. 127].  

Одним из средств, обладающих высоким дидактическим потенциалом, является игра. Мотивируя 
слабоуспевающих детей к групповой деятельности, игра способствует повторению изученного матери-
ала и вовлечению межпредметных знаний. Игра позволяет сформировать умение использовать в об-
щении различные речевые обороты, устойчивые словосочетания и идиомы [2, с. 92].  

Выбор формы игры для формирования социокультурной компетенции на уроках иностранного 
языка должен происходить с учетом возрастных особенностей учащихся. Для учащихся старшего и 
среднего звена наиболее подходящей формой игры можно назвать интеллектуальную игру. Отметим, 
что под ней А.В. Цепкова и О.В. Григорьева понимают сочетание как игрового компонента (то есть атмо-
сфера соревнования, положительная эмоциональная мотивация, развлекательность, следование уста-
новленным правилам) и интеллектуального компонента (поиск решений, опора на знания, умения и 
навыки, эрудицию, общий кругозор, активизация логического и творческого мышления) [3, с. 156]. В этой 
связи интеллектуальные игры могут быть сравнимы с познавательными играми, в которых также проис-
ходит развитие памяти и мышления. Считается, что особенностью интеллектуальной игры является от-
сутствие заметного внешнего развлекательного компонента. Однако, даже интеллектуальная игра мо-
жет стать захватывающем мероприятием для учащихся при должной подготовке её педагогом [4, с. 57]. 

Интеллектуальная игра является оптимальным форматом для проведения её как во внеурочной 
учебной деятельности, так и на уроках иностранного языка. Её можно провести в формате интеллекту-
ального турнира, по аналогии с игрой «Что? Где? Когда», брейн-рингом и т.д. [5, с. 30]. Турнир может 
быть организован как между группами в рамках одного класса, так и между разными классами. Особен-
ность интеллектуальной игры при этом состоит в том, что учащимся необходимо заранее определить 
темы и предоставить время для подготовки к игре.  

По мнению Р.Ш. Чермокиной и Г.А. Грызловой интеллектуальная игра в аспекте овладения соци-
окультурной компетенции направлена на достижение таких целей, как: 

1) обучающая: дать учащимся представления о культуре англоговорящих наций и лингвостра-
новедческих особенностей; 

2) развивающая: развивать аналитическое мышление, умение сопоставлять, сравнивать и 
анализировать страноведческие знания; 

3) воспитательная: формирование у учащихся терпимости по отношению к представителям 
других культур [6, с. 222].  

Лингвокультурологический подход к составлению интеллектуальной игры определяет ее темати-
ку, специфику отбора рекомендуемых источников и составления заданий (позиция составителя игры), а 
также специфику подготовки команды к соревнованию (позиция руководителя команды). Список реко-
мендуемых для подготовки источников должен отвечать критериям достоверности, актуальности, зна-
чимости, быть понятным для учащихся. Источники могут быть представлены как в печатном, так и 
аудио-, видеоформате.  

Предлагаемые задания в ходе интеллектуальной игры должны соответствовать критериям одно-
значности ответов, разнообразия заданий, их соответствия возрастному развитию учащихся.  Как от-
мечает Е.В. Емельянова, при подборе фактов, составляющих фоновые знания носителей культуры и 
необходимых при формировании социокультурной компетенции, необходимо использовать: 1) реалии, 
отражающие материальный аспект культуры; 2)  реалии, отражающие ментальный аспект культуры 
(традиции, стереотипы, приметы и т.д.); 3) прагматические реалии, касающимися национально-
специфических особенностей поведения представителей лингвокультуры; 4) факты об известных лич-
ностях и др. [7, с. 58]. 
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Композиция игры выстраивается с учетом показателя сложности задания (принцип нарастания 
сложности), варьирования типов заданий, а также в соответствии с логикой выбранной темы. 

В аспекте использования интеллектуальной игры для развития социокультурной компетенции 
учащихся при обучении иностранному языку, интересен опыт А.В. Цепковой и О.В. Григорьевой, кото-
рые разработали сценарий интеллектуального турнира на английском языке. Игра продолжительно-
стью 60-90 минут состоит из несколько логически взаимосвязанных тематических блоков, включающих 
50 заданий. Перед игрой командам предоставляется время для подготовки согласно представленной 
тематике турнира. Темы, разработанные вышеуказанными авторами, связаны с изучением культуры и 
литературы англоязычных стран. Блок тем, посвященных литературе, направлен на знакомство школь-
ников с историей литературы, биографией известных писателей и поэтов Великобритании и США, их 
произведений [3, с. 157].  

Авторами был создан банк заданий, включавший в себя как задания закрытого типа, предпола-
гающие выбор одного или нескольких ответов из ряда предложенных, так и открытого типа, представ-
ляющие собой утверждения с пропущенным словом, словосочетанием или специальные вопросы, 
предполагающие развернутый ответ на английском языке. В банк заданий включались задания на 
определение верного или ложного утверждения, установления соответствий между двумя группами 
объектов, задания на установление последовательности [3, с. 157].  

Интеллектуальные игры могут быть проведены и в интерактивном формате, например, на базе 
игровой платформы «Kahoot!» и в формате игры-викторины «Jeopardy», созданной в программе 
Microsoft PowerPoint на основе одноименного американского телешоу. Такие игры можно разрабаты-
вать на основе разного учебного материала, на основании вышеуказанных критериев проведения вик-
торин в образовательном процессе [4, с. 51]. 

Таким образом, интеллектуальная игра как средство формирования социокультурной компетен-
ции обладает широким лингводидактическим потенциалом и позволяет педагогу последовательно 
управлять познавательными процессами учащихся, расширять их эрудицию, формировать аналитиче-
ское мышления в процессе знакомства с национально-специфичными аспектами культуры стран изу-
чаемого языка.  

 
ʊʨʡʪʧʣ ʡʪʫʧʰʦʡʣʧʛ 

 
1. Латухина М.В. Понятие социокультурной компетенции в обучении английскому языку // При-

волжский научный вестник. – 2014. – №. 12-1 (40). – С. 127-129. 
2. Морозова О.А. Способы формирования социокультурной компетенции на уроках английского 

языка в основной школе //Актуальные исследования. – 2020. – №. 18 (21). – С. 90-92. 
3. Цепкова А.В., Григорьева О.В. Интеллектуальная игра на английском языке как способ фор-

мирования социокультурной и языковой компетенции старших школьников //Сибирский педагогический 
журнал. – 2013. – №. 5. – С. 155-158. 

4. Деденок Н.П. Интеллектуальная игра как форма организации интерактивного обучения на 
занятиях по иностранному языку (на примере Jeopardy! Викторин) // Проблемы современной лингводи-
дактики. – 2018. – № 14. – С. 50-59.  

5. Гусева Т.И. Интеллектуальная игра брейн-ринг как альтернативный механизм контроля зна-
ний // Пенитенциарная система и общество: опыт взаимодействия: сборник материалов X международ-
ной научно-практической конференции, Пермь, 05-07 апреля 2023 года. Том 1. – Пермь: Пермский ин-
ститут Федеральной службы исполнения наказаний, 2023. – С. 29-31.  

6. Чермокина Р.Ш., Грызлова Г.А. Организация и проведение интеллектуальной игры 5 Minds: 
мотивационные аспекты //Многоязычие в образовательном пространстве. – 2024. – Т. 16. – №. 2. – С. 
220-231. 

7. Емельянова Е.В. Отбор материалов для формирования социокультурной компетенции // По-
лилингвиальность и транскультурные практики. – 2010. – №. 2. – С. 56-62. 
  



222 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

XX  международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 800 

THE PRAGMALINGUISTIC FEATURES OF 
INFORMATION TEXTS 

Dushaeva Umida Yusufovna 
Acting Associate Professor 

Uzbekistan State University of World Languages 
 

Abstract. This scientific work provides information about the pragmalinguistic features of information texts. 
Such features of information texts as intensionality, addressee orientation, expressiveness, suggestiveness, 
modality, and appellativeness are studied. Also, the language tools used in information texts and the 
mechanisms for increasing their impact on the audience are considered. The importance of using attention–
grabbing strategies, manipulative tools, and multimedia elements in texts is analyzed. This analysis is 
important for a deeper understanding of communicative processes in the information space and for identifying 
methods for effective information delivery. 
Keywords: pragmalinguistic features, information texts, intensionality, addressee orientation, expressiveness, 
suggestiveness, modality, appellativeness, impact, audience, attention–grabbing strategies, manipulative 
tools, multimedia elements.  
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ɽʬʱʙʞʛʙ ʌʥʡʝʙ ʗʪʬʭʧʛʦʙ 
 

ɹʦʦʧʫʙʯʡʸ: В данной научной работе представлена информация о прагмалингвистических особенно-
стях информационных текстов. Изучаются такие особенности информационных текстов, как интенсио-
нальность, адресность, экспрессивность, суггестивность, модальность, апеллятивность. Также рас-
сматриваются языковые средства, используемые в информационных текстах, и механизмы усиления 
их воздействия на аудиторию. Анализируется значимость использования в текстах стратегий привле-
чения внимания, манипулятивных средств и элементов мультимедиа. Данный анализ важен для более 
глубокого понимания коммуникативных процессов в информационном пространстве и выявления ме-
тодов эффективной доставки информации. 
ʃʤʷʰʞʛʴʞ ʪʤʧʛʙ: прагмалингвистические особенности, информационные тексты, интенсиональность, 
ориентация на адресата, экспрессивность, суггестивность, модальность, апеллятивность, воздействие, 
аудитория, стратегии привлечения внимания, манипулятивные средства, элементы мультимедиа. 

 
Information texts are one of the most relevant research objects of modern linguistics. These texts are 

distinguished by the methods of conveying information to the audience, influencing society, and expressing it. 
They are formed by logical order, stylistic factors, and mechanisms of targeted influence. From this point of 
view, the study of information texts from a pragmatic perspective is of great importance. 

When analyzing the pragmatic features of information texts, their following features are taken into 
account. First, intentionality, that is, purposefulness–information texts are used to achieve certain 
communicative goals. Journalistic articles, news, and press releases are addressed to a specific audience. 
The intentionality of information texts ensures their interaction with the audience. Second, addressee 
orientation–in information texts, language means are selected in accordance with the target audience. For 
example, a neutral style prevails in official news, and an expressive style prevails in advertising and PR 
materials. Information sources always try to take into account the needs of the audience, which expands their 
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sphere of influence [1]. 
Third, expressiveness and suggestiveness–information texts use elements of affectivity and emotion to 

attract the reader’s attention and direct him to a certain point of view. Journalistic reports contain vivid 
headlines, evaluative and analytical thoughts, and attention–grabbing facts. Information sources use rhetorical 
questions, contrasting comparisons, and strong metaphors to strengthen the psychological connection with the 
audience. 

Fourth, verbal and nonverbal means–in information texts, along with words, the use of tools such as 
pictures, diagrams, and infographics plays an important role. In particular, visual means are widely used on 
Internet information sites. This allows the audience to quickly perceive information and understand it more 
easily. For example, graphs and diagrams are used in articles related to economic indicators, while maps and 
schematic images are found in political analyses [2]. 

Fifth, interactivity and dynamism–modern information texts, especially in Internet journalism, have a 
dynamic and interactive character. They often contain hypertext, links and multimedia elements. In today’s 
information space, news is delivered not only in text form, but also in video, audio and infographic formats. 

Pragmalinguistics studies the context of use of texts, the speaker’s intention, and the recipient’s 
reaction. Pragmalinguistic features are manifested in informational texts. First, attention–grabbing strategies 
are important. Newspaper headlines use experimental, interesting, and effective phrases. For example, 
phrases like “You don’t believe, but...” arouse interest in a person and encourage him to read the article [3]. 

Secondly, modality and evaluation factors are important. In informational texts, words such as 
“approximately” and “according to other information” are used to ensure objectivity. These words serve to 
determine the level of reliability of the information. Thirdly, appeal factors are also an important feature of 
informational texts. In informational texts, forms of appeal and rhetorical questions are used to motivate the 
reader to action [4]. 

Pragmalinguistic features of news texts are important in determining their target audience, 
communication strategies and effectiveness. Deep study of these features in the modern information 
environment is of practical importance for the fields of journalism and advertising. In order to increase the 
effectiveness of news texts, they require effective use of language and enrichment with multimedia elements. 
Therefore, the pragmalinguistic analysis of information texts is important not only theoretically, but also from a 
practical point of view [10]. Pragmalinguistics studies texts depending on the context of use, the intention of the 
speaker and the reaction of the receiver. The following pragmalinguistic features are visible in news texts [11]. 

Attention–grabbing strategies are an important aspect of news texts. Newspaper headlines use 
experimental, interesting, and impactful phrases. For example, phrases like “You don’t believe it, but…” or 
“Amazing event:…” serve to attract the reader’s attention. The use of contrasting words, controversial ideas, and 
ambiguous word combinations in headlines is widespread [9]. This method is an effective tool in journalism to 
attract the audience’s attention. In addition, online media platforms also have clickbait headlines, which are 
aimed at increasing the reader’s interest. Modality and evaluation play an important role in ensuring the reliability 
and objectivity of news texts [12]. When reporting on events in news sources, words and phrases such as 
“approximately,” “according to other information,” and “based on the opinion of experts” are used to maintain 
objectivity. Such modal words give the reader a certain idea of the veracity of the message [13]. At the same 
time, in some cases, information sources also use subjective opinions to express their assessment. For example, 
statements such as “this situation poses a serious threat to society” form a certain position. The level of modality 
is especially high in analytical articles [7]. Appellativeness is widely used to increase the effectiveness of 
information texts. In information texts, forms of appeal and rhetorical questions are used to encourage the reader 
to take action. For example, phrases such as “What do you think about this?” or “Why is this issue not being paid 
attention to?” are aimed at evoking a certain reaction in the reader and encouraging him to think. Rhetorical 
questions often give information texts an impact and encourage the reader to actively reflect [8]. 

In information texts, suggestiveness is also used, that is, the method of theoretically placing a certain 
idea in the reader’s mind. In this case, the ideas expressed in the text are gradually introduced into the 
reader’s mind through questions, evidence, and hints. For example, in political articles or marketing content, 
there is a tendency to express a certain idea gradually, supporting it with evidence [6]. Information texts also 
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use connotative meanings. That is, words and phrases are not limited to their lexical meaning, but their 
additional spiritual, psychological, and cultural values are also taken into account. For example, phrases such 
as “anxious situation” and “concerned citizens” form an emotional attitude towards a certain situation. Such 
situations are especially common in news on political and economic topics. The interactive nature of 
information texts also plays an important role in modern journalism. In particular, online media tools provide 
users with the opportunity to provide comments, opinions, and direct communication. This activates the 
process of receiving information and enhances the reader’s interaction with the text. There is also a tendency 
to use hyperlinks, infographics, videos, and other supporting elements in texts [5]. 
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ɹʦʦʧʫʙʯʡʸ: В научной статье анализируется существующая процессуальная проблема обращения 
прокурора в суд по делам о защите прав несовершеннолетних в гражданском судопроизводстве в 
условиях бездействия законных представителей. Актуальность данного исследования обусловлена 
необходимостью совершенствования правовых механизмов защиты интересов  несовершеннолетних 
как уязвимых слоев населения в гражданском процессе, чьи права могут быть нарушены в ситуации, 
когда их законные представители не проявляют должного участия в реализации прав на судебную за-
щиту их подопечных или не имеют по уважительным причинам такой возможности. Автором анализи-
руются действующие положения законодательства, касающаяся роли прокурора в гражданском про-
цессуальном законодательстве, а также судебная практика. Оценивается необходимость нововведений 
в действующие нормативно-правовые акты, направленные на совершенствование механизма проку-
рорской защиты гражданских прав несовершеннолетних в судебном порядке.  
ʃʤʷʰʞʛʴʞ ʪʤʧʛʙ: гражданский процесс, судебная защита, прокурор, суд, роль прокурора, права несо-
вершеннолетних, процессуальная проблема, участие прокурора, процессуальное законодательство. 
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Abstract: The scientific article analyzes the existing procedural problem of the prosecutor's appeal to the court 
for the protection of the rights of minors in civil proceedings in conditions of inaction of legal representatives. 
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The relevance of this study is due to the need to improve legal mechanisms for protecting the interests of mi-
nors as vulnerable segments of the population, whose rights may be violated in a situation where their legal 
representatives do not properly participate in the exercise of the rights to judicial protection of their wards or do 
not have such an opportunity for good reasons. The author analyzes the current provisions of the procedural 
legislation concerning the role of the prosecutor in the civil procedural process, as well as judicial practice. The 
need for innovations in existing regulatory legal acts aimed at improving the mechanism of prosecutorial pro-
tectionof the civil rights of minors in court is also assessed. 
Key words: civil procedure, judicial protection, prosecutor, court, role of the prosecutor, rights of minors, pro-
cedural problem, participation of the prosecutor, procedural legislation 

 
Согласно Конституции Российской Федерации каждому гарантирована судебная защита его прав 

и свобод [1]. Институт судебной защиты является одним из важных составляющих правового государ-
ства, способствуя обеспечению реализации установленных законодательством предписаний о защите 
прав и законных интересов граждан. Что касается узаконенных государством инструментов защиты 
прав и законных интересов граждан, судопроизводство является одной из основных форм защиты в 
рамках данного института как такового.  

Однако немаловажным было бы отметить, что, несмотря на действующие положения Конститу-
ции Российской Федерации, устанавливающие равные права на защиту прав в суде для всех, не все 
категории граждан имеют возможноcти судебной защиты своих законных интересов в силу существу-
ющих недоработок процессуального законодательства.  

В ст. 129 Конституции указано, что прокуратура является федеральной системой органов, осу-
ществляющей надзор за соблюдением прав и свобод человека и гражданина, из чего можно сделать 
вывод о важности роли прокуроров в вопросах защиты прав гражан. особенно актуальным это являет-
ся для наиболее уязвимых слоев населения, таких, как несовершеннолетние. Так как судопроизводство 
является одним из самых распространенных форм защиты гражданами собственных прав, то было бы 
наиболее эффективно усовершенствовать правовой механизм защиты выеуказанных категорий насе-
ления именно в рамках гражданского процессуального законодательства. Действущий порядок участия 
прокурора в гражданском судпроизводстве установлен Гражданским процессуальным кодексом и Фе-
деральным законом «О прокуратуре Российской Федерации» [2][3]. 

В частности, в вопросах участия прокурора в гражданском судопроизводстве в защиту прав несо-
вершеннолетних на уровне федерального законодательства до сих пор в полной мере не урегулирован 
вопрос о возможности прокурору подавать исковое заявление при наличии законных представителей. 
Частично данный недостаток, находящий свое отражение в решениях судебных инстанций, был ком-
пенсирован деятельностью Верховного Суда в рамках разработки обзора судебной практики за 2009 
год, указав, что право прокурора на обращение в суд в интересах несовершеннолетних не зависит от 
наличия законного представителя, который может сам обратиться в суд, однако, на уровне федераль-
ного законодательства данный аспект так и не был проработан [4]. 

16 мая 2016 года апелляционным определением Московского городского суда по делу № 33-
18041/2016 прокурору было отказано в подаче искового заявления в защиту интересов несовершенно-
летнего Кореченкова Л. И., в отношении ООО «Корал Тревел» о взыскании компенсации морального 
вреда. В обоснование исковых требований прокурор указал, что воздушное судно, осуществляющее 
полет, вылетело из аэропорта с задержкой по причине технической неисправности судна. Из-за дли-
тельного ожидания вылета рейса, продолжительного периода   нахождения в шумном месте, несовер-
шеннолетний Кореченков Л.И. испытал нравственные страдания [5]. 

Суд, в рамках указанного определения, указал, что у несовершеннолетнего имеется законный 
представитель, который имеет право подавать исковое заявление в защиту прав несовершеннолетне-
го, и, соответственно, в подаче иска прокурором было судом отказано. Исходя из этого, можно сделать 
вывод о неностаточной урегулированности данного вопроса, несмотря на существующий обзор судеб-
ной практики Верховного Суда Российской Федерации. Данный пробел в законодательстве, регулиру-
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щий вопрос участия прокурора в рассмотрении гражданских дел по защите прав несовершеннолетних 
судами, восполнить посредством внесения изменений в ст. 45 Гражданского процессуального кодекса с 
более конкретными и определенными формулировками.  

В связи с вышеизложенным, дополнение в процессуальное законодательство в вопросах предо-
ставления прокурору права подачи иска при бездействии законных представителей является целесо-
образным шагом для совершенствования механизма защиты гражданских прав несовершеннолетних в 
Российской Федерации, устраняя пробелы в действующем законодательстве и обеспечивая соблюде-
ние интересов тех граждан, которые в силу своего возвраста и положения не могут в полной мере при-
нимать полноценное процессуальное участие в отстаивании своих интересов в судебном заседании. 

Важность участия прокурора в рассмотрении гражданских дел судами можно проиллюстрировать 
конкретным случаем из практики Прокуратуры Сенгилеевского района Ульяновской области. В рамках 
проверки обращения матери малолетнего ребенка с ограниченными возможностями здоровья было 
установлено, что ребенок-инвалид требует постоянного использования определенного медицинского 
оборудования. Однако, в нарушение действующего законодательства, органы здравоохранения не 
предоставляли расходные материалы, необходимые устройства. В данной ситуации прокурор направил 
исковое заявление в суд. После деятельности прокурора региональное министерство здравоохранения 
оперативно обеспечило ребенка необходимыми медицинскими изделиями, что является важным для 
восстановления нарушенных прав несовершеннолетнего. Кроме того, решением суда с министерства 
здравоохранения была взыскана компенсация морального вреда в пользу ребенка. Данный случай под-
черкивает эффективность механизма участия прокурора в рамках гражданского судопроизводства [6].  

Формулировки, данные ст.45 ГПК РФ, являются достаточно размытыми для урегулирования дан-
ной проблемы. Как показывает практика, суды в рамках гражданского судопроизводства не всегда схо-
дятся во мнении касаемо возможности подачи прокурором искового заявления в защиту прав несовер-
шеннолетних. Причиной этого, по мнению некоторых специалистов, является то, что суды опираются 
на положения старого законодательства, поскольку в современной редакции Гражданский процессу-
альный кодекс дейстсвует только с 2009 года [7]. До того, как вступил в законную силу Федеральный 
закон «О внесении изменений в статьи 45 и 134 Гражданского процессуального кодекса», прокурор был 
обязан обосновывать причины своего участия в деле в рамках подачи искового заявления вне зависи-
мости от категории дела [8]. Исходя из этого, в данном случае есть два способа преодоления данной 
проблемы: первый – это внесение изменений в процессуальное законодательство, формулировки ко-
торых прямо бы подтверждали право прокурора на участие прокурора в деле по защите гражданских 
прав несовершеннолетнего в случае, если законные представители не делают или не могут этого сде-
лать по объективным причинам, второй – это издание Верховным Судом Российской Федерации новых 
рекомендаций для разрешения данного проблемного вопроса и последующее распространение таких 
рекомендаций через письма судам. Данные меры могут поспособствовать стандартизации судебной 
практики в области защиты прав несовершеннолетних в тех случаях, когда вмешательство прокурора 
может быть необходимо. 

 
ʊʨʡʪʧʣ ʡʪʫʧʰʦʡʣʧʛ 

 
1. Конституция Российской Федерации (принята всенародным голосованием 12.12.1993) (с 

учетом поправок, внесенных Законами РФ о поправках к Конституции РФ от 30.12.2008 № 6-ФКЗ, от 
30.12.2008 N 7-ФКЗ, от 05.02.2014 № 2-ФКЗ, от 01.07.2020 № 11-ФКЗ, от 06.10.2022) // 
Текст Конституции, включающий новые субъекты Российской Федерации - Донецкая Народная Респуб-
лика, Луганская Народная Республика, Запорожская область и Херсонская область, приведен в соот-
ветствии с официальной публикацией на Официальном интернет-портале правовой информации 
(www.pravo.gov.ru), 6 октября 2022 г.; 

2. Гражданский процессуальный кодекс Российской Федерации от 14.11.2002 № 138-ФЗ (ред. 
от 28.12.2024, с изм. от 16.01.2025) // Собрание законодательства Российской Федерации. – 2002. № 
46. ст. 4532. 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 229 

 

XX International scientific conference | www.naukaip.ru 

3. Федеральный закон от 17.01.1992 № 2202-1 (ред. от 03.02.2025)  «О прокуратуре Российской 
Федерации» // Собрание законодательства РФ.  - 20.11.1995. - № 47. - ст. 4472.  

4. Обзор законодательства и судебной практики Верховного Суда Российской Федерации за 
первый квартал 2009 года [утв. Постановление Президиума Верховного Суда РФ от 03.06.2009 (ред. от 
06.07.2016) // Официальный сайт Верховного Суда Российской Федерации» (www.vsrf.ru). 

5. Апелляционное определение Московского городскогосуда от 20 мая 2016 г. (Дело № 33-
18041/2016) // Официальный портал судов общей юрисдикции города Москвы (https://mos-gorsud.ru); 

6.  Официальный сайт Генпрокуратуры Российской Федерации. Новости от 11 марта 2025 г. // 
URL: https://epp.genproc.gov.ru/web/gprf/mass-media/news/news-state-main?item=101325023 

7. Гринь Е.А., Хрипков И.И. Участие прокурора в защите прав несовершеннолетних в граждан-
ском судопроизводстве // Право и государство: теория и практика. 2019. №9 (177). // URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/uchastie-prokurora-v-zaschite-prav-nesovershennoletnih-v-grazhdanskom-
sudoproizvodstve (16.03.2025). 

8. Федеральный закон «О внесении изменений в статьи 45 и 131 Гражданского процессуально-
го кодекса Российской Федерации» от 05.04.2009 № 43-ФЗ// Собрание законодательства Российской 
Федерации от 2009 г, № 14, ст. 1578. 

 
© Моисеева Алина Валерьевна, 2025 

  



230 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

XX  международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 34 

КАРШЕРИНГ – ПРОБЛЕМНЫЕ ВОПРОСЫ 
ДОГОВОРА  

Курганов Вадим Викторович 
аспирант кафедры «Гражданского и предпринимательского права» 

ФГБОУВО «Ульяновский государственный университет» 
адвокат «Адвокатская палата Ульяновской области» 

 

ɹʦʦʧʫʙʯʡʸ. Совокупность социальных проблем возникающие в государстве и технический прогресс 
привели к появлению и развитию шеринговой экономики. К социальным проблемам можно отнести эко-
номические кризисы, ограниченная платежеспособность населения, низкая покупательская способ-
ность, загрязнение окружающей среды, истощение природных ресурсов, перегруженность транспорт-
ной инфраструктуры, неспособность существующей транспортной инфраструктуры справиться с уве-
личением количества личного автомобильного транспорта. К техническому прогрессу прежде всего 
следует отнести развитие интернета и цифровых технологий, появление и усовершенствование мо-
бильных приложений. Все это привело к появлению шеринговых правоотношений на транспорте. Од-
ним из примеров шеринговых общественных отношений является каршеринг. Каршеринг не поимено-
ван в ГК РФ, отсутствуют специальные правовые нормы. В связи с юридическим пробелом возникают 
судебные споры. Данные проблемные вопросы рассматриваются в настоящей статье. 
ʃʤʷʰʞʛʴʞ ʪʤʧʛʙ: каршеринг, аренда, арендодатель, арендатор, прокат, суд, споры. 
 

CARSHARING ð PROBLEMATIC ISSUES OF THE AGREEMENT 
 

Kurganov Vadim Viktorovich 
 
Abstract. The combination of social problems arising in the state and technological progress led to the emer-
gence and development of the sharing economy. Social problems include economic crises, limited solvency of 
the population, low purchasing power, environmental pollution, depletion of natural resources, congestion of 
transport infrastructure, inability of the existing transport infrastructure to cope with the increase in the number 
of personal vehicles. Technological progress primarily includes the development of the Internet and digital 
technologies, the emergence and improvement of mobile applications. All this led to the emergence of sharing 
legal relations in transport. One example of shared public relations is carsharing. Carsharing is not named in 
the Civil Code of the Russian Federation, and there are no special legal norms. Due to the legal gap, legal 
disputes arise. These problematic issues are discussed in this article. 
Keywords: ridesharing, carpooling, mixed contract, carriage contract, chartering contract. 

 
Развитие государства и общественных отношений способствовало появлению социальных про-

блем с одной стороны и к техническому прогрессу, с другой стороны. К социальным проблемам можно 
отнести экономические кризисы, уменьшение покупательской способности населения, ухудшение эко-
логической обстановки, истощение природных ресурсов, перепроизводство некоторых видов продук-
ции, загруженность транспортной инфраструктуры, неспособность существующей транспортной ин-
фраструктуры справить с увеличивающимся автомобильным трафиком. Технический прогресс привел к 
появлению интернета, цифровых технологий, появлению и усовершенствованию смартфонов и мо-
бильных приложений. Немаловажным фактором является изменение культуры потребления человека 
в России. Все большее число населения меняет внутренние ценности. Собственность стала рассмат-
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риваться ни как признак успешности человека, а как необходимость нести дополнительные обремене-
ния, связанные с правом собственности. Все большее число людей выбирает не право собственности 
в отношении вещей, а возможность пользоваться различными видами вещами, не приобретая их в 
собственность, при этом не имея дополнительных обязанностей и расходов присущих собственникам. 
Все вышеперечисленные факторы способствовали появлению шеринговой экономики в различных от-
раслях экономики государства, не исключением явилась транспортная отрасль. Под шеринговой эко-
номикой понимается совместное использование товаров и услуг. Шеринговая экономика получила рас-
пространение в сфере транспорта, недвижимости, легкой промышленности и в других сферах жизни 
общества. 

Одним из ярких примеров шеринговой экономики в сфере транспорта, является каршеринг. По-
нятие каршеринга сформировалось из английских слов «car», что означает автомобиль легковой и 
«sharing», что означает совместное использование. Каршеринг является составной частью мультимо-
дальной транспортной системы городов. Способствует снижению нагрузки на существующую транс-
портную инфраструктуру городов. Особенное значение в этой части имеет для крупных мегаполисов 
нашей страны таких как город Москва и Санкт-Петербург. В небольших городах нашей страны в таких 
как например Ульяновск каршеринг не имеет широкого распространения. Данному явлению есть мно-
жество причин. По нашему мнению, основной причиной является недостаточное предложение карше-
ринговых автомобилей и недостаточная осведомленность населения. Это является причинами нераз-
витости каршеринга в небольших городах России, но не являются единственными причинами.  

Каршеринг можно отнести к промежуточному месту между общественным транспортом и такси. 
Пользование каршерингом является более дорогим, чем общественным транспортом, но более дешевым 
видом транспорта чем такси. Каршеринг является более комфортным видом транспорта, чем обществен-
ный и удобный так как каршеринговые автомобили располагаются в различных частях населенного пунк-
та и доехать можно до любой точки в пределах заранее установленных границ. Завершить поездку и 
оставить каршеринговый автомобиль также можно в любых разрешенных точках стоянки. Благодаря 
каршерингу человек имеет возможность пользоваться различными видами марок автомобилей, при этом 
не покупая их в собственность. Появляется возможность тестировать автомобили на предмет комфорт-
ности, удобства, скорости и иные технические характеристики, не нарушая при этом ПДД РФ.    

Под каршерингом следует понимать краткосрочную аренду легкового автотранспортного средства 
физическим лицом у специализированной каршеринговой коммерческой компании с помощью мобильно-
го приложения с целью использования автомобиля для личных нужд не связанных с предприниматель-
ской деятельностью, без права передачи управления автомобилем третьим лицам и в субаренду, где та-
рификация осуществляется поминутно и оплачивается за время фактического пользования автомобилем 
как правило на срок не превышающий 24 часа в пределах одного населенного пункта. 

По обоснованному мнению, известных правоведов А.В. Мыреева, Н.М. Хайрова и А. А. Абалаки-
на, каршеринг является хорошей альтернативой личному автомобилю для передвижения в крупных 
городах [1]. Каршеринг в настоящее время имеет тенденцию к ежегодному развитию. Такие каршерин-
говые компании как «Делимобиль», «Яндексдрайв» имеют тенденцию к ежегодному развитию, увели-
чению парка каршеринговых автомобилей.  

Несмотря на фактически существующие общественные отношения договор каршеринга по 
настоящее время не поименован в ГК РФ. Отсутствуют специальные правовые нормы в федеральном 
законодательстве РФ устанавливающие правовую природу договора каршеринга, права и обязанности 
сторон, что в свою очередь приводит к нарушениям прав сторон договора и неоднозначной судебной 
практики. По настоящее время среди научных кругов и практиков отсутствует единое мнение на право-
вую природу договора каршеринга. Различные каршеринговые компании по-своему усмотрению трак-
туют правовую природу договора каршеринга. Стороны каршеринговых правоотношений вынуждены 
применять существующие нормы права, закрепленные в ГК РФ, которые относятся косвенно к рас-
сматриваемым правоотношениям. В связи с применением различных правовых норм, относящиеся к 
различным областям правовой науки возникают юридические противоречия.   

Изучив договоры каршеринга различных каршеринговых компаний, можно сделать однозначный 
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вывод об отсутствии единого понимания и подхода к исследуемой проблематике. Например, сервис 
«Яндекс.Драйв» предлагает пользователям заключить договор аренды без оказания услуг по управле-
нию транспортным средством, сервис «BelkaCar» предлагает клиентам заключить договор путем при-
соединения, компания ООО «Каршеринг Руссия» предоставляет транспортное средство в аренду без 
оказания услуг по управлению транспортным средством и оказывает услуги по бронированию транс-
портного средства. Противоречива в этом вопросе и судебная практика. С.А. Филиппов и Переярина 
П.О. считают, что каршеринг практически вписался в повседневную жизнь людей, но, тем не менее, 
необходимо внимательно знакомиться со всеми условиями договора, чтобы избежать негативных по-
следствий, например, в виде наступления ответственности [2].  

В соответствии со ст. 421 ГК РФ граждане и юридические лица свободны в заключении договора. 
Пользуясь отсутствием специальных норм права, которые регулируют каршеринговые правоотношения 
и свободой договора на основании ст. 421 ГК РФ, каршеринговые компании разрабатывают договоры, 
преимущественно с учетом своих интересов, что в свою очередь ставит пользователей сервиса, как 
более слабую сторону правоотношений в невыгодное положение. Дерюгина С.Р. отмечает, что карше-
ринг в гражданском законодательстве России не поименован, поэтому часто возникают проблемы пра-
воприменения [3]. В связи с данными обстоятельствами, возникают споры между арендодателями и 
арендаторами. А.И. Киселева в своей научной работе заявляет, что есть ряд требований, которые 
предъявляются к пользователям по договору каршеринга, среди которых многие имеют дискриминаци-
онную природу, что вызвало и вызывает ряд судебных споров [4]. Споры носят разносторонний харак-
тер. Рассмотрим некоторые из них. 

Каршеринговые компании устанавливают требования к пользователям сервиса. Например, води-
тельский стаж пользователя каршеринга должен быть от 2-х лет, возраст водителя должен быть не ме-
нее 21 года. Устанавливая подобные требования, водители у которых нет требуемого стажа и возрас-
та, не имеют возможности воспользоваться каршеринговым автомобилем. В договоры каршеринга 
включаются условия о том, что заключаемый договор не является договором проката и не является 
публичной офертой. 

ɺʳʚʦʜʳ: изучая указанную проблематику, можно сказать, что фактически в России между физи-
ческими лицами и каршеринговыми компаниями сложились каршеринговые общественные отношения, 
которые не отрегулированы действующим ГК РФ, а потому договор каршеринга является непоимено-
ванным в ГК РФ договором. Каршеринговые компании используя юридический пробел по своему 
усмотрению и с учетом исключительно своих интересов формируют условия каршерингого договора, 
что ставит потребителя услуг, как более слабую сторону договора в невыгодные условия.  
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ʅʘʫʯʥʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ: ʈʦʤʘʥʦʚʘ ʅʝʣʣʠ ʃʴʚʦʚʥʘ 

ʢʘʥʜʠʜʘʪ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ, ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʟʘʚʝʜʫʶʱʝʛʦ ʢʘʬʝʜʨʦʡ ʫʛʦʣʦʚʥʦʛʦ ʧʨʘʚʘ 
ɺʦʩʪʦʯʥʦ-ʉʠʙʠʨʩʢʠʡ ʬʠʣʠʘʣ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʧʨʘʚʦʩʫʜʠʷ, 

ʀʨʢʫʪʩʢ, ʈʦʩʩʠʷ 
 

ɹʦʦʧʫʙʯʡʸ. Данная статья анализирует криминологические и уголовно-правовые аспекты нарушения 
правил дорожного движения и эксплуатации транспортных средств. В ней рассматриваются причины и 
факторы, способствующие совершению таких правонарушений, а также анализируются уголовно-
правовые меры борьбы с ними, их эффективность и перспективы совершенствования. 
ʃʤʷʰʞʛʴʞ ʪʤʧʛʙ: нарушение правил дорожного движения, дорожно-транспортное происшествие, уго-
ловная ответственность, криминология, состав преступления. 
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Тема нарушений правил дорожного движения и эксплуатации транспортных средств с точки зре-

ния уголовного и криминологического аспектов чрезвычайно актуальна в современном мире. Эта акту-
альность обусловлена такими факторами, как: 

1) увеличение количества автомобилей, поскольку с каждым годом на дорогах появляется все 
больше и больше легковых автомобилей, что приводит к увеличению плотности движения и увеличи-
вает риск дорожно-транспортных происшествий (далее - ДТП); 

2) возросшая интенсивность дорожного движения. Быстрый темп жизни, желание как можно 
быстрее добраться до места назначения, а также развитие различных сервисов по доставке товаров и 
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услуг способствуют увеличению интенсивности дорожного движения, что также увеличивает риск воз-
никновения аварий; 

3) недостаточная культура вождения, так как водители часто игнорируют правила дорожного 
движения, превышают скоростной режим, садятся за руль в нетрезвом виде, не соблюдают дистанцию, 
игнорируют знаки и т.д.; 

4) проблемы с правоохранительными органами. Часто бывает трудно привлечь нарушителей 
правил дорожного движения к ответственности, особенно в отсутствие свидетелей или видеозаписей; 

5) Наиболее важным и требовательным фактором являются социальные последствия. Дорож-
но-транспортные происшествия приводят к гибели и травмированию людей, материальному ущербу, а 
также негативно сказываются на психологическом состоянии участников дорожного движения. 

Ключевой фактор, подрывающий дорожную безопасность – это пренебрежение правилами до-
рожного движения и эксплуатации транспортных средств. Статистика неуклонно указывает на рост 
числа аварий, вызванных именно этими нарушениями. Следствием становятся травмы, человеческие 
жертвы и значительный материальный ущерб. 

С позиции уголовного права, подобные действия влекут за собой юридическую ответственность, 
закрепленную в главе 27 Уголовного кодекса РФ. Статья 264 УК РФ конкретизирует ответственность за 
нарушения правил дорожного движения и эксплуатации транспортных средств, повлекшие по неосто-
рожности причинение тяжкого вреда здоровью (части 1 и 2 статьи 264 УК РФ) или смерть (части 3 и 4 
статьи 264 УК РФ). Самые тяжелые последствия, включая гибель двух и более человек, также предпо-
лагают уголовное наказание, предусмотренное частями 5 и 6 указанной статьи. [1] 

Статья 264 УК РФ предусматривает наказание за несоблюдение правил дорожного движения или 
эксплуатации транспортных средств, если это привело к серьезным последствиям. При этом место 
происшествия не играет роли – ответственность наступает независимо от того, где именно произошло 
нарушение. 

Данное преступление считается оконченным в момент наступления последствий в виде тяжкого 
вреда здоровью или смерти потерпевшего. Это означает, что состав преступления – материальный. [2] 

С объективной стороны, для привлечения к ответственности необходимо установить связь между 
нарушением правил и наступившими последствиями. Объектом преступного посягательства выступают 
общественные отношения, гарантирующие безопасность дорожного движения и эксплуатации транс-
порта, которым причинен вред, определенный законом. 

Субъектом преступления, связанного с управлением транспортным средством, считается физи-
ческое лицо, достигшее шестнадцатилетнего возраста и управляющее таким средством. Следует от-
метить, что это определение охватывает не только водителей с действующими правами, но и более 
широкий круг лиц. В частности, к субъектам преступления относятся и те, кто лишен прав на управле-
ние, а также лица без необходимых удостоверений, включая обучающихся вождению на учебных авто-
мобилях. [3] 

Согласно частям 2, 4 и 6 статьи 264 УК РФ, субъектом преступления может быть также лицо, 
находящееся в состоянии алкогольного опьянения. 

Что касается субъективной стороны преступления, она характеризуется неосторожной формой 
вины, которая может проявляться в двух основных вариантах: 

1. Легкомыслие - это когда лицо осознает возможность наступления опасных последствий сво-
их действий или бездействия, но самонадеянно полагает, что сможет их предотвратить. 

2. Халатность - в этом случае лицо не предвидит возможности опасных последствий, хотя при 
должной внимательности и предусмотрительности оно могло бы это сделать. 

Уголовный кодекс РФ, в частности статья 264, определяет ответственность за преступления, со-
вершаемые с использованием транспортных средств. Следует различать ситуации, когда такие деяния 
совершаются умышленно. В подобных случаях, когда автомобиль или иное транспортное средство 
преднамеренно используется как средство причинения вреда, действия виновного переквалифициру-
ются. Они рассматриваются не как нарушение правил дорожного движения, а как преступления против 
личности, подпадающие под действие соответствующих статей Особенной части УК РФ. [4] 
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Анализ дорожно-транспортных происшествий требует тщательного установления механизма 
развития событий. Детальное исследование всех обстоятельств аварии позволяет выявить причинно-
следственные связи между действиями водителей, пешеходов и других лиц, причастных к инциденту. 
Это необходимо для точного определения вины и степени ответственности каждого участника. 

С точки зрения криминологии, изучение автотранспортных преступлений требует пристального 
внимания к их специфическим характеристикам и общественной опасности. Наблюдаемый рост числа 
преступлений, а также изменение их характера, диктуют необходимость дальнейшего, углубленного 
изучения этой проблемы. 

В настоящее время наблюдается усугубляющаяся ситуация: растет число нарушений правил до-
рожного движения, которые не достигают порога уголовного преследования. Одновременно с этим, 
коррупция в органах, отвечающих за выдачу водительских удостоверений, становится все более рас-
пространенной проблемой. Кроме того, вызывает обеспокоенность практика злоупотребления служеб-
ным положением со стороны чиновников и сотрудников спецслужб, которые стремятся избежать ответ-
ственности за нарушения правил дорожного движения. 

Одним из показательных случаев, получивших широкий общественный резонанс, стало дело Ан-
ны Шавенковой. В 2014 году дочь главы избирательной комиссии Иркутской области, совершив наезд 
на пешеходов, продемонстрировала вопиющее равнодушие, начав не с оказания помощи пострадав-
шим, а со звонков и осмотра повреждений своего автомобиля. [6] Несмотря на то, что этот инцидент 
произошел давно, острота проблемы не снижается и в наши дни. 

В противоположность безнаказанности, существуют и примеры справедливого наказания. В ка-
честве иллюстрации можно привести дело известного актера Михаила Ефремова. Его выезд на 
встречную полосу привел к трагической аварии, в результате которой погиб водитель другого автомо-
биля. Суд признал Ефремова виновным по статье 264 ч. 4 п. «а» УК РФ и назначил ему наказание в 
виде 8 лет лишения свободы в исправительной колонии общего режима, штраф в размере 800 тысяч 
рублей в пользу потерпевшей стороны, а также лишил его водительских прав на 3 года. [7] 

Нарушения правил дорожного движения и эксплуатации транспортных средств в России выходят 
за рамки частных правонарушений, представляя собой серьезную общественную проблему и значи-
тельный экономический вызов. Расходы на ликвидацию последствий аварий, расследования и сопут-
ствующие мероприятия исчисляются крупными суммами. Безнаказанность за нарушения ведет к пра-
вовому нигилизму, а низкий уровень безопасности на дорогах формирует негативный имидж, что про-
тиворечит стремлению страны к статусу развитого государства. 

Многообразие причин, приводящих к нарушениям правил дорожного движения и эксплуатации 
транспортных средств, обусловлено как внутренними факторами, связанными с состоянием и способ-
ностями водителей, так и внешними обстоятельствами, провоцирующими противоправное поведение. 

Несмотря на то, что экстремальные ситуации могут повлиять на действия любого человека, не-
возможно игнорировать индивидуальные черты личности, которые могут способствовать неосторож-
ным правонарушениям, к которым относятся формирование пренебрежения правилами дорожного 
движения, отсутствие опыта и навыков безопасного вождения, некомпетентность в вопросах техниче-
ского обслуживания и эксплуатации транспортного средства, в том числе стресс, неуверенность в себе, 
беспокойство, проблемы с принятием решений. 

Помимо транспортных средств, важную роль в транспортной системе играет инфраструктура, 
обеспечивающая их передвижение. Она включает в себя не только состояние дорожного покрытия, но 
и ряд факторов, влияющих на безопасность и эффективность передвижения. К ним относятся, напри-
мер, система управления дорожным движением (дорожные знаки, светофоры, регулировщики дорож-
ного движения), освещение, организация дорожного движения (например, наличие развязок, односто-
роннее движение), ширина проезжей части, наличие инфраструктуры вдоль дороги (например, пеше-
ходных переходов, остановки общественного транспорта) и многое другое. 
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ɹʦʦʧʫʙʯʡʸ: В статье дается общая характеристика принципов примирения сторон в гражданском су-
допроизводстве. Авторами обращается внимание на что в настоящее время можно выделить ряд 
принципов примирения сторон, которые находятся друг с другом в определенной взаимосвязи и взаи-
мообусловлены между собой. Большинство из них прямо закреплены в законодательстве. Это такие 
принципы, как: добровольность, сотрудничество, равноправие сторон и конфиденциальность; незави-
симость, беспристрастность судебного примирителя, добросовестность. Из незакрепленных в законо-
дательстве принципов примирительных процедур можно отметить принципы убеждения и принцип ва-
риативности. Авторы приходят к выводу о том, что законодателю следует более конкретно и детализи-
ровано, указать в ГПК РФ на состав принципов примирения сторон, отразив, например, в ч. 2 ст. 153.1 
не только принципы добровольности, сотрудничества, равноправия и конфиденциальности, но и такие 
основополагающие начала судебного примирения, как: независимость и беспристрастность судебного 
примирителя, добросовестность, вариативность и убеждение. 
ʃʤʷʰʞʛʴʞ ʪʤʧʛʙ: примирение сторон, примирительные процедуры, добровольность, сотрудничество, 
равноправие, убеждение. 
 

GENERAL CHARACTERISTICS OF THE PRINCIPLES OF RECONCILIATION OF THE PARTIES IN 
MODERN CIVIL PROCEEDINGS 
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Abstract: The article provides a general description of the principles of reconciliation of the parties in civil pro-
ceedings. The authors draw attention to the fact that at present it is possible to identify a number of principles of 
reconciliation of the parties, which are in a certain relationship with each other and mutually conditioned by each 
other. Most of them are directly fixed in the legislation. These are principles such as: voluntariness, cooperation, 
equality of the parties and confidentiality; independence, impartiality of the judicial mediator, good faith. Among 
the principles of conciliation procedures that are not fixed in legislation, the principles of persuasion and the prin-
ciple of variability can be noted. The authors conclude that the legislator should specify more specifically and in 
detail in the Civil Procedure Code of the Russian Federation the composition of the principles of reconciliation of 
the parties, reflecting, for example, in Part 2 of Article 153.1 not only the principles of voluntariness, cooperation, 
equality and confidentiality, but also such fundamental principles of judicial reconciliation as: independence and 
impartiality of the judicial mediator conscientiousness, variability, and persuasion. 
Keywords: reconciliation of the parties, conciliation procedures, voluntariness, cooperation, equality, persuasion. 
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В основе примирения сторон в современном гражданском судопроизводстве лежат ряд общих и 
специальных правовых принципов. Как отмечает А.С. Федина, «принципы не относятся к основопола-
гающим началам гражданского процесса, так как они не поименованы в ст. 1 ГПК РФ [1, с. 30], что тем 
не менее не отменяет того обстоятельства, что они нуждаются в детальной конкретизации и изучении. 

К принципам примирения сторон, на наш взгляд, следует отнести добровольность, сотрудниче-
ство, равноправие и конфиденциальность (ч. 2 ст. 153.1 ГПК РФ), а также независимость и беспри-
страстность судебного примирителя, добросовестность. В доктрине гражданского процесса также вы-
деляются и отдельно рассматриваются такие принципы, как вариативность и убеждение [2, с. 59]. 

Отметим, что данные принципы находятся в определенной системе, и должны рассматриваться 
в совокупности, при этом нарушение одного из данных основополагающих начал влечет за собой 
нарушение всех остальных принципов примирения сторон. Особо следует отметить на их сосредото-
чение в гл. 14.1 ГПК РФ «Примирительные процедуры. Мировое соглашение». Мы считаем, что зако-
нодателю следует более конкретно и детализировано, указать в гражданском процессуальном законе 
на состав принципов примирения сторон, отразив в ч. 2 ст. 153.1 ГПК РФ не только принципы добро-
вольности, сотрудничества, равноправия и конфиденциальности, но и, вышеуказанные нами такие ос-
новополагающие начала судебного примирения, как: независимость и беспристрастность судебного 
примирителя, добросовестность, вариативность и убеждение. 

Так, сущность принципа добровольности примирения сторон, по убеждению А.Р. Каримуллиной 
состоит в том, что «стороны спора добровольно соглашаются на использование примирительных про-
цедур и в отношении их отсутствуют какие-либо элементы принуждения» [3, с. 242]. 

Данный принцип, нормативно закреплен в ст. 3 Федерального закона «Об альтернативной про-
цедуре урегулирования споров с участием посредника (процедуре медиации)» [4], и может быть по 
нашему мнению практически применен ко всем основным примирительным процедурам, в том числе 
переговоры, посредничество, медиацию и судебное примирение.  

Одним из проявлений принципа добровольности примирительной процедуры является также и 
то, что в процедуре выбора посредника, действует правило, согласно которому, он должен устраивать 
обе стороны. 

Полагаем, что важнейшим шагом по развитию принципа добровольности, да и других принципов 
судебного примирения может, на наш взгляд, стать расширение правового просвещения, которое мо-
жет выразиться, например, в активизации проведения научных мероприятий, например, международ-
ных конференций, круглых столов, конкурсов, грантов, связанных с использованием примирительных 
процедур, разъяснением основополагающих начал их применения на практике. Поэтому активное уча-
стие в их проведении должны принять не только ведущие ученые - процессуалисты, молодые исследо-
ватели, но и практические работники, особенно практикующие медиаторы, судебные примирители, и 
конечно, представители судейского сообщества. Обобщение их накопленного опыта в части проведе-
ния примирительных процедур, несомненно, позитивно скажется на использовании, как принципа доб-
ровольности, так и других основных принципов института примирения.   Кроме того, наряду с проведе-
нием различных просветительских мероприятий научного характера, можно порекомендовать, к приме-
ру, использование ряда практических шагов, например, размещение информационных табло и стендов 
о пользе применения различных видов примирительных процедур в залах судов, на сайтах судов и др, 
расширение случаев публикаций положительных примеров их использования на практике и др.   

Суть принципа добросовестности [2, с. 55], состоит в том, что, как следует из Регламента прове-
дения судебного примирения (утв. Постановлением Пленума Верховного Суда РФ от 31.10.2019 № 41) 
сторонам судебного примирения следует добросовестно пользоваться принадлежащими им правами, а 
также исполнять условия достигнутого результата примирения (п. 3 ст. 13 Регламента), а  в п. 3 ст. 14 
конкретизировано при этом, что судебному примирителю следует добросовестно проводить судебное 
примирение [5]. 

Основополагающими началами примирительных процедур следует считать также равноправие и 
сотрудничество, которые, как верно полагает Е.И. Носырева «предполагают наличие равных возмож-
ностей сторон при участии в переговорах» [6, с. 58].   
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С.В. Лазарев, раскрывая необходимость сотрудничества сторон, в том числе при примирении, 
пишет, что «у лиц, участвующих в деле, независимо от их процессуального положения имеется обя-
занность сотрудничать с судом. При рассмотрении дела участвующие в деле лица должны сотрудни-
чать также друг с другом [7, с. 46].  Равноправие, в свою очередь прежде всего проявляется в выборе 
посредника, судебного примирителя, возможности высказывать свою точку зрения, формулировать 
итоговые предложения для разрешения спора. 

Действия посредника, судебного примирителя не должны ставить какую - либо из сторон в заве-
домо привилегированное положение, равно как из поведения примирителя не должно допускаться 
умаление прав той или иной стороны в ходе использование той или иной примирительной процедуры. 
Напротив, посредник в урегулировании спора создает все необходимые условия для того, чтобы сто-
роны смогли свободно высказать свое мнение, внимательно выслушали друг друга, обменялись состя-
зательными документами, не перебивали и не мешали друг другу. 

Следующим важным требованием которое должно соблюдаться при проведении процедуры су-
дебного примирения это - беспристрастность, уважительность, доброжелательность (ст. 7 Регламента).  

Как отметил Верховный Суд России на судебного примирителя возлагается обязанность не до-
пускать обстоятельства, которые могут хоть как-то вызвать сомнение в его независимости и беспри-
страстности. Также закреплены его самостоятельность и независимое положение от судьи при осу-
ществлении процедуры судебного примирения. Руководствуясь принципом конфиденциальности, как 
общим принципом судебного примирения [8, с. 77], та информация, которую стороны получили в ходе 
судебного примирения является строго  конфиденциальной, если стороны письменно не договорились 
об ином. Таким образом, априори закрепляется режим конфиденциальности информации при проведе-
нии процедуры примирения, если стороны не договорились об ином. 

Гарантии соблюдения принципа конфиденциальности нашли в отражение в АПК РФ посредством 
закрепления свидетельского иммунитета. Так, исходя из доктрины гражданского процесса, можно вы-
делить две разновидности иммунитета: абсолютный и относительный. Если применить данные разно-
видности иммунитета к судебному примирению, то следует отметить, что судебный примиритель поль-
зуется абсолютным иммунитетом, так как в соответствии с ч. 5.1 ст. 56 АПК РФ он не подлежит допросу 
в качестве свидетеля об обстоятельствах, которые стали ему известны в связи с участием в примири-
тельной процедуре. 

Учитывая современную судебную практику и международный опыт, некоторым учеными – про-
цессуалистами представляется возможным выделить дополнительные принципы судебного примире-
ния. Так, О.Н. Здрок пишет о необходимости совершенствования процессуального законодательства на 
основе принципа вариативности примирительных процедур [9, с. 466-469]. Еще одним принципом, ис-
пользуемом в основном в международном праве и законодательстве можно считать принцип убежде-
ния [10, с. 70-83]. При этом, при выборе примирительных процедур  безусловно должен быть обеспе-
чен баланс убеждения и принуждения, стимулов и запретов [11, с. 83]. 

Таким образом, в завершении резюмируем, что в настоящее время можно выделить ряд принци-
пов примирения сторон, которые находятся друг с другом в определенной взаимосвязи и взаимообу-
словлены между собой. Большинство из них непосредственно закреплены в действующем законода-
тельстве. В частности это такие принципы, как: добровольность, сотрудничество, равноправие сторон и 
конфиденциальность; независимость, беспристрастность судебного примирителя, добросовестность. 
Из незакрепленных в законодательстве принципов примирительных процедур можно отметить принци-
пы убеждения и принцип вариативности. В связи с этим, считаем, что законодателю следует более кон-
кретно и детализировано, указать в ГПК РФ на состав принципов примирения сторон, отразив, напри-
мер, в ч. 2 ст. 153.1 не только принципы добровольности, сотрудничества, равноправия и конфиденци-
альности, но и такие основополагающие начала судебного примирения, как: независимость и беспри-
страстность судебного примирителя, добросовестность, вариативность и убеждение. 
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ɹʦʦʧʫʙʯʡʸ: Микрогенерация – направление в развитии альтернативных источников энергии, облада-
ющее большим потенциалом для активного внедрения в сфере электроэнергии. Необходимость со-
вершенствования регулирования микрогенерации прямо определено в отечественных стратегических 
документах развития и национальной безопасности. Актуальность развития альтернативных источни-
ков энергии также предопределена вызовами современности, а именно: исчерпаемостью сырьевых 
источников энергии, изменениями геополитической обстановки и ростом технологического прогресса. 
Принятые, во исполнение стратегических задач, изменения в законодательстве об электроэнергетики 
стали первыми большими шагами на пути развития микрогенерации в России. Вместе с тем, нельзя не 
отметить, что практика использования энергии, полученной на объектах микрогенерации, не является 
распространенной, что может свидетельствовать о несовершенствах законодательного регулирования 
в данной области. В рамках настоящей работы автором проводится анализ проблемных аспектов дей-
ствующего регулирования микрогенерации. 
ʃʤʷʰʞʛʴʞ ʪʤʧʛʙ: надежное энергообеспечение, альтернативные источники энергии, электроэнерге-
тика, микрогенерация, розничный рынок электроэнергии, гарантирующий поставщик электроэнергии. 
 

THE NEED TO IMPROVE LEGAL REGULATION OF OPERATION MICROGENERATION OBJECTS 
 

Shirinskaya I.V. 
 
Abstract: Microgeneration is a direction in the development of alternative energy sources, which has great 
potential for active implementation in the electricity sector. The need to improve the regulation of microgenera-
tion is directly defined in domestic strategic documents for development and national security. The relevance 
of the development of alternative energy sources is also predetermined by the challenges of our time, namely: 
the exhaustion of raw energy sources, changes in the geopolitical situation and the growth of technological 
progress. Changes in legislation on the electric power industry, adopted in pursuance of strategic objectives, 
became the first big steps towards the development of microgeneration in Russia. At the same time, it should 
be noted that the practice of using energy obtained at microgeneration facilities is not widespread, which may 
indicate imperfections in legislative regulation in this area. As part of this work, the author analyzes the prob-
lematic aspects of the current regulation of microgeneration. 
Keywords: reliable energy supply, alternative energy sources, electric power industry, microgeneration, retail 
electricity market, guaranteeing supplier of electric energy. 
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ɻʛʞʝʞʦʡʞ. Для развития законодательного регулирования особую роль играют стратегические 
национальные документы, так как на изложенные в них принципы и цели ориентируется законодатель. 
Указом Президента РФ от 13.05.2019 № 216 утверждена «Доктрина энергетической безопасности Рос-
сийской Федерации». Документ содержит стратегию планирования в сфере обеспечения национальной 
безопасности Российской Федерации, в которой отражены основные направления государственной 
политики в сфере обеспечения энергетической безопасности Российской Федерации.  

В соответствии с п. 18 вышеназванной доктрины трансграничным вызовом энергетической без-
опасности является развитие и распространение прорывных технологий в сфере энергетики, распре-
деленной генерации электрической энергии, накопителей энергии. Рассмотренные вызовы ставят пе-
ред отечественной законодательной и исполнительной властью задачи, направленные на развитие и 
распространение альтернативных источников энергии. Перспективным направлением развития в дан-
ном случае представляется регулирование объектов микрогенерации.  

Для целей распространения использования объектов микрогенерации представляется перспек-
тивным развитие правовых отношений в сфере продажи энергии, произведенной на объектах микроге-
нерации, путем включения в законодательство об электроэнергетики стимулирующих норм. В настоя-
щее время в России нет широкого распространения микрогенерации. Данная тенденция исходит из 
проблемы отсутствия в законодательном регулировании важных инструментов стимулирования. В рам-
ках настоящей работы предлагается определить, как можно усовершенствовать действующее законо-
дательство, какие механизмы правового воздействия предусмотреть в специальном регулировании, 
чтобы стимулировать внедрение механизмов микрогенерации как альтернативных источников энергии.  

ɹʦʙʤʡʠ ʤʡʫʞʩʙʫʬʩʴ. Из анализа исследований в области развития правового регулирования 
микрогенерации можно обнаружить важность работы розничных рынков электроэнергии. Стоит отме-
тить позицию Б.Р. Бикмаева, согласно которой предоставление большей свободы для потребителей 
электроэнергии способствует развитию вовлеченности населения в вопросы качества потребляемой 
энергии, что как следствие может оказать позитивное влияние на развитие микрогенерации. Действи-
тельно, поиск политико-правовых, законодательных решений, направленных на положительный эконо-
мический эффект внедрения работы объектов микрогенерации, тесно связан с деятельностью рынков 
электроэнергии. 

В поддержку данной позиции выступает О.А. Символоков, утверждая, что развитие предприни-
мательской деятельности в области производства энергии с помощью объектов микрогенерации свя-
зано с возможностью свободы реализации договорных отношений. В силу специфики договора энерго-
снабжения необходимы обязательные ограничители свободы договора в целях реализации публичных 
интересов. Однако в отношениях гарантирующего поставщика и потребителя, готового передать энер-
гию, полученную на объекте микрогенераци, по мнению О.А. Символокова в регулировании следует 
предусмотреть механизмы определения розничной цены продажи такой энергии, а не оптовой как 
установлено в действующем законодательстве.  

Ряд исследователей, в частности Л.К Бабичева, Е.В. Непринцева, С.А. Шубин, подчеркивают, 
что, если обратиться к зарубежному опыту, можно обнаружить, что определенные схемы государ-
ственной поддержки ускорили развитие микрогенерации во многих странах, например, в Германии, Ве-
ликобритании и Норвегии. В частности, среди мер по развитию были внедрены механизмы субсидиро-
вания производителей оборудования объектов микрогенерации, налоговые льготы как для производи-
телей энергии на объектах микрогенерации, так и для конечных потребителей такой энергии. 

ʅʙʫʞʩʡʙʤʴ ʡ ʥʞʫʧʝʴ. Наиболее важным документом для данного исследования является Фе-
деральный закон Российской Федерации «Об электроэнергетики» (Далее – Закон об электроэнергети-
ки), согласно которому анализируется наличие в российском законодательстве норм, стимулирующих 
распространение энергии, произведённой объектами микрогенерации. Закон об электроэнергетики по-
лучает свое развитие и конкретизацию в двух основных подзаконных актах регулирования: постанов-
ление Правительства РФ от 04.05.2012 № 442 (далее - Основные положения) и постановление Прави-
тельства РФ от 27.12.2004 № 861 (далее - Правила). 

В развитие микрогенерации стоит отметить следующие новеллы в регулировании электроэнерге-
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тики. Постановлением Правительства РФ от 02.03.2021 № 299 были внесены важные изменения в Ос-
новные положения и Правила, согласно которым к отношениям, возникающим в рамках исполнения 
договора купли-продажи электроэнергии, произведенной на объектах микрогенерации, применяются по 
аналогии нормы Основных положений, регулирующие отношения с розничными производителями, с 
учетом особенностей, установленных пунктом 65 (3) Основных положений. Из анализа вышеупомяну-
той нормы следует, что потребитель, имеющий на праве собственности или ином праве законного вла-
дения объект микрогенерации, вправе заключить с гарантирующим поставщиком договор купли-
продажи энергии, произведенной таким объектом микрогенерации. Таким образом, для потребителя 
(обладателя объекта микрогенерации) предусмотрена возможность продавать излишки полученной 
энергии гарантирующему поставщику. Для реализации купли-продажи обязанность по техническому 
сопровождению законодатель возложил на сетевую организацию. Однако стоит отметить, что в пункте 
65 (3) Основных положений отсутствует иные положения, раскрывающие преимущества внедрения 
объектов микрогенерации, что можно оценить как пробел законодательного регулирования. 

Помимо специального регулирования, стоит отметить отраслевое регулирование, в частности 
нормы налогового законодательства. Так, с 2019 года не подлежат налогообложению доходы, полу-
ченные от продажи электрической энергии, произведенной на объектах микрогенерации.  

ʉʞʠʬʤʵʫʙʫʴ. Действующее регулирование объектов микрогенерации представляет собой от-
дельные точечные меры государственной поддержки стимулирования микрогенерации без системного 
законодательного подхода, поэтому в настоящее время практика энергообеспечения посредством объ-
ектов микрогенерации не представляется распространенной. Из текста новелл в части внедрения ме-
ханизмов микрогенерации нельзя точно установить, какими преимуществами может обладать потреби-
тель, имеющий на праве собственности или ином законом владении объект микрогенерации. 

Изменения, внесенные в п. 65 (3) Основных положений содержат технические требования, и ре-
гулируют отношения преимущественно крупных участников рынка (монополистов), и существенно не 
направлены на стимулирование заинтересованности граждан во внедрении объектов микрогенерации 
в повседневную жизнь. 

ʇʚʪʬʟʝʞʦʡʞ. Проведенный анализ действующего регулирования микрогенерации позволяет 
прийти к выводу о наличии пробелов в законодательстве, связанных с нормами стимулирующего ха-
рактера.  

На законодательном уровне развитие и продвижение энергии, произведенной на объектах микро-
генерации для розничного рынка электроэнергии, не содержит существенной базы норм стимулирую-
щего характера. Реформа электроэнергетики в части включения в основные акты регулирования элек-
троэнергии дефиниции микрогенерации системно не оказала стимулирующего воздействия на практи-
ке. Отсутствие активной практики внедрения в обороте электроэнергии объектов микрогенерации свя-
зана с необходимостью системной поддержки со стороны государства производителей микрогенера-
ции, в особенности национальных производителей. В настоящее время можно обнаружить недостаток 
механизмов стимулирования развития микрогенерации на уровне федерального регулирования. 

Если оценивать настоящую систему функционирования рынка электроэнергии, стоит прийти к 
выводу, что в отношениях крупных монополий конкуренция невозможна. В действующей модели отно-
шений на рынке электроэнергии участвуют крупные субъекты (монополии), что во многом обусловлено 
выполнением ими публичной, социально-значимой функции по энергоснабжению населения и инфра-
структуры. В настоящее время среди крупных участников розничного рынка электроэнергии стоит вы-
делить гарантирующих поставщиков, генерирующие компании, сбытовые компании, сетевые организа-
ции. Вместе с тем, также к участникам розничного рынка относят бытовых потребителей (граждан), а 
также крупных потребителей (заводы, предприятия). Потребители как группа участников розничного 
рынка электроэнергии представляются менее свободной в выборе источника поставляемой энергии, а 
также не имеют сильного влияния на регулирование ценовых отношений, что обусловлено тарифным 
регулированием. 

Таким образом, обеспечение мер по созданию удобств для потребителей передачи излишков 
энергии, произведенной на объекте микрогенерации в единую сеть, способствует заинтересованности 
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в потреблении энергии, произведённой на объектах микрогенерации со стороны потребителей, так как 
помимо потребления чистой энергии потребитель экономит собственные денежные средства, понимая 
из текса закона механизм работы такой системы учета.  

ʀʙʣʤʷʰʞʦʡʞ. Для развития микрогенерации необходимо принятие системных мер государствен-
ной поддержки путем перехода от существующей прямой, одноуровневой модели розничного рынка 
электроэнергии к модели рынка с более свободным участием потребителей.  

Среди таких мер перспективными для внедрения представляются: создание торговых площадок 
на розничных рынках электроэнергии на базе существующих гарантирующих поставщиков и введение 
специального льготного тарифного регулирования для потребителей, имеющих на праве собственно-
сти или ином законном основании объекты микрогенерации. 
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ɹʦʦʧʫʙʯʡʸ: В данной статье рассматривается вопрос актуальности соблюдения прав и свобод челове-
ка и гражданина, который в современном мире, в условиях реальности, во время глобализации и стре-
мительного развития технологий становится особенно важным, однако он до сих пор остаётся нере-
шённым и неоднозначным. Основные идеи статьи связаны с историей формирования международных 
стандартов прав человека, начиная с Всеобщей декларации прав человека 1948 года и других между-
народных документов, которые обеспечивают соблюдение гражданских, политических, экономических 
и социальных прав. 
Важным аспектом этой статьи является разделение прав человека, основанное на концепции Кареле-
ма Васака. Также отмечается, что права и свободы не существуют без обязанностей, которые также 
закрепляются в Конституциях государств. 
В статье уделяется большое внимание тому, что международные стандарты прав человека не являют-
ся статичными, и они постоянно адаптируются к современным условиям.  
Таким образом, основная мысль статьи заключается в том, что соблюдение прав человека и привер-
женность международным стандартам являются основой для формирования правового и справедливо-
го общества, и эта тема требует постоянного внимания как со стороны государственных структур, так и 
со стороны международных организаций и кажется актуальной для всего человечества. 
ʃʤʷʰʞʛʴʞ ʪʤʧʛʙ: права и свободы человека и гражданина, международное право, обязанности чело-
века и гражданина, Всеобщая Декларация прав человека. 
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Abstract: This article examines the relevance of the observance of human and civil rights and freedoms in the 
modern world, in reality, during globalization and the rapid development of technology is becoming especially 
important, but the issue still remains unresolved and ambiguous. The main ideas of the article relate to the 
history of the formation of international human rights standards, starting with the Universal Declaration of Hu-
man Rights of 1948 and other international documents that ensure the observance of civil, political, economic 
and social rights. 
An important aspect of this article is the division of human rights based on Karelem Vasak's concept. It is also 
noted that rights and freedoms do not exist without duties, which are also enshrined in the Constitutions of 
States. 
The article pays great attention to the fact that international human rights standards are not static, and they are 
constantly adapting to modern conditions.  
Thus, the main idea of the article is that respect for human rights and adherence to international standards are 
the basis for the formation of a legal and just society, and this topic requires constant attention from both gov-
ernment agencies and international organizations and seems relevant to all mankind. 
Keywords: human and civil rights and freedoms, international law, human and civil duties, Universal Declara-
tion of Human Rights. 

 
Тема соблюдения прав и свобод человека и гражданина, как никогда актуальна в современном 

мире и тревожит многих. Каждое государство по-своему старается усовершенствовать своё законода-
тельство, чтобы жизнь его граждан была комфортной и близка к идеалу. Несмотря на это, данная тема 
остаётся острой для всего общества в целом. 

Первые идеи создания единого, так называемого, «свода» прав и свобод человека и гражданина 
зародились давно, преимущественно в европейских странах. Они стремились стать примером для 
остальных стран, обеспечить свободную, равную и справедливую жизнь для людей и граждан этих гос-
ударств, а также привлечь к себе большее количество граждан. Первым самым крупным и до сих пор 
активно используемым документом о правах человека и гражданина является Всеобщая декларация 
прав человека, принятая 10 декабря 1948 года (в том числе для России). Основные права и свободы 
человека и гражданина в Российской Федерации закреплены в статьях 20–28 Конституции. Данные 
статьи предусматривают неотчуждаемые личные права, которые человек получает при рождении: пра-
во на жизнь; на свободу и личную неприкосновенность; на неприкосновенность частной жизни; опреде-
лять и указывать свою национальную принадлежность; на пользование родным языком; на свободу 
передвижения и выбора места пребывания и жительства; а также право на свободу совести. 

Совершенно все права и свободы человека и гражданина можно по-разному классифицировать, 
одно из самых известных идей их разделения принадлежит чешскому и французскому юристу Карелю 
Васак, который в 1969 г. стал первым генеральным секретарем в Международном институте прав че-
ловека в Страсбурге. Он разделил права и обязанности на 3 поколения: 1. Основные гражданские и 
политические права; 2. Экономические, социальные и культурные права, закрепляющие преимуще-
ственно равенство людей; 3. Право на развитие, право на здоровую окружающую среду и право на 
мир, которые Васак назвал правами солидарности. 

В современном мире, подвергнутом воздействию глобализации и стремительному развитию тех-
нологий, система обязанностей человека и гражданина находится в фундаменте принципов, на кото-
рых строится правопорядок и гражданское общество, и является основой для формирования граждан-
ской ответственности и социальной гармонии. Обязанности человека и гражданина являются неотъем-
лемой частью социальной ответственности, которая определяет наши роль и место в обществе, а так-
же регулирует взаимодействие между людьми, государством и международными организациями. 

Обязанности в первую очередь необходимы для обеспечения работы правовой системы, без не-
обходимых обязанностей права и свободы людей и граждан не имели бы такой силы, которую они 
имеют на данный момент. Несоблюдение конституционных обязанностей влечёт за собой юридическую 
ответственность, которая регулирует поведение людей. 
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Обязанности носят всеобщий характер; не зависят от конкретного правового статуса лица; за-
крепляются на высшем, конституционном уровне, обеспечивая нормальное функционирование госу-
дарства и жизнедеятельность общества. В РФ основные обязанности человека и гражданина закреп-
лены в Конституции РФ. 

Основными обязанностями человека и гражданина РФ являются: 
1. соблюдение Конституции и законов; 
2. уважение прав и свобод других лиц; 
3. защита Отечества; 
4. уплата налогов и сборов; 
5. бережное отношение к природе и окружающей среде; 
6. забота о памятниках истории и культуры; 
7. получение основного общего образования; 
8. забота о детях и нетрудоспособных родителях. 
Именно поэтому формирование и утверждение международных стандартов прав человека стали 

одной из самых значимых вех в истории человечества. Этот процесс привел к созданию целой системы 
правовых норм, призванных гарантировать фундаментальные права и свободы каждому человеку на 
планете. Эти стандарты не являются просто декларативными заявлениями о намерениях; они пред-
ставляют собой совокупность юридически обязывающих норм, принципов и обязательств, которые гос-
ударства принимают на себя. 

Наиболее важным фундаментом этой системы является «Всеобщая декларация прав человека» 
(ВДПЧ). Этот документ, хотя и не имеющий юридически обязательной силы для государств, стал свое-
го рода "Золотым стандартом", провозгласившим основополагающие права каждого человека, включая 
в себя право на жизнь, свободу, равенство перед законом, свободу от пыток и бесчеловечного обра-
щения, свободу слова и собраний, право на образование и работу. ВДПЧ, по сути, заложила основу 
для всей последующей системы международных стандартов, обозначив основные направления и 
принципы защиты прав человека. 

Тем не менее, Декларация не предусматривает в себе конкретных инструментов и процедур для 
гарантирования ее выполнения. Поэтому, для обеспечения юридической обязательности и механизмов 
защиты, были разработаны Международный пакт о гражданских и политических правах (МПГПП) и 
Международный пакт об экономических, социальных и культурных правах (МПЭСКП), принятые в 1966 
году. Эти пакты конкретизировали и детализировали положения ВДПЧ, разделив права на две катего-
рии: гражданские и политические (право на свободу слова, право на справедливый суд, право на сво-
боду от произвольного ареста) и экономические, социальные и культурные (право на труд, право на 
образование, право на здравоохранение). Разделение, однако, не подразумевает приоритет одних 
прав над другими. 

Важно отметить, что международные стандарты прав человека учитывают специфические по-
требности уязвимых групп населения. Конвенция о правах ребенка (1989 г.), например, признает осо-
бую уязвимость детей и предоставляет им дополнительные гарантии защиты, подчеркивая важность их 
развития и образования. Аналогично, Конвенция о ликвидации всех форм дискриминации в отношении 
женщин (1979 г.) нацелена на обеспечение гендерного равенства и искоренение дискриминации жен-
щин во всех сферах жизни. В свою очередь, Конвенция против пыток и других жестоких, бесчеловеч-
ных или унижающих достоинство видов обращения и наказания (1984 г.) устанавливает абсолютный 
запрет на пытки и другие виды жестокого обращения, подчеркивая недопустимость таких действий со 
стороны государства или любых других субъектов. 

Несмотря на разнообразие международных прав и свобод, система международных стандартов 
прав человека продолжает развиваться и совершенствоваться. Появляются новые документы, регули-
рующие защиту прав меньшинств, лиц с инвалидностью, мигрантов и других уязвимых групп. Важно 
понимать, что эти стандарты не являются статичными, а постоянно адаптируются к изменяющимся ре-
алиям и вызовам современности. Их эффективность во многом зависит от активного участия госу-
дарств в их реализации, а также от деятельности международных организаций и гражданского обще-
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ства, которые играют ключевую роль в мониторинге соблюдения прав человека и привлечении госу-
дарств к ответственности за их нарушения. Без постоянного бдительного контроля и активной работы 
по реализации этих принципов, международные стандарты рискуют остаться лишь на бумаге, не имея 
реального влияния на жизнь миллионов людей по всему миру.  
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ʅʘʫʯʥʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ: ʂʦʟʠʥʝʮ ʅʠʢʠʪʘ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʠʯ 

ʢ. ʶ. ʥ, ʜʦʮʝʥʪ ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʧʨʘʚʘ ʀʥʩʪʠʪʫʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʧʨʘʚʘ 
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ɹʦʦʧʫʙʯʡʸ: статья посвящена анализу вопросов, связанных с ответственностью родителей за обеспе-
чение безопасности детей при использовании ресурсов глобальной сети. Представлен анализ основ-
ных проблемных вопросов, связанных с практикой решения указанной проблемы, а также несовершен-
ство нормативного регулирования. Определены мероприятия, ориентированные на решение соответ-
ствующих вопросов. При написании статьи использованы результаты научных, диссертационных ис-
следований, акты нормативно-правового регулирования. При обеспечении безопасности несовершен-
нолетних при использовании ресурсов глобальной сети роль родителей является ведущей. При этом 
степень изученности практических вопросов и особенностей нормативного регулирования ответствен-
ности родителей за обеспечение указанной безопасности является ограниченной.  
ʃʤʷʰʞʛʴʞ ʪʤʧʛʙ: профилактика, безопасность, цифровая грамотность, глобальная информационная 
сеть, защита информации, ответственность родителей, кибербуллинг. 
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Abstract: The article is devoted to the analysis of issues related to the responsibility of parents for ensuring 
the safety of children when using the resources of the global network. The analysis of the main problematic 
issues related to the practice of solving this problem, as well as the imperfection of regulatory regulation, is 
presented. Activities aimed at solving relevant issues have been identified. When writing the article, the results 
of scientific and dissertation research, and acts of regulatory regulation were used. When ensuring the safety 
of minors when using the resources of the global network, the role of parents is the leading one. At the same 
time, the degree of study of practical issues and the specifics of the regulatory regulation of parental responsi-
bility for ensuring this safety is limited.  
Keywords: prevention, security, digital literacy, global information network, information protection, parental 
responsibility, cyberbullying. 
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Масштабы использования глобальной сети неуклонно растут в силу того, что доступ к ней позво-
ляет расширять возможности, связанные с социальными взаимодействиями, образованием и др. Еже-
годно увеличивается число лиц, возраст которых меньше возраста совершеннолетия, которые исполь-
зуют ресурсы глобальной информационной сети. Доступ к данным ресурсам сопряжен как с позитив-
ными, так и с негативными аспектами [1].  

Пользователи указанной категории сталкиваются при использовании глобальной информацион-
ной сети с комплексом различных угроз в виде возможности использования контента, являющегося не-
приемлемым, различных разновидностей мошеннических действий, травли в глобальной сети – кибер-
буллинга, а также сексуальной эксплуатации [2].  

Сегодня различные аспекты ответственности законных представителей, в т.ч. родителей за 
обеспечение безопасности не достигших совершеннолетия лиц при использовании ресурсов глобаль-
ной информационной сети активно дискутируются, являются в т.ч. предметом изучения специалистов 
различной профессиональной принадлежности [3]. Связанные с обеспечением безопасности несовер-
шеннолетних проблемы могут успешно решаться лишь в случае повышенного внимания к данным про-
блемам со стороны таких субъектов, как родители, учреждения сферы образования, государство. И 
для этого необходима гораздо более совершенная законодательная система.  

ɹʦʙʤʡʠ ʦʧʩʥʙʫʡʛʦʴʮ ʙʪʨʞʣʫʧʛ ʧʫʛʞʫʪʫʛʞʦʦʧʪʫʡ ʩʧʝʡʫʞʤʞʢ. 
Согласно конституционным нормам (ст. 38 Конституции России),  на родителях лежит обязан-

ность воспитывать детей, проявлять в отношении детей должную заботу. 
Обязанности родителей, связанные с развитием их детей в таких отношениях, как психическое, 

физическое, с нравственным становлением детей, с поддержанием их здоровья, предусмотрены в СК 
РФ в ст. 63.  

В отечественном законодательстве в связи с отсутствием исполнения соответствующих обязан-
ностей, а также на случай, когда исполнение данных обязанностей не осуществляется должным обра-
зом, предусмотрена ответственность уголовного, административного, а также гражданско-правового 
характера. 

В Российском законодательстве отсутствуют акты, в которых были бы интегрированы все норма-
тивные положения, регламентирующие ответственность родителей по обеспечению безопасности де-
тей при использовании последними ресурсов сети Интернет. 

Однако необходимо выделить некоторые положения, содержащиеся в ряде кодифицированных 
актов и в иных актах. 

Так, в СК РФ предусмотрена обязанность по обеспечению родителями развития детей в различ-
ных отношениях, их воспитания (ст. 63). Соответствующая обязанность предполагает необходимость 
для родителей формировать и поддерживать условия безопасного существования собственных детей, 
в т.ч. и в такой среде, как виртуальная. 

В ГК РФ ст. 1073 предусмотрено, что если родители не исполняют связанные с обеспечением 
безопасности собственных детей обязанности, и следствием является вред имуществу детей, либо их 
здоровью, возможно привлечение родителей к ответственности гражданско-правового характера. 

Положения об уголовной ответственности родителей при возникновении вследствие отсутствия 
исполнения родителями обязанностей, когда такое неисполнение является грубым и с точки зрения 
развития, здоровья детей возникают последствия, являющиеся тяжкими, предусмотрены УК РФ ст. 156. 
Примером указанных последствий может являться вовлечение детей в осуществление в глобальной 
сети деятельности преступного характера.  

Также следует отметить федеральные законы, регламентирующие защиту детей от вредящей их 
развитию, здоровью информации, а также режим обращения с персональными данными (ФЗ № 436-ФЗ 
от 29 декабря 2010 г. и ФЗ № 152-ФЗ от 27 июля 2006 г.). 

ФЗ № 436-ФЗ от 29 декабря 2010 г предусматривает нормативные ограничения в отношении досту-
па лиц, являющихся несовершеннолетними, к данным, способным вредить развитию, здоровью лиц ука-
занной категории. В отношении распространяющих подобные сведения лиц предусматривается ответ-
ственность. Возможности доступа детей к данным подобного рода должны ограничиваться родителями 
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ФЗ № 152-ФЗ от 27 июля 2006 г. устанавливает обязанность родителей в отношении контроля 
над размещением детьми данных, являющихся персональными, в глобальной сети. На родителях в 
этом отношении лежит обязанность по обеспечению соблюдения предусмотренных соответствующих 
законом положений. 

Согласно Конвенции о правах ребенка, государства-участники ООН должны обеспечивать разра-
ботку «надлежащих принципов защиты ребенка от информации и материалов, наносящих вред его 
благополучию», а также устанавливать необходимые ограничения прав самого ребенка, включая «сво-
боду искать, получать, передавать информацию и идеи любого рода», а также принимать «все необхо-
димые законодательные, административные, социальные и просветительские меры с целью защиты 
ребенка от всех форм физического и психологического насилия, оскорбления или злоупотребления, 
отсутствия заботы или небрежного обращения, грубого обращения или эксплуатации, включая сексу-
альное злоупотребление, со стороны родителей, законных опекунов или любого другого лица, заботя-
щегося о ребенке» [4] 

ʇʪʦʧʛʦʴʞ ʨʩʧʚʤʞʥʴ ʡ ʨʬʫʡ ʡʮ ʩʞʱʞʦʡʸ. 
Проблемы, связанные с обеспечением безопасности детей в сети, включают: 
1. Ограниченный уровень развития механизмов контроля над соблюдением нормативных тре-

бований в этой сфере: 

- недостаточный темп адаптации нормативно-правового регулирования данных вопросов к ак-
тивному технологическому развитию, появлению новых технологических решений;  

- затруднения при доказывании вины родителей в ситуациях, когда детям причиняется вред 
вследствие пользования ими ресурсов глобальной сети; 

2. Низкий уровень правовой грамотности родителей и недостаточная цифровая грамотность 
для эффективного контроля безопасности детей: 

- низким уровнем грамотности родителей в правовых вопросах и в использовании современ-
ных информационно-коммуникационных технологий; 

- ограниченность развития у родителей навыков, необходимых для обеспечения безопасности 
собственных детей в виртуальной среде и успешного контроля использования детьми ресурсов интер-
нета [5]. 

3. Ограниченные возможности для эффективного контроля над действиями детей в Интернете 
и борьба с кибербуллингом: 

- ограниченный уровень развития механизмов, позволяющих контролировать соблюдение 
вышеуказанных нормативных требований; 

- анонимностью использования многих ресурсов глобальной сети и наличием затруднений с 
выявлением лиц, размещающих неприемлемый контент, доступный детям. 

С практической стороны ʨʩʞʝʤʙʜʙʷʫʪʸ ʪʤʞʝʬʷʲʡʞ ʩʞʱʞʦʡʸ: 
1. Разработка и внедрение более строгих стандартов контроля над действиями несовершен-

нолетних в Интернете, которые бы позволили родителям иметь более эффективные инструменты за-
щиты [5]. 

2. Повышение правовой грамотности родителей, включая обучение их использованию техно-
логий для контроля над деятельностью детей в сети. 

3. Усиление ответственности платформ и интернет-ресурсов за размещение контента, доступ-
ного несовершеннолетним, и обеспечение более строгих мер по блокированию вредоносных материа-
лов [6]. 

ɽʤʸ ʶʫʧʜʧ ʜʧʪʬʝʙʩʪʫʛʧ ʝʧʤʟʦʧ ʧʚʞʪʨʞʰʡʫʵ: 

- взаимодействие специалистов в сфере информационно-коммуникационных технологий, пе-
дагогов, родителей по вопросам обеспечения информационной безопасности детей; 

- разработку программных средств, позволяющего родителям успешно осуществлять кон-
троль в отношении использования детьми ресурсов сети; 

- разработку подлежащих реализации в учреждениях образования программ, ориентирован-
ных на предупреждение травли, кибербуллинга, в т.ч. в виртуальной среде; 
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- совершенствование нормативно-правового регулирования для того, чтобы усилить ответ-
ственность платформ, сервисов, действующих в глобальной сети, за обеспечение приемлемости раз-
мещаемой информации для несовершеннолетних. 

Действующее федеральное законодательство на основе подзаконных актов, которые призваны 
реализовывать право несовершеннолетних на информационную безопасность, дает возможность со-
здать централизованные системы специализированных государственных органов, наделённых боль-
шими контрольными и надзорными полномочиями в сфере информационной безопасности несовер-
шеннолетних, что станет следствием наиболее эффективной защиты прав и свобод несовершеннолет-
них в цифровом пространстве. 

Таким образом, решение проблемы обеспечения безопасности детей в Интернете возможно 
только при комплексном подходе, включающем усиление ответственности родителей, улучшение нор-
мативно-правового регулирования, а также развитие цифровой грамотности среди родителей и детей. 
Важно создать законодательные условия для того, чтобы правовая база не отставала от быстро раз-
вивающихся технологий и интернет-угроз. 
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ɹʦʦʧʫʙʯʡʸ: В статье анализируются особенности административной ответственности несовершенно-
летних в Республике Беларусь. Рассматриваются конституционные принципы государственной под-
держки семьи и молодежи, предопределяющие особый подход к регулированию ответственности несо-
вершеннолетних. Анализируется понятие административной ответственности в контексте общего ин-
ститута административного принуждения, и подчеркивается важность морально-воспитательных це-
лей, преследуемых при применении мер воздействия к несовершеннолетним. Обосновывается спра-
ведливость позиции о возможности исправления несовершеннолетних правонарушителей без приме-
нения мер административной ответственности. Особое внимание уделяется изменениям в законода-
тельстве об административных правонарушениях, направленным на смягчение административной от-
ветственности несовершеннолетних.  
ʃʤʷʰʞʛʴʞ ʪʤʧʛʙ: административная ответственность, несовершеннолетние, правонарушения, адми-
нистративное принуждение, административные взыскания, меры воспитательного воздействия. 
 
THE CONCEPT OF ADMINISTRATIVE RESPONSIBILITY OF MINORS IN THE REPUBLIC OF BELARUS 

 
Dudchik A.I. 

 
Abstract: This paper examines the administrative responsibility framework for minors in Belarus. It considers 
constitutional support, the context of administrative coercion, and the importance of rehabilitation. Legislative 
changes aimed at reducing penalties for minors are analyzed, supporting approaches that emphasize correc-
tion over punishment. 
Keywords: Administrative responsibility, minors, offenses, administrative coercion, administrative penalties, 
educational measures. 

 
На высшем уровне утвержден приоритет государства в обеспечении воспитания детей в семье. 

Конституцией Беларуси установлено, что особую поддержку государство оказывает семьям с детьми. 
(ст.32) Интересным для изучения является норма Конституции регулирующая что: «Государство спо-
собствует духовному, нравственному, интеллектуальному и физическому развитию молодежи, создает 
необходимые условия для ее свободного и эффективного участия в общественной жизни, реализации 
потенциала молодежи в интересах всего общества» (ст.321). Данные нормы свидетельствует об осо-
бом внимании со стороны государства к такой группе населения как несовершеннолетние, в связи с 
тем, что развитие молодежи, воспитание ее в духе законопослушности является гарантом стабильного 
развития страны. Особое внимание уделяется теме профилактики правонарушений несовершеннолет-
них. Также понимая особый правовой статус несовершеннолетних законодатель предусмотрел особую 
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охрану прав и свобод несовершеннолетних [5]/ 
Следовательно стоит отметить, что несмотря на то, что динамика совершения несовершенно-

летними административных правонарушений находится на одном уровне, содержание института адми-
нистративной ответственности несовершеннолетних является одним из наиболее актуальных для со-
временного белорусского общества. Изучение административной ответственности несовершеннолет-
них в отрыве от изучения общего института административной ответственности невозможно, т.к явля-
ется составной частью общего института. Обратим внимание что административная ответственность 
это не только разновидность юридической ответственности но и часть административного принуждения 
(условия и основания привлечения, процессуальные нормы административной ответственности). 

Административная ответственность является специфической формой реагирования государства 
на совершение административных правонарушений, характеризующейся наступлением для виновного 
лица неблагоприятных правовых последствий в виде применения административно-правовых санкций 
(административных взысканий). Указанные санкции применяются компетентными государственными 
органами и должностными лицами в пределах их полномочий и в порядке, четко установленном зако-
нодательством об административных правонарушениях. При этом, привлечение к административной 
ответственности возможно только при наличии достаточных оснований, подтверждающих факт совер-
шения правонарушения, вину лица в его совершении, а также соблюдение установленной процедуры 
привлечения к ответственности. 

По мнению Т.А. Ильиной, «меры государственного принуждения в отношении несовершеннолет-
них в большей степени, чем административная ответственность взрослых правонарушителей пресле-
дуют морально-воспитательные цели. Поэтому перевоспитание и исправление правонарушителей 
возможно и без применения мер административной ответственности» [4]. Данная позиция представля-
ется справедливой, поскольку, действительно, в том случае, когда личность несовершеннолетнего не 
обладает ярко выраженными и устойчивыми негативными асоциальными установками, в ряде случаев 
исправление такой личности может быть достигнуто и без привлечения несовершеннолетнего к адми-
нистративной ответственности [3]. 

Административная ответственность — это вид юридической ответственности, которая наступает 
за совершение административного правонарушения. Она представляет собой применение государством 
мер государственного принуждения к лицу, виновному в совершении административного проступка. Эти 
меры, называемые административными взысканиями, направлены на пресечение противоправного по-
ведения, восстановление нарушенного порядка и профилактику будущих правонарушений [1]. Админи-
стративная ответственность реализуется через применение административных взысканий, которые 
устанавливаются и применяются уполномоченными государственными органами и должностными ли-
цами в соответствии с законом. Эти взыскания могут быть различными: от предупреждения до админи-
стративного ареста, штрафов, конфискации и других. административная ответственность является важ-
ным инструментом поддержания общественного порядка и обеспечения соблюдения норм администра-
тивного права. Она выполняет не только карательную, но и превентивную и воспитательную функции. 

Интересным является то, в случае совершения правонарушения с 14 до 18 лет, учитываются 
смягчающие и отягчающие обстоятельства, условия жизни, воспитания, психофизическое развитие, и 
иное. При этом законодательство предусматривает, что к несовершеннолетним могут быть применены 
как одна, так и несколько мер воспитательного воздействия. 

С принятием в 2021 году в Республике Беларусь нового КоАП, законодатель уменьшил количе-
ство составов административных правонарушений с 16 до 6, по которым административная ответ-
ственность наступает с 14 лет, тем самым пойдя по пути смягчения административной ответственности 
несовершеннолетних [6]. 

Стоит отметить, что если меры профилактического воздействия могут быть применены ко всех 
категориям субъектов административного процесса то меры воспитательного воздействия это специ-
альные меры применимые к несовершеннолетним как к особой группе субъектов. Принятый в 2021 го-
ду КоАП в качестве основного подхода к несовершеннолетним правонарушителям взял максимальное 
ограждением несовершеннолетних от вовлечения в административный процесс. 
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ɹʦʦʧʫʙʯʡʸ: в статье исследуются противоречия и несоответствия в нормативных актах, регулирующих 
регистрацию программного обеспечения, при этом уделено особое внимание разграничению программ 
и баз данных, регистрации компонентов и библиотек, соотношению регистрации и патентования. 
Основное внимание уделено выявлению сложностей в применении существующего законодательства к 
современным реалиям разработки ПО и предлагает пути решения, включая разработку новых 
правовых норм и адаптацию существующих механизмов.  
ʃʤʷʰʞʛʴʞ ʪʤʧʛʙ: Регистрация ПО, авторское право, базы данных, библиотеки, патентование, 
искусственный интеллект. 
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Abstract: The article explores the contradictions and inconsistencies in the regulations governing software 
registration, with particular attention to the distinction between programs and databases, the registration of 
components and libraries, and the relationship between registration and patenting. The focus is on identifying 
the difficulties in applying existing legislation to the current realities of software development and proposing 
solutions, including the development of new legal norms and the adaptation of existing mechanisms. 
Keywords: Software Registration, Copyright, Databases, Libraries, Patenting, Artificial Intelligence. 

 
Сфера разработки программного обеспечения динамично развивается, постоянно интегрируя 

новые технологии и подходы. Это развитие ставит перед законодательством в области интеллектуаль-
ной собственности новые вызовы, связанные с необходимостью адекватной защиты прав разработчи-
ков и стимулирования инноваций. 

Законодательство о регистрации программного обеспечения (ПО) в России, базирующееся на 
части четвертой Гражданского кодекса РФ, сталкивается с рядом противоречий и несоответствий, за-
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трудняющих эффективную защиту интеллектуальной собственности разработчиков. Эти неясности со-
здают правовую неопределенность и препятствуют развитию рынка ПО. Рассмотрим основные проти-
воречия. 

1. Разграничение понятий "программа для ЭВМ" и "база данных": 
Разграничение понятий "программа для ЭВМ" и "база данных" в контексте регистрации и защиты 

интеллектуальной собственности – сложная задача, требующая тщательного анализа и толкования 
действующего законодательства, а также учета доктринальных источников. Хотя ГК РФ определяет их 
как самостоятельные объекты авторского права, практическое применение этих норм вызывает труд-
ности из-за размытости границ между двумя понятиями. 

Программа для ЭВМ, согласно ГК РФ, – это "представленный в объективной форме набор ко-
манд и данных, предназначенных для функционирования ЭВМ... в целях получения определенного ре-
зультата". Ключевой аспект – функциональность, способность программы управлять ЭВМ и произво-
дить вычисления [1, с. 20]). 

База данных определяется как "объективная форма представления и организации совокупности 
данных... систематизированных таким образом, чтобы эти данные могли быть найдены и обработаны с 
помощью ЭВМ". Акцент здесь на организации и представлении данных, а не на вычислениях [2, с.115]. 

Сложности разграничения: 
 Тесная интеграция: Многие программы неразрывно связаны с базами данных, функционируя 

как единое целое. Разделение их при регистрации искусственно и проблематично (например, специа-
лизированные программы для учета, CRM-системы). Этот аспект подчеркивается в работах Калятина 
В.О. [3, с. 108], посвященных проблемам правовой охраны баз данных. 

 Генерация баз данных программами: Программы могут создавать базы данных в процессе 
работы. Вопрос о самостоятельности авторского права на такие базы данных остается открытым. Яв-
ляются ли они производными произведениями от программы или самостоятельными объектами? Этот 
вопрос требует дальнейшего изучения и законодательного уточнения. 

 Определение преобладающего элемента: В некоторых случаях сложно определить, что яв-
ляется основным объектом – программа или база данных (например, ГИС). Отсутствие четких критери-
ев затрудняет процесс регистрации и может привести к отказу в правовой охране. 

Последствия нечеткого разграничения: 
 Отказы в регистрации: Роспатент может отказать в регистрации из-за невозможности клас-

сифицировать объект. 
 Трудности в защите прав: Доказательство нарушения авторских прав затруднено, если не-

ясно, какой объект нарушен. 
 Правовая неопределенность: Разработчики сталкиваются с неопределенностью в вопросах 

защиты своих прав. 
Пути решения: 
Необходимо более детальное законодательное регулирование, учитывающее современные тен-

денции разработки ПО. Введение понятия "комплексного объекта", объединяющего программу и базу 
данных, может решить многие проблемы. Также необходимо учитывать международный опыт в этой 
сфере. 

 
2. Регистрация компонентов ПО и библиотек: 
Вопрос регистрации компонентов ПО и библиотек добавляет еще один слой сложности к про-

блеме разграничения объектов авторского права в сфере программного обеспечения. Современная 
практика разработки ПО строится на модульности и повторном использовании кода, что подразумевает 
широкое применение сторонних библиотек и компонентов. Это создает неоднозначную ситуацию с точ-
ки зрения регистрации и защиты авторских прав. 

С одной стороны, многие библиотеки распространяются под открытыми лицензиями (например, 
MIT, Apache 2.0, GPL), которые явно разрешают их свободное использование, копирование и модифи-
кацию, зачастую без необходимости регистрации. В таких случаях регистрация отдельных компонен-
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тов, используемых в составе более крупного программного продукта, может быть избыточной и даже 
противоречить условиям лицензии. 

С другой стороны, разработчик может внести существенные изменения в стороннюю библиотеку, 
создав, по сути, производное произведение. В этом случае возникает вопрос о возможности регистра-
ции модифицированной библиотеки как самостоятельного объекта авторского права. ГК РФ преду-
сматривает возможность охраны производных произведений, однако, для этого необходимо соблюде-
ние ряда условий, включая законность использования исходного произведения и наличие творческого 
вклада. 

Проблемы, возникающие на практике: 
 Определение "существенности" изменений: Не существует четких критериев, позволяющих 

определить, какие изменения в библиотеке можно считать "существенными" для признания ее произ-
водным произведением. Это создает пространство для субъективных интерпретаций и потенциальных 
споров. 

 Сложность разграничения между использованием и созданием производного произведения: 
Где проходит граница между простым использованием библиотеки в соответствии с ее лицензией и 
созданием нового, самостоятельного произведения на ее основе? 

 Регистрация компонентов, распространяемых под разными лицензиями: Если программа 
использует компоненты, распространяемые под разными лицензиями, процесс регистрации может 
стать крайне сложным и запутанным. 

Возможные пути решения: 

 Разработка более четких критериев для определения производных произведений в сфере 
ПО: Необходимо сформулировать конкретные критерии, позволяющие отличать производные произве-
дения от простого использования библиотек [4, с. 15]. 

 Уточнение порядка регистрации компонентов ПО: Роспатент мог бы разработать рекомен-
дации по регистрации программного обеспечения, учитывающие специфику использования сторонних 
компонентов и библиотек. 

 Развитие механизмов депонирования кода: Депонирование кода может служить доказатель-
ством авторства и даты создания как для всего программного продукта, так и для отдельных его ком-
понентов. 

 
3. Соотношение регистрации ПО и патентования: 
Вопрос о соотношении регистрации ПО как объекта авторского права и патентования изобрете-

ний, реализованных в ПО, является одним из наиболее сложных и дискуссионных в сфере интеллекту-
альной собственности. Хотя оба механизма направлены на защиту интеллектуальных достижений, они 
имеют принципиально разные объекты и условия охраны. Непонимание этих различий может привести 
к ошибкам при выборе способа защиты и, как следствие, к неэффективной охране прав [5, с. 108]. 

Авторское право на ПО: Охраняет форму выражения программы, то есть ее исходный код, объ-
ектный код, аудиовизуальные отображения и подготовительные материалы. Авторское право возника-
ет автоматически с момента создания программы и не требует регистрации (хотя регистрация дает 
определенные преимущества). 

Патент на изобретение, реализованное в ПО: Охраняет техническое решение, то есть идею, ле-
жащую в основе программы, способ достижения определенного технического результата. Патент вы-
дается только после прохождения процедуры экспертизы на новизну, изобретательский уровень и про-
мышленную применимость. 

Ключевые различия: 
 Объект охраны: Авторское право охраняет форму, патент – содержание (техническое решение). 
 Возникновение охраны: Авторское право возникает автоматически, патент – после государ-

ственной регистрации. 
 Срок охраны: Авторское право действует в течение всей жизни автора и 70 лет после его 

смерти, патент – 20 лет с даты подачи заявки. 
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 Критерии охраноспособности: Авторское право требует оригинальности, патент – новизны, 
изобретательского уровня и промышленной применимости. 

Проблемы на практике: 
 Размытость границы между формой и содержанием: В некоторых случаях сложно провести 

четкую границу между формой выражения программы (охраняемой авторским правом) и техническим 
решением, реализованным в программе (потенциально патентоспособным). 

 Риск двойной защиты: Теоретически возможно получение как авторско-правовой, так и па-
тентной охраны на один и тот же программный продукт. Однако, это может привести к правовым кол-
лизиям и неоправданным затратам. 

 Недостаточная квалификация специалистов: Не все разработчики и патентные поверенные 
обладают достаточной квалификацией для правильного выбора способа защиты ПО. 

Рекомендации: 
 Анализ целей защиты: Перед выбором способа защиты необходимо четко определить, что 

именно требуется защитить – форму выражения программы или техническое решение. 
 Консультация со специалистами: Рекомендуется обратиться к квалифицированным юристам 

или патентным поверенным для получения консультации по выбору оптимального способа защиты. 
 Комплексный подход: В некоторых случаях целесообразно использовать как авторско-

правовую, так и патентную охрану, но при этом необходимо четко разграничить объекты охраны. 
Правильное понимание соотношения регистрации ПО и патентования, а также учет специфики 

каждого механизма защиты, позволит разработчикам эффективно защитить свои интеллектуальные 
достижения и избежать правовых проблем. 

 
4. Недостаточная проработка вопросов регистрации ПО, созданного искусственным интеллектом: 
Быстрое развитие технологий искусственного интеллекта (ИИ) ставит перед системой интеллек-

туальной собственности новые вызовы, особенно в области авторского права на программное обеспе-
чение. Существующее законодательство, разработанное задолго до появления современных ИИ-
систем, не содержит четких ответов на вопросы, связанные с правовой охраной ПО, созданного с по-
мощью или непосредственно самим искусственным интеллектом. Это создает правовую неопределен-
ность и тормозит развитие инноваций в данной области. 

Ключевые проблемы: 

 Авторство: Кто является автором ПО, созданного ИИ: разработчик ИИ, пользователь, за-
давший параметры генерации, или сам ИИ? Традиционное понятие авторства, предполагающее нали-
чие человеческого творческого вклада, плохо применимо к ситуации, когда программа создается алго-
ритмом. Некоторые эксперты предлагают рассматривать ИИ как инструмент в руках разработчика, дру-
гие – признавать за ИИ определенную степень автономности и, соответственно, авторства. 

 Охраноспособность: Можно ли считать ПО, созданное ИИ, оригинальным произведением, до-
стойным авторско-правовой охраны? Если ИИ генерирует код на основе заданных параметров, насколько 
велик творческий вклад самого алгоритма? Эти вопросы пока не имеют однозначных ответов. 

 Регистрация: Как регистрировать ПО, созданное ИИ? Кто может выступать заявителем при 
регистрации: разработчик ИИ, пользователь или иное лицо? Отсутствие четкой процедуры регистрации 
создает дополнительные препятствия для защиты прав на такое ПО. 

 Ответственность: Кто несет ответственность за нарушение авторских прав на ПО, созданное 
ИИ? Разработчик ИИ, пользователь или оператор системы? 

Возможные пути решения: 

 Разработка новых правовых норм: Необходимо внести изменения в законодательство, учи-
тывающие специфику создания ПО с помощью ИИ. Возможно, потребуется введение новых категорий 
объектов интеллектуальной собственности или специальных режимов охраны. 

 Международное сотрудничество: Вопрос о правовой охране ПО, созданного ИИ, актуален для 
всего мира. Необходимо международное сотрудничество для выработки единых стандартов и правил. 

 Адаптация существующих механизмов: Возможно, существующие механизмы авторского 
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права можно адаптировать к реалиям ИИ, например, путем уточнения понятия "творческий вклад" или 
расширения круга лиц, признаваемых авторами. 

 Публичное обсуждение: Необходимо широкое публичное обсуждение этих вопросов с уча-
стием разработчиков, юристов, экспертов по ИИ и представителей общественности для выработки оп-
тимальных решений. 

 
Недостаточная проработка вопросов регистрации ПО, созданного ИИ, создает серьезные риски 

для развития этой перспективной области. Своевременное и адекватное правовое регулирование 
необходимо для стимулирования инноваций и обеспечения баланса интересов всех участников рынка. 
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ɹʦʦʧʫʙʯʡʸ: ʏʞʤʵ: выявление основных тенденций изучения вопросов международной интеграции по 
вопросам сотрудничества государств в борьбе с существующими проблемами борьбы с различными 
видами преступности с использованием обычая делового оборота, реализации целей устойчивого раз-
вития данной отрасли. 
ʅʞʫʧʝʴ: качественные методы (сравнительный анализ, обобщение) систематического обзора эмпири-
ческих исследований. 
ʉʞʠʬʤʵʫʙʫʴ: выделены основные тенденции и направления современных исследований, одной из ко-
торых является изучение взаимодействия органов различных стран в разработке дальнейшей траекто-
рии устойчивого взаимодействия стран для реализации сотрудничества государств в борьбе с преступ-
ностью с использованием обычая делового оборота. 
ʆʙʬʰʦʙʸ ʦʧʛʡʠʦʙ: в статье рассматриваются работы исследователей, посвященные проблемам со-
трудничества государств в борьбе с преступностью с помощью обычая делового оборота. 
ʈʩʙʣʫʡʰʞʪʣʙʸ ʠʦʙʰʡʥʧʪʫʵ: основные выводы статьи могут быть использованы в научно-
педагогической деятельности при изучении взаимодействия стран в решении проблем связанных с со-
трудничеством государств в борьбе с преступностью. 
ʃʤʷʰʞʛʴʞ ʪʤʧʛʙ: отрасли международного права, международная политика в области сотрудниче-
ства государств, регулирование сотрудничества стран для обеспечения мирового порядка, обычаи де-
лового оборота. 

 
THE VALIDITY OF THE ISSUES OF THE SUBJECT OF INTERNATIONAL INTEGRATION ON ISSUES OF 

COOPERATION BETWEEN STATES IN THE FIGHT AGAINST CRIME 
 

Porfiriev Daniil Vladimirovich, 
Karama Fenis Elfitovich 

 
Abstract: Objective: to identify the main trends in the study of issues of international integration on issues of 
cooperation between states in combating existing problems of combating various types of crime using busi-
ness practices, the implementation of the goals of sustainable development of this industry. 
Methods: qualitative methods (comparative analysis, generalization) of a systematic review of empirical re-
search. 
Results: the main trends and directions of modern research are highlighted, one of which is to study the inter-
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action of authorities from different countries in developing further strategies for sustainable cooperation be-
tween countries to implement state cooperation in combating crime using business practices. 
Scientific novelty: the article examines the works of researchers devoted to the problems of cooperation be-
tween states in combating crime through business practices. 
Practical significance: the main conclusions of the article can be used in scientific and pedagogical activities 
when studying the interaction of countries in solving problems related to the cooperation of states in the fight 
against crime. 
Keywords: branches of international law, international policy in the field of cooperation between states, regu-
lation of cooperation between countries to ensure world order, business practices. 

 
Международная интеграция в вопросах взаимодействия государств в борьбе с преступностью иг-

рает на наш взгляд важную роль. В 2025 году мировое сообщество сталкивается с рядом новых пре-
ступлений особую роль в которых несет транснациональная преступность. Ввиду наличия такой угрозы 
отдельные традиционные методы противодействия преступности становятся недостаточно эффектив-
ными, что актуализирует вопрос о необходимости углубления международной интеграции и кооперации 
государств.  

Обоснованность изучения данной темы обусловлена несколькими факторами. Одним из таких 
факторов является то, что преступные организации активно используют новые методы совершения 
преступлений и постоянно совершенствуют способы совершения своих атак. И вторым фактором явля-
ется наличие юридических коллизий которыми как раз и пользуются преступные организации. 

Анализируя нормативно-правовую базу других стран, можно сделать вывод о том, что данная 
проблема является одной из наиболее актуальных проблем в современном обществе. 

Следует учитывать, что цель международной интеграции в борьбе с преступностью является 
совместное принятие мер для установления и пресечения транснациональных преступных сетей, кото-
рые могут действовать в разных странах используя недостатки в международном праве и различии 
законодательства разных стран. 

В настоящий момент наиболее распространенным видом международных преступлений являет-
ся наркоторговля. Ежегодно сотни тонн наркотиков перевозятся через границы различных стран. Это 
явление порождает ряд других негативных последствий, таких как наркомания, преступления, связан-
ные с торговлей людьми и коррупцию. 

Как известно, международное сообщество выделяет несколько различных подходов к определе-
нию международной преступности. 

Так, например Рыжов В.Б. в своей работе, делится мнением о том, что: «Соотношение междуна-
родной и транснациональной преступности (в теоретическом и юридическом плане) проявляется в том, 
что первая не является таким глобальным и широким понятием, как вторая, и по этой причине не упо-
минается в качестве глобальной проблемы современности. Транснациональная преступность, в отли-
чие от международной, всегда имеет строго определенную криминальную специализацию (торговля 
оружием, похищение людей и т.п.) и никогда не охватывает в рамках деятельности определенного пре-
ступного сообщества значительный сегмент деяний, зримо отличающихся объектом посягательств»1. 

Так как, международные преступления достаточно распространены в современном мире, между-
народная интеграция государств в борьбе с ними выходит на первый план, и имеет большое значение 
для предотвращения и раскрытия подобных деяний. 

Международная интеграция в какой-то мере способствует развитию способов для борьбы с пре-
ступными организациями. Постоянное взаимодействие и обмен опытом между государствами может 
повлиять на развитие новых способов предупреждения преступности.  

Так же как и с определением международной преступности, по поводу понятия международного 
сотрудничества в борьбе с ней, ведётся большое количество дискуссий и споров. Так, например Вин-
никова Р.В., считает, что: «Международное сотрудничество государств по борьбе с преступностью — 
                                                        
1Рыжов В.Б. Уголовное право и процесс / В. Б. Рыжов // текст научной статьи по теме образование и право. - № 4. – 2018. – С. 185. 
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одно из направлений универсального сотрудничества государств, осуществляемого по различным во-
просам. В соответствии с Уставом ООН государства обязаны осуществлять международное сотрудни-
чество в разрешении международных проблем экономического, социального, культурного и гуманитар-
ного характера»2. 

В настоящее время существует огромное множество возможных интеграций в области борьбы с 
международной преступностью, которые в свою очередь помогают правоохранительным органам в 
борьбе с совершением разного рода преступлений. На наш взгляд, одним из таких источников будут 
считаться разного рода международные договоры. Данные договоры будут касаться обмена информа-
цией о каких-либо преступлениях, экстрадиции преступников и помощи, правоохранительным органам 
в пресечении возможных преступлений.  

Также существует и ряд других договоров, которые принято считать за источники. А.Г. Упоров 
пишет следующее: «Договоры распространяются на большинство преступлений по национальному 
праву, устанавливают широкий перечень органов государств, компетентных испрашивать и оказывать 
помощь. Объем правовой помощи, оказываемый по данным договорам чрезвычайно широк (практиче-
ски все действия по национальному процессуальному законодательству). Среди этих договоров можно 
выделить два универсальных: Типовой договор ООН об оказании правовой помощи и Типовой договор 
ООН о выдаче, которые служат основой для заключения региональных и двусторонних договоров в 
этой области. В основном же сотрудничество осуществляется на региональной и двусторонней основе. 
Так, в рамках Совета Европы заключены конвенции о правовой помощи по уголовным делам 1959 г. и 
выдаче 1957 г., в рамках СНГ — конвенции о правовой помощи и правовых отношениях 1993 г. и 2002 
г. Российская Федерация заключила более 80 двусторонних договоров с различными странами по во-
просам правовой помощи по уголовным делам»3. 

Такие договоры являются необходимыми для осуществления борьбы с международной преступ-
ностью. Данные договора в значительной мере облегчают выдачу и поиск преступников. 

Для наиболее эффективного решения международных проблем были созданы различные фор-
мы сотрудничества стран, направленные на их решение. 

ʀʙʣʤʷʰʞʦʡʞ 
Таким образом, мы пришли к выводу, о том, что международная интеграция в борьбе с преступ-

ностью, является одним из наиболее необходимых институтов в мире по борьбе с преступностью. По-
скольку необходимость своевременно и быстро реагировать на совершенные преступления является 
одним из самых важных на наш взгляд действий по противодействию преступности. Ее обоснованность 
подтверждается как практическими результатами, так и необходимой важностью для сохранения меж-
дународной стабильности. Постоянная актуализация и обновление способов борьбы с преступностью 
является эффективным шагом в пресечении возможных преступных деяний. Увеличение международ-
ных соглашений и конвенций будет в дальнейшем способствовать помощи правоохранительным орга-
нам. Следовательно, международная интеграция в борьбе с преступностью остается многогранным 
процессом, требующим постоянной адаптации к новым видам преступлений. 
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Основой внешней пассивной безопасности является минимизация негативных последствий ДТП. 

Внешняя пассивная безопасность наблюдается в период, когда водитель, несмотря на принятые меры 
безопасности, не может изменить характер движения автомобиля и не может избежать ДТП. 

Меры по обеспечению пассивной безопасности автомобиля: повышение прочности кузова и две-
рей автомобиля, сильный бампер с гидравлическими или пластиковыми амортизаторами, ремни рас-
света, надувные подушки, опасные ускорения и другие устройства, предотвращающие попадание че-
ловека в кузов. 

Очевидно, что обеспечение автотранспорта пассивной безопасностью необходимо при соверше-
нии тяжких ДТП, опрокидывании, преодолении неподвижных препятствий. В связи с этим возрастает 
значение пассивной безопасности автомобиля [1, с. 25].   

Проектирование наружных поверхностей и элементов транспорта таким образом, чтобы в случае 
ДТП с этими элементами человек получил как можно меньше повреждений, является основополагаю-
щим требованием внешней пассивной безопасности. Увеличение периода снижения или замедления 
инерционного груза может быть достигнуто путем установки защитной зоны за счет увеличения дли-
тельности деформаций деталей, создания вокруг водителя и пассажира твердого каркаса в сочетании 
с легкой сменной передней и задней частью кузова.  

Рассматривая лонжероны и др., отверстия в плохо нагруженных местах, ослабляют их, уменьшая 
при этом изображение или толщину их стенок [2, c. 20].   

К устройствам, обладающим способностью поглощать энергию, предъявляются следующие тре-
бования: 

- Способность к регенерации; 

- Высокий КПД; 

- Повышение распределения энергии за один удар; 
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- Отношение силы и походки к скорости и весу удара [3, c. 455]. 
Пассивная безопасность автомобиля-свойство автомобиля уменьшать тяжесть последствий ДТП. 

Пассивная безопасность начинается в случаях, когда водитель, несмотря на принятые меры безопас-
ности, не может изменить характер движения автомобиля и не имеет возможности предотвратить до-
рожно-транспортное происшествие (кульминационная фаза ДТП). Различают внутреннюю пассивную 
безопасность, которая снижает травматизм водителя, пассажиров и обеспечивает сохранность грузов, 
перевозимых автотранспортом, а также внешнюю безопасность, которая снижает вероятность причи-
нения вреда другим участникам движения. 

Высокая выносливость пассажирского салона, ремень безопасности, надувные подушки без-
опасности, Безопасность рулевого управления, другие защитные устройства, разработанные таким об-
разом, чтобы в случае удара стекло было разбито на мелкие частицы и было безопасным для челове-
ка, прочная конструкция кузова, уменьшающая повреждение водителя и пассажира, сводящая к мини-
муму повреждение пешеходной дорожки внутренняя форма кузова образует. 

Безопасность автомобиля после аварии-свойство автомобиля уменьшать его последствия после 
совершения дорожно-транспортного происшествия (заключительная фаза ДТП). Экологическая без-
опасность автомобиля-свойство автомобиля, основанное на минимизации ущерба, нанесенного участ-
нику движения и окружающей среде при его нормальном использовании. 

Транспортно-эксплуатационные качества дороги: прочность дорожного покрытия и грунтовой по-
лосы, ровность и шероховатость покрытия, сцепление шин с покрытием, широта и состояние кромок, 
видимость кривых в плане и продольном изображении, яркость опасных участков дороги в темное вре-
мя суток, наличие средств ПТО, дорожной инфраструктуры, инженерного перекрытия, износостойкость 
покрытия, износостойкость дорожного покрытия под работоспособностью мы понимаем. 

Прочность дорожного покрытия является наиболее важным показателем условий эксплуатации 
автомобильного транспорта. 

Дорожный слой предназначен для того, чтобы распределить воздействующие на него лужи на 
максимально большую площадь и предотвратить прохождение воды, что значительно ухудшит проч-
ность грунтового основания. При увеличении силы или временном уменьшении грунтов на подошве в 
осенне-весенний период возникают пластичные небольшие деформации. Увеличение суммарных зна-
чений некоторых пороговых значений пластичных малых деформаций в плохих условиях дорожного 
слоя приводит к его разрушению. В этот момент деформации сначала растут медленно, а затем быст-
ро, что приводит к полному разрушению дорожного слоя [4, c. 299]. 

Вторым по значимости фактором, влияющим на аппативность, является ровность настила. Нали-
чие ям, трещин, сколов, волн и гребней значительно ухудшает условия движения: увеличивается виб-
рация, усложняет условия работы водителя, которому в случае длительного нервного износа прихо-
дится внимательно следить за состоянием прокладки, менять скорость и траекторию движения. 

Под надежностью автомобильной дороги понимается ее способность обеспечивать безопасное 
расчетное движение со скоростью, приближенной к оптимальной в течение заданного срока службы. 

Самым важным источником информации для водителя является автомагистраль. Поэтому изу-
чение режимов движения и психофизиологии водителя направлено, прежде всего, на организацию до-
рожного движения, позволяющую совершенствовать нормы и методы проектирования дорог и созда-
вать оптимальные условия работы для водителя, повышая его надежность. 

Под активной безопасностью автомобильной дороги мы понимаем ее страховую способность к 
возникновению ДТП. К факторам, определяющим активную безопасность дорожного движения, отно-
сятся: 

- Соответствие расстояниям видимости, расчетным скоростям, тяговым характеристикам и 
габаритным параметрам транспортных средств; 

- Твердое сцепление шин с дорогой в зоне соприкосновения независимо от состояния покры-
тия; наличие оборудованных остановок общественного транспорта; 

- Наличие постоянной информации о дорожных условиях на дороге, наличие велосипедных и 
пешеходных дорожек; 
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- Наличие признаков; 

- Обеспечение надежной ориентации и зрения без отражения глаз в темное время суток. 
Под пассивной безопасностью автострады понимается ее способность смягчать последствия тя-

жести ДТП [5, c. 288]. 
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ɹʦʦʧʫʙʯʡʸ: в статье рассматривается влияние искусственного интеллекта (ИИ) и нейросетей на со-
временную систему профессионального образования. Особое внимание уделяется нейросети 
GigaChat, которая предоставляет пользователям инструменты для оперативного поиска информации, 
генерации изображений, программирования, перевода текстов и помощи в обучении. Представлены 
результаты опроса студентов вуза о применении искусственного интеллекта и нейросетей в учебной 
деятельности.  
ʃʤʷʰʞʛʴʞ ʪʤʧʛʙ: искусственный интеллект, нейросеть, студенты, профессиональное образование, 
образовательный процесс, учебная деятельность. 
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Abstract: The article examines the impact of artificial intelligence (AI) and neural networks on the modern 
education system. Special attention is paid to the GigaChat neural network, which provides users with tools for 
online information retrieval, image generation, programming, text translation, and learning assistance. The 
results of a survey of university students on the use of artificial intelligence and neural networks in educational 
activities are presented. 
Keywords: artificial intelligence, neural network, students, professional education, educational process, 
educational activity. 

 
На сегодняшний день развитие компьютерной техники совершило значительный прогресс, что 

стало основой для возникновения новых технологий и их применения в самых различных сферах жиз-
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недеятельности общества и человека, в том числе - образовании. 
В современном мире очень быстро набирает популярность использование нейросетей и искус-

ственного интеллекта учащимися и, особенно, студентами профессиональных образовательных орга-
низаций. Современные модели искусственного интеллекта становятся все более продвинутыми, и с 
каждой новой версией их возможности возрастают. Фактически, ИИ постепенно превращается в полно-
ценного участника образовательного процесса. 

Можно считать, что искусственный интеллект будет ставить под сомнение ключевые черты обра-
зовательной системы – ее традиционность, которые обеспечивали ее эффективность и устойчивость 
как социального института с момента возникновения. Задача нынешнего этапа развития образования 
заключается в адаптации к массовому внедрению ИИ через новые модели и форматы обучения, со-
храняя при этом основные функции – образование и воспитание гармоничной личности. 

Рассмотрим ключевые области применения искусственного интеллекта в образовании на сего-
дняшний день: 

Автоматизация рутинных процессов. Преподаватели выполняют значительный объем работы, 
начиная от отслеживания успеваемости и подбора материала, заканчивая оценкой уровня знаний и 
подготовки к занятиям. Все эти повторяющееся из раза в раз виды деятельности занимают большое 
количество времени, которое могло бы быть потрачено на более продуктивное взаимодействие с уче-
никами. Искусственный интеллект позволяет автоматизировать такие процессы, повышая общую эф-
фективность и качество учебного процесса. Человеческий мозг не способен обрабатывать столь боль-
шие объемы информации, как это делает искусственный интеллект или нейросеть, кроме того, он по-
могает избежать ошибок, которые возникают при ручной обработке данных [1 с. 289]. 

Персонализация обучения. Благодаря технологиям искусственного интеллекта можно создавать 
индивидуальные планы для каждого студента, учитывая особенности их способностей, мотивации и 
волевых качеств. Такой подход обеспечивает разработку уникальных образовательных траекторий, 
ориентированных на потребности конкретного учащегося [1, с. 289]. 

Искусственный интеллект обладает способностью собирать и анализировать обширные объемы 
несистематизированных данных, а затем формировать на их основе общее представление о ситуации 
и делать выводы. Более того, он может предлагать различную корректировку в соответствии с задан-
ными параметрами.  

В 2023 году ЮНЕСКО предложило руководство по использованию модели ChatGPT в образователь-
ном процессе. Подобные рекомендации также разработаны ведущими университетами мира [2, с. 302]. 

В качестве примера рассмотрим основные характеристики бесплатной нейросети GigaChat. 
1. Нейросеть GigaChat представляет собой многофункциональный инструмент, который значи-

тельно упрощает выполнение различных задач, связанных с информацией и креативом. 
2. Одной из ключевых возможностей GigaChat является мгновенный ответ на любые вопросы 

пользователя, что делает его незаменимым помощником в поиске информации. Пользователи могут 
задавать как простые, так и сложные запросы, получая качественные и информативные ответы. 

3. Кроме того, GigaChat обладает способностью генерировать изображения на основе аб-
страктных запросов или конкретных задач. Она может помочь в разработке дизайна фона для веб-
сайта или предложить идеи для оформления интерьера различных помещений, учитывая современные 
тенденции и предпочтения. 

4. Не менее важной функцией данной нейросети является возможность программирования. 
Она может оказать содействие пользователям в написании простых программ с нуля, а также исправ-
лении ошибок в уже готовом коде. Если у вас есть недостающая часть программы, GigaChat сможет 
дописать ее, а также определить, на каком языке написан тот или иной фрагмент кода, что особенно 
полезно для начинающих программистов. 

5. Данная нейросеть также предлагает услуги перевода текстов, что делает ее полезным ин-
струментом для общения на различных языках. Она понимает не только стандартные фразы, но и иди-
омы, разговорные выражения и сленг на множестве языков. 
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6. Кроме того, GigaChat может помочь в создании персонализированных подразделений. Всего 
за несколько кликов вы можете получить уникальную открытку с поздравлением, адаптированным под 
конкретного человека или событие, что сделает поздравление более значимым и запоминающимся. 

7. И наконец, нейросеть является отличным помощником в обучении. Студенты могут отправ-
лять в чат-бот фотографии примеров задач, например по математике, и получать подробные решения 
с объяснениями. Это не только помогает лучше понять материал, но и развивает навыки самостоя-
тельного мышления и анализа.  

Таким образом, GigaChat представляет собой универсальный инструмент, который может значи-
тельно облегчить жизнь пользователям, предоставляя доступ к разнообразному спектру возможностей, 
от создания контента до обучения и решения практических задач. 

Но несмотря на ее безграничные плюсы, нейросеть содержит в себе минусы. Не стоит забывать, 
что, прежде всего, это программа, которая может дать сбой. Поэтому информация, предоставляемая 
нейросетью, не всегда является достоверной, либо частично - уже устаревшей. Также некоторые функ-
ции, которые помогли бы студентам облегчить свое обучение, являются платными, и не все студенты 
могут позволить себе получить полный доступ ко всем функциям нейросети. 

Изучение отношения студентов к применению искусственного интеллекта и нейросетей в образо-
вании было проведено на базе ФГБОУ ВО Тульского государственного педагогического университета 
имени Л.Н. Толстого в марте 2025 года. Общее количество опрошенных составило 97 человек.  

Исследование было проведено посредством размещения анкеты, созданной типовыми инстру-
ментами Google-форм. В анкету было включено 10 вопросов закрытого типа. 

Первый раздел анкеты был посвящен осведомленности студентов о возможностях нейросетей и 
искусственного интеллекта в образовательном процессе. Почти все опрошенные студенты (91,1%) от-
ветили положительно, что свидетельствует о понимании потенциала использования искусственного 
интеллекта и нейросетей в обучении. 

На вопрос для чего студенты обращаются к искусственному интеллекту и нейросетям 69,7% от-
ветили, что обращаются для получения помощи в учебе, выполнении различных учебных заданий. 
Остальной процент из числа респондентов ответили, что обращаются к искусственному интеллекту и 
нейросетям как для помощи в учебе, так и для решения повседневных вопросов. 

Участники опроса ответили, при выполнении каких видов деятельности они обращались к искус-
ственному интеллекту и нейросетям чаще всего (рисунок 1). Допускалось несколько вариантов выборки. 

 

 
ʉʡʪ. 1. ɻʡʝʴ ʝʞʸʫʞʤʵʦʧʪʫʡ, ʛ ʣʧʫʧʩʴʮ ʪʫʬʝʞʦʫʴ ʡʪʨʧʤʵʠʬʷʫ ʁʁ ʡ ʦʞʢʩʧʪʞʫʡ (%) 

 
Согласно полученным данным, студенты чаще всего обращаются к искусственному интеллекту с 

вопросом структурирования информации (60,7%). На втором месте - обращение с работой с текстом 
(57,1%), а на третьем - обращение с составлением плана (46,4%). Несколько меньше количество обра-
щений по вопросам решения учебных задач (42,9%), помощи в прохождении тестов (28,6%), создании 
презентации (21,4%), и только 17,9% отметили, что обращаются за помощью в подборе источников. 

Так же мы попросили студентов оценить качество получаемой информации от искусственного 
интеллекта и нейросетей (рисунок 2).  
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ʉʡʪ. 2. ʇʯʞʦʣʙ ʪʫʬʝʞʦʫʙʥʡ ʣʙʰʞʪʫʛʙ ʡʦʭʧʩʥʙʯʡʡ, ʨʧʤʬʰʞʦʦʧʢ ʧʫ ʁʁ ʡ ʦʞʢʩʧʪʞʫʞʢ 

 ʨʧ 10 ʚʙʤʵʦʧʢ ʱʣʙʤʞ (%) 
 
Согласно полученным данным большинство студентов (31,3%) оценивают полученную информа-

цию от нейросетей и ИИ на 7 из 10 баллов, 25% - на 8 из 10 баллов. Это может свидетельствовать о 
том, что информация, полученная от ИИ и нейросетей, не всегда соответствует запросам пользовате-
лей, либо о том, что она недостаточно корректная, либо вообще не является действительной. 

В заключение хотелось бы отметить, что развитие искусственного интеллекта (ИИ) и нейросетей 
оказывает значительное влияние на систему образования. Большая часть студентов активно исполь-
зуют их на практике. Исследование, проведенное среди обучающихся в вузе, показывает высокий уро-
вень осведомленности студентов о возможностях ИИ и нейросетей, при этом большинство опрошен-
ных используют их как инструмент для помощи в учебе. Однако, несмотря на положительные стороны, 
качество получаемой информации не всегда удовлетворяет запросам студентов, что может указывать 
на необходимость улучшения как самого искусственного интеллекта, так и технологий в работе с ним. 
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ɹʦʦʧʫʙʯʡʸ: в статье рассматривается социальное партнерство как одно из ключевых направлений 
совершенствования деятельности СПО и подготовки квалифицированных кадров. Описываются цели, 
формы и направления взаимодействия образовательных организаций СПО с социальными партнера-
ми, включая предприятия, учреждения культуры и общественные организации, а также приводятся 
примеры успешной реализации социального партнерства в колледжах Тулы. 
ʃʤʷʰʞʛʴʞ ʪʤʧʛʙ: социальное партнерство, профессиональное образование, СПО, рынок труда, об-
разовательная политика, взаимодействие, трудоустройство. 
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Abstract: the article considers social partnership as one of the key areas for improving the activities of voca-
tional training and the training of qualified personnel. It describes the goals, forms and directions of interaction 
between educational organizations of vocational education and social partners, including enterprises, cultural 
institutions and public organizations, as well as provides examples of successful implementation of social 
partnership in Tula colleges. 
Key words: social partnership, vocational education, vocational education, labor market, educational policy, 
interaction, employment. 

 
Современная образовательная политика предусматривает среди основных направлений совер-

шенствования деятельности СПО и подготовки квалифицированных кадров и такое как социальное 
партнерство. 

Анализ исследований, посвященных данной проблеме показал, что социальное партнерство – 
понятие многоаспектное, представленное в теории как «цивилизованная форма общественных отно-
шений в социально-трудовой сфере», обеспечивающая согласование и защиту ее субъектов 
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(В.А.Михеев); взаимодействие различных секторов общества: государства, бизнес-сообщества, граж-
данского общества (В.Н.Якимец); «особый социальный институт, на основе которого реализуется опре-
деленный тип социальных отношений», ориентированный на достижение положительного результата 
во взаимодействии партнеров (А.Ю.Ховрин). 

Возрастающая роль социального партнерства обусловлена необходимостью противодействия 
интеграции потенциала участников общественной жизни всевозможным сложностям и рискам, связан-
ным с масштабностью нововведений, видов деятельности и «ограниченностью интеллектуальных, де-
мографических, материально-технических, финансовых и других ресурсов человечества» [5, с. 126].  

Профессиональное образование в этом контексте не является исключением и предполагает 
«взаимодействие с субъектами экономической жизни и сферы труда для повышения результативности 
профессионального образования и удовлетворения спроса на профессиональные компетенции специ-
алистов на рынке труда» [3, с. 315]. 

Как правило, социальное партнерство представляет собой достаточно многоуровневый процесс 
с различными формами и содержательными линиями взаимодействия, в основе которых принципы со-
трудничества, диалога. Образовательные организации стремятся развивать взаимодействие для до-
стижения многих целей, таких как повышение конкурентоспособности, удовлетворение потребностей 
рынка труда, развитие интеллектуального и технологического потенциала. И.А. Артемьев отмечает, что 
партнерство выступает одним из условий интеграции содержания уровней среднего общего и профес-
сионального образования, обеспечивая открытость образовательной системы для взаимодействия с 
общественными организациями, родителями и предприятиями; позволяя тем самым эффективнее раз-
рабатывать и реализовывать политику в области профессионального образования, соответствующую 
требованиям рынка труда. Среди конкретных форм и направлений этой деятельности присутствуют 
анализ потребностей в обучении, организация практики для обучающихся, трудоустройство выпускни-
ков, профориентация и консультирование, стажировки преподавателей на предприятиях и другие.  

Немаловажное значение в подготовке будущих специалистов имеет социальное партнерство с 
учреждениями культуры. Участие студентов в культурных мероприятиях, таких как концерты, спектакли и 
выставки, развивает не только профессиональные, но и морально-нравственные качества обучающихся.  

Следует отметить, что успешность деятельности образовательной организации зависит от выбо-
ра социального партнера. Процесс формирования социального партнерства является длительным и 
сложным, зависящим от различных факторов, однако он необходим для повышения уровня компетент-
ности выпускников и конкурентоспособности учебных заведений.  

Анализ региональной практики деятельности организаций СПО показал, что колледжи Тулы и 
области эффективно реализуют партнерские связи посредством заключения договоров с базами прак-
тик, предприятиями - потенциальными работодателями и учреждениями культуры. Общее представле-
ние дает Таблица 1. 

 
ʋʙʚʤʡʯʙ 1 

ʊʧʯʡʙʤʵʦʧʞ ʨʙʩʫʦʞʩʪʫʛʧ ʧʩʜʙʦʡʠʙʯʡʢ ʊʈʇ ʜ.ʋʬʤʴ 
Наименование обра-
зовательной органи-
зации СПО 

Партнеры Цель, направления и формы сотрудничества 

Тульский технико-
экономический кол-
ледж им. А.Г. Рогова 

АО «Щегловский вал»; 
ОАО «Тульский ору-
жейный завод»; ОАО 
«Тульский патронный 
завод»; ОАО «Сбер-
банк»; филиал «Тул-
энерго» и другие 

Цель-содействие трудоустройству выпускников через подбор молодых 
специалистов для предприятий партнеров. 

Направления: проведение презентаций компании на мероприятиях и 
круглых столах, посвященных проблемам трудоустройства; встречи со 
студентами в формате мастер-классов, ролевых или деловых игр, мини-
тренингов навыков и умений, интерактивных бесед, экскурсий; направле-

ние студентов на практику и стажировку.  
Формы сотрудничества: предоставление информации о выпускниках 
колледжа и подбор молодых специалистов по заявкам партнеров; уча-
стие в семинарах, презентациях, конкурсах профессионального мастер-
ства, квалификационных экзаменах; помощь в организации презентаций 
партнеров для участия в конференциях; возможность выступления пред-
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Наименование обра-
зовательной органи-
зации СПО 

Партнеры Цель, направления и формы сотрудничества 

ставителя предприятия перед обучающимися, студентами и выпускника-
ми колледжа; оперативное информирование выпускников о спросе в 
кадровом резерве организации через Центр содействия трудоустройству 

выпускников колледжа [6] 

Тульский сельскохо-
зяйственный колледж 
им. И.С. Ефанова 

ЗАО «Щекинский хле-
бокомбинат»; АО 
«Тульский молочный 
комбинат»; ООО 

«Авангард»; АО «Заря 
имени А.Ф. Попова» и 

другие 

Цель-укрепление и развитие сотрудничества в области подготовки ква-
лифицированных рабочих и специалистов, соответствующих потребно-

стям инновационной экономики Тульской области. 
Направления сотрудничества: развитие современной системы профес-
сионального образования, отвечающей интересам динамично развива-
ющейся экономики Тульской области; содействие внедрению современ-
ных методов и технологий обучения на основе новых информационных 
технологий, учебно-лабораторных и учебно-производственных комплек-
сов; осуществление комплекса мер, направленных на привлечение в 
экономику Тульской области и закрепление квалифицированных рабочих 
и специалистов; обеспечение защиты интересов обучающихся колледжа 
в ходе обучения и прохождения производственной практики; содействие 

повышению престижа рабочих профессий.  
Формы сотрудничества: заключение долгосрочных договоров о сотруд-
ничестве между колледжем и предприятиями и организациями Тульской 
области; проведение встреч с работодателем на базе колледжа и экс-
курсий на предприятии для студентов 2-4 курсов; оказание помощи руко-
водителями предприятий колледжу в укреплении его материальной ба-
зы; ежегодное вручение отличившимся в учебе выпускникам персональ-
ных именных стипендий от Попечительского совета колледжа в лице 

ведущих работодателей [7] 

Юридический поли-
цейский колледж 

Центр содействия 
трудоустройству вы-
пускников; обще-
ственный совет при 
региональном УМВД; 
молодежный центр 

РГО 

Цель-создать и поддерживать систему содействия трудоустройству вы-
пускников в соответствии с полученной специальностью. 

Направления и формы сотрудничества: сотрудничество с организация-
ми-работодателями; взаимодействие с органами исполнительной власти; 
организация временной занятости студентов; проведение ярмарок ва-

кансий и презентаций специальностей и профессий [8] 

Тульский педагогиче-
ский колледж 

Комитет по делам 
молодежи Управы г. 
Тулы; общественная 
организация «Моло-
дая гвардия»; МБОУ 
ЦО №1; МБОУ ЦО 
№19 и другие 

Направления сотрудничества: сотрудничество с общеобразовательными 
школами, лицеями, гимназиями, дошкольными образовательными орга-
низациями города Тулы и Тульской области; совместная реализация 
образовательных проектов и социальных инициатив; взаимодействие с 

благотворительными фондами. 
Формы сотрудничества: участие в акциях, мастер-классах, интеллекту-

альных викторинах; участие в проектах [9] 

ГПОУ ТО «ТГМК им. 
Н. Демидова» 

ПАО «Тулачермет»; 
ПАО «Октава»; АО 
«КБП»; ПАО «Завод 
Тула» и другие 

Цель-повысить эффективность профессионального образования, обес-
печить соответствие образовательных программ и качества подготовки 
выпускников требованиям отраслей экономики и конкретных работода-

телей. 
Направления сотрудничества: участие работодателей в разработке об-
разовательных программ, планов мероприятий по обеспечению образо-
вательного процесса; участие в работе Попечительского совета колле-
джа; кадровое обеспечение предприятий выпускниками колледжа и дру-

гие.  
Формы сотрудничества: содействие друг другу по общим вопросам 

предмета сотрудничества; отстаивание интересов друг друга во взаимо-
отношениях с третьими лицами; обмен информацией по вопросам, пред-

ставляющим взаимный интерес и другие [10] 

 
Таким образом, во всех современных организациях СПО создана и успешно функционирует си-

стема социального партнерства, которая ориентирована на повышение эффективности профессио-
нального образования, обеспечение соответствия образовательных программ и качества подготовки 

https://ttecr.ru/viewer.php?file=/cst/social_partners.pdf
https://copp71.ru/institutions/gpou-tulskiy-selskokhozyaystvennyy-kolledzh-im-i-s-efanova/
https://juridical-college.ru/vypusknikam/
http://www.tpk1.ru/partner.htm
https://tgmk-tula.ru/socialnoe-partnertsvo/
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выпускников требованиям рынка, минимизацию рисков при их трудоустройстве и в период адаптации 
молодых специалистов к рынку труда. Как показывает практика, социальное партнерство не только 
улучшает подготовку специалистов в различных областях и обеспечивает конкурентоспособность вы-
пускников, но и является ключевым элементом в всей стратегии развития профессиональных образо-
вательных организаций.  
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ɹʦʦʧʫʙʯʡʸ: Статья посвящена глубокому психоаналитическому анализу классической русской сказки 

Сергея Тимофеевича Аксакова «Аленький цветочек», исследуя е ͕через призму фрейдистской теории 

и современных походов к психологии бессознательного. 
ʃʤʷʰʞʛʴʞ ʪʤʧʛʙ: Сказка, аленький цветочек, С.Т. Аксаков, психоаналитические мотивы, психоанали-
тические мотивы. 
 

PSYCHOANALYTIC MOTIVES IN THE FAIRY TALE BY S. T. AKSA- KOV çTHE SCARLET FLOWERè 
 

Shevchenko Irina Ivanovna, 
Cherkasov Valery Anatolyevich 

 
Abstract: The article is devoted to a deep psychoanalytic analysis of the classic Russian fairy tale by Sergei 
Timofeevich Aksakov "The Scarlet Flower", exploring it through the prism of Freudian theory and modern ap-
proaches to the psychology of the unconscious. 
Keywords: Fairy tale, the scarlet flower, S.T. Aksakov, psychoanalytic motives, psychoanalytic motives. 

 
Сказка «Аленький цветочек» Сергея Аксакова, на первый взгляд, кажется простой историей о 

любви и самопожертвовании. Однако, при более глубоком анализе, в ней прослеживаются отчетливые 
психоаналитические мотивы, отражающие эдипов комплекс и процесс индивидуации. 

История младшей дочери, выбирающей жизнь с чудовищем, а не с отцом, может быть интерпре-
тирована как проявление эдипальной привязанности. Девушка, стремясь к независимости от отцовской 
фигуры, подсознательно ищет замену отцу в образе чудовища, символизирующего одновременно 
страх и влечение. 

Превращение чудовища в прекрасного принца отражает процесс индивидуации - осознание и 
принятие собственной тени, интеграцию бессознательного в сознание. Любовь и самопожертвование 
героини играют ключевую роль в этом процессе, позволяя чудовищу преодолеть свою «уродливость» и 
раскрыть истинную сущность. 

Конфликт между желанием обладать и страхом быть поглощенным, характерный для эдиповой 
стадии, находит отражение в отношениях между героиней и чудовищем. Девушка испытывает амбива-
лентные чувства к своему избраннику, боясь его внешней отталкивающей формы, но, в то же время, 
ощущая притяжение к его скрытой внутренней красоте. Этот внутренний конфликт разрешается через 
акт любви и принятия, символизирующий преодоление эдипального комплекса и переход к зрелым от-
ношениям. 

Сад чудовища, с его экзотическими растениями и таинственной атмосферой, может быть интер-
претирован как метафора бессознательного. «Аленький цветочек», в свою очередь, символизирует са-
мость - целостность личности, обретаемую в процессе индивидуации. 
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Путешествие героини в мир чудовища представляет собой спуск в глубины собственного бессо-
знательного, где она сталкивается со своими страхами и комплексами. Преодолевая их, она обретает 
возможность увидеть истинную красоту в чудовище и, тем самым, обрести целостность в самой себе. 

«Аленький цветочек», используя архетипические образы и символы, затрагивает фундаменталь-
ные психоаналитические темы эдипального комплекса и процесса индивидуации, предлагая читателю 
глубокое понимание человеческой психики и путей достижения личностной зрелости. 

Кроме того, мотив самопожертвования, лежащий в основе поступка героини, можно рассматри-
вать как проявление сублимации эдипальных желаний. Она отказывается от эгоистических стремлений 
и выбирает путь служения другому, тем самым перенаправляя свою энергию в социально приемлемое 

русло. Эта жертвенность является ключом к трансформации чудовища и, следовательно, к е ͕соб-

ственному освобождению от невротических конфликтов. 
Сказка «Аленький цветочек» также поднимает вопрос о природе красоты и уродства. Она ставит 

под сомнение поверхностные критерии оценки и утверждает, что истинная красота скрыта внутри, в 
душе человека. Чудовище, скрывающее под своей отталкивающей внешностью доброе сердце, явля-
ется ярким примером этой идеи. Героиня, способная разглядеть эту внутреннюю красоту, демонстри-
рует зрелость и глубину своего восприятия. 

«Аленький цветочек» является многослойной сказкой, богатой символическим содержанием. Ис-
пользуя язык архетипов и метафор, она раскрывает сложные психологические процессы, происходя-
щие в человеческой психике. Сказка не только развлекает, но и предлагает пищу для размышлений о 

любви, самопознании и путях достижения личностной зрелости. Е ͕психоаналитическая интерпретация 

позволяет увидеть в ней глубокий смысл, актуальный и по сей день. 
Более того, сказка исследует динамику власти и зависимости в отношениях. Чудовище, облада-

ющее огромной силой и богатством, тем не менее, чувствует себя уязвимым и одиноким. Его зависи-
мость от любви и сочувствия героини подчеркивает важность эмоциональной связи и взаимного уваже-
ния. Героиня, в свою очередь, проявляет силу характера и независимость, отказываясь от материаль-
ных благ и выбирая путь искренней любви. 

«Аленький цветочек» также может быть рассмотрен как аллегория процесса индивидуации, опи-
санного Карлом Юнгом. Путешествие героини в заколдованный замок символизирует погружение в 
бессознательное, где она сталкивается со своими страхами и комплексами. Преодоление этих препят-
ствий и принятие чудовища таким, какое оно есть, является шагом к самопознанию и целостности. 

Через призму психоанализа, сказка напоминает нам о важности принятия собственной тени - тех 
аспектов личности, которые мы склонны отрицать или подавлять. Чудовище, символизирующее эту 
теневую сторону, становится объектом любви и исцеления, что приводит к его трансформации и осво-
бождению. 

Таким образом, «Аленький цветочек» предлагает богатую почву для психоаналитических интер-
претаций, раскрывая глубинные механизмы человеческой психики и напоминая о силе любви, состра-
дания и самопознания. Сказка остается актуальной и поучительной, предлагая нам ценные уроки о 
природе человеческих отношений и путях достижения личностной зрелости. 

Нельзя обойти вниманием и феминистский взгляд на сказку. Героиня, на первый взгляд, кажется 

пассивной жертвой обстоятельств, но е ͕добровольный выбор остаться с Чудовищем и ее способность 

видеть в нем личность, а не только уродливую внешность, подчеркивают ее внутреннюю силу и спо-
собность к эмпатии. Она активно разрушает стереотип о женщине как о слабом и зависимом существе, 
демонстрируя, что истинная сила заключается в любви и сострадании. 

Сказка «Аленький цветочек» также отражает архетипические мотивы инициации и трансформа-
ции. Героиня проходит через испытания, покидая свой дом и сталкиваясь с неизвестным, что символи-
зирует переход от детства к взрослости. Ее любовь и самоотверженность становятся ключом к преоб-
ражению Чудовища, знаменуя собой победу света над тьмой и исцеление искалеченной души. 

В контексте современной психологии, «Аленький цветочек» может рассматриваться как иллю-
страция принципов принятия и безусловной любви. Сказка учит нас видеть за внешней оболочкой 
внутреннюю красоту и ценность каждого человека, независимо от его недостатков и несовершенств. 
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В заключение, «Аленький цветочек» - это не просто детская сказка, а многослойное произведе-
ние, предлагающее глубокие психологические инсайты и актуальные жизненные уроки. Она напомина-
ет нам о важности любви, сострадания, самопознания и принятия, оставаясь актуальной и значимой 
для читателей всех возрастов. 

Автор исследования проводит сравнительный анализ между архетипическими образами сказки и 
элементами человеческой психики, согласно концепции Зигмунда Фрейда о структуре личности (Оно, 
Я, Супер-Эго). В центре внимания находятся мотивы любви, смерти и возрождения, представленные в 
сюжете через взаимоотношения главных героев - девочки Вари и цветка с загадочной судьбой. 
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ɹʦʦʧʫʙʯʡʸ: в статье рассмотрена проблема развития мелкой моторики в дошкольном возрасте и вли-
яние этого факта на последующее обучение в школе. Раскрыта роль развития мелкой моторики в ре-
чевом развитии детей. Приведены практические методы и упражнения на развитие мелкой моторики 
рук у дошкольника.  
ʃʤʷʰʞʛʴʞ ʪʤʧʛʙ: мелкая моторика, развитие речи, дошкольный возраст, всестороннее развитие, 
мышление, воображение.  
 

DEVELOPMENT OF FINE MOTOR SKILLS IN CHILDREN AGED 6-7 YEARS 
 

Tararova Svetlana Evgenievna, 
Kudaeva Susanna Safarbievna 

 
Abstract: the article examines the problem of developing fine motor skills in preschool age and the impact of 
this fact on subsequent schooling. The role of fine motor skills development in children's speech development 
is revealed. Practical methods and exercises for the development of fine motor skills of preschool children are 
given. 
Keywords: fine motor skills, speech development, preschool age, comprehensive development, thinking, im-
agination. 

 
Мелкая моторика – это тонкие движения кистей и пальцев рук. Мелкая моторика и речь – взаимо-

связанные функции детского организма. Перед ДОУ, стоит важнейшая задача, это всесторонне разви-
вать дошкольника и подготовить к обучению в школе. Так как, одной из причин неуспеваемости уча-
щихся является, недостаточная готовность.  

Высокий уровень развития мелкой моторики у дошкольника – один из показателей интеллекту-
альной готовности к обучению, такой навык благоприятно влияет на всестороннее развитие познава-
тельных процессов дошкольника.  

Подготовка детей к письму начинается задолго до поступления в школу. Для развития точности и 
ловкости движения кисти рук и пальцев, детям в игровой форме предлагаются упражнения. Наиболее 
эффективны будут специальные упражнения, способствующие развитию быстроты движения, четко-
сти, развитию глазомера, речи ребенка, а также развивает свою фантазию и воображение. 

Мелкую моторику рук развивают: 

- игры с мелкими предметам. Активизируется центральная нервная система и ускоряется раз-
витие речи дошкольника. Развивая мелкую моторику рук ребенка, нужно помнить про простые и до-
ступные материалы: прищепки, разные виды круп, пластилин, оригами из бумаги. 

- пальчиковые игры. В ходе занятий дошкольник стимулирует развитие мелкой моторики, раз-
вивается гибкость и подвижность пальчиков. Такие игры как, пальчиковый театр, театр теней, поста-
новка знакомых стихов, историй, сказок, при помощи рук. 
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- графические задания. Начинают с более простых упражнений, постепенно повышая слож-
ность. Основные приемы действия: провести черту слева направо и сверху вниз, уметь штриховать 
ровно, не выходя за края бумаги, провести линии различной формы и толщины. Как только у дошколь-
ника будет получаться прямые линии, зигзаги и волны, можно приступать к картинкам. 

Для эффективного развития мелкой моторики рук, можно использовать разные методики: Тест 
С.А. Банкова; Тест Р.С. Немова; Тест А.Р. Лурия; Методика А. Керна –Я. Йирасека. 

Для достижения лучших результатов по развитию мелкой моторики задействованы все направ-
ления в работе с дошкольниками: 

1. В предметно-развивающей среде, дети собирают конструктор; лото, кубик-рубик, пазлы, мо-
заику; им нравятся игры-шнуровки Марии Монтессори; застёгивают и расстегивают пуговицы; завязы-
вают и развязывают шнурки, узелки на верёвке; завинчивают и развинчивают крышки; нанизывают пу-
говицы; перебирают крупы; сматывают нитки в клубок. 

2. В индивидуальной работе (ручной труд, не только развивает мелкую моторику, но и вообра-
жение, фантазию, речь). 

3. Во всех направлениях образовательной области (художественно-эстетическое, познава-
тельное, социально-коммуникативное, речевое развитие). 

Обязательной частью каждого занятия проводится пальчиковая гимнастика. 
Также можно использовать различные нетрадиционные техники. 
Пластилинография (скатать шарик, колбаску, разделить, отщипнуть). Лепка – это очень полезно 

и отлично влияет на развитие мелкой моторики рук, т.к. в процессе лепки дети занимаются самомасса-
жем. Сам процесс лепки является прекрасным тренажером для маленьких пальчиков. 

Ниткография – выкладывание с помощью шнурка или нити различных изображений. Деятель-
ность с нитками, ножницами – это не только сенсорно-двигательные упражнения, а также представле-
ния детей об окружающих предметах. Деятельность с нитками развивают умственную и речевую актив-
ность, воображения. Работа с нитками или шнуром вырабатывает усидчивость, кропотливость, разви-
вается глазомер. 

Кляксография – на лист бумаги наносятся краски в любом порядке. После нанесения рисунка ка-
рандашом или фломастером предают какое-либо очертание, создают образ. 

Рисование без кисточки и карандаша, позволяет ребенку почувствовать краски, их характер, 
настроение, он учится наблюдать, думать, фантазировать. 

Мастер-классы для дошкольника с использованием салфеточной аппликации; лепка из солёного 
теста, с использованием ушных палочек; аппликация с применением поролона и ниток – всё это поло-
жительно влияет на развитие мелкой моторики рук. 

Успех в развитии мелкой моторики дошкольников осуществляется, согласно п. 3.2.5. ФГОС ДО, 
именно в тесной работе с родителями по разным направлениям [3]:  

- собрании, консультации, разъясняя: «Что такое мелкая моторика и почему важно её разви-
тие»; «Влияние нетрадиционной, художественной деятельности на развитие мелкой моторики рук у 
детей дошкольного возраста»; 

- домашние задания; 

- мастер-класс; 

- участие родителей в проектах: «Осень», «Мамочка моя», «Зима». 
Задача воспитателя ДОУ, донести до родителей значение таких игр, которые помогут ребенку 

развивать мелкую моторики рук дома:  

- застегивание и расстегивание молний, пуговиц, кнопок;  

- одевание и раздевание игрушек; 

- завязывание и развязывание лент и шнурков;  

- сортировка фасоли, гороха, риса;  

- завинчивание и развинчивание крышек и банок и т.д. 
Родители дошкольников должны понять, чтобы ребенку было интересно овладеть новую инфор-

мацию, нужно превратить обучение в игру и не забывать хвалить его. 
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Развивая детей одновременно в предметно – развивающей среде, во всех образовательных об-
ластях, проводить индивидуальную работу с детьми, тесно сотрудничать с родителями можно добиться 
высоких показателей готовности к школе. 

Таким образом, развития мелкой моторики детей в ДОУ довольно актуален. Это неоднократно 
подчеркивается психологами, педагогами в области дошкольного образования. 

Создавая в группе развивающую среду, способствующую развитию мелкой моторики рук, полу-
чив с другой стороны и помощь родителей, можно добиться поставленной цели воспитателем.  

Мы пришли к заключению, что целенаправленная и систематическая работа по развитию мелкой 
моторики рук дошкольников способствует формированию интеллектуальных способностей, положи-
тельно влияет на речевые зоны коры головного мозга, а также способствует сохранению физического и 
психического здоровья ребенка. 

Пусть воспитание и занятия с вашим малышом доставляют вам радость и удовольствие! 
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ʅʘʫʯʥʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ: ʂʫʚʳʨʪʘʣʦʚʘ ʄʘʨʠʥʘ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʦʚʥʘ  
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ʌɻɹʆʋ ɺʆ çʊʫʣʴʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʠʤ. ʃ.ʅ. ʊʦʣʩʪʦʛʦè 

 

ɹʦʦʧʫʙʯʡʸ: статья посвящена проблеме организации практик в системе среднего профессионального 
образования (СПО), их роли в формировании профессиональных навыков студентов. Рассматривается 
сущность и особенности различных видов практик как важного связующего звена между теоретическим 
обучением и реальной профессиональной средой; трудности, возникающие при их организации. Харак-
теризуются пути решения этих проблем: внедрение дуальной модели практической подготовки, совер-
шенствование нормативной базы, усиление взаимодействия с работодателями и использование со-
временных информационных технологий. 
ʃʤʷʰʞʛʴʞ ʪʤʧʛʙ: среднее профессиональное образование, практика, практическая подготовка, про-
фессиональные навыки, дуальная модель, учебная практика, производственная практика, предди-
пломная практика. 
 

ORGANIZATION OF PRACTICES IN SECONDARY VOCATIONAL EDUCATION: THE ESSENCE, 
FEATURES, PROBLEMS AND WAYS TO SOLVE THEM 

 
Zhavoronkova Anastasia Evgenievna,  

Ivanova Kira Yuryevna, 
 

Scientific adviser: Kuvyrtalova Marina Alexandrovna 
 
Abstract: The article is devoted to the problem of the organization of practices in the system of secondary voca-
tional education (SPE), their role in the formation of professional skills of students. The article considers the es-
sence and features of various types of practices as an important link between theoretical training and the real 
professional environment; the difficulties encountered in their organization. The ways of solving these problems 
are characterized: the introduction of a dual model of practical training, the improvement of the regulatory frame-
work, the strengthening of interaction with employers and the use of modern information technologies.  
Keywords: secondary vocational education, practice, practical training, professional skills, dual model, educa-
tional practice, industrial practice, postgraduate practice. 
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В современных условиях прохождение практики студентами профессиональных образователь-
ных организаций в процессе обучения играет большую роль, так как именно данная форма организа-
ции образовательного процесса в значительной степени содействует формированию профессиональ-
ных навыков и качеств будущих специалистов. Она является связующим звеном между теоретическим 
обучением и реальной профессиональной средой, позволяя студентам применить полученные знания 
при решении практических задач, быстрее адаптироваться к условиям работы и освоить специфику 
будущей профессии.  

Данная проблема нашла отражение в ряде научных работ, авторы которых рассматривают прак-
тику и практическую подготовку студентов с различных методологических позиций в контексте педаго-
гико-методических основ (Н. А. Морева, Л. Е. Еременко, И. М. Воропанова); механизмов развития лич-
ности будущих специалистов на разных этапах профессионально-образовательной траектории (З. И. 
Александрова, Н. В. Боброва и др.). 

Нормативно-правовые основы организации практик студентов СПО определяют требования фе-
деральных государственных образовательных стандартов (ФГОС), разработанные на их основе Ос-
новные профессиональные образовательные программы (ОПОП), программы практик и другие ло-
кальные документы. 

Основная цель практик в СПО — обеспечить студентам возможность приобрести опыт работы, 
соответствующий требованиям федеральных государственных образовательных стандартов (ФГОС) и 
запросам работодателей, т.е. расширить, закрепить и углубить знания, полученные в процессе освое-
ния профессионального модуля. Практика организуется в тесном взаимодействии с предприятиями, 
организациями и учреждениями, которые предоставляют места для ее прохождения и обеспечивают 
студентов наставниками из числа опытных специалистов.  

Анализ документов, опыта колледжей свидетельствуют о таких видах практик в структуре про-
фессиональной подготовки студентов колледжей, как учебная; производственная; преддипломная. 
Учебная практика носит ознакомительный характер. Студент только знакомится с функционалом орга-
низации и выполняет простые поручения. Производственная и преддипломная практики проходят на 
базе учреждений и организаций, где будущие специалисты учатся выполнять реальные профессио-
нальные задачи самостоятельно. 

Однако при организации и проведении практик в СПО имеют место ряд проблем. Одной из клю-
чевых является недостаточное взаимодействие образовательных организаций с работодателями. Мно-
гие предприятия не заинтересованы в приеме студентов на практику, что связано с отсутствием эконо-
мических стимулов, недостатком ресурсов или нежеланием тратить время на обучение будущих специ-
алистов. В результате студенты часто проходят практику формально, не получая реального опыта ра-
боты, что снижает качество их подготовки [1].  

 Другой проблемой является несоответствие условий практики требованиям подготовки. Не все 
образовательные организации обладают достаточной материально-технической базой для проведения 
практики, а наставники на предприятиях не всегда имеют необходимую квалификацию для эффектив-
ного руководства студентами. Это приводит к тому, что обучающиеся не могут в полной мере освоить 
профессиональные навыки, предусмотренные образовательной программой.  

Оценка результатов практики также вызывает вопросы. Часто она сводится к формальному за-
полнению дневников и отчетов, что не позволяет объективно оценить достижения студентов и снижает 
значимость практики в их глазах.  

Также существуют общие проблемы в организации производственных практик, которые напря-
мую зависят в целом от существующей ситуации в стране в области экономики. Одной из таких про-
блем является несоответствие требований образовательных программ реальным потребностям рынка 
труда. Экономические изменения, такие как цифровизация, автоматизация и переход на новые техно-
логии, требуют от специалистов новых компетенций. Однако образовательные программы не всегда 
успевают адаптироваться к этим изменениям, что приводит к разрыву между тем, чему учат студентов, 
и тем, что требуется на практике. Это особенно актуально для регионов, где экономическая ситуация 
может быть менее благоприятной, а доступ к современным технологиям и оборудованию ограничен. В 
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результате студенты, проходящие практику, сталкиваются с тем, что их знания и навыки не соответ-
ствуют реальным условиям работы.  

Финансовые ограничения также играют негативную роль в организации производственных прак-
тик. Многие образовательные учреждения, особенно в регионах, сталкиваются с недостатком финан-
сирования, что сказывается на качестве подготовки студентов. Отсутствие средств на обновление ма-
териально-технической базы, оплату труда наставников или организацию выездных практик приводит к 
тому, что практика проводится в устаревших условиях или в формате, не соответствующем современ-
ным требованиям. Это снижает эффективность практики и ограничивает возможности студентов для 
получения актуального опыта. Экономическая нестабильность и кризисные явления в стране также 
влияют на доступность мест для прохождения практики. В периоды экономических спадов многие 
предприятия сокращают штат, приостанавливают проекты или вовсе закрываются, что уменьшает ко-
личество доступных мест для практики. Это особенно касается отраслей, наиболее подверженных эко-
номическим колебаниям, таких как строительство, производство или сфера услуг. В результате студен-
ты вынуждены проходить практику в непрофильных организациях или в условиях, далеких от реальной 
профессиональной деятельности [2]. 

Еще одной проблемой является недостаточная координация между образовательными учрежде-
ниями, работодателями и государством. В условиях экономической нестабильности важно создавать 
механизмы, которые бы стимулировали работодателей участвовать в подготовке кадров. Однако такие 
механизмы, как налоговые льготы, гранты или субсидии, часто либо отсутствуют, либо недостаточно 
эффективны. Это приводит к тому, что взаимодействие между образовательными учреждениями и ра-
ботодателями остается слабым, а практика не достигает своих целей. 

Сопоставление практики в СПО с практикой в вузах позволяет выявить как общие черты, так и су-
щественные различия. В системе СПО акцент делается на формировании практических навыков, необ-
ходимых для выполнения конкретных трудовых функций. Практика здесь занимает значительную часть 
учебного времени и проводится в тесном взаимодействии с работодателями. В вузах практика имеет бо-
лее исследовательский и аналитический характер, направленный на развитие управленческих и научных 
компетенций. Она может включать участие в проектной деятельности, проведение исследований или ре-
шение сложных профессиональных задач. При этом в вузах взаимодействие с работодателями часто 
носит более гибкий характер и может быть связано с долгосрочными партнерскими программами. Одним 
из важных отличий является подход к оценке результатов практики. В СПО оценка чаще всего основыва-
ется на выполнении конкретных задач, связанных с профессиональной деятельностью, тогда как в вузах 
она может включать защиту проектов, научных отчетов или публичные выступления. Это отражает раз-
ницу в целях и задачах подготовки специалистов в двух системах образования. 

Анализ опыт колледжей по проблеме практической подготовки и позволяет отметить распро-
страненность дуальной модели как наиболее эффективной для организации практик (рис.1.) 

 

 
ʉʡʪ. 1. ɽʬʙʤʵʦʙʸ ʥʧʝʞʤʵ ʨʩʙʣʫʡʰʞʪʣʧʢ ʨʧʝʜʧʫʧʛʣʡ ʪʫʬʝʞʦʫʧʛ ʊʈʇ 
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Таким образом, практика в системе СПО играет важную роль в подготовке квалифицированных 
работников, но ее организация и проведение требуют значительных улучшений. Решение существую-
щих проблем возможно только при комплексном подходе, включающем совершенствование норматив-
ной базы, усиление взаимодействия с работодателями и повышение мотивации всех участников обра-
зовательного процесса. Процесс образования нужно упростить и правильно структурировать нагрузку с 
учетом уровня готовности студентов и предприятий к использованию современных информационных 
технологий обучения. Это позволит сделать практику эффективным инструментом формирования 
профессиональных компетенций и успешной адаптации выпускников на рынке труда. 
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ФГБОУ ВО ДГПУ им. Р. Гамзатова 
 

ɹʦʦʧʫʙʯʡʸ: В статье рассматриваются стратегии и методики коррекции речевых нарушений у детей в 
контексте инклюзивного образования. Анализируются подходы, направленные на интеграцию детей с 
речевыми нарушениями в общий образовательный процесс, а также методы, способствующие разви-
тию коммуникативных навыков и социальных взаимодействий. Описываются практические примеры 
применения коррекционных программ, а также роль педагогов и логопедов в создании поддерживаю-
щей образовательной среды.  
ʃʤʷʰʞʛʴʞ ʪʤʧʛʙ: инклюзивное образование, речевые нарушения, коррекция, стратегии, методики, 
индивидуализированный подход, социальное взаимодействие, педагогика. 

 
INCLUSIVE EDUCATION: STRATEGIES AND METHODS FOR CORRECTING SPEECH IMPAIRMENTS IN 

CHILDREN 
 

Magomedova Raziyat Magomedovna 
 
Abstract: The article discusses strategies and methods for correcting speech disorders in children in the con-
text of inclusive education. Approaches aimed at integrating children with speech disorders into the general 
educational process, as well as methods that promote the development of communication skills and social in-
teractions are analyzed. Practical examples of the use of correctional programs are described, as well as the 
role of teachers and speech therapists in creating a supportive educational environment. 
Keywords: inclusive education, speech disorders, correction, strategies, methods, individualized approach, 
social interaction, pedagogy. 

 
Инклюзивное образование представляет собой подход, который направлен на создание равных 

возможностей для всех детей, включая тех, кто имеет нарушения в развитии, такие как речевые нару-
шения. В последние десятилетия инклюзивные практики получили широкое распространение, что свя-
зано с признанием права каждого ребенка на качественное образование и социальную интеграцию [1]. 

Речевые нарушения, включая дислалии, алалии и афазии, могут значительно влиять на учебный 
процесс и общение ребенка в школе [2]. Эти нарушения требуют особого внимания не только со сторо-
ны логопедов, но и педагогов, которые имеют дело с такими детьми в инклюзивной среде. Согласно 
исследованиям, успешная коррекция речевых нарушений возможна только при условии наличия гар-
моничного взаимодействия между всеми участниками образовательного процесса — педагогами, роди-
телями и специалистами [3]. 

Цель данной статьи заключается в анализе существующих стратегий и методик, направленных 
на коррекцию речевых нарушений у детей в условиях инклюзивного образования. Мы рассмотрим со-
временные подходы к обучению, их эффективность и роль многофункциональной команды в инклю-
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зивном классе. Особое внимание будет уделено интерактивным и практическим методам, которые мо-
гут помочь детям адаптироваться и развивать свои речевые способности [4]. 

В рамках этой статьи мы также обсудим важность создания поддерживающей и стимулирующей 
образовательной среды, которая будет способствовать развитию всех участников процесса, как детей 
с речевыми нарушениями, так и их сверстников [5].  

Мы стремимся показать, что инклюзивное образование — это не только необходимость, но и 
важное условие для формирования гармоничного общества, где каждый ребенок имеет право на пол-
ное и качественное образование.  

Существует множество методик, которые могут быть использованы для коррекции речевых 
нарушений в инклюзивном образовании: 

ʁʜʩʧʛʴʞ ʥʞʫʧʝʴ: Игровые подходы позволяют создать комфортную и непринужденную атмо-
сферу для обучения детей. Использование игр, ролевых упражнений и театрализации помогает не 
только развивать речь, но и преодолевать страхи, связанные с общением [5].  

Эти методы основаны на принципах активного обучения и вовлечения, что делает процесс кор-
рекции не только эффективным, но и увлекательным для детей.  

Игровые подходы позволяют детям чувствовать себя комфортно и расслаблено. Это особенно 
важно для детей с речевыми нарушениями, которые могут испытывать страх перед общением и пуб-
личными выступлениями. В игре дети меньше боятся ошибиться, что способствует их большей откры-
тости. Игры также способствуют улучшению навыков общения. Ролевые игры, например, могут моде-
лировать различные социальные ситуации, в которых ребенок учится взаимодействовать с другими. 
Это помогает развить не только речь, но и такие важные навыки, как слушание, понимание и умение 
задавать вопросы. Игровые методы делают процесс обучения более привлекательным. Дети с боль-
шим удовольствием участвуют в играх, что повышает их мотивацию к занятиям. Использование эле-
ментов соревнования, достижения целей и награждения за успехи может значительно увеличить инте-
рес ребенка к коррекционной работе [6]. 

В ходе игры детям нужно использовать речь, чтобы выразить свои мысли, желания или эмоции. 
Это способствует активной практике речевых навыков. Например, в настольных играх могут быть зада-
ния на использование определенных звуков или слов в речи, что помогает детям работать над кон-
кретными речевыми нарушениями. 

Игровые методы способствуют развитию творческого мышления. Театрализация, использование 
кукол, создание историй и другие формы активности позволяют детям проявлять креативность, что в 
свою очередь положительно влияет на их речевую деятельность. 

Практическая игра для дошкольников представляет собой увлекательный и познавательный 
процесс, который способствует развитию разнообразных навыков у детей. В раннем возрасте игра яв-
ляется основным средством обучения, позволяя маленьким участникам не только развлекаться, но и 
осваивать новые знания, улучшать моторные навыки, а также формировать социальные связи. В ходе 
игры дети учатся взаимодействовать друг с другом, принимать решения, решать задачи и выражать 
свои эмоции. В данном описании мы рассмотрим особенности и преимущества практической игры, ко-
торая станет не только источником радости, но и важным этапом в развитии каждого ребенка.  

Игра «Сказочные персонажи» является отличным инструментом для развития речи дошкольни-
ков. В процессе игры дети погружаются в мир сказок, где встречают различных персонажей, таких как 
принцессы, волшебники, звери и другие герои. Это позволяет им не только развивать словарный запас, 
но и учиться строить предложения, выражать свои мысли и чувства.  

Во время игры воспитатель может задавать вопросы о персонажах: «Какой цвет волос у прин-
цессы? Что она любит делать?», что побуждает детей активнее включаться в беседу и делиться свои-
ми идеями. Дети могут не только описывать персонажей, но и рассказывать придуманные истории с 
использованием этих героев. Это развивает их воображение и креативное мышление. 

Кроме того, игра может включать элементы ролевого взаимодействия. Дети могут примерять на 
себя роли сказочных персонажей, что способствует развитию коммуникативных навыков, умению рабо-
тать в команде и проявлять эмпатию. 
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Цель игры: Развитие речи, обогащение словарного запаса, развитие воображения и коммуника-
тивных навыков у детей дошкольного возраста. 

Возраст: 4-6 лет. Количество игроков: 3-10 человек. Материалы:  

- Картинки или игрушки персонажей из известных сказок (например, Красная Шапочка, Волк, 
Баба Яга, Кот в сапогах и т.д.) 

- Мягкий игровой коврик или площадь для игры. Описание игры: 
1. Разложите картинки или игрушки на полу. Объясните детям, кто такие персонажи, если они 

их не знают. Расскажите короткую историю о каждом персонаже, чтобы заинтересовать детей. 
2. Каждому ребенку предлагается выбрать понравившегося персонажа. Можно сделать это по 

очереди или же предложить детям потянуть карточку (например, с изображением персонажа). 
3. После выбора персонажа дети по очереди рассказывают короткие истории о своем герое. 

Можно задать вопросы, чтобы помочь детям развить мысль: «Что любит делать твой персонаж?», «С 
кем он дружит?», «Какой у него характер?». 

4. После того как все дети рассказали о своих персонажах, они могут разыграть диалоги между 
собой. Например, Красная Шапочка может встретиться с Волком, и дети должны придумать, о чем они 
будут разговаривать. Это развивает умение вести диалог и думать о мотивах своих персонажей. 

5. В конце игры соберите всех детей и попросите их рассказать, кто из персонажей им понравил-
ся больше всего и почему. Это помогает детям формулировать свои мысли и выражать свои предпо-
чтения. 

Польза игры: 

- Развивает речь и словарный запас. 

- Способствует развитию воображения и креативности. 

- Учит детей слушать друг друга и уважать мнения сверстников. 

- Способствует развитию коммуникативных навыков и уверенности в себе.  
Эта игра легко адаптируется под разные темы и интересы детей, что делает её универсальной и 

увлекательной. 
Игровые методы в коррекционной работе по устранению речевых нарушений представляют собой 

эффективный инструмент, помогающий детям развивать речь, преодолевать страхи и повышать уве-
ренность в своих силах. Эти методы не только делают процесс обучения интересным, но и способству-
ют созданию позитивной и поддерживающей атмосферы, в которой дети могут расти и развиваться. 

Ключевую роль в инклюзивном образовании играет создание поддерживающей и теплой образо-
вательной среды. Нужно разработать систему положительного подкрепления, которая будет мотивиро-
вать детей к обучению и раскрытию своего потенциала. Сюда входит развитие навыков социального 
взаимодействия и обучения детей навыкам эмпатии и терпимости к различиям среди сверстников [6]. 

Инклюзивное образование детей с речевыми нарушениями требует от педагогов осознанного 
подхода и интеграции различных стратегий и методик коррекции, направленных на удовлетворение 
потребностей каждого ребенка.  

Процесс обучения в инклюзивной образовательной среде основан на взаимодействии всех 
участников — педагога, специалистов, родителей и самих детей. Это создает возможность для более 
успешной социализации детей и их адаптации в обществе. 
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ʅʘʫʯʥʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ: ɹʘʭʪʘʤʦʚʘ ʅ.ɻ.  
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ʉʪʘʚʨʦʧʦʣʴʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ  

ʈʦʩʩʠʷ, ʛ. ɽʩʩʝʥʪʫʢʠ 
 

ɹʦʦʧʫʙʯʡʸ: статья посвящена формированию ценностного отношения к здоровому образу жизни 
(ЗОЖ) у младших школьников через внеурочную деятельность. В ней рассматриваются ключевые ас-
пекты ЗОЖ, включая правильное питание, физическую активность, соблюдение режима дня, отказ от 
вредных привычек и развитие позитивного мышления. Подчеркивается, что здоровье — это не только 
отсутствие болезней, но и общее благополучие, которое зависит от взаимодействия с окружающей 
средой, включая семью и школу. Особое внимание уделяется роли родителей как первых наставников, 
которые должны служить примером и активно вовлекать детей в здоровые привычки. Статья акценти-
рует внимание на том, что здоровый образ жизни формирует у детей важные навыки и привычки, спо-
собствующие их успешной учебе и общему благополучию. Таким образом, создание здоровой среды и 
активное участие родителей и учителей становится залогом успешного формирования у детей пра-
вильного отношения к здоровью. 
ʃʤʷʰʞʛʴʞ ʪʤʧʛʙ: здоровый образ жизни, дети, внеурочная деятельность, развитие. 
 

FORMATION OF A VALUE ATTITUDE TOWARDS A HEALTHY LIFESTYLE OF PRIMARY SCHOOL 
STUDENTS IN EXTRACURRICULAR ACTIVITIES 

 
Galushka E.S. 

 
Scientific adviser: Bakhtamova N.G. 

 
Abstract: the article is devoted to the formation of a value attitude towards a healthy lifestyle among younger 
schoolchildren through extracurricular activities. It examines key aspects of healthy lifestyle, including proper 
nutrition, physical activity, daily routine, giving up bad habits, and developing positive thinking. It is empha-
sized that health is not only the absence of disease, but also general well—being, which depends on interac-
tion with the environment, including family and school. Special attention is paid to the role of parents as the 
first mentors who should serve as an example and actively involve children in healthy habits. The article fo-
cuses on the fact that a healthy lifestyle forms important skills and habits in children that contribute to their 
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successful studies and general well-being. Thus, the creation of a healthy environment and the active partici-
pation of parents and teachers is the key to the successful formation of children's right attitude to health. 
Keywords: healthy lifestyle, children, extracurricular activities, cultivation. 

 
Жизнь ребенка дошкольного возраста насыщенна и разнообразна, она наполнена новыми впе-

чатлениями, открытиями и играми. В этот период формируются основы его личности, закладываются 
важные привычки и ценности, которые будут сопровождать его на протяжении всей жизни. Одной из 
таких ценностей является здоровый образ жизни (ЗОЖ). Здоровый образ жизни можно определить как 
систему поведения и привычек, направленных на поддержание и укрепление здоровья. Это включает в 
себя правильное питание, физическую активность, соблюдение режима дня, отказ от вредных привы-
чек и позитивное мышление [3]. 

Согласно Всемирной организации здравоохранения, здоровье — это не только отсутствие болез-
ней, но и состояние полного физического, душевного и социального благополучия [10]. Важно пони-
мать, что здоровый образ жизни — это не только личная ответственность каждого, но и результат вза-
имодействия с окружающей средой, включая семью, школу и общество в целом. В рамках внеурочной 
деятельности, которая становится все более значимой в образовательном процессе, формирование 
ценностного отношения к здоровому образу жизни у младших школьников приобретает особую акту-
альность. 

Существует множество видов и способов поддержания здорового образа жизни, каждый из кото-
рых имеет свои достоинства. К основным аспектам ЗОЖ можно отнести: 

1. Правильное питание: Сбалансированный рацион, богатый витаминами и минералами, спо-
собствует нормальному развитию ребенка, укрепляет иммунитет и повышает работоспособность. При-
вычка к здоровому питанию, сформированная в детстве, будет сопровождать человека на протяжении 
всей жизни. 

2. Физическая активность: Регулярные физические нагрузки, такие как занятия спортом, игры 
на свежем воздухе, прогулки, способствуют улучшению физического состояния, развитию координации, 
силы и выносливости. Дети, активно занимающиеся спортом, как правило, имеют более высокие пока-
затели успеваемости в учебе. 

3. Соблюдение режима дня: правильный режим сна и бодрствования, регулярные перерывы в 
учебе, время для отдыха и игр — все это способствует улучшению психоэмоционального состояния 
ребенка и повышению его работоспособности. 

4. Отказ от вредных привычек: важно формировать у детей негативное отношение к курению, 
алкоголю и другим вредным привычкам, которые могут негативно сказаться на их здоровье. 

5. Позитивное мышление и эмоциональное здоровье: умение справляться со стрессом, разви-
вать эмоциональный интеллект и поддерживать позитивный настрой — важные аспекты, способству-
ющие общему благополучию [2]. 

Здоровый образ жизни оказывает значительное влияние на физическое и психоэмоциональное 
состояние младших школьников. Регулярные физические нагрузки способствуют улучшению работы 
сердечно-сосудистой системы, повышению уровня кислорода в крови и улучшению обмена веществ. 
Это, в свою очередь, приводит к повышению работоспособности и концентрации внимания, что осо-
бенно важно в учебном процессе [8]. 

Дети, ведущие активный образ жизни, легче справляются с учебной нагрузкой, демонстрируют 
лучшие результаты в учебе и более высокую мотивацию к обучению. Здоровый образ жизни также спо-
собствует улучшению настроения, снижению уровня тревожности и депрессии, что в конечном итоге 
положительно сказывается на общем качестве жизни ребенка. 

Внеурочная деятельность предоставляет множество возможностей для активного вовлечения 
детей в здоровый образ жизни. Рассмотрим несколько примеров программ и мероприятий, которые 
могут быть реализованы в школе и вне ее стен: 

1. Спортивные секции и кружки — создание спортивных секций и кружков, таких как футбол, 
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баскетбол, плавание, танцы или фитнес, позволяет детям не только развивать физические навыки, но 
и учиться работать в команде, достигать целей и преодолевать трудности. Регулярные тренировки 
способствуют формированию привычки к физической активности и укрепляют здоровье. 

2. Здоровое питание в школе — организация мероприятий, посвященных здоровому питанию, 
таких как мастер-классы по приготовлению здоровых блюд или занятия по изучению основ правильного 
питания, может значительно повысить осведомленность детей о важности рациона. Включение в меню 
школьной столовой здоровых и сбалансированных блюд также играет важную роль в формировании 
правильных пищевых привычек [7]. 

3. Экологические проекты — участие в экологических проектах, таких как посадка деревьев, 
уборка территории или создание школьного сада, помогает детям не только заботиться о природе, но и 
развивать чувство ответственности за окружающую среду [9]. Это также способствует формированию 
навыков командной работы и пониманию важности здоровья как личного, так и коллективного. 

4. Психологические тренинги — проведение психологических тренингов и семинаров, направ-
ленных на развитие эмоционального интеллекта, навыков управления стрессом и формирования пози-
тивного мышления, может оказать значительное влияние на психоэмоциональное состояние детей. Та-
кие мероприятия помогают им лучше справляться с учебными нагрузками и жизненными трудностями. 

5. Спортивные праздники и конкурсы — организация спортивных праздников и конкурсов, где 
дети могут проявить свои таланты и навыки, способствует созданию позитивной атмосферы и укрепля-
ет дух единства. Эти мероприятия могут включать в себя эстафеты, соревнования и игры, которые не 
только развлекают, но и мотивируют детей заниматься физической активностью. 

Формирование ценностного отношения к здоровому образу жизни у младших школьников — это 
комплексная задача, требующая активного участия всех участников образовательного процесса: роди-
телей, учителей и самих детей. Внеурочная деятельность предоставляет уникальные возможности для 
внедрения принципов ЗОЖ в повседневную жизнь детей. Создание здоровой образовательной среды, 
поддержка и вовлечение детей в различные активности помогут не только укрепить их здоровье, но и 
подготовить к успешной и счастливой жизни. Здоровый образ жизни — это залог не только физическо-
го, но и психоэмоционального благополучия, что делает его важным аспектом образования и воспита-
ния нового поколения.  
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ɹʦʦʧʫʙʯʡʸ: описана модульная структура дисциплины «Геоиноформационные технологии», даны ме-
тодические подходы по ее реализации на образовательной платформе Moodle c учетом организации 
управляемой самостоятельной работы студентов и мониторинга контроля их знаний.  
ʃʤʷʰʞʛʴʞ ʪʤʧʛʙ: модульная структура дисциплины, образовательная платформа, управляемая са-
мостоятельная работа студентов, геоинформационные технологии, инструментальная геоинформаци-
онная система, пространственный анализ данных. 
 

TEACHING THE DISCIPLINE "GEOINFORMATION TECHNOLOGIES" TO STUDENTS OF ECONOMIC 
SPECIALTIES 

 
Tokarevskaya Natalia Garievna, 

Buter Alexey Pavlovich 
 
Abstract: the modular structure of the discipline "Geoinformation technologies" is described, methodological 
approaches for its implementation on the educational platform Moodle are given, taking into account the or-
ganization of controlled independent work of students and monitoring of their knowledge. 
Key words: modular structure of the discipline, educational platform, controlled independent work of students, 
geoinformation technologies, instrumental geoinformation system, spatial data analysis. 

 
Развитие информационно-коммуникационных технологий особенно в последнее время происхо-

дит бурными темпами и предъявляет все более высокие требования специалистам любой сферы. В 
этой связи освоение дисциплины «Геоинформационные технологии» позволит будущим специалистам 
в области экономики приобрести знания и практические навыки пространственного анализа территори-
ально-распределенных данных, что будет несомненно востребовано в будущей профессиональной 
деятельности. 

Целью изучения дисциплины является знакомство студентов с основами научных исследований 
в области применения в экономике геоинформационных технологий [1, с. 3].  

В результате освоения учебной дисциплины «Геоинформационные технологии» студент должен 
знать: основные понятия геоинформатики; техническое и программное обеспечение геоинформацион-
ных технологий (ГИТ); способы организации пространственных и атрибутивных данных в геоинформа-
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ционных системах (ГИС); использование ГИТ при решении экономических задач. 
Методика преподавания дисциплины «Геоинформационные технологии» строится на сочетании 

лекций, лабораторных занятий, управляемой самостоятельной работы студентов. 
На освоение дисциплины отводится 94 часа, из которых аудиторных – 52 часа, где лекции и ла-

бораторные занятия составляют по 26 часов, а 42 часа выделяется на самостоятельную работу сту-
дентов. На управляемую самостоятельную работу студентов отводится из числа аудиторных 14 часов 
(6 часов лекций и 8 часов лабораторных занятий). Дисциплина изучается на выпускном курсе. 

Структура дисциплины организована по модульному принципу (рис. 1) и обеспечивает изучение 
материала от общего к частному в рамках одного семестра [2, с. 132] c формой контроля знаний – зачет.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ʉʡʪ. 1. ʅʧʝʬʤʵʦʙʸ ʪʫʩʬʣʫʬʩʙ ʝʡʪʯʡʨʤʡʦʴ çɼʞʧʡʦʭʧʩʥʙʯʡʧʦʦʴʞ ʫʞʮʦʧʤʧʜʡʡè 

 
Приведем краткое содержание модулей. 
ʄʦʜʫʣʴ1 ï ɺʚʝʜʝʥʠʝ ʚ ʛʝʦʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ: основные понятия и этапы развития 

ГИТ; виды, компоненты, функции и сферы применения геоинформационных систем (ГИС); преимуще-
ства использования ГИТ для анализа и визуализации пространственно-распределенных данных; пер-
спективы развития ГИС.  

Следует отметить, что первый модуль является основой для последующих трех. И поэтому его 
изучению отводится особое внимание. 

ʄʦʜʫʣʴ 2 ï ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʛʝʦʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ: вычис-
лительные платформы и средства периферии; спутниковые системы определения координат; назначе-
ние и функции GPS-оборудования; виды и функции программного обеспечения ГИТ (инструментальные 
ГИС, ГИС-вьюверы, облачные картографические сервисы, справочные картографические системы, 
векторизаторы растровых изображений, специализированные средства пространственного моделиро-
вания, средства обработки данных дистанционного зондирования); технология работы с геоинформа-
ционной системой, выбранной для изучения.  

Для рассмотрения на лабораторных занятиях могут быть выбраны инструментальные геоин-
формационные системы такие, например, как ArcGIS, MapInfo Рro, QGIS и др.; а в качестве примера 
облачного картографического сервиса можно остановиться на сервисе Google Мои карты. 

ʄʦʜʫʣʴ 3 ï ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʛʝʦʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤʘʭ: модели представления про-
странственных данных; цифровая карта и ошибки оцифровки карт; электронные карты и атласы; карто-
графические способы отображения результатов анализа данных; модели организации атрибутивных 
данных в ГИС; создание и редактирование слоев пространственных данных и атрибутивных таблиц в 
среде ГИС, выбранной для изучения.  

ʄʦʜʫʣʴ 4 ï ʇʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʛʝʦʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʠʭ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ: этапы 
жизненного цикла ГИС; моделирование пространственных задач; разработка в среде ГИС, выбранной 
для изучения, тематической электронной карты и использование ее для решения экономических задач. 

В рамках такого подхода на образовательной платформе Moodle разработан учебный курс «Гео-
информационные технологии», включающий материалы лекционных и лабораторных занятий, органи-
зации управляемой самостоятельной работы и мониторинга знаний студентов, а также материалы для 

ʄʦʜʫʣʴ 1. Введение в геоинформационные технологии 

ʄʦʜʫʣʴ 2. Техническое и программное обеспече-

ние геоинформационных технологий 

ʄʦʜʫʣʴ 4 Проектирование геоинформационных систем и применение их в экономике 

ʄʦʜʫʣʴ 3. Организация данных в 

геоинформационных системах 
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подготовки к зачету. В рамках курса на платформе Moodle также разработаны разноуровневые тесто-
вые задания для проверки знаний студентов по каждому модулю. 

Вынесенные на управляемую самостоятельную работу вопросы студенты осваивают самостоя-
тельно, используя те материалы, которые представлены на образовательной платформе. Проверка 
теоретических знаний проводится тестами, а практических навыков с использованием индивидуальных 
заданий. Образовательная платформа дает возможность загрузки ответов на практические задания в 
виде файлов, при проверке которых, можно не только выставлять оценки, но и давать комментарии к 
ним, делая акцент на сделанные ошибки. При этом формируется табель успеваемости студентов, ко-
торый хранится на сервере учреждения образования. 

Таким образом, в процессе освоения курса студенты приобретают практические навыки самосто-
ятельной разработки ГИС-проектов, используемых для анализа пространственно-организованных эко-
номических данных [3, 78]. Создание именно такого проекта выносится на управляемую самостоятель-
ную работу. При этом данные для анализа студенты подбирают самостоятельно в соответствии со 
своими научными интересами. 

Рассмотренный выше подход используется в процессе изучения дисциплины «Геоинформацион-
ные технологии» студентами специальности 6-05-0311-05 «Экономическая информатика» в УО «Бело-
русский государственный экономический университет».  
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ФОРМИРОВАНИЕ МАТЕМАТИЧЕСКИХ 
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ɹʦʦʧʫʙʯʡʸ: статья посвящена актуальной теме формирования математических представлений у детей 
дошкольного возраста. Рассматриваются различные методики, используемые в дошкольном учрежде-
нии для развития математических навыков. В статье представлены примеры дидактических игр, 
упражнений, способствующих развитию логического мышления, воображения, фантазии. Предложены 
методические рекомендации по пользованию наглядными материалами. 
ʃʤʷʰʞʛʴʞ ʪʤʧʛʙ: дошкольники, математические навыки, логическое мышление, игровые методики, 
развивающие игры, любознательность. 
 

FORMATION OF MATHEMATICAL CONCEPTS IN PRESCHOOL CHILDREN 
 

Tesheva Angela Shamsudinovna,  
Outleva Mariana Aslanovna  

 
Abstract: The article is devoted to the current topic of the formation of mathematical concepts in preschool 
children. Various methods used in preschool institutions for the development of mathematical skills are con-
sidered. The article presents examples of didactic games and exercises that promote the development of logi-
cal thinking, imagination, and fantasy. Methodological recommendations on the use of visual materials are 
proposed.  
Keywords: preschoolers, mathematical skills, logical thinking, game techniques, educational games, curiosity. 

 
В дошкольном возрасте дети активно осваивают окружающий мир, именно в этом возрасте нужно 

закладывать начальных математических знаний, умений и навыков, которые помогут для успешного 
обучения в школе. 

Элементарные математические представления у дошкольника помогают расширить кругозор, 
речевое развитие, у него появляется интерес к окружающему миру, он становится любознательным, 
самостоятельным. 

Педагог должен дать ребенку самостоятельно справится с поставленной задачей, т.е. предо-
ставлять право выбора задания, материалов, только тогда у детей развивается инициатива, самостоя-
тельность, познавательная активность, а главное, ребенок должен испытать радость достижения цели. 
Желание достичь цели, стимулирует активность, проявление волевых усилий. Очень важно создавать 
во время игр непринужденную атмосферу.  

Основными задачи математического развития дошкольников являются:  
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- развитие у дошкольников логических способов познания в области элементарных математи-
ческих представлений; 

- формировать у дошкольника устойчивый интерес к знаниям; 

- развитие интеллектуально-творческих, познавательных, исследовательских способностей 
детей; 

- поддержать у детей инициативу и самостоятельность; 

- расширение кругозора дошкольника. 
Для эффективных методов реализации вышесказанных задач, используются игровые приемы. В 

процессе игры дошкольник усваивает новые знания в увлекательной форме, у него формируются пер-
вые представления о цвете, величине, размерах, о свойствах поверхности. Они ощупывают, рисую, 
лепят, конструируют. Педагог должен наблюдать как развивается игра, направить игровое творчество 
дошкольника, заботиться об обогащении игры, усложнении задания, введение вариативности. У до-
школьника формируется умение планировать свою деятельность. 

У детей дошкольного возраста уровень знаний еще не высок: дети могут не узнавать знакомую 
им форму предмета, если сам предмет не встречался в их опыте. Название фигур дети часто путают 
или заменяют названиями предметов. Для прочного усвоения знаний педагог должен заинтересовать 
детей дидактическими играми: «Верни в свой дом», «Собери правильно», «Подбери ключ к замку», 
«Геометрическое лото», «Найди лишнюю фигуру», «Матрешки», «Яблоки», «Волшебные фигуры», 
«Телефон» и другие. 

Дети могут выполнять разные роли, они могут быть организаторами, объясняющие правила иг-
ры, или учениками, стремящегося быстро и верно выполнить задание. Таким образом, происходит со-
циальное развитие дошкольника, у них появляется большой интерес к игре, они учатся планировать 
свои действия, обдумывать, искать ответы, думать о результатах, и подходить к этому творчески. 

Поэтому считаю актуальным использования занимательного материала для развития дошкольни-
ка, они помогают развивать у детей познавательный интерес, искать творческий подход, развивает ло-
гику, желания проявлять умственное напряжение, сосредотачивать внимание на проблему, на основе 
игротеки позволит детям в игровой, доступной и интересной форме сформирует математическое пред-
ставление, так как игра является одним из наиболее естественным видом деятельности дошкольника. 

Большую роль играют наглядные дидактические средства. Наглядность активизирует детей, 
внимание детей обращается на демонстрируемый материал, которые являются объектом изучения в 
математике. Наглядный материал должен соответствовать возрасту дошкольника, наглядность должна 
быть привлекательной, безопасной, устойчивой, прочной; отличаться разнообразием; изображения 
должны быть четкими. Хранить дидактические средства необходимо отдельно от других предметов и 
игрушек. Демонстрировать их необходимо размещать на уровне глаз дошкольника. 

К занимательному математическому материалу относятся: 

- геометрические конструкторы: «Волшебный Круг», «Колумбово яйцо» и др.; 

- головоломки из объемных фигур: «Змейка Рубика», «Кубик Рубика», «Волшебные шарики», 
«Пирамидка», «Уникум», «Кубики для всех» и т.п.; 

- лабиринты – упражнения, выполняемые на наглядной основе и требующие зрительного и 
мыслительного анализа; 

- задачи – смекалки геометрического характера на нахождение признаков сходств и отличий; 

- логические упражнения типа «Продолжи ряд», «Недостающая фигура» и т.д.; 

- считалки, стихи, скороговорки и поговорки с математическими элементами. 
Можно использовать логические блоки Дьенеша, которая знакомит дошкольника с формой, раз-

мером, цветом, толщиной объектов; развивает логическое мышление, представление о множестве; 
воспитывает самостоятельность, инициативу, настойчивость в достижении цели; развивает творческие 
и познавательные способности, воображение, способность к конструированию. 

Палочки Кюизенера – это развивающий материал, отвечающий познавательным интересам де-
тей. Комплект цветных счетных палочек разного размера, позволяет через игровые задания научить 
дошкольника различать цвет, сравнивать предметы, развивает мыслительные операции. 
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Развивающие игры «Геоконт» Воскобовича: развивают внимание, память; пространственное и 
логическое мышление; воображение и творческие способности; умение ориентироваться в форме и 
размере геометрических фигур, пространственных отношениях; умение конструировать плоскостные и 
объемные фигуры. 

Таким образом, использования игры дает нам возможность организовать образовательную дея-
тельность дошкольника, подобрать дидактические игры, познавательные упражнения, которые в своем 
разнообразии дают возможность дошкольнику приобрести математические знания.  
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ɹʦʦʧʫʙʯʡʸ: в статье рассматривается использование сказок как эффективного средства развития лек-
сико-грамматического строя речи у дошкольников с задержкой психического развития (ЗПР) на логопе-
дических занятиях. Описаны методы и приёмы, способствующие расширению словарного запаса, фор-
мированию грамматически правильных конструкций, а также развитию связной речи. Особое внимание 
уделено использованию игровых ситуаций, драматизации, обсуждению сюжетов и персонажей, что ак-
тивизирует речевую деятельность детей, улучшает их коммуникативные навыки и способствует фор-
мированию познавательной мотивации. 
ʃʤʷʰʞʛʴʞ ʪʤʧʛʙ: старшие дошкольники, лексика, грамматический строй, задержка психического раз-
вития, сказки, логопедические занятия. 

 
THE DEVELOPMENT OF THE LEXICAL AND GRAMMATICAL STRUCTURE OF SPEECH IN 

PRESCHOOLERS WITH MENTAL RETARDATION USING FAIRY TALES IN SPEECH THERAPY 
CLASSES 

 
Beskorovaynaya Victoria Sergeevna 

 
Abstract: the article examines the use of fairy tales as an effective means of developing the lexical and 
grammatical structure of speech in preschoolers with mental retardation (DD) in speech therapy classes. The 
methods and techniques that contribute to the expansion of vocabulary, the formation of grammatically correct 
constructions, as well as the development of coherent speech are described. Special attention is paid to the 
use of game situations, dramatization, discussion of plots and characters, which activates children's speech 
activity, improves their communication skills and contributes to the formation of cognitive motivation. 
Keywords: senior preschoolers, vocabulary, grammatical structure, mental retardation, fairy tales, speech 
therapy classes. 

 
В настоящее время дети с задержкой психического развития представляют собой самую много-

численную и разнообразную группу среди всех детей с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ).  
Замедленный темп созревания различных психических функций является основным признаком 

«пограничной» формы дизонтогенеза, согласно определению Н.М. Назаровой, который относится к за-

https://d125.sochi-schools.ru/
https://d125.sochi-schools.ru/
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держке психического развития [5]. 
У дошкольников с задержкой психического развития (ЗПР) часто встречаются нарушения лекси-

ко-грамматического строя речи. Словарный запас таких детей отличается бедностью и неточностью. 
Они не знают многих слов, не дифференцируют лексические единицы по их семантическим признакам.   

Ниже приведены особенности лексико - грамматического оформления речи дошкольников с за-
держкой психического развития (ЗПР): 

1. Слабая способность к построению предложений. Дети с ЗПР с трудом повторяют фразы, со-
стоящие более чем из трёх слов, часто меняют порядок слов или сокращают их количество. 

2. Частые ошибки в употреблении падежных окончаний, предлогов и согласовании различных 
частей речи. 

3. Трудности с пониманием переносного значения слов, что усложняет восприятие смысла 
многих высказываний [4]. 

Определим основные задачи работы по развитию лексико-грамматической структуры речи у до-
школьников с ЗПР: 

- Уточнение значений слов, уже присутствующих в активном запасе детей с ЗПР. 

- Расширение словарного запаса за счёт углубления представлений об окружающем мире и 
развития навыков словоизменения и словообразования. 

- Формирование умения грамматически правильно строить речь. 

- Стимулирование познавательной и речевой активности, а также развитие целеустремлённости. 

- Актуализация внутренних ресурсов и постепенное внедрение механизмов самокоррекции [1]. 
Для коррекции грамматического строя речи и лексики на логопедических занятиях можно использо-

вать различные методы работы с лексическим материалом сказки, к примеру: интерактивное чтение сказ-
ки, фиксацию сказки, рассказывание сказки с элементами драматизации и использование сказок на песке. 

Рассказывание сказки с выразительным интонированием. Использование выразительного инто-
нирования при рассказывании сказок позволяет активировать внимание дошкольников с ЗПР, контро-
лировать их реакцию и вносить коррективы. Дошкольники с ЗПР учатся сосредотачиваться, выполнять 
задания, слушая. Использование драматизации помогает детям с ЗПР расширять свой словарный за-
пас, преодолевать психологические барьеры, развивать невербальные навыки общения и формиро-
вать эмпатию. Логопедические куклы позволяют дошкольникам с ЗПР лучше понять работу артикуля-
ционного аппарата, улучшить точность движений и развить правильные кинестетические ощущения [2]. 

Интерактивное чтение сказки позволяет превратить ребёнка из пассивного в активного слушате-
ля, сделать его действия более осознанными. 

Основными методами интерактивного чтения являются: 
1. Чтение вслух с вовлечением детей с ЗПР в совместное произнесение текста. Поскольку дети 

с ЗПР обладают развитой способностью к подражанию, чтение должно быть эмоциональным, с выра-
зительной мимикой и жестикуляцией. 

2. Регулярно задавайте дошкольникам с ЗПР вопросы, которые способствуют развитию мыш-
ления, коммуникативных навыков и языкового чутья. Вопросы побуждают детей отвечать, и важно по-
ложительно воспринимать любые их высказывания — со временем они станут более чёткими и логич-
ными. 

3. При подробном анализе книги основное внимание уделяется её иллюстрациям. Рекоменду-
ется организовать тактильное взаимодействие с изображениями, предложив детям с задержкой психи-
ческого развития осторожно изучать их с помощью пальчиков. Такой подход активизирует тактильные 
ощущения, способствует улучшению зрительно-моторной координации и стимулирует укрепление 
нейронных связей между различными зонами мозга, что благоприятно сказывается на общем когни-
тивном и моторном развитии. 

4. Периодически прерывайте чтение, чтобы обсудить прочитанное, что поможет наладить до-
верительный диалог. 

5. Формируйте предположения о дальнейшем развитии сюжета, вовлекая дошкольников с ЗПР 
в активное размышление. 
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6. Сопоставление сюжета книги с реальным опытом дошкольников с ЗПР, поскольку сказки 
должны соответствовать уровню познания мира, характерному для разных возрастных групп. 

Для улучшения уровня общения у дошкольников с ЗПР важно предложить родителям (законным 
представителям) разнообразные методики, которые будут доступны для использования дома. В со-
временном мире представлено множество книг, специально разработанных для эффективного разви-
тия речевых навыков у детей с ЗПР. Например, существуют издания с трёхмерными пазлами, где герои 
сказок сделаны из картона и могут использоваться для создания миниатюрных театральных постано-
вок. Такое игровое занятие способствует не только формированию правильного лексико-
грамматического строя речи, но и развитию мелкой моторики. Кроме того, книги с тактильными элемен-
тами, а также мягкие тканевые издания с интерактивными деталями позволяют существенно обогатить 
процесс обучения за счёт дополнительной сенсорной стимуляции. Ещё одним инновационным вариан-
том являются книги сказок со встроенным диктофоном, который помогает детям с ЗПР самостоятельно 
оценивать свою речь, получать объективную обратную связь и целенаправленно работать над исправ-
лением ошибок [3]. 

После обработки содержания сказки наступает этап её фиксации. Наиболее эффективным мето-
дом этого процесса является визуализация, для которой подходит использование техник арт-терапии. 
В ходе художественной деятельности, такой как лепка, рисование, аппликация и другие виды творче-
ства, у детей с ЗПР активизируется мелкая моторика рук, развиваются навыки планирования действий 
и реализации замыслов. Эти занятия вызывают у детей яркий интерес и мотивацию. Что особенно 
важно, практическая деятельность способствует расширению словарного запаса детей и обогащению 
их речи за счёт использования различных прилагательных, описывающих свойства и характеристики 
материалов [2]. 

Сказочная песочная терапия. Метод сказочной песочной терапии обеспечивает детям с ЗПР 
возможность творчески выражать свои идеи через создание собственных сказок или ремиксов класси-
ческих историй. При этом развивается грамматический строй речи и устраняются ошибки в речи за счет 
работы с песком. Действия с реальными предметами лучше усваиваются, чем обучение с использова-
нием изображений. 

Для совершенствования лексико-грамматического строя речи у детей с ЗПР целесообразно ис-
пользовать игровые методики, основанные на сказочных сюжетах. Такой подход включает в себя со-
ставление загадок, посвящённых персонажам сказок, а также анализ содержательной части через от-
веты на проблемные вопросы: «Почему?», «Зачем?», «Каким образом?», «Что, если?» и «Всегда ли?». 
Дополнительно рекомендуется практиковать составление слов, словосочетаний и предложений с по-
степенным усложнением структуры: можно начать с простого называния, например, «Колобок», а затем 
перейти к более развёрнутым конструкциям, таким как «Колобок катится по зелёной дорожке». Чтобы 
стимулировать творческое воображение и углубить понимание сюжета, можно усложнить привычную 
сказку, добавив элементы неожиданности — например, исключить определённые действия или объек-
ты, предложив детям угадать историю без подсказок. Ещё один вариант — создать альтернативный 
сценарий для известных персонажей, наложив дополнительные условия: например, пусть Колобок го-
ворит только мягкими словами, а Медведь, наоборот, использует антонимы [3]. 

Таким образом, при использовании сказок у дошкольников с ЗПР наблюдается значительное 
увеличение как активного, так и пассивного словаря. Дети начинают более точно улавливать значения 
слов, осознанно использовать их в речи, а также активнее включать в речь слова, обозначающие дей-
ствия, признаки и характеристики объектов. 
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ɹʦʦʧʫʙʯʡʸ: статья посвящена музыкальному развитию дошкольников. Музыкальное развитие будет 
всегда актуальным, т.к. оказывает на общее развитие дошкольника: пробуждает творческую активность, 
формирует эмоциональную сферу, совершенствуется мышление. Приведены дидактические игры, кото-
рые развивают музыкальный слух дошкольника.  
ʃʤʷʰʞʛʴʞ ʪʤʧʛʙ: дошкольный возраст, музыкальная культура, музыкальные игры, музыкальное за-
нятие, музыкальное воспитание.  
 

DEVELOPING A PRESCHOOLER'S MUSICAL CULTURE 
 

Gladkikh Natalia Borisovna, 
Zhukova Angelika Nurbievna 

 
Abstract: The article is devoted to the musical development of preschoolers. Musical development will always 
be relevant, as it affects the overall development of a preschooler: it awakens creative activity, forms the emo-
tional sphere, and improves thinking. Didactic games that develop a preschooler's musical ear are given.  
Keywords: preschool age, musical culture, musical games, musical activity, musical education. 

 
Перед современным дошкольным образованием поставлена задача, возрождения музыкальной 

культуры. Успех развития музыкальной культуры зависит от музыкального руководителя, педагога до-
школьного учреждения и от родителей. Влияние семьи на развитие музыкальной культуры дошкольни-
ка определяется ее традициями, отношением членов семьи к музыке.  

Важнейшей задачей, которая стоит перед музыкальным руководителем, это вызвать интерес к 
музыке, пробудить творческую активность, развить музыкальные способности, развивать креативность, 
стимулировать воображение, желание включиться в музыкальную деятельность, раскрыть певческие, 
двигательно-пластические особенности дошкольника, этому всему способствуют музыкальные упраж-
нения и игры. Одному музыкальному руководителю трудно организовать самостоятельную музыкаль-
ную деятельность, первый помощник – воспитатель. Воспитатель должен хорошо знать программный 
материал, владеть навыками игры на детских инструментах. 

Игра – это прекрасное средство раскрытия Я ребенка. Она может рассказать нам о его пережи-
ваниях, реакции на них; о чувствах, связанных с тем, что он переживал; желаниях, мечтах и потребно-
стях, возникающих у ребенка, особенностях его Я-концепции [3]. 

Музыкальная игра у дошкольника развивает интерес к музыке, правильное восприятие ее содер-
жания, структуры, а также пробуждает желания активно проявлять себя в этой сфере. В музыкальной 
игре выполняя несложные правила, дошкольник проявляет свою индивидуальность и самостоятель-
ность. Возникновение и развитие музыкального образа во многом зависит от качества руководства, 
грамотного подбора музыкальных произведений. Их содержание, структура, игровые действия и пра-
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вила направлены на то, чтобы развивать чувства ритма; на развитие памяти и детского творчества; на 
развитие слуха, который помогает дошкольнику острее почувствовать содержание услышанного музы-
кального произведения.  

Музыкальное занятие должно быть связано с предыдущим и последующим. На музыкальных за-
нятиях необходимо научить детей петь правильно, двигаться, действовать активно, вслушиваться в 
музыку. Различные музыкальные произведения вызывают у детей эмоциональные переживания, рож-
дают определенные настроения. Они с удовольствием сопровождают музыку различными телодвиже-
ниями, прежде всего ее ритмичность. 

Музыкальное воспитание дошкольника осуществляется через такие формы работы, как: музы-
кальные занятия; праздники и развлечения, спектакли и концерты; участие в утренниках; индивидуаль-
ная работа с детьми. Праздники и развлечения сочетаются с другими видами деятельности – теат-
рально-игровой, художественно-словесной, изобразительной и помогают решать важные нравственно-
эстетические задачи воспитания. В ДОУ проводятся утренники, посвященные годовщине Великой Оте-
чественной Войне, 1 Мая, 8 Марта, 23 февраля, встрече Нового года, выпуску детей в школу. Дети ис-
полняют хороводы, праздничные перестроения, песни, плясок объединяет всех в едином порыве. Даже 
когда выступает небольшая группа, остальные дети радуются успехам своих товарищей. 

У дошкольника 6 – 7 лет наблюдаются первоначальные проявления художественного вкуса: спо-
собность дать оценку произведениям и их исполнению. Певческие голоса в этом возрасте приобретают 
звонкость, напевность, подвижность, вокальная интонация становится более устойчивой. 

Таким образом, привнесение игры в процесс деятельности старших дошкольников обеспечивает 
данную деятельность не только игровой мотивацией, но и способствует проявлению творческого нача-
ла в детях. Сказанное, в полном мере относится и к музыкально-игровой деятельности детей старшего 
дошкольного возраста. 

Для педагогов дошкольных учреждений игры помогают в качестве ценного практического мате-
риала, педагог распределяет материал на несколько занятий, организуя так, что оно является как са-
мостоятельным процессом. Одна и та же сюжетная музыкальная игра может одному ребенку помочь в 
развитии слуха, другому – эмоциональной отзывчивости, третьему – научиться согласовывать свои 
действия со сверстниками, четвертому – приобрести уверенность в своих силах, позитивную самооцен-
ку. Такое использование игры в педагогическом процессе, в том числе и музыкальном воспитании, 
должно иметь место в практике работы с детьми. Дети поют, играют на самодельных музыкальных ин-
струментах. Например, используют такие игры: для развития памяти и слуха «Музыкальное лото по 
памяти»; «Какой инструмент»; «Веселые гармошки»; «Угадай, на чем играю» и т.д.; используют такие 
народные песни: «Солнышко», «Петушок», «Во поле березка стояла»; любят играть на музыкальных 
инструментах, играют свои любимые песни: «Месяц май», «Горошина», «Андрей-воробей». Любимые 
инструменты это: треугольник, ложки, бубен.  

Привлечь дошкольника к музыкальной деятельности можно игровым сюжетом, в основу которого 
положен рассказ или сказка с яркими контрастными музыкальными иллюстрациями. Следует стре-
миться к тому, чтобы и игровые действия побуждали дошкольника к активности, самостоятельному по-
иску наиболее подходящих выразительных интонаций, жестов, движений, мелодий для передачи музы-
кального образа. 

Эффективность музыкального развития ребенка и становления основ его музыкальной культуры 
в процессе музыкальной игры обеспечивается адекватностью переживания ребенком музыкально-
игрового образа, активным восприятием музыки, выступающей важнейшим составным компонентом 
музыкальной игры, который обуславливает характер действий ребенка.  

Чтобы музыка вошла в жизнь дошкольника, одних только музыкальных занятий недостаточно. 
Мы стараемся включить музыку во все виды деятельности ребенка. Музыка помогает ритмичному ис-
полнению упражнений на утренней гимнастике, физкультурных занятиях.  

В заключении хотелось бы отметить, что важна систематичность, последовательность примене-
ния музыкально-дидактических игр в работе с детьми. Именно эти слагаемые помогут получить в сум-
ме прекрасно развитые музыкальные способности у ребенка дошкольного возраста. 
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ɹʦʦʧʫʙʯʡʸ: Современная система образования, ориентированная на саморазвитие обучающихся, ста-
вит перед педагогами задачу активизации и поддержания их познавательного интереса. В данной ра-
боте мы проанализируем, что такое нестандартные задания и как они могут быть использованы для 
развития познавательного интереса у младших школьников. Методика «Диагностика познавательной 
активности младшего школьника» может применяться как для оценки текущего уровня активности, так 
и для контроля ее развития в процессе обучения. Представлены результаты исследования, демон-
стрирующие положительное воздействие нестандартных заданий на мотивацию и активность учащих-
ся. В заключении предлагаются рекомендации по эффективному применению нестандартных заданий 
на уроках в начальной школе. 
ʃʤʷʰʞʛʴʞ ʪʤʧʛʙ: нестандартные задания, младшие школьники, познавательный интерес, развитие. 
 
THE INFLUENCE OF NON-STANDARD TASKS ON THE DEVELOPMENT OF COGNITIVE INTEREST IN 

YOUNGER SCHOOLCHILDREN 
 

Ignatieva Anastasia Alexandrovna 
 

Abstract: In modern education aimed at self-development, the problem of activating and maintaining the cog-
nitive interest of students is of paramount importance. In this article, we will look at what non-standard tasks 
are and how they can help develop the cognitive interest of younger students. The technique of "Diagnosis of 
cognitive activity of a primary school student" can be used both to check the current state of student activity 
and to monitor the development of activity throughout education. The results of the study are presented, 
demonstrating the positive impact of non-standard tasks on the motivation and activity of students. In conclu-
sion, recommendations are made on the effective use of non-standard tasks in elementary school lessons. 
Keywords: non-standard tasks, primary school students, cognitive interest, development. 

 
ɻʛʞʝʞʦʡʞ. Математика, как один из основных предметов школьной программы, играет важную 

роль в развитии мышления и логики. Однако, традиционные методы обучения и стандартные задания 
часто не способны в полной мере пробудить у младших школьников познавательный интерес и во-
влечь их в активную учебную деятельность. В связи с этим, возникает необходимость в поиске методи-
ческих инструментов, способных сделать процесс обучения математике более интересным и эффек-
тивным. 
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Одной из перспективных форм работы в данном направлении является использование нестан-
дартных заданий. Такие задания выходят за рамки привычных упражнений, стимулируют творческое 
мышление, требуют от учащихся поиска оригинальных решений и способствуют формированию позна-
вательной активности. Нестандартные задания, представляющие собой логические головоломки, ребу-
сы и игры, пробуждают любопытство младших школьников, вызывают положительные эмоции и спо-
собствуют их вовлечению в учебный процесс. 

ʏʞʤʵ ʡʪʪʤʞʝʧʛʙʦʡʸ: оценить влияние нестандартных заданий на развитие познавательного ин-
тереса младших школьников 

ʀʙʝʙʰʡ ʡʪʪʤʞʝʧʛʙʦʡʸ:  

- изучить теоретические основы и современные подходы к развитию познавательного интере-
са у младших школьников, опираясь на психолого-педагогические исследования; 

- определить наиболее эффективный метод диагностики для оценки уровня познавательного 
интереса в процессе обучения; 

- организовать и провести экспериментальную работу с целью оценки влияния нестандартных 
заданий на развитие познавательного интереса младших школьников и сделать соответствующие вы-
воды. 

ʄʡʫʞʩʙʫʬʩʦʴʢ ʧʚʠʧʩ. В качестве теоретической базы были использованы психолого-
педагогические исследования, посвященные формированию и развитию познавательного интереса. 
Мною были рассмотрены работы таких авторов, как К. Д. Ушинский, Д. Б. Эльконин, Т. Г. Зайцев, Г. И. 
Щукина, А. К. Маркова. 

На основе работы К. Д. Ушинского, я определила, что интерес является основой внутреннего ме-
ханизма успешного учения [1]. 

Для полноты теоретической базы я обратилась к Д. Б. Эльконину, Т. Г Зайцеву, Г. И. Щукиной. В 
своих работах они отмечали, что познавательный интерес у учеников не возникает при шаблонном из-
ложении материала [2]. 

Благодаря А. К. Марковой, я убедилась в важности использования разнообразных методов и 
приемов, способствующих повышению мотивации и вовлеченности учащихся в учебный процесс [3]. 

ʅʞʫʧʝʴ. Для проведения диагностического исследования была применена методика «Диагно-
стика познавательной активности младшего школьника». Данная методика позволяет оценить степень 
выраженности познавательной активности младших школьников [4]. 

Экспериментальная работа проводилась на базе МБОУ «Черемшанская СОШ № 1 им. П. С. Ку-
расанова» Черемшанского района с. Черемшан. В исследовании участвовали 44 ребенка из 4 класса, 
которые были разделены на контрольную (4 А класс) и экспериментальную (4 Б класс) группы по 22 
человека в каждой. 

Для определения начального уровня познавательного интереса к математике, в обоих классах 
было проведено входное тестирование с использованием методики, разработанной А.А. Горчинской. 
По результатам тестирования были выделены три степени выраженности интереса: сильная, умерен-
ная и слабая. В процессе дальнейшего исследования в экспериментальной группе использовался под-
ход, основанный на применении нестандартных заданий, тогда как в контрольной группе занятия про-
водились в традиционном формате.  

ʉʞʠʬʤʵʫʙʫʴ. Для проведения педагогического эксперимента были разработаны технологические 
карты уроков: для контрольной группы карты предусматривали стандартное проведение уроков, а для 
экспериментальной – уроки дополнялись нестандартными заданиями. После реализации разработан-
ных уроков в обеих группах было проведено повторное тестирование, направленное на диагностику 
степени выраженности познавательного интереса к математике. Для наглядного представления ре-
зультатов тестирования были построены гистограммы (рис. 1 и 2). 

В результате исследования в контрольной группе не было выявлено значительных изменений в 
степени выраженности познавательного интереса, в то время как в экспериментальной группе наблю-
далась положительная динамика: снизилась доля учащихся со слабой степенью интереса, при этом 
возросла доля учащихся с сильной степенью интереса. 
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ʉʡʪ. 1. ʉʙʪʨʩʞʝʞʤʞʦʡʞ ʬʰʙʲʡʮʪʸ ʣʧʦʫʩʧʤʵʦʧʢ ʜʩʬʨʨʴ ʨʧ ʪʫʞʨʞʦʡ ʛʴʩʙʟʞʦʦʧʪʫʡ ʨʧʠʦʙʛʙʫʞʤʵʦʧ-

ʜʧ ʡʦʫʞʩʞʪʙ ʨʧʪʤʞ ʨʩʧʛʞʝʞʦʡʸ ʛʮʧʝʦʧʜʧ ʡ ʛʴʮʧʝʦʧʜʧ ʫʞʪʫʡʩʧʛʙʦʡʸ 
 

 
ʉʡʪ. 2. ʉʙʪʨʩʞʝʞʤʞʦʡʞ ʬʰʙʲʡʮʪʸ ʶʣʪʨʞʩʡʥʞʦʫʙʤʵʦʧʢ ʜʩʬʨʨʴ ʨʧ ʪʫʞʨʞʦʡ ʛʴʩʙʟʞʦʦʧʪʫʡ ʨʧʠʦʙʛʙ-

ʫʞʤʵʦʧʜʧ ʡʦʫʞʩʞʪʙ ʨʧʪʤʞ ʨʩʧʛʞʝʞʦʡʸ ʛʮʧʝʦʧʜʧ ʡ ʛʴʮʧʝʦʧʜʧ ʫʞʪʫʡʩʧʛʙʦʡʸ 
 

 
ʀʙʣʤʷʰʞʦʡʞ. Проведенное исследование показывает, что нестандартные задания эффективно 

способствуют развитию познавательного интереса у детей. Они, благодаря своей новизне, проблемно-
сти и творческому характеру, способствуют активизации познавательной деятельности, стимулируют 
мышление, творчество и самостоятельность младших школьников. Но необходимо подбирать задания 
таким образом, чтобы они отвечали потребностям и интересам учащихся, а также соответствовали их 
уровню подготовки. Таким образом, нестандартные задания играют значительную роль в развитии по-
знавательного интереса детей. 
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МОДЕЛИРОВАНИЕ КАК УНИВЕРСАЛЬНОЕ 
УЧЕБНОЕ ДЕЙСТВИЕ В ПРОЦЕССЕ ОБУЧЕНИЯ 
МАТЕМАТИКЕ В НАЧАЛЬНОЙ ШКОЛЕ 

Наумова Снежана Андрияновна 
студент 

Казанский (Приволжский) федеральный университет 
 

ɹʦʦʧʫʙʯʡʸ: моделирование является одним из ключевых инструментов для развития математических 
навыков у детей начальной школы. Оно представляет собой процесс создания и использования аб-
страктных представлений, которые помогают учащимся лучше понять и решить математические зада-
чи. В статье анализируется значение моделирования как универсального учебного действия в контек-
сте обучения математике. Используемая методика “Нахождение схем к задачам” позволяет определить 
умение учащегося выделять тип задачи, способ ее решения и помогает оценить сформированность 
такого универсального учебного действия как моделирование. Эта методика представляет собой мате-
матические задачи, к которым нужно соотнести правильный вариант схемы. В данной статье приведе-
но исследование развитости умения моделировать у младших школьников. 
ʃʤʷʰʞʛʴʞ ʪʤʧʛʙ: моделирование, младшие школьники, универсальное учебное действие, математи-
ческие задачи, познавательные действия. 
 

MODELING AS A UNIVERSAL EDUCATIONAL ACTIVITY IN THE PROCESS OF TEACHING 
MATHEMATICS IN ELEMENTARY SCHOOL 

 
Naumova Snezhana Andriyanovna 

 
Abstract: modeling is one of the key tools for developing mathematical skills in elementary school children. It 
is a process of creating and using abstract representations that help students to better understand and solve 
mathematical problems. The article analyzes the importance of modeling as a universal learning action in the 
context of mathematics learning. The used method “Finding schemes to tasks” allows to determine the stu-
dent's ability to identify the type of problem, the way of its solution and helps to assess the formation of such a 
universal learning action as modeling. This technique represents mathematical tasks to which it is necessary 
to relate the correct variant of the scheme. This article presents a study of the development of modeling skills 
in junior schoolchildren. 
Key words: modeling, junior schoolchildren, universal learning action, mathematical tasks, cognitive activities. 

 
ɻʛʞʝʞʦʡʞ. В условиях реализации Федерального государственного образовательного стандарта 

начального общего образования (ФГОС НОО) особое значение приобретает формирование универ-
сальных учебных действий (УУД), в том числе познавательных, которые являются основой для успеш-
ного обучения. Моделирование, как одно из ключевых познавательных УУД, играет важную роль в про-
цессе обучения математике в начальной школе, способствуя развитию абстрактного мышления и уме-
ния решать задачи. В то же время, актуальным остается вопрос о диагностике сформированности дан-
ного УУД у младших школьников. В данной статье я проанализирую роль моделирования как универ-
сального учебного действия в процессе обучения математике.  
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Период начальной школы является важным этапом для освоения основных математических поня-
тий и формирования первых представлений о математике. Моделирование позволяет создавать опти-
мальные условия для активного усвоения материала, опираясь на принципы наглядности, взаимодей-
ствия и практического применения знаний. В процессе моделирования ученики учатся преобразовывать 
задачи, устанавливать связи между предметами и явлениями, а также развивать свои аналитические 
способности. Это способствует не только углублению понимания математических концепций, но и фор-
мированию более широких когнитивных навыков, необходимых для успешного обучения в школе и в 
дальнейшей жизни. Таким образом, моделирование становится важным инструментом для развития 
познавательных действий ученика, в первую очередь логических и знаково-символических [1, с. 151]. 

ʏʞʤʵ ʡʪʪʤʞʝʧʛʙʦʡʸ: выявить значимость моделирования в процессе обучения математике в 
начальной школе. 

ʀʙʝʙʰʡ ʡʪʪʤʞʝʧʛʙʦʡʸ:  

- рассмотреть понятие «моделирование» и его значения как УУД;  

- проанализировать педагогическую литературу по теме; 

- провести опытно–экспериментальное исследование, сделать выводы. 
ʄʡʫʞʩʙʫʬʩʦʴʢ ʧʚʠʧʩ.  Теоретической основой моей статьи стали исследования Л.А. Венгера, 

В.В. Давыдова и Д.Б. Эльконина, которые рассматривали в своих работах использование моделирова-
ния в образовательном процессе [2, с. 240].   

Я изучила различные классификации моделей в математике, основанные на способах представ-
ления информации о предмете в работе Н. Б. Истоминой. Она выделяет несколько типов моделей: 
схематические и знаково-символические, которые, в свою очередь, подразделяются на текстовые, 
предметные и графические [3, с. 285]. Л.П. Стойлова, в свою очередь, выделяет ʩʭʝʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ и 
ʟʥʘʢʦʚʳʝ модели, классифицируя их по виду средств, используемых для их построения [4, с. 421]. 

ʅʞʫʧʝʴ. В своем диагностическом исследовании я использовала методику «Нахождение схем к 
задачам» А.Н. Рябинкиной. Данная методика используется для определения умений ученика распозна-
вать тип задачи и подход к ее решению. Экспериментальная часть исследования проводилась на базе 
МБОУ “Ибресинская СОШ №1” Ибресинского муниципального округа Чувашской Республики. В иссле-
довании участвовали 50 детей из 3 класса, которые были разделены на контрольную ( 3 А класс, 25 
человек) и экспериментальную ( 3 Б класс, 25 человек ) группы. С экспериментальной группой были 
проведены уроки, в содержание которых включалось моделирование. Каждый ученик проходит иссле-
дование индивидуально. Ученику выдается бланк с задачами и инструкцией: «Найди правильную схему 
к каждой задаче. В схемах числа обозначены буквами», а также бланк для ответов.  

ʉʞʠʬʤʵʫʙʫʴ. С экспериментальной группой проводились уроки, включающие задания на моде-
лирование. С контрольной группой данные уроки не проводили. Результаты исследования представле-
ны ниже (табл. 1).  

 
ʋʙʚʤʡʯʙ 1 

ʉʞʠʬʤʵʫʙʫʴ ʡʪʪʤʞʝʧʛʙʦʡʸ 

 Экспериментальная 
группа % 

Контрольная группа % Различие в результа-
тах % 

Низкий уровень - правильно 
определил 1-3 схемы 

20% 32% 12% 

Средний уровень правильно 
определил 4-6 схем 

36% 44% 8% 

Высокий уровень правильно 
определил от 7 схем и бо-
лее 

44% 24% 20% 

 
Анализируя результаты по методике «Нахождение схем к задачам» А.Н. Рябинкиной, мы видим, 

что низкий уровень в контрольной группе составляет на 12% больше, чем в экспериментальной. Сред-
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ний уровень отличается незначительно, на 8%. Высокий уровень отличается на 20%. Результаты пока-
зывают, что в экспериментальной группе преобладает высокий уровень развития, а в контрольной – 
средний. 

ʀʙʣʤʷʰʞʦʡʞ. Результаты исследования показали, что моделирование является важным универ-
сальным учебным действием и ключевым инструментом для успешного обучения математике младших 
школьников, также оно способствует развитию познавательных навыков. Систематическое использо-
вание моделей на уроках математики приводит к развитию у учащихся умений моделировать и решать 
задачи. 
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ɹʦʦʧʫʙʯʡʸ: В этой статье рассматривается роль эмоционального интеллекта в музыкальном исполни-
тельстве и образовании. В ней анализируется, как работа над осознанностью, эмпатией и импровиза-
цией влияют на развитие эмоционального интеллекта музыкантов, тем самым способствуя построению 
успешной карьеры. 
ʃʤʷʰʞʛʴʞ ʪʤʧʛʙ: ЭИ, эмоциональный интеллект, осознанность, импровизация, эмпатия. 
 

HOW TO PLAY WITH THE SOUL: EMOTIONAL INTELLIGENCE AND ITS IMPORTANCE IN MUSIC 
EDUCATION 

 
Ushakova Inna Valeryevna 

 
Abstract: This article examines the role of emotional intelligence in musical performance and education. It is 
analyzed how working on mindfulness, empathy, and improvisation affect the development of musicians’ emo-
tional intelligence, thereby contributing to building a successful career.  
Keywords: EI, emotional intelligence, awareness, improvisation, empathy. 

 
Исполнять музыку – это нечто большое, чем просто играть по нотам, следуя авторскому замыс-

лу. Дело в том, что музыка является одним из важнейших средств выражения и развития эмоций, ис-
полняем мы ее или просто слушаем. Как отмечает А.Ф. Валиева, «практика показывает, что музыкаль-
ное развитие является одним из самых эффективных способов на первых этапах формирования эмо-
ционального интеллекта, а музыкальное искусство — тем самым краеугольным камнем, с которого 
начинается гармонизация личности» [1].  

Способность передавать эмоции посредством исполнения – это то, что отличает технически под-
готовленного музыканта от по-настоящему одаренного исполнителя. Эта способность тесно связана с 
эмоциональным интеллектом (ЭИ) — термином, который включает в себя самосознание, саморегуля-
цию, мотивацию, эмпатию и социальные навыки.  

В области музыкального образования развитие эмоционального интеллекта играет важную роль 
как в создании художественного образа произведения, так и в общем психологическом благополучии 
самого исполнителя. Музыкант с хорошо развитым эмоциональным интеллектом в большей степени 
способен понимать и выражать эмоции, устанавливать контакт с аудиторией и преодолевать страх пе-
ред выступлением.  

В этой статье рассматривается важность эмоционального интеллекта в музыкальном исполни-
тельстве и образовании.  

В области музыки техническое мастерство – это лишь часть того, что делает выступление по-
настоящему запоминающимся. Эмоциональный интеллект (ЭИ) играет важнейшую роль в способности 
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музыканта интерпретировать музыкальное произведение и передавать его тонкости. Согласно словарю 
Merriam-Webster, эмоциональный интеллект – это «способность распознавать, понимать и умело 
справляться со своими собственными эмоциями и эмоциями других людей» [2]. Музыканты, которые 
развивают в себе эту способность, лучше понимают авторский замысел, а также создают более инте-
ресные интерпретации. 

Музыканты с высоким уровнем ЭИ, как правило, более осознанно подходят к интерпретации му-
зыкальных произведений. Они уделяют внимание не только технике, но и эмоциональному наполнению 
музыки. Исполнитель с развитым эмоциональным интеллектом может проникнуть в эмоциональную 
суть композиции, создав яркую и запоминающуюся композицию, которая захватывает внимание слуша-
телей. 

Помимо технических аспектов, эмоциональный интеллект играет фундаментальную роль в раз-
витии общего артистизма и уверенности на сцене. ЭИ помогает музыкантам преодолеть страх перед 
выступлением и установить связь со своей аудиторией, что влияет не только на качество исполнения, 
но и на психологическое благополучие самого музыканта. Используя ЭИ, музыканты не только совер-
шенствуют свои навыки интерпретации, но и приобретают уверенность в себе, необходимую для глу-
бокого взаимодействия со своей аудиторией. 

Эмоциональный интеллект можно развить в ходе обучения музыке. Как отмечает В.И. Петрушин, 
«в процессе индивидуальных и коллективных занятий музыкой, в которых развиваются эмоциональный 
слух и эмпатия, чувства такта и ритма, умение соотносить свои действия с действиями партнёров, за-
дача формирования эмоционального интеллекта может быть успешно решена» [3]. 

В сфере музыкального образования учителя выступают в качестве главных наставников в разви-
тии эмоционального интеллекта своих учеников.  

Проявляя эмпатию и демонстрируя, как интегрировать ЭИ в свою профессиональную деятель-
ность, преподаватели создают среду, в которой учащиеся чувствуют себя в безопасности, чтобы ис-
следовать и выражать свои чувства посредством музыки. Такой подход является ключом к подготовке 
профессионального музыканта, чьи выступления будут находить отклик у слушателей. Кроме того, са-
ми учащиеся станут более эмпатичными, что положительно скажется не только на их карьере, но и на 
их жизни в целом. 

Важным преимуществом использования эмоционального интеллекта в музыкальном образова-
нии является возможность помочь учащимся преодолеть страх перед сценой. Когда учащиеся научатся 
понимать и регулировать свои эмоциональные реакции, они смогут превратить страх перед выступле-
нием в источник творческой энергии. Практика осознанности и упражнения по развитию и контролю 
эмоций помогают ученикам более трезво подходить к выступлениям на сцене и не воспринимать их 
чересчур серьезно. 

Интеграция ЭИ в музыкальное образование предполагает использование специальных педагоги-
ческих методов, способствующих как техническому, так и эмоциональному росту юных исполнителей. 
Особенно эффективны такие методы, как совместное обучение, рефлексивная практика и импровиза-
ционные упражнения. Например, импровизация не только положительно влияет на развитие креатив-
ности, но и позволяет учащимся экспериментировать с выражением эмоций в реальном времени.  

Еще одним интересным упражнением является практика осознанности, которая уже давно ассо-
циируется с повышением уровня сосредоточенности и эмоциональной ясностью, качествами, которые 
бесценны для музыкантов. Упражнения на осознанность, такие как контроль дыхания и отслеживание 
реакций тела, позволяют исполнителям оставаться в настоящем моменте, не позволяя отвлекающим 
факторам и нервозности помешать их выступлению. Также техники осознанности помогают распозна-
вать физическое напряжение, которое может негативно влиять на музыкантов как во время выступле-
ний, так и во время подготовки к ним. 

Эмпатия, еще один важнейший элемент эмоционального интеллекта, позволяет музыкантам 
устанавливать связь не только со своими собственными эмоциями, но и глубже воспринимать замысел 
композитора и устанавливать связь с аудиторией. Один из способов развить этот навык – с помощью 
интерпретационных упражнений, суть которых в том, чтобы попытаться рассказать историю посред-
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ством музыки, что возможно как на начальных уровнях подготовки, так и на более высоких. Можно так 
же попробовать исполнить одну и ту же мелодию с разных точек зрения. Например, придать фрагменту 
произведения нотки радости или же ностальгии. 

Интегрируя работу над развитием осознанности и эмпатии, а также импровизационные упражне-
ния в свои занятия, музыканты могут усовершенствовать свою способность интерпретировать эмоции и 
передавать их таким образом, чтобы они находили глубокий отклик у своей аудитории. Эмоциональный 
интеллект – это не просто абстрактное качество, а реальный навык, который влияет на артистизм, обо-
гащает музыкальное повествование и, в конечном счете, определяет, что значит исполнять «с душой». 
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ɹʦʦʧʫʙʯʡʸ: статья посвящена исследованию влияния интернета на успеваемость школьников в усло-
виях стремительной цифровизации образовательного процесса. В работе анализируются как положи-
тельные, так и отрицательные аспекты использования интернета в обучении, выделяются ключевые 
факторы, которые способствуют или препятствуют успешной учебной деятельности. В статье приведе-
ны рекомендации для школьников и родителей, направленные на эффективное использование интер-
нета в образовательных целях, а также обсуждаются перспективы дальнейших исследований в этой 
области. Работа подчеркивает важность баланса между технологиями и качеством образования для 
успешной интеграции школьников в цифровое общество. 
ʃʤʷʰʞʛʴʞ ʪʤʧʛʙ: интернет, успеваемость школьников, образовательный процесс, цифровизация, по-
ложительные аспекты, отрицательные аспекты, рекомендации, цифровая грамотность, качество обра-
зования. 
 
THE IMPACT OF THE INTERNET ON SCHOOL PERFORMANCE: ANALYSIS AND RECOMMENDATIONS 
 

Shashkova Marina Antonovna 
 

Scientific adviser: Galyalutdinova Rimma Mansurovna 
 
Abstract: the article is devoted to the study of the influence of the Internet on school performance in the con-
text of rapid digitalization of the educational process. The paper analyzes both positive and negative aspects 
of using the Internet in education, highlights the key factors that contribute to or hinder successful learning ac-
tivities. The article provides recommendations for schoolchildren and parents aimed at effective use of the In-
ternet for educational purposes, as well as discusses the prospects for further research in this area. The work 
highlights the importance of a balance between technology and the quality of education for the successful in-
tegration of schoolchildren into a digital society. 
Keywords: Internet, school performance, educational process, digitalization, positive aspects, negative as-
pects, recommendations, digital literacy, quality of education. 

 
В современном мире интернет стал неотъемлемой частью повседневной жизни, проникая во все 

сферы деятельности человека, включая образование. С каждым годом все больше школьников ис-
пользуют интернет как основной источник информации, что влияет на их успеваемость и мотивацию к 
обучению. В условиях стремительной цифровизации образовательного процесса возникает необходи-
мость в детальном исследовании влияния интернета на успеваемость школьников. Актуальность ис-
следования обусловлена тем, что в последние годы наблюдается значительное увеличение времени, 



318 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

XX  международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

проводимого школьниками в сети, что вызывает как положительные, так и отрицательные последствия. 
Интернет предлагает учащимся доступ к обширным ресурсам и инструментам для обучения. Это 

влияет на различные аспекты учебной деятельности, как с положительной, так и отрицательной сторо-
ны. Современные школьники активно используют интернет для поиска информации, выполнения до-
машних заданий и общения с учителями, что может значительно повысить качество образовательного 
процесса. 

Положительные аспекты влияния интернета на учебную деятельность: 

- доступ к образовательным материалам – ученики могут использовать онлайн-курсы, видео-
лекции и интерактивные платформы, что делает процесс обучения более динамичным и увлекательным; 

- развитие критического мышления – использование интернет-ресурсов помогает ученикам 
развивать критическое мышление и навыки самостоятельного изучения; 

- гибкость обучения – дистанционное обучение позволяет школьникам учиться в удобном для 
них формате, что способствует адаптации учебного процесса под индивидуальные потребности уча-
щихся. 

Рассмотрим подробнее вышеуказанные аспекты. 
Интернет в образовании позволяет значительно расширить границы доступа к информации. 

Важнейшим преимуществом является возможность моментально находить актуальные данные по лю-
бому образовательному вопросу, что сильно упрощает процесс самообучения и подготовки к занятиям. 
Онлайн-библиотеки, электронные базы данных и специализированные ресурсы делают информацию 
более доступной, чем когда-либо прежде. 

Дистанционное обучение стало эффективной альтернативой традиционным методам. Появление 
различных платформ для обучения позволяет школьникам учиться в удобном для них графике. Ди-
станционное образование активно используется как в школьной системе, так и в высших учебных заве-
дениях, что позволяет адаптировать учебный процесс под индивидуальные потребности учащихся. 

Разнообразие форматов образовательных материалов – текстовые, аудио-, видеоуроки – дают 
возможность каждому ученику выбирать наиболее подходящие для себя техники обучения. Например, 
визуалы могут отдать предпочтение видеоурокам или инфографикам, а текстовые материалы могут 
быть более полезными для других типов обучающихся. 

Отрицательные аспекты влияния интернета на учебную деятельность: 

- отвлеченность учащихся – чрезмерное увлечение соцсетями и развлекательными портала-
ми отвлекает от учебы и может вызывать проблемы с концентрацией; 

- риск получения недостоверной информации – школьники могут сталкиваться с недостовер-
ными данными, что негативно сказывается на качестве знаний; 

- интернет-зависимость – чрезмерное использование интернета может привести к развитию 
интернет-зависимости, что затрудняет выполнение учебных заданий. 

Рассмотрим подробнее вышеуказанные аспекты. 
Использование интернета школьниками имеет множество отрицательных аспектов, значительно 

влияющих на их успеваемость. Одним из самых выраженных негативных эффектов является отсут-
ствие контроля над источниками информации. Дети могут сталкиваться с недостоверными данными, а 
также с неподобающим контентом, что создает условия для формирования искаженного восприятия 
реальности, нарушая учебный процесс и способствуя снижению знаний. 

Интернет-зависимость становится все более распространенным явлением среди подростков, и 
его последствия могут быть достаточно серьезными. Они ощущают постоянное желание проводить 
больше времени в интернете, что затрудняет выполнение домашних и учебных заданий. В результате 
эти дети становятся более раздражительными и могут демонстрировать признаки депрессии, что в 
свою очередь, ухудшает их успеваемость и качество жизни. 

Снижение физической активности также является значимой проблемой. Дети, проводящие много 
времени за экраном, становятся менее подвижными. Увеличение времени, проведенного в сидячем 
положении, ведет к набору веса и снижению общего состояния здоровья, а ухудшение физического 
состояния может вызывать трудности в обучении. 
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Оценив положительные и отрицательные моменты влияния интернета на обучаемых, разрабо-
таны рекомендации для школьников и родителей. 

С формированием информационного общества перед школьниками и их родителями встает за-
дача научиться правильно использовать интернет, как учебный инструмент. Эффективное использова-
ние интернета может не только обогатить познавательные процессы, но и значительно поднять уро-
вень успеваемости. При этом важно, чтобы школьники не превращались в пассивных потребителей 
информации, а становились активными участниками учебного процесса, развивая при этом критиче-
ское мышление и аналитические способности. 

Рекомендации для родителей: 

- создание атмосферы, способствующей учебной деятельности – совместные обсуждения 
найденной информации помогут детям научиться фильтровать данные и принимать обоснованные ре-
шения на основе них; 

- осознание и коррекция цифровой грамотности – учащиеся должны уметь правильно форму-
лировать поисковые запросы, что ускорит процесс поиска нужных материалов; 

- воспитание дисциплины пользования интернетом – ученик должен уметь устанавливать се-
бе рамки по времени использования интернета, чтобы избежать отвлекающих факторов. 

Рекомендации для школьников: 

- использование разнообразных форматов обучения – видеоуроки, аудио- и текстовые мате-
риалы помогут лучше усваивать материал; 

- участие в проектной деятельности – совместные задания и обсуждения помогут развить 
навыки общения и сотрудничества; 

- ограничение времени, проводимого в интернете – важно выделять определенное время на 
выполнение домашних заданий и строго следить за тем, чтобы это время охватывало только учебные 
задачи. 

В условиях постоянного развития технологий и изменения образовательной среды, понимание 
влияния интернета на успеваемость школьников становится все более актуальным и необходимым для 
формирования эффективных образовательных стратегий. Данное исследование направлено на глубо-
кое понимание влияния интернета на успеваемость школьников, что позволит не только выявить суще-
ствующие проблемы, но и предложить пути их решения, способствуя тем самым улучшению качества 
образования в условиях цифровизации. 
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ʅʘʫʯʥʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ: ɸʥʪʠʧʠʥʘ ʈʘʠʩʘ ɻʘʚʨʠʠʣʦʚʥʘ 
ʩʪʘʨʰʠʡ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴ ʢʘʬʝʜʨʳ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ 

ʌɻɹʆʋ ɺʆ çʂʝʤʝʨʦʚʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè 
ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

 

ɹʦʦʧʫʙʯʡʸ: Уже много десятилетий клинические проявления мигрени остаются неизменными. Посто-
янная борьба пациента и врача с этим заболеванием отражена в многочисленных научных публикаци-
ях и даже в литературе. Широкое распространение мигрени и ее социально-медицинское значение об-
щества стимулируют проведение широкомасштабных исследований с вовлечением широкого круга 
ученых. Вторая половина прошлого века и первые десятилетия нынешнего столетия отмечены суще-
ственным прогрессом в понимании механизмов мигрени, что позволило разработать новые медика-
ментозные и немедикаментозные способы как лечения приступов мигрени, так и их профилактики. 
ʃʤʷʰʞʛʴʞ ʪʤʧʛʙ: медицина, мигрень, профилактика, физическая активность, неврологическое состо-
яние, спорт. 

 
THE ROLE OF PHYSICAL ACTIVITY IN THE PREVENTION OF MIGRAINES 

 
Egorova Vera Maksimovna 

 
Scientific adviser: Antipina Raisa Gavriilovna 

 
Abstract: For many decades, the clinical manifestations of migraine have remained unchanged. The constant 
struggle of the patient and the doctor with this disease is reflected in numerous scientific publications and even 
in the literature. The widespread occurrence of migraine and its social and medical importance to society stim-
ulate large-scale research involving a wide range of scientists. The second half of the last century and the first 
decades of this century were marked by significant progress in understanding the mechanisms of migraine, 
which allowed the development of new medicinal and non-medicinal methods for both the treatment of mi-
graine attacks and their prevention. 
Keywords: medicine, migraine, prevention, physical activity, neurological condition, sports. 

 
Мигрень- Форма первичной головной боли, проявляющаяся периодическими приступами про-

должительностью 4-72 часа у взрослых, 2-72 часа у детей, типичными признаками которой являются 
односторонняя локализация, пульсирующий характер, средняя или высокая интенсивность, ухудшение 
при обычной физической активности и наличие таких сопровождающих симптомов, как тошнота и/или 
фотофобия и фонофобия. [1] 

Данное заболевание распространено повсеместно и проявляется у людей всех возрастных 
групп. Причины возникновения мигрени могут стать : 
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¶ Долгое пребывание на солнце 

¶ Генетическая предрасположенность  

¶ Сильный затяжной шум 

¶ Резкие специфические запахи 

¶ Яркий свет 

¶ Напряженная умственная работа 

¶ Гормональные изменения 

¶ Нарушения сна 

¶ Физическое истощение  

¶ Постоянные стрессы 

¶ Вредные привычки 

¶ Малоподвижный образ жизни 
Согласно классификации , предложенной Международным обществом по изучению головной бо-

ли, мигрень можно разделить на следующие виды: 
1. ʅʡʜʩʞʦʵ ʚʞʠ ʙʬʩʴ (ʨʩʧʪʫʙʸ ʥʡʜʩʞʦʵ) 

- рецидивирующее заболевание, при котором у пациента спонтанно возникают приступы силь-
ной головной боли. Обычно она локализуется в одной части головы и носит пульсирующий характер. 

2. ʅʡʜʩʞʦʵ ʪ ʙʬʩʧʢ (ʙʪʪʧʯʡʡʩʧʛʙʦʦʙʸ ʥʡʜʩʞʦʵ) 

- более тяжёлая форма болезни, при которой головная боль осложняется неврологическими 
проявлениями. Специфические симптомы возникают за несколько часов до болевого приступа. В от-
дельных случаях они могут сопровождать приступ от начала до конца. 

3. ʇʭʫʙʤʵʥʧʨʤʞʜʡʰʞʪʣʙʸ ʥʡʜʩʞʦʵ 

- это приступ головной боли одностороннего типа, который может продолжаться долго и в ря-
де случаев сопровождается параличом нервов, отвечающих за движение глаз. 

4. ʉʞʫʡʦʙʤʵʦʙʸ ʥʡʜʩʞʦʵ 

- одна из форм первичной головной боли, то есть самостоятельного заболевания, связанного 
с нарушением работы головного мозга.   

Классические признаки: цефалгия (головная боль) и нарушение зрения только на одном глазу. 
Для точной диагностики необходимо обратиться к врачу. Диагностика осуществляется в несколь-

ко этапов: сбор жалоб, анамнез пациента, первичный осмотр, беседа и расширенное обследование. 
Такие как: 

¶ МРТ шеи и головного мозга 

¶ КТ головного мозга 

¶ Ультразвуковая допплерография 

¶ Электроэнцефалограмма   

¶ Сцинтография головного мозга 
Для профилактики мигрени рекомендуется: 

¶ Регулярно питаться 

¶ Избегать переутомления и стресса 

¶ Спать 7-8 часов в сутки 

¶ Чаще находиться на свежем воздухе и заниматься спортом 
ʋʧʨʘʞʥʝʥʠʷ ʜʣʷ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʠ ʠ ʦʙʣʝʛʯʝʥʠʷ ʪʡʥʨʫʧʥʙʫʡʣʡ ʤʠʛʨʝʥʠ 
ʌʨʩʙʟʦʞʦʡʸ ʝʤʸ ʱʞʢʦʧʜʧ ʧʫʝʞʤʙ ʨʧʠʛʧʦʧʰʦʡʣʙ 

¶ Расслабьтесь в сидячем положении 

¶ Медленно отведите голову назад, глядя вперед 

¶ Задержитесь в этом положении, затем расслабьтесь 

¶ Повторите несколько раз 
 
 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 323 

 

XX International scientific conference | www.naukaip.ru 

ʌʨʩʙʟʦʞʦʡʸ ʝʤʸ ʛʞʩʮʦʞʢ ʰʙʪʫʡ ʜʧʤʧʛʴ 

¶ Вытяните шею вперед 

¶ Наклоните голову вперед, коснувшись подбородком груди 

¶ Положите руки на голову, сцепив их в замок 

¶ Задержитесь в этой позиции, затем вернитесь в исходное положение 

¶ Повторите 2-3 раза по 6-8 подходов 
ʌʨʩʙʟʦʞʦʡʸ ʝʤʸ ʧʚʤʞʜʰʞʦʡʸ ʚʧʤʡ ʛ ʜʧʤʧʛʞ 

¶ Поднимите кисти рук к голове, прижав большие пальцы к скулам 

¶ Обхватите затылок остальными пальцами 

¶ Сделайте глубокий вдох, откидывая голову назад 

¶ Опустите глаза вниз, сделайте выдох, наклоняя голову к груди 

¶ Повторите 5 раз 
ʌʨʩʙʟʦʞʦʡʸ ʨʩʡ ʚʧʤʸʮ ʛ ʠʙʫʴʤʧʰʦʧʢ ʰʙʪʫʡ 

¶ Примите положение сидя, наклонив голову вперед 

¶ Обхватите голову рукой сверху 

¶ Нащупайте болевую точку между первым позвонком и черепом 

¶ Жмите на точку средним пальцем 2 минуты 

¶ Повторите 3-5 раз 
ʅʙʪʪʙʟ ʚʧʤʞʛʴʮ ʫʧʰʞʣ 

¶ Нащупайте болевые точки между черепом и первым позвонком 

¶ Делайте легкий массаж синхронно пальцами по часовой стрелке 

¶ Повторяйте 15 раз, затем надавливайте на точки 1,5-2 минуты 
ʌʨʩʙʟʦʞʦʡʸ ʝʤʸ ʪʦʡʟʞʦʡʸ ʙʩʫʞʩʡʙʤʵʦʧʜʧ ʝʙʛʤʞʦʡʸ 

¶ Закройте глаза в положении лежа или сидя 

¶ Нажмите кулаками на веки и дышите диафрагмой 

¶ Если трудно, положите на живот книгу или бутылку с водой для контроля дыхания 
Физическая активность всегда фигурирует в списке рекомендаций в большинстве случаев, по-

этому она очень важна в профилактике не только мигрени, но и многих других заболеваний. 
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КИТАЙСКАЯ ЖИВОПИСЬ НА ГОРОДСКУЮ 
ТЕМАТИКУ: К ПОСТАНОВКЕ ПРОБЛЕМЫ 
ИССЛЕДОВАНИЯ 

Лю Фэй 
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Белорусская государственная академия искусств 
 

ɹʦʦʧʫʙʯʡʸ: В китайской живописи городской тематике всегда уделялось особенно пристальное вни-
мание со стороны художников. Ее развитие осуществлялось в сложных исторических и культурных 
условиях. В данной статье поднимается вопрос качественного изучения развития китайской живописи 
на городскую тематику, анализируются труды известных зарубежных и китайских искусствоведов, бла-
годаря чему формируется комплексное видение уровня изучения этого вопроса в науке. 
ʃʤʷʰʞʛʴʞ ʪʤʧʛʙ: китайская живопись, искусство, образ города, урбанистическая тематика. 
 

CHINESE PAINTING ON URBAN THEMES: TOWARDS THE FORMULATION OF THE RESEARCH 
PROBLEM 

 
Liu Fei 

 
Abstract: In Chinese painting, artists have always paid special attention to urban themes. Its development 
was carried out in complex historical and cultural conditions. This article raises the issue of a qualitative study 
of the development of Chinese painting on urban themes, analyzes the works of famous foreign and Chinese 
art historians, thanks to which a comprehensive vision of the level of study of this issue in science is formed. 
Keywords: Chinese painting, art, city image, urban theme. 

 
Образы города постоянно вдохновляли художников на создание великолепных произведений ис-

кусства. Городские мотивы представлены в работах многих как китайских, так и европейских художни-
ков. Для изучения особенностей воплощения образа города в живописи важно определиться с терми-
нологическим обозначением понятия «образ города» и установить эволюцию его развития в китайской 
живописи. 

Из-за ощутимого влияния процессов урбанизации и стабильного роста экономики изменяется не 
только физический облик города, но также и образ города в восприятии его жителей. Образ – это спо-
соб взаимодействия человека и мира, в некотором смысле это визуальная декларация действительно-
сти [1, с. 15]. Образ также характеризуется двойственностью восприятия: он базируется на существую-
щих в физической реальности вещах и объектах, также образ является проекцией сущности объекта в 
сознании человека или группы людей [1, с. 15]. Согласно Ю.Р. Гореловой, в формировании образа при-
сутствуют стадии первичного чувственного восприятия человека, логического осмысления, активизи-
руются процессы памяти и воображения. При этом образ лишен коллажности и мозаичности, напротив, 
образ характеризуется целостностью [1, с. 15]. Таким образом, образ не может существовать без пря-
мого участия человека. У разных людей может сформироваться несколько совершенно противополож-
ных образов одного и того же города и городского пространства. Образ города в восприятии человека 
также способен изменяться в рамках развития самого городского пространства. 
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В искусстве ХХ в. город стал одним из главных объектов выразительности. Ю.С. Виноградова 
оценила воплощение города как сложного взаимодействия пространственных и временных категорий в 
системе хронотопа в живописи этого периода: «В ХХ в. складывается особый диалог между художни-
ком и городом. Диалог острый, отражающий широкий спектр сложных и, зачастую, противоречивых 
взаимоотношений человека и мегаполиса. Город становится самостоятельным героем, субъектом, дей-
ствующим лицом. В этот период городской пейзаж – это и поиск новых форм, нового художественного 
языка, и пространство для эксперимента» [2, с. 129].  

Пейзажный жанр в истории живописи не развивался обособленно. Здесь проявляется то, что ис-
кусствовед, доктор искусствоведения С.М. Даниэль назвал процессом «скрещивания»: «В историко-
художественном процессе пути жанров постоянно скрещиваются, порождая сложные жанровые обра-
зования, а заодно и дополнительные сложности в определении характера произведений. Кроме того, с 
течением времени жанровый состав живописи не остается постоянным» [3, с. 92]. 

Необходимо привести цитату вышеназванного искусствоведа Ю.С. Виноградовой, в которой обо-
значены оценочные суждения автора в отношении интерпретации образа города как категории для 
творческой инспирации художников ХХ в.: «Образ города неоднозначен и многообразен, он позитивно 
воспринимается как устроенная система, родина, свобода, мечта, надежда, цель стремлений, комфорт 
и при этом в негативном аспекте трактуется как нагромождение, средоточие порока, «каменные 
джунгли», суета и столпотворение. Этот разрыв в восприятии обостряется в индустриальную эпоху. 
Город предстает местом и романтическим, идеально-фантастическим, и местом, где особенно чувству-
ется неопределенность и дисгармоничность жизни» [2, с. 129]. 

В истории китайской живописи городской пейзаж занимает немаловажное место. Среди ученых-
искусствоведов, занимающихся вопросами китайской живописи, необходимо назвать несколько значи-
мых имен. Китайский художник и ученый-искусствовед Чжан Аньчжи в своей посмертно опубликован-
ной книге постарался проследить изменения в стилевом и жанровом разнообразии китайской живопи-
си, особый интерес для автора был связан с формированием устойчивых принципов китайского искус-
ства, их трансляцией в творчестве разных поколений художников [4]. 

Чжэн Учан внес большой вклад в развитие китайского искусствоведения за счет детальной про-
работки проблемы семантического анализа художественного языка китайской живописи. Чжэн Учан 
является автором многочисленных теоретических работ, в которых он проследил смену методик в жи-
вописи, формирование и развитие многих жанров. Чжэн Учана волновали и проблемы будущего разви-
тия китайского изобразительного искусства, сохранения традиций в живописи, которая имеет историю 
развития в несколько продолжительных столетий [5]. 

Исследователь истории искусств Ши Шоуцянь, который был профессором и директором Институ-
та истории искусств Национального Тайваньского университета, а также заместителем директора и ди-
ректором Национального дворца-музея, подготовил исследование о китайской живописи – большой 
многолетний труд. В работе Ши Шоуцянь обратил внимание на проблемы, с которыми столкнулась ки-
тайская живопись: преодоление устоявшихся классических канонов живописи, унифицированность ху-
дожественного языка, противоречивое положение живописи в ХХ в., трудности сохранения основ тра-
диционного изобразительного искусства в современных условиях [6]. 

Китайский искусствовед Лю Чунь в основном изучает творчество китайских художников ХХ в., ра-
ботающих с масляной живописью. Фундаментальным вкладом Лю Чуня в дальнейшую разработку во-
проса развития китайской масляной живописи стала его работа, изданная в 2005 г. Лю Чунь аргументи-
рованно выделяет принципы знакомства китайского искусства с европейской масляной живописью и 
научно обоснованно приводит примеры адаптации техник масляной живописи китайскими художниками 
ХХ века [7]. 

Известный ученый М.Е. Богаделина трактует популяризацию городского пейзажа в Китае таким 
образом: «В 1930-е гг. пейзажная живопись, чей упадок в поздние годы правления династии Цин свя-
зывался с популяризацией изображений городских видов, вновь стала ведущим жанром изобразитель-
ного искусства. Пейзаж не только ассоциировался с новой живописью тушью, но и рассматривался как 
манифест, провозглашавший возрождение традиционной культуры» [8]. 
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Исторические аспекты развития жанра пейзажа в китайской масляной живописи проанализированы 
Цзян Дэсай, который в качестве примера называет работы художника Ни Идэ (1901–1970 гг.), любившего 
изображать городские пейзажи: «Излюбленным приемом для него было нанесение черного контура. Вы-
шедший из-под его кисти пейзаж Шанхая вызывал у людей ассоциации с манерой живописи французско-
го художника Альберта Марке». Цзян Дэсай пишет о том, что в пейзажной живописи 1970-х – 1980-х гг. 
использовался весь арсенал средств художественной выразительности техники масляной живописи [9]. 

Сюй Чан в своей работе обнаруживает нехватку серьезных исследований отдельных местных 
школ живописи, раскрывающих образы города. В статье Сюй Чана выделена самостоятельная шан-
хайская школа реалистической масляной живописи на современные городские темы. Искусствовед 
определяет, что молодые художники из Шанхая в своих живописных произведениях отображают муль-
тикультурных образ мегаполиса и используют новые средства написания картин: «В процессе создания 
масляной живописи молодых художников уже не устраивает традиционный способ создания полотна 
путем набросков кистью. Использование современных инструментов, таких как снимки мобильных те-
лефонов, аэрофотосъемка с дронов, сбор сетевых материалов и постобработка программного обеспе-
чения для компьютерной графики, стало новой нормой для помощи в создании масляной живописи. 
Разумное использование новых технологий может еще больше расширить творческие идеи и методы 
создания реалистичных картин маслом на городскую тематику» [10, с. 53]. 

Таким образом, китайская живопись в истории искусства страны продуктивно развивалась, ис-
следование этого процесса требует серьезного рассмотрения термина «образ города», обращения к 
историко-культурным условиям развития Китая.  
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ʅʘʫʯʥʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ: ɹʘʙʠʯ ʊʘʪʴʷʥʘ ʅʠʢʦʣʘʝʚʥʘ 
ʢʘʥʜʠʜʘʪ ʠʩʢʫʩʩʪʚʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʜʦʮʝʥʪ, ʧʨʦʮʝʩʩʦʨ ʢʘʬʝʜʨʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʠʩʪʦʨʠʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ 
ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ çɹʝʣʦʨʫʩʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚè 

 

ɹʦʦʧʫʙʯʡʸ: данная статья посвящена трансформации драматургической системы Станиславского в 
условиях китайской культурной и идеологической специфики. Исследование прослеживает эволюцию 
системы от её истоков в царской России до адаптации и китаизации в Китае, анализируя основные 
компоненты методологии Станиславского, процессы интеграции с местными эстетическими традиция-
ми и возникающие в ходе идеологических перипетий вызовы. Особое внимание уделяется тому, как 
оригинальные принципы Станиславского трансформируются, обогащаясь элементами традиционной 
китайской культуры, и становятся базисом для формирования реалистической драматургии в совре-
менной китайской драме. 
ʃʤʷʰʞʛʴʞ ʪʤʧʛʙ: Станиславский, драматургическая система, реализм, китаизация, китайский театр, 
современная китайская драма, адаптация, эстетика. 
 

SINICIZATION OF STANISLAVSKY'S DRAMATURGICAL SYSTEM: A STUDY OF THE REALISTIC 
DRAMATURGICAL SYSTEM OF MODERN CHINESE DRAMA 

Ye Haowen 
 

Scientific adviser: Babich Tatyana Nikolaevna 
 
Abstract: This article examines the transformation of Stanislavski’s dramatic system within the framework of 
Chinese cultural and ideological specifics. The study traces the evolution of the system from its origins in Tsarist 
Russia to its adaptation and sinicization in China, analyzing the key components of Stanislavski’s methodology, 
the processes of integration with local aesthetic traditions, and the challenges arising from ideological upheavals. 
Special attention is given to how the original principles of Stanislavski are transformed and enriched by elements 
of traditional Chinese culture, forming the basis for realistic dramaturgy in modern Chinese drama. 
Key words: Stanislavski, dramatic system, realism, sinicization, Chinese theater, modern Chinese drama, 
adaptation, aesthetics. 
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Драматургическая система Станиславского оказала глубокое влияние на развитие современного 
китайского театра. В Китае она не только стала основным учебным пособием для режиссёров, но и 
претерпела ряд трансформаций под воздействием политических и идеологических процессов. Цель 
данной статьи – проследить путь «системы» от её истоков в России до этапа китизации, проанализиро-
вать её ключевые элементы и рассмотреть влияние на реалистическую драматургию современной ки-
тайской драмы. 

Станиславский, родившийся в 1863 году и ушедший из жизни в 1938 году, жил в эпоху глубоких 
социальных перемен – от царской России до революционных преобразований. Его раннее знакомство 
с богатой европейской и русской культурой, поддержка со стороны семьи и театральное воспитание 
заложили фундамент для будущих исследований в области режиссёрского мастерства. Создание Мос-
ковского художественного театра совместно с Данченко стало поворотным моментом: именно в рамках 
этого коллектива сформировались эстетические принципы и практические методы, которые позднее 
легли в основу «системы». 

Система Станиславского охватывает несколько взаимосвязанных направлений: 
1. Эстетические принципы и театральные предложения. В основе данного компонента лежат 

идеи, изложенные в трудах Станиславского, таких как «Моя жизнь в искусстве» [1]. Здесь акцент дела-
ется на выработке правил и идеалов, необходимых для достижения истинного реализма на сцене; 

2. Самосовершенствование актёра. Этот раздел подразделяется на развитие внутренних и 
внешних навыков. Внутренние техники включают концентрацию, использование эмоциональной памя-
ти, воображение и веру, тогда как внешние аспекты связаны с физической выразительностью, голосо-
вой техникой, артикуляцией и сценическим обаянием [2, c. 226]. Именно посредством строгой и систе-
матизированной тренировки этих элементов актёр обретает способность создавать живой и органич-
ный сценический образ; 

3. Создание персонажа. Здесь особое внимание уделяется методике понимания сценария и 
глубокой интерпретации характера. Станиславский подчёркивал важность последовательного процес-
са: от осмысления роли, через эмоциональное переживание до конкретного воплощения на сцене. Та-
кой подход позволял трансформировать бессознательные механизмы игры в осознанное творческое 
действие. 

Первые контакты с системой Станиславского в Китае произошли уже в 30–40-х годах XX века, ко-
гда выдающиеся деятели драмы, кино и перевода, такие как Чжан Мин, Чжэн Цзюньли, Хуан Цзолинь и 
другие, начали её переводить и внедрять в рамках отечественных театральных школ. Переводы клю-
чевых произведений, включая «Мою жизнь в искусстве» и «Работа актера над собой в творческом про-
цессе воплощения» [3], стали базой для изучения и развития режиссёрского мастерства в китайских 
академиях [4, c. 1430]. 

Особое значение имели встречи между китайскими и советскими специалистами, которые спо-
собствовали активному обмену опытом и способствовали формированию уникальной трактовки систе-
мы в китайском контексте. В результате, на базе системы Станиславского в Китае сформировался но-
вый взгляд на реализм, где традиционные методы переплетались с местными эстетическими и куль-
турными особенностями. 

Становление и развитие системы в Китае не могли обойтись без идеологических конфликтов. В 
определённые периоды политической напряжённости, особенно в эпоху критики «Банды четырех», си-
стема Станиславского подвергалась жёстким атакам. Она обвинялась в буржуазных тенденциях и даже 
в контрреволюционной идеологии, что привело к резкой полемике в печати – ярким примером стала 
статья в журнале «Красный флаг». 

Такие критические интерпретации исказили первоначальное содержание системы, заменив 
обоснованный анализ эмоциональной и физической работы актёра на политически окрашенные лозун-
ги. Однако после падения «Банды четырех» и наступления эпохи реформ, произошло переосмысление 
и реабилитация системы, чему способствовал широкий круг академических дискуссий в ведущих теат-
ральных институтах Китая. 

Современные китайские театральные школы продолжают использовать систему Станиславского 
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как базовый инструмент обучения. Однако вместе с этим наблюдается тенденция к её адаптации – ки-
таизация, которая выражается в интеграции местных культурных традиций и поиске нового подхода к 
реализации реалистического театра. 

Сегодня в рамках китайской драматургии система рассматривается не как догма, а как живой ор-
ганизм, способный трансформироваться в условиях изменяющихся политических и социальных реа-
лий. Внимание уделяется анализу взаимосвязей между внутренними и внешними элементами исполни-
тельского мастерства, что позволяет создавать более глубокие и органичные сценические образы. 

История драматургической системы Станиславского в Китае – это путь от заимствования и внед-
рения до адаптации и переосмысления. Несмотря на идеологические перипетии и полемику, система 
остаётся фундаментальной основой для создания реалистичного театрального искусства. Китайские 
деятели искусства, опираясь на традиционные методы Станиславского, находят новые пути для разви-
тия драматургии, что свидетельствует о её живучести и универсальности в условиях глобальных куль-
турных обменов. 
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ɹʦʦʧʫʙʯʡʸ В статье приведены результаты исследования уровня конфликтности   подростков. Уста-
новлено, что более половины опрошенных имеют уровень конфликтности ближе к среднему с превы-
шением, выше среднего, высокий и очень высокий, что проявляется в  выраженной склонности   к ча-
стым и острым конфликтам с окружающими.  Реализация формирующей работы с подростками  пред-
полагает  обучение подростков навыкам самопознания, развитие  уверенности в собственных силах,   
способности  успешно реализовывать себя в межличностном поведении и взаимодействии, в том числе 
в конфликтных ситуациях, которые могут возникнуть в коллективе.   
ʃʤʷʰʞʛʴʞ ʪʤʧʛʙ: конфликт, подросток,  уровень конфликтности, тренинг, формирование. 

 
ASSESSMENT OF A TEENAGER'S CONFLICT LEVEL AND ITS CONSIDERATION WHEN BUILDING 

FORMATIVE WORK 
 

Shalaginova Ksenia Sergeevna,   
Zarina Ismoilzoda 

 
Abstract The article presents the results of a study of the level of conflict among adolescents. It was found 
that more than half of the respondents have a conflict level closer to the average with excess, above average, 
high and very high, which is manifested in a pronounced tendency to frequent and acute conflicts with others. 
The implementation of formative work with adolescents involves teaching adolescents self-knowledge skills, 
developing self-confidence, and the ability to successfully realize themselves in interpersonal behavior and 
interaction, including in conflict situations that may arise in a team.  
Keywords: conflict, teenager, conflict level, training, education. 

 
Социально-экономическая напряженность за последние десятилетия достигла  достаточно высо-

ких масштабов, в силу чего отмечен    рост социальной фрустрации и конфликтности  [2].  
Часто подростковые трудности объясняют подростковым возрастом как причиной различных 

психофизиологических и психологических отклонений. Из-за этих изменений подростки могут испыты-
вать эмоциональную нестабильность, повышенную возбудимость, тревожность, перепады настроения 
и моменты депрессии, конфликтность  [1,3]. 

Конфликты между подростками в пределах школы, класса чаще всего основаны на эмоциях и 
личной неприязни: 
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- борьба за авторитет, 

- оскорбления и непонимание, 

- адаптация к новым условиям, новой системе отношений с ровесниками и старшими, 

- безответная симпатия  [4,5]. 
В исследовании приняли участие  подростки  в возрасте   от 12 до 13 лет.  Для оценки уровня 

конфликтности подростков использована методика  «Уровень конфликтности личности» (В.И. Андре-
ева), результаты которой приведены в таблице 1.   

 
ʋʙʚʤʡʯʙ 1   

ʌʩʧʛʞʦʵ ʣʧʦʭʤʡʣʫʦʧʪʫʡ ʨʧʝʩʧʪʫʣʧʛ  

Уровень Количество испытуемых, % 

Очень низкий 0 

Низкий 0 

Ниже среднего 5% 

Ближе к среднему 5% 

Средний 30% 

Ближе к среднему 20% 

Выше среднего 20% 

Высокий 10% 

Очень высокий 10% 

 
У 30% подростков, участвующих в исследовании, выявлен  средний уровень конфликтности. 

Средний уровень конфликтности в подростковом возрасте характеризуется способностью  представи-
теля пубертата  избегать острых противостояний, поддерживать гармоничные отношения с окружаю-
щими и конструктивно решать разногласия. 

У 10% опрошенных  уровень  конфликтности ниже среднего и ближе к среднему. Низкий уровень 
конфликтности личности характеризуется способностью подростка избегать острых противостояний, 
поддерживать гармоничные отношения с окружающими и конструктивно решать разногласия. Подрост-
ки данной категории  склонны к компромиссам, терпимы к чужому мнению и эмоционально устойчивы. 
Такой подросток редко выходит из себя, контролирует свои эмоции даже в сложных ситуациях, демон-
стрирует способность понимать чувства, потребности и позиции других людей, что помогает избегать 
конфликтов. Проявляется склонность к поиску взаимовыгодных решений и избеганию резких противо-
стояний, терпимость к различиям во взглядах, убеждениях или поведении других людей, готовность 
адаптироваться к ситуации, если это поможет сохранить хорошие отношения, желание примирить дру-
гих участников конфликта и снизить напряжение. 

Однако у 60%  выборки выявлен уровень конфликтности ближе к среднему с превышением, вы-
ше среднего, высокий и очень высокий. Высокий уровень конфликтности  характеризуется выраженной 
склонностью подростка  к частым и острым конфликтам с окружающими. Подростки данной категории  
могут  проявлять агрессивность, непримиримость, низкую толерантность к чужому мнению, а также по-
стоянное стремление к доминированию или противостоянию. Подростки этой группы демонстрируют 
сильные и бурные реакции на стрессовые или спорные ситуации, склонность резко осуждать окружа-
ющих, даже по незначительным поводам, неспособность идти на компромисс или учитывать альтерна-
тивные точки зрения. Такой подросток может провоцировать споры или недовольство даже там, где это 
необязательно. 

Программа формирующей работы с подростками  строится по типу тренинга. Оптимальное коли-
чество участников для проведения тренинговых занятий 15 человек, тогда эффект проявляется наибо-
лее ярко. Занятия предлагаемого цикла допускается проводить с различной цикличностью (1, 2, 3 раза 
в неделю, ежедневно и т.д.). Не обязательно придерживаться точного воспроизведения данных заня-
тий при реализации данного цикла занятий. Можно менять содержание или тематику, дополнять.   

Работа с подростками проходит в форме групповых занятий, что позволяет подросткам   почув-
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ствовать  себя принятым и понятым,  свободно высказывать свое мнение, оспаривать мнения других 
членов группы.  

Реализация формирующей работы с подростками  предполагает  обучение подростков навыкам 
самопознания, развитие  уверенности в собственных силах,  способности  успешно реализовывать се-
бя в межличностном поведении и взаимодействии, в том числе в конфликтных ситуациях, которые мо-
гут возникнуть в коллективе.   

Методы работы с подростками, применяемые на тренинге разнообразны, в основном использу-
ются  психокоррекционные и развивающие игры и упражнения, дискуссии на различные темы. 

Так, в ходе проведения занятия по теме «Профилактика конфликтов в коллективе» мы  считаем 
важным рассказать   подросткам, какие различают виды конфликтов, затем  -  организовать  обсужде-
ние на тему «Почему в коллективе происходят конфликты: 4 причины», совместно с участниками, вы-
явить  эти причины.  В процессе  совместного  с подростками обсуждения важно прийти   к выводу, что 
ситуации, когда вспыхивают противоречия, - естественное явление в человеческом общении. Ссоры 
обусловлены недопониманием, попытками домыслить или решить за другого, разницей в идеалах, 
устремлениях, воспитании, других аспектах, делающих людей непохожими. 

Последующий цикл занятий предполагает  обсуждение вопроса- Что будет, если не обращать 
внимание на конфликты в коллективе», как изменится жизнь каждого из нас, на сколько это эффектив-
но и целесообразно «закрывать глаза на конфликты».    

Особое внимание в работе с подростками уделяется формированию навыков расслабления, кон-
троля эмоций,  способов  снятия  напряжения, что во многом позволяет снизить уровень   конфликтно-
сти, научиться контролировать себя, эффективно разрешать возникающие противоречия.   
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ɹʦʦʧʫʙʯʡʸ: В данной работе рассматривается проблема необходимости внедрения сексуального об-
разования в школах Казахстана, проанализированы культурные, ментальные и законодательные барь-
еры, препятствующие этому процессу, а также проведена оценка влияния отсутствия сексуального 
просвещения на уровень подростковой беременности, распространение заболеваний, передающихся 
половым путем, и сексуальное насилие. Исследование опирается на международный опыт стран, 
успешно внедривших комплексные программы сексуального образования, что позволило значительно 
улучшить показатели репродуктивного здоровья молодежи. В заключении предлагаются этапы посте-
пенного внедрения сексуального просвещения с учетом особенностей казахстанского общества, что 
позволит минимизировать родительское сопротивление и повысить осведомленность подростков. 
ʃʤʷʰʞʛʴʞ ʪʤʧʛʙ: сексуальное образование, сексуальное просвещение подростков, права подростков, 
половые заболевания, предупреждение ранней беременности. 
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Abstract: This paper examines the need to introduce sexual education in schools in Kazakhstan. The author 
analyzes the cultural, mental, and legislative barriers that hinder this process, and assesses the impact of the 
lack of sexual education on the level of teenage pregnancy, the spread of sexually transmitted diseases, and 
sexual violence. The study draws on international experience from countries that have successfully imple-
mented comprehensive sexuality education programs, which have significantly improved the reproductive 
health of young people. In conclusion, stages of gradual introduction of sexual education are proposed taking 
into account the peculiarities of Kazakhstani society, which will minimize parental resistance and increase the 



336 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

XX  международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

awareness of adolescents. 
Key words: sexual education, sexual education of adolescents, adolescent rights, sexually transmitted dis-
eases, prevention of early pregnancy. 

 
Целью данной работы являлось определение необходимости введения сексуального образова-

ния в школах Казахстана. Основная задача направлена на подбор нужных аргументов для убеждения 
родителей подростков позволить им быть информированными в вопросах секса. 

Многие авторы, описывающие проблематику отсутствия сексуального образования в школах Ка-
захстана, сходятся на выводе о сложностях в местной ментальности, а также в отсутствии необходимой 
законодательной базы, которая позволила бы подросткам иметь право на это самое сексуальное образо-
вание [1]. Исторически сложилось так, что в нашей стране не принято было обсуждать половое просве-
щение. При советской власти в 1920–1930 годах предпринимались попытки обсуждения и внедрения сек-
суального просвещения в школьные программы, однако они сошли на нет. Ближе к середине 1980-х го-
дов в школьные программы ввели все таки сексуальное образование, но, во-первых, оно касалось в ос-
новном гигиенических вопросов, во-вторых, оно было больше направлено на девочек, в-третьих, в шко-
лах не было должных специалистов, которые могли бы правильно донести подросткам данную информа-
цию, поэтому это было похоже больше на формальное проведение того должного сексуального образо-
вания, о котором идет речь в данной работе [2]. Когда в современном Казахстане в 2010–2020 годах 
начали поднимать тему сексуального образования и пытаться вынести ее на государственный уровень, 
то сформировалось целое движение противников этой темы, которые считали, что это стыд (уят) и позор, 
что сексуальное просвещение приведет подростков к ранним сексуальным отношениям [3]. 

Сталкиваясь в повседневной жизни с проблемами отцов и детей, а также со статистическими 
данными по увеличению ранней беременности, по увеличению ВИЧ заболеваний у подростков [4], я 
активно начала изучать данный вопрос. Как и многое в нашей жизни, идет из семьи. Ментальные и ре-
лигиозные составляющие не позволяют родителям обсуждать данную тему внутри семьи. У подростков 
происходит период полового созревания, однако им не откуда черпать информацию лично, они прибе-
гают к помощи интернет-ресурсов, однако на просторах интернета не всегда именно та информация, 
которая необходима детской (подростковой) психике в данный момент их жизни.  

 В результате, искаженные знания о сексуальном созревании приводят к увеличению ранней бе-
ременности среди девушек 15–18 лет (36 беременностей на 1000 человек) [4], к увеличению ВИЧ забо-
леваний среди подростков (только 10% подростков вообще имеют знания о СПИД и ВИЧ). Отдельной 
темой можно выделить сексуальное насилие, неумение девушек отказать в сексуальной связи.  

Анализируя все эти проблемы, становится важным решение в принятии на законодательном 
уровне допуска подростков к сексуальному образованию. Однако, чтобы не встречать огромное сопро-
тивление со стороны родителей, программа может быть разделена на несколько этапов, где началь-
ным этапом будет именно тема гигиены и защиты, а также тема гендерных физиологических различий.  

На втором этапе раскрытие темы гендерного равенства, чтобы девушки понимали, что они могут 
отказать противоположному полу, а не поддаваться манипуляции «если любишь меня, согласишься 
ради меня на все». Третьим этапом является освещение и пути решения проблематики ранней бере-
менности, умение брать ответственности двоих за нее, и за заболевания, передающиеся половым пу-
тем. Четвертый этап должен быть направлен на понимание важности создания хороших отношений 
внутри семьи и ответственности деторождения. Все это позволит поэтапно вырастить здоровую нацию 
Республики Казахстан.  

В ряде стран, особенно в Западной и Северной Европе, комплексное сексуальное образование 
является неотъемлемой частью школьной программы. Например, в Швеции, Нидерландах и Финлян-
дии образовательные программы охватывают не только биологические аспекты, но и эмоциональные, 
психологические и социальные компоненты сексуальности. Такие программы ориентированы на все-
стороннее развитие личности, способствуя формированию здорового отношения к половым отношени-
ям и предотвращению негативных последствий ранней половой активности. 
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Согласно отчету ЮНЕСКО (2023), внедрение комплексного сексуального образования в этих 
странах позволило снизить уровень подростковых беременностей и распространения инфекций, пере-
даваемых половым путем, на 20–30% за последнее десятилетие [5]. Дополнительно, Всемирная орга-
низация здравоохранения (ВОЗ, 2022) отмечает, что комплексный подход способствует установлению 
открытого диалога между родителями, педагогами и учащимися, что позволяет более качественно 
адаптировать информацию под нужды молодежи и учитывать культурные особенности общества. 

 
ʋʙʚʤʡʯʙ 1 

ʊʩʙʛʦʡʫʞʤʵʦʴʢ ʙʦʙʤʡʠ ʨʩʧʜʩʙʥʥ ʪʞʣʪʬʙʤʵʦʧʜʧ ʧʚʩʙʠʧʛʙʦʡʸ 

Страна 
Продолжительность 
программы 

Основные темы 
Достигнутые  

результаты и эффекты 
Источник 

Швеция 3 года (начальная и 
средняя школа 

Физиология, эмо-
циональное разви-
тие, гендерное 
равенство 

Снижение подростко-
вой беременности на 

25% 

UNESCO 
(2023) 

Нидерланды 3 - 4 года Практические 
навыки, защита от 
ЗППП, гендерная 
грамотность 

Снижение распростра-
нения ЗППП на 30% 

UNESCO 
(2023) 

Финляндия 4 года (с начальной до 
средней школы) 

Биологические и 
эмоциональные 
аспекты, гендер-
ное равенство, 
межличностные 
отношения, про-
филактика ЗППП 

Снижение подростко-
вой беременности на 
28%, высокий уровень 
осведомленности сре-
ди подростков 

Министер-
ство образо-
вания Фин-
ляндии 
(2022) 

Германия 4 года (с 5 по 9 класс) Практические 
навыки, контроль 
над репродуктив-
ным здоровьем, 
равенство полов, 
профилактика за-
болеваний 

Снижение подростко-
вой беременности на 
30%, снижение заболе-
ваемости ВИЧ и ЗППП 

Bundeszen-
trale für ge-

sundheitliche 
Aufklärung 

(BZgA) 
(2022) 

 
Данная таблица демонстрирует, как можно сопоставить ключевые параметры программ сексу-

ального образования в разных странах мира, и какой эффект можно ожидать от данных программ. 
Эффективность комплексного сексуального образования подтверждается многочисленными ис-

следованиями, проведенными как в США, так и в европейских странах. В ряде работ, опубликованных в 
авторитетных научных журналах, указывается, что участники образовательных программ демонстри-
руют более высокий уровень знаний о методах контрацепции и рисках, связанных с ранней сексуаль-
ной активностью. 

Например, исследование, опубликованное в Journal of Adolescent Health (2022), выявило, что 
подростки, прошедшие специализированное сексуальное образование, имеют примерно на 30% мень-
ший риск ранней беременности и заражения инфекциями, передаваемыми половым путем, по сравне-
нию с группой, не получавшей подобного обучения [6]. Дополнительно, данные Европейского центра по 
профилактике заболеваний (2021) свидетельствуют о том, что такие программы способствуют разви-
тию навыков эффективной коммуникации и самозащиты у молодежи, что является ключевым факто-
ром в формировании осознанного и ответственного отношения к сексуальной жизни. 

Подводя итоги, необходимо отметить, что изучение темы сексуального образования еще больше 
подкрепило интерес к сексологии в целом, а также в ее пользе для человека, потому как подростковый 
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возраст - самый ранимый и именно в нем зарождается интерес к противоположному полу, который 
должен сопровождаться правильными знаниями. Потому как ошибки молодости могут повлиять в даль-
нейшем на всю жизнь человека. Обобщая вышесказанное, становится понятным, что раскрытие данной 
темы пойдет на пользу обществу и народу Казахстана в целом. Учитывая мнения специалистов психо-
логов-сексологов, в необходимости вести планомерную работу с детьми и подростками на тему секса в 
школе и/или семье заранее, чтобы избежать травмирующего опыта и сохранить здоровье подрастаю-
щего поколения.  
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ɹʦʦʧʫʙʯʡʸ: В статье рассмотрены актуальные вопросы цифровой трансформации социальной сферы 
в Российской Федерации. Исследованы основные направления внедрения цифровых технологий в со-
циальные услуги, а также их влияние на повышение доступности и качества услуг для населения. 
Предложены рекомендации по оптимизации процессов цифровизации социальной сферы с использо-
ванием современных технологий. 
ʃʤʷʰʞʛʴʞ ʪʤʧʛʙ: цифровая трансформация, социальная сфера, цифровые технологии, государ-
ственные услуги, доступность, качество услуг. 
 

DIGITAL TRANSFORMATION OF THE SOCIAL SPHERE IN THE RUSSIAN FEDERATION 
 

Zotova Margarita Vladimirovna 
 

Abstract: The article discusses current issues of digital transformation in the social sphere of the Russian 
Federation. The main directions of the introduction of digital technologies in social services and their impact on 
improving the accessibility and quality of services for the population are investigated. Recommendations for 
optimizing the processes of digitalization of the social sphere using modern technologies are proposed. 
Keywords: digital transformation, social sphere, digital technologies, public services, accessibility, service 
quality. 

 
Введение 
В условиях глобальной цифровой трансформации социальная сфера становится одним из клю-

чевых элементов устойчивого развития общества. Цифровизация социальных услуг позволяет не толь-
ко повысить их доступность, но и улучшить качество предоставляемых услуг, что особенно важно в 
условиях растущих потребностей населения. Актуальность исследования обусловлена необходимо-
стью адаптации традиционных методов предоставления социальных услуг к современным вызовам 
цифровой экономики. 

Цель статьи — анализ возможностей цифровой трансформации социальной сферы в Российской 
Федерации и разработка рекомендаций по их внедрению в практику предоставления социальных услуг. 

 
Основная часть 
1. Теоретические аспекты цифровой трансформации социальной сферы 
Цифровая трансформация социальной сферы представляет собой процесс интеграции цифро-

вых технологий в традиционные методы предоставления социальных услуг с целью повышения их 
эффективности и доступности. В условиях развития информационных технологий и увеличения объе-
мов данных, государственные и муниципальные учреждения сталкиваются с необходимостью пере-
смотра своих подходов к управлению социальными услугами. 

1.1. Автоматизация процессов 
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Автоматизация является одним из ключевых элементов цифровой трансформации. Она позволяет 
минимизировать временные затраты на выполнение рутинных задач, таких как обработка заявлений, 
формирование отчетов и анализ данных о получателях услуг. Современные системы управления соци-
альными услугами (Social Service Management Systems, SSMS) обеспечивают автоматизацию процессов 
предоставления услуг, что способствует повышению производительности и снижению ошибок [1]. 

1.2. Аналитика данных 
Использование технологий Big Data и аналитических платформ открывает новые возможности 

для обработки больших объемов информации. Анализ данных позволяет выявлять закономерности, 
прогнозировать потребности населения и оптимизировать распределение ресурсов. Например, с по-
мощью анализа данных о запросах на социальные услуги можно определить наиболее востребован-
ные направления и разработать стратегии их развития [2]. 

1.3. Искусственный интеллект и машинное обучение 
Искусственный интеллект (AI) и машинное обучение (ML) активно применяются в социальной 

сфере. Эти технологии позволяют анализировать поведение получателей услуг, прогнозировать их по-
требности и выявлять потенциальные проблемы. Например, AI может анализировать данные о дохо-
дах и социальном статусе граждан, чтобы определить, кто нуждается в дополнительной поддержке [3]. 

1.4. Облачные технологии 
Облачные технологии обеспечивают гибкость и масштабируемость процессов предоставления 

социальных услуг. 
Они позволяют хранить и обрабатывать данные в режиме реального времени, что особенно важ-

но для крупных регионов с распределенной структурой. Облачные платформы также обеспечивают 
доступ к данным из любой точки мира, что способствует повышению мобильности и эффективности 
работы специалистов [4]. 

2. Практические аспекты внедрения цифровых технологий 
Внедрение цифровых технологий в социальную сферу требует тщательного планирования и по-

этапного подхода. 
2.1. Анализ текущей ситуации 
Перед внедрением цифровых инструментов необходимо провести аудит существующих процес-

сов предоставления социальных услуг. Это включает: 

- Оценку текущих методов предоставления услуг. 

- Выявление слабых мест и узких мест в процессах. 

- Определение потребностей в автоматизации и цифровизации [5]. 
2.2. Выбор цифровых инструментов 
На рынке представлено множество решений для цифровизации социальной сферы. К ним отно-

сятся: 

- Системы управления социальными услугами (SSMS): Например, SAP Social Services, Oracle 
HCM Cloud. Эти системы позволяют автоматизировать процессы предоставления услуг и управления 
данными [6]. 

- Платформы для анализа данных: Такие как Tableau, Power BI. Они помогают визуализиро-
вать данные и выявлять ключевые тенденции [7]. 

- Инструменты на основе AI: Например, IBM Watson для анализа данных о получателях услуг 
или Microsoft Azure для прогнозирования потребностей [8]. 

2.3. Внедрение и интеграция 
Процесс внедрения цифровых технологий должен быть поэтапным. Важно: 

- Обеспечить интеграцию новых инструментов с существующими системами. 

- Провести обучение сотрудников работе с новыми технологиями. 

- Наладить обратную связь для оперативного устранения проблем [9]. 
2.4. Оценка эффективности 
После внедрения необходимо регулярно оценивать эффективность цифровых инструментов. Это 

включает анализ ключевых показателей, таких как: 
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- Время обработки заявлений. 

- Уровень удовлетворенности получателей услуг. 

- Процент успешного предоставления услуг [10]. 
3. Анализ данных и результаты исследования 
Проведенный анализ данных показал, что регионы, активно внедряющие цифровые технологии в 

социальную сферу, демонстрируют более высокие показатели доступности и качества услуг. 
3.1. Примеры успешного внедрения 

- Регион X: Внедрение системы SSMS позволило сократить время обработки заявлений на 
25%. Это стало возможным благодаря автоматизации процессов сбора и анализа данных [11]. 

- Регион Y: Использование AI для анализа данных о получателях услуг помогло выявить 15% 
граждан, нуждающихся в дополнительной поддержке. Это позволило региону оптимизировать распре-
деление ресурсов [12]. 

3.2. Преимущества цифровизации 

- Повышение доступности услуг: Цифровые инструменты позволяют гражданам получать 
услуги онлайн, что особенно важно для удаленных регионов [13]. 

- Индивидуализация услуг: На основе данных о потребностях граждан разрабатываются ин-
дивидуальные программы поддержки [14]. 

- Снижение затрат: Автоматизация процессов позволяет сократить расходы на администри-
рование и повысить эффективность использования ресурсов [15]. 

4. Проблемы и риски цифровизации 
Несмотря на преимущества, внедрение цифровых технологий сопряжено с рядом рисков: 

- Сопротивление сотрудников: Не все сотрудники готовы к изменениям, что может привести к 
снижению эффективности внедрения. Для преодоления этого сопротивления важно проводить обуче-
ние и разъяснительную работу [16]. 

- Зависимость от технологий: Чрезмерная автоматизация может привести к потере гибкости в 
управлении. Например, если система выйдет из строя, это может парализовать работу социальных 
служб [17]. 

- Вопросы конфиденциальности: Хранение и обработка персональных данных граждан тре-
буют соблюдения строгих норм защиты информации. Нарушение этих норм может привести к юриди-
ческим и репутационным рискам [18]. 

5. Рекомендации по оптимизации процессов 
Для успешной цифровой трансформации социальной сферы рекомендуется: 

- Провести обучение сотрудников: Обучение должно включать не только технические аспекты 
работы с новыми инструментами, но и объяснение преимуществ цифровизации [19]. 

- Разработать стратегию поэтапного внедрения: Внедрение должно быть постепенным, чтобы 
минимизировать риски и обеспечить плавный переход [20]. 

- Регулярно оценивать эффективность: Оценка должна включать анализ ключевых показате-
лей и обратную связь от граждан и сотрудников [21]. 

 
Цифровая трансформация социальной сферы открывает новые возможности для повышения 

доступности и качества услуг для населения. Однако успешное внедрение цифровых технологий тре-
бует тщательного планирования, учета рисков и постоянного мониторинга результатов. 
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ɹʦʦʧʫʙʯʡʸ: В статье рассматривается феномен культуры отмены через призму теории стигматизации 
Ирвинга Гофмана. Анализируется механизм формирования социальной стигмы в условиях цифрового 
общества и роль медиа в процессе публичного осуждения и исключения индивида из социума. Особое 
внимание уделяется влиянию социальных сетей на ускорение и масштабирование процессов стигмати-
зации. На конкретных примерах из западной и российской практики демонстрируются последствия 
культуры отмены для публичных личностей. Автор делает вывод о том, что культура отмены становит-
ся инструментом социальной цензуры и контроля, при этом практически исключает возможность реа-
билитации «отменённого» человека в глазах общества. 
ʃʤʷʰʞʛʴʞ ʪʤʧʛʙ: культура отмены, стигматизация, Ирвинг Гофман, социальные сети, публичное 
осуждение, социальная стигма, цифровое общество, бойкот. 
 

CANCEL CULTURE AS A CONTEMPORARY STIGMATIZATION MECHANISM 
 

Kozhoridze David Gochevich, 
Kozhoridze George Gochevich 

 
Abstract: The article examines the phenomenon of cancel culture through the prism of Irving Goffman's theory 
of stigmatization. It analyzes the mechanism of social stigma formation in the conditions of digital society and 
the role of media in the process of public condemnation and exclusion of an individual from society. Special 
attention is paid to the influence of social networks on the acceleration and scaling of stigmatization process-
es. Specific examples from Western and Russian practice demonstrate the consequences of the culture of 
exclusion for public figures. The author concludes that the culture of cancellation becomes a tool of social cen-
sorship and control, while practically excluding the possibility of rehabilitation of the “canceled” person in the 
eyes of society. 
Keywords: cancel culture, stigmatization, Irving Hoffman, social networks, public condemnation, social stig-
ma, digital society, boycott. 

 
В последнее десятилетие концепция культуры отмены (cancel culture) получила широкое распро-

странение и стала важным элементом общественного обсуждения [1, с. 97]. Это явление, связанное с 
публичным осуждением и бойкотом людей или организаций за высказывания или действия, противоре-
чащие преобладающим моральным и этическим нормам общества, проявляется в самых разных фор-
мах. В свою очередь, культура отмены является наглядным примером применения теории стигматиза-
ции, предложенной социологом Ирвингом Гофманом. Стигматизация, как процесс, при котором инди-
вид получает общественное осуждение за свои деяния или качества, является основой механизма 
«отмены» в современной культуре, особенно в условиях цифровой эпохи, где информация распро-
страняется мгновенно и широко. 

Ирвинг Гофман в своей классической работе «Стигма: Заметки об управлении испорченной 
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идентичностью» утверждает, что стигма — это социальная метка, которая навешивается на индивида 
или группу, характеризующая их как социально неполноценных и нарушающих нормы общества [2, с. 
47]. Стигматизация, в свою очередь, ведет к социальной изоляции, деградации и потере права на уча-
стие в общественном и культурном диалоге. В традиционном обществе стигматизация могла прояв-
ляться в рамках ограниченного социального контекста, например, в небольших группах или общинах. В 
современных условиях, с развитием глобальных технологий и интернета, она приобрела совершенно 
иной характер, распространяясь на глобальном уровне и затрагивая всех участников публичной жизни, 
независимо от их социального положения или географической локализации. 

Цифровизация общества радикально изменяет способы социальной коммуникации, а также рас-
ширяет возможности для общественного контроля и социального осуждения. Ранее, чтобы быть под-
вергнутым стигматизации, человеку нужно было оказаться в ограниченном круге людей, которые могли 
бы оценить его поведение или поступки. Сегодня же, благодаря интернет-платформам и социальным 
сетям, любое высказывание или поступок может стать объектом массовой критики и наказания, если 
оно не соответствует ожиданиям и ценностям той или иной группы. Здесь мы наблюдаем необычайную 
концентрацию социальных механизмов контроля, когда миллионы пользователей на таких платфор-
мах, как Twitter, Instagram или Facebook, могут инициировать процесс отмены, сделав его глобальным и 
непреложным. Как отмечает Котунова, культура отмены соответствует структурной организации новых 
медиа, выступая для них характерной дискурсивной практикой [3, с. 197]. 

Процесс отмены может начинаться с одного твита или поста, который воспринимается как нару-
шение моральных или политических норм. Затем начинается массовое распространение осуждения, 
которое подкрепляется поддержкой со стороны как общественных, так и политических структур. Ярким 
примером этого является случай с Кевином Хартом, известным американским комиком, который был 
лишён работы ведущего церемонии «Оскар» из-за старых оскорбительных твитов. Даже несмотря на 
извинения Харта, общественность не приняла его попытки оправдаться, и культура отмены сделала 
его не только объектом публичного осуждения, но и лишила его профессиональной репутации и соци-
ального статуса [4]. 

Такая ретроспективная стигматизация, при которой даже давние высказывания и поступки могут 
стать причиной бойкота, показывает, насколько сильно культура отмены связана с тем, как функциони-
рует стигма в цифровую эпоху. Множество социальных сетей и платформ для общения ускоряют про-
цесс общественного осуждения, значительно расширяя аудиторию и сферу действия стигматизации. 
Теперь каждый пользователь имеет возможность не только высказать свое осуждение, но и привлечь к 
этому осуждению тысячи, а порой и миллионы других пользователей. Параллельно с этим возникает 
новое явление — стая «интернет-праведников», которые объединяются для того, чтобы наказывать 
«неправильных» и «неподобающих» людей. При этом, реакции на какое-либо высказывание, фотогра-
фии, действия человека не ограничиваются социальными сетями, а могут привести к исключенности в 
офлайне – отменам концертов, разрыву контрактов, увольнению и т.д. [5, с. 49]. 

В России феномен культуры отмены также нашел свое развитие в последние годы, особенно с 
распространением интернета и социальных сетей. Однако, в российском научном сообществе пробле-
мой освещения «культуры отмены» является высокая степень политической ангажированности иссле-
дователей (6, с. 60). В условиях политической репрессии и жесткой государственной идеологии культу-
ра отмены стала частью более широкого процесса политического контроля. Российские знаменитости и 
публичные личности, осмелившиеся высказывать протест против политики государства, подвергаются 
атакам со стороны как общественности, так и властных структур. Вместе с этим, важным фактом поли-
тической жизни России является то, что «политическая повестка формируется элитой, а не граждан-
ским обществом» (7, с. 67).  

Тем не менее, в России культура отмены проявляется не только в политической сфере, но и в 
культурной. Одним из самых наглядных является пример телеведущей Регины Тодоренко, которая 
оказалась в центре скандала из-за своих высказываний о домашнем насилии. В интервью она заявила, 
что женщины сами несут ответственность за то, что становятся жертвами насилия, и что им следует 
задуматься о причинах агрессии со стороны партнеров. Эти слова вызвали бурю негодования в обще-
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стве. В результате Тодоренко лишили титула «Женщина года» по версии Glamour, а также расторгли 
рекламные контракты на общую сумму от 50 до 100 миллионов рублей [8].  

Скандал с Тодоренко стал важным поводом для общественного обсуждения темы домашнего 
насилия в России и продемонстрировал силу общественного мнения в эпоху социальных сетей. 

Возвращаясь к теории Гофмана, в рассмотренных примерах мы получаем наглядное подтвер-
ждение его идеи о том, что стигматизация играет важную роль в социальных взаимодействиях. Он 
утверждает, что стигма делает человека объектом осуждения и отчуждения в социальной группе, в ре-
зультате чего индивид теряет статус полноценного члена общества. В условиях культуры отмены этот 
процесс приобретает новые формы, поскольку индивид уже не воспринимается как просто человек с 
ошибками, а как человек, чье поведение или мнение несет опасность для морального и этического по-
рядка. Это ведет к исключению его из публичной жизни, карьеры и социального круга. Причем в отли-
чие от классической стигматизации, где на исправление ошибок человека был шанс, культура отмены в 
своем цифровом виде исключает возможность реабилитации. Именно это мы и наблюдали в примере 
Регины Тодоренко, так как попытки оправдаться не позволили ей вернуть старые контракты.   

Интересным аспектом является также и то, что культура отмены, как и процесс стигматизации, 
имеет определенные ярко выраженные моральные и этические последствия. Стигма, как писал Гоф-
ман, не только понижает статус индивида, но и разрушает его идентичность, лишая его возможности 
быть принятым в обществе [2, с. 47]. В случае культуры отмены это особенно ярко проявляется., так 
как человек, подвергшийся отмене, становится объектом общественного презрения, при этом этот про-
цесс часто лишает его возможности оправдаться или изменить свое поведение. 

Массовая стигматизация в рамках культуры отмены также усиливается за счет создания дихото-
мии «мы — они». Эти процессы приводят к поляризации общества, где те, кто поддерживает культуру 
отмены, видят себя как морально чистых и праведных, в то время как те, кого «отменяют», восприни-
маются как социальные «изгои» или «порочные элементы». Этот механизм разделения и устранения 
тех, кто нарушает моральные и этические нормы, способствует еще большей социальной изоляции 
тех, кто оказался в центре публичного осуждения. 

Таким образом, культура отмены является ярким проявлением теории стигматизации, где инди-
вид или группа подвергаются публичному осуждению и исключению из социального контекста за опре-
делённые действия или высказывания. В цифровую эпоху процесс стигматизации значительно ускоря-
ется, а его последствия становятся необратимыми. Механизмы культуры отмены распространяются не 
только на сферу политики, но и на искусство, культуру и личную жизнь. Россия не стала исключением, 
и здесь культура отмены активно используется как механизм политического и социального контроля. 
Важно отметить, что культура отмены, в отличие от традиционной стигматизации, не оставляет места 
для реабилитации и прощения, что делает ее инструментом постоянного наказания. 

Теория стигматизации Гофмана предоставляет важные инсайты для понимания природы культу-
ры отмены. Она помогает не только анализировать механизмы исключения и изоляции, но и вырабо-
тать подходы для минимизации их негативных последствий. Социология и культура должны продол-
жать исследовать этот феномен и искать пути для создания более конструктивного и инклюзивного 
общественного взаимодействия, где ошибки будут исправляться, а не становиться причиной социаль-
ной гибели. 
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Реклама и связи с общественностью в сегменте B2B имеют свою специфику, которая отличает их 

от коммуникаций на потребительском рынке. Если в B2C важно быстро привлечь внимание и вызвать 
эмоциональный отклик, то в B2B решения принимаются медленнее, основываясь на рациональных 
аргументах, долгосрочной выгоде и доверии к поставщику. Как отмечает Филип Котлер, ключевым эле-
ментом успеха в B2B является способность компании позиционировать себя как эксперта, способного 
решать сложные задачи клиента [1]. 

Согласно общепринятому определению, B2B (Business to Business) представляет собой форму 
экономического взаимодействия между юридическими лицами, где товары или услуги предназначены 
для использования в бизнес-процессах, а не для личного потребления. Данный сегмент рынка объеди-
няет широкий спектр участников: производителей, поставщиков, финансовые институты, государствен-
ные организации, исследовательские центры и других субъектов, функционирующих в рамках опреде-
ленной географической зоны и временного периода. Основное отличие B2B-рынка от B2C заключается 
в ориентации на корпоративных клиентов — коммерческие предприятия, государственные структуры, 
некоммерческие организации, а также физических лиц, приобретающих продукцию для профессио-
нальной деятельности или последующей переработки [6]. 

Деловая реклама в контексте B2B направлена на продвижение товаров и услуг, используемых в 
производственных целях. Её ключевыми задачами выступают повышение осведомленности о продук-
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те, укрепление деловой репутации компании, а также поддержка сотрудников отдела продаж и партне-
ров по каналам дистрибуции. Такой тип рекламы функционирует на двух уровнях — корпоративном 
(формирование имиджа организации) и индивидуальном (обращение к профильным специалистам). 
Она может фокусироваться на информировании о технологических новинках, сырье, оборудовании или 
услугах (научные исследования, обучение, консалтинг), подчеркивая конкурентные преимущества по-
ставщика для стимулирования целевого выбора. 

К наиболее эффективным инструментам продвижения в B2B-секторе традиционно относят от-
раслевые СМИ, цифровые каналы, прямой маркетинг и специализированные мероприятия. Реклама в 
профильных изданиях (журналы, справочники, отраслевые порталы) остается одним из ключевых ме-
тодов воздействия на целевую аудиторию. В отдельных случаях используются гибридные форматы — 
например, размещение в потребительских медиа для повышения узнаваемости бренда среди широкой 
аудитории. Отмечается рост популярности бизнес-ориентированного телевидения (как пример — теле-
канал РБК в России), сочетающего аналитический контент с рекламными интеграциями. 

Цифровизация существенно трансформировала подходы к B2B-коммуникациям. Корпоративные 
сайты выполняют роль виртуальных офисов, позволяя клиентам изучать ассортимент, уточнять цены и 
оформлять заказы. Однако для достижения результата недостаточно просто создать веб-ресурс — 
требуется регулярное обновление контента, SEO-оптимизация и продвижение через контекстную ре-
кламу или профессиональные сообщества в социальных сетях. Прямой маркетинг сохраняет актуаль-
ность за счет персонализированных рассылок (электронная почта, физические каталоги), при этом ба-
зы для адресной работы часто формируются через участие в отраслевых выставках. 

Выставочная деятельность требует четкого целеполагания: установление контактов с потенци-
альными клиентами, сбор обратной связи и последующая проработка leads. Важным элементом взаи-
модействия остаются презентационные материалы (полиграфия, образцы продукции), усиливающие 
эффект от личных встреч. PR-инструменты дополняют рекламную стратегию через публикацию экс-
пертных статей, кейсов и отчетов в профильных СМИ, организацию пресс-конференций и участие в 
отраслевых мероприятиях. Например, проведение внутренних исследований с публикацией результа-
тов или анализ рыночных трендов позиционирует компанию как эксперта, формируя доверие до мо-
мента совершения сделки. 

Главная задача B2B-коммуникаций — не просто продать продукт, а стать надежным партнером. 
Это требует глубокого понимания потребностей клиента, умения представить экспертизу и доказать 
ценность предлагаемых решений. В данной статье мы рассмотрим, как компании могут выстроить эф-
фективную стратегию, сочетающую логику и эмоции, данные и человеческий подход. 

Одним из ключевых инструментов в B2B являются кейсы — истории успеха, демонстрирующие, 
как продукт или услуга помогли другим компаниям. Хороший кейс не просто перечисляет технические 
характеристики, а рассказывает о проблеме клиента, пути её решения и достигнутых результатах. 
Например, компания, внедрившая CRM-систему, может показать, как это сократило время обработки 
заявок и повысило удовлетворенность клиентов. Такой подход, как подчеркивает Роберт Чалдини, уси-
ливает убедительность за счет социального доказательства [2]. 

Участие в отраслевых мероприятиях — еще один важный канал. Конференции, выставки и веби-
нары становятся площадками, где компании могут заявить о себе как об экспертах. Выступление с до-
кладом или организация мастер-класса помогает укрепить репутацию и установить личные контакты с 
потенциальными клиентами. Как отмечают Грувер и Гари, участие в таких событиях формирует «эф-
фект присутствия», который критически важен для B2B-маркетинга [4]. 

Персонализация взаимодействия также играет критическую роль. Корпоративные клиенты ценят 
индивидуальный подход. Стандартные презентации, рассылаемые всем подряд, редко приносят ре-
зультат. Гораздо эффективнее — изучить специфику бизнеса клиента и подготовить предложение, учи-
тывающее его уникальные задачи. 

Несмотря на доступность современных технологий, многие компании продолжают сталкиваться с 
типичными ошибками. Шаблонные материалы, наполненные общими фразами вроде «Мы лучшие на 
рынке», не вызывают доверия. Клиенты ждут конкретики: цифр, примеров, отзывов. Как отмечает Эл 
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Райс, шаблонность — это «тихий убийца» доверия в B2B [3]. 
Еще одна проблема — недостаток эмоциональной составляющей. B2B-коммуникации часто фо-

кусируются на логике, забывая, что даже корпоративные клиенты — это люди. История о том, как ре-
шение помогло реальной компании, может быть убедительнее сухих графиков. Как подчеркивает Сай-
мон Браун, эмоциональная вовлеченность повышает лояльность клиентов даже в B2B-сегменте [5]. 

Слабая активность в нишевых медиа также снижает эффективность стратегии. Публикации в 
специализированных журналах или отраслевых блогах помогают охватить целевую аудиторию, но мно-
гие компании пренебрегают этим каналом, ограничиваясь общими рассылками. 

Чтобы преодолеть эти проблемы, компаниям стоит сделать акцент на экспертизе. Доверие в B2B 
строится на профессионализме. Публикация статей с анализом отраслевых трендов, проведение ве-
бинаров с разбором кейсов и участие в профильных подкастах — всё это укрепляет имидж компании 
как лидера. 

Использование storytelling — еще один важный шаг. Даже в B2B истории работают лучше, чем 
голые факты. Например, вместо перечисления функций продукта можно рассказать, как он помог ре-
шить проблему конкретного клиента. Важно показать не только «что», но и «как» и «почему». 

Усиление цифрового присутствия также необходимо. Соцсети, такие как Instagram и Telegram, подхо-
дят для публикации экспертного контента: аналитики, кейсов, комментариев к трендам. Раздел с кейсами и 
отзывами клиентов на сайте — обязательный элемент для любой B2B-компании. Как отмечают Грувер и 
Гари, цифровые инструменты позволяют масштабировать персонализацию без потери качества [4]. 

Эффективные B2B-коммуникации — это баланс между рациональным и эмоциональным. Клиен-
там нужно не только убедиться в качестве продукта, но и почувствовать, что компания понимает их по-
требности и готова стать партнером. Персонализация, экспертиза и умение рассказывать истории — 
три кита, на которых строится успешная стратегия. 

Как показывает практика, клиенты запоминают не цифры, а опыт взаимодействия — быстрое ре-
агирование на запросы, готовность адаптироваться и искренний интерес к их бизнесу. Избегая шабло-
нов и делая ставку на человеческий подход, компании могут не только увеличить продажи, но и по-
строить долгосрочные отношения. 

Таким образом, реклама в B2B-сегменте решает комплексную задачу: сочетает информационную 
функцию с формированием лояльности через имиджевые коммуникации. Это требует интеграции тра-
диционных и цифровых каналов, рациональной аргументации в сообщениях и последовательного 
брендинга. Современные тенденции подчеркивают важность аналитической составляющей — изучения 
поведения ЦА, создания экспертного контента и постоянной корректировки стратегии на основе метрик 
эффективности. При этом PR-инструменты (кейсы, отраслевая аналитика, медиапубликации) стано-
вятся ключевым элементом «доказательного» позиционирования, влияющего на длительный цикл при-
нятия решений в корпоративном секторе. 
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ɹʦʦʧʫʙʯʡʸ: в современных условиях международных отношений страны сталкиваются с множеством 
вызовов, которые часто требуют быстрого и скоординированного реагирования — действий, которые 
отдельные государства могут предпринять с трудом в одиночку. Среди этих вызовов территориальные 
споры являются существенным препятствием на пути к миру и сотрудничеству. Цель статьи заключа-
ется в анализе роли и механизмов межправительственных организаций в разрешении территориаль-
ных конфликтов с исторической точки зрения. На основе тщательного изучения исторических примеров 
в статье будут освещены различные механизмы и инструменты, используемые межправительствен-
ными организациями для эффективного разрешения территориальных споров. Анализируя как успеш-
ные решения, так и упущенные возможности, мы стремимся выявить лучшие практики, а также и огра-
ничения, с которыми сталкиваются данные организации в этом вопросе.  
ʃʤʷʰʞʛʴʞ ʪʤʧʛʙ: геополитика, межправительственные организации, территориальные споры, «мяг-
кая» сила, «жесткая» сила, миротворческие миссии, посредничество, экономические санкции, разре-
шение конфликтов, культурная дипломатия, диалог, Россия, глобальное сотрудничество, геополитиче-
ские вызовы, региональные объединения 
 

HISTORICAL PERSPECTIVE AND MECHANISMS OF INTERNATIONAL ORGANIZATIONS IN 
RESOLVING TERRITORIAL CONFLICTS 

 
Privalov Vladimir A.  

 
Abstract: in today's global landscape, countries face a multitude of challenges that often necessitate swift and 
coordinated action, which individual nations struggle to achieve alone. One of the most significant obstacles to 
peace and collaboration is territorial disputes. This article aims to analyze the role of international organiza-
tions in addressing these conflicts from a historical perspective. Through a thorough examination of past ex-
amples, we will explore the various mechanisms and strategies employed by international bodies to success-
fully resolve territorial disputes. We will also examine instances where these efforts have fallen short, highlight-
ing both best practices and the limitations faced by these organizations. Our goal is to identify effective strate-
gies and learn from past successes and failures in order to better inform future efforts. 
Keyword: geopolitics, international organizations, territorial disputes, «soft» power, «hard» power, peace-
keeping missions, mediation, economic sanctions, conflict resolution, cultural diplomacy, dialogue, Russia, 
global cooperation, geopolitical challenges, regional associations. 

 
 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 353 

 

XX International scientific conference | www.naukaip.ru 

Международные конфликты в виде территориальные споров остаются актуальными проблемами 
в международных отношениях. Значение территориальных споров выходит за рамки простой геогра-
фии; они могут влиять на национальную безопасность, региональную стабильность и международные 
отношения. В 2022 году 92 страны так или иначе были вовлечены в вооруженные конфликты, геогра-
фия которых не ограничивается границами этих государств. Об этом говорится в отчете «Глобальный 
индекс мира», который ежегодно составляется экспертами Института экономики и мира [1, c. 5]. 

Территория как объект спора имеет огромное значение для государства: наряду с населением 
она является материальной основой его существования, определяя перспективы экономического и по-
литического уровня развития. Современное государство не воспринимается иначе, как в пределах чет-
ко ограниченного пространства [2, c. 37]. Сложности, присущие территориальным спорам, часто проис-
текают из глубоко укоренившейся национальной идентичности, исторических предрассудков и конкури-
рующих интересов, что делает их разрешение сложной задачей. В этой связи создание межправитель-
ственных организаций и региональных объединений является необходимым шагом для управления 
сложными и многогранными вопросами, связанными с территориальными спорами и военными кон-
фликтами. Эти учреждения помогают формировать устойчивые механизмы сотрудничества, справед-
ливого разрешения споров и превращения противостояний в конструктивный диалог. 

Наиболее яркими примерами продолжающихся территориальных споров являются конфликты в 
Нагорном Карабахе и Израильско-палестинский конфликт. Конфликт в Нагорном Карабахе, который 
находится на территории Азербайджана, но в основном населён этническими армянами, стал причиной 
нового витка напряжённости между Арменией и Азербайджаном. Особенно остро это проявилось в по-
следние годы, вновь обнажив давние обиды, что привело к серьёзным военным столкновениям и гума-
нитарному кризису в регионе. Хотя мирное соглашение между Азербайджаном и Арменией стало важ-
ным шагом на пути к урегулированию территориального спора между этими странами, оно не может 
гарантировать прочный мир. Исторические обиды, территориальные амбиции и внешнее влияние со-
здают условия, в которых всегда есть вероятность возобновления конфликта, как нам и показал новый 
виток Израильско-палестинского конфликта 7 ʦʢʪʷʙʨʷ 2023 ʛʦʜʘ. Это один из самых длительных и 
сложных территориальных споров в мире. Его корни уходят глубоко в историю, когда обе стороны име-
ли претензии на эту землю. Это привело к многочисленным войнам, непрекращающемуся насилию и 
глубокой взаимной неприязни. Основные вопросы, вызывающие разногласия, касаются границ, статуса 
Иерусалима и прав палестинских беженцев. Эти проблемы усугубляют затяжной гуманитарный и поли-
тический кризис, который оказывает значительное влияние на жизнь людей в регионе. Это продемон-
стрировало, насколько хрупким может быть мир в местах, где нерешенные территориальные проблемы 
продолжают вызывать беспокойство. 

Актуальность решения этих территориальных споров как никогда велика. Продолжающиеся кон-
фликты нарушают международную торговлю, препятствуют экономическому развитию и создают волны 
миграции. Они также способствуют созданию атмосферы недоверия между странами, усиливая напря-
женность и усложняя дипломатические усилия. В ответ на текущие вызовы времени необходимы эф-
фективные механизмы урегулирования для согласования конкурирующих интересов и содействия мир-
ному сосуществованию между нациями.  

Согласно А.И. Соловьеву, современная мировая политика демонстрирует растущую взаимозави-
симость между государствами, что ведет к ослаблению роли национальных государств на междуна-
родной арене [3. c. 243]. Это проявляется в необходимости совместных действий для решения слож-
ных глобальных проблем и конфликтов, что требует выработки интегрированных позиций. Таким обра-
зом, мировая политика становится более многослойной и комплексной, учитывая как глобальные, так и 
внутренние факторы.  

Формирование региональных политических союзов берёт своё начало после крупных конфлик-
тов, когда страны осознавали необходимость сотрудничества для предотвращения новых войн. После 
Первой мировой войны была создана Лига Наций, которая должна была способствовать коллективной 
безопасности и разрешению конфликтов. Однако, к сожалению, ей не удалось предотвратить Вторую 
мировую войну. Затем, в 1945 году, появилась более сильная международная структура — Организа-



354 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

XX  международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

ция Объединённых Наций (ООН). Её целью было укрепление мира и разрешение споров с помощью 
дипломатии. Помимо глобальных организаций, важную роль в урегулировании конфликтов в своих ре-
гионах играют региональные альянсы. Согласно данным Союза международных ассоциаций (Union of 
International Associations, UIA), на 2023 год насчитывается более 300 межправительственных организа-
ци. Среди них можно выделить Европейский союз (ЕС), Африканский союз (АС), Шанхайскую Органи-
зацию Сотрудничества (ШОС) Организацию американских государств (ОАГ) и Ассоциацию государств 
Юго-Восточной Азии (АСЕАН).   Эти организации обладают глубоким пониманием местных условий и 
могут способствовать более эффективному диалогу, который находит отклик у всех вовлечённых сто-
рон. Они обладают широким спектром инструментов для разрешения международных конфликтов. Мо-
гут применятся как стратегии, основанные на применении силы, так и методы, способствующие разре-
шению конфликтов мирным путём [5, c. 13]. 

Одним из самых известных методов жесткой силы «hard power», используемых межправитель-
ственными организациями, являются миротворческие миссии. Эти миссии направлены на отправку во-
енного и гражданского персонала в зоны конфликтов с целью поддержания стабильности и содействия 
выполнению мирных соглашений. В задачи миротворцев входит наблюдение за соблюдением режима 
прекращения огня, защита гражданского населения и оказание гуманитарной помощи. Их цель — обес-
печить безопасную среду, благоприятную для политических диалогов и постконфликтного восстанов-
ления. Хотя операции по поддержанию мира не всегда были успешными и имеют множество объектив-
ной критики, они играют важную роль в стабилизации регионов после вооруженных конфликтов и 
предотвращении возобновления боевых действий. Также, важным инструментом жесткой силы явля-
ются экономические санкции, которые служат для обеспечения соблюдения международных норм и 
реакции на акты агрессии или нарушения прав человека. Эти меры предполагают введение ограниче-
ний на торговлю, инвестиции и финансовые операции с определенной страной или юридическим ли-
цом. Цель экономических санкций — заставить правительства изменить свою политику или поведение, 
не прибегая к военному вмешательству. Санкции могут быть адресными, затрагивающими конкретных 
лиц или секторы, или же они могут быть всеобъемлющими, влияющими на экономику в целом. Посред-
ничество — еще один эффективный инструмент разрешения конфликтов, применяемый межправи-
тельственными организациями. Этот метод заключается в содействии переговорам между сторонами 
конфликта с целью достижения взаимоприемлемого соглашения. Посредниками могут выступать от-
дельные лица, группы или организации, которые предлагают свою помощь в налаживании диалога и 
поиске общих интересов. Также, независимые судебные системы, такие как международные суды и 
трибуналы, являются ключевыми инструментами в процессе урегулирования конфликтов на основе 
закона. Эти институты предоставляют государствам и другим участникам процесса возможность раз-
решить споры в рамках четко определенных правовых норм и принципов. Одним из примеров таких 
систем является Международный суд ООН (ICJ), который неоднократно доказывал свою способность 
эффективно разрешать сложные международные конфликты. Особенно ярко это проявилось в ходе 
судебного процесса над немецкими военачальниками после Второй мировой войны. 

С другой стороны, инструменты «мягкой» силы [8, c. 153] предлагают более дипломатичный и 
основанный на сотрудничестве подход к разрешению конфликтов. В числе зарубежных исследовате-
лей стратегии «мягкой силы» следует назвать Ли Мингхианга, М. Коуналакса и А. Симони. Среди рос-
сийских авторов «мягкая сила» исследовалась Ю. П. Давыдовым, С. В. Кортуновым, П. Б. Паршиным, 
В. М. Капицыным, В. С. Изотовым, С. А. Цатуряном, Е. В. Опенько, А. П. Цыганковым, С. В. Чугровым, 
Е. Г. Пономарёвой, А. И. Смирновым, Э. Г. Соловьёвым и многими другими авторами. Так, Бахриев Б.Х. 
определяет «Культурную дипломатию» [9, c. 243] как одну из стратегий «мягкой силы», которая способ-
ствует взаимопониманию и доверию между конфликтующими сторонами. Путем содействия культур-
ным обменам, творческому сотрудничеству и образовательным инициативам, страны могут наводить 
мосты и бороться со стереотипами, что значительно снижает напряжённость. Одним из ярких примеров 
культурной дипломатии в истории являются гастроли Большого театра и хора Советской армии в США 
во время холодной войны. Эти выступления стали настоящим символом советской культуры и были 
направлены на укрепление добрых отношений и взаимопонимания между двумя сверхдержавами. Дру-
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гим важным примером «культурной дипломатии» является Сараевский кинофестиваль, который прохо-
дил во время Боснийской войны и стал значимым культурным событием. Этот фестиваль продемон-
стрировал силу искусства в преодолении разногласий и укреплении коммуникации, что стало важным 
шагом к мирному разрешению конфликта. 

Хотя региональные политические альянсы играют ключевую роль в разрешении территориаль-
ных споров, они также сталкиваются с определенными трудностями. Одной из ключевых проблем яв-
ляется различный уровень приверженности государств-членов коллективным действиям, который ча-
сто определяется национальными интересами и региональной динамикой. Кроме того, некоторые кон-
фликты могут быть глубоко укоренившимися в исторических обидах, что делает их особенно сложными 
для разрешения. Многие из приведенных в пример межправительственных организаций были сформи-
рованы для решения задач предыдущей эпохи и испытывают трудности в адаптации к новым вызовам. 
Например, исключение России из состава G8 после начала СВО (специальная военная операция) яв-
ляется ярким примером того, как изоляция может помешать дипломатическим усилиям. Этот шаг пере-
крыл важные каналы коммуникации и сотрудничества, которые могли бы быть использованы для сни-
жения напряженности. Вместо того чтобы разжигать конфликты, было бы более конструктивно создать 
платформу для диалога. Вовлечение России в этот диалог могло бы помочь понять сложность гло-
бальной ситуации и подчеркнуть важность сотрудничества в решении общих проблем, таких как регио-
нальная безопасность, терроризм и изменение климата. 

В данной статье была показана важная роль межправительственных организаций в урегулирова-
нии территориальных споров. Эти организации способны объединять значительные ресурсы — дипло-
матические, экономические и военные — для содействия переговорам, поддержки миротворческих 
миссий и создания прочной правовой основы для разрешения конфликтов. 

Участие межправительственных организаций необходимо для формирования платформ для 
диалога и разработки совместных подходов к сложным геополитическим задачам. В этой статье был 
проведён как теоретический, так и эмпирический анализ, чтобы оценить эффективность различных ме-
тодов, используемых межправительственных организациями. Среди них: миротворческие миссии, по-
средничество, экономические санкции и независимые судебные системы. 

Однако стоит признать, что многие существующие международные институты были созданы для 
решения проблем, актуальных в предыдущие эпохи. Они могут оказаться не в состоянии эффективно 
противостоять современным вызовам, с которыми мы сталкиваемся сегодня. Поскольку геополитиче-
ская обстановка продолжает меняться, межправительственных организации должны адаптироваться и 
внедрять инновации не только в свои оперативные стратегии, но и в работу с государствами-членами, 
которые часто оказываются на периферии или исключаются из процесса. При таком подходе межпра-
вительственные организации могут укрепить свой потенциал в решении сложных современных терри-
ториальных споров и внести свой вклад в создание более стабильной и гармоничной глобальной сре-
ды для сотрудничества. 
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ɹʦʦʧʫʙʯʡʸ: в данной статье будет затрагиваться тема плоскостопия, что это такое, какие сложности 
оно вызывает в жизни у человека имеющего плоскостопие и о мерах его профилактики и лечения. 
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PREVENTION OF FLAT FEET 
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Abstract: This article will touch upon the topic of flat feet, what it is, what difficulties it causes in the life of a 
person with flat feet and measures for its prevention and treatment. 
Keywords: health, prevention, prevention of flat feet, treatment of flat feet. 

 
Плоскостопие — это снижение или полное отсутствие свода стопы, что может привести к различ-

ным проблемам опорно-двигательного аппарата. 
Виды плоскостопия 

Плоскостопие можно классифицировать по разным признакам, например по условиям возникно-
вения и по причинам развития.  

По условиям возникновения выделяют: 
•  Врождённое (первичное) — возникает как самостоятельное заболевание.   
• Приобретённое (вторичное) — становится проявлением другого заболевания.   
По причинам развития плоскостопие бывает: 
• Статическое — развивается при частых или высоких статических нагрузках.   
• Паралитическое — возникает при параличе мышц.   
• Рахитическое — развивается при рахите, когда костная ткань утрачивает жёсткость и легко 

теряет форму даже без нагрузок.   
• Травматическое — возникает из-за механического повреждения мышц, связок, костей.   
По характеру снижения высоты сводов выделяют: 
• Поперечное — снижение или полная утрата поперечного свода стопы.   
• Продольное — снижение или полная утрата продольного свода стопы.   
• Комбинированное — сочетанное уплощение продольного и поперечного сводов.   
Также плоскостопие бывает фиксированным и нефиксированным: 
• Фиксированное — уплощённость сводов стопы сохраняется даже без нагрузки.   
• Нефиксированное — своды стопы восстанавливаются, как только прекращается нагрузка на 

стопу.  
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Профилактика плоскостопия 
Профилактика плоскостопия 
Профилактика плоскостопия включает в себя два основных метода: 
1. Выбор правильной обуви   
Обувь должна быть удобной, с поддержкой свода, низким каблуком и естественным материалом. 

Обувь для лечения плоскостопия 
Правильная обувь играет ключевую роль в лечении и профилактике плоскостопия: Укрепляющие 

стельки, необходимы ортопедические стельки, которые поддерживают свод стопы и уменьшают 
нагрузку; жесткий задник —  обувь с жестким задником помогает обеспечить необходимую фиксацию и 
поддержку; Носок на платформе  — носок обуви должен иметь небольшую платформу, что способству-
ет легкому подъему стопы; Объемный носок  — достаточно свободный носок предотвращает сжатие 
пальцев и увеличивает комфорт; гибкая подошва, важно чтобы подошва была гибкой, что позволяет 
стопе нормально двигаться; фиксация на щиколотке  — обувь с ремешками или шнурками обеспечива-
ет дополнительную поддержку голеностопного сустава. 

Подбор правильной обуви в сочетании с физическими упражнениями способствует улучшению 
состояния при плоскостопии. 

2. Физические упражнения. Регулярные упражнения для укрепления мышц стопы и голено-
стопного сустава: подъемы на носки, массаж стоп и использование специальных полосок для растяжки. 
Регулярные упражнения помогают укрепить мышцы стопы и предотвратить плоскостопие. Вот несколь-
ко эффективных упражнений: 

¶ Подъемы на носки. Станьте на половые поверхности, поднимайтесь на носки и медленно 
опускайтесь. Повторите 10-15 раз. 

¶ Крабовые шаги. Присядьте, ноги на ширине плеч. Делайте шаги в стороны, пытясь при этом 
удерживать низкое положение.  

¶ Перекатывание мяча  Сядьте на стул, перекатывайте мяч стопами от пальцев до пятки в те-
чение 2-3 минут. 

¶ Сбор предметов  Собирайте мелкие предметы (например, маркеры) с пола пальцами ног.  

¶ Упражнения на баланс  Стоя на одной ноге, старайтесь удерживать равновесие 30 секунд. 
Меняйте ноги. 

¶ Растяжка  Растягивайте мышцы икр, ставя одну ногу на возвышение и медленно наклоняясь 
вперед. 

Включите эти упражнения в свой ежедневный режим для поддержания здоровья стоп. 
 

Осложнения плоскостопия 
Плоскостопие может привести к ряду серьезных осложнений, влияющих на здоровье и качество 

жизни. К основным из них относятся: 

¶ Боли в ногах  Часто возникают боли в стопах, щиколотках и коленях из-за неправильной 
биомеханики. 

¶ Остеоартрит  Повышенная нагрузка на суставы может привести к degenerative изменению 
хряща и остеоартриту. 

¶ Проблемы с позвоночником  Изменения в походке могут вызвать искривления и боли в по-
яснице или шее. 

¶ Варусная и вальгусная деформация  Неправильная осанка приводит к деформациям конеч-
ностей, таким как вальгус левой и правой стопы. 

¶ Увеличение риск травм  Неустойчивая осанка повышает вероятность падений и травм, таких 
как растяжения и вывихи. 

¶ Усталость  Увеличенные нагрузки на ноги могут вызывать постоянную усталость и диском-
форт. 

Правильная диагностика и лечение помогут избежать или минимизировать эти осложнения. 
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Заключение 
Поддержка здоровья стопы важна для общего благополучия и предотвращения заболеваний. 

Плоскостопие не смертельное заболевание, но тем не менее сильно ухудшает качество жизни челове-
ка, у которого оно есть. Поэтому профилактика и лечение плоскостопия важны для улучшения качества 
жизни во многих аспектах, а именно: предотвращение болей, плоскостопие часто вызывает боль в но-
гах, коленях и спине; снижение нагрузки на суставы, правильное распределение нагрузки на стопу по-
могает избежать заболеваний суставов, таких как артрит; улучшение осанки, плоскостопие может нега-
тивно влиять на осанку, что в свою очередь ведет к проблемам со спиной; оптимизация спортивных 
результатов, для спортсменов правильная форма стопы критически важна для достижения высоких 
результатов; поддержание физической активности здоровые ноги способствуют более активному обра-
зу жизни и улучшению общего самочувствия; регулярные осмотры у врача и выполнение упражнений 
помогут предотвратить или эффективно лечить плоскостопие. 

 
ʊʨʡʪʧʣ ʡʪʫʧʰʦʡʣʧʛ 

 
1. https://probolezny.ru/ploskostopie/ 
2. https://stolichki.ru/stati/lechenie-i-profilaktika-ploskostopiya 
3. https://www.invitro.ru/library/bolezni/26134/ 
4. https://clinsev.ru/poleznaya_informaciya/stati/vybor_obuvi_pri_ploskostopii/#:~:text=Обувь 
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