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Фторполимеры обладают выдающимися физико-химическими свойствами, которые делают их 

незаменимыми в различных отраслях. Эти материалы известны своей высокой устойчивостью к хими-
ческим веществам, термостабильностью, прочностью и низким коэффициентом трения. Благодаря 
этим характеристикам фторполимеры находят применение в упаковке, начиная от пищевой и заканчи-
вая упаковкой для электроники и медицинских изделий [1]. В последние годы наблюдается растущий 
интерес к фторполимерным упаковочным материалам, что связано с их способностью обеспечивать 
надежную защиту содержимого от внешних воздействий, а также с их долговечностью и устойчивостью 
к агрессивным средам. Актуальность данной работы обусловлена необходимостью рассмотрения бу-
дущих перспектив фторполимерных упаковочных материалов.  

Аннотация: в статье рассматриваются фторполимеры, которые благодаря своим уникальным свой-
ствам находят применение в производстве упаковочных материалов. Основное внимание уделяется их 
химической инертности, термостойкости, низкому коэффициенту трения и высокой прочности. Анали-
зируются текущие тенденции использования фторполимеров в упаковочной индустрии, их экологиче-
ские аспекты и возможности переработки. В заключении обсуждаются перспективы и потенциал при-
менения фторполимерных материалов их внедрение в различные отрасли экономики, что открывает 
новые горизонты для технологий и упаковочных решений.  
Ключевые слова: фторполимеры, упаковочные материалы, специфические свойства, рынок фторпо-
лимерных упаковочных материалов, утилизация. 
 

FLUOROPOLYMER PACKAGING MATERIALS: PRESENT AND FUTURE 
 

Frolov Evgeny Igorevich 
 

Scientific adviser: Redina Lyudmila Vasilyevna 
 
Abstract: The article discusses fluoropolymers, which, due to their unique properties, are used in packaging 
production. The main focus is on their chemical inertia, heat resistance, low coefficient of friction and high 
strength. The current trends in the use of fluoropolymers in the packaging industry, their environmental as-
pects and processing possibilities are analyzed. In conclusion, the prospects and potential of using fluoropol-
ymer materials are discussed, their introduction into various sectors of the economy, which opens up new ho-
rizons for technologies and packaging solutions.  
Keywords: fluoropolymers, packaging materials, specific properties, market of fluoropolymer packaging mate-
rials, recycling. 
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Фторполимеры представляют собой группу высокоэффективных и специализированных матери-
алов, характеризующихся уникальными физико-химическими свойствами. Термостойкость является 
одним из основных их преимуществ, они способны выдерживать эксплуатацию в широком диапазоне 
температур (от -200оС до +260оС) без значительных изменений своих механических и химических ха-
рактеристик [2]. Высокая термостабильность делает фторполимеры отличным выбором для примене-
ния в условиях, где традиционные полимеры могут подвергаться деградации. 

Устойчивость к химическим веществам также становится важной причиной выбора фторполиме-
ров для упаковки и других применений. Их инертность позволяет избегать воздействия различных 
агрессивных химикатов, таких как кислоты и щелочи, что обеспечивает долговечность упаковочных ма-
териалов в сложных условиях эксплуатации [3]. Это свойство обеспечивает безопасность хранения 
многих продуктов, особенно в химической и пищевой промышленности, где к упаковке предъявляются 
повышенные требования. 

Фторполимеры, демонстрируют также отличные электроизоляционные свойства. Эти характери-
стики важны для применения в электронике, где высокие диэлектрические показатели необходимо со-
четать с термостойкостью и устойчивостью к агрессии различных сред [4]. Кроме того, низкий коэффи-
циент трения способствует использованию фторполимеров в механических системах, где необходима 
стойкость к трению [5].  

Особым аспектом, заслуживающим внимания, является биологическая инертность фторполиме-
ров. Это свойство делает их подходящими для применения в медицинских и биотехнологических 
устройствах, а также в упаковке медицинских препаратов. Применение в этих областях подтверждает 
надежность и безопасность использования фторполимерных материалов [5]. 

Фторопласт-4 (ПТФЭ) и фторопласт-3 (ПТФХЭ) представляют собой основные виды фторополи-
меров, применяемых в упаковочных материалах. Нерастворимость фторопластов в большинстве орга-
нических растворителей и их негорючесть еще больше увеличивают их привлекательность в упаковоч-
ной индустрии [6].    

Производственный синтез фторополимеров организуется с использованием таких технологий как 
- полимеризация в массе. Процесс полимеризации в массе идет с более высокой скоростью, применя-
емые инициаторы позволяют получать продукт с более стабильными концевыми группами, полимер 
после выделения из реакционной массы не требует дополнительной обработки для придания порошку 
сыпучести. В этом контексте усовершенствования технологии полимеризации, такие как синтез фторо-
пластов с наличием специфичных функциональных групп, открывают новые горизонты в создании упа-
ковочных материалов [6]. 

В частности, использование фторполимерных покрытий в производстве оборудования и товарно-
го ассортимента рассматривается как эффективный способ увеличения их срока службы, а также 
улучшения эксплуатационных характеристик [7].   

Фторполимерные материалы, обладая уникальными свойствами, становятся неотъемлемой ча-
стью различных отраслей, обеспечивая их технологическое развитие и повышение надежности. Для 
поддержания этого тренда важно продолжать исследовать их возможности и разрабатывать новые 
формы использования, которые обеспечат надежность и эффективность даже в самых требователь-
ных условиях. 

Однако использование фторполимеров потенциально опасно для окружающей среды, так как в 
процессе разложения этих материалов образуются перфторкислоты, которые характеризуются высо-
кой стойкостью и токсичностью. Такие вещества способны накапливаться в живых организмах, что вы-
зывает серьезные опасения для здоровья человека и экосистем. Проблема загрязнения фторполиме-
рами заслуживает особого внимания, так как конечные продукты их распада могут иметь долгосрочные 
негативные последствия для окружающей среды и здоровья людей [8]. 

Разработка эффективных методов переработки и утилизации отходов фторполимеров становит-
ся важной задачей. Одними из вариантов утилизации являются пиролиз и термодеструкция. Эти мето-
ды могут быть менее вредными с экологической точки зрения, однако у каждого из них есть свои огра-
ничения и недостатки, которые требуют детального анализа [9]. Например, несмотря на эффектив-
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ность термодеструкции, она может привести к образованию токсичных побочных продуктов и выделе-
нию вредных газов в атмосферу. 

Прогнозы по будущему рынка фторполимеров остаются обнадеживающими. Ожидается, что к 
2033 году его объем достигнет 18 миллиардов долларов, демонстрируя среднегодовой темп роста на 
уровне 6% [10]. Устойчивое производство, охватывающее использование экологически чистых техноло-
гий и материалов, способствует увеличению интереса к фторполимерам. Ожидается, что фторполиме-
ры сыграют важную роль в разработке защитных покрытий и инфраструктурных решений, отвечающих 
требованиям современного строительства [11]. Экологические аспекты использования фторполимеров 
также становятся более значительными, поскольку растет потребность в разработке устойчивых и без-
опасных материалов. Исследования показывают, что фторполимеры могут быть использованы для со-
здания изделий, минимизирующих углеродный след и повышающих экологическую чистоту производ-
ственных процессов [10].  

Таким образом, фторполимерные упаковочные материалы представляют собой важный элемент 
современного упаковочного рынка, обладая уникальными свойствами и широкими возможностями при-
менения. Их развитие и внедрение в различные отрасли экономики открывают новые горизонты для 
технологий и упаковочных решений. Важно продолжать исследования в этой области, чтобы обеспе-
чить не только эффективность и безопасность упаковки, но и ее экологическую устойчивость, что явля-
ется ключевым аспектом в условиях современного мира. 
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Энергия имеет решающее значение для современной жизни, и ее спрос постоянно растет. В 

настоящее время рассматривается газообразный водород как ценная альтернатива, которая может 
сыграть значительную роль в декарбонизации энергетических систем. Водород не производит углекис-
лый газ при сжигании; таким образом, смешивание водорода с природным газом снижает выбросы 
парниковых газов. 

Использование чистого водорода, как источника энергии, связано с высокими затратами на мо-
дернизацию существующих систем газопроводов, так как чистый водород негативно влияет на сам ме-
талл, приводя к его охрупчиванию [1,2]. Чтобы применять существующие устройства и газовые систе-
мы, предлагается вводить водород с природным газом с объемной концентрацией не более 25%. В та-
ком случае не потребуется изменений горелочных устройств и газотранспортных систем [3]. Еще одним 
немаловажным фактором, влияющим на внедрение водорода, остается безопасность транспортировки 
водорода. В работе [4] исследователи пришли к выводу, что добавление менее 25% по объему водо-
рода в газопровод не приведет к значительному увеличению риска взрыва. В другой работе [5] отмеча-
ется, что современные газопроводы Европы рассчитаны на максимальное содержание водорода в 
смеси 13,4%, чтобы удовлетворять требованиям эксплуатации основного оборудования газовых си-
стем. 

Известно, что температура сгорания водорода достигает 3000 °С. Удельная теплота сгорания 
водорода в 3 раза больше, чем у метана и составляет 120-140 МДж/кг. При сгорании водорода проис-
ходит выделение теплоты (экзотермическая реакция) по следующему уравнению: 

2𝐻2+𝑂2=2𝐻2𝑂+572 кДж 

Аннотация: в данной статье оценивается возможность применения водорода, полученного методом 
электролиза, в качестве добавки к природному газу для совместного сжигания в паровых котлах. 
Ключевые слова: водород, водородная энергетика, альтернативная энергетика, электролиз, экология. 
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В связи с чем добавление водорода в природный газ, помимо уменьшения выбросов, позволит 
увеличить температуру сгорания смеси, что непременно повлияет на работу котельных или газотур-
бинных установок. 

Авторами работы было проведено моделирование процесса сгорания водородсодержащих газов 
(ВСГ) в газовой турбине мощность 3 кВт [6]. Результаты показали, что эффективность цикла увеличи-
вается на 0,25% только при достижении концентрации 20% H2, а при концентрации 10% эффективность 
снижается на 0,03%. Несмотря на это, использование водорода сможет снизить концентрацию выбро-
сов (таблица 1). 

 
Таблица 1 

Результаты изменения концентрации СО2, СО и NOx [6] 

Н 2 [%] 
СО2 

(уменьшение %) 
СО 

(уменьшение %) 
NOx 

(увеличение%) 

5 1.46 45 21 

10 2.256 43 22 

20 6 47 23 

 
Причиной увеличения NOx служит повышение температуры процесса горения вследствие добав-

ления водорода, облегчая диссоциацию азота с образованием NOX. Однако дальнейшее увеличение 
концентрации водорода практически не влияет на увеличение выбросов NOX (таблица 1). 

К схожим результатам пришли исследователи [7], в которой производился расчет выбросов СО2 
в зависимости от концентрации водорода в природном газе (рисунок 1). Индекс Воббе является крите-
рием взаимозаменяемости газообразных топлив. На рисунке 1 демонстрируется снижение индекса 
Воббе с увеличением концентрации водорода. Рисунок 1 показывает, что смесь водорода с объемной 
концентрацией в 20 % может привести к снижению выбросов углерода примерно на 7% при сгорании. 

 

 
Рис. 1. Зависимость концентрации СО2 и индекса Воббе от концентрации водорода [7] 
 
В следующей работе [8] также подтверждается снижения СО2 с увеличением концентрации водо-

рода (рис. 2). 
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Рис. 2. График зависимости снижения выбросов СО2  

от концентрации водорода в природном газе [8] 
 
Для получения водорода используются следующие основные методы: паровая конверсия метана 

и пиролиз из метана; электролиз; термическое разложение воды; атомно-водородная энергетика; био-
технологии и альтернативные источники. В таблице 2 приведены три основные и часто использующие-
ся технологии по производству водорода. В настоящее время паровая конверсия является наиболее 
распространенным методом. 

 
Таблица 2 

Технологии получения водорода [9] 

Наименование 
технологии 

Описание 

Электролиз воды 

Технология совокупности окислительно-восстановительных реакций при  
прохождении тока и получением водорода и кислорода из воды. КПД данного 
процесса варьируется 50-95%. 
Стоимость: 3-7 (USD/кг Н2) 

Паровая  
конверсия метана 

Природный газ подвергается нагреву в присутствии катализатора. Данный  
способ имеет высокую эффективность (более 80%). 
Стоимость: 1,5-3 (USD/кг Н2) 

Газификация угля 

Технология получения водорода, работающая по принципу термического  
разложения воды с образование газа, который содержит водород, оксид  
углерода и диоксид углерода. После чего происходит смешение полученного газа 
с окислителем. 
Стоимость: 2-2,5 (USD/кг Н2) 

 
Еще одним фактором в пользу использования водорода – аккумулирование энергии в ночные 

провалы суточного графика нагрузки. Предлагается использовать энергоемких устройств, таких как 
электролизеры, для работы в ночные часы, чтобы потреблять избыток электроэнергии в странах, где 
введены АЭС. Это позволит не разгружать энергоблоки тепловых станций, которые могут быть смеще-
ны с вводом атомных станций в область регулировании суточного графика нагрузки, что сопровожда-
ется полной или частичной разгрузкой в ночь, выходные и праздничные дни. 

Для обеспечения базовой нагрузкой АЭС необходимо реализовать следующие мероприятия в 
энергосистеме [10]: 

1. Использование конденсационных энергоблоков: регулирование работы КЭС в ночное время и 
выходные для разгрузки или остановки агрегатов; 

2. Разгрузка турбоагрегатов ТЭЦ: Принудительная останов в часы снижения потребления, с пе-
редачей нагрузки на редукционно-охладительное устройство и кратковременным обеспечением тепла; 
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3. Использование внепиковой электроэнергии: применение ночной электроэнергии для: 

¶ Гидроаккумулирования и покрытия пиковых нагрузок; 

¶ Электролиза воды для производства водорода и кислорода, которые могут использоваться 
для покрытия пиков или продажи; 

¶ Электротеплоснабжения. 
4. Опреснение морской воды: мспользование пара от турбин АЭС в ночное время для уменьше-

ния электрической мощности и решения проблемы дефицита пресной воды; 
5. Выравнивание графиков потребления: углубление дифференциации тарифов на электроэнер-

гию в зависимости от времени суток. 
В Республике Беларусь, после ввода АЭС общей мощностью 2,4 ГВт, ТЭС и ТЭЦ начали рабо-

тать в регулировании суточного графика нагрузки. Для снижения отключений оборудования ТЭС и ТЭЦ 
предлагается вариант интеграции электролизеров в газовые технологии для повышения потребления в 
ночь, снижения выбросов СО2 и экономии природного газа (рис.3). 

 

 
Рис. 3. Внедрение электролизера в схему котельной установки 

[Источник – собственная разработка автора] 
 
Главной целью данного процесса является аккумуляция избытка вырабатываемой электроэнер-

гии после ввода АЭС. 
Деионизированная вода, после цеха водоподготовки, поступает на подпитку в щелочной элек-

тролизер, где происходит электролиз воды с последующим получением водорода и кислорода. Полу-
ченные газы с нужным расходом могут быть направлены напрямую в горелочные устройства котель-
ных установок. Таким образом получим: повышение температуры в топке котла; уменьшение выбросов 
СО, СО2; экономию природного газа.  

Есть необходимость провести дальнейшие исследования по содержанию NOx в отработавших га-
зах при добавлении чистого кислорода в поступающий в горелочное устройство воздух. 
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Применение технологий 3D-печати в текстильной промышленности представляет собой значи-

тельный шаг вперёд, открывающий новые горизонты для дизайна и производства текстильных изде-
лий. Эта аддитивная технология способствует созданию уникальных и индивидуализированных про-
дуктов, оптимизирует производственные процессы, снижает уровень отходов и сокращает временные 
затраты на изготовление. В данной статье рассматриваются ключевые аспекты применения 3D-печати 
в текстильной индустрии, её преимущества, текущее состояние и перспективы развития. 

Одним из основных преимуществ 3D-печати является значительное сокращение отходов. Тради-
ционные методы производства часто сопряжены с высокими потерями материалов, тогда как аддитив-
ные технологии позволяют формировать изделия слой за слоем, используя лишь необходимое количе-
ство сырья. Согласно исследованиям Массачусетского технологического института (MIT), применение 
3D-печати может снизить количество отходов до 90% по сравнению с традиционными методами, делая 
процесс более устойчивым и экономически оправданным [1]. 

Аннотация. В данной работе рассматриваются перспективы применения технологий 3D-печати в тек-
стильной промышленности. Анализируются основные преимущества аддитивного производства, такие 
как сокращение отходов, персонализация продукции, экологическая устойчивость и инновационные 
дизайнерские решения. 
Ключевые слова: 3D-печать, текстильная промышленность, аддитивное производство, персонализа-
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3D-печать предоставляет возможность персонализировать изделия в соответствии с конкретны-
ми требованиями потребителей. Например, стартап Zellerfeld предлагает обувь, изготавливаемую по 
индивидуальным замерам ног клиента, обеспечивая идеальную посадку и комфорт. Такой подход от-
крывает новые возможности для дизайнеров, позволяя им создавать уникальные коллекции, соответ-
ствующие индивидуальным вкусам и предпочтениям потребителей. 

Технология 3D-печати также даёт возможность создавать сложные геометрические формы и тек-
стуры, невозможные для реализации традиционными методами. Например, принтер Stratasys J850 
TechStyle способен печатать непосредственно на ткани, создавая объёмные узоры и элементы декора. 
Это расширяет творческие горизонты для дизайнеров, позволяя экспериментировать с новыми фор-
мами и стилями. 

Многие известные бренды уже интегрируют 3D-печать в свои коллекции. Например, Данит Пелег 
представила одежду, напечатанную на 3D-принтере, что позволяет клиентам заказывать изделия по 
индивидуальным параметрам. Компании, такие как Adidas и Nike, активно исследуют возможности при-
менения 3D-печати для создания спортивной обуви, адаптированной под анатомические особенности 
стопы [2]. 

Использование 3D-печати способствует разработке экологически чистых продуктов. Например, 
компания Fabrican разработала технологию распыления ткани, позволяющую создавать одежду непо-
средственно на подиуме за считанные минуты, что не только сокращает время производства, но и ми-
нимизирует углеродный след. Многие производители начинают использовать переработанные матери-
алы для 3D-печати, что способствует устойчивому развитию модной индустрии. 

Одним из наиболее перспективных направлений является разработка экологически чистых и би-
оразлагаемых материалов для 3D-печати. Например, полиэтиленфураноат (PEF), получаемый из био-
массы, может стать альтернативой традиционным пластикам, таким как ABS и PLA. PEF демонстриру-
ет высокую химическую устойчивость и термостабильность, а его углеродно-нейтральный цикл произ-
водства делает его привлекательным с точки зрения экологичности. 

3D-печать позволяет значительно сократить количество производственных отходов по сравне-
нию с традиционными методами. Аддитивное производство использует материалы только в необходи-
мом объёме, что исключает избыточные запасы и минимизирует отходы. Кроме того, существует воз-
можность переработки материалов, используемых в 3D-печати, что способствует экономии ресурсов и 
снижению негативного воздействия на окружающую среду. 

Научные исследования рассматривают применение 3D-печати для решения экологических про-
блем. Например, учёные из Сиднейского университета используют 3D-сканирование и печать для со-
хранения Большого Барьерного рифа. Создаются конструкции, имитирующие естественную структуру 
рифа, которые служат домом для морских обитателей и помогают поддерживать экосистему кораллов. 

Развитие новых термопластичных материалов на основе природного сырья для 3D-печати также 
активно продолжается. Например, полимолочная кислота (PLA), получаемая из возобновляемых ре-
сурсов, таких как кукурузный крахмал или сахарный тростник, обладает биоразлагаемыми свойствами 
и широко используется в 3D-печати благодаря своей лёгкости в обработке. PETT (полиэтилен ко-
триметилен терефталат) сочетает в себе прочность и прозрачность, что делает его популярным в об-
ласти упаковки и потребительских товаров. Также исследуются композиты с натуральными наполните-
лями, такими как пробка или рисовая пыль, улучшающие механические свойства пластиковых изделий 
[3]. 

Ожидается, что применение 3D-печати будет расширяться не только в сегменте высокой моды, 
но и среди массовых потребительских брендов. Технология становится доступнее благодаря снижению 
цен на оборудование и материалы. В будущем можно ожидать более широкого внедрения 3D-печати в 
повседневную одежду и аксессуары, включая создание одежды с интегрированными функциями — от 
изменения цвета до саморегуляции температуры. 

Использование 3D-печати в производстве текстильных изделий представляет собой революцию 
в индустрии моды. Эта технология не только улучшает качество продукции и снижает затраты на про-
изводство, но также открывает новые горизонты для дизайнеров. В условиях растущего внимания к 



НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ МОЛОДЫХ УЧЁНЫХ 21 

 

XXIX International scientific conference | www.naukaip.ru 

экологии и индивидуализации моды аддитивные технологии могут стать ключевыми для устойчивого 
развития модной индустрии в ближайшие десятилетия. 

3D-печать в текстильной промышленности обладает рядом преимуществ по сравнению с тради-
ционными методами, включая персонализацию, снижение отходов, ускорение разработки и возмож-
ность создания сложных геометрий. Кроме того, 3D-принтеры позволяют использовать различные ма-
териалы одновременно, создавая ткани с уникальными свойствами, такими как водоотталкивание, эла-
стичность или огнеупорность. Это делает 3D-печать перспективной технологией для развития инду-
стрии моды и текстиля. 

3D-печать текстиля открывает новые рынки благодаря возможностям создания сложных форм, 
кастомизации и использования инновационных материалов. Одним из перспективных направлений яв-
ляется высокая мода, где дизайнеры могут разрабатывать уникальные модели одежды с эксперимен-
тальными текстурами и индивидуальной посадкой. В спортивной индустрии такие технологии позволя-
ют создавать адаптивные и дышащие ткани, интегрировать сенсоры для мониторинга состояния орга-
низма и изготавливать бесшовные конструкции, повышающие комфорт [4]. 

Космическая и военная промышленность также может извлечь выгоду из 3D-печатного текстиля, 
поскольку легкие, но прочные материалы способны выдерживать экстремальные условия, а адаптив-
ные костюмы могут менять свойства в зависимости от окружающей среды. В медицине такие техноло-
гии помогут создавать индивидуализированные ортезы и протезы, биосовместимые ткани для регене-
рации кожи и антибактериальные покрытия для медицинской одежды. 

Интерьерный и автомобильный дизайн получат новые возможности благодаря гибким, но проч-
ным покрытиям для мебели, умным поверхностям с изменяемой текстурой и экологичным альтернати-
вам коже. В сфере развлечений 3D-печать текстиля позволит разрабатывать сложные костюмы для 
кино, театра и косплея, интегрируя механические элементы и необычные формы. Таким образом, раз-
витие 3D-печатного текстиля открывает широкий спектр новых рынков, объединяя моду, медицину, 
технологии и искусство. 

3D-печать оказывает значительное влияние на моду и дизайн интерьера, открывая новые воз-
можности для креативности, кастомизации и устойчивого производства. В индустрии моды эта техноло-
гия позволяет создавать уникальные формы, сложные текстуры и конструкции, которые невозможно 
реализовать традиционными методами. Дизайнеры могут разрабатывать одежду, адаптирующуюся к 
телу и условиям окружающей среды, интегрировать функциональные элементы, такие как сенсоры или 
светоизлучающие волокна, а также минимизировать отходы за счет точного производства по индиви-
дуальным параметрам. 

В дизайне интерьера 3D-печать дает возможность изготавливать нестандартные предметы ме-
бели, декоративные панели и текстильные покрытия с инновационными свойствами, такими как изме-
нение формы, цвета или текстуры под воздействием температуры или света. Это открывает путь к со-
зданию адаптивных пространств, где элементы могут трансформироваться в зависимости от потребно-
стей человека. Кроме того, использование переработанных и биоразлагаемых материалов делает про-
цесс производства более экологичным. 

В последние годы несколько компаний стали лидерами в использовании 3D-печати в текстильной 
промышленности, что позволяет им предлагать инновационные решения в дизайне, производстве и 
устойчивости одежды и аксессуаров. 

Одна из самых известных компаний в этой области — Materialise, бельгийская компания, которая 
активно работает с 3D-печатью материалов, включая текстильные волокна. Они предлагают решения 
для индустрии моды и текстиля, используя свои разработки для создания сложных структур и иннова-
ционных материалов, что позволяет дизайнерам воплощать самые смелые идеи. 

The Fabricant — нидерландская компания, специализирующаяся на цифровой моде и 3D-печати. 
Они активно используют цифровые технологии для создания полностью виртуальных коллекций одеж-
ды, а также исследуют возможности интеграции 3D-печати в реальные текстильные изделия. Компания 
привлекает внимание как в индустрии моды, так и в сфере устойчивого производства, предлагая реше-
ния, которые уменьшают количество отходов. 
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Компания Stratasys — один из крупнейших производителей 3D-принтеров, также активно занима-
ется развитием решений для текстильной промышленности. Stratasys предлагает технологию 3D-
печати, которая используется для создания не только сложных, но и функциональных текстильных из-
делий, таких как обувь, аксессуары и элементы одежды. В сотрудничестве с другими брендами они 
разрабатывают новые материалы, которые могут быть использованы для создания гибких, прочных и 
долговечных тканей. 

Nike — мировой лидер спортивной одежды и обуви, также активно исследует возможности 3D-
печати в создании инновационных текстильных решений. Компания использует 3D-печать для разра-
ботки обуви с уникальными характеристиками, например, амортизирующими материалами и адаптив-
ными конструкциями, которые могут изменяться в зависимости от нагрузки. Это позволяет создавать 
изделия, которые максимально соответствуют потребностям спортсменов. 

Adidas также активно использует 3D-печать для создания спортивной обуви и одежды. Их проект 
Futurecraft включает обувь, напечатанную с использованием 3D-технологий, с целью создания более 
персонализированных моделей, которые соответствуют уникальным потребностям каждого клиента. 
Adidas также активно работает над разработкой устойчивых материалов и экологически чистых про-
цессов с использованием 3D-печати. 

Немаловажным игроком является Prototypa — компания, которая разрабатывает и производит 
сложные ткани и текстильные структуры, используя 3D-печать. Это позволяет создавать уникальные 
текстуры и формы, которые невозможно достичь с использованием традиционных методов производ-
ства. 

Эти компании и другие лидеры в индустрии 3D-печати активно внедряют технологию в текстиль-
ное производство, не только расширяя возможности дизайна, но и решая вопросы устойчивости, ка-
стомизации и минимизации отходов, что является важным шагом для будущего модной и текстильной 
промышленности. 

Производители текстиля видят множество преимуществ в использовании 3D-печати, которые мо-
гут значительно изменить традиционные процессы производства, повысив их гибкость, эффективность 
и устойчивость. Одним из главных достоинств является персонализация продукции. 3D-печать позво-
ляет создавать индивидуализированные изделия, которые идеально подходят под размеры и предпо-
чтения клиента, что особенно важно в таких сегментах, как спортивная одежда, обувь и аксессуары. 
Благодаря точному контролю над производственным процессом, производители могут предложить ка-
стомизированные продукты без необходимости в массовом производстве, что сокращает излишки и 
отходы. 

Снижение отходов — еще одно ключевое преимущество. В традиционном текстильном произ-
водстве часто возникает значительное количество отходов из-за использования больших объемов ма-
териала и необходимости в последующей переработке. С помощью 3D-печати можно существенно 
уменьшить отходы, так как материал наносится только в тех местах, где это необходимо, что позволяет 
значительно повысить эффективность использования сырья и создать более экологичные продукты [5].  

Кроме того, сокращение производственного времени и гибкость в дизайне являются важными ас-
пектами. 3D-печать позволяет ускорить процесс разработки и прототипирования, что снижает время на 
создание новых коллекций или продуктов. Дизайнеры могут быстрее проверять и модифицировать 
свои идеи, а производители — реагировать на изменения спроса или тенденций, создавая новые изде-
лия без необходимости в дорогостоящем производственном оборудовании. 

Инновационные материалы и текстуры — еще одно преимущество. 3D-печать дает возможность 
использовать новые виды материалов, которые невозможно было бы применить с использованием 
традиционных методов. Это включает в себя создание гибких, прочных и даже биосовместимых тканей, 
что открывает новые горизонты для применения в моде, спорте и медицине. Использование таких ма-
териалов также способствует улучшению свойств одежды, таких как долговечность, комфорт и функци-
ональность. 

Наконец, снижение затрат на массовое производство и возможность интеграции 3D-печати прямо 
в процесс создания изделий позволяет компаниям минимизировать складские запасы и производ-
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ственные расходы. Вместо того чтобы заранее производить большие объемы продукции, компании мо-
гут печатать товары по мере необходимости, что оптимизирует логистику и снижает риски избыточных 
запасов. Эти преимущества делают 3D-печать в текстильной промышленности не только инструментом 
для создания уникальных и функциональных изделий, но и важным шагом в направлении устойчивого 
и более эффективного производства. 

Внедрение 3D-печати открывает новые возможности для индустрии моды, позволяя создавать 
инновационные изделия с минимальным воздействием на окружающую среду. Эта технология будет 
продолжать развиваться, способствуя переходу к более устойчивому и экологичному производству в 
текстильной промышленности. 
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Аннотация: Производственный экологический контроль осуществляется с целью обеспечения эколо-
гической безопасности, получения достоверной информации о состоянии окружающей среды, с целью 
обеспечения исполнения требований законодательства и нормативов в области охраны окружающей 
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Автомобильная дорога расположена в Шаблыкинском районе Орловской области. Автодорога 
предназначается, в основном, для использования жителями н.п. Сомово, н.п. Рядовичи, н.п. Рязанка и 
жителями близлежащих населенных пунктов с районным центром. Общая протяженность дороги 11,662 
км. 

В случае необходимости производственный экологический контроль проводится специализиро-
ванными службами эксплуатирующего сети предприятия. Автодорога - не повлечет за собой изменений 
всех компонентов экосистемы. 

В соответствии со статьей 67 Федерального Закона Российской Федерации от 10.01.2002  № 7-
ФЗ «Об охране окружающей среды», производственный экологический контроль проводится для обес-
печения мероприятий по охране окружающей среды, при выполнении хозяйственной и иной деятель-
ности, а также рациональному использованию природных ресурсов и охраны окружающей среды. 

Производственный экологический контроль осуществляется для получения достоверной инфор-
мации о состоянии окружающей среды, с целью обеспечения экологической безопасности. [1, стр 13]. 

Основными задачами производственного экологического контроля являются: контроль качества 
выполнения природоохранных программ и планов мероприятий по охране окружающей среды, провер-
ки графиков контроля источников выбросов, а также проверка соблюдения установленных нормативов 
допустимого воздействия на окружающую среду. 

  Настоящий объект – автодорога местного значения - во время эксплуатации является источни-
ком загрязнения окружающей среды, за счет проезжающего автотранспорта. 

В соответствии с требованиями  СП 1.1.1058-01 «Организация и проведение производственного 
контроля за соблюдением санитарных правил и выполнением санитарно - противоэпидемических 
(профилактических) мероприятий», производственный контроль за соблюдением санитарных правил и 
выполнением санитарно - противоэпидемических мероприятий, проводится педставителями организа-
ций и юридическими лицами. 

Как уже было отмечено, целью производственного контроля является обеспечение безопасности 
для человека и окружающей среды, по уровню вредного воздействия объектов производственного 
назначения (объекты производственного контроля). [2, стр 10]. Объектами производственного контроля 
являются производственные, общественные помещения, здания, сооружения, санитарно - защитные 
зоны, зоны санитарной охраны, оборудование, транспорт, технологическое оборудование, технологи-
ческие процессы, рабочие места, используемые для выполнения работ, оказания услуг, а также сырье, 
полуфабрикаты, готовая продукция, отходы производства и потребления. 

Рассмотрим расчет выбросов загрязняющих веществ в атмосферу. 
Источник выброса – автодорога длиной 11662 м. Автодорога относится к IV категории. Источник 

выделения – выхлопные трубы автотранспорта. 
Вся автодорога разбита на 4 участка: 
Источник № 6002 – автодорога проходит через н.п. Косуличи. Скорость транспортного потока 

принята 60 км/час.  
Расчетная часовая интенсивность движения авт/час с учетом времени суток выполнена на осно-

вании п. 4.3, формула 4.6 «Методические рекомендации по защите от транспортного шума территорий, 
прилегающих к автомобильным дорогам», первая редакция. Росавтодор, 2011 г и прилагаемой сводной 
ведомости суточной интенсивности движения на перспективу 2036 г. 

- интенсивность движения авт./час:  
Легковые -  90 × 0,076 = 7 авт/час.; 
Грузовые  до 3,5 -х тонн - 88 × 0,076 = 7 авт/час.; 
 Грузовые от 3,5 до 12 тонн -  210 × 0,076 = 16 авт/час.; 
Грузовые свыше 12 тонн - 34 × 0,076 = 3 авт/час.; 
Автобусы  - 16 × 0,076 = 1 авт/час. 
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Таблица 1 
Данные по составу транспортного потока: 

Тип автотранспорта Интенсивность движения, авт/час (за 20 мин. интервал) 

1. Легковые 7 (2) 

2. Грузовые  до 3,5 -х тонн 7 (2) 

3. Грузовые от 3,5 до 12 тонн 16 (5) 

4. Грузовые свыше 12 тонн 3 (1) 

5. Автобусы  1 (1) 

 
В скобках дана интенсивность движения за 20 минутный интервал. 
Расчет выбросов ЗВ движущегося автотранспорта произведен на основании «Методики опреде-

ления выбросов автотранспорта для проведения сводных расчетов загрязнения атмосферы городов», 
Москва, 2010 г. 

Выброс i – го загрязняющего вещества (г/сек) движущимся автотранспортным потоком на авто-
магистрали с фиксированной протяженностью L (км) опред. по формуле: 

MLi = L/1200 k

k
ʧ

ʢ GM *
1

ä * rV, где 

Где  Gk (20 мин) –  фактическая наибольшая интенсивность движения, т.е. количество авт. каж-
дой группы, проходящих через фиксированное сечение выбранного участка автомагистрали в единицу 
времени (20 мин.) в обоих направлениях по всем полосам движения; 

Мк  (г/км) – удельный пробеговый выброс i – го загрязняющего вещества автомобилями к-той 
группы для городских условий эксплуатации. 

rv – поправочный коэффициент, учитывающий среднюю скорость движения транспортного потока 
на выбранном участке автомагистрали.   

Средняя скорость транспортного потока через населенные пункты – 60 км/час, на остальных 
участках автодороги (вне населенных пунктов) –  80 км/час., L – протяженность автодороги (участка), км  

Характеристика источника выброса № 6002 (ПК12+00÷ПК16+00): участок автодороги – 400 м ( 
около н.п. Косуличи).  Расстояние от края автодороги до ограждений земельных   участков составляет 
от 10 до 24 м, до жилого дома 22 м. 

1. Окислы азота 
Млег = 0,4/1200* 0,9 * 2 * 1,0 = 0,0006   г/сек 
Мгр до 3.5 т = 0,4/1200* 2,1 * 2* 1,0  = 0,0014  г/сек 
Мгр от 3,5 до 12 тонн = 0,4/1200* 6,9 * 5 * 1,0  = 0,011  г/сек 
Мгр свыше12 тонн = 0,4/1200* 8,5 * 1 * 1,0  = 0,0028  г/сек 
М авт  = 0,4/1200* 6,1 * 1 * 1,0 =   0,002  г/сек 
Общий выброс окислов азота – 0,0178  г/сек 
С учетом трансформации получаем: 
М NO2   = 0,0178 х 0,8 = 0,01424  г/сек  
М NO    = 0,0178 х 0,13 = 0,0023  г/сек  
Для окислов азота принят поправочный коэф. 1, согласно примечанию к таблице II.2 расчетной 

методики. 
2. Оксид углерода 
Млег = 0,4/1200* 3,5 * 2 * 0,3 = 0,0007  г/сек 
Мгр до 3.5 т = 0,4/1200* 8,4 * 2 * 0,3  = 0,0017 г/сек 
Мгр от 3,5 до 12 тонн = 0,4/1200* 6,8 * 5 * 0,3  = 0,033  г/сек 
Мгр свыше12 тонн = 0,4/1200* 7,3 * 1 * 0,3  = 0,00073 г/сек 
М авт  = 0,4/1200* 5,2 * 1 * 0,3 = 0,00052  г/сек 
Общий выброс оксида углерода –  0,03665  г/сек 
3. Углеводороды (в пересчете на бензин) 
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Млег = 0,4/1200* 0,8 * 2 * 0,3 = 0,00016  г/сек 
Мгр до 3.5 т = 0,4/1200* 2,4 * 2 * 0,3  = 0,00048  г/сек 
Мгр от 3,5 до 12 тонн = 0,4/1200* 5,2 * 5 * 0,3  = 0,0026 г/сек 
М авт  = 0,4/1200* 4,5 * 1 * 0,3 =  0,00045  г/сек 
Общий выброс паров бензина  – 0,00369  г/сек 
4. Диоксид серы 
Млег = 0,4/1200* 0,015 *2 * 0,3 = 0,000003  г/сек 
Мгр до 3.5 т = 0,4/1200* 0,028 * 2 * 0,3  = 0,0000056  г/сек 
Мгр от 3,5 до 12 тонн = 0,4/1200* 0,051 * 5 * 0,3  = 0,0000255 г/сек 
Мгр свыше12 тонн = 0,4/1200* 0,073 * 1 * 0,3  = 0,0000073 г/сек 
М авт  = 0,4/1200* 0,042 * 1 * 0,3 = 0,0000042 г/сек 
Общий выброс диоксида серы – 0,0000456  г/сек 
5.Формальдегид 
Млег = 0,4/1200* 0,0032 * 2 * 0,3 = 0,00000064   г/сек 
Мгр до 3.5 т = 0,4/1200* 0,0084 * 2 * 0,3  = 0,0000017  г/сек 
Мгр от 3,5 до 12 тонн = 0,4/1200* 0,022 * 5 * 0,3  = 0,000011 г/сек 
Мгр свыше12 тонн = 0,4/1200* 0,025 * 1 * 0,3  = 0,0001 г/сек 
М авт  = 0,4/1200* 0,018 * 1 * 0,3 =  0,0000018  г/сек 
Общий выброс формальдегида – 0,000115 г/сек 
6.Бенз(а)пирен 
Млег = 0,4/1200* 0,3*10-6 * 2 * 0,3 = 0,00006*10-6   г/сек 
Мгр до 3.5 т = 0,4/1200* 0,8 *10-6 * 2 * 0,3  = 0,00016*10-6  г/сек 
Мгр от 3,5 до 12 тонн = 0,4/1200* 2,1*10-6 * 5 * 0,3  = 0,00105*10-6   г/сек 
Мгр свыше12 тонн = 0,4/1200* 2,6 *10-6 * 1 * 0,3  = 0,00026 *10-6   г/сек 
М авт  = 0,4/1200* 1,8*10-6 * 1 * 0,3 = 0,00018*10-6   г/сек 
Общий выброс  бенз(а)пирена – 0,00171*10-6  г/сек      
7. Керосин  
Мгр свыше12 тонн = 0,4/1200* 6,5 * 1 * 0,3  = 0,00065 г/сек 
Общий выброс паров керосина   – 0,00065 г/сек 
8. Сажа   
Мгр свыше12 тонн = 0,4/1200* 0,5 * 1 * 0,3  = 0,00005 г/сек 
Общий выброс - 0,00005  г/сек 
 Расчет рассеивания выполнен в режиме лето, как худшим для рассеивания с учетом  фона. При 

эксплуатации автодорога проходит  через  2  населенных  пункта: н.п. Косуличи, где расстояние до жи-
лой застройки составляет 22 м и  н.п. Сомово,  где расстояние до жилой застройки составляет 10 м. 
Для проведения расчетов, были рассмотрены неорганизованные площадки источника выбросов  за-
грязняющих веществ: № 6002 - участок автодороги у н.п. Косуличи, где расстояние от края автодороги 
до ограждений земельных участков составляет от 10 до 24 м, до жилого дома 22 м; 

Выполненные расчеты показали, что при  эксплуатации автодороги  в расчетных точках по всем 
загрязняющим веществам вклад загрязняющих веществ не превышает  0,1 ПДК. Автодорога не являет-
ся источником  воздействия  на среду обитания и здоровье человека, т.к. уровень создаваемого загряз-
нения за пределами автодороги  не превышает 0,1 ПДК 

Концентрации загрязняющих веществ  во всех расчетных точках,  совместно с фоном, не превы-
шают 1ПДК, что не противоречит требованиям СанПиН 2.1.6.1032-01 «Гигиенические требования к 
обеспечению качества атмосферного воздуха населенных мест». Согласно п. 2.6  СанПиН 
2.2.1/2.1.1..1200-03  санитарный разрыв  для автодороги не устанавливается.  

Изменение  качественного состояния атмосферы с учетом фонового загрязнения и дополнитель-
ных выбросов объекта не произойдет. 
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СЕРВИСНО-ОРИЕНТИРОВАННАЯ АРХИТЕКТУРА 
В СОВРЕМЕННЫХ ИНФОРМАЦИОННЫХ 
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ФГАОУ ВО «Северо-Кавказский федеральный университет» 
 

 
Актуальность темы, связанной с сервисно-ориентированной архитектурой, обусловлена необхо-

димостью создания гибких и адаптивных информационных систем, способных эффективно реагиро-
вать на изменяющиеся бизнес-требования и технологические условия. В условиях постоянного роста 
объемов данных и ускорения темпов изменений в бизнесе, организации нуждаются в архитектурах, ко-
торые позволяют им оперативно внедрять новые функции и оптимизировать существующие процессы. 

Сервисно-ориентированная архитектура предоставляет возможности для создания систем, кото-
рые легко модифицируются и масштабируются. Это делает ее привлекательной для организаций, 
стремящихся оптимизировать свои бизнес-процессы и повысить эффективность работы. Тем не менее, 

Аннотация: Сервисно-ориентированная архитектура (СОА) становится все более распространенной в 
современных информационных системах. Этот подход к проектированию систем основан на использо-
вании независимых сервисов, которые взаимодействуют друг с другом через стандартизированные 
интерфейсы. Настоящая статья рассматривает возможности, которые предоставляет сервисно-
ориентированная архитектура для повышения гибкости и масштабируемости систем, а также вызовы, с 
которыми сталкиваются организации при ее внедрении. На основании анализа существующих практик 
и примеров успешного применения СОА в различных отраслях, статья предлагает рекомендации для 
эффективного использования этого подхода. 
Ключевые слова: сервисно-ориентированная архитектура (СОА), информационные системы, гиб-
кость, масштабируемость, интеграция сервисов, облачные вычисления, KPI (ключевые показатели 
эффективности), бизнес-процессы, API (интерфейсы программирования приложений), микросервисы. 
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внедрение СОА также связано с рядом вызовов, которые могут затруднить процесс разработки и под-
держки таких систем. В данной статье мы подробно рассмотрим как возможности, так и вызовы, свя-
занные с использованием сервисно-ориентированной архитектуры. 

Возможности сервисно-ориентированной архитектуры. 
1. Гибкость и адаптивность. 
Одним из ключевых преимуществ сервисно-ориентированной архитектуры является ее гибкость. 

Организации могут добавлять, изменять или удалять сервисы без необходимости переработки всей 
системы. В случае изменения бизнес-требований, службы могут быть доработаны или заменены на 
новые, что позволяет максимально быстро адаптироваться к новым условиям. Например, в случае из-
менения рыночной стратегии компания может легко внедрить новый сервис, интегрировав его с суще-
ствующими системой. 

Гибкость также проявляется в том, что различные команды могут разрабатывать и развертывать 
сервисы независимо друг от друга. Это сокращает время на разработку новых функций и позволяет 
более эффективно распределять ресурсы. 

2. Масштабируемость. 
СОА позволяет организациям легко масштабировать свои системы в зависимости от потребно-

стей бизнеса. Сервисы могут быть развернуты на различных серверах или в облачных средах, что поз-
воляет увеличить производительность без значительных затрат на инфраструктуру. Это особенно ак-
туально для компаний, занимающихся большими объемами данных или работающих в условиях высо-
кой нагрузки, таких как интернет-магазины или финансовые учреждения. 

Масштабируемость также подразумевает возможность горизонтального и вертикального масшта-
бирования сервисов. Организации могут добавлять новые сервера для обработки увеличивающегося 
потока запросов, а также оптимизировать существующие сервисы для повышения их производительно-
сти. 

3. Повторное использование компонентов. 
Методология сервисно-ориентированной архитектуры способствует повторному использованию 

уже существующих сервисов, что снижает затраты на разработку и ускоряет процесс внедрения новых 
решений. Если организация уже разработала сервис для выполнения определенной функции, напри-
мер, обработку платежей, она может повторно использовать его в различных приложениях. 

Это не только экономит средства, но и обеспечивает более высокое качество сервисов, посколь-
ку они уже были протестированы и оптимизированы. 

4. Улучшение интеграции. 
Сервисно-ориентированная архитектура предоставляет стандартизированные интерфейсы для 

взаимодействия между сервисами, что упрощает интеграцию различных систем и приложений. В усло-
виях, когда компании используют множество различных технологий и платформ, стандартизация ин-
терфейсов обеспечивает простоту подключения новых сервисов и систем, что способствует созданию 
согласованной информационной среды. 

Интеграция становится особенно важной в контексте многоуровневых приложений и экосистем, в 
которых взаимодействие между различными компонентами может быть критически важным. СОА поз-
воляет минимизировать затраты времени и усилий на интеграцию новых решении. 

Вызовы при внедрении сервисно-ориентированной архитектуры. 
1. Сложность управления. 
Несмотря на все преимущества, внедрение сервисно-ориентированной архитектуры может при-

вести к увеличению сложности управления системой. Увеличение количества сервисов требует от ор-
ганизаций внедрения методов мониторинга и управления версиями, а также обеспечения безопасно-
сти. Это создает дополнительные трудности для команды управления и может потребовать значитель-
ных усилий для обеспечения эффективного взаимодействия между сервисами. 

Управление может быть усложнено также из-за отсутствия единого стандарта для проектирова-
ния и разработки сервисов, что требует временных затрат на согласование технологий и практик между 
разными командами. 
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2. Безопасность. 
Сервисно-ориентированная архитектура может создавать новые уязвимости из-за открытых ин-

терфейсов, которые используются для взаимодействия между сервисами. Это требует от организаций 
разработки комплексных мер безопасности, включая аутентификацию, авторизацию и шифрование дан-
ных. 

Необходимость обеспечения безопасности на уровне каждого сервиса может значительно 
усложнить архитектуру системы, что делает процессы управления уязвимостями более сложными и 
требует постоянного мониторинга. 

3. Затраты на внедрение. 
Хотя СОА может привести к снижению затрат на разработку в долгосрочной перспективе, перво-

начальные затраты на внедрение могут быть значительными. Организациям может потребоваться ин-
вестировать в обучение сотрудников, обновление инфраструктуры и разработку новых сервисов. Эти 
затраты могут стать серьезным препятствием для малых и средних предприятий, которые не имеют 
достаточно ресурсов для внедрения СОА. 

4. Культурные изменения. 
Внедрение сервисно-ориентированной архитектуры требует изменений в организационной куль-

туре и подходах к разработке программного обеспечения. Это может включать обучение сотрудников 
работе с новыми технологиями, адаптацию процессов управления проектами и взаимодействия между 
командами. Одна из сложностей заключается в необходимости создания атмосферы сотрудничества и 
доверия между различными командами, которые занимаются разработкой сервиса. 

Сервисно-ориентированная архитектура предоставляет организациям мощное средство для со-
здания гибких и масштабируемых информационных систем. Она предлагает множество возможностей 
для повышения эффективности бизнес-процессов, однако внедрение СОА также связано с рядом вы-
зовов, которые могут затруднить процесс разработки и поддержки таких систем. 

Организациям следует тщательно планировать свои стратегии внедрения, чтобы максимально 
использовать преимущества СОА и минимизировать риски, связанные с ее реализацией. Значение 
СОА будет расти в условиях быстро меняющегося бизнес-мира и увеличивающейся потребности в ин-
теграции данных и систем. В будущем дальнейшие исследования в этой области могут помочь выявить 
новые подходы и лучшие практики для успешного внедрения сервисно-ориентированных решений. 
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1 Введение 
Сегодня в крупнейших российских городах происходит активное расширение границ урбанизиро-

ванных территорий, как следствие ежегодного роста объема строительного рынка и увеличения на 
этом фоне количества проектов на новых городских землях [1]. При этом городской рост является 
сложным процессом, в ходе которого различные интересанты должны принимать эффективные реше-
ния по развитию территорий на основе различных факторов [2]. В связи с этим особую актуальность 
имеет применение новых подходов в управлении процессами территориального планирования. Ключе-
вым фактором при этом является использование современных методов и алгоритмов, способных не 
только повысить качество и точность разрабатываемых проектов, но и сократить срок их подготовки. 
Активное развитие и внедрение технологий искусственного интеллекта позволяет более эффективно 
реагировать на сложившиеся вызовы через автоматизацию создания цифровых моделей развития 
территорий, которые учитывают множество социальных, экономических и нормативных факторов. В 
данной работе рассматриваются подходы с использованием искусственного интеллекта (ИИ), позво-
ляющие повысить эффективность процесса территориального планирования. Среди существующих 

Аннотация: В статье приводятся результаты анализа существующих методов и алгоритмов искус-
ственного интеллекта (ИИ) для задач автоматизации процесса территориального планирования. Рас-
сматриваются актуальные проблемы городского роста, а также предлагаются подходы, которые могут 
быть применены с целью повышения эффективности процесса развития городских территорий. 
Ключевые слова: Искусственный интеллект (ИИ, AI), Машинное обучение (ML), Генеративный дизайн, 
Геоинформационные системы (ГИС, GIS), Цифровая модель, Территориальное планирование. 
 

AUTOMATION OF THE TERRITORIAL PLANNING PROCESS USING ARTIFICIAL INTELLIGENCE 
METHODS AND ALGORITHMS 
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Abstract: The article presents the results of the analysis of existing methods and algorithms of artificial intell i-
gence (AI) for the tasks of automating the territorial planning process. The current problems of urban growth 
are considered, and approaches are proposed that can be applied to improve the efficiency of the process of 
urban development. 
Keywords: Artificial Intelligence (AI), Machine Learning (ML), Generative Design, Geographical Information 
Systems (GIS), Digital Model, Territorial Planning. 
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методов выделяются методы машинного обучения и генеративного дизайна территорий. 
2 Методы и алгоритмы машинного обучения 
Методы машинного обучения сегодня широко используются в различных сферах деятельности, 

однако в задачах городского планирования распространены не настолько сильно ввиду менее точных 
результатов, получаемых в результате работы. Однако, несмотря на это, данная группа методов имеет 
потенциал к использованию в таких задачах, как определение оптимального землепользования и 
функционального назначения объектов на урбанизированных территориях. 

Podrasa и Zeile предлагают новый метод организации планов землепользования на основе набо-
ров данных о землепользовании территорий, прилегающих к зоне развития [3]. Основа метода заклю-
чается в разделении проектной территории на участки меньшей площади, которые группируются по 
одинаковым признакам. Для этого производится разделение территории на ячейки сетки, в результате 
чего внутри каждой ячейки оценивается набор определенных характеристик. Анализ землепользования 
производится на основе геопривязанных данных из открытого сервиса Open Street Map. В методике 
используются данные по доступности территории проекта до объектов социальной и транспортной ин-
фраструктуры, а также данные об окружающей среде вблизи территории. 

В качестве примера для обучения без учителя реализован алгоритм кластеризации k-средних в 
Python с помощью библиотеки scikit-learn [4]. Кластеризация направлена на поиск подмножеств или 
кластеров в наборе данных, которые связаны с точки зрения их данных. Алгоритм кластеризации k-
средних группирует данные, связывая точки данных с k наборами центроидов кластеризации [5]. Дан-
ный метод можно сравнить с действиями специалиста-планировщика, накладывающего различные 
слои анализа на проектную территорию для поиска определенных закономерностей. С использованием 
алгоритма k-means эта задача автоматизируется. 

Алгоритм возвращает описательные характеристики для определенных кластеров участка. 
Например, описание одного из кластеров на рис. 1 — средние значения доступа к объектам образова-
ния и общественному транспорту; низкие значения шумового загрязнения и высокий спрос на местные 
сервисы. Таким образом, кластеризация позволяет оценить влияние на конкретную область участка 
одновременно с точки зрения нескольких факторов и визуализирует кластеры со схожими характери-
стиками. 

 

 
Рис. 1. Разделение территории проекта на кластеры в зависимости от обеспеченности  

инфраструктурой и функционального назначения проектируемых объектов 
 
В качестве примера контролируемого обучения в данной работе была использована искусствен-

ная нейронная сеть (ИНС). ИНС использует сигналы ошибок для корректировки своей взаимосвязи с 
помощью весовых комбинаций и тем самым учится классифицировать ячейки в соответствии с обуча-
ющими данными [6]. ИНС в данной работе была реализована с помощью библиотеки Python scikit-learn 
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и tensorflow. В качестве обучающего набора была создана псевдо-база данных по землепользованию, 
относящаяся к используемым категориям. С этой целью для каждого типа землепользования были за-
даны правила в текстовом формате. После обучения ИНС и фильтрации результатов было получено 
несколько связанных сценариев землепользования участка. 

Smirnov, Dunaenko, Kudinov и Antonov предлагают использование методов машинного обучения 
для генерации планов парковых территорий на основе анализа существующих проектов парков. Ос-
новными задачами являются зонирование территории будущего парка и перечень объектов, которые 
будут в нем размещены [7]. В качестве исходных данных для обучения алгоритмов были отобраны 
проекты общественных пространств – победители Всероссийского конкурса «Лучшие проекты ком-
фортной городской среды» [8]. 

На территории каждого парка была установлена сетка с шагом 50 метров. Каждый узел сетки 
был отнесен к одной из зон исходя из его близости к одному из объектов паркового дизайна. Для каж-
дого узла были рассчитаны признаки расстояния до ключевых объектов вокруг парка, после чего полу-
ченные данные обрабатывались алгоритмом KNN [9]. Реализация была взята из scikit-learn [4]. Задача 
классификатора заключалась в том, чтобы на основании совокупности расстояний до каждой точки 
правильно определить, какую зону парка следует организовать в данном месте. Помимо KNN были 
протестированы и другие алгоритмы: деревья решений, опорные векторы, логистическая регрессия. 
Однако их применение показало худшие результаты. Итоговая точность классификатора на объектах 
обучающей выборки оказалась достаточно высокой: 0,85 при К = 7. 

 

 
Рис. 2. Прогнозируемая схема типов зон парка 

 
На схеме (рис. 2) точки с фиолетовыми метками — это прогноз классификатора, узлы сетки с 

прогнозируемыми типами зон. Точки с зелеными метками — реальные объекты из проекта парка. Из 
данной схемы можно сделать вывод о том, что в большинстве случаев существующие и прогнозируе-
мые метки совпадают по значению, что доказывает применимость данного метода. 

3 Методы и алгоритмы генеративного дизайна 
Генеративные алгоритмы сегодня активно применяются при решении задач моделирования в 

градостроительстве. Одна из наиболее распространенных систем, работающих на основе процедурно-
го моделирования - система CityEngine, состоящая из нескольких модулей, которые позволяюют произ-
водить генерацию улично-дорожной сети и застройки в масштабе целого города [10]. Алгоритм генери-
рует городскую среду с нуля, основываясь на иерархическом наборе правил, расширяемых в зависи-
мости от потребностей пользователей. 

В качестве вводных данных система использует подложки-карты с данными о географическом 
положении территории, природными объектами, а также карты плотности населения (рис. 3). 
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Рис. 3. Исходные данные и результат генерации планировочной структуры города 

 
На первом этапе при помощи расширенной L-системы генерируется каркас улично-дорожной се-

ти, включая как местные улицы, так и автомагистрали [11]. Затем, между простроенными улицами вы-
деляются обособленные земельные участки для размещения застройки, после чего производится ге-
нерация зданий с применением другой L-системы, как строковое представление логических операций в 
отношении замкнутых геометрических форм. Данный метод может быть использован при определении 
экономико-пространственного потенциала территорий развития. 

Vasiljevs применяет метод процедурного моделирования для планировки парковых пространств и 
размещения в них элементов благоустройства на основе заранее определенных правил. [12] На основе 
наблюдений за реальными парками был выведен ряд закономерностей, которые позволили сформиро-
вать перечень правил для генерации новых моделей парковых пространств. Данный метод также мо-
жет быть применен при генерации ландшафта, каркаса улично-дорожной сети или объектов капиталь-
ного строительства. 

Pérez-Martínez, Martínez-Rojas и Soto-Hidalgo также используют методику, основанную на принци-
пах процедурного моделирования, однако более подходящую для оценки потенциала конкретной го-
родской территории. Данная методика учитывает также характеристики существующих кварталов, 
окружающих территорию проектирования [13]. Сгенерированная модель основывается как на данных, 
получаемых от пользователя (пространственные параметры ограничения), так и на характеристиках 
застройки, примыкающей к границам рассматриваемого участка. 

Первым шагом данной методики является создание параметрической 3D-модели, которая отра-
жает современные принципы городского планирования и позволяет разделить территорию на более 
мелкие зоны, а затем распределить единицы жилья на этих участках. Алгоритм перебирает до 800 ва-
риантов размещения зданий на участке за одну итерацию. Второй этап предполагает сбор ограничений 
из генерального плана города, а также целевых параметров проектирования. На данном этапе плат-
форма заимствует свойства окружающих кварталов и присваивает их стилевые параметры объектам 
на территории проекта. Третий шаг предполагает объединение входных параметров в фитнес-
функции. Показатели, участвующие в корреляционных матрицах: площадь участка, периметр участка, 
наиболее длинная сторона участка, общий объем застройки, среднее расстояние центроидов зданий 
до участка, средний объем застройки на каждом участке и среднее расстояние от центроидов зданий 
до границы участка. 

Последняя итерация работы алгоритма – оптимизация модели на основе фитнес-функции, в ре-
зультате чего получается эффективный вариант размещения построек на территории. Для этой задачи 
используется алгоритм оптимизации радиальной базисной функции (RBFO) [14]. 

Данная методика была апробирована на территории в г. Вена, в результате чего была получена 
модель застройки, которая по характеристикам аналогична окружающей среде и в то же время учиты-
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вает параметры землепользования и генерального плана города. Кроме того, данный подход оптими-
зирует рабочие процессы городского планирования и показывает жизнеспособные решения для разви-
тия городских территорий. 

4 Заключение 
В работе представлены методы с применением искусственного интеллекта для решения задач 

территориального планирования, в том числе методы машинного обучения и генеративного дизайна 
территорий. Применение данных методов и алгоритмов позволит повысить эффективность процесса 
территориального планирования с точки зрения точности и срока подготовки проектов на новых город-
ских землях. Дальнейшие исследования в области автоматизации процесса территориального плани-
рования позволят снизить негативные факторы городского роста. 
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В современном мире, где ежедневно выполняются тысячи бизнес-процессов, необходимо ис-

пользовать программное обеспечение. С переходом от традиционного бизнеса к его информационной 
структуре появилось больше процессов, используемых в разработке программного обеспечения. 

Как известно, последовательность действий и операций, которые выполняются для достижения 
определенных целей и результатов, называется бизнес-процессами.  

В разработке программного обеспечения использование бизнес-процессов улучшает взаимодей-
ствие между клиентом и разработчиком, что позволяет четко определить требования и избежать не-
нужных затрат на исправление ошибок в процессе разработки. Однако со временем необходимо внед-
рить больше бизнес-процессов, чтобы повысить конкурентоспособность компании.  

Построение абстрактной модели бизнес-процессов организации позволяет оптимизировать ра-
боту и повысить эффективность, что в контексте разработки программного обеспечения обычно назы-
вается моделированием бизнес-процессов [1,2]. 

Существует три основных метода моделирования бизнес-процессов: 

Аннотация: в данной статье рассматривается анализ перехода от традиционной модели бизнеса к оп-
тимизированной информационной системе с внедрением моделей бизнес-процессов. Проводится ана-
лиз существующих моделей для выделения ключевых характеристик, которые позволят оценить опти-
мальный переход и увеличить эффективность.  
Ключевые слова: бизнес-процессы, разработка программного обеспечения, оптимизация, моделиро-
вание бизнес-процессов. 
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Dmitriev Alexander Maksimovich 
 
Abstract: This article analyzes the transition from a traditional business model to an optimized information 
system with the introduction of business process models. The analysis of existing models is carried out to 
identify key characteristics that will allow us to assess the optimal transition and increase efficiency. 
Keywords: business processes, software development, optimization, business process modeling.  
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- BPMN; 

- UML;  

- DFD.  
Каждый из них имеет свои особенности и предназначен для конкретных задач [3].  
Однако важным аспектом моделирования бизнес-процессов является их интеграция в процесс 

разработки программного обеспечения. Для достижения максимальной эффективности важно не толь-
ко разрабатывать и внедрять модели бизнес-процессов, но и интегрировать их в информационные си-
стемы.  

Автоматизация бизнес-процессов необходима для сокращения ручного труда и повышения каче-
ства работы за счет сокращения времени, затрачиваемого на выполнение задач [4]. На этом этапе, 
анализируя абстрактную модель и выявляя проблемные области, становится возможным определить 
функции и возможности, которые должны быть реализованы в программном продукте.  

Следующие инструменты используются для анализа эффективности моделей бизнес-процессов: 

- SWOT-анализ; 

- балансировочная система показателей;  

- показатели эффективности; 

- оценка степени автоматизации процессов.  
После анализа модель бизнес-процесса интегрируется с помощью сервис-ориентированной ар-

хитектуры, веб-сервисов и API. 
Систематический мониторинг и классификация результатов позволяют оценить эффективность 

внедрения и внести необходимые изменения.  
Оптимизация бизнес-процессов и использование абстрактных моделей на этапе разработки про-

граммного обеспечения могут снизить затраты на разработку программного продукта, повысить произ-
водительность и эффективность бизнеса и снизить риск ошибок среди пользователей программного 
продукта. Это приведет к повышению конкурентоспособности компании на рынке [5,6].  

В результате, моделирование бизнес-процессов в рамках разработки программного обеспечения 
является важным инструментом оптимизации бизнес-процессов и повышения эффективности работы.  

Правильное использование моделей помогает улучшить качество, увеличить скорость разработ-
ки программного обеспечения и сократить количество ошибок и затрат, а также минимизировать уро-
вень ошибок и несоответствий требованиям заказчика. 
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В настоящее время в работе с комплексными данными (ИИ – искусственный интеллект) требует-

ся определенный подход, так как системы, которые взаимодействуют с информацией, ее хранением и 
обработкой, не в полной мере закрывают поставленные задачи [1]. 

 Эти роботы сегодняшнего дня – улучшают перспективы коммерциализации сложнейших систем 
поколений, поддерживая формирование и передачу данных во всемогущем времени. 

Цель данной работы – рассмотреть альтернативную перспективу улучшения коммерциализации 
системы следующего поколения при использовании нейроморфных полупроводников. 

В соответствии с этой целью в работе поставлены следующие задачи: 

Аннотация: в статье рассматривается перспектива развития вычислительного чипа следующего поко-
ления, поддерживающего обучение и вывод данных в реальном времени с использованием нейро-
морфных полупроводников. Проведен сравнительный анализ мемристоров и традиционных полупро-
водников. 
Ключевые слова: нейроморфные системы, полупроводниковые системы, интегрированные системы, 
устройства для обработки информации, хранение информации, вычислительный чип, нейроморфные 
полупроводники, мемристоры, защита данных. 
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Abstract: the article discusses the prospect of developing a next-generation computing chip that supports re-
al-time learning and data output using neuromorphic semiconductors. A comparative analysis of memristors 
and traditional semiconductors is carried out. 
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- проанализировать применение ИИ в повседневных устройствах; 

- представить варианты выполнения задачи локально без привлечения удалённых облачных 
серверов; 

- рассмотреть полупроводниковое устройство последнего поколения -мемристор.  
Нейроморфные полупроводники. Профессоры Шинхёна Чхве и Ён-Гю Юна предложили создать 

миниатюрный чип для вычислительных операций. Новизна разработки их проекта заключается в за-
действовании нейроморфных полупроводников. Благодаря чему существенно повышается работоспо-
собность, возможность корректной постановки задач и непосредственно автоматическое устранение 
неисправностей. Передовым изобретением стала интегрированная система, которая работает при по-
мощи мемристоров. Данные процессы отдаленно можно сравнить с работой, формированием и обра-
боткой информации в головном мозге человека. На сегодняшний день, возможно, рассмотреть включе-
ние системы в различные области. 

1. В современных медицинских устройствах, после использования системы, откроются новые 
возможности. Например, развитие данной технологии позволит моментально произвести мониторинг 
сердечного ритма, измерить уровень кислорода в крови и т. д.  

2. Значительно ускорит захват изображения и его преобразование в цифровой/аналоговый 
сигнал с камеры видеонаблюдения. Новейшее видеооборудование поможет в мгновенной идентифи-
кации подозрительной активности без подключения к удалённым облачным серверам. Система сорти-
рует данные и моментально выделяет объект в движении из основной массы объектов на видео. 

Данный чип имеет свои отличительные особенности, которые заключаются в более быстром 
обучении и исправлении ошибок, возникающих в процессе использования. Высокоточная работа си-
стемы над ошибками выражается в надежности. Одним из преимуществ, по сравнению с другими тех-
нологиями является широкое практическое применение.  

Полупроводниковое устройство – мемристор. В центре современных инноваций находится полу-
проводниковое устройство последнего поколения – мемристор. Его переменные характеристики сопро-
тивления способны выполнять функции синапсов в нейронных сетях, а также позволяют одновременно 
осуществлять хранение данных и вычисления, аналогично работе нейронов головного мозга человека. 

 
Таблица 1  

Ключевые отличия мемристоров от традиционных полупроводниковых устройств 

Характеристика Мемристоры Традиционные полупроводники 

Структура элементов Нелинейные                     Линейные                    

Память. Управление  
сопротивлением 

Динамическое  Статичное  

Обучение Самообучение и адаптация                Нет адаптивности          

Энергоэффективность Высокая (низкое энергопотреб-
ление) 

Менее эффективная          

Время переключения Мгновенное Медленное 

Скорость обработки Высокая в реальном времени Зависит от архитектуры  

Применение ИИ, нейроморфные системы Общие вычисления, хранение  
данных     

Интеграция Более сложная             Применяется в множестве 
устройств     

Хранение данных Хранение и вычисления  
одновременно       

Разделение на элементы хранения 
и обработки 

Устойчивость к сбоям Высокая устойчивость  Уязвимы 

 
В области обработки данных и применения в нейроморфных системах широко используется по-

лупроводниковый прибор — это электронное устройство, основанное на материалах, которые имеют 
проводимость между проводниками (металлами) и изоляторами.  



42 НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ МОЛОДЫХ УЧЁНЫХ 

 

XXIX международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Полупроводниковые приборы нашли широкое использование в различных электронных устрой-
ствах и системах. Эти устройства чаще всего задействованы в функциях усиления, передачи и обра-
ботки сигналов. Полупроводниковые технологии являются основой для большинства современных 
устройств, включая компьютеры, мобильные телефоны, солнечные панели и т. д. 

В результате сравнительного анализа было выявлено, что мемристоры лидируют по качествен-
ным характеристикам по сравнению с традиционными полупроводниками (таблица 1). 

Также сравнительный анализ показал, что мемристоры контролируют сопротивление, создают 
более совершенную систему, упрощают команды и затрачивают на это меньше времени. Нейроморф-
ные полупроводники в системах следующего поколения поддерживают обучение и выводят данные в 
реальном времени. 

На основании изученных литературных и интернет-источников можно сделать вывод, что мемри-
сторы – это технология будущего [2,3]. Изменение подхода к обработке данных, а также широкое при-
менение ИИ в повседневных устройствах привело к использованию нейроморфных систем, которые по 
сравнению с традиционными полупроводниковыми устройствами значительно выгоднее и эффектив-
нее.  

Применение мемристоров позволит выполнять вычисления локально, без необходимости обра-
щения к удалённым облачным серверам.  Это повысит скорость работы устройств, защиту данных, 
снизит энергопотребление. Таким образом, мемристоры являются основой для создания современных 
интеллектуальных технологий. 
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Синусоидальный сигнал, являясь фундаментальным элементом в электронике и телекоммуника-

циях, находит широкое применение практически во всех областях, где осуществляется генерация, об-
работка или передача электрических сигналов [1, с. 123]. Его математическая простота, гармоническая 
природа и предсказуемость обуславливают его незаменимость в качестве инструмента для анализа и 
синтеза сигналов. Таким образом, возникает вопрос о причинах актуальности генерации синусоидаль-
ных сигналов, в особенности на программируемых логических интегральных схемах (ПЛИС). 

Синусоидальный сигнал, в силу своей фундаментальной природы, является базисным элемен-
том при формировании и анализе разнообразных типов сигналов. Его гармонические свойства и пред-
сказуемость позволяют использовать его в качестве эталонного источника частоты для точного изме-
рения временных интервалов, обуславливая широкий спектр его применения в различных областях. 

 

Аннотация: в статье была поставлена цель продемонстрировать практическую реализацию генерато-
ра синусоидального сигнала на программируемой логической интегральной схеме (ПЛИС). В рамках 
данной работы основное внимание уделяется методу табличного синтеза, который, характеризуясь 
широким распространением и относительной простотой понимания, обеспечивает возможность полу-
чения высококачественного и настраиваемого сигнала. 
Ключевые слова: ПЛИС, процессор, цифровой синусный генератор, функциональный генератор, таб-
личный метод. 
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Abstract: the purpose of the article was to demonstrate the practical implementation of a sine wave generator 
on a programmable logic integrated circuit (FPGA). Within the framework of this work, the main attention is 
paid to the tabular synthesis method, which, characterized by wide distribution and relative ease of under-
standing, provides the possibility of obtaining a high-quality and configurable signal. 
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Ниже представлены основные области применения синусоидального сигнала, сгенерированного 
на программируемой логической интегральной схеме (ПЛИС), и их детальное описание: 

Область тестирования и измерений 
¶ Анализ амплитудно-частотных характеристик (АЧХ): синусоидальный сигнал служит эталонным 

входным воздействием при исследовании амплитудно-частотных характеристик (АЧХ) электронных 
устройств, таких как усилители, фильтры и трансформаторы. Методика заключается в подаче на вход 
исследуемого устройства синусоидального сигнала с изменяющейся частотой и последующем измере-
нии амплитуды выходного сигнала. На основе полученных данных формируется график АЧХ, который 
наглядно демонстрирует зависимость усиления или ослабления сигнала от частоты, что является кри-
тически важным для понимания функциональных особенностей и выявления потенциальных неис-
правностей [2, с. 234]; 

¶ Анализ фазочастотных характеристик (ФЧХ): в дополнение к анализу амплитудно-частотных 
характеристик, синусоидальные сигналы используются для определения фазочастотных характеристик 
(ФЧХ) электронных устройств. Данный анализ основан на измерении фазовых сдвигов между входным 
и выходным сигналами. Фазочастотная характеристика представляет собой существенный параметр 
при проектировании систем обработки сигналов, позволяющий оценить задержку сигнала при прохож-
дении через устройство; 

¶ Генерация тестовых сигналов: синусоидальные сигналы, характеризующиеся различными па-
раметрами (частотой, амплитудой, фазой), применяются в качестве тестовых воздействий для верифи-
кации и калибровки широкого спектра измерительного оборудования, включая осциллографы, анализа-
торы спектра и вольтметры. Подобное применение позволяет обеспечить точность и достоверность 
проводимых измерений; 

¶ Измерение нелинейностей: при подаче синусоидального сигнала на вход нелинейного устрой-
ства появляется возможность проанализировать гармонические искажения в его выходном сигнале. 
Этот аналитический метод широко используется для оценки нелинейности различных электронных 
компонентов, включая усилители, смесители и другие. По уровню гармонических искажений можно су-
дить о нелинейности системы. 

Область связи и передачи данных 
¶ Несущие частоты в аналоговой модуляции: в аналоговых системах радиосвязи (например, AM 

и FM) синусоидальный сигнал используется в качестве несущей частоты. Процесс передачи информа-
ции заключается в модуляции параметров данной несущей (амплитуды или частоты) посредством ин-
формационного сигнала, что обеспечивает распространение сообщения на заданное расстояние; 

¶ Несущие частоты в цифровой модуляции: в цифровых системах связи (например, QAM, PSK, 
FSK) синусоидальные сигналы также находят применение в качестве несущих частот. Передача ин-
формации осуществляется путем манипуляции фазой, амплитудой или частотой несущей. Современ-
ные системы связи используют усовершенствованные методы модуляции, основанные на комплексной 
обработке синусоидальных сигналов; 

¶ Формирование частотных каналов: синусоидальные сигналы, характеризующиеся различными 
частотами, используются для формирования отдельных частотных каналов. Эти каналы служат для 
передачи различных потоков данных. Подобный подход является основой многоканальных систем свя-
зи, обеспечивающих одновременную передачу нескольких сообщений; 

¶ Генерация тактовых сигналов для синхронизации: в системах передачи цифровых данных си-
нусоидальные сигналы, отличающиеся высокой точностью, применяются для генерации тактовых им-
пульсов, обеспечивающих синхронизацию передатчика и приемника. Это гарантирует корректную ин-
терпретацию и декодирование передаваемой информации; 

¶ Гетеродинирование: синусоидальные сигналы применяются в процессе гетеродинирования для 
смещения частоты сигнала в сторону более низких или более высоких значений. Данный метод широко 
используется в приемо-передающих устройствах для преобразования частотного диапазона сигнала, 
что облегчает его дальнейшую обработку. 

Программируемые логические интегральные схемы (ПЛИС) представляют собой не только аппа-



НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ МОЛОДЫХ УЧЁНЫХ 45 

 

XXIX International scientific conference | www.naukaip.ru 

ратную платформу, но и гибкий инструментарий, позволяющий реализовывать генерацию сигналов, 
включая синусоидальные, в цифровом формате с высокой точностью и возможностью прецизионной 
настройки параметров. 

 
Метод табличного синтеза (DDS) и его реализация 

Метод табличного синтеза, также известный как Direct Digital Synthesis (DDS), основан на исполь-
зовании адресной таблицы (lookup table), содержащей дискретные значения синусоидальной функции, 
соответствующие определенному набору фазовых отсчётов. По сути, DDS представляет собой метод 
цифровой генерации синусоидального сигнала, при котором значение синуса формируется в дискрет-
ной форме, что обуславливает применение термина “цифровой синтез” синусоидального сигнала. По-
лученный цифровой сигнал может быть преобразован в аналоговую форму посредством цифро-
аналогового преобразователя (ЦАП) [3, с. 199]. 

Генератор DDS структурно состоит из фазового аккумулятора, адресной таблицы значений сину-
са и, в качестве опционального компонента, цифро-аналогового преобразователя (ЦАП). 

Фазовый аккумулятор представляет собой накопительный сумматор, на вход которого на каждом 
такте поступает значение фазового приращения. Результат суммирования определяет текущую фазу 
выходного сигнала. Величина фазового инкремента прямо пропорциональна частоте выходного сигна-
ла. Увеличение фазового инкремента приводит к повышению частоты выходного сигнала. Фазовый 
аккумулятор реализуется на основе n-битного регистра (где n – разрядность регистра). При достижении 
максимального значения регистром (2n - 1), происходит переполнение, и значение аккумулятора сбра-
сывается к начальному значению, инициируя новый цикл [4, с. 305]. 

 
Адресная таблица значений синуса (ROM): 

Адресная таблица значений синуса, также обозначаемая как lookup table или ПЗУ (постоянное за-
поминающее устройство), представляет собой энергонезависимую память, хранящую дискретные значе-
ния синусоидальной функции для различных фазовых отсчётов. Точность выходного сигнала определя-
ется размером таблицы, а именно количеством точек (дискретностью фазы) и разрядностью каждого 
значения. Увеличение количества записей в таблице приводит к повышению дискретности фазы и, как 
следствие, точности воспроизведения синусоиды. Адресом к таблице является значение, полученное из 
фазового аккумулятора. Значение, считываемое из таблицы по данному адресу, соответствует значению 
синусоиды в данный момент времени. Чем выше разрядность данных в таблице, тем выше точность 
представления синусоидальной функции и тем ниже уровень шума квантования [5, с. 33]. 

 
Экспериментальное исследование 
 
Была проведена практическая проверка синтеза синусоидального сигнала с частотой fo = 7,0 МГц 

на ПЛИС EP4CE115. Аппаратная часть генератора была создана на языке Verilog: 
module sine_generator ( 
    input  wire        clk,       // Тактовый сигнал 
    input  wire [31:0] freq_tuning_word, // Слово настройки частоты 
    output wire [7:0]  sine_out   // Выходной сигнал синуса (8-битный) 
); 
 
  // Параметры 
  localparam TABLE_SIZE = 256;   // Размер таблицы синуса 
  localparam PHASE_BITS = 32;  // Разрядность фазового аккумулятора 
  localparam DATA_BITS  = 8;    // Разрядность данных синуса 
 
  // 1. Фазовый аккумулятор 
  reg [PHASE_BITS-1:0] phase_acc; 
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  always @(posedge clk) begin 
    phase_acc <= phase_acc + freq_tuning_word; 
  end 
 
  // 2. Таблица синуса (ROM) - создаем программно 
  reg [DATA_BITS-1:0] sine_table [0:TABLE_SIZE-1]; 
   
  integer i; 
  initial begin 
    for (i = 0; i < TABLE_SIZE; i = i + 1) begin 
      real angle = (2.0 * `M_PI` * i) / TABLE_SIZE; 
      real sine_value = 127.0 * (sin(angle) + 1.0); // Синус в диапазоне от 0 до 255 
      sine_table[i] = integer(sine_value); 
    end 
  end 
   
  // 3. Выборка из таблицы синуса 
  wire [PHASE_BITS-1:0] addr = phase_acc; // Адрес из фазового аккумулятора 
  wire [DATA_BITS-1:0]  table_out;      // Выход таблицы 
 
  assign table_out = sine_table[addr[PHASE_BITS-1:PHASE_BITS-8]]; // Используем старшие 8 бит 

фазы как адрес 
 
  // 4. Выходной сигнал 
  assign sine_out = table_out; 
 
endmodule 
 

Пояснения к коду: 
Модуль sine_generator: 
clk - входной тактовый сигнал. 
freq_tuning_word - 32-битное слово настройки частоты, которое определяет частоту выходного 

сигнала. 
sine_out - 8-битный выходной сигнал синусоиды. 

 
Параметры: 

TABLE_SIZE: размер таблицы синуса (256 точек). 
PHASE_BITS: разрядность фазового аккумулятора (32 бита). 
DATA_BITS: разрядность данных в таблице (8 бит). 

 
Фазовый аккумулятор: 

phase_acc: регистр, который хранит текущую фазу. 
always @(posedge clk): блок, который выполняется по положительному фронту тактового сигна-

ла. 
phase_acc <= phase_acc + freq_tuning_word: фазовый аккумулятор увеличивается на значение 

freq_tuning_word на каждом тактовом импульсе. 
 

Таблица синуса (ROM): 
sine_table: массив-регистр, представляющий таблицу значений синуса (имитирует ПЗУ). 
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initial begin ... end: блок, который выполняется только один раз при старте моделирования. 
Внутри блока цикл for вычисляет значения синуса для каждого индекса в таблице, используя 

функции $sin и $floor для округления и приведения к целому числу. 
real и integer — типы данных, которые используются для вычислений внутри блока initial и не ис-

пользуются в синтезируемом коде (т. е. код внутри initial будет выполняться только при симуляции). 
M_PI — константа числа Пи. 

 
Выборка из таблицы синуса: 

addr: адрес для чтения из таблицы берётся из старших 8 бит фазового аккумулятора. 
table_out: выход из таблицы. sine_table[addr[PHASE_BITS-1:PHASE_BITS-8]] извлекает значение 

из таблицы по заданному адресу. 
 

Выходной сигнал: 
sine_out = table_out: выходной сигнал синусоиды соответствует значению, считанному из табли-

цы. 
Представленное выше описание было реализовано в рамках проекта, разработанного с исполь-

зованием системы автоматизированного проектирования Quartus II. Спроектированный модуль был 
загружен в программируемую логическую интегральную схему (ПЛИС) EP4CE115. Для верификации 
работы модуля и оценки качества сгенерированного сигнала, с помощью логического анализатора бы-
ли зафиксированы и сохранены в файл последовательности дискретных отсчетов, обозначенные как 
qsin. Полученные данные (последовательность qsin) были импортированы в программную среду 
Mathcad, где с использованием методов дискретного преобразования Фурье (ДПФ) был проведен спек-
тральный анализ. На рисунке 1 представлена реализация разработанного генератора, а на рисунке 2 
приведен спектр синтезированного сигнала, полученные в результате проведенного эксперименталь-
ного исследования. 

 

 
Рис. 1. Реализация разработанного генератора 

 

 
Рис. 2. Спектр синтезированного сигнала 

 
Заключение: в рамках данного исследования была рассмотрена методика генерации синусои-

дальных сигналов на программируемых логических интегральных схемах (ПЛИС) с применением мето-
да табличного синтеза (Direct Digital Synthesis, DDS). 

Практическая реализация предложенного подхода на языке Verilog продемонстрировала после-
довательное построение модуля генератора. Были детально представлены структурные компоненты 
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системы, включая фазовый аккумулятор и адресную таблицу значений синуса, а также продемонстри-
рована методология выбора адресного пространства для извлечения дискретных данных из таблицы с 
целью формирования выходного цифрового сигнала. Следует отметить, что предоставленный про-
граммный код является базовым вариантом реализации и может быть усовершенствован путем добав-
ления новых функциональных возможностей, таких как регулирование амплитуды, частотная модуля-
ция и генерация более сложных видов цифровых сигналов. Понимание принципов и методологии гене-
рации синусоидальных сигналов на ПЛИС с использованием метода табличного синтеза открывает 
перспективы для разработки широкого спектра приложений в таких областях, как тестирование, связь, 
управление и научные исследования. 

В заключение, представленная в данной работе методика и её программная реализация предо-
ставляют четкие и структурированные инструкции по разработке генераторов синусоидальных сигна-
лов на ПЛИС. Полученные результаты могут быть полезными для студентов, инженеров и разработчи-
ков, занимающихся проектированием и разработкой цифровых систем, использующих синусоидальные 
сигналы. 
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ХИМИКО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ СХЕМ 
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ФГБОУ ВО «Российский химико-технологический университет имени Д.И. Менделеева» 
 

 
Существует несколько программ для проектирования химико-технологических схем в веб-версии, 

которые предлагают пользователям различные возможности для моделирования и расчета. 
Планета.ИнСим — это веб-приложение, предназначенное для статического и динамического мо-

делирования химико-технологических процессов. Оно позволяет проводить анализ, оптимизацию и 
разработку химико-технологических систем, а также исследовать динамическое поведение систем для 
разработки систем управления. Интерфейс приложения прост в использовании и предоставляет воз-
можность моделирования широкого набора процессов, таких как сепарация газа и жидкости, дроссели-
рование, теплообмен и многие другие. Планета.ИнСим — это современный симулятор технологических 
процессов, разработанный компанией IBS (ООО «ИБС Экспертиза»). Он предназначен для статическо-
го и динамического моделирования химико-технологических процессов, таких как подготовка нефти, 

Аннотация: Актуальность создания пользовательского интерфейса приложения для конструирования 
схем химико-технологических производств, прежде всего, можно обосновать ростом потребности в ав-
томатизации промышленных процессов. Эффективное использование компьютерных технологий поз-
воляет ускорить процесс разработки химических предприятий и снизить вероятность ошибок. Данная 
статья посвящена созданию программного обеспечения для автоматизированного конструирования 
схем химико-технологических производств. 
Ключевые слова: Веб-приложения, автоматизация, серверное приложение. 
 
WEB APPLICATIONS FOR AUTOMATED CONSTRUCTION OF CHEMICAL-TECHNOLOGICAL SYSTEMS 
 

Arkhipov Alexey Maksimovich, 
Sidorenko Nikita Viktorovich, 

Lobanov Alexey Vladimirovich 
 
Annotation: The relevance of creating a user interface for an application for designing chemical-technological 
production schemes, first of all, can be justified by the growing need for automation of industrial processes. 
Effective use of computer technology can speed up the development process of chemical plants and reduce 
the likelihood of errors. This article is devoted to the creation of software for the automated design of chemical-
technological production schemes. 
Keywords: Web applications, automation, server application. 
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подготовка газа, нефтепереработка и нефтехимия. Программа основана на методах математического 
моделирования и создании цифровых двойников, что позволяет эффективно анализировать и оптими-
зировать технологические системы. 

Планета.ИнСим позволяет моделировать установившиеся процессы равновесия, включая взаи-
модействия паров и жидкостей, а также твердого тела с жидкостью. Это делает его полезным для ана-
лиза различных химико-технологических систем. Программа совместима с CAPE-OPEN, что обеспечи-
вает интеграцию с другими программными продуктами для химического моделирования. Интуитивно 
понятный графический интерфейс упрощает процесс создания и настройки моделей, позволяя пользо-
вателям визуализировать данные и результаты расчетов. Планета.ИнСим включает инструменты для 
выполнения сложных термодинамических расчетов, что критически важно для проектирования эффек-
тивных технологических процессов. Она позволяет проводить анализ динамического поведения систем 
для разработки систем управления, а также оптимизацию существующих процессов. Программа может 
использоваться для разработки компьютерных систем обучения операторов нефтегазовых произ-
водств, включая тренажерные комплексы. 

У Планета.ИнСим есть некоторые особенности: 
• Возможность обработки больших объемов данных с их визуализацией в соответствии с за-

данными правилами. 
• Быстрый анализ данных с помощью инструментов для построения отчетов и сводных таб-

лиц. 
• Поддержка создания инфографики для представления данных в удобном формате. 
• Факторный и динамический анализ: Возможность проведения различных видов анализа, 

включая структурный и динамический. 
• Доступ к системе через веб-приложение без необходимости установки на клиентские маши-

ны, что упрощает доступ к инструментам моделирования. [1-2] 
ChemCAD Online — это новая облачная версия программного обеспечения ChemCAD, предна-

значенная для моделирования химических процессов. 10 октября 2023 года компания Chemstations 
анонсировала возможность доступа к ChemCAD в виде веб-приложения, что предоставляет пользова-
телям ряд преимуществ. [3] 

Aspen OnLine — это облачное решение от компании Aspen Technology, предназначенное для 
управления и оптимизации процессов в химической и нефтехимической промышленности. Оно являет-
ся частью более широкого программного пакета aspenONE, который включает в себя инструменты для 
проектирования, моделирования и управления процессами. 

Aspen OnLine предоставляет доступ к инструментам и данным через облачную инфраструктуру, 
что позволяет пользователям работать с приложением из любого места с доступом в интернет. Это 
обеспечивает гибкость и мобильность в управлении процессами. Платформа интегрируется с другими 
продуктами aspenONE, такими как Aspen HYSYS и Aspen Plus, что позволяет пользователям использо-
вать данные из различных источников для более точного анализа и оптимизации процессов. Aspen 
OnLine предлагает мощные инструменты для анализа данных, включая возможность обработки боль-
ших объемов информации, что помогает выявлять тенденции и принимать обоснованные решения на 
основе данных. Решение позволяет проводить динамическую оптимизацию процессов, что способству-
ет повышению энергоэффективности, снижению выбросов CO2 и увеличению прибыльности предприя-
тий. Aspen OnLine поддерживает широкий спектр коммуникационных протоколов для сбора данных из 
различных источников, включая исторические архивы и системы управления производственными про-
цессами (MES). [4] 

На основе рассмотренных веб-приложений было принято решение о создание собственного при-
ложения для автоматизированного построения химико-технологических систем.  

Первым делам была разработана таблица данных, представленная на рисунке 1. 
Затем были выбраны инструменты реализации: язык программирования Python с мини-

фреймворком Flask и РСУБД PostgreSQL. Flask был выбран потому, что он небольшой, в нём просто и 
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быстро разобраться, а также он архитектурно не перегружен. PostgreSQL был выбран тоже из-за удоб-
ства работы. 

После определения схемы и инструментов, была начата реализация. Сперва была развёрнута 
БД на удалённом сервере с ОС Ubuntu 22.04. Установка производится благодаря следующим коман-
дам:  

1. Обновляем список пакетов и устанавливаем PostgreSQL:  
sudo apt update  
sudo apt install postgresql postgresql-contrib  
2. После установки, запускаем и проверяем статус PostgreSQL:  
sudo systemctl start postgresql  
sudo systemctl enable postgresql  
sudo systemctl status postgresql  
3. Входим в PostgreSQL, создаем пользователя и базу данных:  
sudo -i -u postgres  
psql  
CREATE USER admin WITH PASSWORD 'adminpassword';  
CREATE DATABASE asmdb;  
GRANT ALL PRIVILEGES ON DATABASE asmdb TO admin;  
\q  
exit  
4. Затем входим от созданного пользователя и создаём таблицы. После создания БД и таблиц, 

были написаны CRUD-запросы (Create, Remove, Update, Delete) для каждой из таблиц. 
 

 
Рис. 1. Схема таблиц в базе данных 

 
Таким образом, в рамках данной статьи было рассмотрены программы для проектирования хи-

мико-технологических схем в веб-версии и описано создание собственного серверного приложения с 
использованием Python с мини-фреймворком Flask и РСУБД PostgreSQL. 
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Аннотация: Описана лингвистическая ситуация в постсоветском Казахстане, характеризующаяся 
устойчивой русскоязычностью; определены её причины, среди которых — катастрофический голод 
1930-х гг. Исследована темпоральная динамика репрезентации голода на политическом уровне исто-
рической политики (в определении А.И. Миллера) на примерах публичных выступлений президента и 
госсекретаря Казахстана.  Аналогичным образом исследована динамика общественного уровня исто-
рической политики на примере учебников истории общеобразовательных школ и монументов, посвя-
щённых жертвам голода. Проанализированы различия в нарративах на русском и казахском языках во 
всех случаях, когда языковое разделение имело место и выходило за лингвистические рамки. Выявле-
но  преобразование политики памяти с акцентом на политические репрессии в историческую политику с 
акцентом на голод, что выразилось в начале официальной коммеморация жертв голода. Кроме того 
обнаружено,  что историческая политика разделилась на казахскую – для казахов, говорящих по-
казахски, и русскую – для всех. В школьных учебниках обнаружены элементы радикализированной ри-
торики, включая использование термина «геноцид» для обозначения казахстанского голода. Это отме-
чено в изданиях как на русском, так и на казахском языках. Проведен анализ внутреннего и внешнепо-
литического контекста с целью выявления вероятных причин изменения подходов к отражению голода 
в исторической политике. Также определены ключевые особенности репрезентации голода в Казах-
стане в период президентства К.К. Токаева.  
Ключевые слова: голод в Казахстане, голодомор в Казахстане, ашаршылык, казахстанская политика 
памяти, казахстанская историческая политика, память о голоде в Казахстане, коммеморация жертв го-
лода в Казахстане, мемориалы жертвам голода в Казахстане.   
 

REPRESENTATION OF FAMINE IN THE HISTORICAL POLICY OF KAZAKHSTAN FROM 1991 TO 2019 
 

Chapaikina Nadezhda Yuryevna 
 
Abstract: The article describes the linguistic situation in post-Soviet Kazakhstan, characterized by stable Rus-
sian-speaking; its causes are identified, including the catastrophic famine of the 1930s. The temporal dynam-
ics of the representation of the famine at the political level of historical politics (in A. Miller's definition) is stud-
ied using examples of public speeches of the President and Secretary of State of Kazakhstan. Similarly, the 
dynamics at the public level of historical politics is studied using the example of history textbooks in compre-
hensive schools and monuments dedicated to the victims of the famine. The differences in narratives in Rus-
sian and Kazakh are analyzed in all cases where the linguistic division took place and went beyond linguistic 
boundaries. The transformation of memory politics with an emphasis on political repression into historical pol i-
tics with an emphasis on famine is revealed, which was expressed in the beginning of the official commemora-
tion of the victims of the famine. In addition, it was found that historical politics was divided into Kazakh - for 
Kazakhs who speak Kazakh, and Russian - for everyone. Elements of radicalized rhetoric were found in 
school textbooks, including the use of the term "genocide" to refer to the Kazakh famine. This is noted in publ i-
cations in both Russian and Kazakh. An analysis of the domestic and foreign policy context was conducted in 
order to identify the likely reasons for the change in approaches to reflecting the famine in historical policy. Key 
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Введение 

31 мая 2022 г., в День памяти жертв политических репрессий и голода в Казахстане, на офици-
альном сайте президента республики появилась лаконичная заметка: «Глава государства почтил па-
мять жертв политических репрессий и голода» [1].  В трёх предложениях на русском и казахском язы-
ках, сообщалось о том, что К.К. Токаев возложил цветы к монументу жертвам. Однако при сравнении 
текстов на двух языках можно было заметить одну деталь: казахское название монумента «1932-1933 

жылдардағы ашаршылық құрбандарына тағзым» [2] не было переведено в русской версии текста, в 

остальном идентичной казахской. Аналогичная тенденция наблюдалась и в ряде публикаций СМИ на 
русском языке. Название монумента приводилось исключительно на казахском языке [3]. Русскоязыч-
ное население Казахстана оставляли в неведении относительно того, что президент возложил цветы к 
монументу, на котором нанесена надпись: «Посвящается жертвам голода 1932–1933 гг.». 

Практика языкового смешения в билингвальном обществе Казахстана явление распространенное 
[4]. Тем не менее, в рассматриваемом случае казахская вставка  в русский текст не преследует цель 
оптимизировать коммуникацию, а указывает на использование властями подхода, характерного для 
периода правления Н.А. Назарбаева, заключающегося в сокрытии памяти о жертвах голода посред-
ством наложения двух «заслонов» — памяти о политических репрессиях и применения казахского язы-
ка. Не вполне справедливо утверждать, что дань уважения многочисленным жертвам трагедии казах-
ского народа выражается через скрытую практику, адресованную исключительно посвящённым. Вме-
сте с тем политические элиты республики сконструировали и внедрили такой формат коммеморации, 
который помещает русскоязычное население в положение «другого» — исключённого из этого истори-
ко-культурного контекста. 

Данные наблюдения основываются на исследовании динамики репрезентации голода и сталин-
ских репрессий в исторической политике Казахстана с 1991 по 2019 гг., то есть за весь срок президент-
ства Н.А. Назарбаева. В рамках исследования рассмотрены нарративы на русском и казахском языках 
в случаях, когда имело место языковое разделение. Интерпретация трагедии была проанализирована 
в контексте политического и общественного дискурсов, включая выступления представителей полити-
ческих элит, материалы школьных учебников и монументы.  

Голод и сталинские репрессии в политике памяти современного Казахстана тесно взаимосвяза-
ны, что значительно превосходит степень их реальной взаимосвязи в советском Казахстане 1930-х гг. 
Тем не менее, для сокращения объёма данной статьи внимание будет сосредоточено на теме голода. 
 

Политика памяти или историческая политика? 
Прежде чем перейти к основной части я считаю необходимым уделить внимание определению 

основных понятий. Исследователи обращения политических элит к прошлому используют два термина 
– «политика памяти» и «историческая политика». Для их концептуализации я прибегла к современным 
исследованиям посткоммунистических обществ.  

О.Ю. Малинова считает, что политика памяти находится в пространстве символической полити-
ки, в которую она включает любое публичное конструирование социальной реальности одним или не-
сколькими акторами, главным из которых является государство [5]. Политика памяти – это деятель-
ность по актуализации прошлого посредством насаждения определенных интерпретаций в массовой 
культуре, в образовании, а иногда и в законодательстве [5, c. 33]. В политике памяти действуют не-
сколько мнемонических акторов с неравными возможностями доминирования. Историческая политика, 
по Малиновой, — более узкий термин, понимаемый как составная часть политики памяти и указываю-

features of the representation of the famine in Kazakhstan during the presidency of K. Tokayev were also 
identified. 
Key words: famine in Kazakhstan, Holodomor in Kazakhstan, asharshylyk, Kazakhstani politics of memory, 
Kazakhstani historical politics, memory politics in Kazakhstan, memory of famine in Kazakhstan, commemora-
tion of victims of famine in Kazakhstan, memorials to victims of famine in Kazakhstan. 
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щий на манипулирование прошлым в интересах правящих элит [5, c. 33].  
А.И. Миллер термином «историческая политика» маркирует процесс политизации истории, кото-

рый в 2000-е гг. распространялся в Восточной Европе, когда политическим элитам восточноевропей-
ских государств стало очевидно, каким важным инструментом является история [6]. Обретение незави-
симости привело к росту национального самосознания, с одной стороны, а с другой — в постсоциали-
стических обществах сохраняется привычка к идеологическому контролю, которая выражается в мани-
пулировании общественным сознанием. Историческая политика, по мнению Миллера, присуща только 
демократическим системам, в которых предполагается борьба за власть различных политических сил и 
существует свобода слова.  Между тем он делает допущения не только для режимов, действительно 
поддерживающих демократические ценности, но и для «фасадных» демократий [6, c. 11]. Определяю-
щим является то, что постсоциалистические государства, отказавшись от тотального контроля, допус-
кают больше свободы, чем социалистические. Следовательно, в число стран, практикующих историче-
скую политику, включаются и авторитарные режимы. 

Из сказанного выше можно заключить, что историческая политика и политика памяти не являют-
ся взаимоисключающими понятиями. Для обозначения выраженного политического целеполагания и 
существенных коммеморативных усилий, предпринимаемых политическими элитами, я придерживаюсь 
определения «историческая политика». Однако во избежание избыточных повторений я допускаю ис-
пользование термина «политика памяти»  вместо «историческая политика».  

Миллер разделяет три уровня исторической политики [6, c. 22-23]:  
– политический – борьба интерпретаций, часто скрытая; 
– академический – исторические исследования, поддерживающие нужные политикам интерпре-

тации; 
– общественный – практики коммеморации, монументы, образовательные мероприятия.  
Академиический уровень исторической политики остался за пределами данного исследования. 

Помимо того, что это – обширная тема, заслуживающая отдельного рассмотрения, тому есть и другая 
причина. Труды историков, спонсируемые государством, отчасти проявляются на политическом и об-
щественном уровнях, исследуемых в настоящей работе. 

 
Историография. 

К теме репрезентации голода в исторической политике Казахстана исследователи не часто, но 
обращались. Мне удалось найти статьи двух авторов: российского А.В. Грозина [7]  и западного Дж. 
Рихтера [8]. Опираясь на разные исследовательские подходы, оба автора указывают на доминирова-
ние мастер-нарратива в Казахстане и неизменность унифицированного режима [9], несмотря на опре-
деленные изменения в репертуаре политических элит. Эти изменения, начиная с середины 2000-х и до 
2010 г., проявлялись в более заметном включении темы голода в политический дискурс страны. 

Российский исследователь Грозин рассматривает политику памяти в первую очередь через призму 
пророссийской направленности внешней политики, в силу которой политические элиты подавляют наци-
оналистические настроения.  Позиция западного исследователя в целом согласуется с позицией россий-
ского, однако он подчеркивает, что националистическая риторика оказывает существенное влияние на 
формирование исторической политики. При этом оба исследователя отмечают, что в Казахстане проис-
ходит актуализация голода в ответ на усиление националистических настроений внутри страны, которые, 
в свою очередь, стали реакцией  на пример украинского дискурса о Голодоморе и следствием повышения 
роли казахского этноса в символической политике. Но все же казахоцентричная и виктимизирующая ри-
торика в политике памяти Казахстана, по их мнению, не допускалась. Трагедия представлялась общей 
для всего постсоветского пространства.  Однако исследователи не заглянули в школьные учебники и не 
учитывали билингвизм казахстанского общества, о котором речь пойдет ниже.      

 
Лингвистическая ситуация в Казахстане: советское наследие и его реформирование. 

Самое раннее публичное выступление, к которому я обратилась для изучения исторической по-
литики Казахстана, Н.А. Назарбаев произнес в сентябре 1992 г. на Первом всемирном курултае [10] 
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казахов [11]. Глава недавно образованного государства обращался к представителям титульного ка-
захского этноса и выражал ликование по поводу обретения Казахстаном независимости на русском 
языке [12]. Вопрос открытый, не видели ли слушатели противоречия между словами президента о том, 
что казахи сумели «сохранить исконные традиции и самобытность» [11, c. 154]  и языком послания.  

К моменту становления суверенитета русская речь в республике в любой среде воспринималась 
как норма. Вместе с тем данные переписи 1989 г. показывают, что в республике не было  проблем с 
казахским, поскольку почти 99% казахов назвали его своим родным языком [13]. Вопросов о владении 
родным языком советская перепись не задавала. Независимое исследование показывает, что в 1988-
1989 гг. только 60 % казахов и менее 1 % представителей славянских этносов  говорили по-казахски 
[14, c. 52]. Эти цифры, подтверждающие, что в действительности сфера коммуникации на казахском 
языке в Казахской ССР была крайне ограниченной, представляются более реалистичными. Катастро-
фическое расхождение между статистикой и реальностью демонстрирует, например, проблема недо-
статка  печатных машинок с казахской клавиатурой в начале 1990-х гг. [14, c. 63]. 

Одной из задач молодого государства было расширение коммуникации на языке титульного этно-
са. Однако политические элиты выбрали формальную форму реализации закона о языках, ограничива-
ясь общими декларативными целями. Ссылки на проблему казахского языка были средством политиче-
ского продвижения. Государство воздержалось от мер проверки знания языка для продвижения на госу-
дарственной службе и поступления в ВУЗы. Для политической карьеры достаточно было делать симво-
лические казахские вставки в выступления на русском языке, что и будет демонстрировать президент 
Назарбаев в своих речах. Государство в первую очередь стремилось заглушить этнические и социальные 
конфликты, даже ценой отказа от действительной лингвистической трансформации [14, c. 117].  

Языковое законодательство республики направлено  на «высокие» уровни коммуникации, такие 
как государственное администрирование, дипломатия, законодательство и затрагивает общественный 
дискурс, не касаясь межличностного общения [15, c. 122]. По мнению исследователей, в действитель-
ности власти и не ставили задачу кардинального изменения ситуации, их настоящая задача состояла в 
том, чтобы закрепить казахский язык в качестве государственного, не ущемляя интересов русскогово-
рящих казахов, которых было немало и среди правящих элит [14, c. 99]. 

В настоящее время языковая ситуация в Казахстане изменилась, но реальность далека от де-
кларативности. Согласно данным переписи населения 2021 г., почти 100 % этнических казахов заявили 
о владении казахским языком, в то время как среди русских этот показатель составил  25% [16, c. 11].  
Однако эти данные стоит интерпретировать с осторожностью, поскольку степень владения может ва-
рьироваться, и само понятие "владение" не имеет однозначного определения. Более того, нельзя игно-
рировать тот факт, что заказчик переписи может быть заинтересован в демонстрации успехов нацио-
нальной языковой политики. Несмотря на то, что в перепись 2021 г. был включен вопрос об использо-
вании казахского языка в повседневной жизни, который выявил значительно более низкий процент ис-
пользования по сравнению с декларируемым владением [16, c. 11], это всё же не позволяет в полной 
мере отразить действительную языковую ситуацию в современном Казахстане. Достаточно поверх-
ностного знакомства с повседневной реальностью казахстанского общества, чтобы понять, что комму-
никация на казахском языке все еще ограничена даже среди этнических казахов. Так, например, весной 
2024 г. широкая аудитория на постсоветском пространстве стала свидетелем нашумевшего судебного 
процесса над Куандыком Бишинбаевым, занимавшим ранее пост Министра национальной экономики, 
которого обвиняли в убийстве супруги — Салтанат Нукеновой. Этот резонансный процесс, являвшийся 
символическим столкновением «старого Казахстана» и «нового Казахстана», происходил на тридцать 
третьем году независимости республики, однако велся не на казахском языке. И это при том, что боль-
шинство участников процесса визуально принадлежали к числу этнических казахов. Единственным 
участником суда, запросившим переводчика на казахский язык, стал второй обвиняемый — Бахытжан 
Байжанов. Однако в ходе судебного разбирательства выяснилось, что он свободно владеет русским 
языком. Такое поведение Байжанова, вероятно, было мотивировано попыткой создать определённый 
образ: простого, малообразованного работника, полностью зависимого от своего высокопоставленного 
родственника — Бишинбаева.  
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Почему же русскоязычность оказалась такой устойчивой в Казахстане? Идентичность казахов 
формировалась в годы советской модернизации и под влиянием советской идеологии, начиная со вто-
рой половины 1920-х гг. До того ни советская власть, ни Российская империя не имели существенного 
влияния на традиционное номадное общество казахов вплоть до 1926 г. Согласно переписи, проведен-
ной в тот год, население Казахстана насчитывало 6,5 млн человек, из которых 57% составляли этниче-
ские казахи, большинство из которых были кочевниками [17, c. 43]. 

В начале 1930-х гг. вследствие самого жёсткого этапа казахстанской модернизации: коллективи-
зации и седентаризации [18] начался массовый голод.  Тогда голод разразился и в других регионах 
СССР, но казахстанская трагедия отличалась этничностью: наиболее подверженными ей оказались 
казахи [17, c. 5; 19, c. 237]. За период с 1930 по 1933 гг. республика потеряла около 1,5 млн жизней, что 
составляло четверть населения. 90% из них – этнические казахи [17, c. 5; 19, c. 237]. Это значит, что 
38-40% казахского населения погибло. Более миллиона откочевали с территории Казахской АССР, 
многие из них безвозвратно [17, c. 2]. Демографические потери титульного этноса составили более по-
ловины [20; 19, c. 242], и казахи не представляли  большинства населения своей республики весь со-
ветский период [17, c. 172].  

Принудительная коллективизация лишила казахов привычных средств к существованию и иден-
тичности, основанной на кочевой родовой культуре. В таких условиях интериоризация советского по-
рядка, наиболее заметной чертой которой стало овладение русским языком, представлялась лучшим 
способом выживания. Когда в республике началось массированное сельскохозяйственное и индустри-
альное развитие, казахи принимали в нем активное участие. Бывшие кочевники отправились работать 
в города на фабрики и шахты. Славянское городское большинство  способствовало быстрому распро-
странению русского языка среди казахов [14, c. 1]. По мере его освоения молодые казахи отчуждались 
от богатой традиции казахского эпоса [14, c. 2]. Они переставали чувствовать себя казахами. Престиж 
их родного языка снижался [21; 15, c. 142-143]. Его использование в русифицированной городской сре-
де вызывало негативные стереотипы неграмотности и отсталости [14, c. 167]. При этом русский язык 
становится больше чем средством получения высокого социального статуса: он превратился в символ 
культуры и цивилизованности.  

О современных казахах, особенно горожанах, владеющих казахским языком на уровне, превы-
шающем понимание разговорной речи, можно говорить как о тех, кто сознательно отказывается от 
символической принадлежности и стремится к подлинной казахской идентичности. Это то самое 
стремление, которое казахи утрачивали в продолжение советских десятилетий, мощнейший импульс 
чему придал массовый голод. В те трагические годы казахи расхотели быть казахами. На территории 
своей республики они оказались стратой, расположенной в самом низу социальной иерархии.  На всех 
уровнях: центральном, республиканском, региональном, местном  власти проявили равнодушие к ко-
чевникам [22; 17, c.105, 153, 154; 19, c. 238, 241; 23, c. 69-73]. Во многих ситуациях их проблемами пре-
небрегали, помощь оказывали в последнюю очередь. Уцелевшие ухватились за социальные и профес-
сиональные возможности, которые предоставляла им советская идентичность, приобретаемая прежде 
всего посредством изучения русского языка. Забывая родной язык, они все больше отдалялись от 
идентификации с жертвами голода.  

 
Политический уровень исторической политики на примерах мемориальных речей. 

Даже при беглом знакомстве с репертуаром казахстанской исторической политики периода Н.А. 
Назарбаева становится очевидным, что политические элиты наиболее заинтересованы в вытеснении 
памяти о советском в пользу далекого доколониального прошлого, позволяя лишь отдельные эссенци-
алистские включения событий и героев советской истории в линейный путь к независимости, начатый 
задолго до советского периода. Что касается памяти о голоде, то ее вытеснение проблематично. 
Сложно пренебречь такой масштабной трагедией и не менее сложно трансформировать столь много-
численных жертв в героев. По этой причине голод неизменно присутствует в политике памяти постсо-
ветского Казахстана, хотя и занимает в ней ограниченное место.  

Для анализа динамики репрезентации голода на политическом уровне использовались публич-
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ные выступления президента Н.А. Назарбаева и госсекретаря Г.Н. Адбыкаликовой [24], а также книга 
Назарбаева «В потоке истории». Рассматривались версии речей на русском и казахском языках во всех 
возможных случаях. 

До 2000 г. Н.А. Назарбаев выступал публично преимущественно на русском языке. С начала 
2000-х гг. он всё чаще стал обращаться к казахскому языку, но скорее в качестве акта уважения к каза-
хоязычной аудитории. Тем не менее русский язык оставался доминирующим в рамках передачи основ-
ного нарратива. Эта тенденция сохранялась до окончания президентства Назарбаева. Начиная с 2012 
г., на официальном сайте президента начали публиковать переводы на казахский язык русских выступ-
лений, однако послания, адресованные казахоязычной аудитории, на русский язык не переводились. 

В 1990-е гг. политика памяти, касающаяся трагедий 1930-х гг., преимущественно акцентирова-
лась на сталинских репрессиях, трагедии меньших масштабов, чем массовый голод. Однако тема го-
лода также присутствовала в выступлениях. Упоминаемое число жертв варьировалось в разные го-
ды — от трети до половины населения. Отмечалось, что коллективизация нанесла беспощадный 
ущерб генофонду казахского этноса. В книге 1999 г. голод назван «самым страшным ударом по каза-
хам за все время существования нации» [25]. Все рассмотренные выступления президента в 1990-е гг. 
прозвучали на русском языке [26].  

За 2000-е гг. опубликованных речей, в которых бы упоминались жертвы не только голода, но и в 
целом сталинского режима, найти не удалось [27].  

Следующее упоминание трагедий последовало лишь в 2011 г., когда 31 мая в День памяти жертв 
репрессий Назарбаев выступил с речью на русском языке, в которой говорил о миллионах невинных 
жертв различных этносов и религиозных конфессий, пострадавших от тоталитарной системы [28]. Тема 
голода в той речи затронута не была. Данное выступление стало первым, специально посвящённым 
теме жертв трагедий 1930 гг., и наиболее сдержанным из всех изученных мной выступлений. Основной 
акцент ставился на интеграции советского прошлого в общенациональную историческую память Казах-
стана. Ни по содержанию, ни по риторике оно не походило на то, что президент скажет ровно через год.  

В 2012 г. 31 мая, теперь уже в День памяти жертв политических репрессий и голода, Назарбаев 
произнес речь на казахском и русском языках, и это было два разных послания [29]. Политика памяти о 
голоде разделилась на две составляющие: общенациональную и специфическую для казахоязычной 
аудитории. Это разделение в дальнейшем продолжилось и даже усилилось в выступлениях госсекре-
таря Г.Н. Адбыкаликовой. Аудитория, не владеющая казахским языком, отчуждалась от политики памя-
ти о голоде незаметно для самой себя. Она воспринимала только русское послание и слышала непо-
нятную ей казахскую речь, вероятно полагая, что спикер произносил на двух языках одно и то же.  

Таким образом с 2012 г. политика памяти о голоде трансформировалась в историческую полити-
ку, поскольку  внимание политических элит к трагедии  выросло до уровня специальных мемориальных 
речей, чего не было в предыдущие годы.   

В тот день впервые президент использовал термин «Ашаршылык» [30] из арсенала казахских 
националистов. Назарбаев заявил на казахском языке, что искусственно созданный голод поставил 
казахов на грань уничтожения [29]. В своих интерпретациях казахстанской трагедии глава государства 
подошел близко к украинской риторике о Голодоморе, но слово «геноцид» не прозвучало.  

Новой исторической политике присущи этноцентризм и виктимизация. Если в первом десятиле-
тии независимости казахи назывались одной из жертв, то в третьем — они оказываются забытыми в 
русском нарративе, а в казахском остаются единственными пострадавшими. Этноцентризм проходит 
красной нитью через выступления только на казахском языке. Уже то, что «наш народ» сказано по-
казахски означает, что подразумеваются только казахи. Они не просто названы основными жертвами 
голода, но и увеличение численности этноса представлено как главная цель в настоящем. Назарбаев 
по-русски так и не назвал жертв голода казахами. Он говорил о 1,5 млн погибших в Казахстане. На 
обоих языках жертвы представлены несправедливо пострадавшими и не происходит их героизации. 
Ничего о массовом сопротивлении казахов принудительной седентаризации и коллективизации не бы-
ло сказано в обеих языковых версиях.  

Отдельного внимания заслуживает аспект ответственности. В 2012 г. ответственность за траге-
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дии 1930-х гг. продолжает трактоваться властью через обобщённые категории тоталитаризма. Не до-
пускались даже аллюзии на ответственность России. Также не поднимались вопросы неоказания по-
мощи русскоязычным населением голодающим казахам.  В последующих выступлениях госсекретаря 
ответственность возлагалась на белсенды [31]. Казахстанская политическая элита оказалась готовой 
возложить ответственность на собственный этнос, ведь те самые белсенды,  – это исполнители пред-
писаний советской власти в казахских аулах и по большей части – этнические казахи [32; 33, c. 202; 17, 
c. 104; 23, c. 68].  

В речи Назарбаева 2012 г. также заметна разница в отношении к прошлому: в русской версии 
предлагается быть мудрыми в осмыслении истории и помнить о гостеприимности казахского народа, а 
в казахской звучат эмоционально заряженные призывы «не забывать о прошлом», всегда хранить в 
памяти человеческие трагедии и заверение, что голод «никогда не будет забыт» [29]. С казахоязычной 
аудиторией выступающие говорят о прошлом, настоящем и будущем, а с русскоязычной – о настоящем 
или ближайшем будущем. Идея единства присутствует в выступлениях на обоих языках, и ни на одном 
из них не звучит призывов объединяться вокруг казахов, как это случалось в 1990-е [34]. На мой взгляд, 
цель посланий на русском заключается в избегании политизации темы трагического прошлого, а на ка-
захском – в росте национального самосознания и коммеморации предков, общих для выступающего и 
казахоязычной аудитории, но не для русскоязычной.  

 
Общественный уровень исторической политики на примере мемориалов жертвам. 

Из открытых интернет-источников [35] удалось найти информацию о шести памятниках, посвя-
щённых жертвам голода, два из которых одновременно связаны с памятью о жертвах политических 
репрессий. Важно заметить, что все эти мемориалы были установлены, начиная с 2012 г. В крупней-
шем городе Казахстана — Алматы — в 2003 г. был установлен закладной камень, декларирующий 
намерение установить памятник жертвам голода. Однако реализация этого проекта произошла лишь 
спустя 14 лет. Первый полноценный монумент жертвам голода был открыт в 2012 г. в Астане. На тор-
жественной церемонии его открытия Н.А. Назарбаев произнёс знаковую речь, упомянутую ранее. Па-
мятник был возведён на правом берегу столицы, в бывшем административном центре советского Це-
линограда. Интересно отметить, что на левом берегу — символе современного имперского величия, 
для которого конструируется великое досоветское прошлое [36; 37], не нашлось места для подобного 
монумента. В других городах также заметна тенденция привязывать локацию мемориалов к местам, 
связанным с советским периодом.  Так, в Павлодаре и Балхаше монументы установлены в местах 
массовых захоронений погибших от голода, а в Кызылорде — в местах расстрела представителей ин-
теллигенции. В Алматы монумент находится в сквере возле здания, которое ранее занимали НКВД и 
КГБ СССР. Впрочем, визуальные образы мемориалов не несут советских коннотаций.  Их создатели 
прибегали к антропоморфным (например, изможденные матери с детьми) и природным образам. 
Встречаются традиционные казахские символы: шанырак [38] – символ родного дома и казан –  символ 
достатка. На всех монументах надписи выгравированы только на казахском языке. Исключением явля-
ется алматинский памятник:  на его постаменте помещена цитата Назарбаева на русском, казахском и 
английском языках: «Голод, поставивший на грань исчезновения целую нацию, никогда не будет за-
быт». Эти слова были сказаны президентом в 2012 г. на казахском языке. На актюбинском монументе, 
открытом в 2018 г., также выгравирована цитата Назарбаева, но только на казахском языке [39]. На мой 
взгляд, лишь надпись на монументе в Алматы драматизируют масштабы трагедии. Все остальные 
надписи имеют умеренную коммеморативную коннотацию [40]. Число жертв не указывается ни на од-
ном постаменте. 

Количество монументов, посвящённых жертвам политических репрессий в Казахстане, значи-
тельно превышает число мемориалов, установленных в память о жертвах голода [41]. Большинство из 
них появилось в первые два десятилетия независимости и не несет на себе признаков языкового раз-
деления. В отличие от мемориалов жертвам голода, которые являлись продуктом государственной ис-
торической политики, памятники жертвам политических репрессий чаще становились результатом об-
щественных инициатив.  В то же время процесс увековечения памяти жертв, как репрессий, так и голо-
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да, сохраняет преимущественно коммеморативный, а не политизирующий или виктимизирующий ха-
рактер.  

Изучение маркирования территории показывает, что, как в политическом, так и в общественном 
дискурсе, в 2012 г. произошло смещение акцента в государственной политике памяти: с темы репрес-
сий на тему голода. А языковое разделение на вовлеченных и наблюдающих, которое происходило на 
политическом уровне, увековечивается в монументах. 

Недавно в разговоре с русскоязычной жительницей столицы Казахстана я пыталась выяснить, 
насколько заметным местом является флагшток, расположенный на территории комплекса «Атамекен» 
[42], и спросила, знает ли она, что для его сооружения был демонтирован мемориал жертвам полити-
ческих репрессий.  Я не удивилась, когда она сказала, что мемориал находится в другой части города, 
хотя в Астане  вот уже 16 лет нет памятника, посвященного жертвам репрессий. Моя собеседница 
ошибочно принимала за него памятник жертвам голода. Отстранение происходит неочевидно и так, что 
риск осознания «другим» своей отчужденности сведен к минимуму.  

 
Общественный уровень исторической политики на примерах школьных учебников [43]. 

Лингвистическая сегрегация в репрезентации исторических событий в исторической политике, 
отмеченная выше, не получила полноценного продолжения в школьных учебниках. Однако определён-
ные различия остаются заметными. Например, с 2009 г. в учебниках на казахском языке сообщается 
преувеличенное число жертв голода — 2–2,1 млн казахов [44, c. 135; 45, c. 133, 139], тогда как в рус-
скоязычных версиях авторы придерживаются цифры 1,75 млн [46, c, 143, 144; 47, c. 131, 135]. Риторика 
на русском языке более антисталинская, тогда как в казахоязычных материалах она скорее в целом 
антисоветская, чем антисталинская. На казахском языке обращает на себя внимание избегание персо-
нализации культа личности.  

В то же время авторы учебников позволили себе то, чего не позволяли политики: использование 
понятия, имеющего общеизвестную драматичную коннотацию: «геноцид». Это слово однократно встре-
чается в 1993 г. [48, c. 129; 49, c. 131] и неоднократно в 2009 [46, c. 137, 145, 147; 44, c. 136, 138, 144] и 
2013 гг. [47, c. 131, 132, 139; 45, c. 133, 134], как в русских, так и в казахских текстах.  

Изучение динамики подачи материалов в школьных учебниках позволяет выделить два этапа 
изменения векторов исторической политики. Первый этап, охватывающий период с 2005 по 2009 гг., 
характеризуется появлением «геноцидной» риторики, сопровождаемой процессом десталинизации ис-
торических нарративов. Одновременно усиливается героизация как казахской интеллигенции, так и 
простого народа. При этом роль казахской интеллигенции в противодействии трагическим событиям 
приобретает возрастающее значение в учебных материалах. В 2009 г. дело доходит до приведения 
недостоверных данных, которые могли бы быть рассмотрены как неточности, если бы они не так удач-
но героизировали казахские элиты [50; 46, c. 144; 17, c. 173; 19, c. 62]. Тем не менее сохраняется при-
знание ответственности местных казахских кадров за трагические события, что берет свое начало еще 
в учебниках 1991 г. Параллельно антисталинская риторика, начатая в 1991 г., получает новое развитие: 
ответственность постепенно смещается с белсенды на Сталина и Голощекина, причём основной упор 
делается на последнего. 

Коллективизация, которая с 1991 г. подавалась как болезненный, но необходимый процесс, в 
2009 г. перестает рассматриваться в качестве компенсаторного механизма за понесенные лишения. И 
все же вплоть до 2009 г. учебные нарративы продолжают подчеркивать значимость достижений рес-
публики за советский период. 

Вторая смена векторов формируется в период с 2013 по 2019 гг. и характеризуется уходом тер-

мина «геноцид» и утверждением понятия «ашаршылық». В этот период происходит полная десовети-

зация нарратива, а антисталинизм освобождается от налета неоднозначности. В 2019 г. начинает про-
являться акцент на ответственность советского государства. Вместо белсенды на передний план вы-
ходят «уполномоченные», которые рассматриваются как возможные посланники из России. Роль ка-
захской интеллигенции особенно подчеркивается в нарративах на русском языке. В то же время из 
учебных материалов исчезает героическое описание восстаний казахских шаруа, которое в 2009 и 2013 
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гг. представлялось в виде хроник военных действий против заведомо более сильного противника. 
К 2019 г. меняется и интерпретация целеполагания: вместо экономических целей выделяется 

политическая цель – подчинение казахов. Риторика, компенсирующая трагические события 1930-х гг., 
которая была заметна в учебниках вплоть до 2013 г., сходит на нет к 2019 г. Казахоцентризм становит-
ся более выраженным, хотя все еще сохраняет умеренность. Кроме того, с 2009 г. во всех учебниках 
появляется абзац, отмечающий, что источником страданий казахов стали события Октябрьской рево-
люции и Гражданской войны в России. 

 
Заключение. 

В 1990-е гг. внимание политики памяти о трагедиях сталинизма преимущественно сосредотачи-
валось на политических репрессиях. Официальная коммеморация жертв голода началась лишь в 2012 
г., но акцент на трагедии голода не стал доминирующим: тема сталинских репрессий продолжала ис-
пользоваться как средство смягчения и частичного затушевывания памяти о жертвах голода. Это под-
тверждается, в частности, объединением Дня памяти жертв репрессий и голода, а также тем фактом, 
что из шести монументов, посвящённых жертвам голода, два одновременно посвящены и жертвам ре-
прессий. Тематика репрессий, с одной стороны, позволяла почтить память жертв тоталитарного режи-
ма, а с другой — смягчить восприятие трагедии. Репрессии рассматриваются как общее для всего Со-
ветского Союза явление, затрагивающее преимущественно интеллектуальные и политические элиты, 
чья вина или невиновность вызывает споры. Тогда как голод стал массовой антропогенной катастро-
фой, унёсшей жизни миллионов простых и безвинных людей. «Неоднозначность», используемая для 
сглаживания дискурса о сталинских преступлениях, оказывается неприменимой в контексте голода.  

Репрессии были не единственным инструментом сокрытия памяти о жертвах голода. Ограничен-
ная сфера коммуникации на казахском языке использовалась для сегрегации памяти на казахскую для 
казахоязычных казахов и русскую для всех. Гибридность нациестроительства: гражданская идентич-
ность – для всех и казахская – для этнических казахов, отмечаемая  исследователями казахстанской 
национальной политики [51, c. 113-114], пустила свои корни и в политике памяти о трагедии голода. 
Виктимизация и этнизация жертв голода озвучивались исключительно в казахоязычных выступлениях 
политиков. Надписи на монументах были выполнены только на казахском языке, за исключением одно-
го памятника в Алматы. Однако языковое разделение касалось, прежде всего, аудитории политических 
посланий. Школьникам, независимо от языка обучения, предлагалась более радикализированная рито-
рика, в которой голод характеризовался как геноцид казахского народа. 

Названные выше наблюдения, касающиеся перемен в политике памяти в 2010-е гг., ушли от 
внимания исследователей. А.В. Грозин недооценил влияния националистически настроенных интел-
лектуалов на политические элиты и не увидел этноцентризма в отношении жертв голода, поскольку 
исследовал только русскоязычные дискурсы [7]. Дж. Рихтер, также сосредоточившись только на рус-
скоязычных источниках, не рассмотрел значительность изменений в стратегии мнемонических акторов 
[8]. Кроме того, ни Грозин, ни Рихтер не рассматривали процессы маркирования территории. И не за-
глянув в школьные учебники, исследователи оставили без внимания этницизацию, виктимизацию и ге-
роизацию нарративов.  

Для понимания причин такой формы включения голода в политику памяти необходимо рассмот-
реть политические, этнические, экономические факторы, а также международный контекст.  

Доля казахского этноса в населении республики за годы независимости значительно увеличи-
лась, что сопровождалось расширением сферы коммуникации на казахском языке. Параллельно в 
стране росли националистические настроения. Среди националистов было немало видных деятелей, в 
том числе и историков [51, c. 172-174]. Школьные учебники с 2009 г. – пример значительного влияния 
националистов на политику памяти, особенно с учетом того, что молодёжь – основные адресаты куль-
турных и политических ценностей, продвигаемых националистами. Одной из претензий националистов 
было признание ашаршылыка геноцидом по аналогии с украинским Голодомором [51, c 180]. Однако 
украинская геноцидная риторика, особенно её успех на международной арене, вызывала недовольство 
российских элит, так как портила имидж России как наследницы страны, победившей фашизм. К тому 
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же в начале 2010-х гг. началось функционирование Таможенного союза в рамках евразийской интегра-
ции, что усилило экономическую зависимость Казахстана от России. Можно предположить, что нега-
тивная реакция российских коллег на украинские события побудила казахстанское руководство искать 
способы почтить память жертв голода таким образом, чтобы не привлекать внимания северного сосе-
да. Следует отметить, что Грозин и Рихтер указывали на причины актуализации темы голода в Казах-
стане, которые в значительной степени совпадают с приведенными выше. Однако, на мой взгляд, они 
недооценили как роль казахстанских националистов, так и осторожность казахстанских политиков.   

Вполне возможно, что потребность в коммеморации жертв голода существовала и существует не 
только в националистической среде, но и среди широких слоёв казахстанского населения, поскольку дан-
ная трагедия продолжает оставаться во временном горизонте коммуникативной памяти 80-100 лет [52, c. 
58-59]. Однако исследование этой потребности требует отдельного междисциплинарного анализа.  

В 2019 г. в республике произошла смена политического руководства. В первые годы президент-
ства К.К. Токаева наблюдались изменения в репрезентации трагедии голода в исторической политике. 
Эти изменения выразились в расширении коммеморативных мероприятий и включении в них русско-
язычного населения. Начали появляться признаки осмысления и интеграции трагедии в массовую 
культуру. Это подтверждается, в частности, публикацией в 2020 г. книги С. Камерон «Голодная степь: 
голод, насилие и создание Советского Казахстана» на русском и казахском языках, а также выпуском в 

2022 г. художественного фильма «Қаш» [53]. В День памяти в 2021 г. президент в своем выступлении 

подчеркнул значимость трагедии и призвал приложить все усилия, чтобы предотвратить повторение 
подобных событий [54]. На официальном сайте президента был опубликован  одинаковый по своему 
содержанию текст выступления на русском и казахском языках. Однако в 2022 г. в этот же день появи-
лась лишь краткая заметка о возложении цветов к мемориалу жертв, в которой отмечалось языковое 
разделение [55]. С тех пор отсутствуют сообщения об участии Токаева в официальных мероприятиях, 
посвященных этой дате. Тем не менее, ежегодно в День памяти президент публикует в соцсетях [56] 
короткие заявления о жертвах политических репрессий, отличающиеся абстрактной антитоталитарной 
риторикой [57]. 

С одной стороны, действующий глава государства не использовал в полной мере инструмент 
языковой сегрегации, а с другой — память о политических репрессиях служит не столько прикрытием 
для коммеморации жертв голода, сколько кнопкой паузы, используемой для недопущения полного вы-
ключения. Создается впечатление, что коммеморация жертв голода приостановлена. Актуализация в 
будущем вероятна, также вероятен и полный отказ от лингвистического разделения исторической по-
литики, но едва ли произойдёт развитие по украинскому сценарию, хотя в обществе и накоплены зна-
ния о казахстанской трагедии. 
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Аннотация. В статье рассматривается концепция оборонного сознания общества как важнейшего ас-
пекта обеспечения национальной безопасности в условиях глобальных угроз. Автор подчёркивает 
необходимость комплексного подхода к защите нации, который включает не только традиционные во-
оружённые силы, но и социальные, культурные и психологические компоненты. Оборонное сознание 
включает в себя осознание гражданами своей роли в обеспечении безопасности, готовность к действи-
ям в условиях кризисов и угроз, таких как кибератаки, экономические санкции, экологические катастро-
фы и информационные войны. Важную роль в формировании оборонного сознания играет система об-
разования, просветительская деятельность и участие государственных и частных организаций. Также 
отмечается, что оборонное сознание должно быть гибким и динамичным, чтобы эффективно адаптиро-
ваться к постоянно меняющимся вызовам. Подготовка молодёжи, развитие критического мышления и 
психологической устойчивости населения являются ключевыми элементами для обеспечения долго-
срочной социальной и национальной безопасности.\ 
Ключевые слова: Оборонное сознание, национальная безопасность, глобальные угрозы, психологи-
ческая устойчивость, информационная безопасность, патриотизм, гражданская ответственность, кол-
лективная мобилизация, военная подготовка, киберугрозы, социальная сплочённость, экологические 
катастрофы. 
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Abstract. The article examines the concept of the defense consciousness of society as the most important 
aspect of ensuring national security in the context of global threats. The author emphasizes the need for an 
integrated approach to the protection of the nation, which includes not only traditional armed forces, but also 
social, cultural and psychological components. Defense awareness includes citizens' awareness of their role in 
ensuring security, readiness to act in times of crises and threats such as cyber attacks, economic sanctions, 
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В мире, где международная политическая ситуация продолжает меняться, а глобальные угрозы 

становятся всё более сложными и многогранными, возникает необходимость в новом подходе к защите 
нации и общества. Одним из важнейших аспектов обеспечения устойчивости в условиях глобальных 
угроз является развитие оборонного сознания общества. Это понятие охватывает не только традици-
онные аспекты национальной обороны, но и более широкие социальные, культурные и психологиче-
ские компоненты, которые помогают обществу противостоять внешним и внутренним угрозам. 

В условиях постоянных изменений на мировой арене, включая рост геополитической напряжён-
ности, глобализацию информационных технологий и изменение климата, общество сталкивается с но-
выми типами угроз, которые требуют комплексного подхода к обеспечению национальной безопасно-
сти. К традиционным угрозам, таким как вооружённые конфликты или террористические акты, добав-
ляются киберугрозы, экономические санкции, экологические катастрофы и проблемы миграции. Это 
требует не только модернизации оборонных сил, но и повышения осведомлённости и готовности всего 
общества к действиям в условиях кризиса. 

Оборонное сознание как основа устойчивости включает в себя широкий спектр факторов: от пат-
риотического воспитания, формирования чувства коллективной ответственности за будущее своей 
страны до практической подготовки к реагированию на чрезвычайные ситуации. Это знание того, как 
действовать в случае информационных атак, эпидемий, экологических бедствий или других глобаль-
ных кризисов. Таким образом, устойчивость общества не сводится только к военной мощи, но включает 
в себя внутреннюю силу и единство людей, готовых действовать на благо страны в любой ситуации. 

Важно понимать, что развитие оборонного сознания должно быть взаимосвязано с прогрессив-
ными изменениями в сфере образования, социальных технологий и культурной интеграции, чтобы 
обеспечить гармоничную адаптацию общества к быстро меняющемуся миру. 

Оборонное сознание — это комплекс знаний, представлений, установок и ценностей, которые 
формируют у гражданского населения понимание своей роли в обеспечении национальной безопасно-
сти и готовности к действиям в случае угроз. Включает в себя осознание важности военной подготовки, 
патриотизм, гражданскую ответственность и способность к коллективной мобилизации в условиях кри-
зиса. 

В условиях современных вызовов, таких как информационные войны, экономические санкции, 
экологические катастрофы или терроризм, оборонное сознание должно быть гибким и адаптивным. 
Оно должно не только ориентировать на поддержание традиционных вооружённых сил, но и формиро-
вать устойчивость к новым вызовам. 

Одним из ключевых элементов оборонного сознания является коллективное восприятие угроз. 
Когда граждане осознают опасности, стоящие перед обществом, они становятся более готовыми к дей-
ствиям, которые могут включать добровольную службу в армии, участие в гражданской обороне, орга-
низацию защитных мероприятий на уровне местных сообществ. 

Важно, что оборонное сознание включает в себя не только подготовку к физической защите, но и 
к информационной безопасности. В эпоху цифровых технологий, когда хакерские атаки и манипуляции 
с информацией могут быть столь же разрушительными, как и традиционные военные действия, необ-
ходимо повышать осведомлённость населения о рисках, связанных с киберугрозами. 

Оборонное сознание не ограничивается техническими знаниями в области безопасности, но и 

environmental disasters and information wars. The education system, educational activities and the participa-
tion of public and private organizations play an important role in the formation of defense consciousness. It is 
also noted that the defense consciousness must be flexible and dynamic in order to effectively adapt to con-
stantly changing challenges. The training of young people, the development of critical thinking and the psycho-
logical resilience of the population are key elements for ensuring long-term social and national security. 
Keywords: Defense consciousness, national security, global threats, psychological stability, information secu-
rity, patriotism, civic responsibility, collective mobilization, military training, cyber threats, social cohesion, envi-
ronmental disasters. 
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включает в себя психологическую устойчивость населения. Во времена кризисов важно, чтобы обще-
ство было готово к выдержке, сотрудничеству и самоорганизации. Психологическая подготовленность 
граждан способствует укреплению социальной сплоченности и позволяет оперативно реагировать на 
возникающие угрозы. 

Патриотизм и гордость за свою страну также играют важную роль в формировании оборонного 
сознания. Эти ценности являются основой для укрепления внутренней устойчивости и формирования 
чувства коллективной ответственности за защиту своей Родины. 

Ключевым механизмом формирования оборонного сознания является система образования. Уже 
в школьных учреждениях необходимо начинать обучать детей основам безопасности, патриотизму, 
гражданской ответственности и пониманию глобальных угроз. Это не только укрепляет чувство коллек-
тивной безопасности, но и способствует развитию у молодёжи навыков критического мышления, что 
особенно важно в эпоху информационных манипуляций. 

Кроме того, на уровне высших учебных заведений необходимо развивать программы, ориенти-
рованные на подготовку специалистов в области обороны, безопасности и антикризисного управления. 
Важно, чтобы новые поколения были способны не только воспринимать информацию о глобальных 
угрозах, но и адекватно реагировать на них. 

Государственные институты играют важную роль в формировании оборонного сознания посред-
ством просветительской деятельности, организации информационных кампаний, а также поддержки 
законодательных инициатив, направленных на развитие национальной безопасности. 

Однако роль частных и общественных организаций также велика. НПО, СМИ, социальные сети и 
другие платформы могут способствовать распространению знаний об угрозах, повышать осведомлён-
ность и вносить свой вклад в укрепление оборонного сознания посредством различных форм культур-
ного и образовательного обмена. 

Глобальные угрозы, такие как изменение климата, миграционные кризисы, пандемии, а также 
продолжающаяся геополитическая нестабильность, требуют от общества гибкости и способности адап-
тироваться к новым реалиям. В связи с этим оборонное сознание должно быть не только устойчивым, 
но и динамичным, способным реагировать на новые вызовы, укреплять внутреннее единство и под-
держивать боевой дух. 

Важнейшей задачей является подготовка молодёжи к будущим вызовам, развитие у них компе-
тенций для работы в условиях неопределённости и нестабильности, а также поддержание доверия к 
государственным и частным институтам. 

Оборонное сознание общества — это не просто состояние готовности к войне или конфликту. 
Это устойчивое, многогранное явление, которое включает в себя не только знания и умения в области 
обороны, но и внутреннее чувство ответственности, патриотизма и психологической стойкости. В усло-
виях глобальных угроз, которые становятся всё более разнообразными и комплексными, оборонное 
сознание играет решающую роль в обеспечении социальной и национальной безопасности. Системное 
воспитание и поддержка этого сознания помогут не только выжить в условиях кризиса, но и сохранить 
общественное единство и моральную устойчивость. 
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Современные организации сталкиваются с растущей сложностью задач, динамичностью внеш-

ней среды и высоким уровнем конкуренции, что делает эффективное управление ключевым фактором 
их выживания и успеха. Однако многие из них испытывают трудности в разработке и реализации стра-
тегий, направленных на достижение целей. Причины этих проблем включают несовершенство органи-
зационно-целевого управления, неадекватную адаптацию к изменениям, неэффективное распределе-

Аннотация. Статья посвящена исследованию менеджмента как организационно-целевого управления, 
в контексте которого рассматриваются основные подходы, принципы и методы эффективного управле-
ния организациями с целью достижения стратегических и операционных целей. В работе анализируют-
ся основные характеристики и функции менеджмента, а также его влияние на организационную струк-
туру и эффективность деятельности компаний.  
Ключевые слова: менеджмент, управление, организация, целевое управление, эффективность, кон-
троль, менеджер. 
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ние ресурсов и низкую мотивацию персонала. Недостаточная связь между организационной структу-
рой, целями и задачами ведет к снижению производительности и эффективности. 

Цель данного исследования – анализ роли менеджмента как организационно-целевого управле-
ния, изучение ключевых аспектов построения организационных структур, постановки и реализации це-
лей, мотивации сотрудников, а также механизмов контроля и оценки результатов. 

Эффективное организационно-целевое управление является важным конкурентным преимуще-
ством, необходимым для обеспечения устойчивого развития организаций в условиях высокой конку-
ренции. Оно способствует оптимизации процессов, повышению мотивации сотрудников и контролю, 
что в свою очередь стимулирует развитие, инновации и конкурентоспособность. 

Менеджмент включает в себя руководство, контроль за производством и распределением ресур-
сов, а также координацию усилий сотрудников для достижения поставленных целей с использованием 
всех доступных ресурсов. Это общественный институт, направленный на реорганизацию процессов 
производства и распределения товаров и услуг. Важной функцией менеджмента является обеспечение 
механизмов, побуждающих сотрудников к выполнению моральных обязательств. 

Концепция управления применима не только в коммерческих организациях, но и в государствен-
ных, университетских, религиозных, партийных и других формах социальной организации. Менеджеры, 
работая вместе, стремятся достичь общих целей, которые могут быть как материальными, так и нема-
териальными. Таким образом, менеджмент представляет собой социальную функцию, координирую-
щую усилия всех участников организации, направленных на достижение общих целей, через планиро-
вание, организацию, руководство и контроль [1]. 

 

 
Рис. 1. Основные компоненты менеджмента 

 
Организация, в свою очередь, представляет собой социальную структуру, стремящуюся к дости-

жению определенной цели, характеризующуюся четко структурированной системой деятельности. 
Менеджмент является ключевым фактором успеха любой организации, будь то коммерческая 

компания, государственная структура или некоммерческая организация. Он обеспечивает эффектив-
ное использование ресурсов, минимизирует риски и повышает конкурентоспособность.  

За последние десятилетия менеджмент претерпел значительные трансформации. Современные 
организации активно внедряют гибкие методологии, такие как Agile и Lean, что позволяет оперативно 
адаптироваться к изменениям рынка и улучшать качество продукции и услуг. Также усиливается роль 
технологий и цифровых инструментов в управлении. 
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Менеджмент представляет собой комплексный процесс, требующий специфических знаний и 
навыков. Эффективное управление помогает организациям достигать поставленных целей и обеспе-
чивать устойчивое развитие в условиях конкурентной борьбы. 

Функции менеджмента включают совокупность действий, направленных на достижение целей ор-
ганизации. С управленческой точки зрения, эти функции реализуются через использование специали-
зированных методов и организационных подходов. 

Суть менеджмента как организационного управления заключается в способности координировать 
усилия команды для достижения поставленных целей. Это процесс планирования, организации, вы-
полнения и контроля деятельности организации с целью достижения конкретных результатов. 

Основная задача менеджмента заключается в эффективном управлении организацией, опти-
мальном использовании ресурсов и достижении поставленных целей. Это требует планирования, орга-
низации процессов, контроля за выполнением задач и принятия решений для повышения эффективно-
сти. 

 

 
Рис. 2. Принципы организационного управления 

 
Процесс управления включает в себя планирование, организацию, мотивацию, контроль и коор-

динацию. Планирование фокусируется на определении целей и разработке стратегий их достижения, 
организация — на распределении обязанностей и структурировании рабочих процессов, мотивация 
направлена на стимулирование персонала, а контроль позволяет отслеживать прогресс. Координация 
же обеспечит согласование действий разных подразделений для достижения общих целей. 

Менеджмент как наука и практика включает теории и принципы, которые помогают эффективно 
управлять организациями. Среди них — классическая школа, социотехнический подход, теория систем 
и управление качеством. 

Организационное управление критически важно для успешной деятельности, требуя от руково-
дителей не только знаний, но и способности адаптироваться к изменяющимся рыночным условиям. 
Эффективное управление способствует созданию устойчивых организаций, готовых к инновациям. 

Целевое управление основывается на четкой постановке целей, которые должны быть согласо-
ваны с долгосрочными стратегическими задачами организации. Это включает формулировку целей, 
разработку планов, координацию усилий сотрудников и регулярный мониторинг для своевременной 
корректировки действий. 

Принципиальными этапами целевого управления являются постановка конкретных, измеримых и 
ограниченных по времени целей, разработка детализированных планов, реализация с координацией 
усилий и постоянная оценка результатов с коррекцией стратегии. 

Целевое управление помогает сосредоточиться на важнейших задачах, повышая эффективность 
работы. Однако его внедрение может сталкиваться с проблемами, такими как неопределенность целей 

Целостность: Все элементы организации должны работать согласованно 
для достижения общей цели. 

Гибкость: Способность адаптироваться к изменениям во внешней и 
внутренней среде. 

Привлеченность сотрудников: Вовлечение сотрудников в процессы 
принятия решений и работы над общими целями. 

Эффективность: Максимальное использование ресурсов для достижения 
наилучших результатов. 
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в изменяющихся условиях и сопротивление сотрудников. 
Управление организацией объединяет усилия работников для достижения единой цели, что тре-

бует эффективной координации ресурсов и процесса. Четкое распределение ролей и обязанностей 
помогает повысить продуктивность и избежать путаницы. 

Основные аспекты успешного управления включают планирование, распределение ресурсов, 
бюджетирование, укомплектование персонала и лидерство. Эффективное руководство помогает со-
трудникам достигать целей и способствует созданию позитивной атмосферы, повышая мотивацию. 

Менеджмент также включает контроль, тайм-менеджмент и мотивацию, что способствует повы-
шению продуктивности и общему улучшению работы организации. Важно, чтобы решения были свое-
временными и поддерживали стабильность на всех уровнях. 

Успешный менеджмент требует постоянного профессионального развития и способности адап-
тироваться к изменениям. Менеджеры должны быть готовы к изменениям в индустрии, использовать 
современные методологии, такие как agile и Lean, и обеспечивать гибкость в принятии решений. 

Современный менеджмент также требует внимания к устойчивому развитию, что подразумевает 
заботу о социальной и экологической ответственности в долгосрочной стратегии компании. Менедж-
мент становится важным элементом устойчивого роста и конкурентоспособности. 

Ключевыми аспектами являются ясность целей, использование технологий для улучшения про-
цесса принятия решений и создание здоровой корпоративной культуры, которая повышает вовлечен-
ность сотрудников. Проактивный подход и способность предвидеть угрозы помогают организации 
адаптироваться и сохранять конкурентоспособность. 

Менеджмент как организационно-целевое управление является основой для успешного функци-
онирования в условиях высокой конкуренции и быстро меняющихся внешних факторов. Он требует со-
четания знаний, навыков и человеческого подхода для достижения устойчивого и долгосрочного успе-
ха. 
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Цифровизация экономики в последние десятилетия стала неотъемлемой частью мирового эко-

номического развития. В условиях глобализации и цифровой трансформации предприятий малый и 
средний бизнес (МСБ) занимает ключевое место в экономике России, обеспечивая занятость и способ-
ствуя инновационному развитию. Тем не менее, внедрение цифровых технологий сталкивается с ря-
дом проблем, которые требуют комплексного изучения и решения. 

Пандемия COVID-19 существенно ускорила процессы цифровизации в большинстве отраслей 
экономики. Для МСБ это стало вызовом и одновременно возможностью адаптироваться к новым усло-
виям. Внедрение цифровых инструментов, таких как электронная коммерция, облачные технологии и 
автоматизация бизнес-процессов, позволяет предприятиям повышать свою эффективность, снижать 
издержки и выходить на новые рынки. Однако уровень цифровой зрелости российского МСБ остается 
неоднородным. Многие предприятия, особенно в регионах, сталкиваются с нехваткой финансовых и 
человеческих ресурсов для внедрения современных технологий. 

Среди ключевых барьеров, с которыми сталкивается российский МСБ на пути цифровизации, 

Аннотация: В статье рассматриваются ключевые аспекты влияния цифровизации на развитие малого 
и среднего бизнеса (МСБ) в России. Проведен анализ текущего состояния цифровизации предприятий, 
выявлены основные барьеры и возможности, связанные с внедрением цифровых технологий. Особое 
внимание уделено вопросам повышения конкурентоспособности МСБ через использование цифровых 
инструментов и платформ. На основе анализа выделены рекомендации для предпринимателей и орга-
нов государственной власти, направленные на улучшение условий цифровизации бизнеса. 
Ключевые слова: малый и средний бизнес, цифровизация, экономика, Россия, цифровые технологии, 
конкурентоспособность. 
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Abstract: The article examines the key aspects of the impact of digitalization on the development of small and 
medium-sized businesses (SMEs) in Russia. An analysis of the current state of enterprise digitalization was 
carried out, identifying the main barriers and opportunities associated with the implementation of digital tech-
nologies. Special attention is paid to increasing the competitiveness of SMEs through the use of digital tools 
and platforms. Based on the analysis, recommendations are highlighted for entrepreneurs and government 
authorities aimed at improving the conditions for business digitalization. 
Keywords: Small and medium-sized businesses, digitalization, economy, Russia, digital technologies, com-
petitiveness. 
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можно выделить: 
1. Недостаток доступа к финансированию на цифровые преобразования; 
2. Ограниченные знания и навыки сотрудников в области информационных технологий; 
3. Низкий уровень инфраструктурного обеспечения в ряде регионов; 
4. Отсутствие достаточной поддержки со стороны государства. 
С другой стороны, цифровизация открывает перед предпринимателями новые возможности: 
1. Расширение географических границ бизнеса за счет выхода на электронные платформы; 
2. Использование аналитических данных для повышения эффективности бизнес-процессов; 
3. Увеличение скорости взаимодействия с клиентами через цифровые каналы. 
Одним из ярких примеров успешного внедрения цифровизации является компания "Додо Пицца". 

Основатель бизнеса, Федор Овчинников, сделал ставку на разработку собственной цифровой плат-
формы, которая обеспечивает управление заказами, логистикой и взаимодействием с клиентами. Бла-
годаря этому компания смогла не только масштабироваться внутри России, но и выйти на междуна-
родные рынки. Важно отметить, что такие решения требуют значительных инвестиций в разработку и 
поддержку цифровой инфраструктуры, однако они окупаются за счет повышения эффективности. 

Еще одним примером служит региональный бизнес в сфере сельского хозяйства. Компания "Аг-
роТех" в Краснодарском крае внедрила системы точного земледелия, основанные на анализе больших 
данных и использовании беспилотных летательных аппаратов. Это позволило сократить расходы на 
удобрения и повысить урожайность на 20%. Такие примеры показывают, как цифровизация помогает 
предприятиям повышать свою конкурентоспособность даже в традиционных секторах экономики. 

Важным аспектом цифровизации является развитие электронной коммерции. По данным иссле-
дования, проведенного Российской ассоциацией электронных коммуникаций (РАЭК), объем рынка 
электронной торговли в России в 2022 году вырос на 36% по сравнению с предыдущим годом. Это сви-
детельствует о том, что предприятия, использующие онлайн-каналы для продаж, имеют значительное 
преимущество перед конкурентами. Например, локальный бренд одежды "12Storeez" успешно исполь-
зует платформы Instagram и собственный интернет-магазин для привлечения клиентов и продаж своей 
продукции. Это позволяет компании не только удерживать текущую аудиторию, но и расширять клиент-
скую базу за пределами России. 

Государственная поддержка играет важную роль в процессе цифровизации. Программы, направ-
ленные на субсидирование затрат на внедрение цифровых технологий, образовательные инициативы 
и развитие инфраструктуры, способствуют снижению барьеров для МСБ. Например, программа "Циф-
ровая экономика Российской Федерации" предусматривает создание условий для масштабного внед-
рения технологий искусственного интеллекта, больших данных и облачных вычислений. В рамках дан-
ной программы компании могут получить гранты на разработку инновационных решений. Например, 
одна из таких инициатив поддержала стартап "RoboShop", который разработал автоматизированную 
систему управления складом для небольших предприятий. 

Однако для успешной реализации потенциала цифровизации необходимо преодолеть ряд вызо-
вов. Прежде всего, требуется повышение уровня цифровой грамотности среди предпринимателей и их 
сотрудников. Образовательные программы и тренинги, нацеленные на обучение использованию циф-
ровых инструментов, должны стать доступными для всех категорий предпринимателей. Например, в 
Московской области были организованы курсы по обучению использованию платформы 
"1С:Бухгалтерия" для предпринимателей, что позволило более 500 представителям МСБ повысить 
свою квалификацию. 

Кроме того, важно развивать региональную цифровую инфраструктуру, чтобы обеспечить рав-
ный доступ к современным технологиям для предприятий в различных частях страны. Например, в 
рамках инициативы по расширению доступа к высокоскоростному интернету в регионах было подклю-
чено более 10 000 деревень и поселков, что открыло новые возможности для местного бизнеса. 

Рекомендации для МСБ включают: 
1. Проведение аудита текущего уровня цифровизации предприятия; 
2. Разработка стратегии цифровой трансформации с учетом отраслевых особенностей; 
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3. Инвестирование в обучение сотрудников основам работы с цифровыми технологиями; 
4. Использование государственных программ поддержки для финансирования цифровых про-

ектов; 
5. Создание партнерств с технологическими компаниями для внедрения инноваций. 
Таким образом, цифровизация представляет собой ключевой фактор развития малого и среднего 

бизнеса в России. Успешная реализация цифровой трансформации позволит предприятиям адаптиро-
ваться к новым экономическим условиям, повысить свою конкурентоспособность и внести значитель-
ный вклад в развитие экономики страны.  
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Managing human resources in startups requires special attention due to limited resources and the ne-

cessity to attract highly qualified specialists. In the context of intense competition, companies that adopt inno-

Аннотация: стартапы характеризуются высокой динамикой, неопределенностью и необходимостью 
быстро реагировать на изменения в рыночной среде. В условиях современного бизнеса управление 
человеческими ресурсами (УЧР) становится стратегическим активом, который влияет на долгосрочные 
успехи стартапов. Данная статья посвящена инновационным подходам к УЧР в стартапах, анализу их 
актуальности и практического применения. 
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Annotation: startups are characterized by high dynamics, uncertainty, and the need to rapidly respond to 
changes in the market environment. In modern business, human resource management (HRM) becomes a 
strategic asset that affects the long-term success of startups. This article is dedicated to innovative approach-
es to HRM in startups, analyzing their relevance and practical application. 
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vative approaches to personnel management can create a sustainable competitive advantage. The relevance 
of this topic is justified by the growing importance of people in creating and developing successful business 
models.  

Human resource management has evolved over the last few decades through various stages of devel-
opment. In classical models, the emphasis was placed on productivity and efficiency. However, in the context 
of startups, innovation and flexibility are essential. Important aspects of HRM for startups include: 

1. Engagement Model. 
The engagement model emphasizes the level of employee engagement, which directly impacts produc-

tivity and satisfaction levels. Approaches aimed at increasing engagement include creating a comfortable work 
environment, implementing transparent motivation systems, and conducting regular feedback sessions. 

2. Development Model. 
Focusing on employee training and development becomes critically important for startups striving to 

maintain high adaptability to changes. Training and mentoring programs expedite the onboarding process for 
new employees and help maintain skill levels amidst continuous technological advancements. 

Innovative Approaches to Human Resource Management: 

¶ Flexible Schedules and Remote Work. Startups increasingly implement flexible work schedules 
and remote working options. This approach allows attracting talent without geographical constraints, providing 
employees with the autonomy to manage their time, which significantly enhances satisfaction levels. 

¶ Cross-Functional Teams. Creating cross-functional teams where specialists from different fields 
work together on common projects facilitates idea exchange and increases decision-making speed. This ac-
celerates the product development process and helps adapt to market changes. 

¶ Use of Technology for Personnel Management. Modern tools for managing human resources, such 
as online assessment systems, training platforms, and project management tools, enable automation of many 
processes. This not only increases work efficiency but also reduces administrative costs. 

¶ Focus on Corporate Culture. Corporate culture is a critical element influencing a startup's success. 
Building a positive atmosphere based on trust and openness fosters innovative thinking and employee initia-
tive. In startups, it is important to encourage creativity by allowing employees to freely express their ideas. 

¶ Feedback and Systematic Development. Regular feedback provision contributes to creating a cul-
ture of continuous improvement. Startups often use 360-degree feedback methods, allowing for comprehen-
sive information gathering about employee performance and team interactions. This also enhances relation-
ships within the team. 

The practical application of innovative HRM approaches requires active involvement from management 
and all startup employees. Examples of successful startups that incorporated these practices demonstrate 
positive outcomes. 

1. Practical Example: Slack. 
Slack, a popular team communication platform, uses cross-functional teams to develop new features. 

This helps them quickly respond to user requests and improve their product. 
2. Practical Example: Buffer. 
Buffer, which provides tools for managing social media, actively implements technological solutions for 

process automation. This allows them to focus on core business tasks and simplify personnel management. 
3. Practical Example: Zapier. 
Zapier, a company specializing in web application integration, employs flexible working methods, allow-

ing employees to manage their time and resources effectively. This fosters a culture of mutual support and 
learning. 

Future Trends in HRM for Startups: looking ahead, startups must continue to adapt HRM practices to 
remain competitive. Emerging trends may include the increased use of artificial intelligence in recruitment pro-
cesses, personalized learning and development paths, and a stronger emphasis on diversity and inclusion. As 
the work environment evolves, startups that proactively embrace these trends will enhance their ability to at-
tract and retain top talent, ultimately driving long-term success. 

To summarize, innovative approaches to human resource management in startups have become an in-
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tegral part of strategic management. The implementation of flexible schedules, cross-functional teams, new 
technologies, and a positive corporate culture not only enhances productivity but also supports sustainable 
business development. Startups that actively adopt such approaches have every chance of success and gain-
ing competitive positions in the market. 
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В современных условиях глобализации, санкционного давления и формирования новых торгово-

экономических блоков развитие внешнеэкономического сотрудничества Евразийского экономического 
союза (ЕАЭС) приобретает особую актуальность. ЕАЭС является одним из развитых интеграционных 
региональных объединений, где обеспечивается свобода перемещения товаров, услуг, капитала и ра-
бочей силы. 

Международное сотрудничество на равноправной, взаимовыгодной основе с учетом интересов 
всех участников позволяет ЕАЭС эффективно реализовывать интеграционную политику и способствует 
устойчивому развитию экономик стран-членов. Особое внимание уделяется сотрудничеству с быстро 
развивающимися странами Азии, Африки и Ближнего Востока. 

Статья 1 Договора о ЕАЭС подтверждает международную правосубъектность Союза, указывая 
на его статус международной организации региональной экономической интеграции, обладающей пра-
вом заключения международных договоров [1]. Одним из таких важнейших шагов стало подписание в 
2015 году соглашения с Вьетнамом, которое вступило в силу в 2016 году и обеспечило значительные 
преимущества в торгово-экономическом взаимодействии. Соглашение было призвано расширить и 
упростить доступ производителей на рынки ЕАЭС и Вьетнама, а, кроме того, охватывало практически 
все направления торгово-экономического сотрудничества (цифровая торговля, государственные закуп-
ки, защита прав на объекты интеллектуальной собственности, защита от недобросовестной конкурен-
ции и др.) [2]. 

Таким образом, в контексте быстро меняющейся геополитической обстановки, санкционного дав-
ления и разрыва политических и экономических связей со странами «коллективного Запада» возникает 
необходимость активизировать собственные интеграционные проекты на евразийском пространстве и 
укреплять взаимодействие с новыми партнерами. ЕАЭС  проводит активную деятельность по заключе-
нию  соглашений  о свободной торговле с третьими странами. Действующие соглашения с Вьетнамом, 
Ираном, Сербией, Сингапуром, а также готовящиеся соглашения с Египтом, Индонезией, ОАЭ, Монго-
лией, Израилем и Индией подчеркивают стратегическую важность расширения экономических связей 
ЕАЭС.  

Россия, как лидер Союза, стремится не только укрепить своё экономическое присутствие, но и 
поддерживать баланс интересов других государств-членов. Экономическая интеграция в рамках ЕАЭС 
служит эффективным инструментом для упрочнения её позиций на международной арене, а также для 
создания новых возможностей для партнерства с третьими странами, в частности, в Азии и на Ближ-
нем Востоке. Одним из перспективных партнеров остается Вьетнам, который, несмотря на внешние 
вызовы, демонстрирует заинтересованность в углублении торгово-экономических отношений с Сою-
зом, что подтверждается ростом взаимного товарооборота и реализацией совместных инвестиционных 
проектов. 

В условиях усиления санкционного давления на Россию после февраля 2022 года стратегическое 
направление развития Большого Евразийского Партнёрства (БЕП) включает углубление сотрудниче-
ства с такими регионами, как Юго-Восточная Азия. В частности, сотрудничество с АСЕАН открывает 
для стран ЕАЭС доступ к крупному потребительскому рынку, численность которого превышает 650 
миллионов человек, и предоставляет возможности для расширения экспорта. Важность взаимодей-
ствия с АСЕАН закреплена в стратегических документах ЕАЭС, и с большинством стран региона под-
писаны меморандумы о сотрудничестве. Однако санкции и возникающие барьеры, такие как сложности 
в расчетах, требуют разработки новых цифровых решений и установления финансовой инфраструкту-
ры, не зависящей от доллара США и западных банков. 

Вьетнам, как один из ведущих партнеров в рамках АСЕАН,  демонстрирует значительный рост 
товарооборота с другими странами региона. В 2024 году объем торговли Вьетнама с АСЕАН вырос на 
13,9%, достигнув показателя в 76,3 миллиарда долларов [3]. Важнейшими торговыми партнерами ста-
ли Таиланд, Сингапур и Малайзия. Это подтверждает рост экономических связей и привлекательность 

Partnership (GEP), Southeast Asia. 
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Вьетнама как ключевого игрока в регионе. 
Кроме того, Вьетнам активно развивает цифровую экономику и устойчивое развитие, что создает 

дополнительные возможности для углубления сотрудничества с ЕАЭС. Экспорт из Вьетнама в 2024 
году вырос на 14,3%, особенно в секторе сельского хозяйства, что свидетельствует о растущем потен-
циале страны [3].  

Социалистическая Вьетнамская Республика также активно развивает зеленую энергетику и реа-
лизует проекты по возобновляемым источникам энергии, что может стать основой для новых совмест-
ных инициатив с Россией и странами ЕАЭС в сфере экологии и инновационных технологий. Присоеди-
нение СРВ к АСЕАН и ВТО позволило стране усилить интеграцию в мировую экономику и ускорить 
темпы совершенствования инвестиционного законодательства, а многолетняя политика по улучшению 
условий и гарантий для инвесторов создали стабильную инвестиционную структуру, которая вывела 
Вьетнам в список наиболее привлекательных стран для иностранного капитала [4]. 

На рисунке 1 представлен график темпов роста ВВП Вьетнама за период 2015–2024  гг. в соот-
ветствии с данными  Главного статистического управления Вьетнама (GSO) [3].  Вьетнам добился зна-
чительного прогресса благодаря реформам, которые начались в конце 1980-х годов. Наибольший рост 
наблюдался в 2018, 2019 и 2022 годах, когда экономика Вьетнама  демонстрировала увеличение более 
чем на 7%. В то же время, в 2020 году, на фоне глобальной пандемии, экономика испытала значитель-
ное замедление, с темпами роста  в 2,87%, что отражает её уязвимость к внешним потрясениям. В 
2024 году темпы роста ВВП Вьетнама составили 7,09%, что подтверждает восстановление экономики 
после пандемии. Несмотря на внешние вызовы, такие как тайфун «Яги», который нарушил экономиче-
скую активность в северных регионах, экономика Вьетнама смогла преодолеть эти препятствия и про-
демонстрировать положительные результаты. В 2024 году темпы экономического роста  были поддер-
жаны динамичным развитием ключевых отраслей. В частности, сектор услуг стал основным драйвером 
роста, который увеличился на 7,38% по сравнению с прошлым годом и обеспечил 49,46% общего при-
роста ВВП. Промышленно-строительный сектор составил 45,17% от общего прироста ВВП, в то время 
как агропромышленный и рыболовецкий сектор внесли 5,37% в увеличение ВВП. 

В сравнении с предыдущими годами, темпы роста ВВП в 2024 году несколько ниже пиковых зна-
чений, но остаются высокими, что указывает на перспективы дальнейшего роста. В ближайшие годы 
ожидается высокий уровень экономических показателей Вьетнама, что создает предпосылки для при-
влечения инвестиций и дальнейшего роста экономики в условиях глобальных изменений. 

 

 
Рис. 1. Темпы роста ВВП Вьетнама за период 2015–2024  гг., % 

 
Во взаимной торговле между ЕАЭС и Вьетнамом наблюдаются динамичные изменения, обу-

словленные как глобальными тенденциями, так и особенностями сотрудничества на двусторонней ос-
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нове. Так, за период с 2017 по 2021 год товарооборот между сторонами увеличился на 32,2%, что во 
многом связано с имплементацией Соглашения о свободной торговле, обеспечивающего преференци-
альные условия для порядка 90% товарной номенклатуры [5]. 

Экспорт ЕАЭС во Вьетнам демонстрирует стабильную структуру, в которой на протяжении по-
следних лет доминируют топливно-энергетические ресурсы, черные металлы, удобрения и продукты 
агропромышленного комплекса. Однако, в  соответствии с данными Евразийской экономической комис-
сии, с 2021 года наблюдается активизация экспорта химической продукции, каучука и машиностроения, 
что свидетельствует о расширении товарной номенклатуры [6]. Так, в 2021 году поставки продукции 
химической промышленности выросли в 2,3 раза, а машин и оборудования — в 2,4 раза. В то же время 
экспорт минеральных продуктов сократился на 28,1%, что указывает на постепенное снижение зависи-
мости от сырьевого экспорта. 

Импорт из Вьетнама в ЕАЭС сохраняет свою отраслевую специфику, представленную в основ-
ном электротехнической продукцией, текстилем, обувью и продовольственными товарами. В 2021 году 
заметный рост показали поставки машин и оборудования (на 17%), химической продукции (на 38,6%) и 
металлов (на 27,2%). Среди отдельных товарных позиций наиболее высокие темпы роста продемон-
стрировали телефоны (+15,1%), интегральные схемы (+4,6%) и кофе (+20,6%).  

Структура экспорта ЕАЭС во Вьетнам в 2023 году представлена  на рисунке 2. По данным Trade 
Map, крупнейшими статьями экспорта стали топливо минеральное, нефть и продукты их перегонки, что 
обусловлено потребностями Вьетнама в энергоносителях [7].  

 

 
Рис. 2. Cтруктура экспорта ЕАЭС во Вьетнам за 2023 г, %. 

 
Существенную долю в поставках также занимали мясо и пищевые мясные субпродукты, удобре-

ния, востребованные в агропромышленном комплексе страны, а также рыба и морепродукты. Развитие 
экспорта российской рыбы во Вьетнам объясняется укрепляющимся партнерством в сфере рыбопере-
работки. Всероссийская ассоциация рыбохозяйственных предприятий, предпринимателей и экспорте-
ров (ВАРПЭ) отмечает, что Вьетнам усиливает свои позиции как мировой центр рыбопереработки, в то 
время как Китай утрачивает лидирующие позиции в этом сегменте. Вьетнам обладает значительными 
производственными мощностями для выпуска филе и рыбного мяса, что делает его ключевым партне-
ром для российских поставщиков. Вьетнам, в свою очередь, входит в число ведущих поставщиков ры-
бы в Россию, обеспечивая импорт замороженного мяса тунца, который занимает 75% от всего объема 
поставок и используется в производстве консервов [8].  
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Рис. 3. Cтруктура импорта ЕАЭС из Вьетнама за 2023 г, %. 

 
Помимо рыбной продукции, среди других значимых экспортных позиций ЕАЭС во Вьетнам в 2023 

году следует выделить цинк и изделия из него, пластмассы, что отражает активизацию промышленной 
кооперации. В то же время структура импорта ЕАЭС из Вьетнама демонстрировала стабильное преоб-
ладание электрических машин и оборудования, предметов одежды, кофе, чая, каучука и резины 
(рис.3). Импорт промышленных товаров, включая ядерные реакторы, котлы и механические устрой-
ства, подтверждает углубление промышленного сотрудничества [7].  

В целом, 2023 год продемонстрировал устойчивую взаимодополняемость экспортно-импортных 
потоков между ЕАЭС и Вьетнамом. Стратегически важным направлением остается развитие рыбопе-
реработки, где Россия может занять значительную нишу в качестве поставщика качественного сырья, а 
Вьетнам – надежного переработчика и экспортера готовой продукции. С учетом действующего согла-
шения о свободной торговле и закрепленных на высшем уровне договоренностей между правитель-
ствами двух стран, дальнейшее развитие этого направления представляется перспективным и взаимо-
выгодным. 

В структуре внешнеэкономического взаимодействия государств-членов ЕАЭС с Вьетнамом ве-
дущая роль принадлежит Российской Федерации. В 2020 году на ее долю приходилось 90,7% общего 
товарооборота ЕАЭС с Вьетнамом, а в экспорте Союза во Вьетнам она обеспечивала 91,2% [9].  Это 
свидетельствует о доминирующем положении России в развитии торговых связей ЕАЭС с данным 
партнером.  

В таблице 1 представлены ключевые направления внешнеэкономического сотрудничества Рос-
сии и Вьетнама в рамках Евразийского экономического союза, с учетом воздействия санкционной поли-
тики стран Запада. В условиях глобальных экономических изменений и санкционного давления, страны 
акцентируют внимание на укреплении сотрудничества в таких стратегически важных областях, как 
энергетика, транспортная и логистическая инфраструктура, высокие технологии, промышленная коопе-
рация и сельское хозяйство.  

Среди перспективных направлений выделяются поставки энергоносителей, включая нефть и 
сжиженный природный газ, развитие совместных проектов в области возобновляемой энергетики, а 
также цифровизация и искусственный интеллект. Особое внимание уделяется взаимодействию в рам-
ках соглашения о свободной торговле между ЕАЭС и Вьетнамом, что способствует углублению эконо-
мических связей и расширению взаимных поставок. Таблица отражает стратегические инициативы, 
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направленные на оптимизацию внешней торговли, развитие научно-технического сотрудничества и со-
здание новых возможностей для двусторонних инвестиций, что становится важным фактором для обе-
их стран в условиях текущей международной обстановки. 

 
Таблица 1 

Основные направления внешнеэкономического сотрудничества России и Вьетнама  
в рамках ЕАЭС 

Направление 
сотрудничества 

Меры и инициативы для развития 

Развитие торговли и 
логистики 

Расширение торговли через ЗСТ, развитие мультимодальных перевозок, 
улучшение механизмов взаиморасчетов. 

Энергетика Поставки нефти, СПГ, нефтепродуктов во Вьетнам, совместные проекты в 
нефтегазовой отрасли, возобновляемая энергетика, атомная генерация. 

Инвестиции и  
промышленная  

кооперация 

Вьетнам как замещение западных компаний в России, совместные проекты 
в машиностроении, радиоэлектронной промышленности, цифровых  

технологиях. 

Агропромышленный 
сектор 

Вьетнамский экспорт морепродуктов, тропических фруктов, текстиля и 
электроники, аттестация российских агропредприятий. 

Наука и технологии Развитие Российско-Вьетнамского Тропического центра, строительство 
Центра ядерной науки и технологий во Вьетнаме. 

Международное  
взаимодействие 

Координация в ООН, АТЭС, АСЕАН, Вьетнам как «мост» для России на 
рынки Юго-Восточной Азии. 

Бизнес-диалог Сотрудничество с Деловым советом ЕАЭС и ТПП Вьетнама, участие в  
бизнес-диалогах Большой Евразии. 

Преимущества  
Вьетнама как  

партнера 

Высокий индекс потребительского доверия, членство в ВРЭП, низкие  
импортные пошлины на товары из ЕАЭС. 

 
Республика Беларусь занимает второе место среди государств-членов ЕАЭС по объему экспорта 

во Вьетнам, что подтверждает высокую динамику двусторонних экономических связей [9]. Ключевым 
направлением сотрудничества остается промышленное производство, включая поставки грузовой и 
сельскохозяйственной техники. Рассматривается возможность локализации производства белорусской 
техники во Вьетнаме, что приведет к увеличению объемов продаж не только на внутреннем рынке, но и 
в других странах Юго-Восточной Азии. Реализация таких проектов приведет к развитию кооперацион-
ных цепочек и расширению присутствия белорусских предприятий в регионе. 

Помимо промышленности, значительную долю белорусского экспорта во Вьетнам составляют 
калийные удобрения, продукция машиностроения и оборудование для различных отраслей. Расшире-
ние торговли в этих сферах позволит укрепить экономические связи и нарастить объемы взаимных по-
ставок. Важное место в сотрудничестве занимают также информационные технологии и образование, 
где Беларусь предлагает конкурентоспособные решения. 

Перспективы развития внешнеэкономического сотрудничества между Казахстаном и Вьетнамом 
в рамках ЕАЭС имеют значительный потенциал, особенно в таких сферах, как сельское хозяйство, пи-
щевая промышленность, металлургия, машиностроение и высокие технологии. Казахстан, являясь тре-
тьим по величине экспортером среди стран ЕАЭС на вьетнамский рынок, стремится расширить свои 
поставки в такие ключевые сегменты, как зерно, пшеничная мука, кондитерские и макаронные изделия, 
мясо и мясные продукты, молочная продукция и другие виды сельскохозяйственной продукции [9]. 
Особое внимание уделяется таким отраслям, как металлургия, нефтехимия, пищевая и химическая 
промышленность, а также машиностроение. 

Одним из ключевых шагов на пути укрепления двусторонних отношений стало создание Казах-
станско-Вьетнамского делового совета, что позволит увеличить объемы взаимных инвестиций и нала-
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дить более продуктивное сотрудничество в различных отраслях.  Перспективным направлением явля-
ется развитие совместных проектов в сельском хозяйстве, где Казахстан заинтересован в наращива-
нии поставок высококачественных сельхозпродуктов. При этом акцент делается на разработку стан-
дартов и процедур для сертификации продукции, соответствующей требованиям безопасности и каче-
ства на вьетнамском рынке. 

Важным аспектом является сотрудничество в сфере производства электрооборудования и элек-
тротранспорта. Казахстан заинтересован в развитии партнерства с вьетнамскими компаниями, такими 
как LiOA и Sovico Group, которые рассматривают возможность создания заводов по производству элек-
трооборудования и электромобилей в Казахстане. Также активно развиваются совместные проекты в 
области текстильной и кожевенной промышленности, где Вьетнам имеет значительный опыт. 

Кроме того, Вьетнам представляет собой перспективный рынок для развития высокотехнологич-
ных отраслей, таких как полупроводниковая промышленность и редкоземельные металлы, где Казах-
стан имеет потенциал для реализации совместных проектов.  

Перспективы развития внешнеэкономического сотрудничества между Кыргызской Республикой и 
Вьетнамом в рамках ЕАЭС имеют определенный потенциал, несмотря на относительно низкую долю 
Кыргызстана в товарообороте ЕАЭС с Вьетнамом. В 2020 году доля Кыргызской Республики составила 
всего 0,06% от общего экспорта стран ЕАЭС во Вьетнам, что эквивалентно 1,1 млн долларов США [9]. 
Основными экспортируемыми товарами являются шелк сырец, пищевые субпродукты и табак, что ука-
зывает на узкую специализацию и ограниченный ассортимент продукции, поставляемой на вьетнам-
ский рынок. 

Однако в последние годы наблюдается рост объемов экспорта, что свидетельствует о прогрес-
сирующем расширении торговых позиций. Кыргызстан использует возможности других стран-членов 
ЕАЭС для увеличения поставок, ориентируясь на спрос на продукцию, которая раньше не поставля-
лась в третьи страны, как, например, шелк сырец. Данный аспект открывает дополнительные возмож-
ности для диверсификации экспорта и расширения присутствия кыргызских товаров на вьетнамском 
рынке. 

Особый интерес представляет возможность дальнейшего расширения экспортных позиций, таких 
как мясные продукты и сухие растения, используемые в фармацевтической промышленности. Вьетнам, 
в свою очередь, активно поставляет в Кыргызстан товары, такие как сотовые телефоны, одежда, рези-
новая обувь и рыба, что создает условия для взаимовыгодного сотрудничества. 

Внешнеэкономическое сотрудничество между Арменией и Вьетнамом в рамках ЕАЭС демон-
стрирует положительную динамику, несмотря на относительно небольшую долю Армении в совокупном 
товарообороте с Вьетнамом. В 2020 году доля Армении в экспорте ЕАЭС во Вьетнам составила 0,08%, 
что эквивалентно 1,5 млн долларов США [9]. Основными товарами, экспортируемыми из Армении во 
Вьетнам, являются алкогольные напитки, табачные изделия, шоколад и кондитерские изделия. Эти 
товары отражают традиционные экспортные позиции Армении, что подчеркивает важность диверсифи-
кации внешней торговли. В последние годы активизировались инвестиционные и инфраструктурные 
проекты. В частности, переговоры с вьетнамской компанией Sun Group о строительстве канатных дорог 
в труднодоступных горных районах Армении подчеркивают усилия страны по привлечению вьетнам-
ских инвестиций в ключевые  проекты в области инфраструктуры. Учитывая стратегическое положение 
Армении в Кавказском регионе и возможности, которые предоставляет участие в ЕАЭС, перспективы 
дальнейшего расширения двусторонней торговли и сотрудничества между Арменией и Вьетнамом 
представляют собой значительный потенциал.  

Заключение 
В условиях глобальных экономических изменений и усиления санкционного давления на Россию, 

внешнеэкономическое сотрудничество ЕАЭС с Вьетнамом приобретает особую стратегическую значи-
мость. Важнейшие направления этого сотрудничества включают развитие торговли и логистики, по-
ставки энергоносителей, инвестиции и промышленную кооперацию, а также развитие агропромышлен-
ного сектора и научно-техническое взаимодействие. 

Одним из ключевых направлений является углубление торговых связей через Соглашение о 
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свободной торговле (ЗСТ), что способствует расширению взаимных поставок товаров, таких как нефть, 
сжиженный природный газ, сельскохозяйственная продукция, а также промышленная продукция, вклю-
чая машины и оборудование. Особенно перспективным является развитие совместных проектов в об-
ласти возобновляемой энергетики и атомной генерации, а также использование цифровых технологий 
и искусственного интеллекта. 

Развитие научно-технического сотрудничества, включая создание таких научных центров, как 
Тропический центр во Вьетнаме и Центр ядерной науки и техники, также имеет большое значение, от-
крывая новые возможности для двусторонних инвестиций. В условиях санкционного давления  Вьетнам 
становится важным партнером для ЕАЭС, выполняя роль «моста» на рынки Юго-Восточной Азии и 
обеспечивая возможности для реализации совместных проектов в машиностроении и электронной 
промышленности. 

Кроме того, стоит отметить динамичное развитие партнерства в агропромышленном комплексе, 
включая поставки морепродуктов, тропических фруктов и текстиля из Вьетнама в ЕАЭС. Сотрудниче-
ство ЕАЭС с АСЕАН открывает большие перспективы для доступа к крупному потребительскому рынку 
Юго-Восточной Азии, что содействует расширению взаимной торговли и инвестиций. Развитие цифро-
вых решений и финансовой инфраструктуры, не зависящей от западных систем, станет ключевым 
фактором для углубления взаимодействия и преодоления санкционных барьеров. 
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В рамках развития международного бизнеса все большую роль играют крупнейшие корпорации и 

стратегии их функционирования в области международного девелопмента. На основании наиболее авто-
ритетных источников (журнал Forbes [1], Ernst & Young [2], Bloomberg [3]) автором сформирована сводная 
таблица международных девелоперов. Инофрмация рейтинговых агентств дополнена обобщенными 
стратегиями развития компаний – лидеров, взятых с их официальных сайтов и иных источников. 

Французский гигант Vinci уверенно лидирует по объему рыночной капитализации среди пред-
ставленных компаний. В последние годы корпорация делает акцент на внедрении передовых техноло-
гий для улучшения строительных процессов и управления активами. В частности, речь идет о приме-
нении BIM-систем (информационного моделирования зданий), использовании беспилотных летатель-
ных аппаратов для контроля за стройплощадками, а также об интеграции искусственного интеллекта и 
методов машинного обучения для оптимизации рабочих операций. Vinci последовательно усиливает 
свои позиции на международной арене, делая ставку на страны с быстрорастущими экономиками, где 
наблюдается значительный интерес к крупным инфраструктурным проектам. Особое внимание уделя-
ется таким регионам, как Африка, Ближний Восток, Азия и Латинская Америка. Ключевым элементом 
стратегического развития остается концессионная деятельность, предполагающая длительное управ-
ление значимыми инфраструктурными объектами вроде аэропортов, дорог, мостов и тоннелей. Такой 
подход обеспечивает компании устойчивый доход от эксплуатации этих объектов даже после их ввода 
в эксплуатацию. 

Аннотация: на основании анализа опубликованных рейтингов мировых консалтинговых компаний 
сформирован авторский консолидированный рейтинг международных девелоперских компаний с ана-
лизом их стратегии развития и ключевых факторов успеха. 
Ключевые слова: международный девелопмент, стратегия развития, мировые финансы. 
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Abstract: Analysis of leading companies in the international development market: based on the analysis of 
published ratings of global consulting companies, the author's consolidated rating of international development 
companies has been formed with an analysis of their development strategies and key success factors. 
Keywords: international development, development strategy, global finance. 
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Таблица 1 
Сопоставление компаний – лидеров в сфере международного девелопмента (по объему 

капитализации и совокупному международному доходу 
Рейтинг Компания Страна Стратегия Специализация Капитализация 

(млрд. долл.) 

308 Vinci Франция • Готовое решения: Полный цикл 
сервиса от проектирования до 

эксплуатации. 
• Специализация под потребно-

сти региона. 

Девелопмент в области 
социальных объектов 

63.30 

568 China State 
Construction 
Engineering 
Corporation 
(CSCEC) 

Китай • Международное расширение. 
     • Внедрение инноваций, 

 использование современных 
технологий. 

     • аффилированная с  
государством стратегия развития 

Строительные проекты 
в области  

Промышленной 
 инфраструктуры. 

35.89 

1810 Fluor 
Corporation 

США • Сильная практика проектного 
управления 

•Отраслевая специализация. 
• Обширная сбытовая сеть и сеть 

представительств 

Реализация крупных 
контрактов в сфере 

строительства/  
модернизации н 

ефтегазовых заводов и 
энергетических  

станциях 

9.05 

1919 Skanska Швеция • Ориентация на экологически  
чистые технологии и устойчивые 

практики. 
• Инновации в проектировании 

(BIM) 

Проекты  
промышленного  
девеломпента  

(зернохранилище, мет-
ро, электростанции  

ирригационные  
сооружения, школы) 

8.41 

 Kiewit 
Corporation 

США • Высокие стандарты качества 
выполнения работ. 

• Широкий спектр услуг в  
различных секторах 

девелопмент в области 
логистики, создание 

очистных сооружений, 
добычи полезных  

ископаемых 

 

3615 Balfour 
Beatty 

Великобритания • Долгосрочное Партнерство с 
ключевыми клиентами 

 

Полный цикл оказания 
услуг: от управления 

проектами, до  
физического  

возведения объектов и 
консультаций по их  

эксплуатации 

2.93 

 ACS Group Испания • Активное расширение на  
международные рынки, особенно 

в Латинской Америке и США. 
 
 
 

специализирующаяся 
на гражданском и  

инженерном 
 строительстве, всех 

видах услуг и  
телекоммуникациях. 

10,4 

 Bechtel 
Corporation 

США Долгосрочные партнерства:  
Установление прочных  

отношений с клиентами и  
правительствами. 

• Диверсификация: Работа в  
различных секторах, включая 

энергетику, транспорт и  
инфраструктуру. 

Крупные проекты по 
развитию  

инфраструктуры. 

 

Источники: составлено автором по материалам [4,5,6,7]  
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Vinci охватывает несколько стратегических рынков: 
— Европа. Основной фокус деятельности компании сосредоточен именно здесь. Она занимается 

реализацией масштабных инфраструктурных инициатив, включающих возведение дорог, мостов, аэро-
портов и железнодорожных магистралей. 

— Африка. Для Vinci этот континент представляет собой зону активного роста, особенно в таких 
государствах, как Алжир, Марокко, Сенегал и Южно-Африканская Республика. Проекты охватывают 
создание портовой инфраструктуры, автодорожных сетей и энергетических комплексов. 

— Ближний Восток. Регион привлекает компанию участием в крупных проектах, таких как про-
кладка метрополитена в Дубае, сооружение аэропорта в Катаре и другие знаковые объекты. 

— Азия. Этот регион приобретает всё большее значение для Vinci, особенно с учётом потенциа-
ла Китая, Индии и стран Юго-Восточной Азии. Основные направления работы включают развитие же-
лезнодорожной сети, аэропортовую инфраструктуру и промышленные сооружения. 

— Америка. Несмотря на приоритет Европы и Азии, Vinci также представлена в Северной и Юж-
ной Америке, где реализует проекты в транспортной сфере и энергетике. 

Анализируя рыночную стоимость реализуемых и продаваемых проектов этих компаний в период 
2023–2024 годов, основываясь на данных с официальных сайтов, мы видим, что на восемь ведущих 
игроков приходится около 14,6% мирового рынка. Таким образом, менее чем на одну тысячную процен-
та всех международных девелоперов приходится почти 15% общего объема рынка. Средние показате-
ли капитализации крупнейших компаний (~9,5 млрд долларов США) превышают аналогичные значения 
у оставшихся трёхсот лидеров рынка примерно в 30 раз. Рассмотрим ключевые факторы успеха этих 
компаний: 

— Все они являются диверсифицированными конгломератами, работающими сразу в нескольких 
направлениях (строительство, консалтинг, инжиниринг). 

— Основным источником дохода для них служит реализация проектов в секторе коммерческой 
недвижимости. 

— Активное применение инноваций и современных управленческих инструментов. 
— Использование распределённой структуры холдинга для привлечения финансирования из 

стран с низкими ставками заимствований, а также внутренние механизмы перераспределения финан-
совых потоков внутри компании. 
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УДК 2964 

СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ КИТАЙСКОГО 
ИННОВАЦИОННОГО БИЗНЕСА ЗА РУБЕЖОМ 

Пархаева Мария Андреевна 
студентка 

ФГБОУ ВО «Дипломатическая академия Министерства иностранных дел РФ» 
 

 
Понятие «инновация» происходит от латинского слова «innovatio» (обновление или изменение). 

Концепция нововведений существует еще с древних времен. Однако, как научное понятие, термин «ин-
новация» сформировался относительно недавно (в XX веке). Австрийский экономист Йозеф Алоиз 
Шумпетер в своих трудах определил инновации как «новую комбинацию факторов производства, моти-

Аннотация: Статья посвящена анализу стратегий развития китайского инновационного бизнеса за ру-
бежом.  В условиях глобализации и возрастающей конкуренции на мировых рынках, китайские компа-
нии активно стремятся к расширению своего присутствия за рубежом, делая акцент на инновационном 
развитии. Эволюционируя и наращивая свой потенциал, Китайская Народная Республика (КНР) до-
стигла лидирующих позиций на мировой арене в сфере коммерциализации и имплементации (внедре-
ния) передовых технологий.  
В статье рассматривается сущность и содержание понятия «инновации» как ключевого элемента высо-
котехнологичного бизнеса Китая.  
Анализируются стратегии, используемые китайскими инновационными компаниями для выхода на за-
рубежные рынки и получения конкурентных преимуществ на них. В статье также упомянуты проблемы 
и перспективы развития китайского высокотехнологичного бизнеса за рубежом. 
Статья выполнена под научным руководством к.э.н., доцента Харакоз Ю.К., кафедра «Мировой эконо-
мики», Дипломатическая академия МИД России. 
Ключевые слова: Инновации, инновационный бизнес, Китай, зарубежные рынки, стратегии, сотрудни-
чество.                                                                                                                                  
 

STRATEGIES FOR THE DEVELOPMENT OF CHINESE INNOVATIVE BUSINESS ABROAD 
 

Parkhaeva Maria Andreevna 
 
Abstract: The article is devoted to the analysis of strategies for the development of Chinese innovative busi-
ness abroad. In the context of globalization and increasing competition in global markets, Chinese companies 
are actively seeking to expand their presence abroad, focusing on innovative development. By evolving and 
increasing its potential, the People's Republic of China (PRC) has achieved a leading position on the world 
stage in the field of commercialization and implementation of advanced technologies. 
The article explores the essence and content of the concept of "innovation" as a key element of China's high-
tech business. 
The strategies used by Chinese innovative companies to enter foreign markets and gain competitive ad-
vantages in them are analyzed. The article also mentions the problems and prospects for the development of 
Chinese high-tech business abroad. 
The article was carried out under the scientific supervision of Candidate of Economics, Associate Professor 
J.K. Kharakoz, Department "World Economy", Diplomatic Academy of the Russian Foreign Ministry. 
Key words: Innovation, innovative business, China, foreign markets, strategies, cooperation. 
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вированную предпринимательским духом». [2] 
Согласно 127-ФЗ «О науке и государственной научно-технической политике», инновации – вве-

денный в употребление новый или значительно улучшенный продукт (товар, услуга) или процесс, но-
вый метод продаж или новый организационный метод в деловой практике, организации рабочих мест 
или во внешних связях. [1] 

Сегодня инновации имеют особое значения для все стран, в том числе для Китая, так как они яв-
ляются движущей силой экономического роста и конкурентоспособности на мировой арене.  

Инновационный бизнес – это тип предпринимательской деятельности, который основывается на 
создании, внедрении и коммерциализации новых (или усовершенствованных) технологий, бизнес-
моделей. Инновации являются ключевым элементом такого типа бизнеса, так как помогают добиться 
конкурентных преимуществ на мировой арене, адаптироваться к изменениям и удовлетворять потреб-
ности клиентов.  

В XXI веке Китайская Народная Республика (КНР) быстро заняла ведущие позиции на мировой 
арене и стала инновационной державой (по данным ВОИС в 2024 году заняла 11 место в Глобальном 
инновационном индексе [9]). Китай, являясь одной из ведущих экономик мира (занимает второе место с 
2014 года после США) (Рис. 1) [5], активно продвигает свои высокотехнологичные компании на зару-
бежные рынки. Этот процесс обусловлен рядом факторов, включая стремление к диверсификации 
рынков сбыта, доступ к новым технологиям, ресурсам и знаниям. 

 

 
Рис. 1. ВВП Китая, США, Германии и Японии в трлн. долл. (2014-2024 гг.) 

 
Сегодня, китайские инновационные компании используют различные стратегии для выхода на 

зарубежные рынки и закрепления на них своих позиций. 
Рассмотрим ключевые китайские стратегии. 
1. Инициатива «Один пояс, один путь» (ОПОП) имеет особое значение в стратегии выхода китай-

ских инновационных компаний на зарубежные рынки. ОПОП предполагает масштабное строительство 
транспортной, энергетической и коммуникационной инфраструктуры в странах-участницах. Это создает 
благоприятные условия для китайских компаний, позволяя улучшить логистику, снизить транспортные 
издержки, развить цифровую инфраструктуру, стимулировать приток прямых иностранных инвестиций, 
получать доступ к новым технологиям и знаниям, а также расширять рынки сбыта. 

2. Китайская бизнес-модель «гуанси» [3] зародилась в эпоху Конфуцианства ((551–479 до н. э.) и 
служит своеобразной «социальной валютой», способствующей доступу к ресурсам и решению задач 
вне формальных институциональных рамок.  
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Китайская компания Xiaomi [6] успешно применяет концепцию «гуанси» на зарубежных рынках, 
таких как Индия и Азиатско-Тихоокеанский регион. В Индии Xiaomi установила прочные связи с дистри-
бьюторами, ритейлерами и онлайн-платформами (Flipkart, Amazon India), поддерживая лояльность 
партнёров через личное взаимодействие. Компания также взаимодействует с индийскими властями, 
используя программу «Make in India» (Делай в Индии). Xiaomi наладила местное производство, что 
укрепило доверие правительства и создало новые рабочие места. Компания также взаимодействует с 
местными сообществами через онлайн-платформы и фан-клубы. В Азиатско-Тихоокеанском регионе 
Xiaomi адаптирует «гуанси» к местным культурам, сотрудничая с телекоммуникационными компаниями 
(например, Telkomsel в Индонезии) и предлагая совместные тарифы. Как и в Индии, в Индонезии 
налажено локальное производство, чтобы соответствовать правительственным требованиям по уров-
ню местного контента. Это стало возможным благодаря успешным переговорам и установлению дове-
рительных отношений с властями. Например, компания создала сборочные линии на местных заводах, 
что позволило избежать высоких импортных пошлин.  

3. Стратегия приобретения (merge and acquisition, M&A) предполагает покупку зарубежных ком-
паний, обладающих необходимыми технологиями, брендами и доступом к рынкам. Она позволяет 
быстро получить конкурентные преимущества и сократить время выход на новые рынки. Например, в 
2004 году китайская компания Lenovo [7] приобрела у американской компании IBM подразделение по 
производству персональных компьютеров (ПК). Эта сделка позволила Lenovo получить доступ к миро-
вому бренду, сети дистрибьютеров и технологиям, что способствовало ее быстрому становлению как 
глобального лидера на рынке ПК. 

4. Стратегия «глокализации» подразумевает адаптацию продуктов и услуг к местным условиям и 
потребностям на зарубежных рынках. Китайские компании могут проводить маркетинговые исследова-
ния, учитывать культурные особенности, создавать местные команды и партнерства. Например, китай-
ское приложение TikTok, внедренное на зарубежные рынки, адаптировало свой контент и функционал с 
учетом культурных и языковых различий. Это позволило достичь огромной популярности среди поль-
зователей по всему миру. 

5. Стратегия «государственной поддержки» включает в себя создание государственных фондов, 
технопарков и зон свободной торговли, реализацию национальных программ, поддержку научных ис-
следований и разработок. Например, программа «Сделано в Китае 2025» направленна на модерниза-
цию промышленности и развитие высокотехнологичных секторов экономики, включая искусственный 
интеллект, робототехнику и биотехнологии. Проект способствует продвижению национальных компа-
ний на мировой рынок в ключевых секторах, таких как биотехнологии и энергетика. Китай также вкла-
дывает значительные средства в исследования и разработки (Рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Расходы Китая на научно-исследовательские и опытно конструкторские работы 
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За период с 2020-2023 наблюдается рост затрат Китая на научно-исследовательские и опытно-
конструкторские работы с показателя в 378 млрд долларов до 458,5, что объясняется ее стремлением 
к технологическому лидерству и устойчивому экономическому развитию. В настоящее время Китай за-
нимает второе место по объему расходов на НИОКР после Соединенных Штатов.  

Рассмотрим проблемы и перспективы развития китайского инновационного бизнеса за рубежом 
(табл. 1). 

 
Таблица 1 

Проблемы и перспективы развития китайского инновационного бизнеса за рубежом 
Аспект Проблемы Перспективы 

Геополитика  
и торговля 

Усиление протекционизма и торговых войн 
 (ограничения на инвестиции, санкции).  

Геополитическая напряженность и конкуренция,  
особенно в технологическом секторе. 

Инициатива «Один пояс — один путь»  
(новые рынки и возможности в странах-
участницах). Укрепление экономических 

связей с развивающимися странами,  
менее подверженными геополитическим 

рискам. Развитие альтернативных  
торговых путей и партнерств. 

Культура и  
коммуникация 

Культурные различия и непонимание местных  
обычаев. Языковые барьеры. В некоторых странах 
действует принцип прозрачности, а связи "гуанси" 

 могут быть ошибочно интерпретированы как  
коррупция (например в США, где действует Закон по 

борьбе с коррупцией за рубежом) 

Повышение культурной осведомленности и 
обучение персонала. Привлечение  

местных специалистов и консультантов. 
Развитие кросс-культурных 
 коммуникативных навыков. 

Технологии  
и инновации 

Проблемы защиты интеллектуальной собственности. 
Конкуренция со стороны компаний из развитых стран. 

Привлечение инвестиций в исследования и 
разработки (НИОКР). Лидирующие  

позиции в ряде технологических областей 
(ИИ, 5G, FinTech). Использование  

стратегии M&A для быстрого получения 
доступа к новым технологиям и рынкам. 

Нормативно- 
правовая среда 

Различия в законодательстве, регулировании и  
стандартах в разных странах. Сложности с  

адаптацией продукции и бизнес-процессов к местным 
требованиям. 

Изучение и адаптация к местным нормам и 
правилам. Привлечение консультантов и 

экспертов по международному праву.  
Участие в разработке международных 

стандартов. 

Финансы и  
инвестиции 

Ограничения на доступ к финансированию за  
рубежом для некоторых компаний. Валютные риски и 

колебания курсов. 

Государственная поддержка экспорта и  
зарубежных инвестиций (финансовые  
стимулы, налоговые льготы). Развитие 

международных финансовых  
инструментов и механизмов. Привлечение 

частных инвесторов и венчурного  
капитала. 

Рынки сбыта 
Насыщенность рынков развитых стран. Конкуренция с 

местными производителями. 

Рост спроса на технологии.  Ориентация на 
нишевые рынки и специализированные 

продукты. Развитие электронной  
коммерции и онлайн-продаж. 

 
Несмотря на существующие проблемы, китайский инновационный бизнес имеет перспективы для 

развития за рубежом. Успех зависит от способности компаний преодолевать геополитические и куль-
турные барьеры, эффективно использовать государственную поддержку, развивать собственные 
бренды и адаптироваться к местным условиям. Важную роль также играет развитие «мягкой силы» и 
улучшение имиджа китайских компаний на международной арене (например, связи «гуанси»). 

Заключение 
Инновации играют важную роль в XXI веке, являясь важным инструментом для достижения 

устойчивого экономического роста страны, достижения конкурентным преимуществ на мировой арене и 
процветания высокотехнологичных компаний. Инвестиции являются неотъемлемой частью создания и 
внедрения новых технологий. Развивая инновационный сектор страны сотрудничают друг с другом для 
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обмена технологиями и знаниями. Выход на новые рынки помогает получить необходимые ресурсы и 
добиться лидирующих позиций (конкурентных преимуществ) в технологической сфере.  

Успех китайских инновационных компаний за рубежом обусловлен сочетанием государственной 
поддержки, предпринимательской инициативы, ориентации на инновации и способности адаптировать-
ся к изменяющимся условиям рынка.  
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Аннотация. В статье рассматривается использование цифровых технологий в рекламе и маркетинге 
сельского туризма, с акцентом на международный опыт. Применение современных информационных 
технологий в данной сфере способствует значительному улучшению доступности и качества реклам-
ных материалов, а также повышению эффективности маркетинговых стратегий. Исследуется влияние 
цифровых технологий на развитие сельского туризма, анализируются лучшие практики и стратегии, 
используемые в разных странах. Основное внимание уделено инструментам, таким как социальные 
сети, мобильные приложения и платформы для онлайн-бронирования, а также их влиянию на привле-
чение туристов в сельские районы. 
Целью данной работы является анализ использования цифровых технологий в рекламе и маркетинге 
сельского туризма, выявление основных тенденций и успешных практик на основе международного 
опыта, а также оценка их воздействия на развитие сельского туризма и повышение эффективности 
маркетинговых стратегий в данной сфере. 
Ключевые слова: цифровые технологии, реклама, маркетинг, сельский туризм, международный опыт, 
социальные сети, мобильные приложения, онлайн-бронирование. 
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Annotation. The article examines the use of digital technologies in rural tourism advertising and marketing, 
with an emphasis on international experience. The use of modern information technologies in this field contrib-
utes to a significant improvement in the availability and quality of advertising materials, as well as improving 
the effectiveness of marketing strategies. The influence of digital technologies on the development of rural 
tourism is studied, the best practices and strategies used in different countries are analyzed. The focus is on 
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Введение. 
Сельский туризм стал важной частью мировой туристической индустрии. Рост интереса к отдыху 

на природе и в сельской местности связан с изменением поведения туристов, их ориентацией на эко-
логию и устойчивое развитие. В условиях глобализации и цифровизации маркетинг и реклама сельско-
го туризма претерпели изменения, позволив создавать новые подходы к продвижению, улучшению 
коммуникации с клиентами и снижению затрат. 

Теоретические основы. 
1.Цифровая трансформация. 
Цифровая трансформация включает интеграцию цифровых технологий в бизнес-процессы, что 

меняет традиционные методы управления и взаимодействия с клиентами. В сельском туризме она 
позволяет малым и средним предприятиям расширять рынки, снижать барьеры и улучшать операцион-
ную эффективность через онлайн-бронирование, социальные сети и мобильные приложения. 

2.Маркетинг в туризме. 
Маркетинг в туризме включает создание, продвижение и продажу услуг для удовлетворения по-

требностей туристов. Цифровые технологии расширяют возможности маркетинга, предлагая новые 
каналы коммуникации и методы взаимодействия, такие как социальные сети, контент-маркетинг и он-
лайн-реклама. 

3.Потребительское поведение. 
Цифровые технологии позволяют отслеживать предпочтения туристов и разрабатывать персо-

нализированные предложения. Например, инструменты анализа данных, такие как Google Analytics, 
помогают адаптировать маркетинговые кампании и предлагать туристам индивидуальные пакеты. 

Маркетинговые стратегии в сельском туризме. 
1.Персонализированные предложения. 
Цифровые технологии позволяют собирать данные о предпочтениях туристов и создавать пер-

сонализированные туры. Например, в Норвегии и Швеции используются системы аналитики для созда-
ния специализированных туров для различных групп путешественников. 

2.Контент-маркетинг. 
Контент-маркетинг, включая статьи, блоги, фотографии и видео, помогает продвигать сельский 

туризм. В странах как Франция и Испания активно используют контент для демонстрации местных тра-
диций и природных красот. 

3.Influencer-маркетинг.  
Привлечение блогеров и лидеров мнений — эффективный способ продвижения сельского туриз-

ма. В Германии и Австрии фермерские хозяйства сотрудничают с популярными блогерами для повы-
шения интереса к сельским регионам. 

Преимущества и вызовы цифровых технологий в сельском туризме. 
Цифровизация в сельском туризме имеет много преимуществ: 
- Доступность информации: цифровые каналы позволяют быстро получить информацию о 

возможностях отдыха. 
- Эффективность и низкие затраты: онлайн-реклама и платформы для бронирования требуют 

меньших затрат, чем традиционные методы. 

tools such as social media, mobile apps, and online booking platforms, as well as their impact on attracting 
tourists to rural areas. 
The purpose of this work is to analyze the use of digital technologies in rural tourism advertising and market-
ing, identify key trends and successful practices based on international experience, and assess their impact on 
rural tourism development and improve the effectiveness of marketing strategies in this area. 
Keywords: digital technologies, advertising, marketing, rural tourism, international experience, social net-
works, mobile applications, online booking. 



НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ МОЛОДЫХ УЧЁНЫХ 99 

 

XXIX International scientific conference | www.naukaip.ru 

- Глобальный охват: цифровые технологии расширяют аудиторию за счет привлечения тури-
стов из разных стран. 

Реализация цифровых стратегий. 
1.Разработка и продвижение онлайн-платформ. 
Одним из важнейших шагов является создание онлайн-платформ, которые бы объединяли пред-

ложения сельского туризма. Например, международные платформы для бронирования жилья, такие 
как Airbnb и Booking, а также локальные ресурсы, ориентированные на агротуризм, играют ключевую 
роль в привлечении туристов. 

2.Использование социальных сетей и контент-маркетинга. 
Социальные сети (Instagram, Facebook, TikTok) помогают создавать визуальный контент, который 

привлекает внимание туристов. Стратегия контент-маркетинга включает регулярные посты, истории и 
рекламные кампании с таргетингом на интересующую аудиторию. 

3.Мобильные приложения и геолокационные сервисы. 
Мобильные приложения помогают туристам планировать путешествия, предоставляя персонали-

зированные маршруты и информацию о достопримечательностях. Геолокационные сервисы, такие как 
Google Maps, способствуют поиску интересных мест в сельской местности. 

Выводы. 
Цифровые технологии открывают новые возможности для продвижения сельского туризма, по-

вышая его привлекательность и улучшая взаимодействие с туристами. Онлайн-платформы, социаль-
ные сети, мобильные приложения и инновационные технологии, такие как VR и AR, помогают расши-
рять аудиторию, снижать затраты и создавать персонализированные предложения. Международный 
опыт подтверждает, что успешные стратегии включают интеграцию цифровых технологий, качествен-
ный контент и привлечение лидеров мнений. Важно также учитывать вызовы, такие как низкая цифро-
вая грамотность и недостаточная инфраструктура в отдаленных регионах. 
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Уже долгие годы основной тенденцией в развитии двустороннего экономического сотрудничества 

России и Китая остается рост товарооборота между двумя государствами (Рис. 1). С 2014 года за 10 
лет он вырос с 95,28 млрд долларов до 244,82 млрд долларов. Наибольшее падение темпов роста 
наблюдалось в 2025 году, составив 28,6%, что было связано с введением антироссийских санкций, 
ослаблением рубля, снижением цен на нефть и нестабильным уровнем экономики из-за финансового 
кризиса 2014-2015 гг. В период пандемии произошел спад лишь порядка 3%, однако уже в 2021 году 

Аннотация: В статье рассматриваются основные направления взаимодействия России и Китая в сфе-
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был зафиксирован наибольший прирост товарооборота в 35,8%. Именно этот период стал началом 
нынешнего, бурно развивающегося торгово-экономического сотрудничества. Так, в 2024 году товаро-
оборот составил рекордные 244,82 млрд долларов, что почти в 2,5 раза больше, чем в 2014 году.   

Подобный резкий рост товаропотока вызвал необходимость также углубления взаимодействия в 
иных областях, необходимых для поддержания текущего уровня сотрудничества, в том числе через 
обеспечение бесперебойности финансовых расчетов, развитие совместных инвестиционных и энергети-
ческих проектов, постройку логистических и инфраструктурных объектов. Значимость данных направле-
ний была указана в совместном заявлении глав России и Китая в 2023 году, где также был выделен 
транспортный сектор, как один из основополагающих столпов торгово-экономического сотрудничества [7]. 

 

 
Рис. 1. Динамика товарооборота России и Китая с 2014 по 2024 года [2] 

 
Среди основных целей для российско-китайской кооперации в Заявлении были выделены: 
1. Строительство совместных трансграничных проектов; 
2. Увеличение пропускной способности логистических пунктов; 
3. Развитие железнодорожный, морских перевозок на территории России, являющейся важным 

логистическим хабом для китайском международной торговли, в частности, по направлению Китай-
Европа. 

Такие же направления были указаны и в рамках 27 заседания совместной российско-китайской 
рабочей комиссии по пунктам пропуска. В июле 2024 года делегаты от обеих сторон обсудили разные 
вопросы касаемо трансграничной инфраструктуры, в том числе, развития приграничных пунктов про-
пуска, которых насчитывается уже 19 [6].  

Рассматривая ключевые направления сотрудничества, нельзя не отметить международные 
транспортные коридоры, проходящие через территории двух стран. 

Во втором десятилетии XXI века регионализм сменил глобализацию в списке ключевых тенден-
ций мировой экономики. Вот почему ещё в 2013 году, спустя полгода после своего избрания, во время 
выступления перед студентами в рамках визита в Казахстан, президент КНР Си Цзиньпин объявил 
идею создания новой инициативы под названием «Один пояс, один путь».  

Данный проект стал одним из самых амбициозных в китайской стратегии и включил в себя идею 
развития как сухопутного коридора (Экономический пояс шелкового пути), так и морского (Морской пояс 
шелкового пути). 

За 10 лет своего существования этот проект объединил в себя более 150 стран и 30 междуна-
родных организаций, с общим объемом импорта и экспорта порядка 22 триллионов долларов и сово-
купными прямыми инвестициями в 270 миллиардов долларов, составив в 2024 году более 50% от об-
щего объема импорта и экспорта Китая. Среди направлений особенно выделяется сотрудничество Ки-
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тая со странами Африки, Латинской Америки и членами АСЕАН, у которых Китай уже многие годы яв-
ляется крупнейшим торговым партнером.  

Кроме того, с точки зрения конкретных результатов сотрудничества, Китай реализует совместные 
транспортно-логистические проекты. Например, строительство скоростной железнодорожной маги-
страли, соединяющей Китай и Лаос. В этот крупнейший в Лаосе инвестиционный проект было вложено 
почти 6 млрд. долларов, большая часть которого финансировалась со стороны Китая. 

Также в рамках инициативы Китай взаимодействует и с другими международными объединения-
ми, среди который и Евразийский Экономический Союз. Так, Китай реализует в рамках ОПОП стратеги-
ческие проекты по развитию транспортной инфраструктуры на территории стран-членов ЕАЭС по 
направлениям «Восток-Запад» и «Север-Юг», а также проекты цифрофизации перевозок, финансиро-
вания, строительства и реконструкции объектов транспортно-логистической инфраструктуры. 

Будучи заинтересованной в развитии международного транспортного коридора «Север-Юг» Рос-
сия также участвует в ряде соглашений, в том числе по строительству автомобильных дорог и желез-
нодорожных пунктов пропуска, их модернизации и цифровизации. Данные работы проводятся под эги-
дой федерального проекта «Строительство автомобильных дорог международного транспортного ко-
ридора Европа-Западный Китай».  

Российский проект является частью крупной международной инициативы, направленной на со-
здание современной транспортной инфраструктуры, связывающей евразийское пространство, способ-
ствуя развитию торговли, логистики и экономического сотрудничества между странами. Общая протя-
женность транспортного маршрута составляет около 8,5 тыс. км, из которых примерно 2,3 тыс. км при-
ходятся на территорию России. Коридор идет через регионы Центральной России, Поволжья и Урала, в 
направлении Казахстана и Европы. Основные цели данного проекта предполагают сокращение време-
ни доставки грузов в 3 раза по сравнению с морскими перевозками, развитие инфраструктуры, связы-
вающей большое евразийское пространство и позволяет улучшать инфраструктуру в регионах (приме-
ром может служить строительство магистрали М12 Москва – Казань). 

Отдельно также стоит выделить создание автомобильного моста через реку Амур между Благо-
вещенском и китайским городом Хэйхэ. Его открытие в 2022 году позволило сократить время доставки 
грузов на этом направлении и, как следствие, увеличить транзитные перевозки. Уже в 2024 году объем 
грузоперевозок по реке Амур увеличился в 6 раз по сравнению с 2023 годом, показав значимость дан-
ного транспортного объекта для логистических систем региона. 

Другим направление экономического сотрудничества является строительство северного морско-
го пути. На одном из форумов, посвященных инициативе «Один пояс, один путь», президент России 
предложил использование Северного Ледовитого океана как нового транспортного маршрута. Такое 
решение может позволить сократить время поставок на 2 недели по сравнению с уже существующими 
проектами Морского Шелкового пути (проходящих через Индийский океан).  

Арктика является важным регионом, требующим немалых финансовых затрат и инвестиций для 
дальнейшего развития. В последние годы идет строительство железнодорожных магистралей из Арк-
тики на юг Дальнего Востока, в том числе используя Транссибирскую и Байкало-Амурскую железнодо-
рожные магистрали. Ключевой целью данных проектов является создание маршрута, способного со-
единить северные и южные регионы континента.  

Тем не менее, несмотря на положительную динамику в развитии транспортно-логистического со-
трудничества между Россией и Китаем, некоторые проблемы все еще не разрешены.  

Например, существуют различия в правилах и стандартах логистики и таможенного оформления 
товаров между двумя странами, что может привести к временным задержкам в поставках товаров. На 
данном этапе государства разрабатывают совместные проекты с целью унификации и цифровизации 
процесса перемещения товаров между странами. С этой целью правительства подписали соглашение 
о развитии интеллектуальных таможен для более быстрого и эффективного обмена данными, увели-
чения пропускной способности логистических пунктов и упрощения процедур [5]. 

В то же время определенное влияние на российско-китайское сотрудничество в транспортном 
секторе могут оказывать различные политические и экономические риски, вызванные не только гло-
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бальными кризисами (например, закрытие границ в период пандемии COVID-19), но и локальными рис-
ками, связанными с политической позицией отдельных государств или альянсов. Так, антироссийские 
санкции, веденные западными странами, затронули и транспортный сектор России. Крупные зарубеж-
ные перевозчики и судоходные компании ещё в 2022 году приостановили свою деятельность на терри-
тории РФ, среди них были FedEx, HMM, DHL, MSC, Maersk и другие. Более того, Европейский Союз 
наложил запрет на перевозки грузов на транспортных средствах, зарегистрированных в России. Все 
это повлияло на стабильность трансграничного товаропотока через территорию страны, заставив Ки-
тай искать новые, менее рисковые транспортные маршруты.  

В рамках инициативы «Один пояс – один путь» помимо территории России сухопутный коридор 
Экономического пояса шелкового пути также проходит через Среднюю Азию и идет в Европу, а мор-
ской – через Индийский океан и Ближний Восток, создавая альтернативы для транзита в обход россий-
ской территории. 

Однако подобные вызовы и угрозы также порождают возможности для углубления российско-
китайского сотрудничества.  

Так, модернизация и строительство железнодорожной инфраструктуры, включая расширение 
пропускной способности Транссиба и БАМа, реализация проектов по развитию скоростных грузовых и 
пассажирских перевозок позволяет увеличивать контейнерные перевозки между Россией и Китаем.  
Строительство пограничных транспортных переходов и автомобильных коридоров, позволяет увеличи-
вать не только грузо-, но и пассажиропоток.  

 
Заключение 
В последние годы экономическое и торгового сотрудничество между Россией и Китаем продол-

жает развиваться. Новые транспортно-логистические проекты, постоянное совершенствование транс-
портной сети железных и автомобильных дорог, авиационного и водного транспорта способствовали 
не только быстрому росту двустороннего товарооборота, но и придали импульс к дальнейшему сотруд-
ничеству двух государств. В частности, благодаря трансграничной электронной коммерции, объем экс-
пресс-доставок продолжает расти, а эффективность логистических систем продолжает совершенство-
ваться.  

Кроме того, две страны также активно продвигают построение высокотехнологичной сферы логи-
стических услуг за счет передовых технологий, таких как большие данные и облачные вычисления. 

Таким образом, можно отметить, что Россия и Китай активно развивают сотрудничество в обла-
сти транспорта и логистики, что обусловлено стратегической близостью двух стран, их географическим 
положением и совместными экономическими интересами. Такое взаимодействие является стратегиче-
ски значимым для поддержания торгово-экономических отношений не только между Россией и Китаем, 
но и на всей территории евразийского континента.  
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Верное понимание характера и степени воздействия глобализационных процессов на устойчи-

вость национальной финансовой системы представляется нам чрезвычайно важным с точки зрения гос-
ударственного регулирования. В настоящий момент в экономической и финансовой литературе не ста-
вится под сомнение необходимость государственного вмешательства в экономику. Глобализация миро-
вой экономики приводит к тому, что оно становится все более существенным. Таким образом, коррект-
ная оценка влияния глобализационных процессов на устойчивость национальной финансовой системы 
способствует формированию оптимальных методов ее государственного регулирования с правильной 
расстановкой приоритетов и формулировкой ее основных задач. Для различных национальных эконо-

Аннотация: в данной работе исследуется влияние финансовой глобализации на устойчивость нацио-
нальных финансовых систем. Анализируются возможности и угрозы, связанные с интеграцией нацио-
нальных финансовых рынков в глобальную финансовую систему. Особое внимание уделяется оценке 
рисков, возникающих в условиях повышенной взаимозависимости финансовых рынков, таких как си-
стемный риск, риск финансового заражения, волатильность капитала. Предлагаются меры регулирова-
ния, направленные на повышение устойчивости национальных финансовых систем к негативным воз-
действиям финансовой глобализации и обеспечение финансовой стабильности. 
Ключевые слова: финансовая глобализация, устойчивость, национальные финансовые системы, 
оценка рисков, меры регулирования 
 

IMPACT OF FINANCIAL GLOBALIZATION ON THE STABILITY OF NATIONAL FINANCIAL SYSTEMS: 
RISK ASSESSMENT AND DEVELOPMENT OF REGULATORY MEASURES 
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Abstract: this paper examines the impact of financial globalization on the sustainability of national financial 
systems. The opportunities and threats associated with the integration of national financial markets into the 
global financial system are analyzed. Special attention is paid to the assessment of risks arising in conditions 
of increased interdependence of financial markets, such as systemic risk, risk of financial contagion, and capi-
tal volatility. Regulatory measures aimed at increasing the resilience of national financial systems to the nega-
tive impacts of financial globalization and ensuring financial stability are proposed. 
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мик степень важности глобализационных процессов может быть разной. Так, в одной стране воздей-
ствие глобализационных процессов на устойчивость национальной финансовой системы совсем незна-
чительна, поэтому в ней система государственного регулирования должна быть четко ориентирована на 
преимущественное регулирование внутренних факторов, а в другой стране роль глобализации намного 
выше, что неизбежно приводит к ориентации государственного регулирования на внешние факторы. [1, 
с. 109]. 

Интеграция национальных финансовых рынков в всемирную финансовую систему — это слож-
ный процесс, который обладает как существенными способности, так и основательными опасностями.  

Возможности, связанные с интеграцией национальных финансовых рынков в глобальную финан-
совую систему: 

1. Привлечение иностранного капитала: 
• Инвестиции 
• Снижение стоимости капитала 
• Развитие финансового сектора 
2. Улучшение доступа к финансовым услугам: 
• Развитие новых финансовых продуктов 
• Повышение эффективности финансовых рынков 
• Совершенствование финансовой инфраструктуры 
3. Увеличение торговли и экономической активности: 
• Финансирование международной торговли 
• Стимулирование экономического роста 
• Расширение рынков сбыта 
4. Распространение инноваций и технологий: 
• Передача знаний и технологий 
• Развитие финансовых технологий  
• Ускорение экономического развития 
5. Диверсификация рисков: 
• Инвестиции в различные активы 
• Снижение зависимости от национального рынка 
Угрозы, связанные с интеграцией национальных финансовых рынков в глобальную финансовую 

систему: 
1. Увеличение финансовой нестабильности: 
• Горячие деньги 
• Заражение кризисами 
• Волатильность рынков 
2. Усиление зависимости от внешних факторов: 
• Влияние глобальных финансовых организаций 
• Влияние глобальных финансовых потоков 
• Потеря суверенитета 
3. Рост неравенства и социальной напряженности: 
• Поляризация рынка труда 
• Социальная изоляция 
• Увеличение финансового риска для граждан 
4. Усиление конкуренции: 
• Конкуренция с иностранными компаниями 
• Необходимость постоянного развития 
5. Регуляторные и надзорные риски: 
• Сложность регулирования 
• Необходимость международного сотрудничества 
Современная глобальная финансовая система характеризуется значительной взаимозависимо-
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стью рынков, что, с одной стороны, содействует притоку денежных средств и финансовому росту, а с 
другой — формирует новые и повышает ранее имеющиеся опасности. Проанализируем оценку этих 
рисков, возникающих в обстоятельствах высокой взаимозависимости: 

1. Системный риск — это риск провала целой экономической системы либо ее существенной 
доли, обусловленный трудностями в одной или нескольких экономических организациях или в одном 
или нескольких рынках. 

2. Угроза экономического заражения — это угроза распространения экономических трудностей 
с одного государства или рынка в прочие.  

3. Изменчивость денежных средств — это внезапные и существенные колебания размеров ка-
питала, перемещающегося между государствами и рынками. 

Мероприятия по снижению рисков: улучшение экономического регулирования и надзора, повы-
шение интернационального партнерства, формирование государственных экономических рынков, раз-
нообразие экономики, контроль рисков, оценка. 

Основные направления мер регулирования, направленных на повышение устойчивости нацио-
нальных финансовых систем к негативным воздействиям финансовой глобализации и обеспечение 
финансовой стабильности: 

1. Улучшение банковского регулирования и наблюдения 
2. Урегулирование небанковских экономических институтов 
3. Управление потоками денежных средств 
4. Регулирование макроэкономической политикой 
5. Повышение интернационального партнерства 
6. Помощь развитию финансовой грамотности 
В заключение, финансовая глобализация оказывает существенное, многоаспектное влияние на 

устойчивость национальных финансовых систем. Интеграция в глобальную финансовую систему от-
крывает новые возможности для роста и развития, но одновременно порождает значительные риски, 
связанные с усилением взаимозависимости и ускорением распространения шоков. Проведенный ана-
лиз показал, что системный риск, риск финансового заражения и волатильность капитала представля-
ют серьезную угрозу для национальной финансовой стабильности. В связи с этим, разработка и внед-
рение эффективных мер регулирования, адаптированных к условиям глобализированной финансовой 
среды, является необходимым условием для обеспечения устойчивости национальных финансовых 
систем. 
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Антимонопольное регулирование экономики Российской Федерации представляет собой слож-

ный и многогранный процесс, направленный на обеспечение конкурентоспособности и защиту интере-
сов потребителей. В условиях современного рынка, где монополистические практики могут существен-
но влиять на экономическую динамику, необходимость создания эффективной антимонопольной поли-
тики становится особенно актуальной. 

Ключевым элементом антимонопольного регулирования является Федеральная антимонополь-
ная служба (ФАС), которая осуществляет контроль за соблюдением антимонопольного законодатель-
ства и предотвращает злоупотребления со стороны доминирующих компаний. Важную роль также иг-
рают механизмы защиты конкуренции, включая рассмотрение концентраций и слияний, а также кон-
троль за ценами на товары и услуги в стратегически важных отраслях. 

Среди вызовов, стоящих перед антимонопольным регулированием, можно выделить необходи-
мость балансирования интересов бизнеса и потребителей, а также интеграцию международных стан-
дартов антимонопольной политики. Таким образом, антимонопольное регулирование требует динамич-
ного подхода и постоянной адаптации к меняющимся условиям на рынке, что в конечном итоге способ-

Аннотации: Статья исследует антимонопольное регулирование экономики Российской Федерации, 
анализирует его основные принципы, цели и инструменты, а также рассматривает его влияние на кон-
куренцию и экономическое развитие страны. В статье рассматривается эволюция антимонопольного 
законодательства в России, обсуждаются текущие проблемы и предлагаются рекомендации по совер-
шенствованию антимонопольного регулирования. 
Ключевые слова: ФАС, экономическое регулирование, права потребителя, источники, аспекты приме-
нения, конкуренция. 
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Annotations: The article explores the antimonopoly regulation of the economy of the Russian Federation, an-
alyzes its basic principles, goals and tools, and also examines its impact on competition and the economic de-
velopment of the country. The article examines the evolution of antimonopoly legislation in Russia, discusses 
current problems, and offers recommendations for improving antimonopoly regulation. 
Keywords: FAS, economic regulation, consumer rights, sources, application aspects, competition. 
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ствует устойчивому экономическому развитию страны. 
 

 
Рис. 1. Законодательная база антимонопольного регулирования в России 

 
Антимонопольное регулирование экономики РФ осуществляется на основе законодательных ак-

тов, которые устанавливают правила и принципы конкуренции на рынке. В основе антимонопольной 
политики России лежит Федеральный закон "О защите конкуренции", который определяет основные 
принципы и механизмы антимонопольного регулирования. Регулирование конкуренции в стране также 
осуществляется через принятие других нормативных актов, разработанных Федеральной антимоно-
польной службой (ФАС России). 

Основой антимонопольной политики в России является Закон "О защите конкуренции", который 
был принят в 2006 году и неоднократно дополнялся и изменялся. Этот закон определяет понятия, 
принципы и правила функционирования конкуренции на российском рынке, а также устанавливает ме-
ханизмы борьбы с монополистическими практиками и недобросовестной конкуренцией. 

На дополнение и изменение Закона "О защите конкуренции" принимаются приказы и указы Пра-
вительства РФ, а также решения ФАС России. Кроме того, антимонопольное законодательство вклю-
чает в себя ряд других законов, например, закон о регулировании естественных монополий, о злоупо-
треблении доминирующим положением на рынке и другие. 

Федеральная антимонопольная служба (ФАС России) является главным органом, ответственным 
за применение и контроль за соблюдением антимонопольного законодательства. ФАС осуществляет 
расследование нарушений законов о конкуренции, выносит решения по делам о нарушении антимоно-
польного законодательства, проводит мониторинг рынков и принимает превентивные меры для обес-
печения конкуренции. 
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Рис. 2. Проблемы и вызовы в сфере антимонопольного контроля 

 
Антимонопольное регулирование экономики РФ стало неотъемлемой частью механизма обеспе-

чения конкурентной среды и защиты интересов потребителей. Однако, в последние годы возникли се-
рьезные проблемы и вызовы, ставящие под угрозу эффективность действующей системы антимоно-
польного контроля. 

Одной из ключевых проблем является выявление и пресечение картелей - соглашений между 
компаниями о контроле цен, объемах производства или других параметрах, ограничивающих конкурен-
цию. Картельное сговорчество ущемляет интересы потребителей, препятствует развитию рыночных 
отношений и создает дисбаланс в экономике. Эффективное выявление и пресечение картелей требует 
от антимонопольных органов активного использования инструментов контроля и аналитики, а также 
тесного сотрудничества с другими ведомствами. 

Другой серьезной проблемой является недостаточная эффективность антимонопольного регули-
рования в цифровой экономике. Быстрое развитие сферы интернет-технологий создает новые вызовы 
для антимонопольной политики, такие как монополизация рынка цифровых услуг или злоупотребление 
доминирующим положением компаний. Необходимо разработать новые методы и подходы к антимоно-
польному контролю в цифровой среде, учитывая специфику данного сектора и скрытые методы нару-
шения конкуренции. 

Кроме того, актуальными проблемами в сфере антимонопольного контроля являются недоста-
точная прозрачность процедур, слабая ответственность за нарушения антимонопольного законода-
тельства и недостаточная законодательная база для эффективной борьбы с монополиями и прочими 
нарушениями конкуренции. Необходимо укреплять институт антимонопольного контроля, повышать его 
независимость и усиливать ответственность за нарушения. 
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В целом, разрешение проблем и вызовов в сфере антимонопольного контроля требует ком-
плексного подхода, включающего в себя укрепление институциональной базы, совершенствование ин-
струментов контроля, а также повышение профессионализма и независимости антимонопольных орга-
нов. Только таким образом можно обеспечить эффективное функционирование рыночной экономики и 
защиту интересов потребителей. 

 

 
Рис. 3. Перспективы развития антимонопольного регулирования в России 

 
Перспективы развития антимонопольного регулирования в РоссииВ условиях динамично меня-

ющейся экономической среды и растущего числа конкурентов на рынке, вопрос антимонопольного ре-
гулирования в России становится все более актуальным. Государство стремится обеспечить условия 
для честной конкуренции, защиты прав потребителей и развития малого и среднего бизнеса. Для этого 
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необходимо создать эффективный механизм антимонопольной политики, способный удерживать нега-
тивные тенденции на рынке. 

Одной из перспектив развития антимонопольного регулирования является усиление контроля за 
финансовыми потоками между крупными компаниями. Монопольные структуры могут использовать 
свое финансовое превосходство для ограничения конкуренции, что приводит к снижению качества 
услуг и продукции для потребителей. Введение прозрачных механизмов финансовой отчетности и кон-
троля за деятельностью крупных игроков на рынке поможет предотвратить злоупотребления и улуч-
шить условия конкуренции. 

Еще одним направлением развития антимонопольного регулирования является улучшение ме-
ханизмов реагирования на нарушения антимонопольного законодательства. Необходимо ускорить про-
цедуру рассмотрения жалоб жертв нарушений и принятия мер по пресечению недобросовестных дей-
ствий компаний. Разработка и внедрение эффективных механизмов мониторинга рынка поможет свое-
временно выявлять и пресекать недобросовестные практики на ранних стадиях. 

Дальнейший прогресс антимонопольного регулирования связан с укреплением сотрудничества 
между различными ведомствами и организациями, ответственными за контроль за конкуренцией на 
рынке. Координация действий между Федеральной антимонопольной службой, Минэкономразвития, 
Центральным банком и другими органами позволит создать комплексный подход к проблеме монопо-
лизации рынка. Это позволит эффективнее пресекать нарушения и способствовать развитию здоровой 
конкуренции. 

Однако для полноценной реализации перспектив развития антимонопольного регулирования 
необходимо также повышение осведомленности и правовой культуры участников рынка. Образова-
тельные программы и консультации по вопросам антимонопольного законодательства способствуют 
повышению осведомленности субъектов хозяйствования и содействуют соблюдению законов в области 
конкуренции. 

Таким образом, перспективы развития антимонопольного регулирования в России связаны с 
укреплением контроля над финансовыми потоками, улучшением механизмов реагирования на наруше-
ния и координацией действий между различными органами. Важным аспектом является также повы-
шение осведомленности участников рынка, что способствует эффективной борьбе с монопольными 
структурами и созданию условий для развития здоровой конкуренции. 
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В современных условиях трансформации российской экономики особую актуальность приобре-

тают процессы слияния и поглощения (M&A), выступающие важнейшим инструментом корпоративной 
консолидации и реструктуризации бизнеса. Данные процессы способствуют повышению конкуренто-
способности компаний, оптимизации их деятельности и усилению рыночных позиций в условиях эконо-
мической турбулентности. 

Анализ научной литературы демонстрирует многообразие подходов к определению сущности 
понятий «слияние» и «поглощение». Так, Н.А. Сергеев рассматривает слияние как «добровольное объ-
единение двух или более компаний, в результате которого образуется новая экономическая единица с 

Аннотация: В статье исследуется экономическая сущность процессов слияния и поглощения в совре-
менной России, анализируются различные научные подходы к определению данных понятий. Особое 
внимание уделяется характеристике современных форм сделок M&A, специфике их реализации в бан-
ковском секторе. Рассматривается целесообразность и эффективность сделок M&A в текущих эконо-
мических условиях, представлен анализ факторов успешности сделок и их влияния на трансформацию 
бизнес-моделей российских компаний. 
Ключевые слова: слияния, поглощения, M&A, формы сделок M&A, банковский сектор, диверсифика-
ции бизнеса. 
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объединением активов и обязательств», подчёркивая равноправный характер такой интеграции [1, с. 
338-340]. 

З.О. Адаманова определяет поглощение как «приобретение одной компанией контрольного паке-
та акций другой компании, при котором поглощаемая компания может сохранить или утратить свою 
юридическую самостоятельность». Автор акцентирует внимание на доминирующей роли компании-
покупателя [2, с. 14-18]. 

Согласно исследованиям Г.Н. Хадиуллина, слияние представляет собой «форму реорганизации, 
при которой права и обязанности двух или нескольких компаний переходят к вновь создаваемому юри-
дическому лицу», тогда как поглощение характеризуется как «установление полного контроля над ком-
панией-целью как в юридическом, так и в экономическом аспекте» [3, с. 156-158]. 

Т.Н. Цапина рассматривает данные процессы через призму стратегического менеджмента, опре-
деляя слияние как «инструмент роста компании путём объединения ресурсов и компетенций», а по-
глощение – как «механизм внешнего роста через получение контроля над активами другой компании» 
[4, с. 186-191]. 

А.О. Донина подчёркивает, что «слияние подразумевает равноправное партнёрство, в то время 
как поглощение характеризуется явным доминированием одной из сторон сделки» [5, с. 50-54]. 

На основе анализа различных научных подходов в таблице 1 предлагается следующее соотно-
шение понятий «слияние» и «поглощение»: 

 
Таблица 1 

Соотношение понятий «слияние» и «поглощение» 

Критерий Слияние Поглощение 

Характер 
 объединения 

Добровольный Принудительный / добровольный 

Статус участников Равноправные партнёры Доминирующая и подчинённая стороны 

Юридические  
последствия 

Создание нового юридического лица Сохранение/ликвидация поглощаемой  
компании 

Управленческий  
аспект 

Объединение систем управления Интеграция в систему управления  
покупателя 

Экономический  
результат 

Синергетический эффект Получение контроля над активами 

 
На основе проведённого анализа представляется целесообразным предложить авторское опре-

деление рассматриваемых понятий. Под слиянием следует понимать добровольное объединение двух 
или более компаний на паритетных началах, результатом которого является создание новой экономи-
ческой единицы, обладающей суммарными активами и обязательствами, с целью достижения синерге-
тического эффекта и усиления конкурентных преимуществ. Поглощение представляет собой форму 
корпоративной интеграции, при которой одна компания приобретает контроль над другой путём покупки 
её активов или акций, что может сопровождаться как сохранением юридической самостоятельности 
поглощаемой компании, так и её ликвидацией. 

В современной российской практике выделяются следующие основные формы сделок M&A: 
1. Горизонтальные слияния и поглощения, предполагающие объединение компаний одной от-

расли. Например, в 2023 году состоялось объединение крупных ритейлеров «Магнит» и «Дикси», что 
позволило существенно расширить географию присутствия и усилить рыночные позиции объединён-
ной компании. Данная форма M&A направлена на достижение эффекта масштаба и усиление рыноч-
ной власти. 

2. Вертикальные слияния и поглощения, характеризующиеся интеграцией компаний, находя-
щихся на различных этапах производственной цепочки. Показательным примером является приобре-
тение ПАО «Северсталь» ряда добывающих предприятий, что обеспечило контроль над поставками 
сырья и оптимизацию производственных издержек. 
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3. Конгломератные слияния и поглощения, при которых объединяются компании из различных 
отраслей с целью диверсификации бизнеса. Так, в 2022 году ПАО «Сбербанк» продолжил расширение 
экосистемы путём приобретения активов в сфере электронной коммерции и цифровых сервисов. 

Особого внимания заслуживают формы M&A в банковском секторе России, где наблюдаются 
следующие специфические варианты интеграции: 

1. Санация проблемных банков через механизм Фонда консолидации банковского сектора 
(ФКБС), когда Банк России через свою управляющую компанию приобретает контроль над проблемным 
банком с целью его финансового оздоровления. 

2. Добровольные слияния средних банков для достижения требований по минимальному раз-
меру капитала и усиления конкурентных позиций. 

3. Поглощения небольших региональных банков крупными федеральными игроками с целью 
расширения географического присутствия и клиентской базы. 

Кроме изложенного, в банковском секторе наблюдается формирование новых моделей M&A, 
представленных на рисунке 1.  

 

 
Рис. 1. Новые модели M&A, свойственные банковскому сектору [6, с. 512-515] 

 
В банковском секторе России процессы M&A имеют ряд специфических особенностей. Так, в 

2022-2023 годах наблюдалась тенденция к консолидации банковских активов преимущественно вокруг 
государственных банков и крупных частных игроков. Например, значимой сделкой стало приобретение 
ПАО «ВТБ» активов санируемых банков, что позволило укрепить позиции банка в корпоративном и 
розничном сегментах. 

Анализируя современное состояние рынка M&A в России, следует отметить его существенную 
трансформацию в 2022-2024 годах. Если ранее значительную долю занимали сделки с участием ино-
странного капитала, то в настоящее время преобладают внутренние сделки между российскими компа-
ниями. Данная тенденция обусловлена следующими факторами: 

- Изменение геополитической ситуации и санкционные ограничения, 
- Необходимость реструктуризации бизнеса в новых экономических условиях, 
- Активизация процессов импортозамещения, 
- Перераспределение активов уходящих с российского рынка иностранных компаний. 

Особенностью современных сделок M&A в России становится их комплексный характер, предпо-
лагающий не просто объединение активов, но и глубокую технологическую интеграцию, трансформа-
цию бизнес-моделей, реинжиниринг бизнес-процессов (рис. 2). 

При этом успешность сделок M&A во многом определяется качеством предварительной подго-
товки и эффективностью пост-интеграционного периода.  

В заключение следует отметить, что в современных условиях сделки M&A становятся не просто 
инструментом корпоративного роста, а комплексным механизмом трансформации бизнеса, направлен-
ным на достижение стратегических преимуществ и адаптацию к новым экономическим реалиям. При 
этом особую значимость приобретают вопросы качественной подготовки и реализации сделок, обеспе-
чения их экономической эффективности и соответствия долгосрочным целям развития компаний. 
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Рис. 2. Особенности современных сделок M&A в России [7, с. 728-744] 

 
Успешная реализация сделок M&A требует системного подхода, учитывающего как экономиче-

ские, так и организационные, технологические и человеческие факторы. В этом контексте особую акту-
альность приобретает развитие методологической базы и практических инструментов управления про-
цессами слияний и поглощений, адаптированных к специфике российского рынка и современным усло-
виям ведения бизнеса. 
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Первой концепцией публичной отчетности о КСО была тактическая отчетность предпринима-

тельских структур, осуществляемая через общие каналы социальной коммуникации. Такая концепция 
стала исторически первой и представляла собой нефинансовый рычаг повышения финансового ре-
зультата компании через давление «мягкой силой» на потребителя товаров и услуг. Тактическая отчет-
ность имела следующие характеристики: 

- характер личной инициативы глав компаний. Например, демонстрация прозрачности, проведен-
ная Моррелом Хильде в конце 1800-х годов, особенно в отношении благотворительной деятельности 
«RH Macy», продемонстрировала достойную похвалы связь между компаниями и обществом, открыто 

Аннотация: Целью статьи является изучение базиса создания социальной отчетности, включая кон-
цепции нефинансовой отчетности о КСО, международные стандарты, регулирующие управление соци-
альной ответственностью. Указанные в статье стандарты строятся на многообразии подходов к изуче-
нию КСО, благодаря которым организации могут, ориентируясь на свои конкретные потребности и за-
интересованные стороны, выбирать необходимый им формат управления.  
Ключевые слова: корпоративная социальная ответственность, экономические аспекты, социальные 
инициативы, концепции нефинансовой отчетности, международные стандарты, социально ответствен-
ная политика, раскрытие информации. 
  

CONCEPTUAL FRAMEWORK FOR THE PREPARATION OF CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY 
REPORTS IN THE ORGANIZATION 

 
Lyzhova Anna Valeryevna, 

Semenova Alina Galinurovna 
 
Abstract: The purpose of the article is to study the basis for creating social reporting with the concepts of non-
financial CSR reporting, and international standards governing social responsibility management. The stand-
ards are based on a variety of approaches to CSR. Therefore organizations can choose the management for-
mat they need focusing on their specific needs and stakeholders. 
Keywords: corporate social responsibility, economic aspects, social initiatives, concepts of non-financial re-
porting, international standards, socially responsible policy, information disclosure. 
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демонстрируя благотворительные взносы (пожертвование «RH Macy» сиротскому приюту в 1875 году и 
последующее включение благотворительных расходов в бухгалтерскую отчетность в 1887 году) [1, с. 
690]; 

- использование печатных СМИ. В XIX веке компании использовали различные каналы, включая 
газеты и журналы, для продвижения своих инициатив в области корпоративной социальной ответ-
ственности; 

- направленность в первую очередь на потребителя или инвестора; 
- тактический характер целей и задач; 
- эпизодичность и спорадичность. До XX века акцент на разовых благотворительных взносах и 

непрогнозируемом активном участии в жизни общества был общим подходом, принятым компаниями, 
чтобы подчеркнуть свою приверженность социальной ответственности. Эти действия часто предпри-
нимались для поддержания положительного общественного имиджа и репутации среди заинтересо-
ванных сторон; 

- неполнота и несистемность информации. В целом, в XIX веке предприятия обычно заявляли о 
своей корпоративной социальной ответственности, уделяя внимание только благотворительным меро-
приятиям и участию общественных инициативах. Эти усилия часто освещались в публикациях, которые 
заказывались и распространялись самими компаниями, что отражало стратегический подход к демон-
страции их приверженности социальной ответственности. Другие вопросы, касающиеся социальных 
проблем на предприятиях, замалчивались. 

С середины XX века происходила смена парадигм (концепций), когда тактическая концепция от-
четности КСО постепенно, под давлением научного дискурса, стала уступать место стратегической 
концепции. КСО претерпела заметную эволюцию, превратившись из узкоспециализированной концеп-
ции в распространенную бизнес-стратегию.  

Второй, и последней на сегодняшний день, явилась сформировавшаяся концепция стратегиче-
ской нефинансовой отчетности о КСО на основе международных стандартов. Таких стандартов не-
сколько, что заставляет обратиться к их характеристикам. 

Стандарт ISO 26000, введенный в действие в 2010 году, был разработан под эгидой Междуна-
родной организации по стандартизации (ISO) при участии около 400 экспертов из более чем 90 стран, 
включая Россию [1, с. 1]. Этот стандарт разработан не только для юридических лиц, но и для организа-
ций, работающих в различных секторах, таких как государственный и некоммерческий.  

Предлагая рекомендации по практике КСО, ISO 26000 служит универсальной основой для реали-
зации этичных и устойчивых инициатив в широком спектре организаций. ISO 26000 является междуна-
родным стандартом, предлагающим добровольные директивы по социальной ответственности, кото-
рые могут быть приняты организациями независимо от их характера, масштаба или географического 
положения. Стандарт содержит более 400 рекомендаций, призванных помочь организациям эффек-
тивно внедрять практику социальной ответственности в свою основную деятельность, в том числе в 
отчетность. 

Стандарт ISO 14001 - это международный стандарт, который определяет рамки для организаций 
по управлению своей ответственностью за охрану окружающей среды. Стандарт предусматривает си-
стемный подход к улучшению экологических показателей, сокращению отходов и обеспечению соблю-
дения нормативных требований. 

Глобальная инициатива по отчетности (GRI) устанавливает международный стандарт в качестве 
важного руководства по нефинансовой отчетности [4, с. 1]. Разработанная Глобальной инициативой по 
отчетности в 2000 году, система GRI служит всеобъемлющей системой, позволяющей компаниям отчи-
тываться о своих экономических, экологических и социальных показателях — тройном итоговом пока-
зателе — в контексте устойчивого развития. Помимо определения основных тем и показателей для 
отчетности, система GRI предлагает рекомендации по организации процесса отчетности. Он включает 
в себя принципы определения содержания отчета, установления границ и обеспечения общего каче-
ства и надежности отчета. 

Серия стандартов подотчетности AccountAbility AA1000, разработанная Британским институтом 
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социальной и этической отчетности, направлена на повышение качества раскрытия нефинансовой ин-
формации, повышение прозрачности, подотчетности и устойчивости бизнеса путем активного привле-
чения различных групп заинтересованных сторон и учета их мнений в организационном анализе [5, с. 
1]. Эти стандарты направлены на стимулирование практики устойчивого развития и ответных мер. ООН 
также институционализировала концепцию социально ответственного бизнеса посредством Глобально-
го договора, заключенного в 2000 году, - добровольной инициативы, призванной привлечь лидеров 
бизнеса к продвижению усилий по социальной ответственности и активному решению глобальных про-
блем [7].  

Глобальный договор ООН служит краеугольным камнем, который призывает предприятия при-
держиваться устойчивой и социально ответственной политики и поведения. Эти принципы, основанные 
на десяти принципах, охватывающих права человека, трудовую практику, охрану окружающей среды и 
меры по борьбе с коррупцией, закреплены в международно признанных соглашениях, таких как Все-
общая декларация прав человека и ключевые конвенции Международной организации труда (МОТ). 
Придерживаясь этих принципов, предприятия могут не только привести свои нефинансовые отчеты в 
соответствие с этическими нормами и устойчивым развитием, внести вклад в реализацию широких це-
лей глобального развития. 

Кроме того, в 2001 году Европейская комиссия опубликовала «Зеленую книгу» по КСО, в которой 
рассматривается спектр вопросов, связанных с КСО, путем обобщения мнений заинтересованных сто-
рон по всему Европейскому союзу [6, с. 4]. «Зеленая книга» исследует проблемы и барьеры на пути 
внедрения практики КСО, предлагая меры по стимулированию ответственного поведения бизнеса.  

В ней рассматриваются такие компоненты, как нормативно-правовая база, механизмы отчетно-
сти и надзор за деятельностью в сфере КСО, что свидетельствует о приверженности Комиссии поощ-
рению ответственного корпоративного поведения и содействию диалогу между предприятиями, граж-
данским обществом и политиками.  

Integrated Annual Report (IAR) или «Интегрированный годовой отчет», как формат отчетности так-
же актуален для обсуждения КСО. Концепция IAR была предложена Международным советом по инте-
грированной отчетности (International Integrated Reporting Council (IIRC)). Созданный в 2010 году, IIRC 
стремился создать систему, которая улучшила бы качество информации, доступной инвесторам и дру-
гим заинтересованным сторонам. Эта система содержит рекомендации для организаций о том, как со-
ставлять интегрированные отчеты, охватывающие как финансовые, так и нефинансовые показатели. 
Она поощряет организации применять принципы, которые соответствуют существующим законам о 
финансовой отчетности и нормативным актам в области устойчивого развития, тем самым повышая 
общее качество корпоративной отчетности. 

Стандарт интегрированной отчетности IR объединяет финансовую и нефинансовую информацию 
в единый документ. Такой подход позволяет организациям представлять целостную картину своей дея-
тельности, охватывающую финансовые результаты, социальные последствия и рациональное исполь-
зование экологических факторов.   

В свою очередь, МСФО (IFRS) S1 и МСФО (IFRS) S2, которые относятся к Международным стан-
дартам финансовой отчетности (МСФО), также касаются раскрытия информации в области устойчивого 
развития. Эти стандарты были внедрены Советом по международным стандартам устойчивого разви-
тия (ISSB), созданным Фондом Международных стандартов финансовой отчетности (International 
Financial Reporting Standards Foundation), для повышения прозрачности и согласованности информации 
об устойчивом развитии в корпоративной отчетности. 

МСФО (IFRS) S1 посвящен общим требованиям к раскрытию информации об устойчивом разви-
тии. Он призван дать рекомендации относительно того, что организации должны раскрывать в отноше-
нии своей практики в области устойчивого развития, рисков и воздействий. Этот стандарт удовлетво-
ряет растущий спрос заинтересованных сторон на надежную информацию о том, как компании решают 
вопросы устойчивого развития. 

С другой стороны, МСФО (IFRS) S2 конкретно касается раскрытия информации, связанной с 
климатом. Он устанавливает требования к организациям по раскрытию информации, связанной с кли-
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матическими рисками и возможностями, включая то, как эти факторы могут повлиять на их финансовые 
показатели. Учитывая растущее внимание к изменению климата и его последствиям для бизнеса, 
МСФО (IFRS) S2 приобретает особое значение. 

Как МСФО (IFRS) 1, так и МСФО (IFRS) 2 соответствуют принципам интегрированной отчетности. 
Они поощряют организации интегрировать информацию об устойчивом развитии в финансовую отчет-
ность, обеспечивая более полное представление о результатах деятельности. Приняв эти стандарты, 
компании могут повысить свою подотчетность и продемонстрировать приверженность ответственным 
методам ведения бизнеса. 

Также существует стандарт «Цели устойчивого развития (ЦУР) Организации Объединенных 
Наций» (The United Nations Sustainable Development Goals), установленный в 2015 году, состоит из 17 
взаимосвязанных целей, направленных на решение глобальных проблем, таких как бедность, неравен-
ство, изменение климата, деградация окружающей среды, мир и справедливость. Каждая цель имеет 
конкретные задачи и индикаторы, которых страны и организации стремятся достичь к 2030 году. 

Совет по стандартам бухгалтерского учета в области устойчивого развития (The Sustainability 
Accounting Standards Board (SASB)) разрабатывает и поддерживает стандарты бухгалтерского учета в 
области устойчивого развития, которые помогают государственным корпорациям раскрывать суще-
ственную информацию об устойчивом развитии для инвесторов. Стандарты SASB являются отрасле-
выми и сосредоточены на финансово значимых экологических, социальных и управленческих факто-
рах, которые могут повлиять на финансовые показатели компаний. 

Различные стандарты предлагают различные подходы к отчетности в области КСО. Компании 
могут выбирать свободные модульные форматы, исходя из своих конкретных потребностей, ожиданий 
заинтересованных сторон и нормативных требований, что в конечном итоге повышает прозрачность и 
подотчетность их деятельности.  

Жесткие форматы не предлагаются ни одним стандартом, хотя некоторые стандарты, такие как 
GRI, предлагают более структурированные рекомендации, но ни один из них не устанавливает строго 
определенный формат отчетности в области КСО. Такая гибкость позволяет организациям эффективно 
сообщать о своих усилиях в области социальной ответственности, учитывая при этом особые интересы 
заинтересованных сторон. 

В России в соответствии с Социальной хартией Российский союз промышленников и предприни-
мателей (далее - РСПП) разработал набор ключевых показателей эффективности, включающих эконо-
мические, социальные и экологические показатели, специально разработанные для организаций, рабо-
тающих в сфере устойчивого развития. Используя эти показатели, организации могут оценивать свои 
экономические, социальные и экологические показатели и сообщать о них, тем самым способствуя 
прозрачности, подотчетности и устойчивой деловой практике при одновременном совершенствовании 
систем внутреннего управления. 

При РСПП действует Совет по нефинансовой отчетности, который контролирует процессы пуб-
личной сертификации корпоративных отчетов.  

В целом, концепция стратегической отчетности по КСО имеет следующие характеристики: 
- является исторически более молодой, чем тактическая концепция; 
- носит глобальный характер социальных ценностей в бизнес-среде, устанавливаемых принци-

пами поведения организаций; 
- устанавливается международными стандартами, поддерживаемыми сотнями стран; 
- является планомерной, постоянной деятельностью компаний в сфере КСО и отчетности по ней; 
- неразрывно связана с капитализацией компаний и даже направлена на её повышение; 
- направлена не только на общие каналы коммуникаций, но и на формирование компаниями спе-

циальных каналов с помощью публикаций сопоставимых отчетов на собственных сайтах компаний; 
- направлена на участие в конкурентной борьбе в сфере рейтингов социальной ответственности 

организаций. 
Таким образом, эволюция корпоративной публичной отчетности привела к появлению двух ос-

новных концепций на протяжении всей истории. Первая концепция предусматривала тактическую от-
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четность бизнес-структур, использующих общие каналы социальной коммуникации для распростране-
ния своих инициатив в области КСО. Этот подход в первую очередь ориентирован на краткосрочные 
стратегии коммуникации, а не на всестороннее раскрытие информации.  

Вторая, более современная концепция — это стратегическая система отчетности по нефинансо-
вой социальной ответственности, основанная на международных стандартах. Этот новый подход 
включает в себя различные руководящие принципы и структуры, включая ISO 26000, ISO 14001, Гло-
бальную инициативу по отчетности (GRI), Совет по стандартам бухгалтерского учета в области устой-
чивого развития (SASB), Целевую группу по раскрытию финансовой информации, связанной с измене-
нием климата (TCFD), Подотчетность AA1000, Глобальный договор ООН, Экологическую ответствен-
ность Европейской комиссии. Документ, разработку Международным советом по интегрированной от-
четности (IAR), и Международные стандарты финансовой отчетности (МСФО) S1 и S2. Кроме того, он 
соответствует Целям устойчивого развития Организации Объединенных Наций (ЦУР).  

Каждый из этих стандартов представляет уникальные методологии и подходы к отчетности в об-
ласти КСО, учитывающие различные потребности организаций и ожидания заинтересованных сторон. 
Например, в то время как GRI предоставляет более структурированные рекомендации по практике от-
четности, не существует универсального формата отчетности в области КСО. Вместо этого компании 
могут гибко использовать модульные форматы отчетности, которые наилучшим образом соответствуют 
их конкретным обстоятельствам и целям.  

Такая адаптивность позволяет организациям адаптировать свою информацию и демонстриро-
вать свою приверженность социальной ответственности таким образом, чтобы это находило отклик у 
заинтересованных сторон и соответствовало более широким целям устойчивого развития. 
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Гюнтер Вильгельм Грасс – это один из величайших немецких писателей послевоенной эпохи и 

лауреат Нобелевской премии по литературе. Его творчество является предметом многих споров и дис-
куссий, так как одновременно он критикуем и восхваляем за свою честность в отношении прошлого и за 
смелое выражение своих убеждений. «Katz und Maus» (Кошки-мышки) – это второй по счёту роман 
Данцигской трилогии. Он был опубликован в 1961 году и занимает особое место в немецкой литерату-
ре XX века.  

Цель данной статьи — проанализировать роль символов в романе Гюнтера Грасса «Кошки-
мышки», а также изучить, как они способствуют раскрытию основных тем и мотивов романа. 

Актуальность исследования символов в романе «Кошки-мышки» обусловлена необходимостью 
глубокого понимания художественного языка Гюнтера Грасса и его способности передавать сложные 
идеи через символы. В современном мире, где литература остаётся важным инструментом для анали-
за человеческой природы и социальных процессов, изучение символов в произведениях классиков, 
таких как Гюнтер Грасс, имеет особую ценность. 

Для анализа роли символов в романе Гюнтера Грасса используются следующие методы: контек-
стуальный анализ, литературный анализ, сравнительный анализ. 

Роман " Katz und Maus " был написан в послевоенной Германии, в период, когда страна восста-

Аннотация: статья представляет собой исследование роли символов кошки и мышки в романе Гюнте-
ра Грасса «Katz und Maus» с использованием методов структурного и семантического анализа. В рабо-
те исследуются различные интерпретации данных символов, их влияние на формирование образов 
персонажей и раскрытие основных тем произведения, а также их взаимодействие в контексте художе-
ственной структуры романа. Основной акцент делается на анализе многослойности символики и ее 
функции в выражении авторского замысла. 
Ключевые слова: Гюнтер Грасс, «Katz und Maus», символ, кошка, мышка, война, человеческая приро-
да, послевоенная Германия, социальные отношения, индивидуальность. 
 

THE ROLE OF SYMBOLS IN GUNTHER GRASS' NOVEL «KATZ UND MAUS» 
 

Khegay Yana Vitalievna 
 
Abstract: The article is a study of the role of cat and mouse symbols in Gunther Grass's novel Katz und Maus 
using methods of structural and semantic analysis. The work explores various interpretations of these sym-
bols, their influence on the formation of characters' images and the disclosure of the main themes of the work, 
as well as their interaction in the context of the novel's artistic structure. The main focus is on the analysis of 
the multilayered symbolism and its function in expressing the author's intention. 
Keywords: Gunther Grass, "Katz und Maus", symbol, cat, mouse, war, human nature, post-war Germany, 
social relations, individuality. 
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навливалась после разрушений Второй мировой войны. Этот исторический фон играет важную роль в 
понимании произведения. В романе отражены влияние войны на людей, чувства вины и утраты, а так-
же стремление к поиску идентичности в новом обществе.  

Повествование в романе осуществляется от лица Пиленца, чьи воспоминания формируют исто-
рию его отношений со школьным другом Йоахимом Мальке. Выступая в качестве первого лица, Пиленц 
ведет своего рода внутренний диалог с Мальке, разделяя с ним моменты прошлого и пытаясь интер-
претировать их дружбу, а также свою роль в событиях жизни товарища. Таким образом, именно Пи-
ленц, позиционируя себя как друг, бросил ему кошку на выступающий кадык; он также предлагает де-
зертиру Мальке укрыться в отсеке затонувшего тральщика, но в то же время выбрасывает консервный 
нож, который был необходим для открытия банок с едой. 

Для того чтобы правильно найти и интерпретировать роль символов в романе «Katz und Maus», 
необходимо чётко понимать значение данного слова. Символ – это идея, образ или объект, имеющие 
собственное содержание и в обобщенной, неразвернутой форме скрытое содержание. Главная осо-
бенность символа в отличие от других стилистических приёмов – скрытое значение [1]. Проанализиру-
ем некоторые символы из романа Гюнтера Грасса «Katz und Maus». 

Практически с первой страницы Гюнтер Грасс использует символы, которые повторяются на про-
тяжении всей истории: «кошка», «мышка». В процессе чтения слово «кошка» упоминается около 40 раз. 
В немецкой культуре «кошка» является символом злобы, обмана, хитрости и тьмы [2, c. 668]. Анализ 
немецкоязычных сайтов позволил найти следующую информацию, касающуюся значения символа 
кошки: 

- Steht «die Katze» für Unberechenbarkeit und Triebhaftigkeit [3]. Кошка означает непредсказуемость 
и импульсивность.  

- Gehört die schwarze Katze zum dunklen Aspekt des Wüstengottes Seth und bedeutet Unheil und Tod 
[4]. Черный кот принадлежит к темному аспекту бога пустыни Сета и означает зло и смерть. 

- Besonders schwarze Katzen verkörperten das abgrundtief Böse [5]. Особенно черные кошки олице-
творяли собой безграничное зло. 

Сопоставим найденную информацию с текстом романа. На первой странице книги автор пишет:    
«Des Platzverwalters schwarze Katze spannte sich zwischen mir und Mahlke zum Sprung» [6, с. 4].  

Чёрная кошка сторожа распласталась между мной и Мальке, готовясь к прыжку [7, с. 7]. 
Из выше представленной информации ясно, что чёрная кошка нападает на Мальке. В данном 

случае чёрная кошка в качестве символа «зла» и «смерти» может намекать на то, что в дальнейшем 
жизнь Мальке не будет легка, а может и вовсе приведёт его к гибели. Также, на основе анализа пове-
дения Пильца, от лица которого идёт повествование, можем сказать, что автор сопоставляет Пильца с 
кошкой, так как он бывает непредсказуем и импульсивен. Так, приведём два момента:  

«Trug auch eine Zeit lang, aber nur zu Hause, einen Schraubenzieher am Schnürsenkel» [6, с. 83]. 
Одно время — правда, только дома — я носил еще и отвертку на шнурке от ботинок [7, с. 34].  

«Und hätte Mahlke nach der Rede des U-Boot-Kommandanten zu mir gesagt: »Pilenz, klau ihm das 
Ding mit dem Drussel!« ich hätte das Ding mit dem schwarzweißroten Band vom Haken gelangt und für Dich 
aufgehoben» [6, с. 83]. И если бы Мальке после доклада капитан-лейтенанта сказал мне: «Пиленц, со-
при-ка у него эту штуковину!» - я бы немедленно стащил ее с вешалки вместе с черно-бело-красной 
ленточкой, для тебя [7, с. 34]. 

На протяжении всего рассказа было очевидно, что для Пиленца Мальке является другом. Однако 
примерно в середине книги рассказчик отмечает, что Мальке стал для него практически кумиром, на 
которого он ориентируется и ради которого готов на всё. Очередным и импульсивным действием Пиль-
ца становится момент, когда он выкидывает нож для открывания консерв необходимый для Мальке:  

«Aber bevor ich zurückruderte, warf ich den Büchsenöffner in Richtung Bagger» [6, с. 143]. Прежде 
чем отчалить, я швырнул консервный нож в направлении землечерпалки [7, с. 61].  

Проявление импульсивности и непредсказуемости рассказчика позволяет провести аналогию с 
символическим образом кошки. Кроме того, действия Пиленца ставят под сомнение его преданность 
как друга: он бросил кошку в Мальке, а также, выбросив нож, лишил друга необходимого предмета. В 
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данных случаях Пиленц является олицетворением зла. 
Слово «мышка» встречается в романе около 30 раз. На основе изучения немецкоязычных веб-

сайтов нами было получено следующее представление о значении символического образа мыши: 
- Die Maus ist genügsam, aber findig. Sie ist schnell, aber ausdauernd. Sie ist klein, aber zu großen Ta-

ten fähig [8]. - Мышка шустрая, но находчивая. Она быстрая, но настойчивая. Она маленькая, но спо-
собна на великие дела. 

- Allen Mäusearten ist jedoch gemein, dass sie generell keinen guten Ruf haben. Schon ihr Name er-
klärt, wieso: «Maus» stammt aus dem Althochdeutschen (mūs) und bedeutet so viel wie «die Stehlende» [8]. 
Однако общим для всех видов мышей является то, что они, как правило, не имеют хорошей репутации. 
Само ее название объясняет, почему «мышь» происходит от древневерхненемецкого (mūs) и означает 
то же, что и «крадущая». 

- Die Maus zieht sich in ihren Bau zurück, um sich zu schützen und zu regenerieren [9]. Мышь прячет-
ся в своей норе, чтобы защитить себя и восстановиться.  

Представленные выражения, касающиеся символа мыши, схожи с тремя моментами в жизни 
Мальке. Первое высказывание напоминает нам о том, каким Мальке был и стал. В начале истории из-
за своей «болезненности» Мальке освобождён от уроков физкультуры. В процессе развития сюжета 
мы видим, как Мальке работает над собой, постоянно тренируется, что помогает ему стать выдающим-
ся ныряльщикам и пловцом. Несмотря на его кадык, который постоянно привлекал к себе внимание, 
Мальке достигает признания со стороны друзей, знакомых и получает прозвище «Великий Мальке». 
Второе высказывание напоминает эпизод, где прилежный ученик Мальке крадет орден капитан-
лейтенанта, с целью понять, какого это быть общественным героем, вследствие чего его исключают из 
гимназии. Третья интерпретация символа связана со старым тральщиком, выступающим как место 
уединения и безопасности. Для того чтобы добраться до убежища, Мальке необходимо погрузиться 
под воду. В конце истории он ныряет туда, сбегая от военной службы, и больше не выплывает. 

На основе выше проанализированной информации выделим несколько возможных вариантов 
интерпретация символов мышки и кошки в романе: 

1) Пиленц олицетворение кошки, Мальке -  мышки. На протяжении всего романа Пиленц словно 
Кошка следует по пятам Мальке, постоянно вспоминая и думая о нём и о своей роли в его жизни. Он то 
добр к нему, то кидает в него кошку. Мальке в этот момент ведёт себя как мышь. Он всю свою жизнь 
куда-то стремится, метит, растёт, плывёт, бежит, а в итоге прячется в своём укрытии и больше не вы-
лазит. 

2) Символ кошки и мышки, как роль человека в обществе. За свою жизнь Мальке успел побывать 
в шкуре и мышки, и кошки. С самого детства Мальке отличался своим кадыком, вследствие чего его и 
обзывали, и унижали. Он выполнял роль мышки, которая поддаётся издёвкам со стороны других. Да-
лее, развиваясь, вырастая и набираясь опыта, Мальке сам становится «кошкой», которая на войне в 
качестве командира разбивает более чем 21 вражеский танк. Тем не менее, в финале повествования 
главный герой вновь принимает на себя образ мыши, стремясь укрыться от службы на флоте. 

3) Кошка – символ войны, мышка – солдат. В романе описывается период Второй мировой вой-
ны. Война выступает здесь в качестве кошки, которая забирает всё больше и больше «мышей». Одна-
ко каждый солдат сам выбирает кем быть на поле боя: либо он становится кошкой и рвётся разгромить 
своего противника, либо мышью и старается скрыться с места ради своей безопасности.  

Таким образом, символы кошки и мыши играют ключевую роль в романе Гюнтера Грасса «Katz 
und Maus». Кошка, символ непредсказуемости, импульсивности, зла, является не только олицетворе-
нием неизбежных и судьбоносных моментов в жизни Мальке, но также раскрывает тему влияния войны 
на общество. Мышь, с одной стороны маленькое и слабое создание, с другой стороны символ настой-
чивости, самореализации и самозащиты от врагов. На основе данных символов автору удаётся рас-
крыть в своей работе темы вины, ответственности, войны и индивидуального выбора, а также погру-
зить читателей в глубокий и многослойный сюжет романа. 
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Безусловно, стоит сказать, что личность первейший участник большого пласта социальных от-

ношений, взаимодействий. Для начало, мы должны понять, какое понимание «личности» происходит в 
научной литературе. В нынешней науки, понятие личность всё больше уходит в сторону, социальные 
науки, философское знание, пристальное внимание уделяет отнюдь не личностным феноменам, среди 
них: индивидуальность, самость, самоактуализация. Юридическая литература рассматривает «лич-
ность» лишь как физическое лицо, которое участвует, фигурирует, предположим, в судебном процессе. 
Сам термин «личность» часто воспринимается как синоним к понятию «человек», отсюда всё меньшая 
заинтересованность в таком термине, но между тем исторически «личность» воспринималась как осо-
бая форма социального состояния, особый модус бытия.  

С точки зрения общего определения, под «личностью понимается совокупность свойств, которые 
индивид получает от общества в процессе социализации»[1]. Каждая личность внедрена и существует 
в особой сложной системе, для которой характерна устойчивость, открытость, целостность, возмож-
ность к самообновлению, самореализации.[2] Существенно, сюда можно добавить рассуждения К. 
Маркса[3], Д.П. Горского[4], о том, что личности присуща свобода деятельности, свобода постановки 
целей.  

Аннотация: Статья посвящена анализу угроз безопасности личности в современном социуме. Кон-
структ личности является субъектно-объектным, что делает его более уязвимым для новых тенденций 
современности среди которых: виртуальная реальность, цифровизация, новые смертельные болезни, 
генные мутации, нервные расстройства. Такие уязвимости напрямую снижают чувство онтологической 
безопасности, жизнь теряет свою упорядоченность.  
Ключевые слова: личность, онтологическая безопасность, угрозы, современность, глобализация. 
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Abstract: The article is devoted to the analysis of threats to personal security in modern society. The person-
ality construct is subject-object, which makes it more vulnerable to new trends of our time, including: virtual 
reality, digitalization, new deadly diseases, gene mutations, nervous disorders. Such vulnerabilities directly 
reduce the feeling of ontological security, life loses its orderliness. 
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Психологические науки различают ряд понятий как «человек», «индивид», «личность», по мне-
нию Н.А. Косолапова это не синонимы. Общее понимание «человека», это особь биологического вида, 
«индивид» конкретная особь. «Личность в психологии – это человек, прошедший определенные стадии 
и этапы развития, в результате чего как-то изменилась по сравнению с изначальной вся его психологи-
ческая структура или отдельные ее части, компоненты» [5]. В этом отношении, личность стоит воспри-
нимать, как очень специфичный объект безопасности, она хранитель чувств, идентификатор того об-
щества где она выросла, получила свой социальный статус  и ролевую позицию.  

Социологическая наука привнесла свои коррелирующие черты личности, это представитель со-
циума, продукт общественной системы. Немаловажно для неё это сохранение культурных ценностей, 
наследия эпохи, личность в этом плане, стоит рассматривать как малую форму социальности, носите-
ля качеств своего общества[6]. В политологии, в общественных науках, «личность» прежде всего рас-
сматривают в цепочке её взаимодействия с обществом. Философские идеи не каждого человека счи-
тают личностью, такого статуса не имеют дети, люди не обладающие свободой воли и разума. В зако-
нодательном плане человек(мы будем под ним понимать, представителя социума) и его права и сво-
боды находятся под защитой.  

Если обратиться, более пристальнее к философской мысли касательно личности, то для персо-
налистов «личность» воспринималась, как ценность высшего порядка и мир созданный вокруг этой 
ценности, это её творческое отражение. Личность характеризуют активные черты, она не пассивный 
потребитель общества созданного Ж. Бодрийяром[7].  Она всегда в поисках своей идентичности, своей 
роли в социальном порядке, ей характерен сознательный мыслительный процесс. По мнению 
Н.В. Мотрошиловой, ««пороком современной цивилизации является коренное отставание социального 
познания и мышления — и даже непонимание этого факта, отсутствие всякой заботы об адекватном 
развитии социального разума»[8]. Современный мир действительно искажает «личность», деформиру-
ет её сознание, формируя прагматичные способы поведения, получая большую массу информации, мы 
не успеваем её теоретически рефлексировать[9]. Информационное поле, которое нас сегодня обвола-
кивает, воспринимает личность абсолютно никак как ценность, мы лишь часть так называемой инфос-
феры. Наши творческие возможности разрушаются, они менее критически, им склонна повторяемость, 
зависание, зависимость. По мнению создателя концепции философии информации Л. Флориди, чело-
веческие личности лишь: «« … информационные объекты, которые динамично взаимодействуют с ми-
ром других информационных объектов»[10].  

Новый мир, который даёт возможность нам создать вокруг себя ещё одну реальность, как некий 
искусственный вакуум, отнюдь не безопасен, но эти идеи всё более заманчивы. Развитие сетевых тех-
нологий и их глобализирующая популяризация, вынуждают искать нас поиски обновлений и расшире-
ний. Не даром Г.М. Маклюэн писал: «люди мгновенно оказываются зачарованы любым расширением 
самих себя в любом материале, кроме них самих»[11]. Новый мир видится как нечто лишенное ошибок, 
где мы сможем условно сохранится, выбрать специальные опции, отрезать лишнее и продолжать 
дальше. Исходя из этого, в современном понимании, личность имеет двойственную природу[12]. С од-
ной стороны, ей как раньше хочется творить свой реальный мир, быть его ценностью.  С другой сторо-
ны, ей всё больше навязывают новую сетевую среду, с новой формой коммуникацией, где ты можешь 
быть кем угодно, воплощать свои мечты и желания. Красочная картина будущего заманчива, но возни-
кает вопрос, будет ли тогда личность всё также высшей ценностью?  Не получится ли, что новая среда 
будет лишь воображаемой, искаженной и будет сеять лишь сомнения, подрывая нашу действительную 
реальность? 

В этом отношении, сегодняшний мир, действительно, начинает задавать вопросы, а безопасно 
ли наше внутреннее состояние, если нет, то что ему угрожает. Онтологический тип чувственной без-
опасности начинает превалировать, с одной стороны личность не ощущает видимых угроз её безопас-
ности, с другой стороны ей склонна всё большая психологическая нервозность.  

Анализируя современный мир в области обеспечения безопасности, мы наталкиваемся на субъ-
ектно-объектное поле измерений. Личность как часть общественной системы, государства, имеет двух-
уровневую природу, воспринимается и как объект, так одновременно и субъект безопасности. На внут-



НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ МОЛОДЫХ УЧЁНЫХ 129 

 

XXIX International scientific conference | www.naukaip.ru 

ригосударственной линии существует чётко выраженный дисбаланс в отношении приоритетности, 
именно, личностной, в противовес государственной безопасности. Между тем, описанные факторы 
выше, говорят о существенной незащенности нынешней личности. Она подвергается как новым угро-
зам цифрового порядка, угрозам виртуальной реальности, так и никуда, собственно, не пропали угрозы 
чрезвычайного, террористического характера. При этом существует опасности генетического характе-
ра, возникают ошибки в геноме, что вызывает новые болезни, иммунитет всё более впадает в рас-
слабленное, не подготовленное состояние. Таким образом, личность является существенным объек-
том исследования, в рамках практики безопасности и требует более прицельного взора. 
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Вольфганг Артур Рейнгольд Кёппен (1906–1996) — один из наиболее значимых немецких писа-

телей XX века. Родился в Грайфсвальде, его детство и юность были омрачены непростыми обстоя-
тельствами: развод родителей, поиски своего места в обществе, которые явно повлияли на его литера-
турное мировоззрение. Кёппен начинал как театральный критик и сценарист, но впоследствии перешел 
к написанию прозы, став одним из самых чутких хроникеров послевоенной Германии. Кёппен вошел в 
немецкую литературу после 1945 года. Он ворвался в послевоенную немецкую литературу очень стре-
мительно. Кёппен на долгие остался писателем, которого уважали, но не принимали ни читатели, ни 
другие писатели. До 1945 года у Кёппена были два романа – «История несчастной любви» (Eine 
unglückliche Liebe, 1934) и «Стена шатается» (Die Mauer schwankt, 1935), которые позже были запре-
щены нацистами, хотя отзывы критиков были положительные [1, с. 193]. 

После Второй мировой войны Германия переживала социальные, экономические и политические 
потрясения, что нашло отражение в произведениях Вольфганга Кёппена, который получил признание 
после выхода его знаменитой трилогии «Голуби в траве» (,,Tauben im Gras”, 1951), «Теплица» (,,Das 
Treibhaus”, 1953) и «Смерть в Риме» (,,Der Tod in Rom”, 1954). В своей трилогии писателю удалось по-
казать атмосферу того времени и суть западногерманской политики в первые послевоенные годы, ко-
гда существовала опасность возрождения нацизма. Многие критики считают, что во всех своих рома-

Аннотация. Статья посвящена исследованию символов, играющих ключевую роль в романе Вольфган-
га Кёппена «Теплица», который является одним из ярких произведений немецкой послевоенной лите-
ратуры. В статье рассматриваются основные символические образы, используемые автором для отра-
жения социальной, политической и духовной атмосферы Германии послевоенного периода, также эле-
менты, связанные с пропагандой и идеологическим контролем. Статья демонстрирует, как Вольфганг 
Кёппен использует эти символы для выражения своих идей об опасностях тоталитаризма, дегуманиза-
ции и потери индивидуальности. 
Ключевые слова: В. Кёппен, немецкая литература, послевоенные годы, литературная символика, 
одиночество. 
 

THE ROLE OF SYMBOLS IN WOLFGANG KOEPPEN'S NOVEL “THE GREENHOUSE” 
 

Khayrullina Adilya Ilfatovna 
 
Annotation. The article is devoted to the study of symbols that play a key role in Wolfgang Koeppen's novel 
The Greenhouse, which is one of the most striking works of German post-war literature. The article examines 
the main symbolic images used by the author to reflect the social, political and spiritual atmosphere of Germa-
ny in the post-war period, as well as elements related to propaganda and ideological control. The article 
demonstrates how Wolfgang Koeppen uses these symbols to express his ideas about the dangers of totalitar i-
anism, dehumanization, and loss of identity. 
Keywords: V. Koeppen, German literature, post-war years, literary symbolism, loneliness. 
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нах, включая «Голуби в траве» и «Теплицу», Кёппен показывает, насколько хрупко и ненадежно чело-
веческое существование. Его творчество пронизано протестом против жестокости и стремлением к гу-
манистическим идеалам. «Каждая написанная мною строка направлена против войны, против угнете-
ния, бесчеловечности, убийства. Мои книги это мои манифесты», – подчеркивал сам Кёппен [2, c. 191]. 

Роман Вольфганга Кёппена «Теплица» (1953) – это не просто антиутопия, это глубокий психоло-
гический портрет общества, погрязшего в фальши и конформизме. Произведение наполнено символа-
ми, которые помогает автору передать сложность внутреннего мира главного героя, а также атмосферу 
политического и духовного упадка в Германии 1950-х годов. Центральной фигурой романа является 
депутат бундестага Кетенхейве, чей образ служит одновременно портретом человека, переживающего 
личную трагедию, и метафорой утраты надежды и идеалов в послевоенном обществе. Роман «Тепли-
ца» описывает полтора дня жизни Кетенхейве, который похоронил жену и едет в Бонн, где он должен 
принимать участие в очередной сессии бундестага, и кончается его самоубийством. В это временное 
пространство втиснуты доказательство его полного краха как человека и как политика и попытка объ-
яснения этого краха. Кетенхейве – это не просто персонаж, это символ обреченного идеалиста, кото-
рый трагически столкнулся с бездушной машиной тоталитарной системы. Автор постоянно сравнивает 
его и его действия с белой вороной, Дон Кихотом, называет его «безумным рыцарем», «рыцарем пе-
чального» и даже «потешного» образа, тем самым подчеркивая его одиночество и неспособность из-
менить окружающих его людей и событий. 

Самым очевидным и мощным символом в романе «Теплица» является само название произве-
дения. Прямое значение теплицы объясняется как искусственная экосистема, где всё подчинено опре-
деленным условиям и отделяющее своих обитателей от внешнего мира. В романе ее можно оценить 
как многозначный символ, отражающий одновременно и защиту, и заключение. С одной стороны, теп-
лица представляется как спасение, предоставившее людям искусственный, но комфортный и безопас-
ный климат. С другой стороны, она является символом изоляции, где люди отрезаны от подлинных 
человеческих связей и свободы выбора. Они живут в искусственно созданной реальности, где каждый 
их шаг контролируется, а любые проявления индивидуальности подавляются. Автор, сравнивая страну 
с теплицей, пишет, что «Германия стала огромной  публичной  теплицей.  Кетенхейве мерещилась ди-
ковинная флора, хищные, питающиеся мясом растения, огромные фаллусы, похожие на фабричные 
трубы, полные коптящего дыма, сине-зеленые, красно-желтые, ядовитые. Во всей этой пышности не 
было ни здоровья, ни молодости; все прогнило, состарилось, стебли налились соками…» [3, с.229]. Та-
кое описание подчеркивает моральное и духовное опустошение. Послевоенная Германия, несмотря на 
внешние признаки восстановления и благополучия, остаётся фальшивой изнутри. Она является искус-
ственной системой, где властвуют жестокость, дегуманизация. Вольфганг Кёппен подчеркивает, что 
нацистское прошлое до сих пор существует, проявляясь в цинизме и тоталитарном характере. 

В литературе погодные условия часто используются не только для создания атмосферы, но и 
для отражения внутреннего мира персонажей. В романе «Теплица» Вольфганга Кёппена погода играет 
важную символическую роль. В тексте можно заметить частое упоминание плохой погоды: «Дождь и 
ветер валили его с ног…» [3, с. 209], «Шел дождь, сверкала молния, дождевая завеса, словно туман, 
окутывала верхушки деревьев…» [3, с. 239], «Мелкий колючий дождь сыпал из низких облаков, из зло-
вонных туманов, которые тяжелыми мохнатыми шапками лежали на крышах грязных, изъеденных про-
казой домов и просмоленных сараев, впитывая едкий ленивый дым из старых проржавевших ками-
нов…» [3, с. 305]. Постоянный дождь и холодная погода служат не просто фоном для событий, а стано-
вятся метафорой эмоционального состояния главного героя. Кёппен мастерски использует образы до-
ждя, ветра и холода, чтобы передать его тоску, одиночество и ощущение обреченности в мире, где он 
чувствует себя чужим и неприкаянным.  

Кетенхейве – это символ одинокого борца, который не может найти поддержки и понимания в 
обществе. Финал романа – самоубийство. Это не просто трагический финал жизни, это многогранный 
акт, сочетающий в себе отчаяние и протест. Кёппен использует этот финал, чтобы подчеркнуть безыс-
ходность положения идеалиста в мире, где ценности подменены, а ложь и цинизм стали нормой. Са-
моубийство становится последним актом сопротивления и одновременно признанием поражения перед 



132 НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ МОЛОДЫХ УЧЁНЫХ 

 

XXIX международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

лицом тоталитарной системы. С одной стороны, самоубийство Кетенхейве является явным выражени-
ем отчаяния, его признанием собственной неспособности изменить мир вокруг и свою собственную 
судьбу. Чтобы подчеркнуть трагическое значение смерти Кетенхейве, автор пишет: «То,  что  он  хотел  
совершить  сейчас,  было  актом  величайшей безысходности...», «От него самого веяло  могильным  
холодом...» [3, с. 345]. Кетенхейве осознает свое бессилие перед лицом тоталитарной системы страны. 
Он понимает, что его борьба бесполезна, что его голос не слышат, и его усилия ничего не меняют. Он 
не смог противостоять системе, не смог сохранить свои идеалы и не смог найти своего места в этом 
мире. Он понимает, что всё, к чему он стремился, оказывается невозможным. С другой стороны, само-
убийство Кетенхейве можно интерпретировать как акт протеста, его последнюю попытку сохранить 
свою честность и достоинство в мире, где эти понятия обесценены. Последнее предложение романа: 
«Депутат был совершенно бесполезен, был в тягость самому себе, и прыжок с моста принес ему осво-
бождение...» [3, с. 346]. Оно подчеркивает его ощущение ненужности, его осознание, что он стал обу-
зой сам для себя. Прыжок с моста представляется ему не как конец, а как освобождение, выход из не-
выносимого состояния. Самоубийство становится его способом сказать «нет» миру лжи, цинизма и 
компромиссов, в котором он вынужден жить. Это его отказ участвовать в этой фальшивой игре. Он 
предпочитает смерть, чем жизнь в условиях морального разложения. Кетенхейве становится трагиче-
ским, но в то же время героическим символом, напоминающим нам о важности личной ответственно-
сти, морального выбора и борьбы за подлинные ценности. 

Таким образом, роман Вольфганга Кёппена «Теплица» – это глубокое и многослойное произве-
дение, где символы играют ключевую роль в создании мрачной антиутопической картины. Это не толь-
ко отражение социально-политической атмосферы послевоенной Германии, но и глубоко личное про-
изведение, раскрывающее внутреннюю драму человека. Использование символов помогает автору пе-
редать сложность эпохи, эмоциональную пустоту и беспомощность индивида перед лицом историче-
ских изменений. 
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Генрих Теодор Бёлль (21 декабря 1917, Кёльн — 16 июля 1985, Лангенбройх) – немецкий писа-

тель, переводчик и сценарист, родился на стыке эпох в годы правления императора Вильгельма II, рос 
в Веймарской республике, взрослел в гитлеровской Германии. Бёлль окончил католическую школу, за-
тем гимназию. Уже в то время пытался писать стихи и рассказы, намеревался поступить в Кельнский 
университет, но его призвали в армию. Немаловажным является то, что события ХХ века повлияли на 
его творчество. Так, в произведениях немецкого писателя можно заметить сходства с его настоящей 
жизнью, например, действие в романе происходит в месте его рождения или при правлении Вильгель-
ма, описывая расцвет послевоенной Германии [3]. 

В 1949 г. вышла в свет и получила положительный отзыв критики первая повесть «Поезд пришёл 
вовремя» («Der Zug war punktlich»), история о молодом солдате, которому предстоит возвращение на 
фронт и скорая смерть. Авторская манера Бёлля, писавшего просто и ясно, была ориентирована на 
возрождение немецкого языка после напыщенного стиля нацистского режима. Его позднее творчество 
тоже посвящено войне, но, в отличие от большинства писателей того поколения, война Бёлля – это не 
бывшее, а продолжающееся настоящее. После выхода романов «Где ты был, Адам?» («Wo warst du, 
Adam?», 1951), «И не сказал ни единого слова» («Und sagte kein einziges Wort», 1953), «Дом без хозяи-
на» («Haus ohne Huter», 1954), «Хлеб ранних лет» («Das Brot der fruhen Jahre», 1955), «Бильярд в поло-

Аннотация: в статье анализируется тема жизни и смерти в произведении Генриха Бёлля «Бильярд в 
половине десятого». Роман представляет собой трагические события немецкой истории ХХ века, кото-
рая обернулась невосполнимыми потерями для семьи Фемель в частности, и для народа Германии в 
целом. В процессе анализа «смерть» и «жизнь» сопоставляются со зданиями, а также рассматривают-
ся как физические и духовные формы. Так, эти два понятия неотделимы друг от друга, и на протяжении 
всего романа они сопоставимы и раскрываются во всех ее смыслах. 
Ключевые слова: жизнь, смерть, «Бильярд в половине десятого», разрушение и созидание, Г. Белль, 
послевоенное поколение. 
 

THE THEME OF LIFE AND DEATH IN G. BELL'S NOVEL "BILLIARDS AT HALF PAST NINE" 
 

Basharova Ravilya Fidailevna 
 
Abstract: the article analyzes the theme of life and death in the work of Heinrich Bell "Billiards at half past 
nine." The novel represents the tragic events of twentieth-century German history, which resulted in irrepara-
ble losses for the Femel family in particular, and for the German people in general. In the process of analysis, 
"death" and "life" are compared with buildings, and also considered as physical and spiritual forms. So, these 
two concepts are inseparable from each other, and throughout the novel they are comparable and revealed in 
all its senses. 
Keywords: life, death, "Billiards at half past nine," destruction and creation, G. Belle, the post-war generation. 
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вине десятого» («Billard um halb zehn», 1959) Бёлль становится известнейшим писателем Западной 
Германии. Все эти романы, а также многочисленные рассказы были переведены на русский язык и из-
даны в нашей стране в 60-е годы. В 1972 году Генрих Бёлль становится лауреатом Нобелевской пре-
мии «за творчество, в котором сочетается широкий охват действительности с высоким искусством со-
здания характеров и которое стало весомым вкладом в возрождение немецкой литературы» [3].  

 «Бильярд в половине десятого» («Billiard um halbzehn»), созданный в 1959 году, представляет 
собой значимый труд Генриха Бёлля. В этом произведении автор не фокусируется на военных событи-
ях, а предлагает читателю взглянуть на послевоенную жизнь глазами немцев. Бёлль показывает, как 
люди пытаются найти смысл в жизни после пережитых ужасов. 

Сюжет произведения – история династии архитекторов Фемель: главный герой – Роберт Фемель 
– истинный сын своего отца, превосходный архитектор, которому, к сожалению, не пришлось строить; 
оказавшись на фронте, он занимался подрывной деятельностью и, обеспечивая сектор обстрела, уни-
чтожал, в том числе и памятники религиозной архитектуры. Прекрасно зная законы статики, он никогда 
не ошибался и попадал исключительно в цель. Сын Роберта – Йозеф – молодой человек, который ре-
шил продолжить дело отца и деда, занимается проектированием новых и восстановлением старых 
разрушенных памятников религиозной архитектуры. Центральное место в романе занимает образ Ген-
риха Фемеля – основателя рода, талантливого архитектора; будучи молодым, но подающим надежды 
специалистом, он выиграл конкурс на проектирование и возведение аббатства Святого Антония [4]. 
Панорама романа охватывает период от последних лет правления кайзера Вильгельма до процветаю-
щей «новой» Германии 50-х. «Бильярд в половине десятого» значительно отличается от более ранних 
произведений Бёлля – и не только масштабом подачи материала, но и формальной усложнённостью. 
«Эта книга, – писал немецкий критик Генри Плард, – доставляет огромное утешение читателю, ибо по-
казывает целебность человеческой любви» [2].  

Рассказ о семейной жизни одного архитектора раскрывает историческое развитие с его разруши-
тельными силами. Бёлль ставит перед современниками вопрос об этическом и политическом преодо-
лении исторической несостоятельности буржуазии. Действие романа охватывает всего лишь один день 
– день рождения главы семьи Фемелей. За этот короткий промежуток времени благодаря ретроспекции 
и меняющейся перспективе в изображении героев подводится итог прошедших пятидесяти лет истори-
ческого развития и жизни отдельных личностей. В разветвлении сюжетных линий, в символе буйвола 
автор раскрывает образы разрушителей и их жертв [5].  

Тематический спектр романа полон разных идей. Например, в качестве основных выделены те-
мы несбывшейся мечты, одиночества, порядка, жизни и смерти, разрушения и созидания, особое ме-
сто уделено специфике раскрытия темы войны, вины и ответственности за трагедию прошлого. Одна-
ко, тема жизни и смерти в романе «Бильярд в половине десятого» имеет особое значение. Для героев 
произведения жизнь и смерть – это две стороны одной медали, которые не могут существовать друг 
без друга, так эти понятия не противоположны, а едины, они всегда вместе, где есть смерть, там при-
сутствует и жизнь, и наоборот. Генрих Белль писал: «…слушать рассказы, в определенной очередно-
сти: сперва о жизни людей в задней половине дома, а потом о смертях, которыми они умирали» [1, 
с. 25], что доказывает сосуществование этих двух неотделимых понятий.  

Первым примером актуализации темы жизни и смерти является профессия членов семьи Фе-
мель – архитектор. Такому роду специализации присуще создание чего-то нового, творение, восста-
новление и обновление, что символизирует жизнь. Однако, архитекторы также несут в своих творениях 
смерть. Например, Роберт Фемель во время свой службы в армии не строил, а разрушал: «…но я их 
никогда не строил, я их только взрывал; то же было и с церквами: мальчиком я без конца рисовал их 
на гладкой чертежной бумаге, я мечтал строить церкви, но я никогда их не строил; я взрывал мо-
сты и жилые кварталы, церкви и железнодорожные виадуки, виллы и уличные перекрестки…»  [1, с. 
105]. Он разрушил самое величественное сооружение – аббатство Святого Антония, над проекцией 
которой работал его отец – Генрих Фемель, но, сам того не зная, его творение приносило разрушение: 
«Отец строил одно сооружение за другим, и одна смерть следовала за другой» [1, с. 238]. А уже по-
сле войны, сын Роберта, Йозеф, был назначен архитектором в проекте по восстановлению здания, од-
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нако отказался от предложения. В строках «…под конец мы взорвали одно величественное сооруже-
ние, нечто грандиозное, целое аббатство … стены падали к моим ногам, на скотных дворах ревела 
скотина, монахи проклинали нас, но ничто не могло меня остановить, я взорвал все аббатство 
Святого Антония в Киссатале, взорвал за три дня до окончания войны». [1, с. 106] можно заметить, 
что Роберт совершенно не пытается отказываться от приказов генерала разрушать здания, построен-
ные его отцом, а причиной тому являются потери прошлого, воспоминания о гибели близких людей. 
Примером является ситуация, когда герой попадает в плен к врагам, допрос американского капитана: 
«Поймите меня правильно, господин капитан, мы бы очень хотели знать, почему вы это сделали, 
ясно? Разумеется, нам известен приказ о выжженной земле… не оставлять врагу ничего, кроме 
развалин и трупов… не правда ли? Но я не думаю, что вы сделали это в порядке выполнения прика-
за, простите, но вы слишком… интеллигентны для этого. Почему же, почему вы взорвали аббат-
ство?» [1, с. 264]. В конце концов, Роберт признает: «…он хотел воздвигнуть памятник из праха и 
развалин тем, кто не представлял собой “культурно-исторической ценности”, тем, кого никто не 
щадил: Эдит, убитой осколком во время бомбежки; Ферди, которому за покушение был вынесен “за-
конный” приговор; мальчику, бросавшему крошечные записочки в почтовый ящик… за них ни у кого 
не потребовали отчета, ни у кого из тех людей, кто не научил этих юношей ничему лучшему»; он 
воздвиг памятник Эдит и Ферди, Шрелле и его отцу…потому что их не научили ничему лучшему, 
памятник овцам, которых никто не пас» [1, с. 266], тем, кто безжалостно уничтожен войной. Роберт 
до последнего не прощает и не забывает трагические времена войны, что принесло много потерь, даже 
после реконструкции аббатства героя не покидает чувство утраты: «Я не приеду на освящение, думал 
Роберт, ведь я не примирился и не примирюсь с теми силами, которые, будучи виновны в смерти 
Ферди и в смерти Эдит, старались сохранить Святой Северин… Нет, я не примирился с миром, в 
котором одно движение руки или одно неправильно понятое слово могут стоить человеку жизни»  
[1, с. 384]. Здесь мы снова можем заметить неотделимость понятий «смерть» и «жизнь», даже когда 
сооружению дали «новую» жизнь, Роберта все еще не покидает мысли о смерти. Аббатство Святого 
Антония, место веры и надежды сменяется на место трагических воспоминаний, данный объект стано-
вится чем-то вроде военного участка, где принимаются политические решения, приводящие к разруше-
нию и смерти. Именно поэтому семья Фемеля против реконструкции здания, так как оно является сим-
волом потери, трагического прошлого, они препятствуют восстановлению аббатства, возрождению со-
бытий, которые напоминают о страшном прошлом. 

В конце романа автор обращается к теме жизни и смерти. Старый Фемель с радостью делит 
торт, который ему подарили на день рождения. Следует отметить, что торт был сделан в форме аббат-
ства Святого Антония, которое старый Фемель построил, а его сын, Роберт, после разрушил. Он «от-
резал церковный купол и положил его на тарелку, а тарелку передал Роберту» [1, с. 479]. В этом 
контексте создание торта в форме «святыни» также символизирует разрушение места, которое было 
наполнено печальными воспоминаниями о войне, и отражает утраты не только семьи Фемель, но и 
всего немецкого народа. Однако и здесь мы видим присутствие жизни, когда Роберт усыновляет Гуго: 
«Если ты ее подпишешь, ты станешь моим сыном…слышишь, Гуго, нам без тебя невозможно» [1, с. 
456]. Своим появлением в семье Фемель он «реконструирует» ее, восстанавливает и дополняет. Они 
все вместе учатся жить, не забывая о войне, учатся жить с этой болью, как всю жизнь пытался 
научиться жить автор романа, Генрих Бёлль. Теперь жизнь для семьи Фемель и всего немецкого наро-
да – это процесс исцеления, когда они бок о бок справляются с травмами прошлого; семья – вечный 
источник поддержки, который помогает справиться со всеми проблемами и невзгодами, они не забы-
вают о трагедиях, вызванные войной, напротив, живут с этой памятью и идут дальше. 

Касаемо психологического состояния персонажей романа, можно определить «смерть» и 
«жизнь», как насилие или исцеление человеческой души. Например, послевоенное время является од-
ним из самых тяжелых времен для народа, потеря близких, жилья, работы, всего, чего ты добился в 
жизни в буквальном смысле «убивает» человека изнутри. К счастью, приобретение надежды, веры в 
лучшее будущее может «оживить» человека, поддержка семьи, друзей, новые идеи восстановления 
мира и создания комфортных условий для жизни спасает невинные души, пострадавшие после войны. 
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Все же такая психологическая травма навсегда остается с людьми на всю жизнь, поэтому, несмотря на 
исцеление, «смерть» и «жизнь» даже в памяти идут рука об руку. Ведь жизнь – как игра в бильярд, она 
может закончиться в любой момент, но память о ней будет вечна. 

Роман Генриха Бёлля «Бильярд в половине десятого» от начала и до конца пропитан темой жиз-
ни и смерти, показывая их неразрывную связь и влияние друг на друга. На протяжении всего романа 
писатель сопоставляет жизнь и смерть со зданиями: они разрушаются, гниют, но также обновляются, 
перестраиваются и поднимаются с ноля. Даже память о трагических временах не позволяет забыть о 
потерях и утрате, без него не будет мотивации жить дальше и строить свою жизнь: там, где есть 
смерть, присутствует и жизнь. Это роман о том, насколько хрупкой может оказаться жизнь, о судьбах 
людей и вечной борьбе между жизнью и смертью. 
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недостатков. Их деятельность направлена на повышение прозрачности и подотчетности бюджетного 
процесса, укрепление доверия к государственным органам и повышение эффективности использова-
ния общественных ресурсов. [1, с. 406] 

Современные контрольно-счетные органы применяют широкий спектр методов и технологий для 
проведения контрольно-ревизионной работы. К наиболее распространенным относятся: 

• Документальная проверка - анализ финансовых документов, договоров, актов, отчетов, пер-
вичных документов 

• Фактическая проверка - проверка наличия имущества, анализ результатов деятельности, 
оценка эффективности работы 

• Аналитическая проверка - изучение финансовой отчетности, выявление тенденций, анализ 
отклонений от плановых показателей 

• Сравнительная проверка - сопоставление данных различных источников информации, вы-
явление несоответствий и ошибок 

• Экспертная проверка - привлечение специалистов в различных областях для проведения 
экспертизы документов и выводов. [2, с. 55]. 

Внедрение информационных технологий, таких как системы электронного документооборота, ба-
зы данных и аналитические программы, значительно повышает эффективность и качество проведения 
контрольно-ревизионной работы. Применение автоматизированных систем позволяет ускорить обра-
ботку информации, выявлять скрытые нарушения и предоставлять более глубокий анализ. 

Информационно-аналитическая работа играет важную роль в деятельности контрольно-счетных 
органов. Она позволяет им не только выявлять нарушения, но и анализировать их причины, прогнози-
ровать риски и разрабатывать рекомендации по повышению эффективности бюджетного процесса. 
Современные контрольно-счетные органы должны активно развивать информационно-аналитические 
системы, которые помогут им: 

• Своевременно и точно анализировать данные о бюджетных расходах и результатах кон-
трольной работы 

• Выявлять тенденции в использовании бюджетных средств и определять рискованные зоны 
• Разрабатывать прогнозы и рекомендации по совершенствованию бюджетного процесса и 

управлению финансовыми ресурсами 
• Создавать интерактивные платформы и порталы для прозрачной публикации информации о 

результатах контрольной работы 
Развитие информационно-аналитической работы позволит контрольно-счетным органам выпол-

нять свои функции более эффективно, обеспечивать прозрачность и подотчетность бюджетного про-
цесса, а также способствовать повышению доверия к государственным институтам. 

На данный момент для облегчения работы контрольно-счетных органов в них внедряется система 
«Кейсистемс». В 2023 году специалисты "Кейсистемс" представили свои программные комплексы "Финан-
совый контроль-СМАРТ" и "Аналитика-СМАРТ" контрольно-счетным органам из 8 регионов РФ. Участники 
обсудили цифровые инструменты для оптимизации деятельности контрольно-счетных органов. Контроль-
но-счетная палата Чувашии поделилась опытом использования этих программ, что привело к повышению 
эффективности их работы и улучшению принятия решений. В настоящее время программные решения 
"Кейсистемс" применяются в 14 регионах России, в том числе в двух столицах субъектов РФ. [3]. 

Основные функциональные возможности «Кейсистемс» в данной сфере: 

¶ Управление реестром контролируемых объектов и сбор показателей их деятельности из 
разных источников. 

¶ Оперативный классификатор нарушений, привязанный к нормативным актам и мерам ответ-
ственности. Интеграция с правовыми базами (Гарант, Консультант) для поддержки информационной и 
методической работы. 

¶ Учёт контрольных и экспертно-аналитических мероприятий, мониторинг исполнения их ре-
зультатов. Возможность устанавливать сроки исполнения и фиксировать фактические даты для каждой 
задачи в рамках административных процедур контроля. 
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¶ Автоматическое создание шаблонов документов для контрольных и экспертно-
аналитических мероприятий и итоговых отчётов. 

¶ Анализ эффективности и результатов контроля посредством отчётности с настраиваемыми 
показателями, которые рассчитываются автоматически на основе данных о нарушениях и ходе реали-
зации материалов. 

Однако освоение интегрированной аудиторской системы «Кейсистемс»  сотрудниками контроль-
но-счетных органов вызывает и может вызвать ряд проблем в связи по следующим причинам: 

¶ Сложность системы 

¶ Отсутствие специальной подготовки 

¶ Недостаток времени 

¶ Смена персонала 

¶ Недостаточная мотивация. [4, с. 60]. 
Проблемы, которые могут возникнуть это неэффективное использование системы, ошибки и за-

держки в составлении отчетности, а также конфликт в связи с устаревшими методами аудита, однако 
данные проблемы можно нивелировать при помощи следующих методов: 

¶ Обязательные тренинги - установление обязательных тренингов, охватывающих основы и 
advanced-функции системы. 

¶ Создание учебных пособий - разработка комплексных учебных пособий для самостоятель-
ного изучения. 

¶ Проведение семинаров и вебинаров - регулярные семинары и вебинары по лучшим практи-
кам использования системы. 

¶ Наставничество и поддержка - назначение опытных сотрудников в качестве наставников для 
новых пользователей и обеспечение постоянной поддержки. 

¶ Упрощение системы - оптимизация интерфейса и функциональности системы для удобства 
пользователей. 

¶ Повышение мотивации - демонстрация преимуществ использования системы для аудиторов 
и поощрение их к ее освоению. 

Решая проблему освоения «Кейсистемс», КСО могут повысить эффективность аудитов, улуч-
шить качество отчетности и снизить риски. Данные меры необходимо разработать в сотрудничестве с 
Министерством труда и социальной защиты Российской Федерации и разработчиками «Кейсистемс» в 
виде методических рекомендаций. 

Повышение эффективности контрольно-счетных органов имеет решающее значение для обеспе-
чения прозрачности, подотчетности и финансовой дисциплины в государственном управлении. Реали-
зация данных рекомендаций позволит контрольно-счетным органам стать более эффективными и дей-
ственными в обеспечении финансово-бюджетной дисциплины и защите прав публичных образований. 
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Строительная сфера в любой стране мира имеет приоритетное значение, так как благодаря ей 

создаются новые объекты капитального строительства (ОКС): предприятия, объекты социального и 
коммерческого назначения, жилые здания. Строительная отрасль улучшает экономику в каждой 
стране, во многом позволяет решить многие проблемы регионов, совершенствуя инфраструктуру и об-
лик городов и поселений, обеспечивая занятость населения. 

Для обеспечения качественного, эффективного, а главное – безопасного строительства объектов 
практически во всех развитых странах мира существует система надзорных органов над объектами в 
процессе их строительства вплоть до сдачи их в эксплуатацию. Эту функцию осуществляют органы 
строительного надзора (государственного строительного надзора).  

Аннотация. В статье приводятся основные сведения из законодательных и нормативных правовых 
актов в сфере деятельности органов государственного строительного надзора в России и за рубежом, 
а также проводится сравнительный анализ существующих отличий. 
Ключевые слова: объекты капитального строительства, строительный контроль, государственный 
строительный надзор, муниципальный контроль, экспертиза проектной документации, контрольно-
надзорная деятельность. 
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В России в 2004 году был принят Градостроительный кодекс Российской Федерации, в соответ-
ствии с которым были разграничены понятия «строительный контроль» (ст. 53) и «государственный 
строительный надзор» (ст. 54). Строительный контроль ведется в процессе строительства, реконструк-
ции или капитального ремонта здания силами подрядной организации, застройщика или заказчика. То 
есть это – внутренний контроль на объекте строительства, направленный, в первую очередь, на со-
блюдение проектной документации, строительных норм и правил, проверке качества стройматериалов. 

Но важен и внешний контроль, в роли которого выступают органы государственного строитель-
ного надзора как на федеральном уровне, так и в субъектах Российской Федерации. Инспекторы орга-
нов госстройнадзора во время выездных инспекций имеют право беспрепятственного входа на объек-
ты строительства, внесенные в реестр, для проверки качества строительства и его соответствия нор-
мативно-техническим требованиям. Также они могут затребовать любую документацию, а в случае об-
наруженных нарушений вынести предупреждение от имени руководителя органа. При дальнейших 
нарушениях строительство объекта может быть приостановлено. По завершении строительства специ-
алисты надзорного органа принимают участие в приемке объекта и сдаче его в эксплуатацию. 

В соответствии с Положением об осуществлении государственного строительного надзора в РФ, 
утвержденным Постановление Правительства РФ от 01.02.2008 г. №54 задачей государственного 
строительного надзора является предупреждение, а также выявление и пресечение допущенных за-
стройщиком, заказчиком, лицом, осуществляющим строительство на основании договора с застройщи-
ком или заказчиком, нарушений соответствия выполняемых в процессе строительства, реконструкции, 
капитального ремонта ОКС требованиям технических регламентов, иных нормативных правовых актов 
и проектной документации. 

Исключение составляют объекты атомной энергетики, опасные производственные объекты, ли-
нии связи, объекты обороны и безопасности, объекты, сведения о которых составляют государствен-
ную тайну, особо опасные, технически сложные и уникальные объекты. 

Таким образом, в России действует двухуровневая система надзорной деятельности: на феде-
ральном уровне и на уровне субъектов РФ, на местном уровне выдается разрешение на строительство 
объектов недвижимости на основании поданного уведомления (ранее – заявления). 

Подобные системы существуют и в зарубежных странах.  
В Соединенных Штатах Америки архитектурно-строительный надзор в негосударственном сек-

торе осуществляется органами муниципальной власти округов и муниципальных объединений. Госу-
дарственный архитектурно-строительный контроль за соблюдением градостроительного законодатель-
ства осуществляют, как правило, департаменты по делам строительства [1, с.501]. Но в муниципалите-
тах с небольшим количеством населения функции строительного контроля могут выполнять другие де-
партаменты: пожарный департамент, департамент здравоохранения. Департамент по делам строи-
тельства осуществляет проверку (экспертизу) проектных решений на соответствие строительных норм 
и правил, выдает разрешение на строительство и осуществляет инспекционные проверки, дает разре-
шение на ввод объекта в эксплуатацию (рис.1). 

Главной целью деятельности департамента является защита жизни и здоровья людей, обеспе-
чение безопасности населения, проживающего на данной территории. Основные требования в градо-
строительной сфере регулируются строительным кодексом ICC 2009 [1, с. 573]. 

Кроме государственного строительного контроля проверки осуществляют и частные строитель-
ные инспекторы [2, с. 112]. Они имеют право проверять соблюдение строительного законодательства 
при строительстве объектов, используя технические средства контроля. Осуществляются четыре типа 
инспекционных проверок: 1) строительные проверки; 2) проверки по жалобам; 3) надзорные проверки; 
4) специализированные проверки. 

Во время строительных проверок рассматриваются все стадии строительных работ от начала 
строительства объекта (предварительная проверка) до завершения строительства (итоговая проверка). 
При поступлении жалобы после проверки инспектором выдается предписание об устранении недостат-
ков. После проверки об их устранении составляется акт, в случае невыполнения предписания дело пе-
редается в суд. Выборочные проверки проводятся в округах без предупреждения и их целью являются 
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выявление случаев самовольного строительства и поиски сооружений, которые не используются, но 
могут представлять угрозу для жизни и безопасности людей. Периодические проверки осуществляются 
по решению штата или департамента по классам зданий (школы, общественные здания, многоэтажные 
дома и др.). 

 

 
Рис. 1. Схема, отображающая функции контрольно-надзорных органов 

в строительстве и виды строительных проверок в США 
 

Разрешение на строительство является платным, причем в плату закладывается и стоимость 
проверок (кроме выборочных надзорных проверок и проверок по жалобам). В России, как известно, 
разрешение на строительство выдается бесплатно при условии выполнения требований по землеполь-
зованию и наличия проектной документации. 

Мерами административного воздействия в США при выявлении нарушений являются: предупре-
ждения и предписания о приостановке строительства, отзыв разрешения на строительство, отмена ре-
гистрации лицензий на право осуществлять строительную деятельность, административные штрафы, 
арест имущества и снос объекта строительства. 

В случае не допуска инспектора к проверке объекта строительства, строительный инспектор об-
ращается в суд, который выдает ордер на обыск и проведение последовательной проверки [1, с.523]. 

В США функции должностных лиц, которые проверяют строительную документацию и осуществ-
ляют инспекционные проверки четко разграничены, что объясняется разной квалификацией служащих 
и их опытом в конкретной сфере деятельности. Это соответствует действительности: экспертизой про-
ектной документации занимаются одни специалисты, а строительным контролем – другие. 

Комментарии.  
1. С учетом особенностей государственного федеративного устройства в США вопросами раз-

решения на строительство, соблюдения норм и правил, приемки здания в эксплуатацию занимаются 
муниципальные органы на территориях, где могут проживать 10 тысяч жителей до нескольких миллио-
нов (например, Лос-Анжелес с населением 12 миллионов человек). В России муниципальные образо-
вания выдают разрешение на строительство при соблюдении прав землепользования. 

2. В США кроме муниципальных инспекторов в департаментах строительства могут работать и 
частные инспекторы со всеми полномочиями, в России частных инспекторов нет.  

3. Нормативные документы выполняются негосударственными некоммерческими саморегули-
руемыми организациями в виде модельного кодекса, а муниципалитета используют их как основу для 
контрольно-надзорной деятельности. В России нормативные документы утверждаются правитель-
ственным органом. 
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4. В отличие от российских законов разрешение на строительство является платным, включа-
ющее дополнительно отдельные виды инспекционных проверок.  

В Австралии действует двухуровневая система органов государственного контроля в строитель-
стве.  

Высший орган - Австралийский комиссариат по делам строительства осуществляет контроль за 
строительством в регионах. Руководитель Комиссариата назначает инспекторов, которые ведут кон-
трольную деятельность в вопросах соблюдения градостроительного законодательства, строительных 
норм и правил и осуществляют выборочные проверки [2, с.111]. 

На региональном уровне (6 штатов и 2 территории) функциями государственного архитектурно-
строительного контроля наделены местные органы власти. Конкретно выполнением контрольных ме-
роприятий занимаются местные уполномоченные организации или аккредитованные строительные ин-
спекторы [2, с.111]. Аккредитованные специалисты выполняют ряд функции ̆, включая экспертную оцен-
ку и утверждение строительной документации, выдачу разрешения на строительство (рис. 2). 

Основными мероприятиями при проведении строительного контроля являются инспекционные 
проверки, которые осуществляются на каждом цикле выполнения строительных работ. Количество 
проверок указывается в разрешении на строительство, причем застройщик информирует инспектора о 
необходимости осуществления проверки после каждого цикла работ. 

 

 
Рис. 2. Двухуровневая система строительного контроля с участием  

аккредитованных инспекторов в Австралии 
 
 
Во многом австралийская система соответствует британской по вполне понятным причинам. 
Комментарий. 
1. Назначение инспекторов высшим органом государственной власти – Австралийским комис-

сариатом – это отличительная особенность сложившейся британской системы. Минстрой России не 
назначает инспекторов в строительном комплексе. 

2. Здесь также задействованы частные инспекторы, которых в России нет. 
3. Застройщик обязан информировать инспекторов после завершения каждого цикла работ,  
В Великобритании (как и в Австралии) действует двухуровневая система органов государ-

ственного контроля в строительстве. Высший органом является центральный исполнительный орган, 
который издает строительный регламент, устанавливает процедуру его осуществления, разъясняет 
положения регламента, т.е. фактически осуществляет организационные и методические функции, це-
лью которых является оказание содействия и помощи местным органам строительного надзора и кон-
троля. Также центральный орган ведет реестр аккредитованных органов, дает разрешение на упроще-
ние норм по отдельным проектам, осуществляет надзор за программами по сертификации строймате-
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риалов, выступает в качестве высшей апелляционной инстанции. Указанный орган не осуществляет 
строительный контроль, передав эту функцию на нижний уровень, т.е. местным властям [2, с.114]. 

На уровне местных властей уполномоченными органами государственного архитектурно-
строительного надзора осуществляется выдача разрешений на выполнение строительных работ, осу-
ществление инспекционных проверок, оценка соответствия строительных объектов, выдача сертифи-
катов готовности объектов к эксплуатации, оценка энергоэффективности зданий и сооружений. На 
местном уровне кроме органов государственного строительного контроля могут быть задействованы и 
одобренные инспекторы.  

Отдельные строительные объекты могут проходить процедуру самосертификаци, которая за-
ключается в инспектировании объекта силами самого подрядчика, имеющего аккредитацию специаль-
ной программы самосертификации. 

Законодательство Великобритании допускает, чтобы в графствах любое лицо (юридическое или 
физическое лицо) могло осуществлять контрольные функции в сфере строительства. Для этого необ-
ходимо продемонстрировать знания по проектной, строительной и сметной документации, а также 
предоставить данные о практическом опыте, заплатив регистрационный взнос в Совет строительной 
отрасли – негосударственное, некоммерческое членское партнерство. 

Однако в Шотландии не оговаривается форма контрольно-надзорных органов – ими могут быть 
местные государственные органы или частные лица, аккредитованные центральным органом [2, с.116].  

Следует отметить, что в Великобритании правительство обеспокоено проблемой углеводород-
ных выбросов, что вынуждает проектировщиков и строителей решать проблемы энергосбережения в 
новом строительстве, а инспекторов осуществлять строительный контроль. 

Комментарий. 
1. В Великобритании, как и в других странах, действует институт частных инспекторов, которо-

го в России нет. 
2. Кроме того, действует система самосертификации, то есть проверка соответствия объекта 

строительства требованиям проектной документации и норм силами сомой строительной компании, что 
в России невозможно. 

3. В Великобритании уделяется большое внимание проблеме энергоресурсосбережения, что в 
России еще не достигнуто.  

В Канаде каждая из провинции ̆ и территорий применяет свою практику контрольно-надзорных 

процедур. Функции строительного контроля и надзора может выполнять местный орган исполнитель-
ной власти, а также частное лицо, обладающее соответствующими полномочиями  [1, с. 259]. 

Комментарий. 
Частные аккредитованные инспекторы могут осуществлять контрольно-надзорную деятельность 

в строительстве. 
В странах Европейского Союза нет единых европейских подходов в осуществлении государ-

ственного строительного контроля, разработка организационных и надзорных мероприятий является 
прерогативой каждой, отдельно взятой страны.  

В Германии органы госстройнадзора имеют трёхступенчатое построение, что обусловлено ад-
министративно-территориальным делением (16 земель в составе федеративного государства). Это 
обусловлено тем, что каждая земля имеет право принимать свои законы.  

Высшим уровнем в немецкой иерархии контроля за строительством является Министерство 
внутренних дел земель, которое отвечает за соблюдение законодательства в области строительства 
земли [3, с. 36].  

В каждой федеральной земле ведомство земельного управления отвечает за контроль и коорди-
нацию всей строительной деятельности в федеральной земле.   

Нижним уровнем является ведомство земельной администрации и города окружного подчинения, 
которое отвечает за исполнение законодательного регулирования строительного права (рис. 3).  

Кроме этих структур существует Германский институт строительных технологий (DIBt), который 
занимается выдачей допусков и составлением технических оценок для несертифицированных строи-
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тельных материалов, надзором за рынком, сертификацией сторонних инстанций и решением задач в 
области энергоэффективности зданий [3, с.37]. 

В строительной сфере специалисты строительных отделов земельных комитетов осуществляют 
выдачу разрешения на строительство, оценивают качество проектной документации, строительства, 
осуществляют технический надзор за строящимися и эксплуатируемыми объектами. Фактически они 
выполняют функции как по экспертизе проектной документации, так и по строительному надзору. 

В Германии действуют: Строительный Кодекс, Типовой закон о строительстве, Положение о ве-
дении кадастровых книг, Положение о проведении кадастрового учета, и другие положения (о наслед-
ственности, о продаже земель с аукциона, о гонорарах для архитекторов и инженерах и пр.). 

В Строительном Кодексе дается характеристика градостроительного права, вопросы регулирования 
земельных границ, особенности генерального плана, процесс перехода прав собственности, учитываются 
меры по охране природы, градостроительные мероприятия, оценочная стоимость объектов [3, с.37]. 

 

 
Рис. 3. Трехуровневая система строительного контроля в Германии 

 
В другом документе – Типовом законе о строительстве указаны основные участники строитель-

ного процесса: застройщик проектировщик, подрядчик, начальник строительства.  
Когда застройщиком выдается задание на проектирование, проектировщики выполняют требуе-

мый проект, после чего требуется получить разрешение на строительство объекта от местных органов 
власти.  

Комментарий. 
1. Трехуровневая система в строительной контрольно-надзорной деятельности исторически 

сложилась с учетом государственных органов власти, деятельности строительных комитетах в земель-
ных правительствах и на уровне городов и муниципальных образований. 

2. Нормативная документация, разрабатываемая Германским институтом строительных техно-
логий близка по содержанию нормативными документам, разрабатываемым в Минстрое России. 

3. В проектных разработках и при строительстве зданий особое внимание уделяется знерго-
сбережению, на что обращают особе внимание органы экспертизы проектов и инспекторы стройнадзо-
ра. В России пока не удается выполнить требования Федерального закона от 23.11.2009 г. «Об энерго-
сбережении и о повышении энергетической эффективности и о внесении изменений в отдельные зако-
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нодательные акты Российской Федерации». По показателям энергоэффективности зданий, строений, 
сооружений российские регионы отстают от зарубежных нормативов. 

В Швеции, например, вообще нет штата сотрудников строительного контроля. Вместо этого за-
конодательство страны накладывает на владельца недвижимости ответственность за исполнением 
строительного законодательства [4, с.22]. При этом аналогом инспектора государственного строитель-
ного надзора выступает частное независимое лицо – инженер по оценке качества. Его владелец объек-
та может нанять на определенный срок для проведения инспекционной проверки. 

Что касается нормативно-технической документации, то в России действуют технические регла-
менты: Федеральный закон №184 «О техническом регулировании», Федеральный. Закон №384 «Тех-
нический регламент о безопасности зданий и сооружений», Федеральный закон №123 «Технический 
регламент о требованиях пожарной безопасности». Кроме этого, проектная документация и технологи-
ческие циклы строительных работ выполняются на основе требований Сводов правил (СП), которые 
представляют собой переработанные Строительные нормы и правила (СНИПы). Могут также приме-
няться (по аналогии с зарубежным опытом) стандарты менеджмента качества ГОСТ ИСО 9000, 9001, 
9004. 

 В европейских странах под оценкой соответствия строительных норм и правил понимается де-
ятельность, направленная на проверку и подтверждение выполнения заданных требовании ̆ к продукту, 
процессу, системе, лицу или органу» (ISO серии 17000). Независимый надзор и контроль в процессе 
строительства в странах Европы осуществляется на основе управления проектами и управления рис-
ками (стандарты PMI, ISO 10006; CWA 15740 и т.д.)  [4, с.23]. 

Требования к системам менеджмента реализуются на основе системы стандартизации (ISO 
9001, ISO 14001, OHSAS 18001 и т.д.). Требования к экспертным организациям настоящего направле-
ния указаны в соответствующих нормах (ISO серии 17000) [4, с.23].  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 4. Система нормативной документации (Стандартов), действующая в европейских странах. 
 
Выбор поставщиков-субподрядчиков проводится на основе аудита системы менеджмента каче-

ства (ISO 9001), системы экологического менеджмента (ISO 14001) и систем управления охраной труда 
(OHSAS 18001). Проводится комплексная экспертиза проектной документации, экологическая экспер-
тиза проекта и анализ пригодности оборудования, материалов и программного обеспечения  [4, с.23. 

В западных странах основными видами проверок на месте являются: 
- визуальная оценка; 
- оценка документации; 
- контроль выполнения обязательных нормативных требований; 
- комплексная проверка работы подрядчиков; 
- приемка материалов у производителя и входной контроль на объекте; 
- экологический контроль.  
Из анализа можно сделать вывод о том, что строительный контроль и надзор является обяза-

тельным атрибутом исполнительной власти в разных странах, и, благодаря ему, обеспечивается со-
блюдение строительных норм и правил, выполнение всех требований со стороны застройщиков, без-
опасность объектов строительства. 
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Общие выводы. 
1. Во многих зарубежных странах действует двухуровневая система контроля и надзора, в от-

дельных компонентах похожая на российскую (исключением является ФРГ). 
2. Отличительной особенностью в ряде западных стран (США, Великобритания, Австралия и 

др.) является наличие в системе контроля и надзора частных инспекторов, аккредитованных в этом 
виде деятельности.  

3. В Великобритании действует система самосертификации строительных компаний, когда по-
следние имеют право самостоятельно осуществлять контроль и надзор в процессе строительства объ-
екта. 

4. Надзорные мероприятия (выездные инспекционные проверки, предупреждения и предписа-
ния о приостановке строительства) в общих чертах соответствуют российским аналогам. 
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ПРОБЛЕМЫ КЛАССИФИКАЦИИ 
ПРЕСТУПЛЕНИЙ ПРОТИВ ПРАВОСУДИЯ ПО 
ПРИЗНАКАМ СУБЪЕКТА ПРЕСТУПЛЕНИЯ 

Бадалов Захид Эльгиз-оглы 
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Установление четких критериев классификации преступных деяний против правосудия пред-

ставляет собой фундаментальный элемент их систематизации. Корректная категоризация данных пра-
вонарушений не только содействует результативному противодействию им, но и обеспечивает воз-
можность анализа закономерностей и корреляций между различными составами преступлений, опре-
деляя их положение в общей системе криминальных проявлений. 

В доктрине уголовного права предпринимались многочисленные попытки систематизировать 
преступления в сфере правосудия, что обусловило возникновение различных научных концепций. Ряд 
теоретиков отстаивает необходимость классификации на базе объекта посягательства, что соответ-
ствует фундаментальным принципам организации Особенной части УК РФ [1]. Альтернативная позиция 
заключается в предложении осуществлять категоризацию по признаку субъекта преступления, по-
скольку данный подход позволяет более детально идентифицировать специфику конкретных составов 
и степень их общественной опасности. Существует также научное направление, предлагающее клас-
сифицировать данные преступления исходя из их объективной стороны. 

А. Сахаров и Н. Носкова выделили в 31 главе УК РФ три категории преступлений: 
1) совершаемые сотрудниками правоохранительных органов; 
2) совершаемые гражданами; 

Аннотация: в статье анализируются предложенные различными авторами вариан-
ты классификации преступлений против правосудия по признакам субъекта преступления, предлагает-
ся авторский вариант многоступенчатой классификации, при котором в качестве первичного основания 
выбран признак использования лицом своего служебного положения при совершении рассматривае-
мых посягательств. 
Ключевые слова: классификация, субъект преступления, преступления против правосудия, уголовное 
право, норма. 
 
PROBLEMS OF CLASSIFYING CRIMES AGAINST JUSTICE ACCORDING TO THE CHARACTERISTICS 

OF THE SUBJECT OF THE CRIME 
 

Badalov Zahid Elgiz-oglu 
 
Abstract: the article analyzes the options proposed by various authors for classifying crimes against justice 
according to the characteristics of the subject of the crime, and suggests the author's version of a multi -stage 
classification, in which the primary basis is the use of a person's official position in the commission of the con-
sidered attacks.  
Keywords: classification, subject of crime, crimes against justice, criminal law, norm. 
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3) совершаемые лицами, исполняющими наказание [4, c. 615]. 
Ш. С. Рашковская предложила четырехэлементную классификацию: 
1) преступления должностными лицами – сотрудниками правоохранительных и судебных орга-

нов; 
2) преступления, совершаемые лицами, нарушающими законодательные обязанности по содей-

ствию правосудию; 
3) преступления осужденными и лицами, подвергшимися уголовно-правовому воздействию; 
4) преступления, совершаемые лицами, препятствующими правосудию [3, c. 446]. 
Для разработки рациональной систематизации преступных деяний, направленных против право-

судия, с учетом субъектного состава, требуется применение унифицированного критериального подхо-
да. Существующие классификационные модели не соответствуют данному методологическому требо-
ванию, поскольку базируются на разрозненных критериях, характеризующих субъект преступления с 
различных позиций: 

1. специфические характеристики, присущие субъекту; 
2. статус должностного лица в правоохранительной системе; 
3. возложенные обязательства по оказанию содействия отправлению правосудия; 
4. наличие обязанности следовать принудительным мерам или обеспечивать их исполнение. 
Анализ существующих классификаций преступлений против правосудия выявляет существенные 

методологические недостатки. Основным изъяном является несоблюдение единого классификацион-
ного принципа и подмена первостепенного объекта преступления второстепенными характеристиками. 
Некорректность классификации наглядно демонстрирует группировка преступлений, предусмотренных 
статьями 294-297 УК РФ, под категорией «Посягательства на судей и сотрудников органов предвари-
тельного расследования». Данная категоризация не учитывает, что ряд указанных преступлений может 
осуществляться без прямого воздействия на представителей судебной системы. Более обоснованным 
представляется их объединение по признаку нарушения общественных отношений, препятствующих 
надлежащему исполнению процессуальных функций участниками судопроизводства. Аналогичная про-
блема прослеживается в классификации служебных преступлений работников уголовного судопроиз-
водства (статьи 299-302, 305, 310-311 УК РФ), где основанием группировки выступают не непосред-
ственные объекты преступлений, а дополнительные характеристики, связанные с авторитетом госу-
дарственного аппарата [2, с. 316]. Категория «фальсификация и сокрытие доказательств» (статьи 303-
304, 306-309, 316 УК РФ) также демонстрирует методологическую непоследовательность, поскольку 
включает деяния, не имеющие прямого отношения к процессу доказывания. Данные методологические 
несоответствия характерны и для иных классификационных подходов, представленных в юридической 
доктрине. 

Анализ преступлений против правосудия требует комплексного подхода к их классификации, ос-
нованного на множественных критериях. Многоуровневая систематизация представляется более целе-
сообразной, нежели простое группирование. При категоризации по субъектному составу целесообразно 
первоначально дифференцировать деяния на совершаемые специальными субъектами, в частности 
должностными лицами, и иными лицами. Последующая детализация может осуществляться с учетом 
специфических характеристик субъекта преступления. Данная методология позволяет идентифициро-
вать несовершенства действующего уголовного законодательства, выражающиеся в необоснованном 
объединении разнородных составов преступлений в единой статье УК (как в ч. 2 ст. 312, ст. 315 УК РФ), 
а также в некорректном конструировании санкций (ст. 299, ч. 2 и 3 ст. 301, ст. 302, 305 УК РФ). Предла-
гаемая систематизация предусматривает дифференциацию преступлений против правосудия по кри-
терию субъекта правонарушения. 

1. Преступления, осуществленные субъектом, обладающим специальным статусом (например, 
часть 3 статьи 294, статьи 299-303, 305-308, 310-316 УК РФ). 

2. Деяния, совершенные лицами, которые обладают характеристиками, присущими любому 
субъекту преступления (например, части 1 и 2 статьи 294, статьи 295-298, 304, 309 УК РФ). 

3. Преступления, совершаемые специализированными субъектами в сфере правосудия, допус-



НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ МОЛОДЫХ УЧЁНЫХ 151 

 

XXIX International scientific conference | www.naukaip.ru 

кают более детальную классификацию в соответствии с особыми свойствами этих исполнителей, 
включающими: 

а) наличие служебных или должностных полномочий (например, часть 3 статьи 294, статьи 299-
302, части 2 и 3 статьи 303, статьи 305, 311, часть 1 статьи 312, статья 315 УК РФ); 

б) принадлежность к должностным лицам, задействованным в досудебном следствии или про-
цессе правосудия (статьи 299-302, части 2 и 3 статьи 303, статья 305 УК РФ); 

в) наложение обязанности исполнения приговора или иного судебного постановления (статья 315 
УК РФ); 

г) возложение долга хранения в секрете информации о мерах защиты, применяемых к участни-
кам уголовного процесса (статья 311 УК РФ); 

д) обладание процессуальными и постпроцессуальными правами и обязанностями, не всегда 
связанными с выполнением служебных функций (часть 1 статьи 303, статьи 307-308, 310, 312-314 УК 
РФ), что включает: 

– наличие обязательства по содействию правосудию или проведению предварительного след-
ствия (статьи 307-308 УК РФ); 

– наличие полномочий участника гражданского процесса или его представителя (часть 1 статьи 
303 УК РФ); 

– необходимость хранения в секрете данных предварительного следствия (статья 310 УК РФ); 
– обязанность по охране описанного или арестованного имущества (часть 1 статьи 312 УК РФ); 
– долг подчинения мерам наказания или процедурному принуждению (статьи 313-314 УК РФ). 
В качестве преступления со специальным субъектом может квалифицироваться укрывательство, 

где особенности субъекта определяются не исключительно дополнительным объемом правомочий и 
должностных обязанностей, но также характером взаимоотношений между лицом, осуществляющим 
укрывательство, и непосредственным правонарушителем. Существенно отметить, что законодатель-
ство исключает возможность привлечения к ответственности за укрывательство близких родственников 
и супругов лица, совершившего преступление. 
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При осуществлении внешнеэкономической деятельности склады временного хранения играют 

ключевую роль в обеспечении сохранности и надлежащего качества товаров в процессе таможенного 
оформления. Договор складского хранения, являясь традиционным институтом гражданского права, 
приобрел особое значение в таможенной практике, регламентируя правоотношения по хранению това-
ров на специализированных временных складах. Тем не менее, неоднозначность интерпретации дан-
ного договора в гражданско-правовой доктрине и недостаточное понимание его юридической сущности 
приводят к существенным затруднениям в правоприменительной практике. 

Договор хранения, согласно статье 886 ГК РФ, предполагает передачу вещи от поклажедателя 
хранителю, который обязуется хранить ее и вернуть поклажедателю по окончании срока хранения [1]. 
Существенные характеристики данного договора включают в себя следующие аспекты: 

1. В основе соглашения лежит взаимодействие двух участников - поклажедателя и хранителя, 
каждый из которых наделен определенными полномочиями и обязательствами;  

2. Неотъемлемым элементом выступает процедура передачи имущества хранителю, при этом 
предметом хранения может являться любой объект, пригодный для данной цели; 

3. На хранителя возлагается ответственность по обеспечению надлежащей сохранности дове-
ренного имущества. В его обязанности входит реализация комплекса мер, направленных на предот-

Аннотация: Правовое регулирования договора хранения осуществляется главой 47 ГК РФ, а также 
иными законами, регулирующими специальные виды хранения. Законодательство о хранении доста-
точно развито, однако на практике при применении норм права, регулирующих эту сферу отношений, 
выявляется наличие пробелов и коллизий. 
Ключевые слова: договор хранения, поклажедатель, хранитель, хранение в ломбарде, секвестр. 
 

PROBLEMS OF LEGAL REGULATION OF THE WAREHOUSE STORAGE AGREEMENT 
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Scientific adsviser: Egorova Anna Anatolyevna 
 
Abstract: The legal regulation of the storage agreement is carried out by Chapter 47 of the Civil Code of the 
Russian Federation, as well as other laws regulating special types of storage. The legislation on storage is 
quite developed, however, in practice, when applying the rules of law governing this area of relations, the 
presence of gaps and conflicts is revealed.  
Keywords: custody agreement, depositor, custodian, pawnshop custody, sequester. 
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вращение возможного ущерба, хищения или утраты вверенного объекта; 
4. По истечении установленного срока хранения либо при поступлении соответствующего требо-

вания от поклажедателя, хранитель обязан осуществить возврат имущества в надлежащем состоянии 
[2, с. 22]. 

Договор складского хранения – двусторонняя сделка, где поклажедатель – это сторона, переда-
ющая товар, а хранитель – это организация, предоставляющая складские услуги. Договор хранения на 
товарном складе является реальным, то есть он считается заключенным с момента фактической пере-
дачи товара на склад. Однако, некоторые юристы (Поваров Ю.С., Мелентьев А.В., Мартышкин С.В.) 
считают, что договор может быть и консенсуальным, исходя из условий договора о принятии вещи 
складом [3, с. 72]. 

Объектами хранения на товарном складе может выступать только товар. Ст. 907 ГК РФ установ-
лены специальные наименования сторон договора хранения на товарном складе: хранитель – товар-
ный склад, поклажедатель – товарный владелец.  

В роли товарного владельца может выступать любое юридическое лицо (коммерческая или не-
коммерческая организация) или индивидуальный предприниматель, которые обращаются за услугами 
по предоставлению хранения товара на товарном складе. Анализ правовых норм позволяет опреде-
лить следующие характерные особенности хранителя в рамках договора складского хранения: 

1. Профессиональный статус: Товарный склад, действующий как хранитель, реализует хранение 
товаров в качестве основного направления деятельности, что подразумевает наличие соответствую-
щей компетенции и практического опыта в данной сфере; 

2. Инфраструктурные требования: Хранитель обязан располагать специализированными склад-
скими помещениями, соответствующими нормативным требованиям и обеспечивающими надлежащую 
сохранность товаров; 

3. Обязательное страхование: При использовании транспортных средств для приема товаров на 
хранение, хранитель принимает на себя обязательства по страхованию товаров и несет материальную 
ответственность в пределах их полной стоимости при утрате или повреждении (согласно ст. 908 ГК 
РФ); 

4. Сопутствующий сервис: В компетенцию хранителя входит предоставление дополнительных 
услуг, сопряженных с хранением товаров, включая погрузочно-разгрузочные операции, упаковочные 
работы и маркировку, оплата которых может осуществляться как в составе общей стоимости хранения, 
так и отдельно; 

5. Правовой статус: В дополнение к основным обязательствам по обеспечению сохранности то-
варов, хранитель наделяется правом реализации предусмотренных законодательством или договором 
мер по защите товаров, а также обязанностью информационного обеспечения поклажедателя и вы-
полнения иных договорных и законодательных требований. 

Ключевым условием договора хранения на товарном складе является оформление и выдача 
складского документа. В п. 2 ст. 907 ГК РФ указано на выдачу складского документа как факта соблю-
дения письменной формы договора [1]. Но договор хранения на товарном складе может считаться за-
ключенным и при отсутствии формы договора, в своем классическом понимании, подписанный обеими 
сторонами [4, с. 76]. 

Статья 912 ГК РФ определяет виды складских документов [1]: 
1. Простое складское свидетельство: выдается на предъявителя и подтверждает факт хранения 

товара. 
2. Двойное складское свидетельство состоит из двух частей: складского свидетельства и залого-

вого свидетельства (варранта), которые можно отделить друг от друга. Обе части должны содержать 
одинаковую информацию: 

- Название и адрес товарного склада; 
- Номер свидетельства по реестру склада; 
- Название или имя поклажедателя и его адрес; 
- Название и количество товара; 
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- Срок хранения (если установлен) или указание, что товар хранится до востребования; 
- Размер вознаграждения за хранение или тарифы; 
- Дата выдачи свидетельства; 
- Подписи уполномоченного лица и печати склада (при наличии).  
3. Складская квитанция: документ, подтверждающий прием товара на склад. 
Простое и двойное складские свидетельства обладают двойственной правовой природой: они 

являются и документальным подтверждением договора хранения, и ценной бумагой.  
Документы, выданные хранителем, отличные от перечисленных выше, не считаются складскими 

документами и не подтверждают письменную форму договора хранения на товарном складе. 
Определение товарного склада установлено в абзаце 2 п. 2 ст. 907 ГК РФ, то есть товарный 

склад – это организация, которая в целях своей прямой выгоды предоставляет услуги по хранению то-
вара [1].  

Товарные склады бывают двух типов: ведомственные и общего пользования. Ведомственные 
склады принимают товары только от определенных лиц, при наличии свободных мест. Склады общего 
пользования обязаны принимать товар от любого владельца, что обуславливает публичный характер 
договора хранения на товарном складе. На практике возникают сложности с применением двойных 
складских свидетельств, которые представляют собой товарораспорядительную и ценную бумагу, ко-
торая выдаётся товарным складом товаровладельцу и подтверждает факт соблюдения простой пись-
менной формы и факт передачи вещи на хранение, а также право получить вещь и право держателя 
распоряжаться товаром путём передачи двойного складского свидетельства. Однако, отсутствие зако-
нодательной регламентации о том, к какому виду ценных бумаг оно относится, затрудняет обращение и 
передачу прав по ним.  Необходимо законодательно закрепить в ст. 912 ГК РФ вид двойного складского 
свидетельства (именная или ордерная ценная бумага), чтобы обеспечить ясность в их использовании и 
способствовать конкуренции на рынке ценных бумаг. 

Таким образом, исследование положений ГК РФ, в частности статей 886 и 907, выявляет суще-
ственное ограничение: в то время как договор хранения допускает участие любых субъектов в качестве 
хранителя, договор складского хранения предусматривает исключительно организации в данной роли. 
Следовательно, индивидуальные предприниматели, несмотря на их статус, лишены возможности осу-
ществлять хранение товаров на товарном складе. Целесообразным представляется внесение измене-
ний в действующее законодательство путем расширения перечня субъектов, уполномоченных высту-
пать хранителями по договору складского хранения, с включением индивидуальных предпринимате-
лей. Данная модификация не только обеспечит реализацию конституционного права на свободу пред-
принимательской деятельности, но и будет соответствовать общему принципу правоспособности инди-
видуальных предпринимателей. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Вопросы возмещения ущерба, причиненного радиационными авариями и катастрофами, остают-
ся одной из наиболее острых проблем современного права и общественной жизни. Такие события, как 

Аннотация. В статье исследуются конституционно-правовые гарантии возмещения ущерба гражданам, 
пострадавшим в результате радиационных аварий и катастроф в Российской Федерации. Рассматри-
ваются пробелы в нормативно-правовой базе, механизмы бюджетного финансирования, обязательного 
страхования и судебной защиты. Предлагаются рекомендации по совершенствованию законодатель-
ства и повышению эффективности компенсационных механизмов с учетом актуальных вызовов. 
Ключевые слова: радиационные аварии, конституционно-правовые гарантии, возмещение ущерба, 
компенсация морального вреда, судебная защита, страхование ответственности, бюджетное финанси-
рование, нормативно-правовая база, права граждан, правоприменение, РФ, радиационная безопас-
ность. 
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Annotation. The article examines the constitutional and legal guarantees of compensation for damage to citi-
zens who suffered as a result of radiation accidents and catastrophes in the Russian Federation. Gaps in the 
regulatory framework, mechanisms of budget financing, compulsory insurance and judicial protection are con-
sidered. Recommendations are proposed for improving legislation and improving the effectiveness of compen-
sation mechanisms, taking into account current challenges. 
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аварии на Чернобыльской атомной электростанции, Три-Майл-Айленд и Фукусима-1, демонстрируют 
разрушительные последствия радиационных инцидентов, охватывающие не только экологические, но и 
социально-экономические аспекты. В условиях глобальных экологических вызовов и растущей зависи-
мости человечества от атомной энергии важность разработки правовых механизмов защиты граждан 
от подобных угроз становится как никогда актуальной.  

Современная нормативно-правовая база, регулирующая защиту прав граждан в условиях радиа-
ционных аварий, хотя и имеет значительное развитие, сталкивается с серьезными вызовами, включая 
пробелы в законодательстве, сложности правоприменения и несоответствие международным стандар-
там. Гипотеза настоящего исследования заключается в том, что системное совершенствование зако-
нодательства, направленного на возмещение ущерба, причиненного радиационными авариями, а так-
же его гармонизация с международными стандартами позволят создать более эффективную и спра-
ведливую систему защиты граждан.  

Целью данной статьи является изучение конституционно-правовых гарантий прав граждан на 
возмещение ущерба в условиях радиационных аварий, выявление существующих проблем в законода-
тельной и правоприменительной практике, а также разработка рекомендаций по совершенствованию 
нормативно-правовой базы.  

 
ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ 

Конституция Российской Федерации определяет основополагающие принципы защиты прав 
граждан. Она закрепляет право каждого на жизнь и здоровье, право на благоприятную окружающую 
среду и возмещение ущерба, причиненного экологическими катастрофами. Эти положения выступают 
ключевыми в случае радиационных аварий, поскольку радиация представляет собой угрозу не только 
для отдельных лиц, но и для общества в целом.  

А.М. Шафиков отмечает, что «радиационная безопасность рассматривается как составляющая 
экологической и техногенной безопасности, которая в свою очередь включается в общее понятие без-
опасности – многоаспектной категории, которая может быть рассмотрена в том числе как национальная 
безопасность, то есть безопасность многонационального народа, безопасность личности, ее конститу-
ционных прав и свобод, обеспечение которых состоит в реализации правовых гарантий личной без-
опасности, в повышении качества и уровня жизни» [1]. 

Законодательство в области радиационной безопасности включает федеральные законы, регу-
лирующие охрану здоровья населения и предотвращение радиационных рисков. Среди них ключевую 
роль играют акты, устанавливающие порядок возмещения ущерба в случае причинения вреда здоро-
вью и имуществу граждан. 

Так, Конституционный Суд Российской Федерации в своем Постановлении от 1 декабря 1997 го-
да № 18-П охарактеризовал Чернобыльскую аварию как экстраординарное по своим последствиям 
техногенное происшествие XX века, приведшее к огромным экологическим и гуманитарным потерям. 
Это событие повлекло за собой значительные нарушения права на благоприятную окружающую среду, 
закрепленного в статье 42 Конституции Российской Федерации, а также существенно затронуло другие 
конституционные права граждан [2]. 

Основные принципы, лежащие в основе всех современных международных соглашений и боль-
шинства национальных законодательных актов в области мирного использования атомной энергии, 
были сформулированы в Парижской конвенции об ответственности перед третьими лицами в сфере 
ядерной энергии, подписанной в 1960 году. Этот документ, вступивший в силу 1 апреля 1968 года, за-
ложил основу для правового регулирования вопросов ядерной ответственности. В настоящее время 
действует версия Парижской конвенции 1960 года с учетом внесенных изменений, которые были 
утверждены Дополнительным протоколом от 28 января 1964 года и Протоколом от 16 ноября 1982 года 
[3]. Конвенция получила ратификацию в 14 странах, включая Бельгию, Великобританию, Данию, Фин-
ляндию, Францию, Германию, Грецию, Италию, Норвегию, Нидерланды, Португалию, Испанию, Шве-
цию и Турцию. 
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Позже, в 1963 году, была принята Брюссельская конвенция, которая дополнила положения Па-
рижской конвенции и вступила в силу 4 декабря 1974 года. Ее основная цель заключалась в расшире-
нии объема возмещения ущерба, выплачиваемого за счет финансовой поддержки государств и между-
народных организаций. Брюссельская конвенция ввела региональную систему дополнительного покры-
тия ущерба, предусматривающую участие не только государства, ответственного за ядерную установ-
ку, но и всех договаривающихся сторон [4]. 

Важным элементом правовой базы являются нормы, регулирующие деятельность органов госу-
дарственной власти в условиях чрезвычайных ситуаций. Законодательство определяет полномочия и 
обязанности органов исполнительной власти, включая принятие мер по предупреждению и ликвидации 
последствий радиационных аварий[5]. 

В Российской Федерации, в соответствии со статьей 55 Федерального закона № 170-ФЗ, уста-
навливаются максимальные пределы ответственности за убытки и вред, причиненные радиационным 
воздействием. В отношении любого одного инцидента эти пределы не могут превышать размера, 
определенного международными договорами, которые были ратифицированы Российской Федераци-
ей. Таким образом, законодательство страны ориентируется на выполнение обязательств, закреплен-
ных в международных соглашениях, обеспечивая согласованность национальных норм с общеприня-
тыми стандартами. 

При этом размер ответственности эксплуатирующей организации (оператора) в рамках россий-
ского законодательства фактически не ограничен по сумме возмещения. В частности, статья 1064 
Гражданского кодекса Российской Федерации предусматривает обязанность оператора возместить 
причиненный вред в полном объеме, вне зависимости от его величины.  

Особое внимание уделяется вопросам защиты прав уязвимых категорий населения, таких как 
дети, беременные женщины, пожилые люди и лица с ограниченными возможностями здоровья. Зако-
нодательство предусматривает дополнительные гарантии для этих категорий граждан, включая прио-
ритетное оказание медицинской помощи, специальные меры по защите здоровья и обеспечение соци-
альных льгот[6]. 

В контексте радиационных аварий важным направлением является правовое регулирование ин-
формирования населения. Законодательство требует от государственных органов своевременно уве-
домлять граждан о радиационных рисках, предпринимаемых мерах и порядке действий в чрезвычай-
ных ситуациях. Информация должна быть доступной, точной и понятной, чтобы граждане могли свое-
временно принять меры для защиты своей жизни и здоровья. 

Следует отметить неоднозначный подход к реализации права на социальную защиту в различ-
ных субъектах Российской Федерации. Например, с 1 ноября 2019 года в Брянской области был 
уменьшен размер пенсий для жителей территорий, относящихся к «чернобыльским» зонам. Это изме-
нение произошло вследствие пересмотра границ зон радиоактивного загрязнения, установленного По-
становлением Правительства РФ, вступившим в силу 21 октября 2019 года. С указанной даты ежеме-
сячные денежные выплаты в повышенном размере для неработающих пенсионеров, инвалидов и де-
тей-инвалидов, проживающих на загрязненных территориях, начали рассчитываться на основании но-
вого перечня населенных пунктов. 

Одной из ключевых задач законодательства является создание условий для предотвращения 
радиационных аварий. Для этого устанавливаются строгие требования к деятельности организаций, 
эксплуатирующих объекты с повышенной радиационной опасностью. Законодательство требует со-
блюдения высоких стандартов безопасности, проведения регулярных проверок и обеспечения посто-
янного контроля за состоянием объектов.  

Таким образом, нормативно-правовая база конституционно-правовых гарантий в сфере радиа-
ционных аварий представляет собой сложную и многогранную систему. Она включает в себя конститу-
ционные нормы, федеральные законы, международные договоры и подзаконные акты, которые вместе 
обеспечивают защиту прав граждан и компенсацию ущерба. Постоянное совершенствование законода-
тельства и его адаптация к новым вызовам позволяют создавать более эффективные механизмы за-
щиты населения и минимизировать последствия радиационных катастроф. 
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Реализация права на возмещение ущерба, причиненного радиационными авариями, является 
важным элементом защиты прав граждан, пострадавших от экологических катастроф. Эта система 
включает в себя государственные механизмы, судебную защиту и особый подход к компенсации мо-
рального вреда. Каждый из этих элементов играет свою роль в обеспечении справедливости и восста-
новлении нарушенных прав.  

Так, в мае 2001 года Кунашакский районный суд Челябинской области рассмотрел иск граждани-
на И. к производственному объединению «Маяк» о возмещении вреда, причиненного его здоровью, и 
взыскании денежной компенсации за моральный вред. Гражданин И., являющийся инвалидом третьей 
группы, обосновал свои требования тем, что причиной его заболевания стало неблагоприятное воз-
действие радиации, оказанное на здоровье его родителей, бабушки и деда. Все близкие родственники 
истца проживали в районах, подвергшихся радиационному загрязнению вследствие аварии на ПО 
«Маяк». Это негативное воздействие окружающей среды привело к врожденному заболеванию истца, 
что было подтверждено заключением регионального межведомственного экспертного совета, устано-
вившего причинную связь между заболеванием И. и радиационным воздействием, которому подверг-
лись его родители во время проживания на загрязненной территории [7]. 

Суд первой инстанции, принимая во внимание, что ПО «Маяк» является юридическим лицом, не-
сущим самостоятельную ответственность за вред, причиненный в результате своей деятельности, удо-
влетворил иск частично. В пользу гражданина И. было взыскано ежемесячное возмещение вреда здо-
ровью в размере 431 рубля 43 копейки. Однако просьба истца о компенсации морального вреда была 
отклонена. Суд сослался на то, что на момент причинения вреда родителям истца нормы о возмеще-
нии морального вреда отсутствовали в законодательстве. 

Решение районного суда было обжаловано ПО «Маяк» в судебную коллегию по гражданским де-
лам Челябинского областного суда. В сентябре 2001 года областной суд отменил решение суда первой 
инстанции, указав на неправильное применение материальных и процессуальных норм. Судебная кол-
легия отметила, что в статье 2 Закона РФ «О социальной защите граждан, подвергшихся воздействию 
радиации вследствие катастрофы на Чернобыльской АЭС», указано, что отношения, связанные с ра-
диационным воздействием, регулируются данным Законом, а также другими законодательными актами 
РФ в той части, в которой они не противоречат указанному Закону. Поскольку действие данного Закона 
распространяется на граждан, пострадавших в результате аварии на ПО «Маяк», нормы гражданского 
законодательства могли применяться лишь с учетом специальных норм, регулирующих возмещение 
вреда гражданам, подвергшимся радиационному воздействию в 1957 году. 

Государство, являясь гарантом прав граждан, разрабатывает и внедряет систему мер, направ-
ленных на возмещение ущерба в случае радиационных аварий. Одним из ключевых инструментов та-
кой системы является бюджетное финансирование. 

Например, в ходе ликвидации последствий аварии на Чернобыльской атомной электростанции 
была создана система государственных выплат, включающая компенсации за утрату имущества, еди-
новременные выплаты эвакуированным и ежемесячные пособия пострадавшим. Финансирование этих 
мер обеспечивалось из бюджетов различных уровней, включая федеральный и региональный. Впо-
следствии практика компенсационных выплат была расширена на другие случаи радиационных инци-
дентов, став важным примером государственного вмешательства. 

 
ВЫВОДЫ 

В результате проведенного исследования можно сделать следующие выводы, касающиеся си-
стемы конституционно-правовых гарантий в Российской Федерации в сфере возмещения ущерба, при-
чиненного радиационными авариями и катастрофами: 

1. Необходимость устранения пробелов в законодательстве: действующая нормативно-правовая 
база РФ содержит значительные пробелы в вопросах конкретизации механизмов возмещения ущерба, 
особенно в части оценки морального вреда и долгосрочных последствий для здоровья граждан.  

2. Ограниченность существующих механизмов страхования: лимиты обязательного страхования 
ответственности за ядерный ущерб зачастую не соответствуют масштабам возможных катастроф.  
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3. Недостаточная защита пострадавших групп населения: особое внимание следует уделить раз-
работке мер защиты уязвимых категорий граждан, таких как дети, пожилые люди и лица с хронически-
ми заболеваниями, чтобы минимизировать их риски в случае радиационных аварий. 

4. Усиление роли судебной системы: необходимо повысить качество судебного разбирательства 
в делах, связанных с радиационным ущербом. Это предполагает обучение судей и экспертов, создание 
специализированных органов или палат, а также разработку единых подходов к оценке материального 
и морального ущерба. 

5. Информирование и подготовка населения: система оповещения и информирования граждан о 
радиационных рисках и порядке действий в чрезвычайных ситуациях требует улучшений. Укрепление 
правовой базы в этой области позволит минимизировать последствия радиационных аварий для насе-
ления. 

Таким образом, совершенствование законодательства РФ в области возмещения ущерба от ра-
диационных аварий должно базироваться на системном подходе, включающем устранение пробелов, 
усиление страховой защиты, повышение роли судебной системы и разработку мер по защите уязви-
мых категорий граждан. Это позволит создать более справедливую и эффективную систему защиты 
прав граждан в условиях чрезвычайных ситуаций. 

 
Список источников 

 
1. Шафиков, А. М. Правовое регулирование прав граждан на благоприятную окружающую сре-

ду и радиационную безопасность в странах ЕАЭС / А. М. Шафиков // Вестник ЮУрГУ. Серия «Право». – 
2020. – Т. 20, № 1. – С. 113–118. DOI: 10.14529/law200118. 

2. МАГАТЭ: РА укрепила свою нормативно-правовую базу. URL: https://www. golosarme-
nii.am/article/82522/magate-raukrepila-svoyu-normativno-pravovuyu-bazu. 

3. Венская конвенция 1997 года о гражданской ответственности за ядерный ущерб и Конвенция 
1997 года о дополнительном возмещении за ядерный ущерб. Пояснительный текст. Всеобъемлющее 
исследование режима ответственности за ядерной ущерб Агентства, проведенное Международной 
группой экспертов МАГАТЭ по ядерной ответственности (ИНЛЕКС). Июль 2004 г 

4. Агапов, А. М. О ядерной и радиационной безопасности: современные представления, состо-
яние, задачи и методы обеспечения: учебно-методическое пособие / А. М. Агапов, Г. А. Новиков. – М.: 
ИздАТ, 2008. – 426 с. 

5. Амелина М. Е., Арсентьев С. В., Молчанов А. С. Гражданская ответственность за ядерный 
ущерб при эксплуатации транспортабельных атомных энергетических установок (ТАУ) // Актуальные 
вопросы международного ядерного права: материалы симпоз. (8 июня 2010 г.). М., 2010. 

6. Галушин Н. В. Четвертая пятилетка ядерного страхования – углубление и развитие между-
народных связей. URL: http://www.insur-info.ru/interviews/866 

7. Попов А. В. Правовое регулирование гражданской ответственности за ядерный ущерб // 
Международный форум АТОМЭКСПО, 2012. 

  

http://www.insur-info.ru/interviews/866


160 НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ МОЛОДЫХ УЧЁНЫХ 

 

XXIX международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 328.185 

ПРОБЛЕМЫ ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ МВД РОССИИ 
В БОРЬБЕ С ПРЕСТУПЛЕНИЯМИ 
КОРРУПЦИОННОЙ НАПРАВЛЕННОСТИ 

Громова Светлана Михайловна 
магистрант  

Российская академия народного хозяйства и  
государственной службы при Президенте Российской Федерации, 

 Ивановский филиал 
 

Научный руководитель: Годунов Олег Иванович 
к.ю.н., доцент 

Российская академия народного хозяйства и  
государственной службы при Президенте Российской Федерации, Ивановский филиал 

 

 
Актуальность темы исследования обусловлена тем, что в Российской Федерации наблюдается 

постепенное увеличение количества преступлений коррупционной направленности. В подтверждении 
сказанного, укажем, что за январь – декабрь 2023 г. зарегистрировано 36 407 преступлений, что на 3,02 
% больше, чем за аналогичный период 2022 г. В виду сказанного, деятельность Министерства внутрен-
них дел Российской Федерации направлена на пресечение, предупреждение и профилактику соверше-
ния преступлений коррупционной направленности.  

Аннотация: В статье раскрываются нормативные правовые основы противодействия преступлениям 
коррупционной направленности МВД России. Выявляются основные проблемы в исследуемой сфере, 
что дает основу автору определить рекомендации по совершенствованию российского законодатель-
ства, регулирующего правоотношения в сфере противодействия органами внутренних дел преступле-
ний коррупционной направленности. 
Ключевые слова: коррупционная направленность, коррупция, оперативно-розыскные мероприятия, 
органы внутренних дел, преступления, Российская Федерация. 
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Abstract: The article reveals the regulatory legal framework for countering corruption-related crimes of the 
Ministry of Internal Affairs of Russia. The main problems in the area under study are identified, which allowed 
the author to identify recommendations for improving Russian legislation regulating legal relations in the field 
of countering corruption-related crimes by law enforcement agencies.  
Keywords: corruption orientation, corruption, operational investigative measures, law enforcement agencies, 
crimes, the Russian Federation.  
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Целью научной статьи является исследование проблем противодействия МВД России в борьбе с 
преступлениями коррупционной направленности. 

В России создано специализированное подразделение органов внутренних дел по противодей-
ствию коррупции – Главное управление экономической безопасности и противодействия коррупции. 
Приказом МВД России от 16.03.2015 г. № 340 [1] систематизированы основные задачи Управления, к 
числу которых следует отнести: 

– выявление и пресечение преступлений коррупционной направленности; 
– предупреждение и профилактика исследуемой группы преступлений; 
– координационное взаимодействие с правоохранительными органами в целях своевременного 

выявления и пресечения преступлений коррупционной направленности. 
Приказом МВД России от 16.03.2015 г. № 340 детализированы функции Управления в сфере 

противодействия коррупционной направленности. 
Нормативное правовое регулирование деятельности Управления в исследуемой сфере произво-

дится: 
– Федеральным законом от 12.08.1995 г. № 144-ФЗ «Об оперативно-розыскной деятельности» 

[2]. Согласно ст. 2 Закона, одной из ключевых задач в сфере оперативно-розыскной деятельности яв-
ляется выявление, пресечение, расследование преступных деяний; 

– Федеральным законом от 07.02.2011 г. № 3-ФЗ «О полиции» [3]. Статья 12 Закона определяет, 
что сотрудники обеспечивают осуществление правоохранительной деятельности в сфере выявления и 
пресечения преступлений, в том числе и преступлений коррупционной направленности. 

Успешное исполнение полномочий органами внутренних дел, в частности  
Главным управлением экономической безопасности и противодействия коррупции, позволило 

обеспечить рост раскрываемости преступлений коррупционной направленности. В 2023 г. доля рас-
крываемости исследуемой группы преступлений составила 92,98 %.  

Однако, проблема противодействия преступлениям коррупционной направленности носит гло-
бальный характер, что предопределяет необходимость совершенствования нормативного правового 
регулирования обозначенных правоотношений. 

Одной из проблем в сфере противодействия коррупции органами внутренних дел является недо-
статочная профессиональная подготовка сотрудников, что влечет за собой снижение эффективности 
борьбы с преступлениями коррупционной направленности в виду неразвитости профессиональных 
знаний и умений в исследуемой сфере. В виду сказанного, следует говорить о введении обязательного 
курса «Антикоррупционная деятельность» для курсантов, студентов, проходящих обучение в высших 
учебных заведениях МВД России. 

Немаловажной проблемой в сфере противодействия органами внутренних дел коррупции и пре-
ступлений коррупционной направленности является: 

– высокий уровень текучести в виду высокой нагрузки на аппарат сотрудников, деятельности ко-
торых ориентирована на борьбу и противодействие преступлениям коррупционной направленности; 

– неразвитость инструментов внедрения цифровых технологий, используемых для выработки и 
прогнозирования инновационных способов и методов противодействия исследуемой группы преступ-
лений; 

– неразвитость института координационного сотрудничества Управления с органами правоохра-
нительной службы. 

По нашему мнению, последняя проблема носит актуальный характер, что обусловлено отсут-
ствием нормативного правового регулирования названных правоотношений. В подтверждение сказан-
ного, укажем, что Указом Президента РФ от 18.04.1996 г. № 567 [4] отражены основные направления 
координационного взаимодействия правоохранительных органов, формы такого взаимодействия. Од-
нако, остается открытым вопрос правового регулирования координационного взаимодействия органов 
внутренних дел и органов правоохранительной службы в сфере противодействия преступлениям кор-
рупционной направленности. В виду сказанного, необходимо возложить функцию на МВД России по 
разработке правового акта «О координации правоохранительных органов в сфере противодействия 
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коррупционным преступлениям», в котором следует отразить: понятийный аппарат, принципы, формы, 
методы координационного взаимодействия, полномочия ответственных лиц. 

К проблеме также следует отнести то, что на законодательном уровне не урегулированы вопро-
сы построения взаимодействия органов внутренних дел и гражданского общества. Заметим, что разви-
тие названных общественных отношений позволило бы обеспечить своевременное реагирование на 
обращения физических и юридических лиц, индивидуальных предпринимателей, общественных орга-
низаций о фактах совершениях преступлений коррупционной направленности, и повышение эффек-
тивности претворения политики противодействия коррупции. В виду сказанного, целесообразным яв-
ляется разработка правового акта «О концепции сотрудничества органов внутренних дел и гражданско-
го общества по вопросам противодействия преступлениям коррупционной направленности». По наше-
му мнению, в основе Концепции должны быть положены следующие механизмы: 

– повышение правосознания и правовой культуры в сфере коррупции; 
– совместная деятельность представителей гражданского общества и сотрудников органов внут-

рених дел по противодействию, выявлению, пресечению, предупреждению преступлений коррупцион-
ной направленности; 

– создание рабочих групп, в состав которых входят как сотрудники органов внутренних дел, так и 
субъекты гражданского общества. Отличительной особенностью таких рабочих групп является обще-
ственное обсуждение проектов правовых актов, регулирующих правоотношения в сфере противодей-
ствия коррупции, проведения независимой антикоррупционной экспертизы правовых актов. 

К другой проблеме в исследуемой сфере следует отнести не разработанность методологии 
оценки деятельности органов внутренних дел, вовлеченных в процесс противодействия коррупцион-
ным преступлениям. Названная проблема влечет за собой снижение уровня доверия населения к спе-
циализированным структурам правоохранительных органов; снижение качества исполнения должност-
ными лицами органов внутренних дел полномочий по противодействию преступлениям коррупционной 
направленности; отказ от совершенствования методологии и инструментов борьбы и противодействия 
коррупционных преступлений. В виду сказанного, МВД России следует обеспечить разработку Методи-
ческих рекомендаций оценки деятельности органов внутренних дел по противодействию коррупцион-
ным преступлениям. Основными критериями такой оценки должны выступать: 

– количественная характеристика привлечения лиц к уголовной ответственности за совершение 
коррупционных преступлений; 

– величина ущерба, причиненного субъектам гражданского общества, публично-правового обра-
зованию (Российской Федерации, субъекту Федерации, муниципальному образованию); 

– объем изъятых денежных средств или иного имущества, формируемого в рамках осуществле-
ния субъектами преступной коррупционной деятельности; 

– уровень криминногенности в сфере коррупции в субъектах Федерации. 
Таким образом, основными направлениями совершенствования нормативного правового регули-

рования деятельности МВД России в сфере противодействия преступлениям коррупционной направ-
ленности являются: введение обязательного курса «Антикоррупционная деятельность» для курсантов, 
студентов, проходящих обучение в высших учебных заведениях МВД России; разработка правового 
акта «О координации правоохранительных органов в сфере противодействия коррупционным преступ-
лениям», формирование проекта «О концепции сотрудничества органов внутренних дел и гражданского 
общества по вопросам противодействия преступлениям коррупционной направленности»; разработка 
Методических рекомендаций оценки деятельности органов внутренних дел по противодействию кор-
рупционным преступлениям.  
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Как и многие другие психологические термины понятие «мотивация» происходит от латинского 

movēre, что означает двигать. Отсюда в области психологического знания это трактуется как побужде-
ние, стремление к действию. То есть в сугубо научном русле мотивация есть совокупность психофи-

Аннотация: Для выполнения всякого вида деятельности человеку нужна мотивация и учёба не являет-
ся исключением. Но не всегда такой вид деятельности считается ведущим. Например, подростковый 
возраст часто характеризуется снижением интереса к учёбе, из-за чего тормозится всестороннее раз-
витие и падает успеваемость. В статье рассматриваются различные группы факторов, которые способ-
ствуют снижению уровня мотивации у обучающихся подросткового возраста. Анализируются методы 
преподавания, приводящие к потере интереса и противоположные им. Автором предложены практиче-
ские методы и стратегии для педагогических работников, направленные на стимулирование учащихся 
средней школы к получению знаний. Также описаны практические рекомендации педагогам-психологам 
по созданию позитивной образовательной среды и эффективному планированию, что определённо по-
высит внутреннюю заинтересованность подростков. 
Ключевые слова: мотивация, подростковый возраст, учебная деятельность, общение, самосознание, 
проблемное обучение, поощрение. 
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decrease in interest in learning, which slows down comprehensive development and decreases academic per-
formance. The article examines various groups of factors that contribute to a decrease in the level of motiva-
tion among adolescent students. The methods of teaching that lead to loss of interest and the opposite of them 
are analyzed. The author suggests practical methods and strategies for teaching staff aimed at stimulating 
secondary school students to acquire knowledge. Practical recommendations for educational psychologists on 
creating a positive educational environment and effective planning are also described, which will definitely in-
crease the inner interest of adolescents. 
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зиологических побудительных процессов, обуславливающих поведение и деятельность индивида. Со-
гласно А.Н. Леонтьеву, учебная мотивация – комплекс побуждений, оказывающих воздействие на ак-
тивность человека в обучении. Эти побуждения, мотивы, определяют учебные успехи, а также влияют 
на социальные взаимодействия с миром, на поведение индивида. 

В отношении учебной деятельности мотивация – это не только её детерминанта, но и катализа-
тор. Со стороны самой активности она делится на внутреннюю и внешнюю, но всё-таки идёт от самой 
личности, как внутренняя характеристика. Наличие и развитость данной характеристики влияет на по-
казатели эффективности учебной деятельности и понимание смысла обучения. Если у младших 
школьников успехи в учёбе являются определяющими, потому их мотивация в этом направлении 
устойчива и осмысленна, то у подростков всё сложнее. У юношей и девушек в этом возрасте структура 
мотивации учебной деятельности становится более динамичной, появляются другие приоритеты. 

Все диагностические методики учебной мотивации ориентированы на выявление соотношения 
различных факторов стимуляции активной деятельности. Например, методики, применяемые в иссле-
дованиях уровня мотивации школьников: 

¶ Мотивация учебной деятельности: уровни и типы (Домбровская И.С.) 

¶ Методика диагностики мотивации учения Ч.Д. Спилбергера в адаптации Андреевой А.Д. 

¶ Диагностика мотивации ответственного отношения обучающихся к учебно-познавательной 
деятельности (Невзорова М.С.) [1] 

В подростковом возрасте личность сталкивается с большими психологическими переменами, об-
наруживается кризис идентичности, идёт гормональная перестройка в самом организме. Человек ме-
няется, он уже не нуждается в беспрестанной опеке родителей и жаждет самостоятельно принимать 
решения, распоряжаться своей жизнью. Теперь он оказывается под влиянием референтной группы и 
подстраивает своё поведение под её каноны. Подросток также ищет одобрения и признания, просто 
уже не от мамы или классного руководителя, а от сверстников. Поэтому учебная мотивация падает.  

В этот возрастной период развитие психических процессов ощущается наиболее интенсивно, из-
за одновременно текущего полового созревания поведение юношей характеризуется нестабильностью, 
перепадами настроения и повышенной эмоциональностью. Меняется и мышление подростка, что за-
метно в учебной среде, где у ребёнка продолжается адаптация к средней школе. К особенностям выс-
ших психических функций, образующихся в это время относится главным образом изменение единиц 
мышления: от предметно-ориентированного и наглядно-образного к абстрактному. [2] Юноши и девуш-
ки погружаются в мир абстрактных понятий, которые ранее были недоступны. 

Кроме того, мышление у «подросших детей» становится более социальным, осознаются соци-
альные роли и их значимость, в жизни появляются новые виды коммуникации (романтические и дело-
вые отношения). Нивелируется и эгоцентричность, которая сопровождала весь мыслительный процесс 
дошкольника, подростки уже способны встать на позицию другого, хотя и не всегда этим пользуются. 
Трансформируется и самосознание, по В.С. Мерлину оно в подростковом периоде последовательно 
проходит четыре фазы: 

1) Сознание тождественности – различие восприятия внутренних и внешних реакций 
2) Сознание активного начала «Я» – стремление к самостоятельной деятельности, изучению 

нового 
3) Сознание психических особенностей и свойств – интроспекция и рефлексия к своей дея-

тельности, значение своих поступков 
4) Сознание социальное и нравственное – определение поведения в контексте морали, оценка 

действий с позиций «хорошо/плохо», «можно/нельзя» [3] 
Под влиянием описанных изменений расстановка сил в сфере личностных интересов меняется, 

и в позиции поражённого часто оказывается образовательная деятельность. Лидирующую позицию же 
занимает общественная деятельность, социальное взаимодействие со сверстниками. Подростки стре-
мятся везде высказывать своё мнение и их становится трудно контролировать, что понижает психоло-
гический климат в образовательных организациях. Педагоги осознают, что их подопечным сложно со-
средотачиваться на учёбе, хотя в младшем школьном возрасте проблем с этим было в разы меньше. 
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Поэтому коммуникация среди участников образовательного процесса всё чаще затруднена или носит 
конфликтный характер. 

Достаточно сложно мотивировать к изучению биологии и математики ребят, которым сейчас нра-
вятся только игры в интернете и времяпрепровождение в компании друзей. К тому же, согласно трудам 
Л.С. Выготского на данном этапе возникает кризис подросткового возраста, когда личность сталкивает-
ся с рядом противоречий: 

¶ Между требованиями от учёбы и привычными способами их выполнения: увеличивается ко-
личество предметов, разные учителя, другие типы задач, абстрактные вопросы 

¶ Между системой обучения и возможностями учащегося: в используемых педагогом методах 
ориентация только на заучивание и повторение известного, нет мыслительной активности ученика 

¶ Между стандартизацией и индивидуализацией процесса обучения [4] 
Однако вместе с раздражительностью и нетерпеливостью подростки очень требовательны к себе 

и окружающим. Они считают себя взрослыми и копируют привычки, жесты и действия старших, но да-
леко не всегда соглашаются, да и вообще могут нести ответственность за поступки и принятые реше-
ния. Юноши и девушки не любят проигрывать и с гневом, со злобой реагируют на неудачи, которые 
неизбежны при таких завышенных требованиях к себе, совершенно несовместимых с реальными воз-
можностями. 

Отсюда вытекает ещё одно противоречие – «быть и казаться взрослым». На разрешение этих 
противоречий влияют уровень родительского контроля и опеки и внутренние психологические особен-
ности подростка. В школе ученик тоже сталкивается с некоторыми факторами, снижающими учебную 
мотивацию, но они неспецифичны для подростков и потому действуют только в связке с возрастными 
особенностями. Мотивацию может снизить конкуренция за оценки и внимание учителя внутри класса, 
проблемы во взаимоотношениях со сверстниками и педагогами. Подросток, не нашедший сразу друзей, 
с трудом вливающийся в коллектив может испытывать чувство одиночества. 

Бывает и так, что мотивация пропадает из-за несовершенств учебной системы. Если образова-
тельные программы не меняются, то становятся неактуальными, а значит неинтересными. Также под-
ростков отталкивают стандартизированные методы преподавания, монотонное чтение материала и 
игнорирование их потребностей и способностей. А так как от мотивационного компонента во многом 
зависит успешность обучения, то и его поддержание на необходимом уровне является важной задачей 
педагогов. 

Как показывают педагогические исследования программ учебных дисциплин, большая часть ин-
формации и заданий ориентирована на «средних» учеников, поэтому отстающие с ними просто не 
справляются, а одарённым постоянно недостаточно получаемых знаний. Существует несколько общих 
методов обучения, которые могут положительно сказаться на уровне мотивации: 

¶ Проектный метод. Самостоятельная творческая создающая деятельность, когда подростки 
могут проявить свои лучшие качества и реализовать смелые идеи. Этот метод актуализирует меж-
предметные связи, развивает коммуникацию обучающихся, стимулирует самостоятельное мышление и 
поисково-аналитическую работу. 

¶ Системно-деятельностный (коммуникативный) метод. Основная цель метода – формирова-
ние коммуникативных компетенций, то есть активация речевой деятельности (актуально, ведь обще-
ние – ведущая деятельность). Его применение расширяет кругозор, раскрепощает их и позволяет вы-
сказывать своё мнение на разные темы. 

¶ Проблемный метод. Ориентирован на подростковую группу учащихся. Специальная органи-
зация занятия, предполагающая проблемную ситуацию, требующую решения – активного участия под-
ростков. Так стимулируется поисковая деятельность, развивается креативность и совершенствуются 
познавательные процессы. [4] 

¶ Интенсивный метод. Сравнительно современный метод, заключающийся в минимизации 
срока обучения при максимальном объёме материала. Возможности личности ученика используются в 
полной мере в групповом взаимодействии, причём важно творческое участие учителя и сохранение 
доброжелательного климата. [5] 
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Внутренняя мотивация у учащихся формируется в двух ключевых направлениях: интересе к 
предмету и пониманию значимости обучения. Подросткам предпочтительны дисциплины, имеющие 
связь с реальностью, особенно если в их изучении используются интерактивные методы (игра, дискус-
сия, групповые проекты). Также на мотивацию положительно воздействует понимание необходимости 
получаемых знаний в будущем, ощущение собственной компетентности и возможность самостоятель-
ного поиска новой информации. 

Педагогу необходимо на своих занятиях обеспечить атмосферу поддержки и понимания: добро-
желательность к классу, индивидуальный подход и поощрение стараний, а не только высоких показа-
телей. В рамках внеучебной деятельности можно предложить подросткам дополнительные встречи по 
интересам в рамках преподаваемого предмета (опыты по физике, читательский клуб, вопросы право-
вой сферы). На учебных же занятиях необходимо поощрять обучающихся словами похвалы, поддерж-
ки, давать конструктивную обратную связь, сосредотачивая внимание на потенциале учеников. У же-
лающих проявить себя подростков должна быть возможность выбрать интересные задания или разра-
ботать творческие проекты. 

Для успешного подъёма учебной мотивации должны сотрудничать педагоги, родители и сами 
учащиеся, иначе усилия будут безрезультатны. В семейном кругу обстановка также должна быть под-
держивающей, родным следует интересоваться учебными достижениями своего чада, но и помощь от 
них в решении действительно сложных заданий подростку очень нужна. Согласно исследованиям Д.Б. 
Эльконина, подростки могут воспринимать успехи и неудачи в учёбе как результат их личностного ро-
ста, поэтому побуждение к учебной деятельности заключается не только в составляющих процесса 
обучения, но и в позиции самого ученика. [1] 

В итоге получается, что в подростковом возрасте всё-таки развиваются познавательные мотивы, 
но соответствуют они уже более зрелым формам учебной деятельности. Общие мотивы становятся 
прочнее, получают мощный стартовый толчок абстрактные мотивы: самосовершенствование, самораз-
витие, самоактуализация. В этом возрасте особенно заметен прогресс в социальных мотивах учения, 
когда школьник чётко обозначает свой круг интересов и дисциплины, в исследование которых он готов 
погружаться. 
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 Коммуникативные умения – освоенный человеком способ установления взаимоотношений меж-

ду людьми, к ним относятся умение входить в контакт с незнакомым человеком, понимать его личные 
качества и намерения, предвидеть результаты его поведения и в соответствии с этим строить своё по-
ведение [3]. 

Коммуникативная деятельность у дошкольников с ОНР представляет собой сложный и многоас-
пектный процесс, насыщенный эмоциональными и социальными взаимодействиями. В данном контек-
сте важно учитывать, что успешное развитие речи у детей требует не только индивидуального подхо-

Аннотация. В данной статье автор исследует вопросы формирования коммуникативных навыков у де-
тей дошкольного возраста с общим недоразвитием речи (далее – ОНР). Процесс общения в раннем 
возрасте у детей с ОНР играет ключевую роль в развитии личности, способностей к социальному взаи-
модействию и эмоциональной регуляции. В условиях недоразвития речи дети сталкиваются с особыми 
трудностями в выражении своих мыслей и эмоций, что может привести к изоляции и снижению само-
оценки. 
Ключевые слова: дети дошкольного возраста, общее недоразвитие речи, коммуникативные навыки, 
общение, социальное взаимодействие, педагог, детский сад. 
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да, но и активного участия окружающих – родителей, педагогов и сверстников.  
Основной задачей является создание развивающей среды, способствующей формированию 

коммуникативных навыков. Важную роль играют игры, направленные на совместное взаимодействие, 
которые помогают детям осваивать не только вербальную, но и невербальную коммуникацию, учат вы-
ражать свои мысли и чувства.  

Систематические занятия по развитию слухового восприятия и артикуляционной гимнастики так-
же вносят значительный вклад в преодоление речевых трудностей. Педагоги, используя сюрпризные 
моменты и визуальные опоры, могут значительно повысить мотивацию детей к общению.  

В исследованиях А.А. Бодалева, Л.Я. Лозован, Е.Г. Савиной [1] выделяются три компонента в 
структуре коммуникативных умений: информационно-коммуникативный, интерактивный, перцептивный 
(см. Таблица 1.1) 

 
Таблица 1 

Структура коммуникативных умений 
Компоненты  

коммуникативных умений 
Параметры, определяющие  

сущность компонента 
Эмпирически замеряемые показатели 

параметра 

  
Информационно-  
коммуникативный 

1.умение принимать информацию. 
2.умение передавать информацию 

1. внимание к сообщениям воспитателя. 
2. внимание к сообщениям товарища 
1.умение выразить мысль, намерение, 
мысль. 
2. полнота сообщения 

Интерактивный 1. умение взаимодействовать с 
партнером 
2.готовность к взаимодействию. 
3. адаптированность  в коллективе. 

1.совместное планирование  
предстоящего дела 
2.ориентация на партнера  
(партнерство) 
3.отсутствие конфликтов 

Перцептивный 1.восприятие другого. 
2..восприятие межличностных  
отношений. 

1.понимание отношения другого к себе. 
2.понимание эмоционального  
состояния другого 
3.понимание эмоций 

        
Формирование коммуникативных навыков у дошкольников с недоразвитием речи является важ-

ной задачей как для родителей, так и для специалистов в области логопедии и психологии.  
Для успешного развития коммуникативных навыков необходимо использовать индивидуализиро-

ванные подходы, включающие игровые методы, инновационные технологии и специальные логопеди-
ческие занятия. Важно создать благоприятную атмосферу, в которой дети будут чувствовать себя ком-
фортно, а также мотивировать их на взаимодействие. Эффективным инструментом здесь являются 
ролевые игры и театрализованные представления, позволяющие детям освоить разные социальные 
роли и практиковаться в общении. Роль воспитателя в развитии коммуникации у детей с общим недо-
развитием речи (ОНР) является ключевой и многофункциональной. Воспитатель не только обучает де-
тей основам языка, но и создает среду, способствующую эмоциональному и социальному развитию. 
Основная задача состоит в том, чтобы стимулировать вербальное и невербальное общение, используя 
разнообразные методы и подходы. 

Воспитатель применяет игровые формы работы, которые помогают детям осваивать новые сло-
ва и фразы в непринужденной обстановке. Через ролевые игры, чтение книг, музыкальные занятия и 
диалоговые упражнения создается пространство для практики речевых навыков. Упор идет не только 
на формирование грамотной речи, но и на развитие умений слушать и взаимодействовать с окружаю-
щими. 

Важно также учитывать индивидуальные особенности каждого ребенка, что позволяет подобрать 
оптимальные стратегии для их речевого развития. Взаимодействие с родителями и сотрудничество с ло-
гопедами обогащает процесс воспитания, усиливая общий эффект. Таким образом, воспитатель становит-
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ся не просто наставником, а настоящим партнером в пути к гармоничной коммуникации детей с ОНР. Си-
стематическая работа с детьми с недоразвитием речи не только способствует улучшению их речевых 
навыков, но и помогает формировать уверенность в себе и желание общаться с окружающими. 

Проблема речевого развития детей дошкольного возраста с общим недоразвитием речи различ-
ного генеза неоднократно являлась предметом специального изучения.  

Формирование коммуникаций у дошкольников с ОНР представляет собой ключевой аспект пси-
холого-педагогического сопровождения. В условиях дошкольного образования особое внимание уделя-
ется созданию благоприятной среды, способствующей развитию у детей навыков общения. Коммуни-
кация включает в себя не только речь, но и невербальные компоненты, такие как мимика, жесты и ин-
тонация, которые играют важную роль в передаче информации и эмоций. 

Для успешного формирования коммуникационных навыков важно использовать разнообразные ме-
тоды и приемы. Игровая деятельность, арт-терапия и театрализованные упражнения могут значительно 
активизировать речевую активность детей с ОНР. Непосредственное взаимодействие со сверстниками 
создает условия для практического применения речевых навыков в различных ситуациях. 

Дидактические игры и занятия, построенные на основе интересов детей, способствуют не только 
расширению словарного запаса, но и улучшению связной речи. Кроме того, важно включать родителей 
в процесс, обучая их методам поддержки и развития речевых навыков у детей в домашних условиях. В 
результате комплексного подхода к формированию коммуникаций у дошкольников с ОНР возможно 
создать благоприятные условия для их социализации и интеграции в общество. Трудности коммуника-
ций у детей с общим недоразвитием речи (ОНР) представляют собой многогранную проблему, затраги-
вающую как индивидуальные особенности каждого ребенка, так и его социальное окружение. Дети с 
ОНР сталкиваются с затруднениями в формулировании мыслей, звуковом произношении и понимании 
речи, что может приводить к фрустрации как с их стороны, так и со стороны сверстников и взрослых. 

Таким образом, уровень сформированности общения ребенка с общим недоразвитием речи во 
много определяется уровнем развития его речи. В логопедии накоплено немало данных о том, что еще 
одним препятствием для общения является не сам дефект, а то, как ребенок реагирует на него, как он 
его оценивает. При этом степень фиксированности на дефекте не всегда коррелирует со степенью тя-
жести речевого нарушения. Нарушения коммуникации часто проявляются в форме ограниченного сло-
варного запаса, трудностей с построением грамматически правильных фраз и недостаточного понима-
ния разговорных контекстов. Эти аспекты способны влияеть на формирование самовыражения, что 
отрицательно сказывается на социальной адаптации ребенка. Важно отметить, что страдание от отсут-
ствия полноценной коммуникации может приводить к изоляции и снижению самооценки. Поддержка, 
как со стороны родителей, так и специалистов, играет ключевую роль в преодолении этих трудностей. 
Своевременная диагностика и индивидуально подобранные методики обучения помогут детям с ОНР 
развить навыки общения и обеспечить им возможность полноценно интегрироваться в общество. 
 

Список источников 
 
1. Валявко, С.М. Психолого-педагогические аспекты изучения речевой активности школьников 

с общим недоразвитием речи [Текст] / С.М. Валявко // Спец. психология. – 2022. - № 3. – С. 46-53.  
2. Гончарова, В.А. Нарушения словообразования у детей с ФФН и ОНР [Текст] / В.А. Гончарова 

// Шк. логопед. – 2023. – № 1. – С. 9-15. 
3. Давидюк, С.В. Программа интегрированных занятий психолога и логопеда для детей с ОНР, 

обучающихся в общеобразовательной школе  [Текст] / Давидюк С.В., Корнева Л.В. // Шк. логопед. – 
2022. – № 1. – С. 53- 61.  

4. Зимовнова, М.Н. Работа с детьми с ОНР: Взаимодействие логопед. и психокоррекц. аспектов 
[Текст] / В.Н. Зимовнова // Дет. сад. Управление. – 2024. – № 19. – С. 10-11.  

5. Лебедева, Н.Г. Формирование связной речи у детей с общим недоразвитием речи [Текст] / 
Н.Г. Лебедева // Практическая психология и логопедия. – 2023. – № 1. –С. 6-9.  
 



172 НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ МОЛОДЫХ УЧЁНЫХ 

 

XXIX международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 376.37 

К ПРОБЛЕМЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ПРИЕМОВ 
ФОРМИРОВАНИЯ ПРЕДЛОЖНО-ПАДЕЖНЫХ 
КОНСТРУКЦИЙ У ДЕТЕЙ С РАЗНЫМИ 
ВАРИАНТАМИ ОБЩЕГО НЕДОРАЗВИТИЯ РЕЧИ 

Еремейчик Виктория Дмитриевна 
старший преподаватель кафедры логопедии, 

Институт инклюзивного образования 
УО «Белорусский государственный педагогический университет имени Максима Танка» 

 

 
В современной логопедии значимое место занимает проблема формирования предложно-

падежных конструкций (ППК) у детей дошкольного возраста с общим недоразвитием речи (ОНР). Труд-
ности понимания и ошибки употребления данной грамматической категории у воспитанников приводят 
к затруднениям в овладении письменной речью в школе, а также нарушению развития коммуникатив-
ной компетенции. По данным исследования Е. М. Мастюковой [1] группа детей с ОНР является неодно-
родной и включает воспитанников с неосложненным вариантом ОНР; дизартрией, осложненной ОНР; 
алалией. Для каждого варианта ОНР свойственны определенные особенности речевого развития, в 
связи с чем важное значение приобретает дифференцированный характер обучения детей с наруше-
ниями речи (Н. Н. Баль [2], Л. В. Лопатиной [3], А. Logsdon [4] и др.). В литературе представлены раз-
личные методы формирования ППК у воспитанников с ОНР: практические (игра, упражнение, наглядно-
практические действия и др.), словесные (беседа, объяснение, грамматические сказки и др.), нагляд-

Аннотация: в статье рассматриваются особенности аналитико-синтетических и опознавательных уме-
ний, обеспечивающих понимание и использование предложно-падежных конструкций, у детей с общим 
недоразвитием речи, представлены приемы формирования предложно-падежных конструкций у воспи-
танников с разными вариантами общего недоразвития речи. 
Ключевые слова: предложно-падежные конструкции, дети старшего дошкольного возраста, общее 
недоразвитие речи, опознавательные умения, аналитико-синтетические умения, приемы формирова-
ния. 
 

ON THE PROBLEM OF USING TECHNIQUES FOR FORMING PREPOSITIONAL AND CASE 
CONSTRUCTIONS IN CHILDREN WITH DIFFERENT VARIANTS OF GENERAL SPEECH 

UNDERDEVELOPMENT 
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Abstract: the article examines the features of analytical and synthetical, identification skills that ensure the 
understanding and use of prepositional and case constructions in children with general speech underdevelop-
ment, and presents techniques for forming prepositional and case constructions in children with different var i-
ants of general speech underdevelopment. 
Keywords: prepositional and case constructions, older preschool children, general speech underdevelop-
ment, identification skills, analytical and synthetic skills, techniques of formation. 
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ные (демонстрация схем предлогов, сюжетных картин и др.), однако не предусмотрена дифференциа-
ция их использования в зависимости от варианта ОНР. 

Изучение ППК у детей с ОНР на компетентностной основе позволяет выделить умения, обеспе-
чивающие понимание и использование данных грамматических конструкций для решения коммуника-
тивных задач в актуальных ситуациях жизнедеятельности: опознавательные (умения понимать ППК в 
предложениях с опорой на наглядность и без, определять грамматическую форму имени существи-
тельного в ППК, недостающий предлог в предложении с опорой на наглядность и без и др.); аналити-
ко-синтетические (умения составлять именные словосочетания с предлогами с опорой на нагляд-
ность; восстанавливать деформированные предложения с предлогами; исправлять ошибку использо-
вания ППК в своей и чужой речи и др.). Выделенные умения обладают качествами, отражающими спо-
собность понимать и употреблять ППК, такими как продуктивность (с учетом способа речевого дей-
ствия: восприятия, подстановки, трансформации, комбинирования), прочность (в условиях усложнения 
речевого и демонстрационного материала, способов выполнения заданий), самостоятельность (без 
использования опор).  

Исследование аналитико-синтетических и опознавательных умений у детей с ОНР дает возмож-
ность выделить особенности, проявляющиеся в: 

а) трудностях преобразования ППК, их актуализации из собственного опыта на основе транс-
формации и комбинирования; рассогласовании способности определять ППК посредством подстановки 
у детей с разными вариантами ОНР; недостаточной дифференцированности значений ППК при их вос-
приятии у детей с алалией;  

б) неустойчивости использования ППК в условиях усложнения речевого материала у воспитанни-
ков с разными вариантами ОНР; нестабильности употребления и понимания ППК с учётом способа вы-
полнения задания у детей с неосложненным и осложненным вариантами ОНР, посредством усложне-
ния демонстрационного материала у воспитанников с алалией; 

в) зависимости применения ППК от наглядных и вербальных опор у детей с разными вариантами 
ОНР при относительно сохранной способности самостоятельно понимать данные конструкции. 

Дифференциацию логопедической работы с учетом выделенных особенностей у детей с разны-
ми вариантами ОНР необходимо реализовывать с помощью специальных приемов, а именно: 

– использования опор (вербальных: переспрашивание, наводящие вопросы, уточняющие вопро-
сы и др.; наглядных: схемы предлогов, картинки и др.); 

– очередности и частотности ответа (первоочередность ответа воспитанников с более высо-
кими показателями сформированности ППК; повторный опрос детей с ОНР, имеющих низкие показате-
ли сформированности ППК);  

– варьирования времени на подготовку ответа (отсрочка для обдумывания ответа для детей с 
ОНР с более низкими показателями сформированности ППК);  

– взаимопомощи (оказание помощи детьми с ОНР с более высокими показателями сформиро-
ванности ППК воспитанникам с низкими показателями сформированности ППК). 

Рассмотрим приемы на примере подстановочного упражнения «Дорожная карта».  
Цель: формировать умения составлять предложения с предлогами посреди, напротив по аналогии. 
Оборудование: карта; предметные картинки и пиктограммы (самолет, вертолет, автобус, трол-

лейбус, грузовик); схемы предлогов (посреди, напротив), подстановочная таблица.  
Примерный речевой материал: предлоги (посреди, напротив); имена существительные (само-

лет, вертолет, автобус, троллейбус, грузовик, остановка, аэропорт, мост, дорога); глаголы (ехать, са-
диться, лететь); имена прилагательные (пассажирский, грузовой, городской, быстрый). 

Примерная инструкция: «Ребята, сегодня мы научимся читать дорожную карту. Будем отмечать 
на карте положение транспорта. Разделитесь на пары (учитель-логопед раздает предметные кар-
тинки и пиктограммы с изображением транспорта, дети подирают к ним имена прилагательные). 
Объясните друг другу, где на карте находится транспорт. Используйте слова напротив и посреди (ре-
бенок с предметной картинкой составляет предложение, второй ребенок располагает пиктограм-
му с изображением того же транспорта на карте в соответствии с предложением). Например, го-
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родской автобус стоит напротив остановки. Я правильно отметила положение автобуса на карте? (де-
ти составляют собственные предложения с опорой на подстановочную таблицу). Поменяйтесь ме-
стами и проверьте друг друга».  

Примерные ответы детей: «Пассажирский самолет садится посреди аэропорта». «Быстрый 
троллейбус едет напротив моста». «Грузовой вертолет летит напротив моста». «Быстрый грузовик 
едет посреди дороги». 

Приемы: 
– использования опор: 
для детей с неосложненным вариантом ОНР: вербальная опора в виде «переспрашивания» 

(например, ребенок: «Пассажирский самолет садится около аэропорта». Учитель-логопед: «Пассажир-
ский самолет садится около аэропорта, правильно?»);  

для детей с дизартрией, осложненной ОНР: вербальная опора в виде уточняющих вопросов 
(например, учитель-логопед: «Пассажирский самолет садится возле или посреди аэропорта?»); 

для детей с алалией: вербальная опора в виде выделения предлога и окончания (например, 
учитель-логопед: «Пассажирский самолет садится ПОСРЕДИ аэропортА?»); наглядная опора (указание 
на путь ответа в подстановочной таблице); 

– очередности и частотности опроса: 
для детей с дизартрией, осложненной ОНР: учитель-логопед задает вопрос раньше других вос-

питанников с целью дальнейшей проверки его ответа детьми с более высокими показателями сформи-
рованности ППК (неосложненный вариант ОНР), ответы детей служат примером для воспитанников с 
низкими показателями сформированности ППК (алалия); 

для детей с алалией: учитель-логопед задает еще один вопрос ребенку для закрепления умения 
использовать данный предлог; 

– варьирование времени на подготовку ответа:  
для детей с алалией: учитель-логопед задает ребенку вопрос и дает время на обдумывание от-

вета;  
– взаимопомощи между детьми: 
для детей с неосложненным вариантом ОНР: учитель-логопед просит помочь другому ребенку 

ответить на вопрос (например, учитель-логопед: «Помоги ответить, где садится самолет?)». 
Таким образом, логопедическую работу по формированию ППК у детей с ОНР необходимо стро-

ить на компетентностной основе с учетом особенностей понимания и употребления данных конструк-
ций воспитанниками, что требует использования специальных приемов, таких как использование опор, 
очередности и частотности опроса, варьирования времени на подготовку ответа, взаимопомощи между 
детьми. Данные приемы позволяют не только более эффективно формировать ППК у детей с разными 
вариантами ОНР, но и включать воспитанников в активное взаимодействие и коммуникацию не только 
с учителем-логопедом, но и с другими детьми.  
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Аннотация: статья сосредоточена на выявлении и обосновании основных педагогических условий, 
способствующих повышению результативности интенсификации познавательной активности курсантов 
выпускного курса образовательных организаций высшего образования Министерства обороны Россий-
ской Федерации с использованием средств физического воспитания в условиях сокращенного срока 
обучения. 
Ключевые слова: педагогические условия, образовательный процесс, физическое воспитание, со-
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Abstract: the article is focused on identifying and justifying the main pedagogical conditions that contribute to 
increasing the effectiveness of intensifying cognitive activity of final year cadets of educational institutions of 
higher education of the Ministry of Defense of the Russian Federation using physical education means in a 
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Физическое воспитание как неотъемлемая часть образовательного процесса, играет важную роль в 

формировании не только физически, но и интеллектуально подготовленных специалистов. Вместе с тем 
эффективность решения проблемы интенсификации познавательной активности обучающихся сред-
ствами физического воспитания зависит от решения ряда существенных педагогических задач, одной из 
которых является выявление оптимальных условий, обеспечивающих достижение образовательных це-
лей и направленных на повышение качества учебного процесса в условиях сокращенного обучения. 

Цель исследования – выявить и обосновать педагогические условия результативности интенси-
фикации познавательной активности курсантов выпускного курса средствами физического воспитания 
в рамках сокращенного срока обучения. 

Исследование научных публикаций по теме выявило наличие нескольких подходов, через призму 
которых анализируется категория «педагогические условия». Эти направления включают в себя: 

1) совокупность педагогических мероприятий и потенциал материально-пространственной сре-
ды [1,9,12]; 

2) элемент проектирования и разработки педагогических систем [5,3]; 
3) систематическая деятельность, направленная на уточнение закономерностей устойчивых 

связей в образовательном процессе, обеспечивающих верифицируемость результатов научно-
педагогических исследований [7]. 

Ипполитова Н.В., в научной работе, сосредоточенной на изучении сущности и классификаций 
педагогических условий, определила их как «один из компонентов педагогической системы, отража-
ющий совокупность возможностей образовательной и материально-пространственной среды, воз-
действующих на личностный и процессуальный аспекты данной системы и обеспечивающих ее 
эффективное функционирование и развитие» [4]. Данное определение послужило фундаментом в 
процессе выявления наиболее значимых педагогических условий, влияющих на результативность ин-
тенсификации познавательной активности курсантов выпускного курса с использованием средств фи-
зического воспитания в условиях сокращенного срока обучения. 

Изучение научно-методической литературы, педагогический опыт, а также управление ходом 
опытно-экспериментальной работы позволили определить следующие педагогические условия резуль-
тативности интенсификации познавательной активности: 

соответствие преподавательского состава требованиям, предъявляемым к специалистам по фи-
зической подготовке; 

соответствие учебно-материальной базы задачам физического воспитания; 
адаптивность содержания физической подготовки под процесс доучивания. 
В высшей школе педагог является центральной фигурой, обеспечивающей качественный и эф-

фективный учебно-воспитательный процесс. Обучать и воспитывать военнослужащих в соответствии с 
необходимыми требованиями, способен преподаватель, сочетающий в себе педагогическое мастер-
ство, высокую культуру и сознание собственного общественного долга. Из данного положения следует 
первое педагогическое условие – соответствие преподавательского состава требованиям, предъ-
являемым к специалистам по физической подготовке 

Условно различают общие и специальные требования, предъявляемые специалистам по физи-
ческой подготовке. 

Общие требования выражают отношение преподавательского состава к окружающему миру, их 
профессиональной деятельности, осознание собственной роли в обучении и воспитании будущих спе-
циалистов военной отрасли, проецируют их мироощущение и принадлежность к нему, отражают внут-
ренние личностные качества и способности. 

shortened training period. 
Keywords: pedagogical conditions, educational process, physical education, shortened training period, early 
graduation, cognitive activity. 
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Специальные требования – это совокупность профессиональных знаний, умений и навыков, ко-
торыми обязан владеть специалист по физической подготовке, а именно: 

уметь проводить все формы физической подготовки на высоком методическом уровне; 
использовать в практике современные технологии, позволяющие качественно улучшать показа-

тели физической подготовленности обучающихся; 
организовывать и принимать зачеты, экзамены с высоким уровнем ответственности и требова-

тельности; 
уметь разрабатывать методические рекомендации к проведению занятий по всем направлениям, 

адаптировать содержание программ и тематических планов под современные требования к подготовке 
военнослужащих специалистов; 

принимать активное участие в научной деятельности кафедры физической подготовки, в после-
дующем интегрируя разработки в образовательный процесс; 

курировать сборные спортивные команды (секции), активно отстаивая честь кафедры и высшего 
военного учебного заведения на соревнованиях различного ранга; 

иметь потребность в непрерывном самосовершенствовании и самообразовании, развитии лично-
го педагогического мастерства; 

повышать научную квалификацию, актуализируя знания в области физической культуры и спор-
та; 

совершенствовать педагогические, познавательные и коммуникативные способности. 
Вторым педагогическим условием является соответствие учебно-материальной базы задачам 

физического воспитания. 
Учебно-материальная база (далее-УМБ) любого военного вуза, согласно исследованию Рагозина 

А.Н., представляет «сложную совокупность условий обучения и материально-технических средств, на 
базе которой формируется и совершенствуется военно-образовательная среда, отвечающая целям и 
задачам обучения и воспитания, необходимым для качественного и быстрого профессионального ста-
новления выпускника военного вуза в войсках» [11]. 

Ключевыми требованиями, которым должна удовлетворять УМБ в рамках дисциплины «Физиче-
ская подготовка», являются: 

– соответствие требованиям ФГОС ВО; 
– соответствие требованиям Наставления по физической подготовке в ВС РФ; 
– соответствие цели, задачам и содержанию программы по физической подготовке; 
– комплексность, формирующая необходимые условия и ресурсы для всестороннего воспитания 

военнослужащих; 
– многофункциональность, обеспечивающая оптимальное использование доступных объемов и 

площадей спортивных объектов; 
– универсальность, позволяющая адаптировать места проведения учебных занятий под различ-

ные цели и задачи, тем самым повышая их эффективность; 
– своевременное и качественное материально-техническое, финансовое, медицинское, методи-

ческое, информационное обеспечение и подготовка руководителей учебных занятий. 
Левченко Г.Н. в своих трудах [8] выделяет, помимо общих, дидактические, эргономические и 

экономические требования. 
Дидактические требования представляют совокупность норм и стандартов, касающихся органи-

зации образовательного процесса, которые направлены на соответствие учебным и научным задачам, 
решаемым в рамках функционирования образовательного учреждения. С точки зрения качественных 
характеристик, соблюдение этих требований должно гарантировать не только наглядность и доступ-
ность образовательного процесса, но и оказывать целенаправленное психологическое воздействие на 
обучающихся, способствуя их более глубокому усвоению материала и активному вовлечению в учеб-
ную деятельность. 

Эргономические требования характеризуют условия труда обучающихся, и играют важную роль 
в организации образовательного процесса на занятиях по физической подготовке. На основании дан-
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ных требований УМБ обязана соответствовать «стандартам безопасности, санитарно-гигиеническим 
нормам, а также учитывать современные эстетические предпочтения» [2]. 

Требования детально регламентируются через комплекс нормативных актов, инструкций и раз-
личных документов, к которым относятся: требования по обеспечению пожарной безопасности, меры 
по предупреждению травматизма и соблюдению требований безопасности в процессе физической под-
готовки, а также предписания по оснащению УМБ средствами защиты от потенциальных источников 
опасности и средствами оказания первой помощи. 

Соблюдение эргономических требований к УМБ в рамках занятий по физической подготовке спо-
собствует сохранению здоровья обучающихся, минимизирует уровень утомляемости, повышает общий 
жизненный тонус и психоэмоциональное состояние курсантов, что в совокупности положительно влия-
ет на их успеваемость и качество подготовки. 

Экономические требования к УМБ предъявляются на этапе ее создания, совершенствования, а 
также остаются актуальными в период эксплуатации. Данные требования предполагают, что для эф-
фективного решения задач физического воспитания УМБ должна производиться с использованием со-
временных технологий, а формирование и оснащение исходя из ее предназначения. 

И, наконец, третьим педагогическим условием выступает адаптивность содержания программ 
по физической подготовке под условия сокращенного срока обучения. 

Содержание программ по физической подготовке должно не только соответствовать требовани-
ям, предъявляемым к современному специалисту военной отрасли, способного на высоком уровне вы-
полнять служебные, боевые задачи в соответствии с предназначением, интеллектуальные, автоном-
ные, поисково-творческие и рефлексивные действия, обладающего фундаментальными, специальны-
ми знаниями и многофункциональностью, но и быть направлено на компенсацию воздействий на обу-
чающихся курсантов и слушателей высоких умственных и физических нагрузок, влияющих на снижение 
когнитивных функций, познавательной активности, ухудшение психоэмоционального состояния, прояв-
ление агрессивного поведения и т.п. Реализация данного требования заключается в учете профессио-
нальных задач, в соответствии с военной специальностью, устанавливаемых квалификационными тре-
бованиями к военно-профессиональной и специальной подготовке выпускников военного учебного за-
ведения, грамотном подборе форм, методов и средств физического воспитания, следованию принципа 
оптимального чередования нагрузки и отдыха, что позволяет не только совершенствовать физические 
навыки, но и стимулировать интерес к учебному процессу. 

Учитывая особенности организации образовательной деятельности в условиях сокращенного 
срока обучения, характеризующейся сокращением сроков обучения и увеличением интенсивности об-
разовательного процесса, можно утверждать, что ключевыми условиями, способствующими успешной 
интенсификации познавательной активности обучающихся, являются несколько факторов. Во-первых, 
важно обеспечить соответствие преподавательского состава современным требованиям, предъявляе-
мым к специалистам по физической подготовке; во-вторых, учебно-материальная база должна быть 
адекватна задачам физического воспитания, что позволит максимально эффективно использовать 
имеющиеся ресурсы; в-третьих, необходимо адаптировать содержание программ по физической подго-
товке таким образом, чтобы оно соответствовало специфике процесса доучивания. Принятие во вни-
мание этих условий будет способствовать не только повышению результативности образовательного 
процесса, но и содействовать формированию высококвалифицированных специалистов, готовых к 
профессиональной деятельности. 
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Современная система образования ставит перед школой ряд задач, среди которых важное место 

занимает экологическое просвещение. Оно предполагает формирование знаний в области экологиче-
ской грамотности, включающих понимание принципов устойчивого взаимодействия с природой, осо-
знание значимости сохранения природных ресурсов, а также способность применять экологические 
нормы и правила в повседневной жизни. Кроме того, экологическая грамотность подразумевает ин-
формированность о глобальных экологических проблемах и способах их решения как на индивидуаль-
ном, так и на коллективном уровне. 

Одним из основных аспектов, привлекающих внимание педагогов и психологов, является выяв-
ление, обоснование и реализация педагогических условий, способствующих успешной реализации ме-
роприятий, направленных на формирование экологической грамотности у младших школьников. 

Педагогические условия отражают совокупность факторов образовательной среды, которые мо-
гут оказывать как положительное, так и отрицательное влияние на ход образовательных процессов. 

Специалисты в области педагогики и психологии изучая понятийный аппарат рассматриваемой 
тематики «как совокупность природных, социальных, внешних и внутренних воздействий, влияющих на 
физическое, нравственное, психическое развитие человека, его поведение, воспитание и обучение, 
формирование личности». 

Аннотация: приоритетной целью современного начального образования является развитие личности 
ребенка. Данная цель может быть достигнута путем гуманизации процесса обучения по средствам 
устойчивого развития ребенка. Частью такого развития является экологическое воспитание и форми-
рование экологической грамотности. 
Ключевые слова: экологическая грамотность, человек, природная среда, экологическое воспитание и 
образование, умения, знания, навыки, младшие школьники. 
 

ENVIRONMENTAL LITERACY OF PRIMARY SCHOOL STUDENTS AND THE CONDITIONS OF ITS 
FORMATION IN PRIMARY SCHOOL 

 
Yaskulskaya Oksana Mikhailovna  

 
Abstract: the primary goal of modern primary education is the development of a child's personality. This goal 
can be achieved by humanizing the learning process by means of sustainable development of the child. Part 
of this development is environmental education and the formation of environmental literacy.  
Keywords: environmental literacy, human, natural environment, environmental education, skills, knowledge, 
skills, primary school students. 
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По мнению педагога А. А. Нестеровой, педагогические условия – это «целенаправленно создан-
ная обстановка, в которой в тесном взаимодействии представлены совокупность психологических и 
педагогических факторов, позволяющих педагогу эффективно осуществлять деятельность» [2]. 

Академическая литература предлагает нам педагогические условия, которые интерпретируются 
с различных позиций. Отражены они следующим образом: 

«система мер, включающая содержание, методические подходы (приемы) и организационные 
формы обучения и воспитания»; 

«совокупность объективных факторов, таких как содержание, формы, методы и средства, 
направленные на решение поставленных образовательных задач»; 

«комплекс мер (объективных условий), реализуемых в рамках педагогической деятельности». 
К таким факторам относятся методические подходы, приемы и формы организации учебно-

воспитательного процесса, программно-методическое обеспечение образовательной системы, а также 
природно-пространственное окружение образовательного учреждения и иные аспекты.  

Формирование экологической грамотности необходимо начинать с раннего детства, и особая 
роль принадлежит периоду обучения в начальной школе. 

Многие исследователи обращались к определению экологической грамотности. Одно из опреде-
лений «экологическая грамотность – это уровень знаний, умений и навыков, позволяющих осознанно и 
компетентно участвовать в природоохранной деятельности по предотвращению и устранению ущерба, 
причиняемого природе деятельностью человека» [5]. 

Проработав несколько определений, можно согласиться с Е. Н. Дзятковской которая отмечает, 
что «во всех этих определениях экологическая грамотность представлена как результат достижения 
предметных требований к результатам образования» [2]. 

Таким образом, экологически грамотная личность имеет определенные экологические знания и 
умения, может реагировать адекватно на изменения, происходящие в мире и принимать ответствен-
ные, мотивированные решения по отношению к окружающей природной среде. 

Целью формирования экологической грамотности является приобретение знаний в области эко-
логии и воспитание бережного отношения к окружающим человека объектам природы, их сохранение. 

Задачей формирования экологической грамотности, в конечном итоге, должно стать воспитание 
экологической культуры человека и осознание им ценности природного окружения. 

Для достижения максимальной эффективности процесса формирования экологической грамот-
ности представляется необходимым соблюдение комплекса педагогических условий, которые могут 
быть успешно интегрированы в образовательную деятельность в рамках уроков интегрированного кур-
са «Окружающий мир», который выступит ключевым элементом в приобретении учащимися экологиче-
ских знаний, которые формируют фундамент просвещения в области экологии в школе. 

Использование творческих заданий экологической направленности в процессе изучения курса 
«Окружающий мир» выступает в качестве одного из ключевых педагогических условий. При выполне-
нии таких заданий учащиеся начальных классов опираются на уже приобретенные знания. Творческие 
элементы могут быть интегрированы в различные этапы урока или использованы для закрепления 
изученного материала в рамках домашней работы. Это создает условия для развития творческой ак-
тивности обучающихся: они получают возможность сочинять, придумывать, фантазировать, опираясь 
на образы окружающего мира. 

В работе с младшими школьниками целесообразно применять задания, связанные с составлени-
ем и решением головоломок, написанием экологических нарративов от имени представителей флоры и 
фауны, разработкой викторин и загадок экологической тематики. Подобные задания способствуют ак-
тивизации познавательных и творческих способностей учащихся. 

Выполнение творческих заданий вызывает у обучающихся начальной школы повышенный инте-
рес и эмоциональную вовлеченность, что способствует концентрации внимания, улучшению запомина-
ния материала и, как следствие, более эффективному формированию экологических знаний. 

На наш взгляд, одним из важнейших из приоритетных педагогических условий является, являет-
ся повышение у младших школьников интереса к изучению природы. Ведь именно когда интересно, то 
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и потребность в получении знаний становится более активной. А интересно когда понятно, когда то или 
иное природное явление или объект, что рассматривается и изучается на уроке, находится «близко». И 
здесь важно учитывать особенности экологического районирования, в частности изучения проблем, 
которые присущи родному краю. 

Для реализации такого подхода целесообразно применять различные формы организации учеб-
ной деятельности, такие как проведение нестандартных занятий: урок-путешествие, урок-викторина, 
урок-сказка с использованием наглядных материалов. Активное включение экологических экскурсий, 
сочетание групповых и индивидуальных форм работы с обязательным этапом обобщения результатов 
способствует достижению поставленных целей. Кроме того, в образовательный процесс могут быть 
интегрированы элементы проектной и исследовательской деятельности, работа с дополнительными 
источниками информации, а также подготовка и презентация докладов. Такие методы способствуют 
развитию у учащихся навыков самостоятельной работы, критического мышления и углублению эколо-
гических знаний. Важным педагогическим условием формирования экологической грамотности являет-
ся организация эмоционально-ценностной среды. Такая среда направлена на развитие у учащихся 
эмоциональной чувствительности, формирование сознательного и ответственного отношения к приро-
де, а также усвоение экологических принципов и ценностей. Это достигается за счет включения в обра-
зовательный процесс элементов, способных вызвать эмоциональный отклик, стимулировать интерес к 
экологическим вопросам и способствовать осознанию личной роли в охране окружающей среды. Уча-
щимся начальной школы присущи эмоциональность, переживания. Для того, чтобы вызвать у ученика и 
чувство сострадания, и переживания на уроке можно использовать, например, ролевые игры, в ходе 
которых школьники пробуют различные роли природных объектов. В игре участники воспринимают 
природный объект с позиции этого объекта, проживают тот или иной образ, выполняют определенные 
действия, чувствуют своего «природного героя». Именно в процессе игры формируются умения и 
навыки общения с природой. Формируется оценка того или иного действия человека его влияние на 
окружающую среду, прослеживаются связи, взаимоотношение, влияние одного живого организма на 
другой. Вообще, надо сказать, что игры экологического содержания очень важны. Их можно использо-
вать и на уроке, и во внеурочной деятельности. Игра помогает учителю определить индивидуальные 
способности учеников, а также создает условия для более эффективного воздействия на сферу их во-
ли и на процесс формирования осторожного отношения к природе. Игровые методы могут разнообра-
зить занятия детей, и пробудить интерес к изучаемым объектам, произвести эмоциональное впечатле-
ние. 

Решая эти задачи, мы можем попытаться выявить факторы, влияющие на формирование эколо-
гической компетентности, которая может рассматриваться как одна из важнейших характеристик лич-
ности младшего школьника. 

Выявление и анализ важных факторов имеют большое значение для улучшения экологического 
образования, которое служит основой для развития экологической грамотности учащихся начальных 
школ. 

Современные исследования предлагают разнообразные классификации факторов, воздейству-
ющих на образовательные процессы. Выделяют следующие: «объективные и субъективные, истинные 
и мнимые, осознаваемы и неосознаваемые, внешние и внутренние и др» [2]. 

Анализ психолого-педагогической литературы установил, что факторы, влияющие на процесс 
формирования экологических знаний у обучающейся молодежи, могут быть организованы и разделены 
на две основные группы: общие и психолого-педагогические. «Общие факторы – экологическая ситуа-
ция в регионе, стране и мире, социально-экономические условия жизнедеятельности людей, уровень 
экологической культуры общества, средства массовой информации в освещении экологических про-
блем» [4]. 

Психолого-педагогические факторы, как указывают многие специалисты педагоги и психологи, 
является «уровень экологических знаний школьников, отношение школьников к экологическому обра-
зованию, в общем и естественнонаучному в частности, интересы и потребности школьников в экологи-
ческой деятельности, практический опыт экологической деятельности школьников» [3]. Но, несомненно, 



НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ МОЛОДЫХ УЧЁНЫХ 183 

 

XXIX International scientific conference | www.naukaip.ru 

успешность продвижения школьника, по словам педагогов, «к серьезному уровню грамотности экологи-
ческого образования имеет зависимость и от личности самого ученика, от его мироощущения, что 
формируется в процессе общего образования» [4]. Формирование осознанного отношения к природе – 
сложная и ответственная задача, которая предполагает постоянную и систематическую работу. В этой 
работе вы можете использовать разные траектории, разные формы, разные средства воспитания и 
образования. 

Эффективное формирование экологической грамотности у младших школьников будет только 
при взаимодействии предложенных педагогических условий, о которых говорилось выше и в их ком-
плексном использовании. 
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Эмоциональные изменения человека зависят от интенсивности музыки, как и его чувство пре-

красного. Изменения в интенсивности музыки могут очень хорошо выразить эмоциональную разрядку 
человека. Темп музыки напрямую влияет на эстетические интересы людей. Успокаивающая мелодия, 
совпадающая с ритмом естественного сердечного ритма человека, способствует стимулированию эмо-
ций. В пении всегда есть контраст между сильным и слабым в повторении предложений, потому что 
это может лучше стимулировать эмоции и настроение людей. Сильная музыка может вызывать теп-
лые, возбужденные и ликующие эмоции, в то время как слабая музыка способствует спокойному вос-
приятию и тонкому ощущению красоты. В различных музыкальных мелодиях и ритмах можно выразить 
различные эмоции и настроения людей, а выражение музыки соответствует эстетическим стандартам, 
необходимым во время эмоциональных[1] 

Аннотация: С развитием качественного образования и требований образовательной политики проис-
ходит новое развитие эстетического качественного образования, и музыкальная оценка играет все бо-
лее важную роль в эстетическом образовании и становится важным способом эстетического образова-
ния. Напротив, оценка музыки неотделима от эстетического воспитания, а эстетика является ядром 
преподавания оценки музыки, что способствует развитию связи между субъектом и объектом. В этой 
статье в основном анализируется связь между оценкой музыки и эстетическим сознанием, а также то, 
как реализовать эстетическое воспитание в оценке музыки, чтобы улучшить эстетическое сознание 
студентов. 
Ключевые слова: Музыкальное образование, Восприятие музыки, Эстетическое восприятие, Эмоции, 
Студенты 
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Во-первых, музыкальная оценка может развивать у студентов чувство прекрасного. В музыкаль-
ных произведениях есть много элементов красоты, и полное использование этих элементов может 
стимулировать эстетические интересы студентов. Во-вторых, музыкальная оценка может также разви-
вать воображение студентов. Некоторая музыка может трогать людей, потому что люди ассоциируют 
ее со сценами реальной жизни, таким образом, вызывая различные эмоции, скрытые в сердце, и полу-
чая различное эстетическое наслаждение. В-третьих, восприятие музыки может также способствовать 
развитию инновационных способностей учащихся. Многие ученики не могут оценить художественный 
замысел и эмоции, выраженные в инструментальных произведениях и художественных песнях, и не 
могут преобразовать звуки музыки в формы с помощью образного мышления. Это требует от препода-
вателей вдохновлять учеников на развитие образного мышления на уроках музыки.[2] 

Эстетическое воспитание является основополагающим для обучения музыкальному восприятию, 
поскольку без него музыкальное восприятие не может развить хорошее чувство эстетики. Музыка - это 
искусство, и в процессе художественного творчества без достаточного эстетического понимания не-
возможно создавать хорошие произведения, не говоря уже о том, чтобы ценить музыку. Поэтому хоро-
шее чувство эстетики и эстетический вкус способствуют развитию восприятия музыки у обучающихся 
музыке. 

Обучаясь музыкальным знаниям и навыкам, ученики могут овладеть умением распознавать вы-
сокие ноты, ритм и тембр. Только умея распознавать ритм, ученики могут научиться слушать музыку и 
ощущать ее красоту. Например, при прослушивании музыки необходимо знать ее ритм, темп, высокие 
и низкие доли. Только так вы сможете лучше понять эмоции, которые хочет выразить музыка. Овладе-
ние основными элементами восприятия музыки позволит вам и дальше ценить ее. 

Овладейте общим восприятием и памятью музыки. Элементы музыкальной оценки не изолиро-
ваны, и только путем их объединения можно сформировать определенную музыкальную структуру. 
Развитие общего восприятия студентами музыкальных мелодий и музыкальных структур способствует 
улучшению их эстетических качеств. Кроме того, чем больше различных стилей и накопленных музы-
кальных тем или фрагментов освоят сами учащиеся, тем больше это будет способствовать повыше-
нию уровня восприятия музыки. В процессе восприятия учащиеся будут неосознанно проводить срав-
нения и лучше чувствовать содержание и эмоции произведения. 

Глубоко понимать эмоции, выраженные в музыке. Учащиеся могут точно понимать эмоции, пере-
данные в музыкальных произведениях, включать в произведения свои собственные переживания и 
эмоции, а затем лучше понимать идеологическое содержание произведений посредством музыкально-
го воображения. Это требует самостоятельности учащихся и направляющей роли учителя в обучении 
восприятию музыки. Преподаватели должны помогать учащимся своевременно обрабатывать и анали-
зировать произведения, направлять их к точному пониманию произведений и активно направлять уча-
щихся на этап оценки, когда они достигли достаточного понимания.[3] 

В это время преподаватель должен объяснить учащимся исторический фон произведения, стиль 
и жанр автора, чтобы учащиеся могли иметь общее представление об эмоциональной позиции произ-
ведения; затем провести художественный анализ произведения, и, объяснив структуру формы произ-
ведения, дать учащимся понять общую структуру произведения. Это особенно верно для некоторых 
классических произведений, структура которых сама по себе содержит формальную красоту. Только 
через серию художественных анализов можно оценить произведение во всей его полноте и совершен-
стве. Это не только эффективно тренирует способность студентов анализировать и оценивать музыку, 
но и улучшает их эстетическое восприятие и способность относиться к произведению, сублимируя свои 
эмоции и мысли. 
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Физиологическая роль воды 

Вода является универсальным растворителем, ее молекулы участвуют в химических реакциях в 
роли донора или акцептора, благодаря чему происходит большая часть реакций в нашем организме, в 
том числе ферментативных (около половины). За счёт своего сложного строения вода способна иони-
зировать не только себя, но и другие молекулы, а так же вследствие своей высокой теплоемкости спо-
собна защищать нас от последствий пребывания в непривычной для нашего тела температуре.  

Вне всякого сомнения, вода оказывает огромное влияние на все системы органов. Она поддер-
живает многие метаболические реакции, в том числе образование мочи, пота и плазмы крови. Когни-
тивные способности мозга, производительность мышц, здоровье суставов, и работа сердца также за-
висят от уровня гидратации.  

Вода и обмен веществ 
Потребление воды увеличивает скорость метаболизма за счёт её связи с симпатической актив-

ностью. Она участвует в регуляции углеводном, липидном и белковом обмене. Дефицит воды наруша-

Аннотация: В данной статье исследуется влияние гидратации на различные аспекты здоровья челове-
ка. Особое внимание уделено негативным последствиям обезвоживания, включая снижение физиче-
ской и когнитивной производительности, нарушение работы почек и пищеварения, а также проблемы с 
кожей. Подчеркивается важность адекватного потребления воды для поддержания нормального функ-
ционирования организма. 
Ключевые слова: Вода, обезвоживание, гидратация, метаболизм, здоровье, почки, кожа. 
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ет эти процессы, что приводит к снижению скорости метаболизма. 
Поступая в организм извне, обычно через желудочно-кишечный тракт, молекулы движутся в со-

ставе растворов через почки, железы внешней секреции, легкие и кишечник. Вода нормализует пище-
варение и помогает организму лучше усваивать пищу, активирует процесс гидролиза (расщепление 
жиров при помощи воды), облегчает выведение отходов из организма, так что ее недостаток может 
привести к проблемам с желудочно-кишечным трактом.  

Обезвоживание возникает, когда потери воды из организма превышают ее восполнение. Суще-
ствует несколько видов обезвоживания: 

¶ Изотоническое обезвоживание: происходит при избыточном выведении воды и электроли-
тов. Может быть вызвано диареей, рвотой, потливостью, ожогами и заболеваниями почек. 

¶ Гипертоническое обезвоживание: происходит, если потери  электролитов превышают потери 
воды. Может быть вызвано недостаточным потреблением воды. 

¶ Гипотоническое обезвоживание: происходит, если потери воды превышают потери электро-
литов. Может быть вызвано излишним потоотделением, диареей или рвотой. 

Вода и здоровье 
Вода крайне важна для здоровья всех систем нашего организма, но её значение особенно за-

метно, когда речь идёт о здоровье почек и мочевого пузыря. Эти органы напрямую участвуют в регули-
ровании водного баланса, детоксикации и выведении отходов.  

Употребление достаточного количества воды очень важно для правильной работы почек. Так как 
они фильтруют кровь, удаляя продукты жизнедеятельности и избыточные вещества, которые потом 
выводятся с мочой.   

Помимо прямого физиологического воздействия, гидратация может влиять на другие причины 
головной боли, такие как стресс и усталость. Обезвоживание может усиливать чувство усталости и 
раздражительность, которые, как известно, являются причинами головных болей напряжения.  

Кроме того, обезвоживание может привести к дисбалансу электролитов, таких как натрий и ка-
лий, которые необходимы для нормальной работы нервной системы. Дисбаланс электролитов может 
нарушить нормальную передачу сигналов между нейронами, что потенциально может привести к воз-
никновению головной боли. Чувствительность мозга к этим изменениям может различаться у разных 
людей, поэтому некоторые из них более подвержены головным болям, вызванным обезвоживанием, 
чем другие. 

Необходимое количество воды 
Недостаток воды вредит коже, вызывая обезвоживание, повышенную потерю влаги и поврежде-

ние кожного барьера, что приводит к преждевременному старению, высыпаниям и сухости. Достаточ-
ное употребление воды увлажняет кожу и выводит токсины.  

Симптомы обезвоживания организма: 
Легкая степень: при недостатке 40 мл жидкости на килограмм массы тела у пациента отмечаются 

следующие симптомы: жажда, незначительное психическое беспокойство. Тургор кожи сохранен, сли-
зистые оболочки влажные, пульс в норме или несколько повышен. Время присутствия бледного пятна 
при нажатии на дистальные отделы конечностей – не более 2 секунд. 

Средняя степень: дегидратация проявляется снижением диуреза до 1-0,5 мл/кг/ч. Слизистые 
оболочки становятся сухими, липкими, глаза западают. Выявляется тахикардия, напряжение и напол-
нение пульса уменьшается. Психоэмоциональные нарушения становятся более выраженными. Чело-
век беспокоен или заторможен. Уровень артериального давления колеблется в пределах +/- 20 % от 
привычных показателей. 

Тяжелая степень: тяжелое обезвоживание организма сопровождается психической заторможен-
ностью. Уровень сознания – сопор. Внешние симптомы прогрессируют. Глаза становятся более запав-
шими, кожа приобретает синеватый оттенок. Накожная температура падает. Белое пятно сохраняется 
дольше 3 секунд, АД существенно ниже нормы. Пульс учащен за счет активации компенсаторных ме-
ханизмов. Дыхание глубокое, затрудненное. 
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Вода и физическая активность. Влияние гидратации на спортивные достижения 
Дегидратация сильно ограничивает физическую работоспособность спортсменов. Все потому, 

что вода имеет главную роль в переносе питательных веществ к тканям и органам, а также в поддер-
жании объема крови и регуляции температуры тела человека. Даже малая потеря жидкости может спо-
собствовать минимизированию работоспособности человека, ведь уменьшение количества воды в ор-
ганизме приводит к снижению объема циркулирующей крови. Из-за потери плазмы она становится бо-
лее вязкой из-за чего скорость транспортировки веществ становится ниже. Продукты обмена веществ 
накапливаются и образуют застойные явления. Венозные застои и повышение вязкости крови приводят 
к сладж-феномену характеризирующемуся адгезией, агрегацией и агглютинацией форменных элемен-
тов крови, разделением её на конгломераты из эритроцитов, лейкоцитов, тромбоцитов и плазму, а так-
же нарушением микрогемоциркуляции, что приводит к снижению функциональной активности и работо-
способности у спортсменов. 

Обезвоживание приводит к таким симптомам как головная боль, сонливость, апатия чередующа-
яся с чувством беспокойства, сухость слизистых кожи и снижение эластичности ткани.  

Для поддержания водно-солевого баланса необходимо потреблять от 1,25 до 1,5 литра жидкости 
на 1 кг потерянного веса. Стоит помнить, что вред несет как недостаток потребляемой жидкости, так и 
ее избыток. При потреблении больших объемов жидкости, превышающих норму, может возникнуть 
дискомфорт в желудочно-кишечном тракте, что сделает занятие физическими нагрузками затрудни-
тельным. Чтобы соблюдать поддержание водного баланса в организме, спортсмену следует:  

¶ выпить 500 мл воды за 2 часа до тренировки, так как организм должен быть насыщен водой 
перед нагрузками 

¶ потреблять каждые 15-20 минут активной нагрузки по 150-300 мл жидкости поскольку интен-
сивность абсорбции жидкости во время физических нагрузок колеблется от 10-15 мл на 1 кг массы тела 
за 1 час. 

¶ после тренировки обеспечить регидратацию 1000мл жидкости на 1 потерянный кг и еще 250 
мл воды для компенсации потерь жидкости с мочой 

Качество воды. Влияние на здоровье человека 
Качество воды имеет огромное влияние на состояние здоровья и продолжительность жизни че-

ловека.  Многочисленные проведенные исследования отечественных и зарубежных ученых доказыва-
ют, что качество питьевой воды влияет на здоровье население, особенно это касается сельских мест-
ностей, где только треть населения имеет доступ к безопасным системам водоснабжения. 

Характерным элементом природных вод зоны избыточного увлажнения является железо. Ионы 
железа могут попадать в питьевую воду, Загрязнению воды ионами железа способствуют распростра-
нение железобактерий в трубопроводе, а также нарушения гидравлического режима работы. Избыточ-
ные количества соединений железа приводят к сухости и зуду кожных покровов, патологическим изме-
нениям слизистых оболочек, развитию болезней крови, кожи и подкожной клетчатки, костно-мышечной 
системы, органов пищеварения, мочеполовой системы, цереброваскулярных и аллергических заболе-
ваний, сидерозу (более 37,8 мг/л). Повышенный уровень железа усиливает пролиферацию опухолевых 
клеток. Избыточное накопление железа может привести к усилению окислительного стресса, что в 
настоящее время рассматривается в качестве одного из звеньев таких патологических процессов как 
болезнь Альцгеймера и болезнь Паркинсона. Также одним из неотъемлемых компонентов, присутству-
ющим во всех природных водах является кремний, который оказывает неблагоприятное воздействие 
на мочевыделительную и нервную систему, на функцию желудочно-кишечного тракта и модуляцию ки-
шечной микробиоты. При повышении содержания кремния в питьевой воде выявлено возникновение 
нарушения липидного обмена, артериальной гипертонии, инфаркта миокарда. Еще одним приоритет-
ным загрязнителем воды является марганец, который влияет на изменения уровня лимфоцитов, моно-
цитов и эозинофилов. Хроническое поступление марганца с питьевой водой приводит к интеллектуаль-
ным нарушениям у детей и повышает риск смертности в первый годы жизни.  

В современных условиях количество химических веществ неорганической и органической приро-
ды, загрязняющих питьевую воду, постоянно растет. На сегодняшний день накоплено множество дока-
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зательств существования причинно-следственных связей между качеством воды и состоянием здоро-
вья населения. Потребление некачественной питьевой воды может привести к изменению электролит-
ного обмена, нарушению функций почек и печени, сердечно-сосудистой и дыхательной систем, опорно-
двигательного аппарата, органов пищеварения, болезни органов кроветворения, сахарному диабету. 
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Аннотация: Увеличение количества выполняемых трепанации ̆ в последнее время обусловлено увели-
чением количества черепно-мозговых травм, операций при сосудистой патологии и опухолях головного 
мозга, при этом часто операция по той или иной причине заканчивается оставлением дефекта костей 
черепа. В то же время отсутствие костного лоскута приводит к развитию так называемого посттрепана-
ционного синдрома, симптомы которого значительно ухудшают качества жизни пациентов. [4, С. 34-43].   
В связи с этим закрытие дефектов костей черепа продолжает оставаться актуальной проблемой. 
Краниопластика – оперативное вмешательство, направленное на восстановление целостности костеи ̆ 

черепа с целью восстановить защиту мозга, нормализовать внутричерепное давление. [5]. 
К современным материалам для закрытия дефектов костей черепа предъявляется ряд требовании ̆.  

Это биосовместимость, пластичность, возможность стерилизации, способность срастаться с прилежа-
щей костной тканью (остеоинтеграция), отсутствие канцерогенного эффекта, совместимость с 
нейровизуализацией, устойчивость к механическим нагрузкам, низкии ̆ уровень тепло- и электропровод-
ности и другие. 
Ключевые слова: дефекты костей черепа, краниопластика, аутокость, имплантат, титановая сетка, 
углерод. 
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Abstract: The increase in the number of trepanations performed in recent years has been caused by an in-
crease in the number of traumatic brain injuries, operations for vascular pathology and brain tumors, while 
surgery often results in a defect in the skull bones for one reason or another. At the same time, the absence of 
a bone flap leads to the development of the so-called post-trepanation syndrome, the symptoms of which sig-
nificantly worsen the quality of life of patients. [4, pp. 34-43].   In this regard, the closure of defects in the 
bones of the skull continues to be an urgent problem. 
Cranioplasty is a surgical intervention aimed at restoring the integrity of the skull bones in order to restore 
brain protection and normalize intracranial pressure.[5] 
There are a number of requirements for modern materials for closing defects in the bones of the skull.  These 
are biocompatibility, plasticity, the possibility of sterilization, the ability to fuse with adjacent bone tissue (osse-
ointegration), the absence of a carcinogenic effect, compatibility with neuroimaging, resistance to mechanical 
stress, low levels of heat and electrical conductivity, and others. 
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Цель исследования: основной целью данной работы является сравнительный анализ различных 

материалов для закрытия дефектов костей черепа. 
Задачи: рассмотреть особенности применения имплантатов при различных дефектах костей че-

репа. 
В зависимости от  размеров дефектов костей черепа ( так называемого посттрепанационного 

«окна») выделяют следующие размеры дефектов : малые дефекты - (до 10 см2) – 4%. средние дефек-

ты - (до 30 см2); – 56%; большие дефекты-(до 60 см2);– 38%; обширные дефекты -(более 60 см2);°– 
(2%). 

Общая тенденция реконструктивной хирургии при дефектах черепа склоняется к возможно быст-
рому проведению оперативного лечения в течение 1-6 месяцев после выполненной первичной опера-
ции.  

Для закрытия дефектов костей черепа используется аутокость Использование ранее удаленных 
костных лоскутов после операции ̆ напрямую связано с проблемои ̆ их сохранения. Обычно они могут 
сохраняться в подкожно- жировои ̆ клетчатке передней брюшнои ̆ стенки, боковой поверхности бедра, 

однако сроки их реимплантации при этом должны не превышать 1 - 3 месяцев. В противные случае 
наблюдается значительное уменьшения лоскута вследствие резорбции костнои ̆ ткани. Более длитель-

ное и гарантированное сохранение костных лоскутов возможно при их глубоком замораживании или 
хранение в специальных растворах антисептика. Положительным моментом применения аутокости яв-
ляется полная биосовместимость, идентичные размеры дефекта и аутокости.  Отрицательным момен-
том этого метода ряд авторов считает, частые нагноения и лизис костного фрагмента. Учитывая огра-
ничения на сроки хранения аутокости оперативное вмешательство по закрытию костного дефекта в 
этом случае стараются проводить в более ранние сроки.  

В последнее время часто используются полимерные материалы такие как полиметилметакрилат, 
полиэфирэфиркетон, Протакрил-М и др.[6].  

Протакрил-М представляет собой композицию акриловой группы холодного отверждения типа 
порошок-жидкость, используется в медицинской практике для различных целей. После смешивания 
порошка и жидкости в течение некоторого времени он представляет собой пластичную массу, позво-
ляющая формировать форму дефекта костей черепа, особенно это ценно при дефектах лобной кости. 
Протакрил состоит из порошка и жидкости, которые непосредственно перед применением смешивают в 
соотношении 2:(1 - 1,1) в стеклянной посуде и перемешивают в течение 1 - 2 мин; Порошок должен 
полностью пропитаться жидкостью, поверхность массы должна стать однородной. Полная полимери-
зация при температуре 40 - 45°С наступает через 15 - 20 мин, при комнатной – через 30 – 70 мин. Дан-
ный материал очень удобно использовать в тех случаях, когда требуется получить косметический эф-
фект. Например, при закрытии дефекта в области лба. Недостатком этого материала является его 
сильное нагревание при затвердевании, когда он непосредственно соприкасается с которой головного 
мозга. В последующим нежелательно пребывания без головного убора на солнце, в бане. 

Применение титановых сеток для закрытия дефектов костей черепа получило довольно широкое 
распространение из-за высокой устойчивости к механическим нагрузкам, особенно при дефектах 
больших размеров. Недостатком является высокая цена имплантата.  

Углеродный материал представляет собой углерод-углеродный композиционный материал в ос-
нове производства которого лежат технологии термохимического насыщения армирующего каркаса 
пироуглеродным матричным материалом. УУКМ нового поколения представляет собой композицион-
ный монолитный материал, поверхность которого образована множеством пор и неровностей. Стери-
лизация углеродного имплантата проводится в сухожаровом шкафу при температуре 180 градусов С в 
течение 60 минут. Преимущество углеродного имплантата состоит в том, что отечественный и деше-
вый материал, обладающий хорошей биосоместимостью. С его помощью можно закрывать дефекты 
костей черепа различной величины. (рис.1). 

Keywords: skull bone defects, cranioplasty, auto-rigidity, implant, titanium mesh, carbon. 
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Рис.1. Углеродный имплантат 

 
Таким образом, представленные материалы имеют свои достоинства и недостатки. При выборе 

имплантата целесообразно исходить из индивидуальных особенностей каждого конкретного пациента. 
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тов свода черепа и твердой мозговой оболочки новым полимерным материалом Репирен 
//Современные технологии в медицине. 2010. No 2. С. 6-11.) 13. Joswig H, Gautschi OP, Rahal AE, 
Sveikata L, Bartoli A, Hildeb- randt G et al. Cranioplasty: is surgical education safe? World Neu- rosurgery. 
2016; 91: 81-88. DOI: 10.1016/j.wneu.2016.03.081.  

 

 

 

https://poly-trauma.ru/index.php/pt/issue/view/52


НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ МОЛОДЫХ УЧЁНЫХ 195 

 

XXIX International scientific conference | www.naukaip.ru 

 
 
 

ВЕТЕРИНАРНЫЕ НАУКИ 
  



196 НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ МОЛОДЫХ УЧЁНЫХ 

 

XXIX международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 619 

ПРИМЕНЕНИЕ SEIR МОДЕЛИ В 
МОДЕЛИРОВАНИИ ЭПИДЕМИИ 
КОЛИБАКТЕРИОЗА КРУПНОГО РОГАТОГО 
СКОТА 

Чунаков Валерий Викторович, 
аспирант 

Литвинова Зоя Александровна 
д.э.н., профессор 

ФГБОУ ВО “Дальневосточный ГАУ” 
 

 
Актуальность работы 

Внедрение математических моделей, таких как SIR, имеет большое значение для анализа эпи-
демиологических процессов в современном мире. Эти подходы позволяют не только отслеживать рас-
пространение инфекций, но и прогнозировать их динамику, а также разрабатывать стратегии по 
предотвращению эпидемий и эпизоотий. Модели компартментного типа, включая SIR и ее модифика-
ция построенная на основе феноменологии эпидемического процесса типа SEIR (Susceptible, Exposed, 
Infectious, Recovered-Восприимчивые, Контактные, Инфицированные, Выздоровевшие), предоставляют 
инструмент для анализа взаимодействий между восприимчивыми, контактными, зараженными и вы-
здоровевшими группами в популяции. Учитывая глобализацию, изменение климата и увеличение плот-
ности животноводческих хозяйств, их значение становится еще более актуальным. 

Как отмечают Жумартова Б.О. и Ысмагул Р.С., использование математических моделей эпиде-
мий, таких как SIR, позволяет эффективно прогнозировать вспышки и оценивать эффективность вакци-

Аннотация: В данной статье рассмотрено математическое моделирование эпизоотического процесса 
при колибактериозе крупного рогатого скота. В качестве примера использовалась математическая мо-
дель SEIR. Особенности данной модели в том, что она строится на системе дифференциальных урав-
нений. В данной статье было отраженно поведение колибактериоза в условиях крестьянского фермер-
ского хозяйства Амурской области. 
Ключевые слова: математическая модель, SEIR, эпизоотический процесс колибактериоза. 
 

APPLICATION OF THE SEIR MODEL IN MODELING THE EPIDEMIC OF COLIBACILLOSIS IN CATTLE 
 

Chunakov Valeriy Viktorovich, 
Litvinova Zoya Alexandrovna 

 
Abstract: In this paper, the mathematical modeling of the epizootic process of colibacillosis in cattle is consid-
ered. The SEIR mathematical model is used as an example. A distinctive feature of this model is its foundation 
on a system of differential equations. The study reflects the behavior of colibacillosis under the conditions of a 
peasant farm in the Amur Region. 
Keywords: Mathematical model, SEIR, epizootic process of colibacillosis. 
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нопрофилактики, что имеет значимость как для медицины, так и для ветеринарии. В своей работе ав-
торы акцентируют внимание на применении SIR-модели для анализа эпидемических процессов [1]. 

Котенко И.В. и Воронцов А.В. подчеркивают необходимость учета пространственных факторов в 
моделях SIR, особенно для изучения эпизоотий в крупных скотоводческих хозяйствах. Такой подход 
позволяет более точно описывать динамику заболеваний, например, африканской чумы свиней и чумы 
крупного рогатого скота, что подтверждено в их исследованиях [2]. 

Для учета латентного периода, характерного для ряда инфекций, модели SEIR предоставляют 
дополнительные возможности. Как указано в исследованиях Лопатина А.А. и Сафронова В.А., такие 
модели используются для анализа зоонозных инфекций, передающихся от животных человеку, вклю-
чая бешенство и бруцеллез. Это позволяет лучше понять механизмы распространения болезней и раз-
рабатывать меры их контроля [3]. 

Особое внимание к моделированию эпидемий среди замкнутых популяций животных уделяют 
Борисенко А.А. и Немтинов В.А. В своей работе они описывают применение SEIR-моделей для прогно-
зирования вспышек инфекций в условиях интенсивного животноводства. Такой подход позволяет учи-
тывать как биологические особенности возбудителей, так и экономические последствия эпизоотий [4]. 

 
Таким образом, математическое моделирование, основанное на применении моделей SIR и ее 

модификации SEIR, становится важным инструментом в прогнозировании поведения инфекционных 
заболеваний, что в конечном итоге способствует сохранению здоровья животных, снижению рисков 
передачи зоонозов человеку и предотвращению экономических потерь.  

Цель исследования: Адаптировать математическую модель SEIR для прогнозирования распро-
странения колибактериоза крупного рогатого скота в Амурской области. Изучить влияния биотических и 
абиотических факторов на напряженность эпизоотического процесса. 

Материалы и методы исследования 
Для анализа эпизоотической ситуации по колибактериозу крупного рогатого скота в Амурской об-

ласти были использована ветеринарной отчетности, материалы отчетных данных районных станций по 
борьбе с болезнями животных, районных и областных ветеринарных лабораторий, за период с 2018 по 
2024 гг. При анализе учитывались природно-хозяйственные особенности районов Амурской области. 
Для теоретического моделирования эпизоотической ситуации колибактериоза было выбрано крестьян-
ское фермерское хозяйство Благовещенского муниципального района за 2018 год, с поголовьем в 5154 
особи. 

В работе использовали модифицированные методики Борисенко А.А. и Немтинов В.А. Опреде-
лили следующие параметры для математической модели SEIR такие как:  

-  S  — количество восприимчивых особей, которые могут быть заражены; 
- E — количество подверженных особей инфекции, но ещё не инфицированных (контактные); 
-  I — количество инфицированных особей, которые могут передавать инфекцию; 
-  R  — количество особей, которые выздоровели или были изолированы. 
где: 
-  beta  — коэффициент передачи инфекции (передача от инфицированных к восприимчивым), 
-  sigma  — скорость инкубационного периода (переход от контактных к инфицированным), 
-  gamma  — скорость выздоровления (или смертности) от инфекции. 
-  N  — общее количество особей в популяции. 

Уравнения модели SEIR 
dS/dt  =(-β * S * I)/N 

dE/dt=(β * S * I)/(N - σ * E) 
dI/dt=σ * E - γ * I 

dR/dt=γ * I 
Расчеты проводились при помощи численного Метода Эйлера 
Метод Эйлера использует аппроксимацию производных: 

S(t+1)=(S(t) + dS)/(dt * Δt)* Δt 
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E(t+1)=(E(t) + dE)/(dt * Δt)* Δt 
I(t+1) =(I(t) + dI)/(dt * Δt)* Δt 

R(t+1) =(R(t) + dR)/(dt * Δt)* Δt 
Анализ эпизоотического процесса колибактериоза крупного рогатого скота проводился с учетом 

влияния биотических и абиотических факторов. В первые 30 дней коэффициент передачи инфекции (β) 
увеличивается на 20%, а скорость выздоровления (γ) уменьшается на 10%, что связано с ослаблением 
иммунитета и отсутствием должного ветеринарного контроля (таб.1). 

Параметры для построения модели 
Общее количество особей (N): 5154 
Начальные условия: S(0)=5154, E(0)=0, I(0)=1, R(0)=0 
Инкубационный период (σ): 0.5 (2 дня) 
Инфекционный период (γ): 0.2 (5 дней), уменьшается на 10% в первые 30 дней 
Коэффициент передачи инфекции (β): 3, увеличивается на 20% в первые 30 дней. 
 

Таблица 1 
Результаты математического моделирования колибактериоза 

День Выздоровевшие (S) Контактные (E) 
Инфицированные 

(I) 
Выздоровевшие 

(R) 

1 5154 0 1 0 

2 5150 3 0 0 

3 5147 4 2 0 

4 5139 10 4 0 

5 5124 19 8 0 

6 5095 38 17 2 

7 5040 74 33 5 

8 4936 141 64 11 

9 4742 264 123 22 

10 4394 480 233 45 

11 3796 838 432 87 

12 2860 1354 773 165 

13 1624 1913 1311 304 

14 458 2122 2032 540 

15 0 1560 2727 865 

16 0 780 3017 1356 

17 0 390 2864 1899 

18 0 195 2543 2415 

19 0 97 2183 2873 

20 0 48 1839 3266 

21 0 24 1532 3597 

22 0 12 1268 3873 

23 0 6 1046 4101 

24 0 3 861 4289 

25 0 1 707 4444 

26 0 0 581 4572 

27 0 0 476 4676 

28 0 0 391 4762 

29 0 0 320 4833 

30 0 0 263 4890 

31 0 0 215 4938 

32 0 0 172 4981 

33 0 0 138 5015 

34 0 0 110 5043 
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Рис. 1. 
 

Наблюдаемая картина с 1 по 5 день. В первые дни наблюдается стандартное развитие эпиде-
мии. Число восприимчивых (S) постепенно снижается, так как инфекция распространяется среди попу-
ляции. Количество контактных (E) и инфицированных (I) особей растёт, достигая ускорения ближе к 5-
му дню. Это типичное поведение инфекции в условиях отсутствия вмешательства (таб.1). 

 Наблюдаемая картина с 5го по 30 день. Высокий и затяжной пик инфекции достигается на 16 
день. Огромное влияние оказывают биотические и абиотические факторы. Это выраженно в повыше-
нии коэффициента передачи инфекции и снижении скорости выздоровления. Низкие температуры, вы-
сокая влажность, недостаточные нормы санитарного контроля, приводят к быстрому переходу из груп-
пы восприимчивых в группы контактных (E) и инфицированных особей (I) и более продолжительному 
сохранению высокого уровня заболеваемости (таб.1). 

Наблюдаемая картина после 30го дня. После 30го дня число выздоровевших (R) продолжает 
расти, а число контактных (E) и инфицированных (I) особей уменьшается, так как всё больше особей 
преодолевают инфекцию. Это связанно со снижением восприимчивости особей, за счет появления 
приобретенного иммунитета (таб.1). 

Таким образом, результаты подчеркивают влияние биотических и абиотических факторов, на ди-
намику эпизоотического процесса колибактериоза. Эти факторы увеличивают долю восприимчивых (S) 
и контактных (E) особей на более длительный срок, что может привести к повторным вспышкам, если 
не принять меры усиления профилактических и лечебных мероприятий, направленных на препятствие 
распространения колибактериоза. 
 

Заключение 
Применение математической модели SIER для прогнозирования колибактериоза среди крупного 

рогатого скота в Амурской области, является ключевым инструментом повышения эффективности ве-
теринарного контроля и профилактики эпидемий. Точное и своевременное предсказание распростра-
нения инфекций позволяет разрабатывать научно обоснованные стратегии, минимизировать экономи-
ческие потери и поддерживать здоровье животных, что особенно важно для регионов с высокой плот-
ностью скота. 
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Таким образом, внедрение математических моделей для прогнозирования эпизоотических про-
цессов — это важный шаг в направлении повышения эффективности ветеринарного контроля и созда-
ния надежной системы защиты от инфекционных заболеваний в животноводстве. 
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Аннотация: данная статья посвящена глубокому исследованию ритмической организации одного из 
самых ярких произведений узбекского композитора Н. Гиясова - "Узоры". В настоящей работе прово-
дится детальный анализ различных аспектов метроритма, таких как метрическая организация, пере-
менность размеров, темповые отношения, синкопы и ритмические фигуры. Особое внимание уделяет-
ся роли лейтритма и его трансформации в процессе развертывания музыкальной ткани. 
Исследование показывает, что метроритм в данной миниатюре играет ключевую роль в формировании 
драматургии произведения и создании музыкального образа. Рассмотрение особенностей временной 
организации сочинения демонстрирует, каким образом ритмическими приемами выстраиваются куль-
минационные зоны и придают эмоциональную насыщенность. В результате, анализ позволяет глубже 
понять творческий подход к решению художественного замысла Н. Гиясова и его вклад в развитие со-
временной узбекской композиторской школы. 
Ключевые слова: Н.Гиясов, метроритм, лейтритм, метрическая переменность, ритмические приемы, 
темп, анализ, фортепианный цикл.  

 
ANALYSIS OF THE METRICAL AND RHYTHMIC FEATURES IN THE PIANO MINIATURE "MOOD NO. 3" 
FROM THE CYCLE "PATTERNS" BY N. GIYASOV 
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Scientific adviser: Azimova Arzu Nishanovna 
 
Abstract: this article presents an in-depth analysis of the rhythmic organization of one of the most striking 
works by the Uzbek composer N. Giyasov, "Patterns." The study conducts a detailed examination of various 
aspects of meter and rhythm, such as metric organization, time signature changes, tempo relationships, syn-
copation, and rhythmic figures. Particular attention is paid to the role of the leitmotif and its transformation 
throughout the unfolding of the musical fabric. 
The research demonstrates that the meter and rhythm in this miniature play a crucial role in shaping the drama 
of the composition and creating its musical image. An examination of the work's temporal organization reveals 
how rhythmic devices are used to construct climaxes and imbue the music with emotional intensity. Conse-
quently, this analysis offers a deeper understanding of N. Giyasov's creative approach and his significant con-
tributions to the development of the contemporary Uzbek compositional school. 
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Творчество узбекского композитора Нуриддина Гиясова поражает своей уникальностью, гармо-

ничным сочетанием узбекского национального колорита и западноевропейских жанров, образующих 
некий «симбиоз культур». Композитор не боится экспериментировать с гармониями и ритмами, созда-
вая уникальные звуковые картины.  

Одним из оригинальных творений Н.Гиясова является фортепианный цикл «Узоры», состоящий 
из четырех пьес. Сам композитор обозначает их как «Четыре настроения». Действительно, каждая пье-
са цикла - результат творческого поиска, в котором художник выражает свои мысли и чувства. Как вер-
но подметил М.В. Гумаров, в этих фортепианных миниатюрах «отражаются различные состояния чело-
века, его эмоциональный мир и интеллект» [1, с.50]. 

Цикл, будучи не столь большим по масштабу,  интересен как исполнителям, так и для исследова-
телей тем, что композитор воплотил свой замысел благодаря использованию и сочетанию различных 
композиторских техник, таких как серийная,  пуантилистическая,  алеаторика, сонорика. В рамках лако-
ничности формы каждая миниатюра цикла наполнена разнообразными метроритмическими приемами. 
Это явление   подтверждает высказывание музыковеда В.Н.Холоповой о том, что «ритм наиболее ак-
тивен и самостоятелен в формах малых протяжений» [2, с.99] 

 «Настроение №3» выделяется в этом цикле наличием метроритмических указаний (темп, раз-
мер). В остальных пьесах цикла они отсутствуют, указывая на свободную интерпретацию музыкального 
материала. Складывается драматургия пьесы по принципу вариационности, но,  в то же время,  по 
разработке тематического материала и наличию репризы напоминает сонатную форму. Основная тема 
протяженностью в два такта состоит из трех различных тематических элементов.  

Первый элемент буквенно обозначим «A» - звуковой комплекс, представляющий собой моно-
грамму фамилии композитора "Гиясов" - G-As-B (рис.1). Второй элемент, соответственно «В» - нисхо-
дящий "пассаж-всплеск", интервальное строение которого схоже по структуре с пассажами из преды-
дущих двух пьес. И, наконец, третий – «С», построен на опевании звука "ля" ближайшими  звуками се-
кундового тяготения.  

 

 
Рис. 1. «Настроение №3».Тематические элементы 

 
Далее рассмотрим ритмоинтонационное варьирование этих тематических образований в процес-

се развертывания пьесы.  
Тема "Гиясов" (g-as-b), оформленная в размере 4/8 четырьмя ровными восьмыми на стаккато, 

звучит сдержанно и  на протяжении всей миниатюры не меняет свой ритмический облик,  который при-
обретает значение лейтритма. 

Исполнителям в своем методическом пособии М.Гумаров советует обратить внимание на точ-
ность выполнения авторских акцентировок, так как в экспозиции и репризе акцентируются динамиче-
ским оттенком sf первая и четвертая восьмые из этой группировки длительностей, а в развивающем 
разделе - только первая.  

Элемент всплеска - очень короткий, проносится мимолетно как резкий проблеск на педали, в то 
же время выполняет функцию связки для тематических образований.  

Keywords: N. Giyasov, meter and rhythm, leitrhythm, metric variation, rhythmic techniques, tempo, analysis, 
piano cycle. 
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Интересна эта миниатюра тем, что практически в каждом такте сменяется обозначения тактовых 
размеров. Анализируя логику переменности метра,  можно определить роль этого явления в формооб-
разовании.  

Метрическому варьированию подвергается элемент «С». Так, в 4 такте  он увеличивается до 
10/16, в 5-6 тактах возвращается к 4/8, а в 7-8 тт. вновь отсчет идет по шестнадцатым, только сначала 
по четыре, затем  по девять (рис.2.). 

 

 
Рис. 2. «Настроение №3». 4-8 такты 

 
Стоит обратить внимание не только на разрастание мотива в ритмическом плане, но и на вклю-

чение в него малосекундовых созвучий, являющиеся лейтинтервалами цикла, выделенными,  к тому 
же,  акцентом. 

В следующем (9-13 тт.) изменении метроритмическому варьированию подвергаются элементы 
«А» и «В». Первый из них звучит теперь не в виде последовательности нот монограммы. Малая секун-
да, образующаяся между первыми двумя звуками этого кластера, энгармонически заменяется и пере-
носится на октаву выше, еще больше усиливая диссонирующее напряженное звучание. 

Пассаж-всплеск расширяется и получает ритмическое и интонационное развитие, проявляющее-
ся в следующем: 

1. Обыгрывается несколько раз  мотив-всплеск, из нисходящего движения  квинты-секунды-
квинты в рамках размеров 4/8 и 9/16; 

2. Нисходящий квинтовый ход из элемента «В» в 12-13 тактах, подобно падающим «бусинам», 
перебрасывается по клавиатуре от разных нот. 

Динамическое нарастание, начинающееся с 14-го такта, доходит до кульминационной зоны. 
Нагнетание напряжения достигается  противостоянием мерно пульсирующих восьмых элемента «А» и  
одновременно звучащим вместе с ним в увеличении элемента «В». 

 С 16-го такта наблюдается активное движение шестнадцатых  по возрастающей метрической и 
ритмической прогрессии (рис.3.), выражающееся в увеличении количества звуков в каждом такте: 
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Усиление динамики, замедление темпа (allargando) к концу 21-го такта подводят к настоящему 
апогею чувств и кульминации не только  данной пьесы, но и всего цикла.  

С возвращением темпа (a tempo) врывается лейтритм первой темы в  размере 4/8, подчеркнутый 
fff, в высоком регистре и уплотненной фактурой, утверждается его  главенство. Теме  противостоит 
трансформированный элемент “В”, выраженный теперь в виде скачков на широкое расстояние, 
охватывающее всю фортепианную клавиатуру. Обрушившийся с 28 такта стремительный нисходящий 
пассаж (рис.4.), состоящий из двух тетрахордов,  объединенных общим звуком “фа”: 1т. – 1 т. - ½ т. и 
т.д., является продолжением кульминации. В то же время,  со второй половины пассажа звучность 
уходит на p, плавно опускаясь в нижний регистр, и достигнув самой нижней точки -  «ссубк.». 
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Рис. 3. «Настроение №3». 16-21 такты 

 

 
Рис. 4. «Настроение №3». 28-32 такты 

 
Резкий взлет тридцать вторых нот, выполняющие роль связки и подготовки приводит к репризе-

реминисценции, которая постепенно угасая и затухая, исчезает в музыкальном пространстве. Достига-
ется этот эффект отдаления и рассеивания  ритмической регрессией звуков темы, а также внедрением 
пауз между звуками мотивов. В 33 такте тематические элементы «А» и «В» звучат целиком, но в 35 
такте метр уменьшается вдвое – 2/8 и вместе с ним наполовину элемент «А», а в 37, 39, 41 тактах уко-
рачивается до одной лишь восьмой.  

 

 
Рис. 5. «Настроение №3». 37-42 такты 
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Элемент-всплеск сохраняется в неизменном виде, а от элемента «С» лишь  остается краткая ин-
тонация первоначального рисунка a-b-as, прерываемая постепенно паузами, в результате чего  все 
движение замедляется. Завершающим проведением темы «Гиясов» заканчивается миниатюра. 

В результате анализа, можем утверждать, что метроритм играет одну из важных  формообразу-
ющих функций пьесы, которая проявляется в применении лейтритма, использовании ритмических 
средств в процессе развития тематических образований, а ритмоинтонационное начало является ха-
рактерной основой этих тематических элементов. 
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Введение: современные экологические проблемы требуют от общества не только научного под-

хода, но и эффективной коммуникации. Плакаты, как форма визуального искусства, способны привле-
кать внимание и передавать важные сообщения о состоянии окружающей среды. Визуальная метафо-
ра, представляющая одну идею через образы другой, является одним из ключевых приемов в создании 
экологических плакатов. Она позволяет упростить сложные концепции и сделать их доступными для 
широкой аудитории. 

Актуальность исследования обусловлена стремительной индустриализацией и ухудшением 
окружающей среды. Сложная экологическая ситуация требует пристального внимания к себе и распро-
странение информации, привлечения внимания общественности по средствам экологического плаката. 
Визуальная метафора в свою очередь является средством визуальной коммуникации, которая способ-
на как нельзя лучше привлечь внимание зрителя, донести визуальную информацию понятным и до-
ступным коммуникативным языком, а также усилить эмоциональное воздействие. 

Объект исследования: визуальная метафора. 
Предмет исследования: создание визуального образа по средствам метафоры в экологическом 

плакате. 
Цель исследования: изучение визуальной метафоры как средства коммуникации. Рассмотреть 

Аннотация: Данная работа изучает визуальную метафору как средство коммуникации в социальной 
рекламе в целом и экологическом плакате в частности. Формирование визуального образа по сред-
ствам метафоры в экологическом плакате. Функции и задачи в метафоры в экологическом плакате. 
Ключевые слова: экологический плакат, визуальная метафора, графический дизайн, дизайн, визуаль-
ный образ, концептуальное искусство, визуальное сообщение. 
 

VISUAL METAPHOR IN A MODERN ECOLOGICAL POSTER 
 

Mukovoz Irina Alekseevna 
 

Scientific supervisor: Dzhafarova Oksana Sergeevna 
 
Abstract: This work studies visual metaphor as a means of communication in social advertising in general and 
environmental posters in particular. Formation of a visual image using metaphor in an environmental poster. 
Functions and tasks in metaphors in an environmental poster. 
Keywords: environmental poster, visual metaphor, graphic design, design, visual image, conceptual art, visu-
al message. 
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на примере использования визуальной метафоры в создании экологических плакатов. 
Методы исследования: анализ литературных источников и интернет-ресурсов, обзор эко-

логических плакатов, которые применяют метафору в своей визуальной коммуникации. 
Изложение основного материала и результаты исследования. 
Плакатное искусство на протяжении своей истории развивалось, формируя множество стилисти-

ческих и графических приемов, которые значительно обогатили дизайн и расширили его выразитель-
ные возможности. В центре любого графического приема находится символ, а метафора выступает 
важным инструментом, усиливающим образную выразительность плаката. В частности, в экологиче-
ских плакатах часто используется «природная метафора», которая включает образы живой и неживой 
природы, а также природных явлений [2, 3]. 

Метафора является одним из наиболее эффективных способов воздействия на зрителя, по-
скольку она представляет собой символические знаки с прямым и косвенным значением. Основное 
требование к метафоре – это легкость и однозначность восприятия. Она функционирует как маленький 
ребус, требующий от зрителя дополнительного внимания для разгадки, что делает сообщение более 
понятным и оригинальным. 

Существует два основных типа метафор: конвенциональные, использующие знакомые визуаль-
ные символы, и не конвенциональные, представляющие неожиданные образы. Также выделяются рез-
кие метафоры, соединяющие контрастные понятия, и нерезкие, работающие с нюансами. Эти метафо-
ры играют важную роль в смысловой концепции плаката, позволяя выразить основную идею через пе-
ренос значения. 

Экологические плакаты основываются на трех ключевых принципах: однозначности, лаконизме и 
синхронности, что обеспечивает четкость и быстроту восприятия, а также гармонию между эстетикой 
плаката и зрителем. Эти принципы помогают привлечь внимание к экологическим проблемам, побуж-
дая зрителей задуматься и предупреждая о возможных трагических последствиях [2].  

Метафору используют так же минималистичные экологические плакаты, которые характеризуют-
ся четкой композицией без лишних деталей, передачей смысловой нагрузки через метафору, исполь-
зованием свободного пространства для усиления восприятия, стилизованными графическими изобра-
жениями с символической нагрузкой, минимальным количеством цветовых сочетаний и шрифтовыми 
элементами, подчеркивающими важность информации. Анализируя современные тенденции в плакат-
ном искусстве, можно предположить, что в будущем будет наблюдаться рост интереса к сочетанию 
компьютерной и ручной графики, а также внедрению технологических элементов, воздействующих на 
все органы чувств человека [2]. 

Метафора, как один из ключевых тропов, проявляется в различных формах и играет важную 
роль в социальной, творческой и научной деятельности современного человека. Её всестороннее изу-
чение представляет интерес не только для лингвистов и литературоведов, но и для искусствоведов, 
которые рассматривают метафору как художественный прием для создания выразительных образов в 
классических жанрах изобразительного и декоративно-прикладного искусства. Метафоричность также 
присуща современным пластическим искусствам, таким как архитектура и дизайн. Метафорический 
язык художественных форм в дизайне проявляется как в традиционных направлениях (индустриаль-
ный дизайн, дизайн интерьеров, дизайн среды, дизайн костюма, ювелирный дизайн), так и в современ-
ных визуально-графических областях (дизайн рекламы и графики). 

В плакатном искусстве метафора часто проявляется в явной категоричности художественного 
образа, стремящегося к однозначной «поляризации» – либо в положительном, либо в отрицательном 
ключе. Художнику важно максимально наглядно донести до зрителя оценку того, что является «хоро-
шим», а что «плохим». Для этого в плакате достаточно показать социально одобряемое и неодобряе-
мое действие в контрастном сочетании или по отдельности, но иногда требуется метафора для созда-
ния выразительного образа. 

Метафорическое сравнение в плакате часто используется для акцентирования и усиления отно-
шения художника к социальной проблеме или жизненной ситуации, делая его более однозначным. 
Принцип однозначности плакатного жанра обусловлен необходимостью точного понимания художе-
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ственного образа и метафорических знаков, чтобы достичь максимального коммуникативного, эмоцио-
нального и эстетического эффекта в восприятии зрителем плакатного произведения. Идейное содер-
жание плаката должно восприниматься четко и конкретно, без «шумов» и посторонних интерпретаций. 
Текстовое обращение добавляет рациональный элемент к эмоционально насыщенной иллюстрации и 
часто уточняет и усиливает художественную метафору в плакатном произведении [1,3]. 

В контексте охраны природы в плакатном искусстве пропагандируются идеи сохранения природы 
в первозданном виде, единства человека и природы, чистоты окружающей среды как гарантии выжи-
вания человечества. В результате анализа выделены различные метафорические модели. 

Метафора как визуальный язык экологического плаката использует нарранивные подходы. 
Нарратив человека – наиболее частотная модель, отражающая склонность человека моделиро-

вать реальность по своему образу и подобию. Эта группа метафор делится на два типа: первая вклю-
чает изображения человека или его частей, взаимодействующих с природой, вторая – природные объ-
екты, принимающие форму частей тела человека. Например, руки, держащие растения, иллюстрируют 
слоган «Все в твоих руках». 

Военный нарратив – активно используются для подчеркивания недопустимости разрушения при-
роды, где пистолет символизирует опасность человеческой деятельности для окружающей среды. 

Нарратив животного – демонстрирует взаимосвязь человека и животного мира, где человек 
представляется в образе различных животных, символизируя единство с природой. 

Нарратив растений – акцентирует угрозу цивилизации для живой природы, где дерево символи-
зирует жизнь, а его утрата – экологическую катастрофу. 

Нарратив природных явлений – связывает природные явления с миром вещей, подчеркивая 
важность экологичного поведения для будущего планеты [1]. 

Таким образом, метафоры в плакатном искусстве акцентируют внимание на высокой опасности 
халатного отношения к окружающей среде и необходимости активного участия каждого в защите при-
роды и предотвращении её гибели. 

Вывод: изучение темы позволяет определить эффективность метафоры дизайна экологическо-
го плаката. Выявить каким образом применяется этот графический метод для создания более эффек-
тивного визуального общения со зрителем. Таким образом, результаты данного исследования могут 
быть полезны как для теоретиков искусства и дизайна, так и для практиков в сфере графического и 
компьютерного дизайна.  
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Введение: минимализм как стиль и философия в дизайне стал популярным в последние десяти-

летия, охватывая различные области, включая графический дизайн и визуальную коммуникацию. В 
контексте экологических плакатов минимализм представляет собой мощный инструмент для передачи 
сообщений о защите окружающей среды. В данной статье рассматриваются принципы минималистско-
го подхода в дизайне экологических плакатов, его влияние на восприятие информации и эмоциональ-
ное воздействие на зрителей. экологические проблемы, такие как изменение климата, загрязнение и 
вымирание видов, требуют активного участия общества и осведомленности о последствиях человече-
ской деятельности. Плакаты являются одним из средств визуальной коммуникации, способствующих 
повышению экологической осведомленности. В настоящее время в период информационного шума, 
минимализм является одним из наиболее эффективных методов передачи визуальной информации. 
Цель данной статьи – исследовать минимализм на примере экологического плаката. 

Актуальность исследования: в условиях информационного переизбытка минималистский под-
ход позволяет выделить ключевые сообщения, делая их более доступными и понятными для широкой 
аудитории. Это особенно важно, когда речь идет о сложных экологических проблемах, требующих 
быстрого восприятия. Исследование такого эффективного проектного подхода, как минимализм явля-
ется актуальным и значимым, поскольку оно может способствовать более эффективной визуальной 

Аннотация: Данная работа изучает минимализм как средство коммуникации в социальной рекламе в 
целом и экологическом плакате в частности. Формирование визуального образа по средствам минима-
лизма в экологическом плакате. Функции и задачи и основные принципы в экологическом плакате.  
Ключевые слова: экологический плакат, минимализм, графический дизайн, дизайн, визуальный об-
раз, концептуальное искусство, визуальное сообщение. 
 

MINIMALISM AS A VISUAL LANGUAGE FOR ENVIRONMENTAL POSTERS 
 

Mukovoz Irina Alekseevna 
 

Scientific supervisor: Dzhafarova Oksana Sergeevna 
 
Abstract: This work studies minimalism as a means of communication in social advertising in general and en-
vironmental posters in particular. Formation of a visual image using minimalism in an environmental poster. 
Functions and tasks and basic principles in an environmental poster.  
Keywords: environmental poster, minimalism, graphic design, design, visual image, conceptual art, visual 
message. 
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коммуникации в области экологии и будет способствовать защите окружающей среды. 
Объект исследования: экологический плакат. 
Предмет исследования: минимализм как средство создания визуального образа в экологиче-

ском плакате. 
Цель исследования: изучение принципов и подходов минимализма как средства передачи ин-

формации и образа. Рассмотреть экологический плакат, созданный с применением правил минимализма. 
Методы исследования: анализ литературных источников и интернет-ресурсов, обзор экологиче-

ских плакатов, которые применяют минимализм как средство визуальной коммуникации. 
Изложение основного материала и результаты исследования. 

Броская, яркая и кричащая реклама, уже не вызывает прежнего интереса зрителя. Окружение 
человека переполнено информацией, и такая реклама больше не работает. На сегодняшний день вни-
мание зрителя все больше привлекают однотонные, лаконичные вывески с минимальным количеством 
текста и изображений.  

Минимализм одно из направлений искусства, которое было создано в XX веке, как противопо-
ложная альтернатива модернистским работам, которые изобиловали детализацией и цветовым разно-
образием. Этот стиль подразумевает исключение всего лишнего и сосредоточение на самом важном. 
Девиз минимализма – простота и лаконичность. В результате, внимание потребителя акцентируется на 
нескольких изображениях и коротких фразах, что оказывается более эффективным: человеку легче 
усвоить краткий слоган, чем запомнить длинный список преимуществ, из которого он запомнит не бо-
лее двадцати процентов. 

Человеческий мозг адаптировался к ярким заголовкам и привлекающим внимание цветам, и мы 
часто не замечаем, как игнорируем очередные попытки производителей произвести на нас впечатле-
ние. На самом деле, реклама, которая выглядит подозрительно простой, может удивить и привлечь 
внимание больше, чем кричащие и перегруженные варианты [1]. 

Минимализм в графическом дизайне характеризуется созданием ощущения спокойствия и свобо-
ды, достигаемого посредством тщательной редукции элементов, ограниченной цветовой палитрой, ак-
центирования внимания на основных геометрических формах и строгой, сбалансированной структуре. 

Ключевые признаки минималистического стиля в графическом дизайне включают: 
¶ Простота и ясность композиции. 
¶ Применение базовых геометрических форм. 
¶ Четкая и прозрачная структура. 
¶ Функциональность и утилитарность каждого элемента. 
¶ Использование простых и естественных линий и форм. 
¶ Наличие значительного пространства в композиции. 
¶ Минимизация декоративных элементов и орнаментов. 
¶ Монохромная цветовая палитра с яркими акцентами. 
¶ Ограниченное количество материалов и выразительных средств [2]. 
Говоря о минимализме и средствах его выражения. Нельзя не отметить, что одним из часто ис-

пользуемых приемов есть метафора. Метафору используют разные стили и направления, использует 
ее и минимализм. Визуальная метафора связывает между собой два разных понятия, работая на зри-
тельной параллели. Раскрывает сложные понятия простыми приемами. Базируется на образном мыш-
лении, а образы вызванные по средствам метафоры считываются сразу. Обязательным условием ме-
тафоры является узнаваемость. Образы должны считываться сразу не зависимо от возраста, образо-
вания и менталитета. 

Силуэт. Пример, который тоже не редко можно встретить в графическом дизайне так же распро-
странен и в дизайне экологического плаката. Так же представляет собой концепцию визуальной про-
стоты. Силуэт четко передает замысел, легко считывается, не нуждается в дополнительной фактуре 
или смысле. В качестве примера можно рассмотреть плакат всемирного фонда защиты природы «life to 
share» – жизнь которой можно поделится. На плакате изображено влияние нефти на жизнь китов. Из 
перевернутой бочки вытекает нефть, жидкость которой принимает форму кита. 
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Пример: 

 
 

Рис. 1. Силуэт. https://ru.pinterest.com/pin/70228075431292512/ 
 
Двойной силуэт. Более сложная силуэтная форма. Прием, когда по средствам силуэта двух фи-

гур образовывается третья силуэтная форма, или как еще можно сказать, использование негативного 
пространства. Приведем пример двойного силуэта Noma Bar (@noma_bar). Плакат призывающий бе-
речь лес от пожара огонь изображен в виде волка, а в негативном пространстве изображен лес.  

 
Пример: 
 

 
Рис. 2. Двойной силуэт. https://ru.pinterest.com/pin/790804015853494003/ 
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Символ. Минималистический прием, когда дизайнер использует хорошо узнаваемый и считыва-
емый знак, не нуждающийся в пояснении. Например, плакат американского дизайнера Yeeun Kim, од-
ного из победителей конкурса («Вода – это жизнь») в 2015 году в Берлине. Минимальными средствами 
векторной графики при помощи символа рыбы раскрыта тема загрязнения водных ресурсов. Яркий, 
простой, легко читаемый плакат. 

 
Пример: 
 

 
Рис. 3. Символ. http://posterpage.ch/winners/wate_15/wate_15.htm 

 
Цветовой акцент. Прием, когда при общей сдержанной или даже монохромной гамме зрительный 

центр выделяется контрастным цветом. Например, на плакате Yung Chia Tai все изображено в спокой-
ной цветовой гамме и только капля крови на черепахе цветная. Дизайнер выделяет красным цветом 
зрительный центр, определяя тем самым главную мысль плаката. 

 
Пример: 
 

 
Рис. 4. Цветовой акцент. https://www.behance.net/gallery/78157239/Environmental-ProtectionPoster-

Design 
 
Тени. Прием, когда падающая от предмета тень раскрывает смысл изображения. В качестве 

примера приведем пример плаката иллюстрации рассмотрим плакат от компании Greenpeace  

http://posterpage.ch/winners/wate_15/wate_15.htm
https://www.behance.net/gallery/78157239/Environmental-ProtectionPoster-Design
https://www.behance.net/gallery/78157239/Environmental-ProtectionPoster-Design
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Пример: 
 

 
Рис. 5. Падающая тень. https://www.adsoftheworld.com/campaigns/plastic-hand-grenade 
 
На плакате изображена брошенная на пляже пластиковая бутылка. Тень же от нее падает как он 

взрывчатого предмета. Говоря визуальным языком, что брошенный пластик со временем приведет к 
катастрофе. Графический прием, где суть отображает тень можно отнести к метафоре. 

Шрифты. Минимализм использует двухмерные шрифты, без фактур, зазубринок и мелких дета-
лей. Уолдена Хайда (Walden Hyde) американский дизайнер на примере плаката, которого мы рассмот-
рим шрифт. Крупный, силуэтный, хорошо читаемый, краткий и емкий. 

 
Пример: 
 

 
Рис. 6. Шрифт. https://www.pinterest.com/pin/785737466250678022/ 

https://www.adsoftheworld.com/campaigns/plastic-hand-grenade
https://www.pinterest.com/pin/785737466250678022/
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Даже взглянув еще раз на плакаты, которые были приведены ранее можно проследить, что ми-
нимализм в композиции опирается на принципы баланса. Используется как баланс симметрии, так и 
асимметрии.  

Плакат по принципу асимметрии дизайнера Sharon Forrence, где зрительный центр в прямом 
смысле слова «выходит» из композиционного листа. В данном случае – это символизирует ускользаю-
щую природу. Но стоит уточнить, что не смотря на смещенный зрительный центр плакат смотрится 
сбалансированным. Уравновешивает композицию текст в левом нижнем углу. 

 
Пример: 
 

 
Рис. 7. Смещение зрительного центра 

https://www.behance.net/gallery/16751435/Climate-Change-Poster-Series 
 
Минимализм делает композицию лаконичной, сосредотачивает взгляд на главном. Лаконичность 

композиции способствует упрощению коммуникации, выражающемуся в использовании минимального 
количества необходимых элементов в графическом дизайне. В такой композиции отсутствуют излишества, 
и каждый элемент направлен на создание эффективного взаимодействия между отправителем и получа-
телем сообщения. Задача дизайнера заключается в том, чтобы создать образ продукта или услуги наибо-
лее простым и эстетически привлекательным способом. Любые дополнительные элементы, не способ-
ствующие решению поставленной задачи, могут отвлекать потребителя от главного сообщения. Таким 
образом, работа с «лишними» компонентами автоматически исключается из проектного процесса [3].  

Вывод: минимализм в дизайне экологических плакатов представляет собой эффективный под-
ход к визуальной коммуникации, способствующий ясности, эмоциональному воздействию и устойчиво-
сти. Четко опирается на законы композиции. Эффективное использование простоты, лаконичности и 
ограниченной цветовой палитры позволяет создавать плакаты, которые легко воспринимаются и запо-
минаются. В условиях растущей необходимости в экологической осведомленности минимализм может 
стать важным инструментом для вдохновения людей на действия по защите окружающей среды. 
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Введение 

Производственные здания являются основой промышленной инфраструктуры и имеют огромное 
значение для экономики. Они предназначенные для размещения технологических линий, хранения сы-
рья и материалов, для обеспечения комфортных условий труда сотрудников. Много производственных 
зданий в нашей стране построены еще в прошлом веке. В современных экономических условиях и с 
изменившейся нормативно-правовой базой требуется их модернизация. Новые здания проектируют и 
строят по новым требованиям и принципам. Но и старые и новые должны быть в период эксплуатации 
экономически эффективными.  

Аннотация: дан краткий обзор, в котором рассмотрены вопросы организации эффективного есте-
ственного освещения промышленных зданий. Изложены факторы, определяющие выбор традицион-
ных систем естественного освещения, а так же систем с применением полых трубчатых световодов. 
Показаны достоинства и недостатки этих систем. Обозначены перспективы применения трубчатых све-
товодов для эффективной организации естественного освещения. 
Ключевые слова: энергоэффективность, проектирование, естественное освещение, фонари, свето-
воды, промышленные здания, технологический процесс. 
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Одной из основных проблем Российских промышленных предприятий является большая энерго-
емкость производства продукции. Доля расходов на энергоресурсы в себестоимости выпускаемой про-
дукции колеблется от 6 % до 20 % в зависимости от отрасли производства. Это приводит к необходи-
мости решать задачи в области энергосбережения, направленные на повышение энергетической эф-
фективности производства. Одним из направлений в решении этой задачи может быть организация 
эффективной системы естественного освещения (СЕО) производственных помещений. 

Производственное освещение 
Высокая работоспособность и производительность труда, тесно связаны с рациональным произ-

водственным освещением. Основной задачей производственного освещения является поддержание на 
рабочем месте освещенности, соответствующей характеру зрительной точности работы. Световую 
среду на рабочем месте создают естественное, искусственное освещение, и совмещенное одно с дру-
гим. К производственному освещению предъявляются следующие основные гигиенические требования: 

- достаточность, т. е. должны быть обеспечены комфортные условия для общей работоспособ-
ности и оптимальные уровни яркости; 

- равномерность во времени и пространстве. 
Для выполнения вышеперечисленных требований по освещению рабочих мест, следует уделить 

внимание следующим факторам: конструктивным особенностям помещения; отражающим показателям 
поверхностей; видам работ, производимых в данном помещении. Однако, при проектировании освеще-
ния производственных цехов необходимо решать вопрос не только о создании комфортной световой 
среды, но и вопрос о рациональном использовании потребляемой электроэнергии на нужды освеще-
ния. На промышленных объектах экономия электроэнергии при организации системы освещения может 
происходить в двух направлениях: первое – уменьшить количество источников искусственного света и 
сократить время их свечения за счет модернизации системы естественного освещения; второе – при-
менять энергосберегающие светильники и современную пускорегулирующую аппаратуру [1, с. 1-2]. 

Естественное освещение производственных зданий 
Согласно санитарным гигиеническим требованиям запрещается организация рабочих мест, в 

производственных помещениях, где работник находится более 50 % рабочего времени смены, без 
естественного освещения [2]. В производственных зданиях могут быть помещения, где уровень есте-
ственной освещенности не нормируется в силу особенностей технологического процесса. В таких слу-
чаях применяется искусственное освещение этих помещений. 

Естественное освещение наиболее благоприятно для людей, так как  это свет от солнечных лу-
чей, проникающий в помещение через светопропускающие проемы в стенах, кровле. Оно динамично, 
так как в течение суток меняется по спектру, по уровню освещения, что положительно влияет на орга-
низм человека. Проводившиеся в нашей стране исследования показали, что хороший естественный 
свет гораздо сильнее повышает производительность труда, чем искусственный при таком же уровне 
освещения. В промышленных многопролетных зданиях, с большой шириной пролетов, естественное 
освещение является важным фактором в экономии электроэнергии.  

При проектировании естественного освещения здания учитывают особенности технологического 
процесса, объемно-планировочное и конструктивное решение здания, климатические и светоклимати-
ческие условия района строительства и другие. 

В качестве критерия оценки естественного освещения принята относительная величина - коэф-
фициент естественной освещенности (КЕО), который представляет собой процентное отношение есте-
ственной освещенности внутри помещения к освещенности на улице [3]. Способность передавать 
дневной свет в помещение зависит от материала, расположения и конструктивных особенностей СЕО. 

Конструктивно естественное освещение подразделяют на боковое (одностороннее и двухсторон-
нее), верхнее и комбинированное (верхнее + боковое). На стадии проектирования путем сравнения ва-
риантов определяют тип освещения, который отвечает требованиям технологического процесса, усло-
виям зрительной точности и экономической эффективности [4, с. 35].  

Боковое естественное освещение 
При боковом освещении солнечный свет попадает в помещение через световые проемы в фор-
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ме окон, расположенные в наружных стенах. В соответствии с нормами проектирования в цехах шири-
ной менее 12 метров допускается боковое естественное освещение с одной стороны. При ширине от 
12 до 24 метров необходимо использовать двухстороннее боковое освещение [5, с. 5-7]. 

По конструктивному исполнению выделяют простеночное (отдельное), ленточное и сплошное 
остекление, а также различные варианты сочетания этих видов остекления (рис. 1). 

 

 
а) - отдельное; б) – ленточные; в) – сплошные; 

г) – варианты сочетания различных видов проемов 
Рис. 1. Типы оконных проемов промышленных зданий: 

 
Для производственных помещений с нормальным температурно-влажностным режимом, как пра-

вило, проектируют окна с отдельно стоящими простенками (рис. 1 а). В многопролетных одноэтажных 
зданиях, при величине пролетов 18, 24, 30 метров встает вопрос об освещении естественным светом 
внутренних пролетов. В этом случае увеличивают размеры световых проемов, при этом лучше увели-
чивать не ширину, а их высоту. Так солнечные лучи будут проникать глубже  в помещение. В безфо-
нарных зданиях с большой шириной иногда применяют ленточное и сплошное остекление (рис. 1 б, в). 
Но применение этих видов остекления ограничено. Их рекомендуют проектировать в производственных 
зданиях с большим выделением тепла или при необходимости обеспечения высокой зрительной точ-
ности, так как увеличение площади светопроемов приводит к переохлаждению помещений в зимний 
период года, а в летнее время к излишним теплопоступлениям и дискомфорту от яркостей в поле зре-
ния, что ведет к дополнительному расходу энергетических ресурсов.  

Верхнее естественное освещение 
При верхней системе естественного освещения свет небосвода поступает в помещение через 

специальные проемы со светопрозрачными надстройками в покрытии здания, называемыми фонаря-
ми. Фонари позволяют увеличить равномерность естественного освещения и уменьшить потребление 
электроэнергии. Если конструкции светопрозрачных элементов фонаря открывающиеся, то кроме 
освещения эти фонари служат целям естественного воздухообмена, поэтому их называют светоаэра-
ционными. На выбор типа световых фонарей влияет характер технологического процесса, объемно-
планировочное и конструктивное решение здания, световая активность фонарей, интерьер цеха и эко-
номические факторы. Применяют светоаэрационные фонари в многопролетных одноэтажных зданиях, 
где технологический процесс идет с выделением тепла, пыли, гари. 



НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ МОЛОДЫХ УЧЁНЫХ 221 

 

XXIX International scientific conference | www.naukaip.ru 

Фонари по форме очертания делятся на прямоугольные, трапециевидные, треугольные, М-
образные, шедовые и зенитные (рис. 2). Размеры фонарей определяют на основании светотехническо-
го расчета. Световая активность фонарей зависит от угла наклона и площади остекления, расположе-
ния его по отношению к рабочей поверхности, светопропускной способности прозрачного материала.  

 

 
а - прямоугольный;   б, в - трапециевидные;   г - треугольный;   д - М-образный;   

 е - шедовый; ж - и - зенитные. 
Рис. 2. Основные виды светоаэрационных фонарей: 

 
Фонари надстройки имеют двухстороннее боковое освещение (рис. 2 а, б, в, г, д). Они обладают 

недостаточной световой активностью, прежде всего за счет расположения светопрозрачных элементов 
не сверху, а сбоку.  

Фонари-шеды - это фонари с односторонним боковым остеклением, обращенным, как правило, 
на север (рис. 2 д). Шедовые фонари  являются эффективным средством защиты помещений от неже-
лательного температурного и яркостного воздействия солнечной радиации. Поэтому их применяют в 
производствах, где инсоляция рабочих мест не допускается. По этой же причине их проектируют для 
зданий, расположенных в южных районах [6, с. 30.].  

Рассмотренные виды фонарей с односторонним и двусторонним боковым освещением в виде 
надстроек имеют ряд существенных недостатков, которые  ограничивают их применение. К ним можно 
отнести недостаточную светоактивность, многоэлементность конструкции, они имеют низкие теплотех-
нические характеристики, затрудняют создание требуемого санитарно-гигиенического режима, имеют 
высокую загрязняемость и не экономичны в эксплуатации. Кроме того, в многопролетных зданиях в за-
ветренной части фонарных надстроек скапливается большое количество снега на крышах, в следствие 
чего повышается нагрузка на покрытие здания.  

Уменьшить отложения снежных осадков на покрытиях зданий с фонарями можно  применением 
фонарей зенитного типа (рис. 2 ж-и). Их конструкция такова, что светопрозрачный элемент располага-
ется в уровне покрытия. Благодаря этому зенитные фонари довольно часто применяют как для осве-
щения, так и для аэрации производственных помещений с нормальным температурно-влажностным 
режимом.  

Данный тип фонарей обладает высокой световой активностью, потому что светопрозрачные по-
крытия непосредственно ориентированы на зенитную часть небосвода, которая обладает большей 
светотехнической эффективностью. Зенитные фонари требуют в два раза меньшую площадь световых 
проемов, по сравнению с прямоугольными, равномерно обеспечивают освещение рабочих мест, имеют 
малый вес и хорошие эксплуатационные качества [7]. 
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 В зависимости от формы покрытия, зенитные фонари подразделяются на куполообразные, 
плоские, пирамидальные, конусообразные. Светопропускающие элементы фонарей выполняют из ор-
ганического стекла, стеклопластика, профильного стекла.  

Недостатком данного типа фонарей является их повышенная загрязняемость пылью. Поэтому 
для лучшего самоочищения от пыли и снега, рекомендовано придавать светопрозрачным элементам 
купольную или сферическую форму. 

Система освещения в виде полых трубчатых световодов 
Минимизировать недостатки системы естественного освещения и повысить качество световой 

среды производственных помещений возможно при использовании искусственного освещения. Его 
применяют везде, где нет возможности обеспечить естественный свет или его недостаточно. Однако, 
данный вид комбинированного освещения не решает всех проблем организации освещения со свето-
технической и экономической точек зрения. Альтернативой ей может служить система освещения в ви-
де полых трубчатых световодов. 

 Основным достоинством этой системы освещения является обеспечение светом неба внутрен-
него пространства помещений одноэтажных и многоэтажных производственных зданий на большую 
глубину проникновения  во внутреннее пространство к рабочим зонам. По сути это метод перенаправ-
ления солнечного света внутрь здания через линейные устройства – полые световоды, внутренняя по-
верхность которых покрыта зеркально отражающим материалом. Свет небосвода поступает через при-
емный узел на крыше или на фасаде здания и выходит через противоположный торец трубы в поме-
щение (рис. 3). Световод может передавать свет на расстоянии более чем в 20 раз превышающее его 
диаметр [8, с. 530-539].  

 
а) б) в) 

   
а - прозрачный купол - приемное звено системы; б – общий вид трубчатого световода;  

в – вид из помещения на световод 
Рис. 3. Система освещения с полым трубчатым световодом: 

 
К сожалению в России архитекторы и проектировщики пренебрегают данной системой доставки 

естественного света во внутрь помещений, несмотря на ряд  преимуществ полых трубчатых светово-
дов. В сравнении с традиционными боковым и верхним освещением применение системы световодов в 
производственных зданиях позволяет создавать более качественную световую среду, экономить элек-
троэнергию на освещение, существенно сократить теплопотери в зимнее время. И кроме того, свето-
водные системы легко интегрируются в структуры существующих и новых строений, имеют достаточно 
длительный срок службы. Существенным недостатком световодной системы является высокая цена. 
Это по всей видимости, является тормозом для широкого применения ее в Российских проектах.   

Заключение 
Каждая из рассмотренных СЕО имеет свои достоинства и недостатки. Выбор системы есте-

ственного освещения для производственных зданий необходимо проводить на основании технико-
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экономического расчета с учетом конкретных условий производства: особенностей технологического 
процесса, режима работы производства, требуемого качества освещения, нормированного показателя 
освещенности, экономических факторов.  

Естественное освещение позволяет создавать комфортные условия труда, в результате повы-
шается коэффициент работоспособности. Грамотная и рациональная организация естественного 
освещения позволяет экономить электроэнергию, снижает потери тепловой энергии через фонари и 
окна в частности, экономит энергию, затрачиваемую на отопление здания в зимний период и охлажде-
ние здания в летний сезон, тем самым повышая энергоэффективность предприятия. 
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Введение 
Всем известно, что офис – это лицо компании. Это утверждение касается и здания, в котором рас-

положен офис, особенно если речь идет о бизнес-центре. Внешняя привлекательность и внутренняя от-
делка бизнес-центра во многом определяет его популярность у арендаторов. Деловые люди в первую 
очередь оценивают удобство расположения здания, эстетику отделки, практичность и безопасность. Все 
это объясняет, почему важно, чтобы ремонт в бизнес-центре был выполнен опытными специалистами [1]. 

В условиях интенсивной урбанизации и непрерывной конкуренции в сегменте коммерческой не-
движимости, архитектурные тренды в оформлении бизнес-центров постоянно эволюционируют. Со-
временные тренды предполагают не просто создание рабочего пространства, но и формирование 
комфортной, функциональной и представительной среды. Актуальность статьи обусловлена быстрым 
ростом технологических нововведений и изменением взглядов на стандарты рабочего пространства, 
устойчивость и энергоэффективность. 

 
Ремонт и отделка бизнес-центров (БЦ) являются важными этапами создания комфортной и функ-

циональной рабочей среды. Они играют ключевую роль в формировании первого впечатления о БЦ и 
компаниях расположенных в нем, а также влияют на продуктивность и эффективность работы сотрудни-
ков. 

Аннотация. В данной статье рассматриваются основные направления и тенденции, которые сегодня 
определяют подходы к внутренней и внешней отделке бизнес-центров. Проанализированы новые ма-
териалы, технологии и стилистические решения, которые позволяют повысить функциональность, эс-
тетичность и экологическую устойчивость объектов коммерческой недвижимости. Особое внимание 
уделено влиянию глобализации и технологического прогресса на архитектурные нормы и пользова-
тельский опыт. 
Ключевые слова: Бизнес-центры, архитектура, внутренняя отделка, внешняя отделка, экологическая 
устойчивость, технологии, материалы, глобализация, функциональность. 
 

MODERN TRENDS IN INTERIOR AND EXTERIOR DECORATION OF BUSINESS CENTERS 
 

Berdiev Shukhratjon Khudoinazarovich 
 
Annotation. This article discusses the main directions and trends that today determine approaches to the inte-
rior and exterior decoration of business centers. New materials, technologies and stylistic solutions have been 
analyzed, which make it possible to increase the functionality, aesthetics and environmental sustainability of 
commercial real estate objects. Special attention is paid to the impact of globalization and technological pro-
gress on architectural norms and user experience. 
Keywords: Business centers, architecture, interior decoration, exterior decoration, environmental sustainabil-
ity, technologies, materials, globalization, functionality. 
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В сфере коммерческой недвижимости существует общепризнанная классификация бизнес-
центров на четыре категории – «А», «В», «С» и «D». Каждый класс зданий соответствует ряду специ-
фических характеристик и стандартов, в том числе местоположение, архитектура, качество отделки и 
другие важные параметры [6]. 

Категория «А» – это премиальные бизнес-центры, обычно находятся в привлекательных дело-
вых районах города, их можно увидеть в районе, подобном Москва-Сити. Престижный внешний вид, 
оригинальные архитектурные решения, широкое использование панорамного стекла – всё это харак-
терно для зданий класса «А». Интерьеры отделаны высококачественными материалами, а офисы 
оснащены согласно последнему тренду техники, включая системы кондиционирования и безопасности. 
Такие объекты идеально подходят для компаний, стремящихся укрепить свой имидж и часто ведущих 
встречи с клиентами и деловыми партнерами на высоком уровне. 

Бизнес-центры класса «В» также предлагают качественные офисные площади, но могут распо-
лагаться в менее престижных локациях и иметь более скромный внешний вид. Тем не менее, если зда-
ние было недавно отремонтировано или обладает отличной транспортной доступностью, оно может 
получить более высокую оценку – «В+» [2]. 

Бизнес-центры категории «С» уже значительно уступают зданиям классов «А» и «В»: их место-
положение может быть менее удобным, они могут не предлагать парковочных мест, а интерьер обычно 
более простой, без лишних украшений. В зданиях класса «С», как правило, работает минимальный об-
служивающий персонал, но охранная система все равно присутствует. Эти офисы подходят для бизне-
сов, не предполагающих частые личные встречи с клиентами или партнерами. 

Офисы в зданиях класса «D» чаще всего занимают старые постройки, нуждающиеся в ремонте. 
Несмотря на это, можно найти варианты, комфортные для работы. Они обычно находятся в нетипич-
ных для офисов местах, например, в бывших государственных зданиях, и могут быть неудобны в плане 
транспортной доступности. Здания класса «D» подойдут начинающим предпринимателям, желающим 
сократить расходы на аренду офисных помещений [7]. 

Когда дело доходит до обновления интерьера и фасада бизнес-центров, ряд ключевых факторов 
необходимо учесть для успешного выполнения работ и последующего комфорта арендаторов: 

1. Адаптация под нужды арендаторов: прежде всего, необходимо глубокое понимание требова-
ний различных бизнес-секторов, которые определят будущее использование помещений. IT-
компаниям, вероятно, потребуются специализированные помещения для серверного оборудования, в 
то время как креативные и маркетинговые агентства могут отдать предпочтение открытым, светлым 
рабочим пространствам. Важно провести исследование и разработать дизайн, удовлетворяющий раз-
нообразные потребности арендаторов.  

2. Соблюдение графика: бизнес-центры часто сдаются в аренду в течение определенных сроков, 
что подразумевает строгое соблюдение графика проведения ремонтных работ. Это требует тщатель-
ного планирования и координации, чтобы обеспечить минимальное воздействие на текущих арендато-
ров и оперативный срок ввода помещений в эксплуатацию. 

3. Выбор материалов: учитывая интенсивное использование коммерческих помещений и необхо-
димость их долговечности и устойчивости к износу, выбор качественных отделочных материалов имеет 
критическое значение. Необходимо уделять внимание материалам, способным выдержать постоянный 
поток людей и использование оборудования. 

4. Применение современных технологий: современные бизнес-центры оборудованы высокотех-
нологичными инженерными системами, которые необходимо учитывать при ремонте. Также ценится 
применение инновационных решений для создания умных помещений, позволяющих сотрудникам кон-
тролировать освещение, температуру и другие параметры среды. 

5. Безопасность и эргономика: каждый аспект ремонта должен соответствовать строгим стандар-
там безопасности и обеспечивать комфортное рабочее пространство. Это включает в себя подходящее 
освещение, организацию электропроводки и кабельных систем, а также возможность регулировки ме-
бели и оборудования в интересах каждого сотрудника [4]. 

Учет данных аспектов гарантирует, что помещения бизнес-центра будут не только эстетически 
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привлекательны, но и функциональны, безопасны, и смогут удовлетворить разнообразные потребности 
арендаторов. 

Рассмотрим некоторые тренды внутренней и внешней отделки современных бизнес-центров. 
Тренд 1: Экологичность и устойчивость. 
Современные бизнес-центры строятся с учетом экологических стандартов, таких как LEED или 

BREEAM. Использование натуральных материалов, фасадные системы с тепло- и шумоизоляцией, зе-
леные крыши и технологии умного управления энергопотреблением становятся нормой. 

Тренд 2: Интеграция технологий. 
Адаптация к переменам в технологическом ландшафте заставляет внедрять инновации прямо в 

структуру зданий. Smart Building Systems, интерактивные информационные экраны и системы контроля 
доступа на основе биометрии – это лишь несколько примеров технологических решений современных 
бизнес-центров. 

Тренд 3: Архитектурный индивидуализм. 
Индивидуальный архитектурный подход, позволяющий бизнес-центру выделиться среди конку-

рентов, получает всё большее распространение. Форма здания, эксклюзивные отделочные материалы 
и необычные дизайнерские решения призваны создать запоминающийся образ и улучшить визуальный 
опыт. 

Тренд 4: Флексибельность и мультифункциональность. 
Разнообразие рабочих пространств, возможность быстрой переконфигурации интерьеров и 

наличие мультимодальных зон для встреч, обедов и отдыха отражают потребности современного мира 
работы, где ценится гибкость и социализация [2]. 

Фасад бизнес-центра служит не только визитной карточкой, но и играет ключевую роль в обеспе-
чении безопасности и долговечности здания. Он должен соответствовать строгим требованиям: быть 
устойчивым к коррозии, выдерживать значительные нагрузки без риска деформации и обладать высо-
кими пожароустойчивыми характеристиками. Стальные конструкции здесь выигрывают перед алюми-
ниевыми благодаря своей высокой прочности и способности выдерживать экстремальные условия, что 
объясняется, в том числе, значительно более высокой температурой плавления. Это делает сталь, 
особенно нержавеющую, предпочтительным выбором для фасадных систем, обеспечивающим до по-
лувека службы при минимальном обслуживании. Правильный подбор фасадных решений требует тща-
тельного анализа и профессионального проектирования [5]. 

Внутренние помещения бизнес-центров также требуют особого внимания к материалам отделки. 
Здоровье и безопасность людей, работающих внутри, зависят от их качества. Отделочные материалы 
должны быть экологически чистыми, гипоаллергенными и огнестойкими. Для стен и потолков часто ис-
пользуют такие современные материалы, как гипсоструженные плиты, которые отвечают всем этим 
критериям. При выборе материалов также учитываются их эстетические качества и долговечность, по-
этому в интерьерах бизнес-центров можно встретить пластик, стекло, металл, камень, бетон и различ-
ные синтетические полимеры [3]. 

Таким образом, можно сказать, что ремонт и отделка БЦ имеют ряд особенностей, которые сле-
дует учитывать при их проведении. Это отраслевая специфика работы компаний и их офисов, это сро-
ки выполнения работ, качественные износоустойчивые материалы, развитые инженерные системы, а 
также безопасность и комфорт для сотрудников. 

Тренды внутренней и внешней отделки бизнес-центров отражают стремление к созданию здоро-
вой, безопасной и стимулирующей рабочей среды, которая способствует повышению продуктивности и 
благополучия сотрудников. Учитывая динамичный характер современного бизнеса и общества в це-
лом, следует предполагать, что тренды в архитектуре и отделке бизнес-центров будут продолжать раз-
виваться, отражая технологические инновации и меняющееся восприятие рабочего пространства. Бу-
дущие исследования могут сосредоточиться на изучении влияния этих трендов на поведенческие пат-
терны пользователей этих пространств, их удовлетворенность и вовлеченность в работу. 
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Актуальность исследования заключается в растущей распространенности тревожных состоя-

ний в современном обществе [1, с. 137]. В настоящее время именно тревожные состояния представ-
ляются наиболее распространенными среди лиц, обращающихся за медицинской или психологической 
помощью. Так, по статистическим данным встречаемость тревожных состояний варьируется в нашей 
стране от 23 до 73% [2, с. 197].  

Тревожные расстройства характеризуются проявлениями, как на физиологическом, так и психи-
ческом уровнях, а именно: наличием вегето-соматической симптоматики, ощущением ухудшения обще-
го самочувствия, а также чувством страха и тревоги. Такие расстройства вызываются как межличност-
ными, так и внутриличностными конфликтами, стрессовыми ситуациями, различными психотравмами. 

Аннотация: В данной статье осуществлен теоретический анализ исследований особенностей и воз-
можностей использования телесно-ориентированной психотерапии при коррекции и профилактики тре-
вожных расстройств. Тревожные расстройства в настоящее время являются самыми распространен-
ными расстройствами психического здоровья во всём мире, при этом рассматривается их терапевтиче-
ская резистентность, что подчёркивает актуальность поиска эффективных направлений и методов пси-
хологической работы. 
Ключевые слова: телесно-ориентированная психотерапия, тревожные расстройства, психокоррекция 
тревожных расстройств, психопрофилактика тревожных расстройств. 
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sidered, which emphasises the relevance of the search for effective directions and methods of psychological 
work. 
Keywords: body-oriented psychotherapy, anxiety disorders, psychocorrection of anxiety disorders, psycho-
prophylaxis of anxiety disorders. 



230 НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ МОЛОДЫХ УЧЁНЫХ 

 

XXIX международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Отдельно следует отметить часто встречающийся затяжной характер течения, а также коморбидность 
тревожных расстройств с депрессивной и соматоформной симптоматикой [3, с. 7]. 

Понимание эффективных методов психологической работы с тревожными расстройствами необ-
ходимо для планирования комплекса немедикаментозных мер по профилактике и коррекции данных 
расстройств, особенно следует отметить актуальность вопроса о терапевтической резистентности при 
генерализованном тревожном расстройстве [4, с. 33]. 

Телесно-ориентированная психотерапия предлагает уникальный подход, акцентируя внимание 
на связи между телесными ощущениями и эмоциональным состоянием пациента. Этот метод может 
быть особенно эффективным для людей, страдающих от тревожных расстройств, так как он позволяет 
не только осознать и обработать тревожные чувства, но и развить навыки саморегуляции через работу 
с телесными переживаниями. 

В рамках психологической науки в вопросе разработки приёмов и техник, которые помогают пре-
одолеть тревожные состояния, достаточное внимание обращается различным вариантами психодина-
мической, экзистенциально-гуманистической, рациональной, когнитивно-поведенческой психотерапии. 
При этом, наиболее распространенным являются исследования эффективности когнитивно-
поведенческой терапии, которая признана эмпирически подтверждённым методом психологической 
работы с тревогой и депрессией [5, с. 142; 6, с. 557]. 

Телесно-ориентированная терапия является целостным подходом, основанным на психологии 
тела и чувства. Данный подход эффективен для коррекции последствий стрессов и кризисов. В ходе 
телесно-ориентированной работы становятся осознаваемыми, а значит прорабатываемыми, управля-
емыми такие чувства, как агрессия и страх, тревога и сверхконтроль, желание удовольствий, любовь и 
мн. др. [7, с. 179]. Рассмотрение возможностей применения телесно-ориентированной терапии при кор-
рекции и профилактики тревожных расстройств определяется следующими её преимуществами: 

– Возможность быстрого преодоления сопротивления клиента, так как для самих клиентов часто 
неочевидна связь между выполняемым «движением» и эмоциональным переживанием. Соответствен-
но, клиенты довольно легко соглашаются на выполнение того или иного упражнения; 

– Через сенсорные ощущения, опыт телесных движений осуществляется воздействие на базо-
вые уровни психики, которые часто недоступны при вербальных техниках; 

– Комфортность и неспешность процесс, возможность запускание процессов самовосстановле-
ния; 

– В процессе телесно-ориентированной работы формируется целостное восприятие своего тела. 
А отношение к своему телу чрезвычайно диагностично, т. к. аккумулирует в себе значимые личностные 
характеристики и выступает в качестве «лакмусовой бумажки» психологического состояния человека 
[8, с. 18]. 

Телесно-ориентированные методы представляются эффективными при работе с психосоматиче-
скими заболеваниями, последствиями психотравмирующих событий, последствиями дистресса, а так-
же эффективны при работе с депрессивными состояниями [9, с. 49]. 

Отмечается и эффективность использования релаксационных техник при работе с тревожными 
расстройствами, так как в тревоге всегда отмечается наличие компонента мышечного напряжения. 
Именно в процессе выполнения релаксационных техник клиент обучается управлению своими вегета-
тивными функциями, запускает механизмы саморегуляции, учится нейтрализовывать негативные воз-
действия стрессовых факторов. К релаксационным телесно-ориентированным методам относят: мы-
шечную релаксацию, упражнения на контролируемое дыхание, аутогенные тренировки, метод биологи-
чески обратной связи  [10 с. 254 ; 11 с. 311].  

Таким образом, отметим, что телесно-ориентированная психотерапия представляет собой воз-
можный метод для коррекции тревожных расстройств, основанный на связи между телом и разумом. 
Ее механизмы действия включают осознание физических ощущений, активацию физиологических ме-
ханизмов расслабления и повышение осознанности.  

Телесно-ориентированная психотерапия воздействует на тревожные расстройства через не-
сколько механизмов действия. Во-первых, она способствует осознанию физических ощущений и эмо-
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ций, что помогает пациенту лучше понять свое состояние и выявить потенциальные источники тревоги. 
Во-вторых, телесно-ориентированный подход помогает снизить уровень стресса и тревожности путем 
активации физиологических механизмов расслабления, таких как диафрагмальное дыхание, регуляр-
ные физические упражнения и массаж. В-третьих, телесные упражнения и техники управления дыха-
нием повышают осознанность и моментальное присутствие, что способствует снижению частоты и ин-
тенсивности тревожных симптомов. 

Таким образом, отметим, что этот подход демонстрирует значительный потенциал в лечении та-
ких состояний. Телесно-ориентированная психотерапия способствует более глубокому осознанию сво-
их эмоций и телесных ощущений, что позволяет клиентам эффективнее справляться с тревогой и 
напряжением. Исследования показывают, что сочетание телесной работы с традиционными методами 
психотерапии может значительно улучшить результаты лечения, повышая уровень удовлетворенности 
клиентов и снижая проявления тревожности. 

Данное направление психотерапии может быть рассмотрено как комплементарный или альтер-
нативный инструмент для помощи клиентам с тревожными расстройствами, что открывает пути для 
дальнейшего перспективного научного поиска. 
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В условиях нарастающей мировой экономической и политической нестабильности обостряется 

риск возникновения чрезвычайных ситуацией, связанных с терроризмом. Активизацию террористиче-
ских групп в последние годы можно наблюдать повсеместно, а их деятельность продолжает оставаться 
столь же смертоносной, разрушительной и эффективной, вследствие чего возникает необходимость в 
переосмыслении существующих мер антитеррористической направленности. [1, c. 2-4]. В образова-
тельных учреждениях как в одних из самых болезненных и критичных мест, где могут быть осуществ-
лены и часто осуществляются террористические акты, следует обратить особое внимание на вопрос 
антитеррористической безопасности. В данной работе рассмотрены существующие меры системы 
обеспечения антитеррористической безопасности в образовательных учреждениях с целью выявления 
наиболее распространенных проблем, связанных с их реализацией, и разработки рекомендаций по 
повышению эффективности их использования. 

Для лучшего понимания материала исследования обратимся к официальным терминам. Исходя 

Аннотация: В статье рассмотрены проблемы системы обеспечения антитеррористической безопасно-
сти в образовательных учреждениях. Описаны наиболее распространенные меры антитеррористиче-
ской защиты, применяемые в России. Выделены ключевые недостатки существующей системы обес-
печения безопасности и разработаны рекомендации по повышению эффективности используемых мер. 
Ключевые слова: образовательное учреждение, предупреждение терроризма, терроризм, комплекс-
ная безопасность, антитеррористическая защищенность. 
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из определения терроризм является идеологией насилия и практикой воздействия на принятие реше-
ний органами власти, связанной с различными противоправными действиями и устрашением населе-
ния. Устрашение населения же осуществляется посредством террористических актов, организуемых в 
процессе террористической деятельности. [2] Террористические акты в подавляющем большинстве 
случаев представляют из себя совершение взрыва, поджога или иных действий, создающих опасность 
гибели человека и причинение крупного имущественного ущерба. В контексте образовательных учре-
ждений следует упомянуть такие новые и малоизученные террористические акты как вооруженное 
нападение на образовательные организации непосредственно самими учащимся с использованием 
огнестрельного и холодного оружия или же иных предметов хозяйственно-бытового назначения, ис-
пользуемых как оружие, а также создание самодельных взрывных устройств. В целях борьбы с терро-
ризмом разрабатываются соответствующие меры, отвечающие специфическим условиям территории, 
объекта защиты. Обеспечение противодействия терроризму возложено на федеральные органы госу-
дарственной власти, органы исполнительной власти субъектов Российской Федерации, органы местно-
го самоуправления, общественные объединения и организации. 

В образовательных учреждениях предпринимают специально утвержденный комплекс мер по 
противодействию терроризму, который состоит из мер по: 

- предупреждению терроризма 

- борьбе с терроризмом (выявлению, предупреждению, пресечению, раскрытию и расследо-
ванию террористического акта); 

- обеспечению антитеррористической защищенности объекта; 

- минимизации и ликвидации последствий проявлений терроризма. 
Меры по предупреждению терроризма направлены на уменьшение риска проведения террори-

стического акта в образовательном учреждении посредством осуществления мер правового, организа-
ционного, оперативного, административного характера, а также комплекса мероприятий, нацеленных 
на снижение радикализации обучающихся и сотрудников данного образовательного учреждения. К та-
ким мерам можно отнести [3]: 

- создание плана работы по противодействию терроризму; 

- проведение инструктажей для работников и обучающихся образовательного учреждения по 
противодействию террористическим проявлениям; 

- проведение специальных тематических классных часов, в целях информирования учащихся 
об опасности терроризма; 

- осуществление разъяснительной работы среди родителей обучающихся, направленной на 
приобретение знаний и умений по профилактике терроризма у своих детей и выявлению признаков по-
падания ребенка под идеологическое воздействие террористов; 

- беседы на темы антитеррористической безопасности и проявлений экстремизма с участием 
сотрудников МВД; 

- отработка практических навыков поведения при ЧС; 

- осуществление психологических тренингов, направленных на формирование критического 
мышления и формированию отрицательного отношения к терроризму у обучающихся и сотрудников; 

- проведение иных тематических мероприятий, конкурсов, круглых столов, направленных на 
формирование специальных навыков и определенной позиции в отношении терроризма. 

Расследованием, пресечением и выявлением террористических актов занимается Федеральная 
служба безопасности Российской Федерации, их подразделениями и должностными лицами соответ-
ствующих органов и подразделений посредством проведения оперативно-боевых и иных мероприятий 
[4]. Зачастую само образовательное учреждение лишь опосредовано включается в данный процесс. 

Одной из важнейших задач при противодействии терроризму является обеспечение антитерро-
ристической защищенности объекта.  Под антитеррористической защищенностью объекта подразуме-
вается состояние защищенности здания, строения, сооружения, иного объекта, места массового пре-
бывания людей, препятствующее совершению террористического акта. Антитеррористическая защи-
щенность реализуется в процессе организации комплексной безопасности объекта через совокупность 
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проектных решений, организационно-технических и специальных мероприятий. К таким мерам можно 
отнести [5 с. 327-331]: 

- регулярное плановое осуществление инвентаризация основных и запасных входов-выходов; 

- проверка наличия и обновление инструкций по антитеррористической безопасности на стен-
дах по антитеррористической безопасности; 

- контроль за состоянием ограждений, заборов, решеток, запирающих устройств окон, вход-
ных дверей и ворот, исправностью освещения территорий и здания образовательного учреждения; 

- регулярное плановое проведение осмотров территории и помещений; 

- организация контролируемого въезда автотранспорта на территорию образовательного 
учреждения; 

- организация пропускного режима; 

- организация уборки территории и помещений образовательного учреждения; 

- регулярное плановые проверки работоспособности технических средств защиты (видеона-
блюдение, замки, громкоговорители, системы сигнализации, системы контроля и управления доступом, 
системы связи и др.). 

Несмотря на наличие комплексов мер, направленных на противодействие терроризму в образо-
вательных учреждениях и за их пределами, многие из них осуществляются в недостаточной мере или 
недостаточном качестве, что приводит не только непосредственно к жертвам самого террористического 
акта, но и к дестабилизации общества в целом. Существует несколько основных причин возникновения 
столь неудовлетворительной картины. 

Безответственность руководства. Лица ответственные за обеспечение комплексной безопасно-
сти образовательных учреждений относятся к осуществлению своих обязанностей зачастую сугубо 
формально, реализуя комплексы мер ровно в той степени, в которой будет создана видимость дея-
тельности в направлении соблюдения мер, а не достигнута эффективность их исполнения. 

Недостаточное финансирование. Финансирование постов охраны в образовательных учрежде-
ниях происходит по остаточному принципу. Из-за нехватки финансирования возникает дефицит экипи-
ровки, оборудования и иных инженерно-технических средств обеспечения деятельности структур без-
опасности образовательных учреждений [6 c.159-179]. По этой же причине руководители вынуждены 
нанимать менее квалифицированных и соответственно более низкооплачиваемых сотрудников, ответ-
ственных за реализацию мер по противодействию терроризму. 

Нехватка кадров и низкая квалификация. Образовательные учреждения постоянно сталкиваются 
с нехваткой кадров [7 c. 7-9]. Педагоги вынуждены совмещать несколько должностей одновременно, 
часто не связанных с их непосредственной педагогической деятельностью, что не позволяет им уде-
лить должное внимание вопросам антитеррористической безопасности, проведению мероприятий и 
инструктажей, не говоря о том, что для их проведения требуются специфические знания в конкретных 
областях. 

Низкая информированность. Несмотря на широкую огласку происшествий, связанных с террори-
стическими актами и политики принятой в отношении информирования населения в вопросах противо-
действия терроризму, в действительности люди не имеют конкретного представления ни о сущности 
терроризма, ни о конкретных мерах и навыках, позволяющих бы им противостоять ему. 

Медленное реагирование на изменения. Терроризм — это постоянно развивающаяся угроза, ко-
торая требует постоянного внимания и адаптации со стороны правительств, правоохранительных ор-
ганов и общества в целом [8 с. 45]. Меры антитеррористической безопасности не обновляются в соот-
ветствии с новыми реалиями, соответственно устаревают и теряют свою валидность. 

В соответствии с выделенными проблемами системы обеспечения антитеррористической без-
опасности в образовательных учреждениях следует предоставить рекомендации по их устранению или 
минимизации. Сперва следует указать необходимость ужесточения контроля за реализацией мер и от-
ветственности за их несоблюдение или соблюдением в ненадлежащем виде.  Также необходимо воз-
обновить разработку документов, планов мероприятий, проектов приказов антитеррористической 
направленности. Следует стимулировать внесение новых и актуальных предложений по совершен-
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ствованию системы антитеррористической защищенности образовательных учреждений. Необходимо 
пересмотреть систему финансирования образовательных учреждений в пользу обеспечения безопас-
ности на объектах. 

Таким образом, система обеспечения антитеррористической безопасности функционирует с 
неоднозначной эффективностью и зависит преимущественно от возможностей и оснащенности кон-
кретного образовательного учреждения. На данном этапе присутствует ряд недостатков, устранением 
которых следует заняться безотлагательно, ведь за промедлением последуют потери, порой невос-
полнимые. 
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Инициативное бюджетирование является одним из эффективных инструментов взаимодействия 

власти, граждан и бизнеса в решении задач местного значения. В рамках этого механизма жители 
участвуют в распределении муниципального бюджета, что способствует повышению прозрачности 
управления и улучшению качества жизни. Тем не менее, практика реализации инициативного бюдже-
тирования в городском округе Краснотурьинск сталкивается с рядом трудностей, что требует внедре-
ния дополнительных мер для ее совершенствования [1]. Было определено 4 направления совершен-
ствования: 

1. Повышение доступности инструментов для участия граждан в инициативном бюджетиро-
вании. 

Проблемный аспект: недостаточное вовлечение граждан в процесс инициативного бюджетирова-
ния снижает качество и количество предлагаемых проектов. 

Рекомендации:  

Аннотация: В статье исследуются актуальные проблемы и перспективы совершенствования практики 
инициативного бюджетирования на уровне муниципальных образований на примере городского округа 
Краснотурьинск. Рассматриваются основные препятствия, ограничивающие эффективность реализа-
ции инициативного бюджетирования, такие как недостаточное участие граждан, ограниченная вовле-
чённость бизнеса, ограниченный доступ к дополнительным источникам финансирования и слабое 
межмуниципальное взаимодействие. Представленные рекомендации направлены на устранение суще-
ствующих барьеров в реализации инициативного бюджетирования. 
Ключевые слова: инициативное бюджетирование, финансирование проектов, местное самоуправле-
ние, вовлечение граждан, софинансирование. 
 

IMPROVING THE PRACTICE OF PROACTIVE BUDGETING AT THE MUNICIPAL LEVEL 
 

Shvetsov Pavel Ilyich  
 
Abstract: This article examines current issues and prospects for enhancing the practice of active budgeting at 
the local government level using the example of Krasnoturinsk urban district. The main challenges hindering 
the effectiveness of proactive budgeting implementation are considered, including low citizen engagement, 
limited business participation, restricted access to additional funding sources, and weak inter-municipal collab-
oration. The recommendations presented are aimed at eliminating existing barriers to implementing proactive 
budgeting. 
Keywords: proactive budgeting, project financing, municipal authorities, citizen engagement, co-financing. 
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1. Разработка цифровой платформы, на которой граждане смогут предлагать проекты, голосо-
вать за них и отслеживать ход их реализации (портал «Народный бюджет») [2]. Возможности электрон-
ных сервисов позволяют горожанам предлагать свои идеи, выбирать из вынесенных на обсуждение 
проектов конкретные мероприятия для реализации, а также контролировать их выполнение.  

2. Введение образовательных программ для граждан, направленных на развитие их компетен-
ций в области проектного менеджмента и инициативного бюджетирования.  

2. Стимулирование участия бизнеса и местных сообществ. 
Проблемный аспект: ограниченное участие бизнеса в финансировании и поддержке проектов 

инициативного бюджетирования снижает возможности реализации крупных инициатив. 
Рекомендации:  
1. Создание программ партнёрства с местным бизнесом, предусматривающих совместное фи-

нансирование проектов инициативного бюджетирования. 
2. Федеральный закон от 06.10.2003 № 131-ФЗ (ред. от 13.12.2024) «Об общих принципах ор-

ганизации местного самоуправления в Российской Федерации» предусматривает возможность реали-
зации инициативных проектов в форме добровольного имущественного и (или) трудового участия за-
интересованных лиц [3]. 

В связи с этим предлагаем: 

- создание банка добровольных инициатив, куда граждане и организации могут предлагать 
свои услуги или материалы для реализации проектов;  

- разработка программ привлечения местных предприятий и индивидуальных предпринима-
телей для предоставления материалов, оборудования или трудовых ресурсов на безвозмездной осно-
ве. 

3. Предоставление местным предприятиям, участвующим в финансировании проектов, нема-
териальных поощрений, таких как общественное признание и повышение их репутации: 

- установка на объектах благоустройства табличек или вывесок с благодарностью спонсорам 
и партнёрам проекта; 

- проведение информационных кампаний муниципалитетов, направленных на популяризацию 
участия местных предприятий, с размещением материалов в местных СМИ и социальных сетях, а так-
же посты-благодарности; 

- организация ежегодных церемоний награждения предприятий, активно участвующих в ини-
циативном бюджетировании, с вручением дипломов и благодарственных писем. 

- включение информации о поддерживающих бизнесах в официальные отчёты о реализации 
инициативных проектов, публикуемые на сайте муниципалитета. 

3. Повышение доступности финансирования для проектов инициативного бюджетирования. 
Проблемный аспект: практика инициативного бюджетирования в Краснотурьинске ограничена 

участием в региональном конкурсе. 
Рекомендации:  
1. Создание резервного фонда в бюджете городского округа, который будет использоваться 

исключительно для софинансирования проектов инициативного бюджетирования.  
2. Привлечение местного бизнеса через программы муниципально-частного партнёрства 

(МЧП) для софинансирования проектов, направленных на улучшение городской среды. 
4. Развитие сотрудничества с другими муниципалитетами 
Проблемный аспект: Ограниченный обмен опытом и лучшими практиками между муниципалите-

тами замедляет развитие инициативного бюджетирования. 
Рекомендации:  
1. Организация региональных форумов и семинаров по обмену опытом между муниципальны-

ми образованиями в Свердловской области.  
2.  Создание рабочей группы по инициативному бюджетированию при муниципалитете с уча-

стием представителей других городов для разработки совместных проектов и обмена лучшими практи-
ками. 
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Примером успешного подхода является применение модели финансирования, апробированной в 
Верхнесалдинском округе, предусматривающее участие граждан (5%), бизнеса (30%) и муниципально-
го бюджета (65%), может стать основой для оптимизации финансирования в Краснотурьинске [4]. Такая 
практика также может быть транжирована на другие муниципалитеты. 

Представленные меры направлены не только на развитие инфраструктуры муниципальных об-
разований, но и на расширение возможностей применения практики инициативного бюджетирования, 
повышение её эффективности за счёт привлечения бизнеса и населения, а также обеспечения их кон-
структивного взаимодействия с органами местного самоуправления. 
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В современном обществе спорт играет значительную роль, объединяя людей различных культур 

и национальностей. Однако, за кажущейся поверхностной спортивной состязательностью скрываются 
глубокая символика и эстетика, унаследованные из мифологических систем прошлых эпох. Мифологи-
ческие аллюзии проникают в различные аспекты спортивного мира, от имён команд и экипировки, до 
ритуалов и традиций, создавая своеобразный код, который взаимодействует с сознанием спортсменов 
и зрителей. В данном научном докладе мы рассмотрим влияние мифологических образов на формиро-
вание и интерпретацию спортивных событий в современном мире, а также проанализируем, какие цен-
ности и идеалы мифов остаются актуальными и влияют на спортивную культуру сегодня. 

Прежде всего, мы обратимся к Олимпийским играм и связанным с ними мифологемам. Подобное 
обращение обусловлено несколькими ключевыми факторами, прежде всего, культурно-историческим 

Аннотация: Статья исследует влияние мифологических образов и историй на современную спортив-
ную культуру. Авторы анализируют различные аспекты этого влияния, начиная от использования ми-
фологических персонажей в коммерческих кампаниях спортивных брендов до того, как мифы и легенды 
вдохновляют спортсменов на победы и вершинные достижения. Работа представляет собой попытку 
осмыслить значение мифологии в контексте современного спорта и открыть новые перспективы для 
исследований в данной области. 
Ключевые слова: спорт, древнегреческая мифология, аллюзии, Олимпийские игры, культура. 
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Abstract: The article explores the influence of mythological images and stories on modern sports culture. The 
authors analyze various aspects of this influence, ranging from the use of mythological characters in the com-
mercial campaigns of sports brands to how myths and legends inspire athletes to victories and top achieve-
ments. The work is an attempt to comprehend the meaning of mythology in the context of modern sports and 
to open up new perspectives for research in this field. 
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значением этих состязаний. Олимпийские игры представляют собой уникальное явление, где спорт 
неразрывно связан с мифологическими нарративами Древней Греции. Кроме того, исследования этих 
мифологических элементов позволяют выявить их влияние на современные представления о состяза-
тельном духе, честности, величии и национальной идентичности. В условиях глобализации Олимпий-
ские игры и связанная с ними мифологическая составляющая продолжают формировать культурные 
нарративы, что делает актуальным анализ их исторических корней и контекстов. Так, обращение к 
Олимпийским играм создает мост между прошлым и настоящим, актуализируя в общественном созна-
нии важность мифологических традиций. 

В целом, в древнегреческой мифологии прочно закрепилось место для Олимпийских игр. В древ-
ние времена их происхождение приписывалось божествам, бытовали многообразные рассказы о том, 
кто на самом деле ответственен за происхождение игр. Согласно версии греческого историка Павса-
ния, это могли быть пятеро братьев (дактил Геракл, Пеонай, Эпимед, Иасий и Идас), которые развле-
кали новорожденного Зевса, участвуя в гонках в Олимпии [2]. Зевс венчал победителя оливковым вен-
ком, который стал символом мира. Вскоре и другие олимпийские боги также стали принимать участие в 
состязаниях.  

Другая легенда повествует о Пелопсе, сыне Танатала, который был влюблен в дочь царя Эно-
мая – Гиподамию. Однако царь не желал выдавать свою дочь замуж и придумал состязание на колес-
ницах, по условиям которого победитель получал Гиподамию в жены, а проигравший – в буквальном 
смысле терял голову. С помощью хитрости Пелопс победил Эномая, и царь погиб. Так герой женился 
на дочери царя и в честь своей победы провел спортивные игры в Олимпии. 

Более поздний миф содержит в себе следующий сюжет: Геракл, сын Зевса, учредил спортивный 
праздник в честь своего отца, после очищения скотного двора царя Авгия (пятый подвиг Геракла). 

Исследование связанных с Олимпийскими играми мифов показывает, что своими корнями эти 
состязания уходят в языческие верования и были они частью ритуалов поклонения богам. Возвраще-
ние древних игр было призвано принести мир, гармонию и возвращение к истокам греческой жизни. 

Олимпийские игры считались одним из двух важнейших ритуалов в Древней Греции, другим был 
гораздо более древний религиозный праздник – Элевсинские мистерии (обряды инициации в культах 
богинь плодородия Деметры и Персефоны, которые проводились ежегодно в Элевсине). Спортивные 
состязания первоначально были связаны с похоронными обрядами, в частности, над могилами героев, 
павших в бою. В качестве примера можно привести игры в честь Патрокла в «Илиаде» Гомера. Игры 
проводились во славу греческого бога Зевса, в середине дня ему приносили в жертву 100 быков. [3] Со 
временем Олимпия, место проведения игр, стала центральным местом поклонения главе греческого 
пантеона, а на вершине горы был возведен храм, построенный по проекту выдающегося архитектора 
Либона. 

Олимпийские игры проводились в период с 776 года до н.э. по 393 год н. э. Проведение 293-й 
Олимпиады было отменено в связи с распоряжением императора Феодосия I, после возвышения и 
укрепления христианства. 

Возрождение Олимпийских игр приходится на конец XIX века. Во многом это произошло благо-
даря общественному деятелю Пьеру Де Кубертену. Примечательно, что на церемонии возрождения 
игр был исполнен Дельфийский гимн Аполлону. Тогда игры проводились только летом, каждые четыре 
года, начиная с 1896 года, не считая времени, когда разворачивались военные действия. Немногим 
позже, в 1924 году, были учреждены уже зимние Олимпийские игры, которые проводились в тот же год, 
что и летние. В конце двадцатого века проведение зимних игр было сдвинуто на два года относительно 
времени проведения игр летних. Спустя некоторое время после проведения Олимпийских игр прово-
дятся Паралимпийские игры для людей с ограничениями в здоровье.  

По мнению ученого Ганса Ленка, мифологическая интерпретация спорта должна быть ограниче-
на в «единый комплекс», который способен стать основанием для объяснения своеобразного положе-
ния спорта между пространством повседневного поведения и абстрактными идеально-типическими 
образцами действия [1]. Мы согласны с данным мнением, так как такой подход позволяет глубже 
осмыслить роль спорта в социальной реальности и его значимость в контексте культурных и социаль-
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ных процессов. Ганс Ленк выделяет два главных структурных направления в области переосмысленно-
го мифа: символически спортивный и символически технический. Соответственно, можно говорить о 
двух символически истолкованных культурных моделях: о модели Прометея и модели Геракла. Как 
утверждает Ленк, данные модели находятся в своеобразном диалектическом противоречии. Они, с од-
ной стороны, противостоят друг другу как ключевое стремление к победе, к достижению, к овладению 
реальностью посредством рукотворных орудий и как аналогичное ключевое стремление, но исключи-
тельно за счет личных психофизиологических, а также интеллектуально-духовных способностей и воз-
можностей подготовленного или тренированного человека [1]. Однако, и наука, и спорт выступают «ве-
ликими авантюрами ставшего оседлым и одомашненным, пренебрегающего личной славой, цивилизо-
ванного человека» [1]. 

Возвращаясь в более приземленным реалиям, необходимо отметить некоторые сохранившиеся 
по сей день языческие ритуалы, связанные с Олимпийскими играми и спортом в целом. Так, например, 
известно, что все Олимпийские игры начинаются с зажжения олимпийского факела. Возрождение ос-
нованной на древнегреческих ритуалах традиции состоялось при проведении Олимпийских игр 1928 
года. За несколько месяцев до начала Олимпиады в храме Геры одиннадцать девушек, одетые во все 
белое, проводят церемонию, в ходе которой верховная жрица возжигает огонь с помощью параболиче-
ского зеркала, фокусирующего лучи Солнца. Она также произносит молитву такого содержания: 
«Аполлон, бог солнца и идеи света, пошли свои лучи и зажги священный факел для гостеприимного 
города … (название города)». 

Само действо зажжения факела является аллюзией на миф о Прометее, титане, который принес 
в мир людей огонь. За это он был обречен на бесконечные муки Зевсом, покуда не был освобожден 
Гераклом. Таким образом, факел зажигается в честь Зевса, потому что этот огонь также является свое-
го рода символом «божественной сущности Зевса». Барон Де Кубертен объяснил зажигание факела, 
тем, что данный ритуал символизирует преемственность от прошлого к настоящему, сохранение тра-
диций.  

В античные времена победитель состязаний получал оливковый венок, на современном этапе 
развития общества победителям вручаются медали, разработанные странами-организаторами и одоб-
ренные МОК (Международный олимпийский комитет). На медалях присутствуют различные изображе-
ния, начиная от древнегреческих богов, заканчивая национальными символами принимающих стран. 

Существуют и другие аспекты античной мифологии, отраженные в современных традициях про-
ведения Олимпийских игр (например, олимпийская клятва). Однако мифология находит свое место не 
только непосредственно в самих играх, но и в других элементах спортивного мира. Так, в спорте имя 
древнегреческого бога Аполлона является популярным и многие спортивные клубы носят это имя. Это, 
к примеру, такой спортивный клуб, как кипрский «Apollon Limassol FC». Эмблема клуба изображает 
олимпийского бога. Цвета клуба – синий и белый, это своего рода отсылка к цветам греческого флага. 
Создание команды под греческим флагом было тесно связано с борьбой кипрского народа за объеди-
нение с Грецией. 

В Нидерландах также есть амстердамский футбольный клуб «Аякс», названный в честь древне-
греческого воина Аякса Великого, участвовавшего в осаде Трои. На логотипе клуба изображена голова 
героя, нарисованная одиннадцатью чёрными линиями, символизирующими 11 игроков футбольной ко-
манды. 

Также сегодня имя Гермеса ассоциируется со многими спортивными клубами и командами, таки-
ми как: Hermes Club (чикагский клуб велосипедистов конца 19-го века), Hermes F.C. (шотландская фут-
больная команда), основанная в 1968 году и Hermes Volley Oostende (бельгийская волейбольная ко-
манда). 

Мы считаем, что Аякс и Гермес, как символы олимпийской культуры и мифологии, часто стано-
вятся объектом заимствования в названиях спортивных клубов, поскольку эти фигуры олицетворяют 
качества, которые в значительной степени перекликаются с духом спорта: Аякс – это символ силы, му-
жества и стойкости, в то время как Гермес ассоциируется с быстротой, ловкостью и хитроумием. Эти 
характеристики являются желательными как для спортсменов, так и спортивных команд. 
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Также мифологические имена обладают яркой культурной значимостью и способны вызывать у 
зрителей и болельщиков ассоциации с определенными ценностями, такими как честь, победа и стрем-
ление к совершенству. Использование таких имен в названиях клубов способствует формированию 
уникального имиджа и повышает их культурную значимость в глазах общественности. 

Особого внимания в контексте исследуемой проблемы заслуживают образы таких мифологиче-
ских фигур, как титаны. Они имеют значительное и многоплановое отношение к спорту. В греческой 
мифологии титаны представляют собой гигантов, обладающих выдающейся силой и могуществом, что 
непосредственным образом коррелирует с атрибутами, ценимыми в спортивной сфере. 

Образ титанов ассоциируется с идеалом физической мощи. Вспоминая мифологию, титаны, та-
кие как Кронос и Океан, воплощают собой концепцию «исключительной силы, для которой не суще-
ствует препятствий». Эта метафора ярко резонирует с современными спортивными ценностями, где 
преодоление трудностей и достижение поставленных целей являются ключевыми аспектами атлетиче-
ской практики. Спортсмены, стремящиеся к выдающимся результатам, часто вдохновляются образами, 
которые символизируют преодоление физических и психологических границ, и титаны становятся 
мощным символом этого стремления. 

Титаны также могут быть рассмотрены как символы командной работы и сотрудничества. В 
древнегреческой мифологии титаны действовали как единое целое в своих конфликтах с олимпийца-
ми. Таким образом, их образ может быть переосмыслен в контексте командных видов спорта, где вза-
имодействие, совместные усилия и единство команды являются ключевыми факторами успешного до-
стижения результатов. 

Вера в магическую силу титанов из мифологии нашла отражение в спортивном фильме «Вспо-
миная Титанов» (2000 г.), правдивой истории футбольного тренера, который решил использовать все 
свои силы, чтобы преодолеть враждебность и расовую дискриминацию своих коллег и игроков, чтобы 
возглавить свою команду на пути к славе. 

Стоит отметить, что также психологическое влияние мифологических образов на мотивацию 
спортсменов является неоспоримым [4]. Мифология обладает силой символов и сюжетов, способных 
вдохновлять и мотивировать людей. В спорте, где победа и поражение, сила воли и упорство играют 
решающую роль, мифологические образы могут стать мощным источником внутренней мотивации. 

Персонажи древних мифов, такие как Геракл, Ахиллес, Одиссей, являются символами силы, му-
жества, выносливости. Спортсмены, вдохновляясь этими образами, могут находить в них опору и сти-
мул для достижения своих спортивных целей. Истории о триумфе добра над злом, победе над собой и 
невозможном, заложенные в мифах, могут помочь спортсменам преодолеть трудности, верить в себя и 
идти к победе. 

Мифология также способствует развитию духа соревнования и целеустремленности у спортсме-
нов. Мифические герои, чьи истории часто переплетаются с трудностями и испытаниями, могут быть 
для спортсмена примером упорства и настойчивости в достижении поставленных целей. Это помогает 
им преодолевать трудности и не отступать перед препятствиями на пути к успеху. 

В ходе проведенного анализа мы обнаружили, что мифологические аллюзии имеют значитель-
ное влияние на мир спорта. Мифология, как древнее культурное наследие, обогащает спортивную 
практику разнообразными символами, образами и сюжетами, способствуя стимуляции мотивации и 
психологической устойчивости спортсменов. 

Использование мифологических образов в спорте не только вдохновляет спортсменов на дости-
жение новых вершин, но и способствует формированию внутренней гармонии, целеустремленности и 
духа соревнования. Мифы и легенды помогают спортсменам преодолевать трудности, развивать мен-
тальную устойчивость и укреплять веру в свои собственные силы [4]. 

Таким образом, мифологические аллюзии, используемые в мире спорта, играют важную роль в 
формировании психологической базы спортсменов и способствуют их успешным выступлениям на со-
ревнованиях.  
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Концепция использования больших данных (Big Data) в туризме стала одной из наиболее акту-

альных в условиях стремительного роста объемов информации и динамичного развития технологий. В 
современном мире данные выступают не только инструментом, но и стратегическим ресурсом, который 
помогает принимать обоснованные управленческие решения. В туристической отрасли, где оператив-
ность и точность имеют критическое значение, анализ больших данных позволяет не только понимать 
текущие тенденции, но и прогнозировать будущее, способствуя устойчивому развитию регионов. 

Сбор и обработка данных о туристических потоках базируются на интеграции информации из 
различных источников. Данные мобильных операторов предоставляют сведения о перемещении тури-
стов, а платформы бронирования, такие как Booking.com или Airbnb, дают представление о предпочте-
ниях в размещении. Социальные сети раскрывают предпочтения, связанные с культурными событиями 
и достопримечательностями, а сенсорные устройства и системы мониторинга фиксируют потоки посе-
тителей в реальном времени. Благодаря этим данным становится возможным создавать комплексные 
аналитические модели, которые отражают как количественные, так и качественные аспекты туристиче-
ского спроса. 

Аннотация: Статья посвящена использованию технологий Big Data в туризме для анализа туристиче-
ских потоков и их влияния на устойчивое развитие регионов. Рассматриваются ключевые подходы, 
технологии, а также преимущества и вызовы применения больших данных для управления туристиче-
ской инфраструктурой, адаптации к изменениям спроса и повышения конкурентоспособности отрасли. 
Ключевые слова: Big Data, туризм, туристические потоки, аналитика, устойчивое развитие, управле-
ние данными, адаптация, региональное развитие. 
 

BIG DATA IN TOURISM ANALYTICS OF TOURIST FLOWS FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF 
REGIONS 

Kagermanova Zalina Saidemievna, 
Sadykov Adam Musayevich 

 
Abstract: The article is devoted to the use of Big Data technologies in tourism for the analysis of tourist flows 
and their impact on the sustainable development of regions. Key approaches, technologies, as well as the ad-
vantages and challenges of using big data for managing tourism infrastructure, adapting to changes in de-
mand and increasing the competitiveness of the industry are considered. 
Key words: Big Data, tourism, tourist flows, analytics, sustainable development, data management, adapta-
tion, regional development. 
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Использование технологий визуализации, геоаналитики и машинного обучения в работе с Big Da-
ta открывает широкие возможности для интерпретации данных. Карты тепловых зон, например, помо-
гают выявлять наиболее посещаемые локации, а алгоритмы машинного обучения определяют скрытые 
закономерности, такие как корреляции между временными периодами и интенсивностью туристических 
потоков. Это позволяет получать значимые инсайты, которые можно использовать для оперативного 
управления инфраструктурой, улучшения качества обслуживания и разработки новых туристических 
продуктов. 

Big Data играют решающую роль в оптимизации инфраструктуры регионов, что особенно важно 
для устойчивого развития. Анализ данных о туристических потоках дает возможность разрабатывать 
стратегии равномерного распределения посетителей. Например, зная о перегруженности популярных 
маршрутов, власти могут перенаправлять туристов в менее загруженные, но не менее привлекатель-
ные места. Это снижает нагрузку на экологию, минимизирует износ инфраструктуры и улучшает общее 
впечатление туристов от посещения региона. 

Особую значимость Big Data приобретают в период кризисов, когда туристическая индустрия 
сталкивается с резкими изменениями. Во время пандемии COVID-19 аналитика больших данных помо-
гала прогнозировать изменения спроса, адаптировать предложения и разрабатывать меры по под-
держке отрасли. Например, прогнозирование загрузки отелей и транспортных средств позволило избе-
жать потерь ресурсов, а анализ предпочтений путешественников выявил рост интереса к удаленным и 
экологически чистым направлениям. 

Одним из ключевых преимуществ Big Data является возможность персонализации услуг. Туропе-
раторы и гостиничные сети могут использовать данные для создания индивидуальных предложений, 
соответствующих предпочтениям конкретных клиентов. Это повышает уровень удовлетворенности ту-
ристов и формирует их лояльность. Кроме того, данные помогают минимизировать затраты, благодаря 
точному прогнозированию и более эффективному управлению ресурсами. 

Однако, несмотря на очевидные преимущества, внедрение Big Data сопряжено с рядом сложно-
стей. Высокие затраты на разработку и внедрение технологий, необходимость в квалифицированных 
специалистах и соблюдение норм конфиденциальности данных — основные барьеры на пути к широ-
кому использованию больших данных. Малый и средний бизнес, представляющий значительную часть 
туристической отрасли, часто испытывает трудности с доступом к аналитическим инструментам и обу-
чением персонала. 

Для преодоления этих вызовов требуется системный подход. Инвестиции в разработку аналити-
ческих платформ, создание образовательных программ для подготовки специалистов и разработка за-
конодательной базы, регулирующей использование данных, станут важными шагами к полноценному 
внедрению Big Data. Важно также развивать партнерство между государством, бизнесом и научными 
учреждениями для обмена опытом и совместной работы над проектами в области аналитики туристи-
ческих потоков. 

Таким образом, использование больших данных (Big Data) в туризме представляет собой рево-
люционный шаг к более эффективному и устойчивому управлению туристическими потоками и инфра-
структурой. В условиях, когда динамика отрасли требует гибкости, точности и скорости, анализ боль-
ших данных становится не просто инструментом, а стратегической необходимостью. Благодаря инте-
грации данных из различных источников — мобильных операторов, онлайн-платформ, социальных се-
тей и сенсорных устройств — туристическая индустрия получает возможность глубже понимать пове-
дение путешественников, предугадывать их потребности и разрабатывать долгосрочные стратегии. 

Несмотря на очевидные преимущества, внедрение Big Data в туризме связано с рядом вызовов. 
Финансовые затраты, сложность доступа к качественным данным, соблюдение норм конфиденциаль-
ности и нехватка квалифицированных специалистов остаются значительными барьерами. Однако их 
преодоление открывает новые горизонты для развития туристической отрасли. 

Для успешного внедрения технологий аналитики данных необходим системный подход. Инвести-
ции в развитие инфраструктуры, обучение специалистов и создание правовой базы для регулирования 
работы с данными являются ключевыми шагами на пути к эффективному использованию Big Data. 
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Кроме того, важно развивать межсекторальное сотрудничество, объединяя усилия государства, бизне-
са и научного сообщества. 

Big Data предоставляет туристической отрасли мощные инструменты для формирования страте-
гий устойчивого развития. Возможность анализа и прогнозирования открывает путь к созданию конку-
рентоспособных и адаптивных решений, способных удовлетворить запросы как туристов, так и регио-
нальных властей. В условиях глобализации и роста интереса к путешествиям внедрение аналитиче-
ских технологий становится залогом успеха. 
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Облачные технологии стали неотъемлемой частью современного бизнеса, включая туристиче-

скую отрасль. В условиях глобализации и роста туристических потоков эффективность управления 
данными становится ключевым фактором успешного функционирования. Облачные решения позволя-
ют быстро обрабатывать и хранить огромные объемы данных, оптимизируя процессы, взаимодействие 
с клиентами и адаптацию к быстро меняющимся условиям рынка. В данной статье рассматривается 
роль облачных технологий в управлении туристическими данными, их преимущества и риски. 

Облачные платформы предоставляют туристическим компаниям возможность централизованно 

Аннотация: Облачные технологии играют ключевую роль в управлении туристическими данными, 
обеспечивая эффективное взаимодействие с клиентами, оптимизацию туристических потоков и улуч-
шение обслуживания. Облачные решения позволяют хранить и анализировать большие объемы дан-
ных, обеспечивать гибкость и масштабируемость в управлении. Однако внедрение этих технологий со-
пряжено с рисками безопасности данных, зависимости от интернет-соединения и соблюдения норма-
тивных стандартов. Перспективы развития облачных платформ в туризме включают интеграцию с ис-
кусственным интеллектом и интернетом вещей, что открывает новые возможности для персонализиро-
ванного и эффективного обслуживания туристов. 
Ключевые слова: low облачные технологии, управление данными, туризм, безопасность данных, ин-
тернет вещей, искусственный интеллект, туристические потоки, инновации, перспективы. 
 
THE ROLE OF CLOUD TECHNOLOGIES IN TOURISM DATA MANAGEMENT: PROSPECTS AND RISKS 
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Abstract: Cloud technologies play a key role in tourism data management, ensuring effective interaction with 
clients, optimization of tourist flows and improvement of service. Cloud solutions allow storing and analyzing 
large volumes of data, providing flexibility and scalability in management. However, the implementation of 
these technologies is associated with risks of data security, dependence on the Internet connection and com-
pliance with regulatory standards. Prospects for the development of cloud platforms in tourism include integra-
tion with artificial intelligence and the Internet of Things, which opens up new opportunities for personalized 
and effective service to tourists. 
Keywords: cloud technologies, data management, tourism, data security, internet of things, artificial intelli-
gence, tourist flows, innovations, prospects. 



252 НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ МОЛОДЫХ УЧЁНЫХ 

 

XXIX международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

управлять данными о клиентах, бронированиях, транзакциях и маркетинговых кампаниях. Используя 
облачные решения, организации могут интегрировать различные инструменты для анализа данных, 
улучшения клиентского обслуживания, мониторинга туристических потоков и прогнозирования спроса. 
Такой подход упрощает доступ к данным в реальном времени, что критично для принятия оперативных 
решений и повышения качества сервиса. 

Одним из главных преимуществ облачных технологий является гибкость и масштабируемость. 
Компании могут легко расширять ресурсы по мере роста потребностей, без необходимости инвестиро-
вать в дорогостоящее оборудование. Облачные решения обеспечивают высокую доступность данных, 
улучшая коммуникацию между различными участниками туристического процесса. Также, облачные 
платформы позволяют снизить затраты на IT-инфраструктуру и обеспечивают безопасное хранение 
данных. Благодаря интеграции с другими системами, такие как CRM или аналитические инструменты, 
облачные технологии позволяют значительно улучшить клиентский опыт и ускорить процессы брони-
рования и обслуживания. 

При внедрении облачных технологий в туризме существует ряд рисков. Во-первых, вопросы без-
опасности данных остаются на первом плане. Хранение чувствительной информации в облаке может 
стать целью для кибератак, особенно если не соблюдаются должные меры безопасности. Во-вторых, 
риски связаны с зависимостью от интернет-соединения. Проблемы с доступом к сети могут привести к 
сбоям в работе системы и нарушению обслуживания клиентов. Еще одним вызовом является соблюде-
ние нормативных требований и защита данных, особенно если компания работает с международными 
клиентами, что может потребовать дополнительных затрат на соответствие требованиям разных стран. 

Будущее облачных технологий в туризме обещает быть многообещающим. С развитием интер-
нета вещей (IoT) и искусственного интеллекта (AI), облачные платформы будут способствовать еще 
более эффективному анализу больших данных, оптимизации маршрутов, прогнозированию туристиче-
ских потоков и созданию персонализированных предложений для клиентов. Более того, облачные ре-
шения будут использоваться для управления мультимодальными туристическими маршрутам и взаи-
модействия с мобильными приложениями. Ожидается, что облачные платформы станут основой для 
умных туристических городов и интеграции различных сервисов, таких как транспорт, бронирование, 
досуг и сервисы для туристов в одном центре. 

Облачные технологии представляют собой мощный инструмент, который трансформирует под-
ходы к управлению данными и оптимизации процессов в туристической отрасли. Они открывают перед 
компаниями широкие возможности для улучшения операционной эффективности, обеспечения гибко-
сти в работе с клиентами и значительного сокращения затрат на инфраструктуру. Благодаря облачным 
решениям компании могут хранить и обрабатывать большие объемы данных, оперативно анализиро-
вать информацию и предоставлять персонализированные услуги клиентам. 

Несмотря на очевидные плюсы, внедрение облачных технологий сопровождается и рядом рис-
ков, которые необходимо учитывать. Одним из наиболее значимых вызовов является обеспечение 
безопасности данных. В условиях цифровизации и растущих объемов информации защита от кибе-
ратак и утечек данных становится приоритетной задачей. Также следует учитывать зависимость от 
стабильного интернет-соединения, без которого работа с облачными платформами становится невоз-
можной. Для некоторых компаний могут стать сложностью и нормативные требования, особенно если 
речь идет о трансграничной передаче данных. 

Тем не менее, перспективы использования облачных технологий в туризме огромны. Они спо-
собны не только улучшить качество обслуживания клиентов, предоставляя им доступ к цифровым сер-
висам и персонализированным предложениям, но и повысить конкурентоспособность компаний на 
насыщенном рынке. Кроме того, облачные технологии помогают бизнесу адаптироваться к быстро ме-
няющимся условиям, обеспечивая устойчивость и возможность внедрения инноваций. 

В будущем можно ожидать более широкого распространения облачных решений в туристической от-
расли, их интеграции с искусственным интеллектом и большими данными для создания еще более продви-
нутых сервисов. Такие технологии не только поддержат компании в их стремлении соответствовать совре-
менным требованиям, но и откроют новые горизонты для устойчивого развития всей индустрии. 
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Интенсивность снеготаяния может быть рассчитана с использованием четырех методов. 
Метод теплового баланса, разработанный П. П. Кузьминым в Государственном гидрологическом 

институте, обладает наилучшим научным обоснованием и обеспечивает высокую точность расчетов 
интенсивности снеготаяния на любые временные интервалы. Он требует обширного набора данных. 

Метод водного баланса позволяет определить интенсивность снеготаяния точно при наличии 
данных учащенных снегосъемок на водосборных бассейнах. Этот метод считается одним из наиболее 
точных, но требует большого количества исходных данных. 

Для оценки интенсивности снеготаяния на более длительные временные промежутки применя-
ется метод Е. Г. Попова с упрощенной точностью, основанный на эмпирических зависимостях, учиты-
вающих ограниченное количество локальных факторов. Формулы Е. Г. Попова позволяют рассчитать 
интенсивность снеготаяния за сутки или за дневные и ночные часы. Один из наиболее простых и при-
ближенных способов расчета интенсивности снеготаяния - метод температурных коэффициентов. 

 
Методы, используемые для вычисления водоотдачи из снега: 
1. В случае наличия информации о скорости таяния снега и его способности задерживать воду 

на водосборных участках, возможно достаточно точно определить выход воды из снега между перио-
дами наблюдений с использованием соответствующего уравнения метода баланса жидкой фазы в 
снежном покрове. Уравнение выглядит следующим образом:  

𝐵=𝑎+(ℎж.н−ℎж.к)+𝑥ж−𝐸ж,, (1) 
где В – водоотдача из снега; а – интенсивность снеготаяния; hж.н и  hж.к – количество жидкой воды, 

содержащейся в снеге соответственно в начале и конце расчетного промежутка; xж – количество жид-

Аннотация: в данной статье рассматриваются существующие методы расчетов интенсивности снего-
таяния и водоотдачи из снега, а также представлены результаты расчетов для реки Уверь за 2015 год 
по методам Е.Г. Попова и А.Г. Ковзеля. Результаты расчетов представлены в графическом виде. 
Ключевые слова: интенсивность снеготаяния, водоотдача из снега, Уверь, водный баланс. 
 

CALCULATION OF THE INTENSITY OF SNOWMELT AND WATER LOSS ON THE UST RIVER 
 

Vanyukova Darya Dmitrievna, 
Levkovets Anastasia Yuryevna 

 
Abstract: this article examines the existing methods for calculating the intensity of snowmelt and water loss 
from snow, and also presents the results of calculations for the river Uver for 2015 using the methods of E.G. 
Popov and A.G. Kovzel. The calculation results are presented graphically.  
Keywords: snowmelt intensity, water loss from snow, Storm, water balance. 
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ких атмосферных осадков; Еж – испарение воды, содержащейся в снеге. 
2. В расчете водоотдачи из снежного покрова метод водного баланса является более простым 

и надежным способом при учащенных снегомерных съемках. Уравнение водного баланса выглядит 
следующим образом: 

𝐵=(ℎн−ℎк)+𝑥т+𝑥ж−𝐸т−𝐸ж+∆𝑄,, (2) 
где hн и hк – общие запасы воды в снежном покрове в начале и конце расчетного интервала; хт и 

хж – твердые и жидкие атмосферные осадки; Ет и Еж – испарение твердой и жидкой фазы с поверхности 
снега; ∆Q – разность между отложениями снега, принесенными со стороны, и сносом его ветра за пре-
делы изучаемой территории во время метелей. 

3. Расчет водоотдачи из снега по методу А. Г. Ковзеля основан на теплобалансовом подходе к 
определению интенсивности снеготаяния. В условиях постоянного коэффициента водоудерживающей 
способности и равномерного распределения воды в снеге по площади (при отсутствии осадков и испа-
рения) можно использовать следующее уравнение для определения суммарной водоотдачи: 

∑𝐵=∑𝑎−𝛼ℎ+𝛼∑𝐵, (3) 
где ∑В – суммарный слой водоотдачи, мм; ∑а – суммарный слой воды, образовавшийся за счет 

снеготаяния, мм; α – коэффициент водоудерживающей способности снега; h – общий запас воды в сне-
ге к началу таяния, мм слоя. 

 
Исходные данные расчёта (общая и нижняя облачность, упругость водяного пара, температура 

воздуха и скорость ветра) взяты по метеостанции Старая Русса. Все элементы расчёта определяются 
раздельно для каждых суток. 

Далее производится расчет с помощью формул и номограмм. 
По результатам расчетов был построен график распределения интенсивности снеготаяния, во-

доотдачи из снега, а также коэффициент покрытости водосбора по датам снеготаяния (рис. 1). 
 

 
Рис. 1. График распределения интенсивности снеготаяния, водоотдачи из снега,  

а также коэффициент покрытости водосбора по датам снеготаяния 
 
В работе была рассчитана интенсивность снеготаяния на реке Уверь за февраль – март 2015 го-

да.  
Был построен график интенсивности снеготаяния приведенного слоя, водоотдачи из снега, а 

также коэффициента покрытости водосбора по датам снеготаяния. Начальный период снеготаяния 
начался продолжался с 17 по 24 февраля, этот период характеризуется сплошным залеганием снежно-
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го покрова. Второй период продолжался с 25 февраля по 2 марта, он характеризуется началом водоот-
дачи из снега (водоотдача из снега начинает превышать интенсивность снеготаяния), происходит сход 
основной массы снега. Этот период формирует волну весеннего половодья. Третий период продолжа-
ется до 7 марта, в это время стаивают отдельные пятна снега, которые могут увеличивать объем и 
длительность весеннего половодья. 
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Введение. Сдвиги представляют собой один из видов деформаций, при которых происходит 

смещение здания относительно его первоначального положения. 
Измерение сдвигов зданий является важным аспектом обеспечения их безопасности и надежности. 
Причины сдвигов могут быть разнообразными: вес здания, внешние нагрузки, отклонения от про-

ектных характеристик материалов, нарушения технологии строительства, ошибки в проектных решени-
ях, коррозия и другие факторы. 

В данной статье мы рассмотрим основные методы измерения горизонтальных смещений, их 
преимущества и ограничения. 

Метод триангуляции. Его сущность состоит в периодическом определении координат осадных 
марок (опорных знаков), включенных в триангуляционную сеть. (рис. 1). 

Методика выполнения: 

¶ Измерение всех внутренних углы в триангуляционной сети и измерение длины базисной 
стороны; 

¶ Вычисление координат опорных знаков;  

Аннотация: Статья рассматривает методы измерения горизонтальных смещений сооружений: триан-
гуляция, засечки, полигонометрия, комбинированный метод, створные методы, метод отдельных 
направлений, стереофотограмметрия, спутниковые методы и лазерное сканирование. Описываются их 
преимущества, ограничения и особенности применения в зависимости от точности и объекта. 
Ключевые слова: горизонтальные смещения, триангуляция, засечки, полигонометрия, створные ме-
тоды, метод отдельных направлений, стереофотограмметрия, спутниковые методы, лазерное сканиро-
вание, геодезические измерения, деформации оснований. 
 

MEASUREMENT OF SHIFTS OF STRUCTURES OR THEIR ELEMENTS 
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Abstract: The article considers methods for measuring horizontal displacements of structures: triangulation, 
serifs, polygonometry, combined method, gate methods, method of individual directions, stereophotogramme-
try, satellite methods and laser scanning. Their advantages, limitations and application features are described 
depending on the accuracy and the object. 
Keywords: horizontal displacements, triangulation, serifs, polygonometry, shutter methods, method of sepa-
rate directions, stereophotogrammetry, satellite methods, laser scanning, geodetic measurements, defor-
mations of bases. 
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¶ Определение разности координат в смежных циклах, которые характеризуют сдвиг сооруже-
ния. 

Метод обеспечивает высокую точность измерений, но требует значительных затрат времени и 
ресурсов. [1, c. 19]. 

 

 
Рис. 1. Схема сети триангуляции 

 

Метод угловых и линейных засечек – классический метод геодезических измерений, включаю-
щий измерение углов между направлениями на известные точки и расстояний до них для вычисления 
координат искомой точки. Для выполнения метода необходимо наличие на плане или карте известных 
точек, между которыми можно построить систему засечек. [2, c. 208]. 

Метод полигонометрии – метод определения планового положения точек здания по разностям 
координат, полученных путем проложения полигонометрического хода по опорным знакам и деформаци-
онных маркам, в котором измеряются все стороны, связывающие эти точки, и горизонтальные углы меж-
ду ними. [3, c. 2]. Также, как и метод триангуляции, требует значительных резервов времени и ресурсов.  

Комбинированный метод сочетает различные методы геодезических измерений, такие как угло-
вые и линейные засечки, триангуляцию. Этот метод позволяет получить более точные результаты и 
расширить область применения по сравнению с отдельными методами. [1, c. 169]. 

Створный метод — это метод определения местоположения объекта относительно заданных 
ориентиров. Измеряют смещения по одной координате методами подвижной марки и малых углов. 
Створ задается струной или оптическим лучом. [2, c. 364]. 

Точность метода зависит от внешних условий, таких как туман, дождь, снег и препятствия на пути 
створа. Метод может быть неэффективен на больших расстояниях. Требуется наличие чётких ориен-
тиров, что может быть затруднительно в некоторых условиях. 

Метод отдельных направлений применяется в случаях, когда невозможно закрепить створ или 
обеспечить устойчивость концевых опорных знаков. 

Для проведения измерений необходимо установить не менее трёх опорных знаков, образующих 
треугольник с углами не менее 30°. Значение горизонтального перемещения каждой деформационной 
марки определяется на основе расстояния от опорного знака до марки и изменения направления меж-
ду знаком и маркой в двух циклах измерений. [4, c. 312]. 

Стереофотограмметрический метод применяется для измерения большого количества марок 
или деформаций поверхностей, а также для ретроспективной оценки деформационных процессов. Для 
определения координат проводится съемка цифровой фотограмметрически калиброванной камерой с 
базисов. Обработка снимков выполняется на фотограмметрических системах с использованием коор-
динат опорных точек. Суммарные перемещения определяются по разности координат текущего и 
начального циклов наблюдений. [2, c. 126]. 

Использование спутниковых методов. Координаты опорных пунктов определяются с помощью 
спутниковой системы глобального позиционирования (GPS, ГЛОНАСС). Основа работы GPS базирует-
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ся на принципе триангуляции. Это метод, при котором определяется местоположение объекта на осно-
ве измерений расстояний до нескольких известных точек.  

С помощью одного спутникового приёмника можно получить координаты объекта с точностью до 
метра. Если использовать два приёмника, то можно добиться точности взаимного расположения пунк-
тов до сантиметра и даже миллиметра, что позволяет решать практически все задачи геодезии. [5, c. 
16]. 

Для повышения точности определения местоположения применяется дифференциальная система 
глобального позиционирования (DGPS). В этой системе наземные опорные станции принимают сигналы 
со спутников и вычисляют поправки к данным. Эти поправки передаются GPS-приёмникам, что позволяет 
им компенсировать ошибки в сигналах спутников и достичь точности до нескольких сантиметров. 

Также существует кинематический режим в реальном времени (RTK). В этом режиме данные 
наблюдений с исходной точки оперативно передаются на определяемую точку по каналу связи, напри-
мер, через радиомодем. Эти данные оперативно обрабатываются вместе с измерениями, выполнен-
ными на определяемой точке, что позволяет получить приращения координат определяемой точки от-
носительно исходной точки с точностью до сантиметра в режиме, близком к реальному времени.  

Лазерное сканирование — это современная технология, которая позволяет получать точные 
трёхмерные модели объектов. (рис. 2). 

Для измерения горизонтальных деформаций с помощью лазерного сканирования необходимо 
провести сканирование здания в двух или более циклах с определённым интервалом времени. Полу-
ченные данные затем обрабатываются в специализированном программном обеспечении, которое 
позволяет сравнить результаты и выявить изменения. Погрешность в определении линейного отклоне-
ния точек от реальной модели составляет не более нескольких десятков миллиметров. [6, c. 28]. 

 

 
Рис. 2. Лазерное сканирование здания 

 

Метод с использованием теоремы косинусов. В рамках исследования была предложена соб-
ственная методика, заключающаяся в применении теоремы косинусов для определения углов с ис-
пользованием тахеометра. 

Данный метод был разработан и протестирован на территории Санкт-Петербургского политехни-
ческого университета Петра Великого в Санкт-Петербурге. В качестве места проведения исследования 
выбрана аудитория 108, расположенная на территории института в Гидрокорпусе-2. Для исследования 
был взят объект — исходная точка на стене (А1) и парта с четырьмя предметами на ней (К1, К2, К3, 
К4). (рис. 3). 

Для проведения измерений использовался высокоточный тахеометр EFT TS1, обеспечивающий 
измерение горизонтальных и вертикальных углов с точностью до 2" и расстояний до объектов с точно-
стью до 2 мм. 
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Рис. 3. Определение сдвига с помощью тахеометра и теоремы косинусов 

 
Основные этапы метода: 
1. Наведение тахеометра на исходную точку (А1) и обнуление измерений; 
2. Наведение тахеометра на рассматриваемый объект (К1) и измерение горизонтального угла 

и расстояния. Полученные данные заносятся в таблицу; 
3. Смещение объекта и повторение этапов 1 и 2 после смещения объекта; 
4. Вычисление приращения угла после каждого смещения объекта; 
5. Повторение этапов 2–4 с несколькими объектами; 
6. Расчёт сдвига объектов по теореме косинусов: 

К1К1
∗=√СтК1

2+СтК1
∗2−2∗СтК1∗СтК1

∗∗cos⁡(∠К1СтК1
∗) 

Результаты измерений и вычислений оформляются в виде таблицы (табл. 1), а также могут быть 
визуализированы в форме графика или диаграммы. 

Погрешность метода не превышает 1 мм, что подтверждается результатами ручной проверки с 
использованием рулетки. 

Применение данного метода возможно в различных областях, где требуется с высокой точно-
стью определить смещение объектов. 

Пример расчета сдвига по теореме косинусов: 

К1К1
∗=√2,8662+3,2692−2∗2,866∗3,269∗cos⁡(0°00’28”)=0,1621⁡м 

 
Таблица 1 

Результаты измерений сдвига с теоремы косинусов 

№ 
точки 

Расстояние 
до точки 𝑙1, 

м 

Угол 𝛼1⁡ис-
ходное  

положение 

Расстояние 
до точки 

 после сдви-
га 𝑙2, м 

Угол 𝛼2⁡по-
сле сдвига 

Приращение 
угла 𝛼2−𝛼1 

Результаты 
вычисленного 

сдвига, см 

К1 2,866 31°05’40” 3,269 31°06’08” 0°00’28” 16,21 

К2 2,937 28°16’33” 3,415 30°11’13” 1°54’40” 23,96 

К3 3,046 32°35’54” 3,342 34°17’59” 1°42’05” 10,38 

К4 3,113 29°55’36” 3,491 33°15’06” 3°19’30” 17,94 
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Заключение. Горизонтальные смещения сооружений являются важным параметром, который 
необходимо контролировать для обеспечения безопасности и надежности инженерных объектов. В 
данной статье были рассмотрены основные методы измерений горизонтальных смещений. Каждый из 
этих методов имеет свои преимущества и ограничения, и выбор конкретного метода зависит от специ-
фики объекта и требуемой точности измерений. Дальнейшие исследования в области мониторинга де-
формаций сооружений могут привести к разработке новых методов и технологий, которые позволят 
повысить точность и эффективность измерений. 
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