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свойствам он является перспективным материалом для создания различных композитов на его основе, 
которые активно внедряются в машино- и приборостроительных отраслях, полимерной и строительной 
промышленности. [1].  

Одним из самых популярных методов исследования слоистости графена является метод комби-
национного рассеивания. Другими подходящими методами являются атомно-силовая микроскопия 
(AFM), которая измеряет толщину графена с атомарной точностью; рентгеновская дифракция (XRD), 
позволяющая определить расстояние между слоями и их упорядоченность; электронная микроскопия 
(TEM/SEM), используемая для визуализации структуры графена и оценки количества слоев; и спектро-
скопия в ультрафиолетовом свете (UV-Vis), где спектры поглощения света зависят от числа слоев. 

Спектроскопия комбинационного рассеяния (КР-спектроскопия) или рамановская спектроскопия 
является быстрым и неразрушающим способом исследования свойств углеродных материалов с раз-
личными атомными структурами. [2] 

Суть метода заключается в измерении неупругого рассеяния фотонов лазера с длиной волны λ0 
532 нм от образца с помощью камеры с ПЗС-матрицей. Основные пики КР-спектров графена: D, G и 2D 
пики; они расположены на 1580, 1350 и 2700 см-1 соответственно. [3] 

Цель данной работы: изучение малослойного, многослойного графена и графита посредством 
рамановской спектроскопии, сравнение и определение эффективности данного метода анализа слои-
стости графена, сравнение полученных результатов. 

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ 
Материалы: 
1. Графит 
2. Графен малослойный (5-15 слоев) 
3. Графен многослойный (20-30 слоев) 
4. Спирт изопропиловый абсолютированный 
Оборудование: 
1. Рамановский спектроскоп LabRAM Soleil с длиной волны лазера 532 нм 
Метод: 
В качестве образцов для исследования были выбраны образцы малослойного и многослойного 

графена, а также графита. Для проведения анализа сухие порошки материалов смешивали с изопро-
пиловым спиртом до концентрации – 0,01 г порошка/г растворителя. Все растворы дополнительно ме-
ханически перемешивались стеклянной палочкой в течение 5 минут. Затем образцы пипеткой наноси-
лись на предметное стекло и после естественного испарения изопропилового спирта снимали спектры 
комбинационного рассеяния. 

Спектры снимались на конфокальном рамановском микроскопе LabRAM Soleil в следующих 
условиях и настройках прибора: мощность лазера составляла 8.8 мВт (ND-фильтр 10%), диаметр от-
верстия — 500 мкм, температура детектора — -59.98 °C, длина волны лазера — 532 нм, время изме-
рения — 1 секунда, общее время измерения — 40 секунд. Для каждого образца снимали по одному 
спектру в десяти разных точках. 

РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЯ 
Для каждого выбранного образца были сняты десять (всего 30) рамановских спектров, после чего 

они были усреднены и по ним были составлены спектры, которые приведены ниже для сравнения: для 
графита (рис. 1), для малослойного графена (рис. 2) и для многослойного графена (рис. 3). 

По графикам были определены значения: волнового числа (частоты) и относительной интенсив-
ности G-пика, интенсивности пиков D и 2D. По ним были рассчитаны соотношения интенсивностей I2D
/IG и I2D/IG, а также ширина на полувысоте (FWHM) для 2D пика (табл. 1).  

В графенах с увеличением количества слоев (n) пик G смещается вправо, а отношение ID/IG экс-
поненциально уменьшается. Кроме того, по мере роста количества слоев увеличивается ширина на 
половине высоты (FWHM) пика 2D. У графенов с количеством слоев менее 10 интенсивность пика G 
растет с увеличением числа слоев, но для многослойных графенов, с количеством слоев более 10, с 
увеличением числа слоев интенсивность пика G будет падать.  
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Рис. 1. Спектр графита 

 
 

 
Рис. 2. Спектр малослойного графита 
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Рис. 3. Спектр многослойного графена 

 
 

Таблица 1 
Сравнение результатов анализа графита, многослойного и малослойного графенов 

Показатели Графит Многослойный графен Малослойный графен 

Сдвиг G (см-1) 1571 1577 1566 

Интенсивность G (абс. единицы) 1343 1231 1689 

Интенсивность D (абс. единицы) 140 158 177 

Интенсивность 2D (абс. единицы) 478 498 552 

I2D/IG (относит. единицы) 0.3561 0.4043 0.3270 

ID/IG 
(относит. единицы) 

0.1045 0.1287 0.1049 

FWHM 2D 
(см-1) 

89.76 89.60 85.72 

 
На основании представленных данных (табл. 1) можно сделать вывод, что с увеличением коли-

чества слоев графена наблюдается смещение пика G вправо, что подтверждается изменением его по-
ложения от 1566 см−1 у малослойного графена до 1577 см−1 у многослойного графена. Интенсивность 
пика G также демонстрирует различия: у малослойного графена она выше (1689 абс. единиц), чем у 
многослойного графена (1231 абс. единиц) и графита (1343 абс. единиц). Действительно, для графенов 
с количеством слоев менее 10 интенсивность пика G растет, но для многослойных графенов она сни-
жается с увеличением числа слоев. Отношение ID/IG примерно одинаково для всех образцов, что ука-
зывает на схожую дефектность материалов. Однако, у малослойного графена оно меньше всего 
(0.1049), что свидетельствует о более высокой упорядоченности структуры. Интенсивность пика 2D 
наиболее выражена у малослойного графена (552 абс. единицы) по сравнению с многослойным гра-
феном (498 абс. единиц) и графитом (478 абс. единиц), что согласуется с изменением электронной 
структуры и увеличением ширины пика 2D с ростом числа слоев.  
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
В данной работе были проанализированы и определены характерные особенности КР-спектров 

много- и малослойного графена и графита, рассчитаны значения G, D, 2D и 2D/G для каждого образца.  
По полученным результатам нельзя однозначно определить количество слоев в графене и точно 

классифицировать его тип. Точное исследование и идентификацию материалов методом рамановской 
спектроскопии лучше проводить в совокупности с другими методами. Однако, метод комбинационного 
рассеивания демонстрирует высокую эффективность в сравнении и различении малослойного графена 
от других образцов, и его достаточно в тех случаях, когда нужен быстрый анализ порошков или дис-
персных систем, а состав смеси или материала известен хотя бы примерно.  
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Аннотация: рассматриваются общие принципы разработки архитектуры хранилищ данных для систем 
здравоохранения, сделана попытка выявить ключевые компоненты архитектуры и описать процесс их 
внедрения. Важность разработки архитектуры хранилища данных для системы здравоохранения за-
ключается в необходимости интеграции разнообразных источников данных, включая медицинские базы 
данных, результаты лабораторных исследований, информацию о пациентах и другие данные. Сохра-
няемая информация должна быть доступна для медицинских работников и аналитиков для принятия 
оптимальных решений, что требует не только надежной инфраструктуры, но и соблюдения строгих 
стандартов безопасности и конфиденциальности.  С развитием цифровых технологий и внедрением 
электронных медицинских карт количество данных, которые необходимо обрабатывать и хранить, зна-
чительно возросло, что требует создания высокоэффективных, масштабируемых и безопасных храни-
лищ данных, которые могут эффективно справляться с обработкой, хранением и аналитикой больших 
объемов информации. 
Ключевые слова: архитектура хранилища данных, информационные системы, интеграция источников 
данных, хранение данных, конфиденциальность данных, безопасность данных. 

 
DEVELOPING A DATA WAREHOUSE ARCHITECTURE FOR THE HEALTHCARE SYSTEM 

 
Ananchenko Igor Viktorovich, 

Zyryanova Daria Andreevna 
 
Abstract: the general principles of developing the architecture of data warehouses for healthcare systems are 
considered, an attempt is made to identify the key components of the architecture and describe the process of 
their implementation. The importance of developing a data warehouse architecture for a healthcare system lies 
in the need to integrate a variety of data sources, including medical databases, laboratory results, patient in-
formation, and other data. The stored information must be accessible to healthcare professionals and analysts 
in order to make optimal decisions, which requires not only a reliable infrastructure, but also compliance with 
strict security and confidentiality standards.  With the development of digital technologies and the introduction 
of electronic medical records, the amount of data that needs to be processed and stored has increased signif i-
cantly, which requires the creation of highly efficient, scalable and secure data warehouses that can effectively 
handle the processing, storage and analysis of large amounts of information. 
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Хранилище данных в здравоохранении, как правило, представляет собой централизованный ре-

позиторий, объединяющий данные из различных источников, в том числе таких как электронные меди-
цинские карты (EHR), медицинские изображения, системы мониторинга пациентов, данные финансо-
вых операций. Современные специализированные хранилища данных (ХД) позволяют медицинским 
организациям более эффективно анализировать данные, оценивать потребности пациентов и прини-
мать обоснованные решения. 

Архитектура хранилища данных обычно включает следующие структурные элементы: 
Подготовка данных, выполненная с использованием ETL/ELT – на этом этапе данные, по-

ступающие из разных источников (data fusion) [1], передаются в промежуточную зону, где они преобра-
зуются, очищаются и подготавливаются с использованием процессов ETL (Extract, Transform, Load) или 
ELT (Extract, Load, Transform). На этой этапе выполняются задачи дедупликации и проверки данных. 

Использование в СХ метаданных – подготовленные данные используются для разработки 
надежной модели данных с использованием методов размерного моделирования или моделирования 
хранилища данных. Метаданные играют важную роль в определении схемы, взаимосвязей и бизнес-
правил. 

Подсистема развертывания и заполнения хранилища данными – на этом этапе обеспечива-
ется оптимизация хранения данных, в том числе с использованием индексирования для повышения 
производительности. 

Модели хранилищ данных – существует несколько моделей хранилищ данных, каждая из кото-
рых имеет свои особенности. Например, для реляционных СУБД с целью повышения производительно-
сти операций выполняется нормализация: данные хранятся без избыточности в нескольких связанных 
таблицах. Достаточно часто используется третья нормальная форма (3NF) – может быть хорошим реше-
нием для транзакционных систем, где целостность данных имеет решающее значение. Отметим также 
использованием так называемого размерного моделирования – метод организации данных, который мо-
жет быть оптимальным для подготовки данных, используемых для решения аналитических задач или 
формирования отчетной документации. В рамках данного подхода данные структурируются путем разде-
ления на факты (количественные показатели) и измерения (атрибутивные характеристики). Такая струк-
тура может быть реализована в виде схемы типа «звезда» или «снежинка», обеспечивающей эффектив-
ное хранение и обработку информации. Для оптимизации хранения данных может использоваться архи-
тектурная модель данных Data Vault, основанная на принципах разделения данных на три типа сущно-
стей: Hubs, Links и Satellites. Модель предназначена для интеграции разнородных источников данных в 
единое хранилище данных, обеспечивая возможность отслеживания изменений во времени и поддержки 
различных версий данных без необходимости модификации структуры базы данных. 

В современных системах здравоохранения ХД достаточно часто создается для предварительной 
обработки данных, чтобы обеспечить доступность информации для анализа, подготовки отчетов и ис-
следования бизнес-процессов. [2, 3]. Отметим важные характеристики современных ХД:  

1. Предметная ориентированность – хранилище данных содержит информацию, сгруппирован-
ную согласно предметной области организации. Данные, поступающие из различных информационных 
систем, объединены в структуры, ориентированные на конкретные задачи бизнеса [4-6]. 

2. Интегрированность – хранилище данных наполняется информацией из разных источников 
(реляционных баз данных, плоских файлов и т. д.) посредством интеграций. Интеграции обеспечивают 
консолидацию данных в едином формате. Благодаря этому, полнота хранимой информации возраста-
ет, способствуя достоверному анализу [4-6].  

3. Привязка ко времени – в ХД хранится история изменения данных в течение времени. Учет хро-
нологии достигается введением атрибутов "Дата" и "Время". Данные могут быть доступны в различных 
временных срезах. Таким образом, возможно создание отчетов за определенный период времени [4-6].  

Keywords: data warehouse architecture, information systems, data source integration, data storage, data 
confidentiality, data security. 
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4. Неизменяемость – после загрузки новых данных в хранилище данных, операции изменения, 
вставки или удаления над первичными данными больше не производятся. Данные в ХД обновляются и 
загружаются с определенным временным интервалом, в остальное время данные в ХД остаются неиз-
менными. Хранилище данных изолировано от оперативной базы данных, поэтому более частые изме-
нения в оперативной базе данных не отражаются в ХД [4-6]. 

Архитектура всего ХД основана на двух архитектурных концепциях: архитектура потока данных и 
архитектура устройства. Архитектура потока данных описывает логическую структуру ХД, определяя 
последовательность потоков данных от систем-источников к пользователям, а также структуру хране-
ния данных в ХД.  Архитектура устройства определяет физическую конфигурацию ХД, включающую 
серверы, сети и приложения. Она описывает взаимодействие компонентов ХД и способ физического 
хранения и доступа к данным [7]. Существует три типа архитектуры хранилищ данных: одноуровневая, 
двухуровневая и трехуровневая. Трехуровневая архитектура объединяет в себе стейджинг-слой, слой 
хранилища данных и слой доступа к данным, который также называется презентационным слоем. Ина-
че говоря, трехуровневая архитектура состоит из нижнего, среднего и верхнего уровней. Нижний уро-
вень или стейджинг-слой представляет собой базу данных хранилища, где очищаются, трансформиру-
ются и загружаются данные аналогично двухуровневой архитектуре, с помощью ETL-процесса. Сред-
ний уровень или слой хранилища данных представляет собой сервер для онлайн-аналитической обра-
ботки (OLAP). Верхний (третий) уровень соответствует клиентскому интерфейсу, который включает не-
обходимые инструменты и API для подключения и извлечения данных из хранилища. Здесь происходит 
подключение бизнес-пользователей для доступа к данным ХД [8]. Презентационный уровень включает 
так называемые «витрины данных» (Data Marts) – специально сгруппированные данные, соответству-
ющие конкретным бизнес-задачам. 

Подводя итоги отметим, что целью выполненного исследования была попытка анализа факто-
ров, которые надо учитывать для создания универсального хранилища данных, которое может исполь-
зоваться для хранения данных, используемых в системе здравоохранения. 
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Аннотация. В статье описывается разработка и применение самоорганизующихся цифровых систем 
радиосвязи, способных автоматически адаптироваться к изменяющимся условиям связи. Обсуждаются 
алгоритмы самоорганизации, включая кластеризацию, маршрутизацию и балансировку нагрузки, а так-
же их влияние на производительность сети. Приводятся результаты моделирования, оценка пропуск-
ной способности и предложены подходы к интеграции современных технологий в радиосети. Особое 
внимание уделено перспективам их использования в военных и государственных системах связи. 
Ключевые слова: Самоорганизующиеся системы, радиосвязь, адаптивные алгоритмы, кластериза-
ция, маршрутизация, моделирование, информационные технологии. 
 
ANALYSIS OF FOREIGN AND DOMESTIC EXPERIENCE IN THE DEVELOPMENT AND APPLICATION OF 

SELF-ORGANISING DIGITAL RADIO COMMUNICATION SYSTEMS 
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Senyushin Igor, 

Malik Asset, 
Tlepov Danir  

 
Abstract. The paper describes the development and application of self-organising digital radio communication 
systems capable of automatically adapting to changing communication conditions. Self-organisation algo-
rithms, including clustering, routing and load balancing, and their impact on network performance are dis-
cussed. Modelling results, throughput estimation and approaches to the integration of modern technologies 
into radio networks are presented. Special attention is paid to the prospects of their use in military and gov-
ernment communication systems. 
Keywords:  Self-organising systems, radio communication, adaptive algorithms, clustering, routing, modelling, 
information technology. 
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Сети радиосвязи, в том числе применяющие адаптацию, предназначены для обмена информа-
цией между отдельными корреспондентами и строятся, как правило, посредством радиотрасс, функци-
онирующих в сложных условиях сигнально-помеховой обстановки. Необходимо учитывать степень 
влияния значений адаптивных параметров на показатели, описывающие соответствия требований к 
связи, энергетическую составляющую радиолинии, а также объем ресурсов радиолинии, затрачивае-
мые на ведение и восстановление связи [1].  

Самоорганизующиеся цифровые системы радиосвязи (СОЦСР) представляют собой технологии, 
которые обеспечивают автономное управление сетью радиосвязи с минимальным вмешательством 
человека. Эти системы используют алгоритмы искусственного интеллекта (ИИ), машинного обучения 
(МО), распределённые вычисления и сетевые протоколы для адаптации к изменяющимся условиям и 
задачам связи. 

Автономные цифровые радиомодели (АЦР) функционируют на основе интеллектуальных реше-
ний, что подразумевает самостоятельное управление радиосетевой структурой с минимальной ролью 
человека-оператора. Применяемые технологии включают искусственный разум, алгоритмы машинного 
обучения, облачные вычисления и передовые сетевые стандарты для гибкой реакции на динамические 
изменения в среде связи [2]. 

Разработка СОЦСР требует объединения множества современных технологий, позволяющих си-
стеме эффективно адаптироваться к изменяющимся условиям. 

Самоорганизация в СОЦСР — это способность системы автоматически настраиваться, оптими-
зировать работу и решать задачи без вмешательства человека. Основные алгоритмы представлены на 
рисунке 1. 

 

 
Рис. 1. Основные алгоритмы самоорганизация в СОЦСР 

 
Алгоритмы кластеризации используются для группировки узлов сети в кластеры для локального 

управления. Маршрутизация и балансировка нагрузки, используемый для предотвращает перегрузку 
отдельных узлов сети. Алгоритмы адаптация к среде, основанные  на динамической настройки частоты 
и мощности передачи для минимизации помех и энергопотребления. 

Авторы [3] представили исследованиее потенциала создания информационного пространства 
для структурных подразделений Пограничной службы Комитета национальной безопасности Республи-
ки Казахстан с использованием современных телекоммуникационных технологий. В работе представ-
лен сравнительный анализ технологий широкополосной передачи данных и радиодоступа. Также 
предложен авторский подход к обеспечению эффективной передачи данных между элементами инте-
грированной системы охраны в рамках информационного пространства пограничных подразделений.  

Целью исследованиея [3] является  повышение достоверности результатов моделирования за 
счет получения граничных значений пропускной способности при передаче информации в самооргани-
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зующейся сети радиосвязи. Авторами проведено моделирование процессов, протекающих в сети ра-
диосвязи, определены: граничные параметры задержки и загрузки; параметры выходного потока в 
сложных условиях сигнально-помеховой обстановки. Представлены выводы о достоинствах метода 
сетевого исчисления, по результатам серии проведенных вычислений. Получены аналитические оцен-
ки качества предоставления услуг в системе радиосвязи с использованием теории сетевого исчисле-
ния. 

На рисунке 2 авторами [4] предложен вариант построения самоорганизующейся сети радиосвязи.  
 

 
Рис. 2. Схема самоорганизующейся сети радиосвязи 

 
 Организация радиодоступа носимых терминалов осуществляется посредством базовых станций, 

различающихся по частотно-территориальной структуре и использующих временное разделение кана-
лов [5]. Такие настройки обеспечивают эффективную передачу информации между корреспондентами. 

В настоящее время военное руководство США активно модернизирует системы управления и 
связи, включая изменения в организационно-штатной структуре подразделений и совершенствование 
информационной инфраструктуры. Основная цель этих преобразований — создание формирований 
нового типа, оснащённых модульными системами на основе программно-аппаратных средств и единых 
протоколов передачи данных. Такой подход позволяет не только адаптировать структуру подразделе-
ний и вооружение для выполнения конкретных задач, но и значительно повышает боевую мощь и эф-
фективность применения сил [6]. 

Главное внимание уделяется обеспечению совместного использования данных и их обмена 
между всеми видами вооружённых сил в рамках концепции единого информационно-
коммуникационного пространства. Приоритетной задачей является создание систем управления и свя-
зи, обеспечивающих информационное превосходство за счёт оперативного получения, обработки и 
распределения данных, а также применения автоматизированных систем обработки информации. 

На тактическом уровне широко применяются сетевые радиостанции KB- и УКВ-диапазонов, кото-
рые благодаря своей надёжной конструкции формируют полудуплексные радиосети. Они обеспечива-
ют эффективное боевое управление на командных пунктах.  

США и страны НАТО активно занимаются созданием глобальной информационной сети, которая 
реализует концепцию единого информационного пространства для боевых действий. Эта сеть позво-
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ляет обмениваться и использовать ресурсы всеми видами вооружённых сил США на любом участке 
ТВД [7]. 

Основу сети формируют видовые информационно-управляющие системы: Land War Net (сухо-
путные войска), С2 Constellation Net (ВВС) и FORCE Net (ВМС), разработанные в рамках концепции 
C4I2FTW (Command, Control, Communications, Computers, Intelligence, Interoperability – For The 
Warfighter) [8]. 

Развертывание сети обеспечивает интеграцию управления, связи, разведки и наблюдения на 
всех уровнях. Она поддерживает обмен данными (голос, факсимильные сообщения, видео, электрон-
ная почта) и имеет открытую архитектуру, что упрощает внедрение инновационных технологий, обес-
печивая её перспективность. 
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Введение 
Современные транспортные системы являются ключевыми элементами в каждой стране, обес-

печивая перемещение людей и грузов. Но несмотря на это, безопасность транспортной инфраструкту-
ры все еще остается проблемой. В последнее время увеличился рост интереса к применению техноло-
гии трехмерного лазерного сканирования (3D ЛС) в совокупности с нейронной сетью в данной области, 
которая позволяет генерировать модели высокой точности. Данный подход позволяет эмулировать со-
здание дорожных систем, их устойчивость к различным нагрузкам, безопасность и т.п. Такие техноло-

Аннотация: Статья посвящена интеграции передовых технологий сбора и анализа данных для улуч-
шения управления и обеспечения безопасности транспортной инфраструктуры. Внедрение 3D лазерно-
го сканирования в сочетании с нейронными сетями представлено как прогрессивный подход, который 
позволяет получать высоко детализированные трехмерные модели объектов и реализовывать на их 
основе более точный анализ текущего состояния дорог, мостов и других элементов инфраструктуры. 
Ключевые слова: Трехмерное лазерное сканирование (3D лазерное сканирование), транспортная 
инфраструктура, нейронные сети, алгоритмы машинного обучения, обработка данных, 3D-модели. 
 

THREE-DIMENSIONAL LASER SCANNING AS A MEANS OF ENHANCING THE SAFETY OF 
TRANSPORT INFRASTRUCTURE: THE USE OF NEURAL NETWORKS 

 
Zholnerchik Nikita Vasilyevich, 

Belenova Elena Evgenyevna 
 
Abstract: The article is dedicated to the review of a newly enhanced level of collection and analysis tech-
niques that have huge potential in transport infrastructure management and security. Given such an approach, 
the integration of methods of 3D laser scanning, supplemented by means of neural networks, represents ad-
vanced solutions for acquiring high-resolution, detailed 3D models and thus enables deeper analysis on the 
actual road condition, its bridge, or any other facility component based on them. 
Keywords: 3D laser scanning, transport infrastructure, neural networks, machine learning algorithms, data 
processing, 3D models.  
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гии способны значительно повлиять на безопасность транспортной инфраструктуры и уменьшить коли-
чество инцидентов. В данной статье рассматривается применение нейронных сетей для анализа дан-
ных трехмерного лазерного сканирования в контексте повышения безопасности транспортной инфра-
структуры [1]. 

Трехмерное лазерное сканирование: принципы работы 
Трехмерное лазерное сканирование – метод получения высокоточных трехмерных моделей объ-

ектов или местности при помощи лазерных лучей. При сканировании лазерный сканер излучает им-
пульсы света, которые ловит детектор при отражении от поверхности объекта, на основании затрачен-
ного времени, которое понадобилось для возвращения сигнала, образуется облако точек, состоящее из 
миллиона координат точек из которых строится трехмерная модель объекта. 3D ЛС могут быть стацио-
нарными или мобильными, устанавливаться на воздушные, морские или сухопутные транспортные 
средства, дроны, при помощи них можно сканировать большие территории и труднодоступные места. 

Основные этапы трехмерного лазерного сканирования (3D ЛС) включают следующие процессы: 
1. Подготовка к сканированию: определение цели и объекта, который будут сканировать, подбор 

подходящего оборудования. 
2. Сканирование объекта: запуск сканера, который излучает лазерные импульсы и фиксирует от-

ражения для создания облаков точек. 
3. Синхронизация и выравнивание данных: получение облаков точек и использование методов 

для совместного отображения и корректировки смещений между различными наборами данных. 
4. Обработка и фильтрация данных: применение фильтров для удаления ненужных точек и клас-

сификация объектов. 
5. Создание 3D модели и анализ данных: после полученной модели, необходимо провести оцен-

ку полученных данных. 
Нейронные сети в анализе данных 
Раньше при лазерном 3D сканировании, обработка облаков точек являлась трудной задачей, для 

решения которой требовалось большое количество ресурсов, но благодаря нейронным сетям, которые 
имитируют работу человеческого мозга, хорошо подходящих для обработки сложных и объемных дан-
ных, процесс обработки облаков точек был автоматизирован и увеличена точность. 

Применение нейронных сетей: 
̶ Нахождение аномалий: возможно нахождение изменений в данных или выявление отклоне-

ний от нормы, например, износ опор моста; 
̶ Прогнозирование состояний: нейронные сети способны прогнозировать состояния объектов 

на основе исторических данных; 
̶ Классификация объектов: распознавание различных элементов инфраструктуры, получен-

ных в облаке точек, например, дома или дороги. 
Рекуррентные нейронные сети (RNN) 
Для анализа последовательных данных, таких как временные ряды, применяют рекуррентные 

нейронные сети (RNN), они хорошо подходят для отслеживания изменений транспортной инфраструк-
туры во времени. Примеры применения рекуррентных нейронных сетей: 

̶ Анализ временных изменений: RNN могут использоваться для анализа временных данных, 
полученных от сканирования одной и той же области, например, анализировать изменение состояния 
дорожного покрытия одного и того же моста через определенное время; 

̶ Временные ряды: если имеются временные ряды данных, то RNN можно использовать для 
предсказания будущих состояний этих данных. 

Свёрточных нейронные сети (CNN) 
Широкое применение в области обработки изображений получили свёрточные нейронные сети 

(CNN), адаптация данной архитектуры нейронных сетей, позволила в большой степени улучшить по-
ложение в развитии технологий обработки 3D-данных. CNN способны эффективно извлекать характе-
ристики из трехмерных данных, например: 
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̶ Обработка облаков точек: CNN могут кластеризовать облака точек, что поможет с выделе-
нием интересующих нас объектов, а также в автоматическом режиме выделять важные признаки объ-
ектов для анализа; 

̶ Построение 3D сцен: CNN могут применяться для преобразования облаков точек в полигон-
ные модели, текстурирование 3D моделей; 

̶ Мониторинг и оценка состояний: CNN могут в автоматическом режиме находить аномалии 
сканируемых объектов, а также обнаруживать различные дефекты, даже невидимые для человеческо-
го глаза. 

Применение 3D ЛС и нейронных сетей 
Совместное использование современных 3D ЛС технологий в совокупности с нейронными сетя-

ми предоставляют широкие горизонты для повышения безопасности транспортной инфраструктуры: 
̶ Мониторинг состояния и прогнозирование: одним из основных сценариев применения дан-

ных технологий является анализ состояний сооружений транспортной инфраструктуры, их регулярное 
сканирование помогает находить трещины и деформации, а также делать прогнозы по образованию 
новых дефектов. Такой метод позволит заранее принимать меры по недопущению инцидентов, напри-
мер, планировать бюджет для ремонта, заранее перекрывать участки для проведения работ, отправ-
лять бригады для устранения потенциальных угроз; 

̶ Контроль безопасности: может быть создана система постоянного анализа состояний, кото-
рая на основе трехмерных данных, отслеживала аварийные ситуации; 

̶ Планирование и моделирование транспортных потоков: используя 3D ЛС можно моделиро-
вать транспортные потоки и их динамику, такая система позволит упростить проектирование новых 
маршрутов или подскажет как модернизировать уже существующие. Можно предсказывать изменение 
транспортных потоков или аварийность в зависимости и времени суток, года, климатических изменений 
или различных событий на разных участках, такие системы способны оценивать частоту инцидентов, 
их тяжесть и причину, а в результате давать рекомендации, при соблюдении которых можно будет зна-
чительно снизить количество жертв и уменьшить количество дорожных заторов. 

Примеры применения в реальной жизни 
Система мониторирования мостов 
В США используются системы Aerial Robotic Infrastructure Analyst (ARIA), созданная группой раз-

работчиков из университета Карнеги-Меллон, а также Smart Cities Structure Monitoring (SCSM) от AT&T, 
основанные на принципе 3D лазерного моделирования, они успешно выполняют поставленные перед 
ними задачи по мониторингу мостов, оценивая состояния сооружений и присваивая им рейтинг, тем 
самым помогая запланировать ремонт и время, через которое необходимо провести повторный анализ 
состояния. 

Обнаружение повреждений на дорогах 
В России компания «ПРИН» разработала систему лазерного сканирования Alpha3D, которая мо-

жет устанавливаться на машину, поезд или катер, она собирает информацию об окружающей среде 
при движении. Данная система способна создавать облако точек со скоростью до 4 млн точек в секун-
ду, способна поворачиваться на 360 градусов и делать качественную съемку на расстоянии до 1500 
метров. 

 
 
 
Заключение 
В конце еще раз хочется отметить, что данная технология в совокупности с машинным обучени-

ем способна качественно улучшить состояние транспортной инфраструктуры, отслеживая состояние 
дорожного полотна, мостов, туннелей, предсказывать потенциальные риски и угрозы и давать прогно-
зы для недопущения инцидентов, которые могут повлиять на безопасность. Такие системы позволят 
экономить как бюджетные средства государства, так и минимизировать потенциальную упущенную вы-
году. 
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В рамках концепции «Умный город» можно использовать универсальную платформу воздушного 

базирования с неограниченным временем полета для решения проблем современных городов. Напри-
мер, для мониторинга дорожного движения и предоставления информации об обстановке при помощи 
камер видеонаблюдения. Это поможет водителям выбирать наиболее оптимальный маршрут, избегая 
пробок и аварий. Данная функция совместима вместе с прототипом универсальной колесной беспилот-
ной транспортной платформы [1],[2],[3],[4],5],[6]. 

Цель данной статьи - обобщить информацию об имеющихся наработках в сфере воздушных 
транспортных услуг, интегрировать популярные программируемые площадки и представить на основе 

Аннотация: На данный момент в современных городах существует множество проблем с движением 
транспорта. К ним относятся дорожные пробки, аварии, из-за которых уменьшается безопасность на 
дорогах, замедляется путь специальной техники. В рамках концепции «Умный город» можно использо-
вать универсальную платформу воздушного базирования с неограниченным временем полета для ре-
шения данных проблем. 
Ключевые слова: прототип, воздушное базирование, универсальная платформа, «Умный город», 
электрическая схема, сервопривод, навигационная система. 
 

DEVELOPMENT OF A HARDWARE ELECTRONIC CONTROL SYSTEM FOR A PROTOTYPE OF A 
UNIVERSAL AIR-BASED PLATFORM WITHIN THE FRAMEWORK OF THE SMART CITY CONCEPT 

 
Polyakova Elena Vyacheslavovna, 

Mogila Egor Alekseevich  
 
Abstract: At the moment, there are many problems with traffic in modern cities. These include traffic jams, 
accidents that reduce safety on the roads, and slow down the path of special equipment. As part of the Smart 
City concept, a universal air-based platform with unlimited flight time can be used to solve these problems. 
Keywords: prototype, air-based, universal platform, Smart City, electrical circuit, servo drive, navigation sys-
tem. 
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полученной информации электрическую цепь универсальной платформы в рамках концепции «Умный 
город». 

 

 
Рис. 1. Структурная схема универсальной платформы воздушного базирования 

 

 
Рис. 2. Принципиальная схема универсальной платформы воздушного базирования 
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Особенности технических решений в конструкции 
Разработка содержит несколько блоков, каждый из которых выполняет свою функцию: 
1. В качестве основы используется микроконтроллер Arduino Nano. 
2. Для питания используется внешнее питание в виде АКБ. 
3. Двигательная система состоит из 4 двигателей, в которые входят драйвер мотора, сервопри-

вод и электромотор. Используются TT-мотор-редукторы с различными параметрами. 
4. Система взятия проб воздуха содержит датчики температуры, дыма и запылённости, а также 

датчик контроля уровня CO2 и навигационную систему. 
5. Для корректного отслеживания состояния гандолы и ее стыковки с дирижаблем используются 

концевик. 
6. Лазерные дальномеры используются для определения расстояния до земли и других объектов 

в воздушном пространстве. 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

  Рис. 3. Готовая электрическая цепь                               Рис. 4. Модель аппаратного 
                                                                                                 электронного комплекса 

 
Заключение 
На данный момент существуют только несколько конкурентных решений - дирижабль и проект 

самолёта Мухамедова. Разработка универсальной платформы воздушного базирования с неограни-
ченным временем полета в рамках концепции «Умный город» является важным шагом в развитии пе-
редовых технологий. Это решение позволит решить множество задач, связанных с мониторингом, 
обеспечением безопасности и комфорта жителей городов. Продуманная концепция применения данно-
го решения на практике и разработка серии рабочих прототипов - это следующий шаг в достижении 
поставленных целей. 
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Аннотация: «Умный город» - это концепция, направленная на реализацию повышения качества жизни. 
Она затрагивает многие аспекты современного развития городов и технологий – от транспортной ин-
фраструктуры до экологии. Мировая рационализация в большей степени делает ставку на передовые 
аддитивные технологии, в том числе в энергетике. Энергопереход, обеспечивающий доступ к «чистой» 
и сравнительно дешёвой энергии является составляющей современной гидроэнергетики. C помощью 
аддитивных технологий, возможно создание качественной модели компактной гидравлической турби-
ны, а особенности 3D производства помогают удешевлять способы изготовления. 
Ключевые слова: «Умный город», энергетика, гидротурбина, аддитивные технологии, 3D моделиро-
вание, модель, эксперимент, 3D принтер, настройки, прототип,  
 

CREATION OF A COMPACT HYDRO TURBINE WITHIN THE FRAMEWORK OF THE "SMART CITY" 
CONCEPT 
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Abstract: "Smart City" is a concept aimed at improving the quality of life. It affects many aspects of modern 
urban development and technology, from transport infrastructure to ecology. Global rationalization relies more 
on advanced additive technologies, including in the energy sector. Energy transfer, which provides access to 
"clean" and relatively cheap energy, is a component of modern hydropower. With the help of additive technol-
ogies, it is possible to create a high-quality model of a compact hydraulic turbine, and the features of 3D pro-
duction help to reduce the cost of manufacturing methods. 
 Keywords: "Smart city", energy, hydro turbine, additive technologies, 3D modeling, model, experiment, 3D 
printer, settings, prototype. 
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Мировая рационализация в большей степени делает ставку на передовые аддитивные техноло-
гии. Энергопереход является необходимой составляющей, обеспечивая доступ к «чистой» и сравни-
тельно дешевой энергии. Президент России Владимир Путин подписал указ об утверждении новой 
Климатической доктрины. Ключевая цель этой концепции - достижение углеродной нейтральности Рос-
сии до 2060 года и гидроэнергетика может стать важным элементом на этом пути.  В настоящее время 
существует внушительный спрос на эффективные энергосистемы что позволяет персонально проекти-
ровать компактные механизмы при помощи аддитивного производства - виртуального макета твердого 
тела, позволяющего изготовить физическую модель в результате быстрых и легких производственных 
процессов, которые будут существенно дешевле уже выпускающихся [1],[2]. 

Министерский проект «Умный город» реализуется Минстроем России с 2018 года. Пилотные 
проекты начали реализовываться в 19 городах 11 субъектов Российской Федерации. По итогам шести 
лет более 230 городов России стали участниками проекта, успешно внедрив современную цифровую 
инфраструктуру для улучшения показателей качества жизни в различных сферах. Использование тех-
нологических решений позволяет продуктивнее и быстрее справляться с проблемами, чем применение 
обычного операционного подхода [1],[2],[3] . 

Цель данной статьи – рассмотреть совокупность процессов создания 3D модели гидравлической 
турбины при помощи аддитивных технологий для получения электроэнергии, а так же описать практи-
ческие аспекты. 

Методы исследования. Для достижения поставленной цели были использованы следующие 
методы: 

1.Анализ литературы: изучение научных публикаций и материалов конференций, посвященных 
вопросам интеграции и потребности в компактных гидротурбинах. Обобщить информацию об имею-
щихся наработках по аддитивному производству отдельных деталей гидроэнергетических установок. 

2. Практический опыт: анализ проектов по созданию и интеграции компактных гидротурбин в 
реальных условиях. 

3. Экспериментальные исследования: тестирование различных приёмов  создания трёхмер-
ной модели с использованием аддитивных технологий. Распечатать на 3D принтере в максимальном 
качестве экземпляр. Провести испытания. 

Обоснование выбора аддитивных технологий 
Компактные гидротурбины могут быть изготовлены из различных материалов – цветные сплавы, 

стали со специальными свойствами, полимеров и композитов с заданными характеристиками. Выбор 
материала зависит от требований по прочности и жёсткости к конструкции, запрашиваемых физических 
и химических параметров, рабочей среды, в которой будет работать гидроэлектрическая установка. 
Важным фактором является также масштаб производства, для массового может быть выбран другой 
материал и технология изготовления, в сравнении с тем что выбирается для мелкоштучного [4]. 

Аддитивные технологии позволяют создавать детали сложной конфигурации. Это существенно 
расширяет дизайнерские возможности и позволяет сокращать затраты на инструментарий, использо-
вать меньше материала и вырабатывать компоненты с высокой точностью и качеством [5], [6]. 

Практические методы создания 3D модели компактной гидротурбины 
На основе проанализированной информации были созданы трехмерные модели компактной гид-

ротурбины. Для реализации своей идеи мы распечатали прототип с помощью 3D принтера FlyingBear 
Ghost 4S. После получения STLфайла, нам понадобилась программа-слайсер Cura, которая создала G-
code, где послойно расписаны команды для 3D принтера. Настройки подбирались таким образом, что-
бы соотношение время печати/качество были оптимальными. На распечатку было отправлено 7 фай-
лов, первый с моделью «box для двигателя» (рис.1.) второй с моделями «крышка для box №2», «за-
движка», «лопасти», «крышка №1», «переходник» (рис.2), третий с моделью «box №1» (рис.3). Так как 
четыре модели имеют сложную геометрическую конфигурацию, то детали  выполнялась со специаль-
ными элементами поддержки, которые были потом удалены. Материал - пластик PLA, так как он без-
опасен, экологичен, доступен и имеют малые показатели усадки. 
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       Рис. 1. «box для двигателя»                     Рис. 2. «крышка для box №2», «задвижка», 
                                                                              «лопасти», «крышка №1», «переходник» 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 3. «box№1» 
 
Прототип №1 состоит из следующих частей: «box для двигателя», «крышка для box №2», «за-

движка», «лопасти», «крышка№1», «переходник», «box №1». При сборке установки добавляется муль-
тиметр, кулер от компьютера, двигатель постоянного тока, аккумулятор, плата управления. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Рис. 4. Детали первого прототипа 

 
В ходе проработки прототипа были выявлены следующие дефекты: 
1. Напор воды не мог провернуть лопасти, а они в свою очередь не могли провернуть двига-

тель с ротором.  
2. Переходник протекал. 
3. Отверстие имело малый диаметр, что уменьшало напор воды. 
Доработка прототипа, с учетом нюансов: 
1. Убраны изгибы труб, для большего давление воды на лопасти.  
2. Сделаны отверстия с более большим диаметром, для большей площади поверхности со-

прикосновения воды с лопастями.  
3. Изменен тип двигателя.  
4. Объединена турбина и бокс для двигателя.  
5. Изменён тип крепления между двигателем и лопастями. 
6. Сделан паз под двигатель. 
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7. Встроены переходники под 50 трубу. 
На основе первого прототипа, учтя его нюансы, был создан второй прототип.(рис. 5-8). 
 
 
 
 
 
 
     
 

                  Рис. 5. Трехмерные модели 
               компактной гидротурбины №2                  Рис. 6. Лопасти №2 
 

 
 
 
 
 
 
 
  

                            Рис. 7.  Крышка №2                           Рис. 8. Крышка №3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

             Рис. 9. Детали второго прототипа          Рис. 10. Компактная гидротурбина 
 
Заключение 
В рамках идеи был получен прототип компактной гидротурбины для использования энергии воды 

в бытовых условиях. Модель была создана с использованием программы компьютерного моделирова-
ния и учитывает оптимальные размеры и форму, материалы для создания турбины, прочность кон-
струкции и эффективность работы. Также были предложены сценарии применения устройства для со-
здания «Умного дома» с возможностью использования возобновляемой энергии для освещения и пи-
тания различных бытовых устройств. 
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ДЕТАЛЯМИ И ЭЛЕМЕНТАМИ МАШИН 

Чернаков Егор Денисович 
магистрант 

ФГБОУ ВО «Тюменский индустриальный университет» 
 

 
Рост использования сборных конструкций и развитие строительных отраслей оказывают влияние 

на увеличение объема работ, связанных с транспортировкой и погрузкой строительных материалов и 
изделий. Эти процессы трудозатратны, что обусловливает необходимость привлечения большого чис-
ла рабочих. Погрузочно-разгрузочная деятельность также сопряжена с высоким уровнем травматизма 
на производстве.  

Исследование Б.И. Черпакова предоставило данные, что 22,1% случаев травм связано с нару-
шениями в эксплуатации грузоподъёмных устройств; 16,8% происшествий обусловлено несовершен-
ством такелажных приспособлений и неадекватной строповкой; 8,9% инцидентов происходят из-за не-
верных методов работы, а 6,9% — из-за несоблюдения стандартов складирования [1]. 

Л.Ф. Исламов указывает на то, что безопасность на рабочих местах во многом зависит от кор-
ректного выбора методов ведения работ, грамотной организации рабочих зон и правильного использо-
вания машинного оборудования в производственных процессах [2]. Основываясь на анализе случаев 

Аннотация. В литературном обзоре раскрываются особенности обеспечения безопасности труда при 
работах с движущимися и вращающимися механизмами. Отмечается, что безопасность условий труда 
на таких рабочих местах всегда будет зависеть от выбранного способа производства работ и правиль-
ной эксплуатации комплекта машин и механизмов. Особое внимание автор уделяет вопросу механиза-
ции и автоматизации как ключевым принципам для обеспечения безопасности на рабочем месте с 
опасными факторами труда.  
Ключевые слова: погрузка, грузоподъемность, конструкции, допуск к работе, производственная дис-
циплина. 
 
BOTS CURRENT SAFETY ISSUES WHEN WORKING WITH MOVING AND ROTATING MACHINE PARTS 

AND COMPONENTS 
 

Chernakov Egor Denisovich 
 
Abstract. The literature review reveals the features of ensuring occupational safety when working with moving 
and rotating mechanisms. It is noted that the safety of working conditions in such workplaces will always de-
pend on the chosen method of work and the proper operation of a set of machines and mechanisms. The au-
thor pays special attention to the issue of mechanization and automation as key principles for ensuring work-
place safety with hazardous labor factors. 
Keywords: loading, load capacity, structures, access to work, production discipline. 
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производственного травматизма при осуществлении погрузочно-разгрузочных операций, очевидно, что 
несчастные случаи являются следствием не только неудовлетворительного управления трудом или 
неисправностей техники, но и игнорирования основополагающих правил техники безопасности. 

Следовательно, регулярные инструктажи должны сопровождаться систематической информацион-
ной деятельностью, позволяющей рабочим, вовлеченным в погрузочно-разгрузочные операции, осознать 
критическое значение соблюдения норм безопасности. Актуальность таких мероприятий освещается тем 
фактом, что данные процессы зачастую выполняются работниками с ограниченной квалификацией и ми-
нимальным опытом, а порой и без должного образовательного уровня и допуска к выполнению этих за-
дач. Отсюда неполное осознание ими сложности и потенциальной опасности порученных заданий [2]. 

Исследование В.М. Никонова [3] подтверждает, что правильное структурирование трудовых про-
цессов обусловлено типом и характеристиками груза, включая его размер и вес. Предварительное изу-
чение особенностей деталей, изделий и конструктивных компонентов является основополагающим ша-
гом, позволяющим определить конкретные методы безопасной обработки. Множество факторов, влия-
ющих на безопасность труда, включает грамотную организацию и обустройство площадок для погру-
зочно-разгрузочных операций. Выбор их местоположения следует делать таким образом, чтобы мини-
мизировать число перегрузок, начиная с этапа транспортировки материалов и продукции с заводов 
строительной индустрии и заканчивая их доставкой на территорию выполнения строительных опера-
ций. 

С.М. Васин отмечает, что механизация трудоемких задач крайне важна для повышения их эф-
фективности. Обычно использование техники способствует уменьшению случаев травматизма, хотя 
статистические данные показывают, что при манипуляциях с техникой во время погрузочно-
разгрузочных работ травмы все же происходят довольно часто [4]. Это подчеркивает актуальность оп-
тимальной организации рабочего процесса, направленного одновременно на увеличение производи-
тельности и обеспечение безопасности. В процессе создания производственных проектов или техноло-
гических карт, обязательно учитываются все грузоподъемные средства и методы организации труда, 
применяемые для выполнения полного перечня транспортных и погрузочно-разгрузочных операций. 

В исследовании, проведённом О.Н. Алексенцевой [5], подчеркивается, что и каждое производ-
ство имеет свой специфический набор опасных и вредных производственных факторов. В литейных 
цехах машиностроительных предприятий можно наблюдать значительное разнообразие технологиче-
ских процессов, методов и используемых машин и инструментов. Рабочие в этих цехах зачастую стал-
киваются с высокой трудоёмкостью работ, а рабочее пространство насыщается пылью, парами, газа-
ми, интенсивными тепловыми потоками, а также промышленным шумом и вибрацией, оказывающими 
вредное воздействие. 

Как указывает Л.И. Вереина [6], в литейном производстве наблюдается значительное перемеще-
ние различных масс, включая как формовочные элементы и жидкие металлы, так и различного рода 
отливки и приспособления (модельные коробки, стержневые плиты и т. д.), а также отходы, такие как 
литники и скрап вместе со сгоревшей землей [6]. При этом трудовой процесс в литейной отрасли со-
пряжен с воздействием на сотрудников следующих опасных производственных условий: движущиеся 
механизмы с вращательным движением, транспортируемые объекты и наличие опасного электриче-
ского напряжения в сети. 

С.В. Белов [7] выделяет несколько ключевых факторов, которые увеличивают вероятность инци-
дентов и чрезвычайных ситуаций в процессе использования грузоподъемных механизмов. Один из ос-
новных факторов — это допуск к управлению краном персонала, который не прошел специализирован-
ное обучение. Также отмечается нехватка на оборудовании автоматически работающих устройств, 
ограничивающих высоту подъема грузов. Кроме того, негативное влияние имеет использование нена-
дежных захватных приспособлений, таких как траверсы, стропы, клещи и контейнеры, а также дефект-
ной тары.  

Рабочие зачастую нарушают правила производственной дисциплины, например, самовольно 
управляя краном, игнорируя предписания по технике безопасности, известные и обязательные для ис-
полнения. Необходимым условием также является наличие технического надзора, который контроли-
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рует безопасность эксплуатации оборудования и организацию работ. Однако этим часто пренебрегают, 
что связано с отсутствием ответственных лиц за работу кранов.  

Дополнительно отмечается низкое качество организации погрузочно-разгрузочных процессов: 
хаотичное расположение материалов и изделий, недостаток безопасных проходов и ограждений для 
отделения опасных зон также способствуют возникновению аварийных ситуаций [7]. 

Выводы на основе анализа статистики несчастных случаев свидетельствуют о том, что основная 
часть происшествий возникает из-за ненадежности фиксации груза, что объясняется, в частности, не-
достаточной квалификацией персонала и несоблюдением норм безопасности. Важнейшей задачей при 
подключении крана к электросети является соответствие требованиям электробезопасности, что до-
стигается использованием высокого качества изолированных проводов. Согласно мнению Э.Д. Карае-
ва, необходимо обеспечить надежное заземление таких элементов, как корпус электродвигателя и за-
щитные кожухи рубильников, а также всех доступных контактов. Для минимизации вероятности возник-
новения аварий и предотвращения травм требуется проводить детальный осмотр оборудования перед 
началом его эксплуатации [8]. 

А.Л. Плотниковым отмечено, что наибольшая результативность защитных и предохранительных 
механизмов достигается, когда их включают на этапе проектирования. При модернизации техники 
необходимо разработать конструкцию, обеспечивающую интеграцию этих устройств с самим оборудо-
ванием, а также упростить процесс блокировки [9]. Однако любые изменения в конструктивной части 
оборудования требуют обоснования и согласования с инженером-разработчиком. 

Иногда выбор механизмов и методы труда обусловливаются наличием их в строительных орга-
низациях. Но в любом случае должны быть учтены характерные особенности материалов, или кон-
струкций.  

Таким образом, безопасные условия труда могут быть заданы только после подробного ознаком-
ления с характером отдельных рабочих процессов по погрузке и разгрузке, их специфических особен-
ностей, четкого представления всех конструктивных характеристик перегружаемых элементов, требо-
ваний к упаковке, строповки и транспортированию деталей и элементов, а иногда после ознакомления 
с различными физико-механическими и химическими свойствами транспортируемых материалов.  
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В последние годы число киберугроз продолжает расти, представляя серьёзную опасность для 

организаций, государственных структур и частных лиц. В 2024 году в России зафиксировано более 1,5 
миллиона инцидентов, связанных с информационной безопасностью, что на 18% больше по сравнению 
с предыдущим годом. Согласно данным Центра мониторинга угроз, ежедневно регистрируется около 
4100 новых атак. Из них около 25% составляют атаки с использованием вирусов-шифровальщиков, 
которые наносят наиболее ощутимый финансовый ущерб. Например, в одном из инцидентов, произо-
шедших в Ирландии, вирус привёл к остановке деятельности сети медицинских учреждений, убытки от 
которой превысили 1 миллионов долларов. Такие вирусы представляют собой одну из наиболее раз-
рушительных форм кибератак, так как они парализуют работу систем и требуют выкуп за восстановле-
ние данных. 

Аннотация: Статья посвящена анализу вируса-шифровальщика «StopCrypt», который остаётся одной 
из наиболее значительных киберугроз в России. Рассматриваются механизмы его работы, методы 
распространения и влияние на различные секторы экономики. Особое внимание уделено статистиче-
ским данным по кибератакам в 2024 году, а также рекомендациям по защите организаций и частных 
лиц от подобных угроз. В статье проанализирована и предложена оптимальная стратегии минимизации 
рисков и повышения кибербезопасности, включая использование современных технологий и организа-
цию обучающих мероприятий. 
Ключевые слова: StopCrypt, вирус-шифровальщик, киберугрозы, криптовымогатели, информационная 
безопасность, кибератаки, защита данных, Россия, шифрование, кибербезопасность. 
 

CRYPTO EXTORTION ATTACKS IN RUSSIA: THE EVOLUTION OF THREATS AND COUNTERACTION 
STRATEGIES «STOPCRYPT» 

Shalaev Ilya Alekseevich 
 
Abstract: The article is devoted to the analysis of the «StopCrypt» encryption virus, which remains one of the 
most significant cyber threats in Russia. The mechanisms of its operation, methods of dissemination and im-
pact on various sectors of the economy are considered. Special attention is paid to statistics on cyber-attacks 
in 2024, as well as recommendations for protecting organizations and individuals from such threats. The article 
analyzes and suggests optimal strategies for minimizing risks and improving cybersecurity, including the use 
of modern technologies and the organization of training events. 
Keywords: StopCrypt, cryptographic virus, cyber threats, ransomware, information security, cyber-attacks, 
data protection, Russia, encryption, cybersecurity. 
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Согласно отчёту компании «Positive Technologies», из 100 обследованных организаций каждая 
третья столкнулась с угрозами вирусов-шифровальщиков. Общий финансовый ущерб от таких атак 
оценивается в десятки миллиардов рублей, что подчёркивает их разрушительное влияние. Наиболь-
ший риск подобных атак наблюдается в таких секторах, как здравоохранение, образование и малый 
бизнес, где уровень инвестиций в кибербезопасность остаётся недостаточным для эффективного про-
тиводействия угрозам. Более подробные данные представлены в рисунке 1, где отражена распреде-
лённая статистика атак по различным секторам и оценка ущерба. 

 

 
Рис. 1. Распределение инцидентов с использованием шифровальщиков по отраслям 
 
Вирус-шифровальщик — это вредоносное программное обеспечение, которое блокирует доступ к 

данным, шифруя их с использованием сложных алгоритмов. Жертва атаки получает сообщение с тре-
бованием выкупа в обмен на ключ для расшифровки. Принцип работы таких вирусов заключается в 
том, что пользователь, не подозревая угрозы, загружает заражённый файл, посещает компрометиро-
ванный сайт или взаимодействует с фишинговой ссылкой. После активации вирус сканирует систему 
на наличие данных, включая текстовые документы, изображения, базы данных и даже резервные ко-
пии, чтобы определить наиболее важные файлы. Алгоритмы шифрования, такие как AES (Advanced 
Encryption Standard) или RSA (алгоритм, названный в честь его создателей — Rivest, Shamir и 
Adleman), делают файлы недоступными для пользователя. Вирус часто удаляет оригиналы или созда-
ёт их копии с зашифрованным содержимым. Жертве выводится сообщение с требованиями выкупа, 
чаще всего в криптовалюте, которое включает точную сумму, инструкцию по оплате и, нередко, вре-
менное ограничение для усиления давления. В некоторых случаях вирус угрожает утечкой конфиден-
циальных данных в случае отказа от оплаты. Более подробно этапы работы вируса-шифровальщика 
представлена на рисунке 2.  

«StopCrypt» — одно из самых распространённых семейств вирусов-шифровальщиков не только в 
России, но и во всём мире, появившееся в 2018 году. В 2024 году оно продолжает активно эволюцио-
нировать, добавляя новые механизмы обхода защитных систем и внедряя новые методы распростра-
нения. Этот вирус распространяется через фишинговые письма, вредоносные вложения и эксплойты 
на заражённых веб-сайтах. Новейшие версии также используют скрытые загрузчики, которые активи-
руются только через определённое время, что усложняет их обнаружение. Используемая комбинация 
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алгоритмов AES и RSA делает дешифровку практически невозможной без ключа Некоторые вариации 
включают дополнительные слои шифрования для защиты собственного кода. Создатели регулярно 
модифицируют вредоносный код, внедряя технологии полиморфизма, позволяющие вирусу менять 
свою структуру при каждой активации. 

 
Рис. 2. Этапы работы вируса-шифровальщика 

 
На сегодняшний день известно о нескольких модификациях вируса «StopCrypt», таких как 

«StopCrypt.DX» и «StopCrypt.Echo», каждая из которых ориентирована на специфические цели. Напри-
мер, одни версии вируса нацелены на локальные сети предприятий, в то время как другие специализи-
руются на атаках на облачные хранилища данных. Примером такой атаки стал инцидент в начале 2024 
года, когда крупная логистическая компания потеряла доступ к своей базе данных. Злоумышленники 
потребовали выкуп в размере 20 биткойнов, что эквивалентно примерно 50 миллионам рублей на мо-
мент атаки. Доля успешных атак вируса впечатляет и представлена в рисунке 3. 

 

 
Рис. 3. Последствия атак с использованием шифровальщиков (доля успешных атак) 
 
Проводя анализ, пришел к выводу, что вирусы, подобные «StopCrypt», продолжают угрожать ки-

бербезопасности в России, развиваясь и адаптируясь к современным мерам защиты. 
Для защиты от вирусов-шифровальщиков, включая «StopCrypt», необходимо придерживаться 

определённых мер. Регулярное создание резервных копий данных на устройствах, не подключённых к 
сети, остаётся основным способом предотвращения потерь. Например, можно использовать внешние 
жёсткие диски или облачные сервисы с двухфакторной аутентификацией, которые отключаются от ин-
тернета после завершения резервирования. Современное антивирусное программное обеспечение с 
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функцией проактивного обнаружения угроз играет ключевую роль. Рекомендуется выбирать решения, 
которые автоматически обновляют базы данных и предлагают защиту от фишинговых атак. 

Ключевую роль играет и повышение осведомлённости персонала, который должен понимать ал-
горитм действий при киберинциденте для предотвращения и минимизации его воздействия. Для этого 
обучение должно проходить на постоянной основе, чтобы сотрудники ориентировались в новейших 
разработках в сфере защиты информации, например через использование онлайн-инструментов, таких 
как «Kaspersky Automated Security Awareness Platform». Для расширения компетенций профессионалов 
в области информационной безопасности рекомендуются углублённые семинары от специалистов 
«Лаборатории Касперского». Принятие такой стратегии содействует формированию мощного щита 
против киберугроз, 

Не стоит забывать о разделении внутренней сети на сегменты, что позволяет ограничить рас-
пространение угрозы. Например, базу данных можно изолировать от рабочих станций, предоставив 
доступ к ней только по VPN с многофакторной аутентификацией. Регулярные обновления операцион-
ных систем и приложений закрывают уязвимости, которые могут быть использованы злоумышленника-
ми. 

При выявлении признаков заражения важно немедленно отключить заражённое устройство от 
сети, чтобы предотвратить дальнейшее распространение вируса. После этого следует обратиться к 
специалистам по кибербезопасности, которые помогут провести анализ инцидента и восстановить дан-
ные. 

Вирусы-шифровальщики, такие как «StopCrypt», остаются серьёзной угрозой для пользователей 
во всём мире. Рост числа атак требует усиления мер безопасности на всех уровнях — от индивидуаль-
ных пользователей до крупных организаций. Прогнозы показывают, что количество таких атак будет 
расти, учитывая их высокую рентабельность для злоумышленников и развитие технологий шифрова-
ния. Одним из ключевых направлений борьбы станет внедрение искусственного интеллекта и машин-
ного обучения для анализа аномалий в сетевом трафике. Несмотря на сложную обстановку на полити-
ческой арене, планируется усиление международного сотрудничества в области кибербезопасности, 
включая разработку общих стандартов защиты и совместные операции по пресечению деятельности 
киберпреступных группировок. Только сочетание технических средств, регулярного обучения, осведом-
лённости и глобальных усилий позволит минимизировать риски и эффективно противостоять киберу-
грозам. 
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РАЗРАБОТКА ЧЕРТЕЖА АНКЕРНОГО 
МЕХАНИЗМА СПУСКА В СРЕДЕ «КОМПАС 
ГРАФИКА» 

Карунас Кирилл Максимович 
студент 

ФГБОУ ВО «БГПУ им. М. Акмуллы» 
 

 
Развитие современных технологий и программного обеспечения ставит перед инженерами и ди-

зайнерами все более высокие требования в области создания сложных 3D моделей и чертежей. В этой 
связи, разработка механизмов спуска, являющихся одними из ключевых элементов в промышленности 
и машиностроении, привлекает внимание многих специалистов.  

Основной задачей работы является ознакомление с возможностями и особенностями программ-
ного обеспечения «Компас график», а также практическое применение полученных знаний для разра-
ботки чертежа механизма спуска. В ходе работы будут рассмотрены различные методы построения 
модели механизма, анализ его функциональности и эффективности, а также создание точного и ин-
формативного чертежа для дальнейшего использования в производстве.  

 «Компас график» являются широко распространенными программными средствами в инженер-
ных кругах, изучение и применение этих программ будет полезным для студентов, преподавателей и 
специалистов в области инженерного проектирования.  

Ниже представлен чертеж общего вида анкерного механизма спуска (Рисунок.1). Далее рассмот-
рим построение чертежа каждой детали данного механизма. 

Для начала работы выберем во вкладке «Файл» пункт «Создать», в открывшемся меню выбира-
ем «Чертеж». 

Чтобы сделать чертеж на панели «Вставка» выбирается инструмент «Вид с модели», «Стан-
дартные виды с модели», выбирается модель зубчатого колеса. Устанавливаются параметры: ориен-
тация главного вида – спереди, масштаб 1:1, схема. Далее деталь измеряется с помощью инструмен-
тов «Линейный размер», «Диаметральный размер», «Радиальный размер». 

Аннотация: в статье представлено конструирование чертежа в среде «Компас графика» анкерного ме-
ханизма спуска и его составляющих. А также предложен поэтапный алгоритм построения чертежа каж-
дой детали анкерного механизма спуска. 
Ключевые слова: анкерный механизм спуска, зубчатое колесо, маховик, база, среда «Компас графи-
ка». 
 

DEVELOPMENT OF A DRAWING OF THE ANCHOR MECHANISM OF DESCENT IN THE COMPASS 
GRAPHICS ENVIRONMENT 

Karunas Kirill Maksimovich 
 
Abstract: The article presents the construction of drawings in the "Compass graphics" environment of the an-
chor descent mechanism and its components. A step-by-step algorithm for constructing a drawing of each part 
of the anchor descent mechanism is also proposed. 
Keywords: anchor escapement, gear wheel, flywheel, base, Compass Graphics environment. 
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Рис. 1. Чертеж анкерного механизма спуска. Общий вид 

 
 

 
Рис. 2. Чертеж зубчатого колеса» 
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Для того чтобы сделать чертеж маховика анкерного механизма выберем в меню вид документа 
«Чертеж». Чтобы сделать чертеж на панели «Вставка» выбирается инструмент «Вид с модели», 
«Стандартные виды с модели», выбирается маховика. Устанавливаются параметры: ориентация глав-
ного вида – спереди, масштаб 1:1, схема. Далее деталь измеряется с помощью инструментов «Линей-
ный размер», «Диаметральный размер», «Радиальный размер». 

 

 
Рис. 3. Чертеж маховика 

 
Для того чтобы сделать чертеж базы для анкерного механизма спуска выберем в меню вид до-

кумента «Чертеж». Чтобы сделать чертеж на панели «Вставка» выбирается инструмент «Вид с моде-
ли», «Стандартные виды с модели», выбирается модель базы. Устанавливаются параметры: ориента-
ция главного вида – спереди, масштаб 1:1, схема. Далее деталь измеряется с помощью инструментов 
«Линейный размер», «Диаметральный размер», «Радиальный размер». 
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Рис. 4. «Чертеж базы» 

 
Успешная деятельность значительной части фирм и коллективов в промышленно развитых стра-

нах во многом зависит от их способности накапливать и перерабатывать информацию. Сегодня без 
компьютерной автоматизации уже невозможно производить современную сложную технику, требую-
щую высокой точности. Во всем мире происходит резкий рост компьютеризации на производстве и в 
быту.  

Результаты работы позволили более глубоко понять основные принципы работы анкерного ме-
ханизма, его конструктивные особенности и функциональные характеристики.  
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Машинное обучение представляет собой разветвление искусственного интеллекта, которое сосре-

доточено на разработке алгоритмов, способных к процессу обучения. Эта область объединяет элементы 
таких дисциплин, как математическая статистика, оптимизационные теории, численные методы, вероят-
ностные алгоритмы и дискретный анализ, подчеркивая ее прикладной и математический характер.  

Для эффективного обучения системы требуется три основных элемента. Во-первых, это наборы 
данных, или датасеты. Они содержат разнообразные образцы, такие как числа, изображения или текстовые 
данные, в зависимости от преследуемой задачи. Качественно собранные и тщательно подготовленные да-
тасеты существенно влияют на успех модели, в связи с чем им отводится значительное внимание [1]. 

Вторым элементом, необходимым для обучения, являются функции. Эти функции акцентируют 
внимание машины на определенных аспектах задачи. Например, при прогнозировании стоимости квар-
тиры можно применить линейную регрессию для оценки цены, исходя из площади. Однако более точ-
ный результат может дать анализ корреляций, как, например, влияние местоположения на цену. Под-
бор функций, охватывающих наиболее значимые параметры, играет ключевую роль. 

Последний компонент механизма обучения — алгоритм. Он представляет собой набор функций, 
преобразующий входные данные в конкретный результат. Для решения одной и той же задачи суще-
ствует множество алгоритмических путей, что позволяет адаптировать подход в зависимости от спе-
цифики задач. 

В зависимости от их выбора точность или скорость получения результатов может быть разной. 
Иногда для достижения большей производительности нужно комбинировать разные алгоритмы. Такие 
конструкции называются ансамблями (ensemble learning) [2]. 

На практике в МО используются различные методы обучения. 
1. Аналитическое (дедуктивное) обучение, что популярно в сфере систем поддержки принятия ре-

шений и экспертных системы. Сформированные знания экспертом являются базой для работы модели 
МО, которая выявляет закономерности, правила и конкретные факты при построении новых правил. 

Аннотация. Рассматривается комплекс методов как инструмента построения вычислительных алго-
ритмов, способных к обучению. Подчеркивается интегрированность и прикладной характер машинного 
обучения. Уделяется внимание различным типам алгоритмов машинного обучения. 
Ключевые слова: модель обучения, категория, алгоритм, ограничения. 
 

CLASSICAL MACHINE LEARNING METHODS FOR DETECTING BOTS 
 

Shikhov Igor Alexandrovich  
 
Abstract. A set of methods is considered as a tool for building computational algorithms capable of learning. 
The integration and applied nature of machine learning is emphasized. Attention is paid to various types of 
machine learning algorithms. 
Keywords: learning model, category, algorithm, constraints. 
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2. Статистическое (индуктивное) обучение. В качестве основы используются статистические эм-
пирические данных, которые модель МО обрабатывает и обобщает. 

3 Комбинированное обучение, представляющая сочетания первых двух подходов. 
Современные алгоритмы МО целесообразно разделить на 4 отдельных типа, в зависимости от 

ожидаемого результата и способа ввода данных: МО с учителем, без учителя, с частичным привлече-
нием учителя, с подкреплением. 

1. МО с учителем. В этом методе исследователи предоставляют алгоритмам обучающую выбор-
ку, которая насыщена четко классифицированными и помеченными данными, что способствует анали-
зу степени корреляции. Процесс маркировки включает в себя сложную категоризацию входных данных, 
согласованную с заранее определёнными выходными значениями. Из этих набранных данных форми-
руются как входные, так и выходные компоненты [3]. Примером может служить аннотирование поведе-
ния пользователей метками, такими как «бот» и «не бот». Модели машинного обучения с учителем 
проявляют свою полезность и удобочитаемость через простоту в своей архитектуре и применении. Та-
кие машинные модели оказываются весьма полезными для задачи прогнозирования, классификации 
данных по различным категориям, а также для интеграции результатов иных алгоритмов. Однако зна-
чительным минусом является сложность процесса, связанная с маркировкой огромного массива 
неразмеченных данных. Тем не менее, сервисы для коллективной работы, такие как Amazon 
Mechanical Turk, могут только частично решить эту проблему. Эти платформы дают доступ к значи-
тельным вычислительным ресурсам, делая сбор данных более практичным. 

2. МО без учителя. Алгоритмы данного класса обучаются на данных без предварительной раз-
метки. Такая методология позволяет рассматривать новые данные с целью выявления значимых кор-
реляций между их входными и выходными аспектами, что способствует способности алгоритмов ма-
шинного обучения без учителя обнаруживать закономерности. В качестве примера можно упомянуть 
реализацию алгоритмов для обработки естественного языка, нацеленных на смысловую интерпрета-
цию и анализ тональностей текста. Ключевым преимуществом данной методики является исключение 
необходимости в ручной разметке данных и сложная параметризация моделей машинного обучения. 
Однако у построенных таким способом моделей существуют ограничения: сложность получения точной 
оценки, трудности в интерпретации результатов и проблемы в оценке по множеству метрик. Неопреде-
ленность в отношении конкретных типов выходных данных и их маркировка также являются слабым 
звеном этих алгоритмов [4]. 

3. МО с частичным привлечением учителя. На основе данного подхода, модели строятся с исполь-
зованием малых объемов размеченных данных в сочетании с обширными неразмеченными данными, 
что позволяет формировать мощные обучающиеся системы. Изначально, размеченные образцы служат 
для частичного обучения алгоритмов машинного обучения. После формирования, модель приобретает 
способность самостоятельно помечать изначально неразмеченные данные, процесс, известный как 
псевдомаркировка. Это позволяет провести обучение машины на обновленном и теперь размеченном 
наборе данных заново. Одним из главных достоинств этой методики является ее универсальность, кото-
рая позволяет сократить потребность в значительных объемах размеченных данных, снижая тем самым 
временные затраты на процесс разметки. Тем не менее, задача состоит в точном подборе подходящих 
моделей, их правильной интеграции и минимизации случайного разброса в конечных результатах [5]. 

4. Обучение с подкреплением. Данный метод основывается на концепции динамического поступ-
ления обучающих данных извне, по мере того как модель проходит определенные этапы или выполня-
ет установленные задачи, что влияет на оценку её эффективности через систему наград. Основная 
задача такой структуры машинного обучения — аккумулирование значительного количества призовых 
очков для достижения обозначенной цели. Этот метод получил наибольшее распространение в видео-
играх, а также навигационных и оборонных системах благодаря его особым характеристикам.  

Из-за характерных особенностей подхода обучения с подкреплением его применение в условиях 
нестабильности и сложности данных превышает эффективность в области обработки естественного 
языка. Это связано с тем, что такие алгоритмы могут демонстрировать слабую результативность для 
четко определенных задач. Причиной тому служит предвзятость в назначении весовых коэффициентов 
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по наградам, что в свою очередь определяется субъективными предпочтениями разработчиков, спо-
собными заметно повлиять на конечные результаты моделей [6]. 

Важно выделить ряд преимуществ моделей МО: 
– они способны автоматически выявлять тренды и закономерности в обширных наборах данных, 

которые могут быть не замечены при ручной проверке; 
– после первоначальной разработки и настройки модель функционирует автономно, исключая 

необходимость постоянного вмешательства человека; 
– со временем модели становятся более точными благодаря применению механизмов переобу-

чения; 
– методы нормализации данных позволяют обрабатывать различные форматы данных, предо-

ставляя возможность их числовой интерпретации. 
Недостатки моделей МО заключатся в следующем: 

 процесс изначальной подготовки данных и моделей является трудоемким; 

 необходимость обеспечения сбалансированности входной и выходной выборок данных, в 
том числе и по маркированным записям; 

 ресурсоемкость процесса полного цикла по исследованию и анализу данных, в том числе 
вычислительные издержки на производительное оборудование; 

 сложность комплексной интерпретации полученных результатов при устранении возможных 
неопределенностей в данных.        

Когда результаты работы модели машинного обучения предсказуемы и однозначны, она клас-
сифицируется как детерминированная, что соответствует принципу функционирования большинства 
современных софтверных решений. Однако алгоритмы машинного обучения с подкреплением функци-
онируют посредством сочетания наблюдения и эмпирического накопления опыта, что делает их пове-
дение вероятностным. 
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Актуальность исследуемой тематики базируется на динамичном развитие цифровых технологий, 

что оказало влияние на систему менеджмента организаций. Виртуальная и дополнительная реаль-
ность позволили не только автоматизировать процессы обучения, но и моделировать аутентичные 
производственные ситуации, с которыми сотрудники сталкиваются в процессе осуществления трудовой 
деятельности. Таким образом, в рамках написания предоставленной работы, важно провести анализ 
как теоретических, так и практических аспектов интеграции виртуальной и дополнительной реальности 
в проектный менеджмент и корпоративное образование. 

ИИ и машинное обучение революционизируют управление цепочками поставок, оптимизируя 
процессы, улучшая принятие решений и обеспечивая видимость в реальном времени. Решения на ос-

Аннотация: В представленной работе автором рассмотрено влияние виртуальной и дополнительной 
реальности на процессы внутри корпоративного обучения. В частности, проанализирована специфика 
применения цифровых технологий в области управления проектами. В завершении работы подведены 
ключевые итоги относительно проблемной тематики, а также выявлено тенденции дальнейшей инте-
грации инновационных технологий в корпоративное обучение. 
Ключевые слова: виртуальная реальность, дополнительная реальность, корпоративное обучения, 
менеджмент, проекты, управление. 
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Abstract: In the presented work, the author examined the influence of virtual and augmented reality on pro-
cesses within corporate training. In particular, the specifics of the use of digital technologies in the field of pro-
ject management were analyzed. At the end of the work, the key results regarding the problematic topic were 
summarized, and trends in the further integration of innovative technologies into corporate training were identi-
fied.  
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нове ИИ могут предсказывать потенциальные проблемы и проактивно назначать решения, помогая 
компаниям эффективнее справляться с перебоями. 

1. Дополненная реальность (AR) накладывает на реальный мир цифровые элементы, которые 
улучшают ваше восприятие окружающей среды, создавая составной вид, который объединяет оба.  

2. Смешанная реальность (MR) бесшовно объединяет виртуальный и физический миры и, что 
еще важнее, позволяет им взаимодействовать друг с другом. Корпоративное обучение является зна-
чимой область применения инновационных технологий.  

Виртуальная реальность (VR) и дополненная реальность (AR) — две новые технологии, которые 
оказывают большое влияние на образовательные технологии. VR создает имитационную среду, с ко-
торой пользователи могут взаимодействовать, в то время как AR накладывает цифровую информацию 
на реальный мир. Эти технологии можно использовать для создания захватывающих и интерактивных 
обучающих программ, которые могут помочь студентам учиться более эффективно [4]. AR можно ис-
пользовать для предоставления студентам дополнительной информации об объектах в реальном ми-
ре, такой как метки или переводы.  VR и AR можно использовать для обучения студентов-
предпринимателей и специалистов. Например, студенты могут использовать VR для моделирования 
деловой встречи или для изучения различных маркетинговых стратегий [1]. 

 

 
Рис. 1. Распределение слушателей по областям применения цифрового обучения 2023г. [1] 

 
Например, Audi запустила Audi Spaces — виртуальный 3D-мир для обучения и работы, разрабо-

танный специально для ее сотрудников. Он поощряет сотрудников использовать цифровые инструмен-
ты со своих компьютеров разными способами: как инструмент для обучения и подготовки, как средство 
коучинга и консультирования, а также для цифрового сотрудничества и общения.  

Тем временем Volkswagen Commercial Vehicles также экспериментирует с VR, чтобы оптимизиро-
вать эффективность своей программы предварительного обучения. Стажерам сборочной линии 
Volkswagen предлагалось надевать перчатки с тактильной обратной связью SenseGlove Nova в вирту-
альной среде, чтобы физически ощущать виртуальные детали автомобиля, изучать детали виртуаль-
ной двери и взаимодействовать с ними естественным образом. В результате это помогло сэкономить 
время — поскольку сотрудникам не нужно было приезжать на физическую площадку для обучения — и 
позволило Volkswagen хранить дорогие предсерийные автомобили в профессиональном выставочном 
зале, пока их сотрудники получали квалификацию [3, c.113]. 
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AR в управлении проектами означает дополненную реальность. Это технология, которая накла-
дывает цифровую информацию, такую как изображения, видео или 3D-модели, на реальную среду. В 
управлении проектами AR может улучшить совместную работу, улучшить визуализацию проектов, об-
легчить удаленную помощь и помочь в обучении, предоставляя иммерсивный опыт [5].  

Данная технология помогает командам принимать обоснованные решения, оптимизировать ра-
бочие процессы и улучшать результаты проекта. AR в управлении проектами означает «Обзор элемен-
тов действий». Это процесс, который включает в себя обзор и отслеживание хода выполнения элемен-
тов действий или задач, назначенных членам команды [2, c. 113].  

Цель AR — гарантировать, что все элементы действий будут выполнены вовремя, а любые про-
блемы или препятствия будут выявлены и оперативно устранены. Проводя регулярные встречи AR, 
менеджеры проектов могут следить за ходом проекта и предотвращать задержки или пропущенные 
сроки. 

Дополненная и виртуальная реальность (AR и VR) обладают огромным потенциалом для рево-
люционных изменений в обучении, предоставляя иммерсивные, интерактивные и увлекательные сре-
ды. Рассмотрим влияние виртуальной и дополнительной реальности на процесс обучения:  

1. Расширенное взаимодействие: AR и VR могут захватить внимание учащихся, предоставляя 
иммерсивные впечатления, которые больше похожи на реальные жизненные ситуации. Это усиленное 
взаимодействие может привести к повышению концентрации и усвоению информации.  

2. Опытное обучение: с помощью AR и VR учащиеся могут изучать сложные концепции в практи-
ческой, интерактивной манере. Например, студенты-медики могут моделировать операции, студенты-
историки могут исследовать древние цивилизации, а студенты-инженеры могут проектировать и тести-
ровать прототипы в виртуальных средах [1].  

3. Персонализированное обучение: приложения AR и VR могут адаптироваться к индивидуаль-
ным стилям и предпочтениям обучения, предлагая персонализированный контент и обратную связь. 
Учащиеся могут продолжать в своем собственном темпе и получать целевую поддержку при необходи-
мости.  

4. Дистанционное обучение: особенно актуально в таких ситуациях, как пандемия COVID-19, тех-
нологии AR и VR позволяют организовать дистанционное обучение, которое максимально точно ими-
тирует личное взаимодействие. Учащиеся могут сотрудничать со сверстниками, участвовать в вирту-
альных классах и получать доступ к ресурсам из любой точки мира.  

5. Развитие навыков: симуляции AR и VR позволяют учащимся практиковать и совершенствовать 
навыки в безопасной, контролируемой среде. Например, пилоты могут проходить виртуальную летную 
подготовку, спортсмены могут совершенствовать свою технику с помощью смоделированных сценари-
ев, а сотрудники могут проходить специализированное обучение без рисков, связанных с реальными 
задачами.  

6. Повышение доступности: AR и VR могут сделать обучение более доступным для людей с 
ограниченными возможностями. Например, слабовидящие учащиеся могут использовать приложения 
AR для изучения 3D-моделей с помощью аудиоописаний, а среды VR можно настраивать для удовле-
творения различных потребностей в доступности. 

Как отмечают эксперты, в рамках цифровой трансформации высшего образования могут быть 
созданы суперсервисы, которые будут полезны вуза, потенциальным абитуриентам и работодателям. 
Среди прочего планируется дальнейшее развитие существующих платформ, позволяющих подать за-
явление в вуз онлайн с портала Госуслуг в виде точки входа [7]. Будущее виртуальной и дополненной 
реальности (VR/AR) очень яркое. Технология все еще находится на ранних стадиях, но она может про-
извести революцию во многих отраслях, включая корпоративное образование, игры и развлечения. В 
корпоративном образовании VR/AR можно использовать для создания иммерсивного обучения, кото-
рое позволит учащимся изучать различные предметы более увлекательным и интерактивным спосо-
бом. Например, учащиеся могут использовать VR для посещения исторических мест или проведения 
экспериментов в виртуальной лаборатории.  

Повышая эффективность и точность, ИИ позволяет принимать более качественные решения и 
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помогает командам достигать целей в установленные сроки и бюджеты. В целом, ИИ трансформирует 
управление проектами, предоставляя основанные на данных идеи и расширенные возможности авто-
матизации. 

В заключение следует сказать, что VR и AR — это технологии, которые могут изменить жизнь во 
многих отношениях. Они могут предоставить сотрудникам организаций новые способы восприятия ре-
альности, изучения новых вещей, развлечения и общения с другими людьми. 
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Биоактивные пептиды — это последовательности из 2–30 аминокислот, которые оказывают по-

ложительное влияние на здоровье человека при употреблении в пищу [1]. 
История появления биоактивных пептидов начинается с 1905 года, когда немецкий химик-органик 

Герман Эмиль Фишер разработал метод синтеза пептидов искусственным путём.   
Герман Эмиль Фишер был первым ученым, который обнаружил существование этого вещества, 

выдвинул предположение, что пептид состоит из множества аминокислот, связанных между собой 
определённым образом. 

В 1902 году он получил неопровержимые доказательства существования пептидной связи, а к 
1905 году разработал универсальный метод, который позволил синтезировать пептиды в лаборатор-
ных условиях. 

Отметим, что ученый не только разработал общий метод синтеза пептидов, но и сформулировал 
определение пептидов, согласно которому пептиды — молекулы, состоящие из двух и более остатков 
аминокислот, связанных между собой амидными (пептидными) связями. 

История изучения пептидных биорегуляторов началась в 1970-е годы благодаря профессору 
Владимиру Хавинсону. Он смог выделить из тканей короткие пептиды, или биорегуляторы, которые 
успешно применялись в военной медицине, программах подготовки к космическим полётам и в меди-
цине катастроф. По определению Владимира Хавинсона, пептиды — это фрагменты белков, образую-
щиеся при их частичном гидролизе [2]. 

Биоактивные пептиды — это пептиды, которые обладают регуляторными функциями в живом ор-
ганизме. Они оказывают профилактический и лечебный эффекты за счёт антиоксидантного, антигипер-

Аннотация: Данная статья посвящена истории возникновения биопептидов, а также методам их полу-
чения. Рассмотрены методы получения биопептидов животного и растительного происхождения, опи-
саны  полезные свойства пептидов. 
Ключевые слова: пептиды, биопептиды, организм, методы получения, растительные биопептиды, 
пептиды животного происхождения.  
 

THE HISTORY OF BIOPEPTIDES AND METHODS OF THEIR PREPARATION 
 

Vorobyova Elena Olegovna 
 
Abstract: This article is devoted to the history of the emergence of biopeptides, as well as methods for their 
preparation. Methods of obtaining biopeptides of animal and plant origin are considered, useful properties of 
peptides are described. 
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тензивного, антитромботического, иммуномодулирующего, противомикробного, противоаллергического, 
противовоспалительного и других действий.   

Исходным материалом для промышленного производства биоактивных пептидов могут высту-
пать белки животного и растительного происхождения.  

Биопептиды имеющие животное происхождение, могут быть получены из: 
1. Белки молока.  Казеин и сывороточные белки являются основными источниками биоактивных 

пептидов.  
2. Белки рыб, кальмаров, водорослей и прочих морских обитателей.  
3. Животное сырьё. Например, органы или ткани крупного рогатого скота.  
Для получения пептидов животного происхождения применяют методы ферментативного гидро-

лиза, микробной ферментации, химического синтеза, а также рекомбинантные ДНК-технологии [2]. 
Ферментативный гидролиз белков происходит под воздействием соответствующих ферментов (протеаз 
или протеолитических ферментов). Также может применяться микробиологическая ферментация бел-
ковой пищи с участием бактерий или дрожжей. В этом случае микроорганизмы выделяют протеолити-
ческие ферменты, и пищевые белки гидролизуются в биопептиды. 

При изучении научной литературы большинство источников указывают на то, что молоко содер-
жит множество биологически активных пептидов.  

Пептиды, которые получаемые из молока коров, коз, овец и верблюдов оказывают действие на 
физиологические и биохимические процессы в организме.  Они участвуют в регуляции иммунологиче-
ских, пищеварительных гормональных и неврологических реакций,  что оказывает профилактическое 
действие таких заболеваний как: остеопороз, гипертония, рак, а также других заболеваний [5]. 

Пептиды, которые содержатся в молоке, обладают широким спектром биологичесой активности. 
Некоторые пептиды проявляют антимикробное действие в отношении грамположитнельных и грамот-
рицательных микроорганизмов.  Кроме того, значительной группой выделяемых из молока биопепти-
дов являются пептиды с антигипертензивными и антитромботическими свойствами. 

В последние годы одним часто изучаемым свойством молочных пептидов является их антиокси-
дантная защита от активных форм кислорода.  

Образование большого количества свободных радикалов способно привести к остановке клеточ-
ного  дыхания, окислению клеточных белков, мембранных липидов,ДНК и ферментов, вызывая разви-
тие некоторых заболеваний, в том числе атеросклероза, сахарного диабета, ревматоидного артрита. 

Для получения биопептида растительного происхождения можно использовать метод микробио-
логической ферментации. Для этого выбранный микроорганизм выращивают в питательной среде в 
оптимальных условиях. Затем микроорганизмы собирают, промывают, суспендируют в стерильных 
средах и добавляют в целевой пищевой материал в качестве закваски, чтобы вызвать ферментацию и 
выработку биопептидов.   

Ещё один метод — ферментативный гидролиз. Это наиболее простой и распространённый спо-
соб получения биоактивных пептидов. Для расщепления белковых молекул на пептиды и аминокисло-
ты используют специфические и неспецифические энзимы, полученные из растений и микроорганиз-
мов. Отметим, что зачастую для ферментативного гидролиза применяется: пепсин, трипсин, химотрип-
син, субтилизин, термозилин, протеиназа К, папаин, плазмин, алкалаза  и аминопептидаза.  

Также для получения биопептидов растительного происхождения может применяться метод хи-
мического гидролиза, который происходит при нагревании белка в присутствии кислот или щёлочей.   

Подводя итог, отметим, что биопептиды являются неотъемлемыми спутниками нашей жизни, ко-
торые оказывают существенное влияние на здоровье человека.  

Растущий интерес к биологически активным пептидам побудил научное сообщество и пищевую 
промышленность заняться разработкой новых пищевых добавок и функциональных продуктов на осно-
ве пептидов. Важно отметить, что методы и способы получения биопептидов перманентно совершен-
ствуются, что позволяет сохранить больше полезных свойств.  Изучение и получение новых биопепти-
дов - задачи ученых, разных отраслей, которых объединяет одна цель – сохранить здоровье человека. 
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 Управление потоками материально-технических ресурсов на строительных площадках пред-

ставляет собой значительное затруднение из-за их обширного разнообразия, обеспечивая при этом 
нормальное функционирование данных производств. Ошибки, допускаемые в управлении указанными 
потоками, могут вызвать весомые материальные убытки, привести к удорожанию строительства и ро-
сту эксплуатационных расходов [1]. Российские строительные компании часто недооценивают эту про-
блему, что влияет на производительность, служит причиной оформления временных задержек и обу-
славливает увеличение отходов, появляющихся в процессе строительства. Исходное отношение руко-
водителей, как новых сооружений, так и эксплуатируемых объектов к этому вопросу обусловлено воз-
никновением подобных эффектов. 

Возникающие трудности в управлении материально-техническими потоками на этапе эксплуата-
ции можно выделить в две основные категории. 

Аннотация. В литературном обзоре раскрываются особенности управления потоками материально-
технических ресурсов при планировании и организации строительных производств (проектов). Автор 
приходит к выводу о том, что такое управление представляет сегодня серьезную проблему для боль-
шинства строительных организаций ввиду наличия как внутренних противоречий между участниками 
строительного проекта, так и под влиянием внешних факторов, которые трудно поддаются регулирова-
нию. 
Ключевые слова: эксплуатация, материально-технические ресурсы, поставка, логистика, транспорти-
ровка. 
 
MODERN PROBLEMS THAT ARISE DURING THE ORGANIZATION AND MANAGEMENT OF LOGISTICS 

FOR A CONSTRUCTION PROJECT 
 

Kondrashov Alexey Alexandrovich 
 
Abstract. The literature review reveals the features of managing the flow of material and technical resources 
in the planning and organization of construction industries (projects). The author comes to the conclusion that 
such management is a serious problem for most construction organizations today due to the presence of both 
internal contradictions between the participants of the construction project and under the influence of external 
factors that are difficult to regulate. 
Keywords: operation, material and technical resources, supply, logistics, transportation. 
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Рис. 1. Группы проблем управления ресурсами в строительстве 

 
Неподходящая временная доставка материалов может затормозить производственную цепочку и 

вызвать задержку всего проекта. Запаздывание поставок, как следствие, временно останавливает ра-
боту определенного сегмента производственного процесса, приводя к нарушению сроков проекта. 
Напротив, преждевременное поступление ресурсов требует выделения дополнительного места на 
складе, сопряжено с повторной обработкой и нередко требует привлечение вспомогательного обору-
дования; данная двойная обработка увеличивает риск повреждения материалов и влечет за собой воз-
растание количества отходов и финансовых издержек [2]. 

Второй группой проблем закупок и поставок касается материала, не соответствующего установ-
ленным стандартам. Если обнаружение несоответствующей партии произойдет своевременно, и суще-
ствует возможность ее замены, ущерб будет минимален. Однако если материалы не подверглись про-
верке при доставке, сохранялись без необходимого тестирования или дополнительной обработки, а 
также были распакованы лишь на этапе производства, это создает задержку, оборачивающуюся суще-
ственными экономическими потерями. 

К тому же спектру вопросов относятся несвоевременно сформированные заказы или заказы не-
достаточного объема. Последствия данных упущений аналогичны тем, которые вызывает запоздавшая 
доставка. 

Если количество материала превышает установленный лимит, возможны два варианта: возврат 
излишков либо их сохранение для будущего использования. Этот сценарий схож с понятием раннего 
поступления груза. Присутствие полной информации о заказе зачастую находится под вопросом; это 
может привести к неверной интерпретации поставщиком условий доставки или обработки, что, в свою 
очередь, способно повлечь за собой поставку неправильного количества либо материалов, не соответ-
ствующих спецификациям [2].   

Кроме того, при размещении заказов часто игнорируются специфические условия складского 
хранения. Очень важно учитывать факторы, такие как состояние и наличие транспортного оборудова-
ния, транспортная доступность и метеоусловия. Необходимость приспособления к обстоятельствам, 
например, в отсутствии крана потребуется использовать грузовик с собственной разгрузочной систе-
мой, а дороги, приемлемые в летний период, зимой могут требовать иной техники. Даже при осуществ-
лении грамотной закупки и доставки неизбежно возможно возникновение проблем, касающихся кон-
троля на месте проведения работ, примеры которых представлены на рис. 2.  

Крупные проекты часто сталкиваются с проблемой отсутствия точной информации о наличии ма-
териалов на рабочих площадках, что обусловлено их рассредоточенностью. Это нередко приводит к 
повторному заказу уже имеющихся там ресурсов из-за недостатка данных о местонахождении и по-
ставках, усугубляя уровень избыточных отходов. Ошибочная регистрация прибывающих материалов 
или её полное отсутствие на площадке также остается частым явлением, создавая сложности при 
сверке с поступающими счетами от поставщиков. Это вынуждает тратить дополнительные силы на 
уточнение деталей текущих запасов, что оборачивается задержками в выполнении финансовых обяза-
тельств и осложняет отношения с поставщиками [3]. 

Группы проблем 

Проблемы, связанные с закупкой и поставкой 
материалов (проблемы, связанные с 

несоответствием между планируемым и 
фактическим условиями доставки материалов)  

Логистические проблемы, т.е. проблемы, 
связанные с перемещением и 
транспортировкой материалов 
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Помимо этого, строительные площадки нередко заполняются нецелевыми материалами. Когда 
неизвестно, кто и для чего заказал конкретные ресурсы, принимающий персонал сталкивается с ди-
леммой: принимать их или возвращать. Строительная логистика, являясь ресурсозатратной, но не при-
носящей прямой пользы, представляет собой значительную проблему для множества организаций в 
данной сфере. 

 

 
Рис. 2. Проблемы управления потоками материально-технических ресурсов в строительстве, 

связанных со слабым контролем 
 
Наиболее распространенными логистическими проблемами в строительстве являются следую-

щие (рис. 3). 
 

 
Рис. 3. Логистические проблемы в строительстве 

 
Нехватка профессиональных водителей в грузоперевозках — явление глобальное. Из ежегодно-

го опроса Международного союза автотранспорта (IRU) следует, что в прошлом году в Европе и Азии 
не удалось найти водителей на 20 % вакансий, в России — 17 % [4]. 
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 Городская транспортная система характеризуется своей ограниченной эффективностью. Основ-
ные недостатки проявляются в виде затрудненного движения, что негативно сказывается на транс-
портной сети из-за использования единой инфраструктуры физическими лицами и организациями. Пе-
реполнение транспортной сети разнообразными типами транспорта и различными участниками движе-
ния увеличивает вероятность аварийных ситуаций, снижение же ее эффективности особенно выраже-
но в городских грузовых перевозках [5].  

Недостаточная слаженность и диалог между ключевыми участниками проектов нередко стано-
вится препятствием для эффективной логистики. Важно организовать их взаимодействие для опти-
мального управления потоками материалов на строительных объектах и обратно. Примером успешного 
решения служит консолидация поставок от нескольких источников в одну крупную партию, что способ-
ствует уменьшению числа транспортировок.  

Организациям рекомендуется разработать интегрированную систему контроля и управления ма-
териалами, которая способна устранить большинство возникающих трудностей. Комплексный подход 
должен предусматривать этапы приобретения материалов, слежение за состоянием заказов, создание 
реестра после поступления и контроль движения на территории. 
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Термин "молочная продуктивность" крупного рогатого скота означает объем молока, произведен-

ного одной коровы за установленный промежуток времени, например, за день, неделю или месяц. Это 
ключевой критерий для оценки экономической результативности животноводческого хозяйства. Анализ 
производится как на индивидуальном уровне отдельных коров, так и для всего стада в комплексе. Уро-
вень молочной продуктивности коровы подвержен изменениям, которые могут быть как повышенными, 
так и пониженными, и определяется множеством различных условий. Производительность молока у 
коров обусловлена сочетанием генетических и внешних элементов. Среди ключевых факторов выде-
ляются генетика породы, физиологические характеристики (вес, состояние питания, возраст, фаза лак-
тации, продолжительность периодов дойки и сухого периода, здоровье и прочее), а также внешние 
условия (питание, условия содержания, временные сезонные изменения). 

Наследственность. Каждый аспект биологической структуры существа формируется благодаря 
сочетанию генетического наследования (генотипа) и внешних условий окружающей среды. Показатели 
молочности, процентное содержание жира и белка в молоке являются признаками, которые находятся 
под влиянием генетики. Это заключение находит подтверждение в разнообразии молочности и её хи-
мическом составе у коров различных пород, а также в заметных различиях этих характеристик между 
потомками от разных самцов, разных линий и семей, а также среди особей одной породы, которые со-
держатся и питаются в одинаковых условиях [3, с. 1]. 

Порода скота. В хозяйствах для получения молока выращивают коровы, относящиеся к высоко-
продуктивным молочным породам или к породам с двойной продуктивностью. В этих породах суще-

Аннотация: Более половины всех доходов животноводческой отрасли приходится на скотоводство. 
Это направление является основным поставщиком высококачественных продуктов питания, таких как 
молоко и мясо. Довольно давно в питании людей присутствуют продукты молочной переработки, вклю-
чая кефир, простоквашу, сметану, масло и прочие молочные изделия. Молоко богатым источником лег-
ко усваиваемых питательных элементов, в том числе жиров, белков, углеводов, минералов, ферментов 
и других важных компонентов. 
Ключевые слова: молоко, корова, молочная продуктивность, порода, лактация. 
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Annotation: More than half of the total income of the livestock industry is accounted for by cattle breeding. 
This area is the main supplier of high-quality food products such as milk and meat. For quite a long time, dairy 
products have been present in the human diet, including kefir, yogurt, sour cream, butter and other dairy prod-
ucts. Milk is a rich source of easily digestible nutrients, including fats, proteins, carbohydrates, minerals, en-
zymes, and other important components. 
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ствуют подгруппы, которые характеризуются уникальным распределением показателей: объёма мо-
лочного выработка, содержания жира и белка в молоке. В то же время, важно помнить, что принадлеж-
ность к определенной породе не является ключевым фактором при определении молочного потенциа-
ла коров. Основные причины, влияющие на молочную продуктивность, заключаются в качестве пле-
менной работы, тщательном подборе и селекции животных, методах воспитания молодняка, а также в 
условиях кормления и ухода за животными. Кроме того, критически важными являются технологии и 
профессионализм в управлении молочным производством. 

Возраст коров. В России большинство коровых пород достигают своего пика продуктивности к 4-6 
лактациям, после чего наблюдается постепенное уменьшение уровня молока. При этом, молочные по-
казатели молодых коров позднеспелых пород на первой лактации составляют примерно 70% от пока-
зателей взрослых особей, в то время как у скороспелых пород этот показатель достигает 80%. Тем не 
менее, существует множество случаев, когда рекордные молочные надои от коров, фиксируются уже 
на 8-10 лактациях и более. Усиление производства молока на фермах вызвало уменьшение времени 
службы коровы. В среднем, в сельскохозяйственных угодьях России коровы работают всего 3,5 лакта-
ционных цикла [5, с. 1]. 

Период лактации. Производительность молока у коров существенно колеблется на протяжении 
периода лактации. В зависимости от физиологических процессов, временных колебаний, пищевого ре-
жима и прочих условий, химический состав молока коров проходит изменения на протяжении лактаци-
онного периода. Стельность оказывает существенное воздействие на уровень молочной продуктивно-
сти на протяжении всего периода лактации, вызывая значительные изменения в физиологических 
функциях коровы. С началом стельности наблюдается постепенное уменьшение объема молочного 
выдоя, особенно заметное с шестого месяца лактации, при этом повышается доля жира и белка в мо-
локе, что становится особенно очевидно во второй половине стельного периода и непосредственно 
перед ее окончанием, что предшествует запуску [1, с. 1]. 

Возраст первого осеменения и первого отела. Критерии для определения подходящих телки для 
размножения включают в себя их возраст, степень развития и массу. Телки из числа скороспелых и 
среднеспелых пород, которые отличаются хорошим развитием и достигли необходимых весовых пока-
зателей, должны быть впервые осеменены в возрасте от 16 до 18 месяцев, при условии правильного 
питания и ухода. 

Сухостойный период. Во время лактации у коровы наблюдается значительный отток питатель-
ных элементов, что приводит к уменьшению её веса. В заключительные периоды лактации, в частно-
сти, в течение последних двух месяцев, наступает период активного развития плода. Сразу после рож-
дения телёнка начинается энергичное производство молока, которое требует большого количества пи-
тательных ресурсов. Однако кормовая база не всегда способна полностью компенсировать эти по-
требности, особенно у коров с высокой продуктивностью [2, с. 1]. 

Половая охота и сервис-период. Во время половой охоты у большинства коров снижается удой, 
содержание жира и сухого обезжиренного молочного остатка (СОМО).  

Живая масса. Корова считается эффективной, если ее молочный надой в десять раз превышает 
собственный вес и коэффициент молочности составляет около 1000 кг. Ключевым аспектом является 
благоприятное развитие телят, в особенности их вес к моменту первого осеменения. 

Сезон года. Изменения в кормовом рационе и климатических условиях в разные времена года 
оказывают влияние на уровень молочной продуктивности. В условиях, когда все остальные факторы 
стабильны, лето обычно приносит прирост в удое коров. Однако, если кормление происходит одинако-
во и без изменений на протяжении всего года, сезонные колебания на молочную продуктивность прак-
тически не отражаются [4, с. 1]. 

Условия кормления и содержания. Качество и объем производства молока прямо зависит от 
условий кормления и ухода за животными. При улучшении кормовой базы и кормовой ценности наблю-
дается рост дойных показателей и сокращение расходов на корм для получения одного килограмма 
молока. 

Различные виды корма оказывают разное воздействие на уровень молочной продукции. В связи 

https://unikons.pro/products/unikons-antioksidin


НАУКА И МОЛОДЫЕ УЧЁНЫЕ 63 

 

International scientific conference | www.naukaip.ru 

с этим, питание коров должно быть многообразным, включать в себя корма, богатые питательными 
веществами, приятные на вкус и способствующие увеличению аппетита у животных. 
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Внутренний водный транспорт играет важную роль в экономике России, обеспечивая связь меж-

ду различными регионами. Мариинская водная система, соединяющая бассейн Волги с Балтийским 
морем, являлась ключевым элементом этой системы в XIX – начале XX века. История ее создания и 
развития тесно связана с экономическими и социальными изменениями в России XVIII-XIX веков. Дан-
ная статья посвящена подробному рассмотрению эволюции Мариинской водной системы, ее значения 
в системе внутреннего водного транспорта и ее историческому контексту. 

Развитие речного судоходства в XVIII веке в России было напрямую связано с государственными 

Аннотация: В статье рассматривается история создания и развития Мариинской водной системы как 
важнейшего элемента внутреннего водного транспорта России. Анализируются предпосылки строи-
тельства, сравниваются преимущества системы с предшествующей Вышневолоцкой системой, иссле-
дуются этапы строительства и модернизации на основе архивных документов и исторических источни-
ков. Особое внимание уделяется роли государственных деятелей и инженеров в реализации проекта, а 
также влиянию системы на экономическое и культурное развитие страны. 
Ключевые слова: Мариинская водная система, внутренний водный транспорт, строительство каналов, 
гидротехнические сооружения, судоходство, экономика России. 
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Abstract: The article examines the history of the creation and development of the Mariinsky water system as 
the most important element of inland waterway transport in Russia. The prerequisites for the construction are 
analyzed, the advantages of the system are compared with the previous Vyshnevolotsk system, the stages of  
construction and modernization are investigated on the basis of archival documents and historical sources. 
Special attention is paid to the role of government officials and engineers in the implementation of the project, 
as well as the impact of the system on the economic and cultural development of the country. 
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нуждами, особенно с основанием и ростом Санкт-Петербурга. Новая столица, расположенная на Бал-
тийском побережье, требовала постоянного снабжения из внутренних районов страны. Это стимулиро-
вало активное строительство и модернизацию водных путей, обеспечивающих доставку строительных 
материалов, продовольствия, военной амуниции и других грузов. Речной транспорт в то время был са-
мым эффективным способом перемещения больших объемов грузов на значительные расстояния. 

Развитие речного транспорта диктовалось несколькими ключевыми факторами: 
1. Стратегическое значение Санкт-Петербурга: Основание города в 1703 году дало России вы-

ход к Балтийскому морю, что было важно для торговли и политики. Но удаленность от основных эконо-
мических центров требовала создания надежной транспортной системы. 

2. Экономические потребности: Рост промышленности, торговли и сельского хозяйства в XVIII 
веке увеличил объемы грузоперевозок, речной транспорт стал ключевым фактором экономического 
развития. 

3. Военно-стратегические соображения: Частые военные конфликты требовали быстрой пере-
броски войск и снабжения по рекам. 

В 1709 году в России была введена в строй Вышневолоцкая водная система – первый масштаб-
ный гидротехнический проект. Она соединила бассейны Волги и Невы, создав прямой водный путь 
между Каспийским и Балтийским морями. Развитие речного судоходства в XVIII веке было связано с 
постройкой Санкт-Петербурга. В 1709 году была создана Вышневолоцкая система, но она имела недо-
статки, затруднявшие навигацию. 

В период правления Павла I и Александра I были созданы Мариинская (1810) и Тихвинская 
(1811) водные системы, обеспечившие дополнительные выходы из бассейна Волги в Балтийское море 
(Рис. 1). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Карта Вышневолоцкой, Тихвинской и Мариинской водных 
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Исторический контекст создания Мариинской системы связан с растущими потребностями стра-
ны в эффективном внутреннем водном транспорте. Расширение торговых связей требовало надежного 
перемещения грузов и людей. Название канала, данное в честь императрицы Марии Фёдоровны, под-
черкивало его государственное значение. 

Анализ записок Петра Львова (1820-1821 гг.) [1, с. 278-289] и очерков И.В. Петрашень [2, с.5-45] 
позволяет выявить преимущества Мариинской системы перед Вышневолоцкой. Основные недостатки 
Вышневолоцкой водной системы: 

1. Ограниченная доступность: Зависимость от погодных условий и уровня воды, что приводило 
к необходимости организации караванов судов. 

2. Навигационные препятствия: Мстинский и Волховский пороги серьезно осложняли движение 
судов. 

3. Риски на Ладожском озере: Опасность кораблекрушений из-за сильных ветров и волн.  
Мариинская система, напротив, обладала следующими преимуществами: 
1. Более стабильные условия: Отсутствие порогов и меньшая подверженность засухе. 
2. Возможность индивидуальной навигации: Отсутствие ограничений на движение караванов. 
Таким образом, анализ исторических источников и трудов специалистов XIX века, таких как Пётр 

Львов и И.В. Петрашень, убедительно демонстрирует преимущества Мариинской системы перед Выш-
неволоцкой. Более стабильные гидрологические условия, отсутствие сложных порогов и меньшая за-
висимость от капризов погоды обеспечивали Мариинской системе большую эффективность, надеж-
ность и безопасность судоходства. Эти факторы способствовали тому, что Мариинская система стала 
основной водной артерией, соединяющей бассейны Волги и Невы, и сыграла важную роль в развитии 
экономики и торговли Российской империи. В дальнейшем, после реконструкции, она стала известна 
как Волго-Балтийский водный путь. 

Указ от 20 января 1825 года [3, с.531] свидетельствует о возобновлении строительства Мариин-
ского канала при Павле I, после его приостановки после смерти Петра I. Финансовая поддержка Екате-
рины II сыграла ключевую роль в этом процессе. Указ Павла I от 18 февраля 1800 года [4, с.39] пред-
писывал строительство судов меньшего размера для оптимизации затрат. Финансирование частично 
осуществлялось из фонда воспитательных домов, управляемого Марией Фёдоровной [4, с.40]. 

Согласно документу от 14 февраля 1809 года [5, 786-787], Мариинский водный путь, спроектиро-
ванный инженером-генералом Деволантом, был завершен в 1808 году и официально открыт в 1810 
году. Система включала каскад шлюзов на реке Вытегре и другие гидротехнические сооружения. Об-
щие затраты составили около трех миллионов рублей. 

Для обеспечения эффективного использования канала были установлены правила судоходства, 
определяющие размеры и грузоподъемность судов [5, с.789]. Были введены льготы для судостроите-
лей. 

Документ дела 2791 «Пояснительная записка к проекту соединения рек Юга и Вятки, переписка 
об усовершенствовании Мариинской системы и высылке брошюр «Водные пути Вологодской губернии» 
и «Доклад об Ухте» (1912 г.) [6, с.67] указывает на трудности судоходства после открытия канала: за-
держки из-за ветра, риск кораблекрушений, длительность пути (2,5-3,5 месяца). Это потребовало ре-
конструкции в XIX веке, включая восстановление и расширение шлюзов и выпрямление русла. 

Указ от 31 марта 1809 года [7, с. 893-895] предусматривал реконструкцию для повышения без-
опасности и эффективности, включая создание обводных каналов и регулирование водного потока. 

Документы от 22 марта 1818 года [8, с. 159-168] свидетельствуют о проблемах с инфраструкту-
рой и недостаточным заселением прилегающих территорий, что создавало трудности с обеспечением 
судов. Были введены дополнительные сборы для финансирования работ. 

В конце XIX – начале XX века, с развитием железных дорог, роль внутреннего водного транспор-
та изменилась. Однако Мариинская система продолжала играть важную роль в грузоперевозках, осо-
бенно в удаленных районах. 

Мариинская водная система является важным элементом внутреннего водного транспорта Рос-
сии и значимым фактором историко-культурного развития. Она способствовала экономическому росту, 
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развитию торговли и культурному обмену. Эволюция системы отражает изменения в обществе и эко-
номике страны. Изучение ее истории позволяет глубже понять механизмы формирования современно-
го общества и оценить значение водных путей как средства коммуникации. 
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В пореформенное время должности мирского управления редко пользовались популярностью у 

общинников. Для ведения делопроизводства Положением 1861 года для волостных правлений были 
установлены четыре книги, а для сельских старост – только книга приговоров сельского схода. «Раз-
граничения делопроизводства между волостным и сельским правлениями не указано, да таковое и 
действительно едва ли возможно; все книги обыкновенно ведутся, хотя бы и при помощи сельских пи-
сарей, где они есть, в волостном правлении, которое их и хранит» [1, с. 30]. Самарская казенная палата 
в 1893 г. жаловалась на волостных старшин Петропавловской волости, указывая, что они не предо-
ставляют установленную в двухнедельных ведомостях информацию о движении окладных сборов и не 
предоставляют сведений об урожае хлебов и трав. 

У сельских старост зачастую дела велись неаккуратно. Помимо этого расходы, хоть и вносились 
в книгу своевременно, но не имели оправдательных документов и не была проставлена сумма на от-
срочку платежей сельскому банку (возможно, ее хотели вставить «задним числом»). В селе Карякино 
староста был арестован на три дня за неправильный перенос в книге недоимок задолженностей неко-
торых крестьян на следующий год и выдачу денег без расписок. Финансовые злоупотребления были 
весьма нередки в среди сельских и волостных должностных лиц. В Самарской губернии в течение 
1882-1883 гг. в 76 общинах Бузулукского уезда растрачено было сельскими старостами и сборщиками 

Аннотация. Органы самоуправления крестьянского общества, созданные после отмены крепостного 
права в России, отражали тенденции развития этой системы еще в дореформенное время. Власти воз-
лагали на них определенные надежды, считая, что они будут основой порядка и проводниками прави-
тельственной политики. Однако эти ожидания не имели ничего общего с реальностью сельской общи-
ны, и органы самоуправления, как и сама община, оказались в глубоком финансово-экономическом 
кризисе. 
Ключевые слова: волость, сельская община, сельский сход, крестьянское самоуправление. 
 
PROBLEMS OF THE ORGANIZATION OF SECULAR MANAGEMENT OF PEASANT SOCIETIES AT THE 

END OF THE XIX c. 
Drozdovskij E.A. 

 
Annotation. The self-governing bodies of the peasant society, created after the abolition of serfdom in Russia, 
reflected the trends in the development of this system back in the pre-reform period. The authorities placed 
certain hopes on them, believing that they would be the basis of order and the guides of government policy. 
However, these expectations had nothing to do with the reality of the rural community, and the local govern-
ments, like the community itself, found themselves in a deep financial and economic crisis. 
Keywords: parish, rural community, rural assembly, peasant self-government. 
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10.270 руб., не считая других мелких ежегодных растрат [2, с. 268].  
Необходимо сказать, что система крестьянского самоуправления, как она сложилась в россий-

ской провинции, подвергалась острой критике. Еще в 1870-е гг. мировые посредники скептически отно-
сились к составу и деятельности волостных судов. Они указывали, что в них не соблюдаются законные 
формальности, отсутствует должный порядок, судьи не могут следовать закону, а следование обычаям 
невозможно, поскольку они противоречат и законам и здравому смыслу [3, с. 537-538]. Симбирская гу-
бернская управа, отмечая накопление к 1883 г. недоимок по страховому сбору, связывало это с без-
действием волостных и сельских должностных лиц. 

Ревизуя в начале 1880-х гг. Самарскую губернию, сенатор И.И. Шамшин критически отнесся к 
опыту крестьянского самоуправления, считая, что многочисленность властей, отдаленность суда, как 
общего, так и мирового, недоступность его для многих крестьянских дел, недостатки существующего 
порядка взимания податей, разные личные влияния на крестьянское самоуправление и крестьянские 
выборы много содействовали расстройству крестьянского быта. Сенатор отмечал новое «зло», воз-
никшее после отмены крепостного права – мироедов или кулаков, чье влияние выходило за пределы 
сельского или волостного схода и распространялось на уезд и губернию.  

Похожим образом оценивало состояние дел Самарская губернская управа, которая в своем до-
кладе в 1880 г. отмечала, что «несостоятельность крестьянского и земского самоуправления» являются 
факторами «материальной беспомощности и фактического бесправия громадной массы русского наро-
да» [4, с. 8]. Жесткой критике подвергался уровень волостного правления, поскольку его полицейско-
административный характер повлиял на утрату связи с крестьянским самоуправлением и сделал во-
лостное правление исполнителем «многочисленных требований различных административных учре-
ждений». В таких условиях «лучшие люди», предполагавшиеся к работе в волостном правлении не ви-
дели смысла в такой работе и не спешили занимать выборные должности.  

Управленческим вакуумом сполна воспользовались зажиточные слои, подчинив своему влиянию 
волостных старшин, писарей и судей и противопоставив свое влияние общинному началу, фактически 
заменяя его «самоуправлением горстки богатых, влиятельных лиц» [5, с. 5]. Земцы отмечали, что 
следствием такого влияния может быть разрушение общинного начала, падение сельского общинного 
строя и замена его капиталистическими хозяйственными формами [4, с. 10]. «Отсутствие в законе точ-
но указанных требований для права участия в трудах сельского схода, при обширном объеме предо-
ставленных ему полномочий, повело к тому, что наиболее вредные элементы сельского общества ста-
ли нередко направлять деятельность схода сообразно своим видам и целям» [6, с. 67]. Уполномочен-
ные от общества, так называемые воротилы, редко занимали официальные должности, тем не менее, 
распоряжались суммами фактически бесконтрольно. Общественные доходы часто не фиксировались, 
поскольку это было выгодно уполномоченным. В селе Елховка Самарского уезда, избрав двух уполно-
моченных сход разрешил им их «ходатайствовать по всем нашим делам, как ныне происходящимся, 
так и впредь возникнуть могущим во всех судебных учреждениях и должностных лицах. Для чего они 
могут подавать прошения, объявления, отзывы на заочные решения и другие бумаги, заявлять споры о 
подлогах и давать ответы по таковым спорам, получать из всех мест справки, всякого рода документы, 
обязательства, копии с них, равно копии с решений, приносить на последние частные и апелляционные 
жалобы в съезды гг. земских начальников и судебные палаты и кассационные жалобы в Правитель-
ствующий Сенат, прекращать дела миром, получать исполнительные листы и быть при описи исполне-
ния решений, получать деньги по присужденным искам и доставлять их нам и передоверять эту дове-
ренность другим лицам». В своих мемуарах Н.М. Астырев называет таких дельцов «Парфенами», по 
имени типажа, с которым мемуарист столкнулся непосредственно. «Парфены никак не могут считаться 
наносным или случайным явлением: они – экономическая категория, они – продукт, неизбежно выра-
батываемый каждой достаточно большой по численности общиной, в которой дифференциация и ин-
дивидуализм находят достаточно почвы для своего развития» [7, с. 115]. 

В 1881 г. в ответ на запрос МВД о реорганизации крестьянских учреждений Самарское губерн-
ское земское собрание указало на отрицательную тенденцию в развитии крестьянского самоуправле-
ния за время после Великих реформ. Превращение сначала мировых посредников, а после 1874 г. – 
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местных крестьянских учреждений, в структуры исполнительной власти, озабоченной лишь выбивани-
ем податей значительно снизили их авторитет среди общинников. Ситуацию могло изменить только 
«устранение опеки административных властей и предоставление крестьянскому самоуправлению пол-
ной самостоятельности в определенной законом районе деятельности» [4, с. 18]. 

Уездные земские управы, рассматривая тот же вопрос, пришли к единодушному заключению о 
полной несостоятельности учреждений по крестьянским делам. Было предложено упразднить присут-
ствия, волостные правления и волостные суды, становых приставов и урядников и создать вместо них: 
полицейского земского старшину, а также хозяйственный участок из трех волостей под управлением 
самостоятельного члена Управы. Судебные дела от волостного суда передавались бы мировым судь-
ям и их съезду. Сельские общества под управлением старосты должны были подчиняться сельскому 
сходу. Обсуждение проекта вызвало серьезные споры в губернском собрании и это не позволило при-
нять согласованное постановление, помимо предложения упразднить местные крестьянские учрежде-
ния и уровень волостного правления.  

В Симбирской губернии Алатырская уездная управа пришла к выводу, что преобразования суще-
ствующих крестьянских учреждений будет недостаточно для удовлетворения государственных интере-
сов и крестьянских устремлений, реформа должна была включать всеобъемлющее преобразование 
уездных учреждений [8, с. 15]. Сенгилеевская уездная управа указывала, что при разнообразии обя-
занностей и огромном количестве дел, при отсутствии точно сформулированных законов о правах и 
обязанностях лиц крестьянского управления, смешении хозяйственных, общественных, администра-
тивных и полицейских функций установление дополнительного надзора за органами крестьянского са-
моуправления ситуацию не изменили бы. Волостное и сельское начальство, вместо того, чтобы стать 
органом самоуправления, превратилось в низшие административные инстанции. Гласный Симбирской 
уездной управы В.Н. Назарьев указывал, что волостные старшины являются лишь исполнителями раз-
личных «строжайших предписаний» и не имеют возможности исполнять свои прямые задачи. Обязан-
ность сельского старосты потеряла всякое значение, а в сельские старосты избираются самые нена-
дежные крестьяне. Волостной суд, с каждым годом падает все ниже, общественными делами распоря-
жается небольшая часть наиболее зажиточных крестьян, позволяющих себе всевозможный произвол. 

Таким образом, надежды на крестьянское самоуправление, возлагаемые разработчиками ре-
формы 1861 г. и более широко – русским общественным мнением, вряд ли можно считать оправдав-
шимся в начале XX в. 

 
Список источников 

 
1. Преображенский Ф. А. Вопросы крестьянского самоуправления. Сельские учреждения и 

должностные лица. М.: Университетская типография, 1893. 88 C. 
2. Красноперов И. М. Крестьянские платежи и недоимки в Бузулукском уезде // Юридический 

вестник. 1886. Т. XXIII. Кн. 2. № 10 С. 263-275. 
3. Труды Комиссии по преобразованию волостных судов: (Словес. опросы крестьян, письм. от-

зывы различ. мест и лиц и решения: волост. судов, съездов мировых посредников и губ. по крестьян. 
делам присутствий). Т. 6. Самарская, Саратовская, Вологодская и Новгородская губернии. СПб.: 1874. 
[2], III, 754 С. 

4. Сборник постановлений Самарского Губернского земского собрания, за время с 1865 по 
1899 год: принятие мер к поднятию благосостояния населения. Самара: Земская тип., 1899. 410 С.  

5. Волжский вестник. 01.01.1890. № 1.  
6. Бржеский Н.К. Очерки юридического быта крестьян. СПб: Типография Киршбаума, 1902. 185 С.  
7. Астырев Н.М. В волостных писарях. Очерки крестьянского само-управления. М.: Типо-

литография И.Н. Кушнерева и К, 1896. 324 С. 
8. Свод постановлений Уездных и Губернского Земских Собраний Симбирской губернии, со 

всеми приложениями, по вопросу о преобразовании крестьянских учреждений. Симбирск: Тип. В. Чер-
никова, 1882. 318, II С.  



72 НАУКА И МОЛОДЫЕ УЧЁНЫЕ 

 

 международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

 
 
 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ 
  



НАУКА И МОЛОДЫЕ УЧЁНЫЕ 73 

 

International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 339.3 

ИЗМЕНЕНИЕ ПОТРЕБИТЕЛЬСКОГО 
ПОВЕДЕНИЯ В РОССИИ ПОСЛЕ УХОДА 
МЕЖДУНАРОДНЫХ БРЕНДОВ И ЗАМЕЩЕНИЯ 
ИХ РОССИЙСКИМИ АНАЛОГАМИ 

 
Григорьев Даниил Денисович, 

Шаповалова Екатерина Андреевна 
студенты 

ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский государственный экономический университет» 
 

 
В последние годы экономика России столкнулась с серьезными преобразованиями, вызванными 

введением международных санкций, что привело к уходу ряда глобальных брендов с российского рын-
ка. Эта ситуация создала уникальные условия для анализа изменения потребительского поведения в 
отношении брендов, оказавшихся под давлением экономических факторов. В данной статье будет рас-
смотрено, как уход международных компаний и последующее замещение их российскими аналогами 
влияют на предпочтения потребителей, а также факторы, способствующие этому процессу. Анализ бу-
дет опираться на социологические, экономические и культурные аспекты. 

Уход международных брендов с российского рынка может быть обусловлен несколькими факто-
рами, включая: 

Аннотация: Статья посвящена изменениям потребительского поведения в России вследствие ухода 
международных брендов под воздействием санкций. Рассматриваются причины этого процесса, влия-
ние на предпочтения потребителей и роль российских производителей в замещении брендов. Выявле-
ны ключевые факторы и стратегии, способствующие трансформации рынка и его устойчивости в новых 
экономических условиях. 
Ключевые слова: потребительское поведение; международные бренды; российские аналоги; эконо-
мические санкции; локальные производители; адаптация рынка. 
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Abstract: This article focuses on the changes in consumer behavior in Russia following the withdrawal of in-
ternational brands due to sanctions. It examines the reasons behind this process, the impact on consumer 
preferences, and the role of Russian manufacturers in replacing these brands. Key factors and strategies con-
tributing to market transformation and its resilience in new economic conditions are identified. 
Keywords: consumer behavior; international brands; Russian analogs; economic sanctions; local manufactur-
ers; market adaptation. 
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- Политические и экономические санкции: С введением экономических санкций многие компа-
нии оказались под давлением, как со стороны правительств, так и общественности, что побудило их 
сократить или прекратить свою деятельность в России. 

- Управление репутацией: Большинство крупных брендов рассматривают свою репутацию как 
один из ключевых активов. Поддержание положительного имиджа в глазах потребителей в условиях 
негативного общественного мнения может стать одной из причин ухода. 

Уход международных брендов стал ощутимым ударом для многих секторов экономики. Полки ма-
газинов опустели, а потребители начали искать альтернативы. Это создало предпосылки для роста 
российского производства и развития новых брендов. Такая ситуация открывает возможности для 
местных производителей, которые могут занять освободившиеся ниши на рынке. 

На смену международным брендам стали приходить российские аналоги, представляющие собой 
как уже утвердившиеся, так и новые компании. Например, в сегменте пищевых продуктов и напитков 
наблюдается активный рост производителя «Сетунь».  

- Адаптация и инновации: Российские компании, стремясь заполнить образовавшиеся ниши 
на рынке, начали активно адаптировать свои продукты и внедрять инновации. Это позволяет им быть 
более конкурентоспособными на фоне уходящих брендов. 

Важным аспектом замещения международных брендов является изменение потребительских 
предпочтений. После ухода привычных марок многие потребители начали обращать внимание на каче-
ство, цену и уникальность российских продуктов. Кулинарная и культурная идентичность становятся 
значительными факторами при выборе товара. 

Уход международных брендов повлиял на психоэмоциональную составляющую потребления. 
Потребители испытывали шок и некоторую неуверенность, но со временем начали воспринимать рос-
сийские аналоги как более патриотичные и достойные замены. 

- Когнитивный диссонанс: Переход к новым брендам может вызвать когнитивный диссонанс у 
потребителей, привыкших к качеству и имиджу международных марок. Этот процесс может занять вре-
мя и потребовать от брендов дополнительных усилий для завоевания доверия. 

С точки зрения практики, изменения в потребительском поведении проявляются в нескольких ас-
пектах: 

- Ориентир на локальное: Потребители начали осознанно поддерживать локальных произво-
дителей, стремясь уменьшить зависимость от зарубежных товаров. Активное использование социаль-
ных сетей способствует популяризации российских товаров и их продвижению на рынке. 

- Изменение привычек в покупках: В условиях ухода международных брендов покупатели 
начали чаще ориентироваться на альтернативные каналы, включая интернет-магазины и локальные 
продукты. При этом акцент на минимизацию затрат также стал важным аспектом выбора. 

Уход международных брендов также вызвал рост интереса к разнообразным продуктам, отража-
ющим региональную идентичность. Местные производители начали использовать уникальные ингре-
диенты и рецепты, что способствовало изменениям в вкусовых предпочтениях потребителей. 

Сложная экономическая ситуация в стране также оказала влияние на динамику потребительского 
поведения. Увеличение цен и дефицит импортных товаров заставили людей обращать внимание на 
более доступные образцы российских брендов. Подобная экономическая адаптация часто становится 
решающим фактором при выборе продукта. 

Социокультурные факторы, такие как традиции, семейные ценности и патриотизм, заметно уси-
ливают влияние на выбор потребителей. Возрастающий интерес к локальным продуктам и поддержка 
местных производителей можно наблюдать не только в потреблении, но и в общении на уровне обще-
ственной активности. 

Маркетинговые стратегии местных производителей, которые сделали акцент на качественные 
характеристики, доступные цены и уникальность своих продуктов, способствовали повышению интере-
са к российским аналогам. Рассмотрение этих факторов в контексте формирования предпочитаемых 
брендов становится важным аспектом успешного выхода на рынок. 

Скорее всего, потребительское поведение продолжит эволюционировать, так как российские 
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компании постепенно осваивают новые технологии и подходы. С ростом доверия к российским брен-
дам вероятно укрепление их позиций на рынке, поскольку потребители начинают видеть в них достой-
ные альтернативы. 

Изменение потребительского поведения может оказывать влияние на будущее рынка и динамику 
его развития. Это немаловажно для разработки стратегий не только для существующих, но и для новых 
компаний, рассматривающих открытие производства в России. Необходимость адаптировать свои про-
дукты под реалии российского потребителя будет ключевым фактором успеха. 

Уход международных брендов с российского рынка стал катализатором изменений в потреби-
тельском поведении. Патриотизм, поддержка локальных производителей и изменение вкусовых пред-
почтений влияют на формирование новых трендов. Российские бренды, освоившись в новой экономи-
ческой среде, адаптируются к предпочтениям потребителей, внедряя инновации и улучшая качество 
своих продуктов. В этом контексте важно не только идентифицировать текущие тенденции, но и обра-
щать внимание на потенциальные изменения в будущем, которые могут еще больше трансформиро-
вать рынок в России и увеличить его устойчивость к внешним экономическим вызовам. 
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Эффективность работы любой коммерческой организации во многом определяется качеством 

управления её ресурсами, включая основные средства. Основные средства играют ключевую роль в 
производственном потенциале предприятия, поскольку именно они формируют базу для производства 
товаров или оказания услуг. Их техническое состояние, степень износа и эффективность эксплуатации 
существенно влияют на результаты хозяйственной деятельности. Это делает анализ состояния и ис-
пользования основных средств важным аспектом управления предприятием. 

Анализ основных средств представляет собой процесс изучения и оценки состояния, состава и 
результативности применения основных фондов предприятия. Этот анализ проводится для мониторин-
га эффективности управления фондами, обеспечения их рационального использования и сохранения. 

При анализе основных средств рассматриваются разные аспекты, которые вместе дают полное 
представление о состоянии и использовании этих средств в организации, а также помогают оценить 
расходы на их эффективное обслуживание. 

Анализ состава и структуры основных средств предполагает рассмотрение имеющихся у пред-
приятия основных средств по видам, а также оценку их удельного веса в общей структуре. Удельный 

Аннотация: в статье рассматриваются особенности анализа состояния основных средств предприятия 
на примере акционерного общества «Контакт», рассматриваются вопросы оценки эффективности ис-
пользования основных фондов, их структуры и динамики изменения за последние несколько лет. 
Ключевые слова: анализ, состояние, основные средства, эффективность, использование.  
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Abstract: the article considers features of analysis of a company’s capital stock situation on the example of 
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вес определяется как отношение стоимости конкретного вида основных средств к общей стоимости 
основных средств в долях или процентах.  

 
Таблица 1  

Анализ состава и структуры основных средств АО «Контакт» 

Наименование 
показателя 

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 2021 – 2023 гг. 
сумма, 

тыс. руб. 
уд. вес, % 

сумма, 
тыс. руб. 

уд. вес, % 
сумма, 

тыс. руб. 
уд. вес, % Тр, % Тпр, % 

Машины и  
оборудование 

1211991 77,86% 1478119 80,05% 1808003 81,61 % 149,18% 49,18% 

Производственный и 
хозяйственный  
инвентарь 

3101 0,20% 3959 0,21% 4069 0,18% 131,22% 31,22% 

Сооружения 19808 1,27% 19767 1,07% 19767 0,89% 99,79% -0,21% 

Транспортные  
средства 

60386 3,88% 88854 4,81% 119203 5,38% 197,40% 97,40% 

Здания 254681 16,36% 249003 13,49% 257644 11,63% 101,16% 1,16% 

Земельные участки 6687 0,43% 6687 0,36% 6687 0,30% 100,00% 0,00% 

Основные средства – 
всего  

1556654 100% 1846389 100% 2215373 100% 142,32% 42,32% 

 
В структуре основных средств наибольший удельный вес занимают машины и оборудование, при 

этом их доля в период 2021 – 2023 гг. выросла на 49,18% и составляет 81,61%. Такое значение показа-
теля можно объяснить спецификой деятельности организации. На втором месте по удельному весу 
находятся здания, их стоимость возросла с 254 681 тыс. руб. до 257 644 тыс. руб. (темп роста составил 
101,16%), но их доля с 16,36% в 2021 году уменьшилась к 2023 году до 11,63%. Наименьшую долю в 
структуре основных средств занимают такие основные средства, как производственный и хозяйствен-
ный инвентарь (0,20%, 0,21%, 0,18% соответственно по рассматриваемым периодам) и земельные 
участки, стоимость которых не менялась, но наблюдается уменьшение их удельного веса (0,43%, 
0,36%, 0,30% соответственно). 

По степени участия в производственном процессе принято делить основные средства на актив-
ные и пассивные. Активная часть основных фондов в ходе производственного процесса прямо влияет 
на предметы труда, преобразуя их. Пассивные основные фонды не оказывают непосредственного воз-
действия на предметы труда, но создают необходимые условия для бесперебойного функционирова-
ния производственного процесса.  

 
Таблица 2 

Активная и пассивная часть основных средств АО «Контакт» 

Наименование 
показателя 

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 
Тр, % Тпр, % сумма, 

тыс. руб. 
уд. вес, % сумма, 

тыс. руб. 
уд. вес, % сумма, 

тыс. руб. 
уд. вес, % 

Активная часть 
основных 
средств 

1275478 81,94% 1570932 85,08% 1931275 87,18% 151,4% 51,4% 

Пассивная часть 
основных 
средств 

281176 18,06% 275457 14,92% 284098 12,82% 101,0% 1,0% 

Итого 1556654 100,00% 1846389 100,00% 2215373 100,00% 142,32% 42,3% 

 
В структуре основных средств предприятия преобладает активная часть основных средств, 

наблюдается увеличение её стоимости (темпы роста составили 151,4%) и удельного веса с практиче-
ски 82% до 87%. Стоимость пассивной части возросла на 1%, но её доля уменьшилась за счёт увели-
чения стоимости активных фондов. Такое соотношение объяснимо тем, что предприятие занимается 
именно производством продукции, а увеличение доли активной части указывает на рост технической 



78 НАУКА И МОЛОДЫЕ УЧЁНЫЕ 

 

 международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

оснащенности труда.  
Анализ движения основных средств и их технической готовности – важный аспект управления ак-

тивами предприятия: он позволяет отследить поступление и выбытие основных средств, а также сте-
пень годности и износа основных средств. Такой анализ проводится по данным бухгалтерской отчетно-
сти путем расчета следующих коэффициентов (таблица 3). 

 
Таблица 3 

Показатели движения и технической готовности основных средств АО «Контакт» (2022-2023 гг.) 
№ Показатель 2022 год 2023 год Темп роста, % Темп прироста, % 

1 Коэффициент ввода 0,165 0,172 104,24% 4,24% 
2 Коэффициент выбытия 0,010 0,006 60,00% -40,00% 

3 Коэффициент обновления 16,500 28,667 173,74% 73,74% 

4 Срок обновления ОС 5,104 4,853 95,08% -4,92% 

5 Коэффициент прироста 0,196 0,206 105,10% 5,10% 

6 Коэффициент годности, % 33,63% 38,03% 113,08% 13,08% 

7 Коэффициент износа, % 66,37% 61,97% 93,37% -6,63% 

 
Коэффициент ввода к 2023 году увеличился на 4,24%, что говорит об увеличении доли посту-

пивших основных средств. В 2023 году уменьшилась доля выбывших основных средств, на что указы-
вает коэффициент выбытия, значения которого составили 0,010 и 0,006 в прошлом и отчетном периоде 
соответственно. При этом коэффициент ввода в обоих периодах больше коэффициента выбытия, сле-
довательно, имеет место расширенное воспроизводство основных фондов. 

Коэффициент обновления увеличился с 16,500 до 28,667 (на 73,74%), то есть организация при-
обретает всё больше и больше новых объектов основных средств, при этом срок обновления основных 
средств уменьшился на 4,92%. Также коэффициент прироста, увеличивший значение за рассматрива-
емый период с 0,196 до 0,206, говорит об увеличении темпов наращивания. 

Коэффициенты годности и износа позволяют оценить техническую готовность основных фондов. 
Согласно произведенным расчетам наблюдается увеличение годности основных средств на 13,08% 
(33,63% и 38,03% в 2022 и 2023 гг. соответственно) и уменьшение их износа на 6,63% (в 2022 году – 
66,37%, в 2023 году – 61,97%). Тем не менее, коэффициент годности менее 50%, что говорит о доста-
точно сильном устаревании основных фондов организации. 

Анализ эффективности использования основных средств на предприятиях направлен на оценку 
возможностей увеличения объема производства при одновременной экономии капитальных вложений. 
Он также поможет выявить причины сокращения выпуска продукции, если они связаны с производи-
тельностью основных фондов. 

В таблице 4 рассчитаны показатели для анализа эффективности использования основных фон-
дов АО «Контакт» в 2022-2023 гг. 

Фондоотдача в 2022 году была равна 5,29, в 2023 году – 6,86 руб./руб., что говорит о том, что на 
1 рубль средств, вложенных в основные средства, приходится 6,86 руб. выручки. При этом темп роста 
показателя, равный 129,81%, указывает на рациональность и повышение эффективности их использо-
вания. 

Фондоотдача активной части основных средств также увеличивается (6,32 руб./руб. в 2022 году, 
7,96 руб./руб. в 2023 году, темп прироста – 25,92%): в 2023 году 7,96 руб. товарной продукции прихо-
дится на 1 рубль вложений в активную часть основных средств, непосредственно используемых при 
производстве продукции. 

Фондоемкость – показатель обратный фондоотдаче. В 2022 году его значение равно 0,19 
руб./руб., в 2023 году – 0,15 руб./руб., то есть с каждого рубля выручки на вложения в основные сред-
ства ушло 19 и 15 копеек соответственно. Показатель уменьшился на 22,96%, что указывает на поло-
жительную тенденцию и означает, что эффективность производства повышается: основные средства в 
полной мере выполняют своё предназначение в выпуске продукции. 
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Таблица 4 
Анализ эффективности использования основных средств АО «Контакт» 

Показатель 2022 год 2023 год Абсолютное  
отклонение 

Темп  
роста 

Темп  
прироста 

Объем выпущенной продукции  
(выручка), тыс.руб. 

8995437 13936918 4941481 154,93% 54,93% 

Прибыль, тыс. руб. 1921485 2674784 753299 139,20% 39,20% 

Среднегодовая стоимость основных 
средств, тыс. руб. 

1701521,5 2030881 329359,5 119,36% 19,36% 

Среднегодовая стоимость активной  
части ОПФ, тыс. руб. 

1423205 1751103,5 327898,5 123,04% 23,04% 

Фондоотдача, руб./руб. 5,29 6,86 1,57 129,81% 29,81% 

Фондоотдача АОПФ, руб./руб. 6,32 7,96 1,64 125,92% 25,92% 

Фондоемкость, руб./руб. 0,19 0,15 -0,04 77,04% -22,96% 

Фондорентабельность 1,13 1,32 0,19 116,63% 16,63% 

 
Фондорентабельность увеличилась с 1,13 до 1,32 (темп прироста 16,63%), что говорит о повы-

шении эффективности использования основных средств, так как чем выше фондорентабельность, тем 
выше эффективность и результативность использования производственных фондов предприятия. 

Таким образом, АО «Контакт» демонстрирует эффективное управление основными средствами, 
характеризующееся ростом производительности и рентабельности.  Однако, имеет место быть износ 
основных средств, что указывает на то, что организация должна продолжать вкладывать денежные 
средства в обновление основных фондов во избежание снижения эффективности производства и каче-
ства продукции в будущем. 
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Введение: В настоящее время технология блокчейн активно используется в сфере финансовых 

услуг. Данная тема является актуальной, потому как его применение может значительно изменить су-
ществующие модели бизнеса, повысить уровень доверия и безопасности, а также сделать финансовые 
услуги более доступными и оперативными, так как данная технология обладает рядом преимуществ, 

Аннотация: В данной статье рассматривается влияние блокчейн-технологий на текущую финансовую 
экосистему, а также их потенциал для будущего развития отрасли. исследуются инновационные аспек-
ты внедрения блокчейн-технологий в финансовый сектор, анализируя их влияние на улучшение эф-
фективности и безопасности существующих процессов. Автор детально рассматривает принципы ра-
боты блокчейна, его децентрализованную природу и возможности, которые они открывают для устра-
нения посредников и снижения транзакционных издержек. Обсуждаются примеры успешных практик 
применения блокчейна в таких областях, как платежные системы, управление активами и кредитова-
ние, а также рассматриваются потенциальные препятствия для его широкого распространения, вклю-
чая вопросы регулирования, технические вызовы и необходимость создания новой инфраструктуры. 
Статья акцентирует внимание на том, что блокчейн предлагает новые инструменты для оптимизации 
бизнес-процессов, повышает уровень доверия и прозрачности в финансовых отношениях. 
Ключевые слова: Экономика, блокчейн, финансовые услуги, цифровизация, финансовые технологии. 
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таких как прозрачность, безопасность и эффективность. 
Значимость блокчейна в финансовых услугах. Значимость блокчейна в финансовых услугах с 

развитием технологий и изменениями в глобальной экономике постоянно возрастает. 
Вот несколько причин, почему исследование цифровых финансовых технологий (в частности 

блокчейн) является ключевым фактором развития финансового сектора экономики (табл. 1) 
 

Таблица 1 
Ключевые факторы развития финансового сектора экономики с использованием  

технологии блокчейн 

№ п/п 
Наименование  

фактора 
Описание фактора 

1 Прозрачность Обеспечивает прозрачность и надежность транзакций. Поскольку 
все транзакции записываются в блокчейн, они доступны для  
проверки и аудита сторонними участниками. 

2 Повышенная  
безопасность 

Использует криптографию для обеспечения безопасности  
данных. Каждая транзакция записывается в блокчейне и  
подтверждается сетью участников, что делает подделку  
информации практически невозможной. 

3 Эффективность Позволяет ускорить процесс передачи средств и упростить  
процесс согласования транзакций между сторонами. 

4 Снижение рисков Позволяет уменьшить риски мошенничества, противодействуя 
подделке данных и устраняя проблемы двойного расходов 

5 Сокращение издержек Использование блокчейна может снизить издержки на  
проведение финансовых операций за счет упрощения процессов 
и исключения посредников 

6 Интеграция с другими 
технологиями 

Блокчейн хорошо сочетается с другими современными  
технологиями, такими как искусственный интеллект и Интернет 
вещей, что открывает новые горизонты для финансовых услуг и 
предлагает более умные и эффективные решения 

7 Новые финансовые  
инструменты 

Блокчейн открыл возможности для создания новых финансовых 
продуктов и услуг, таких как токенизация активов,  
смарт-контракты и децентрализованные финансовые (DeFi) 
платформы. Эти инструменты могут предложить более гибкие и 
инновационные решения для пользователей 

8 Рост интереса со  
стороны инвесторов 

В последние годы наблюдается резкий рост инвестиций в  
технологии блокчейн со стороны крупных финансовых  
институций и стартапов. Это приводит к активному развитию  
сектора и появлению новых приложений, услуг и продуктов 

 
Один из наиболее популярных примеров использования блокчейна в финансовых услугах - это 

криптовалюты, такие как биткоин. Блокчейн используется для безопасных и надежных транзакций 
между участниками сети, исключая посредников и уменьшая комиссии за переводы. Технология блок-
чейн также применяется для создания умных контрактов, которые автоматически исполняются при 
наступлении определенных условий. Это помогает упростить процессы заключения сделок и умень-
шить риски мошенничества. Блокчейн также используется для улучшения процессов идентификации 
клиентов и обеспечения безопасности персональных данных. Такие проекты, как KYC (знание клиента) 
и AML (предотвращение отмывания денег), могут значительно улучшиться благодаря использованию 
блокчейн технологии 

Анализ современных публикаций. Блокчейн представляет собой распределённый реестр, со-
стоящий из последовательных записей, называемых блоками, которые надёжно связаны между собой 
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с использованием криптографических хэшей. Каждый блок включает в себя криптографический хэш 
предыдущего блока, временную метку и данные о транзакциях, которые обычно организованы в струк-
туру дерева  Меркла, где листья представляют собой узлы данных. Временная метка служит доказа-
тельством существования данных о транзакциях на момент создания блока. Поскольку каждый блок 
содержит информацию о предыдущем, они формируют цепочку, аналогичную структуре данных связ-
ного списка, где каждый новый блок связан с предшествующими [1; стр. 95]. 

Блокчейн, также известный как распределённые реестры, представляет собой новую технологию, 
которая позволяет управлять данными с использованием децентрализованной системы. Она отличает-
ся от традиционных методов управления данными, где существует единственный централизованный 
источник информации. В распределенных реестрах узлы участников сети взаимодействуют друг с дру-
гом для подтверждения и обмена информацией, что делает систему более устойчивой и защищенной [2; 
стр. 3]. 

Применение блокчейн-технологий в финансовых услугах используется для оптимизации и мо-
дернизации множества процессов, что в свою очередь способствует повышению эффективности и 
снижению рисков. Данная технология находит широкое применение в финансовой сфере, предлагая 
множество преимуществ, которые трансформируют традиционные финансовые процессы. Вот не-
сколько ключевых направлений её использования (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Направления применения технологии блокчейн в финансовой сфере [3; стр. 84] 
 
Примерами компаний, демонстрирующих потенциал технологии блокчейн, являются Santander и 

UBS. Также следует выделить блокчейн-платформу Everledger, которая обеспечивает прозрачность в 
управлении бриллиантами, включая отслеживание их происхождения и проверку подлинности. Данная 



НАУКА И МОЛОДЫЕ УЧЁНЫЕ 83 

 

International scientific conference | www.naukaip.ru 

платформа позволяет предприятиям и банкам гарантировать прозрачность и надёжность операций с 
бриллиантами и другими драгоценными камнями. Кроме того, технология блокчейн находит примене-
ние у онлайн-кредиторов. Одним из таких примеров является Bitbond, который применяет алгоритмы 
машинного обучения для оценки кредитного риска заемщика и предоставляет кредиторам возможность 
получать высокую доходность в виде процентов по кредитам. [4; стр. 613] 

Технологии блокчейн и криптовалюты существенно влияют на преобразование финансового сек-
тора. Прозрачность и безопасность, обеспечиваемые блокчейном, привлекают множество инвесторов и 
компаний. Блокчейн предоставляет возможность создания защищённых и неизменяемых реестров 
транзакций, а криптовалюты, такие как биткойн и эфир, становятся значимыми активами для инвесто-
ров по всему миру. [5; стр. 19] 

Внедрение современных технологий не только улучшает качество обслуживания клиентов, но и 
способствует повышению эффективности и конкурентоспособности финансовых учреждений. При этом 
значительную роль в успешной цифровизации играет финансовая грамотность населения. Без доста-
точных знаний о новых инструментах и технологиях пользователи могут столкнуться с трудностями при 
использовании цифровых услуг, что ограничивает их потенциал и приводит к недоверию к новым ре-
шениям. [6; стр. 219-220] 

Наиболее перспективные технологии в финансовой сфере включают искусственный интеллект 
(AI), Big Data, Robotic Process Automation и блокчейн. Эти инновации направлены на улучшение прогно-
зов, оптимизацию процессов обработки данных, автоматизацию рутинных задач и обеспечение без-
опасности и прозрачности операций. [7; стр. 169] 

Вывод. Реализация технологии блокчейн в сфере финансовых услуг представляет собой значи-
тельный шаг в эволюции современного финансового сектора. Блокчейн не только предлагает децен-
трализованный и безопасный способ осуществления транзакций, но и открывает новые горизонты для 
повышения прозрачности и доверия между участниками рынка. Технологии блокчейн способствуют оп-
тимизации процессов, сокращению затрат на проведение финансовых операций и минимизации рис-
ков, связанных с мошенничеством и ошибками. В частности, использование смарт-контрактов значи-
тельно автоматизирует операции, что не только упрощает взаимодействия, но и сокращает время, не-
обходимое для заключения сделок. 

Тем не менее, важно учитывать, что внедрение блокчейн-технологий также сопряжено с опреде-
ленными вызовами, такими как правовое регулирование, стандартизация и необходимость в профес-
сиональных кадрах, способных работать с новыми технологиями. Эти факторы требуют внимательного 
анализа и согласованных действий как со стороны финансовых институтов, так и со стороны государ-
ственных регуляторов. Таким образом, блокчейн является не просто модным трендом, а основанием 
для создания устойчивой, эффективной и безопасной финансовой системы. Будущее финансовых 
услуг, безусловно, зависит от успешной интеграции этой технологии, что создаст не только новые воз-
можности для бизнеса, но и улучшит опыт пользователей, повысив в конечном итоге уровень финансо-
вой доступности для широкой аудитории. 
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Современный этап развития производственной отрасли характеризуется принципиально новыми 

требованиями к управлению запасами, что вытекают за рамки традиционных подходов. Поскольку эф-
фективность предприятия в условиях жесткой конкуренции достигается посредством оптимизации и 
снижении издержек основная цель стратегии управления запасами заключается в определении их оп-
тимального объема, обеспечивающего бесперебойный процесс производства при минимальных расхо-
дах на приобретение и хранение материальных ресурсов, что достигается посредством корректно вы-
бранной стратегии управления запасами на предприятии. 

Целью данной работы является выявление наиболее предпочтительной стратегии управления 
запасами для производственного предприятия в отрасли производства, передачи и распределении па-
ра и горячей воды; кондиционировании воздуха. Для стратегий управления запасами и выявления 
лучшей из них было взято девять действующих производственных предприятий, специализирующихся 
в одной отрасли. Для оценки каждой стратегии было выведено среднее значение рассматриваемых 
показателей всех предприятий, придерживающихся соответствующей стратегии. 

Уровень запасов у компаний, придерживающихся консервативной стратегии с 2019 по 2023 годы 
увеличивался, в среднем, на 29,8% ежегодно или 8 856 тыс. руб. в абсолютном выражении. Показатель 
выручки рос, в среднем, на 50,4% в год, пропорционально увеличиваясь одновременно с полной себе-
стоимостью, что возрастала, в среднем, на 49,3% ежегодно. Индикатор же прибыли от продаж имел 
положительное значение лишь в 2021 году, однако, несмотря на нестабильность своего развития, уве-
личивался, в среднем, на 2 629 тыс. руб. в год. 

Показатели предприятий, выбравших для себя стратегию агрессивного управления запасами, за 
рассматриваемый пятилетний период имели противоположную динамику. Уровень запасов имел сред-
нее ежегодное снижение, равное 22,5% или 2 484 тыс. руб. в абсолютном выражении. Объемы выручки 
и полной себестоимости имели пропорциональное снижение, в среднем, на 15,9% и 15,8% в год. Инди-
катор прибыли от продаж имел менее яркую динамику изменений по сравнению с предприятиями кон-
сервативной модели управления запасами, увеличиваясь, в среднем, на 717 тыс. руб. ежегодно. 

Показатели организаций, придерживающих умеренной стратегии управления запасами имеют 

Аннотация: данная статья исследует 3 стратегии управления запасами: консервативную, агрессивную 
и умеренную с точки зрения эффективности использования ресурсов и финансовой результативности. 
В результате исследования было консервативная стратегия управления запасами определена как 
наиболее эффективная. 
Ключевые слова: запасы, стратегия, консервативная, умеренная, агрессивная. 
 

MANAGEMENT STRATEGIES OF RESERVES 
 

Medvedev Alexey Evgenievich 
 
Abstract: this article explores 3 inventory management strategies: conservative, aggressive, and moderate in 
terms of resource efficiency and financial performance. As a result of the study, a conservative inventory man-
agement strategy was identified as the most effective. 
Keywords: reserve, strategy, conservative, moderate, aggressive. 
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иную структуру. При небольшом пропорциональном увеличении выручки и полной себестоимости, в 
среднем,  на 4,9% и 4,3% в год прослеживается ежегодное снижение числа запасов на 1,7% или 11 509 
тыс. руб. в абсолютном значении. При этом индикатор прибыли от продаж имеет наибольший ежегод-
ный средний рост, равный 79,5%, что не было замечено ни в одной из предыдущих стратегий. 

Для выявления стратегии, благодаря которой достигается большая эффективность использова-
ния ресурсов необходимо воспользоваться показателем величины выручки на 1 рубль текущих расхо-
дов.  

За пять лет с 2019 по 2023 годы практически одинаковая эффективность использования ресур-
сов достигается благодаря стратегиям консервативного и умеренного управления запасами с неболь-
шим превосходством первой, чей рост показателей составил 2,9% и 2,2% соответственно, при этом для 
агрессивной модели за рассматриваемый период характерен незначительный спад, равный (-)0,3%. 
Так, к 2023 году показатель размера выручка на 1 рубль текущих расходов для консервативной страте-
гии составил 0,03 рубля, для умеренной – 0,02 рубля, а для агрессивной (-)0,003 рубля, фактически 
оставаясь на уровне 2019 года. 

Для выявления стратегии, благодаря которой достигается большая рентабельность продаж за 
анализируемый период необходимо воспользоваться расчетным показателем: рентабельностью продаж. 

Аналогично показателю эффективности использования ресурсов, наибольший рост индикатора 
рентабельности продаж за пять лет достигается при использовании консервативной и умеренной, чей 
прирост составил 0,04 п.п. и 0,02 п.п. соответственно, агрессивная же стратегия демонстрирует сниже-
ние на 0,003 п.п. Однако, несмотря на то, что консервативная модель управления демонстрирует 
больший прирост за пять лет, за 2023 года ее значение среди всех остальных стратегий является 
наименьшим и составляет (-)0,04%. Умеренная модель демонстрирует наивысшую отметку, равную 
0,02%. При агрессивной стратегии показатель рентабельности продаж составил (-)0,02%. 

Для определения наиболее предпочтительной стратегии управления запасами для производ-
ственного предприятия необходимо выявить развитие таких экономических показателей, как эффек-
тивность использования ресурсов, а также финансовая результативность деятельности рассматривае-
мых предприятий в долгосрочной перспективе. Для этого построим модель развития показателя раз-
мера выручки на 1 рубль текущих расходов и индикатора рентабельности продаж с 2023 по 2033 годы 
при учете, что каждое рассматриваемое предприятие продолжит придерживаться выбранных страте-
гий, а темпы развития необходимых для расчета показателей сохраняться на уровне 2023 года. 

Так, при условии, если ежегодно с 2023 года по 2033 годы прирост выручки на 1 рубль текущих 
расходов для консервативной стратегии управления запасами будет составлять 0,013 рубля, для 
агрессивной – (-)0,049 рубля и умеренной – (-)0,004 рубля, показатели эффективности использования 
ресурсов к 2033 году будут следующими (рис. 1): 

 

 
Рис. 1. Модель развития величины выручки на 1 рубль текущих расходов в разбивке 

 по стратегиям управления с 2023 по 2033 годы, руб. 

1,13 

0,49 

0,98 

0,00

0,20

0,40

0,60

0,80

1,00

1,20

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Консервативная  

стратегия 

Агрессивная  

стратегия 

Умеренная  

стратегия 



НАУКА И МОЛОДЫЕ УЧЁНЫЕ 87 

 

International scientific conference | www.naukaip.ru 

Из рисунка видно, что в долгосрочной перспективе агрессивная модель управления запасами 
стремительно приводит к снижению эффективности использования ресурсов, что может серьезно по-
шатнуть стабильность организации и стать угрозой дальнейшему ее существованию. Умеренная стра-
тегия демонстрирует планомерное снижение, а консервативная модель – стабильный рост. Так, к 2033 
году эффективность использования ресурсов при консервативной модели увеличится на 13,4% до 1,13 
рубля выручки на 1 рубль текущих расходов, при умеренной стратегии снизится на 4% до 0,04 рубля, а 
при агрессивной уменьшится на 50% до 0,49 рубля. 

Агрессивная стратегия на небольшом этапе пяти лет демонстрирует незначительный спад, одна-
ко в случае, если производственное предприятие, работая в данной отрасли, сделает выбор в ее поль-
зу в долгосрочной перспективе, то оно рискует столкнуться со значительным снижением эффективно-
сти использования своих ресурсов. Выбор же умеренной стратегии имеет скрытые последствия. Так, 
несмотря на то, что на небольшом этапе она показывают незначительный рост, для более длительного 
периода данной стратегии все же характерен спад. И лишь использование консервативной стратегии 
запасов в долгосрочной перспективе обеспечивает достижение наибольшей эффективности использо-
вания ресурсов компании. Кроме того, больший потенциал данной стратегии раскрывается именно в 
долгосрочной перспективе: если к 2023 году за пять лет данный индикатор вырос на 2,9%, то за пятна-
дцать лет к 2033 году он увеличится уже на 16,7%. 

Рассмотрим модель развития показателя рентабельности продаж при условии, если ежегодный 
рост данного индикатора для консервативной стратегии управления запасами составит 0,04 п.п., для 
умеренной – 0,01 п.п., а для агрессивной - (-)0,05 п.п., показатели рентабельности продаж к 2033 году 
будут следующими (рис. 2.2): 

 

 
Рис. 2. Модель развития рентабельности продаж рассматриваемых предприятий  

в разбивке по стратегиям управления запасами с 2023 по 2033 годы, проц. 
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рентабельность продаж стремительно снизиться до 0,51%, сократившись на 0,49 п.п., демонстрируя 
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в краткосрочной, так и в долгосрочной перспективе. Если за 2023 год при использовании консерватив-
ной модели в краткосрочной перспективе результат показателя рентабельности имел отрицательный 
вид, то за десять лет к 2033 году он составит уже 0,41%. Прямо противоположную тенденцию развития 
демонстрирует агрессивная модель. Если за 2023 год значение рентабельности при ее использовании 
равнялось (-)0,02%, то к 2033 году оно снизится до (-)0,51%. Исходя из этого, можно сделать вывод, что 
выбор агрессивной стратегии способен значительно пошатнуть финансовую стабильность организа-
ции.  

Благодаря моделям видно, что наибольшей эффективности использования ресурсов и по фи-
нансовой результативности производственное предприятие в отрасли производства, передачи и рас-
пределении пара и горячей воды; кондиционировании воздуха может достичь, придерживаясь консер-
вативной стратегии управления запасами, где данные показатели демонстрируют наибольший рост в 
сравнении с другими стратегиями.  

Таким образом, на основании данного исследования выявлено, что наиболее предпочтительной 
стратегией управления запасами для производственного предприятия в соответствующей отрасли яв-
ляется консервативная стратегия управления запасами. 

 
© А.Е. Медведев, 2025 
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Аннотация: в условиях растущей конкуренции и неопределенности, теоретические основы экономиче-
ского анализа, рассматриваемые в первой части работы, служат фундаментом для понимания его зна-
чимости в управленческом процессе. Вторая глава подчеркивает, как экономический анализ способ-
ствует оптимизации ресурсов и повышению эффективности деятельности, а инструменты, описанные в 
третьей части, предоставляют практические методы для анализа и интерпретации данных. Практиче-
ское применение экономического анализа, освещенное в последнем разделе, демонстрирует его не-
оценимую роль в реальных бизнес-ситуациях, что делает данное исследование важным вкладом в 
развитие управленческой практики и теории. 
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Abstract: in conditions of increasing competition and uncertainty, the theoretical foundations of economic 
analysis, considered in the first part of the work, serve as the foundation for understanding its importance in 
the management process. The second chapter highlights how economic analysis helps optimize resources 
and improve business efficiency, and the tools described in the third part provide practical methods for analyz-
ing and interpreting data. The practical application of economic analysis, highlighted in the last section, 
demonstrates its invaluable role in real business situations, which makes this study an important contribution 
to the development of management practice and theory. 
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Экономический анализ представляет собой систематическое исследование экономических дан-
ных и показателей, направленное на выявление закономерностей, тенденций и взаимосвязей, которые 
могут оказать влияние на деятельность организации. Он охватывает широкий спектр аспектов, включая 
финансовую устойчивость, рентабельность, эффективность использования ресурсов, а также конку-
рентоспособность на рынке. Качественный экономический анализ позволяет не только оценить теку-
щее состояние дел в организации, но и спрогнозировать возможные сценарии развития, что является 
критически важным для принятия обоснованных управленческих решений. 

Важность экономического анализа в управленческом процессе трудно переоценить. Он служит 
основой для разработки стратегий и тактик, позволяет выявить сильные и слабые стороны бизнеса, а 
также определить возможности и угрозы, с которыми организация может столкнуться. В условиях огра-
ниченных ресурсов и высокой конкуренции, возможность принимать обоснованные решения на основе 
детального анализа данных становится определяющим фактором для успеха. Руководители, облада-
ющие навыками экономического анализа, способны более эффективно реагировать на изменения в 
окружающей среде, оптимизировать бизнес-процессы и повышать общую эффективность работы ком-
пании. 

Основной целью экономического анализа является обеспечение информационной базы для при-
нятия управленческих решений. В этом контексте важно отметить, что экономический анализ не явля-
ется самоцелью; его результаты должны быть использованы для достижения конкретных управленче-
ских задач. Это может включать в себя оптимизацию затрат, повышение рентабельности, улучшение 
финансового состояния, а также разработку новых бизнес-стратегий. Эффективный экономический 
анализ позволяет руководству не только выявить проблемы и узкие места в деятельности предприя-
тия, но и найти пути их решения, что в конечном итоге способствует устойчивому развитию и конкурен-
тоспособности организации [1]. 

Методы экономического анализа могут быть разнообразными и включать как традиционные под-
ходы, такие как анализ финансовой отчетности, так и современные методы, основанные на использо-
вании информационных технологий и больших данных. Важным аспектом является также использова-
ние сравнительного анализа, который позволяет оценить положение предприятия относительно его 
конкурентов и выявить конкурентные преимущества или недостатки. Качественный анализ, в свою оче-
редь, помогает понять не только количественные показатели, но и факторы, которые могут оказывать 
влияние на эти показатели, такие как изменения в потребительских предпочтениях, инновации в произ-
водственных процессах и другие [2]. 

Первоначальным источником экономической информации служат данные бухгалтерского, стати-
стического и оперативного учета о состоянии и использовании всех видов ресурсов производства, про-
цессе производства продукции, ее реализации, финансовых результатов и др.  

Однако данные учета сами по себе не обеспечивают достаточной информированности работни-
ков управления о ходе выполнения плановых заданий, достижения высоких или низких показателей, 
влияющих на них факторов, о причинах положительных и отрицательных отклонений в работе пред-
приятия. Для управления важно изучить учетные и отчетные данные, т. е. обработать, осмыслить хо-
зяйственные процессы и явления, принять решения по улучшению деятельности предприятия. Изуче-
ние учетных данных путем превращения их в широкий круг экономической информации, ее уяснение и 
использование в управлении достигаются с помощью анализа. 

Анализ хозяйственной деятельности возник на базе бухгалтерского учета как основного источни-
ка его информации. Первые разработанные методики экономического анализа ограничивались в ос-
новном счетной проверкой и анализом балансов; они предназначались для счетных работников. [3] 

В настоящее время экономический анализ превратился в одну из существенных функций управ-
ления производством. Он служит важным средством при выработке и обосновании управленческих 
решений. 

Роль экономического анализа в принятии управленческих решений 
1. Оценка инвестиционных возможностей: 
Экономический анализ позволяет менеджерам оценивать привлекательность инвестиционных 
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возможностей путем расчета показателей, таких как чистая приведенная стоимость (NPV) и индекс до-
ходности (IRR). Эти показатели помогают определить, перевешивают ли ожидаемые выгоды от инве-
стиций ее затраты. 

2. Анализ операционной деятельности: 
Экономический анализ также помогает менеджерам анализировать операционную деятельность, 

выявляя области, которые можно улучшить. Он может использоваться для оценки эффективности про-
изводства, ценообразования и маркетинговых стратегий. [6] 

3. Планирование и прогнозирование: 
Экономический анализ используется для разработки долгосрочных и краткосрочных планов, а 

также для прогнозирования будущих экономических условий. Он помогает менеджерам принимать про-
активные решения, основанные на данных и прогнозах. 

4. Оценка рисков: 
Экономический анализ также может помочь менеджерам оценить риски, связанные с различны-

ми вариантами действий. Он может использоваться для проведения анализа чувствительности и сце-
нариев, чтобы понять, как изменения внешних факторов могут повлиять на результаты. 

5. Оценка эффективности: 
Экономический анализ может использоваться для оценки эффективности принятых решений пу-

тем сравнения фактических результатов с ожидаемыми. Это помогает менеджерам вносить корректи-
вы и улучшать свои процессы принятия решений. [5] 

Преимущества экономического анализа 
- Повышенная точность и объективность в принятии решений 
- Лучшее понимание экономических последствий альтернатив 
- Уменьшение рисков и неопределенности 
- Повышенная подотчетность и прозрачность 
- Оптимизация использования ресурсов 
Таким образом, экономический анализ представляет собой многофункциональный инструмент, 

который позволяет не только оценивать текущее состояние предприятия, но и разрабатывать страте-
гии его развития. В условиях постоянных изменений и неопределенности, с которыми сталкиваются 
современные организации, экономический анализ становится необходимым условием для успешного 
управления и принятия обоснованных решений. Он позволяет руководству не только выявлять и ана-
лизировать проблемы, но и находить пути их решения, что в конечном итоге способствует достижению 
стратегических целей и устойчивому развитию предприятия. 

В заключение, можно сказать что, экономический анализ является важным инструментом, кото-
рый помогает менеджерам принимать обоснованные решения. Он предоставляет ценную информа-
цию, которая позволяет им оценивать варианты, анализировать риски и прогнозировать будущие эко-
номические условия. Благодаря экономическому анализу менеджеры могут принимать решения, кото-
рые максимизируют ценность для своих организаций и заинтересованных сторон. 

 
Список источников 

 
1. Аббасов Г. А. Организация экономического анализа по данным управленческого учета // 

Экономический анализ: теория и практика. – 2007. – №. 4. – С. 62-66.  
2. Асаул А. Н. и др. Теория и практика разработки принятия и реализации управленческих ре-

шений в предпринимательстве. – 2014.  
3. Бердникова Л. Ф., Абдуллаев Р. С. Роль экономического анализа в повышении результатов 

финансово-хозяйственной деятельности организации // Вектор науки Тольяттинского государственного 
университета. Серия: Экономика и управление. – 2010. – №. 1. – С. 7-9.  

4. Бобошко Н. М. Использование экономического анализа в системе управления финансово-
хозяйственной деятельностью организации в антикризисных мероприятиях // Транспортное дело Рос-
сии. – 2014. – №. 1. – С. 142-147.  



92 НАУКА И МОЛОДЫЕ УЧЁНЫЕ 

 

 международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

5. Гиляровская Л. Экономический анализ. – Litres, 2022.  
6. Ибашева П. А., Алиева М. Ю. Роль экономического анализа в системе управления предприя-

тием и принятии управленческих решений // Апробация. – 2013. – №. 4. – С. 29-30.  
7. Казакова Н. А. Экономический анализ: вопросы качества информационного обеспечения // 

Экономический анализ: теория и практика. – 2008. – №. 14. – С. 36-40.  
8. Климова Н. В. Экономический анализ: история и перспективы развития // Экономический 

анализ: теория и практика. – 2009. – №. 23. – С. 2-  
 

 

 

 
  



НАУКА И МОЛОДЫЕ УЧЁНЫЕ 93 

 

International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 347.777 

СОЗДАНИЕ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОГО ИМИДЖА 
РЕГИОНА ЧЕРЕЗ PR-АКЦИИ И РЕКЛАМНЫЕ 
КОМПАНИИ: УСПЕШНЫЕ КЕЙСЫ И УРОКИ 

Люлин Алексей Алексеевич, 
Суслопаров Сергей Алексеевич 

студенты кафедры рекламы и визуальных коммуникаций, 2 курс 
Университет «Синергия» 

 
Научный руководитель: Тараканова Ольга Владимировна 

старший преподаватель кафедры рекламы и визуальных коммуникаций 
Университет «Синергия», Москва 

 

 
  

Аннотация. В статье рассматривается важность PR-акций и рекламных кампаний в формировании 
имиджа региона. Привлекательный имидж способствует привлечению инвестиций, туристов, улучше-
нию социальной и экономической ситуации в регионе. На основе успешных кейсов, таких как PR-акции 
в Барселоне, реклама Парижа и других примеров, анализируются ключевые подходы и стратегии со-
здания имиджа. Особое внимание уделено урокам, извлеченным из успешных и неудачных примеров 
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Введение 
Имидж региона играет ключевую роль в его социально-экономическом развитии. От привлека-

тельного имиджа региона зависит его способность привлекать туристов, инвесторов, специалистов и 
рабочую силу, что непосредственно влияет на развитие инфраструктуры и создание рабочих мест. В 
условиях глобализации и высокой конкуренции между регионами и странами создание позитивного 
имиджа становится важным инструментом в привлечении ресурсов и повышении уровня жизни населе-
ния.  

PR-акции и рекламные кампании являются одними из самых эффективных инструментов форми-
рования и продвижения имиджа региона. Успешные кейсы показали, что с помощью правильных ком-
муникационных стратегий и брендинга можно значительно повысить привлекательность территории. 
Однако в процессе работы с образом региона важно учитывать не только внешние коммуникации, но и 
внутреннюю идентичность, ценности и потребности местных жителей [1]. 

 Теоретические основы создания имиджа региона 
Создание имиджа региона является многогранным процессом, включающим в себя несколько 

элементов: идентичность региона, восприятие его внешней аудиторией, а также механизм воздействия 
через PR и рекламу. Имидж региона можно рассматривать как образ, который создается в сознании 
жителей и внешних аудиторов посредством различных коммуникационных инструментов, таких как PR-
акции, рекламные кампании, мероприятия и т.д. 

Основными целями PR-акций и рекламных кампаний являются: 
- Создание и укрепление позитивного образа региона. 
- Привлечение инвестиций и туристов. 
- Укрепление местной идентичности и патриотизма. 
- Повышение уровня жизни населения. 
Важным моментом является комплексный подход к разработке стратегии: необходимо учитывать 

не только внешние коммуникации, но и восприятие внутренней аудитории, то есть местных жителей. 
Успешные примеры PR-акций и рекламных кампаний 
Барселона: культурная столица мира. 
Одним из ярких примеров успешного формирования имиджа региона через PR-акции является 

опыт Барселоны. В 1992 году город принимал летние Олимпийские игры, что стало поворотным мо-
ментом в создании нового имиджа. Используя Олимпиаду как платформу, Барселона запустила мас-
штабную рекламную кампанию, подчеркивая свою культурную, историческую и спортивную значимость. 
Кампания включала создание уникальных логотипов, визуальной идентичности города, а также актив-
ное вовлечение местных жителей в процесс развития города. 

Париж: город для влюбленных. 
Париж, как один из самых популярных туристических направлений в мире, также использует PR-

акции для поддержания своего имиджа. Город активно работает с образом «города для влюбленных», 
используя символы любви и романтики в рекламных кампаниях. Визуальные образы Эйфелевой баш-
ни, «города света» и культурного центра мира стали основой многочисленных рекламных материалов, 
привлекающих туристов и создающих стабильный поток международных визитов [2]. 

Новый Орлеан: восстановление после урагана «Катрина». 
После трагического урагана «Катрина» в 2005 году Новый Орлеан столкнулся с необходимостью 

восстановления своего имиджа. PR-акции были нацелены на восстановление доверия и привлечение 
туристов и инвесторов. Рекламные кампании подчеркивали уникальность города, его культурное 
наследие и гастрономические традиции. Важным шагом в восстановлении имиджа стала также актив-
ная работа с местными жителями, которые стали активными участниками PR-акций, что способствова-
ло формированию позитивного образа города [3]. 

Уроки из успешных и неудачных кейсов 
Из успешных кейсов можно выделить несколько важных уроков: 
- Аутентичность и идентичность региона: успешные кампании всегда строятся на реальных осо-

бенностях региона — будь то культура, история или уникальные природные ресурсы. Искусственная 



НАУКА И МОЛОДЫЕ УЧЁНЫЕ 95 

 

International scientific conference | www.naukaip.ru 

надстройка или неестественная реклама часто вызывает недовольство как местных жителей, так и 
внешних аудиторов. 

- Интеграция местных жителей в процесс создания имиджа: вовлеченность местных жителей 
способствует повышению лояльности и усилению внутренней идентичности. Также важно, чтобы PR-
акции не противоречили интересам местного населения. 

- Координация PR и рекламных усилий: успешный имидж создается не только через наружную 
рекламу, но и через взаимодействие с местными СМИ, инфлюенсерами, культурными и образователь-
ными учреждениями. 

Неудачные примеры, такие как попытки создать «сильно преувеличенные» или «некорректные» 
образы (например, чрезмерная фокусировка на однобоких аспектах региона), могут привести к нега-
тивному восприятию и даже к снижению доверия к региону [4]. 

Вывод 
PR-акции и рекламные кампании являются мощным инструментом для создания и продвижения 

привлекательного имиджа региона. Успешные кейсы демонстрируют, что ключевыми факторами успе-
ха являются аутентичность, вовлеченность местных жителей и гармоничная интеграция различных 
коммуникационных каналов. Уроки из успешных примеров могут быть полезны для разработки эффек-
тивных стратегий имиджеобразования в других регионах. Важно помнить, что в процессе создания 
имиджа региона необходимо учитывать не только внешние аспекты, но и внутреннее восприятие и 
ценности местных жителей. 
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Аннотация. Статья посвящена изучению влияния брендинга на конкурентоспособность сельских тер-
риторий в сфере туризма. В работе рассматриваются теоретические аспекты брендинга, его роль в со-
здании конкурентных преимуществ для сельских территорий, а также примеры успешных практик ис-
пользования брендинга в туристической индустрии. Особое внимание уделено вопросам разработки 
стратегий брендинга, которые позволяют повысить привлекательность сельских регионов для туристов, 
создать устойчивый имидж и привлечь дополнительные инвестиции. 
Цели исследования - влияния брендинга на конкурентоспособность сельских территорий в контексте 
туризма, а также в разработке рекомендаций по созданию эффективных бренд-стратегий для повыше-
ния туристической привлекательности и экономического развития этих территорий. 
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Введение. 
В последние десятилетия сельский туризм становится важной составляющей развития многих 

регионов. В условиях глобализации и высококонкурентной туристической отрасли вопросы повышения 
конкурентоспособности становятся крайне актуальными для сельских территорий. Одним из инстру-
ментов, способствующих привлечению туристов и созданию устойчивых конкурентных преимуществ, 
является брендинг. 

Брендинг сельских территорий, или создание уникального имиджа региона, представляет собой 
комплекс мероприятий, направленных на выделение региона среди других и повышение его привлека-
тельности для потребителей. В условиях туризма брендинг может существенно повлиять на выбор ту-
ристов, повысив интерес к региону и способствуя его экономическому развитию. В связи с этим возни-
кает необходимость более глубоко исследовать влияние брендинга на конкурентоспособность сельских 
территорий в сфере туризма. 

 
Теоретические основы брендинга сельских территорий. 
Брендинг как процесс создания и укрепления уникального имиджа региона базируется на ряде 

теоретических концепций и моделей, таких как маркетинг-микс, концепция уникальных торговых пред-
ложений и теория идентичности территории. В рамках брендинга территории необходимо учитывать ее 
культурные, исторические, природные и социальные особенности, которые могут стать основой для 
формирования привлекательного образа. 

Проблема брендинга сельских территорий заключается в том, что такие регионы часто сталки-
ваются с низким уровнем узнаваемости на международной арене, ограниченными ресурсами для про-
движения и недостаточной инфраструктурой для туристов. Однако эти недостатки могут быть компен-
сированы использованием локальных особенностей, таких как уникальные природные ресурсы, ремес-
ленные традиции, культура и гастрономия. 

Брендинг сельских территорий следует рассматривать не только как маркетинговую стратегию, 
но и как инструмент управления территориальными брендами, который включает в себя сотрудниче-
ство местных властей, бизнес-сообщества, а также местных жителей для создания единой концепции, 
которая будет восприниматься как целостный образ региона. 

 
Анализ конкуренции и рыночной ситуации. 
Для успешного брендинга сельских территорий необходимо учитывать текущую рыночную ситуа-

цию и конкурентную среду. Конкуренция в сфере сельского туризма включает как локальных, так и 
международных игроков, что требует от регионов разработки дифференцированных и конкурентоспо-
собных предложений. 

На глобальном уровне конкуренция в сфере сельского туризма возрастает, поскольку все больше 
стран и регионов стремятся развивать этот сектор экономики. Многие развитые страны активно инве-
стируют в развитие сельского туризма, создавая инфраструктуру, продвигая экотуризм, гастрономиче-
ские маршруты и культурные события. Примером успешного брендинга на международной арене явля-
ется Южная Франция, где регионы активно продвигают винный туризм, гастрономические маршруты и 
культурные фестивали. В странах Центральной и Восточной Европы также активно развиваются проек-
ты агротуризма и экотуризма, что создаёт конкуренцию для менее развитых территорий. 

В России сельский туризм также стремительно развивается. Регионы с уникальной природой, бо-
гатым культурным наследием и традиционными ремеслами (например, Карелия, Алтай, Краснодарский 
край) уже начали создавать свои брендовые концепции. Однако многие регионы сталкиваются с про-
блемой слабой инфраструктуры, недостаточности рекламных материалов и ограниченных бюджетов 
на продвижение.  

Анализ рыночной ситуации в сфере сельского туризма показывает, что туризм становится все 
более сегментированным. Современные туристы ищут уникальные и аутентичные впечатления, что 
способствует росту интереса к сельскому туризму, особенно в постковидную эпоху. Сельские террито-
рии имеют потенциал для привлечения туристов за счет экологической чистоты, близости к природе и 
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аутентичности местных традиций. Однако на фоне растущей конкуренции необходима постоянная ра-
бота над созданием уникального и привлекательного образа региона, который сможет отличаться от 
других предложений на рынке. 

Кроме того, важно учитывать изменения в потребительских предпочтениях. Современные тури-
сты предпочитают активный отдых, экологичность и уникальные местные переживания, такие как уча-
стие в фермерских хозяйствах, гастрономические туры и прогулки по природным маршрутам. Это от-
крывает новые возможности для создания привлекательных брендов, но также увеличивает конкурен-
цию между различными сельскими регионами. 

Для того чтобы выделиться на фоне конкурентов, сельские территории должны предложить уни-
кальные концепции, соответствующие текущим тенденциям на рынке. Использование природных и 
культурных особенностей региона, развитие экологически чистых и культурных туров, участие в меж-
дународных выставках и организация событий на местах — все это должно быть учтено при разработ-
ке стратегии брендинга. Успех будет зависеть от способности региона создать уникальное предложе-
ние, которое будет отвечать современным требованиям туристов. 

 
Разработка бренд-стратегий для сельских территорий. 
Для успешного брендинга сельских территорий необходимо разработать стратегию, которая бу-

дет учитывать как уникальные особенности региона, так и потребности целевой аудитории. Разработка 
бренд-стратегий включает несколько ключевых этапов: 

На первом этапе необходимо провести исследование региона, выявить его сильные стороны, та-
кие как природные ресурсы, культурное наследие, традиции и гастрономические особенности. Важно 
понять, какие элементы региона могут быть использованы для создания привлекательного и уникаль-
ного образа. Исследование также включает анализ потребностей целевой аудитории и понимание того, 
какие аспекты региона будут наиболее привлекательными для туристов. Это может быть экотуризм, 
агротуризм, культурные мероприятия или гастрономические туры. 

Одним из ключевых элементов бренд-стратегии является формирование уникального торгового 
предложения региона. Это может быть основано на природных ресурсах (например, уникальные ланд-
шафты, экологические маршруты), культурных традициях (локальные ремесла, фестивали) или гастро-
номии (местные продукты и блюда). УТП должно четко подчеркивать, что делает регион уникальным и 
не схожим с другими. 

На основе проведенного анализа необходимо разработать визуальную и вербальную составля-
ющую бренда. Визуальная составляющая может включать логотип, цветовую палитру, шрифты и дру-
гие элементы дизайна, которые будут использоваться в рекламных материалах, на веб-сайтах и в со-
циальных сетях. Вербальная составляющая — это слоган, описания, которые формируют эмоциональ-
ную связь с целевой аудиторией и подчеркивают ключевые особенности региона. 

Этап разработки коммуникационной стратегии включает выбор каналов распространения ин-
формации о бренде, которые будут наиболее эффективными для целевой аудитории. Важно, чтобы 
коммуникация была целенаправленной и многоканальной. Это может быть использование социальных 
сетей, участие в туристических выставках, сотрудничество с блогерами и журналистами, а также раз-
работка рекламных кампаний. Также важно учитывать возможное сотрудничество с местными жителя-
ми и бизнесом, что способствует созданию органичной и аутентичной коммуникации. 

Создание успешного бренда невозможно без активного участия местных жителей и представите-
лей туристической отрасли. Вовлечение местных жителей в процесс брендинга помогает сохранить 
аутентичность и избегать формирования стереотипов. Также важна роль местного бизнеса, который 
может поддержать бренд в создании инфраструктуры для туризма, например, через улучшение гости-
ничных услуг, организация гастрономических туров и культурных мероприятий. 

После запуска бренд-стратегии необходимо регулярно проводить мониторинг ее эффективности. 
Важно отслеживать, как реагируют туристы, какой отклик бренд вызывает в социальных сетях, а также 
анализировать увеличение туристического потока и экономическое развитие региона. Если необходи-
мо, бренд-стратегия должна быть скорректирована с учетом изменений в потребительских предпочте-
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ниях и рыночных условиях 
Таким образом, брендинг является важнейшим инструментом для повышения конкурентоспособ-

ности сельских территорий в сфере туризма. Сильный и устойчивый бренд может существенно повы-
сить привлекательность региона для туристов, способствуя экономическому развитию и созданию но-
вых рабочих мест. Разработка и внедрение эффективных брендинговых стратегий, основанных на уни-
кальности региона и участии местных жителей, являются ключевыми для успешного развития сельско-
го туризма. 
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Процесс инвентаризации играет ключевую роль для любого предприятия, поскольку является 

одним из наиболее эффективных способов контроля состояния активов. Он также позволяет проверить 
правильность составления бухгалтерской отчетности.  

Федеральный стандарт бухгалтерского учета № 28 «Инвентаризация» (ФСБУ 28/2023), вступив-
ший в силу с 1 января 2023 года, внес ряд изменений в порядок проведения инвентаризаций. Эти ново-
введения направлены на повышение прозрачности и точности учетных данных, а также на соответ-
ствие международным стандартам финансовой отчетности [1].  

Принятие данного стандарта стало важным шагом, так как ранее не существовало единого доку-
мента, регулирующего процесс инвентаризации; до этого момента проверки описывались в различных 
нормативных актах. Рассмотрим основные изменения, которые произошли в связи с введением нового 
стандарта: 

1. Одним из ключевых изменений является требование проводить инвентаризацию всех активов 
и обязательств ежегодно. Ранее такая обязанность существовала лишь для некоторых категорий акти-
вов, таких как основные средства и запасы. Теперь же все активы и обязательства подлежат обяза-
тельной проверке не реже одного раза в год. Это позволяет обеспечить более точное отражение со-
стояния имущества и обязательств организации в бухгалтерском учете. 

Аннотация: В данной статье рассматривается и анализируется ФСБУ 28/2023 “Инвентаризация”, а 
также выявляются основные изменения в порядке проведения инвентаризации.  
Ключевые слова: экономика, бухгалтерский учёт, инвентаризация, Федеральный стандарт бухгалтер-
ского учета. 
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2. Новый стандарт расширяет перечень объектов, подлежащих инвентаризации. Помимо тради-
ционных активов, таких как основные средства, материалы, товары и денежные средства, теперь 
необходимо учитывать нематериальные активы, финансовые вложения, дебиторскую и кредиторскую 
задолженность, а также прочие виды активов и обязательств. Это значительно увеличивает объем ра-
боты, но одновременно повышает прозрачность и достоверность учета [2]. 

3. ФСБУ 28/2023 также уточняет отдельные аспекты проведения инвентаризации, делает про-
цесс более точным и конкретизирует некоторые термины, что способствует повышению достоверности 
и надежности проверок для предприятий. В частности, стандарт требует составления плана-графика 
инвентаризации, назначения ответственных лиц, создания комиссии по проведению инвентаризации и 
оформления протоколов заседания этой комиссии. Все эти меры направлены на повышение качества и 
объективности процедуры.  

4. Новые требования к оформлению результатов инвентаризации. Результаты инвентаризации 
должны быть оформлены в виде специальных отчетных документов, включающих сведения об обна-
руженных отклонениях между фактическим состоянием активов и обязательств и данными бухгалтер-
ского учета. Эти документы являются основанием для внесения корректировок в учетную политику и 
составление годовой отчетности [3]. 

5. Отражение результатов инвентаризации в бухгалтерском учете. Стандарт определяет порядок 
отражения результатов инвентаризации в бухгалтерском учете. При выявлении излишков они должны 
быть учтены как доходы текущего периода, а недостачи – списаны на расходы либо отнесены на ви-
новных лиц, если таковые установлены. Кроме того, ФСБУ 28/2023 предусматривает возможность со-
здания резервов под снижение стоимости активов, если существует вероятность их утраты или порчи. 

6. Ответственность за нарушение правил проведения инвентаризации. За несоблюдение требо-
ваний ФСБУ 28/2023 предусмотрена административная ответственность. Руководители и сотрудники 
организации могут быть привлечены к ответственности за искажение данных инвентаризации, несвое-
временное проведение инвентаризации или отказ от её проведения. Это стимулирует организации со-
блюдать новые стандарты и обеспечивает более строгий контроль над процессом. 

7. В ФСБУ 28/2023 также появился термин квалификации результатов инвентаризации, который 
охватывает понятия излишков, недостач активов, их дальнейшего использования или реализации, пе-
ресортицы и основания для признания недостач или дебиторской задолженности. Это нововведение 
позволяет более точно классифицировать результаты инвентаризации и принимать обоснованные ре-
шения по их дальнейшей обработке [4].  

8. Стандарт четко определяет, что фактическое наличие объектов инвентаризации подразумева-
ет реальное присутствие активов в организации. Это изменение акцентирует внимание на необходимо-
сти физического учета активов, что способствует повышению достоверности бухгалтерских данных. 

9. Введено обобщенное понятие документов инвентаризации, которые не имеют конкретных 
названий, но содержат информацию о сравнении учетных данных с фактическим наличием. Это упро-
щает процесс документирования и позволяет организациям разрабатывать собственные формы, учи-
тывая специфику своих активов и обязательств. 

10. ФСБУ 28/2023 устанавливает четкие сроки проведения инвентаризации, включая даты нача-
ла и окончания проверки. Это способствует более организованному подходу к проведению инвентари-
заций и позволяет избежать. 

11. Стандарт подчеркивает необходимость использования технических и транспортных средств, 
средств связи, измерительных и весовых приборов, а также мерной тары при проведении инвентариза-
ции. Это изменение направлено на повышение точности и эффективности процесса проверки активов. 

12. Хотя для проведения инвентаризации по-прежнему требуется формирование комиссии, ФСБУ 
28/2023 обозначает случаи, когда она не создается. Например, если работниками организации являются 
только руководитель и главный бухгалтер или если проверку проводит аудиторская фирма или ревизи-
онная комиссия. Это упрощает процесс для малых организаций и снижает административные затраты [5]. 

Таким образом, изменения, введенные ФСБУ 28/2023, направлены на улучшение качества учета 
и контроля за имуществом и обязательствами организации. Они способствуют повышению прозрачно-
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сти и достоверности бухгалтерской отчетности, что особенно важно в условиях глобальной интеграции 
экономических процессов. Для бухгалтеров новые общие требования к инвентаризации, ранее суще-
ствовавшие, но не зафиксированные на законодательном уровне, теперь четко прописаны в стандарте. 
Организации, применяющие новые стандарты, смогут более эффективно управлять своими ресурсами 
и минимизировать риски финансовых потерь. 
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На рубеже XX–XXI веков проблематика знания как ресурсного потенциала когнитивного обще-

ства превратилась в предмет дискуссий научных сообществ. Категориальная система формирующейся 
в этот период теории общества знания пополнилась термином «управление знаниями», ранее, в 1986 
году, примененным Карлом Вингом. Была осознана роль знания в возникновении и поддержании конку-
рентных преимуществ постиндустриальной экономики. Лидерами становились те, кто знал, как эффек-

Аннотация: в статье рассмотрен ресурсный потенциал знания, его роль в поддержании конкурентных 
преимуществ и механизмы реализации в когнитивном обществе. Обозначен вектор взаимосвязи в си-
стеме «конкурентная стратегия – интеллектуальные ресурсы организации». Раскрыта связь процесса 
управления знанием с явлением «синергии знаний». Идея ресурсного потенциала знания раскрыта че-
рез практическое применение неклассической концепции SWOT-анализа. 
Ключевые слова: ресурсный потенциал знания, управленческая стратегия, когнитивное общество, 
синергия знаний, SWOT-анализ, управление знаниями, циклы научения. 
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Abstract: the article examines the resource potential of knowledge, its role in maintaining competitive ad-
vantages and mechanisms for implementation in a cognitive society. The vector of interrelation in the system 
"competitive strategy - intellectual resources of the organization" is designated. The connection between the 
knowledge management process and the phenomenon of "knowledge synergy" is revealed. The idea of the 
resource potential of knowledge is revealed through the practical application of the non-classical concept of 
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SWOT analysis, knowledge management, learning cycles. 



НАУКА И МОЛОДЫЕ УЧЁНЫЕ 105 

 

International scientific conference | www.naukaip.ru 

тивно использовать факторы экономического развития, определяемые такими нематериальными ре-
сурсами, как информация и знания. Роль подобного рода ресурсов в обеспечении конкурентных пре-
имуществ становилась тем более значимой, чем явственнее формировались тенденции рыночного 
развития, одной из которых стала глобализация. В сегменте использования знаний, о котором наряду с 
К. Вингом писал и П. Друкер, произошел сдвиг, кардинальный по своим масштабам и сути. Знание ока-
залось превращено в экономический ресурс. Аналитиками был сформирован междисциплинарный 
подход, акцентировавший внимание на механизмах эффективного применения знаний. Управление 
знаниями, как отмечает Т.Е. Андреева [1], - это не просто организационная функция, но своего рода 
идеология, пронизывающая все сегменты организации. Авторы пишут об идеологии как о новом взгля-
де на привычные вещи, новом наполнении задач разных функциональных подразделений. Управление 
знаниями определяется ныне как новый междисциплинарный подход к достижению организационных 
целей. В дискуссиях об управлении знаниями участвуют работающие в сфере инженерии знаний 
(knowledge engineering), экономисты и специалисты по стратегическому управлению, а также те, кто 
занят организационными и «человеческими» аспектами управления знаниями (философы, психологи, 
социологи, специалисты по управлению персоналом). 

В числе зарубежных аналитиков, работающих в этом направлении, назовем П. Друкера, Д.А. 
Гарвина, А. Дагфуза, М.Х. Зака, М. Глисби, Н. Холдена, И. Нонаку, Н. Конно. Наиболее актуальными 
проблемами в сфере управления знаниями являются такие, как разработка знаниевой стратегии, диа-
гностика культурных барьеров в управлении знаниями, организационный механизм создания знаний, 
оценка и применение знаниевых активов, модели для измерения интеллектуального капитала. По сути 
это те вопросы, решение которых позволит организации сформировать и сохранить конкурентные пре-
имущества. 

Управление, основанное на знании в обществе, где знание играет роль важнейшего стратегиче-
ского ресурса, имеет амбивалентный вектор выражения своей специфики и сути: это управление мас-
сивами знаний и в то же время управление посредством знания. Ориентация на этот принцип требует 
обращения к определению специфики знаниевой стратегии: ориентир в управлении знаниями – это 
знаниевая стратегия, ее стратегический контекст. Именно стратегический контекст создает возможно-
сти для осуществления процедуры идентификации инициатив по управлению знаниями. Рассмотрен-
ные в их совокупности, эти инициативы направлены на укрепление миссии организации, а также усиле-
ние позиций организации в отношениях конкуренции. Конкурентные преимущества оказываются у тех, 
кто владеет информацией (о клиентах, технологиях, рынках), и здесь также имеет значение то, каким 
объемом информации располагает организация. В этой ситуации становится очевидной взаимозави-
симость в системе «конкурентная стратегия – интеллектуальные ресурсы организации». Стратегиче-
ские модели позволяют объединить бизнес-стратегию и ориентированные на знания процессы и тех-
нологии, превратить задачу «по повышению интеллекта», важную для организации, в систему страте-
гически правильных действий. В этом смысле знаниевая стратегия в управлении приобретает форму 
модели не только прагматически ориентированной, но и теоретически обоснованной [2, 3, 4]. 

Одной из концепций управления, учитывающей ресурсный потенциал знания, является концеп-
ция SWOT-анализа, уже продемонстрировавшая высокую управленческую результативность. Она ос-
нована на знании сильных и слабых сторон организации, оценке возможностей и реальных угроз. 
SWOT-анализ представляет собой поиск баланса между возможностями и угрозами внешней среды с 
учетом внутреннего потенциала организации (для этих же целей, наряду со SWOT-анализом, в ме-
неджменте используется и модель «пяти сил» М. Портера, сфокусированная на внешних параметрах 
стратегий). Новой разновидностью управленческой стратегии является и так называемый ресурсный 
подход, ориентированный на эффективное использование ресурсов и способностей организации в 
условиях рынка. Ресурсная стратегия имеет репутацию более долгосрочной и устойчивой в конкурент-
ной среде, отличающейся неопределенностью и повышенной динамичностью. Как пишет М. Х. Зак, 
конкурентные преимущества, в основание которых положено знание, отличаются устойчивостью, что 
обусловлено тезисом: чем большим багажом знаний владеет организация, тем большему она способна 
научиться. Знания считаются важнейшим стратегическим ресурсом, умение же приобретать, интегри-
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ровать, сохранять, распространять и применять их – доминирующий способ при создании и поддержа-
нии конкурентного преимущества. Выгода от управления знаниями будет заключена в усилении основ-
ного навыка организации – ее способности конкурировать. Устойчивость этого преимущества, считает 
М. Х. Зак, достигается следующим образом: «…Знания, в особенности зависящие от контекста, неяв-
ные знания, заключенные в сложных организационных процессах и полученные в результате опыта, 
как правило, уникальны – их сложно имитировать. В отличие от многих традиционных ресурсов, их не-
возможно приобрести на рынке в готовой к применению форме. Чтобы приобрести подобные знания, 
конкуренты должны приобрести тот же опыт. Однако приобретение знаний через опыт требует време-
ни, и конкуренты не могут ускорить процесс научения, только лишь увеличивая инвестиции» [5, с. 166]. 

Процесс управления знанием тесно связан с явлением так называемой «синергии знаний». Что 
она представляет собой и как способна себя проявить? Дело в процессах ассимиляции, интеграции 
нового для организации знания и знания ранее приобретенного. Через эту способность, получившую 
название «синергетической комбинации», организация способна выйти на дополнительные сегменты 
научения, что увеличивает ценность ранее полученного знания. Аналитики [6, 7] видят в этой ситуации 
синтез новоприобретенного знания об управлении рисками и знания до этого полученного («метазна-
ния» о способах документирования, кодифицирования, структурирования). Знание порождает феномен 
«возрастающей отдачи» в ходе его применения. Определив конкретные сегменты, в пространстве ко-
торых ее знания лучше, чем используемые конкурентами, и применяя эти знания в рыночных условиях, 
организация получает конкурентные преимущества. В литературе этот процесс отражен достаточно 
наглядно [5, 6, 7]: показана роль картографирования, категоризации, бенчмаркинга знаний в процессах 
научения организации через группирование познавательного опыта до уровня «критической научаю-
щей массы» в сегментах стратегических областей знаний. Эффективность управления посредством 
знания для организации во многом определяется и тем, в какой степени учтено и явление так называ-
емого «знаниевого трения»: «…Время, необходимое для научения, или так называемое «знаниевое 
трение» (knowledge friction) подчеркивает важность сравнения и оценки сильных и слабых сторон, воз-
можностей и угроз текущей платформы знаний организации и ее знаниевой позиции на рынке, так как 
эти знания представляют собой возможность (и сдерживающий фактор) конкурентоспособности и роста 
организации в кратко- и среднесрочной перспективе. Она, в свою очередь, должна соответствовать 
долгосрочным планам развития платформы знаний организации» [6, c. 452]. 

В качестве вывода по проблеме взаимосвязи знания и стратегии, по тому, какую роль играет 
SWOT-модель в описании и выборе знаниевой стратегии, используем утверждение, смысл которого 
заключен в понимании знаниевой стратегии как процесса согласования интеллектуальных ресурсов и 
способностей с теми знаниями, что необходимы в процессах производства и услуг, что превосходит 
создаваемое конкурентами, при этом идентификация самих ценных и уникальных знаниевых ресурсов 
и способностей, понимание того, как эти ресурсы поддерживают рыночный статус компании – ключе-
вые элементы знаниевой стратегии [6]. 

Существенной для определения знаниевой стратегии управления является и классификация 
стратегических знаний. В основание этой классификации положено понимание роли знания в поддер-
жании конкурентоспособности организации: это знания базовые (core), продвинутые (advanced), нова-
торские (innovative). Что касается базовых знаний, их роль в определении долгосрочной перспективы 
невелика, они являются основным знаниевым барьером, обеспечивающим вход в отрасль. Конкурен-
тоспособность организации определена знаниями продвинутыми. Именно обладание этими знаниями 
позволяет конкурировать: это владение большим, чем у конкурента, массивом знаний. Новаторские 
знания дают возможность изменения правил игры [8]. 

Аналитики, работающие в сфере управления знаниями, должны учитывать и данные анализа 
стратегических разрывов, под которыми понимается несоответствие того, что позволяет сохранять кон-
курентные преимущества и того, что организация делает на самом деле: в условиях разрыва между 
тем, из чего компания должна исходить ради сохранения своей конкурентоспособности, и тем, что она 
способна делать. Возможен также разрыв между знаниями, необходимыми для реализации стратегии, 
и тем, что компания знает реально. Стратегическая карта знаний позволяет понять масштаб различных 
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категорий существующих знаний, степень их соответствия стратегическим требованиям. Возможна и 
ситуация, в которой организация знает больше, чем это необходимо для поддержания конкурентоспо-
собности, однако знаниевая стратегия должна принимать в расчет все возможные несоответствия. От 
количества, разнообразия, масштабов существующих и будущих разрывов в знаниях зависит изменчи-
вость, динамичность и неопределенность конкурентной среды базы знаний, отсюда – степень агрес-
сивности знаниевой стратегии компании. Организация, не способная реализовать выбранную страте-
гию, стоит перед необходимостью привести стратегию в соответствие со своими способностями. 

SWOT-модель базируется на понимании того, что сильное и слабое в организации фиксирует то, 
что организация способна делать, в то время как возможности и угрозы – индикатор того, что делать в 
данный момент следует. Именно осуществив стратегический анализ знаниевых ресурсов, организация 
способна понять и решить вопрос о том, какие знания ей необходимы. Решение же вопроса о стратеги-
ческом разрыве в знаниях придаст управлению знанием характер и смысл стратегии, сблизит сегменты 
стратегического планирования и реализации имеющихся планов, превратит управление знанием в то, 
что определено конкурентной стратегией и способно поддерживать эту стратегию. 

Способом направленности знаниевой стратегии является, как считает, к примеру, М. Х. Зак, опи-
сание основных источников знаний для участвующих в отношениях конкуренции. Эти источники могут 
быть подразделены на внутренние (неявное знание; знание, заключенное в элементах рабочих проце-
дур, которое содержится в программном обеспечении, в базах данных, в сетевых хранилищах) и внеш-
ние (печатная продукция, университеты, ведомства, профессиональные объединения; консультанты и 
брокеры знаний и т..д.) [5]. Знание из внутренних источников зачастую неявное и в силу этого уникаль-
но для организации. Роль внешних массивов знаний в том, что это источник уникальных новаторских 
идей, являющихся образцом в процедурах оценки имеющегося внутреннего знания [7]. 

Организация, применяя знание в своей стратегии, может делать акцент на внутренних знаниях, 
что может привести к опасности сохранения консервативной знаниевой стратегии. Возможна и иная, 
агрессивная (как называют ее западные аналитики) знаниевая стратегия, когда компания ищет новое 
знание за своими границами. Эта стратегия имеет свои достоинства: интеллектуальноемкие отрасли в 
условиях ее применения способны обгонять конкурентов, предпочитающих стратегии консервативные. 
И чтобы знаниевая стратегия была действительно эффективной, необходимо определение приорите-
тов в схемах работ, ориентированных на управление знанием, выбор рынков, где знания потенциаль-
ных конкурентов уступают тем знаниям, которыми располагает организация (например, знание о стра-
ховании рисков, о ценообразовании, об интеграции услуг в комплексные решения, касающиеся нова-
торских действий в управлении рисками). 

Знаниевая стратегия должна всегда строиться с ориентацией на идею конкуренции, что делает 
необходимым знакомство с общими массивами знаний в отраслевом сегменте, со знанием общих цик-
лов, называемых «циклами научения». Организации с консервативной стратегией видят в знании соб-
ственность, требующую защиты, создают барьеры, не допускающие диффузии знаний, их утраты. Что 
касается агрессивных компаний, им присущ шумпетерианский взгляд на знания как на непрерывный 
процесс творческого разрушения [9]. Эти компании, работая на устаревание знаний конкурентов, ока-
зываются впереди. Они меньше заботятся о создании барьеров для препятствования оттоку знаний, но 
защищают свои знаниевые ресурсы, ориентируясь на лояльных сотрудников, развивая культуру науче-
ния, преданности делу и сотрудничества. При этом преимущества организации основываются на по-
глощении внешних знаний и интеграции их с внутренними знаниями, что позволяет быстрее реализо-
вать новые идеи. 
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Главные принципы и задачи лечения и реабилитации алкоголезависимых за последнее десяти-

летие существенно не изменились, в последнее время сформировался новый подход к лечению зави-
симых от спиртного, заключающийся в комплексном применении терапевтических воздействий с уче-
том клинических, методико-психологических, а также социальных особенностей больного. Сложности в 
реализации данного подхода состоят в неоднозначности проявлений алкогольной болезни, темпера-
менте личности и его сочетании с потреблением спиртного, разнообразии вариантов течения алко-

Аннотация: в статье проводится анализ существующих подходов к лечению и реабилитации подрост-
ков, страдающих алкогольной и наркотической зависимостью. Анализ осуществляется в социально-
философском ключе, так как зависимость от алкоголя является проблемой современного мира, которая 
обсуждается многими современными философами. Основные подходы к лечению и реабилитации ал-
коголезависимых и наркозависимых подростков автор статьи берет из философии, девиантологии и 
психологии, которые являются одними из основных наук, изучающими данную проблему.  
Ключевые слова: алкогольная зависимость, лечение, реабилитация, аддикция, глобальная социаль-
ная проблема, причины алкоголизма. 
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Abstract: the article analyzes the existing approaches to the treatment and rehabilitation of adolescents suf-
fering from alcohol and drug addiction. The analysis is carried out in a socio-philosophical way, as alcohol de-
pendence is a problem of the modern world, which is discussed by many modern philosophers. The main ap-
proaches to treatment and rehabilitation of alcohol-dependent and drug-dependent teenagers are taken by the 
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ing this problem.  
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гольной зависимости, недостаточной универсальности личности специалиста-нарколога, психолога или 
медицинского работника. 

Специалист, оказывающий помощь алкоголезависимому, принимает во внимание, как правило, 
пять ключевых проблем. Во-первых, в последнее время успешное лечение алкогольной зависимости 
можно достигнуть при ориентации на полный отказ от употребления алкоголя. Во-вторых, зависимые 
без спиртного в первое время испытывают бессилие и незащищенность, отсюда следует, что перед 
специалистами остро стоит задача помочь им пережить это состояние, сделать так, чтобы больные 
были ответственными за свою жизнь. В-третьих, специалистам необходимо выявить способы поведе-
ния, присущие алкогольным больным до начала алкогольной зависимости, измерить его негативное 
влияние на них. В-четвертых, преодоление чувства незащищенности и депрессии, которые возникли 
при отсутствии алкоголя, предполагает формирование у зависимого новых защитных способов пове-
дения, иными словами, соответствующую перестройку взаимоотношений с социумом, вступление в 
сообщества «анонимных алкоголиков», а также решение своих проблем и возникающих психологиче-
ских трудностей с помощью специалистов психологической службы. 

Эти составляющие компоненты с одинаковыми условиями применимы в реабилитации подрост-
ков и взрослых людей, страдающих алкогольной зависимостью, и отражаются в ряде способов лечения 
алкоголизма, реализующихся независимо от пола и возраста больного. 

Ю.С Бородкин и Т.И. Грекова отмечают, что: «Современные способы лечения алкоголизма, ос-
нованные на подавлении влечения к алкоголю, включают условнорефлекторную и сенсибилизирующую 
(повышающую реактивную чувствительность) терапию, а также психотерапию. Последняя хотя и при-
меняется как самостоятельный метод лечения, но гораздо чаще используется в сочетании с двумя 
предыдущими» [1, с. 99].  

Все разнообразие способов лечения алкогольной зависимости строится на двух основных задачах. 
Первой из них является установление с алкоголезависимыми психотерапевтического взаимодей-

ствия. Без него любые меры воздействия на зависимого могут потерять всякий смысл, несмотря на их 
значительный объем и профессионализм в применении. Алкогольная зависимость, традиционно при-
знается несовместимой с морально-этическим обликом человека, а тем более, подростка. Именно по-
этому, имея зависимость от спиртного, он испытывает огромную, по сравнению со взрослыми людьми, 
отчужденность, которая вызвана негативным отношением к нему окружающих людей. Игнорирование у 
подростков, страдающих алкогольной зависимостью, высоких этических ценностей может стать барье-
ром для установления с ними психотерапевтического взаимодействия. Наркологи и психологи делают 
попытки «вселить» в подростка веру в действенность проводимой терапии, а также активизируют силы 
подростков, страдающих алкоголизмом на достижение установки на трезвеннический образ жизни. Ес-
ли специалист груб в отношении алкоголезависимого подростка, то есть вероятность, что этот подро-
сток совершит рецидив, и он снова потянется к спиртному, но на этот раз более сильно. 

Вторая задача – приведение в норму психического статуса подростка, страдающего алкогольной 
зависимостью. Оно обеспечивает условия для основной психотерапевтической работы с подростками, 
страдающими алкогольной зависимостью. Необходимо отметить, что при этом учитывается, что пси-
хоэмоциональный уровень у подростков намного выше, чем у взрослых людей. Бесспорно, он усилива-
ется еще и за счет психотравматизации, вызванной ожидаемой реакцией общества на обращение в 
наркологические службы. Приведение в норму психического состояния и полнейшая реабилитация 
подростка, страдающего зависимостью от алкоголя, как правило, занимает больше времени, нежели у 
людей старшего возраста и нередко находится в зависимости от нормализации соматического статуса, 
нарушенного длительным приемом спиртного. 

В работах Б. М. Гузикова и А. А. Мейрояна [2,3] исследуются процессы нормализации психиче-
ского состояния алкоголезависимых. Авторы отмечают, что «для полного восстановления психологиче-
ского функционирования обычно необходимо не менее 4–6 месяцев (при отсутствии алкогольных пси-
хозов, значительно увеличивающих этот срок). Относительное восстановление психики происходит в 
течение 2–3 недель» [2, с. 88]. 

Коррекция психического состояния подростков, больных алкоголизмом, закрепляет психотерапев-
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тический контакт с ними, позволяет глубже понять их клинико-психологические особенности, а у части 
выявить серьезные психические нарушения, возникшие на почве употребления алкогольных напитков. 

Теперь остановимся непосредственно на основных методиках лечения подросткового алкого-
лизма и дальнейшей реабилитации подростков, страдающих алкогольной зависимостью. 

Существует три основных методики лечения алкогольной зависимости. 
Первая из них – фармакотерапевтическая (медикаментозная), включающая в себя применение 

лекарственных препаратов и средств. 
Вторая – психотерапевтическая. 
Третья методика – социотерапия, включающая в себя помощь специалиста-нарколога или меди-

цинского психолога в возвращении к нормальной трезвой жизни, семье, учебной деятельности и про-
чему. 

В работе Д.В. Вашкина говорится, что «в России применяются и другие виды лечения алкоголиз-
ма: иглорефлексотерапия (акупунктура), физиотерапия (больным назначают солевые, хвойные и угле-
кислые ванны, циркулярный и веерный душ, электропроцедуры и т. д.), фитотерапия (народные расти-
тельные средства). Однако они носят вспомогательный характер и являются лишь дополнением к ос-
новной выбранной методике» [4, с. 127]. 

Большая часть методик лечения подросткового алкоголизма сводится к использованию четырех 
основных мер: детоксикации, ликвидации психических и поведенческих расстройств, выявления причин 
развития алкоголизма и назначения индивидуального курса лечения и реабилитации, а также поддер-
живающей терапии, то есть профилактики рецидивов. 

Детоксикация представляет собой очищение организма подростка от спиртного остатка и содер-
жащихся в нем вредных веществ. Задачи нарколога во время проведения детоксикации сводятся к 
восстановлению функций организма подростка с помощью общеукрепляющих процедур и лечения со-
путствующих заболеваний. Профессионально подобранный курс лечения и реабилитации подростка с 
алкогольной зависимостью, помогает устранить вредные вещества распада алкогольного напитка из 
головного мозга и избавиться от зависимости. 

Сведение к нулю психических и поведенческих расстройств подростка, страдающего алкоголиз-
мом. После принудительного отказа от потребления алкоголя у подростка наблюдается постабсти-
нентный синдром, иными словами «ломка». Происходящие в организме данные химические процессы 
приводят подростка к изменениям в его поведении. В это время он не готов встретиться с трудностями, 
с которыми ему придется сталкиваться в дальнейшей трезвой жизни. Среди методов психотерапевти-
ческой помощи можно выделить три важнейших направления: 

Первое из них направлено на развитие личности. Подросток-алкоголик является не объектом, а 
субъектом воздействия. Определяется траектория его непосредственного участия в процессе выработ-
ки мер по росту собственного «Я». Данное мероприятие продолжается долго, но впоследствии прино-
сит хорошие результаты. 

Второе направление включает в себя рациональную психотерапию, как индивидуальную и груп-
повую, так и семейную. В нее входят также и ситуационно-психологические тренинги. Данный подход в 
реабилитации основан на обращении к сознанию подростка. В малых группах зависимых людей со 
схожими социальными проблемами под руководством специалиста-психолога и нарколога проводится 
самоанализ, обсуждаются трудности в переходе к жизни без алкоголя. От подростка требуется умение 
анализировать, критически мыслить и воспринимать информацию. 

Третье направление – кодирование. Этот подход представляет собой введение в подсознание 
подростка специального «кода», предупреждающего об опасности употребления алкоголя. Данный 
подход реализуется как в группе, так и индивидуально, по продолжительности он не долгий – всего 
один день. Назвать кодирование лечением нельзя, так как это всего лишь попытка временного избав-
ления от зависимости, это своего рода психологическая «анестезия», которая никак не влияет на саму 
зависимость от спиртного. 

Необходимо обратиться к философской мысли о проблеме алкоголизма как негативного явле-
ния.  
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Отметим, что представители современного психоанализа Х. Томэ и Х. Кэхеле в своих трудах кри-
тикуют фрейдовскую позицию, рассматривающую деструкцию как биологический инстинкт, и утвер-
ждают, что техника лечения предполагает «дифференцированный феноменологический и психоанали-
тический анализ ситуативного происхождения агрессивных импульсов и фантазий» [5, с. 193]. 

Определение основных причин зависимости от спиртного, и разработка индивидуального курса 
лечения и реабилитации состоит из выяснения комплекса возможных причин возникновения алкого-
лизма, таких как: социально-психологические, биологические, духовные и прочие, назначения подрост-
ку индивидуального курса лечения и реабилитации в период воздержания и отказа от алкоголя. От ка-
чества реабилитационных мероприятий на данном этапе зависит долгосрочность полученного эффекта 
от всего курса лечения. 

Поддерживающая терапия или профилактика рецидивов также необходимы: после выхода из 
наркологического диспансера подростку очень сложно приспособиться к жизни без алкоголя. На этом 
этапе ему необходима моральная поддержка со стороны родителей, друзей и окружающих его людей. 
Подростку необходима помощь в поиске хобби, то есть его любимого дела, которое заменит ему алко-
голь. Необходимо и заняться дальнейшей учебой в школе, наверстать упущенное. Полезным для под-
ростка может оказаться общение с другими людьми, которые тоже прошли курс лечения от алкоголь-
ной зависимости. Участие в таких социальных программах является мощным стимулом для ведения 
здорового образа жизни. 

Стоит отметить, что все вышеперечисленные меры необходимо применять в комплексе, по-
скольку надо лечить тело, психику и душу подростка, страдающего алкоголизмом. А уже после полного 
прохождения реабилитационного курса подростку нужно постараться помочь найти свое место в соци-
уме. 

Возвращаясь к позиции философов, упомянутой нами выше, отметим что полемика с Фрейдом 
по проблеме деструктивной и аутодеструктивной деятельности человека содержится в работах К. Хор-
ни, которая так же, как и Э. Фромм, критикует Фрейда за то, что он считает «деструктивность, проявля-
ющуюся в действиях и фантазиях, инстинктивной» и утверждает, что проявление деструктивности все-
гда является «реакцией на ситуацию» [6, с. 98]. 

Скажем также о том, что проблема подросткового алкоголизма в современной России побуждает 
нас обратиться к работам Э. Дюркгейма и Р. Мертона, в которых комплексно анализируется феномен 
аномии, а также работам современных российских авторов, исследующих проявления аномически де-
морализованного человека в постсоветской России и другие негативные явления, обусловливающие 
нарастание в ней алкоголизации и наркотизации населения. 

Исходя из всего вышесказанного можно сделать вывод о том, что проблема алкогольной зависи-
мости является как социальной проблемой, так и философской, поскольку требует глубокого анализа и 
рассуждения, а также неоднозначных путей ее решения. Именно поэтому многие современные ученые-
социологи и философы крайне озадачены ее решением. 
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Актуальным вопросом нашего времени становится вопрос о необходимости иностранных языков. 

Сейчас активно развиваются международные связи и технологии. В частности в иностранных языках 
нуждаются инженеры, работая в мировых проектах. В деятельности инженера есть необходимость изу-
чать зарубежную литературу и курсы для повышения квалификации. При выборе кандидатов, компания 
всегда отдает предпочтение кадрам с высоким уровнем владения иностранного языка, особенно ан-
глийского. Поэтому каждый инженер стремится получить более высокий шанс на трудоустройство по-
средством владения английским языком. 

Но как английский стал одним из основных языков современного мира? На это есть несколько 
причин, главные из них рассмотрим сейчас. Во-первых, экономическая мощь Соединенных Штатов: 
после окончания Второй мировой войны Соединенные Штаты стали одной из главных и ведущих эко-
номических стран мира. Это привело к тому, что английский стал языком международной торговли и 
бизнеса. Во-вторых, историческое влияние Великобритании: в течение 19 века Британская империя 
охватывала обширные территории мира, что способствовало распространению английского языка в 
различных регионах, включая Индию, Австралию, Канаду и многие африканские страны. 

Инженеры работают вместе с иностранными коллегами для достижения общих целей, такие как 
мировые проекты. Для успешной адаптации необходимо знание английского языка. 

Аннотация: В современном мире при масштабных переменах международное сотрудничество служит 
связующим для поддержания порядка государств. Это касается не только всеобщей политики госу-
дарств, но и профессии инженера. Важность любых иностранных языков обусловлено легкостью в 
коммуникации между странами и новыми возможностями для карьерного роста инженера. Данная ста-
тья рассмотрит эти аспекты и поможет лучше разобраться в важности мировых коммуникаций и важно-
сти английского языка в этой профессии. 
Ключевые слова: иноязычная компетенция, профессиональная деятельность, инженер, коммуника-
ция, карьера. 
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Английский язык играет ключевую роль в профессиональной деятельности инженеров по не-
скольким причинам: 

- Участие в международных конференциях и семинарах. Это необходимо для расширения про-
фессиональных знаний и связей. Инженеры работают в международных командах, где специалисты из 
разных стран работают над общей целью. Общение на английском языке позволяет им обмениваться 
идеями, опытом и успешно сотрудничать в проектах. 

- Доступ к информации. По регламенту, большинство научных статей, литературы и руководств 
по современным технологиям написаны на английском языке. Если инженер им владеет, то остается в 
курсе последних исследований, инноваций и усовершенствований в своей рабочей области. 

- Работа с фреймворками и библиотеками. Английский язык присутствует и здесь. Многие попу-
лярные фреймворки и библиотеки для разработки также имеют документацию на английском. Знание 
английского языка позволяет инженерам эффективно использовать эти инструменты, что значительно 
ускоряет процесс разработки и повышает качество конечного продукта и четкого выполнения задач ор-
ганизации. 

- Эффективное взаимодействие с партнёрами и клиентами из других стран. Это важно не только 
для успешного завершения проектов, но и для комфортной работы и выполнения дедлайнов. 

- Стандартизация и нотации. Многие международные стандарты и нормы (например, ISO, IEEE) 
также составлены на английском. Понимание этих стандартов критично для соблюдения качества и 
безопасности в разработке и производстве продуктов. 

- Чтение и понимание чужого кода. При работе с открытым исходным кодом или чужими проек-
тами инженеры часто сталкиваются с комментариями, названиями переменных и функций, написан-
ными на английском языке. Понимание этого языка помогает лучше разобраться в логике кода и вно-
сить необходимые изменения или улучшения для получения качественного результата. 

- Карьера и трудоустройство. Компаниям приоритетнее специалист, владеющий английским язы-
ком. Это не только повышает шансы на получение работы, но и открывает возможности для карьерно-
го роста, участия в международных проектах и конференциях. Инженер, владеющий английским язы-
ком крайне важен для компании, работающей с иностранными коллегами. 

- Обучение и развитие. Знание английского языка позволяет инженерам развивать свои навыки и 
получать новые знания, что является важным аспектом профессионального роста.   

- Синтаксис и ключевые слова. Многие программные языки используют английский язык для сво-
их ключевых слов и синтаксиса. Например, такие команды, как if, else, for, while и многие другие явля-
ются английскими словами. Понимание английского языка помогает инженерам лучше усвоить и ис-
пользовать эти конструкции, что делает процесс программирования более интуитивным. Также англий-
ские команды дают наиболее простое понимание и гораздо легче запоминаются в работе. 

- Работа с  АРI  и интеграциями. Многочисленные  АРI  (интерфейсы программирования прило-
жений) также документируются на английском языке. Инженеры, владеющие им, могут эффективно 
использовать эти  API  для интеграции различных сервисов, что упрощает разработку и повышает 
функциональность приложений. 

- Разработка программного обеспечения с учетом международных стандартов.  В глобальной 
разработке часто нужно учитывать международные стандарты и практики. Знание английского языка 
позволяет инженерам легче ориентироваться в этих стандартах, что важно для создания качественного 
и конкурентоспособного продукта. 

Стоит отметить, что английский язык вaжен и для большинства других профессий. Где также 
влияющими факторами являются: глобализация (английский стал языком бизнеса, и его знание откры-
вает двери к более широким возможностям трудоустройства), коммуникация (это позволяет избежать 
языковых барьеров и улучшает взаимодействие), доступ к информации (знание языка помогает полу-
чать актуальные знания и оставаться на переднем крае своей профессии), карьера (это может повы-
сить шансы на получение хорошей должности и карьерный рост) и развитие навыков. 

Понимание иностранных языков дает наиболее высокую компетенцию для инженеров. Это спо-
собствует повышению карьерного роста сотрудников и достижения поставленных целей организации, 
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качественно выполненной работы. Исходя из этого, компании должны больше вкладываться в обуче-
ние кадров, предлагая усиленную программу изучения иностранного языка для профессиональной де-
ятельности.  Таким образом, мы понимаем важность английского языка в нашей работе. Он помогает 
как в повседневной, так и в профессиональной сфере, затрагивая большинство производственных ниш. 
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Русский язык является одним из самых богатых и многообразных языков мира, обладающий дол-

гой и сложной историей, его эволюция охватывает множество аспектов, включая фонетику, грамматику, 
лексику и семантику. 

Современный русский язык является средством коммуникации для более чем 150 млн. чел. по 
всему миру, представляет собой сложный и динамичный феномен, эволюция которого охватывает   
столетия, а   его   формирование является результатом длительного процесса, который включается в   
себя взаимодействие  различных языковых влияний, социальных и политических изменений, в том 
числе технологического прогресса [6]. 

Рассмотрим ключевые этапы развития современного русского языка, а также влияние    истори-
ческих событий, социокультурные изменения и современные тенденции. 

Основой современного русского языка является  старославянский язык, который пришел на Русь 
вместе с христианством в IX в.  Старославянский, являясь литературным языком, оказал  существен-
ное  влияние  на  лексику, грамматику и орфографию русского языка. Большинство церковных терми-
нов относятся к абстрактным понятиям и грамматические конструкции имеют свои корни в старосла-
вянском языке, нужно отметить, что старославянский не был единственным источником, и его влияние 
было неоднородным, варьируясь в различные периоды и регионах [5] . 

В древнерусский период (XI-XIV вв .) происходит постепенное формирование древнерусского    
языка, на основе восточнославянских диалектов., формирование письменности и литературы способ-
ствовало становлению литературной нормы, хотя региональные диалектные различия оставались зна-
чительными.   Появление памятников письменности, таких как «Повесть временных лет», позволяет 
проследить особенности фонетики, морфологии и синтаксиса древнерусского языка. Заимствования     
из скандинавских языков, связанные с варяжской экспансией, в том числе внесли свой вклад в лекси-
ческий состав [3]. 

Среднерусский период (XIV-XVII вв.) период характеризуется формированием Московского    гос-
ударства и постепенным утверждением московского диалекта в качестве основы будущего литератур-
ного языка. Влияние церковнославянского языка остаётся значительным, но происходит процесс его 
«обрусения», приспособление к живой разговорной речи. Формирование книгопечатания сыграло важ-
ную роль в стандартизации языка и распространении литературной нормы [8]. 

Аннотация: статья посвящена изучению процессов эволюции современного русского языка, изучению 
изменений, происходящих в лексике, грамматике и стилистических особенностях речи под воздействи-
ем социальных, культурных и технологических факторов, рассматриваются ключевые тенденции раз-
вития языка за последние десятилетия, включая появление новых слов и выражений, изменение зна-
чений существующих языковых единиц, в том числе влияние глобализации и цифровых технологий на 
речевой процесс. 
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Новгородский диалект, который отличался от московского рядом особенностей, оказал опреде-
лённое влияние на формирование северно-русских говоров и, косвенно, на литературный язык. 

Реформы Петра I, которые были направлены на модернизацию России, оказали значительное   
влияние на развитие русского   языка.  Массовое заимствование   слов    из   западноевропейских  язы-
ков    (в первую очередь голландского,  немецкого  и  французского)    обогатило  лексический  запас, в 
первую очередь в области науки, техники и государственного управления, что привело к возникнове-
нию новых стилей и жанров в литературе [3]. 

XIX  в.  ознаменовался  расцветом  русской  литературы, и творчество таких писателей, как Пуш-
кин, Гоголь, Толстой и др., что сыграло решающую роль в формировании современного литературного 
русского языка. Они  ввели стандарты на  языковые  нормы, установив определённые  каноны   в  сфе-
ре орфографии, грамматики  и  стилистики [1]. 

Октябрьская революция и последующее советское правление   повлияли на язык не только с  
точки зрения  лексики (появление новых политических терминов, идеологических   штампов),  но и с 
точки   зрения   грамотности  и доступности образования, вместе с тем, идеологическая  цензура и 
борьба  с «буржуазными  пережитками»  оказали   определённое  влияние на  языковую практику. 

Сейчас продолжается эволюция русского языка, на ее развитие оказывает влияния   множество 
факторов: глобализация, информационные технологии и интернет, появляется множество новых слов 
и выражений, которые связаны с компьютерными технологиями, социальными сетями и остальными 
аспектами современной жизни, что приводит  к изменению  лексического  состава  и стилистики. Сленг 
и жаргон становятся частью современного русского языка, а цифровизация способствует распростра-
нению письменной формы общения, что приводит к изменениям в  грамматике и  орфографии [10]. 

В заключение можно  отметить,  что  эволюция  современного  русского языка    является    слож-
ным    и многогранным процессом,  результатом взаимодействия  множества  факторов.  Понимание 
данных  факторов  является необходимым для того, чтобы адекватно    анализировать    современное 
состояние   русского    языка и предсказывать    его    будущее.   Дальнейшее изучение  должно быть 
направлено на анализ  влияния  новых  технологий, глобализационных процессов и социальных изме-
нений на   развитие русского языка  в  XXI в . Особое  внимание  нужно  уделить изучению диалектных 
особенностей и  их  влиянию  на  литературный язык,  в том числе  изучению языковых  изменений  в  
разнообразных  социальных  группах [7]. 

Эволюция   современного   русского   языка    относится   к    сложному   и многогранному про-
цессу, который продолжается и сейчас, язык адаптируется к новым условиям, заимствует и  трансфор-
мирует,  сохраняя  при  этом  свою идентичность.  Нужно  понимать,  что  язык  относится  не  только  к  
средству общения, но и отражению культуры, истории и мировоззрения народа, по этой причине изуче-
ние его эволюции помогает глубже понять не только сам язык, но и общество, в котором он существует. 

 
Список источников 

 
1. Баранов  А .Н .   «Эволюционные  процессы  в   современном  русском языке: лексика и 

грамматика» // Вопросы языкознания . – 2020. – № 3. – С . 36– 50. 
2. Валгина Н .С . «Изменения в системе русского литературного языка на рубеже веков» // 

Известия РАН . Серия литературы и языка . – 2021. – Т . 80, № 1. – С . 45–58. 
3. Вепрева   И .Т .   «Современные   изменения   в   фонетической   системе русского языка» // 

Проблемы современной лингвистики . – 2024. – № 1. – С . 78– 90. 
4. Земская Е .А ., Шмелева Т .В . «Русский язык конца XX – начала XXI века: состояние и 

тенденции развития» // Русский язык за рубежом . – 2019. – № 2. – С . 15–25. 
5. Иванова    О .Е .    «Актуальные    проблемы     изучения    современного русского языка» // 

Актуальные вопросы филологических исследований . – 2019. – № 3. – С . 63–74. 
6. Колесов  В .В .  «Динамика  изменений  в  современном русском языке: социокультурный 

аспект» // Мир русского слова . – 2017. – № 4. – С . 31–40. 
7. Крысин Л .П . «Современный русский язык: эволюция и динамика» // Вестник Московского 



НАУКА И МОЛОДЫЕ УЧЁНЫЕ 119 

 

International scientific conference | www.naukaip.ru 

университета . Серия 9: Филология . – 2018. – № 6. – С . 23–34.  
8. Розенталь  Д .Э .  «Новый взгляд на развитие современного  русского языка» // Язык и 

культура . – 2018. – № 2. – С . 41–52. 
9. Скляревская  Г .Н .  «О  некоторых  изменениях  в  русской  лексике  и фразеологии 

последних лет» // Русская речь . – 2022. – № 1. – С . 12–22. 
10. Шапошников   В .Н .   «Русское   слово   сегодня: новые реалии и их отражение в языке» // 

Филологические науки . – 2023. – № 2. – С . 56–67. 

  



120 НАУКА И МОЛОДЫЕ УЧЁНЫЕ 

 

 международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

 
 
 

ЮРИДИЧЕСКИЕ НАУКИ 
  



НАУКА И МОЛОДЫЕ УЧЁНЫЕ 121 

 

International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 342  

АДМИНИСТРАТИВНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ 
АРБИТРАЖНЫХ УПРАВЛЯЮЩИХ В РОССИИ: 
ПРОБЛЕМЫ И ПУТИ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ 

Петрова Анна Александровна 
студент 

Аккредитованное образовательное частное учреждение высшего образования  
«Московский финансово-юридический университет МФЮА»  

 

 
Арбитражные управляющие занимают центральное положение в институтах несостоятельности и 

банкротства, функционируя как посредники между интересами должников, кредиторов и общества в 
целом. Их деятельность регулируется многочисленными правовыми нормами, что обусловливает осо-

Аннотация: В статье рассматриваются ключевые проблемы привлечения арбитражных управляющих к 
административной ответственности в Российской Федерации. Проанализирована нормативная база, 
включая Федеральный закон «О несостоятельности (банкротстве)» и Кодекс Российской Федерации об 
административных правонарушениях. Выявлены основные сложности в правоприменении, такие как 
неоднородность судебной практики, злоупотребления правом подачи жалоб и формализм в примене-
нии санкций. Предложены пути совершенствования системы: разработка критериев малозначительно-
сти правонарушений, ограничение права подачи жалоб для несвязаных лиц, введение альтернативных 
мер ответственности и повышение профессиональной квалификации управляющих. Сделан вывод о 
необходимости системного пересмотра подходов к административной ответственности для повышения 
эффективности процедур банкротства и укрепления доверия к институту арбитражных управляющих. 
Ключевые слова: административная ответственность, управляющий, РФ, участник процесса, защита 
интересов, подача жалоб. 
 

ADMINISTRATIVE RESPONSIBILITY OF ARBITRATION MANAGERS IN RUSSIA: PROBLEMS AND 
WAYS OF IMPROVEMENT 
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Abstract: The article discusses the key problems of bringing arbitration administrators to administrative re-
sponsibility in the Russian Federation. The regulatory framework has been analyzed, including the Federal 
Law «On Insolvency (Bankruptcy)» and the Code of Administrative Offences of the Russian Federation. The 
main difficulties in law enforcement have been identified, such as the heterogeneity of judicial practice, abuse 
of the right to file complaints, and formalism in the application of sanctions. Ways to improve the system are 
proposed: the development of criteria for the insignificance of offenses, the restriction of the right to file com-
plaints for unrelated persons, the introduction of alternative liability measures and professional development of 
managers. It is concluded that there is a need for a systematic review of approaches to administrative respon-
sibility in order to increase the effectiveness of bankruptcy procedures and strengthen confidence in the institu-
tion of arbitration managers. 
Keywords: administrative responsibility, manager, Russian Federation, participant in the process, protection 
of interests, filing complaints. 
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бую значимость соблюдения административных требований. Однако существующая нормативная база 
и практика ее применения нередко приводят к правовым коллизиям и неопределенности, осложняю-
щим выполнение профессиональных обязанностей. В рамках данного исследования проводится ана-
лиз ключевых проблем, связанных с административной ответственностью арбитражных управляющих, 
с целью выявления потенциальных направлений совершенствования правового регулирования и ме-
ханизмов ответственности. 

Система административной ответственности арбитражных управляющих основывается на поло-
жениях Федерального закона «О несостоятельности (банкротстве)» [2] и Кодекса Российской Федера-
ции об административных правонарушениях [1]. В частности, статья 14.13 КоАП РФ устанавливает от-
ветственность за неправомерные действия, совершаемые в рамках процедур банкротства. Уникаль-
ность правового статуса арбитражных управляющих заключается в сочетании публично-правовых и 
частноправовых аспектов их деятельности. При этом требования к добросовестности и разумности 
принимаемых ими решений нередко вступают в противоречие с практикой строгого формального пра-
воприменения, создавая юридические риски и неопределенность. 

В процессе анализа действующего законодательства были выявлены ключевые проблемные ас-
пекты, касающиеся привлечения арбитражных управляющих к административной ответственности: 

1. Неоднородность судебной практики. Систематизация и критический разбор судебных актов 
выявили значительные расхождения в подходах к рассмотрению дел об ответственности арбитражных 
управляющих. В одних случаях правонарушения квалифицируются как несущественные, в других — 
влекут за собой суровые санкции, вплоть до дисквалификации. Такая правовая неопределенность сни-
жает уровень предсказуемости правоприменительной практики, обостряет правовые риски для субъек-
тов управления и усложняет разработку унифицированных стандартов профессионального поведения. 
Кроме того, отмечается возможность субъективного толкования норм права, что потенциально способ-
ствует коррупционным проявлениям и снижению доверия к правосудию как институциональному меха-
низму разрешения споров [3, с.14]. 

2. Злоупотребление правом подачи жалоб. Практика показывает, что подача жалоб в Росреестр 
зачастую трансформируется в инструмент недобросовестной конкуренции и механизм давления на ар-
битражных управляющих. Подобные действия не только подрывают доверие к административной систе-
ме, но и формируют чрезмерное напряжение в профессиональном сообществе. Злоупотребления в этой 
сфере приводят к неоправданным проверкам и административным расследованиям, что отвлекает спе-
циалистов от выполнения функциональных обязанностей. Существенным препятствием в решении этой 
проблемы является отсутствие механизмов фильтрации и пресечения необоснованных жалоб, а также 
недостаточная регламентация мер ответственности за злоупотребление правами [4, с.129].  

3. Формализм в применении санкций. Нормативные предписания акцентируют жесткие меры от-
ветственности, включая дисквалификацию, даже в случаях малозначительных нарушений. Данная ре-
гламентация ограничивает возможности гибкого реагирования на правонарушения и затрудняет учет 
индивидуальных обстоятельств дела (ст. 14.13 КоАП РФ). Перегруженность административного регу-
лирования бюрократическими процедурами способствует отвлечению ресурсов от выполнения содер-
жательных задач и создает условия для несоразмерности санкций [5, с.242].   

Суммируя вышеизложенное, следует отметить, что указанные проблемы указывают на необхо-
димость комплексной модернизации нормативно-правовой базы с акцентом на повышение прозрачно-
сти и предсказуемости правоприменительных процедур. Требуется разработка мер, направленных на 
устранение злоупотреблений в сфере подачи жалоб, унификацию судебной практики и создание аль-
тернативных механизмов ответственности, учитывающих специфику работы арбитражных управляю-
щих.  

Для решения проблеем считаем возможно осуществить следующее:  
1. Разработать критерии малозначительности. Введение четких и однозначных критериев для 

определения малозначительности правонарушений позволит снизить количество формальных наказа-
ний и повысить справедливость правоприменения. Например, учет последствий нарушения и его влия-
ния на участников процесса может стать основой для таких критериев. 
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2. Ограничить право подачи жалоб. Ограничение возможности подачи жалоб для лиц, не связан-
ных с процедурой банкротства, позволит сократить случаи злоупотреблений и повысить эффектив-
ность рассмотрения обоснованных претензий. 

3. Применять гибкость в использовании санкций. Введение альтернативных мер ответственно-
сти, таких как предупреждения или обязательные образовательные курсы для арбитражных управля-
ющих, позволит учитывать обстоятельства дела и снижать негативные последствия для всех сторон. 

4. Повышать квалификацию арбитражных управляющих. Создание программ профессионального 
обучения и сертификации для управляющих обеспечит их лучшее понимание нормативных требований 
и снизит количество правонарушений. 

Административная ответственность арбитражных управляющих требует системного пересмотра. 
Совершенствование нормативной базы должно включать разработку четких критериев правонаруше-
ний, снижение формализма в применении санкций и устранение злоупотреблений со стороны заявите-
лей. Эти меры не только повысят прозрачность и эффективность процедур банкротства, но и укрепят 
доверие к институту арбитражных управляющих.  
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Административная ответственность представляет собой один из наиболее значимых и много-

гранных институтов публичного права, функционирующий как ключевой элемент правового регулиро-
вания общественных отношений, связанных с реализацией государственной власти и поддержанием 
общественного порядка. Она выступает универсальным инструментом государственного управления, 
призванным обеспечивать защиту публичных интересов, восстановление нарушенного правопорядка и 
профилактику правонарушений. Её значимость определяется многофункциональностью, гибкостью и 
способностью к адаптации в условиях трансформации современного общества. 

В научной доктрине административная ответственность рассматривается как специализирован-
ный вид юридической ответственности, основанный на применении государственными органами и 

Аннотация: В данной статье исследуются понятие, сущность и черты административной ответствен-
ности как важнейшего института публичного права. Раскрыты её функции: охранительная, каратель-
ная, превентивная и воспитательная, а также рассмотрены ключевые характеристики, включая публич-
но-правовую природу, универсальность и упрощённый порядок применения. Проанализирована норма-
тивная база административной ответственности, основанная на КоАП РФ, и процессуальные особен-
ности, обеспечивающие её эффективную реализацию. Приведены примеры широкого применения от-
ветственности в различных сферах общественной жизни. В заключение подчёркивается её значение в 
укреплении правопорядка, развитии правового государства и формировании правосознания граждан. 
 
THE CONCEPT, ESSENCE AND FEATURES OF ADMINISTRATIVE RESPONSIBILITY UNDER RUSSIAN 

LAW 
 

Petrova Anna Alexandrovna 
 
Annotation: This article examines the concept, essence and features of administrative responsibility as the 
most important institution of public law. Its functions are disclosed: protective, punitive, preventive and educa-
tional, as well as key characteristics, including public law nature, universality and simplified application proce-
dure. The article analyzes the regulatory framework of administrative responsibility based on the Administra-
tive Code of the Russian Federation and the procedural features that ensure its effective implementation. Ex-
amples of the widespread use of responsibility in various spheres of public life are given. In conclusion, its im-
portance in strengthening the rule of law, developing the rule of law, and shaping citizens' legal awareness is 
emphasized. 
Keywords: administrative responsibility, legal regulation, Russian Federation, administrative proceedings, key 
element, regulatory framework. 
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должностными лицами мер принудительного воздействия к субъектам, совершившим административ-
ные правонарушения. Эти меры включают предупреждения, административные штрафы, временное 
лишение специальных прав, административный арест и иные санкции, определённые в Кодексе Рос-
сийской Федерации об административных правонарушениях (КоАП РФ [1]). Их применение имеет це-
лью не только наказание правонарушителя, но и предупреждение новых противоправных действий, 
обеспечение правопорядка и воспитание уважительного отношения к закону. 

В законодательстве отсутствует чёткое определение термина «административная ответствен-
ность». Этот термин имеет исключительно научную природу и формируется усилиями исследователей 
в области административного права. Ю.М. Козлов подчёркивает, что административная ответствен-
ность представляет собой санкцию, сопровождаемую применением мер административно-правового 
воздействия к лицам, допустившим административные проступки [2, с.337.]. В свою очередь, И.А. Зай-
цев рассматривает административную ответственность как разновидность юридической ответственно-
сти, которая выступает основным механизмом государственного воздействия на общественные отно-
шения, возникающие в результате совершения административных правонарушений [4, с.25]. 

Сущность административной ответственности раскрывается через её основные функции, кото-
рые образуют единую систему правового воздействия. Охранительная функция направлена на защиту 
прав, свобод и законных интересов граждан, а также охраняемых законом государственных и обще-
ственных интересов. Карательная функция выражается в наложении санкций, которые служат формой 
возмездия за совершённые противоправные действия. Превентивная функция способствует предот-
вращению новых правонарушений как со стороны конкретного правонарушителя, так и в обществе в 
целом. Наконец, воспитательная функция административной ответственности содействует формиро-
ванию правового сознания и законопослушного поведения у субъектов правоотношений [3 с.237]. 

Ключевой характеристикой административной ответственности является её публично-правовая 
природа, что выражается в приоритете защиты общественных интересов над частными. В отличие от 
гражданско-правовой ответственности, нацеленной на восстановление нарушенных прав частных лиц, 
административная ответственность ориентирована на поддержание общественного порядка и выпол-
нение государственных функций. Её отличия от уголовной ответственности заключаются в меньшей 
степени репрессивности, отсутствии судимости как правового последствия и упрощённой процедуре 
привлечения, что делает её более гибким инструментом реагирования на нарушения. 

Нормативная база административной ответственности представлена иерархической системой 
правовых актов, во главе которой находится КоАП РФ. Этот нормативный акт определяет основные 
виды административных правонарушений, меры ответственности за их совершение, а также процессу-
альные аспекты привлечения к ответственности. Региональные нормативные акты субъектов Россий-
ской Федерации дополняют федеральное законодательство, учитывая местные особенности, но при 
этом сохраняют соответствие общим принципам правового регулирования. Таким образом, система 
нормативной базы административной ответственности обеспечивает её универсальность и согласо-
ванность правоприменительной практики на всей территории страны. 

Процессуальный аспект административной ответственности играет центральную роль в её реа-
лизации. Административное производство, регулируемое нормами административного права, обеспе-
чивает соблюдение прав и законных интересов субъектов, привлекаемых к ответственности. Уполно-
моченные органы обязаны строго следовать процессуальным нормам, что гарантирует законность, 
обоснованность и справедливость принимаемых решений. Упрощённый порядок административного 
производства способствует оперативности реагирования на правонарушения, минимизируя издержки и 
повышая эффективность правоприменения. Такая процессуальная гибкость позволяет эффективно 
противодействовать нарушениям в условиях динамичного развития общественных отношений. 

Применение административной ответственности охватывает широкий спектр общественных от-
ношений, включая такие ключевые сферы, как предпринимательская деятельность, обеспечение без-
опасности дорожного движения, охрана окружающей среды, регулирование миграционных процессов, 
защита прав потребителей и другие области стратегической важности. Универсальность администра-
тивной ответственности позволяет государству эффективно управлять общественными процессами, 
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предотвращать конфликты и обеспечивать стабильность социально-экономического развития. Воспи-
тательная роль административной ответственности заключается в формировании правосознания и 
уважительного отношения к нормам права, что особенно актуально в условиях укрепления правового 
государства. 

Историческое развитие административной ответственности иллюстрирует её эволюцию от про-
стого инструмента наказания к комплексному механизму правового регулирования. На ранних этапах 
своего становления административная ответственность использовалась преимущественно для санкци-
онирования противоправных действий. Современный этап её развития характеризуется акцентом на 
профилактику и восстановление общественных отношений, что подчёркивает её значение как элемен-
та правового государства, ориентированного на устойчивое развитие и защиту прав граждан. 

Административная ответственность обладает рядом уникальных черт, которые выделяют её 
среди других видов юридической ответственности. Универсальность выражается в её применимости к 
широкому кругу субъектов, включая как физических, так и юридических лиц, и охвате различных сфер 
общественных отношений. Публично-правовая природа подчёркивает направленность на защиту инте-
ресов государства и общества. Упрощённый порядок применения делает административную ответ-
ственность эффективным инструментом, позволяющим оперативно реагировать на нарушения в усло-
виях ограниченности ресурсов. Эти особенности делают её важным и адаптивным механизмом, спо-
собным отвечать на вызовы времени [5, с.422]. 

Таким образом, административная ответственность является сложным и многофункциональным 
институтом, обеспечивающим защиту общественных интересов, восстановление правопорядка и пре-
дупреждение нарушений.  
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Строительство зданий и сооружений является неотъемлемой частью экономики, развития техно-

логий, социальной политики, а также и культуры любого государства. Без строительства невозможно 
наращивание производственного потенциала, предприятий энергетического комплекса, инфраструкту-
ры городов и поселений, создания объектов культурно-бытового назначения и комфортного жилья. При 
этом самым важным фактором, влияющим на результат деятельности строительной отрасли является 
безопасность объектов капитального строительства, так как это напрямую влияет на жизнь и здоровье 
людей. Если рассмотреть исторические параллели в свете безопасности, то и в средние века строи-
тельство крепостей можно рассматривать как защиту местного населения от неприятеля.  

Многие исследователи по данному вопросу описывают историю создания органов строительного 
надзора в России по-разному. Это объясняется, в первую очередь, тем, что установить функции и от-
ветственность органов, аналогичные современным, представляется затруднительным. Так, Денисов 
А.Е. [1, с.64] начинает с упоминания первых этапов планировки Москвы Юрием Долгоруким. Правиль-

Аннотация. В статье приводятся основные данные из исторических источников по возникновению ор-
ганов строительного контроля и надзора в дореволюционной России, реорганизации органов надзора в 
строительстве во времена СССР и деятельности контрольно-надзорных органов в настоящее время. 
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ней было бы отметить это как функции планировки территории в сфере градостроительства, но не кон-
троль и надзор за строительством.  

В работе Денисова А.Е. также указывается, что определенный вклад был сделан царем Федором 
Алексеевичем, а затем внесен в конце XVI века Иваном IV Грозным, который указал о предпочтении 
каменного домостроения в Москве [1, с. 65].  Некоторые заслуги приписываются царю Федору Алексее-
вичу. 

Царь Иван IV Грозный безусловно внес свою лепту в дела каменного строения в России, когда 
были возведены: его дворцовые покои в Александровской слободе, соборы Московского Кремля, Рож-
дественского монастыря, церковь Зачатия Анны «что в Углу», собор Покрова на Рву (он же собор Ва-
силия Блаженного) и, конечно, колокольня Ивана Великого [2, с. 126]. Многие строения создавались с 
участием итальянских мастеров и представляли собой некую эклектику старомосковского стиля и евро-
пейской архитектуры тех лет. Войны против казанского ханства, астраханские походы и ливонские вой-
ны вынуждали царя стоить не просто поселения, а крепости на территории России. В связи с этим был 
учрежден Городовой приказ, который ведал строительством оборонных укреплений, городов и отдель-
ных зданий, отводом мест под сооружения. Впервые Приказ упоминается в документах в 1577 г., позд-
нее он был преобразован в Приказ Каменных дел. 

Приказ Каменных дел вступил в силу в конце жизни Ивана Грозного (1583-1584 гг.), но действо-
вать он начал в царствование Бориса Годунова, когда каменное строительство поощрялось и развива-
лось. Но следует отметить, что созданная система управления при Иване IV Грозном не может отож-
дествляться с органами надзора и контроля за строительством.  

В июне 1701 года в Москве бушевал трехдневный пожар, в результате которого сгорели все де-
ревянные постройки Кремля и часть Замоскворечья. Петр I, который многое увидел и многому научил-
ся в Европе, издал повеление «О строении в Москве на погорелых местах достаточным людям камен-
ных домов, а недостаточным – мазанок». На месте пожарищ разрешалось строить каменные здания 
или в крайнем случае – мазанки, причем строительство внутри дворов было запрещено. Поскольку 
Москва уже сложилась как крупный город с населением более 400 тысяч человек [4, с.60] со своей го-
родской структурой, то Петр I обратил все свое внимание на строительство новой столицы – Санкт-
Петербурга с его градостроительным планом. 

Указ Петра I, изданный в 1715 году «О смотрении, чтобы никто против указу и без чертежа архи-
текторского нигде не строился», применялся и в Санкт-Петербурге, и в Москве [3, с. 90].  Здесь усмат-
ривается функция экспертизы проектов перед началом строительства. 

Необходимо обратить внимание на то, что, по существу, Петр I заложил основы архитектурно-
строительного контроля в Санкт-Петербурге и в Москве. Указом от 19 января 1722 г. была образована 
Полицмейстерская канцелярия. Помимо охраны и наведения порядка в городе, канцелярия контроли-
ровала соблюдение правил «регулярной застройки», противопожарных требований, состояние дорог и 
мостов [3, с.90]. 

Кроме контроля Петром I был создана надзорная структура – Канцелярия от строений, - которая 
осуществляла не только контроль, но и. надзор за строениями, делая заключения, утверждаемые Им-
ператором [3, с.90]. 

Анализируя приведенные данные, можно смело утверждать, что это было началом становления 
институтов экспертизы проектов, строительного контроля и надзора в России.  

Новые указы и наставления на предмет каменного домостроения были изданы и в послепетров-
скую эпоху: при Екатерине II была создана Комиссия для строения каменных зданий в Санкт-
Петербурге и Москве, а затем в 1775 году был восстановлен Каменный приказ. 

Дополнительные указы, влияющие на контроль и надзор за строительством, издавались во вре-
мя правления Павла I (Контора городских поселений), Александра I (Строительный комитет), Николая I 
(Управление начальников инженеров), Александра III (Техническо-строительный совет Городской упра-
вы), Николая II (Проект правил о техническом надзоре за вновь строящимися зданиями) [1, с.65]. 

Необходимо отметить, что органы контроля и надзора в дореволюционной России (комитеты, со-
веты) были при Министерстве внутренних дел.  
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После революции в советской республике строительное законодательство существенно не ме-
нялось, так как были другие проблемы законотворческого характера. В СССР в 20-е годы ХХ века кон-
троль и надзор за выполнением требований о застройке осуществлялся местными органами власти и 
милицией.  

В 1921 году вышло Постановление Совета Народных Комиссаров «О государственном архитек-
турно-строительном контроле», и функция исполкомов состояла в выдаче разрешений на строитель-
ство, милиция осуществляла надзорные функции.   

Во время Великой Отечественной войны, в 1943 году, создается Комитет по Делам Архитектуры 
при Совнаркоме СССР (Постановление СНК СССР от 29.09.1943 г.), а менее, чем через год при Коми-
тете установил органы Государственного строительного контроля (Постановление СНК СССР от 
16.08.1944 г.). На всесоюзном уровне было создано Главное Управление, в союзных республиках – 
Главные Инспекции, в автономных республиках, Москве, Ленинграде и Киеве – Инспекции, в городах – 
городские инспекции. В Приложении к Постановлению говорилось: «На органы Государственного Архи-
тектурно-Строительного Контроля при осуществлении контроля за качеством застройки крупных горо-
дов и населенных мест городского типа, за качеством строительства наиболее важных зданий и со-
оружений жилищного и гражданского назначения, независимо от их ведомственного подчинения возла-
гается выполнение следующих обязанностей...». 

Далее перечислялись обязанности органов Госстройконтроля: выдача разрешения на строитель-
ство; учет руководящих работников, осуществляющих строительство объектов; контроль за производ-
ством работ при соблюдении строительных норм и правил; участие в комиссиях по приемке объектов, 
сдаваемых в эксплуатацию. 

В 1960-1980-е гг. действовал Государственный архитектурно-строительный контроль, но уже в 
новом формате. В его функции входило: кроме контроля за соблюдением норм строительства, четкое 
следование архитектур по планировочным решениям, недопустимость нарушений в сфере безопасно-
сти строительства. 

Постановлением Совета Министров РСФСР от 25.12.1987 № 513 «О дальнейшем развитии архи-
тектуры и градостроительства в РСФСР» на органы исполнительной власти от федерального до мест-
ного уровня была возложена ответственность за качественный уровень архитектуры зданий, за дея-
тельность проектных и строительных организаций. Кодекс об административных правонарушениях 
(КоАП) РСФСР возлагал на органы внутренних дел надзорную функцию: обязанность по привлечению к 
ответственности лиц, нарушивших требования к осуществлению строительства.  

Распоряжение Президента РСФСР от 27.11.1991 № 105-р «Об образовании органов Государ-
ственного архитектурно-строительного надзора РСФСР» изменило ситуацию. Основными задачами 
инспекций Госархстройнадзора РСФСР являлись: обеспечение участниками строительства соответ-
ствия строящихся зданий и сооружений, производимых строительных материалов, изделий и конструк-
ций нормативно-технической и проектной документации; организационно-правового порядка осуществ-
ления строительства на всех его стадиях, а также приемки в эксплуатацию законченных объектов. При-
каз Минстроя (1991 г.) «Об образовании в составе центрального аппарата министерства Инспекции 
Государственного архитектурно-строительного надзора РСФСР (Госархстройнадзора РСФСР)» наде-
лил инспекции правом применения штрафных санкций. 

В 90- годы вышел Закон, и несколько подзаконных актов, регулирующих организацию контроля и 
надзора в строительстве. К ним можно отнести: 

- Закон РФ от 17.12.1992 № 4121-1 «Об административной ответственности предприятий, учре-
ждений, организаций и объединений за правонарушения в области строительства»; 

- Постановление Правительства РФ от 27.07.1993 № 729. «Об утверждении Положения о порядке 
наложения штрафов за правонарушения в области строительства»;  

- Постановление Правительства РФ от 19.06.1994 № 726 «Об индексации и использовании сумм 
штрафов, налагаемых за правонарушения в области строительства»; 

- Постановлению Правительства РФ от 11.12.1997 № 1542 «Об утверждении Положения о Госу-
дарственном комитете Российской Федерации по жилищной и строительной политике». 
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Законом окончательно закреплены структура органов госстройнадзора, административная ответ-
ственность за нарушения в строительстве. В Постановлениях помимо определения штрафных санкций 
указаны виды надзорной деятельности органов: государственный архитектурно-строительный надзор; 
надзор над качеством строительства; контроль качества жилищно-коммунальных услуг и стройматери-
алов на предприятиях. Также в последнем Постановлении говорится о том, что: «Госстрой России име-
ет право приостанавливать строительство объектов, производство строительных материалов, кон-
струкций и изделий при выявлении грубых нарушений нормативных документов, при отсутствии необ-
ходимых разрешений и лицензий, а также применять установленные законодательством санкции».  

С учетом преобразований в аппарате Правительства и создании Государственного комитета 
Российской Федерации по строительству и жилищно-коммунальному комплексу (Госстрой России) все 
полномочия по контрольно-надзорной деятельности в строительстве были переданы ему на основании 
двух Постановлений (Постановление Правительства от 25.09.1999 г. №95 и от 24.11.199 г. №1289). При 
этом во втором постановлении указывалось, что Госстрой России организует и осуществляет государ-
ственный архитектурно-строительный надзор за соблюдением хозяйствующими субъектами обяза-
тельных требований государственных стандартов, технических условий, строительных норм и правил. 

В 2004 году был принят Градостроительный кодекс Российской Федерации (далее – Кодекс), в 
соответствии с которым Государственный строительный надзор осуществляется посредством: 1) фе-
дерального государственного строительного надзора; 2) регионального государственного строительно-
го надзора (ст. 54). Исполнительные органы местного самоуправления муниципальной власти получи-
ли полномочия только по выдаче разрешений на строительство, на ввод объектов в эксплуатацию при 
осуществлении строительства, реконструкции, капитального ремонта зданий, расположенных на тер-
ритории муниципальных образований (ст.53). Исключение составляли объекты атомной энергетики, 
опасные производственные объекты, линии связи, объекты обороны и безопасности и уникальные 
объекты.  

В Кодексе разграничены понятия «строительный контроль» (ст. 53) и «государственный строи-
тельный надзор» (ст. 54). Строительный контроль ведется в процессе строительства, реконструкции 
или капитального ремонта здания силами подрядной организации, застройщика или заказчика. То есть 
это – внутренний контроль на объекте строительства, направленный, в первую очередь, на соблюде-
ние проектной документации, строительных норм и правил, проверке качества стройматериалов. 

Но важен и внешний контроль, в роли которого выступают органы государственного строитель-
ного надзора как на федеральном уровне, так и в субъектах Российской Федерации. Инспекторы орга-
нов госстройнадзора во время выездных инспекций имеют право беспрепятственного входа на объек-
ты строительства, внесенные в реестр, для проверки качества строительства и его соответствия нор-
мативно-техническим требованиям. Также они могут затребовать документацию, а в случае обнару-
женных нарушений вынести предупреждение от имени руководителя органа. По завершении строи-
тельства специалисты надзорного органа принимают участие в приемке объекта и сдаче его в эксплуа-
тацию. 

За истекшие 20 лет в Кодекс были внесены изменения и не все они положительно сказались на 
качество и безопасность в строительстве. 

1. В 2008 году было дано разрешение проводить негосударственную экспертизу проектных 
решений. Это решение позволяло ускорить получение экспертного заключения. В результате около 900 
организаций негосударственной экспертизы получили аккредитацию и, по мнению специалистов, около 
половины из них были недостаточно профессионально подготовлены к этой деятельности.  

2. В нормативной документации с 2012 года стали наблюдаться изменения, что с одной сторо-
ны оправдано, так как появились новые строительные материалы, изделия и технологии. Стали актуа-
лизироваться Строительные нормы и правила (СНиПы) советского периода, перерождаясь в Своды 
правил (СП). Но если ранее в СНиПах все пункты были обязательными к применению, то в новых СП 
отдельные пункты стали добровольного применения. Это затруднило работу как проектировщиков, 
строителей, так и специалистов органов стройнадзора. Нормативные упущения стали причинами ряда 
аварий. 
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3. В Кодексе указывается о необходимости учета при разработке проектной документации и в 
процессе строительства требований по энергосбережению. Фактически органы госстройнадзора долж-
ны получать конкретные данные по классу энергоэффективности здания на основании энергетического 
обследования, проведенного после окончания строительства. Но такое обследование, как правило, не 
проводится, а класс энергоэффективности устанавливается на основании проектной документации, что 
не совсем корректно. 

Окончательные функции контрольно-надзорных органов в строительной сфере определил Феде-
ральный закон от 31 июля 2020 г. № 248-ФЗ "О государственном контроле (надзоре) и муниципальном 
контроле в Российской Федерации" (с изменениями и дополнениями). На федеральном и региональном 
уровнях осуществляется государственный надзор над объектами капитального строительства. На му-
ниципальном уровне существует муниципальный контроль. 
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Молодые граждане являются важнейшим стратегическим ресурсом государства. Ю.А. Пановой 

отмечено, что большинство молодых граждан сегодня занимают пассивную жизненную позицию, не 
стремятся к активному участию в общественно-государственной жизни, что несомненно является одной 
из важнейших проблем государства [1, с. 380]. 

Тема реализации молодежной политики была актуальна всегда, но особое значение она приоб-
рела в 2020 г., когда п. «е» ст. 72 Конституции РФ был дополнен положением, которым общие вопросы 
молодежной политики были отнесены к совместному ведению РФ и субъектов РФ, и принят Федераль-
ный закон от 30 декабря 2020 г. № 489-ФЗ «О молодежной политике в Российской Федерации» (далее 
– Закон о молодежной политике) [2]. 

Молодежная политика формируется и реализуется на всех уровнях власти – федеральном, реги-
ональном и местном, при этом органы местного самоуправления, осуществляя более тесное взаимо-
действие с населением на местах, играют ключевую роль в реализации молодежной политики. 

Аннотация: в статье автором рассмотрены основы реализации молодежной политики на местном 
уровне. Сделан вывод о том, что в настоящее время молодежной политике в РФ уделено значительное 
внимание, однако существует ряд проблем, препятствующих ее эффективной реализации на местном 
уровне, в связи с чем предложены рекомендации по их устранению. 
Ключевые слова: молодежная политика, молодежь, местное самоуправление, муниципальная про-
грамма, муниципальное образование. 
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Органы местного самоуправления реализуют молодежную политику через отраслевые органы, 
которые наделены соответствующими полномочиями по осуществлению мероприятий в сфере моло-
дежной политики. Согласно ст. 10 Закона о молодежной политике перечень полномочий органов мест-
ного самоуправления в данной сфере не является исчерпывающим. К ним относятся, например, разра-
ботка муниципальных программ в сфере молодежной политики, их реализация и др. 

Следует отметить, что 15 октября 2024 года Государственная Дума РФ приняла в первом чтении 
законопроект №716309-8 «О внесении изменений в Федеральный закон «О молодежной политике в Рос-
сийской Федерации», в соответствии с которым органы местного самоуправления планируется наделить 
полномочиями по созданию и обеспечению функционирования муниципальных учреждений, деятель-
ность которых будет направлена на реализацию молодежной политики, а также содействию в реализа-
ции проектов и программ, выдвигаемых молодежью соответствующего муниципального образования [3].  

Для проведения оценки эффективности муниципальной молодежной политики обратимся к прак-
тике и проанализируем мероприятия по реализации молодежной политики, осуществляемые на терри-
тории г. Барнаула и г. Перми. 

В г. Барнауле действует муниципальная программа «Развитие образования и молодежной поли-
тики города Барнаула» [4]. Основным направлением деятельности комитета по делам молодежи (да-
лее – комитет), являющегося исполнителем данной программы, является проведение городских куль-
турно-массовых мероприятий. Совещательным органом по вопросам молодежной политики является 
Молодежный парламент г. Барнаула, целью деятельности которого является привлечение молодежи 
города к участию в осуществлении местного самоуправления, приобщение к парламентской деятель-
ности. 

В целях поддержки и распространения лучших практик комитетом проводятся конкурсы на соис-
кание грантов администрации города в сфере молодежной политики. Помимо этого, организуются сов-
местные рейды с комиссией по делам несовершеннолетних и защите их прав, а также сотрудниками 
полиции, целью которых является выявление фактов продажи алкогольной продукции несовершенно-
летним. А.С. Ващенко отмечает, что для повышения эффективности совместной работы председателю 
комитета необходимо организовывать ежеквартальные совещания с председателем комиссии для 
планирования работы, анализа результатов проводимых мероприятий и решения ряда других вопросов 
[5, с. 10]. 

С целью реализации молодежной политики в г. Перми действует муниципальная программа 
«Молодежь города Перми». Ответственным исполнителем за ее реализацию назначен департамент 
культуры и молодежной политики [6].  

В рамках данной программы проводятся такие мероприятия как: поддержка координационных 
советов студенческой молодежи, развитие добровольческой деятельности, проведение конкурса 
«Лучший студенческий проект по развитию местного самоуправления» и др. Кроме того, Муниципаль-
ным автономным учреждением «Дворец молодежи города Перми» проводится ежегодный конкурс на 
вручение молодежной премии «Пермь 20×20», направленный на поддержку и развитие инициативной 
молодежи [7, с. 139]. 

Проанализировав вышеуказанные программы и мероприятия можно прийти к выводу о том, что 
действия органов местного самоуправления по реализации молодежной политики являются достаточ-
ными и эффективными. 

Однако существует ряд факторов, препятствующих эффективной реализации молодежной поли-
тики на местном уровне. Прежде всего, это недостаточное финансирование. Решение данной пробле-
мы видится в обращении органа местного самоуправления к региональным органам власти для выде-
ления дополнительного финансирования из вышестоящего бюджета. 

Кроме того, в небольших населенных пунктах могут отсутствовать молодежные организации. 
Учитывая это, а также отсутствие развитой инфраструктуры, недостаточное количество рабочих мест, 
многие молодые граждане, проживающие в небольших населенных пунктах, стремятся переехать в 
город. Для повышения престижа и привлекательности муниципальных образований требуется созда-
ние дополнительных рабочих мест для молодежи, условий для их профессионального развития. Со-
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трудничество с представителями бизнес-структур может способствовать также привлечению спонсор-
ских средств для организации массовых молодежных мероприятий и социальных акций. 

Как справедливо отмечает М.Ю. Стрыгина, муниципальные программы, реализуемые в сфере 
молодежной политики, часто носят формальный, «шаблонный» характер и не учитывают интересы и 
реальные потребности молодежи конкретного муниципального образования, в связи с чем не являются 
эффективными [8, с. 109]. 

Еще одной проблемой, затрудняющей активное участие молодежи в общественно-
государственной жизни общества, является их недостаточная информированность о функционирова-
нии молодежных организаций, возможностях развития и имеющихся программах поддержки. 

Каким образом реализуется молодежная политика в зарубежных странах? 
Рассмотрим практику реализации данной политики в Бразилии. В каждом бразильском муници-

палитете функционирует собственный опекунский совет, который представляет интересы местного 
населения, оказывает помощь детям, проводит консультации для родителей и опекунов, а также для 
местных властей по вопросам необходимого финансирования для разработки программ, касающихся 
соблюдения прав детей и т.д. По мнению В.Д. Хренникова, для совершенствования реализации моло-
дежной политики, России необходимо перенять опыт Бразилии в части функционирования опекунских 
советов на местном уровне [9, с. 60]. 

Резюмируя вышесказанное следует отметить, что в настоящее время молодежной политике в РФ 
уделено значительное внимание. Для ее совершенствования необходимо решить ряд важнейших про-
блем, ограничивающих возможность активного проявления молодежью своих инициатив, их участия в 
жизни общества. Решение данных проблем не только увеличит вовлеченность молодых граждан в 
процессы местного самоуправления, но и будет способствовать развитию гражданского общества, со-
зданию более эффективной системы управления на местах. 
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В последние годы пожарная безопасность стала глобальной проблемой.  
Обеспечение пожарной безопасности в России как неотъемлемая составляющая государствен-

ной безопасности подразумевает непрерывное состояние, при котором исключается возникновение и 
распространение огненных катастроф благодаря устранению вероятных факторов риска и предупре-
ждению негативного воздействия пожаров на национальные интересы страны [3, c.81]. К началу XXI 
века, когда Россия вступила в новую фазу своего исторического развития, вопрос комплексной модер-
низации национальной модели безопасности стал актуальным. Эта необходимость вызвана появлени-
ем множества угроз и вызовов как глобального, так и регионального масштаба. Данные аспекты были 
четко сформулированы в Стратегии национальной безопасности Российской Федерации [4, c.88].  

Анализе ключевых аспектов Стратегии показывает значимость акцента на социально-
гуманитарном компоненте национальной безопасности и растущую роль человеческого фактора в ее 
обеспечении. Эта концепция имеет прямое отношение к сфере пожарной безопасности и, безусловно, 
представляет собой важнейшую задачу, требующую регулярного мониторинга, поскольку пожар про-
должает оставаться крайне опасным негативным явлением, способным вызвать серьезные послед-
ствия. 

В результате фундаментальных технологических и промышленных преобразований, роста чис-
ленности жителей в крупных городах и мегаполисах, возрастания плотного заселения территорий 
наряду с увеличением этажности построек и пренебрежениями к грамотному зонированию жилых об-
ластей значительно возрастает вероятность возникновения пожаров. 

Аннотация: В данной работе осуществлено комплексное изучение статистической информации о чис-
ле возгораний на территории Северо-Запада России. Проанализированы причины возникновения по-
жаров с 2019 по 2023год. Проведен сравнительный анализ частоты возникновения возгораний между 
городскими и сельскими территориями. 
Ключевые слова: пожар, пожарная безопасность, причины пожаров, статистика пожаров. 
 

ANALYSIS OF THE STATISTICS OF FIRES THAT OCCURRED IN THE NORTH-WESTERN FEDERAL 
DISTRICT 
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Abstract: In this work, a comprehensive study of statistical information on the number of fires in the North-
West of Russia has been carried out. The causes of fires from 2019 to 2023 have been analyzed. A compara-
tive analysis of the frequency of fires between urban and rural areas has been carried out. 
Keywords: fire, fire safety, causes of fires, fire statistics. 
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На сегодняшний день криминогенная обстановка в Российской Федерации характеризуется со-
хранением и постоянным ростом ряда негативных процессов, среди которых особое место занимают 
преступления против пожарной безопасности [5]. Социальную опасность таких действий невозможно 
переоценить [6, c.40]. Это связано с тем, что способ совершения таких действий более опасен, чем са-
ми действия.  

Процессы горения на Земле могли возникнуть 350-400 млн. лет назад, а пожарная опасность (по-
жары) – примерно 300-350тыс лет назад. Открывшийся для истории человека феномен пожара – это яв-
ление хаотичного огня с разрушительными последствиями для общества и окружающей среды [7, c.38]. 

Итак, с тех пор как человек научился использовать огонь для обогрева жилища, приготовления 
пищи, ремесленной деятельности и т.д., он стал осознавать не только пользу от использования огня, 
но и потенциальную опасность процесса горения, который мог приносить больше вреда при неосто-
рожном использовании. Ежегодно на планете происходит более 6 млн. пожаров, в среднем один или 
два пожара каждые пять, шесть секунд. В результате которых более 6 млн. человек получают травмы и 
более 50 тысяч погибают. Так возникла проблема борьбы с пожарной безопасностью и обеспечением 
пожарной безопасности. 

Благодаря достижениям науки и техники, пожары стали возникать чаще. Появились новые пожа-
роопасные материалы, технологии, конструкции [8, c,57]. 

За 6 месяцев 2023 года произошло 200495 пожаров (за аналогичный период 2022г.– 198639; 
0,9%), на которых погибло 4021 человек( 2022г. - 4178; 3,8%), в том числе 168 несовершеннолетних ( 
2022г.- 154; 9,1%), получили травмы 4242 человека(2022г. - 4199; 1,0%). Зарегистрированный матери-
альный ущерб составил 6,6 млрд. рублей (АППГ – 9,0; 27,1%) [9, c.58]. 

Поджог является характерной чертой каждого преступления, поэтому законодатель признает его 
повышенную общественную опасность. В связи с особенностями данного вида преступлений следует 
отметить, сложность установления причины пожара и возможность замаскировать его под пожар в до-
ме или вне его. Только одно из трех дел о поджоге раскрывается [10, c.58].  

Девяноста два процента жертв пожаров погибают в результате домашних пожаров, а почти чет-
верть домашних пожаров происходит из-за невнимательного обращения с огнем. В остальных случаях 
причиной пожара стали: нарушения правил устройств и эксплуатации электрооборудования и бытовых 
электроприборов, неисправность производственного оборудования, нарушение технологического про-
цесса производства, неосторожное обращение с огнем, нарушение правил пожарной безопасности при 
проведении электрогазосварочных работ [11, c.98]. 

Кроме того, более 34% происходит из-за неисправности и нарушение правил эксплуатации печ-
ного отопления. Только за январь 2021 года в России произошло более 2100 пожаров, в результате 
погибло 1224 человек, из них 38 детей, в феврале – 1032, в марте – 784, в апреле -664, в мае – 592, в 
июне – 377, в июле – 379 , в августе – 376, в сентябре – 571, в октябре – 737, в ноябре – 791, в декабре 
– 945 человек[12]. 

Для наглядности рассмотрим приведенные данные по Северо – Западному Федеральному округу 
в таблице1. 

 
 Таблица 1 

Статистические данные по пожарам за 2019 -2023г. 

Год Количество  
пожаров, ед. 

Количество  
погибших, чек. 

Прямой материальный 
ущерб, тыс.руб. 

2019 43904 882 2109758 

2020 38488 771 1877821 

2021 38006 932 3124583 

2022 35062 816 1641013 

2023 33721 762 1956413 
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Число погибших от пожаров с начала 2021 года увеличилось более чем в половине регионов 
России по сравнению с 2020 годом, причем наибольший рост произошел в Северо – Западном Феде-
ральном округе.  

На территории Северо – Западного Федерального округа из рисунка 1 мы видим, что количество 
пожаров снизилось. Так в 2019-43904, в2020-38488, в 2021-38006, в 2022-35062, в 2023-33721. 

 

 
Рис. 1. Всего пожаров за 2019-2023г по Северо-Западному Федеральному округу 

 
Однако анализ показывает пики увеличения пожаров в 2019 и 2021 году. Самым, серьезным 

бедствием лета 2021 года стали лесные пожары, вызванные сильной жарой. Больше всего пострадали 
леса Карелии. Огонь полыхал на площади до 11000га. Также пожары охватили леса в Ленинградской, 
Вологодской и Архангельской областях. 

Во время жаркого и сухого лета 2021 года в Северо-Западном регионе произошло более1400000 
природных пожаров на площади 30000га. В 2020 году на Северо-Западе было зарегистрировано 764 
природных пожара на общей площади около 22000га. Объективно пожарная ситуация в 2021 году была 
очень тяжелой. На землях Лесного фонда произошло 423 лесных пожара на общей площади 334,3 га. 
На территории под управлением Министерства обороны и безопасности Российской Федерации заре-
гистрировано лишь 25 случаев возгораний в лесной зоне, однако совокупная зона повреждений соста-
вила значительные 325,8 гектара из-за пламени стихии. По рисунку 2 наблюдается и число погибших 
людей в 2021 году, в остальной период анализа такого не наблюдается. Одним из основных показате-
лей крупных пожаров это здания производственного назначения, складские помещения, сооружения. 
Помещение, как торгового предприятия так, и сельскохозяйственного назначения. Анализируя рисунки 
2,3 где показаны, общее количество пожаров в городе и сельской местности, мы не выявили суще-
ственных различий. Однако при этом трудно судить по материальному ущербу и потерянным жизням. 

На рисунках 2 и 3 ущерб имуществу и человеческим жертвам достиг максимума в 2021 году, по-
гибло 932 человека и ущерб составил 3124583 тыс. рублей. 

Пожары носят сезонный характер. Большинство происходит весной. Начинаются в весенний пе-
риод сельскохозяйственные работы, жители загородных домой и деревень сжигают мусор и расти-
тельные остатки. По совокупности которых происходит 99% всех пожаров, является сухая трава (42%), 
мусор (22%). 

В тоже самое время опасные пожары, в которых гибнут люди, происходят в осенний – зимний 
период. Анализ рисунков 4 и 5 также не выявил особого отличия города и сельской местности. В городе 
горят крупные здания, торговые комплексы, фабрики, заводы. В сельской местности это лесные 
насаждения.  
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Научно-технический прогресс вряд ли можно назвать безобидным. Использование новых мето-
дов и технологий может часто приводить к непредвиденным негативным последствиям. С появлением 
новых инструментов и материалов для поджогов и возгораний привело к серьезной проблеме: игнори-
рование мер по пожарной безопасности. Это значительно увеличил потенциал негативного воздей-
ствия на человека. Криминологические исследования пожаров, вызванных преступностью, должны 
быть направлены на поиск новых подходов и научно обоснованных методов, чтобы предоставить об-
ществу эффективные стратегии влияния на преступность в этой сфере. Рекомендации по эффектив-
ному обеспечению пожарной безопасности в обществе с помощью правовых средств. 

 

 
Рис. 2. Количество погибших людей на пожаре за 2019-2023г. 

 

 
Рис. 3. Прямой материальный ущерб в рублях за 2019 -2023г. 

0

500000

1000000

1500000

2000000

2500000

3000000

3500000

2019 2020 2021 2022 2023

У
щ

ер
б 

ты
с.

 р
уб

.

Года

0

500000

1000000

1500000

2000000

2500000

3000000

3500000

2019 2020 2021 2022 2023

У
щ

е
р
б
 
т
ы

с
. 

р
у
б

.

Года



НАУКА И МОЛОДЫЕ УЧЁНЫЕ 139 

 

International scientific conference | www.naukaip.ru 

 
Рис. 4. Материальный ущерб в рублях в городе и сельской местности 

 

 
Рис. 5. Количество погибших людей при пожаре в городе и сельской местности 

 
Исходя из выше сказанного можно сделать вывод, что на сегодняшний день ситуация по пожар-

ной безопасности в Северо – Западном Федеральном округе идет к снижению. Мы проанализировали 
статистические данные за период с 2019 -2023 года установлено, что уровень пожарной опасности в 
определенные года имеет разную тенденцию. При этом сельская местность по количеству возникнове-
ния пожаров не отличается от города. Это можно объяснить тем, что в большинстве случаев, пожары 
являются результатом беспечности и небрежного отношения людей, которые не соблюдают правила 
пожарной безопасности. Даже незначительные пожары иногда могут нанести значительный матери-

2019 2020 2021 2022 2023

Город, тыс,р 1657537 1162943 2130280 831625 1361297

Сельская местность, тыс.р. 452221 714878 814303 809387 595116

1657537

1162943

2130280

831625

1361297

452221

714878
814303 809387

595116

0

500000

1000000

1500000

2000000

2500000

т
ы

с
я

ч
 р

у
б

л
е
й

года

Материальный ущерб,тыс.руб .

427

343

430
407

388

0

100

200

300

400

500

600

2019 2020 2021 2022 2023

Ч
е

л
о

в
е
к

Погибших при пожаре,чек .

Город,чел. Сельская местность, чел.

Линейная (Город,чел.) Линейная (Сельская местность, чел.)



140 НАУКА И МОЛОДЫЕ УЧЁНЫЕ 

 

 международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

альный ущерб. И унести большое число человеческих жизней. Таким образом, пожарная безопасность 
выступает как значимая сфера национальной безопасности в целом, требует постоянного внимания 
государственных и общественных институтов к вопросам её обеспечения и поддержания на должном 
уровне. Поэтому, необходимо ввести профилактические мероприятия по безопасному обращению лю-
дей с огнем. Проводить регулярные проверки и контроль со стороны работников пожарной безопасно-
сти МЧС России. 
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Исторически первой транснациональной корпорацией (далее ТНК) была американская оружей-

ная фирма «Кольт». На данный момент в мире их насчитывается более 82 тысяч. Они осуществляют 
свою деятельность в самых различных сферах, к примерам можно отнести «Apple», «Microsoft», «Газ-
пром», «Google», «Аэрофлот», «Яндекс», «Philips», «Toyota».  Но что же такое ТНК? Это уникальный 
субъект, который обладает  экономическим единством при юридической множественности. Легальное 
определение ТНК дано в Конвенции о транснациональных корпорациях (Москва, 6 марта 1998 года): 
«юридическое лицо (совокупность юридических лиц): имеющее в собственности, хозяйственном веде-
нии или оперативном управлении обособленное имущество на территориях двух и более Сторон; об-
разованное юридическими лицами двух и более Сторон; зарегистрированное в качестве корпорации в 
соответствии с настоящей Конвенцией» [1].  Для более точного представления правовой природы ТНК 
необходимо перечислить ее признаки: корпорация имеет подразделения как минимум в двух странах 
(мультинациональное, трансграничное предприятие); руководящее предприятие оказывает влияние на 

Аннотация: В своей статье автор рассматривает проблему правого статуса транснациональных кор-
пораций. Определяется понятие и признаки ТНК. Описывается проблема повышения их роли во всех 
сферах жизнедеятельности. Перечисляются нормативно-правовые акты, регулирующие их деятель-
ность, а так же вопросы, которые деятельности ТНК, которые не охватываются существующими норма-
тивно-правовыми актами.  
Ключевые слова: транснациональные корпорации, государственные ТНК, Кодекс поведения ТНК, не-
решенные вопросы, международное частное право. 
 

TRANSNATIONAL CORPORATIONS AS SUBJECTS OF PRIVATE INTERNATIONAL LAW 
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Abstract: In his article, the author examines the problem of the legal status of multinational corporations. The 
concept and attributes of TNCs are defined. The problem of increasing their role in all spheres of life is de-
scribed. The regulatory legal acts regulating their activities are listed, as well as issues related to the activities 
of TNCs that are not covered by existing regulatory legal acts. 
Keywords: transnational corporations, State-owned TNCs, TNC Code of Conduct, unresolved issues, private 
international law. 
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деятельность структурных единиц, и осуществляет координацию между ними; многонациональный со-
став. Дополнительными признаками можно выделить определенный размер капитала и владение не 
менее 25 % «голосующих» акций в трех или более странах.  

В настоящий момент существует тенденция повышения роли ТНК в мировой экономике, и рост 
их влияния не останавливается. Огромные капиталы дают им неограниченные возможности, например, 
вмешиваться во внутреннюю политику государств с меньшим капиталом (бюджет Нигерии за 2022 год 
около 42  млрд. долл.; бюджет «Apple» за 2022 год около 400 млрд долларов). В качестве примера 
можно вспомнить недавние выборы президента США, во время которых, корпорация «Google» игнори-
ровала в поисковом запросе имя одного из кандидатов Дональда Трампа [2]. Дальше, для примера, 
можно взять корпорацию «Samsung Group», которая производит тяжелую промышленность, в том чис-
ле, военную технику. Глобальный охват и масштабы деятельности перечисленных ТНК ставят перед 
международным частным правом сложные задачи, связанные с определением их правового статуса, 
юрисдикции, и ответственности.  

Некоторые страны, осознавая неконтролируемое влияние ТНК, пришли к внедрению новой орга-
низационной формы корпораций, так называемые государственные ТНК. Например, «Volkswagen 
Group». Однако такое разрешение вопроса может стать лишь прикрытием нежелательных действий и 
решений.  

На данный момент существует небольшое количество нормативно-правовых актов, принятых на 
международном уровне, регулирующих деятельность ТНК.  Во-первых,  Кодекс поведения ТНК, приня-
тый в 1988 году в рамках ЭКОСОС. Он устанавливает принципы, цели и задачи ТНК. К ним относятся: 
уважение суверенитета государств, невмешательство во внутренние и межправительственные отно-
шения, защита законной деятельности и принципа справедливого режима.  

Во-вторых, Трехсторонняя декларация принципов, касающихся многонациональных корпораций 
и социальной политики, принятая международной организацией труда. Она устанавливает обязанности 
ТНК в сфере трудовых отношений и соблюдения прав трудящихся: не использовать принудительный 
или обязательный труд, обеспечивать безопасные условия труда, оплачивать труд работников в 
надлежащих размерах.  

В-третьих, Хартия экономических прав и обязанностей государств 1974г., закрепляющая принцип 
подчинения ТНК национальному праву страны пребывания.   

В-четвертых, Конвенция СНГ о транснациональных корпорациях. Она закрепляет общепринятое 
понятие корпорации и наделяет их правом осуществления на территориях стран СНГ любых видов де-
ятельности, не запрещенных законодательством последних. 

Однако их содержание носит рекомендательный характер, что не позволят обязать ТНК их со-
блюдать.  

Так же остаются нерешенные вопросы: методы оптимизации налогообложения; ответственность 
за ущерб, в том числе, экологический; защита прав человека. Проблемы аналогично возникают с опре-
делением личного закона ТНК. С одной стороны они создаются по праву какого-то конкретного госу-
дарства, с другой — их дочерние предприятия действуют в качестве самостоятельных юридических 
лиц в других государствах. Для решения вопроса национальности предприятия сформировано два 
подхода. Первый – субъектный, предполагающий, что государство распространяет действие своих 
норм только на структурные единицы ТНК, учрежденные по его законодательству. Второй – подход 
имущественного комплекса, подразумевающий, что ТНК подчиняется одной правовой системе всех 
структурных единиц ТНК (критерий контроля либо центра принятия управленческих решений).  

Таким образом, деятельность ТНК требует эффективного регулирования, которое возможно 
только при гармонизации международного частного права. Унификация коллизионных норм, укрепле-
ние международного сотрудничества в области юрисдикции и ответственности — это является акту-
альными задачами для развития международного частного права в контексте деятельности ТНК.  Так 
же возможно рассмотреть идею включения ТНК в систему нормотворчества, на примере участия 
«Bosch» в Глобальном договоре ООН. В условиях глобализации задача состоит в создании более 
справедливой и эффективной системы, обеспечивающей баланс интересов ТНК, государств и граждан. 
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Конституционное право, как и любое другое право в Российской Федерации, направлено на 

укрепление и развитие действующего конституционного строя, реализует направления политики госу-
дарства, защищает  права и свободы личности, способствует формированию гражданского общества и 
правового государства.  

Как отрасль национального законодательства, конституционное право России охватывает 
наиболее фундаментальные общественные отношения. Ключевыми составляющими этого права яв-
ляются: конституционный порядок, реализация демократии; права и обязанности граждан; структура 
власти; организация государственного управления [1.с.22]. 

Конституционный контроль занимает главенствующее положение в системе надзоров за соблю-
дением и исполнением законов в России. Действия государственных органов, граждан, принимаемые 
нормативно-правовые акты не должны противоречить Конституции, так как данный закон обладает 
высшей юридической силой [2. с.119]. 

Некоторые исследователи полагают, что необходимость в конституционном контроле возникла по-
сле создания СССР, с целью устранить противоречия в законодательстве союзных республик. В 1918 
году приняли Конституцию РСФСР, что дало возможность сформировать институт конституционного кон-

Аннотация: В настоящей статье определяется предмет конституционного права России и роль Консти-
туционного Суда Российской Федерации в системе конституционного права. Анализируется осуществ-
ление конституционного контроля посредством принимаемых Конституционным Судом решений, в ко-
торых содержатся правовые позиции. Указываются специфические черты, отличающие Конституцион-
ный Суд от судов общей юрисдикции 
Ключевые слова: Конституционное право, Конституционный Суд, конституционный контроль, реше-
ния, правовые позиции, нормы права. 
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CONSTITUTIONAL LAW OF RUSSIA 

 
Alimov Andrey Andreevich  

 
Abstract: This article defines the subject of the constitutional law of Russia and the role of the Constitutional 
Court of the Russian Federation in the system of constitutional law. The article analyzes the implementation of 
constitutional control through decisions adopted by the Constitutional Court, which contain legal positions. The 
specific features that distinguish the Constitutional Court from ordinary justice are indicated.  
Keywords: Constitutional law, Constitutional Court, constitutional control, decisions, legal positions, legal 
norms. 
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троля. В 1924 году была принята Конституция СССР. До ее введения контроль за соблюдением Консти-
туции и выполнение консультативных функций осуществлялись Верховным Судом СССР. Однако с 
начала 1930-х гг. активность Верховного суда СССР в этой области утратила свою силу, а в принятой но-
вой Конституции в 1936 году термин «конституционный контроль» перестал упоминаться. Принятая в 
1977 году новая Конституция СССР выполняла лишь символическую роль, поскольку конституционный 
контроль существовал лишь де-юре, выражая интересы КПСС и не нуждаясь в охране [3. с. 287-288.]. 

На сегодняшний день Конституционный Суд РФ занимает ведущее положение в системе консти-
туционного права страны. В соответствии со статьей 125 Конституции РФ [4], он выступает высшим 
судебным органом, отвечающим за конституционный контроль в России. Его ключевая миссия -  осу-
ществление конституционной судебной власти посредством особого правосудия, с целью обеспечения 
и защиты верховенства фундаментальных принципов государственного строя РФ, прав и свобод чело-
века и гражданина. Суд в составе 11 судей, в том числе Председателя и его заместителя [3] обеспечи-
вает верховенство Конституции на всей территории России. Полномочия Суда определены не только 
Конституцией РФ и Федеральным Конституционным законом «О Конституционном Суде РФ»[5], что 
подчеркивает его статус и место в правовой системе РФ. 

В наши дни основной задачей конституционного контроля является оценка конституционности 
нормативно-правовых актов, издаваемых высшими органами государственной власти путем толкова-
ния Конституции в ходе судебного контроля при наличии соответствующего запроса, участие в коррек-
тировке нормативно-правового поля страны. Принимаемые итоговые решения Конституционным Су-
дом обладают обязательностью и окончательностью. При этом они отличаются особыми нормативны-
ми качествами, формирующими принципы конституционной законности на всей территории России. 

Как подчеркивал председатель Конституционного Суда В.Д. Зорькин, правовые позиции, изло-
женные в решениях, фактически представляют собой процесс создания нормативно-правовых актов, а 
сами решения Конституционного Суда РФ с содержащимися в них правовыми позициями занимают 
уникальное место в системе источников права [6.c.4]. По его мнению, решения Конституционного Суда 
равны юридической силе Конституции РФ, а любое толкование имеет конституционную силу [6. c. 92]. 

В рамках анализа и применения российского законодательства особое внимание акцентируется 
на правовых позициях, сформулированных Конституционным Судом, которые как правило могут со-
держаться либо в мотивировочной, либо в резолютивной части решения Суда, где формулируются ито-
говые выводы Суда о соответствии или о несоответствии Конституции проверяемых правовых норм. В 
этом случае, законодательная ветвь власти должна руководствоваться  не только одной лишь резолю-
тивной частью, но и учитывать обоснования выводов, представленных Судом, во избежание риска то-
го, что парламент, исполняя решения конституционного правосудия, ограничится лишь узким или до-
словным воспроизведением в своих решениях итоговых оценок Конституционного Суда [8.c.113]. 

Судья А.А. Малюшин утверждал, что Конституционный Суд Российской Федерации выполняет 
функцию высшего арбитра в реализации принципов правового государства, так как его решения явля-
ются окончательными, и с их помощью возможно оспорить любые акты государственного органа вла-
сти, если будет установлено, что они противоречат действующему законодательству [9.c.64].  

Важно понимать что, конституционное правосудие отличается де-юре и де-факто от обычного 
правосудия, поскольку оно оказывает влияние на конституционно-правовую доктрину государства в 
целом [10.c.64]. 

Конституционный Суд обладает рядом характеристик, которые определяют его особое положе-
ние в системе органов государственной власти. Но наиболее важными из них считаются: осуществле-
ние конституционного контроля; все решения Суда обладают обязательностью, но они не превосходят 
по силе Конституцию [11.с.65]. 

Таким образом, правотворческая деятельность Конституционного суда проявляется в толковании 
Конституции Российской Федерации и проверке любой нормы права на соответствие Конституции, при 
выявлении пробелов  коллизий в праве формируется определенная правовая позиция, которая приме-
няется в законотворческой и правоприменительной практике, в том числе  судами, до принятия соот-
ветствующих  дополнений или изменений в закон. 
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Конституционный контроль, который осуществляется Конституционным Судом Российской Феде-
рации, оказывает постоянное влияние и является важнейшим фактором развития национальной пра-
вовой системы. 
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Применение мер пресечения в уголовном процессе является важнейшей задачей, так как оно в 

значительной мере определяет баланс между правами личности и необходимостью обеспечения пра-
восудия. Меры пресечения, такие как арест или домашний арест, могут существенно ограничивать 
свободу и неприкосновенность граждан. Поэтому их применение требует строгого соблюдения принци-
пов справедливости, что является основой для достижения законности и обоснованности принимаемых 
решений. Основные принципы, касающиеся применения мер пресечения, воспроизводятся в Уголовно-

Аннотация: В статье рассматривается важность применения мер пресечения в уголовном процессе 
России, акцентируя внимание на принципе справедливости как ключевом элементе, обеспечивающем 
баланс между правами личности и необходимостью правосудия. Анализируются актуальные пробле-
мы, связанные с недостаточной гибкостью применения мер пресечения и нарушением принципа про-
порциональности, которые могут привести к несправедливым ограничениям прав граждан и необосно-
ванному содержанию под стражей. Предложены пути решения этих проблем, включая развитие мето-
дических рекомендаций для правоохранительных органов, повышение уровня обучения сотрудников, а 
также внедрение мониторинга и статистического анализа практики применения мер пресечения. В за-
ключении подчеркивается, что соблюдение справедливости в уголовном процессе критически важно 
для защиты прав граждан и формирования доверия к правосудию. 
Ключевые слова: меры пресечения, уголовный процесс, справедливость, правосудие, права граждан, 
пропорциональность. 
 

RESPECT FOR THE PRINCIPLE OF FAIRNESS IN THE APPLICATION OF COERCIVE MEASURES 
 

Fedorenko Yulia Vyacheslavovna, 
Kondaurova Elena Alexandrovna 

 
Abstract: The article examines the importance of the use of preventive measures in the Russian criminal pro-
cess, focusing on the principle of justice as a key element that ensures a balance between individual rights 
and the need for justice. The current problems related to the lack of flexibility in the application of preventive 
measures and violation of the principle of proportionality, which can lead to unfair restrictions on citizens' rights 
and unjustified detention, are analyzed. Ways to solve these problems are proposed, including the develop-
ment of methodological recommendations for law enforcement agencies, improving staff training, as well as 
the introduction of monitoring and statistical analysis of the practice of applying preventive measures. In con-
clusion, it is emphasized that the observance of justice in the criminal process is critically important for protect-
ing the rights of citizens and building trust in justice. 
Keywords: preventive measures, criminal procedure, justice, justice, citizens' rights, proportionality. 
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процессуальном кодексе Российской Федерации (далее - УПК РФ) [1] и других нормативных актах.  
В статье 7 УПК РФ определены критерии, которым должны соответствовать решения и поста-

новления в уголовном процессе — законность, обоснованность и наличие мотивации. Эти требования 
касаются и выбора мер пресечения. 

Законность применения мер пресечения означает соблюдение всех норм, содержащихся в нор-
мативных правовых актах, которые регулируют данный процессуальный институт. Мера считается за-
конной при соблюдении всех необходимых условий, оснований и формы постановления уполномочен-
ных органов в соответствии с уголовным и уголовно-процессуальным законодательством. 

Обоснованность как требование близка к законности и подразумевает подтверждение фактов и 
серьезных доводов. Этим обеспечивается указание оснований выбора мер пресечения, которое явля-
ется ключевым для принятия решения. 

Кроме того, процессуальный акт должен иметь мотивацию, объясняющую причины принятия ре-
шения и обстоятельства, повлиявшие на выбор. Для признания акта мотивированным необходима ло-
гическая связь между основаниями и выводом. 

Аристотель отмечал, что юридические нормы имеют общий характер, в то время как обстоятель-
ства каждого дела уникальны. Он считал, что праву необходимо вмешательство справедливости для 
обеспечения решений, отличающихся от формального права. 

Справедливость определяется как соответствие действительности и объективное отношение. С 
этической точки зрения она отражает соотношение деяния и возмездия. Хотя справедливость изучает-
ся философией, её правовое значение велико. В уголовном процессе существует множество подходов 
к её интерпретации.  

Н.А. Бурашникова указала на отсутствие принципа справедливости как одного из недостатков си-
стемы принципов уголовного процесса, обосновывая необходимость его интеграции в УПК РФ [2, с. 30]. 
Справедливость и законность взаимосвязаны, но обладают уникальными чертами, соответствующими 
целям уголовного процесса. Т.И. Егорова подчеркивает, что справедливость является конструктивной 
целью уголовного судопроизводства, формирующей систему уголовно-процессуального регулирования 
[3, c. 990]. 

Справедливость может быть проанализирована как с материально-правовой, так и с процессу-
альной точки зрения. М.Б. Беляева подчеркивает, что справедливость включает юридические и мо-
ральные нормы, определяющие все аспекты производства по делу, поведение участников процесса и 
содержание принимаемых решений [4, с. 145]. 

Процессуальная сторона справедливости касается процедур, регулирующих уголовное дело, и 
оценивается по порядку осуществления процессуальной деятельности и соблюдению правил. Если 
дело разрешено неправильно, итоговое решение утрачивает значимость. 

Процессуальный аспект справедливости раскрывается в международных документах, касающих-
ся прав человека, таких как Европейская конвенция [5], которая в статье 6 гарантирует «Право на спра-
ведливое судебное разбирательство». Европейский суд по правам человека оценивает справедли-
вость не по отдельным процессуальным решениям, а по соблюдению всех норм в ходе процедуры. 

В статье 6 Уголовного кодекса Российской Федерации (далее - УК РФ) [6] подчеркивается, что 
наказание и другие меры уголовно-правового характера должны быть справедливыми и соответство-
вать характеру и степени опасности преступления, обстоятельствам и личности правонарушителя. 

Конституционный Суд РФ акцентирует важность соблюдения требований справедливости и со-
размерности при применении уголовно-процессуальных мер. Верховный Суд отмечает, что ограниче-
ния прав и свобод могут быть оправданы, если они соответствуют принципам справедливости, пропор-
циональности и необходимы для защиты конституционно значимых ценностей. 

Тем не менее, в практическом применении этих норм возникают ряд проблем, требующих глубо-
кого анализа и возможности для улучшения процесса. 

Одной из актуальных проблем является недостаточная гибкость применения мер пресечения. В 
существующей практике часто наблюдается тенденция к избыточному применению строгих мер, таких 
как заключение под стражу, даже в случаях, когда менее строгие меры могли бы быть адекватными. 
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Это может привести к несправедливым ограничениям прав граждан, особенно если имеются смягчаю-
щие обстоятельства. Для решения этой проблемы необходимо усилить обучение следователей и су-
дей в области применения мер пресечения. Важно разработать специальные руководства и методиче-
ские рекомендации, которые бы побуждали использовать более мягкие меры в первую очередь. Также 
следует повысить уровень обязательности для должностных лиц обосновывать выбор конкретной ме-
ры пресечения и привязывать это обоснование к личным характеристикам обвиняемого. 

Другой проблемой является нарушение принципа пропорциональности. В некоторых случаях ме-
ры пресечения могут не соответствовать тяжести преступления и личным обстоятельствам обвиняемо-
го, что приводит к ситуации, когда лицо, обвиняемое в менее тяжком преступлении, может оказаться в 
условиях, сопоставимых с тяжкими преступлениями. Для обеспечения пропорциональности примене-
ния мер пресечения следует разработать более четкие и прозрачные критерии. УПК РФ должен быть 
дополнен рекомендациями, касающимися конкретных обстоятельств, при которых определенные меры 
могут быть наиболее уместными. Также целесообразно ввести мониторинг и статистический анализ 
практики применения мер пресечения для выявления аномалий и несоответствий. 

Таким образом, проблемы применения мер пресечения в уголовном процессе России требуют 
серьезного внимания, поскольку они влияют как на реализацию прав граждан, так и на общее восприя-
тие правосудия обществом. Справедливость становится ключевым принципом, который должен во-
площаться на практике. Гибкость в применении мер пресечения, а также соблюдение принципа про-
порциональности — это те аспекты, которые могут повысить уровень защиты прав человека, обеспе-
чивая баланс между интересами правосудия и правами личности. Необходимость усовершенствования 
правоприменительной практики и постоянного обучения работников уголовной юстиции лишь подчер-
кивает важность, которую справедливость занимает в современном уголовном процессе. 
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Гражданское законодательство постоянно эволюционирует в части правовой охраны и способов 

защиты прав на объекты промышленной собственности, включая средства индивидуализации. Значи-
мым этапом в данном направлении стало принятие Верховным Судом Российской Федерации Поста-
новления № 10 от 23 апреля 2019 года [1], в котором нашли отражение многочисленные аспекты, свя-
занные с подходами к разрешению споров, касающихся средств индивидуализации. Вместе с тем дан-
ным документом не затронуты аспекты, связанные с применением статьи 1252 Гражданского кодекса 
Российской Федерации (далее – ГК РФ) [2], регулирующей взаимное противопоставление друг другу 
прав различных лиц на средства индивидуализации. Так, неоднозначный подход в актах правоприме-
нения можно увидеть при «столкновении» товарных знаков и фирменных наименований, коммерческих 
обозначений, что обусловлено особенностями каждого из названных средств индивидуализации. 

Аннотация: В статье автор исследует вопрос применения статьи 1252 Гражданского кодекса Россий-
ской Федерации, регулирующей случаи столкновения прав различных правообладателей на средства 
индивидуализации. На основе анализа административной и судебной практики выявляются проблемы 
действующего правового регулирования и предлагается направление для их преодоления. Особое 
внимание уделяется необходимости разграничения понятий «вероятность смешения» и «введение в 
заблуждение», а также специфике применения этих критериев в практике. 
Ключевые слова: средства индивидуализации, товарные знаки, фирменные наименования, коммер-
ческие обозначения, введение в заблуждение, вероятность смешения, принцип первенства прав, кон-
фликт исключительных прав. 
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Ruzhentseva Marina Sergeevna 
 
Abstract: In the article, the author explores the issue of the application of Article 1252 of the Civil Code of the 
Russian Federation, which regulates cases of conflict of exclusive rights of various holders to objects of indi-
vidualization. For this purpose, an analysis of administrative and judicial practice has been carried out, the 
problems of current legal regulation have been identified and directions for overcoming them have been pro-
posed. Special attention is paid to the need to distinguish between the concepts of «probability of confusion» 
and «misleading», as well as the specifics of the application of these criteria in practice.  
Keywords: objects of individualization, trademarks, trade names, commercial designations, misleading, likeli-
hood of confusion, principle of precedence of rights, conflict of exclusive rights. 
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Интерес к применению положений пункта 6 статьи 1252 ГК РФ обусловлен ссылками сторон спо-
ров на названные положения законодательства и непредсказуемостью в отношении их учета. Изучение 
существующих подходов при рассмотрении возражений против регистрации товарных знаков, а также 
исковых заявлений о защите прав на фирменные наименования позволило выявить проблемные, с 
точки зрения теории и практики, вопросы. 

В пункте 6 статьи 1252 ГК РФ отражены случаи «столкновения» прав различных правообладате-
лей на средства индивидуализации, сформулирован принцип первенства (приоритета) возникшего ра-
нее права, приведены отсылки к определению вероятности смешения и возможности заблуждения по-
требителей (контрагентов). Однако в действительности названное правило не так очевидно, как это 
кажется на первый взгляд. 

Особенности применения этой нормы берут свое начало в различии режимов правовой охраны 
средств индивидуализации. Так, товарный знак может быть выражен не только в форме слова, но и в 
виде комбинированного обозначения со множеством различных элементов. При этом элементы могут 
быть разные, в том числе неохраняемые, то есть без предоставления им правовой охраны путем соот-
ветствующего указания в сведениях о товарном знаке. В свою очередь, к фирменным наименованиям 
аналогичных требований не предъявляется, и юридическое лицо может называться, к примеру, 
ООО «Молочный продукт». Уже только эти особенности создают ряд сложностей при разрешении спо-
ров о конфликте прав на различные средства индивидуализации. 

Другая сложность выделяется в связи с практикой регистрации одними и теми же субъектами не 
одного, а нескольких средств индивидуализации, иногда целого «портфеля» нематериальных объек-
тов, охраняемых законодательством об интеллектуальной собственности. И в этом случае спор о бо-
лее поздних правах обладателями прав часто ставится в зависимость от первого, наиболее раннего 
права как подтверждающего первенство. Представляется, что такие случаи подпадают под действие 
пункта 6 статьи 1252 ГК РФ, однако практика показывает неоднозначность применения этой нормы.  

Для данного исследования был выбран аналитический метод. Массив данных составлен из: 
- решений федерального органа исполнительной власти по интеллектуальной собственности, 

связанных с рассмотрением споров о правовой охране товарных знаков, зарегистрированных в нару-
шение требований относительных оснований для отказа, указанных в статье 1483 ГК РФ; 

- актов судебного органа, принятых в рамках контроля обозначенных выше решений; 
- актов арбитражных судов, связанных со спорами о конфликте прав на различные средства ин-

дивидуализации. 
Для анализа указанного массива данных были применены следующие формальные признаки: 
- установлено ли тождество или сходство до степени смешения средств индивидуализации; 
- заявлял ли правообладатель / ответчик о приоритете, связанном с иными правами на средство 

индивидуализации; 
- имеется ли в акте правоприменения оценка возможности введения в заблуждение потребите-

лей (контрагентов). 
Среди судебных споров о применении правила приоритета права показательным является дело 

№ А48-7592/2018, где индивидуальный предприниматель обратился с иском к обществу о взыскании 
денежной компенсации за незаконное использование товарного знака [3, с. 2]. Ответчик, опираясь на 
положения исследуемого пункта 6 статьи 1252 ГК РФ, заявил о необходимости принятия во внимание 
его права на коммерческое обозначение, которое имеет более ранний, и суд, признав такое право, в 
удовлетворении требований истца отказал [3, с. 7-9]. 

Практика федерального органа исполнительной власти по интеллектуальной собственности так-
же демонстрирует исследование вопроса приоритета прав на средство индивидуализации в ряде спо-
ров. Так, при рассмотрении спора о неправомерности регистрации комбинированного товарного знака с 
элементом «ЭКОМИР» по причине нарушения прав на фирменное наименование лица, обратившегося 
с возражением, административный орган исследовал довод правообладателя о приоритете его прав на 
коммерческое обозначение [4, с. 9]. Вместе с тем этот довод был признан недоказанным, в силу разли-
чия статусов коммерческого обозначения и обозначения, используемого для индивидуализации услуг 
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без регистрации товарного знака [4, с. 10-11]. 
В судебном споре, связанном с конфликтом прав на товарный знак и фирменное наименование 

[5, с. 3], Высший Арбитражный Суд РФ определил необходимость включения в предмет исследования 
не только обстоятельств сходства фирменных наименований до степени смешения, но и потенциаль-
ную возможность введения в заблуждение потребителей [5, с. 7]. Из соответствующего акта очевидна 
самостоятельность критериев «вероятность смешения» и «введение в заблуждение». 

Вместе с тем в других спорах подход правоприменительных органов иной, и доводы правообла-
дателей о более ранних правах на аналогичные (сходные) самостоятельные средства индивидуализа-
ции признавались не относящимися к предмету разбирательств (например, в спорах о товарных знаках 
«ПАПАСФЕТОФОР» [6, с. 15], «PLASMOLIFTING» [7, с. 41], «Кошелек.Ру» [8, с. 14]). 

Таким образом, при правовых предписаний, непосредственно направленных на урегулирование 
конфликта средств индивидуализации (таких как пункты 6, 7, 8 статьи 1483 ГК РФ), обращение к общей 
норме пункта 6 статьи 1252 ГК РФ не осуществляется, так как спор разрешается специальной нормой, 
где фигурирует только критерий вероятности смешения. 

Однако в иных случаях важно обратить внимание на то, что формулировка пункта 6 статьи 1252 
ГК РФ связывает возможность введения в заблуждение потребителей именно в связи с наличием ве-
роятности смешения средств индивидуализации, то есть ставит один критерий в зависимость от друго-
го, что и фиксируется практикой в режиме одновременного указания на эти критерии. 

Как отмечал Г. Ф. Шершеневич, много неправильных подходов «обусловливается общераспро-
страненным словоупотреблением, невольно возбуждающим ложные представления, от которых трудно 
бывает отрешиться даже ученому» [9, с. 29]. Данное наблюдение весьма актуально для рассмотрения 
понятий, используемых в пункте 6 статьи 1252 ГК РФ. 

В юридической науке к проблеме соотношения признаков, определяющих «введение в заблуж-
дения» и «вероятность смешения» обращались многие исследователи. В частности, в работах Медве-
дева Н. Ю. [10, с. 13], Бутенко С. В. [11, с. 16] прослеживается идея необходимости разграничения по-
нимания введения в заблуждение при регистрации товарных знаков и при их использовании, однако в 
отсутствие акта толкования по данному вопросу, он остается проблемным. 

Резюмируя сказанное, судебная практика демонстрирует отсутствие единообразного подхода к 
разрешению конфликта средств индивидуализации разных лиц: в ряде случаев критерии вероятности 
смешения и введения в заблуждение рассматриваются как самостоятельные, при этом в других делах 
решение основывается исключительно на оценке вероятности смешения. Применение же пункта 6 ста-
тьи 1252 ГК РФ устанавливает зависимость возможности введения потребителей в заблуждение от 
наличия вероятности смешения, что требует унификации подходов и толкования исследуемой нормы 
для обеспечения правовой определенности. 
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Актуальность проблемы борьбы с коррупцией определяется ее высокой общественной опасно-

стью. Коррупционные преступления наносят серьезный ущерб деятельности органов государственной 
власти и местного самоуправления, что противоречит установленным нормативным актам. Это явле-
ние оказывает негативное влияние на экономику и социальную сферу, подрывая доверие граждан к 
властным структурам. Более того, коррупция ведет к нарушению прав и законных интересов не только 
отдельных граждан и организаций, но и всего общества в целом. 

Данный вопрос был поднят Президентом Российской Федерации во время его обращения к про-
курорам на коллегии Генеральной прокуратуры. Он подчеркнул, что «интересы общества и государства 
должны быть надежно защищены», добавив, что борьба с коррупцией является одним из ключевых 
направлений работы прокуратуры. Кроме того, Глава государства акцентировал внимание на необхо-
димости защиты бюджетных средств, выделяемых на реализацию национальных проектов и государ-
ственных программ. 

Цель данного исследования заключается в анализе законодательных основ антикоррупционной 
деятельности государства и изучении мер по профилактике коррупции, а также направлений государ-
ственной антикоррупционной работы. 

Определение коррупции закреплено в первой статье Федерального закона от 25.12.2008 N 273-
ФЗ «О противодействии коррупции» (ред. от 19.12.2023). В соответствии с данным федеральным зако-
ном, «под коррупцией понимаются: 

а) злоупотребление служебным положением, дача взятки, получение взятки, злоупотребление 
полномочиями, коммерческий подкуп либо иное незаконное использование физическим лицом своего 
должностного положения вопреки законным интересам общества и государства в целях получения вы-
годы в виде денег, ценностей, иного имущества или услуг имущественного характера, иных имуще-

Аннотация: автор представил анализ нормативных и правовых аспектов антикоррупционного законо-
дательства, его структуры и ключевых элементов, влияющих на борьбу с коррупцией в государствен-
ном управлении. Рассматриваются действующие нормативные акты и их влияние на практику. 
Ключевые слова: антикоррупционная деятельность, управление антикоррупционной деятельностью, 
антикоррупционная политика, коррупция. 
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ственных прав для себя или для третьих лиц либо незаконное предоставление такой выгоды указан-
ному лицу другими физическими лицами; 

б) совершение деяний, указанных в подпункте «а» настоящего пункта, от имени или в интересах 
юридического лица» [1]. 

Согласно ст. 2 настоящего закона, «правовую основу противодействия коррупции образуют: Кон-
ституция РФ, федеральные конституционные законы, общепризнанные принципы и нормы междуна-
родного права и международные договоры, федеральные законы, нормативные правовые акты Прези-
дента РФ, Правительства РФ, нормативные правовые акты иных федеральных органов и органов госу-
дарственной власти субъектов». 

Выделим четыре формы коррупции, которые представлены на рис. 1. 
 

 
Рис. 1. Формы коррупции 

 
Ключевым элементом для улучшения ситуации с коррупцией в государственных учреждениях 

является профилактика коррупционных правонарушений. Данная профилактика должна фокусировать-
ся на выявлении факторов, способствующих совершению преступлений, их устранении и создании 
условий, которые минимизируют вероятность правонарушений.  

Рассмотрим, какие меры могут быть применены для профилактики коррупции:  
а) формирование общественной нетерпимости к коррупции;  
б) проведение антикоррупционной экспертизы правовых актов;  
в) установление квалификационных требований к государственным служащим и проверка их 

данных;  
г) увольнение госслужащих за предоставление недостоверной информации о доходах, расходах 

и имуществе;  
д) учет длительного безупречного исполнения служебных обязанностей при продвижении по ка-

рьерной лестнице;  
е) развитие общественного и парламентского контроля.  
Одной из наиболее значимых мер в области профилактики коррупции является «формирование 

в обществе нетерпимости к коррупционному поведению». В одном из своих выступлений Президент 
России В. В. Путин отметил, что государственные органы осуществляют систематическую и целена-
правленную антикоррупционную деятельность. Это не просто набор отдельных мероприятий, а непре-
рывный процесс, не ограниченный временными рамками, направленный на создание культуры нетер-
пимости к коррупционным проявлениям.  

Тем не менее, на сегодняшний день в российском законодательстве отсутствует четкое опреде-
ление термина «формирование нетерпимости к коррупционному поведению». Существует множество 
интерпретаций его содержания. 

Основные направления работы государственных учреждений в сфере противодействия корруп-
ции включают следующие аспекты:  

- реализация единой государственной стратегии, а также сотрудничество с общественными ко-
миссиями, гражданами и институтами гражданского общества;  

- внедрение законодательных, административных и других мер, направленных на активное уча-
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стие в борьбе с коррупцией и формирование негативного отношения к этому явлению;  
- улучшение структуры государственных органов, развитие общественного контроля, установле-

ние антикоррупционных стандартов и унификация прав служащих;  
- обеспечение открытости информации для граждан, поддержка независимости средств массо-

вой информации и соблюдение принципов беспристрастности судей;  
- борьба с коррупцией в правоохранительных и контролирующих органах, оптимизация процесса 

прохождения службы;  
- обеспечение прозрачности и добросовестности в государственных закупках, устранение не-

оправданных ограничений и совершенствование управления имуществом и ресурсами;  
- повышение уровня заработной платы и социальной защиты государственных служащих, а так-

же укрепление международного взаимодействия;  
- усиление контроля за обращениями граждан и передача ряда функций саморегулируемым ор-

ганизациям;  
- сокращение численности государственных служащих с акцентом на привлечение квалифициро-

ванных специалистов;  
- увеличение ответственности должностных лиц за отсутствие действий по борьбе с коррупцией;  
- оптимизация полномочий государственных структур.  
Таким образом, мы рассмотрели законодательные основы антикоррупционной деятельности гос-

ударства и проанализировали ключевые меры по профилактике коррупции, а также направления госу-
дарственной антикоррупционной работы. 
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Понятие Уголовное право определяется в системе правовых норм, как акт, который определяет 

преступность (злодеяние),  создание общественно-опасного действия и устанавливает, в отношении 
лиц, совершивших данный акт противоправных действий  наказание или иные санкции, уголовно-
правового кодекса, направленные на лица, которые их совершили. 

Уголовное законодательство Российской Федерации состоит из Кодекса, основывающегося на 
Конституции Российской Федерации и общепризнанных принципах и нормах международного права. 
Он был принят Государственной думой 24 мая 1996 года, одобрен Советом Федерации 5 июня 1996 
года, подписан президентом 13 июня 1996 года и вступил в силу с 1 января 1997 года. 

Среди ряда всевозможных норм, охраняемых уголовным законодательством, есть ответствен-
ные за защиту достоинства, чести и личной репутации людей. 

Аннотация: В статье проводится анализ уголовно-правовых аспектов защиты чести, достоинства и 
репутации человека. Для защиты чести, достоинства и репутации человека, в УК РФ предусмотрены 
специальные нормы. Данная статья так же является рассмотрением одним из подразделений особен-
ной части Уголовного кодекса Российской Федерации. 
Ключевые слова: клевета, неуважение, честь, репутация, уголовное законодательство, оскорбление. 
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provides for special norms. This article is also a review of one of the divisions of the special part of the Crimi-
nal Code of the Russian Federation. 
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Законы, определяющие защиту честь и достоинство личности каждого индивидуума, ранее, до 
2011 года, были сформулированы в главе 17 УК РФ «Преступления против свободы, чести и достоин-
ства личности» – ст. 129 УК РФ «Клевета» и ст. 130 УК РФ «Оскорбление». Но, Федеральным законом 
от 7 декабря 2011 г. № 420-ФЗ были признаны устаревшими. Но определение «клевета», была воз-
вращена в Уголовный кодекс и описана в ст. 128.1. УК РФ [5]. На сегодняшний момент, за оскорбление 
человека установлена административная ответственность по статье 5.61 Кодекса Российской Федера-
ции об административных правонарушениях.  

Рассмотрим понятия «честь» и «достоинство». Данные слова или понятия олицетворяют в себе 
личностные качества человека. Или личностное мировоззрение индивида на процессы, протекающие в 
целом в обществе, в небольшой группе людей - семья, коллектив и т.д. Или же можно рассмотреть 
«честь» и «достоинство» как внутреннее убеждение индивидуума по отношению к себе, другим людям 
в обществе, т.е. данные понятия могут трактоваться не всегда в едином ключе для, например, двух оп-
понентах. Это может завесить от множества факторов: среды воспитания, региона, образования, рели-
гии, семейного положения и многого другого. Иногда стоит сказать, что и от психологического и психи-
ческого здоровья человека, утверждающего, что относится к понятию, например «честь».  

Поскольку, изучаемые понятия имеют прямое отношение не только к деловой репутации, но и к 
человеческому достоинству, личностным характеристикам, которые могут быть нарушены или значи-
тельно нарушены (что так же требует пояснений), то просматривается востребованность  четкого юри-
дического определения и разъяснения, что на современном этапе достаточно сложно сделать, по-
скольку не урегулировано окончательно [4].  

В нормативно-правовых актах российского законодательства нет формулировки или понятий, ко-
торые могли бы четко истолковать, важное значение, в контексте защиты «чести» и тому подобного. 

Достаточно неправомерно применять нормы Уголовного кодекса Российской Федерации, указы-
вающих правила защиты личных неимущественных благ, не раскрывающих самого содержания защи-
щаемого блага, т.е. «чести», «достоинства» или похожих понятий, на которые будет указано в исковом 
заявление, относящихся к неосязаемым действиям, некоторые из которых, нельзя рассмотреть или 
осязать или понять, что по итогу, имеется вследствие совершенного события. 

Проблема объяснения события - «честь», «достоинство» или возможность дать данному собы-
тию правовую оценку тем сложна, что его нельзя осязать, т.е. оценить с применением разных точек 
зрения или сторонних наблюдателей в новейшей истории России, так и в другие периоды в  институте 
нематериальных благ, имело определяющую роль в правовом статусе субъектов права. 

 Значение института нематериальных благ прописано в Конституции Российской Федерации, что 
находит отражение в статье № 21 — достоинство каждого гражданина прерогатива государства, и ни-
что не может быть основанием для его отрицания, а также в статье № 23, в соответствии с которой 
каждая личность имеет право на неприкосновенность своей частной жизни, личную и семейную тайну и 
т.д. [4].  

При этом в законодательстве нет четкого и всё определяющего раскрытия понятия «нематери-
альные блага», где каждый правовед, в силу своей точки зрения или исходя из имеющейся проблемы 
может трактовать данное понятие, при этом его оппонент может его не принять и объяснить исходя из 
своих предпочтений, выгоды или другого мировоззрения, что, в некоторой мере, так же может быть 
верным. Сложность  данной ситуации может возникнуть и в том случае, если третье лицо – суд может 
так же иметь свою точку зрения. Все выше перечисленные ситуации,  безусловно, могут снижать эф-
фективность правовой защиты рассматриваемого института. 

Статья 128.1 Уголовного кодекса Российской Федерации, является основной статьёй защиты, где 
имеется понятия «клевета» - распространение заведомо ложных сведений, порочащих честь и досто-
инство другого лица или подрывающих его репутацию, оно тоже одно из нематериальных и неосязае-
мых действий, не считая других статей, раскрывающих более глубокие аспекты рассматриваемой про-
блемы. 

При рассмотрении «клеветы» появляются и другие понятия, которые можно трактовать неодно-
значно – «порочащие честь» и «достоинство». Где так же можно трактовать по-разному, включая в т.ч. 
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и степень причинённого клеветой ущерба. Порочащим или не порочащим честь гражданина данное 
деяние, в какой степени и, относится ли оно к чести, или к достоинству? При манипулировании данны-
ми понятиями, в том числе непорядочно по отношению к гражданам, используя их социальный статус, 
образование или другое можно определить, то «достоинство» не было опорочено и т.д. 

При этом у понятия «клевета» указаны признаки, которые можно объединить следующими харак-
теристиками: 

а) озвученная информация ставит репутацию человека в опасное положение (на сколько опасное 
и действительно ли опасное?). 

б) озвученная информация была намеренная или несла ненамеренный характер, в силу, воз-
можно, незнания того что она неправдива. 

в) заведомая (известная распространителю) ложность распространяемых данных. 
Граждане, имеющие доказанность того, что их информация была «клеветой» несут материаль-

ное наказание – штраф или выполняют обязательные работы с указанным количеством часов. 
Понятие «клевета» имеет уточняющие положения для различных случаев, когда она сообщается, 

что позволяет разделять ее по степени тяжести: 
а) в публичных выступлениях, в том числе в печатных изданиях и интернет источниках, в СМИ, в 

отношении нескольких лиц, имеется выше причисленные наказания, но добавляется арест, либо ли-
шение свободы. 

б) клевета с использованием своего служебного положения, так же рассматривается отдельно, 
поскольку появляется фактор «служебное положение» – которое также утяжеляет наказание для лица, 
высказывающего клевету. 

в) отдельно рассматривается «клевета», которая несет информацию, что лицо болеет заболева-
нием, которое несет вред для других лиц, в том числе социально значимыми заболеваниями. 

г) в последнем пункте указывается «клевета» относительно совершения преступления против 
половой неприкосновенности и половой свободы личности, а так же якобы в совершении тяжкого или 
особо тяжкого преступления. 

Кроме того, существуют особые нормы об ответственности за клевету и оскорбление, которые 
предусмотрены другими частями УК РФ.  

Статья 298.1 УК РФ предусматривает обязательства за клевету в отношении лиц, участвующих 
или представляющих суд: судьи; присяжных заседателей; следователей; судебных приставов; лиц, 
производящих дознание. 

Отдельно в УК РФ имеется Статья 336 - оскорбление военнослужащего (глава 33 УК РФ «Пре-
ступления против военной службы»). Данное понятие сложно, если не имело свидетелей или не было 
зафиксировано в каких либо источниках информации, тоже имеет проблему идентификации «оскорб-
ление». 

Наличие статей в УК, позволяющих определить и подробно описать, есть некоторый ряд про-
блем, которые требуют должного изучения. 

Одной из ключевых проблем является отсутствие в Уголовном Кодексе понятий честь, достоин-
ство, репутация. Нормативные акты не дают однозначного определения каждого термина. Это приво-
дит к тому, что категория граждан РФ или лиц, которые имеют право на защиту своих благ, чётко не 
указан и может иметь неоднозначное пояснение. 

Таким образом, уголовно-правовые аспекты защиты чести, достоинства и репутации человека 
являются важной темой для общества и государства. Их сохранение и защита является одним из ос-
новных принципов правового государства. Их нарушение могут иметь серьезные последствия, как для 
самого пострадавшего, так и для общества в целом. Поэтому противодействие таким действиям имеет 
важное значение для общественной безопасности и нормализации общественных отношений. 

Исследование уголовно-правовых аспектов защиты чести, достоинства и репутации человека в 
системе уголовного права помогло понять важность этой проблемы и предложить более эффективные 
меры по ее предотвращению и пресечению. Работа научного характера в этой области способствует 
формированию и повышению уровня правосознания граждан и улучшению правопорядка в стране. 
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На сегодняшний день, нормы права по защите чести, достоинства и репутации человека в со-
временном Уголовном Кодексе имеется ряд проблем неполноты определений и неполноты содержа-
ния. А если быть точнее, отсутствие их определений. Для решения данной проблемы будет решено 
расширить уже существующее постановление Пленума Верховного Суда РФ от 24.02.2005 № 3 «О су-
дебной практике по делам о защите чести и достоинства граждан, а также деловой репутации граждан 
и юридических лиц». В расширенной версии вносятся следующие определения: 

Честь – это те моральные качества и принципы, которые уважают в человеке окружающие. 
Достоинство – это совокупность высоких моральных качеств, а также уважение этих качеств в 

самом севе. 
Деловая репутация – это общественная оценка, общее мнение о качествах, достоинствах и не-

достатках гражданина в выбранной им роде деятельности. 
Это в свою очередь позволит улучшить и сделать более точным защиту данных норм права, от 

посягательств на них. 
 

Список источников 
 
1. Кодекс Российской Федерации об административных правонарушениях от 30.12.2001 № 195-

ФЗ (ред. от 23.11.2024) (с изм. и доп., вступ. в силу с 04.12.2024) КонсультантПлюс: Законодательство. 
2. Постановление Пленума Верховного Суда РФ от 24.02.2005 N 3 «О судебной практике по 

делам о защите чести и достоинства граждан, а также деловой репутации граждан и юридических лиц» 
// КонсультантПлюс: Законодательство. 

3. Уголовный кодекс Российской Федерации: Федеральный закон от 13.06.1996 № 63-ФЗ (ред. 
Федерального закона от 23.11.2024) // КонсультантПлюс: Законодательство. 

4. Гусев Н. В. Актуальные проблемы защиты чести, достоинства и деловой репутации лица в 
Российской Федерации // Молодой ученый. 2021. № 34 (376). С. 110-116; — URL: 
https://moluch.ru/archive/376/83708/ (дата обращения: 07.12.2024). 

5. Кара И. С., Кара С. В. Некоторые уголовно-правовые аспекты защиты чести, достоинства и 
репутации человека // Вестник Брянского государственного университета. 2019. № 4. 

 

 

  



НАУКА И МОЛОДЫЕ УЧЁНЫЕ 161 

 

International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 347 

УЧАСТИЕ ПРОКУРОРА В ПРОИЗВОДСТВЕ ПО 
АДМИНИСТРАТИВНЫМ ДЕЛАМ ОБ 
ОСПАРИВАНИИ НОРМАТИВНЫХ ПРАВОВЫХ 
АКТОВ И АКТОВ, СОДЕРЖАЩИХ 
РАЗЪЯСНЕНИЯ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА И 
ОБЛАДАЮЩИХ НОРМАТИВНЫМИ 
СВОЙСТВАМИ 

Буржимский Олег Александрович, 
Тухватуллин Артём Азатович 

студенты  
ФГБОУ ВО «Саратовская государственная юридическая академия» 

 
Научный руководитель: Авдонина Татьяна Михайловна 

к.ю.н.,доцент 
ФГБОУ ВО «Саратовская государственная юридическая академия» 

 

Аннотация: В данной статье рассматривается актуальный вопрос- участие прокурора в производстве 
по административным делам, связанным с оспариванием нормативных правовых актов и актов, содер-
жащих разъяснения законодательства, основные признаки и требования, предъявляемые к норматив-
ным правовым актам, а также процессуальный порядок подачи административных исков согласно Гла-
ва 21 КАС РФ. Роль прокурора как защитника интересов личности и общества, а также его право обра-
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Глава 21 КАС РФ содержит в себе нормы, регулирующие процессуальный порядок производства 

по делам об оспаривании нормативных правовых актов и актов, содержащих разъяснения законода-
тельства и обладающих нормативными свойствами. 

 Согласно пункту 2 Постановления Пленума Верховного Суда РФ от 25.12.2018 № 50 «О практике 
рассмотрения судами дел об оспаривании нормативных правовых актов и актов, содержащих разъясне-
ния законодательства и обладающих нормативными свойствами» признаками, характеризующими нор-
мативный правовой акт, являются: издание его в установленном порядке управомоченным органом госу-
дарственной власти, органом местного самоуправления, иным органом, уполномоченной организацией 
или должностным лицом, наличие в нем правовых норм (правил поведения), обязательных для неопре-
деленного круга лиц, рассчитанных на неоднократное применение, направленных на урегулирование 
общественных отношений либо на изменение или прекращение существующих правоотношений [1]. 

В соответствии с положениями Кодекса административного судопроизводства Российской Феде-
рации с административным исковым заявлением о признании нормативного правового акта не дей-
ствующим полностью или в части вправе обратиться лица, в отношении которых применен этот акт, а 
также лица, которые являются субъектами отношений, регулируемых оспариваемым нормативным 
правовым актом, если они полагают, что этим актом нарушены или нарушаются их права, свободы и 
законные интересы. 

Как отмечается в доктрине прокурорского надзора, прокурор в целях защиты интересов лично-
сти, общества государства и органов местного самоуправления в праве обратиться в суд с админи-
стративным исковым заявлением либо принять участие в рассмотрении административного дела су-
дом посредством дачи заключения по делу, в том числе – при производстве по административным де-
лам об оспаривании нормативных правовых актов и актов, содержащих разъяснения законодательства 
и обладающих нормативными свойствами. 

По мнению В. В. Яркова, основной целью участия прокурора по таким категориям дел в админи-
стративном судопроизводстве является стремление к устранению на территории Российской Федерации 
нормативных актов, противоречащих действующему федеральному законодательству  [2, c. 554-567]. 

Как отмечает С. В. Попов в своём исследовании, анализ судебной практики последних лет показы-
вает, что «основными категориями дел являлись дела об оспаривании нормативных правовых актов: в 
сфере тарифного регулирования; дела о признании недействующими документов территориального пла-
нирования и градостроительного зонирования; дела об оспаривании перечней объектов недвижимого 
имущества, в отношении которых налоговая база определяется как кадастровая стоимость» [3, c. 162]. 

В ходе производства по делу об оспаривании нормативных правовых актов и актов, содержащих 
разъяснения законодательства и обладающих нормативными свойствами, выясняется следующий круг 
обстоятельств: 

- наличествует ли нарушение субъективного права административного истца либо лиц, в защиту 
которых он выступает тем или иным нормативным правовым актом; 

- соответствует ли нормативный акт требованиям о порядке его принятия, правомерно ли он был 
вынесен (принят) тем или иным органом власти или должностным лицом; 

- внесён ли нормативный акт в реестр либо же иную базу данных, занесение в которых обяза-
тельно для данного акта; 

-  соотношение текста нормативного акта с иными правовыми нормами, имеющих большую юри-
дическую силу на предмет выявление в первом несоответствий второму.  

ings related to challenging regulatory legal acts and acts containing clarifications of legislation, the main fea-
tures and requirements for regulatory legal acts, as well as the procedural procedure for filing administrative 
claims in accordance with Chapter 21 of the CAS of the Russian Federation. The role of the prosecutor as a 
defender of the interests of the individual and society, as well as his right to apply to the court with an adminis-
trative statement of claim or to give opinions on cases. 
Keywords: administrative proceedings, prosecutor, resolution, administrative cases, challenge. 
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Результативная работа в области анализа правоприменительной практики по административным 
делам, в которых принимает участие прокурор, была проведена исследователем А. О. Вифлянцевым 
«Проблемы правового статуса прокурора по делам об оспаривании нормативных правовых актов и ак-
тов, содержащих разъяснения законодательства и обладающих нормативными свойствами: статисти-
ческий анализ судебных дел» [4, c. 183-192]. Так, автором было установлено, что прокурор примерно в 
50% случаев не соглашается с позицией административного истца, если сам таковым не является. 
Названное обстоятельство не позволяет утверждать о наличии со стороны органов прокуратуры 
стремления к обеспечению и защите прав и законных интересов граждан, при том, что Верховный Суд 
РФ вставал на позицию истца в 74% случаев. Данная ситуация свидетельствует о том, что прокурор не 
всегда ставит перед собой задачу отстоять интересы истца, когда как у него как минимум в 16% случа-
ев были веские основания для того, чтобы стоять на стороне заявителя. Автор приходит к выводу, что 
прокурор скорее ассоциирует себя с лицом, помогающим судье отправлять правосудие, а не с субъек-
том обеспечения прав и законных интересов граждан. 

Исследователь также оспаривает позиции учёных, высказывавшихся о роли прокурора в обеспе-
чении защиты прав и свобод человека и гражданина как участника административного судопроизвод-
ства. Однако, в тех случаях, когда прокурор выступает в качестве административного истца, суд апел-
ляционной инстанции в 100% случаев удовлетворяет апелляционное представление прокурора, что 
хотя и свидетельствует о высокой эффективности данного направления деятельности российской про-
куратуры, но говорит о скорее превентивной функции прокурора при обжаловании незаконных норма-
тивных правовых актов. В пример автором было приведено решение суда апелляционной инстанции, 
которое содержало в себе удовлетворение жалобы прокурора на нормативный акт, содержащий кор-
рупциогенный фактор [5] . 

А. О. Вифлянцевым также была поставлена под сомнения концепция, согласно которой прокурор 
призван для участия в процессе доказывания, чтобы помочь суду вынести законное и обоснованное 
решение. Однако, суды чаще всего лишь коротко упоминают о заключении прокурора по делу, не рас-
крывая содержания этого заявления, решения по делу не содержат перечень доказательств, получен-
ных по инициативе прокурора. Таким образом, рассматривать прокурора как активного участника в 
процедуре доказывания по административным делам представляется бессмысленным как минимум с 
точки зрения сложившейся правоприменительной практики. В 91% случаев административные дела 
возникают между частным лицом и государством, при этом частное лицо находится в заведомо более 
слабом положении, поскольку против него выступает не только административный ответчик, но и в по-
ловине случаев прокурор, что лишь затрудняет доступ граждан к правосудию и ограничивает их в сред-
ствах обеспечения своих прав и свобод. 

В связи с вышеизложенным, справедливо будет отметить, что в действующем административно-
процессуальном законодательстве, особенно по делам, в которых прокурор принимает участие, необ-
ходимо стремиться законодателю к установлению баланса между частными интересами и публичными. 
Корректировка действующего правоприменительного курса возможна в том числе благодаря измене-
нию стратегии прокурора при принятии участия в рассмотрении дел судами, возникающих из публич-
ных правоотношений безотносительно к форме участия. 
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Актуальность исследования обусловлена стремительным развитием цифровых технологий и 

увеличением объема программного обеспечения. В условиях глобализации программные продукты 
становятся важнейшими активами для разработчиков и компаний в ИТ-отрасли. Эффективная защита 
авторских прав программное обеспечение становится критически важной задачей, так как неправомер-
ное использование может привести к значительным правовым последствиям в виде нарушения прав 
правообладателей таких объектов. 

Кроме того, законодательство РФ в области интеллектуальной собственности требует регулярно-
го обновления для соответствия международным стандартам, особенно на фоне новых тенденций, та-

Аннотация. На основе действующего гражданского законодательства, материалов правоприменитель-
ной практики и юридической литературы автор исследует программу для ЭВМ как объект авторского 
права, а также оценивает эффективность защиты прав на программы для ЭВМ в качестве литератур-
ного произведения. В статье выдвигается тезис о том, что программа для ЭВМ, будучи сложным объ-
ектом, может также охраняться нормами патентного права, а ее составные элементы подлежат охране 
как аудиовизуальные и другие произведения. 
Ключевые слова: программа для ЭВМ, авторское право, литературные произведения, исходный код, 
объектный код, аудиовизуальные отображения, подготовительные материалы. 
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ких как открытое программное обеспечение и технологии искусственного интеллекта. Необходимость 
обеспечения правовой защиты программ приводит к потребности в научном анализе и разработке ре-
комендаций, которые способствовали бы созданию благоприятной среды для отечественных разра-
ботчиков и повышению их конкурентоспособности на международной арене. 

Базой для законодательного регулирования программ для ЭВМ стал Договор ВОИС по авторско-
му праву, согласно статье 4 которого предлагается признать компьютерные программы литературными 
произведениями в соответствии со статьей 2 Бернской конвенции об охране литературных и художе-
ственных произведений от 9 сентября 1886 года. 

Понятие программ определено в статье 1261 ГК РФ: «Программой для ЭВМ является представ-
ленная в объективной форме совокупность данных и команд, предназначенных для функционирования 
ЭВМ и других компьютерных устройств в целях получения определенного результата, включая подго-
товительные материалы, полученные в ходе разработки программы для ЭВМ, и порождаемые ею 
аудиовизуальные отображения». [1] 

М.А. Рожкова отмечала, что такие архаичные определения компьютерных программ являются 
препятствием для эффективного развития правового регулирования в сфере современных технологий. 
[2, c. 13]. 

По мнению Е.П. Гаврилова, легальный термин программы для ЭВМ является совокупностью все-
го, что называют программами для компьютера (software). [3, с. 65]. 

Анализируя законодательное определение программ для ЭВМ, предусмотренный статьями ГК 
РФ, можно сказать, что термином программы для ЭВМ законодатель охватил больший сектор понятий, 
чем просто программы для ЭВМ. 

Дополняют Гражданский кодекс Российской Федерации, содержащий основу программ для ЭВМ 
как объектов авторских прав, распространение и использование компьютерных программ регулируются 
п. 4.1 ст.4 Федеральный закон РФ от 07 февраля 1992г. N 2300-1 «О защите прав потребителей», по-
становлением Правительства РФ от 10.10.2022 № 1804, постановлением Правительства Российской 
Федерации от 22.08.2022 г. № 1478, а также Федеральным законом от 18.07.2011 N 223-ФЗ "О закупках 
товаров, работ, услуг отдельными видами юридических лиц". Однако к программам для ЭВМ, как к 
объекту интеллектуальной собственности данные акты имеют малое отношение и рассматриваться в 
данной работе не будут. 

Программы для ЭВМ, а также характеристики их правовой природы и средства защиты являются 
объектами интеллектуальной собственности. ПО защищается как литературное произведение, что ре-
гулируется ГК РФ (ст. 1259) а также п. 1 ст. 4 Бернской конвенции.  

Это означает, что правовая охрана оказывается на основе авторского права, а не патента. Ав-
торское право на компьютерные программы возникает с момента их создания и не требует регистра-
ции. Вместе с тем, регистрация программы ЭВМ в Роспатенте и получение свидетельства о регистра-
ции, предоставляет дополнительную «страховку» своих прав и упрощает процесс доказательства ав-
торства на тот случай, если возникнет спор. 

В компьютерных программах защищается только форма выражения идеи – исходный код, а 
функциональные возможности программы не охраняются. Другими словами, пока другие разработчики 
напишут своё собственное ПО, похожее на ваше, они могут автоматические избегать нарушения ав-
торских прав.  

Владелец авторских прав на такое ПО может выдать лицензию на использование. Условия таких 
лицензий могут различаться и быть как свободными, так и ограничительными, определяя объем прав, 
предоставленных лицензиату. 

Идея о том, чтобы защищать программы для ЭВМ в качестве литературного произведения, и 
чтобы они защищались авторским правом не всегда является правильной. Подход защиты программ 
для эвм как литературного произведения не принимает во внимание структуру, а также особенности 
программ для компьютера. Проблема состоит в том, что защищается не мысль программы, а ее отра-
жение в виде исходного кода или объектного кода. 

 Суд решением от 19 марта 2022 года отказал в удовлетворении кассационной жалобы ООО 
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«Дата-Экспресс» по делу № А40-161684/2018 о защите исключительных прав на программы для ЭВМ. 
В своем решении суд по интеллектуальным правам обратился к ст. 1261 ГК РФ и указал на то, 

что каждая программа для ЭВМ имеет конкретную задачу и специальные производные [6]. 
Такого же мнения придерживался Суд по интеллектуальным правам рассматривая кассационную 

жалобу ООО «ИМ ЦЕНТР» по делу № А40-21788/2018.  
Анализируя данные судебного следствия, суд посчитал, что использование ответчиком идентич-

ной программы, зарегистрированной в Роспатенте, нарушает исключительные авторские права заяви-
теля на программу, фигурирующую в деле. [7]. 

Исходя из содержания написанного выше можно сказать, что судьи, рассматривая схожие дела 
полагаются на аналогичность как исходного, так и объектного кодов. 

Другие страны придерживаются схожего мнения. Достаточно громким и извыестным для судеб-
ной системы США стало дело Whelan Associates Inc. против Jaslow Dental Laboratory Ltd. Претензии 
истца заключались в том, что Элейн Уилан, являвшаяся одним из разработчиков программы для орга-
низации Рэнда Джаслоу, начала свое собственное дело, которое по смыслу, а также своими функциями 
повторяло продукт Джаслоу, однако было разработано на совершенно другом языке программирова-
ния. [8] 

В результате, судья решил, что защищается не программный материал, а лишь программный 
код, как и его структура, а также и его части.  

Резюмируя вышесказанное, основываясь на действующем законодательстве а также приведён-
ной практике суда, можно сказать, что защищается только авторская идея, несущая в себе творческий 
контекст. Если решение функциональной задачи или реализация идеи возможны только с помощью 
метода, этот метод не содержит творческого элемента и поэтому не охраняется. 

Хотя такой подход к правовой защите компьютерных программ соответствует классическим 
представлениям о таких программах, возникает вопрос, что делать с такими современными програм-
мами, как искусственный интеллект (artificial intelligence на английском). Суть AI заключается в том, что 
это таже программа, которая может включать в себя большое количество подпрограмм и алгоритмов, 
которые сообща синтезируют что-то новое. На чем основываться при классификации таких программ и 
алгоритмов? Какой законодательной базой обосновывать свои решения? Таким же образом возникает 
вопрос как защищать программы, которые используются, например, в военной промышленности.  

Некоторые решения уходят от принципа невмешательства в функциональность программы. 
Oracle America Inc подала в суд на Google из-за заимствование большого количества строк кода, 

а также структурных особенностей своей программы. Решение судьи обозначило, что функциональные 
части программы могут также охранятся авторским правом. 

Многие разработчики, особенно крупные организации, не приемлют правовую систему и защиту 
компьютерных программ как литературных произведений и предпочитают регистрировать их как изоб-
ретения. В некоторых случаях компьютерные программы могут быть защищены патентным правом пу-
тем признания их изобретениями и получения соответствующих патентов (как способ) в федеральном 
административном органе, отвечающем за интеллектуальную собственность. 

Однако внутри компьютерных программ не только объектный код и части, отвечающие за её 
функционал. Как правильно указано в законном определении ГК РФ, программа может включать подго-
товительные материалы, аудиовизуальные отображения. Данные части программ для ЭВМ также тре-
буют должной защиты. 

Практика показывает, что права собственников на отдельные компоненты программ, например, 
аудиовизуальные произведения или различные логотипы, тоже нуждаются в защите в соответствии с 
нормами авторского права. А.В. Кашанин, рассуждая на тему снижения правовых критериев интеллек-
туальной защиты, говорит о том, что возникла тенденция классификации результатов на определенные 
виды охраноспособных произведений, которую он называет «методом жанрового соответствия». [9]. 

Однако Р.А.Аховекова говорит о том, что такой способ определения объекта авторского права 
является следствием отсутствия проработанной доктрины, которая определяла бы охраняемый объект 
авторского права. [10, с. 172]. 



168 НАУКА И МОЛОДЫЕ УЧЁНЫЕ 

 

 международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

 Исходя из совокупности рассуждений, указанных выше, можно прийти к мнению, что современ-
ный правовой статус охраны компьютерных программ как литературных произведений не отвечает 
требованиям современного общества и цифровизации, а принцип охраны только объектного кода про-
граммы необходимо полностью переформировать. Программа для ЭВМ является уникальным, чрезвы-
чайно сложным и структурированным объектом, состоящим из компонентов, которые в определенных 
случаях также могут стать объектами патентного права. Также, эти программы создают, а также содер-
жат различные произведения, требующие правовой охраны. 

Подводя итог данной работе, можно сказать, что пункт 1 статьи 1259 Гражданского кодекса Рос-
сийской Федерации нуждается в дополнении его положениями о том, что в программах для ЭВМ за-
щищается его исходный, объектный код, функциональные части и составные произведения и они 
охраняются как литературные произведения. Также необходимо дополнить законодательство, преду-
сматривающее порядок охраны функциональных компонентов программ, с целью предотвращения мо-
нополизации идей. 
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Основной задачей учебно-тренировочного процесса баскетболистов является улучшение резуль-

тативности тактических взаимодействий в условиях игровой неопределенности. Это предполагает раз-
работку эффективных методов формирования навыков управления и координации движений, адапти-
рованных к постоянно изменяющимся пространственно-временным условиям соревновательной дея-
тельности.  

Для эффективной организации коллективной и групповой работы важно правильно подобрать си-
стему сигналов и способы общения, которые обеспечат слаженность действий игроков. Игровая комму-
никация, занимая ключевое место в структуре игры, выполняет функцию контратакующего инструмента 
для достижения взаимопонимания, что напрямую влияет на успех команды в соревнованиях. 

Проблема исследования связана с противоречием между необходимостью тренеров улучшать 
тактическое взаимодействие игроков с использованием средств общения и нехваткой научно обосно-
ванных методов, способствующих решению этой задачи. 

 

Аннотация: результаты исследования крупнейших соревнований показывают, что тенденцией совре-
менного баскетбола является повышение эффективности групповых взаимодействий в звеньях бас-
кетбольной команды. Командный характер игры создает повышенные требования к качеству взаимо-
действия игроков в процессе соревновательной деятельности, к эффективной коммуникации с партне-
рами по команде. [3, с. 25].  
Ключевые слова: тренировочный процесс баскетболистов, технико-тактические взаимодействия, иг-
ровая коммуникация 
 

OPTIMIZING TEAM INTERACTION IN BASKETBALL THROUGH IMPROVED COMMUNICATION. 
 

Andreev Ivan Vyacheslavovich 
 
Abstract: The results of a study of major competitions show that the trend in modern basketball is to increase 
the efficiency of group interactions within the basketball team. The team nature of the game creates increased 
demands on the quality of interaction between players during competitive activities and on effective communi-
cation with teammates 
Keywords: training process of basketball players, technical and tactical interactions, game communication. 
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В то же время методическая литература, посвященная изучению влияния игровой коммуникации 
на эффективность технико-тактических действий квалифицированных баскетболистов в возрасте 16–
18 лет, представлена в недостаточном объеме.   

Цель исследования состоит в улучшении технико-тактических взаимодействий за счет развития 
игровой коммуникации у квалифицированных баскетболистов в возрасте 16–18 лет. 

Методы исследования: теоретический анализ источников литературы; педагогическое наблюде-
ние; педагогический эксперимент, контрольные испытания; обработка результатов исследования. 

Анализ литературы по данной теме выявил определенные сложности, главным образом связан-
ные с недостатком информации о структуре и содержании игровой коммуникации. 

В процессе педагогического наблюдения были выявлены характерные особенности игровой 
коммуникации у квалифицированных баскетболистов в возрасте 16–18 лет, с использованием адапти-
рованной методики, предложенной О.С. Красниковой. 

Для анализа было изучено 15 игр команды СШОР "Невские звезды", включая как официальные, 
так и товарищеские матчи. В ходе наблюдений фиксировалось количество передаваемых единиц ин-
формации, использующих вербальные и невербальные формы игровой коммуникации между игроками 
одной команды при выполнении взаимодействий в нападении и защите в каждом матче. Полученные 
данные педагогического наблюдения анализировались с использованием стандартной формулы рас-
чета КПИ, утвержденной Российской Федерацией Баскетбола. 

КПИ = ((очки + передачи) + 1,4 * перехваты + 1,2 * блокшоты + 1,2 * свой щит + 1,4 * чужой щит + 
0,5 * фолы соперников - (2-очковые мимо) - 1,5 * (3-очковые мимо) - 0,8 * (штрафные мимо) - 1,4 * поте-
ри - фолы)) / сыгранное время. 

  
Таблица 1 

Корреляционная взаимосвязь категорий невербальной игровой коммуникации в  
технико-тактических действиях в защите и КПИ игр квалифицированных баскетболистов 

16-18 лет 

 КПИ Мимическая Жестикулярная Моторная Код-жест 

КПИ  
0,6208 (15) 

0,0202 
0,9793 (15) 

0,0002 
0,9379 (15) 

0,0004 
0,8142 (15) 

0,0023 

Мимическая 
0,6208 (15) 

0,0202 
 

0,3997 (15) 
0,1348 

0,5526 (15) 
0,0387 

0,5517 (15) 
0,0390 

Жестикулярная 
0,9793 (15) 

0,0002 
0,3997 (15) 

0,0387 
 

0,9336 (15) 
0,0005 

0,8017 (15) 
0,0027 

Моторная 
0,9379 (15) 

0,0004 
0,5526 (15) 

0,0387 
0,9336 (15) 

0,0005 
 

0,8513 (15) 
0,0014 

Код-жест 
0,8142 (15) 

0,0023 
0,5517 (15) 

0,0390 
0,8017 (15) 

0,0027 
0,8513 (15) 

0,0014 
 

 
В таблице 1 все показатели игровой коммуникации коррелируют с коэффициентом полезности 

игр на достоверном уровне (Р-значение ниже 0,05). Сильная статистическая зависимость выявлена 
между коэффициентом полезности и жестикулярной (r=0.9793), моторной (r=0,9397) и категорией код-
жест (r=0.8142). Средняя статистическая зависимость выявлена между коэффициентом полезности 
игр, за которыми происходило наблюдение, и мимической категорией игровой коммуникации (r=0,6208).  

Таким образом, данные исследования позволяют определить категории игровой коммуникации, 
которые оказывают сильное влияние на коэффициент полезности игр. В технико-тактических действиях 
в нападении - это личностная, расстановочная и стимулирующая категория вербальной коммуникации 
и жестикулярная; категория код-жест в невербальной коммуникации. В технико-тактических действиях в 
защите – это расстановочная категория вербальной коммуникации и жестикулярная; моторная и кате-
гория код-жест в невербальной коммуникации. 

Педагогический эксперимент проводился в течении двух месяцев. В эксперименте приняли уча-
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стие 15 баскетболистов 16-18 лет, которые входят в состав команды СШОР Невские звезды. Процесс 
учебно-тренировочных занятий проходил в соответствии с учебно-тренировочным планом, но в содер-
жание занятий были внесены изменения и разработан комплекс упражнений, направленный на разви-
тие игровой коммуникации, на основе выявленных взаимосвязей между компонентами игровой комму-
никации и коэффициентом эффективности игр Комплекс упражнений состоит из четырех блоков. Всего 
было проведено 40 тренировочных занятий.  

Блок №1 Упражнения, направленные на развитие стимулирующей категории игровой коммуника-
ции в технико-тактических действиях в нападении  

Блок №2 Упражнения, направленные на развитие категории код-жест в тактических взаимодей-
ствиях в нападении  

Блок №3 Упражнения, направленные на развитие расстановочной категории игровой коммуника-
ции в технико-тактических действиях в защите  

Блок №4 Упражнения, направленные на развитие жестикулярной категории игровой коммуника-
ции в технико-тактических действиях в защите  

Каждый блок состоит из 3 упражнений. В ходе занятий выполнялись два упражнения из каждого 
блока, с учетом частных задач учебно-тренировочного процесса. Упражнения выполнялись в начале 
подготовительной и в ходе основной части занятия в течение 15-20 минут. Смена упражнений осу-
ществлялась каждую неделю. 

На протяжении 2 месяцев в учебно-тренировочном процессе применялись разработанные нами 
средства, развивающие игровую коммуникацию в технико-тактических взаимодействиях. После чего 
был проведен повторный анализ статистических данных игр, в которых принимала участие команда 
СШОР Невские звезды. Коэффициент полезности игр, за которыми происходило педагогическое 
наблюдение после проведения эксперимента, представлен в таблице 2. 

                          
  Таблица 2 

Коэффициент полезности игр команды после эксперимента 

Номер 
игры 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

КПИ 100 115 103 122 81 94 97 108 88 111 78 82 99 118 102 

 

 
Рис. 1. Изменение коэффициента полезности игр команды до и после эксперимента 
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На рисунке 1 показано изменение коэффициента игр до и после эксперимента. Во всех играх ко-
эффициент полезности игр вырос. 

Для того, чтобы оценить достоверность различия КПИ игр до и после эксперимента был выбран 
критерий знаковых рангов Вилкоксона, так как выборки связанные. У игроков проводился анализ эф-
фективности тактических взаимодействий до проведения комплекса средств, направленных на разви-
тие игровой коммуникации, и после. Результаты представлены в таблице 3.  

 
Таблица 3 

Результаты сравнения эффективности тактических взаимодействий  
до и после эксперимента у квалифицированных баскетболистов 

До эксперимента После эксперимента Р-value 

𝑥̅  ± 𝑠𝑥̅  Me 𝑥̅  ± 𝑠𝑥̅  Me 

81±5,7 80 100±3,5 100 < 0,05 

 
Полученные данные свидетельствуют о том, что при Р<0,05 результаты исследования достовер-

ны. Следовательно, можно сделать вывод о том, что после проведения комплекса упражнений, 
направленного на развитие игровой коммуникации, уровень тактических взаимодействий повысился. 
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В условиях современных социально-экономических изменений и глобальной трансформации 

рынка труда проблема формирования профессиональной направленности подростков становится всё 
более актуальной. Подростковый возраст представляет собой критический период, когда молодое по-
коление сталкивается с необходимостью выбора жизненного пути, распределения жизненных ролей и 
ответственностью за собственное будущее. Безусловно, от правильного выбора профессии во многом 
зависит дальнейшее развитие личности и уровень самореализации молодого человека. 

Современное российское общество характеризуется динамичными изменениями в сферах эко-
номики, технологий и социальных отношений в условиях цифровой трансформации миропорядка. По-
явление новых профессий, исчезновение традиционных рабочих мест и стремительно меняющиеся 
требования к специалистам создают неопределенность в профессиональной деятельности. Всё это 
обуславливает необходимость у подростков не только осознания своих интересов и возможностей, но 

Аннотация: в статье раскрываются теоретико-методологические основы формирования профессио-
нальной направленности подростков. Представлено содержание и методология опытно-
экспериментальной работы. 
Ключевые слова: личность, подросток, профессия, профессиональная направленность, профессио-
нальная ориентация. 
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Abstract: the article reveals the theoretical and methodological foundations of the formation of professional 
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и адекватной оценки рынка труда для формирования рациональной профессиональной направленно-
сти. Кроме того, высокие темпы технологического прогресса требуют от будущих специалистов умения 
адаптироваться, а значит, осознания необходимости непрерывного обучения и саморазвития. 

Формирование профессиональной направленности подростков связано с множеством психологи-
ческих и педагогических факторов. Подростковый возраст является периодом активного поискового 
поведения – своего места в мире, интересов и предпочтений. Понимание собственных предпочтений 
играет ключевую роль в определении будущей профессиональной направленности. Выбор профессии 
становится не только практическим, но и глубоко личным вопросом, который может затрагивать иден-
тичность и самооценку подростка. Педагогическая поддержка подростка на данном этапе может суще-
ственно повлиять на успешность выбора профессии, а также на личную стабильность и удовлетворен-
ность жизнью. 

Среди основных проблем, с которыми сталкиваются подростки, можно выделить недостаток ин-
формации о современных профессиях, влияние стереотипов и ожиданий окружения, а также страх пе-
ред неопределенностью будущего. Эти факторы могут негативно сказаться на формировании адекват-
ной профессиональной направленности и привести к неосознанному выбору профессии, который не 
соответствует реальным интересам и способностям молодого человека. 

Современная школа играет ключевую роль в процессе профессиональной ориентации. Важно 
обеспечить подростков доступом к информации о различных профессиях, организовать практические 
занятия и экскурсии на предприятия, что поможет им сформировать более полное представление о 
реальных условиях труда. Возникает острая необходимость в разработке и внедрении специализиро-
ванных программ профессиональной ориентации, которые учитывают индивидуальные интересы и 
способности учеников. При этом родители также играют значимую роль в процессе выбора профессии, 
направляя и поддерживая своих детей, однако их влияние может быть как положительным, так и отри-
цательным. Неправильные установки, основанные на личных амбициях родителей, могут затруднить 
подростку путь к правильному выбору. 

Таким образом, актуальность проблемы формирования профессиональной направленности под-
ростков обусловлена многими факторами: изменениями на федеральном и региональном рынке труда, 
психологическими и педагогическими аспектами, а также важной ролью образовательных учреждений и 
родителей. Эффективная профориентация подростков – это не только задача системы образования, 
но и всего общества, заинтересованного в будущем успешных и счастливых специалистов, способных 
адаптироваться к быстро меняющемуся миру. Важно продолжать исследование этой проблемы, разра-
батывать новые подходы к ее решению и формировать конструктивные взаимоотношения между всеми 
участниками процесса профориентации. 

В настоящее время педагогика и психология располагают широкими знаниями в области про-
фессионального становления личности. Психофизиологические особенности развития подростков рас-
крыты в трудах Т.П. Авдуловой, Н.Э. Касаткиной, И.В. Кулагиной, С.В. Молчанова, О.В. Неустроевой, 
Н.Н. Толстых и др. Специфика профессиональной направленности личности исследована и раскрыта в 
работах О.И. Барановой, Е.В. Голубевой, В.Г. Максимова, Е.И. Пилюгиной, С.С. Раковой и др. Способы, 
методы, приёмы и технологии формирования профессиональной направленности отражены в трудах 
О.А. Бобровой, М.В. Дорн, А.В. Зенкиной, Т.Л. Павловой, Д.В. Мамий, Н.А. Серовой, О.П. Черных и др. 

В процессе анализа состояния исследованности проблемы мы сформулировали основные про-
тиворечия между требованием от учащихся старших классов осуществления профессионального са-
моопределения и отсутствием у них необходимых знаний о будущей профессии; между накопленным 
значительным теоретическим и практическим опытом по проблеме профессионального самоопределе-
ния и недостаточным уровнем использования практических разработок этих исследований в школах 
при организации работы по формированию профессиональной направленности подростков. 

Проблема исследования: каковы система и содержание работы педагога-психолога по формиро-
ванию профессиональной направленности подростков? Цель исследования: теоретически обосновать, 
разработать и апробировать психолого-педагогическую программу по формированию профессиональ-
ной направленности подростков. Объект исследования: профессиональная направленность подрост-
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ков. Предмет исследования: психолого-педагогические технологии по формированию профессиональ-
ной направленности подростков. 

Задачи исследования: на основе анализа научной и методической литературы раскрыть теоре-
тические аспекты проблемы психолого-педагогического формирования профессиональной направлен-
ности подростков; обосновать технологии формирования профессиональной направленности подрост-
ков; выявить сформированность профессиональной направленности подростков; разработать психоло-
го-педагогическую программу по формированию профессиональной направленности подростков; пред-
ставить анализ и интерпретацию результатов проведенного исследования. 

Гипотеза исследования: процесс формирования профессиональной направленности подростков 
будет эффективным, если система психолого-педагогического сопровождения разработана с учётом 
возрастных и психологических особенностей учащихся, организована как целостный процесс, направ-
ленный на осуществление старшеклассниками осознанного выбора профессиональной деятельности в 
соответствии с их личностными возможностями и интересами с использованием специально разрабо-
танной психолого-педагогической программы. 

Методы исследования: теоретические (изучение и сравнительно-сопоставительный анализ пси-
холого-педагогической и научной литературы, диссертационных работ по проблеме исследования); 
эмпирические (анкетирование, тестирование, педагогический эксперимент, сравнение, анализ, обоб-
щение результатов); статистические (качественный и количественный анализ, статистическая обработ-
ка данных, идентификация и прогнозирование результатов, полученных в процессе диагностического и 
экспериментального этапов исследования; методы математико-статистической обработки данных с 
использованием статистических пакетов: Excel, SPSS). 

Опытно-экспериментальная база исследования: МАОУ Александровского района Оренбургской 
области «Александровская средняя общеобразовательная школа имени героя советского союза Ро-
щепкина Василия Дмитриевича» (Оренбургская обл., Александровский р-н., с. Александровка). Педагог-
психолог первой категории И.А. Балашова. В исследовании приняли участие обучающиеся 8 «А» (25 
чел.) и 8 «Б» (25 чел.) классов в возрасте 13-14 лет.  

Теоретическая значимость исследования заключается в раскрытии разных аспектов проблемы 
психолого-педагогического формирования профессиональной направленности подростков: психолого-
педагогической характеристики подросткового возраста, специфика профессиональной направленно-
сти личности, технологии формирования профессиональной направленности подростков. Практическая 
значимость исследования заключается в разработке и апробации психолого-педагогической програм-
мы по формированию профессиональной направленности подростков. Результаты исследования могут 
быть полезны педагогам-психологам, социальным педагогам и классным руководителям в работе с 
обучающимися 8-х классов. 
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Физическая активность, как показали многочисленные исследования, выступает эффективным 

инструментом снижения уровня стресса, улучшения настроения и повышения самооценки. Анализ вли-
яния уровня физической подготовленности на социальную адаптацию и удовлетворённость жизнью 
студентов проводился с использованием комплексного подхода [1].  

Результаты проведенного исследования показали статистически значимую корреляцию между 
уровнем физической активности и показателями социальной адаптации, включая уровень коммуника-
тивных навыков, способность к командной работе, уверенность в себе и готовность к преодолению 
трудностей. Студенты с более высокой физической подготовленностью демонстрировали более высо-
кую удовлетворённость жизнью, меньший уровень тревожности и депрессии, а также более позитивное 
отношение к учёбе и социальным взаимодействиям. 

Данные результаты говорят о том, что улучшение показателей физического здоровья студентов 

Аннотация. В данной исследовательской работе анализируется сложная и многогранная взаимосвязь 
между физической подготовленностью студентов и их социальным самочувствием. Актуальность темы 
обусловлена стремительным ростом понимания роли физической активности в жизни современной мо-
лодёжи и её значительным влиянием на психоэмоциональное благополучие, академическую успевае-
мость и, в конечном итоге, качество жизни.  
Ключевые слова: физическая подготовленность, социальное самочувствие, студенты, физическая 
активность, психоэмоциональное состояние, социальная адаптация. 
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Abstract. This research paper analyzes the complex and multifaceted relationship between students' physical 
fitness and their social well-being. The relevance of the topic is due to the rapid growth of understanding of the 
role of physical activity in the lives of modern youth and its significant impact on psycho-emotional well-being, 
academic performance and, ultimately, the quality of life. 
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оказывает непосредственное влияние на социальное благополучие, академическую успеваемость и 
общее качество жизни, способствуя формированию здорового и гармонично развитого поколения. Кро-
ме того, необходимо проводить пропаганду здорового образа жизни и физической активности среди 
студентов, используя современные методы коммуникации и вовлекая студенческое сообщество в орга-
низацию и проведение спортивных мероприятий. В долгосрочной перспективе, инвестиции в здоровье 
и благополучие студентов – это инвестиции в будущее общества [2]. 

Однако, важно учитывать, что эффект от физической активности может быть индивидуальным и 
зависеть от многих факторов, таких как тип и интенсивность упражнений, личные предпочтения, нали-
чие противопоказаний и мотивация. Поэтому для достижения максимального положительного влияния 
на социальное самочувствие и физическую форму, необходимо подходить к занятиям спортом осо-
знанно и, при необходимости, консультироваться со специалистами. Также необходимо создавать 
условия, которые позволят вовлечь в спорт даже тех студентов, которые не имеют изначальной моти-
вации или испытывают трудности в начале жизненного пути. Отмечено, что данные тенденции требует 
комплексного подхода, включающего в себя не только разработку разнообразных программ физиче-
ской активности, но и создание поддерживающей среды, в которой каждый студент чувствовал бы себя 
комфортно и мотивированно. Важно учитывать различные потребности и интересы, предоставляя ши-
рокий выбор видов спорта и форм физической активности, от традиционных командных игр до индиви-
дуальных занятий йогой или фитнесом. Кроме того, необходимо активно пропагандировать преимуще-
ства физической активности не только для физического здоровья, но и для психического благополучия, 
подчёркивая её роль в снижении стресса, улучшении настроения и развитии социальных связей.  

По мнению современных исследователей, студенческая жизнь представляет из себя некий ма-
рафон, требующий невероятной выносливости, как физической, так и умственной. Постоянные дед-
лайны, экзамены, горы учебников – всё это создаёт колоссальную нагрузку, приводящую к стрессу и 
выгоранию.  Однако, залог успешной учёбы – это не только «зубрёжка», но и забота о собственном фи-
зическом и психическом здоровье.  А одним из самых эффективных способов поддержания этого ба-
ланса является регулярная физическая активность. 

Но не стоит представлять себе спорт только как изнурительные тренировки.  Современный под-
ход к физической культуре предлагает невероятное разнообразие, позволяющее каждому студенту 
найти что-то по душе. Забудьте о скучных уроках физкультуры в школьном зале!  Сейчас возможности 
безграничны. 

Традиционные виды спорта, такие как футбол, волейбол, баскетбол, по-прежнему актуальны и 
прекрасно способствуют развитию командного духа, выносливости и координации.  Однако современ-
ные тренды предлагают куда более широкий спектр: 

 йога и пилатес выступают в качестве идеального варианта для снятия стресса, улучшения 
гибкости и укрепления мышц. Многие университеты предлагают бесплатные или льготные занятия йо-
гой для студентов; 

 кроссфит представляет из себя высокоинтенсивные тренировки, развивающие силу, вынос-
ливость и гибкость; 

 скалолазание дает возможность для развития силы, выносливости, координации и концен-
трации внимания; 

 танцы, начиная от зажигательной латины до грациозного балета не только улучшают физи-
ческую форму, но и развивают чувство ритма, координацию и помогают снять эмоциональное напря-
жение.  Многие студенческие центры организуют танцевальные кружки и мастер-классы. Бег, плавание, 
езда на велосипеде являются доступными и эффективными видами спорта, не требующими специаль-
ного оборудования или членства в спортивном клубе, совместная работа в котором ведет к достиже-
нию общей цели, взаимоподдержке и взаимопомощи, что способствует формированию крепких друже-
ских связей и созданию позитивной атмосферы в университете. 

Современная физическая культура – это не только спорт, но и психология. Внедрение в учебный 
план курсов физической культуры, ориентированных на развитие личной физической подготовки и 
навыков саморегуляции, является крайне важным шагом.  Программы физического воспитания могут 
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включат в себя практики релаксации, медитации, дыхательные упражнения, основы построения инди-
видуальных тренировочных планов, с учётом физической подготовки, уровня здоровья и индивидуаль-
ных целей студента, а также просвещение в области здорового питания, как важный компонент ком-
плексного подхода к укреплению здоровья и повышению работоспособности [4]. 

Многочисленные исследования подтверждают прямую связь между физической активностью и 
успеваемостью, в частности регулярные занятия спортом способствуют повышению концентрации 
внимания, улучшению кровоснабжения головного мозга, увеличению выработки эндорфинов, сниже-
нию уровня утомляемости, повышению энергетического потенциала организма, а также улучшению 
когнитивных функций, заключающихся в развитии способности к более быстрой обработке информа-
ции, повышению памяти и креативности. 

Иными словами, физическая активность не просто способствует улучшению самочувствия и со-
циальной адаптации, но и создаёт прочную основу для академического успеха. Студенты, регулярно 
занимающиеся спортом, обладают не только более крепким здоровьем, но и более ясными умами, 
способными эффективно справляться с учебными задачами. Улучшение когнитивных функций, таких 
как память, внимание и скорость обработки информации, напрямую влияет на способность усваивать 
знания и успешно сдавать экзамены. Таким образом, инвестиции в физическое развитие студентов яв-
ляются одновременно инвестициями в их интеллектуальный и академический потенциал, создавая си-
нергетический эффект, способствующий всестороннему развитию личности. 

Кроме того, важно подчеркнуть, что занятия спортом учат студентов таким важным качествам, 
как целеустремлённость, дисциплина и умение работать в команде. Эти навыки, приобретённые на 
спортивной площадке, оказываются крайне полезными не только в учёбе, но и в будущей профессио-
нальной деятельности. Способность преодолевать трудности, выстраивать стратегии и достигать по-
ставленных целей, присущая спортсменам, является ценным багажом, помогающим им быть более 
успешными и конкурентоспособными в различных сферах жизни. Следовательно, развитие физической 
культуры в студенческой среде должно рассматриваться не как дополнительная, а как неотъемлемая 
часть образовательного процесса [5]. 

В заключение, можно сделать вывод, что связь физической подготовленности студентов с их со-
циальным самочувствием является актуальным и важным направлением для дальнейших исследова-
ний. Понимание этой взаимосвязи может стать основой для разработки эффективных программ, спо-
собствующих улучшению качества жизни студентов и их успешной социальной адаптации.  
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Прежде чем говорить о сущности гуманистической педагогики, проанализируем такие  понятия, 

как «гуманистический», «гуманизм», выявим суть и принципы гуманистической педагогики.  
Педагогический энциклопедический словарь Б.М.Бим-Бада даёт следующее определение поня-

тию «гуманистическая педагогика»: «Гуманистическая педагогика— направление в современной тео-
рии и практике воспитания, возникшее в конце 50-х — начале 60-х гг. XXв. в США как педагогическое 
воплощение идей гуманистической психологии. Главная цель воспитания в русле гуманистической пе-
дагогики–самоактуализация личности»[1]. Самоактуализация личности» – центральное понятие в гума-
нистической педагогике. «Самоактуализация»— (от лат. actualis действительный, настоящий) стремле-
ние человека к возможно более полному выявлению и развитию своих личностных возможностей»[2]. 
Цель образования и воспитания в русле гуманистической педагогики – развитие, саморазвитие лично-
сти, исходя из заложенного в ней потенциала. 

Значение слова «гуманистический» неразрывно связано со словом «гуманизм» и является про-
изводным от этого слова. Большая Советская энциклопедия даёт следующее определение понятию 
«гуманизм»: «Гуманизм (от лат. humanus — человеческий, человечный), исторически изменяющаяся 
система воззрений, признающая ценность человека как личности, его право на свободу, счастье, раз-
витие и проявление своих способностей, считающая благо человека критерием оценки социальных ин-
ститутов, а принципы равенства, справедливости, человечности–желаемой нормой отношений между 
людьми»[3].. 

Нужно сказать, что в настоящее время нет единственного определения данного понятия. О.Б. 
Куликова рассматривает «гуманизм» как «важнейший элемент человеческой истории и культуры, кото-
рый имеет различные способы выражения в зависимости от аспекта его рассмотрения, он может вы-

Аннотация. Статья посвящена описанию понятия «гуманистическая педагогика», истории развития 
гуманистической мысли в педагогике. 
Ключевые слова: гуманистическая педагогика, гуманизм, личностно-ориентированное обучение 
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ступать как:  
1) особая мировоззренческая установка, обуславливающая некий способ поведения личности 

(гуманность, человечность); 
2) социально-философская категория, отражающая особые свойства общества и положение че-

ловека в нем;  
3) своеобразная теоретическая система, в основе которой лежат некие общепризнанные гумани-

стические принципы» [4]. 
Изначально гуманизм – идейное течение, возникшее на рубеже XIV и XV вв. Его возникновение 

связано с изменениями, происходившими в жизни общества – разрушение феодального уклада, разви-
тие новых экономических отношений. Общественные преобразования выдвинули на первый план лю-
дей активных, деятельных, творческих и предприимчивых, думающих иначе, чем люди Средневековья. 
В обществе возник интерес к личным качествам человека, к способам сделать его свободным и счаст-
ливым. Эти размышления нашли своё отражение в работах мыслителей, философов, религиозных де-
ятелей того времени. Так возникла идеология гуманизма. Гуманисты вдохновлялись Античностью и 
идеями раннего христианства. Они исследовали человека как такового и акцентировали внимание на 
его лучших внешних и внутренних качествах; подчёркивал и то, что удивительный и многообразный 
мир создан для человека, что жизнь, данная человеку – не юдоль скорби, как привыкли считать в 
Средневековье и человек должен быть счастливым уже в земной жизни. Основными понятиями, зву-
чащими в работах гуманистов были – «добродетель», «природное равенство», «личное и обществен-
ное благо». Ни в какую эпоху до и после эпохи Гуманизма не говорилось столько о нравственном со-
вершенстве человека, о важности и необходимости совершать добрые поступки. «Истинная хвала вся-
кой добродетели, заключена в действии» [5] – утверждали гуманисты. Ранний гуманизм подарил миру 
труды таких выдающихся творцов, как Франческо Петрарка, Маттео Пальмиери, Лоренцо Валла, Джан-
ноццо Маннетти и многих других. Гуманизм продолжал развиваться во все последующие эпохи и ока-
зывал огромное влияние на искусство, литературу, науку, образование и культуру в целом. 

В середине XX в. понятие «гуманистический» закрепляется в науке в связи с развитием нового 
направления в психологии – «гуманистической психологии». Данное направление возникло как альтер-
натива бихевиоризму и фрейдизму, ориентирующихся на прошлую жизнь личности. Гуманистическая 
психология, в отличие от них, устремлена в будущее, направлена на успешную реализацию потенциа-
ла человека. Вновь возникший интерес к гуманизму обусловлен изменениями, часто негативными, в 
жизни человека и общества, такими как технологизация, цифровизация, глобализация и глобальные 
вызовы, неравенство и социальное расслоение. Суть гуманизма в наши дни осталась той же, что и 
столетия назад: счастье, развитие и совершенствование человека, равенство людей. Это и есть выс-
шие приоритеты идеологии гуманизма. Гуманизм – сердце педагогической деятельности. Термин «гу-
манистическая педагогика» возник совсем недавно, но цели и задачи образования во все времена бы-
ли гуманистически ориентированы на общечеловеческие ценности. Цель образования – «накопление в 
человеке мудрости, сил добра» [6]. 

Гуманистическая педагогика анализируется в трудах таких отечественных педагогов, как В.А. Су-
хомлинский, Ш.А. Амонашвили, В.С. Библер, Б.М. Бим-Бад, В.В.Давыдов, Л.В.Занков и др. 

Гуманистические идеи в советской России развивал в своей деятельности Л.Н. Выготский. Он не 
был педагогом-гуманистом в классическом понимании этого слова, но его идеи, несомненно, имели 
гуманистическую основу.Л.С. Выготский подчёркивал важность взаимодействия с окружающими для 
формирования и становления личности: «Нам известно, что общая последовательность культурного 
развития ребенка такова: сначала другие люди действуют по отношению к ребенку, затем ребенок 
вступает во взаимодействие с окружающими, наконец, он начинает действовать на других и только в 
конце начинает действовать по отношению к себе. Так протекает развитие речи, мышления и всех дру-
гих высших процессов поведения» [7]. Учение Л.С. Выготского о зоне ближайшего развития (индивиду-
альный подход), важности активности самого ребёнка в процессе познания – соответствуют принципам 
гуманистической педагогики. Также у истоков гуманистической педагогики стоял советский украинский 
педагог В.А.Сухомлинский. Основные принципы его работы в школе пересекаются с принципами гума-
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нистической педагогики. Так, В.А.Сухомлинский ставил в центр педагогической деятельности воспита-
ние нравственных качеств, умение наладить доверительные отношения с учениками, создание тёплой 
атмосферы на уроке. В учителе он видел наставника и вдохновителя. Важную роль придавал сотруд-
ничеству с родителями. Все идеи педагога созвучны принципам гуманистической педагогики, которые 
разрабатывались также и западными педагогами и психологами: Дж.Дьюи, А.Маслоу, К.Роджерсом, 
П.Фрейре. Основными принципами западные педагоги также считали уважение к личности учащегося, 
свободу и самостоятельность, личностно-ориентированное обучение, развитие творческих способно-
стей, диалогичность и партнёрство, целостный подход к развитию личности, образование – как процесс 
саморазвития, инклюзивность и социальную справедливость. 
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Труд школьников – составная часть целостного педагогического процесса, которая включает в 

себя передачу школьникам трудовых умений и навыков, развитие у них творческого практического 
мышления, трудового сознания и активности. 

Наилучшего результата воспитания позитивного отношения к труду возможно добиться при ра-
боте с детьми младшего школьного возраста.  

Особое внимание, на сегодняшний день, уделяется созданию условий для обучения детей с 
ограниченными возможностями здоровья [2].  

Термин «лица с ограниченными возможностями развития» был сформулирован в начале нашего 
столетия И.Ю. Левченко [7]. Понятие относилось к людям, у которых в силу того или иного физического 
или психического дефекта нарушен нормальный ход общего развития. 

Сейчас следует опираться на понятие «обучающийся с ограниченными возможностями здоро-
вья», введённое Федеральный Закон «Об образовании в Российской Федерации». К таким обучающим-
ся относятся физические лица, имеющие «недостатки в физическом и (или) психологическом развитии, 

Аннотация. В статье раскрываются особенности формирования позитивного отношения к труду у 
младших школьников с ограниченными возможностями здоровья; вовлечение детей с ОВЗ в трудовую 
деятельность имеет положительный эффект на их развитие и формирование личности. Для этого важ-
но соблюдать определенные педагогические условия.  
Ключевые слова: позитивное отношение, труд, трудовая деятельность, отношение к труду, педагоги-
ческие условия, младшие школьники, ограниченные возможности здоровья, формирование личности, 
экспериментальная работа. 
 

FORMATION OF A POSITIVE ATTITUDE TOWARDS WORK IN PRIMARY SCHOOL CHILDREN WITH 
DISABILITIES 
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Abstract. The article reveals the features of forming a positive attitude to work in primary school children with 
disabilities; involving children with disabilities in work activities has a positive effect on their development and 
personality formation. For this, it is important to observe certain pedagogical conditions. 
Keywords: positive attitude, work, work activity, attitude to work, pedagogical conditions, primary school stu-
dents, disabilities, personality development, experimental work. 
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подтвержденные психолого-медико-педагогической комиссией и препятствующие получению образо-
вания без создания специальных условий» [9]. 

На основе общепринятых понятий, Мардахаева Л.В. выделяет 10 групп детей с ОВЗ: глухие, сла-
бослышащие, позднооглохшие, незрячие, слабовидящие, лица с нарушениями функций опорно-
двигательного аппарата, лица с нарушениями эмоционально-волевой сферы, дети с задержкой психи-
ческого развития (труднообучаемые), лица с тяжелыми нарушениями речи, лица со сложными недо-
статками развития [8]. 

В.А. Лапшин и Б.П. Пузанов предлагают свои категории детей с нарушениями в развитии: дети с 
нарушением слуха; дети с нарушением зрения; дети с тяжелыми нарушениями речи; дети с соматиче-
скими заболеваниями; дети с умственной отсталостью; дети с задержкой психического развития; дети с 
нарушением опорно-двигательного аппарата; дети с расстройствами раннего детского аутизма [5]. 

Подбор и правильное применение средств, приемов, методов, форм сильно влияет на учебно-
воспитательную работу с такими детьми. 

Методы специального образования – это психолого-педагогические способы помощи в становле-
нии и развитии личности человека с ограниченными возможностями. 

В процессе работы с детьми с ОВЗ Ю.К.Бабанский предлагает применять такие методы, как: ор-
ганизации и осуществления учебно-воспитательной деятельности; стимулирования и мотивации уче-
ния; методы контроля и самоконтроля [1]. 

Большое значение имеет правильное сочетание методов между собой. 
У детей с ОВЗ снижены возможности полноценно воспринимать информацию, которая предлага-

ется учителем на уроке. Следовательно, необходимо опираться на анализаторы ребенка, которые мо-
гут качественно воспринимать и перерабатывать учебный материал. В начальной школе при работе с 
детьми с ОВЗ целесообразно применять практические и наглядные методы. Они формируют сенсор-
ную основу представление и понятий о познавательной действительности. А словесные методы высту-
пают необходимым дополнением. 

По мнению дефектологов [3, 4], словестные методы не эффективны при обучении детей с ОВЗ, 
таким детям сложно сформулировать свои мысли. 

В начальной школе проходит пропедевтический этап трудового воспитания: формируется пози-
тивное отношение к профессиональной деятельности и основным трудовым навыкам. Важно знако-
мить с трудом в природе для того, чтобы прививать у детей любовь ко всему живому, бережное отно-
шение ко всему, что их окружает. Не менее важен ручной труд. Это работа с такими материалами, как: 
бумага, природный материал, картон, вата, пластилин, дерево, ткань и т.д. 

Организовать труд с детьми с ОВЗ можно по трем формам: поручение, коллективная работа, де-
журство [6]. 

Таким образом, вовлечение детей с ограниченными возможностями здоровья в, перечисленную 
выше, трудовую деятельность оказывает реабилитационный, положительный эффект на общее разви-
тие и формирование личности. 

В рамках темы было проведено исследование с опытно-экспериментальной работой. Вся экспе-
риментальная работа должна показать, что у детей с ОВЗ формирование положительного отношения к 
труду напрямую зависит от соблюдения определенных педагогических условий. 

1. Опора на уже имеющиеся трудовые навыки у ребенка, регулярное повторение отрабатывае-
мых действий. 

2. Организовывать трудовую деятельность в формате игры с постоянной сменой деятельности, 
тоже с опорой на уже имеющиеся умения и навыки. 

3. Осуществлять связь отрабатываемых трудовых навыков с теми условиями, которые знакомы 
школьникам из жизни. 

Экспериментальная работа состояла из 3 этапов: констатирующего, формирующего и контроль-
ного. 

На первом этапе, констатирующем, необходимо было определить уже имеющийся уровень пози-
тивного отношения к труду. Для этого были использованы диагностические методики для оценки по 



НАУКА И МОЛОДЫЕ УЧЁНЫЕ 185 

 

International scientific conference | www.naukaip.ru 

трём критериям (когнитивный, деятельностный, мотивационно-личностный). Были применены следую-
щие методики: «Сформированность творческого отношения к труду» (С.Н. Чистякова), «Трудовая ак-
тивность» (Г.А. Урунтаева), беседы «Мотивационно-ценностное отношение к труду». 

Обобщенные результаты показали, что высокий уровень не сформирован ни у одного из обуча-
ющихся с ОВЗ, средний уровень сформирован у двоих (40%), а низкий уровень у троих (60%). 

Обязательно все задания были на основе наглядного материала, с опорой на множественное по-
вторение и положительную мотивацию. 

На момент проведения были приглашены специалисты. 
На втором этапе эксперимента были проверены педагогические условия, которые должны спо-

собствовать формированию позитивного отношения к труду у младших школьников с ограниченными 
возможностями здоровья. Проведены индивидуальные беседы для знакомства с конкретными двумя 
профессиями, ролевые, настольные, словестные игры, организован показ небольших мультфильмов 
по теме, практические задания творческого характера, работа с правилами поведения. 

На третьем этапе вновь были проведены 3 диагностические методики. 
После сравнения полученных результатов первого и третьего этапов выявлено, что средний уро-

вень сформированности позитивного отношения к труду у младших школьников с ОВЗ поднялся на 
20%, а низкий снизился на 20%. 

Таким образом, можно утверждать, что обозначенная гипотеза подтвердилась. Однако следует 
помнить об очень низкой обучаемости детей с ограниченными возможностями здоровья. Чтобы сохра-
нить положительную динамику необходимо непрерывно продолжать начатую работу, используя много-
кратное повторение. Даже если на незначительное время приостановить занятия, можно наблюдать 
быстрое снижение сформированного уровня. 
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Технические особенности фигурного катания 
В фигурном катании выделяют несколько основных групп технических элементов, которые со-

ставляют основу программ любых фигуристов. Каждый из этих элементов имеет свои особенности и 
механику исполнения, которую важно знать не только спортсменам, но и зрителям, чтобы лучше пони-
мать и оценивать мастерство фигуристов. 

Первой значимой группой являются шаги. Шаги подразделяются на базовые и технические. Ба-
зовые шаги используются для перемещения по льду и набора скорости, что является необходимым 
элементом для подготовки к исполнению более сложных трюков. В технических же шагах фигуристы 
демонстрируют высокий уровень мастерства, что требует значительных физических и координацион-
ных навыков [12].  

Вращения также представляют собой важную часть программы. Эти элементы включают в себя 
выполнение пируэтов с различной сложностью и скоростью. Судьи оценивают не только технику вы-
полнения, но и артистизм, который в детали формирует общую атмосферу выступления. Разнообразие 
вращений может значительно повысить уровень оценок за программу, если они выполнены качествен-
но и с высокой степенью сложности [2].  

 

Аннотация: Фигурное катание — это не просто вид спорта, а целая культура, в которой переплетаются 
элементы искусства, физической активности и высокой техники. С момента своего появления фигурное 
катание прошло долгий путь, эволюционируя от простых движений на льду до сложных хореографиче-
ских композиций, которые завораживают зрителей по всему миру. Этот вид спорта требует от спортс-
менов не только физической силы и выносливости, но и творческого подхода, что делает его уникаль-
ным в своем роде. В данной статье мы проанализируем технические особенности фигурного катания, 
включая различные элементы и их исполнение, рассмотрим риск травматизма в данном виде спорта, 
влияние фигурного катания на здоровье спортсмена, а также уделим внимание специфике тренировоч-
ного процесса 
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Спирали — это обязательные элементы, которые должны быть включены в программы как оди-
ночных, так и парных фигуристов. Они представляют собой красивое скольжение по льду с вытянуты-
ми ногами и требуют хорошей растяжки и равновесия. Профессиональные фигуристы могут выполнять 
спирали с изогнутыми линиями, что создает визуально притягательное исполнение. Правильная техни-
ка исполнения спиралей может существенно повысить общую оценку [8]. 

Прыжки составляют еще одну важную группу элементов. Классифицируются различные виды 
прыжков, такие как аксель, тулуп, и многие другие. Каждому прыжку соответствует своя техника выпол-
нения и стратегия приземления. Эти элементы востребованы в программах как одиночников, так и парни-
ков, а уровень сложности выполнения прыжка влияет на уменьшение или увеличение оценок от судей [9].  

Парное катание добавляет свою специфику, включая элементы поддержки и тодесы. Эти эле-
менты требуют от спортсменов отличной координации и доверия друг к другу, особенно когда речь 
идет о выполнении сложных фигур. Поддержка является критически важным аспектом — она включает 
в себя подъем одного партнера другим, что требует немалой физической силы и точности [10]. 

Каждый раз, когда фигурист выполняет элемент, от его навыка зависит итоговая оценка. Чем 
выше уровень сложности и качество исполнения, тем лучше оценка, что подчеркивает важность серь-
езной подготовки и применения техники. Участие в турнирах, таких как Олимпийские игры, требует от 
спортсменов не только способности выполнять элементы, но и демонстрации артистизма и красоты во 
всем выступлении. Это сочетание технической базы и художественного исполнения создает уникаль-
ную атмосферу фигурного катания, привлекающую зрителей и любителей спорта по всему миру [1][2].  

 
Положительное влияние фигурного катания на здоровье 
Фигурное катание занимает особое место среди видов спорта благодаря своей эстетике и техни-

ческим сложностям, однако его влияние на физическое и психическое здоровье не менее значимо. За-
нятия фигурным катанием развивают гибкость, силу и выносливость, что положительно сказывается на 
общем состоянии организма. 

Физическая активность, связанная с исполнением фигурных элементов, значительно улучшает по-
движность суставов. Процесс выполнения таких базовых элементов, как «Цапелька» или «Ласточка», 
способствует развитию гибкости и увеличению амплитуды движений суставов, что в свою очередь помо-
гает выполнять повседневные задачи с большим комфортом и менее болезненно [3]. Подвижность су-
ставов является ключевым фактором для поддержания молодости и активности на протяжении жизни. 

Регулярные тренировки также оказывают положительное влияние на сердечно-сосудистую си-
стему. Увеличение нагрузки во время занятий способствует улучшению работы сердца, что приводит к 
увеличению общей выносливости и улучшению функционирования органов дыхания [4]. Это особенно 
важно для людей, которые хотят поддерживать свою физическую форму и здоровье в целом. 

Фигурное катание может оказывать влияние на иммунную систему. Проведение времени в хо-
лодной атмосфере катка позволяет организму адаптироваться к низким температурам, что может укре-
пить иммунитет и улучшить общую сопротивляемость к заболеваниям [5]. Это предложение может 
быть особенно актуальным для людей с хроническими заболеваниями, для которых важно поддержи-
вать здоровье на оптимальном уровне. 

Развитие координации и ловкости также является важным аспектом фигурного катания. Подбор 
различных элементов и выполнение последовательностей движений значительно повышают уровень 
моторики. Умение управлять своим телом в различных позициях не только полезно для физического 
здоровья, но и помогает повышать уверенность в своих силах [6]. 

 
Риски и травмы в фигурном катании 
Фигурное катание – это вид спорта, где гармония движений сочетается с высокой технической 

сложностью, что делает его как зрелищным, так и травмоопасным. Несмотря на эстетическую привле-
кательность, фигуристы подвергаются значительным рискам, связанным с падениями и травмами. В 
большинстве случаев травмы возникают в результате выполнения сложных элементов, требующих не 
только физической силы, но и высокой координации движений. 
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На льду фигуристы сталкиваются с различными типами травм, которые можно условно разде-
лить на острые и хронические. Острые травмы чаще всего возникают в результате падений, столкно-
вений, а также выполнения сложных акробатических элементов. К числу наиболее распространенных 
травм относятся вывихи суставов, ушибы и переломы, которые случаются внезапно и могут привести к 
длительному восстановлению [7]. Например, знаменитые случай падения Татьяны Тотьмяниной в 2005 
году, когда ей на уша попал партнер, и она получила серьезную травму, типичен для высоко конкурент-
ных соревнований. Такие инциденты подчеркивают необходимость тщательной подготовленности и 
внимания к технике исполнения. 

Хронические травмы могут развиваться на протяжении длительного времени и часто связаны с 
перегрузкой суставов или мышц. Фигуристы, выполняя однотипные движения на высоких скоростях и в 
различных юнисонах, подвержены риску развития травм связанных с постоянной нагрузкой. Исследо-
вания показывают, что такие травмы могут включать тендиниты, бурситы и проблемы с коленными су-
ставами, а также дисфункцию плечевого пояса [8]. Например, часто фигуристы жалуются на боли в ко-
ленях и плечах, которые накапливаются из-за многократных повторений одних и тех же элементов. 

Кроме физических травм, следует учитывать и психологическую нагрузку, с которой сталкивают-
ся фигуристы. Перфекционизм и высокая конкуренция могут приводить к значительным психическим 
перегрузкам, которые, в свою очередь, могут увеличивать вероятность травм во время выступлений. 
Волнение во время соревнований может стать причиной неосознанного нарушения техники исполне-
ния, что чревато падениями и травмами, прошедшими ранее [9]. Кроме того, проигрыши могут нало-
жить дополнительный психологический пресс на спортсмена, что часто вызывает увеличение боязни 
падения и, как следствие, еще большее напряжение во время выступлений. 

Методы профилактики травм различаются в зависимости от индивидуальных особенностей 
спортсмена и техники катания. Однако, популярными являются программные мероприятия, включаю-
щие улучшение общей физической подготовки, развитие координации и гибкости, а также правильное 
конструктивное поведение в случае необычных ситуаций на льду. Нельзя забывать и о значении раз-
минок и охлаждений перед самими тренировками и соревнованиями, что также может минимизировать 
риск появления травм [10]. Например, длительная разминка перед тренировки способствует подготовке 
связок и суставов к нагрузкам, что значительно снижает риск негативных последствий. 

Многие фигуристы также обращают внимание на необходимость регулярной работы с медицин-
ским персоналом для раннего выявления признаков травм. Это позволяет не допускать их усугубления 
и обеспечивает возможность реабилитации без потери формы. Однако, несмотря на принятые меры 
предосторожности, мир фигурного катания все еще остается одним из самых травмоопасных видов 
спорта, где каждый участник должен быть готов к рискам, сопутствующим его деятельности. 

 
Специфика тренировочного процесса 
Фигурное катание требует от спортсменов высокой степени физической подготовки, технических 

навыков и художественного выражения. Эффективный тренировочный процесс в этом виде спорта 
включает в себя несколько ключевых компонентов, на которые необходимо делать акцент. 

Одним из знаний, необходимых тренерам и спортсменам, является ролевая структура трениро-
вочного процесса. Основная цель заключается в том, чтобы оптимизировать результаты, улучшить 
технику исполнения элементов программы и снизить риск травм [11]. Тренировочный процесс делится 
на несколько периодов: подготовительный, соревновательный и восстановительный, каждый из кото-
рых имеет свои специфические задачи. Подготовительный период акцентирует внимание на формиро-
вании общей физической подготовки и выполнении базовых технических элементов. Включение раз-
личных видов тренировок, таких как общая физическая подготовка (ОФП), способствует развитию не-
обходимых физических качеств [14]. 

Специфика тренировочного процесса в фигурном катании подразумевает использование мно-
гофункциональных тренировок. Они включают в себя элементы силовой подготовки, координационных 
тренингов, а также гибкости и выносливости. Актуальность внедрения различных подходов доказана: 
для достижения высоких результатов требуется не только высококлассное катание, но и физическая 



190 НАУКА И МОЛОДЫЕ УЧЁНЫЕ 

 

 международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

подготовка, превышающая такие же параметры у лыжников, пловцов или гимнастов [13]. Современные 
тренировки также делают акцент на психологическую подготовку, что крайне важно для будущих успе-
хов на соревнованиях. 

Неизменным остается вопрос о качестве тренировочного процесса. Важным аспектом являются 
индивидуальные особенности каждого спортсмена, которые могут включать в себя физиологические 
параметры и психоэмоциональное состояние. Рациональная организация тренировочного процесса 
позволяет учесть эти факторы и, как следствие, оптимизировать нагрузку. Таким образом, создание 
индивидуального тренировочного плана, учитывающего специфику фигуры, физические данные и уро-
вень техники катания, является приоритетным для достижения спортивных успехов [15]. 

Эффективное выполнение технических элементов, таких как прыжки и вращения, не может обой-
тись без полноценной тренировки на льду. Однако в дополнение к этому просторы подготовки также 
охватывают и сухие тренировки. Эти занятия в зале помогают улучшить координацию движений, отра-
ботать выходы на произвольные элементы и увеличить силу и выносливость. Последние достижения в 
области науки о спорте допускают создание индивидуальных программ, которые учитывают аспекты 
как физической, так и психологической подготовки фигуристов [12]. 

Особое внимание следует уделять реабилитационным мероприятиям в рамках тренировочного 
процесса. Устойчивость к травмам является важным направлением работы с фигуристами, что пред-
полагает коррекцию нагрузок и восстановление после напряженных тренировок или соревнований. 
Включение активного восстановления в общем тренировочном цикле помогает улучшить физическое 
состояние и подготовить спортсмена к следующим нагрузкам [11]. 

Важной составляющей тренировочного процесса является соревновательный период, когда эф-
фективность тренировок оценивается на официальных соревнованиях. Здесь спортсмену необходимо 
не только хорошо исполнять элементы, но и верно управлять своим эмоциональным состоянием. Под-
готовка к соревнованиям включает в себя не только отработку технических моментов, но и проработку 
стратегий поведения в условиях соревнования [14]. 

Главная задача тренера состоит в том, чтобы создать оптимальные условия для максимального 
раскрытия потенциала спортсмена. Этодиапазон задач включает в себя не только педагогические, но и 
психологические аспекты, так как эмоциональные и ментальные состояния также могут оказывать вли-
яние на физическую подготовку и успех на льду. Тренировка уверенности и способность сосредото-
читься во время выступления становятся критически важными для конечного результата [15].  
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Физическая активность и её влияние на здоровье женщин 
Физическая активность в жизни женщин представляет собой важный аспект, способствующий 

укреплению общего здоровья и поддержанию репродуктивной функции. Регулярные занятия спортом 
положительно влияют на множество систем организма, особенно в контексте репродуктивного здоро-
вья. Упражнения могут помочь поддерживать нормальный менструальный цикл, уменьшить проявле-
ния предменструального синдрома и снизить риск развития гинекологических заболеваний, таких как 
синдром поликистозных яичников и эндометриоз [1]. Важно отметить, что при недостатке жира в орга-
низме или чрезмерной физической нагрузке может возникнуть негативное воздействие на репродук-
тивную функцию, что подчеркивает актуальность индивидуального подхода к выбору уровня физиче-
ской активности. 

Физическая нагрузка и ее воздействие на репродуктивное здоровье женщин изучается многими 
специалистами. Доказано, что спорт в молодом возрасте способствует правильному формированию 
репродуктивной системы, что является важным фактором для будущей беременности и родов. Это 
становится особенно важным в условиях, когда общий уровень здоровья женщин часто оказывается 
ниже, чем у мужчин, несмотря на то, что женщины в среднем живут дольше [2]. Таким образом, регу-
лярные физические упражнения помогают не только укрепить здоровье, но и повысить качество жизни 
в долгосрочной перспективе. 

Кроме того, занятия спортом способствуют улучшению психоэмоционального состояния, снижая 
уровень стресса и тревожности. Улучшение настроения и повышение уверенности в себе способны 
положительно сказаться на общих показателях здоровья [3]. Спортивные тренировки действуют как 

Аннотация: В современном мире, где темп жизни стремительно увеличивается, а технологии стано-
вятся неотъемлемой частью повседневной рутины, вопрос о здоровье и физической активности приоб-
ретает особую актуальность. Женское здоровье, как важный аспект общественного благополучия, тре-
бует внимательного изучения и анализа, особенно в контексте влияния спорта и физической активно-
сти. В данной статье мы рассмотрим влияние физической активности на женское здоровье, негативные 
последствия малоподвижного образа жизни, а также рассмотрим, как регулярные физические нагрузки 
могут служить эффективным средством профилактики различных заболеваний, а также рассмотрим, 
как они могут улучшить качество жизни женщин в целом. 
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естественный антидепрессант, что особенно актуально для женщин, сталкивающихся с многими стрес-
совыми факторами в повседневной жизни. Исследования показывают, что физическая активность так-
же приручает иммунную систему, делая организм более устойчивым к инфекционным заболеваниям 
[4]. Тем не менее, необходимо подходить к выбору видов спорта с учетом анатомических особенностей 
женщин. Некоторые дисциплины, особенно с высокой травмоопасностью или большим физическим 
напряжением, могут иметь негативные последствия. Например, спортсменки, участвующие в соревно-
ваниях на высоком уровне, могут испытывать специфические проблемы со здоровьем, связанные с 
требованиями их видов спорта [5]. Поэтому регулярный медицинский контроль и консультации со спе-
циалистами могут сыграть важную роль в предотвращении негативных последствий. 

Согласно последним исследованиям, среди женского населения текущие затруднения могут ока-
зать влияние на желание заниматься спортом и физической активностью. Однако, обладая достаточ-
ной информацией и поддержкой, женщины чаще преодолевают барьеры и интегрируют физическую 
активность в свою повседневную жизнь. Специалисты по женскому здоровью подчеркивают, что про-
блемы с мотивацией часто связаны с недостаточной информированностью о преимуществах физиче-
ской активности, а также с отсутствием поддержки со стороны социума [2]. Желание заниматься спор-
том возрастает в условиях, когда женщины видят позитивные изменения в своем здоровье или внеш-
нем виде. Таким образом, важно обеспечить доступность и разнообразие физических активностей, 
чтобы каждая женщина могла выбрать то, что подходит именно ей. Способность изменить свою жизнь 
через спорт – это еще один способ достижения гармонии, которая поможет женщине не только справ-
ляться с повседневными трудностями, но и наслаждаться каждым моментом своего существования. 

 
Негативные последствия малоподвижного образа жизни 
Современный образ жизни, зачастую характеризуемый малоподвижностью, имеет множество 

негативных последствий, особенно для женщин. Неактивный образ жизни является не только причиной 
ряда медицинских проблем, но и усугубляет уже существующие заболевания. В частности, снижение 
физической активности ведет к застою крови в органах малого таза, что может привести к ухудшению 
работы репродуктивной системы. Снижение чувствительности половых органов и нарушение кровооб-
ращения оказывают влияние на качество сексуальной жизни, что, в свою очередь, может привести к 
снижению либидо и ухудшению межличностных отношений [6]. 

Состояние здоровья женщин также связано с проявлениями во время менопаузы. Исследования 
показывают, что у женщин, ведущих малоподвижный образ жизни, отмечается более выраженная 
симптоматика, включая депрессию, тревожность и нарушения сна. Это связано с тем, что физическая 
активность помогает снизить уровень гормонов стресса и улучшить общее эмоциональное состояние 
[7]. Одним из ярких свидетельств влияния гиподинамии является увеличение окружности талии и рас-
пространение избыточного веса, что подтверждается статистическими данными о повышении уровня 
ожирения среди женщин с низкой физической активностью [8]. 

Среди других серьезных проблем, связанных с малоподвижным образом жизни, можно выделить 
ухудшение состояния опорно-двигательного аппарата. Долгое пребывание в сидячем положении нега-
тивно отражается на мышечном тонусе и снижающейся гибкости суставов. Это может привести к болям 
в спине, шее и других участках тела, а также к различным злокачественным патологиям, таким как арт-
риты и остеопороз [9]. 

Малоподвижный образ жизни не только вызывает физические, но и психологические проблемы. 
Постоянное пребывание в сидячем положении связано с повышенным уровнем стресса и тревожности, 
что может негативно сказаться на качестве жизни. Патологии, связанные с нарушением кровоснабже-
ния, приводят к сбоям в работе органов, таких как матка и мочевой пузырь, что в конечном итоге может 
служить причиной более серьезных заболеваний [10]. 

Общая рекомендация по борьбе с негативными последствиями малоподвижного образа жизни 
состоит в том, чтобы напрямую увеличить уровень физической активности. Внедрение простых занятий 
спортом в повседневную жизнь может значительно улучшить состояние здоровья и ментальное благо-
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получие. Это поможет не только физически укрепиться, а и наладить важные социальные связи и 
улучшить самооценку. 

Изменения в образе жизни могут положительно сказаться не только на физическом, но и на пси-
хологическом здоровье женщин. Сочетание спорта и общения с единомышленниками создает поддер-
живающую среду, что является особенно важным для тех, кто сталкивается с тревожностью и депрес-
сией во время менопаузы или других жизненных периодов [7]. Спортивные занятия могут стать пре-
красной альтернативой для улучшения общего состояния, снизив степень негативных влияний, исхо-
дящих из гиподинамии. 

 
Спорт как профилактика заболеваний 
Физическая активность служит важнейшим инструментом в профилактике целого ряда заболева-

ний у женщин, охватывающих как адаптационные, так и более серьезные патологии репродуктивной 
системы. Регулярные занятия спортом способствуют улучшению кровообращения в малом тазу, что 
непосредственно связано с профилактикой гинекологических заболеваний. Доказано, что увеличение 
физической активности способствует нормализации уровня эстрогенов в организме, что снижает риск 
формирования опухолей и кист в женских половых органах [2]. Особенно важно поддерживать опти-
мальный вес тела, что также препятствует развитию заболеваний репродуктивной системы, связанных 
с его избыточностью [2]. 

Выбор вида спорта, соответствующего индивидуальным анатомическим и физиологическим осо-
бенностям, имеет критическое значение для женщин. Предпочтение стоит отдавать малонагрузочным 
видам, таким как плавание, легкая атлетика или гимнастика, которые помогают развивать общую физи-
ческую выносливость и овладение навыками координации [11]. В то же время, стоит избегать видов 
спорта, требующих экстремальных усилий и травматизма, таких как тяжелая атлетика, чтобы не нане-
сти вред здоровью. 

Физическая активность усиливает иммунную реакцию организма и улучшает работу сердечно-
сосудистой системы, что особенно актуально в условиях увеличения распространенности хронических 
заболеваний, таких как диабет и сердечно-сосудистые патологии. Исследования показывают, что актив-
ные женщины зачастую меньше подвержены заболеваниям, связанным с малоподвижным образом жиз-
ни, поскольку регулярные тренировки помогают бороться с различными недомоганиями и поддерживают 
эмоциональное равновесие [2]. Спорт не только улучшает физическую форму, но и способствует улуч-
шению настроения, что делает его необходимым для сохранения психологического здоровья. 

Женская физическая активность имеет многогранные преимущества. Упражнения способствуют 
не только укреплению мускулатуры, но и улучшению обмена веществ, что особенно актуально в свете 
изменений в образе жизни, ведущем к увеличению числа заболеваний, связанных с метаболическими 
нарушениями. Кроме того, такие занятия как йога или пилатес могут стать отличным способом сниже-
ния стресса и напряженности, улучшая общее самочувствие [1]. 

С точки зрения профилактики заболеваний, спорт может значительно повлиять на уровень тре-
вожности и депрессии среди женщин. Физические нагрузки запускают выработку эндорфинов – гормо-
нов радости, что придаёт положительный эмоциональный фон и общее чувство счастья. Это свойство 
спорта можно считать одним из факторов, способствующих не только физическому, но и психоэмоцио-
нальному благополучию [12]. Важно отметить, что активное участие в занятиях спортом может способ-
ствовать укреплению социальной связи, что также позитивно сказывается на психическом здоровье 
женщин. 

Здоровый образ жизни с включением физической активности является обязательным условием 
профилактики широкого спектра заболеваний и помощи в поддержании женского здоровья. Рекоменду-
ется учитывать персональные предпочтения и возможности при составлении привычки к регулярным 
занятиям спортом, поскольку это будет способствовать устойчивости к продолжению практики и дости-
жению долгосрочных результатов. Тем не менее, необходимо помнить, что профессиональная кон-
сультация и рекомендации врачей в этой области обязательны для профилактики возможных негатив-
ных последствий от физической активности [11]. 
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Аннотация: Актиномикоз челюстно-лицевой зоны представляет собой инфекционное поражение, вы-
зываемое актиномицетами – бактериями, относящимися к анаэробной флоре и условно-патогенным 
микроорганизмам. Клиническая картина заболевания характеризуется развитием острого воспалитель-
ного процесса, локализующегося в тканях ротовой полости, включая язык, с формированием свищевых 
ходов. Визуально актиномикоз проявляется образованием серовато-желтых гнойных очагов, склонных 
к быстрому росту и увеличению в размерах. Сопутствующая симптоматика может включать гипертер-
мию, общее ухудшение самочувствия и интенсивные цефалгии. Данная патология чаще встречается у 
мужчин в возрастной группе 25-40 лет.  На ранних стадиях эти образования не вызывают болевых 
ощущений, однако прогрессирование процесса приводит к отечности слизистой оболочки и сопровож-
дается выраженным болевым синдромом.  Отсутствие своевременной терапии актиномикоза влечет за 
собой структурные изменения слизистой: она размягчается, а свищи приобретают хронический харак-
тер.  Наружные кожные покровы в области щек и подбородка могут приобретать синюшный оттенок, 
возможно развитие лицевой асимметрии.  Факторами риска развития заболевания являются снижение 
иммунной защиты организма и неадекватное проведение стоматологических манипуляций, например, 
удаление зуба. Лечение актиномикоза предполагает комплексный подход, включающий антибактери-
альную терапию, местную обработку гнойных очагов и физиотерапевтические процедуры. 
Ключевые слова: актиномикоз, грибки. 
 

TOPICAL ISSUES OF DIAGNOSIS AND THERAPY OF ACTINOMYCOSIS. 
                                                                

 Budkina Darya,  
Galchabekova Mavjigul,                                                                       

                                                                Yylkybayev Ovezmyrat,  
Stikovic Dorde 

 
Abstract:  Actinomycosis of the maxillofacial area is an infectious lesion caused by actinomycetes - bacteria 
belonging to the anaerobic flora and opportunistic microorganisms. The clinical picture of the disease is char-
acterized by the development of an acute inflammatory process localized in the tissues of the oral cavity, in-
cluding the tongue, with the formation of fistulas. Visually, actinomycosis is manifested by the formation of 
grayish-yellow purulent foci that tend to grow rapidly and increase in size. Concomitant symptoms may include 
hyperthermia, general deterioration in health and intense cephalgia. This pathology is more common in men in 
the age group of 25-40 years. In the early stages, these formations do not cause pain, but the progression of 
the process leads to swelling of the mucous membrane and is accompanied by severe pain. The lack of timely 
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Актиномикоз представляет собой хроническую инфекцию, провоцируемую актиномицетами – 

особыми лучистыми грибами. Эти микроорганизмы широко распространены в окружающей среде, оби-
тая на растительности, в почве, а также на таких субстратах, как сено и солома.  Пути проникновения 
актиномицетов в человеческий организм разнообразны: через повреждения кожных покровов, ингаля-
ционным путем или с продуктами питания. Зачастую актиномицеты присутствуют на слизистых оболоч-
ках ротовой полости и глаз как часть нормальной микрофлоры, не вызывая патологических процессов. 
Однако при наличии воспалительных заболеваний дыхательных путей, желудочно-кишечного тракта 
или ротовой полости, эти грибы могут переходить в паразитическую форму, приводя к развитию акти-
номикоза. Хотя данная инфекция встречается и у животных, заражение человека от животных или дру-
гих людей исключено. 

Кожные проявления актиномикоза могут быть первичными, возникая в месте проникновения воз-
будителя через раны или другие повреждения кожи.  Вторичное поражение кожи развивается вслед-
ствие распространения инфекции из глубже расположенных тканей – миндалин, зубов, лимфатических 
узлов, мышц, молочной железы, а также внутренних органов. 

На начальной стадии кожного актиномикоза образуются небольшие гнойнички сероватого или 
желтоватого оттенка, которые постепенно увеличиваются, захватывая окружающие ткани. Первона-
чально эти воспалительные очаги безболезненны, а гнойное отделяемое не имеет характерного запа-
ха. По мере прогрессирования заболевания развивается отек и болевой синдром.  Размягчение тканей 
приводит к формированию свищей, характеризующихся длительным течением и затрудненным зажив-
лением. При глубоком поражении челюстно-лицевой области наблюдается асимметрия лица и цианоз 
кожи в области воспаления. Актиномикоз может сопровождаться общими симптомами интоксикации, 
такими как повышение температуры тела, головная боль и общее недомогание. 

Диагностика актиномикоза, проявляющегося типичной клинической картиной, обычно не пред-
ставляет сложности. Однако, раннее выявление заболевания крайне важно. Обнаружение актиномице-
тов в образцах из верхних дыхательных путей (мокрота, мазки из зева и носа) неинформативно, так как 
эти микроорганизмы могут присутствовать и у здоровых лиц. Диагностически значимыми материалами 
являются отделяемое свищей или пунктат из пораженного органа. Микроскопическое исследование 
может выявить характерные друзы актиномицетов, позволяя быстро предположить диагноз. Для уточ-
нения вида возбудителя применяется реакция иммунофлуоресценции (РИФ) со специфическими анти-
генами. 

Значительные трудности возникают при отсутствии друз в исследуемом материале, что встреча-
ется в трех четвертях случаев. В таких ситуациях "золотым стандартом" диагностики становится бакте-
риологический посев гноя или биоптата на среду Сабура. Получение окончательных результатов мо-
жет занять свыше двух недель.  Тем не менее, предварительная оценка характерных колоний возмож-
на уже через несколько дней (2-3 дня). При этом важно учитывать рост сопутствующей микрофлоры и 
определять ее чувствительность к антибактериальным препаратам. 

Серологические методы диагностики актиномикоза обладают недостаточной специфичностью. 
Методы полимеразной цепной реакции (ПЦР) для выявления данного заболевания находятся на ста-
дии разработки. 

Актиномикоз, хроническая инфекция, требует комплексного подхода к лечению.  Основным ме-
тодом является специфическая терапия актинолизатом, вводимым парентерально (внутримышечно и 
подкожно). Для предотвращения осложнений, связанных с присоединением другой инфекции, назнача-

treatment of actinomycosis entails structural changes in the mucous membrane: it softens, and fistulas be-
come chronic. The outer skin in the cheek and chin area may acquire a bluish tint, and facial asymmetry may 
develop. Risk factors for the development of the disease include decreased immune defense and inadequate 
dental procedures, such as tooth extraction. Treatment of actinomycosis involves a comprehensive approach, 
including antibacterial therapy, local treatment of purulent foci, and physiotherapy. 
Keywords: actinomycosis, fungi. 
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ется курс антибактериальных препаратов. Важным компонентом лечения выступают мероприятия, 
направленные на детоксикацию организма и повышение его защитных сил. 

Физиотерапевтические процедуры, такие как ультрафиолетовое облучение пораженных участков 
кожи и электрофорез с актинолизатом и йодом, способствуют более эффективному лечению. Хирурги-
ческое вмешательство показано при формировании гнойных очагов (абсцессов), свищей, а также при 
необходимости дренирования плевральной или брюшной полости. В тяжелых случаях поражения ле-
гочной ткани может потребоваться удаление доли легкого (лобэктомия). 

Без адекватной терапии актиномикоз внутренних органов представляет угрозу для жизни. Наибо-
лее благоприятным прогнозом характеризуется актиномикоз шейно-челюстно-лицевой области. Не-
смотря на успешное лечение, существует риск повторного развития заболевания. 

Специфических мер профилактики актиномикоза не разработано.  Неспецифическая профилак-
тика включает в себя соблюдение правил гигиены, предотвращение повреждений кожных покровов, 
своевременную санацию полости рта, а также адекватное лечение воспалительных процессов зубов, 
миндалин, органов дыхательной системы и желудочно-кишечного тракта. 
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Аннотация: Синдром Шегрена (СШ) представляет собой хроническое аутоиммунное поражение, ос-
новным признаком которого является лимфоцитарная инфильтрация экзокринных желез. Это состоя-
ние, также известное как аутоиммунная экзокринопатия, чаще всего затрагивает слюнные и слезные 
железы, что приводит к сухости слизистых оболочек глаз (ксерофтальмия) и рта (ксеростомия). Кроме 
того, сухость может наблюдаться в слизистых оболочках дыхательных путей, влагалища, а также мо-
жет развиться атрофический гастрит. СШ не ограничивается локальными симптомами и может прояв-
ляться разнообразными системными нарушениями. 
В зависимости от клинической картины и связи с определенными антигенами гистосовместимости 
(HLA), различают первичную и вторичную формы СШ. Первичный СШ - самостоятельное заболевание, 
характеризующееся более выраженным поражением внутренних органов и экзокринных желез по 
сравнению с вторичной формой, и ассоциировано с HLA–DR3. Вторичный СШ, напротив, развивается 
на фоне уже существующего ревматического заболевания, такого как ревматоидный артрит (РА), си-
стемная красная волчанка (СКВ) или системная склеродермия (ССД), и связан с HLA–DR4. 
Распространенность СШ составляет от 0,6% до 3% населения. В ревматологии СШ встречается с той 
же частотой, что и СКВ. Заболеваемость значительно выше у женщин, чем у мужчин (соотношение 
примерно от 10:1 до 25:1), причем преимущественно в возрасте после 30 лет. В детском возрасте СШ 
диагностируется крайне редко. 
Ключевые слова: аутоиммунное заболевание, железа. 
 

SJOGRENS SYNDROME: A MODERN APPROACH TO THE PROBLEM 
 

                                                         Yoldashov Hajymyrat,  
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                                                        Pochchaeva Farzonakhon,  
Zhanturiyev Arlan  

 
Abstract: Sjogren's syndrome (SS) is a chronic autoimmune disorder characterized by lymphocytic infiltration 
of the exocrine glands. Also known as autoimmune exocrinopathy, this condition most often affects the sali-
vary and lacrimal glands, leading to dry mucous membranes of the eyes (xerophthalmia) and mouth (xerosto-
mia). Dryness may also occur in the mucous membranes of the respiratory tract, vagina, and atrophic gastritis 
may develop. SS is not limited to local symptoms and may manifest itself in a variety of systemic disorders.  
Depending on the clinical picture and the association with certain histocompatibility antigens (HLA), primary 
and secondary forms of SS are distinguished. Primary SS is an independent disease characterized by more 
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Синдром Шёгрена (СШ) представляет собой патологический процесс, поражающий экзокринные 

железы, преимущественно слюнные и слезные, и наблюдается у определенной части пациентов с си-
стемными аутоиммунными заболеваниями.  Наиболее часто СШ ассоциирован с ревматоидным артри-
том и аутоиммунными заболеваниями печени, такими как хронический аутоиммунный гепатит и пер-
вичный билиарный цирроз. В развитии СШ предполагается участие вирусных агентов, включая вирус 
Эпштейна-Барр, цитомегаловирус, ретровирусы, а также вирус гепатита С, особенно в контексте крио-
глобулинемического васкулита.  У ВИЧ-инфицированных лиц может наблюдаться синдром диффузного 
инфильтративного лимфоцитоза, имеющий сходные с СШ клинические проявления, такие как увеличе-
ние слюнных желез и лимфоцитарная интерстициальная пневмония.  Генетическая предрасположен-
ность к СШ подтверждается повышенной частотой заболевания и иммунологических нарушений у род-
ственников пациентов, а также ассоциацией с определенными антигенами HLA системы. 

Синдром Шегрена (СШ) развивается вследствие инфильтрации экзокринных желез, таких как 
слюнные и слезные, преимущественно Т-лимфоцитами с фенотипом CD4+, а также, в меньшей степе-
ни, В-лимфоцитами.  Эти иммунные клетки продуцируют провоспалительные медиаторы, в частности, 
интерлейкин-2 и интерферон-гамма, что поддерживает хроническое воспаление в тканях желез.  Клет-
ки протоков слюнных желез также активно участвуют в патогенезе, секретируя цитокины, которые по-
вреждают экскреторные пути.  В слезных железах лимфоцитарная инфильтрация вызывает атрофиче-
ские изменения, приводя к ксерофтальмии и кератоконъюнктивиту – сухости роговицы и конъюнктивы.  
Подобные процессы в околоушной железе приводят к сужению выводных протоков и формированию 
миоэпителиальных островков, что в конечном итоге может вызвать атрофию железы.  Кроме того, при 
СШ наблюдается диффузная инфильтрация плазматическими клетками и лимфоцитами слизистой 
оболочки и подслизистого слоя желудочно-кишечного тракта, сопровождающаяся сухостью и атрофи-
ей.  Эти изменения могут стать причиной различных диспептических расстройств, таких как дисфагия. 

Синдром Шегрена, также известный как комплексная сухость, характеризуется недостаточной 
продукцией слезной и слюнной жидкости. Это состояние может затрагивать исключительно область 
глаз и рта или же иметь системный характер, вовлекая различные органы и системы. 

Локальные проявления включают сухость глаз (ксерофтальмия), которая может прогрессировать 
до серьезных осложнений, таких как повреждение роговицы, зуд и раздражение.  Дефицит слюны (ксе-
ростомия) приводит к нарушениям вкуса и обоняния, дискомфорту при приеме пищи, повышенному 
риску кариеса и образования камней в слюнных железах.  У некоторых пациентов наблюдается увели-
чение и болезненность околоушных слюнных желез, а также жжение во рту, возможно, связанное с 
грибковой инфекцией. 

Системные проявления синдрома Шегрена многообразны.  Помимо глаз и рта, сухость может за-
трагивать слизистые оболочки носа, горла, пищеварительного тракта, гортани, трахеи, бронхов, вульвы 
и влагалища, вызывая соответствующие симптомы, например, кашель при сухости трахеи или диспа-
реунию. Воспалительный процесс может распространяться на нервы, легкие и другие ткани.  У трети 
пациентов развивается артрит, поражающий те же суставы, что и при ревматоидном артрите, но обыч-
но протекающий в более легкой форме без деструкции суставов.  Характерно увеличение лимфатиче-
ских узлов и повышенный риск развития лимфомы, особенно неходжкинской, частота которой в 40 раз 
выше, чем в общей популяции. К редким, но серьезным осложнениям синдрома Шегрена относятся 

pronounced damage to internal organs and exocrine glands compared to the secondary form, and is associa t-
ed with HLA–DR3. Secondary SS, on the other hand, develops against the background of an existing rheu-
matic disease, such as rheumatoid arthritis (RA), systemic lupus erythematosus (SLE) or systemic scleroder-
ma (SSc), and is associated with HLA–DR4. 
The prevalence of SS is from 0.6% to 3% of the population. In rheumatology, SS occurs with the same fre-
quency as SLE. The incidence is significantly higher in women than in men (ratio from approximately 10:1 to 
25:1), and mainly after the age of 30. In childhood, SS is diagnosed extremely rarely. 
Keywords: autoimmune disease, gland. 
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кожные высыпания, поражение почек, легочная патология, панкреатит и васкулит с периферической 
нейропатией.  Примерно у трети больных наблюдается феномен Рейно. 

Клиническая картина разнообразна и может включать такие проявления, как выпадение волос, 
постоянное чувство усталости, сухость глаз и рта. Диагностика синдрома Шегрена представляет опре-
деленные сложности из-за неспецифичности симптоматики. Для подтверждения диагноза требуется 
комплекс лабораторных и инструментальных исследований. К ним относятся определение антинукле-
арных антител, оценка функции слезных желез (проба Ширмера), исследование секреторной функции 
слюнных желез (сиалометрия и сиалография), офтальмологический осмотр с помощью щелевой лам-
пы, биопсия губ для оценки лимфоцитарной инфильтрации и ультразвуковое исследование слюнных 
желез. 

Терапевтические мероприятия направлены на купирование воспалительного процесса и умень-
шение выраженности симптомов, связанных с сухостью слизистых оболочек. В лечении применяются 
иммуносупрессивные препараты, такие как цитостатики, глюкокортикостероиды и моноклональные ан-
титела. В некоторых случаях перед началом медикаментозной терапии проводится плазмаферез для 
очищения крови. Для облегчения состояния пациентов используются препараты искусственной слезы и 
мази для глаз, а также рекомендуется тщательная гигиена полости рта, включающая полоскания после 
каждого приема пищи. 

Синдром Шегрена может оказывать негативное влияние на качество жизни пациентов, приводя к 
поражению различных органов и систем. Заболевание характеризуется периодами обострений и ре-
миссий, причем ремиссии могут быть довольно продолжительными, создавая иллюзию полного выздо-
ровления. Некоторым пациентам достаточно симптоматической терапии, в то время как другие нужда-
ются в постоянном лечении для контроля над дискомфортом, вызванным сухостью слизистых, болями 
в суставах и астенией. Своевременная диагностика и комплексный подход к лечению позволяют до-
стичь длительной и стабильной ремиссии, минимизируя негативные последствия заболевания. 
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Введение. В последние десятилетия патологии макулярной области сетчатки стабильно зани-

мают ведущие позиции в структуре слабовидения взрослого населения развитых стран [1]. Одним из 
таких нарушений, приводящих к необратимому ухудшению зрения, являются макулярные разрывы [2]. 

Макулярный разрыв является приобретенным патологическим состоянием, характеризующимся 
образованием округлого дефекта в нейросенсорной оболочке сетчатки, локализованным в фовеолярной 
области. Данное состояние ведет к прогрессирующему и необратимому снижению остроты зрения [3]. 

Частота встречаемости макулярных разрывов составляет 3,3 на 1000 человек населения старше 
65 лет. Пик заболеваемости наблюдается в возрастной группе от 60 до 70 лет. Согласно различным 
статистическим данным, соотношение заболеваемости между женским и мужским полом варьируется 
от 1,7 до 3,3, указывая на более высокую предрасположенность женщин к данному заболеванию. В 
80% случаев данная патология является одностороннеи ̆ [3,4]. 

Основными этиологическими факторами, приводящими к развитию макулярного разрыва, явля-

Аннотация. Целью исследования является представление клинического случая успешной аутотранс-
плантации сетчатки у пациента с гигантским макулярным разрывом. В июле 2024 года 56-летняя паци-
ентка обратилась за медицинской помощью с жалобами на ухудшение зрения, включая нарушения 
восприятия форм и наличие скотом. Офтальмологическое обследование показало значительное сни-
жение остроты зрения до 0,02 и округлый дефект в структуре сетчатки. Диагностика с использованием 
оптической когерентной томографии (ОКТ) выявила гигантский макулярный разрыв размером 721 мик-
рометр. В октябре 2024 года пациентка была госпитализирована для проведения аутотрансплантации 
сетчатки в Центр офтальмологии ФГБУ «НМХЦ им. Н.И. Пирогова».  
Ключевые слова: макулярный разрыв, макула, витреомакулярный интерфейс, витреоретинальная 
хирургия, аутотрансплантация сетчатки. 
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ются возрастные изменения витреоретинального интерфейса, которые характеризуются возникнове-
нием витреомакулярной адгезии и витреомакулярной тракции. Данные процессы могут приводить к 
формированию идиопатического макулярного разрыва [5]. Вторичные макулярные разрывы могут быть 
обусловлены травматическими воздействиями на глазное яблоко, что классифицируется как травмати-
ческий макулярный разрыв [4,5]. В дополнение к вышеизложенному, следует отметить, что среди фак-
торов, способствующих развитию вторичных макулярных разрывов, выделяются высокая степень мио-
пии, макулярный отек различной этиологии, а также применение антивазопролиферативной терапии в 
процессе лечения неоваскулярных мембран. В определенных клинических ситуациях макулярные раз-
рывы могут быть обусловлены ятрогенными факторами [6]. 

В контексте диагностики макулярного разрыва, мультидисциплинарный подход является ключе-
вым, обеспечивая интеграцию функциональных и морфологических параметров для всесторонней 
оценки состояния макулы [7]. 

В настоящее время, основным методом лечения макулярных разрывов, признанным в клиниче-
ской практике, является трехпортовая микроинвазивная витрэктомия, выполняемая в области pars 
planum. Данная процедура включает в себя удаление кортикального слоя стекловидного тела, который 
остался прикрепленным, а также последующее окрашивание и эксцизию внутренней пограничной мем-
браны. Этот подход обеспечивает оптимизацию визуальных функций у пациентов с указанной патоло-
гией [8]. 

Однако в случаях гигантских макулярных разрывов традиционные хирургические подходы не 
всегда гарантируют положительный исход, что обуславливает необходимость разработки и внедрения 
более прогрессивных техник, способствующих улучшению как анатомических, так и функциональных 
показателей [9]. 

В рамках современных подходов к хирургическому лечению гигантских макулярных разрывов 
особенно выделяется метод аутотрансплантации сетчатки. Данная техника представляет собой инно-
вационную стратегию, направленную на восстановление целостности и функциональности макулярной 
области в условиях значительного повреждения [10]. 

Цель исследования. Представление клинического случая успешной аутотрансплантации сет-
чатки у пациента с гигантским макулярным разрывом. 

Материалы и методы: В июле 2024 года пациентка в возрасте 56 лет обратилась за медицин-
ской помощью в КДЦ "Измайловский". В ходе офтальмологического обследования были выявлены 
нарушения в восприятии форм и наличие скотом, что привело к значительному снижению остроты зре-
ния до 0,02. Результаты офтальмоскопии показали наличие округлого дефекта в структуре сетчатки. 
Дополнительное исследование с использованием ОКТ позволило диагностировать гигантский макуляр-
ный разрыв размером 721 микрометр. В связи с этим, в октябре того же года пациентка была госпита-
лизирована в Центр офтальмологии ФГБУ «НМХЦ им. Н.И. Пирогова» для проведения аутотрансплан-
тации сетчатки. 

Результаты исследования. На основе анализа клинических проявлений и результатов диагно-
стических исследований был установлен диагноз гигантского макулярного разрыва четвертой стадии. 
Диагностика включала в себя оценку изображений глазного дна, полученных в ходе офтальмоскопии, а 
также данные ОКТ и периметрического исследования. Результаты этих процедур представлены на ри-
сунке 1. 

В ходе хирургического вмешательства была применена бимануальная методика (Рис.2) Осу-
ществлена центральная витрэктомия с последующей индукцией задней отслойки стекловидного тела. 
Для визуализации задней пограничной мембраны использован краситель Membranae Blue, после чего 
проведен мембранопилинг (Рис.3). 

В последующем этапе операции выполнена диатермокоагуляция сосудов в периферических 
участках с целью формирования лоскута. Затем осуществлено инъекционное введение Balanced Salt 
Solution под сетчатку для достижения ее локального отделения и выделения лоскута в периферических 
зонах (Рис.5). 
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А – фундус-фото глазного дна у  

пациента с гигантским макулярным 
разрывом 

 

Б – Предоперационный ОКТ снимок макулярного разрыва 
 4 стадии 

 
В – данные периметрии макулярной области до операции 

 
Рис. 1. Данные предоперационного обследования пациента 

 
На завершающем этапе проведена трансплантация лоскута нейроэпителия сетчатки в область 

макулярного дефекта с одновременным введением перфторорганического соединения для стабилиза-
ции положения трансплантата и предотвращения его смещения, с последующим его удалением и там-
понадой витреальной полости силиконовым маслом.  

В процессе послеоперационного офтальмологического исследования с использованием офталь-
москопии было обнаружено, что хирургически сформированный лоскут демонстрирует надлежащее 
прилегание. Это наблюдение нашло свое подтверждение в ходе анализа послеоперационных данных, 
полученных с помощью ОКТ и периметрического исследования. Пациентка отметила динамику в улуч-
шении остроты зрения на следующий день после выполнения хирургического вмешательства. Макси-
мально корректированная острота зрения после операции была зафиксирована на уровне 0,2 (Рис.6). 

Проведенные через один и три месяца после оперативного вмешательства контрольные осмот-
ры позволили констатировать сохранение стабильности достигнутых терапевтических результатов. 
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Рис. 2. Постановка 4-х портов для применения 

бимануальной техники 
 

Рис. 3. Выполнение мембранопилинга  
в макуялрной зоне 

  
Рис. 4. Инъекционное введение  

Balanced Salt Solution 
Рис. 5. Формирование лоскута 

 нейроэпителия 
 

  
Рис. 6. Результаты инструментальных исследований пациента  

на следующий день после операции 
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Выводы. Метод аутотрансплантации сетчатки при гигантских макулярных разрывах восстанав-
ливает анатомическую целостность сетчатки, что делает его одним из наиболее эффективных и пер-
спективных способов лечения данной патологии. Этот подход позволяет улучшить функциональное 
состояние глаза и значительно повысить качество жизни пациентов. 
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Внебольничная пневмония представляет собой острое инфекционное заболевание дыхательных 

путей, развивающееся вне стен медицинского учреждения. Возникновение внебольничной пневмонии 

Аннотация: Внебольничная пневмония представляет собой острую инфекционную патологию нижних 
дыхательных путей, характеризующуюся воспалительным процессом в легочной ткани. В обиходе это 
заболевание известно как "воспаление легких".  Ежегодно в Российской Федерации регистрируется по-
рядка полутора миллионов случаев пневмонии, что делает ее одной из наиболее распространенных 
инфекций как в России, так и во всем мире.  Более того, пневмония является основной причиной ле-
тальных исходов среди инфекционных болезней.   
  Тяжелое течение заболевания чаще наблюдается у пациентов пожилого возраста, а также у лиц с со-
путствующей патологией, такой как онкологические и гематологические заболевания, сахарный диабет, 
болезни сердечно-сосудистой системы, почек и печени, хроническая обструктивная болезнь легких, 
алкогольная зависимость, вирусные инфекции и др. В этих группах пациентов летальность может до-
стигать от пятнадцати до тридцати процентов. 
 Ключевые слова: пневмония, легкие. 
 

CAUSES, SYMPTOMS, DIAGNOSIS AND TREATMENT OF COMMUNITY-ACQUIRED PNEUMONIA 
 

                                                                            Ismailov Fuad,  
Kerimov Renat,                                                                       

                                                                            Nabiev Doniyor,  
Nabiev Dalerkhon 

 
Abstract: Community-acquired pneumonia is an acute infectious pathology of the lower respiratory tract, 
characterized by an inflammatory process in the lung tissue. In common parlance, this disease is known as 
"pneumonia." Every year in the Russian Federation, about one and a half million cases of pneumonia are reg-
istered, which makes it one of the most common infections both in Russia and around the world.    
Moreover, pneumonia is the leading cause of death among infectious diseases. 
Severe course of the disease is more often observed in elderly patients, as well as in people with concomitant 
pathology, such as oncological and hematological diseases, diabetes mellitus, cardiovascular diseases, kid-
neys and liver, chronic obstructive pulmonary disease, alcohol dependence, viral infections, etc. In these 
groups of patients, mortality can reach from fifteen to thirty percent. 
Keywords: pneumonia, lungs. 
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тесно связано с микроорганизмами, обычно населяющими верхние дыхательные пути.  Однако лишь 
некоторые из них, проникая в нижние отделы, способны спровоцировать воспалительный процесс.  

Наиболее частым возбудителем является пневмококк (Streptococcus pneumoniae), на долю кото-
рого приходится от 30 до 50% случаев. Значительную роль в этиологии играют и так называемые ати-
пичные возбудители, такие как Mycoplasma pneumoniae, Chlamydia pneumoniae и Legionella 
pneumophila.  Их вклад составляет от 8 до 30% случаев. Микоплазменная и хламидийная пневмонии 
чаще встречаются у пациентов молодого и среднего возраста (до 30% случаев), в то время как у пожи-
лых их распространенность существенно ниже (1-3%). К менее распространенным возбудителям (3-
5%) относятся Haemophilus influenzae, Staphylococcus aureus, Klebsiella pneumoniae и, реже, другие эн-
теробактерии.  В редких случаях, например, у пациентов с муковисцидозом или бронхоэктазами, воз-
будителем может быть Pseudomonas aeruginosa.  Вирусные респираторные инфекции могут способ-
ствовать развитию бактериальной пневмонии, выступая в качестве предрасполагающего фактора.    

Отдельно следует упомянуть о возможности возникновения внебольничной пневмонии, вызван-
ной новыми или редко встречающимися возбудителями, способными вызывать вспышки заболеваний.  
Примерами таких патогенов являются коронавирус, вызывающий ТОРС, и вирус птичьего гриппа.  Вы-
явление таких микроорганизмов, как Streptococcus viridans, Staphylococcus epidermidis, Enterococcus 
spp., Neisseria spp. и Candida spp., в образцах обычно свидетельствует о контаминации исследуемого 
материала микрофлорой верхних дыхательных путей, а не об их этиологической роли в развитии 
пневмонии. 

Патогенез пневмонии включает несколько стадий: начальная стадия (прилив) характеризуется 
гиперемией легочных сосудов и появлением фибринозного экссудата (от 12 часов до 3 суток). Далее 
следует стадия красного опеченения (1-3 суток) с уплотнением легочной ткани, напоминающей по кон-
систенции печень, и наличием большого количества эритроцитов в альвеолярном экссудате.  В стадии 
серого опеченения (2-6 суток) происходит распад эритроцитов и миграция лейкоцитов в альвеолы. За-
вершается процесс стадией разрешения, в которой происходит восстановление нормальной структуры 
легочной ткани. 

Пневмония проявляется комплексом симптомов, включающим ухудшение общего состояния, 
ощущение холода, лихорадку, кашель, затрудненное дыхание и болевые ощущения в грудной клетке.  
Кашлевой рефлекс имеет возрастные особенности: у взрослого населения и детей старшей возрастной 
группы он, как правило, сопровождается выделением мокроты, тогда как у младенцев, детей младшего 
возраста и лиц пожилого возраста кашель чаще всего сухой.  Затруднение дыхания обычно выражено 
в умеренной степени, усиливается при физических нагрузках и редко отмечается в состоянии покоя.  
Болевой синдром в грудной клетке связан с воспалением плевры и локализуется в зоне поражения ле-
гочной ткани. В отдельных случаях боль может иррадиировать в эпигастральную область вследствие 
раздражения диафрагмального нерва. Нередко наблюдаются диспепсические явления, такие как тош-
нота, рвота и диарея. 

У младенцев пневмония может проявляться неспецифическими симптомами, такими как повы-
шенная раздражительность и беспокойство. У пожилых пациентов инфекция может привести к спутан-
ности сознания и заторможенности. 

Внебольничная пневмония проявляется совокупностью респираторных признаков.  Среди них – 
лихорадка (которая может не наблюдаться у пациентов старшей возрастной группы), учащение дыха-
ния (тахипноэ), учащение сердцебиения (тахикардия), хрипы в легких, бронхиальное дыхание и изме-
нение голосового звука (эгофония – «Е» трансформируется в «А» при аускультации).  Перкуссия может 
выявить притупление перкуторного звука.  Иногда обнаруживаются признаки плеврального выпота. У 
грудных детей наблюдаются такие симптомы, как раздувание крыльев носа, участие вспомогательных 
дыхательных мышц, а также возможно посинение кожных покровов (цианоз). 

Симптоматика внебольничной пневмонии не позволяет однозначно определить возбудителя, по-
скольку клинические проявления, характерные для типичных и атипичных патогенов, во многом схожи.  
Более того, ни один из перечисленных признаков не имеет достаточной специфичности и чувствитель-
ности для точного выявления причины болезни.  Клиническая картина этой патологии может напоми-
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нать другие неинфекционные воспалительные легочные заболевания, такие как острый гиперчувстви-
тельный пневмонит или криптогенная организующаяся пневмония. 

Диагноз "внебольничная пневмония" подтверждается рентгенологически (или с помощью компь-
ютерной томографии)  при выявлении новой очаговой инфильтрации легочной ткани в сочетании с как 
минимум двумя клиническими признаками:  внезапным началом заболевания с лихорадкой выше 38°C 
и кашлем с мокротой;  объективными данными, полученными при физикальном обследовании (притуп-
лением перкуторного звука,  ослабленным или жестким бронхиальным дыханием, мелкопузырчатыми 
хрипами и/или крепитацией);  характерными изменениями в общем анализе крови. 

Лечение пневмонии требует комплексного подхода и проводится под строгим врачебным контро-
лем. Пациенты, как правило, помещаются в стационар, в терапевтическое или пульмонологическое 
отделение. В острый период заболевания с лихорадкой и интоксикацией показан постельный режим, 
обильное питье, высококалорийное питание, обогащенное витаминами. При наличии дыхательной не-
достаточности применяется кислородотерапия. 

Основой лечения является антибактериальная терапия, которую необходимо начинать как можно 
раньше, не ожидая результатов идентификации возбудителя.  Выбор антибиотика и способ его введе-
ния (внутривенно, внутримышечно или перорально) определяется врачом в зависимости от типа пнев-
монии (внебольничная или внутрибольничная) и тяжести состояния пациента. Самолечение антибио-
тиками недопустимо и может привести к серьезным осложнениям.  Внебольничная пневмония чаще 
всего лечится пенициллинами (например, амоксициллин/клавуланат, ампициллин), макролидами или 
цефалоспоринами.  Для лечения внутрибольничной пневмонии, которая зачастую вызывается более 
резистентными микроорганизмами, применяются пенициллины, цефалоспорины, фторхинолоны (ци-
профлоксацин, офлоксацин), карбапенемы и аминогликозиды. В случаях, когда возбудитель неизве-
стен, может быть назначена комбинированная антибактериальная терапия, включающая два или три 
препарата.  Продолжительность антибактериального курса варьируется от 7-10 до 14 дней и может 
корректироваться врачом.  В некоторых случаях может потребоваться замена антибиотика. 

Помимо антибиотикотерапии, проводится симптоматическое лечение, направленное на дезин-
токсикацию, повышение иммунитета, снижение температуры тела, облегчение отхождения мокроты и 
купирование аллергических реакций. Для этого используются жаропонижающие, муколитические, от-
харкивающие и антигистаминные препараты. 

После стихания острых проявлений заболевания, режим пациента расширяется, и назначаются 
физиотерапевтические процедуры (электрофорез, УВЧ-терапия, массаж, ингаляции) и лечебная физ-
культура, способствующие рассасыванию воспалительного очага в легких. 

Полное излечение от пневмонии определяется совокупностью факторов: улучшением общего со-
стояния больного, исчезновением симптомов заболевания, нормализацией объективных данных, полу-
ченных при физикальном осмотре, а также рентгенологическом и лабораторном исследованиях.  В 
случаях часто повторяющихся воспалений легких в одном и том же месте, хирургическое вмешатель-
ство может стать одним из вариантов терапии. 
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Самостоятельная работа обучающихся на уроках хореографии – это одна из важнейших вещей 

для любого танцора. Но что же должен делать педагог, чтобы танцор смог не только понять ее важ-
ность, но и был мотивирован работать над собой? 

Танцоры всех возрастов легко отвлекаются на дополнительный реквизит и оборудование. Таким 
образом, очистка танцевального пространства от посторонних материалов, препятствующих безопас-
ной работе, повышает чувство физической безопасности.  

Удобное место для снятия обуви также может быть использовано для повторения правил и про-
цедур перед уроком, а также для введения, концентрации внимания, повторения урока и т.д.  

Подготовка больших плакатов с правилами занятий, ежедневными протоколами и процедурами 
на легком для понимания языке и их размещение на уровне глаз учащихся посылает учащимся четкое 
сообщение об их ожиданиях. Создание плакатов с описанием уровней последствий также полезно в 
качестве стратегии управления.  

Разработка стратегий вмешательства, обсуждение их со студентами и объяснение их в начале 
каждого урока подготавливает студентов к работе. Маленькие дети могут хорошо отреагировать на 
плакат со светофором, поясняющий, что красный цвет означает, что он слушает во время движения, 
тогда как зеленый цвет означает, что «совместный разговор» разрешен. 

 Размещение хода урока на доске может дать учащимся представление о структуре урока. 
Например, на уроке техники последовательность урока может быть следующей: «Разминка, выучить 
сегодняшнее содержание, отработать последовательности, выполнить». 

 При подготовке оборудования или материалов учителя должны помнить, что здесь будет боль-
ше времени на задание и меньше дисциплинарных перерывов, если каждый учащийся будет иметь 

Аннотация: Статья рассматривает важность самостоятельной работы танцоров на уроках хореогра-
фии, методы мотивации и организации пространства для эффективной практики. Особое внимание 
уделено значению самостоятельной практики и подготовке учеников к занятиям для достижения ма-
стерства в танце. 
Ключевые слова: самостоятельная работа, хореография, мотивация, танцевальное пространство, 
преднамеренная практика, управление классом, танцевальная дисциплина. 
 

THE SPECIFICS OF STUDENTS' INDEPENDENT WORK IN CHOREOGRAPHY LESSONS 
 

Vassilyev Nikita 
 
Abstract: The article examines the importance of independent work of dancers in choreography lessons, 
methods of motivation and organization of space for effective practice. Special attention is paid to the im-
portance of independent practice and preparing students for classes to achieve mastery in dance.  
Keywords: independent work, choreography, motivation, dance space, deliberate practice, classroom man-
agement, dance discipline. 
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немедленный доступ к материалам (например, инструмент или реквизит для манипулирования) и ей не 
нужно делить один реквизит или предмет оборудования с несколькими другими учениками. Преподава-
тель получает пользу от планирования того, как будет распределяться оборудование, а учащиеся вы-
игрывают, если эта процедура повторяется от класса к классу.  

Предварительная настройка учебной среды путем размещения материалов урока в несколько 
стопок или мест по всему танцевальному пространству исключает потерю времени. Вместо того, чтобы 
ждать оборудования, учащиеся имеют более непосредственный доступ к нему. Это ускоряет темп уро-
ка, таким образом, уменьшая потенциал для управленческих проблем.  

Приветствие класса, когда учащиеся входят в танцевальное пространство, они должны быть 
встречены позитивно и доброжелательно. Успех занятия часто зависит от «первого впечатления» о 
студентах. Учитель должен наблюдать за входящими учениками, чтобы понять, как проходит их день. 
По возможности приветствуйте каждого учащегося по имени и зрительным контактом. Приятное выра-
жение лица посылает призывное сообщение, даже если это восьмой урок подряд и последний урок. в 
пятницу перед каникулами, когда назревает ураган снаружи. Крайне важно помнить, что эти студенты 
заслуживают самого лучшего. Учитель должен помнить, что урок танцев является самым ярким собы-
тием дня для многих учеников. 

 Встреча и приветствие в устной форме и зрительный контакт способ признания важности каждо-
го ученика и помощи в установлении (или поддержании) чувства личной связи с учителем. 

 Поддержание приятного выражения лица и языка тела также жизненно важно. Приветливый, 
живой собеседник вдохновит учащихся. Учитель должен быть начеку и демонстрировать чувство сча-
стья «от счастья». Комментарии должны быть положительными. К сожалению, реальность такова, что 
учащиеся начальных классов часто доставляются к учителю в сопровождении полного повествования и 
пошагового описания его или ее выходок. Вместо того, чтобы поддаваться влиянию потенциально 
негативных комментариев, учитель должен помнить, что он освещает существование учеников. Уча-
щиеся заслуживают того, чтобы чувствовать себя нужными в классе.  

Вступительные процедуры должны быть установлены до первого дня занятий и последовательно 
отрабатываться. Учащиеся должны узнать, как правильно войти в танцевальную зону, как подготовиться 
к танцу и как важно уделять внимание вступлению. Молодому танцору эти специальные упражнения нуж-
но выучить и отработать, как и любой другой навык. Установленные и практикуемые процедуры способ-
ствуют общей эффективности управления и помогают учащимся развивать самодисциплину. 

 Объяснение порядка начала занятий в классе создает основу для эффективного управления 
классом. Например, учитель может сказать: «После того как вы займете свое место в кругу, мы 
начнем». Введение: Фокус, обзор и формулировка целей Введение так же важно для урока, как и при-
ветствие. Именно здесь процедуры класса, связанные с уроком танцев, могут преподаваться или 
укрепляться в управленческих целях. В фокусе урока указывается, что ученики узнают в этот день. В 
обзоре рассматривается то, что учащиеся узнали на предыдущем уроке. 

Чаще всего проблемы с управлением в танцевальном классе являются результатом поведения 
учителя, а не учеников. Неэффективное или недостаточно тщательное планирование, неясные ожида-
ния, запутанные правила и несоответствия приводят к проблемам в управлении. Они возникают, когда 
содержание неясно или не соответствует возрасту учащихся (или стадии развития), стилю обучения 
или типу интеллекта. Успешное управление начинается задолго до начала учебного года и является 
аспектом каждого этапа занятий, от планирования до закрытия сезона. Как опытные, так и неопытные 
учителя получат пользу от размышлений о планировании, приветствии, представлении, инструктаже, 
переходах, времени выступления, завершении и подготовке к непредвиденным событиям. Танцеваль-
ная среда энергичная и захватывающая. Есть надежда, что эти стратегии помогут учителю успешно 
управлять учениками в области динамического содержания танца. 

В танце достижение совершенства — это путешествие, в которое мы вступаем, надевая обувь. 
Но что гарантировало бы, что мы постоянно движемся вперед в этом путешествии? Ответ прост – 
практика. Вы, наверное, миллион раз слышали, как ваш учитель танцев оставлял вас со словами: 
«Убедись, что ты попрактикуешься перед следующим уроком». Даже если вы уверены, что они имеют в 
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виду это, потому что вы слышали это так много раз, что вы становитесь невосприимчивы к этой фразе.  
Практика бальных танцев – спортивная психология. Практика не делает совершенным; это толь-

ко делает постоянным. Только совершенная практика делает совершенным!  Возможно, вы слушали 
своего учителя танцев и, решив достичь величия, «практиковались». Трудно проглотить правду о том, 
что... ты, вероятно, делаешь это неправильно. Откровенно говоря, большинство людей, включая меня, 
пока я не изучал спортивную психологию. В этом есть наука, о которой многие люди не знают. Наде-
юсь, я смогу пролить немного света на это слово, которое так часто используется в танцевальной сту-
дии. Это может изменить способ развития ваших навыков в любой области. Вы обнаружите, что в 
большинстве случаев талант сильно переоценивают. Это означает, что вы действительно можете сде-
лать все, что угодно, но с невероятными вложениями.  

Что такое практика и зачем она нужна в танце?  Это так же просто, как повторение движения сно-
ва и снова, пока не будет достигнут желаемый навык в этом движении. Например, у вас только что был 
урок румбы; ваш учитель решает, что часть вашей рутины вам не очень подходит, и меняет ее. После 
урока вам предлагается отработать новый материал. Но знаете ли вы, что это значит? Это может 
означать многое: изучение ритма новой хореографии, изучение последовательности шагов, приобре-
тение правильных движений тела, выполнение правильных направлений фокусировки и многое другое. 
В танце, как и в других спортивных дисциплинах, мастерство вашего тела является вашим единствен-
ным инструментом для получения результата, в случае с танцем - красивыми движениями тела с парт-
нером под музыку. Уже по описанию это звучит как сложный процесс. Я твердо верю в утверждение, 
что наш мозг чрезвычайно развит и «сообразителен», но наши тела совершенно не поддаются измене-
ниям, если только… тело не повторяет шаблон снова, снова и снова. Вот почему так важна практика. 
Ваше тело должно выполнить эту сложную задачу по перемещению себя под музыку с кем-то еще в 
идеальной синхронизации и по залу. С другой стороны, я считаю, что бесконечного повторения просто 
достаточно, чтобы приобрести навык. Я могу сосчитать много раз, когда я практиковал шаг перо, фак-
тически не «решая» в нем свою проблему. Суть в том, что повторение само по себе не способствует 
приобретению навыков; только целенаправленное, преднамеренное повторение с ясной целью имеет 
значение. 

 СОВЕТ: Убедитесь, что вы всегда четко понимаете, ЧТО нужно практиковать и КАК. Иногда, как 
учителя танцев, мы «думаем», что, поскольку мы знаем, как и что нужно практиковать, наши ученики 
тоже это знают. Но это далеко от истины. Я предлагаю потратить последние 5-10 минут урока, чтобы 
убедиться, что ученик очень четко представляет план того, как ему нужно практиковать то множество 
знаний, которое вы только что вывалили на его заднем дворе.  

Что такое преднамеренная практика? Преднамеренная практика - психология бальных танцев и 
спорта. Понимание и осознанная практика — это ключ к пониманию постоянного улучшения в любой 
сфере жизни. Прежде чем мы углубимся в это, есть несколько важных указаний, о которых я хотел бы 
поговорить. Генетика и талант не работают, если вы не работаете! Не существует «танцевального» 
гена, который приведет вас к величию. Или, по крайней мере, наука еще не открыла его. Но одна вещь 
отличает экспертов, и это не размер, талант или сила, а количество времени, которое они потратили на 
обдуманную практику. Во всех сферах исполнительского мастерства, будь то футбол, игра на музы-
кальном инструменте или танец, наука говорит нам, что успех достигается только теми, кто занимается 
только правильной практикой в течение достаточного периода времени. В результате мы создаем соб-
ственный навык, как нам следует танцевать. Не существует такой вещи, как предопределенные спо-
собности. Когда дело доходит до практики, на одном конце спектра у нас есть преднамеренная практи-
ка. Она имеет конкретные, четко определенные, приоритетные и измеримые цели. Вы должны точно 
знать, чего вы хотите/должны достичь при каждом повторении и как, в идеале, исходя из того, как это 
делают эксперты. С другой стороны, у нас есть просто практика, когда мы делаем что-то неоднократно, 
ожидая, что одно только повторение улучшит производительность. Практика не делает совершенным. 
Практика делает постоянным. Только совершенная практика делает совершенным. К сожалению, не 
зная точно, что вы хотите делать, вы не прогрессируете. Наш самый ценный ресурс – это практика. 
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Введение 
Музыка — это язык без границ, который может преодолевать границы культуры, времени и про-

странства и затрагивать самые глубокие эмоции людей. Будучи уникальной формой музыкального вы-
ражения, фортепианная музыка воплощает артистическое очарование Брахмы посредством уникаль-
ного тембра и исполнительского мастерства соло на западном инструменте, таком как фортепиано. В 
этой статье основное внимание будет уделено фортепианной пьесе «Правда, которую вы оставляете», 
чтобы изучить ее художественное очарование и эмоциональное выражение. Благодаря музыкальному 
анализу, навыкам исполнения и слушанию публики она раскроет важную роль этой пьесы в фортепиа-
нной музыке. 

 
1. Предыстория и представление автора «TheTruthThatYouLeave» 
«Правда о твоем уходе» — фортепианная пьеса, написанная тайваньским пианистом Pianoboy 

Гао Чжихао. Это музыкальное произведение имеет красивую мелодию и уникальное эмоциональное 
выражение и завоевало любовь огромной публики, став желанным пианистом. Уникальный музыкаль-
ный талант и тонкое эмоциональное выражение Гао Чжихао создали серию фортепианных произведе-
ний и «Правда, которая». Ты уходишь» несомненно является лучшим среди них. 

Музыкальный стиль Pianoboy в основном основан на китайской классической музыке и западной 
классической музыке. В песне «The Truth That You Leave» мы можем ясно передать его понимание и 
стремление к музыке. 

 
2. Музыкальный анализ "TheTruthThatYouLeave" 
Мелодия «The Truth That You Leave» прекрасна и лаконична. Благодаря неповторимому звуча-

нию фортепианного инструмента ярко выражает нотки грусти и тоски. Ритм этого произведения легкий 
и успокаивающий, заставляющий людей во время действия сюжета чувствовать, будто они находятся в 
мирном и прекрасном мире. 

С точки зрения музыкальной структуры "TheTruthThatYouLeave" представляет собой типичную 
трехчастную структуру ABA. Тематическая мелодия проста и красива. Благодаря повторению и изме-
нениям она создает теплый и романтический ритм. В разделе B используются новые материалы рит-
мической композиции. Контраст с экспозицией в разделе A делает всю песню домашней. 

В создании мелодии Pianoboy умело использует повторение, паттернирование и другие приемы, 
чтобы движения были плавными и естественными, не теряя при этом ощущения изменения и много-
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слойности. Что касается использования аккордов, то предложенными методами он делал гармониче-
ский эффект всего произведения все богаче и богаче. 

 
3. Навыки исполнения «TheTruthThatYouLeave» 
Игра на фортепиано – это глубокое искусство, требующее от исполнителя предварительной му-

зыкальной теории и превосходных исполнительских навыков. «TheTruthTha «tYouLeave» — музыкаль-
ное произведение, требующее определенной степени удовлетворения с точки зрения исполнительско-
го мастерства и требующее от исполнителя более высокой музыкальной грамотности и исполнитель-
ского уровня. 

Прежде всего, что касается сенсорных клавиш, исполнитель должен точно уловить интенсив-
ность и скорость каждой ноты, чтобы сердцебиение было плавным и естественным, не теряя при этом 
деликатности и многослойности. Благодаря тщательным навыкам касания можно воспроизводить каж-
дую ноту. Все ноты были сыграны правильно. 

При использовании доски игроку также необходимо принять упомянутые меры и сделать выбор. 
Использование педалей может помешать звуку фортепиано становиться все богаче и богаче, но это 
также требует чрезмерного использования, что может привести к мутному и запутанному звуку. Испол-
няя «Правду, которую ты оставляешь», исполнителю необходимо сделать звучание всей песни более 
красивым и трогательным. 

Выразительность и эмоциональное выражение радости. Будучи дотошным. 
 
4. Эмоциональное выражение «TheTruthThatYouLeave» 
Правда, которую ты уходишь 
Эмоциональная экспрессия этого произведения в основном отражена в следующих аспектах: 
Каждая семья 
Во-вторых, через нежные звуки и богатые тембральные изменения он выражает нотку печали и 

тоски. Эмоциональное выражение позволяет людям вспоминать прекрасные времена и трогательные 
моменты, которые они пережили во время процесса, а их сердца наполняются эмоциями и эмоциями. 

Наконец, благодаря гениальной музыкальной структуре и многослойности, все произведение 
становится более богатым и трехмерным с точки зрения эмоционального выражения. Эти богатые 
эмоции выражаются за один сеанс, передавая глубокие переживания и внутреннее прикосновение, ко-
торые приносит музыка. 

 
5. Слушание аудитории и влияние «TheTruthThatYouLeave» 
Песня «The Truth That You Leave» с момента своего создания восстановила идеальный ритм и 

глубокую эмоциональную выразительность и завоевала любовь и похвалу большинства слушателей. 
Будь то на концертах или в повседневной жизни, это музыкальное произведение приобрело уникаль-
ное художественное очарование и затрагивает самые глубокие эмоции людей. 

Многие слушатели выразили глубокие внутренние чувства и эмоции, слушая это произведение. У 
меня более глубокое мышление и понимание жизни. 

Песня «The Truth Th at You Leave» не только принесла слушателям глубокий музыкальный опыт, 
но и послужила стимулом для развития и популяризации фортепианной музыки. Это позволяет боль-
шему количеству людей понять уникальное очарование фортепиано как инструмента и глубокий смысл 
музыкального искусства, а также вдохновляет больше людей любить музыкальное искусство и зани-
маться им. 

 
6. Сравнение "The Truth That You Leave" с другой классической фортепианной музыкой. 
В области музыки существует множество классических произведений, обладающих неповтори-

мым художественным очарованием и ставших классикой в сердцах людей. Покиньте «TheTr», когда 
уйдете 
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Например, по сравнению с «К Элизе» Бетховена «Правда, которую ты оставляешь» более лако-
нична и красива по мелодии, более детальна и глубока по эмоциональной выразительности. По срав-
нению с «Голубым Дунаем» Иоганна Штрауса это произведение более успокаивающее и легкое по 
ритму, имеет более умиротворенное и красивое звучание. В отличие от « » Ричарда Клайдермана это 
произведение более эмоционально сдержано и сдержано, придающее людям нотку грусти и тоски. 

Сравнивая эти классические фортепианные пьесы, мы видим, что произведение «TheTruthT 
«hatYouLeave» обладает уникальным шармом и художественной ценностью с точки зрения ритма, рит-
мики и эмоциональной выразительности. Оно тренирует простые и красивые ритмы, выверенные и 
легкие биты, глубокое исполнение и тонкую эмоциональную экспрессию, становясь сияющей жемчужи-
ной в области фортепианной музыки. 

 
7. Заключение 
Подводя итог, можно сказать, что фортепианная пьеса «Правда, которую ты оставляешь» обрела 

неповторимое художественное очарование и глубокую эмоциональную выразительность, завоевала 
любовь и похвалу большинства слушателей. Обсуждая анализ музыки, технику исполнения и чувства 
публики, мы можем глубже понять уникальность и художественную ценность этого произведения. Это 
позволяет нам ощутить глубокий опыт и внутреннее прикосновение, которое приносит музыка, а также 
заставляет нас еще больше беречь и любить эту прекрасную форму музыкального искусства. 

В будущем развитии музыки мы с нетерпением ждем новых прекрасных фортепианных произве-
дений, которые поддержат ее и принесут людям больше музыкальных впечатлений и эмоционального 
обмена. В то же время наш вид искусства может продолжать процветать и привносить больше красоты 
и прикосновения в жизнь людей. 

Ниже приводится всестороннее обсуждение и анализ фортепианной музыки «The Truth That You 
Leave» с таких аспектов, как предыстория и представление автора, эмоциональное выражение, про-
слушивание и влияние, сравнение с другой классической фортепианной музыкой и заключение. Благо-
даря изложению статьи мы сможем глубже понять уникальность и художественную ценность этого про-
изведения. Мы также с нетерпением ждем появления в будущем новых прекрасных фортепианных 
произведений, которые принесут людям больше красоты и прикосновений. 

 
© 2025 
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Сегодня, в быстро развивающемся мире и в условиях стремительно растущих принципов про-

даж, кажждому производителю необходимо использовать современные уловки и методы, чтобы реали-
зовать свою продукцию на рынке. Помимо очевидных преимуществ товара (стоимость, бренд, цен-
ность), есть иные способы для привлечения потребителей, которые мы сейчас и рассмотрим. 

Стоит отметить, что в силу роста нынешнего мирового рынка производители стремятся чаще за-
действовать психологию убеждения в маркетинговых целях. В данный статье мы попытаемся выделить 
несколько основных приемов, с которыми, скорее всего, вы часто сталкиваетесь, даже не замечая это-
го. 

Чтобы быстрее вникнуть в суть повествования, давайте рассмотрим простейшие способы воз-
действовать на психологию человека в рекламе. Следуеь начать с такого приема, как использование 
социального доказательства [3]. «Более 80% пользователей сайта остались довольны этой инноваци-
ей», «За последний месяц нам удалось реализовать более 10 000 туфель данной модели» и прочее. 
Как правило, человек склонен стремиться к общественному одобрению. Здесь идет действие с обрат-
ной стороны – у возможного покупателя возрастет доверие к товару, который был социально одобрен. 
Поэтому, покупая на маркетплейсах, мы постоянно обращаемся во вкладку «отзывы», стремясь найти 
подтверждение что люди до нас получили действительно стоящий продукт. 

 Другим примером наиболее частого использования психологических приемов в маркетинге сле-
дует считать классическое эмоциональное воздействие. Как правило, маркетологи и производители 
стремятся к тому результату, где потребитель заинтересован не в самом товаре или услуге, а в его 

Аннотация: В современном мире производителям все чаще приходится использовать различные ме-
тоды манипуляции для изменения поведения потребителей. В данной статье мы рассмотрим несколько 
ключевых техник, а также с первой стороны не различимых вариантов управления желаниями покупа-
телей. 
Ключевые слова: психология, реклама, манипуляция, маркетинг, продажи. 
 

PSYCHOLOGY OF PERSUASION: TECHNIQUES USED IN ADVERTISING TO CHANGE CONSUMER 
BEHAVIOR 

 
Pavlova Anfisa Vladimirovna 

 
Abstract: In today's world, manufacturers are increasingly having to use various manipulation methods to 
change consumer behavior. In this article, we will look at several key techniques, as well as on the one hand, 
indistinguishable options for managing customer desires. 
Keywords: psychology, advertising, manipulation, marketing, sales. 
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предвкушении или приятных ощущениях, которые они принесут. Таким образом, сейчас часто можно 
встретить короткие видео под «заряжающую» музыку, которые ненавязчиво рекламируют даже не сам 
товар, а его атмосферу и обретение чего-то абстрактного. Подобные виды рекламы настроены на вы-
зов быстрого и легкого дофамина, что быстро выстраивает приятное впечатление о продукции у целе-
вой аудитории. 

Теперь давайте рассмотрим конкретные инсструменты и методы психологического воздействия 
на потребителей, которые могут изменить их поведение и отношение к товару или услуге. Эти техники 
часто применяются в устных или письменных рекламных текстах и намного менее заметны, чем те, 
которые были упомянуты выше. Тем не менее, если вы прямо сейчас откроете рекламные вариации, 
вы точно сможете найти какой-то из них. 

Начнем, пожалуй, с метода «троянского коня». Метод "троянского коня" в маркетинге — это стра-
тегия, при которой продукт или услуга представляются под предлогом чего-то другого, чтобы привлечь 
внимание и вызвать интерес у потребителей, скрывая истинную природу предложения. Эта концепция 
основана на мифе о Троянской войне, где "троянский конь" был использован для обмана и проникнове-
ния в город [4]. Если рассматривать данную стратегию на примерах, все более чем просто. Этот метод 
заметен при выдаче потребителю каких-то бесплатных продуктов (чаще в сфере digital). Например: 
«Только сегодня вы сможете совершенно бесплатно записаться на недельный курс по моушн-
дизайну». И потребителю нравится это рекламное предложение. Еще в процессе записи фирма полу-
чает бонус – взаимодействие с из продуктом. Далее, на том же этапе просмотра вебинаров – привле-
кается аудитория. Но где здесь троянский конь? Как правило, при предоставлении подобных бесплат-
ных продуктов активно продвигаются платные (часто с бонусами). Еще раз: вы неделю смотрите бес-
платные вебинары с основами, и всю неделю вам активно рекламируют дальнейший платный продви-
нутый курс. Этот метод достаточно убедителен, так как потребитель имеет возможность ознакомиться 
с товаром/услугой на реальной практике/производитель может завлечь новых покупателей путем кра-
сочных описаний предстояшего. Далее разберем не менее интересный метод: свобода выбора [1]. Че-
ловек очень часто сталкивается с проблемой выбора в повседневной жизни. Соответственно, на этом 
выборе маркетологи и производители могут многое построить. Эта техника обычно приятна для поку-
пателей – многим будет лестно, если дать им несколько вариантов, вместо одного. Очень ярко это де-
монстрируется на примере магазинов косметики, где предлагают падарки сопутствующие к покупке. 
Буквально: «Вы можете прийти за теми товарами, которые вы изначально планировали приобрести и 
потратить 4000 рублей» или «Но у нас проходит акция, где при покупке от 10000, вы получите целую 
косметичку с различными подарками совершенно бесплатно». Как мы поним, бесплатное всегда хочет-
ся. В итоге потребитель может потратить более чем в два раза больше запланированной суммы ради 
небольшого подарка, где, как правило, косметичка, пробники люксовых товаров и маски для лица. Ча-
сто, в подобной свободе выбора используют второй вариант, чтобы получить что-то даром, даже если 
в итоге потратить придется больше. 

Ну и завершающей техникой, которую мы сегодня рассмотрим, можно взять, к примеру, психоло-
гию цвета в рекламе. Использование различных оттенков палитры имеет значение. Сам цвет влияет на 
многие вещи: узнаваемость, привлечение внимания, восприятие бренда со стороны потребителей и др. 
В качестве часто используемого примера, как правило, приводят использование зеленых тонов когда 
речь идет о заботе об окружающей среде [2]. Или же желтый цвет. Его часто используют компании, 
связанные с отдыхом и развлечениями, но при этом некоторые его оттенки могут казаться грязными и 
вызывать негативные эмоции. У некоторых людей желтый цвет в маркетинге ассоциируется с «желтой 
прессой», которая также воспринимается немного грязной, с элементами коричневых оттенов, потретой 
бумагой. Это, в сою очередь, раскрывает влияние не просто базовой палитры, но и оттенков цветов. 
Таким образом, используя нужный тон, вы вызываете ассоциации у потребителя, которые отразятся на 
вашем товаре/услуге. 

В данной статье мы разобрали несколько приемов и техник, которые могут помочь вам, если вы 
работаете в свере продаж или же вы просто покупатель, который хочет перестать вестить на уловки 
производителей и расходовать меньше средств на повседневные покупки. 
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В 2007 году была принята Концепция демографической политики Российской Федерации на пе-

риод до 2025 года, направленная на формирование демографической стратегии Российской Федера-
ции до 2025 года. Этот документ устанавливает приоритетные задачи, которые стоят перед государ-
ственной демографической политикой. В рамках реализации этой программы также определены кон-
кретные показатели успешности, которые планируется достичь к 2025 году [3, с 166]. 

9 октября 2007 года вышел Указ Президента РФ [1], который одобрил Концепцию демографиче-
ской стратегии нашей страны на период до 2025 года. Этот документ был создан на основе основопо-
лагающих законов страны, включая Конституцию, и отражает ключевые вопросы, с которыми сталкива-
ется демографическая политика России. Современный мир сталкивается с серьезной проблемой – де-
мографическим кризисом, проявляющимся в снижении численности населения многих стран. Это 
сложный феномен, обусловленный взаимодействием множества факторов, и игнорирование его по-

Аннотация. В статье представлен обзор основополагающих законодательных документов, определя-
ющих стратегию демографического развития в Российской Федерации. При этом, в начале статьи рас-
крывается суть и значение Концепции демографической политики Российской Федерации на период до 
2025 года. Также раскрываются положения Национального проекта «Демография». Кроме того, изуче-
ны аспекты нормативно-правовой базы. В результате чего сформирован соответствующий вывод о 
необходимости и значимости нормативно-правовых документов в области демографии на территории 
Российской Федерации. 
Ключевые слова: демографическая политика, демографическая стратегия, национальный проект, 
численность населения. 
 

THE REGULATORY FRAMEWORK FOR REGULATING THE DEMOGRAPHIC SITUATION IN THE 
RUSSIAN FEDERATION 

 
Puchenkina Natalia Yurievna  

  
Annotation. The article provides an overview of the fundamental legislative documents defining the strategy 
of demographic development in the Russian Federation. At the same time, the beginning of the article reveals 
the essence and significance of the Concept of Demographic Policy of the Russian Federation for the period 
up to 2025. The provisions of the National Project "Demography" are also disclosed. In addition, aspects of the 
regulatory framework have been studied. As a result, an appropriate conclusion was drawn about the necess i-
ty and importance of regulatory legal documents in the field of demography in the territory of the Russian Fed-
eration. 
Keywords: demographic policy, demographic strategy, national project, population size. 
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следствий чревато серьезными социально-экономическими потрясениями. Рассмотрим подробнее ос-
новные причины этого явления и возможные пути решения. Естественная убыль населения: ключевой 
фактор – отрицательный естественный прирост, обусловленный высоким уровнем смертности и низкой 
рождаемостью. Высокая смертность, в свою очередь, тесно связана с состоянием здравоохранения. 
Сердечно-сосудистые заболевания, онкологические патологии, заболевания дыхательной системы – 
вот лишь некоторые из причин преждевременной смерти, значительная часть которых предотвратима 
при своевременной профилактике и качественном медицинском обслуживании. Недостаточный доступ 
к качественной медицинской помощи, особенно в сельской местности, усугубляет эту проблему. Низкая 
рождаемость: снижение рождаемости – не менее важная составляющая демографического кризиса. 
Это многогранный феномен, корни которого лежат в социально-экономических условиях жизни населе-
ния. Высокая стоимость жизни, сложности с приобретением жилья, недостаточный уровень доходов – 
всё это заставляет молодых людей откладывать рождение детей или вовсе отказываться от него.  

Для преодоления демографического кризиса необходима эффективная демографическая поли-
тика, основанная на всестороннем анализе ситуации и целенаправленных действиях государства. Это 
не просто набор мер, а долгосрочная стратегия, включающая в себя:  

 улучшение качества здравоохранения; 

 инвестиции в медицинскую инфраструктуру; 

 повышение квалификации медицинских работников; 

 программы профилактики заболеваний; 

 доступность качественного медицинского обслуживания для всех слоев населения [2, с 213]. 
Только комплексный подход, объединяющий усилия государства, общества и самих граждан, 

способен преодолеть демографический кризис и обеспечить устойчивое развитие страны. Без эффек-
тивной демографической политики будущее многих стран остается под вопросом. 

Национальный проект «Демография»: стратегические инициативы и их значение для будущего 
России В 2018 году Россия сделала важный шаг в направлении улучшения качества жизни своих граж-
дан, утвердив двенадцать ключевых национальных проектов. Одним из наиболее значимых из них стал 
проект «Демография», цель которого — не только увеличить численность населения, но и повысить 
качество жизни, обеспечив здоровое и активное долголетие  [2, с 214]. 

Цели и задачи проекта Национальный проект «Демография» нацелен на решение нескольких 
ключевых задач, среди которых:  

 повышение ожидаемой продолжительности жизни: одна из основных целей проекта — уве-
личить среднюю продолжительность жизни до 78 лет к 2024 году. Для достижения этой цели необхо-
димо не только улучшение медицинского обслуживания, но и активное вовлечение граждан в здоровый 
образ жизни; 

 увеличение коэффициента рождаемости: проект ставит перед собой задачу достичь коэф-
фициента рождаемости в 1,7 ребенка на женщину. Это важный шаг для обеспечения устойчивого при-
роста населения, что является критически важным для демографической ситуации в стране; 

 поддержка здоровья населения: проект акцентирует внимание на укреплении здоровья 
граждан. Это включает в себя программы по профилактике заболеваний, пропаганду здорового пита-
ния и физической активности; 

 стимулирование занятий физической культурой и спортом: одной из задач проекта является 
увеличение доли граждан, занимающихся физической культурой и спортом, до 70%. Это не только спо-
собствует улучшению здоровья, но и формирует активную и здоровую нацию [5].  

При этом, есть опасения, что в процессе оценки эффективности проекта возникнут трудности в 
качественной оценке достигнутых результатов в сфере здорового образа жизни из-за отсутствия исто-
рических данных в открытом доступе. Реализация и управление проектом Работы по реализации наци-
онального проекта «Демография» стартовали 1 января 2019 года. Проект находится под руководством 
заместителя председателя Правительства РФ Татьяны Голиковой, а ответственность за его выполне-
ние возложена на министра труда и социальной защиты РФ Александра Котякова и его заместителя 
Сергея Мухтиярова. Управление проектом осуществляется через несколько ключевых направлений:  



НАУКА И МОЛОДЫЕ УЧЁНЫЕ 225 

 

International scientific conference | www.naukaip.ru 

 разработка и внедрение новых программ: создание и реализация программ, направленных 
на поддержку семей, улучшение доступа к медицинским услугам и развитие инфраструктуры для заня-
тий спортом; 

 мониторинг и оценка результатов: регулярный анализ достигнутых результатов и корректи-
ровка подходов в зависимости от текущей ситуации; 

 сотрудничество с регионами: важным аспектом является взаимодействие с региональными 
властями, что позволяет адаптировать федеральные инициативы к местным условиям и потребностям.  
[3, с 167]. 

Делая вывод, стоит сказать, что демографическая политика — это важнейший аспект государ-
ственного управления, который направлен на регулирование численности населения, его структуры и 
качества жизни. В России, как и в большинстве стран, демографическая политика имеет свои особен-
ности и основывается на ряде нормативных актов и концепций, которые обеспечивают её реализацию. 
Нормативные акты, регулирующие демографическую политику являются основой для демографиче-
ской политики в России служат несколько ключевых законов и постановлений. Демографическая поли-
тика России является многогранной и сложной системой, основанной на ряде нормативных актов и 
концепций. Важно, чтобы государство продолжало адаптировать свои меры в ответ на изменяющиеся 
демографические реалии, обеспечивая поддержку семьям и создавая условия для повышения каче-
ства жизни населения. 
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Несмотря на то, что прошло уже немало времени с момента вступления в силу Федерального за-

кона № 210-ФЗ, на практике при обращении к государственным и муниципальным услугам юридические 
лица, индивидуальные предприниматели и частные лица сталкиваются с различными трудностями и 
вопросами, часть из которых связана с неполнотой информации о специфике правового регулирования 
в этой области.  

Государственные и муниципальные услуги, предоставляемые государственными и муниципаль-
ными структурами, как один из ключевых механизмов взаимодействия между гражданами и властью, 
должны быть доступны каждому. Доступность таких услуг — это её неотъемлемая характеристика, ко-
торая подразумевает открытость, свободу доступа и гарантированность предоставления для всех за-
интересованных лиц, будь то частные лица или организации [3, с. 12]. 

Расширение доступности государственных услуг провозглашено как одна из ключевых задач в 
рамках административной реформы в России в период с 2006 по 2010 годы. Кроме того, федеральный 

Аннотация. В статье описана существующая в настоящее время система предоставления государ-
ственных и муниципальных услуг, описаны нормативно-правовые основы предоставления услуг. В то 
же время, в статье повествуется о доступности государственных и муниципальных услуг в разного рода 
нормативных актах. Кроме того, выясняется в каких законодательных актах закреплены нормативно-
правовые основы предоставления государственных и муниципальных услуг. В результате был сфор-
мулирован соответствующий вывод о необходимости определения четкой нормативно-правовой си-
стемы предоставления государственных и муниципальных услуг. 
Ключевые слова: государственные услуги, предоставление услуг, административно-правовое регули-
рование, public service, municipal services. 
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the regulatory framework for the provision of state and municipal services is fixed. As a result, a corresponding 
conclusion was formulated on the need to define a clear regulatory and legal system for the provision of state 
and municipal services. 
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закон №210-ФЗ «Об организации предоставления государственных и муниципальных услуг» определя-
ет доступность обращения за предоставлением государственных и муниципальных услуг и предостав-
ления государственных и муниципальных услуг, в том числе для лиц с ограниченными возможностями 
здоровья» как один из фундаментальных принципов, лежащих в основе предоставления этих услуг (п. 
5 ст. 4 упомянутого закона). 

Нормативное правовое регулирование отношений, возникающих в связи с предоставлением гос-
ударственных и муниципальных услуг закреплено в федеральном законе от 27.07.2010 № 210-ФЗ «Об 
организации предоставления государственных и муниципальных услуг». Там повествуется о том, что 
Нормативное правовое регулирование отношений, возникающих в связи с предоставлением государ-
ственных и муниципальных услуг, осуществляется в соответствии с настоящим Федеральным законом, 
другими федеральными законами, принимаемыми в соответствии с ними иными нормативными право-
выми актами Российской Федерации, законами и иными нормативными правовыми актами субъектов 
Российской Федерации, муниципальными правовыми актами [2]. 

Третий раздел Гражданского кодекса РФ устанавливает правила для предоставления граждан-
ско-правовых услуг, которые, согласно 128-й статье, являются предметом гражданских отношений. В 
отличие от таких услуг, условия предоставления которых регламентируются договором, государствен-
ные и муниципальные услуги предоставляются на основании заявления, подачи которого требуется в 
соответствии с утвержденными документами или их копиями [1]. Как правило, за такие услуги взимает-
ся государственная пошлина, сумма которой устанавливается нормативными актами. Однако положе-
ния нормативных документов могут предусматривать и бесплатное предоставление государственных 
или муниципальных услуг всем заявителям или определенным группам лиц [5, с. 305]. 

Информация о предоставляемых государственных и муниципальных услугах, а также о том, ка-
кие услуги являются обязательными для их реализации, должна быть опубликована на Всероссийском 
портале государственных услуг в интернете (www.gosuslugi.ru), а также на соответствующих регио-
нальных и муниципальных ресурсах, если они существуют. Это обеспечивает принцип открытости ра-
боты государственных и муниципальных учреждений, а также организаций, участвующих в их предо-
ставлении, что является обязательным согласно статье 4 Федерального закона № 210-ФЗ [4, с. 74]. 

Таким образом, тема анализа услуг как социально-экономического и юридического феномена на 
протяжении многих лет привлекает к себе интерес у исследователей. С момента введения в законода-
тельство и практику России термина «государственная муниципальная услуга», этот аспект стал цен-
тральным в научном обсуждении. В настоящее время он особо актуален для специалистов различных 
научных направлений. Это связано с противоречивыми взглядами, которые существуют в российском 
обществе относительно внедрения концепции государственных муниципальных услуг в систему управ-
ления государственными и муниципальными структурами. 
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Континентальная кора — это один из двух основных типов земной коры, который составляет 

основную часть суши на Земле. Она играет важную роль в геологическом строении планеты и облада-
ет уникальными характеристиками, которые отличают её от океанической коры. 

 
Основные характеристики континентальной коры: 
1. Толщина: • Континентальная кора значительно толще океанической, варьируясь от 30 до 70 

километров. В некоторых местах, таких как горные цепи, толщина может достигать 80 километров. 

Аннотация: В данной статье рассматриваются два основных типа земной коры: континентальная и 
океаническая. Континентальная кора, представляющая собой основную часть суши, характеризуется 
значительной толщиной (от 30 до 70 км), разнообразным составом, преимущественно гранитными по-
родами, и большим возрастом, достигающим более 4 миллиардов лет. Океаническая кора, находящая-
ся под океанами, имеет меньшую толщину (5-10 км) и состоит в основном из базальтовых пород, что 
делает ее более плотной. Возраст океанической коры не превышает 200 миллионов лет, и она образу-
ется на срединно-океанических хребтах в процессе тектонической активности. Статья также затрагива-
ет переходные зоны между этими типами коры, такие как континентальные склоны и шельфы. Понима-
ние этих типов коры и их характеристик имеет важное значение для изучения геологических процессов, 
формирования ландшафта и распределения природных ресурсов. 
Ключевые слова: шельф, кора, океан, континент, зоны. 
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Abstract: This article discusses two main types of earth's crust: continental and oceanic. The continental 
crust, which represents the main part of the land, is characterized by significant thickness (from 30 to 70 km), 
varied composition, mainly granitic rocks, and great age, reaching more than 4 billion years. The oceanic crust 
located under the oceans is thinner (5-10 km) and consists mainly of basaltic rocks, which makes it denser. 
The age of the oceanic crust does not exceed 200 million years, and it is formed at mid-ocean ridges during 
the process of tectonic activity. The paper also touches on transition zones between these types of crust, such 
as continental slopes and shelves. Understanding these types of crust and their characteristics is important for 
studying geological processes, landscape formation, and the distribution of natural resources. 
Keywords: shelf, crust, ocean, continent, zones. 
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2. Состав: • Континентальная кора состоит преимущественно из гранитных пород, которые ме-
нее плотные по сравнению с базальтовыми породами океанической коры. Гранит, как правило, содер-
жит кварц, полевой шпат и слюду. • Также в состав континентальной коры входят метаморфические и 
осадочные породы, что делает её более разнообразной по сравнению с океанической корой. 

3. Возраст: • Континентальная кора имеет значительно больший возраст. Некоторые её участки 
могут быть более 4 миллиардов лет, что делает их одними из старейших образований на планете. Эти 
древние области известны как щиты. 

4. Структура: • Континентальная кора имеет сложную структуру,    включающую различные 
геологические формации, такие как горные системы, равнины и плато. Она также содержит множество 
полезных ископаемых, таких как металлы, уголь и нефть. 

 
Океаническая кора — это один из двух основных типов земной коры, который составляет мор-

ское дно и окружает континенты. Она играет важную роль в геологическом строении Земли и имеет 
уникальные характеристики, отличающие её от континентальной коры. 

Основные характеристики океанической коры: 
1.Толщина: • Океаническая кора значительно тоньше континентальной, обычно варьируясь от 5 

до 10 километров. Она достигает своей максимальной толщины в районах срединно-океанических 
хребтов. 

2.Состав: • Океаническая кора состоит преимущественно из базальтовых пород, которые более 
плотные по сравнению с гранитными породами континентальной коры. Базальт образуется в результа-
те вулканической активности и является основным компонентом океанического дна. • В состав океани-
ческой коры также входят осадочные породы, которые накапливаются на дне океанов. 

3. Возраст: • Океаническая кора значительно моложе континентальной. Наиболее молодые 
участки находятся вблизи срединно-океанических хребтов, где происходит её образование, в то время 
как самые старые образцы имеют возраст около 200 миллионов лет. 

4. Структура: • Океаническая кора имеет более однородную структуру по сравнению с континен-
тальной. Она состоит из нескольких слоев: верхний слой — это осадочные породы, под ним находится 
слой базальта, а еще глубже — верхняя мантия. 

 
Переходные зоны. 
Между континентальной и океанической корой существуют переходные зоны, такие как континен-

тальные склоны и шельфы. Эти области представляют собой места, где происходит взаимодействие 
двух типов коры. Континентальные склоны — это участки, где континентальная кора резко обрывается 
и переходит в океаническую. Шельфы — это относительно мелкие участки океана, прилегающие к кон-
тинентам, которые играют важную роль в экосистемах и добыче природных ресурсов. 
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Гидроэлектрическая станция - комплекс сооружений и оборудования для преобразования энер-

гии потока воды (водотока) в электрическую энергию [1]. 
Основная характеристика ГЭС заключается в использовании водных ресурсов таких, как реки и 

водохранилища для генерации электроэнергии. Принцип работы ГЭС основывается на законе сохра-
нения энергии: потенциальная энергия воды, находящейся на высоте, преобразуется в кинетическую 
при падении воды. Вода направляется через турбины, которые вращаются под действием потока, что 
приводит к вращению генератор, что способствует выработке электричества. Эффективность преобра-
зования энергии может достигать 90% и более.  

ГЭС часто обеспечивают стабильное и предсказуемое производство электроэнергии, что делает 
их важными для энергосистемы. В дополнение к выработке электроэнергии, ГЭС могут использоваться 
для регулирования уровня воды, управления наводнениями и обеспечения водоснабжения. Однако 
строительство ГЭС может оказывать значительное экологическое воздействие. 

Одним из наиболее заметных последствий строительства ГЭС является затопление обширных 
территорий. Изменение гидрологического режима приводит к уничтожению естественных экосистем, 
включая леса, болота и сельскохозяйственные угодья; вызывает потерю биоразнообразия, так как мно-
гие виды животных и растений теряют свои естественные места обитания – возникает нарушение ми-
грационные пути различных водных организмов, что может негативно сказаться на их популяции; мо-

Аннотация: данная исследовательская работа посвящена анализу экологических последствий, возни-
кающих от строительства гидроэлектростанций (ГЭС). В ней рассматриваются основные проблемы их 
влияния на окружающую среду, а также освещаются возможные пути минимизации экологического 
ущерба. 
Ключевые слова: гидроэлектростанция, ГЭС, экология, ущерб, минимизация. 
 
ENVIRONMENTAL CONSEQUENCES OF THE CONSTRUCTION OF HYDROELECTRIC POWER PLANTS 

AND WAYS TO MINIMIZE ENVIRONMENTAL DAMAGE 
 

Medvedev Alexey Evgenievich 
 
Abstract: This research article is devoted to the analysis of the environmental consequences arising from the 
construction of hydroelectric power plants (HPPs). It examines the main problems of their impact on the envi-
ronment, as well as highlights possible ways to minimize environmental damage. 
Keywords: hydroelectric power station, hydroelectric power station, ecology, damage, minimization. 
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жет привести к деградации окружающих экосистем, нарушению естественного баланса в экосистемах 
рек. Затопленные земли могут стать источником метана, что способствует глобальному потеплению, 
изменению климата и  локальных климатических условий [2, с. 766]. 

Строительство гидроэлектростанций оказывает значительное негативное воздействие на экоси-
стемы, приводя к изменению структуры и функции различных биологических видов. Кроме того, изме-
нение уровня воды влияет на рипариальные экосистемы, вызывая изменения в составе растительно-
сти и уменьшение численности наземных животных.  

Инвазивные виды часто оказываются в благоприятных условиях для размножения, что приводит 
к вытеснению местных видов и изменению экосистемных взаимодействий. На затопленных территори-
ях происходит изменение почвенных условий, что влияет на процессы разложения и минерализации 
органического вещества. Это, в свою очередь, может изменить доступность питательных веществ для 
различных трофических уровней. В результате изменений в экосистемах наблюдается сдвиг в трофи-
ческих цепях, что может вызвать дисбаланс в пищевых сетях. Уменьшение разнообразия видов и из-
менение их распределения могут негативно сказаться на устойчивости экосистем к внешним воздей-
ствиям [2, с. 767]. 

Строительство гидроэлектростанций может существенно ухудшить качество воды в водоемах. 
Первоначально, создание водохранилищ приводит к накоплению органических веществ, что способ-
ствует развитию анаэробных условий и образованию токсичных соединений, таких как метан и серово-
дород. Стагнация воды в затопленных зонах способствует накоплению питательных веществ, что мо-
жет вызывать эвтрофикацию и цветение водорослей. Эти процессы снижают уровень растворенного 
кислорода, что негативно сказывается на водных организмах. 

Кроме того, изменение температуры воды в результате создания водохранилищ может повлиять 
на растворимость кислорода и других газов, что ухудшает условия для обитателей водоемов. Наличие 
крупных конструкций, таких как дамбы, может увеличивать содержание взвешенных частиц и коллои-
дов в воде из-за эрозии берегов и дна. Водные потоки, проходящие через ГЭС, могут содержать повы-
шенные уровни токсичных металлов, которые высвобождаются из затопленных почв и осадков. Нако-
нец, изменение химического состава воды может привести к снижению ее пригодности для питьевых 
нужд и сельского хозяйства. Таким образом, строительство ГЭС представляет собой серьезную угрозу 
для качества воды в затопляемых регионах [3, с. 181]. 

Строительство гидроэлектростанций приводит к значительным изменениям в гидрологическом 
режиме рек и водоемов, что может привести к нарушению сезонности и амплитуде речного потока. Это, 
в свою очередь, влияет на уровень воды в нижележащих участках реки, что может привести к измене-
нию экосистемы и биологического разнообразия. Создание водохранилищ вызывает задержку стока, 
что может привести к накоплению осадков и изменению скорости течения воды.  

Кроме того, строительство ГЭС может вызвать эрозию берегов, что приводит к изменению гео-
морфологических характеристик русла реки [4, с. 25]. 

Для минимизации ущерба от строительства ГЭС необходимо применять комплексный подход, 
включающий экологические, технические и социальные меры. Во-первых, на этапе проектирования 
следует проводить детальные экологические оценки, чтобы выявить потенциальные негативные воз-
действия на экосистемы и биоразнообразие. Во-вторых, использование современных технологий, таких 
как маломощные ГЭС и гидроаккумулирующие станции, может снизить необходимость в крупных водо-
хранилищах и уменьшить площадь затопления. Третьим направлением является внедрение методов 
ренатурации, позволяющих восстанавливать нарушенные экосистемы после завершения строительных 
работ. Четвертым аспектом является разработка программ мониторинга состояния окружающей среды 
на всех этапах эксплуатации ГЭС. Пятым пунктом является создание экологических коридоров для ми-
грации животных, что поможет сохранить биоразнообразие. Шестым аспектом является регулярное 
обучение и повышение квалификации работников, занятых в строительстве, по вопросам устойчивого 
развития и охраны окружающей среды. Наконец, седьмым направлением является сотрудничество с 
научными организациями для разработки инновационных решений, направленных на снижение нега-
тивного воздействия на природу [2, с. 768]. 
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Таким образом, строительство гидроэлектростанций сопряжено с серьезными экологическими 
рисками, включая утрату биоразнообразия и изменение экосистем. Однако сбалансированный подход к 
строительству ГЭС способен сочетать энергетические потребности с охраной природы. Реализация 
соответствующих направлений минимизации экологического ущерба может поспособствовать устойчи-
вому развитию и сохранению природного наследия для будущих поколений. 
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10 февраля 

V Международная научно-практическая конференция  

ВРЕМЯ НАУКИ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, ДОСТИЖЕНИЯ И ИННОВАЦИИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2266 

10 февраля 

IX Международная научно-практическая конференция 

СТУДЕНТ И НАУКА:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННЫХ 

ИССЛЕДОВАНИЙ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2267 

15 февраля 
Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 2025 

120 руб. 
за 1 стр. 

МК-2268 

15 февраля 

Международная научно-практическая конференция 

НАУКА, ОБЩЕСТВО, ТЕХНОЛОГИИ:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, ДОСТИЖЕНИЯ И ИННОВАЦИИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2269 

15 февраля 

V Международная научно-практическая конференция  

НАУКА И ПРАКТИКА: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, ДОСТИЖЕНИЯ И ИННОВАЦИИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2270 

20 февраля 
II Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2271 

20 февраля 

XII Международная научно-практическая конференция 

СОВРЕМЕННАЯ НАУКА, ОБЩЕСТВО И ОБРАЗОВАНИЕ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, ДОСТИЖЕНИЯ И ИННОВАЦИИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2272 

20 февраля 
XXIII Всероссийская научно-практическая конференция 

МОЛОДЫЕ УЧЁНЫЕ РОССИИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2273 

25 февраля 

III Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ, ОБЩЕСТВА И 

ОБРАЗОВАНИЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2274 

25 февраля 
III Международная научно-практическая конференция 

НАУЧНЫЙ ДИАЛОГ:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

120 руб. 
за 1 стр. 

МК-2275 

www.naukaip.ru 


