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Как известно, использование функций, заданных таблично, не всегда удобно, так как вынуждает 

исследователя проводить интерполяцию для поиска промежуточных значений функции. Если она (ин-
терполяция) производится не очень часто, то с эти неудобством можно смириться, так как скорость по-
иска данных в таблицах достаточно велика. Однако, если данные таблиц используются регулярно, 
например, при выполнении лабораторных работ студентами, а точность интерполяции «на глазок» не 
приводит к удовлетворительным результатам, то удобнее пользоваться аналитическим представлени-

Аннотация: В работе проводится аппроксимация табличных функций теплофизических параметров 
двуокиси углерода с помощью полиномов второго и третьего методом наименьших квадратов в среде 
Маткада.  
Ключевые слова: аппроксимация, теплофизика, газы, закрепление, педагогика.  
 

APPROXIMATION BY POLYNOMIALS OF THERMOPHYSICAL PARAMETERS OF CARBON DIOXIDE, 
GIVEN IN TABULAR FORM 

 
Krasnov Aleksandr Alekseevich, 

Semenova Kseniya Vasil'evna, 
Pashkova Tamara Viktorovna, 

Leonova Polina Andreevna  
 
Abstract: The paper approximates the tabular functions of the thermophysical parameters of carbon dioxide 
using the second and third least squares polynomials in a Matkada medium. 
Keywords: approximation, thermophysics, gases, fixation, pedagogy. 
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ем табличных функций. При наличии под рукой компьютера или «продвинутого» калькулятора повыше-
ние точности использования табличной функции путём представления её в виде аналитического выра-
жения потребует меньшего количество времени для выполнения расчётных операций и получения 
приемлемых итогов исследований, что повышает интенсивность учебного процесса и способствует 
лучшему усвоению материала. 

Анализ источников информации [1, 2, 3] показывает, что они содержат только табличное пред-
ставление теплофизических параметров диоксида углерода.  

Анализ веб-версии теплофизического справочника [4] показывает, что он содержит вычисли-
тельные средства, позволяющие произвести расчёт теплофизического параметра углекислого газа с 
заданной точностью. Однако, для его использования необходим выход в информационную сеть, что не 
всегда возможно и удобно в практике проведения и лабораторных работ и работ, носящих чисто ис-
следовательский характер. Здесь удобнее под рукой иметь готовую функциональную зависимость. 
Кроме того, пользователь не видит математического выражения, с помощью которого он получает зна-
чения функции, что приводит к возникновению чувства недоверия к этому средству.  

Анализ информационного ресурса [5], на котором выложены готовые полиномы для расчёта теп-
лофизических параметров диоксида углерода, показывает, что они, полиномы второй степени, пред-
ставляют исходные табличные функции не совсем корректно. Так зависимость плотности газа от тем-
пературы табличной функции и зависимость плотности этого же газа от температуры, представленным 
полиномом являют собой разные функции (Рис.1). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Рис. 1. Данные из [5] 

a) Исходная табличная функция. b) функция, аппроксимирующая исходную табличную функцию. 
с) графики исходной табличной функции (сплошная линия) и аппроксимирующей её функции (пунктир-
ная линия). На графике окружностями изображены значения табличной функции, сплошной линией - 
аналитическое выражение, описываемое полиномом ρсо2(t). 
 
 

Таким образом, задача получения аналитических выражений для табличных зависимостей диокси-
да углерода от температуры с целью использования их в лабораторных практикумах видится актуальной.  

Для решения поставленной задачи в работе была применена аппроксимация табличных функций 

b) 
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физических параметров диоксида углерода от температуры из [6] полиномами второй и третьей степе-
ни методом наименьших квадратов [7]. В результате были получены аналитические выражения для 
зависимостей плотности, теплоёмкости, коэффициента теплопроводности, кинематической вязкости, 
динамической вязкости, температуропроводности и числом Прандля от температуры газа при нор-
мальном атмосферном давлении.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

𝜌 𝑇 = 5,165 ∙ 10−6 ∙ 𝑇2 − 7,591 ∙ 10−3 ∙ 𝑇 + +3,559. 

Рис. 2. Зависимость плотности 

углекислого газа от температуры 
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𝐶𝑝 𝑇 = −7,078 ∙ 10−7 ∙ 𝑇2 + 1,395 ∙ 10−3 ∙ 𝑇 + 

          +0.497. 

Рис. 3. Зависимость теплоёмкости 

углекислого газа от температуры 
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λ 𝑇 = −1,051 ∙ 10−10 ∙ 𝑇3 + 1,544 ∙ 10−7 ∙ 𝑇2 + 

+7,315 ∙ 10−6 ∙ 𝑇 + 0,338 ∙ 10−3. 

Рис. 4. Зависимость коэффициента теплопроводности  

углекислого газа от температуры 
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Рис. 5. Зависимость коэффициента  

динамической вязкости углекислого газа  

от температуры 

μ 𝑇 = 4,444 ∙ 10−15 ∙ 𝑇3 − 2,282 ∙ 10−11 ∙ 𝑇2 + 

+7,315 ∙ 10−8 ∙ 𝑇 + 0,338 ∙ 10−7. 
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Таким образом, в результате аппроксимации методом наименьших квадратов получены полино-

мы второго и третьего порядка, описывающие основные теплофизические характеристики углекислого 
газа в зависимости от его температуры при нормальном давлении.  
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Pr 𝑇 = 4,04 ∙ 10−10 ∙ 𝑇3 − 2,9 ∙ 10−7 ∙ 𝑇2 − 

−2,549 ∙ 10−4 ∙ 𝑇 + 0,832. 
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XXI век характеризуется высоким и быстрым ростом компьютерных технологий. Компьютерное 

зрение не является исключением. Данный инструмент имеет тесную и неразрывную связь с искус-
ственным интеллектом.  

Искусственным интеллектом является область компьютерной науки, занимающаяся автоматиза-
цией разумного поведения. [1] 

Компьютерным зрением является осуществление компьютерно - программными моделями опе-
рирования цифровыми статистическими или динамическими изображениями и/или их последователь-
ностями посредством их автоматического выявления, распознания и идентификации, отслеживания, 
сопоставления с искусственном созданными, заложенными трехмерными и двухмерными объектами, а 
также соблюденные с порядками упорядочивания, а также интеграции.[2] 

Компьютерное зрение тесно и неразрывно связано с анализом данных, а также с аналитикой 

Аннотация: компьютерное зрение является важным инструментом искусственного интеллекта 21 века. 
Актуальность данной темы заключается в том, что компьютерное зрение получает свое быстрое рас-
пространение практически во всех сферах общественной жизни в нашем современном мире. Однако 
мало уделяется внимание данной проблеме нашей наукой. Предмет исследования в данной научной 
статье является компьютерное зрение, как составляющая и инструмент искусственного интеллекта. 
Новизна данной научной статьи заключается в выявлении параметров, которые позволяют наиболее 
точно и эффективно осуществлять свою роль компьютерному зрению. Результаты данной работы мо-
гут быть использованы в дальнейшем в коммерческих целях, так как аналитическое исследование дан-
ных. 
Ключевые слова: компьютерное зрение, искусственный интеллект, технологии, компьютеры, анализ 
данных. 
 

COMPUTER VISION AS AN INFORMATION VISUALIZATION TOOL 
 

Kokourov Pavel Viktorovich, 
Popova Olga Borisovna 

 
Abstract: computer vision is an important tool of artificial intelligence of the 21st century. The relevance of this 
topic lies in the fact that computer vision is rapidly spreading in almost all spheres of public life in our modern 
world. However, our science pays little attention to this problem. The subject of research in this scientific article 
is computer vision, as a component and tool of artificial intelligence. The novelty of this scientific article lies in 
the identification of parameters that allow computer vision to most accurately and effectively fulfill its role. The 
results of this work can be used in the future for commercial purposes, as an analytical study of data. 
Keywords: computer vision, artificial intelligence. 
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непосредственно. Ключевую роль играют различные библиотеки. Наиболее часто используют YOLO V 
Analytics. 

YOLO V Analytics является открытая модель машинного обучения, которая предназначена для 
наиболее точного и эффективного распознания фотографий и видео с помощью инструмента детек-
ции.[3]  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Образец детекции на примере оценки поз 
 
Компьютерное зрение неразрывно связано с искусственным интеллектом (машинным обучени-

ем). Важнейшими составляющими компьютерного зрения являются: глубокое обучение и сверхточная 
нейронная сеть. Рассмотрим их подробно. 

Глубоким обучение является подразделом машинного обучения выступающий реализацией идей
  искусственных нейронных сетей с большим количеством слоев.  

Данные сети позволяют достигать высокой производительности при анализе изображений. 
Наличие множество слоев позовет этим сетям автоматически извлекать иерархические признаки 

из изображений. 
Автоматическое обучение признакам в отличие от методов ручного обучения, которые позволяют 

обучаться наиболее быстро и эффективно. 
Наличие масштабируемости позволяет глубокому обучению демонстрировать свою работу на 

больших данных. Глубокие нейтронные сети позволяют все более эффективно решать сложные задачи 
анализа изображений: сегментация, распознавание и классификация. 

Глубокие нейронные сети позволяют обобщать свои знания и применять их как к ранее, так и к 
новым полученным знаниям. 

Глубокие нейтронные сети применимы в любых задачах, связанных с компьютерным зрением.  
Сверхточные нейтронные сети являются частным подразделом искусственного интеллекта. 

Наиболее распространенными видами сверхточных нейронных сетей в области компьютерного зрения 
являются: LeNet и AlexNet.  

LeNet является одним из успешных проектов в области сверхточных нейронных сетей. LeNet 
сначала была предназначена для распознания рукописных цифр, но затем стала самым успешным 
проектом в области сверхточных нейронных сетей для компьютерного зрения.  

LeNet демонстрирует хорошую производительность в задачах, связанных с распознанием руко-
писных цифр. Но также данная программа стала отправной точкой для развития сверхточных нейрон-
ных сетей. Она подтвердила, что глубокое обучение может эффективно извлекать из изображений 
определенные признаки, а также решать сложные задачи, связанные с компьютерным зрением.  

Также большое влияние имеет сверхточная архитектурная нейронная сеть - AlexNet. При работе 
с глубоким обучением изображения передаются напрямую, а сверхточные слои выделяют определен-
ные признаки, которые передаются в связанные слои для дальнейшей классификации.[4] 

Мы провели собственное аналитическое исследование, применив программный код, где были 
продемонстрированы наиболее точные и быстрые результаты. 

Проектирование структуры компьютерного зрения включает в себя следующие этапы: 



18 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

XVIII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

1. Определение целей системы; 
2. Сбор данных; 
3. Предварительная обработка данных 
4. Выбор архитектуры моделей 
5. Разработка и тренировка моделей 
6. Оценка производительности 
7. Деплойтмент системы 
8. Обслуживание системы 
Система схем модулей включает в себя следующие составляющие: 
1. Наличие системы ввода данных; 
2. Предобработка данных; 
3. Модуль классификации 
4. Модуль детекции 
5. Наличие интерфейса вывода 
Результаты проведенного нами анализа приведены ниже: 
 

 
Рис. 2. анализ детекции животных 

        
На основании вышеприведенного рисунка видно, что наилучшей детекции из всех животных, за-

груженных в датасет, подвергается класс оленевых животных. Также указано, что для детекции живот-
ных требуется рамка, минимальной ширины и высоты, что говорит о хорошей детекции модели машин-
ного обучения. 

На основании вышеизложенного, можно сделать вывод, что компьютерное зрение играет важную 
роль в современной жизни общества. Данное научное исследование может быть использовано для 
дальнейшего использования в целях проведения анализа данных, а также иных аналитических меро-
приятий. 
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Under conditions of drought stress, various molecular, biochemical, physiological, morphological and 

ecological characteristics and processes of plants are disturbed [1]. (LEA) late embryogenesis proteins were 
first identified in the late stages of seed maturation and later found in roots, stems, leaves and other plant or-
gans. LEA affects plant growth, development and response to stress [2,3]. DHNs  are group II LEA proteins 
and play an important role in maintaining plant resistance to stress. Several DHNs that including RD29A, 
RD29B, and RAB18, have been shown to be expressed in plants in response to abiotic stress. These changes 

Abstract: One of the most serious abiotic stress factors affecting plant productivity is drought. Dehydrins are 
also involved in responses to abiotic stresses such as drought, salinity, and low temperature. In this study, the 
expression level of the DHN13 gene was determined in 6 varieties of Bread wheat. According to the results, 
the DHN13 gene expression level was the highest in the Ezoz variety, and the expression of this gene was the 
lowest in the Krasnodar99 variety. 
Keywords: Wheat, drought, DHN, abiotic, variety, gene, expression. 
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Аннотация: Одним из наиболее серьезных абиотических стрессовых факторов, влияющих на продук-
тивность растений, является засуха. Дегидрины также участвуют в реакции на абиотические стрессы, 
такие как засуха, засоление и низкая температура. В данном исследовании уровень экспрессии гена 
DHN13 определяли у 6 сортов мягкой пшеницы. Согласно результатам, уровень экспрессии гена 
DHN13 был самым высоким у сорта Эзоз, а уровень экспрессии этого гена был самым низким у сорта 
Краснодар99. 
Ключевые слова: пшеница, засуха, DHN, абиотик, сорт, ген, экспрессия. 
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are indicators of plant resistance to abiotic stress. The discovery of interactions between dehydrins and other 
proteins showed the diversity of their physiological functions [4,5,6]. There is a lot of information about the 
function of DHNs. Yang et al. [7] studied various molecular mechanisms of DHN in response to environmental 
stress in plants. In the last 30 years, DHN genes have been recognized as chaperones that protect plants from 
cold and free radicals. In recent years, as we know, it has been noted that DHN genes are involved in the reg-
ulation of genes that respond to abiotic stress [8]. 

MATERIALS AND METHODS 
A total of 7 samples of wheat (Triticum aestivum L.) cultivars from Uzbekistan, Russia, and Tajikistan 

were used in the research.  
The seeds were sown in a mixture of sand and clay (1:1) in plastic pots (25 cm diameter) under con-

trolled greenhouse conditions. Ten seeds from each cultivar were sown per pot. Seedlings were thinned to five 
per pot 11 days after sowing (DAS) and watered with tap water twice a week. On the 17th DAS, the pots for 
each cultivar were divided into two groups: one was watered normally (control) and the other was subjected to 
drought by withholding water until the end of the experiment (33 DAS). The experimental design was a com-
plete block randomized design. On the 33rd DAS, one plant per sample was collected, frozen in liquid nitro-
gen, and stored at -80°C for further analysis. 

Total RNA Isolation and cDNA Synthesis 
Total RNA was extracted from control and drought-treated plants using the RNeasy PowerPlant Kit. The 

synthesis of cDNA was carried out using the SuperScript™ III Reverse Transcriptase kit according to the man-
ufacturer's instructions. Each cDNA sample was analyzed in three different reactions with three technical repli-
cates.  

Real-Time PCR 
To determine the expression of dehydrin-encoding genes in the research samples, real-time PCR anal-

ysis was performed using specific primers (Table 2). The PCR reactions were conducted with the "2X SYBR® 
Green PCR Master Mix" kit following the specified protocol: 10 µL of 2X SYBR® Green PCR Master Mix, 0.5 
µL of forward primer, 0.5 µL of reverse primer, 2.0 µL of cDNA, and 7.0 µL of water, with a total reaction vol-
ume of 20 µL for each RT-PCR. SYBR Green dye fluorescence was monitored during complementary DNA 
(cDNA) synthesis, allowing for the quantification of gene expression. 

 

 
Fig. 1. Expression level of DHN13 gene in wheat cultivars grown under 

water deficit and optimal environments 
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Analysis and results 
During recent studies, many DHN genes have been identified in Bread wheat. In this study, the expres-

sion level of the DHN13 gene was determined. According to the results of the conducted research, it was 
found that the DHN genes were expressed at different levels in the wheat varieties studied in the experiment 
Surxak, Bardosh, Qayroqtosh, Baxmal 97, Ezoz, Oq marvarid and Krasnodar 99  under water deficit and opti-
mal conditions, and the following the results were obtained. The expression level of the DHN13 gene in the 
Ezoz variety under conditions of water shortage was 2.23 the optimal in the conditions, the indicator was 1.03 
that is it was found that the expression level is almost twice as high under stress conditions as compared to 
optimal conditions. On the contrary, the expression of the DHN13 gene in the Krasnodar99 variety under 
conditions of water deficit was equal to 0.7996 and under optimal conditions it was equal to 0.67. There was 
no significant difference in gene expression under stress and optimal conditions. The expression of the DHN13 
gene showed significant differences in wheat cultivars studied under drought conditions. In particular, the fold 
change value of the DHN13 gene (FC=2^-DDCt) in the Baxmal-97 variety was equal to 1.778. It was noted 
that the expression level of the DHN13 gene was much higher in drought conditions than in normal conditions. 
On the contrary, in the Krasnodar99 variety that the fold change value of the DHN13 gene was 0.7896, which 
means that this gene was expressed at a low level. At the same time, it shows that the variety is sensitive to 
drought stress (Fig. 1). 

Conclusion 
Among the studied varieties, the Ezoz variety showed a very high level of expression of the DHN13 

gene under drought conditions. A high fold change (FC) value indicates that the gene is significantly activated. 
This indicates that strong defense mechanisms are activated in Ezoz cultivar under water shortage conditions. 
In contrast, Krasnodar 99 cultivar showed almost no change in DHN13 gene expression during drought, 
indicating that this cultivar is sensitive to drought. 
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 Горная инженерия — это комплексная дисциплина, для освоения которой необходимы обшир-

ные знания и навыки в различных областях, включая геодезию и маркшейдерию.  
Геодезия включает в себя изучение форм и размеров Земли, а также методов измерения и рас-

чета пространственного положения объектов. В горной инженерии геодезические исследования помо-
гают определить местоположение месторождений, установить границы участков и провести монито-
ринг изменений в геологической среде. В то время как маркшейдерия фокусируется на создании карт, 
планов и разрезов шахт, карьеров и других объектов. Она обеспечивает визуализацию геодезических 
данных и предоставляет горным инженерам необходимые инструменты для планирования и контроля 
выполнения работ.  

Геодезисты в горнодобывающей промышленности выполняют важнейшую функцию, поскольку 
они предоставляют необходимую информацию всем остальным специалистам в области горного дела. 
Такие специалисты отвечают за точное измерение площадей и объёмов добычи, а также за точное 

Аннотация: В данной работе рассматривается важность изучения геодезии и маркшейдерии в процес-
се подготовки горных инженеров. Глубокое понимание этих дисциплин способствует построению 
успешной карьеры в области горнодобывающего производства, которое сопровождается эффективным 
планированием, контролем над процессами добычи, минимизацией рисков, повышением производи-
тельности. 
Ключевые слова: геодезия, маркшейдерия, образование, преподавание, горный инженер, горная 
промышленность. 
 

THE ROLE OF GEODESY AND MINING SURVEYING IN THE TRAINING OF A MINING ENGINEER 
 

Ismailov Orozbek Makhmudovich  
 

Scientific adviser: Yemets Elena Viktorovna 
 
Abstract: This paper discusses the importance of studying geodesy and mine surveying in the training of min-
ing engineers. A thorough understanding of these disciplines contributes to building a successful career in the 
field of mining production, which is accompanied by effective planning, control over mining processes, risk 
minimization, and increased productivity.  
Keywords: geodesy, mine surveying, education, teaching, mining engineer, mining industry. 
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отображение ситуации на поверхности и под землёй на планах горных работ. Поэтому их роль чрезвы-
чайно важна в горном производстве.  

Подготовка горных инженеров состоит в освоении студентами данных дисциплин, умении выпол-
нять геодезические и маркшейдерские измерения, а также умении правильно интерпретировать полу-
ченные результаты, что является ключевым аспектом в деятельности горного инженера. Точные и 
надежные геодезические и маркшейдерские измерения необходимы для планирования и разработки 
горных работ, для анализа геологических условий, что в свою очередь влияет на безопасность и эф-
фективность этих работ.  

В современных образовательных программах подготовки горных инженеров обязательное изу-
чение геодезии и маркшейдерии позволяет студентам получить необходимые знания и навыки. Это 
включает освоение геодезического оборудования, методов съемки и современных технологий обработ-
ки данных. Образовательные программы данных дисциплин охватывают:  

- комплекс лекций: системы координат, ориентирование линий, углов, масштабы карт и планов, 
изображение рельефа, съемка местностей, погрешности измерений, устройство приборов, составление 
карт, условные знаки, методы съемок и т.д.  

- выполнение студентами лабораторных, расчетно-графических работ: практические задачи, 
определение координат точек, а также практические и самостоятельные работы, в ходе которых сту-
денты учатся работать с теодолитом, нивелиром, самостоятельно проводить измерения и анализиро-
вать их.  

Практические занятия и стажировки на горнодобывающих предприятиях дают студентам воз-
можность применять теоретические знания в реальных условиях, развивая навыки работы с геодези-
ческими приборами и программным обеспечением для анализа пространственных данных.  

Благодаря изучению геодезии и маркшейдерии каждый студент способен развивать простран-
ственное мышление, ориентирование на местности, а также определять пространственное положение 
объектов горного производства, месторождений полезных ископаемых, что позволит его будущей карь-
ере эффективно планировать и управлять горными работами.  

Кроме того будущие инженеры в ходе изучения геодезии получают умения проводить геодезиче-
ские измерения, которые необходимы для создания точности карт и планов, что является основой для 
проектирования месторождений.  

Профессия маркшейдера/геодезиста является неотъемлемой частью горного производства, 
обеспечивая безопасность, эффективность и устойчивость горных работ. Их ключевая роль выражена 
в следующем:  

1) обеспечение высокой точности геодезических измерений, что критически важно для безопас-
ной и эффективной разработки месторождений полезных ископаемых;  

2) правильное определение пространственного положения объектов помогает предотвратить 
аварии и несчастные случаи на горных предприятиях;  

3) анализ данных и создание карт, которые помогают в планировании и оптимизации горных ра-
бот, что способствует более эффективному использованию ресурсов;  

4) оценка воздействия горных работ на окружающую среду, что важно для соблюдения экологи-
ческих норм и стандартов;  

5) интерпретация результатов геодезических измерений позволяет принимать обоснованные ре-
шения в процессе разработки месторождений.  

Таким образом, изучение таких дисциплин как геодезия и маркшейдерия несомненно важно при 
подготовке горного инженера, хорошее понимание этих предметов не только способствуют эффектив-
ному и безопасному ведению горных работ, но и устойчивому развитию горной промышленности. В 
условиях растущей сложности задач, стоящих перед горными инженерами, знания в области геодезии 
и маркшейдерии становятся неотъемлемой частью их профессиональной подготовки.  
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Аннотация: в статье рассматривается разработка и внедрение фитнес-бота – автоматизированного 
помощника, предназначенного для поддержки пользователей в их тренировочном процессе. Описаны 
основные функции бота, включая персонализированные рекомендации по упражнениям, мониторинг 
физической активности, контроль за питанием и мотивацию к регулярным занятиям спортом. Пред-
ставлены результаты тестирования бота среди различных групп пользователей, а также обсуждаются 
его преимущества перед традиционными методами тренировок. Особое внимание уделено анализу 
эффективности взаимодействия пользователя с ботом и влиянию такого подхода на приверженность к 
здоровому образу жизни. 
Ключевые слова: фитнес бот, программа тренировок, мониторинг физической активности, контроль за 
питанием, мотивация к регулярным занятиям спортом. 
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Introduction 
Sport plays a key role in maintaining human health and well-being. Regular physical activity helps to re-

duce the risk of chronic diseases, improve mood and increase energy levels. However, many people face diffi-
culties in organizing their workouts, whether it's lack of time, lack of motivation, or lack of knowledge. 

Our project is a fitness bot created specifically to help every Russian citizen integrate sports into their 
daily lives. This digital assistant will not only offer customized training programs, but also keep you motivated, 
monitor your progress and give you useful nutrition tips. We believe that this approach will make sports more 
accessible and effective, contributing to improving the quality of life of millions of people. 

Social impact 
According to information from 2024, the number of non-athletes in Russia was 45%. Almost half of them 

are overweight. We strive to attract more people to do sports.  
Comparative analysis  
After studying all similar fitness applications, we realized that they have a large number of disad-

vantages. Firstly, our bot is located in telegram and is available without downloading. The second main ad-
vantage is the use of neural networks in the preparation of personal training and nutrition schedules. An intui-
tive interface for all ages will also be created in the bot. 

Practice 
One of the key functions of a fitness bot is to create a nutrition plan. It offers users recipes and cooking 

tips based on their individual preferences and goals — whether it's losing weight, gaining muscle mass or 
maintaining current shape. The bot can calculate the required calories and macronutrients based on the data 
entered, such as age, gender, physical activity level and health. This allows everyone to get their own unique 
diet, which easily fits into their lifestyle. 

An equally important part of the fitness bot is the section dedicated to exercises. The user can receive 
step-by-step instructions and video tutorials on how to properly perform various types of physical activity: from 
simple exercises for beginners to complex workouts for experienced athletes. The bot uses illustrative exam-
ples and tips on the technique of execution, which helps to avoid injuries and increase the effectiveness of 
training. Each exercise can be adapted to your capabilities, which makes fitness accessible to people with dif-
ferent levels of training. 

The bot will also have the ability to receive notifications so as not to forget about the next workout. 
In addition, a fitness bot can include various motivational functions. For example, it can send workout 

reminders, share useful tips for maintaining motivation, and offer challenges and contests with other users. 
This creates a sense of community and maintains a competitive spirit, which often helps people stay on track 
towards their goals. 

Interactivity is also a strength of the fitness bot. Users can ask questions and get instant answers, as 
well as share their successes and receive feedback. This creates a more personalized experience that pro-
motes better assimilation of information and achievement of results. 

In addition to the basic functions, many fitness bots offer interesting additional features, such as tracking 
progress in training and nutrition, integration with other fitness and health applications, as well as creating 
group chats for communication and support between users. This makes the process more interesting and en-
gaging, which is especially important for those who are just starting to do fitness. 

Abstract: The autors in the article discuss the development and implementation of a fitness bot, an automated 
assistant designed to support users in their training process. The main functions of the bot are described, in-
cluding personalized exercise recommendations, monitoring of physical activity, nutrition control and motiva-
tion for regular sports. The results of testing the bot among various user groups are presented, and its ad-
vantages over traditional training methods are discussed. Special attention is paid to the analysis of the effec-
tiveness of users interaction with the bot and the impact of this approach on adherence to a healthy lifestyle. 
Keywords: fitness bot, training program, monitoring of physical activity, nutrition control, motivation for regular 
sports. 
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Financial analysis 
Our bot will be completely free for all telegram users. 
SWOT analysis 
Strengths 
● Our bot is convenient to use. 
● It has lots of functions. 
●  A neural network has been implemented. 
Weaknesses 
● We have a lot of competitors. 
● Our project will be very difficult to develop in the future due to the lack of necessary funds. 
Opportunities 
● Anyone can use this bot for free. 
● Thanks to the built-in neural network, it will be possible to create personal training and nutrition 

schedules. 
Threats 
● Competitors with same apps.  
 
Conclusion 
When working with our project, we spent quite a long time studying the topic. Firstly, we analyzed simi-

lar or similar projects to ours and improved our project by adding all the pros and removing all the cons. Sec-
ondly, we increased our teamwork and our own social skills. In conclusion, we added many functions, such as 
calorie tracking and many exercises both at home and in the gym and on the street. 

In conclusion, the Telegram fitness bot is a multifunctional and convenient tool that can greatly simplify 
the path to physical improvement. With personalized nutrition plans, detailed exercise instructions and motiva-
tional functions, it becomes a reliable helper on the way to a healthy lifestyle. Everyone can find something 
useful for themselves, and the main thing is to start acting today! 
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Введение 
Машиностроение является одной из наиболее динамично развивающихся отраслей российской 

экономики. В условиях растущей глобальной конкуренции и необходимости повышения эффективности 
производства перед предприятиями стоит задача автоматизации и роботизации производственных 
процессов. В последние годы российские компании активно инвестируют в развитие и внедрение робо-
тизированных систем, что позволяет им улучшать качество выпускаемой продукции, повышать уровень 
безопасности труда и снижать затраты. Роботизация машиностроения открывает новые горизонты для 
повышения производительности и конкурентоспособности отрасли, а также способствует созданию но-
вых рабочих мест в области высоких технологий и инженерных специальностей. 

Основные направления автоматизации и роботизации в машиностроении 
1. Применение роботизированных комплексов в производственных процессах 
На сегодняшний день в российских машиностроительных предприятиях активно внедряются 

промышленные роботы для выполнения рутинных задач, таких как сварка, сборка, перемещение дета-
лей и упаковка продукции. Промышленные роботы способны работать в непрерывном режиме, обеспе-
чивая высокую точность и надежность операций. Это позволяет сократить время на производство и 

Аннотация: В данной статье рассматриваются основные тенденции роботизации и автоматизации в 
российском машиностроении. Приводится анализ текущего состояния отрасли, оценивается внедрение 
робототехнических комплексов и интеллектуальных систем управления производственными процесса-
ми. Обсуждаются барьеры и вызовы, с которыми сталкиваются российские предприятия на пути к циф-
ровой трансформации, а также перспективы дальнейшего развития роботизации в условиях современ-
ной экономической и технологической среды.  
Ключевые слова: роботизация машиностроения, автоматизация производства, промышленные робо-
ты, машинное обучение, искусственный интеллект (ИИ), автоматизированные системы контроля каче-
ства, интернет вещей (IoT), промышленная автоматизация. 
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снизить количество брака. Кроме того, использование роботизированных комплексов способствует 
улучшению условий труда, снижая необходимость участия человека в опасных и трудоемких операци-
ях. 

2. Цифровизация и автоматизация производственных процессов 
Внедрение цифровых технологий в машиностроении, таких как цифровые двойники, системы ав-

томатизированного управления и аналитические платформы, позволяет моделировать производствен-
ные процессы, анализировать состояние оборудования и прогнозировать его поломки. Это способству-
ет не только повышению эффективности производственного процесса, но и минимизации рисков и за-
трат на ремонтные работы. Интеграция технологий искусственного интеллекта и машинного обучения 
позволяет выявлять закономерности в работе производственных систем и предлагать оптимальные 
решения по их эксплуатации и модернизации. 

3. Интеллектуальные системы управления качеством 
Системы автоматического контроля качества с использованием технологий компьютерного зре-

ния и искусственного интеллекта позволяют на ранних стадиях выявлять дефекты продукции, что сни-
жает количество брака и улучшает качество выпускаемых изделий. Внедрение таких систем на маши-
ностроительных предприятиях помогает снизить затраты на ручной контроль и обеспечивает высокую 
точность проверок. 

4. Использование роботизированных систем для обслуживания оборудования 
Роботы также находят применение в обслуживании и ремонте производственного оборудования. 

Автономные роботизированные системы способны выполнять задачи по техническому обслуживанию, 
замене деталей и диагностике неисправностей, что снижает необходимость остановки производствен-
ных линий и минимизирует простой. В результате, компании могут существенно сократить затраты на 
эксплуатацию и увеличить срок службы оборудования. 

Преимущества и вызовы внедрения автоматизации и роботизации в машиностроении 
Одним из главных преимуществ внедрения автоматизации и роботизации является повышение 

производительности труда и улучшение качества продукции. Автоматизация позволяет предприятиям 
более эффективно управлять производственными процессами, сократить время на выполнение рутин-
ных задач и минимизировать влияние человеческого фактора. Однако роботизация также связана с 
рядом вызовов. Во-первых, это высокие начальные затраты на внедрение роботизированных систем, 
особенно для малых и средних предприятий. Во-вторых, роботизация требует наличия высококвали-
фицированных специалистов, способных обслуживать и программировать сложные автоматизирован-
ные системы. 

Социальные последствия внедрения роботов в производство включают в себя потенциальную 
потерю рабочих мест для сотрудников, занятых на рутинных операциях. Однако, наряду с этим, появ-
ляются новые возможности для трудоустройства в сферах, связанных с разработкой, эксплуатацией и 
обслуживанием роботизированных систем. 

Перспективы развития роботизации в машиностроении 
Перспективы развития роботизации и автоматизации в российском машиностроении связаны с 

дальнейшим внедрением передовых технологий, таких как искусственный интеллект, машинное обуче-
ние и Интернет вещей (IoT). Прогнозируется, что в ближайшие 5–10 лет машиностроительная отрасль 
станет более цифровой и автоматизированной, что позволит существенно сократить издержки и повы-
сить конкурентоспособность российских компаний на мировом рынке. Одним из ключевых направлений 
развития будет создание полностью автоматизированных производственных комплексов, где все этапы 
производственного цикла, включая проектирование, производство и контроль качества, будут интегри-
рованы в единую цифровую среду. 

Кроме того, ожидается развитие кооперации между российскими и зарубежными компаниями в 
области робототехники, что позволит ускорить внедрение новых технологий и расширить возможности 
отечественных предприятий в области автоматизации. Разработка и внедрение роботизированных си-
стем отечественного производства также будут способствовать снижению зависимости от импорта и 
развитию национальной промышленности. 
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Заключение 
Роботизация и автоматизация в машиностроении представляют собой важные направления для 

дальнейшего роста и развития отрасли. Современные технологии, такие как ИИ, промышленные робо-
ты и автоматизированные системы управления, открывают новые возможности для повышения эф-
фективности производства, улучшения качества продукции и снижения издержек. Несмотря на суще-
ствующие барьеры, российская машиностроительная отрасль активно внедряет робототехнические 
решения, что позволяет предприятиям оставаться конкурентоспособными на глобальном рынке. В бу-
дущем дальнейшее развитие роботизации будет способствовать созданию новых рабочих мест и 
укреплению позиций России в области высоких технологий. 
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Аннотация: в современном мире автоматизация процессов стала неотъемлемой частью успешного 
функционирования предприятий. Автоматизированные информационные системы способствуют опти-
мизации работы, повышают эффективность и улучшают качество продукции или услуг. В этой статье 
рассмотрим основные преимущества автоматизированных информационных систем и особенности их 
внедрения на предприятии. 
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Используя человеческие ресурсы, предприятие значительно увеличивает свои затраты, и вре-
менные потенциалы на выполнения работы. Для сокращения расходов и преумножения ресурсов 
внедряются автоматизированные системы. Существует множество преимуществ внедрения автомати-
зированных информационных систем на предприятие, которые как правило, ведут к положительной 
динамике предприятия. 

Автоматизированная информационная система (АИС) работает с рутинными процессами, со-
кращая время выполнения задач и уменьшая вероятность ошибок, что приводит к росту эффективно-
сти работы организации. Автоматизация процессов обеспечивает более точную и доступную информа-
цию о производстве, что позволяет контролировать качество продукции на всех этапах, улучшая каче-
ства продукции или предлагаемых услуг. АИС помогают управлять запасами, планировать производ-
ство и распределение ресурсов, снижая затраты и повышая конкурентоспособность предприятия, тем 
самым оптимизируя управления всеми ресурсами предприятия. 

Для улучшения коммуникации между сотрудниками происходит стремительный обмен информа-
цией между отделами и уровнями управления, что способствует более эффективному принятию реше-
ний и координации действий со стороны работников организации. 

АИС применяются во многих сферах деятельности: 

  промышленности и производства. Они используют автоматизированные информационные 
системы для управления технологическими процессами контролируют и регулируют работу оборудова-
ния, обеспечивая его бесперебойную и эффективную работу, что позволяет сократить расходы и повы-
сить качество продукции; 

 бизнеса и управления. В бизнесе автоматизированные информационные системы помогают 
управлять ресурсами компании, анализировать данные о продажах и клиентах, планировать бюджет и 
оптимизировать бизнес-процессы; 

 финансов и банковского дела. Она представляет собой сложный механизм, состоящий из 
множества взаимосвязанных компонентов. В её основе лежит программное ядро, которое управляет 
всеми процессами и обеспечивает интеграцию различных модулей. Вокруг этого ядра выстраивается 
инфраструктура, включающая серверы, базы данных, сетевое оборудование и клиентские терминалы. 
Основными целями использования автоматизированных информационных систем являются: уменьше-
ние времени на проведение операций и оформление документов; улучшение качества обслуживания 
клиентов банка; изменение кадровой структуры, то есть сокращение численности «ненужного» персо-
нала; повышение квалификации работников банка интегрирование коммерческих банков в единые бан-
ковские системы; 

 медицине и здравоохранении. Информационные системы помогают врачам ставить более 
точные диагнозы, разрабатывать индивидуальные планы лечения, вести дела пациентов в электрон-
ном виде и повышать качество медицинской помощи; 

 образовании и науке. Дистанционное обучение, проведение виртуальных лабораторных ра-
бот, анализ больших массивов научных данных — всё это стало возможным благодаря внедрению ин-
формационных систем в сферу образования и науки. Автоматизированная информационная система 
захватываем множество научных отраслей: физика, радиофизика и электроника, астрономия и радио-
астрономия, космические исследования (обработка информации, получаемой с искусственных спутни-
ков), геология и геофизика (разведка полезных ископаемых), исследования Мирового океана, экологи-
ческие исследования, прогнозирование погоды и стихийных бедствий, биология и медицина (исследо-
вания в области молекулярной биологии, микробиологического синтеза, диагностики заболеваний), хи-
мическая технология (моделирование технологических процессов, получение материалов с заданными 
свойствами), исследования и разработки в области энергетики (электростанции, сети электропередачи, 
энергетические системы), экономика, социальные исследования, право и языкознание и прочее. 

Особенности внедрения АИС заключаются в определении целей и задач, в отборе программного 
обеспечения, обучении персонала и интеграции с существующими системами предприятия для опти-
мизации работы и повышения эффективности. Перед внедрением системы необходимо чётко опреде-
лить цели и задачи, а также оценить возможные риски и затраты на дальнейшее обновление и обслу-
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живание обновлений информационной системы. Для верного выбора программного обеспечения, 
необходимо тщательно изучить актуальные АИС, ознакомится с их преимуществами и недостатками. 
По итогам исследования выбор рекомендуется сделать в пользу программного обеспечения, которое 
наиболее подходит для потребностей предприятия. После внедрения АИС, следует прейти к стадии 
обучения персонала. Для этого этапа необходимы тренинги и семинары для сотрудников, что бы они 
могли эффективно использовать возможности системы и не допускать ошибок, которые могут привести 
к большим затратам организации. Также после внедрения АИС не сможет правильно функционировать 
без интеграции с существующими системами. Данная функция нужна для минимизации дублирования 
данных и упрощения работы сотрудников. 

Таким образом, АИС являются мощным инструментом для оптимизации работы предприятия и 
повышения его конкурентоспособности. При правильном подходе к внедрению автоматизированной 
информационной системой можно улучшить показатели компании и сократить убытки, а также добить-
ся положительных результатов в деятельности организации. 
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Слово «миграция» произошло от латинского migratio, что в переводе обозначает «переселение» 

[1].  
В мире интенсивного развития информационных систем и применения информационных техно-

логий это слово употребляется, но приобрело новую окраску и означает перемещение информацион-
ных структур из одного места в другое, т. е. тоже как бы «переселение». 

Так, согласно ГОСТ Р ИСО 13008–2015 «Информация и документация. Процессы конверсии и 
миграции электронных документов» сказано, что «миграция (migration): Процесс перемещения доку-
ментов из одной аппаратной или программной конфигурации в другую без изменения формата, с со-
хранением их свойств как документов» [2]. 

Распространяя данное определение и на другие схожие информационные процессы, можно сде-
лать умозаключение о том, чтобы применять это понятие и для операционных систем в случае необхо-
димости.  

Существуют методы замены одной операционной системы (ОС) на другую в массовом масштабе. 
Такой процесс называют миграцией. Миграция ОС подразумевает под собой три разных ситуации: 

- обновление ОС на версию выше текущей; 
- миграция с одного типа ОС (например, Windows) в другой (например, Linux);  
- миграция на облачные решения. 
На конкретном предприятии, в компании или организации, являющимися в любом случае объекта-

ми, нуждающимися в осуществлении миграции ОС, существует как минимум два основных уровня, на 
которых требуется осуществлять замену ОС. Во-первых, это персональные компьютеры, установленные 
на рабочих местах конечных пользователей, т.е. рабочие станции и их большое количество, и, во-вторых, 

Аннотация: В данной статье вводится понятие миграции операционных систем. Рассматриваются ме-
тоды миграции, указываются в каких ситуациях они происходят, а также способы установки операцион-
ных систем, которые используются при миграции. Описаны различия в установке операционных систем 
как для рабочих мест пользователей, так и для серверов. 
Ключевые слова: миграция ОС, установка операционных систем, этапы установки. 
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Abstract: This article introduces the concept of operating system migration. Migration methods are consid-
ered, the situations in which they occur are indicated, as well as the ways to install operating systems that are 
used during migration. The differences in the installation of operating systems for both user workstations and 
servers are described. 
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серверное оборудование (сервера), управляющие всеми информационными и вычислительными про-
цессами в локальной вычислительной сети объекта автоматизации, их намного меньше, но от их успеш-
ного функционирования зависит работоспособность  всего предприятия, компании или организации. 

Возможны три вида миграции ОС: полная миграция, частичная миграция и гибридная миграция. 
Полная миграция. Переносится вся IT-инфраструктура, включая данные, приложения, настройки 

и возможности терминальных станций. Как проходит миграция сервера: переход на другой сервер па-
раллельно с работающим. Преимущества такой миграции наиболее ощутимы для малого бизнеса с 
несложной IT-инфраструктурой: небольшие расходы, простое управление, однако в этом методе необ-
ходимо присутствие высококвалифицированных специалистов. Они будут устранять проблемы, неиз-
бежно возникающие во время миграции. В этом случае ОС на рабочих местах пользователей обновля-
ются с нового сервера по группам, во избежание массовых сбоев. 

Частичная миграция. Инфраструктура переносится выборочно. Например, сервисы и информа-
ционные системы уходят в облако, а на физических серверах остаются приложения, привязанные к 
специфическим параметрам компонентов системы. Или критически важные. Или требующие соблюде-
ния требований регуляторов. Решение с частичным переходом часто выбирают крупные предприятия с 
разветвленной IT-инфраструктурой. Процесс не быстрый, требует тщательного аудита и детальной 
дорожной карты. Миграция сервера в этом случае: переезд в частное (приватное) облако. Частное об-
лако — это развернутое облако на собственном сервере компании. Сервер может размещаться как на 
площадях компании, так и в дата-центре. Этот вариант выбирают компании, для которых критичны: 
высокий уровень безопасности, гибкость конфигурации, широкие возможности масштабирования, а 
также имеющие соответствующий штат как системных администраторов, так и специалистов техниче-
ской поддержки. ОС на рабочих местах обновляется с возможностью работать как и в «облаке», так и 
локально. 

Гибридная миграция. Гибридный «переезд» предполагает одновременную модернизацию IT-
инфраструктуры. Для многих крупных компаний это единственный возможный вариант. Когда аудит 
информационных систем выявляет существенные пробелы и проблемы, нельзя переносить все «как 
есть». Иначе старые сложности перейдут на новый сервер. Одновременно с переносом ИТ-ландшафта 
делается реструктуризация систем, оптимизируется маршрутизация, пропускная способность, пара-
метры безопасности. Решение объединяет преимущества публичных и частных решений: собственные 
мощности используется для основных задач и текущих процессов, а ресурсы нового сервера подклю-
чаются для тестирования, запуска новых проектов и рекламных кампаний, наращивание ресурсов под 
пиковые нагрузки [3]. При этом на рабочих местах ОС обновляется с нового сервера уже после успеш-
ного тестирования обновлений, однако пользователи работают с данными из сервера использующего 
для текущих задач. Также с помощью данного способа можно организовать работу пользователей 
напрямую с сервера, используя «тонкий клиент». «Тонкие клиенты» не хранят информацию локально, а 
сохраняют сразу на сервере.  

В каждом виде миграции новая ОС устанавливается способом, который удобен IT-специалистам 
предприятия. При этом миграция является хорошим поводом для тестирования других способов уста-
новки, либо модернизацией уже принятого, например используя другое программное обеспечение. 

 Для установки ОС на оборудование рабочего места обязательно нужно выполнить некоторые 
условия: 

 для предотвращения потери данных необходимо организовать резервное копирование дан-
ных пользователя; 

 подготовить образ системы в виде установочных файлов, который будет разворачиваться, 
настроить BIOS на загрузку устройства, с которого система будет устанавливаться, жесткий диск жела-
тельно разбивать на 2 логических диска (один для системы, второй для хранения файлов). 

В настоящее время используют различные способы развертывания и установки операционной 
системы на рабочие места. 

 Есть три наиболее распространенных способа развертывания ОС: 

 ручная установка ОС с компакт-диска (или флеш-носителя), 
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 автоматическая установка ОС из общего каталога на сервере по сети с использованием 
среды загрузки (PXE - Preboot eXecution Environment) без использования каких-либо локальных носите-
лей,  

 установка ОС и приложений из образа, созданного при помощи ПО сторонних производите-
лей [4].  

У каждого способа есть свои особенности. 
Ручная установка ОС. Это наиболее дорогостоящий способ развертывания операционной си-

стемы на предприятии. Такой способ является ручным по своей природе – требуется физическое вза-
имодействие с каждым компьютером и установка ОС вручную. Кроме того, специалист должен обла-
дать достаточной квалификацией для выбора ответов на вопросы программы установки Windows в за-
висимости от установленного аппаратного обеспечения. После этого специалисту требуется устано-
вить и настроить все программные продукты вручную, используемые на данном рабочем месте. 

Этапы ручной установки ОС представлены далее на рисунке 1. 
 

 
Рис. 1. Ручная установка ОС 

 
Автоматическая установка ОС по сети. Этот способ заключается в создании загрузочного дис-

ка, как правило, содержащего операционную систему MS-DOS®, драйверы для сетевого адаптера дан-
ного компьютера и сетевое ПО для связи клиента с сервером, где находится общий каталог с дистри-
бутивом Windows. Для современных версий BIOS роль такого диска с образом выполняет среда загруз-
ки PXE, в которой уже присутствуют драйверы для сетевого адаптера. На самом сервере дистрибутив 
Windows уже готов к установке на рабочее место с настройками предприятия. Программные продукты 
также не требуют установки, нужно только настроить для работы с пользователем. Поскольку установ-
ка данном способе упрощенная, высокой квалификации специалисту не требуется. 

На рисунке 2 представлены этапы установки по сети. 
 

 
Рис. 2. Автоматическая установка ОС по сети 

 
Установка ОС и приложений из образа. Многие организации перешли на развертывание опера-

ционной системы из образа. Они вкладывают значительные средства в создание образов, содержащих 
ОС и приложения, но привязанных к определенной аппаратной конфигурации. Существует несколько 
сторонних производителей программного обеспечения, специализирующихся на решениях для развер-
тывания из образа операционных систем семейства Windows.  

По сравнению с двумя первыми способами этот способ дешевле, позволяет быстрее установить 
ОС и, в некоторых случаях, не требует высокой квалификации персонала. В отдельных случаях орга-
низации применяют специальное аппаратное обеспечение для создания точной копии исходного жест-
кого диска. Результирующий жесткий диск устанавливается в компьютер, который отправляется конеч-
ному пользователю. Другие компании используют существующую сетевую инфраструктуру для репли-
кации образа с исходного компьютера на целевой клиентский компьютер при помощи какого-либо за-
грузочного диска, подключающегося к сети после загрузки [4]. 

На рисунке 3 представлены этапы установки из образа. 
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Рис. 3. Установка ОС из созданного образа 

 
Данные типы установки актуальны практически для любых операционных систем. Исключением 

могут быть Mac ОС. Устройства Apple приобретаются с предустановленной системой и для ее пере-
установки нужно заранее подготавливать flash-носитель (желательно с другого устройства с Mac ОС) и 
затем пройти процедуру восстановления системы. 

Для малых предприятий, в основном, используется ручная установка ОС, поскольку нет необхо-
димости разворачивать систему для нескольких пользователей сразу. Для средних и крупных предпри-
ятий используют либо готовый образ с приложениями для экономии времени, либо разворачивают 
сервер для установки системы через среду загрузки по сети. 

В сравнении с операционными системами для рабочих мест, операционные системы для сер-
веров практически ничем не отличаются от десктопных в плане установки. Единственное отличие в 
том, что серверы не устанавливают по PXE, потому что для данного способа установки нужен уже 
настроенный сервер. 

Основные различия уже идут в самой настройке программного обеспечения на серверной ОС. 
Например, в Windows Server устанавливаются серверные службы, которые управляют доменом, груп-
повыми политиками, устройствами, настройками сети предприятия и т. д. [5]. 

Таким образом, были рассмотрены возможные варианты осуществления миграции ОС, являю-
щиеся весьма актуальными в настоящее время в связи с переходом многих компаний, предприятий и 
организаций на отечественное программное обеспечение. 
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В последнее время всё более активно начинают применяться цифровые виды модуляции сигна-

лов и новые формы широкополосных шумоподобных сигналов [1, Стр. 279]. Одним из вариантов широ-
кополосных сигналов являются хаотические сигналы, формируемые на основе нелинейных динамиче-
ских систем [2, Стр. 95]. Разных видов широкополосных хаотических сигналов существует достаточно 
большое количество, в настоящем докладе рассматриваются способы цифрового формирования пря-
мохаотических сигналов на основе нелинейных динамических систем на ПЛИС.    

Прямохаотические сигналы - это новый перспективный вид сигналов, которые могут найти приме-
нение в сравнительно низкочастотных системах, таких как, ультразвуковые медицинские системы, систе-
мы бесконтактной ультразвуковой дефектоскопии, системы гидроакустической связи [3, Стр. 350] и пр. 

Особенностью прямохаотических сигналов является отсутствие необходимости переноса спек-
тра таких сигналов на более высокие частоты. Сигналы формируются напрямую в полосе излучения 
полезного сигнала, передаются на ЦАП и далее после усилителя поступают в излучающую антенну.  

Достоинствами использования хаотических сигналов является высокая электромагнитная совме-
стимость, высокая помехоустойчивость характерная широкополосным сигналам, например, таким как 
ЛЧМ сигналы, повышенная скрытность и «взломостойкость» передаваемой с помощью таких сигналов 
информации и некоторые другие параметры.   

Аннотация: Прямохаотические сигналы – это перспективный вид сигналов, которые могут использо-
ваться в системах связи для формирования псевдослучайных последовательностей; в качестве син-
хросигналов или заголовков, передаваемых пакетов данных; в качестве носителей информации и пр. В 
докладе рассматриваются цифровые методы формирования широкополосных прямохаотических сиг-
налов на основе нелинейных динамических систем с реализаций на ПЛИС для низкочастотного диапа-
зона спектра от нескольких десятков кГц до единиц МГц.  
Ключевые слова: хаотические сигналы, широкополосные сигналы, нелинейные динамические систе-
мы, ПЛИС. 
 

THE FORMING OF DIRECTCHAOTIC SIGNALS BASE ON NONLINEAR DYNAMICAL SYSTEMS 
 

Ostapenkov Pavel Sergeevich 
 
Abstract: Direct-forming chaotic signals are a perspective type of signals. Those signals are possible for using 
at communication systems for forming pseudorandom sequences, as synchronous signals or headers of 
transmitting data packets or as an information signals. The task is described the digital methods for forming 
wideband direct-forming chaotic signals base on nonlinear dynamical systems on FPGA. Those signals are 
used in low-frequency range from several tens of kHz to some MHz. 
Keywords: chaotic signals, wideband signals, nonlinear dynamical systems, FPGA.    
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Для формирования прямохаотических сигналов возможно использовать нелинейные динамиче-
ские системы. В тоже время существует ряд ограничений связанных с особенностями формирования 
хаотических сигналов [4, Стр.8].  

Одним их ограничений является необходимость больших вычислительных ресурсов для их фор-
мирования в цифровой форме и, как следствие, сложности использования таких сигналов в высокоча-
стотных диапазонах. Классические методы переноса спектра сигналов приводят к сужению полосы, что 
ограничивает области их применения. 

В докладе рассматриваются вопросы, связанные с проектированием цифровых генераторов ши-
рокополосных прямохаотических сигналов для низкочастотного диапазона, в переделах от нескольких 
десятков кГц до единиц МГц. Такой частотный диапазон может использоваться, например, в гидроаку-
стических системах передачи информации, в ультразвуковых системах дефектоскопии, ультразвуковых 
системах медицинского назначения [5, Стр.328].   

Для формирования прямохаотических сигналов или сигналов на их основе требуется провести 
расчет нелинейной динамической системы. В качестве примера, рассмотрим следующую динамиче-
скую систему, описываемую  уравнениями: 

,           (1.1) 

где x, y, z, u, v,  — координаты, определяющие текущее состояние системы; 
R, k — управляющие константы. 
Начальные условия для расчета нелинейной динамической системы (1.1) выбраны следующие: 

k=0,7; R=1; x(0)=0. 
Сложности расчета нелинейных динамических систем связаны с ограничениями по использова-

нию широко применяемых на практике методов анализа, например, сложностями при использовании 
метода укороченных уравнений и др. Крайне высокая чувствительность к любым ограничениям и усе-
чениям, к начальным условиям, способам представления и разрядности чисел, в таких системах может 
приводить к некорректным результатам расчета.  

В тоже время для поиска решений системы уравнений возможно использовать итерационные 
способы и получать решение для системы «точка за точной», задавая на каждом последующем шаге в 
качестве начальных условий, решение, полученное на предыдущем шаге.  

Для цифровых реализаций с дискретным временем для решения систем уравнений возможно 
использовать процессоры, ПЛИС, микроконтроллеры и другие цифровые устройства. 

В докладе в качестве инструмента для реализации используется ПЛИС. Реализации на ПЛИС 
позволяет получить минимальные задержки при получении решений за счет распараллеливания опе-
раций, что отличает такую реализацию от реализаций на процессорах или микроконтроллерах, в про-
граммах которых команды выполняются последовательно.    

Блок-схема реализации первого уравнения системы (1.1) в проекте для ПЛИС представлена на 
(рис.1).  

Проектирование для ПЛИС осуществлялось в САПР Vivado, в проекте использовалось представ-
ление чисел в формате с плавающей точкой FP23 (формат представления: разряд знака числа, 6 раз-
рядов порядок числа, 16 разрядов мантисса). Формат FP23 ориентирован на использование блоков 
цифровой обработки сигналов DSP48E1 ПЛИС 7-й серии компании Xilinx. Проверка генератора прово-
дилась на базе отладочных плат с ПЛИС Xilinx XC7Z020CLG400-1 и ЦАП AD5686R. 

Результаты формирования хаотических сигналов (1.1) по координатам y(t), х(t) показаны на (рис. 
2). Хаотические сигналы по соответствующим координатам системы (1.1) снимались с выхода ЦАП.  
Верхняя осциллограмма хаотического сигнала соответствует координате y(t), нижняя x(t). 
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Рис. 1. Блок-схема реализации первого уравнения динамической системы в проекте для ПЛИС 

 

 
Рис. 2. Осциллограмма хаотических сигналов. 

(верхний график соответствует координате y(t), нижний x(t)) 
 
Характер осциллограмм соответствует решениям системы (1.1), полученным в пакете математи-

ческого моделирования Octave.  
Расчет системы уравнений в проекте для ПЛИС осуществлялся методом Эйлера. Максимальная 

тактовая частота формирования выходного сигнала составила 10,3 МГц. 
Подходы по использованию блоковой реализации с плавающей точкой FP23, позволяют осу-

ществлять поиск решений, в том числе и для систем большей размерности с приблизительно одинако-
выми задержками, независимо от количества уравнений, формирующих динамическую систему при 
условии одинаковых частот тактирования ПЛИС.  

Минимизация задержек формирования выходных данных достигается за счет распараллелива-
ния операций внутри ПЛИС и применения конвейерной обработки. Максимальная задержка формиро-
вания выходного сигнала будет определять по уравнению, содержащему наибольшее количество ма-
тематических операций (преимущественно умножения, деления), дающих наибольшие задержки.  
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Динамические системы обладают высокой чувствительностью не только к начальным условиям, 
но и выбору формата представления чисел. При реализации проектов генераторов прямохаотических 
сигналов для достижения приемлемой точности расчетов следует использовать форматы представле-
ния чисел с высокой разрядностью (не менее 32 разрядов) в случае представления чисел с фиксиро-
ванной точкой или представления с плавающей точкой FP23 (для ПЛИС 7-й серии Xilinx).   

Предложенные в докладе подходы могут быть использованы при реализации относительно низ-
кочастотных генераторов прямохаотических сигналов или сигналов на их основе для гидроакустических 
систем, ультразвуковых систем дефектоскопии или ультразвуковых систем медицинского назначения. 
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МЕТОДИКА ОПТИМАЛЬНОГО 
ПРОЕКТИРОВАНИЯ ЭЛЕМЕНТОВ РАКЕТНОГО 
ДВИГАТЕЛЯ ЭКСТРЕННОГО ОТДЕЛЕНИЯ 
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Выбор марки топлива 

Техническим заданием на разработку ракетного двигателя экстренного отделения (РДЭО) 
предъявлены требования к массе двигателя, его габаритам, к суммарному импульсу тяги при 
обеспечении средней тяги [1 – 4] за время работы до начала спада давления и предъявлены 
требования по дегрессивности изменения тяги по времени. Наряду с указанными требованиями, 
предъявлено ограничение по содержанию конденсированной фазы в продуктах сгорания на срезе 

сопла (не более 5,5 %) использование топлива в условиях эксплуатации в диапазоне температур  

50С. 
Из уровня суммарного импульса тяги и средней тяги вычисляется время работы ракетного 

двигателя. Для обеспечения этого времени требуется высокоскоростное топливо. 
Предъявленным требованиям соответствует топливо, с содержанием 2% алюминия в составе 

топлива и высокой скоростью горения при давлении 100 кгс/см2. 

Аннотация. Для минимизации массы конструкции в качестве материала корпуса автором выбран вы-
сокопрочный титановый сплав, как материал, имеющий максимальную удельную прочность. Особое 
значение имеет низкая плотность титана, так как ряд узлов и элементов (шпангоуты, фланцы, переход-
ные зоны) имеют повышенную (относительно требований прочностного расчёта) толщину из-за кон-
структивных соображений. Для данных узлов и элементов преимущества титана для компоновки ра-
кетного двигателя экстренного отделения раскрываются автором наиболее полно. 
Ключевые слова: ракетный двигатель твердого топлива, оптимальное проектирование, запас прочно-
сти, термодинамика, заряд, поверхность горения.   
 

METHOD FOR OPTIMAL DESIGN OF ROCKET MOTOR OF ELEMENTS IN THE EMERGENCY 
COMPARTMENT 

 
Mormul Roman Viktorovich 

 
Annotation. To minimize the weight of the structure, the author chose a high-strength titanium alloy as a body 
material as a material with maximum specific strength. The low density of titanium is of particular importance, 
since a number of components and elements (frames, flanges, transition zones) have an increased thickness 
(relative to the requirements of strength calculations) due to design considerations. For these components and 
elements, the advantages of titanium for the assembly of a rocket engine in the emergency compartment are 
revealed by the author most fully. 
Keywords: solid propellant rocket motor, optimal design, safety factor, thermodynamics, charge, combustion 
surface. 
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Выбор конструкции заряда 
В обеспечение выполнения требований ТЗ по минимальной массе конструкции двигателя, габа-

ритным ограничениям и характеристикам, особенно по обеспечению дегрессивности диаграммы изме-
нения тяги, конструкция заряда должна иметь дегрессивную поверхность горения.  

При проектировании заряда необходимо учитывать, что конечная поверхность горения ограниче-
на поверхностью корпуса, которая зависит от поверхности днища (сферического или эллиптического) и 
длины цилиндрической части заряда. Исходя из заданного коэффициента дегрессивности и располага-
емой конечной поверхности горения определяется начальная поверхность горения, которая, как пока-
зывают расчеты, обеспечивается за счет введения 12 продольных щелей, расположенных в цилиндри-
ческой части корпуса. 

Свод заряда ограничен временем работы, располагаемым законом скорости горения топлива и 
ограничением максимального давления в двигателе. 

Начальная поверхность горения образована не забронированными внутренними поверхностями 
заряда и 12-ю продольными щелями. 

Таким образом, в конструкцию РДЭО заложены следующие технические решения, проверенные 
на изделиях - аналогах. 

 Силовые оболочки корпуса и ресивера РДЭО выполнены с использованием технологии сварки 
деталей из высокопрочного титанового сплава.  

Состав твердого топлива при сгорании образует в камере сгорания двигателя меньшее количе-
ство конденсированной фазы (4,4%), что является положительным фактором для обеспечения работо-
способности теплозащитного покрытия (ТЗП) двигателя.  

Конфигурация заряда и соотношение его геометрических размеров обеспечивают требуемое из-
менение тяги двигателя по времени и являются оптимальными с точки зрения обеспечения технологии 
его заполнения в корпус, что в свою очередь обуславливает высокое качество заряда. Конструкция за-
ряда и условия его работы в титановом корпусе обеспечивают достаточный запас прочности. 

Для уменьшения напряжений на границе ТЗП-топливо, торцевая поверхность заряда и днище 
корпуса раскреплены манжетой. 

Для воспламенения заряда твердого топлива [5] используется воспламенитель. 
 При расчете прочности конструкции РДЭО приняты назначенные в ТЗ коэффициенты 

безопасности: 
- при выборе толщины силовых оболочек титанового корпуса, ресивера крышки 

воспламенительного устройства (ВУ) и патрубков 1,5; 
- для расчета прочности фланцевых узлов стыка и резьбовых элементов конструкции 

дополнительно к коэффициенту 1,5 применен коэффициент безопасности 1,25; 
- для деталей из композиционных материалов дополнительно к коэффициенту 1,5 принят 

коэффициент безопасности 1,3. 
 В качестве ТЗП корпуса применяется покрытие из резиновой смеси, а для теплозащиты 

ресивера - покрытие из другой резиновой смеси.  
Оба покрытия экспериментально проверены на большом количестве отработанных изделий. 

Оптимизация параметров двигателя 
Оптимизация проводилась по критерию минимальной массы конструкции при заданных 

ограничениях по конструктивно-компоновочной схеме и габаритах с обеспечением требований к 
энергетическим и тяговым параметрам. 

Выбор рабочего давления в камере сгорания 
Выбор рабочего давления в камере сгорания РДЭО проводился по критериям минимальной мас-

сы и выполнению требований по энергетическим характеристикам.  
Дополнительно была рассмотрена возможность сокращения длины корпуса с зарядом для 

уменьшения массы РДЭО. 
Как показывают результаты расчета, сокращение длины приводит к снижению массы РДЭО, но 

при этом не обеспечивается выполнение требований ТЗ по энергетическим характеристикам (суммар-
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ный импульс тяги). При условии выполнения требований ТЗ по энергетическим характеристикам, сни-
жение массы РДЭО не происходит, эффект от снижения массы конструкции за счет сокращения длины 
корпуса нивелируется увеличением массы заряда для выполнения требований ТЗ. 

Оптимизация степени расширения сопла и массы заряда 
Дальнейшие работы по сокращению массы РДЭО проводились за счет оптимизации степени 

расширения сопла и массы заряда. Для различных вариантов степени расширения сопла проводился 
расчет удельного импульса тяги и необходимой массы заряда ТРТ. Увеличение степени расширения 
сопла приводило к увеличению массы конструкции, к увеличению удельного импульса и снижению 
массы заряда, уменьшение степени расширения сопла приводило к уменьшению массы конструкции и 
увеличению массы заряда. Результаты расчета представлены в виде графика на рис.1. Уменьшение 
степени расширения сопла приводит к уменьшению общей массы двигателя. 

Таким образом, в результате проведенных оптимизаций в качестве штатного варианта выбрана 
схема РДЭО с цилиндрической оболочкой с эллиптическими днищами из титанового сплава с 
максимальным рабочим давлением 9,8 МПа. 

 

 
Рис.1. Оптимизация степени расширения сопла 

 
Заключение 

Материалы РДЭО разработаны в полном объеме в соответствии с оптимизацией РДЭО, 
показана возможность создания РДЭО с уровнем характеристик, соответствующим требованиям ТЗ. 
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Аннотация: В последнее время прослеживается тенденция роста производства молокосодержащих 
продуктов с нестандартным сырьевым составом. Использование растительных волокон в молокосо-
держащих продуктах представляют собой важное направление в области пищевых техноло-
гий. Основными источниками пищевой клетчатки являются продукты растительного происхождения, а 
именно зерновые и зернобобовые культуры, фрукты, ягоды и овощи. Растительные волокна, входящие 
в состав этих продуктов, играет важную роль в регуляции работы пищеварительной системы, ускоряя 
кишечный транзит и перистальтику толстой кишки.  а именно способствует снижению уровня холесте-
рина и оказывает гипогликемическое действие при сахарном диабете. Пищевые волокна обладают 
способностью адсорбировать значительное количество желчных кислот, а также различные метаболи-
ты, токсины и электролиты, что в свою очередь способствует детоксикации организма. Сочетание мо-
лочного белка, растительного жира и злаковых добавок поможет разработать новый продукт с расши-
ренной функциональностью. Такой продукт способен обогатить потребителей важными витаминами, 
макро- и микроэлементами, ненасыщенными и полиненасыщенными жирными кислотами, клетчаткой, 
а также полезными пробиотическими микроорганизмами, которые входят в состав закваски. Кроме то-
го, это также станет стимулом для развития новых исследований и открытий в области пищевой науки, 
направленных на улучшение здоровья и качества жизни потребителей. 
Ключевые слова: пищевые волокна, клетчатка, обогащенные молокосодержащие продукты, функцио-
нальные свойства, растительное сырье. 
 

PROSPECTS FOR THE USE OF DIETARY FIBERS IN THE TECHNOLOGY OF MILK-CONTAINING 
PRODUCTS 
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Abstract: Recently, there has been a growing trend in the production of dairy products with non-standard raw 
materials. The use of plant fibers in dairy products is an important direction in the field of food technology. The 
main sources of dietary fiber are products of plant origin, namely grains and legumes, fruits, berries and vege-
tables. The plant fibers included in these products play an important role in regulating the digestive system, 
speeding up intestinal transit and peristalsis of the colon.  namely, it helps to reduce cholesterol levels and has 
a hypoglycemic effect in diabetes mellitus. Dietary fiber has the ability to adsorb a significant amount of bile 
acids, as well as various metabolites, toxins and electrolytes, which in turn contributes to detoxification of the 
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При разработке продуктов функционального питания и организации пищевого рациона особое 

внимание уделяется пищевым волокнам. 
Пищевые волокна - это съедобные части растений или аналогичные углеводы, которые не пере-

вариваются и не всасываются в тонком кишечнике человека. Они полностью или частично ферменти-
руются в толстом кишечнике под воздействием кишечной микрофлоры. 

Воздействие пищевых волокон на человеческий организм определяется их физико-химическими 
характеристиками. Эти свойства позволяют пищевым волокнам реализовывать свои физиологические 
и клинические эффекты (табл. 1). В связи с этим пищевые волокна можно разделить на два типа: рас-
творимые, известные как «мягкие волокна», и нерастворимые, которые называют «грубые волокна».  

Нерастворимая пищевая клетчатка, представленная целлюлозой, гемицеллюлозой и лигнином, 
способствует нормализации пищеварительных процессов, увеличивая объем стула и ускоряя его про-
хождение через кишечник. Растворимая пищевая клетчатка, включая камедь и пектины, образует гели 
в присутствии воды и могут способствовать снижению уровня холестерина в крови и контролю сахара.  

 
Таблица 1  

Биологический эффект пищевых волокон 
Пищевое волокно Биологический эффект Источники 

Нерастворимые в воде (грубые) 

Целлюлоза – полимер  
глюкозы 

уменьшает время прохождения пищи через желудочно- 
кишечный тракт, способствует очищению организма от  
токсинов и шлаков, а также регулирует уровень глюкозы 

фрукты, овощи,  
зерновые 

Гемицеллюлоза – полимер 
глюкозы и гексозы 

удерживает воду и связывать катионы, в сочетании с  
целлюлозой активно абсорбирует воду, увеличивая объем  
каловых масс, что способствует их продвижению по тол-
стому кишечнику 

зерновые (рис,  
пшеница, овес, яч-
мень, гречиха, куку-
руза) и зернобобо-
вые (горох) 

Лигнин – полимер  
ароматических спиртов 

замедляют или нарушают всасывание питательных ве-
ществ, связывают соли желчных кислот и другие органи-
ческие вещества 

семена фруктов,  
овощей (стручки  
фасоли), злаков 

Растворимые в воде (мягкие) 

Пектин – комплекс  
коллоидных полисахари-
дов 

адсорбируют продукты обмена микроорганизмов, желчные  
кислоты, соли тяжелых металлов, в том числе радио-
нуклидов, что снижает гнилостные процессы и способ-
ствует заживлению ран слизистой оболочки кишечника, 
способствуют выведению холестерина из организма 

фрукты, ягоды, ово-
щи 

Камеди – сложные  
неструктурированные  
полисахариды 

связываясь с желчными кислотами, они уменьшают  
всасывание жира и снижают уровень холестерина в крови, 
а также обволакивая слизистую кишечника, замедляют  
всасывание сахара после приема пищи 

фрукты, ягоды, ово-
щи, злаки, орехи, 
бобовые 

Слизи – сложные смеси  
гетерополисахаридов 

Действуют также как и пектины и камеди крупы, семена льна и 
подорожника 

 
 

body. The combination of milk protein, vegetable fat, and cereal additives will help develop a new product with 
enhanced functionality. Such a product is able to enrich consumers with important vitamins, macro- and mi-
croelements, unsaturated and polyunsaturated fatty acids, fiber, as well as useful probiotic microorganisms 
that are part of the starter culture. In addition, it will also be an incentive for the development of new research 
and discoveries in the field of food science aimed at improving the health and quality of life of consumers. 
Keywords: dietary fiber, fiber, enriched milk-containing products, functional properties, vegetable raw materi-
als. 
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Недостаток пищевых волокон в рационе значительно повышает риск развития многих заболева-
ний. К ним относятся желчнокаменная болезнь, сахарный диабет 2 типа, ожирение и грыжа пищеводно-
го отверстия диафрагмы. Также это может привести к гипомоторной дискинезии толстой кишки, вызы-
вая запоры, метаболическому синдрому, хроническому холециститу с застойными явлениями в желч-
ном пузыре. Кроме того, дефицит волокон увеличивает риск атеросклероза коронарных артерий и свя-
занных с ним болезней, дивертикулеза толстой кишки и рака толстой и прямой кишки. Поэтому важно 
следить за достаточным потреблением пищевых волокон для поддержания здоровья и профилактики 
этих заболеваний. [3] 

Важно отметить, что разнообразие источников пищевых волокон в рационе может обеспечить 
получение всех необходимых микроэлементов и витаминов, способствуя общему улучшению здоровья. 
Согласно рекомендациям ВОЗ, продукт, содержащий от 3 до 6 г пищевых волокон на 100 г, может счи-
таться только источником клетчатки, но не классифицируется как обогащенный пищевыми волокнами, 
в таком случае их количество должно превышать 6 г на 100 г.  

Основными источниками пищевых волокон являются продукты растительного происхождения, 
включая зерновые и бобовые культуры, фрукты, ягоды и овощи. В последние годы ученые начали ис-
следовать и другие альтернативные источники клетчатки. Значительное количество публикаций по-
священо вопросам обогащения молочных продуктов пищевыми волокнами. Интеграция пищевых воло-
кон в продукты питания, в частности в молочные изделия, представляет собой многообещающий под-
ход к улучшению их питательной ценности и функциональности. [2] 

Для достижения высоких потребительских характеристик низкожирных молокосодержащих про-
дуктов необходимо их обогащение эссенциальными питательными компонентами, а также внедрение 
усовершенствованных технологических решений. Проводятся регулярные комплексные исследования, 
направленные на разработку молокосодержащих продуктов с различными растительными добавками. 
В некоторых исследованиях подчеркивается, что цельное зерно выступает в качестве растительного 
сырья, обладающего высоким содержанием пищевых волокон. [1; 4; 5] В зерновых культурах преобла-
дают преимущественно нерастворимые пищевые волокна: целлюлоза, гемоцеллюлоза, лигнин (рис. 1).  

 

 
Рис. 1. Содержание пищевых волокон в зерновых культурах г/100г 
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Растительная клетчатка, в виде различных зерновых добавок, играет значительную роль в про-
изводстве молокосодержащих изделий благодаря своим свойствам, которые способны улучшать каче-
ство этих продуктов. Растительные волокна используются для создания эластичных гелей, повышения 
вязкости и обеспечения стабильности продуктов. Это особенно важно в производстве йогуртов, десер-
тов и других молокосодержащих изделий, где консистенция и текстура играют ключевую роль в вос-
приятии потребителями. Введение растительных волокон в состав продуктов также способствует 
улучшению их органолептических свойств, таких как вкус и аромат, что делает их более привлекатель-
ными для потребителей. Если в производстве используются растительные жиры, такие добавки могут 
эффективно нейтрализовать их характерный привкус. Проведенные исследования показывают, что 
добавление волокон в молокосодержащие продукты может положительно влиять на их срок хранения, 
замедляя процессы окисления и улучшая стабильность эмульсий.  

Исследовательская группа Научно-исследовательского института молочной промышленности 
под руководством доктора технических наук Зобковой З.С. опубликовала отчет о своей работе по ис-
пользованию злаков в качестве наполнителей для пищевых продуктов. В ходе исследований применя-
лась высокотемпературная экструзия зерен пшеницы, риса и гречихи. Этот метод, называемый также 
"термическим взрывом", позволяет сохранить отруби, богатые диетической клетчаткой. Результаты 
работы показали, что так обработанные злаки превращаются в эффективные натуральные "энтеро-
сорбенты". Это означает, что они способны связывать и удалять из организма человека токсины, ради-
онуклиды и соли тяжелых металлов. Таким образом, экструдированные злаки могут применяться для 
повышения пищевой ценности продуктов и одновременно способствовать детоксикации организма. [1] 

В исследовании, проведенном М.П. Щетининым, была изучена технология добавления проро-
щенного зерна в молочные продукты. Прежде чем зерно было добавлено, оно подвергалось тщатель-
ной сушке. Этот процесс проводился в определенных условиях, чтобы максимально сохранить биоло-
гически активные вещества. После сушки зерно измельчали до состояния порошка. Именно в таком 
виде оно и было использовано для обогащения молочных продуктов, повышая их питательную цен-
ность. 

Соколова О.В. разработала новую технологию для производства ферментированного овсяного 
продукта с добавлением молока. В центре исследования была овсяная экструзионная мука, характери-
зующаяся множеством полезных свойств. Для процесса сквашивания использовалась пробиотическая 
закваска ТОН, содержащая пропионовокислые бактерии. Эти микроорганизмы способствуют улучше-
нию пищеварения и имеют ряд других полезных эффектов на здоровье человека. [4] Этот метод произ-
водства обеспечивает создание продукта, который не только имеет приятный вкус, но и обладает ле-
чебно-профилактическими качествами. Кроме того, продукт обогащен белками и незаменимыми ами-
нокислотами, что гарантирует высокую усвояемость этих важных для здоровья компонентов. [7] 

Современные достижения в области микробиологии и ферментационной технологии позволили 
лучше понять взаимодействие микроорганизмов с зерновой матрицей. В настоящее время ведется 
разработка новых злаковых напитков с использованием специально отобранных стартовых культур. 
Это помогает стимулировать и стандартизировать процесс ферментации, а также обеспечивает спе-
цифические питательные свойства, такие как пребиотические и пробиотические преимущества. [9] 

Молочнокислые бактерии – основной компонент бактериальных заквасок, они занимают ключе-
вую позицию в технологии производства сквашенных молокосодержащих продуктов, обуславливая их 
органолептические и пробиотические свойства. Добавление сквашенных молокосодержащих продук-
тов, содержащих пробиотики и пищевые волокна, способствует не только повышению выживаемости 
микроорганизмов в желудочно-кишечном тракте, но и активизации местной микрофлоры, тем самым 
выполняя функции пребиотика. Основным субстратом метаболизма молочнокислых бактерий в тол-
стой кишке являются растительные волокна, включая неперевариваемый крахмал, такой как инулин. 
Бактерии закваски, которые иммобилизованы на сорбенте в виде растительных волокон, обладают до-
полнительной защитой, особенно в условиях желудочно-кишечного тракта, что способствует их лучшей 
реактивации после стресса. [6] Кроме того, молочнокислые бактерии способны производить экзополи-
сахариды, которые могут действовать как пребиотики, оказывая положительное влияние на микробиом 
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желудочно-кишечного тракта и способствуя снижению уровня холестерина. [10] 
Существуют достоверные данные, подтверждающие антиоксидантные свойства ряда зерновых 

культур, подвергшихся ферментации с использованием молочнокислых бактерий. Исследования дока-
зывают, что ферментация усиливает антиоксидантные свойства зерновых продуктов, что может благо-
приятно отразиться на здоровье и рационе питания потребителей. [4; 8] 

Выводы: Одним из интересных направлений в создании сложных многокомпонентных продуктов 
является использование сырья растительного и животного происхождения. Введение инновационных 
подходов и технологий в производство молокосодержащих продуктов позволит создавать продукты с 
улучшенными свойствами, которые отвечают современным требованиям к здоровому питанию. Учиты-
вая, что сквашенные молокосодержащие продукты сами по себе обладают функциональными свой-
ствами, за счет преобладающего количества ненасыщенных и полиненасыщенных жирных кислот, а 
также пробиотическими свойствами, за счет наличия в своем составе молочнокислых микроорганиз-
мов, их обогащение пищевыми волокнами позволит создать продукт еще более повышенной питатель-
ной и биологической ценности, что придаст ему диетическую и лечебно-профилактическую направлен-
ность.   
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Аннотация: данная статья посвящена изучению гуманистических традиций в российской государ-
ственности, начиная с Древней Руси и до современности. Рассматриваются ключевые этапы формиро-
вания гуманистических идей, их влияние на развитие общества и государства, а также вклад выдаю-
щихся мыслителей, таких как Феодосий, Михаил Ломоносов, Гаврила Державин и Николай Бердяев. 
Особое внимание уделяется трансформации гуманизма под влиянием марксистской идеологии в XX 
веке, а также его возрождению в постсоветский период, когда права человека были закреплены как 
высшая ценность Конституцией России. Анализируется современное состояние гуманистических тра-
диций, их роль в развитии правового и демократического государства, а также вызовы, связанные с 
процессами дегуманизации. Проект подчеркивает важность укрепления гуманистических ценностей для 
сохранения культурной и социальной идентичности России. 
Ключевые слова: научное сообщество, российский кодекс чести, этические практики, история России, 
РГО. 
 

ПРОЯВЛЕНИЕ ГУМАНИЗМА РОССИЙСКИХ УЧЕНЫХ ЧЕРЕЗ ИХ КОДЕКС ЧЕСТИ 
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Scientific adviser: Isiangulova Liliia Fagimovna 
 
Abstract: This article explores the development of humanistic traditions in Russian statehood from the era of 
Ancient Rus to the present day. It examines key stages in the formation of humanistic ideas, their impact on 
society and governance, and the contributions of prominent thinkers such as Feodosiy, Mikhail Lomonosov, 
Gavrila Derzhavin, and Nikolai Berdyaev. Particular focus is given to the transformation of humanism under 
the influence of Marxist ideology in the 20th century and its revival in the post-Soviet period, marked by the 
recognition of human rights as a fundamental value enshrined in the Russian Constitution. The study analyzes 
the current state of humanistic traditions, their role in fostering a legal and democratic state, and the challeng-
es posed by processes of dehumanization. This article underscores the importance of strengthening human-
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Humanistic traditions in Russian statehood. The article is devoted to the development of humanistic 

traditions in Russian history, from Ancient Rus' to the present day. The author considers the main stages of 
the formation of humanism, the role of key thinkers and philosophers, as well as the influence of humanist 
ideas on Russian society and statehood. 

Ancient Russia and the Beginning of Humanism. Humanism in Russia began to take shape in Kievan 
Rus, where it combined folk moral foundations with Christian ethics, introduced together with Orthodoxy in the 
X-XI centuries. The ethical ideas of that time, expressed in mythological and pagan forms, were practical 
rather than theoretical in nature, establishing moral norms for a believing person. However, it was only in 
Muscovite Russia of the fourteenth and sixteenth centuries that the first signs of interest in human nature and 
its role in the world appeared. For example, the thinker Theodosius asserted the equality of all peoples, 
including Russians, Tatars and Germans. 

Age of Enlightenment. In the late 17th and early 18th centuries, humanistic ideas that came from 
Europe began to actively penetrate Russian culture. The reforms of Peter the Great laid the foundations of 
secular culture, and the key figures of the era were scientists and thinkers such as Mikhail Lomonosov. He 
believed that a person's life should be directed for the good of society, and his service to science and faith in 
reason united him with the humanists of previous eras. Gavrila Derzhavin, a poet of the XVIII century, also 
glorified human greatness and beauty, seeing in man a reflection of the Godhead. His work reflects the ideas 
characteristic of the Renaissance about man as the center of the universe, bearing the divine seal of 
perfection. 

Russian religious philosophy and the crisis of humanism. The late nineteenth and early twentieth 
centuries were marked by a deep crisis of humanism in Europe, which was reflected in Russian culture. In 
response to this, religious philosophy emerged, where the central theme was the relationship between man 
and God. One of the most prominent philosophers of this period was Nikolai Berdyaev, who put forward the 
concept of freedom and creativity as the basic elements of human existence. Berdyaev criticized secular 
humanism, arguing that its crisis was inevitable, and warned against a “New Middle Ages.” 

Marxism and humanism. With the emergence of Marxism in Russia, humanism took on a new 
connotation. Unlike Western European humanism, which was abstract, Marxism offered a “proletarian” 
humanism that emphasized real historical processes and changes in social structure. This approach asserted 
the possibility of building a new humanism based on the achievement of social justice and equality. 

Humanim in Soviet and modern Russia. The end of the 20th century was a time of transformation for 
Russia, when after the collapse of the Soviet Union a new Constitution was adopted that proclaimed human 
rights as the supreme value. The principle of humanism was enshrined in the constitutional order of Russia, 
emphasizing the importance of individual rights and the duty of the state to protect these rights. In the 1990s, 
the Russian Humanist Society (RHS) was established and became an important part of the humanist 
movement in the country. This association promoted the ideas of secular humanism, scientific worldview and 
human rights, actively supporting the principles of free-thinking and social justice. 

Humanism as a value and challenges for modernity. Modern Russian statehood needs to continue the 
development of humanistic traditions as a system of values, style of thinking and way of life oriented towards 
respect for the human being, his rights and freedoms. In the context of globalization, humanism remains an 
important element linking cultural and civilizational values. However, despite progress, Russia needs to fight 
the processes of dehumanization and demoralization of society in order to preserve the basic humanistic 
guidelines in political, social and cultural life. As result, humanism in Russia has undergone significant 
changes, reflecting various historical, political and social realities. Its development has played a key role in the 
formation of modern Russian identity, and it is important to continue strengthening humanist traditions in order 
to build a democratic and rule-of-law state. 

 

istic values to preserve Russia's cultural and social identity. 
Keywords: scientific community, Russian Code of Honour, ethical practices, russian history. 
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Conclusion   
The article explores the evolution of humanistic traditions in Russian statehood, tracing their roots from 

the ethical and spiritual values of Ancient Rus to the secular and legal frameworks of contemporary Russia. It 
highlights the influence of Christian ethics, Enlightenment ideals, and Marxist theories on shaping a distinctly 
Russian interpretation of humanism. The narrative emphasizes the resilience of these traditions through 
societal challenges, including the crises of humanism in the 19th and 20th centuries.  In the modern era, 
humanism in Russia is institutionalized through constitutional values and civil society movements. However, 
the article also underscores the ongoing challenges of preserving humanistic ideals amid globalization, 
political transformation, and cultural shifts. The conclusion posits that the continued integration of humanism 
into governance, education, and cultural development is essential for fostering a democratic and socially just 
society.  This analysis underscores the significance of humanism as a bridge between Russia’s historical 
identity and its aspirations for the future, advocating for its reinforcement as a guiding principle in 
contemporary statehood. 
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Креативные индустрии переживают бурный расцвет, становясь ключевым фактором формирова-

ния высококвалифицированного персонала и экономического роста, особенно в условиях глобальной 
нестабильности. Они не только создают новые рабочие места, но и предоставляют уникальную      воз-
можность для самореализации, стимулируя развитие интеллектуального и творческого потенциала че-
ловека. Традиционно к креативным индустриям относят широкий спектр секторов: телевидение, кино, 
мода, архитектура, дизайн (графический, промышленный, веб-дизайн и т.д.),  разработка компьютер-
ных игр и анимации, маркетинг и реклама,  журналистика, издательское дело,  образование (включая 
онлайн-образование и edtech),  сфера искусства (изобразительное искусство, музыка, литература, 
перформанс),  IT-специальности (разработка программного обеспечения, веб-разработка,  data science, 
кибербезопасность),  компьютерная графика и визуальные эффекты, а также стремительно развиваю-
щиеся области, такие как  технологии виртуальной и дополненной реальности (VR/AR),  метавселен-
ные и блокчейн-технологии. 

Этот список постоянно расширяется, появляются новые нишевые направления, связанные с ин-
новационными технологиями и изменяющимися потребностями общества. Например, в последнее 
время наблюдается  рост креативных индустрий, связанных с  созданием  интерактивного контента,  
персонализированного маркетинга,  искусственным интеллектом (ИИ) в  творчестве (например, генера-

Аннотация: В статье рассматривается значимость формирования персонала в креативных индустриях, 
приведены субъекты РФ с наиболее эффективными показателями развития креативного сектора эко-
номики.  
Ключевые слова: креативные индустрии, нормативно-правовая база, региональное развитие, креа-
тивное мышление, модель формирования персонала.  
 

FORMATION OF PERSONNEL OF ORGANIZATIONS OF CREATIVE INDUSTRIES IN THE REGIONAL 
ASPECT 

Yartym S.L.  
Kaufman N.Yu. 

 
Abstract: The article discusses the importance of personnel formation in the creative industries, the subjects 
of the Russian Federation with the most effective indicators of the development of the creative sector of the 
economy are given. 
Keywords: Creative industries. Regulatory framework. Regional development. Creative thinking. Personnel 
formation model.  
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тивные модели изображений и текста),  а также  с  развитием  экологически ответственного дизайна и  
устойчивого  развития. 

В России на пике подъема находятся  кинематография,  разработка  цифрового контента (включая 
видео,  аудио и  интерактивные форматы),  IT-приложения,  разработка компьютерных игр,  а также  тех-
нологии VR/AR.  Эти индустрии являются конкурентоспособными на глобальном рынке, привлекая  инве-
стиции и  экспортируя  российские  разработки  за  рубеж.  Однако  следует отметить,  что  успех  россий-
ских креативных индустрий  зависит  от  многих факторов,  включая  доступ к  финансированию,  качество  
образования и  подготовки  специалистов,  а  также  от  государственной  политики  в  этой сфере. 

Согласно  исследованию Russian Creative Awards 2024,  Москва  занимает  лидирующие позиции  
по  уровню  развития  креативного  капитала.  Столица  обладает  развитой  инфраструктурой,  сосредо-
тачивает  значительное  количество  талантливых  специалистов  и  предлагает  благоприятные  условия  
для  их  работы  и  развития.  Это  достигается  благодаря  целенаправленной  политике  города,  вклю-
чающей  финансовую  поддержку  проектов,  создание  специальных  зон  для  креативных  индустрий,  
проведение  мероприятий,  направленных  на  обмен  опытом и  повышение  квалификации. 

Однако успешные регионы  распределены  неравномерно по  территории  страны.  Среди  них  
можно  выделить  Ульяновскую и  Нижегородскую  области,  где  активно  продвигается  развитие  кре-
ативных  индустрий  через  проведение  фестивалей,  форумов  и  конференций,  а  также  через  еже-
годные  грантовые  конкурсы.  Эти мероприятия  способствуют  не  только  привлечению  инвестиций,  
но  и  обмену  опытом  между  предпринимателями,  творческими  коллективами и  специалистами,  
стимулируя  инновации  и  сотрудничество. 

Республика  Саха (Якутия)  демонстрирует  интересный  подход,  сосредотачиваясь  не  только  
на  IT-отраслях  и  производстве  цифрового  контента,  но  и  на  развитии  смежных  профессий,  таких  
как  маркетинг,  брендинг,  аналитика  данных  и  др.  Интеграция  различных  специализаций  позволя-
ет  создавать  более  конкурентоспособные  продукты и  услуги,  расширяя  возможности  для  выхода  
на  новые  рынки  и  сотрудничества  с  международными  партнерами. 

Ханты-Мансийский автономный округ-Югра стал первым субъектом РФ, который закрепил зако-
нодательно деятельность креативных индустрий. В ХМАО-Югре в июле 2023 г. был принят первый в 
России закон «О развитии креативных индустрий», что позволило этой отрасли смело заявить о себе в 
максимальных масштабах РФ и дать основной толчок её развитию на социально-экономическом 
уровне. В самых крупных городах региона действуют несколько арт-резиденций, а также создается 
сеть коворкингов, то есть площадок, где будут сосредоточены проекты не только предпринимателей в 
IT-сфере, но и студентов вузов, которые планируют начать предпринимательскую деятельность в креа-
тивной индустрии с нуля. Также активно создаётся множество проектов и центров, позволяющие раз-
вивать креативное мышление и творческий подход в работе и учёбе. На конец 2023 года по региону 
было зарегистрировано 94 креативных бизнеса, из которых 43 в Сургуте, 18 – в Нижневартовске, 13 – в 
Ханты-Мансийске, 11 – в Нягани и это только начало. 

 
Таблица 1 

Занятость в креативных индустриях в регионах России с наиболее эффективными  
показателями развития, 2023-2024 гг. 

Субъект РФ Доля креативных  
индустрий в 

ВРП(%) 

Общее число  
работающего  

населения (чел.) 

Доля работников, занятых в 
креативных отраслях, от  

общего числа работающего 
населения(%) 

ХМАО-Югра 0,6 - 2,1 % 675 тыс. чел. 2% 

Москва 6,3 – 18,5 % 7 556 тыс. чел. 12,6% 

Ульяновская область 3% 584,9 тыс. чел. 3% 

Республика Саха (Якутия) 1,6 – 2,4% 655,6 тыс. чел. 1,6% 

Нижегородская  
область 

3,7% 1 909 тыс. чел. Нет данных 



62 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

XVIII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Проанализировав средние заработные платы на примере представителей профессий креатив-
ных индустрий. Были получены данные об очень высоких конкурентоспособных заработных платах по 
сравнению со средними в регионе (например, средняя заработная плата архитектора варьируется от 
50 тыс. руб. в республике Саха (Якутия) до 90,6 тыс. руб. в Нижегородской области), что ещё раз нам 
доказывает актуальность и потребность профессий креативных индустрий. 

В рамках исследования была проанализирована занятость зафиксированных рабочих в креатив-
ных индустриях в крупных регионах России с самыми высшими показателями развития в период 2023-
2024 гг.  

Как видим из таблицы 1, наибольшая доля работников, занятых в креативных индустриях- нахо-
дятся в столице РФ Москве -12,6%. Ну а в других регионах этот показатель составляет всего до 5%.  

Однако  для  дальнейшего  успешного  развития  российских  креативных  индустрий  необходи-
мы  системные  изменения.  Это  включает  в  себя:  совершенствование  системы  образования  и  
подготовки  специалистов,  создание  благоприятной  регуляторной  среды,  обеспечение  доступа  к  
финансированию  для  стартапов и  малых  предприятий,  развитие  инфраструктуры и технологиче-
ской базы,  а  также  продвижение  российских  креативных  продуктов  на  международном  рынке.  
Необходимо усилить  межрегиональное  взаимодействие,  создавая  сетевые  структуры  для  обмена  
опытом  и  ресурсами.  Только комплексный подход позволит максимизировать потенциал российских 
креативных индустрий и  обеспечить  их  устойчивое  развитие  в  будущем.  При этом  важно  учиты-
вать  глобальные  тренды  и  быстро  адаптироваться  к  изменяющимся  условиям  рынка. 
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В условиях быстроразвивающегося цифрового рынка и увеличения интереса пользователей к он-

лайн покупкам, контекстная реклама стала неотъемлемой частью продвижения товаров и услуг малого, 
среднего и крупного бизнеса. Её особенностью является то, что рекламодатели могут настраивать кам-
пании под релевантную аудиторию, а также выстраивать воронку продаж, увеличивая процент конверсии. 

По результатам исследования, проведённого Hi-Tech Mail.ru, почти 40% россиян ежедневно про-
водят в интернете от 3 до 5 часов; каждый третий россиянин (31%) находится от 5 до 10 часов в сети 
[1]. По данным АКАР объём рынка в сегменте интернет-сервисов за первое полугодие 2024 года вырос 
на 26% по сравнению с аналогичным периодом 2023 года [2]. Поэтому можно уверенно говорить о том, 
что цифровая российская рекламная индустрия продолжает уверенно развиваться и усиливать пози-
ции бизнеса.  

Яндекс — это совокупность сервисов, объединённых в единую экосистему, которая позволяет 
компаниям их использовать. Основными инструментами продвижения являются: 

Яндекс.Директ — одна из крупнейших платформ для создания и размещения контекстной рекла-
мы, предоставляющая рекламодателям возможность продвигать свои товары и услуги в поисковой си-
стеме и на партнёрских сайтах; 

Аннотация. Контекстная реклама становится одним из наиболее эффективных инструментов цифро-
вого маркетинга, который позволяет компаниям целенаправленно привлекать целевую аудиторию и 
повышать объёмы продаж. В данной статье рассмотрены особенности контекстной рекламы, её меха-
низмы работы и влияние на бизнес. 
Ключевые слова: контекстная реклама, Яндекс.Директ, цифровой маркетинг, экосистема, бизнес. 
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Abstract. Contextual advertising is becoming one of the most effective digital marketing tools that allows 
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Яндекс.Вордстат — это инструмент, показывающий статистику поисковых запросов, с помощью 
которого можно оценить их популярность в зависимости от регионов России, а также собрать семанти-
ческого ядро [3]; 

Директ.Коммандер — программа для профессионального управления рекламой в Яндекс.Директ 
без использования веб-интерфейса; инструмент позволяет ориентироваться в большом количестве 
рекламных кампаний, объявлений и ключевых фраз, а также быстро вносить изменения с помощью 
инструментов массового редактирования. 

Яндекс.Маркет — электронная торговая площадка для покупки товаров различных категорий.  
Яндекс.Бизнес — интернет-платформа для продвижения бизнеса на Яндекс.Картах и в поисковой 

выдаче. 
В статье перечислена лишь часть сервисов. Список постоянно расширяется, что подчёркивает 

динамичное развитие экосистемы, а значит инструментов для продвижения бизнеса. 
Яндекс.Директ предоставляет возможность создания несколько видов контекстной рекламы: 
Перформанс — позволяет комплексно решать перфоманс-задачи в рамках одной кампании. 

Цель рекламы — действие пользователя: покупка, заявка, звонок, подписка и любая другая конверсия, 
необходимая бизнесу; 

Медийная — позволяет размещать графические, текстово-графические и видеорекламные объ-
явления на сайтах и приложениях, входящих в сеть Яндекса. Цель рекламы — рассказать о бренде, 
повысить доверие к нему и его узнаваемость [4].     

Стратегии продвижения бизнеса позволяют охватить наибольшее количество потенциальных 
клиентов и увеличить количество взаимодействий между брендом и пользователем не только в поис-
ковой выдаче, но и на сайтах, приложениях и даже мессенджерах. 

Запуск контекстной рекламы делится на этапы.  
В первую очередь определяется цель, ради которой настраивается реклама. 
Вторым этапом является анализ целевой аудитории. Необходимо определить интересы, геогра-

фическое положение, предпочтения и другие характеристики потенциальных клиентов.  
Третий этап — это подбор ключевых слов. Популярными инструментами считаются Ян-

декс.Вордстат, а также Key Collector, они оснащены модулями автоматической и ручной кластеризации 
фраз, поиска неявных дублей, минус-слов, что позволяет ускорить сбор семантического ядра.  

Ключевые слова определяют основной смысл поиска информации и необходимы для индексиро-
вания интернет-страниц поисковыми системам. На их основе подбираются релевантные запросы поль-
зователей. Поисковые запросы могут как полностью соответствовать ключевым словам, так                                 
и незначительно отличаться. Контекстная реклама отображается при выполнении определённых усло-
вий, например, при вводе пользователем запросов в поисковой строке. 

Рассмотрим наиболее популярные виды поисковых запросов: 
1. Категорийные — используются без упоминания брендов, позволяют охватить аудиторию, ко-

торая только выбирает определённый вид товара; частота таких запросов всегда высокая;  
2. Категорийно-вендорные — упоминание категории товара и бренда рекламодателя; данный 

способ затрагивает аудиторию рассматривающую конкретную марку, но не определившуюся с моде-
лью товара; 

3. Брендовые — используются без упоминания категории продукта и нацеливаются только на 
бренд-запросы, такие как: «Бренд официальный сайт», «Бренд интернет-магазин», «Бренд скидки и 
акции»; 

4. Модельные — данный вид состоит из полного или частичного упоминания пользователем 
конкретного наименования товара, серии и артикула; такие запросы низкочастотные, но у них высокий 
шанс конверсии, так как пользователь уже определился с брендом, товаром и его моделью; 

5. Конкурентные — запросы с упоминанием конкурентов; данные ключевые слова считаются 
дорогими, и их основная задача заявить о себе другой аудитории, как об альтернативном варианте. 
Для таких способов продвижения требуется уникальное торговое предложение. Вид запроса не явля-
ется основным и считается вспомогательным, чаще всего используется на больших бюджетах. 
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Четвёртый этап — создание текстов рекламных объявлений, которые включают ключевые слова 
и их группировки. Нужно, чтобы объявления были привлекательными, информативными, с необходи-
мыми УТП и соответствовали целям кампании и интересам целевой аудитории. 

Пятый этап — разработка бюджета. Планирование затрат влияет на окупаемость вложенных 
средств и эффективность рекламной кампании. Для разработки бюджета, необходимо объективно ана-
лизировать текущую ситуацию в конкретной отрасли и на рынке в целом.  

Шестой этап — настройка и запуск контекстной рекламы. Все полученные данные собираются в 
единую кампанию и настраиваются параметры таргетинга: география, время показа, демографические 
характеристики и интересы, а также выставляются бюджеты и стратегии назначения ставок. 

Седьмой этап — анализ результатов по поставленным KPI. После запуска специалисты продол-
жают постоянную работу, внося необходимые изменения в ключевые слова, объявления и настройки 
для повышения эффективности рекламных кампаний. 

Возможности контекстной рекламы активно используют сегменты среднего и крупного бизнеса, а 
малый бизнес без данного вида размещения не может масштабироваться. 

Выделим отличительные особенности контекстной рекламы для бизнеса. 
Контекстный таргетинг представляет собой метод показа рекламы целевой аудитории на плат-

формах, входящих в рекламные сети Яндекса (РСЯ). Он основывается на анализе тем, ключевых слов 
и других критериев, связанных с содержанием веб-страниц. 

Поисковая система исследует контент каждой страницы сайта и определяет её основную тему. 
Далее она сопоставляется с рекламными объявлениями, что позволяет эффективно находить целевую 
аудиторию. Такой подход предоставляет возможность снизить стоимость за тысячу показов (CPM) и 
обойти конкуренцию. Бренды также могут нацеливать свою рекламу на конкретный сегмент аудитории, 
что повышает вероятность конверсии. Например, магазин спортивной одежды может показать свои 
объявления только тем пользователям, которые искали спортивные товары. 

Контекстная реклама предполагает использование разных подходов к распределению бюджета. 
Настройки продвижения в Яндекс.Директ позволяют компаниям контролировать свои расходы и управ-
лять стоимостью привлечения отдельно для разных категорий товаров, например, ограничивать стои-
мость за клик, цену конверсии или долю рекламных расходов и т. д. Это важно для малых и средних 
предприятий, которые смогут разрабатывать бюджет рекламных кампаний под свои финансовые воз-
можности. 

При настройке контекстной рекламы можно применять промоакции. Они доступны в текстово-
графических объявлениях. Дополнение к объявлению, содержащее описание выгоды, предлагаемую 
скидку, тем самым увеличивает спрос на конкретный продукт или услугу. Основным инструментом про-
движения является призыв к действию (call-to-action), который мотивирует пользователя на взаимодей-
ствие с брендом и контекстной рекламой.  

Уникальным форматом контекстной рекламы является Единая перфоманс-кампания (ЕПК). Это 
универсальный инструмент, который позволяет объединять основные типы рекламных объявлений 
(текстовые, графические, товарные и объявления для страниц каталога) в одной кампании [5]. Так ре-
кламу можно масштабировать, объединяя разные типы объявлений, и увеличивая охваты. Через Ян-
декс.Директ также можно настраивать рекламу в Telegram на определённые тематические каналы [6]. 

Контекстная реклама — это бесспорно мощный инструмент для продвижения бизнеса. Её эф-
фективное использование позволит не только привлекать новые сегменты аудитории, но и повышать 
лояльность клиентов. Грамотная стратегия рекламных кампаний может стать ключом к успеху в циф-
ровой среде.  
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Аннотация: В современном бизнес-среде управление финансовыми результатами коммерческих орга-
низаций приобретает все большее значение, обусловленное возрастанием экономической неопреде-
ленности и конкуренции. Исследование инструментов, применяемых для достижения этой цели, позво-
ляет выявить наиболее эффективные подходы для повышения рентабельности и устойчивости бизне-
са.  
Основной акцент в данном исследовании сделан на анализе существующих методик бюджетирования, 
управленческого учета и стратегического планирования. Эти инструменты позволяют коммерческим 
организациям не только оперативно реагировать на изменения рыночной конъюнктуры, но и формиро-
вать долгосрочные стратегии, способствующие достижению корпоративных целей. 
Данное исследование предоставляет комплексное представление об инструментах управления финан-
совыми результатами, представляющих интерес для коммерческих организаций, стремящихся к устой-
чивому развитию и укреплению рыночных позиций. 
Ключевые слова: финансовые результаты, инструменты управления финансовыми результатами, 
анализ маржинальности, финансовый учет, финансовый анализ, контроль эффективности сбытовой 
политики, оценка влияния компонентов формирования финансового результата, оценка эффективно-
сти формирования финансового результата. 
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Abstract: In the modern business environment, the management of financial results of commercial organiza-
tions is becoming increasingly important due to increasing economic uncertainty and competition. The study of 
the tools used to achieve this goal allows us to identify the most effective approaches to increase profitability 
and business sustainability.  
The main focus of this study is on the analysis of existing methods of budgeting, management accounting and 
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Введение 
В современных условиях жёсткой рыночной конкуренции, нестабильной геополитической обста-

новки компаниям необходимо принимать верные решения по управлению своими финансовыми ре-
зультатами для поддержания стабильной и эффективной деятельности организации, а также максими-
зации прибыли. 

Актуальность и новизна: Актуальность данной статьи заключается в обобщение популярных ин-
струментов управления финансовыми результатами коммерческих организаций. 

Основная часть  
Управление финансовыми результатами имеет несколько основополагающих принципов, а 

именно: планирование, компетентность, стимулирование. Также важно не забывать про влияние внеш-
них и внутренних факторов на управление финансовыми результатами. 

Так как прибыль (убыток) является интегрированным показателем, то на нее влияют все финан-
совые показатели, которые в свою очередь в совокупности являются взаимосвязанной системой. Воз-
можность увеличения прибыли напрямую зависит от влияния составляющих системы показателей и их 
комплексного анализа, на основе которого принимаются управленческие решения. 

Для эффективного управления динамикой финансового результата используют следующие ин-
струменты: 

1. Анализ маржинальности реализации продукции. 
Так как управленческие расходы растут незначительно по мере роста объема продаж, то, чем 

выше показатель маржинального дохода, тем выше конечный финансовый результат. Стоит отметить, 
что рост доли высокомаржинальной продукции в структуре также увеличивает финансовый результат 
компании. К оценке маржинальности стоит относиться ответственно, ведь рост конечного финансового 
результата происходит не только за счет роста объема выручки в данном методе, но и за счет продажи 
продукции с наивысшей доходностью. В данном анализе важно определить время за сколько в сред-
нем реализуется продукция. 

2. Финансовый учет. 
Обеспечивает информационную базу для стратегического управления компании и анализа ее 

финансовых результатов. 
3. Финансовый анализ. 
Данный метод включает в себя оценку финансовых результатов и эффективности помощью та-

ких инструментов, как: 
Вертикальный анализ – это вид финансового анализа, при котором анализируется структурная 

составная показателей формирования прибыли. При применении данного инструмента рассчитывают-
ся удельные веса составляющих прибыли 

Горизонтальный анализ – это вид финансового анализа, который предполагает сопоставление 
показателей за разные периоды времени, для изучения их динамики и выявления изменения отдель-
ных показателей 

Коэффициентный анализ – вид финансового анализа, который заключается в оценке финансово-
го состояние с помощью показателей коэффициентов, таких как: платежеспособность, коэффициент 
автономии, рентабельность и т.д. 

Факторный анализ — это вид финансового анализа, который используется для исследования и 

strategic planning. These tools allow commercial organizations not only to respond promptly to changes in 
market conditions, but also to form long-term strategies that contribute to achieving corporate goals. 
This study provides a comprehensive understanding of financial performance management tools of interest to 
commercial organizations seeking sustainable development and strengthening market positions. 
Keywords: financial results, financial performance management tools, margin analysis, financial accounting, 
financial analysis, control of the effectiveness of sales policy, assessment of the impact of components of fi-
nancial result formation, assessment of the effectiveness of financial result formation. 
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нахождения взаимосвязей между финансовыми показателями, а также их влияния на результативный 
показатель. 

Качественный анализ – это вид финансового анализа, который исследует источники формирова-
ния конечного финансового результата. 

Сравнительный анализ – с помощью данного анализа производятся сопоставления отдельных 
групп финансовых показателей между собой, в процессе анализа рассчитываются абсолютные и отно-
сительные разницы показателей. 

4. Контроль эффективности сбытовой политики. 
Данный метод служит для оценки сбытовой политики предприятия и позволяет определить в 

нужном ли направлении двигается предприятие. 
Данного вида инструмент является весьма популярным среди финансовых аналитиков для уве-

личения объема продаж компании, так как отсрочка платежа или кредит для покупателей является вы-
годным предложением, но для компании это не всегда является таковым.  

5. Оценка влияния компонентов формирования финансового результата. 
Данный метод помогает оценить и выбрать наилучшую стратегию по достижению целевых пока-

зателей увеличения финансового результата. Есть несколько способов увеличить финансовый резуль-
тат, данный инструмент должен оценить каждый способ и помочь руководству компании прийти к сба-
лансированному влиянию каждого компонента на формирование операционной прибыли. 

6. Оценка эффективности формирования финансового результата. 
Оценка эффективности включает в себя расчет показателей рентабельности и их горизонталь-

ный, вертикальный и факторный анализ. Данные методы анализа помогают обнаружить негативные 
моменты в формировании рентабельности и выявить негативные факторы, повлиявшие на нее. Также 
показатели рентабельности важно сопоставить со среднеотраслевыми показателями для оценки кон-
курентоспособности. 

7. Планирование и прогнозирование. 
В экономике есть несколько видов планирования, по объекту и срокам. 
В частности, основные виды планирования в различии по срокам включают: 
1. Стратегическое планирование (до пяти лет) 
2. Текущее планирование (на период до года) 
3. Оперативное планирование (на срок до трех месяцев) 
Кроме того, на предприятии применяют различные методы планирования, рассмотрим некото-

рые из них: 
1. Методы экстраполяции: руководство организации проводит анализ предшествующих периодов 

и выводит определенные закономерности, определяются факторы, влияющие на эту закономерность. 
2. Нормативный метод: анализируются существующие нормы расходов на предприятии, и за-

тем данная информация используется в расчетах необходимых ресурсов для стабильного функциони-
рования предприятия. 

3. Балансовый метод: суть данного метода в нахождении баланса между поступлениями и рас-
ходами предприятия в количественном выражении. 

Любое планирование предполагает оценку поставленной цели и оценку необходимых ресурсов 
для ее достижения в определенный период. С определения конкретной цели начинается весь этап 
планирования. 

Так как ошибки недопустимы в разработке планов на будущие периоды, то для их недопущения 
проводится комплексный анализ целей организации и необходимых действий для их достижения. 

Также одним из краткосрочных методов планирования является CVP- анализ или операционный 
анализ. 

Операционный анализ – это элемент управления затратами, с помощью которого исследуется 
зависимость финансовых результатов компании от издержек и объема реализации, данный анализ по-
могает определить прибыльность проекта, уровень риска, точку безубыточности, а также поведения 
переменных и постоянных затрат. 
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Расчет точки безубыточности является важным этапом планирования, так как позволяет опреде-
лить минимально допустимую цену товара и минимальный объем продаж, при котором компания будет 
иметь нулевую прибыль от продаж. 

Далее в соответствии с рассчитанной точкой безубыточности рассчитывается запас финансовой 
прочности, характеризующая минимально допустимое значение объемов продаж в условиях отсут-
ствия убытка от продаж. 

Еще одним методом планирования является расчет эффекта операционного рычага, суть кото-
рого заключается в оценке влияния изменения выручки на прибыль от продаж. 

8. Финансовый контроль данный метод включает в себя формирование центров ответственно-
сти доходов, затрат, прибыли, внутренний и внешний аудит. 

Заключение 
Таким образом управление финансовыми результатами основано на результатах анализа. После 

проведения анализа, разрабатывается рекомендации по совершенствованию управления, определя-
ются цели и планы, а также разрабатываются меры по предотвращению критических ситуаций. 
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В условиях современной геополитической реальности, характеризующейся беспрецедентной ди-

намикой трансформационных процессов, рынок труда, испытывающий на себе влияние глобальных 
экономических тенденций, претерпевает фундаментальные изменения, в то время как нестабильность 
занятости населения, выступающая ключевым индикатором социально-экономического благополучия 
государств, усугубляется под воздействием цифровой революции, интеграционных процессов и макро-
экономических потрясений. 

Статистическая база исследования российского рынка труда, охватывающая период первых де-
сятилетий XXI века, демонстрирует положительную динамику показателей занятости, при этом если 
максимальные значения безработицы, зафиксированные в 2000 году, достигали 10,6%, то к 2019 году 
данный показатель снизился до рекордных 4,6%, однако распространение коронавирусной инфекции, 
спровоцировавшее рост числа безработных до 4,321 млн человек, привело к увеличению показателя 
до 5,9% в 2020 году (рис.1)[5]. 

 

Аннотация: В статье рассматриваются ключевые аспекты динамики безработицы в Российской Феде-
рации и мире в период с 2000 по 2024 год. Проведен анализ основных факторов, влияющих на колеба-
ния уровня занятости населения, включая экономические кризисы, пандемию COVID-19 и структурные 
изменения рынка труда. Рассмотрены социально-экономические последствия безработицы для раз-
личных групп населения и государства в целом.  
Ключевые слова: безработица, рынок труда, занятость населения, экономический кризис, цифрови-
зация, социально-экономическое развитие, трудовые ресурсы. 
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Рис.1. Динамика уровня безработицы в России (2000-2020) 

 
Масштабная технологическая модернизация производственных процессов, сопровождающаяся 

внедрением инновационных решений, кардинально трансформирует структуру спроса на рабочую си-
лу, что подтверждается прогностическими исследованиями, согласно которым к 2030 году профессио-
нальная переквалификация потребуется 375 миллионам работников, чьи традиционные специальности 
окажутся невостребованными вследствие роботизации и компьютеризации производства [3]. 

Анализ территориальных диспропорций занятости населения России, проведенный на основе 
статистических данных 2023 года, выявил значительный разрыв между максимальными и минималь-
ными показателями безработицы в регионах, достигающий 14,2 процентных пункта, причем особенно 
тревожная ситуация наблюдается в северокавказских республиках, где уровень безработицы превы-
шает среднероссийские значения в 2-3 раза [4]. 

Исследование последствий мировых финансовых кризисов 2008-2009 и 2020 годов позволило 
установить неравномерное распределение рисков среди различных категорий работников, при этом 
наибольшую уязвимость демонстрируют молодые специалисты, женский персонал и неквалифициро-
ванные сотрудники, что подтверждается многочисленными эмпирическими данными [1]. 

Формирование цифровой экономики, создающей альтернативные варианты трудовой деятельно-
сти, способствовало стремительному росту количества удаленных сотрудников в России с 30 тысяч до 
3,7 миллиона человек в период 2019-2021 годов, что обусловливает необходимость модернизации об-
разовательной системы для соответствия актуальным запросам рынка труда [5]. 

Научные изыскания, направленные на изучение влияния длительной безработицы на професси-
ональные компетенции, убедительно демонстрируют прямую зависимость между продолжительностью 
периода незанятости и вероятностью успешного трудоустройства, что подтверждается результатами 
многочисленных исследований [2]. 

Многокомпонентная система государственной поддержки занятости, на финансирование которой 
в 2022 году было выделено 39 млрд рублей, реализуется через комплекс мероприятий, включающих 
профессиональную подготовку, поддержку предпринимательских инициатив и организацию временной 
занятости населения [5]. 

Международный опыт регулирования рынка труда свидетельствует о высокой результативности 
превентивных мероприятий в борьбе с массовой безработицей, среди которых наиболее эффективны-
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ми признаны механизмы субсидирования оплаты труда, предоставления фискальных преференций 
работодателям и стимулирования самозанятости населения [3]. 

Стратегическое значение профессионального ориентирования и переподготовки кадров обу-
словлено тем обстоятельством, что несоответствие профессиональных навыков актуальным требова-
ниям работодателей, согласно статистическим данным 2023 года, затрагивает существенную долю не-
занятого населения, составляющую 25,3% от общего числа безработных граждан [4]. 

Процессы цифровизации, охватывающие все сферы социально-экономической жизни, требуют 
внедрения инновационных методов регулирования трудовых отношений, что находит отражение в раз-
витии электронных платформ занятости, формировании цифровых портфолио компетенций и разра-
ботке автоматизированных систем подбора персонала, интегрирующих передовые технологические 
решения [1]. 

Таким образом, комплексный анализ перспективных тенденций рынка труда, проведенный с уче-
том текущих трансформационных процессов, указывает на усиливающуюся дифференциацию потреб-
ности в рабочей силе, при которой наиболее востребованными становятся специалисты информаци-
онно-технологического профиля, аналитики данных и проектировщики цифровых систем, в то время 
как сохраняется устойчивый спрос на работников сферы обслуживания и социального ухода, что под-
тверждается результатами многочисленных исследований [2]. 
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Актуальность аудита и анализа дебиторской задолженности организации возрастает в современ-

ных условиях ведения бизнеса, так как они позволяют эффективно управлять финансовыми ресурсами, 

Аннотация: Статья посвящена актуальным вопросам аудита и анализа дебиторской задолженности 
организаций, подчеркивая их важность в условиях современного бизнеса. Дебиторская задолженность 
является ключевым активом, влияющим на ликвидность и финансовую устойчивость компании. В ста-
тье рассматриваются основные методы анализа дебиторской задолженности, включая горизонталь-
ный, вертикальный и коэффициентный анализ, а также их применение в процессе аудита. Уделяется 
внимание как количественным, так и качественным методам анализа, что позволяет глубже понять 
процессы, происходящие в организации. Также описаны этапы аудиторской проверки дебиторской за-
долженности и важность оценки ее структуры и сроков погашения. В заключение подчеркивается необ-
ходимость комплексного подхода к аудиту дебиторской задолженности для повышения надежности 
финансовой отчетности. 
Ключевые слова: аудит, дебиторская задолженность, анализ, финансовые ресурсы, ликвидность, ко-
эффициентный анализ, горизонтальный анализ, вертикальный анализ, кредитоспособность, нефинан-
совая информация. 
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Abstract: The article is devoted to topical issues of auditing and analyzing accounts receivable of organiza-
tions, emphasizing their importance in modern business conditions. Accounts receivable is a key asset affect-
ing the liquidity and financial stability of the company. The article discusses the main methods of accounts re-
ceivable analysis, including horizontal, vertical and coefficient analysis, as well as their application in the audit 
process. Attention is paid to both quantitative and qualitative methods of analysis, which allows a deeper un-
derstanding of the processes taking place in the organization. The stages of the audit of accounts receivable 
and the importance of assessing its structure and maturity are also described. In conclusion, the need for an 
integrated approach to the audit of accounts receivable is emphasized in order to improve the reliability of fi-
nancial statements.  
Keywords: audit, accounts receivable, analysis, financial resources, liquidity, coefficient analysis, horizontal 
analysis, vertical analysis, creditworthiness, non-financial information. 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 75 

 

XVIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

снижать риски и принимать обоснованные управленческие решения. Дебиторская задолженность, будучи 
одним из ключевых активов компании, влияет на её ликвидность и финансовую устойчивость. В условиях 
нестабильной экономической среды и растущей конкуренции компании сталкиваются с необходимостью 
более тщательной оценки своей платёжеспособности и кредитоспособности их контрагентов. 

Анализ дебиторской задолженности играет важную роль в оценке ее структуры, стоимости и сро-
ков погашения. 

В экономической литературе выделяют три основных метода анализа дебиторской задолженно-
сти: горизонтальный, вертикальный и коэффициентный анализ дебиторской задолженности, в том чис-
ле, расчет скорости обращения дебиторской задолженности, периода ее погашения, соотношения де-
биторской задолженности крупных контрагентов к общей величине задолженности и другие. 

В первую очередь, для принятия решения относительно включения в объем аудиторской провер-
ки дебиторской задолженности, необходимо оценить уровень дебиторской задолженности, как в валю-
те баланса, так и в составе оборотных активов компании. Далее проводится горизонтальный и верти-
кальный анализ, категории, которых можно отнести к количественным параметрам, т.е. производится 
оценка динамики и структуры. 

В рамках коэффициентного анализа будут проведены аналитические процедуры, применимые на 
первоначальном и основном этапах аудита. В таблице 1 представлены показатели, используемые при 
проведении аналитических процедур с использованием метода финансовых коэффициентов. 

 
Таблица 1 

Основные коэффициенты, используемые при проведении аналитических процедур в 
аудите дебиторской задолженности компании 

Наименование показателя Формула Экономический смысл 

Коэффициент оценки  
качества дебиторов 

ДЗпо кр.контр 

 
ДЗ 

Показывает зависимость от крупных  
контрагентов и вероятность невозврата всего 

объема задолженности 

Оборачиваемость 
 дебиторской  

задолженности, дн. 

365 дн. 

 
В  ДЗср 

Показывает скорость обращения дебиторской  
задолженности и наличие контроля за  

расчетно-платежной дисциплиной 

 
Коэффициент оценки  
возврата дебиторской  

задолженности 

 
 

ВРс погашением 
Рвсего 

Позволяет оценить долю возвращаемой  
задолженности, которая ранее была признана 
пророченной, а также эффективность работы 
аудируемого лица по взысканию дебиторской  

задолженности 

 
 

Коэффициент оценки 
неплатежей 

 
 

РСЗ 
 

ДЗ 

Позволяет оценить сумму просроченной  
дебиторской задолженности, по которой  

существует вероятность непогашения и на  
которую будет уменьшена сумма дебиторской  
задолженности в составе оборотных активов  

бухгалтерского баланса 

  
где: ДЗпо кр. контр – дебиторская задолженность по крупным контрагентам;  
ДЗ – дебиторская задолженность; 
КЗпокупателей – кредиторская задолженность покупателей; В – выручка; 
ДЗср – средний остаток дебиторской задолженности; 
ВРс погашением – восстановленная сумма резерва в связи с погашением;  
Рвсего – общая сумма резерва. 
РСЗ – сумма резерва по сомнительной задолженности. 
Также проводится построение ожиданий относительно тенденций изменения дебиторской задол-

женности. Для этого, сумма дебиторской задолженности за n-ый год пересчитывается по курсу на 
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Изучение учетной,  

договорной политик,  

проверка системы  

внутреннего контроля 

Проведение  

аудиторской 

выборки 

Понимание деятельности 
аудируемого лица 

31.12.202n+1, определяется коэффициент изменения выручки и рассчитывается отклонение фактиче-
ской суммы долгосрочной торговой дебиторской задолженности от ожидаемой. 

Помимо классических, вышерассмотренных количественных методов анализа дебиторской за-
долженности, возможно проведение качественного анализа нефинансовой информации. 

Качественный анализ проводится с применением специальных методов для углубленного пони-
мания и объяснения процессов, происходящих в организации. Ценность качественного анализа заклю-
чается в концентрировании внимания на конкретные процессы, минимизируя внимание на влияние ко-
личественных результатов, полученных с помощью исследовательского инструментария. Кроме того, 
качественный анализ позволяет углубиться в особенности функционирования предприятия, выделить 
конкурентные преимущества, аргументировать и дополнить результаты  количественного  анализа.  
Источниками  нефинансовой информации для анализа служат годовые отчёты, отчеты об устойчивом 
развитии. 

На рисунке 1 представлены этапы аудиторской проверки, которые являются общепринятыми и 
обязательными с точки зрения их проведения, в том числе в ходе аудита дебиторской задолженности. 

 

 

            
 

Рис. 1. Этапы аудиторской проверки 
 
Необходимо отметить, что перечисленные на рисунке 1 этапы проведения аудиторской проверки 

применимы в процессе всего аудита: на этапе планирования и основном этапе, за исключением того 
момента, что понимание деятельности и изучение учетной политики происходит, как правило, на 
начальном этапе аудита. 

Согласно А52, МСА 500 «Аудиторские доказательства» от оценки аудитором уместности и 
надежности информации, используемой в качестве аудиторских доказательств, а также эффективно-
сти, т.е. обеспечения высокой надежности аудиторской проверки, зависит выбор объектов тестирова-
ния.  

В аудите дебиторской задолженности на основном этапе проверки применяются детальные те-
сты с параллельным проведением аналитических процедур. Детальные тесты предназначены для по-
лучения доказательств в отношении предпосылок составления бухгалтерской (финансовой) отчетности 
(существование и оценка). 

На рисунке 2 представлены запланированные процедуры проверки по существу дебиторской за-
долженности, которые используются аудитором на практике, и покрываемые соответствующие предпо-
сылки составления финансовой отчетности: существование и наличие (С/Н), точность (Т), права и обя-
занности (П&О), оценка (О), полнота (П), своевременность признания (С/П), представление и раскры-
тие (П&Р). 

Расшифровка дебиторской задолженности представляет собой таблицу, составленную на основе 
оборотно-сальдовой ведомости счетов 60, 62 и 76 в которой указываются соответствующие остатки по 
счетам, которые сверяются с финансовой отчетностью, предоставленной клиентом по запросу ауди-
торской команды. Расшифровка дебиторской задолженности служит источником сверки при выполне-
нии других процедур проверки дебиторской задолженности. 

 

Расчет уровня 

существенности 

Проведение 

аудиторских процедур Формирование мнения 
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С/Н, Т, П&O 

Т, С/Н, П&О, О 

П, С/П 
3. Тестирование своевременности признания дебитор-

ской задолженности 

2. Тестирование выборки элементов остатков по счетам 

или по отдельным документам 

1. Подтверждение дебиторской задолженности 

O 

П, Т, С/Н 
5. Проверка оборотов за оставшийся период, включая те-

стирование некоторых значимых сверок на конец 

4. Обзор счетов на предмет обоснованности резерва по 

безнадежным долгам 

С/Н, O 6. Проверка списания безнадежных долгов 

П&Р 
7. Проверка представления и раскрытия информации 

Проведение расшифровки дебиторской задолженности 

 
Рис. 2. Процедуры проверки, по существу, дебиторской задолженности и  

предпосылки составления финансовой отчетности 
 
Необходимо отметить, что при аудите дебиторской задолженности затрагиваются, также, другие 

статьи отчетности, которые с ней неразрывно связаны и дополняют полученные аудиторские доказа-
тельства и делают их достаточными и надлежащего характера. 

К примеру, при тестировании своевременности признания дебиторской задолженности, основной 
акцент делается на проверке признания выручки в надлежащем периоде, так как выручка и дебитор-
ская задолженность являются неразрывно связанными показателями. Кроме того, при тестировании 
своевременности признания, результаты данной процедуры дополняет проверка существенных дого-
воров и протоколов решений участников. Также затрагивается такой блок аудиторского файла, как 
оценка инвентаризации запасов. 

Подводя итоги вышеизложенного, необходимо отметить, что аудиторская проверка дебиторской 
задолженности состоит из ряда общих и частных этапов. Общий этап представляет собой обзор ауди-
руемого лица, а также расчет уровня существенности. В свою очередь, частный этап включает в себя 
изучение учетных, договорных условий; проверку средств внутреннего контроля в отношении дебитор-
ской задолженности; проведение аудиторской выборки и выбор соответствующих аудиторских проце-
дур. 

Необходимой процедурой в аудите дебиторской задолженности является ее анализ. Анализ де-
биторской задолженности представлено горизонтальным, вертикальным и коэффициентным анализом. 
При этом коэффициентный анализ продемонстрирован в контексте аналитических процедур, результа-
ты, проведения которых указывают на проблемные области, на которые должны быть направлены 
аудиторские тесты. 

Кроме того, рассмотрен перечень запланированных аудиторских процедур, необходимый в ходе 
проверки дебиторской задолженности и соответствующие им предпосылки составления отчетности. 
Представленные методы применяются аудитором на практике, работа и результаты которых докумен-
тируются в отдельных рабочих документах, служащих основанием для выражения мнения. 
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Московский университет им. А.С. Грибоедова 

 
ВВЕДЕНИЕ 

Разработка и реализация многообразных проектов на современном этапе подразумевает инте-
грацию комплексного подхода к управлению вложениями, в том числе в части анализа и оценки про-
ектных рисков. Значимость процессов прогнозирования и управления рисками кратно возрастет в усло-
виях повышенной неопределенности и изменения многочисленных эндогенных и экзогенных факторов, 
оказывающих как прямое, так и косвенное воздетые на механизмы реализации проектов. 

В основу системы управления проектными рисками заложены механизмы, позволяющие иден-
тифицировать потенциально «опасные» ситуации до момента их фактического наступления с после-
дующей разработкой комплексна превентивных мер. При этом, подходы к управлению рисками должны 
быть достаточно гибки в целях формирования условий для их адаптации под отличительные особен-
ности конкретных проектов. В качестве положительных эффектов от выстраивания эффективной си-

Аннотация В данной статье освещается влияние корпоративных рисков на инвестиционную стратегию 
компаний и организаций. Автор разбирают различные категории рисков (финансовые, операционные, 
стратегические, регуляторные) и их воздействие на инвестиционные решения. В статье так же показа-
ны стратегии управления рисками, такие как сценарное планирование, анализ, страхование, хеджиро-
вание, создание резервов и инвестирование в инновации. 
Ключевые слова корпоративные риски, инвестиционные стратегии, финансовые риски, операционные 
риски, стратегические риски, регуляторные риски, оценка инвестиционных проектов. 
 

CORPORATE RISKS AND THEIR IMPACT ON THE FORMATION OF AN INVESTMENT STRATEGY 
 

Vlasov Vladislav Vladimirovich 
 

Scientific adviser: Baigulov Rishat Myagadyanovich 
 
Abstract: This article highlights the impact of corporate risks on the investment strategy of companies and 
organizations. The author analyzes various categories of risks (financial, operational, strategic, regulatory) and 
their impact on investment decisions. The article also shows risk management strategies such as scenario 
planning, analysis, insurance, hedging, reserve creation, and investing in innovation. 
Keywords: corporate risks, investment strategies, financial risks, operational risks, strategic risks, regulatory 
risks, evaluation of investment projects. 
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стемы управления рисками выступает не только минимизация вероятности наступления неблагоприят-
ных событий, но и рационализация ресурсного обеспечения проекта, оптимизация затрат, повышение 
индикативных показателей эффективности (экономической, социальной, смешанной/ комбинирован-
ной). 

Отметим, что полная ликвидация всевозможных рисков на практике не представляется возмож-
ной, так как существуют риски, неподконтрольные заинтересованным сторонам/участникам проекта 
(как правило, это риск-факторы внешней среды проекта). Следовательно, в качестве ключевых задач 
управления рисками следует рассматривать своевременную идентификацию рисков, анализ и оценку, 
выбор оптимальной стратегии и тактики минимизации негативного воздействия рисков.  

 
1. КОРПОРАТИВНЫЕ РИСКИ: ПОНЯТИЕ, КЛАССИФИКАЦИЯ 

Под корпоративными рисками следует понимать совокупность возможных к наступлению небла-
гоприятных событий, препятствующих достижению корпоративных целей субъекта хозяйствования.  

Классификация корпоративных рисков представляет собой один из первых и крайне значимых 
этапов формирования эффективной системы риск-менеджмента, так как корректное определение типа 
риска позволяет вырабатывать оптимальные управленческие воздействия для минимизации негатив-
ных последствий. 

Операционные корпоративные риски возникают во внутренней среде организации в ходе испол-
нения процессов и операций. В качестве примеров оперативных корпоративных рисков могут рассмат-
риваться сбои в ходе исполнения процессов (как ввиду человеческого фактора, так и ввиду нарушений 
в работе машин, оборудования, технологий и систем), реализация несанкционированных действий, 
несоответствие бизнес-практик нормам действующего законодательства, этическим нормам и др. 

Данная категория рисков ввиду своей вариативности и возможности возникновения в рамках 
различных этапов многочисленных внутренних процессов требует непрерывного мониторинга, кон-
троля и оценки. Кроме того, необходимым этапом представляется определение критических/пороговых 
значений по всем субкатегориям операционных корпоративных рисков в целях упрощения процесса 
отслеживания динамики изменения показателей и недопущения приближения к критическим значениям 
посредством реализации соответствующих мероприятий. 

Отметим, что количество операционных рисков возрастает по мере усложнения бизнес-
процессов, что требует максимизации вовлеченности специалистов в области риск-менеджмента. 
Крупные компании нередко привлекают «внешних» специалистов, так как количество потенциальных 
операционных рисков настолько велико, что осуществление внутреннего контроля и управления с тре-
буемыми показателями эффективности не представляется возможным. 

Стратегические корпоративные риски представляют собой осознанное принятие неблагопри-
ятных последствий для достижения стратегических целей. Так, в качестве стратегического риска можно 
рассматривать риск кредитный, которые берет на себя банковское учреждение при выдаче денежных 
средств; стратегическим риском также может являться риск инвестиционный при вложении средств в 
проект.  

Отличительной чертой данной группы рисков представляется возможность получения в средне-
срочной или долгосрочной перспективе прибыли, даже при условиях принятия риска. Управление страте-
гическими рисками требует навыков прогнозирования и планирования необходимых для проведения 
сравнительного анализа последствий принятия риска с получаемыми в будущих периодах бенефитами. 

Отметим, что управление стратегическими рисками не представляется возможным за счет фор-
мирования комплекса внутриорганизационных мероприятий, и, как правило, требует формирования 
команды/группы ответственных специалистов с привлечением третьих сторон.  

В силу того, что в основу большого количества стратегических корпоративных рисков заложено 
недостаточная эффективности системы подготовки и реализации организационно-управленческих ре-
шений стратегического характера, необходимым для максимизации эффективности риск-менеджмента 
условиями в данном случае представляются анализ и оценка корпоративной стратегии, соотнесение 
элементов последний с основными категориями стратегических рисков, анализ и оценка рисков по ве-
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роятности их наступления и масштабам последствий, корректировка и адаптация стратегии в соответ-
ствии с выбранным механизмом риск-менеджмента. При этом, система управления рисками не всегда 
призвана минимизировать количество принимаемых рискованных стратегических решений, а призвана 
обосновать соотношение рисков и положительных эффектов, получаемых в будущих периодах. 

Внешние корпоративные риски представляют собой категорию наименее подконтрольных рис-
ков в силу того, что возникают во внешней среде деятельности субъекта хозяйствования. Ключевыми 
«блоками» внешних рисков являются: социально-экономические, политические и технологические рис-
ки (расширенные классификации также включают правовые/юридические, экологические, культур-
ные/этические и прочие виды внешних рисков). 

Ввиду низкой степени подконтрольности данной категории рисков приоритетными задачами риск-
менеджмента становятся их конкретная идентификация (большинство внешних рисков поддаются про-
гнозированию и планированию), оценка масштабов их фактического наступления с последующей раз-
работкой комплекса мероприятий корректирующего характера, направленного на сокращение негатив-
ного воздействия данной категории рисков на деятельность субъекта хозяйствования.  

 
2. ВЛИЯНИЕ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ НА ЭФФЕКТИВНОСТЬ РЕАЛИЗАЦИИ 

ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ 
Разработка и реализация инвестиционных проектов на современном этапе не представляется 

возможным без исполнения комплекса задач в области управления рисками (идентификация, анализ, 
качественно-количественная оценка, подготовка мероприятий превентивного и(или) корректирующего 
характера). Пренебрежение управлением рисками способно привести к недостижению требуемых пока-
зателей эффективности инвестиционного проекта, что сделает вложение в него средств нецелесооб-
разным. 

Система управления рисками инвестиционного проекта, исполняя «базовые» задачи по опреде-
лению рисков и прогнозированию последствий их фактического наступления, также призвана адапти-
ровать инвестиционный проект таким образом, чтобы даже при частичной или полной реализации от-
дельных рисков, он сохранял требуемых уровень инвестиционной привлекательности.  

Более того, грамотно выстроенная и практически эффективная система управления рисками ин-
вестиционного проекта формирует положительное отношение к последнему со стороны инвесторов за 
счет создания ощущения подготовленности к рискам и защищенности инвестиционных вложений, что, в 
свою очередь, значимо сокращает вероятность оттока инвестиций из проекта.  

В качестве положительного эффекта также целесообразно рассматривать рационализацию ре-
сурсного обеспечения (материально-технические, финансовые, трудовые, информационные, иннова-
ционные и прочие виды ресурсов, необходимые для эффективной реализации проекта) и оптимизации 
структуры затрат инвестиционного проекта. Управление рисками позволяет сконцентрировать усилия 
заинтересованных сторон инвестиционного проекта в «узких местах», создавая условия для сохране-
ния требуемых уровней индикативных показателей его эффективности в будущих периодах.  

На основании вышеизложенного представляется возможным утверждать, что управление риска-
ми инвестиционного проекта не просто минимизирует вероятность наступления неблагоприятных со-
бытий и сокращает степень негативного воздействия рисков на проект, но и представляет инструмент 
повышения устойчивости и инвестиционной привлекательности проекта, обеспечивая гарантии его ре-
ализации. 

 
3. КЛАССИФИКАЦИЯ СТРАТЕГИЙ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ 

На практике для управления рисками используются три ключевые стратегии. 
Стратегия уклонения от риска или стратегия избегания риска заключается в разработке и 

реализации совокупности решений, направленных на полное исключение возможности «столкновения» 
с неблагоприятной ситуацией. Данная стратегия применяется при невозможности использования про-
чих способов реагирования на риск. В качестве примера можно рассмотреть ситуацию, в которой для 
реализации проекта необходимо изменить график или сменить поставщика/подрядчика, так как неис-
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полнение данных действий способно привести к возникновению крайне масштабных в рамках инвести-
ционного проекта последствий. 

Стратегия передачи риска подразумевает разделение с третьей сторон негативных послед-
ствий или выгод от реализации риска (передача риска может быть, как частичной, так и полной), что 
также обусловливает передачу ответственности за управление риском. Рассеивание негативных по-
следствий от реализации риска позволяет сократить его совокупное воздействие на инвестиционный 
проект, что делает данную стратегию крайне распространенной. 

Стратегия снижения риска заключается в разработке и реализации комплекса мер по миними-
зации вероятности фактического наступления неблагоприятного для инвестиционного проекта события 
и(или), при невозможности ликвидировать риск, на сокращение масштабов негативного влияния. В ка-
честве примеров можно привести подбор наиболее оптимального оборудования в соответствии со спе-
цификой проекта, обучение и профессиональное развитие специалистов, задействованных в реализа-
ции проекта, формирование необходимых резервов и др. 

Отметим, что оптимальность стратегии управления рисками инвестиционного проекта во многом 
определяется отличительными особенностями последнего. Более того, возможным представляется 
использование различных стратегий на разных этапах жизненного цикла инвестиционного проекта на 
основании ключевых целей и соответствующих им задач. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

На основании проведенного исследования представляется возможным заключить, что многочис-
ленные корпоративные риски, возникающие во внешней и внутренней среде деятельности субъекта 
хозяйствования, имеют различную природу возникновения и оказывают эффекты, различные в части 
масштабности последствий. Анализ и оценка совокупности рисков, степени и характера их потенциаль-
ного воздействия на бизнес-процессы являются необходимым условием для достижения устойчивого 
роста и конкурентоспособности. 

Комплексная система управления рисками, включающая идентификацию, оценку и контроль рис-
ков, позволяет компаниям не только минимизировать убытки, но и использовать возникающие возмож-
ности для развития. Специалисты, обладающие необходимыми знаниями и умениями, способны более 
эффективно идентифицировать и оценивать риски, а также обеспечивать инновационными решениями 
для их минимизации. 

Вышеизложенное указывает на то, что формирование эффективной системы управления корпо-
ративными рисками не только защищает субъекты хозяйствования от потенциальных угроз, но и со-
здает основу для достижения конкурентоспособности и устойчивого развития в долгосрочной перспек-
тиве. 
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В современном мире корпорации вынуждены осуществлять финансовую политику в условиях по-

стоянных изменений как на внутреннем, так и на внешнем уровне. В составе финансовой политики, 
особое место занимает кредитная политика, которая напрямую связана с финансовой устойчивостью, 
платежеспособностью и долгосрочной стабильностью корпорации. Однако способность корпорации 
эффективно управлять своей кредитной политикой зависит не только от внутренних ресурсов и воз-
можностей, но и от воздействия экзогенных факторов.  

Цель данной работы заключается в совершенствовании условий современной кредитной полити-
ки корпораций в контексте влияния факторов внешней среды.  

В ходе написания данной статьи использовались методы анализа, синтеза и классификации, а 
также статистический метод. 

Актуальность исследования обусловлена тем, что совершенствование кредитной политики спо-
собствует снижению рисков неплатежей, увеличению выручки, прибыли и доходности корпорации. Вы-
бор кредитной политики без учета влияния факторов внешней среды, наряду с другими факторами, 
способствует росту просроченной дебиторской и кредиторской задолженности. Что в свою очередь 

Аннотация: в статье проведено исследование влияния экзогенных факторов, а также дана оценка 
влияния на формирование кредитной политики корпорации. Исследование основано на анализе макро-
экономических, политических и социально-демографических факторов, а также их взаимодействии с 
внутренними проблемами в корпорации.  
Ключевые слова: кредитная политика, типы кредитной политики, экзогенные факторы.  
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Abstract: The article examines the impact of exogenous factors, as well as assesses the impact on the for-
mation of the corporation's credit policy. The research is based on an analysis of macroeconomic, political, 
and socio-demographic factors, as well as their interaction with internal problems in the corporation. 
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негативно сказывается на финансовых результатах и финансовом состоянии корпораций. Данные вы-
воды коррелируют с результатами анализа данных официальной статистики (рис. 1).  

На рисунке прослеживается устойчивый тренд роста просроченной дебиторской и кредиторской 
задолженности за последние десять лет. В условиях негативного воздействия экзогенных факторов 
просроченная дебиторская задолженность покупателей и заказчиков растет более высокими темпами. 
С учетом выявленных негативных трендов выбор условий формирования кредитной политики и разра-
ботка стандартов оценки надежности контрагентов требует повышенного внимания со стороны органи-
заций – кредиторов. 

 

 
Выполнено автором по [1] 

Рис. 1. Динамика просроченной дебиторской и кредиторской задолженности  
(без учета субъектов МСП и новых территорий РФ), млрд.руб. 

 
Важно понимать, что кредитная политика корпорации представляет собой комплекс стратегий и 

управленческих решений, направленных на оптимизацию финансовых потоков и управление рисками, 
связанными с предоставлением коммерческого кредита контрагентам. Главными элементами кредит-
ной политики являются разработка системы кредитных условий и разработка стандартов оценки креди-
тоспособности дебиторов. 

Кроме того, кредитная политика предусматривает порядок инкассации дебиторской задолженно-
сти. Данный элемент включает в себя разработку эффективных методов сборов задолженности, таких 
как оптимизация процессов выставления счетов, а также установленных четких графиков и платежей 
[2]. 

Исследования показали, что существует несколько типов кредитной политики, каждый из которых 
имеет свои особенности и цели [3,4]. 

Первый тип – это консервативный. Он направлена на минимизацию кредитного риска, который 
может возникнуть в процессе предоставления займов. Для достижения этой цели сокращают клиент-
скую базу дебиторов, исключая из нее клиентов с высоким уровнем финансового риска. Ужесточаются 
условия предоставления кредитов и процентные ставки, снижаются кредитные лимиты и сокращаются 
сроки их погашения, а также применяются строгие методы взыскание задолженности. Такой подход 
может быть особенно актуален в условиях экономической нестабильности, когда вероятность дефолта 
со стороны клиентов возрастает. 

Следующим типом кредитной политики является агрессивный. Она ориентирована на максими-
зацию доходов от кредитования, что достигается за счет увеличения объема продаж товаров и услуг на 
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условиях кредита. В рамках агрессивной политики корпорации могут работать с клиентами, имеющими 
низкую финансовую стабильность, что позволяет расширить клиентскую базу. В этом случае кредит-
ные лимиты могут быть увеличены, а сроки погашения – продлены. Тем не менее, такой подход не все-
гда оправдан. Есть риск, что затраты на обслуживание дебиторской задолженности могут превысить 
доходы, получаемые от кредитования. Это может привести к снижению платежеспособностью и увели-
чению вероятности банкротства.  

Третий тип – умеренный. Умеренная кредитная политика сочетает в себе элементы как консер-
вативной, так и агрессивной.  Она позволяет поддерживать стабильный уровень доходов от кредитова-
ния, не подвергая себя чрезмерному риску. В рамках такой политики корпорации могут устанавливать 
разумные кредитные лимиты и условия, что способствует поддержанию хороших отношений с клиен-
тами и минимизации потерь от невозвратов. 

Выбор того или иного типа кредитной политики зависит от влияния различных факторов. В рам-
ках данного исследования стоит уделить особое внимание изучению экзогенных факторов, оказываю-
щих непосредственное влияние на формирование кредитной политики. Среди них можно выделить 
факторы прямого воздействия: 

 Макроэкономические: в период экономического роста спрос на товары возрастает, что ведет 
к увеличению прибыли. В этом случае корпорации могу применить умеренную или консервативную 
кредитную политику. Если же наоборот, экономический спад, лучше всего применять агрессивный тип, 
поскольку, спрос на товары и услуги будет падать. 

 Инфляция: высока инфляция может повлиять на реальную стоимость долга и привести к из-
менениям в кредитных условиях. Корпорации, которые берут кредиты, должны учитывать, что их бу-
дущие доходы обесцениваются. 

 Уровень конкуренции в отрасли: в условиях высокой конкуренции корпорации могут стре-
миться к росту, чтобы удержаться на рынке. Это увеличивает потребность в кредитах для инвестиций в 
новые технологии, расширение производства.  

Оценка влияния внешних факторов на кредитную политику корпорации является ключевым ас-
пектом стратегического управления и финансового планирования. В условиях глобальной экономиче-
ской нестабильности корпорации вынуждены адаптировать и корректировать свои кредитные страте-
гии, учитывая колебания валютных курсов, изменения ставок рефинансирования, а также политические 
и социальные перемены на международной арене. 
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Введение: Банковское дело развивается благодаря процессам денежного обращения и контро-

лем над ними. Именно деньги помогают обеспечить функционирование экономической системы в це-
лом.  Кроме того, в современном мире активно развиваются цифровые технологии что способствует 
появлению новых форм денег, это в свою очередь приводит к пересмотру привычной нам роли денег в 
экономике. В развитие финансовой мысли внесли свой вклад такие русские ученые, как: Н.И. Тургенев 
«Опыт теории налогов», И.Я. Горлов создал курс «теория финансов», В.А. Лебедев создал курс «Фи-
нансовое право», А.А. Исаев «Наши финансы и подоходный налог»; а также и зарубежные ученые: 
Адам Смит – создатель экономической науки, автор выражения «невидимая рука рынка», Дэвид Ри-
кардо – создал собственную теорию земельной ренты, а также теорию процента и прибыли на капитал.  

Основная часть статьи: Предпосылки к появлению денег:  
1. Натуральное хозяйство перешло к производству и обмену товаров.  
2. Имущественное обособление собственников изготовляемой продукции.  
 

 
Рис. 1. Происхождение денег 
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Существует две концепции происхождения денег: 
В давние времена термина «деньги» не существовало в лексиконе людей, существовала само-

достаточная экономика. В такой экономике быт строился на том, что каждая община добывает для се-
бя то, что необходимо ей для жизни, поэтому деньги в этот период времени были не нужны. Но со вре-
менем каждая отдельная община начала производить то, что у нее лучше всего получалось и стали 
появляться избытки. На основе чего появился взаимовыгодный обмен - люди обменивали один товар 
на другой, деньгами в данном случае служили произведенные продукты. Сложился такой вид экономи-
ки, как бартерная экономика. При таком укладе люди смогли использовать не только то, что умели со-
здавать сами, но и то, что могли получить в результате обмена. Но при этом обмен нес в себе сильные 
издержки, не могла быть решена проблема доверия между людьми в долгосрочных отношениях. 

Существовали так называемые товарные деньги. Они смогли просуществовать до VII в до н.э. 
Данный период считается 1-м этапом развития денег.  

Было установлено, что если в бартерной экономике N товаров, то у одного и того же продукта 

будет  
𝑁 𝑁−1 

2
 цен. Это происходило потому, что при обмене разными продуктами люди оценивали их 

по-разному. Например, охотник хочет обменять шкуру какого-то животного на ягоды, собранные в лесу 
другим человеком. Каждый из них должен предоставить другому такие условия, чтобы обмен был вы-
годным, а это сделать достаточно сложно.  

Через некоторое время в VII веке до н.э. начинается второй этап развития денег – монетные 
деньги. Просуществовали такие деньги до XIX в. В России первые монеты появляются в XII веке, их 
называли: копейка, гривна, алтын червонец.  

На третьем этапе развития денег возникают бумажные деньги. Данный этап начинается в XIX ве-
ке и в России такие деньги называются ассигнациями.  

И последний четвертый этап происхождения денег – электронные деньги. Такие деньги появи-
лись в середине XX века.  

Деньги могут быть:  
 

 
Рис. 2. Деньги 
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Кроме всего вышеперечисленного мы можем выделить виды денег:  
 

 
Рис. 3. Виды денег 

 
Возникает вопрос: В чем же разница между товарными денежными средствами и современны-

ми? Ответ на этот вопрос достаточно прост:  

 На изготовление товарных денежных средств приходилось тратить равнозначное количе-
ство труда и материалов, современные же деньги не имеют таких сильных затрат для их изготовления.  

 Товарные деньги полностью соответствовали покупаемым на них товарам. На данный мо-
мент под стоимостью денег следует понимать количество товаров и услуг, которое можно обменять на 
денежную единицу. 

Сущность денег выражается в их функциях, которые показывают внутреннюю составляющую со-
держания денег. Кроме того, сущность денег можно охарактеризовать благодаря их участию в:  

1) Определение цен, которые выражают стоимость товаров; 
2) Разных видах и формах общественных отношений; 
3) Перераспределение ВНП, а также в приобретении земли или недвижимости. 
 В данное время, деньги выполняют 5 важных функций:  
 

 
Рис. 4. Функции денег 

 
Рассмотрим каждую функцию по отдельности. 
Функция денег как меры стоимости 
• Цена выражает стоимость и полезность товара 
• Деньги позволяют сравнивать стоимости различных товаров 
• Покупательная способность денег определяется их способностью обмениваться на товары и 

услуги 
• Функция выполняется идеальными или счетными деньгами 
• Операция определения цены осуществляется на основе масштаба цен 
Функция денег как мировых денег 
• Деньги используются для оплаты товаров и услуг на мировом рынке 
• Изначально функцию выполняли золото и серебро, сейчас — ведущие национальные валюты и 

международные денежные единицы 
Функция денег как средства накопления 
• Деньги откладываются в качестве резерва 
• Обеспечивают возможность приобретения товаров и погашения долговых обязательств 
• Реализуется как наличными, так и безналичными деньгами 
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• В современном обществе функцию накопления выполняют кредитные деньги 
Функция денег как средства обращения 
• Деньги используются для обслуживания товарного обмена 
• Деньги выступают посредником в процессе обращения товаров 
• Главное условие — общественное признание денег 
• Параллельное или встречное движение товаров и денег 
• Потребность в деньгах определяется суммой цен товаров и скоростью их обращения 
Функция денег как средства платежа 
• Деньги используются для обслуживания кредитных отношений и платежей без эквивалента 
• Функция выполняется как в наличной, так и в безналичной форме 
• Движение денег происходит отдельно от движения товаров 
Денежные агрегаты – показатели структуры денежной массы, виды денег и денежных средств, 

отличающиеся друг от друга возможностью быстрого превращения в наличные деньги (степенью лик-
видности).  

То есть, любую из нескольких специфических группировок ликвидных активов, которые служат 
альтернативным измерителем денежной массы мы можем назвать денежным агрегатом.  

В России существуют такие виды денежных агрегатов, как:  

 М0 = наличные деньги в национальной валюте; 

 М1 = М0 + чеки, вклады до востребования, остатки средств в национальной валюте на рас-
четных счетах организаций; 

 М2 = М1 + срочные вклады, остатки средств в национальной валюте на счетах срочных де-
позитов и других средств населения, привлеченных срок, нефинансовых и финансовых организаций, 
являющихся резидентами РФ, за исключением кредитных 

 М3 = М2 + сберегательные вклады, сертификаты и государственные облигации.  
Денежный агрегат М2 является денежной массой в национальном определении России.  
Можно сказать, что каждый следующий денежный агрегат включает в себя предыдущий, являет-

ся менее ликвидным и более доходным.  
 

 
Рис. 5. Денежные агрегаты 

 
Заключение: Деньги произошли уже достаточно давно и прошли множество этапов. Сначала 

«деньгами» можно было назвать товар, которым люди обменивались, далее появились монеты, потом 
бумажные и к настоящему моменту мы имеем достаточно большое разнообразие безналичных денег.  
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Ценообразование является важной частью управления бизнесом, так как оно непосредственно 

влияет на динамику спроса и предложения, а также на рентабельность компании и конкурентоспособ-
ность на рынке. Правильно установленная цена на продукт или услугу может существенно повысить 
конкурентоспособность компании. Тогда как неверные подходы к ценообразованию могут привести к 
убыткам и потере репутации.  

Рассмотрим основные принципы ценообразования: 
1. Принцип ценностного подхода: цены должны отражать ценность, которую продукт или услуга 

представляют для потребителя. Это означает, что оценка стоимости должна основываться на восприя-
тии клиентом выгоды, которую он получает от использования товара или услуги. 

2. Принцип конкурентоспособности: установление цен необходимо производить с учётом цен на 
аналогичные товары или услуги, предлагаемые конкурентами. Это позволит сохранить свою позицию 
на рынке и избежать потери клиентов из-за слишком высоких или низких цен. 

3. Принцип издержек: цены должны учитывать все издержки, связанные с производством и реа-

Аннотация: В данной статье рассматривается краткий обзор критериев ценообразования, необходи-
мых для успешной ценовой политики компании. Основное внимание уделяется важности анализа це-
левой аудитории и сегментации рынка, а также понимания эластичности спроса, что позволяет эффек-
тивно реагировать на изменения цен.  
Ключевые слова: Ценообразование, эластичность спроса, сегментация рынка, конкуренция, целевая 
аудитория, производственные издержки, рентабельность, стратегии ценообразования. 
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Abstract: This article provides a brief overview of pricing criteria necessary for a company's successful pricing 
policy. The main focus is on the importance of analyzing the target audience and market segmentation, as well 
as understanding the elasticity of demand, which allows you to effectively respond to price changes. 
Keywords: Pricing, elasticity of demand, market segmentation, competition, target audience, production 
costs, profitability, pricing strategies. 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 93 

 

XVIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

лизацией товара или услуги. Это включает как условно-постоянные, так и переменные затраты. Уста-
новление цены ниже уровня издержек может привести к финансовым потерям. 

4. Принцип динамичности: рынок и потребительские предпочтения постоянно меняются, следо-
вательно, ценообразование должно быть гибким. Компании должны регулярно пересматривать свои 
ценовые стратегии в соответствии с изменениями в рыночной среде, экономической ситуации и тен-
денциях потребления. 

5. Принцип законов спроса и предложения: установление цены на продукт должно основываться 
на соблюдении фундаментальных законов экономики. В условиях высокого спроса и ограниченного 
предложения цена может подняться, и наоборот. 

Для успешной подготовки ценовой политики компания должна учитывать несколько ключевых 
критериев, которые помогут в установлении оптимальной цены и удовлетворении клиентов. 

Следует учитывать характеристики целевой аудитории: потребности, ожидания, уровень дохода 
и поведение. Сегментация рынка позволяет лучше понять, какая цена будет приемлема для разных 
групп потребителей. Например, для премиум-сегмента может быть оправдано установление более вы-
сокой цены, основанной на ассоциации с качеством и статусом, в то время как массовым потребителям 
могут быть предложены более доступные варианты. 

Эластичность спроса показывает, как изменение цены влияет на количество запрашиваемого то-
вара. Если спрос на товар является эластичным, то небольшое увеличение цены может привести к 
значительному уменьшению объема продаж. Напротив, если спрос неэластичен, цены могут быть уве-
личены без значительного негативного влияния на объем продаж. 

Важно изучить, как установленные цены влияют на конкурентоспособность компании. Существу-
ет несколько стратегий конкурентного ценообразования, которые показаны в таблице 1. 

 
Таблица 1 

Стратегии конкурентного ценообразования 

Стратегия Описание 

Ценообразование по стратегическому 
уровню 

Установка цен ниже, на уровне или выше цен конкурентов в 
зависимости от того, какие конкурентные преимущества  
имеются у товара 

Цены-сканеры Высокая начальная цена на новый продукт, с последующим 
снижением цены по мере выхода на рынок 

Пенетраторная стратегия Низкие начальные цены с целью привлечения покупателей и 
создания рыночной доли 

 
Цены также должны учитывать все связанные с производством и продажей издержки. Определе-

ние адекватной наценки на издержки — важный шаг. Наценка должна покрывать не только переменные 
издержки, такие как производство и сбыт, но и при этом постоянные издержки, чтобы обеспечивать 
рентабельность. 

Изменения во внешней среде, такие как инфляция, безработица и изменение потребительских 
доходов, могут существенно повлиять на ценообразование. В условиях экономической нестабильности 
компании могут быть вынуждены пересматривать свои ценовые стратегии, чтобы соответствовать но-
вым требованиям рынка. Ценообразование не должно рассматриваться изолированно. Оно должно 
гармонично объединяться с общей маркетинговой стратегией компании, включая позиционирование 
бренда, каналы дистрибуции и рекламную политику.  

В заключение, ценообразование — это сложный процесс, требующий тщательного анализа и по-
нимания множества факторов, влияющих на рынок и потребительское поведение. Установление спра-
ведливой и конкурентоспособной цены требует от компании гибкости, стратегического мышления и 
внимания к изменяющимся условиям. Применение перечисленных принципов и критериев позволит 
бизнесу эффективно справляться с рисками на рынке и добиваться успешного функционирования и 
роста в своих отраслях. 
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Актуальность темы данного исследования обусловлена необходимостью развития культурно-

творческого потенциала страны, а также укрепления патриотических ценностей через использование 
уникальных отечественных традиций в системе подготовки творческих кадров. Современное общество 
сталкивается с вызовами глобализации и стандартизации, что может привести к потере национальной 

Аннотация: В статье раскрыты основные понятия и сущность государственной системы подготовки 
творческих кадров с использованием уникальных отечественных традиций, представлен обзор практи-
ки реализации государственной системы подготовки творческих кадров в ряде субъектов РФ, выявле-
ны проблемы и задачи применения уникальных отечественных традиций в системе подготовки творче-
ских кадров.                                                                                                                      
Ключевые слова: творческие кадры, государственная система подготовки творческих кадров, уни-
кальные отечественные традиции, креативные индустрии. 
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идентичности и культурного наследия. В связи с этим высокий потенциал имеет применение уникаль-
ных отечественных традиций подготовки творческих кадров [3, с. 41].  

На основе изучения мнений современных исследователей сформулировано авторское опреде-
ление творческих кадров. Под ними понимаются лица, имеющие широкий спектр компетенций, которые 
выходят за рамки узкой специализации (развитые творческие способности, креативное мышление, 
способности к генерации новых идей) и своей деятельностью способствующие развитию инновацион-
ной среды организации-работодателя. Государственная система подготовки творческих кадров – это 
сложный механизм, цель которого обеспечить подготовку квалифицированных специалистов в области 
искусства и культуры, сохраняя и развивая национальные культурные традиции и способствуя разви-
тию творческой индустрии. В современной государственной системе подготовки творческих кадров в 
настоящее время применяются уникальные отечественные традиции. Под ними понимается совокуп-
ность исторически сложившихся особенностей отечественной системы образования в области искус-
ства и творческих профессий, которые отличали её от систем других стран. К таким традициям в 
настоящее время относятся сильная академическая школа, развитая система государственных учре-
ждений культуры, централизованное управление государственными учреждениями, обучающими твор-
ческие кадры, сочетание академического и практического обучения, фокус на фундаментальной подго-
товке [4, с. 137].  

В рамках данного исследования нами был изучен опыт применения уникальных отечественных 
традиций в системе подготовки творческих кадров таких российских образовательных учреждений, как  
Челябинский государственный институт культуры, Казанский государственный институт культуры, Все-
российский государственный институт кинематографии имени С. А. Герасимова и др. Выявлено, что 
передовыми технологиями в исследуемой сфере являются дистанционные технологии в деятельности 
Центров непрерывного образования и повышения квалификации, а также работа с применением QR-
кодов [2, с. 2426].  

Нами были выявлены проблемы, связанные с реализацией национальных проектов «Образова-
ние» и «Культура». Данные проекты непосредственно связаны с государственной системой подготовки 
творческих кадров с использованием уникальных отечественных традиций.  

Говоря о реализации национального проекта «Образование», отметим, что на основе изучения 
опыта применения уникальных отечественных традиций в системе подготовки творческих кадров ряда 
российских образовательных учреждений были выявлены следующие проблемы:  недостаточное фи-
нансирование и поддержка со стороны государства, недостаточно совершенная система мониторинга и 
оценки качества образования в области подготовки творческих кадров, недостаточно широкое приме-
нение инновационных подходов к подготовке творческих кадров и нехватка специалистов в данной 
сфере, недостаток связей между образовательными учреждениями и предприятиями творческой инду-
стрии. Основными задачи, которые стоят перед государственной системой подготовки творческих кад-
ров, являются сохранение и передача культурного наследия, формирование национальной идентично-
сти и самосознания, развитие творческой индивидуальности и самобытности,  развитие инновационно-
го потенциала и конкурентоспособности, подготовка специалистов для культурно-просветительской 
деятельности, обеспечение преемственности поколений в передаче традиционных знаний, навыков и 
технологий, развитие межкультурного диалога за счет демонстрации уникальности и ценности отече-
ственных традиций в контексте мирового культурного наследия, а также развитие региональных осо-
бенностей и самобытности в системе подготовки творческих кадров за счет использования уникальных 
местных традиций [1, с. 80].  

В процессе изучения реализации национального проекта «Культура» были выявлены следующие 
проблемы: 

1. Недостаточно высокое стимулирование творческой активности молодежи, как будущих кадров 
креативных индустрий. 

2. Недостаточно эффективная оценка уровня творческого потенциала кадров сферы культуры и 
оценка потребностей в повышении квалификации работников учреждений культуры, в связи с чем в 
полной мере не могут быть реализованы программы повышения квалификации творческих кадров.  
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3. Недостаточно эффективное практическое обучение творческих кадров, что обуславливает 
разрыв между академическим образованием и реальными условиями работы в сфере культуры. 

Таким образом, современная система применения уникальных отечественных традиций подго-
товки творческих кадров пытается сохранить лучшие традиции, одновременно стремясь к большей гиб-
кости, инновационности и объективности в оценке качества образования. Однако, в современных усло-
виях она имеет ряд проблем, которые нуждаются в скорейшем решении. Поэтому важно сохранить и 
развивать уникальные отечественные традиции, которые могут стать основой для формирования твор-
ческих личностей с уникальным стилем и видением. 
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 Макроэкономика – это область экономики, изучающая поведение экономики в целом, такие агре-

гатные показатели, как валовый внутренний продукт (ВВП), занятость, инфляция и торговый баланс. 
Для России, как одной из крупнейших экономик в мире, макроэкономические процессы являются клю-
чевым фактором в определении её роли на мировой арене.  

Одним из ключевых индикаторов макроэкономического состояния России является ВВП, который 
отражает общий уровень экономической активности. После экономического кризиса 2008 года россий-
ская экономика испытала ряд потрясений, включая снижение цен на нефть в 2014 году и экономиче-
ские санкции. Тем не менее, ВВП постепенно стабилизируется, главным образом благодаря мерам 
экономической политики, направленным на импортозамещение и развитие несырьевых отраслей.  

Инфляция остается одним из главных вызовов для экономики России. Центральный Банк России 
предпринимает активные меры для стабилизации внутреннего рынка, такие как удержание ключевой 
ставки на уровне, способствующем снижению инфляции. Эффективная денежно-кредитная политика 
также помогает поддерживать курс национальной валюты.  

Рынок труда в России сравнительно стабилен, однако наблюдаются значительные территори-
альные диспропорции. Уровень безработицы в крупных мегаполисах низкий, в то время как в регионах 
он может достигать 10-15%. Государственная поддержка программ занятости, особенно в отдалённых 
районах, играет критически важную роль. 

Основные вызовы макроэкономики России в ближайшие годы связаны с санкционным давлени-
ем, необходимостью диверсификации экономики и поиска новых торговых партнёров. Устойчивое раз-
витие возможно при условии реализации структурных реформ, направленных на модернизацию про-
мышленности и увеличение производительности труда. 

 

Аннотация: Макроэкономика России охватывает широкий круг процессов, от государственной политики 
до международной торговли, оказывая непосредственное влияние на качество жизни населения и 
устойчивость экономики. В статье рассматриваются основные аспекты макроэкономики, включая дина-
мику ВВП, инфляцию, безработицу и роль государства в регулировании экономики. Основное внимание 
уделено анализу текущего состояния экономики России, ключевых проблем, таких как структурные 
дисбалансы, и перспектив на будущее. 
Ключевые слова: Макроэкономика, Россия, ВВП, государственная политика, инфляция. 
 

MACROECONOMICS OF RUSSIA 
 

Rybakov Vsevolod Sergeevich 
 
Annotation:  Macroeconomics in Russia covers a wide range of processes, from government policy to inter-
national trade, directly affecting the quality of life of the population and the sustainability of the economy. The 
article examines the main aspects of macroeconomics, including GDP dynamics, inflation, unemployment and 
the role of the state in regulating the economy. The main focus is on the analysis of the current state of the 
Russian economy, key issues such as structural imbalances and future prospects. 
Keywords: Macroeconomics, Russia, GDP, public policy, inflation. 
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Зарождение и успех любого произведения зависит от уникальности и таланта автора донести до 

читателей свои мысли и чувства, мироощущение и то, каким он видит мир вокруг своими глазами.  
К одному из выдающихся писателей, прославляющих тувинскую литературу, относится этниче-

ский тувинец Монголии, поэт, прозаик Чинагийн Галсан, который пишет на трех языках: монгольском, 
немецком и тувинском. Его перу принадлежат около 50 книг. Произведения Ч. Галсана популярны во 
всем мире и переведены на разные языки. Он стал первым германистом Монголии и восемь лет пре-
подавал в университете в Монголии. Является обладателем почетного звания «Заслуженный писатель 
Тувы».  

В тувинском литературоведении мало научно-исследовательских работ, посвященных творче-
ству данного писателя. Этим и продиктована актуальность статьи.  

Цель работы: выявление типов лирического субъекта в стихотворениях Ч. Галсана.  
Лирика является одним из трех основных родов литературы, где выражаются переживания чело-

века, его душевное состояние, чувства. 
Художественные образы в любом произведении, в том числе и лирического, обобщают явления 

жизни. Через индивидуальное, личное переживание выражаются мысли и чувства, характерные для 
многих писателей, и идёт самоидентификация авторской позиции в произведении. 

Современные исследователи считают, что во второй половине ХХ века проблема авторства в 
литературоведении становится одним из актуальных вопросов в литературе.  Исследователи стали 
разделять образ самого автора и «голос» персонажа в произведении. 

Аннотация: В статье рассматривается отражение лирического субъекта в поэзии писателя, этническо-
го тувинца Монголии Чинагийна Галсана. Его произведения переведены на тувинский язык разными 
переводчиками. Результаты анализа стихотворений Ч Галсана позволяют сделать вывод о том, что в 
них доминирует форма лирического субъекта «лирический герой».  
Ключевые слова: лирический субъект, поэзия, стихотворение, тематика, художественный образ.  
 

THE LYRICAL SUBJECT IN THE POETRY OF CH. GALSAN 
 

Soyan Ailanmaa Myldyrgynovna, 
Khomushku Kiara Vladimirovna 

 
Abstract: The article examines the reflection of the lyrical subject in the poetry of Chinagiin Galsan, an ethnic 
Tuvan of Mongolia. His works have been translated into Tuvan by various translators. The results of the analy-
sis of Ch. Galsan's poems allow us to conclude that they are dominated by the form of the lyrical subject "lyri-
cal hero". 
Keywords: lyrical subject, poetry, poem, theme, artistic image. 
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В настоящее время в теории литературы трактовка терминов, связанных с авторством, до сих 
пор являются спорной. Одни исследователи для обозначения авторской позиции в произведении ис-
пользуют термин «лирический субъект», другие – «лирический герой».  

Лирический субъект – более широкое понятие, обозначающее носителя лирической эмоции, во-
площенного в пространстве произведения. Часто синонимичным понятием выступает лирическое «я». 

Постановка проблемы типологии лирического субъекта принадлежит Б.О. Корману. Он предло-
жил следующую классификацию форм выражения авторского сознания:  

1. Внесубъектные формы выражения авторского сознания, когда носитель речи не имеет суще-
ственного значения, поскольку «место ощущения резко определенного носителя речи заменяет ощу-
щение резко своеобразного поэтического мира» [1, с. 179]. 

2. Собственно автор. Он выступает как человек, который видит пейзаж, изображает обстоятель-
ства, размышляет над ситуацией [1, с. 12]. 

3. Автор-повествователь, который «рассказывает о каком-то другом человеке и его жизненной 
судьбе» [1, с. 77]. 

4. Лирический герой – «носитель речи и предмет изображения» [1, с. 80]. 
5. Герой ролевой лирики, в которой автор «выступает не от своего лица, а от лица разных геро-

ев» [1, с. 165]. 
Данную типологию дополнил С.Н. Бройтман и выделил три типа субъектов: синкретического и 

лично-творческого. 
Также некоторые исследователи выделяют автопсихологический и ролевой субъект лирики.  
В тувинском литературоведении данная проблема мало исследована. По данному вопросу име-

ются статьи ученых Л.С. Мижит, У.А. Донгак и др.  
Ученые в основном используют термин лириктиг маадыр ʻлирический геройʼ для анализа стихо-

творений какого-либо автора.  
Для выявления типов лирического субъекта в стихотворениях Чинагийна Галсана нами были 

проанализированы стихотворения, которые вошли в книгу на тувинском языке «Дошкун чылдарныӊ 

тоожузу» («Повесть суровых лет») [2]. 

Тип субъекта «лирический герой» выражен в следующих стихотворениях автора: «Хүнзедир үзүк 

чок чагды, хондур кутту…», «Уян аарыым», «Моол салгынныг шүлүк», «Чагыг», «Авамга ɵпей ыры», 

«Делегейге сиңген авам», «Коштуг теве дег, шуушкан чылдар иштинде…», «Кɵк ала Алдайым – 

мээң ɵнчүм».  

Собственно-личный субъект, или «лирическое «я» присутствует в стихотворения «Чаъсты 
кыйгырары», «Черлик-даа, черлиг-даа оолакга».  

Автор-повествователь выражен в поэтических произведениях «Арга-сынның ак-кɵк ыжы бурула-

вышаан», «Алдайымны эккелгеш, Таңды, Саянга улаштырдым…», «ϴпей, ɵпей, Алдайым». 

Собственно автор проявляется в стихотворениях: «Частың үш айы», «Салым», «Сен орууң-

биле, мен оруум-биле чоруулу», «Хара баарымның ханын…». 

Ролевые субъекты, или герои ролевой лирики, отражены в следующих произведениях: «Адыр, 

бир доктаай дүш», «Барың-чогуң кымга хамаан». 

По нашему мнению, в произведениях Чинагийна Галсана  преобладает тип субъекта «лирический 
герой». Например, в стихотворении «Коштуг теве дег, шуушкан чылдар иштинде» автор пишет о труд-
ных жизненных периодах, через которые пришлось пройти лирическому герою, который изображен фи-
гурой с устойчивыми психолого-биографическими чертами. 

В стихотворении «Хүнзедир үзүк чок чагды, хондур кутту…» субъектом и объектом изображе-

ния выступает лирический герой, который много думает, грустит, сравнивает своё душевное состояние 
с природными явлениями.  

Страдающий из-за любви лирический герой выражен в произведении «Чүс хүн ыгладым. Чүс 

дүне сагындым…». Он изображен человеком, тоскующим по любимой и плачущим в течение ста дней 

и ночей. 
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В стихотворениях Ч. Галсана ярко отражены его размышления о жизни, разгадки непостижимо-
сти смысла жизни, мировоззрение автора. Сравнение своего детства с белой лошадью показывает 
своеобразие данного образа в национальной литературе.   

В настоящее время проблема лирического субъекта всё ещё остаётся актуальной в литературо-
ведении в целом. Для обозначения определения авторской позиции используются разные термины. 
Наиболее чётко субъектная сфера лирики описана Б.О. Корманом.  

В тувинских произведениях, как и в литературах разных народов, присутствуют разнообразные 
типы лирического субъекта.  

В своих произведениях Чинагийн Галсан показал, насколько богата человеческая душа, насколь-
ко сильны переживания, чувства, людские цели и мечты.   
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Аннотация: статья посвящена проблемам передачи на иностранный язык (на английский) специфиче-
ской российской лексики, связанной с административно-территориальным делением страны. Основное 
внимание уделяется вопросам точности и сохранения национальной идентичности при переводе тер-
минов, обозначающих различные уровни административной структуры Российской Федерации. Рас-
сматриваются существующие подходы к переводу данных реалий, включая использование аналогов и 
практическую транскрипцию. Анализируется текущая практика в СМИ и бюро переводов, выявляются 
недостатки существующих методов, особенно в контексте различий между терминами «край», «об-
ласть» и другими единицами. Статья предлагает рекомендации по унификации подходов к передаче 
подобных понятий на английский язык, акцентируя внимание на необходимости четкого разграничения 
значений и учета особенностей единиц различных уровней. 
Ключевые слова: административно-территориальная единица, край, область, район, округ, практиче-
ская транскрипция, аналог. 
 

ON SOME ISSUES ON RENDERING NAMES OF ADMINISTRATIVE DIVISIONS FROM RUSSIAN INTO 
ENGLISH 
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Abstract: the article is devoted to the problems of rendering of specific Russian lexical units related to Rus-
sia's administrative structure into a foreign language (English). The main attention is paid to accuracy and 
preservation of the ethnic and national identity when translating terms denoting different levels of administra-
tive structure of the Russian Federation. The authors consider the existing approaches to the rendering of 
these realities, including the use of equivalents and practical transcription. They analyse the current practice in 
the mass media and translation agencies and reveal the shortcomings of the existing methods, especially in 
the context of differences between the terms «krai», «oblast» and other divisions. The article offers recom-
mendations to unify the approaches towards the rendering of such notions into English, emphasising the ne-
cessity of clear distinction of meanings and taking into account the peculiarities of units of different levels. 
Keywords: administrative-territorial division, krai, oblast, rayon, district, practical transcription, equivalent. 
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При переводе страноведческих реалий, часто встречающихся как в официальных документах 
(международные договора, официальные документы – паспорта, свидетельства, сертификаты, удосто-
верения и т.д.), так и в новостной ленте, на иностранный язык (передаче средствами иностранного 
языка) возникает вопрос, с одной стороны, о максимально точной и корректной их передаче на язык 
перевода с учетом языковых законов последнего и, с другой стороны, о сохранении языковой принад-
лежности таких реалий. В данной статье мы рассмотрим существующую практику передачи российской 
лексики, обозначающей административно-территориальные единицы РФ, на английский язык на мате-
риале статей в печатных и электронных СМИ и практике бюро переводов, а также предоставим идеи по 
выработке рекомендаций по унификации такой передачи. 

Для обозначения административно-территориальных единиц в современной Российской Феде-
рации служат слова: край, область, республика (в составе РФ), автономная область, автономный округ, 
город федерального значения, муниципальный район, муниципальный округ, волость, город-
ское/сельское поселение, город, село, поселок городского типа, деревня, хутор и так далее. Кроме того, 
в некоторых субъектах федерации используются наименования, прямо заимствованные в русском язы-
ке из языков титульных наций соответствующих регионов: например, улус в Республике Саха (Якутия); 
аймак в Республике Алтай. Отметим, что такого рода наименования поселений встречаются и в «рус-
ских» субъектах федерации, но тогда они обозначают типы поселений, характерные для определенных 
этнических или этно-сословных групп: например, аул для обозначения сельских населенных пунктов 
кавказских этнических групп, проживающих в Краснодарском и Ставропольском краях, или станица для 
обозначения изначально казачьих сельских населенных пунктов в этих же краях, но и в «этнических» 
субъектах федерации – Республике Адыгея, Чеченской Республике и т.д. 

Обозначения административно-территориальных единиц используются в документах в качестве 
номенклатурного термина или родового названия соответствующего класса вместе с видовой парой – 
ойконимом. При переводе официальных документов следует передавать такие родо-видовые пары 
максимально корректно и однозначно, поскольку от верной их передачи в языке перевода может зави-
сеть юридическая действительность переводимого документа. 

Д.И. Ермолович указывает, что при передаче на иностранные языки наименований 
административных единиц РФ существуют две тенденции: использование соответствия-аналога 
(область – region, край – territory, округ – area /district); или практической транскрипции (oblast, 
kray/krai,okrug) [1, с. 35]. 

Анализ англоязычной прессы и новостных лент Интернета показывает, что в настоящее время 
преобладает второй подход к передаче родовых наименований российских административно-
территориальных единиц (как и подобной лексики других языков), чем подчеркивается 
лингвострановедческая соотнесенность данной лексемы к определенной стране и ее языку. 

Наименование республика традиционно передается аналогом Republic. При этом часто 
уточняется: autonomous republic, поскольку republic англоязычным читателем осознается как 
независимое государство. 

Единицы порядка «область / край» часто передаются как oblast и krai, соответственно. В 
российской переводческой практике эти наименования чаще всего традиционно передаются словом 
region. По нашему мнению, такая практика неуместна по двум причинам: 1) в данном случае нет 
возможности разграничить понятия область и край, даже если это необходимо; 2) лексема region в 
английском языке преимущественно используется в нетерминологическом значении, как и ее русский 
аналог регион, которым обозначают какую-то местность, обладающую общими чертами, но не 
административную единицу. Хотя значение термина край в современной России приблизилось к 
значению термина область (особенно после выхода из состава нескольких краев автономных 
областей и образования трех новых краев после объединения автономных округов с областями), за 
ним сохранилось значение «крупная административно-территориальная единица». Добавим, что 
слово oblast, кажется, уже довольно прочно вошло в англоязычный общественно-политический 
лексикон и редко когда снабжается пояснительной пометой. 

Следует отметить, что при переводе исторических текстов следует принимать во внимание 
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наименования-историзмы, например, губерния в Российской империи передается как Governorate; 
иногда – как guberniya. В случае наименования волость, на английский его передают как volost с 
пометой, сообщающей читателю, что так называлась административно-территориальная единица 
низшего порядка в царской России, или – если речь идет о некоторых субъектах РФ, в которых введена 
такая единица, – как district. 

Кстати, слово district используется для передачи нескольких реалий. Традиционно так 
передается наименование район (но в последнее время все чаще встречаем и rayon / raion), включая 
внутригородской район/округ (при этом для англоязычного читателя неясна разница между, скажем, 
Северским районом и Карасунским округом города Краснодара. Так же зачастую передают понятие 
автономный округ (с добавлением прилагательного: autonomous district; но в последнее время чаще 
autonomous okrug). Кроме того, в нотариально заверенных переводах часто слово district используется 
для обозначения нотариального округа (Notarial District; по нашему мнению, точнее было бы Notarial 
Circuit). Словосочетанием Federal District передают на английский и понятие федеральный округ. 

Таким образом, переводческая практика и анализ текстов печатных и электронных СМИ 
показывают, что до настоящего времени нет единообразных рекомендаций относительно передачи 
официальных наименований административных единиц России на английский язык. Несмотря на 
многовековые политические и культурные связи между англоязычными странами и Россией, при 
использовании данной лексики, как в СМИ, так и в бюро переводов, существует вариативность. 

В заключение отметим актуальность критического осмысления текущей практики передачи родо-
вых наименований российских административно-территориальных единиц на английский язык. Перед 
лингвистами, прежде всего ономатологами, стоит задача унификации системы передачи на английский 
язык, принимая во внимание, что посредством их написания и использования на английском языке они 
станут использоваться и на многих других языках, особенно в официальной сфере, что очень важно 
при переводе паспортов, свидетельств, дипломов, коммерческих контрактов, договоров и прочее. Со-
гласимся с мнением В. В. Напольских, считающей, что, «вероятно, следует подумать о ревизии старых 
стандартов и правил и о создании нового пакета справочных пособий» по передаче имен собственных 
с одного языка на другой, объясняя это как естественным устареванием сформулированных более по-
лувека назад и затем лишь копируемых правил, но и глобальными изменениями в мировой экономике, 
политике и культуре, произошедшими за последние десятилетия [2, с. 190-191], применив это положе-
ние к наименованиям административно-территориальных единиц и вопросам их передачи на ино-
странные языки. 
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Актуальность исследования аксиологического аспекта богатства в фразеологии заключается в 

том, что фразеологизмы не только являются важными компонентами языковых систем, но и отражают 
ценностные ориентиры и культурные установки народов. Понятие богатства во многих культурах свя-

Аннотация: Статья посвящена исследованию концепта богатства в фразеологии аварского языка. 
Рассматриваются пословицы и устойчивые выражения, отражающие амбивалентное отношение к ма-
териальным благам. Особое внимание уделяется противопоставлению богатства и бедности, а также 
нравственным аспектам накопления богатства. Результаты исследования подчеркиважт, что аварская 
фразеология демонстрирует философскую сдержанность, реализм и высокую значимость моральных 
ценностей, характерных для горного уклада жизни. Сделан вывод о том, что фразеологический мате-
риал позволяет глубже понять аксиологические приоритеты и культурные особенности аварского наро-
да. 
Ключевые слова: богатство, бедность, фразеология, пословицы, моральные ценности, культурные 
особенности, аксиология. 
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Abstract.: The article is devoted to the study of the concept of wealth in the phraseology of the Avar lan-
guage. Proverbs and set expressions reflecting an ambivalent attitude towards material goods are considered. 
Particular attention is paid to the opposition of wealth and poverty, as well as the moral aspects of wealth ac-
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зано с понятием успеха, благосостояния и социального положения, что делает его важным объектом 
для аксиологического анализ. 

Целью данной работы является анализ аксиологического аспекта темы WELATH  в  английской и 
БЕЧЕЛЪИ в аварской фразеологии, а также выявление особенностей восприятия богатства в этих язы-
ках. 

Аксиология, как наука о ценностях, изучает те идеи и установки, которые считаются важными для 
различных сообществ. В контексте фразеологии аксиологический подход предполагает исследование 
фразеологических единиц как индикаторов ценностных ориентиров общества. Фразеологизмы часто 
несут в себе культурные и моральные установки, отражая те или иные социальные идеалы, в том чис-
ле отношение к материальному богатству. 

Важным элементом фразеологии являются метафоры, через которые представления о богатстве 
часто становятся выраженными в языке. Таким образом, аксиологический анализ фразеологических 
единиц позволяет понять, как разные культуры воспринимают и оценивают понятие богатства. 

1.1 Аксиологический аспект темы WEALTH  в английской фразеологии. 
В английской фразеологии тема богатства часто связывается с понятием успеха, стремления к 

материальному благосостоянию и личным достижениям. Английская культура, в своей основе ориенти-
рованная на индивидуализм и карьерный рост, проецирует в язык идею о том, что богатство – это ре-
зультат личных усилий и предпринимательской активности. 

Примеры фразеологических единиц, связанных с понятием богатства в английском языке. 
Например To have a Midas touch – о человеке, который имеет способность превращать всё в золото 
или зарабатывать деньги без особых усилий. Это выражение отражает ценность успеха и удачи в биз-
несе. Filthy rich – о человеке, обладающем огромным состоянием. Этот фразеологизм подчеркивает 
материальный аспект богатства, а слово filthy (грязный) может намекать на аморальный характер обо-
гащения. Rolling in money – метафора, изображающая богатство как физическое состояние, когда день-
ги буквально "катятся" вокруг. 

Тема WEALTH в английской фразеологии также тесно связана с идеями социальной справедли-
вости и неравенства. Например, пословица It’s the rich that get the gravy — Богатые получают все луч-
шее указывает на социальное разделение и преимущества, которые предоставляет богатство. В то же 
время выражение Money is a good servant but a bad master — Деньги – хороший слуга, но плохой хозяин 
предупреждает о необходимости контроля над своими материальными устремлениями, что демон-
стрирует баланс между ценностью богатстваи его потенциальными опасностями. 

Эти фразеологизмы указывают на высокую ценность материального богатства в английской 
культуре, но также на ассоциированные с этим концепты аморальности и эксплуатации. 

Таким образом, тема WEALTH в английской фразеологии представлена многогранно, отражая 
разнообразие ценностей и взглядов, характерных для англоязычного общества. Посредством метафор, 
символов, пословиц и устойчивых выражений раскрывается как практическое, так и моральное отно-
шение к материальным благам. Исследование этих языковых элементов позволяет глубже проникнуть 
в культурные особенности и аксиологические ориентиры англосаксонской традиции. 

1.2 Аксиологический аспект темы БЕЧЕЛЪИ в аварской фразеологии 
В аварской культуре богатство связано не только с материальным состоянием, но и с обще-

ственным признанием, щедростью и благополучием семьи. В отличие от англоязычной культуры, где 
успех часто понимается как личное достижение, в аварской культуре акцент делается на коллективные 
ценности, такие как помощь близким и забота о родных. 

Примеры фразеологических единиц в аварском языке: 
Вегун кьаралъиларо, кьижун бечелъиларо — Лежа не поправишсья, спящий не разбогатеет — в 

этой фразе выражается представление о богатстве как результате упорного труда, а не случайной удачи. 
Бечедас бикъани — вакъила — Чужое богатство тенью за тобой останется — подчеркивает, что 

богатство должно быть заслужено честными и моральными путями и напоминает о том, что незаконно 
или нечестно нажитое богатство не приносит истинного удовлетворения и благополучия. 

Вместе с тем, фразеология аварского языка подчёркивает, что богатство, добытое нечестным 
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путём, утрачивает свою истинную ценность. Пословица Цо къадараб г1амал гьеч1ого чи бечелъула-
ро — Без одной скверной черты характера человек не разбогатеет — выражает противоречивое отно-
шение к материальному достатку. С одной стороны, она признаёт, что богатство может быть результа-
том трудолюбия и инициативности, но с другой — подвергает сомнению нравственную чистоту спосо-
бов его достижения. Этот взгляд ярко подчёркивает дилемму, связанную с моральным выбором в 
стремлении к благополучию. 

Также противопоставление богатства и бедности в аварской фразеологии демонстрирует фило-
софскую сдержанность и реализм. Пословица Мискинлъи рогьо гуро, бечелъи гьунар гуро — Бедность 
не позор, богатство не подвиг указывает на отсутствие стигматизации бедности и культового отноше-
ния к богатству. Это обусловлено горным образом жизни, где главными ценностями оставались взаи-
мопомощь, честность и смирение, а не материальное превосходство. 

Здесь акцент сделан на моральных аспектах богатства: честность, уважение и забота о семье. В 
аварской культуре богатство — это не только индикатор успеха, но и показатель социальной ответ-
ственности. 

1.3 Сравнительный анализ аксиологических аспектов богатства в английской и аварской фразео-
логии 

Сравнивая фразеологизмы, связанные с богатством в английском и аварском языках, можно вы-
делить несколько ключевых различий. 

В английской культуре богатство связано с индивидуализмом, личными усилиями и карьерным 
ростом. Слова и выражения, такие как To have a Midas touch или Filthy rich, подчеркивают стремление к 
личному успеху, а богатство представляется как результат личных усилий. 

В то время как в аварской культуре акценты делают на ценности щедрости, общественного при-
знания и моральной основы богатства. Фразеологизм вроде  Мискинлъи рогьо гуро, бечелъи гьунар 
гуро  показывает, что богатство рассматривается через призму семейных и социальных обязанностей. 

Таким образом, можно выделить, что в английском языке богатство часто воспринимается как 
результат личного успеха и карьеры, тогда как в аварском языке акцент сделан на коллективизм, от-
ветственность перед семьей и общиной. 

В ходе исследования аксиологического аспекта темы WELATH в английской и БЕЧЕЛЪИ в авар-
ской фразеологии было установлено, что богатство воспринимается в этих культурах через разные 
призмы: индивидуализма и материального успеха в англоязычной культуре и коллективизма, щедрости 
и социальной ответственности в аварской культуре.  

Данное исследование открывает перспективы для дальнейших исследований, посвященных ак-
сиологическому анализу фразеологии других языков, что позволит более глубоко понять, как различ-
ные культуры воспринимают и оценивают такие важные социальные и моральные понятия, как богат-
ство. 
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Эпитеты являются важнейшим инструментом создания речевого портрета Anne Shirley, позволяя 

Люси Мод Монтгомери не только раскрыть внутренний мир героини, но и показать её эмоциональную 
глубину, богатое воображение и уникальное восприятие реальности. Эпитеты пронизывают речь Anne, 
становясь её визитной карточкой, ключом к пониманию её личности, и одним из главных средств, кото-
рые автор использует для создания незабываемого образа. Рассмотрим, как через использование эпи-

Аннотация: В данной статье рассматривается эпитет как троп, играющий важную роль среди стили-
стических средств в литературе. Эпитет является  действенным инструментом для создания художе-
ственного образа, и на примере романа «Anne of Green Gables» рассматривается его функция в фор-
мировании образа ребёнка. В работе мы исследуем, как автор с помощью эпитетов подчеркивает без-
заботность, наивность, эмоциональность и воображение главной героини, Anne Shirley. Результаты 
исследования показывают, что эпитеты способствуют более глубокому раскрытию внутреннего мира 
ребёнка, придавая ему яркость и эмоциональную насыщенность. 
Ключевые слова: эпитет, троп, стилистическое средство, образ ребенка, внутренний мир, художе-
ственный образ, воображение, эмоциональная насыщенность. 
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Abstract: This article examines the epithet as a rhetorical device, playing an important role among the stylistic 
means in literature. The epithet is an effective tool for creating a literary image, and its function in shaping the 
image of the child is explored through the novel Anne of Green Gables. In this study, we investigate how the 
author uses epithets to emphasize the carefreeness, naivety, emotionality, and imagination of the main char-
acter, Anne Shirley. The results of the research show that epithets contribute to a deeper revelation of the 
child’s inner world, giving it brightness and emotional richness. 
Keywords: epithet, trope, stylistic device, image of the child, inner world, literary image, imagination, emotion-
al richness. 
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тетов раскрывается речевой портрет Anne и её взаимодействие с окружающим миром. 
Одной из ключевых черт характера Anne является её любовь к словам и их звучанию. Она чув-

ствует слова как живые сущности, способные нести определённую энергию и настроение. Это 
отчетливо видно в эпизоде, где Anne размышляет о своём имени: «When you hear a name pronounced 
can’t you always see it in your mind, just as if it was printed out? I can; and A-n-n looks dreadful, but A-n-n-e 
looks so much more distinguished (Montgomery, с. 18). В этом фрагменте эпитеты  подчёркивают, 
насколько важна для  Anne эстетическая и символическая красота имени. Её выбор имени Anne вместо 
Энни говорит не только о стремлении девочки к изысканности, но и о её потребности быть принятой и 
оценённой по достоинству. 

Эпитеты, которые Anne использует для описания природы, являются отражением её внутреннего 
мира, богатого воображения и способности находить красоту во всём. Для неё природа становится 
неотъемлемой частью жизни, источником вдохновения и утешения. Например, она называет вишню за 
окном своей комнаты  The Snow Queen (Снежной королевой) «I named that cherry-tree outside my bed-
room window this morning. I called it Snow Queen because it was so white» (Montgomery, с. 23), объясняя 
это её белоснежным цветением. Этот эпитет олицетворяет не только физическую красоту дерева, но и 
эмоциональную связь Anne с окружающим её миром. В другой сцене она восторженно описывает утро 
в Green Gables: «It’s lovely to be going home and know it’s home» she said (Montgomery, с. 45). Эпитеты 
передают её искренний восторг, любовь к жизни и способность находить радость даже в мелочах. 

Эпитеты, которыми Anne наделяет окружающий мир, не только раскрывают её характер, но и 
позволяют ей справляться с трудностями. Например, когда она впервые оказывается в комнате на 
чердаке, где планировалось разместить мальчика, Anne чувствует её холодность и чуждость. Однако 
она быстро начинает преобразовывать эту реальность с помощью воображения и эпитетов: «I will call 
this tree the Snow Queen»  (Montgomery, с. 23). Такое наименование предметов становится для неё спо-
собом сделать мир вокруг более уютным, дружелюбным и понятным. 

Сравнивая Anne с другими персонажами романа, можно заметить, что эпитеты в её речи выде-
ляют её среди них. Например, Marilla и Matthew, взрослые, которые берут на себя ответственность за 
девочку, воспринимают её речевые особенности по-разному. Marilla раздражает богатство эпитетов в 
речи Anne, она воспринимает их как нечто излишнее: «For pity’s sake hold your tongue,» said Marilla. 
«You talk entirely too much for a little girl» (Montgomery, с. 22). Matthew, напротив, находит её речь инте-
ресной: «She is really quite a funny little thing» (Montgomery, с. 44). Эпитет funny (забавная) подчёркивает, 
что Matthew видит в Anne нечто особенное, отличающее её от других детей. 

Ещё одной чертой речи Anne, связанной с эпитетами, является её склонность одушевлять при-
роду и предметы, превращая их в участников своего внутреннего мира. Она говорит о ручье: «The 
brook laughed and rippled. Even in winter, I could hear its laughter under the ice» (Ручьи всегда смеются. 
Даже зимой я слышала их смех подо льдом) (Montgomery, с. 38). Здесь эпитет laughed (смеющийся) 
придаёт ручью человеческие черты, делая его компаньоном Anne в её мечтаниях и фантазиях. Это от-
ражает её одиночество и потребность в дружбе, которую она компенсирует богатым воображением. 

Таким образом, эпитеты не только раскрывают Anne, как яркую, эмоциональную и мечтательную 
личность, но и служат инструментом для создания её уникального речевого портрета. Люси Мод Монт-
гомери использует их для передачи её внутреннего мира, восприятия природы, отношения к людям и 
предметам. Через эпитеты Anne выражает свою индивидуальность, находит утешение в трудностях и 
строит связь с миром, который не всегда дружелюбен к ней. Эпитеты становятся для неё не только 
средством самовыражения, но и способом преодоления одиночества, создавая вокруг неё мир, полный 
красоты, тепла и воображения. 
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Аннотация. Домашнее насилие является одной из наиболее серьезных социальных проблем совре-
менности, затрагивающей миллионы людей по всему миру. В России эта проблема приобретает осо-
бую актуальность ввиду ее масштабов и недостаточной эффективности существующих правовых ме-
ханизмов защиты жертв. Важным аспектом борьбы с домашним насилием является привлечение ви-
новных лиц к юридической ответственности. Однако действующее законодательство сталкивается с 
рядом вызовов, связанных с эффективностью и справедливостью наказания агрессоров. Настоящая 
статья посвящена анализу правовых основ ответственности за совершение актов домашнего насилия, 
выявлению актуальных проблем и обсуждению перспектив развития данного направления. 
Ключевые слова: домашнее насилие, правовая ответственность, агрессоры, профилактика насилия, 
защита жертв. 
 
LEGAL RESPONSIBILITY OF PERPETRATORS IN THE CONTEXT OF DOMESTIC VIOLENCE: CURRENT 

CHALLENGES AND PROSPECTS FOR DEVELOPMENT 
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Abstract: Domestic violence is one of the most serious social problems of our time, affecting millions of peo-
ple worldwide. In Russia, this issue takes on particular relevance due to its scale and the inadequacy of exist-
ing legal mechanisms for protecting victims. An important aspect of combating domestic violence is holding 
perpetrators legally accountable. However, current legislation faces several challenges related to the effec-
tiveness and fairness of punishing aggressors. This article focuses on analyzing the legal foundations of re-
sponsibility for committing acts of domestic violence, identifying current issues, and discussing the prospects 
for development in this area. 
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В последние годы проблема домашнего насилия становится всё более актуальной и привлекает 

широкое внимание общества. В новостных сводках часто освещаются громкие судебные процессы, 
связанные с этим вопросом, а специалисты-психологи и психиатры подробно анализируют психологи-
ческий профиль как агрессоров, так и их жертв. Согласно данным Главного информационно-
аналитического центра МВД, за 2021–2022 годы в России от семейного насилия погибли 895 женщин. 
Помимо этого, за тот же период полиция зафиксировала свыше 300 тысяч случаев административного 
правонарушения, связанного с домашним насилием, среди которых наиболее распространённым явля-
ется нанесение побоев [1, с. 462]. 

Для начала необходимо определить, что понимается под термином «домашнее насилие». До-
машнее насилие включает в себя физическое, сексуальное, эмоциональное и экономическое насилие, 
совершаемое одним членом семьи против другого [2, с. 41]. Оно может проявляться в различных фор-
мах, включая избиение, угрозы, унижение, контроль над финансами и другие формы злоупотребления 
властью внутри семейных отношений [3, с. 70-71]. 

Важно отметить, что домашнее насилие часто носит цикличный характер, когда периоды агрес-
сии сменяются периодами примирения и спокойствия. Это усложняет процесс выявления и предот-
вращения таких случаев, так как жертвы могут долгое время оставаться в отношениях с агрессором, 
надеясь на изменение ситуации. 

На сегодняшний день в России отсутствует отдельный закон, специально посвященный борьбе с 
домашним насилием. Ответственность за такие деяния регулируется различными нормами Уголовного 
кодекса РФ (УК РФ), Кодекса об административных правонарушениях РФ (КоАП РФ) и Семейного ко-
декса РФ. Например, уголовная ответственность наступает за причинение вреда здоровью различной 
степени тяжести (ст. ст. 111-115 УК РФ), угрозу убийством или причинением тяжкого вреда здоровью 
(ст. 119 УК РФ), изнасилование (ст. 131 УК РФ) и другие преступления [4]. 

Однако многие эксперты отмечают, что эти нормы недостаточно адаптированы к специфике до-
машнего насилия. Например, они не учитывают особенностей взаимоотношений внутри семьи, где 
жертва зачастую находится в зависимом положении и испытывает страх перед агрессором. 

Кроме того, КоАП РФ предусматривает административную ответственность за некоторые виды 
домашнего насилия [5], но она часто оказывается слишком мягкой и неэффективной для предотвраще-
ния повторных инцидентов. 

Одной из основных проблем правоприменительной практики в сфере домашнего насилия явля-
ется сложность доказывания факта совершения насильственных действий. Жертвы часто отказывают-
ся давать показания против своих близких, опасаясь мести или дальнейшего ухудшения ситуации. 
Кроме того, полиция и суды нередко сталкиваются с трудностями при оценке степени вины агрессора, 
особенно в случаях, когда отсутствуют очевидцы или прямые доказательства. 

Еще одна важная проблема заключается в том, что действующие законы не всегда позволяют 
эффективно защищать права жертв после вынесения решения суда. Например, даже если агрессор 
был осужден, он может продолжать контактировать с жертвой, создавая дополнительную угрозу для ее 
жизни и здоровья. 

Также стоит отметить проблему рецидивизма среди агрессоров. Многие из них продолжают со-
вершать акты насилия даже после прохождения курса лечения или отбывания наказания. Это указыва-
ет на необходимость разработки более эффективных программ реабилитации и профилактики повтор-
ного насилия. 

Для улучшения ситуации с защитой жертв домашнего насилия и привлечением агрессоров к от-
ветственности необходимо внести ряд изменений в существующее законодательство. Во-первых, сле-
дует разработать специальный закон о домашнем насилии, который бы четко определял понятие этого 
явления, устанавливал конкретные меры защиты жертв и предусматривал более строгую ответствен-
ность для виновных. 

Keywords: domestic violence, legal liability, perpetrators, violence prevention, victim protection. 
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Во-вторых, важно усилить взаимодействие между правоохранительными органами, судами и со-
циальными службами. Создание межведомственных комиссий и специализированных подразделений 
могло бы способствовать более оперативному реагированию на случаи домашнего насилия и обеспе-
чению безопасности жертв. 

В-третьих, необходимо внедрить программы реабилитации и ресоциализации для агрессоров. 
Такие программы должны включать психотерапевтические сеансы, обучение навыкам управления гне-
вом и развитие эмпатии. Эффективность подобных мер уже была подтверждена в ряде зарубежных 
стран, и их адаптация к российским условиям могла бы значительно снизить уровень рецидива. 

Таким образом, борьба с домашним насилием требует комплексного подхода, включающего как 
улучшение законодательной базы, так и повышение эффективности правоприменительных практик. 
Разработка специального закона о домашнем насилии, усиление взаимодействия между государствен-
ными учреждениями и внедрение программ реабилитации агрессоров являются ключевыми шагами на 
пути к решению данной проблемы. Только совместными усилиями мы сможем создать общество, сво-
бодное от насилия и обеспечивающее безопасность каждого его члена. 
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Важнейшим элементом национальных правовых систем является основной закон государства. В 

Российской Федерации, как и большинстве современных стран,  в качестве такого акта выступает Кон-
ституция. Конституция РФ представляет собой нормативно-правовой акт, включающий в себя право-
вые нормы различных видов о ключевых принципах и основах устройства государства, публичной вла-
сти, местного самоуправления и принадлежащих человеку и гражданину прав и свобод. Конституция 

Аннотация: Конституция является важнейшим элементом законодательства, пронизывая всю право-
вую систему государства и находясь на первом месте в иерархии нормативно-правовых актов, она 
определяет сущность национального права, главные принципы работы всех органов власти. В связи с 
этим актуальным становится вопрос реализации конституционно-правовых принципов в деятельности 
органов исполнительной власти, направленности их работы на создание условий для осуществления 
конституционных прав и свобод. В данной работе рассмотрено влияние Конституции на формирование 
полномочий Федеральной антимонопольной службы, а также приведены примеры осуществления дан-
ной федеральной службой конституционных принципов в процессе ее функционирования. 
Ключевые слова: Конституция, Федеральная антимонопольная служба, ФАС, конституционный прин-
цип, права человека, законность, конкуренция. 
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Abstract: The Constitution is the most important element of legislation, permeating the entire legal system of 
the state and being in the first place in the hierarchy of normative legal acts, it defines the essence of national 
law, the main principles of the work of all authorities. In this regard, the issue of the implementation of constitu-
tional and legal principles in the activities of executive authorities, the focus of their work on creating conditions 
for the exercise of constitutional rights and freedoms, becomes relevant. This paper examines the impact of 
the Constitution on the formation of the powers of the Federal Antimonopoly Service, as well as provides ex-
amples of the implementation of constitutional principles by this federal service in the process of its function-
ing. 
Keywords: Constitution, Federal Antimonopoly Service, FAS, constitutional principle, human rights, legality, 
competition. 
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представляет собой главенствующий в национальной правовой системе акт, что выражается в невоз-
можности противоречия ей других законов и подзаконных актов. При их составлении и принятии зако-
нопроекты проходят тщательную проверку на соответствие конституции, кроме того, установленные в 
нем принципы, конкретизируют и основываются на тех, что описаны в Конституции. Помимо этого, лю-
бой правоприменительный акт или иное решение, вынесенное органом государственной власти или 
органом местного самоуправления, может быть оспорено в суде, если оно противоречит Конституции, 
нарушает конституционные принципы и права человека.  

Глава 6 Конституции РФ устанавливает правовые основы деятельности исполнительной власти, 
в частности Правительства РФ. Однако Правительство РФ, играя ключевую роль в организации госу-
дарственного механизма, является лишь одним из многочисленных федеральных органов, осуществ-
ляющих функции исполнительной власти [1]. 

Огромная часть задач по реализации государственной политики в различных сферах обществен-
ной жизни выполняется иными федеральными органами власти – федеральными службами и 
агентствами, в том числе, их территориальными органами. Именно они обеспечивают реально испол-
нение законов, создают условия необходимые для этого. Согласно данным на 1 июля 2019 года, 
предоставленными Министерством Финансов, в РФ около 603 тыс. человек являются федеральными 
гражданскими служащими, деятельность которых регламентируется специализированными правовыми 
актами об организации отдельных органов власти. Они же обычно устанавливают принципы работы, 
цели и задачи федеральных органов власти. Как уже было сказано, никакой нормативно-правовой акт 
не может противоречить Конституции, а законы должны конкретизировать её положения. Исходя из 
этого, можно сделать вывод, что акты, закрепляющие основы организации и деятельность органов 
власти содержат в себе определенные конституционно-правовые принципы.  

Также, одним из основополагающих принципов, организации деятельности той, или иной феде-
ральной службы является обеспечение прав и свобод человека и гражданина.  Так как одна из перво-
степенных задач любого государства – обеспечение правопорядка, предоставление гражданам воз-
можностей для удовлетворения собственных потребностей, создание комфортных условий для жизни 
населения. Так, большинство государственных органов, в том числе федеральных служб, в своей дея-
тельности взаимодействуют с населением, обеспечивая возможность реализации людьми своих прав и 
свобод, гарантированных главой 2 Конституции РФ [1]. 

Не исключением является и Федеральная антимонопольная служба. Несмотря на то, что на пер-
вый взгляд функции по обеспечению реализации конституционных принципов являются далеко не пер-
востепенными в деятельности ФАС, сущность ее работы напрямую вытекает из Конституции. Статья 8 
Конституции РФ гарантирует единство экономического пространства, свободное перемещение товаров, 
услуг и финансовых средств, поддержку конкуренции, свободу экономической деятельности. Однако 
сложность реализации данного принципа показала необходимость учреждения специализированного 
органа, осуществляющего контрольно-надзорные функции в данной сфере. 

Так, в 2004 году было принято Постановление Правительства РФ от 30.06.2004 N 331 (ред. от 
31.08.2023) "Об утверждении Положения о Федеральной антимонопольной службе". Согласно данному 
акту вышеуказанная служба: 

 Защищает конкуренцию на товарных рынках и рынке финансовых услуг. 

 Контролирует деятельность естественных монополий. 

 Следит за исполнением Закона о рекламе. 

 Предотвращает проявления недобросовестной конкуренции во всех отраслях экономики. 

 Контролирует соблюдение законодательства о контрактной системе в сфере  закупок това-
ров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд. 

 Контролирует соблюдение законодательства о закупках товаров, работ, услуг отдельными 
видами юридических лиц. 

 Вносит вклад в безопасность государства, контролируя сделки российских компаний-
стратегов и иностранных инвесторов [3]. 

Кроме того, на основе 8 статьи Конституции сформулирована официальная миссия  ФАС Рос-
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сии, представленная на соответствующем интернет портале: «Наша миссия: Свобода конкуренции и 
эффективная защита предпринимательства ради будущего России… усилия ФАС России направлены 
на предотвращение и пресечение ограничивающих конкуренцию действий со стороны хозяйствующих 
субъектов, субъектов естественных монополий и органов власти» [4]. 

Наиболее наглядно осуществление данного принципа можно увидеть, проанализировав решения 
ФАС России и территориальных органов по жалобам на использование субъектами недобросовестных 
методов ведения конкурентной борьбы, направленных на ограничение свободной конкуренции. Так, 
например, В феврале 2022 года ФАС России установила, что Google LLC злоупотребляет доминирую-
щим положением на рынке путем установления в Условиях использования Youtube, Условиях исполь-
зования Google неопределенных положений, позволяющих произвольно и без уведомления (предупре-
ждения) блокировать (удалять) любой аккаунт (контент) на сервисе видеохостинга Youtube.  

В результате рассмотрения дела ФАС России установила, что Положения Условий использова-
ния YouTube позволяют произвольно и без предупреждения блокировать любой аккаунт или контент на 
сервисе. При этом процедура обжалования действий администрации видеохостинга четко не регла-
ментирована: не указаны сроки, порядок и результаты обжалования, что может приводить к злоупо-
треблениям со стороны видеохостинга и нарушению прав пользователей Youtube на беспрепятствен-
ное получение и распространение информации. 

По итогам антимонопольного расследования на Google LLC был наложен штраф в размере бо-
лее 2 млрд руб.  

Также, деятельность ФАС направлена на достижение законности, что провозглашено статьей 15 
Конституции РФ, причем серьезные полномочия в этой сфере относятся в равной мере как к частным 
предприятиям, так и к государственным органам и учреждениям. Осуществляя отдельные функции по 
контролю над соблюдением Федерального закона "О контрактной системе в сфере закупок товаров, 
работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд" от 05.04.2013 N 44-ФЗ. ФАС 
обеспечивает недопущение извлечения наиболее выгодного положения государственными органами и 
учреждениями в ходе гражданского оборота, защищая таким образам права иных хозяйствующих 
субъектов и пресечение коррупционных механизмов в сфере проведения госзакупок [2]. 

Кроме того, Федеральная антимонопольная служба ведет реестр недобросовестных поставщи-
ков. В реестр недобросовестных поставщиков включается информация об участниках закупок, укло-
нившихся от заключения контрактов, а также о поставщиках (подрядчиках, исполнителях), не испол-
нивших или ненадлежащим образом исполнивших обязательства, предусмотренные контрактами. При-
чем, в случае нарушения контрактной системы закупок исполнителем, заказчик сам обязан обратиться 
в ФАС под угрозой применения штрафной санкции. Эти меры в широком смысле направлены на реа-
лизацию 34 статьи Конституции РФ: «Не допускается экономическая деятельность, направленная на 
монополизацию и недобросовестную конкуренцию». Подобный метод регулирования отношений в 
сфере госзакупок помогает избежать возможного сотрудничества с недобросовестными исполнителя-
ми, так как условие отсутствие поставщика в РНП является обязательным для заключения сделки с 
государственными учреждениями, а также дает возможность негосударственным организациям убе-
диться в реальной возможности поставщика осуществить свои услуги в надлежащем качестве.  

Еще одним из важнейших положений, закрепленных Конституцией, является принцип народо-
властия. Однако в силу специфики организации деятельности исполнительных органов власти, прямое 
участие граждан в принятии властных решений в работе ФАС не представляется возможным. Так как 
данный орган комплектуется профессиональными служащими, осуществляющими свою деятельность 
на постоянной основе, люди не входящие в это число могут осуществлять свое право лишь косвенно – 
с помощью официальных жалоб. В этом же выражается и право граждан РФ, закрепленное статьей 33 
Конституции: «Граждане Российской Федерации имеют право обращаться лично, а также направлять 
индивидуальные и коллективные обращения в государственные органы и органы местного самоуправ-
ления». Всего существует пять способов подать жалобу в ФАС: 

- лично через канцелярию ведомства; 
- по электронной почте delo@fas.gov.ru (в этом случае в течение трех рабочих дней отправителю 
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придет уведомление с входящим регистрационным номером обращения); 
- на сайте ФАС России; 
- Почтой России; 
- через портал госуслуг. 
Кроме того, во всех российских регионах работают "горячие линии" по вопросам необоснованно-

го роста цен на социально значимые товары и услуги. 
Кроме этого, согласно 34 статьи Конституции РФ, граждане имеют равный доступ к государ-

ственной службе, что означает недопустимость дискриминации по какому-либо признаку при приеме на 
работу и защищенность от необоснованного отказа. Каждый гражданин при соблюдении требований, 
предъявляемые к кандидатам, претендующим на замещение должностей государственных граждан-
ских служащих, установленных Указом Президента Российской Федерации от 16 января 2017 г. № 16 
«О квалификационных требованиях к стажу государственной гражданской службы или стажу работы по 
специальности, направлению подготовки, который необходим для замещения должностей федераль-
ной государственной гражданской службы», имеет возможность вступления в кадровый резерв и по-
ступления на государственную гражданскую службу в ФАС России возможно по результатам конкурса.  

Помимо этого ФАС участвует в обеспечении возможности использования гражданами такого 
важного демократического права, как право на получение информации. Все принимаемые ФАС России 
и территориальными органами решения находятся в общей базе, доступ к которой предоставлен на 
официальном сайте федеральной службы в открытом режиме.  

Таким образом, на основании вышеизложенного можно сделать вывод, что реализация консти-
туционно-правовых принципов в деятельности органов исполнительной власти является одной из при-
оритетных государственных задач, сущность, которой определяется возложенными на них полномочи-
ями. Деятельность Федеральной антимонопольной службы в свою очередь так же основана на Консти-
туции РФ. Являясь контрольно-надзорным органом в экономической сфере, ее функционирование 
направлено на обеспечение законности в деятельности, как частных, так и государственных организа-
ций, посредством рассмотрения жалоб на нарушения федерального антимонопольного законодатель-
ства, реализацию такого важного принципа как свобода экономического пространства и поддержание 
добросовестной конкуренции, что выражено в защите рынка от недобросовестных поставщиков (под-
рядчиков). А также, в процессе осуществления своих целей, ФАС всячески способствует осуществле-
нию гражданами РФ своих прав и свобод.  
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Трудовые отношения, осложненные иностранным элементом, представляют собой важную тему 

в современном контексте глобализации и миграционных процессов [1, c. 26]. Опираясь на данные МВД 
РФ, количество иностранных граждан, с лета 2023 года по сегодняшний момент сократилось на два 
миллиона и составляет 6,2 млн [2]. Нельзя умалять значение трудовых мигрантов на территории Рос-
сийской Федерации. Они заполняют кадровые пробелы в очень важных сферах экономики, прежде все-
го, это строительство, сельское хозяйство, а также малый бизнес. В конечном результате их деятель-
ность способствует увеличению производительности определенного бизнеса, что в свою очередь по-

Аннотация. В данной статье, рассматривается сфера трудовых отношений, осложненных иностран-
ным элементом, а именно ключевые проблемы и тенденции развития трудовых прав иностранных 
граждан в Российской Федерации, а также основные пути решения этих проблем. 
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вышает конкурентоспособность на рынке, что также является плюсом для нашей страны. Говоря про 
значение иностранных граждан, также хочется отметить и про финансовую составляющую, их деятель-
ность способствует пополнению бюджета страны через налоги и другие социальные отчисления. Тем 
не менее, анализируя статистику, мы видим, что важные трудовые ресурсы покидают нашу страну, что 
не является хорошим показателем. Труд мигрантов зачастую сопряжен с тяжелыми условиями и не 
реализацией гарантий по защите их трудовых прав. Международное частное право является одной из 
ключевых областей правового регулирования в процессе осуществления защиты трудовых отношений, 
осложненных иностранным элементом. Учитывая многообразие культурных традиций разных стран, а 
также различие в правовых системах, представляется, что в данных отношениях целью является со-
здание эффективных механизмов, которые смогут если не разрешить все имеющиеся проблемы, о ко-
торых мы будем говорить в данной статье, то хотя бы минимизировать их негативное влияние на рас-
сматриваемую сферу. 

Стоит отметить, что в доктрине есть определенные дискуссии, относительно того входят ли тру-
довые отношения в предмет международного частного права. Так, В. П. Звеков говорит: «Система 
норм, воздействующих на трудовые отношения с иностранным элементом, образует подотрасль 
МЧП — международное частное трудовое право, состоящее из материально-правовых и коллизионных 
предписаний» [3, c. 364]. Другого мнения придерживается Г.С. Скачкова, она утверждает: «С принятием 
Трудового кодекса Российской Федерации в 2001 году попытки обосновать применение МЧП в трудо-
вых отношениях с участием иностранцев кажутся всё менее убедительными» [4, c. 98]. 

В процессе регулирования и защиты трудовых отношений, осложненных иностранным элемен-
том, ключевую роль играет коллизионная привязка (lex loci laboris). В соответствии с данной привязкой, 
трудовые отношения, осложненные иностранным элементом, регулируется законодательством той 
страны, на территории которой осуществляется трудовая деятельность. Определив право, подлежа-
щее применению относительно Российской Федерации, можно отметить, что в таких отношениях важ-
ную роль будут играть императивные нормы. Это те нормы, которые гарантируют защиту наемных ра-
ботников от увольнения, защиту прав беременных женщин и матерей, определяют продолжительность 
сроков расторжения трудового договора и т.п. Далее нами предлагается рассмотреть несколько ключе-
вых проблем в контексте международной трудовой миграции, их анализ и предложение некоторых пу-
тей решения этих проблем [1, c. 54]. 

1. Одной из важнейших и первостепенных проблем, является то, что законодательство в сфере 
трудовой миграции в РФ нуждается в точечном и детальном урегулировании. Особенно это касается 
вопроса получения необходимой документации для работы, а также государство не создаёт необходи-
мых комфортных и выгодных условий для удержания в стране большого массива рабочих рук, в том 
числе высококвалифицированных специалистов, которые могут быть полезны нашему государству.  

Тенденция такова, что, начиная с 2020 года, в геометрической прогрессии растёт, количество 
лиц, которые поступает на работу без получения официального документа на разрешения. И наоборот, 
падает количество официально и законно заключенных трудовых договоров с иностранными гражда-
нами. Связано это с тем, что сама процедура носит слишком трудоёмкий и длительный характер, по-
этому и работодателям, и иностранным лицам, проще и выгоднее нелегально вступать в трудовые от-
ношения. При этом государство несет существенные убытки, как в экономическом плане, так и в плане 
снижения качества законности в данной сфере, ведь нарушаются права как иностранных лиц и лиц без 
гражданства, так и граждан нашей страны. Следовательно, законодателю важно упростить процедуру 
получения необходимой документации на поступления на работу для иностранных граждан [5]. 

2. Вторая проблема частично было упомянута выше. А именно беззаконие в данной сфере отно-
шений, потому что нарушаются права, как иностранных лиц и лиц без гражданства, потому что работо-
дателю экономически выгоднее работать по юридически неоформленным трудовым отношениям, тем 
самым мигранты осуществляют свою деятельность незаконно, ведь не соблюдаются их трудовые и 
социальные гарантии: небезопасные условия труда, неоплата отпусков и больничных, отсутствие ме-
дицинского страхования, оплата труда по заниженным тарифам и так далее. И при этом ущемляются 
права граждан РФ, ведь с нашими гражданами приходиться заключать договоры согласно Трудовому 
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кодексу, что менее рентабельно для работодателей. Данный вопрос может решаться как более строги-
ми мерами в проводимой государством миграционной политики – ужесточение санкций по отношению 
лиц и лиц без гражданства, находящихся на территории РФ, так и приведение в жизнь стимулирующих 
мер: предоставление льгот в жилищной сфере, различные надбавки и денежные пособия для много-
детных иностранных семей и другое. 

В качестве примера можно привести следующую ситуацию: так работниками МВД была проведе-
на выездная проверка организации. По её итогам, было установлено, что гражданин Украины проживал 
на территории в жилом вагончике. Аргументы работодателя заключались в том, что пусть и не самое 
лучшее, но жилье было предоставлено. Кроме того, он не уведомил миграционные службы о работни-
ке. Также работодатель пытался уклониться от ответственности путем представления возражений, что 
они являются владельцами земельного участка, где располагался земельный участок. 

Суд отклонил данный довод. Так как было известно, что право собственности на землю принад-
лежало супруге директора компании, что доказывает наличие право собственности на землю данной 
компании. Также данный факт был доказан тем, что на этой же территории были расположены другие 
производственные сооружения. В итоге, компания была привлечена к административной ответственно-
сти по ч.4 ст.189 КоАП РФ [6].  

По данной ситуации можно дать следующее разъяснение. Организация будет признаваться при-
нимающей стороной, если предоставляет иностранному лицу жилое помещение, которое он будет ре-
гулярно использовать для сна и отдыха. 

При этом данные проблемы, нуждаются в правовой регламентации, как минимум потому, что и 
Конституция РФ, Трудовой Кодекс РФ и Конвенция №111 МОТ провозглашают признание прав челове-
ка на труд, на свободное развитие личности, достойный уровень жизни без какой-либо дискриминации 
по национальным, религиозным, половым и другим признакам. 

Таким образом, можно сделать вывод, что понятие трудовых отношений, осложненных ино-
странным элементом, нуждается в точечной и детальной регламентации, в том числе процессуальные 
аспекты, которые были упомянуты выше. Вопросы миграционной политики являются проблемными в 
большинстве стран мира, однако в России данный вопрос стоит особо остро из-за специфики нашей 
страны. Влияние имеет географический, исторический, национальный фактор. При этом государству 
важно решать данные задачи не только с публично-правовой точки зрения, но и с гражданско-
правовой, тем самым защищая и гарантируя права и свободы, как граждан нашей страны, так и ино-
странных лиц, и лиц без гражданства. 
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Введение 
Борьба с терроризмом находится в центре внимания международных организаций. К сожалению, 

никакие самые строгие меры безопасности не могут полностью предотвратить совершение террористи-
ческих акций. Поэтому все государства мира уделяют значительное внимание борьбе с данной опасно-
стью.  

В целях обеспечения безопасности населения и выработки эффективных мер противодействия 
актам терроризма необходимо скоординировать весь накопленный опыт борьбы, в том числе в уголов-
но-правовой сфере.  

Наличие этих проблем в российской правовой доктрине является существенным, неоспоримым 
фактом и требует переосмысления подходов к созданию единого механизма регулирования данной 
сферы деятельности на государственном уровне в целом. 

Вопросу исследования противодействия терроризму уделяли значительное внимание такие уче-
ные, как А.А. Айол, Т.А. Аникина, А.Р. Гиззатуллин, В.Л. Горичева, Д.В. Ерохин, О.Г. Журавлев, А.А. 
Зверев, Т.Л. Зефиров, А.В. Крылова, В.Н. Несов, Н.В. Сторожук и другие. Однако остается почти не-

Аннотация: Важность научного исследования проблемы противодействия актам терроризма продик-
тована необходимостью дальнейшего совершенствования системы мер по борьбе с терроризмом и его 
отдельными проявлениями, катализатором которых является преступная деятельность организован-
ных террористических объединений, создающая условия для расширения масштабов и повышения 
общественной опасности террористической деятельности. Данная статья посвящена проблемам, сто-
ящим перед Российской Федерацией, направленная на предотвращение, борьбу с терроризмом и раз-
работку политики в области безопасности. 
Ключевые слова: терроризм, экстремизм, предотвращение антитеррора, противодействие, уголовная 
ответственность. 
 

PROBLEMS COUNTERING ACTS OF TERRORISM 
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Annotation: The importance of The importance of scientific research of the problem of counteraction to acts of 
terrorism is dictated by the following The need for further improvement of the system of measures to combat 
terrorism and its individual manifestations. terrorism and its separate manifestations, the catalyst of which is 
the criminal activity of organized terrorist associations. criminal activity of organized terrorist associations, 
which creates the conditions for the expansion of the scale and increase of public awareness of terrorism. 
conditions for expanding the scope and increasing the public danger terrorist activities. This article is devoted 
to the problems facing the Russian Federation, aimed at preventing and combating terrorism and the devel-
opment of security policy. 
Keywords words: terrorism, extremism, antiterrorism prevention, counteraction, criminal responsibility. 
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различимым вопрос форм и методов международного взаимодействия в противодействии терроризму. 
Цель статьи: исследовать проблемы противодействия актам терроризма. 
Материалы и методы 
Методологический инструментарий исследования представлен сложным сочетанием философ-

ских, общенаучных средств познания. Особое значение в методологии исследования было придано 
системному методу, который выступил отправной точкой для решения всех исследовательских задач. 
Историко-правовой метод был использован при анализе российского законодательства с точки зрения 
изучения генезиса терроризма. 

Анализ результатов 
Проблема терроризма сильно волновала международную общественность конца XX века, осо-

бенно в последние 10 лет его существования 
Терроризм – это применение насилия к миру, безопасности и жизни граждан, направленное на 

достижение определенных политических целей, либо его применение создает угрозу опасности. 
Наиболее точное и полное определение терроризма является таким: это публичное совершение дей-
ствий, направленных на умышленное убийство, причинение телесных повреждений или создание угро-
зы умышленного убийства, причинения телесных повреждений, совершаемых в отношении одного ли-
ца, нескольких лиц, неопределенного круга лиц одним лицом, группой лиц или организацией с целью 
формирования в обществе атмосферы страха, нестабильности, понуждения органов государственной 
власти или международной организации к принятию выгодных для террористов решений [1, c. 185]. 

Международный терроризм – это дополнительная характеристика терроризма, которую это явле-
ние постепенно приобрело с переходом с национального на международный уровень, в то время как суть 
этого явления от такого перехода не изменилась и осталась прежней. Такая характеристика лишь свиде-
тельствует о расширении масштабов этого явления до уровня межгосударственных отношений. В каче-
стве примера укажем, что одна и та же террористическая организация может действовать на территории 
нескольких государств; террористические организации, расположенные в разных странах, могут сотруд-
ничать в подготовке террористических актов; террористические организации могут бросить вызов всему 
международному сообществу и попытаться достичь своих конечных целей на этом уровне [2, c. 24]. 

Развитие современного терроризма характеризуется формированием таких негативных явлений, 
как многоплановость разрушительного влияния на различные сферы общественной жизни – политиче-
скую, экономическую, социальную, духовную, а также на национальную безопасность: общественную, 
государственную, военную, информационную и тому подобное. На современном этапе терроризм с его 
политически мотивированной насильственной идеологией представляет серьезную опасность как для 
мирового сообщества, так и для России [3, c. 121]. 

В области противодействия террористическим преступлениям эволюция законодательства де-
монстрирует тенденцию к имплементации международно-правовых принципов и норм. Между тем ан-
титеррористическое законодательство имеет свои особенности. 

Необходимым условием противодействия актам терроризма является формирование эффектив-
ной государственной политики противодействия терроризма, что требует выработки четкой концепции 
и стратегии, базовых принципов, концептуальных и нормативно-правовых основ, определения путей их 
практической реализации [4, c. 9].  

В целом эта проблематика требует особого внимания ученых к проработке вопросов координа-
ции деятельности всех властных структур, в компетенции которых есть противодействие террористи-
ческим угрозам на государственном уровне, создание в обществе условий для консолидации обще-
ственности в решении тех проблем современного российского общества, наличие которых может по-
влечь проявления терроризма. 

Антитеррористическое законодательство РФ характеризуется достаточной развитостью и нали-
чием обширной правовой базы, предусматривающей ответственность за террористические преступле-
ния. Однако по большей части эти составы закреплены нормами, направленными на защиту личности. 
Не существует единого общепринятого толкования как самого терроризма, так и квалифицирующих 
признаков преступлений террористического характера [5, c. 98].  
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Общепризнанно, что внутренними факторами, которые обуславливают проявления терроризма, 
являются неблагоприятная социально-экономическая ситуация в стране, отдельном регионе или реги-
онах, несбалансированная государственная политика, ущемление прав религиозных групп и др.  

Выводы  
Учитывая указанное, можно сделать вывод, что успешное решение проблемы борьбы с терро-

ризмом только с помощью силовых методов невозможно. В основу противодействия терроризму долж-
на быть возложена взвешенная, последовательная системная государственная политика гармонизации 
общественных отношений, своевременного устранения противоречий и негативных процессов в эконо-
мической, социальной, социально-психологической сферах жизнедеятельности общества. 

С учетом вероятных террористических угроз целесообразно создать общегосударственную си-
стему противодействия терроризму. Такая система должна содержать в себе не только правоохрани-
тельную, но и экономическую, социальную, политическую и пропагандистскую составляющие. В осу-
ществлении антикоррупционной деятельности должны принимать участие органы законодательной, 
исполнительной власти, органы местного самоуправления, общественно-политические объединения и 
общественные организации, средства массовой информации, религиозные организации. 

Основными направлениями государственного противодействия терроризму должны стать: 

 устранение конфликтогенных факторов, порождающих проявления терроризма; 

 разработка специальных нормативно-правовых актов, регламентирующих жизнедеятель-
ность отдельных малых этнических групп, народностей с учетом соблюдения их исконных традиций и 
культур; 

 развитие нормативно-правовой базы антитеррористической деятельности; 

 разработка концепции освещения антитеррористической проблематики в средствах массо-
вой информации. 

В предотвращении и пресечении террористической деятельности уже сложившихся террористи-
ческих групп и одиночек значительную роль должна играть система оперативно-розыскных мероприя-
тий, которые должны осуществлять правоохранительные органы. 

Подытоживая изложенное, можно сделать вывод, что терроризм является сложной комплексной 
проблемой, а успешно противодействовать ему можно только способом осуществление системы эко-
номических, социальных, правовых, информационно-пропагандистских, оперативно-розыскных и орга-
низационно-технических мероприятий. Эти меры в условиях глобализации должны осуществляться как 
на государственном, так и на межгосударственном уровнях, в рамках международного сотрудничества. 
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В связи с увеличением роли местного самоуправления в России возникает потребность в четком 
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ответственности. Эффективное правовое регулирование института ответственности улучшит работу 
всей системы местного самоуправления.  

В юридической литературе есть два основных подхода к пониманию публично-правовой ответ-
ственности в местном самоуправлении.  

Одни ученые, например: Князев С.Д. [1], Зиновьев А. В. [2], Виноградов В.А. [3] и др. считают, что 
здесь реализуется конституционно-правовая ответственность.  

Другие ученые, такие как Алексеев И.А. [4], Чеботарев Г.Н. [5], Шугрина Е.С. [6] и др., именуют ее 
муниципально-правовой ответственностью. 

В рамках местного самоуправления следует различать муниципально-правовую конституционно-
правовую и муниципально-правовую ответственность. Муниципально-правовая ответственность подра-
зумевает ответственность органов и должностных лиц местного самоуправления перед населением, 
тогда как конституционно-правовая ответственность касается их обязательств перед государством. 

Муниципально-правовая ответственность представляет собой вид юридической ответственности, 
который предназначен для защиты интересов жителей муниципального образования. Она характери-
зуется особыми санкциями, которые применяются к должностным лицам и органам местного само-
управления за совершение муниципальных правонарушений. Муниципальный деликт является основой 
для привлечения к муниципально-правовой ответственности. 

Перейдем к рассмотрению ответственности органов местного самоуправления перед населени-
ем.  

Уставы муниципальных образований, в соответствии с Федеральным законом № 131-ФЗ «Об 
общих принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации» (далее – ФЗ № 
131), определяют процедуру разрешения споров с населением, касающихся должностных лиц и орга-
нов местного самоуправления, а также основания привлечения к ответственности указанных лиц. 
Население имеет право на отзыв этих лиц в установленном законодательством порядке. Согласно 
ст.24 ФЗ № 131 отзыв возможен только при наличии подтвержденных судом противоправных действий 
(или бездействия). Процедура отзыва предполагает предоставление им возможности объясниться пе-
ред избирателями. При этом отзыв считается действительным, если за него проголосовало более 50% 
избирателей. Результаты голосования по отзыву должны быть официально опубликованы. 

Ответственность органов местного самоуправления перед населением включает в себя также 
возможность досрочного прекращения полномочий главы муниципального образования. Согласно ста-
тье 74.1 ФЗ № 131, это возможно в случае:  

- нарушения обязанностей, установленных статьей 75 ФЗ № 131;  
- неисполнения обязанностей по решению вопросов местного значения в течение трёх и более 

месяцев;  
- двукратного получения неудовлетворительной оценки работы от представительного органа;  
- нарушения антикоррупционного законодательства (Федеральные законы № 273-ФЗ, № 230-ФЗ, 

№ 79-ФЗ);  
- приобретения статуса иностранного агента;  
- неоднократного нарушения государственных гарантий равенства прав и свобод граждан;  
- регулярного несоответствия показателям эффективности работы органов местного самоуправ-

ления. 
Обратимся к практике применения данной меры. Губернатор Свердловской области А.С. Миша-

рин 11.03.2010 г. направил в адрес Городской Думы Артемовского городского округа предложение об 
отставке главы округа Ю.Н. Манякина, приложив к нему проект решения и соответствующие докумен-
ты. Основанием послужила неудовлетворительная подготовка к отопительному сезону 2009–2010 го-
дов и его прохождение, а также невыполнение Манякиным своих обязанностей по решению вопросов 
местного значения с февраля 2009 по февраль 2010 года. Кроме того, послужили многочисленные жа-
лобы жителей на качество коммунальных услуг. 25 марта 2010 года Дума приняла решение об отставке 
Манякина. Артемовский городской суд (21 июля 2010 года) и Свердловский областной суд отклонили 
апелляции Манякина, подтвердив законность процедуры удаления главы муниципального образования 
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и соблюдение всех норм закона при её проведении. Суд подтвердил обоснованность отставки, со-
славшись на п.2, ч.2 статьи 74.1 ФЗ № 131 [7]. 

Этот пример демонстрирует успешное применение данной нормы как основания для досрочного 
прекращения полномочий главы муниципального образования. 

Далее следует подробнее рассмотреть конституционно-правовую ответственность органов и 
должностных лиц местного самоуправления. Для начала необходимо дать развёрнутое определение 
данному термину. 

Конституционно-правовая ответственность представляет собой обязанность, установленную кон-
ституционно-правовыми нормами, отвечать за действия или бездействие, противоречащие закону, с 
применением государственных или аналогичных общественных мер воздействия [8]. 

Какими же статьями ФЗ №131 регулируется данный вид ответственности? 
В первую очередь, ответственность муниципальных органов перед органами государственной вла-

сти регулируется статьёй 72 вышеупомянутого ФЗ. В данной статье перечислены случаи и основания, в 
результате которых государство вправе применить санкции. Если более подробно рассматривать указан-
ную правовую норму, то органы и должностные лица местного самоуправления подвергаются конститу-
ционно-правовой ответственности, если своими действиями (или бездействием) нарушают Конституцию 
или иные нормативно-правовые акты Российской Федерации. Кроме того, следует указать ещё одно ос-
нование возникновения конституционно-правовой ответственности – это ненадлежащее осуществление 
указанными органами и должностными лицами переданных им отдельных государственных полномочий. 
Меру ответственности за вышеперечисленные правонарушения определяет суд. 

Статья 73 настоящего ФЗ №131 конкретизирует положения ранее упомянутой 72 статьи и пере-
числяет основания наступления ответственности представительного органа перед государством: 

- принятие представительным органом муниципального образования нормативно-правового акта, 
содержащего положения, противоречащие действующему законодательству Российской Федерации; 

- неисполнение указанным муниципальным органом решения суда; 
- невыполнение представительным органом одной из основных своих функций – проведения за-

седания – в течение трёх месяцев подряд. 
Все эти основания должны быть подтверждены в судебном порядке. При наличии перечислен-

ных оснований представительный орган муниципального образования может быть распущен в порядке, 
установленном Федеральным законом №131. 

 Далее следует обратить внимание на статью 74 рассматриваемого ФЗ. Здесь акцент делается 
на санкции, применяемые к главе муниципального образования или местной администрации. Меры 
ответственности указанным должностным лицам назначаются за: 

- принятие нормативно-правового акта, противоречащего законодательству РФ; 
- нарушение конституционных прав и свобод граждан, а также иные действия, угрожающие уста-

новленным в нашей страны устоям и порядкам. 
Определённое место в регулировании конституционно-правовой ответственности органов мест-

ного самоуправления занимает статья 75 ФЗ №131. Она раскрывает особенности передачи органам 
государственной власти отдельных функций органов муниципальной власти. Данный вопрос имеет 
непосредственное отношение к теме ответственности, так полномочия органов местного самоуправле-
ния могут передаваться государственным органам в связи со следующими нарушениями: 

- при принятии муниципальными органами решений, влекущих возникновение финансовых про-
блем у муниципального образования, например, по исполнению долговых обязательств. 

- при бесспорном установлении факта нецелевого расходования органами муниципальной вла-
сти бюджетных средств. 

Отдельно следует упомянуть ответственность, возникающую при утрате муниципальным органом 
или должностным лицом доверия Президента Российской Федерации. Такой вид ответственности рас-
сматривается в части 6.1 статьи 36 ФЗ № 131. Утрата доверия главы государства служит одним из ос-
нований для досрочного прекращения полномочий главы муниципального образования. Возникновение 
данного вида конституционно-правовой ответственности связано с правонарушениями в сфере финан-
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сового законодательства, а именно: 
- несоблюдение главами муниципальных образований, а также членами их семьи запрета на от-

крытие счетов и хранение денежных средств в иностранных банках; 
- те же правонарушения, совершённые в период проведения муниципальных выборов. 
Таким образом, если обобщить, то конституционно-правовая ответственность муниципальных 

органов регламентирована статьями 72–75 ФЗ № 131, а также частью 6.1. статьи 36 указанного закона. 
Урегулирование проблемы ответственности в муниципальном праве преследует цель обеспече-

ния эффективной работы органов местного самоуправления в рамках выполнения ими функций и за-
дач, возложенных на них. Помимо этого, ответственность подразумевает обеспечение защиты основ-
ных прав и свобод жителей местности, к которой эти органы местного самоуправления относятся тер-
риториально. При этом, для населения муниципалитета на законодательном уровне предусмотрены 
различные формы контроля за работой как органов, так и должностных лиц местного самоуправления. 

Несмотря на широкую, и постоянно меняющуюся законодательную базу по вопросам работы 
местных органов самоуправления, единой концепции привлечения к ответственности в рамках таких 
отношений до сих пор не предусмотрено.  

На практике органы и должностные лица местного самоуправления довольно часто подвергают-
ся ответственности за правонарушения, связанные с их муниципальными полномочиями. Поскольку 
при этом должностное лицо рассматривается в качестве физического лица, обладающего определён-
ным набором властных полномочий, то квалификация совершённого им должностного преступления не 
вызывает особых затруднений. 

 Тем не менее, наибольшее количество случаев связаны с лицами, которые определяются по 
иным, отдельным статьям Кодекса об административных правонарушениях. Это и порождает трудно-
сти, связанные с действиями при нарушениях в области ответственности.  

К другой проблеме в этой области, в частности, связанной с разграничением ответственности, 
можно отнести то, что в действующем законодательстве должностные правонарушения не определя-
ются как самостоятельная категория, но в рамках научной литературы нередко можно встретить её вы-
деление в другую категорию [9]. 

В замену этим понятиям используют определения административных правонарушений, долж-
ностных преступлений и некоторых других.  

С некоторыми условностями можно сделать вывод о том, что должностными правонарушениями 
можно считать те правонарушения, которые последовали от должностного лица при выполнении или 
не выполнении возложенных на него обязанностей. Такими правонарушениями могут быть деяния, ре-
гулируемые административным или уголовным законодательством. 

Так, можно отметить существенные пробелы в вопросах ответственности, вызванной ненадле-
жащим исполнением полномочий органами или должностными лицами местного самоуправления. По-
мимо этого, проблемы могут возникнуть по причине того, что неисполнение полномочий может не под-
лежать рассмотрению в рамках административного или уголовного законодательства, а быть класси-
фицировано как дисциплинарные проступки с соответствующими последствиями [10]. 

Помимо этого, некоторые дела имеют непосредственную связь с ситуациями, оказывающими 
существенное влияние на решения представительных органов в части реализации непосредственных 
установленных форм местного самоуправления.  

На практике, помимо указанного нередко возникают проблемы в области регулирования прав, 
свобод и ответственности. Здесь следует учесть факт того, что в настоящее время эти области регули-
руются местными муниципальными правовыми актами, что может вызывать существенные трудности. 
Так, в качестве рекомендации следует упомянуть о том, что такое регулирование следовало бы орга-
низовать на федеральном уровне и сделать единым для использования по всей стране. Такие измене-
ния позволят сделать регулирование общепризнанным, соответствующим правовой концепции.  

Предложенные изменения основываются на том, что юридическая ответственность, по своей су-
ти, считается мерой принуждения со стороны государства, но, несмотря на это, соблюдение таких ос-
новных аспектов как права и свободы должны быть соблюдены.  
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Другие проблемы связаны с регулированием наступления ответственности, особенно в части 
наличия цели отслеживания её наступления. Сюда же можно отнести вопросы, имеющие связь с эта-
пами при решении вопросов, основанных на выполнении уставов муниципалитетов.  

 Здесь стоит вопрос о том, имеет ли место быть местной специфики муниципалитета. По сути, 
деятельность нормотворческой направленности должна быть присущей муниципалитету, но объём та-
ких полномочий может быть существенно сужен. Так, полномочия нормотворческой направленности, 
которые прямо указаны в пункте 8 статьи 44 Федерального закона, могут быть существенно сокраще-
ны.  

Кроме указанных аспектов, можно рекомендовать обеспечение в рамках муниципалитета таких 
уставов, которые будут регламентировать порядок решения ситуаций отзыва выборного лица по ре-
зультатам решения населения муниципалитета и досрочного прекращения полномочий. В данном слу-
чае следует подробно регламентировать основания и этапы проведения такого отзыва.  

Учитывая вышеизложенную информацию, можно прийти к следующему выводу: совокупность 
действующих в настоящее время отечественных нормативно-правовых актов, образующих современ-
ную российскую правовую систему, не способны в полной мере решить проблемы регулирования от-
ветственности на муниципальном уровне.  

В процессе изучения вопросов, касающихся ответственности в муниципальном праве, можно вы-
явить отсутствие разграничения сфер правотворческой компетенции государственных и муниципаль-
ных органов. Указанная неопределённость зачастую становится причиной несовершенства уставов му-
ниципальных образований.  

Таким образом, первоочередным шагом в решении вышеперечисленных проблем должно стать 
законодательно закреплённое разграничение полномочий органов государственной власти и муници-
пальных органов. 
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деятельность населения. 
Ключевые слова: местное самоуправление, консультативная демократия, органы местного само-
управления, взаимодействие власти с населением, демократия, формы консультативной демократии, 
участие граждан, публичная власть, процесс управления, муниципальная деятельность, формы управ-
ления, институт обращения граждан, демократическое государство, Федеральный закон от 6 октября 
2003 года № 131-ФЗ «Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской Феде-
рации», институт консультативной демократии.  
 

CONSULTATIVE DEMOCRACY 
 

Sokolova Tatiana Evgenievna, 
Shmonina Vika Dmitrievna 

 
Scientific supervisor: Domnina Anastasia Valeryevna 

 
Abstract: modern society is constantly developing and adapting to the realities of the 21st century. The policy 
of any civilized state is aimed at ensuring a comfortable and free life for its population. The Constitution of the 
Russian Federation enshrines the rights and freedoms of citizens as the primary task of implementing state 
policy. To eliminate the risk of popular unrest and create an environment of public safety, it is necessary to 
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Главным нормативно-правовым актом Российской Федерации является Конституция. Конститу-

ция РФ определяет Россию как многонациональное государство, обеспечивающее свободу выбора и 
непосредственность народной власти. Закрепленные права и свободы граждан обусловливают разви-
тие такой формы власти как консультативная демократия.  

Актуальность изучения данной темы обусловлена развитием института народовластия. Так, в 
России установлено право на объединение в общественные движения (объединения) и свобода их 
действий. По мнению современных исследователей социологов и правоведов право на общественные 
объединения является основой создания и развития консультативной демократии в России.  

Право граждан на общественные собрания является одним из способов консультативной демо-
кратии и взаимодействия народа с органами государственной власти. Избирательные права и право на 
участие в публичном управлении также создают фундамент развития консультативной демократии. 

За последние годы институт консультативной демократии претерпел достаточно большое коли-
чество изменений: 

Во-первых, огромное внимание стало уделяться налаживанию электронных процессов народного 
управления. Активно создаются сайты определенных общественных движений, внедряются новые спо-
собы электронного голосования и подсчета результатов.  

Во-вторых, большую популярность приобретают общественные обсуждения и слушания. Не-
смотря на относительно недолгое действие данных форм консультативной демократии, их популяр-
ность продолжает набирать обороты, в то время как более давние формы организации теряют интерес 
общественности. Так, за последние 5 лет практически полностью прекратилось проведение народных 
опросов, что говорит о стремительном развитии института консультативной демократии в сторону ин-
формационного общества.  

В-третьих, на данный момент в российской правовой системе закреплено несколько форм поня-
тий относительно консультативной демократии, что создает правовые несостыковки и проблемы. 
Обобщенность подходов современных правоведов к выявлению общего понятия консультативной де-
мократии не только исключит риск возникновения коллизий, но и позволит создать четкую, структури-
рованную систему классификации различных форм и видов консультативной демократии. Любая об-
ласть права успешно соблюдается и реализуется только при наличии общей системы понятий и клас-
сификаций.  

Народовластие выражается в создании организации местного самоуправления. Структуру само-
управления определяют формы участия граждан и характер деятельности служащих, которые занима-
ются самоуправлением.  

Консультативная демократия – это процесс взаимодействия между государственными, местными 
органами власти с одной стороны, и населением с другой по вопросам касающихся жизни населения и 
реализации их прав. Можно сказать, что консультативная демократия выступает своеобразным спосо-
бом, связывающим государство и население [1]. 

К формам муниципальной консультативной демократии относятся: публичные слушания, обще-
ственные обсуждения; собрания, конференции граждан; опрос граждан; народные правотворческие 
инициативы; иные формы консультативной демократии, в частности, соучастие граждан в решении во-
просов развития городской среды [2]. 

Основным норматив-правовым актом, который определяет основы действия и организации кон-
сультативной демократии, является Федеральный закон № 131-ФЗ «Об общих принципах организации 
местного самоуправления в Российской Федерации». Данный документ закрепляет формы организации 
порядок деятельности и основные компетенции [3]. Однако мелкие, внутренние аспекты работы объ-

ernment with the population, democracy, forms of consultative democracy, citizen participation, public authori-
ty, management process, municipal activity, forms of government, institution of citizens' appeal, democratic 
state, Federal Law No. 131-FZ of October 6, 2003 "On General principles of the organization of local self-
government in the Russian Federation", Institute of Consultative Democracy. 
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единений регулируются локальными актами, принятыми на уровне отдельных городских или сельских 
территорий. Поскольку характер деятельности образований зависит от конкретного региона, для 
успешной реализации политики общественных объединений намного эффективнее локальное право-
вое регулирование [4]. 

Самой распространенной формой муниципальных образований на территории России являются 
городские территории. По состоянию на 2024 год территорию РФ охватывают 1117 городов. Организа-
ция народовластия при таком огромном списке приобретает статус городского округа, захватывая 
близлежащие населенные пункты.  

Характерной чертой организации городской консультативной демократии является большая 
структурированность и наполненность местных локальных актов о вопросах проведения и организации 
мероприятий [5]. Самой распространенной на сегодняшний день формой консультативной демократии 
являются публичные слушания. Так, исследование статистических данных о деятельности консульта-
тивной демократии в регионах России позволил выявить следующую тенденцию: 95% проведенных в 
городах публичных слушаний были более эффективно и качественно организованны, в отличие от ме-
роприятий в сельской местности. 

Несмотря на существование нескольких моделей правового регулирования муниципальной де-
мократии, вопросы применения публичных слушание урегулированы недостаточно четко и эффектив-
но, вследствие чего проблема применения публичных слушаний, как способ реализации народной вла-
сти, остается актуальной в нынешней политической обстановке. 

Для повышения качества применения народом публичных слушаний рекомендуется увеличение 
круга тем, подлежащих обсуждениям в рамках народной власти, увеличение общего количества специ-
ализированных органов управления, систематизирование существующих норм, а также введение обя-
зательности ежегодного отчета глав городских округов по результатам проведенных публичных слуша-
ний.   

Основной проблемой деятельности институтов народовластия является недостаточное правовое 
регулирование отдельных аспектов. 

 Например, в Нижегородской области приняты законы, регулирующие различные формы участия 
граждан в местной политике (такие как отзыв депутатов, опросы среди населения, старосты и т.д.), од-
нако некоторые ключевые вопросы остаются неурегулированными в региональных нормативных актах 
(например, самообложение). На территории Нижегородской области находится множество небольших 
муниципальных образований. Регулирование отдельных вопросов в разных муниципальных образова-
ниях значительно разниться. Например, в Арзамасе установлено четкое регулирование порядка отзыва 
местных депутатов, которое отражено в уставах. В уставах Нижнего Новгорода у данного вопроса от-
сутствует четкая регламентация.  Получается, что в Нижегородской области одни и те же вопросы в 
разных регионах регулируются в разной степени.  

Исследование вопросов самообложения по Нижегородской области позволило выявить такие 
негативные тенденции как: 

- вопросы самообложения очень слабо регламентированы; 
- проблемы самообложения никак не решаются со стороны региональных органов управления; 
- за последние 4 года количество активных участников в местном самоуправлении снизилось.  
Слабое регулирование вопросов самообложения в Нижегородской области порождает проблему 

низкой эффективности местного самоуправления. Исследование активности народовластия по нижего-
родской области показало, что за 2020 год самообложение было применено лишь в 13 муниципальных 
образований. Данный показатель значительно ниже показателей других регионов, что говорит о необ-
ходимости решения данной проблемы.  

В Нижегородской области, фиксируется тенденция игнорирования определенных форм местного 
самоуправления. Например, правовой статус наказов избирателей установлен не во всех муниципали-
тетах. Кроме того, отчеты парламентариев, не используются на практике из-за недостаточной регла-
ментации. Данную проблему может решить четкое закрепление в уставах, указанных форм консульта-
тивной демократии. 
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Еще одной проблемой консультативной демократии в Нижегородской области является недоста-
точный уровень подготовки кадров. Так, в 2022 году был проведен опрос участников местного само-
управления по области, который показал, что 65% опрашиваемых обладают поверхностными знаниями 
и не имеют нужного уровня владения компетенциями.  

Населенные пункты страдают недостатком внимания. Крупные муниципалитеты не учитывают 
интересов маленьких образований, вследствие чего снижается качество народовластия. 

Несмотря на перечисленные проблемы реализации политики консультативной демократии, в 
настоящее время наблюдаются положительные тенденции в сфере реализации прав и свобод граждан 
на участие в органах местного самоуправления. Исходя из анализа системы консультационной демо-
кратии Нижегородской области можно выявить положительные тенденции к её дальнейшему развитию 
и улучшению. К сожалению, не всегда местные государственные органы видят потенциал в области 
реализации демократии народа, что создает препятствия и замедляет её развитие. Исправить указан-
ные в исследовании проблемы можно путем реформирования законодательства по всем аспектам кон-
сультативной демократии и устранением пробелов и правовых коллизий.  

Изменения в Федеральный закон от 6 октября 2003 г. № 131-ФЗ «Об общих принципах организа-
ции местного самоуправления в Российской Федерации» могут касаться различных аспектов. Вот не-
сколько предложений для возможных изменений: 

1. Увеличение полномочий местного самоуправления: 
Расширение списка полномочий и сфер ответственности муниципальных образований, особенно 

в области местной экономики, экологии и социальных услуг. 
2. Финансирование: 
Введение более четких норм по распределению финансовых ресурсов между уровнями власти, 

обеспечение большего финансирования муниципалитетов для реализации своих полномочий. 
3. Прозрачность и контроль: 
Повышение требований к прозрачности деятельности местных органов власти, внедрение обяза-

тельных аудитов и отчетности перед населением. 
4. Взаимодействие с гражданами: 
Усовершенствование механизмов участия граждан в процессе принятия решений, например, че-

рез развитие институтов общественных советов и электронные платформы для обратной связи. 
5. Образование и подготовка кадров: 
Обязательные программы повышения квалификации и переподготовки для работников местного 

самоуправления. 
6. Развитие служб муниципальной безопасности: 
Установление обязанностей местных властей по обеспечению безопасности, особенно в услови-

ях чрезвычайных ситуаций. 
7. Учет интересов малых населенных пунктов: 
Введение специальных мер поддержки для сельских и малых муниципалитетов, чтобы обеспе-

чить их развитие и удержание кадров 
8. Упрощение процедуры создания новых муниципальных образований: 
Облегчение административных процедур для создания новых муниципальных образований и 

объединения существующих. 
Эти изменения направлены на улучшение эффективности работы местного самоуправления и 

повышение качества жизни граждан. Убедитесь, что изменения соответствуют текущим реалиям и по-
требностям общества. 
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Основной задачей разработки и внедрения специальных налоговых режимов является стимули-

рование деятельности отдельной категории хозяйствующих субъектов, занимающихся определенными 
видами деятельности. Данные режимы представляют собой эффективный рычаг стимулирования эко-

Аннотация: Основной задачей специальных налоговых режимов является стимулирования производ-
ственной и экономической деятельности хозяйствующих субъектов, которая достигается путем сниже-
ния налоговой нагрузки и упрощения процедуры представления налоговой отчетности. Данные условия 
применения специальных налоговых режимов позволяют не только увеличить предпринимательский 
потенциал, но и повысить уровень доверия к государству, а также избежать незаконного налогового 
планирования, направленного на избежание уплаты налогов методами, запрещенными нормами нало-
гового законодательства. 
Ключевые слова: налоговая система, специальные налоговые режимы, налоговая нагрузка. 
 
INFLUENCE OF SPECIAL TAX REGIMES ON THE DEVELOPMENT AND STIMULATION OF SMALL AND 

MEDIUM BUSINESS ACTIVITIES 
 

Androsov I.A. 
 

Scientific adviser: Maksimenko Alexander Nikolaevich 
 
Abstract: The main objective of special tax regimes is to stimulate production and economic activity of busi-
ness entities, which is achieved by reducing the tax burden and simplifying the procedure for submitting tax 
reports. These conditions for the application of special tax regimes allow not only to increase entrepreneurial 
potential, but also to increase the level of trust in the state, as well as to avoid illegal tax planning aimed at 
avoiding paying taxes by methods prohibited by tax legislation. 
Key words: tax system, special tax regimes, tax burden. 
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номики и развития производственных мощностей, однако, как и многие новые налоги, введенные зако-
нодателем в налоговую систему, правовое регулирование специальных налоговых режимов не лишено 
ряда недостатков и экономические результаты их внедрения не всегда соответствуют предполагаемым 
ожиданиям.  

Нами был проведен анализ поступлений доходов в консолидированный бюджет Российской Фе-
дерации от уплаты налогов по специальным налоговым режимам за период с 2006 по 2022 годы, кото-
рый позволил сделать ряд выводов об эффективности их применения (Табл. 1). 

 
Таблица 1 

Сводные аналитические данные о доходах консолидированного бюджета Российской 
 Федерации, источником поступления которых стала уплата налогоплательщиками  

налогов по применяемым специальным налоговым режимам 

Отчетный 
период/ год 

 

Всего налоговых 
поступлений, 

тыс.руб. 
УСН ПСН ЕСХН НПД 

2006 5 426 892 425 56 007 521 - 1 072 369 - 

2007 6 950 982 086 84 078 371 - 1 525 566 - 

2008 7 944 204 027 119 628 894 - 2 420 448 - 

2009 6 283 926 244 109 443 839 - 2 165 987 - 

2010 7 659 534 716 134 366 324 - 2 678 868 - 

2011 9 715 209 562 158 992 856 - 3 878 897 - 

2012 10 958 192 714 188 810 206 - 3 835 402 - 

2013 11 321 616 514 212 287 077 1 946 761 4 041 212 - 

2014 12 606 342 016 229 316 372 3 432 584 4 712 899 - 

2015 13 720 353 254 254 163 775 5 285 177 7 430 601 - 

2016 14 386 060 931 287 067 798 7 558 864 11 437 799 - 

2017 17 197 016 498 345 215 525 11 193 613 11 890 852 - 

2018 21 142 044 805 422 190 406 12 467 406 13 628 402 - 

2019 22 503 367 147 492 880 495 13 923 694 15 714 988 1 137 653 

2020 20 737 772 975 502 142 140 13 296 795 15 294 312 3 308 899 

2021 28 124 176 516 715 931 855 36 771 734 20 320 032 21 322 388 

2022 33 582 261 461 884 959 587 43 775 048 19 790 189 37 452 221 

2023 36 182 868 968 951 893 665 19 311 413 17 372 687 59 184 472 

2024  
(по состоянию на 
01.11.2024 года) 

20  202 652 721 1 272 719 073 47 629 093 24 057 169 74 764 522 

  
Статистические данные по доходам консолидированного бюджета Российской Федерации за пе-

риод с 2006 по 2024 годы позволяет нам сделать вывод о том, что все действующие налоговые режи-
мы имеют экономический эффект и выполняют возложенные на них регулирующие функции. В сред-
нем, за указанный период доля доходов от специальных налоговых режимов в общей совокупности 
налоговых поступлений составляет от 1,05% до 2,8%, что в свою очередь в очередной раз подтвер-
ждает стимулирующую функцию данных режимов, а не фискальную. При этом мы видим, что в целом, 
динамика роста поступлений от налоговых режимов стабильная к росту, некоторые колебания обу-
словлены прежде всего экономическими кризисами (2008г.) и обострившейся экономической ситуацией 
в период распространения новой коронавирусной инфекции СOVID- 19. Также мы можем наблюдать 
стремительный рост поступления денежных средств от применения налогоплательщиками патентной 
системы налогообложения за период с 2020 по 2021 год,  который составил 276% , что обусловлено 
отменой ранее действующего специального налогового режима «Единый налог на вмененный доход», 
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который перестал применяться налогоплательщиками с 2021 года. Стоит заметить, что отмена данного 
режима, резко увеличила структуру доходов от применения и упрощенной системы налогообложения, 
рамки применения которой были специально расширены, чтобы обеспечить максимально плавный пе-
реход налогоплательщиков с ЕНВД на УСН или другие режимы. Тем не менее, можем отметить, исходя 
из резкого роста темпов дохода от применения ПСН в 2021 году по сравнению с данными 2020 года, 
налогоплательщики, все же, поставили приоритет перехода с ЕНВД на патентную систему налогообло-
жения, нежели упрощенную. 

Согласно представленным статистическим данным за 2006-2024 годы мы видим, что общее ко-
личество налоговых поступлений в консолидированный бюджет от уплаты ЕСХН возросло более чем в 
10 раз (в 2006г.- 1 525 566 тыс.руб., в 2021г.- 20 320 032). Однако анализ структуры налоговых поступ-
лений от ЕСХН в общей совокупности доходов от специальных налоговых режимов в бюджет показы-
вает, что доходы от ЕСХН на протяжении 15 лет существования данного специально режима не пре-
высили 3 % от совокупного дохода в бюджет государства от специальных налоговых режимов, в то 
время, как доходы от других специальных налоговых режимов продолжают расти более стремитель-
ными темпами.  

На основании представленных данных можно также сделать вывод, что единый сельскохозяй-
ственный налог как льготный режим налогообложения на сегодняшний день является недостаточно 
востребованным сельскохозяйственными производителями, о чем свидетельствуют представленные 
статистические данные. Часть налогоплательщиков, занятых в сельскохозяйственном производстве, 
по-прежнему отдает предпочтение использованию упрощенной системы налогообложения или патент-
ной системы налогообложения. В общей структуре налоговых поступлений от специальных налоговых 
режимов в бюджет государства, доходы о единого сельскохозяйственного налога на протяжении 15 лет 
своего существования по-прежнему не составили более 3% от совокупного дохода. Это свидетельству-
ет о недоработке законодательного регулирования данного специального налогового режима. Как мы 
видим, даже предоставленная законодателем возможность оставаться сельскохозяйственным товаро-
производителям, применяющим данный режим, плательщиками НДС с 2019 г. обеспечила кратковре-
менный прирост налоговых поступлений в количественном выражении, однако в общей структуре до-
хода, налоговые платежи от ЕСХН по- прежнему остались в том же объеме (2,6 %).  

Проведенные исследования динамики элементов ЕСХН позволяют сделать вывод, что с целью 
повышения эффективности применения системы налогообложения «единый сельскохозяйственный 
налог» законодателю необходимо сделать акцент на двух аспектах: смягчении условий применения 
данного налогового режима и региональном регулировании элементов ЕСХН, которая на сегодняшний 
день реализуется не в полной мере. Это позволит с одной стороны сконцентрировать сельскохозяй-
ственных товаропроизводителей на использовании данного режима, с другой стороны упростить госу-
дарственное регулирование аграрного сектора экономики страны. 

Отдельно стоит отметить эффективность применения внедренного в 2018 году в эксперимен-
тальном формате налогового режима «Единый налог на профессиональных доход», который стал до-
ступен для индивидуальных предпринимателей и физических лиц, занимающихся определенными ви-
дами деятельности. Как мы видим, в период проведения эксперимента в рамках экономической дея-
тельности четырех регионов (г. Москва, Московской области, Республики Татарстан и Калужской обла-
сти) доля поступлений налоговых платежей от применения данного налогового режима составила лишь 
1 137 653 тыс. руб.  

С 1 января 2020 года к эксперименту по установлению специального налогового режима «Налог 
на профессиональный доход» присоединились 19 субъектов Российской Федерации. С 1 июля 2020 
года субъектам Российской Федерации, не включенным в эксперимент по установлению специального 
налогового режима НПД, предоставлено право его введения на территории субъекта Российской Фе-
дерации посредством издания соответствующего закона. К 2021 году данный налоговый режим был 
введен во всех субъектах Российской Федерации, что позволило увеличить количество поступаемых 
доходов в бюджет более чем на 23 млрд. руб. Стоит отметить, что первоначально данный налоговый 
режим принимался налогоплательщиками весьма скептично, но грамотно разработанная система реги-
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страции через приложение «мой налог», а также законодательно закрепленное положение о том, что 
условия данного режима будут неизменны в течение 10 лет, несомненно, стали своего рода толчком и 
гарантом для физических лиц, занимающихся индивидуальной деятельностью без государственной 
регистрации. 

Стоит отметить, что данный режим пользуется популярностью, о чем свидетельствуют статисти-
ческие данные: по состоянию на 01.05.2022 в качестве налогоплательщиков налога на профессиональ-
ный доход зарегистрировались порядка 4 789 тыс. человек. Стоит отметить, что за последний год темп 
роста количества самозанятых составил 102,31%, что в свою очередь доказывает эффективность дан-
ного режима налогобложения. Суммарный доход, полученный самозанятыми гражданами за период 
внедрения налогового режима составил 1,1 трлн рублей. Как мы видим, несмотря на то, что изначаль-
но данный режим применялся лишь в четырех ранее названных регионах, лидирующие позиции после 
расширения границ его применения были заняты наряду с г. Москва и Московской областью Санкт-
Петербургом и Краснодарским краем. Калужская область и вовсе исчезли их рейтинга 25 самых попу-
лярных региона, использующих данный режим.  

Анализируя данные за период 2023-2024 годов, мы видим, что 2023 год был кризисным для рос-
сийских предпринимателей, использующих патентную налоговую систему. Платежеспособность насе-
ления за указанный период была крайне низкой и составила менее 50% (начислено более 45 млрд., 
поступило в бюджет- 19 млрд.). Также можно отметить, что начисления по ЕСХН были значительно 
уменьшены в 2023 году по сравнению с 2024 годом, причину данной тенденции мы видим скорее в 
объеме предоставленных налоговых льгот и возможности отсрочки налоговых платежей, однако не 
будем исключать вероятность того, что крестьянские фермерские хозяйства изменили налоговый ре-
жим в пользу УСН. 

Резюмируя вышесказанное, можно сделать вывод, что все представленные в действующей 
налоговой системе специальные налоговые режимы в целом являются эффективными. Данный вывод 
подтверждается собранным аналитическим материалом, подтверждающим четкую тенденцию роста 
доходной части бюджета за счет исполнения налоговой обязанности налогоплательщиками, использу-
ющими в своей деятельности специальные налоговые режимы, а также ростом количества зарегистри-
рованных субъектов малого и среднего предпринимательства, для стимулирования деятельности кото-
рых и были разработаны данные режимы (за период с 01.11.2023 по 01.11.2024 год рост данного пока-
зателя составил 4,3%). 
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УДК 373 

ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ ОБРАЗОВАНИЯ 
Туренко Сергей Викторович 

к.т.н., заведующий центром цифровой трансформации 
ОГАОУ ДПО «Белгородский институт развития образования» 

 
На государственном уровне активно внедряется цифровая трансформация и, конечно, основой 

этого процесса является именно образование. 
Для продвижения в области цифровой трансформации образования необходимо опираться как 

на достижения отечественной науки, так и мировой опыт. Выделим основные направления цифровиза-
ции общего среднего образования: 

- развитие надежной инфраструктуры, ключевыми элементами которой является высокоскорост-
ное подключение к интернету и доступ к устройствам, удовлетворяющие потребности учителей и уче-
ников; 

- развитие цифровой грамотности, включая борьбу с дезинформацией, а также формирование 
базовых цифровых навыков и компетенций у детей с раннего возраста; 

- развитие цифровой компетентности и навыков для учителей, что позволяет эффективно ис-
пользовать цифровые технологии для привлечения и мотивации обучающихся, поддержки их в приоб-
ретении цифровых навыков и обеспечение равного доступа к цифровым инструментам; 

- внедрение оценивания и подходов к оцениванию с использованием цифровых технологий, поз-
воляющих обеспечить новые возможности для саморефлексии и обратной связи, а также оценки ак-
тивности педагогического коллектива и образовательного учреждения; 

- использование технологий искусственного интеллекта в образовании для персонализации и 
эффективности обучения, что способствует лучшей адаптации участников образовательного процесса 
к учебным потребностям и экономии времени. 

Цифровая трансформация в сфере образования и науки – это комплексная работа над построе-
нием экосистемы цифровых решений в сфере образования и науки, включительно с созданием без-

Аннотация. В статье рассматриваются ключевые аспекты внедрения цифровых технологий в совре-
менную образовательную систему, анализируются инициативы, направленные на улучшение качества 
образования через использование современных цифровых ресурсов, подчеркивается важность цифро-
вой трансформации образования в контексте вызовов ХХІ века. В частности, акцентируется внимание 
на роли учителей в цифровой трансформации и необходимости их постоянного профессионального 
развития. 
Ключевые слова: цифровизация, цифровая трансформация, цифровые технологии, общеобразова-
тельная школа, цифровая грамотность.  
 

DIGITAL TRANSFORMATION OF EDUCATION 
 

Turenko Sergey Viktorovich 
 
Abstract. The article discusses key aspects of the introduction of digital technologies in the modern educa-
tional system, analyses initiatives aimed at improving the quality of education through the use of modern digital 
resources, and emphasises the importance of digital transformation of education in the context of the chal-
lenges of the 21st century. In particular, the article emphasises the role of teachers in digital transformation 
and the need for their continuous professional development. 
Keywords: digitalization, digital transformation, digital technologies, secondary school, digital literacy. 
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опасной электронной образовательной среды, обеспечением необходимой цифровой инфраструктуры 
учебных заведений, повышение уровня цифровой компетентности, цифровой трансформации процес-
сов и услуг, а также автоматизацией сбора и анализа данных. 

Все преобразования во время цифровой трансформации образования направлены на качествен-
ные изменения образовательного процесса. Цифровая трансформация образования приводит к ради-
кальной качественной перестройке, где современный учитель должен научиться применять новые тех-
нологические инструменты и практически неограниченные информационные ресурсы в своей профес-
сиональной деятельности [1]. 

Роль преподавателя, само содержание его работы в условиях цифровизации существенно меня-
ется. Его задачей становится не только разработка курса, содержание лекций и практических занятий, 
их регулярное обновление в соответствии с новыми теоретическими концепциями и разработками, а 
также новыми технологиями, практиками, эмпирическими данными, публикации научной и учебной ли-
тературы, но и отслеживание электронных ресурсов и баз данных, где все эти материалы представле-
ны. Учитель становится не только источником знаний, но и как навигатором, который предлагает опти-
мальную для целей того или иного курса траекторию знакомства с базами данных, разработку практи-
ческих заданий, и, конечно, тестирования прохождения обучающимися этой траектории. 

Непрерывное профессиональное развитие важно для учителей: подготовка к использованию 
ИКТ, ознакомление с образовательными онлайн-ресурсами и платформами (а также умение эффек-
тивно их использовать), проведение дистанционного или смешанного обучения становятся ключевыми 
аспектами профессионального развития учителей. 

Повысить уровень цифровой грамотности и уверенности в использовании новейших цифровых 
инструментов и платформ учителям помогают онлайн-курсы по повышению цифровой компетентности, 
обмен опытом с коллегами и активная коммуникация с обучающимися и их родителями. Это стимули-
рует учителей прорабатывать современные методы внедрения инновационных образовательных тех-
нологий и инструментов в процесс обучения. 

Следует заметить, что в условиях цифровой трансформации образовательного процесса возни-
кает необходимость повышения уровня цифровой компетентности всех участников образовательного 
процесса, которая охватывает техническую безопасность и техническую грамотность, информационная 
грамотность, критическое мышление, коммуникация в цифровой образовательной среде, создание 
цифрового контента, сотрудничество, обучение и самообучение [2].  

Цифровая трансформация определяет важный комплексный процесс изменений во всех сферах 
жизни, который обусловлен влиянием передовых технологий. Быстрое внедрение и обновление этих 
технологий в повседневную жизнь требует от граждан умения использовать их на достаточном уровне. 
Цифровая грамотность становится необходимой составляющей современной жизни. Пандемия COVID-
19 вызвала значительные изменения в системе образования, необходимость более высокого уровня 
цифрового потенциала в образовании и обучении, что побудило к проведению цифровой трансформа-
ции. В этом контексте много образовательных учреждений Российской Федерации приобрели положи-
тельный опыт, поскольку в условиях пандемии значительная их часть успешно внедрила современные 
информационные компьютерные технологии в образовательный процесс, что позволило обеспечить: 
удаленный доступ к расписанию занятий; онлайн-доступ к библиотечным ресурсам, репозитариям и 
другим информационным базам; возможность дистанционного проведения занятия, включая лекции, 
практические занятия, контроль знаний и консультации; формирование виртуальных групп учащихся из 
разных мест проживания с возможностью доступа к методическим материалам и другим ресурсам; ви-
деозаписи занятий для последующего просмотра; моделирование и симуляция практических и лабора-
торных занятий через цифровые платформы; контроль посещения учащимися занятий; доступ учащих-
ся и учителей к необходимым программным продуктам [3]. 

Этот опыт подчеркивает важность цифровой грамотности для педагогических работников, а так-
же отражает значимый вклад цифровых технологий в обеспечение эффективного образования в усло-
виях современного мира. 

На основании проведенного исследования можно сделать следующие выводы: 
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1. Цифровая трансформация является неотъемлемой составляющей современного образования, 
что требует комплексного подхода и активного участия всех участников образовательного процесса. 

2. Эффективное внедрение цифровой трансформации требует не только наличия современных 
технологий, но и компетентных учителей, которые готовы применять цифровые инструменты в образо-
вательном процессе. 

3. Развитие электронных платформ и средств для дистанционного обучения открывают новые 
возможности для доступа к качественному образованию. 

4. Использование современных цифровых инструментов способствует обогащению образова-
тельного процесса, развития творческих способностей и повышению мотивации обучающихся к обуче-
нию. 

 
Список источников 

 
1. Дьякова Е.А., Сечкарева Г.Г. Цифровизация образования как основа подготовки учителя XXI 

века: проблемы и решения // Вестник Армавирского государственного педагогического университета. — 
2019. — №2. — С. 24—36. 

2. Масланов Е.В. Цифровизация и развитие информационно-коммуникационных технологий: 
новые вызовы или обострение старых проблем? // Цифровой ученый: лаборатория философа. 2019. 
Т.2, №1. С.6-21. 

3. Боровиков А.И. Влияние технологий на цифровую трансформацию образования в России // 
Актуальные проблемы экономики и менеджмента. – 2018. – № 7. – c. 1-15. 

 
  



146 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

XVIII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 37 

ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ВОЗМОЖНОСТЕЙ 
ЭЛЕКТРОННЫХ ИНТЕРАКТИВНЫХ ПАНЕЛЕЙ 

Хаитов Файзулла Норбутаевич, 
к.т.н., доцент 

Абдуллаева Феруза Султон кизи 
магистрант 2 курса    

Джизакский государственный педагогический университет 

  
Современная система образования требует новых педагогических и технологических подходов 

для эффективной организации учебного процесса. Электронные интерактивные панели (ЭИП) играют 
важную роль в обеспечении интерактивности и вовлечении учащихся в учебный процесс в качестве 
активных участников. В данной статье рассматриваются методы эффективного использования возмож-
ностей интерактивных панелей на примере предмета "Сетевые технологии". 

Интерактивные панели в последнее время, особенно в рамках стратегии «Цифровая школа», ак-
тивно вытесняют привычные доски, т.к имеют ряд неоспоримых преимуществ. Это и качество отобра-
жения материала, экран выдвет четкую и яркую картинку, не бликует и имеет щирокий угол обзора. Это 
и удобство использования электронных чернил, это и встроенный компьютер со всеми возможными 
средствами коммуникаций, это и набор встроенных программ офис, антивирус, и несколько программ 
для реализации возможностей сенсорной панели. Умение применять весь потенциал интерактивной 
панели делает учебный процесс более интересным и эффективным [9]. 

Электронные интерактивные панели значительно отличаются от традиционных досок и проекто-
ров. Их основные возможности включают: 

Аннотация: В данном статье представлена информация об использования возможностей электронных 
интерактивных панелей. Современная система образования требует новых педагогических и техноло-
гических подходов для эффективной организации учебного процесса. Электронные интерактивные па-
нели (ЭИП) играют важную роль в обеспечении интерактивности и вовлечении учащихся в учебный 
процесс в качестве активных участников. В данной статье рассматриваются методы эффективного ис-
пользования возможностей интерактивных панелей на примере предмета "Сетевые технологии".  
Ключевые слова: панель, интерактивные панели, электронные интерактивные панели, сетевые тех-
нологии, обеспечения наглядности. 
 

USING THE CAPABILITIES OF ELECTRONIC INTERACTIVE PANELS 
  

Khaitov Fayzulla Norbutaevich, 
Abdullaeva Feruza Sulton kizi 

 
Abstract: This article provides information on the use of the capabilities of electronic interactive panels. The 
modern education system requires new pedagogical and technological approaches for the effective 
organization of the educational process. Electronic interactive panels (EIP) play an important role in ensuring 
interactivity and involving students in the educational process as active participants. This article discusses 
methods for effectively using the capabilities of interactive panels using the example of the subject "Network 
Technologies". 
Keywords: panel, interactive panels, electronic interactive panels, network technologies, ensuring clarity. 
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 Сенсорное управление: Преподаватель могут взаимодействовать с экраном напрямую с 
помощью руки или специального стилуса. 

 Интеграция мультимедийных средств: Возможность использования видео, аудио и гра-
фических материалов одновременно. 

 Интерактивные приложения: Организация учебных занятий с помощью специального про-
граммного обеспечения. 

 Работа в реальном времени: Живое взаимодействие с учащимися и немедленное отобра-
жение их ответов. 

Предмет "Сетевые технологии" включает сложные понятия и практические навыки, поэтому ис-
пользование интерактивных панелей помогает сделать процесс обучения более наглядным и понят-
ным. Рассмотрим основные методы применения: 

Визуализация понятий. Понимание таких тем, как сетевая архитектура и протоколы пере-
дачи данных, можно значительно облегчить с помощью интерактивных диаграмм и графиков. 
Например: 

- пошаговая демонстрация моделей OSI и TCP/IP; 
- визуализация сетевых топологий с помощью интерактивных средств и обсуждение их осо-

бенностей с учащимися. 
Использование симуляционных программ. С помощью интерактивных панелей можно ис-

пользовать симуляционные программы, такие как Cisco Packet Tracer, для демонстрации и созда-
ния сетевых конфигураций в реальном времени. Это позволяет учащимся: 

- подключать сетевые устройства; 
- настраивать IP-адреса и проверять соединение; 
- находить и устранять проблемы в конфигурации сети. 
Групповые задания и дискуссии. Интерактивные панели способствуют разделению уча-

щихся на малые группы и их совместной работе. Например: 
- анализ кейсов по сетевой безопасности; 
- групповая разработка решений по устранению проблем в сети с последующей презентацией 

на интерактивной панели. 
Тестирование и оценка знаний. С помощью интерактивных панелей можно проводить те-

сты и оценивать знания учащихся в реальном времени: 
- использование платформ Kahoot, Quizizz, Mentimeter для создания тестов по изучаемым 

темам; 
- немедленное отображение результатов и их совместное обсуждение. 
Преимущества интерактивного обучения. Применение интерактивных панелей в учебном про-

цессе приводит к следующим результатам: 
 повышение интереса учащихся к урокам; 
 упрощение понимания сложных тем; 
 закрепление знаний в режиме реального времени; 
 формирование практических навыков у учащихся. 
Преимущества использования электронных интерактивных панелей для обеспечения нагляд-

ности. Применение электронных интерактивных панелей для повышения наглядности на уроках дает 
следующие преимущества: 

- улучшение восприятия материала благодаря визуализации абстрактных понятий; 
- увеличение вовлеченности учащихся через интерактивные и наглядные задания; 
- облегчение усвоения сложных тем через демонстрацию процессов в реальном времени; 
- развитие практических навыков за счет моделирования и симуляции сетевых процессов. 
Процесс настройки сетевого устройства с помощью интерактивной панели включает несколько 

этапов: 
1. Создание топологии: Разработка схемы сети на панели. 
2. Распределение IP-адресов: Совместный расчет и назначение IP-адресов. 
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3. Конфигурация оборудования: Настройка параметров устройств в симуляционной про-
грамме. 

4. Анализ и обсуждение: Обсуждение ошибок и их исправление. 
Использование электронных интерактивных панелей для обеспечения наглядности на уроках 

позволяет преподавателям более эффективно объяснять сложные сетевые концепции, а учащимся — 
лучше понимать и усваивать материал. Особенно в таких предметах, как "Сетевые технологии", данная 
технология позволяет преподавателям объяснять сложные темы более наглядно и интересно, а уча-
щимся развивать практические навыки. Активное использование интерактивных панелей способствует 
улучшению качества обучения и активному участию учащихся в образовательном процессе. 

  
Список источников 

 
1. Юсуфжанова, Г. М. (2021). Интерактивные технологии обучения. Ташкент: Издательство 

"Учитель". 
2. Каримов, Р. Х. (2020). Информационные технологии и образование. Ташкент: Наука и тех-

нологии. 
3. Cisco Networking Academy. (2022). Introduction to Packet Tracer. Cisco Press. 
4. Мавлянова, С. Н. (2019). Цифровые образовательные технологии. Самарканд: Издатель-

ство СамГУ. 
5. Мишра, С., Кёлер, М. Дж. (2006). Технологические педагогические знания: новая рамочная 

модель. Teachers College Record. 
6. Johnson, L., et al. (2016). NMC Horizon Report: Higher Education Edition. The New Media 

Consortium. 
7. UNESCO. (2019). Цифровые технологии в образовании: Политики и практики. Париж: Из-

дательство ЮНЕСКО. 
8.  Тангиров Х.Э., Саттаров А.Р., Шукуров Э.Х. Методические аспекты применения информаци-

онных технологий обучения //International scientific review. – 2016. – №. 8 (18). – С. 82-83. 
9. Романова, В.С. (2021). Интерактивные панели в преподавании. 

https://nsportal.ru/shkola/obshchepedagogicheskie-tekhnologii/library/2019/11/12/osnovnye-printsipy-
ispolzovaniya  

 
  



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 149 

 

XVIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 37.013  

РАЗРАБОТКА МОДЕЛИ РАЗВИВАЮЩЕГО 
ПРОСТРАНСТВА В ДЕТСКОМ САДУ С 
ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ИГРОВЫХ МОДУЛЕЙ, 
СПОСОБСТВУЮЩИХ ФОРМИРОВАНИЮ 
ЭМОЦИОНАЛЬНОГО И СОЦИАЛЬНОГО 
ИНТЕЛЛЕКТА ДОШКОЛЬНИКОВ 

Головко Елена Юрьевна,  
Ишкова Лиия Алексеевна, 

Остапенко Яна Николаевна, 
Шаповалова Анастасия Николаевна 

воспитатели 
МБДОУ ДС №7 «Лесная поляна» 

Белгородская область, г. Старый Оскол 

 
Формирование эмоционального и социального интеллекта у дошкольников — одна из ключевых 

задач современного образования. 

Аннотация. В статье описывается модель развивающего пространства детского сада, способствующая 
формированию эмоционального и социального интеллекта дошкольников, созданная посредством иг-
ровых модулей. 
Ключевые слова: эмоциональный интеллект, социальный интеллект, развивающая предметно-
пространственная среда, игровые модули, оценка эффективности. 
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Annotation. The article describes a model of the kindergarten's developing space that contributes to the for-
mation of emotional and social intelligence of preschoolers, created through game modules.  
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Эмоциональный интеллект включает в себя способность распознавать, понимать и управлять 
своими эмоциями, а также эмоциями других людей. 

Социальный интеллект подразумевает умение взаимодействовать с окружающими, строить от-
ношения и разрешать конфликты.  

Эмоциональный и социальный интеллект (EI и SI) играют ключевую роль в развитии детей до-
школьного возраста. Эти навыки помогают детям понимать и управлять своими эмоциями, а также 
строить здоровые отношения с окружающими.  

Создание модели развивающего пространства в детском саду с использованием игровых моду-
лей может значительно способствовать формированию этих навыков. 

Развивающее пространство в детском саду — это специально организованная развивающая 
предметно – пространственная среда, которая способствует обучению и развитию детей через различ-
ные виды деятельности. Оно должно быть безопасным, доступным и стимулирующим, чтобы дети мог-
ли свободно исследовать, экспериментировать и взаимодействовать друг с другом. 

Для создания модели развивающего пространства детского сада выделяются несколько клю-
чевых компонентов: 

 зонирование пространства: пространство должно быть организовано так, чтобы дети могли 
легко перемещаться между различными игровыми зонами. Зоны могут включать уголки для ролевых 
игр, творческие мастерские, места для настольных игр и уголки для тихих игр; 

 игровые модули: каждый модуль должен быть четко структурирован, включать подготови-
тельный этап (объяснение целей и правил), игровой этап (активное участие детей) и рефлексивный 
этап (обсуждение эмоций и действий); 

 поддержка педагогов: педагоги должны активно участвовать в процессе игры, наблюдая за 
взаимодействием детей и направляя их действия. Важно создать атмосферу доверия, где дети чув-
ствуют себя комфортно, выражая свои эмоции. 

Игровые модули представляют собой структурированные игровые активности развивающего 
пространства и обладают рядом особенностей: 

1. Тематика: игровые модули имеют четко определенную тематику (например, «магазин», 
«больница», «строительная площадка»), что помогает детям погружаться в сюжет и развивать вообра-
жение. 

2. Многофункциональность: Они включают в себя различные элементы (игрушки, материалы 
для творчества, конструкторы), что позволяет использовать их в разных игровых сценариях. 

3. Адаптивность: игровые модули адаптируются под возрастные группы и интересы детей, 
что делает их универсальными инструментами для обучения. 

4. Социальное взаимодействие: многие игровые модули способствуют взаимодействию между 
детьми, что важно для развития коммуникативных навыков и умения работать в команде. 

5. Безопасность: все материалы и конструкции соответствуют стандартам безопасности, что-
бы обеспечивает защиту детей во время игры. 

Для формирования эмоционального и социального интеллекта дошкольников в модель развива-
ющего пространства детского сада входят следующие игровые модули: 

Модуль «Эмоции в лицах» сконцентрирован на развитие у детей навыков распознавания эмоций, 
понимания собственных чувств и саморефлексии. Данный модуль помогает дошкольникам научиться 
идентифицировать различные эмоции как у себя, так и у окружающих, но и развивает их способность к 
сопереживанию и взаимодействию с окружающими. 

Модуль «Сказочная терапия» направлен на использование сказок как инструмента для эмоцио-
нального и социального развития детей. Сказочная терапия помогает детям справляться с внутренни-
ми переживаниями, развивать воображение и креативность, а также формировать навыки общения и 
решения проблем. 

Модуль «Театр эмоций» ориентирован на развитие эмоционального интеллекта у детей через 
театрализованные игры и упражнения. Он помогает детям распознавать, выражать и управлять своими 
эмоциями, а также развивать навыки эмпатии и взаимодействия с окружающими. 
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Этот модуль помогает создать безопасную и поддерживающую атмосферу, где каждый ребенок 
может, открыто делиться своими переживаниями и учиться на опыте других. 

Модуль «Эмоциональные танцы» направлен на самовыражение у детей через движение и та-
нец. Он помогает детям осознавать и выражать свои эмоции, а также развивать физическую координа-
цию, креативность и уверенность в себе. 

Модуль «Эмоциональные танцы» является эффективным инструментом для развития эмоцио-
нального интеллекта у детей через движение и танец. Этот модуль создает безопасную и поддержива-
ющую атмосферу, где каждый ребенок может открыто выражать свои чувства и учиться на опыте дру-
гих, развивая при этом физические навыки и креативность. 

Модуль «Кубик эмоций» нацелен на улучшение навыков самовыражения и взаимодействия с 
окружающими через игру и творческую деятельность. Он помогает детям научиться распознавать, по-
нимать и выражать свои эмоции, а также развивать эмпатию к чувствам других. 

Модуль «Кубик эмоций» является увлекательным и эффективным инструментом для развития 
эмоционального интеллекта у детей через игру и творчество. Он создает безопасную атмосферу для 
самовыражения и взаимодействия, позволяя детям лучше понимать себя и окружающих. 

Для оценки эффективности созданной модели развивающего пространства можно ис-
пользовать различные методы: 

 Наблюдение: педагоги фиксируют изменения в поведении детей, их способность к эмпатии и 
сотрудничеству. 

 Анкеты для родителей: опросы могут помочь понять, как родители оценивают развитие эмо-
ционального и социального интеллекта своих детей. 

 Индивидуальные беседы с детьми: регулярные беседы помогут выявить изменения в пони-
мании детьми своих эмоций и эмоций окружающих. 

Создание модели развивающего пространства в детском саду с использованием игровых моду-
лей является эффективным способом формирования эмоционального и социального интеллекта у до-
школьников. Специально организованная среда, активное участие педагогов и разнообразие игровых 
активностей способствуют развитию у детей необходимых навыков для успешной социализации в бу-
дущем. Важно продолжать исследовать и адаптировать подходы к обучению, учитывая индивидуаль-
ные потребности каждого ребенка. 
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В современных условиях стремительного развития информационных технологий и научно-

технического прогресса наиболее актуальным становится применение различных интерактивных сер-
висов в образовательном процессе. Онлайн-сервисы предлагают широкий выбор инструментов для 
создания обучающих материалов, интерактивных уроков, задач и упражнений, которые могут помочь 
ученикам углубить свои знания и навыки в математике. 

Desmos – это мощный инструмент для создания интерактивных графиков и решений математи-
ческих задач. Сервис позволяет учащимся непосредственно взаимодействовать с математическими 
объектами, что значительно улучшает их понимание сложных концепций. 

Интерактивные среды математического моделирования, такие, как Desmos, обладают рядом 
преимуществ, которые позволяют представить урок более увлекательным для учащихся. Среди пре-
имуществ можно выделить следующие [1]:  

  Доступность. Desmos доступна всем желающим при наличии выхода в сеть Интернет, при 
этом ее использование абсолютно бесплатно для всех пользователей. Любой пользователь может 

Аннотация: В статье рассматриваются методические аспекты применения динамической среды Des-
mos при изучении уравнений с модулем в курсе математики основной школы, проиллюстрированы 
примеры решения уравнений графическим методом. 
Ключевые слова: обучение математике, решение уравнений, модуль, динамическая среда. 
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Abstract: The article discusses the methodological aspects of using the dynamic environment Desmos when 
studying equations with a module in a basic school mathematics course, illustrating examples of solving equa-
tions using the graphical method. 
Keywords: teaching mathematics, solving equations, module, dynamic environment. 
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свободно воспользоваться сервисом и сохранить свои разработки в удобном для себя формате на диск 
или в облачном хранилище. 

  Простота использования. Desmos не требует специальных навыков, для ее использования 
достаточно лишь владеть базовыми навыками владения компьютером. 

  Динамичность. Desmos остается актуальным на протяжении долгого времени благодаря по-
стоянной поддержки со стороны разработчиков. В данном сервисе предусмотрен большой функционал, 
который обеспечивает все потребности пользователей, постоянно расширяется и улучшается.  

  Наглядность. Desmos позволяет создавать интерактивные модели математических выра-
жений, которые упрощают понимание и позволяют визуализировать информацию. Это особенно акту-
ально при изучении стереометрии, когда требуется уметь детально представлять трехмерные модели. 

  Интерактивность. Динамическая среда Desmos позволяет в реальном времени создавать и 
изменять чертежи и модели, поворачивать их для рассмотрения с разных ракурсов. Использование 
сервиса учащимися позволит выстроить необходимые связи с теоретическим материалом, приобрести 
личный опыт по теме занятий. 

В контексте изучения уравнений с модулем на уроках математики, особое внимание следует 
уделять определению самого модуля, поскольку оно является одним из базовых математических поня-
тий. Динамическая среда Desmos позволит продемонстрировать понятие модуля на координатной 
плоскости, что позволит сформировать знание учащихся более полно (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Модуль на координатной плоскости в среде Desmos 

 
При решении уравнений с модулем динамическая среда Desmos позволит использовать графи-

ческий метод. Данный метод позволяет демонстрировать абстрактные процессы, которые могут вы-
звать затруднения у учащихся. Аналогично графический метод решения может быть применен и без 
использования онлайн-сервисов, однако это займет больше времени в силу необходимости проведе-
ния промежуточных вычислений, построения координатной плоскости, графиков функций [2]. Примене-
ние среды Desmos позволит ускорить процесс и активизировать познавательный интерес учащихся. 
Пример решения уравнения |x - 2| = 7 – 2x графическим методом представлен далее (рис. 2).  

Аналогично могут быть приведены различные другие случаи уравнений с модулем, учащимся 
может быть предложено провести эксперимент или небольшое исследование с помощью Desmos, где 
им необходимо будет изменять коэффициенты уравнений, анализировать и обобщать результат, на 
основе чего совместно с учителем будут выявлены закономерности и алгоритм решения уравнений с 
модулем.  

Динамическая среда Desmos также предлагает режим работы «Обучение с Desmos», где учитель 
может создать задание практическую работу, а затем поделиться ссылкой на нее с учащимися и прове-
рить результаты ее выполнения. В данном режиме доступно создание слайдов с текстовыми заданиями 



154 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

XVIII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

и полями ввода элементов уравнений, формул, текстовых ответов. Это может быть использовано в каче-
стве домашнего задания или выполнено совместно с учащимися во время урока на этапе закрепления 
нового материала, при повторении темы или подготовке к контрольной работе. Для реализации такого 
подхода учитель математики должен обладать ИКТ-компетентностью, под которой понимается личное 
качество учителя, которое проявляется в его готовности и способности самостоятельно использовать 
информационно-коммуникационные технологии в своей профессиональной деятельности [3]. 

 

 
Рис. 2. Пример решения уравнения с модулем в среде Desmos 

 
Применение интерактивных методов обучения посредством использования онлайн-сервисов, та-

ких, как динамическая среда Desmos, позволяет обеспечить развитие межпредметных связей, в част-
ности между информатикой и математикой как учебными предметами. При использовании электронных 
образовательных ресурсов учащиеся приобретают личный опыт поиска решения уравнений с модулем, 
развивая не только навыки в области математики, но и аналитическое мышление, получают навыки 
работы с компьютером, что на сегодняшний день является необходимым в любой сфере деятельности. 

Таким образом, использование динамической среды Desmos позволит улучшить результаты 
освоения темы «Решение уравнений с модулем» при изучении математики в школе. 
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УДК 377 

К ВОПРОСУ ОБ ИСПОЛЬЗОВАНИЕ МЕТОДА 
ДИСКУССИИ ДЛЯ ОБУЧЕНИЯ СОТРУДНИКОВ 
ОВД РФ ПО ПРОГРАММАМ ПОВЫШЕНИЯ 
КВАЛИФИКАЦИИ 

Морозов Дмитрий Сергеевич 
старший преподаватель 

ФГКОУ Восточно-Сибирский институт МВД России 

 
Преподаватели всегда стараются повысить качество преподавания своей темы, направления 

или модуля. При этом применяются различные способы, методы и технологии. Так, при реализации 
программ повышения квалификации сотрудников ОВД РФ преподаватели используют в своей деятель-
ности в том числе и интерактивные методы обучения. Сущность их, в отличие от классических заклю-
чается в вовлечении слушателей в учебный процесс тем или иным способом в качестве активных 
участников. Что, теоретически, должно положительно повлиять на повышения уровня мотивации слу-
шателей к обучению, стимулировать их желание разобраться в вопросах преподаваемых дисциплин и 
в конечном счете повысить итоговый уровень подготовки. 

Дискуссия является одним из методов интерактивного обучения. В данной статье автор попытал-

                                                           
1 Далее – сотрудники ОВД РФ. 

Аннотация: В статье рассматривается вопрос об эффективности применения и трудоемкости реали-
зации дискуссии как метода обучения сотрудников органов внутренних дел Российской Федерации1 по 
программе повышения квалификации основываясь на мнении и доводах других исследователей. При-
водится анализ положительных и отрицательных сторон данного метода и делается соответствующий 
вывод. 
Ключевые слова: качество преподавания, интерактивные методы обучения, образовательные стан-
дарты, классический метод, мнение, дискуссия, активность, анализ, эффективность, реализация, 
нагрузка, трудоемкость. 
 

ON THE ISSUE OF USING THE DISCUSSION METHOD TO TRAIN EMPLOYEES OF THE MINISTRY OF 
INTERNAL AFFAIRS OF THE RUSSIAN FEDERATION ON PROFESSIONAL DEVELOPMENT 

PROGRAMS 
 

Morozov Dmitry Sergeevich  
 
Abstract: The article discusses the effectiveness of the application and the complexity of the implementation 
of the discussion as a method of training employees of the internal affairs bodies of the Russian Federation 
under the advanced training program based on the opinions and arguments of other researchers. The analysis 
of the positive and negative sides of this method is given and the corresponding conclusion is drawn.  
Keywords: teaching quality, interactive teaching methods, educational standards, classical method, opinion, 
discussion, activity, analysis, effectiveness, implementation, workload, labor intensity. 
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ся изучить данный метод на предмет эффективности его использования для групп сотрудников ОВД 
РФ, проходящих обучение по указанным выше программам, а также, определение трудоемкости его 
реализации для преподавателя. 

Рассмотрим более подробно, что представляет собой этот метод. Дискуссия (от латинского сло-
ва Discussio – рассмотрение, исследование).  

Если говорить простым языком, то это разновидность спора, направленная на достижение исти-
ны и использующая только корректные приёмы ведения спора. 

Так Л.Ю. Сафонова считает, что дискуссия является одной из важнейших форм коммуникации, 
плодотворный метод решения спорных вопросов и вместе с тем своеобразный способ познания.  

Дискуссия предусматривает обсуждение какого-либо вопроса лицами, компетентными в этом во-
просе с целью выработки взаимоприемлемого решения. Дискуссия является разновидностью спора, 
близка к полемике, и представляет собой серию утверждений, по очереди высказываемых участника-
ми. [1, с. 8]. 

Кроме этого, в дискуссии снимается момент субъективности, мнение одного человека или группы 
получают поддержку от других и тем самым определенную обоснованность. [1, с. 13]. 

Н.Н. Двуличанская приводит доводы в пользу того, что интерактивные методы обучения являют-
ся наиболее эффективными средствами для формирования ключевых компетенций в том числе и ме-
тод дискуссии [2. с. 2].  

Применение метода дискуссии в учебном процессе популяризует и Д.В. Добрынина. Она считает 
этот метод инновационным и востребованным в преподавательской среде ВУЗов. В пользу этих дово-
дов она приводит результаты исследования, проведенного среди студентов 3-го курса Бурятского госу-
дарственного университета. К исследованию было привлечено 30 человек. Суть исследования состоит 
в ответе на вопрос – «Какие из методов обучения были использованы Вашими преподавателями?». 
Количество ответов приведено в таблице (табл. 1). 

 
Таблица 1  

Инновационный метод 
обучения 

Количество  
выборов 

Инновационный метод  
обучения 

Количество  
выборов 

Работа в группах 30 Мини-исследования 11 

Дискуссия 28 Метод блиц-опрос 10 

Деловые игры 26 Викторина 9 

Ролевые игры 17 Презентация 8 

Метод мозгового штурма 13 Проблемное изложение 3 

Кейс-стади 12 Метод Insert 0 

 
Из данных таблицы видно, что наиболее используемыми преподавателями методами инноваци-

онного обучения являются метод дискуссии, групповая работа, деловые и ролевые игры. Так же стано-
виться понятным, что 81% опрошенных довольны формами и методами обучения, предлагаемыми 
преподавателями [3, с.3]. 

Т.В. Долгих так же считает, что метод дискуссии весьма эффективен, в том числе в преподава-
нии специальных дисциплин и подчеркивает, что все интерактивные методы обучения (в том числе и 
метод дискуссии) призваны решать главную задачу, сформулированную в федеральном государствен-
ном образовательном стандарте – научить обучающегося учиться. Истина не должна преподноситься в 
готовом виде, важнее развивать критическое мышление, основанное на анализе ситуации, самостоя-
тельном поиске информации, построению логической цепочки и принятию взвешенного и аргументиро-
ванного решения [4, с.3]. 

Т.В. Долгих так же предлагает подробные рекомендации по организации и проведению дискуссий 
[4, с. 4]. 

Изучив работы и обобщив мнения приведенных выше исследователей, автор нашел, что одной 
из наиболее важных характеристик дискуссии, отличающей её от других видов спора и полемики, яв-
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ляется аргументированность. Обсуждая спорную (дискуссионную) проблему, каждая сторона, оппони-
руя мнению собеседника, аргументирует свою позицию. 

Так же, по сравнению с классическими формами преподавания метод дискуссии имеет ряд пре-
имуществ, выражающихся в следующем: 

- более прочное запоминание участниками дискуссии полученной информации. По мнению авто-
ра, это обусловлено тем, что дискуссия это по сути спор хоть и аргументированный, а спор имеет в той 
или иной степени характер инцидента. А инциденты, особенно негативные люди склонны запоминать 
особенно хорошо; 

- возможность проверки своих убеждений, своего мнения и позиций по обсуждаемому вопросу 
или теме получая критику с неожиданной стороны, и оппонируя ей;  

- развитие коммуникативных способностей и навыков у слушателей поскольку предполагает ак-
тивное общение обучающихся между собой в группах и с оппонентами. Это помогает формировать 
уверенность в себе, в своих умозаключениях, что очень важно для сотрудников полиции. 

- снимается момент субъективности в оценочных суждениях со стороны преподавателя, а так же 
в плане поддержки позиции или точки зрения одного или нескольких человек от других, что создает их 
определенную обоснованность.  

Для преподавателя преимущества проявляются в улучшении обратной связи со слушателями за 
счет того, что он сам принимает непосредственное активное участие в процессе, управляет им. Соот-
ветственно имеет более полное представление о глубине понимания участниками обсуждаемых во-
просов. 

Кроме этого, применение этого метода, теоретически, должно снижать нагрузку на преподавате-
ля в плане его непосредственного участия в учебном процессе. Так Т.В. Долгих считает, что здесь пре-
подаватель выполняет только роль помощника и его основная задача состоит в создании условий для 
инициативы обучающихся [4, с. 2]. 

Вместе с тем, отрицательными моментами реализации этого метода, автор считает следующие 
положения: 

- Участники дискуссии, для обеспечения эффективного ее течения, должны обладать опреде-
ленными базовыми знаниями в обсуждаемой области. Эти знания могут быть приобретены посред-
ством инструктажа, или рассматриваются как опыт, приобретенный до начала занятия [1, с.3]. 

То есть до проведения дискуссии преподаватель должен прочитать лекцию по предлагаемой те-
ме или другими способами довести необходимый объем информации до участников и создать у них 
необходимый для ведения дискуссии уровень компетентности потратив на это дополнительное время и 
силы, поскольку, как показывает практика, программы повышения квалификации очень плотные и вре-
мени на дополнительные занятия у преподавателя нет, а за одну лекцию необходимого уровня для ар-
гументированного спора достичь очень сложно; 

- Добиваться однозначного понимания участниками терминов, понятий, которыми они будут опе-
рировать, дать рабочие определения обсуждаемой темы. То есть преподаватель должен ввести некий 
«глоссарий» и провести дополнительное занятие с участниками по однозначному пониманию и толко-
ванию ими терминов и понятий, которые будут использованы в процессе дискуссии, так же потратив на 
это дополнительное время и силы. 

Кроме этого при подготовке к проведению дискуссии необходимо следовать определенным ре-
комендациям, а также, в процессе дискуссии от преподавателя требуется выполнение еще целого ряда 
обязанностей иначе запланированные цели не будут достигнуты [1, с.4]. 

Таким образом, обобщая все стороны анализа этого метода интерактивного обучения в плане 
эффективности применения и трудоемкости реализации и сопоставляя полученные результаты с дру-
гими используемыми приемами и способами для достижения целей реализации программы повышения 
квалификации сотрудников ОВД РФ автор пришел к выводу, что в плане подготовки и проведения за-
нятия по этому методу преподаватель несет высокую нагрузку, особенно при осуществлении управля-
емой дискуссии. 
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Так же реализация данного метода является более сложным и трудоемким процессом, чем клас-
сические методы преподавания, что не способствует его популярности, не смотря на приведенные 
выше преимущества.  
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Развитие самостоятельной работы учащихся стало одним из важнейших аспектов современной 

образовательной практики, особенно в контексте развивающихся педагогических подходов. В рамках 
биологического образования развитие самостоятельности не только повышает успеваемость, но и иг-
рает важную роль в формировании у учащихся таких важных компетенций, как критическое мышление, 
исследовательские навыки и ответственность. Эти навыки необходимы учащимся для того, чтобы 
адаптироваться к требованиям современного общества и активно участвовать в научном поиске. По 
мнению Н.Д. Андреевой и Н.В. Малиновской, расширение сферы самостоятельной работы на уроках 
биологии в значительной степени способствует самоопределению и когнитивному росту учащихся [1, с. 
45]. 

Аннотация: В данном исследовании рассматривается роль самостоятельной работы в повышении ка-
чества обучения биологии в средней школе. Цель исследования - проанализировать влияние структу-
рированной самостоятельной работы на успеваемость учащихся, их критическое мышление и самосто-
ятельность. Результаты показывают, что интеграция проектных, исследовательских и лабораторных 
заданий в уроки биологии значительно улучшает результаты обучения и способствует развитию основ-
ных навыков обучения на протяжении всей жизни. 
Ключевые слова: самостоятельная работа, обучение биологии, успеваемость, критическое мышле-
ние, самостоятельность. 
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Цель данного исследования - изучить влияние самостоятельной работы на качество обучения 
биологии в средней школе. Самостоятельная работа позволяет учащимся глубже погрузиться в биоло-
гические концепции, способствуя не только теоретическому пониманию, но и практическому примене-
нию знаний. Такие ученые, как Бароцода К.А., подчеркивают преобразующий потенциал самостоятель-
ных заданий в развитии аналитических навыков учащихся и повышении их успеваемости [3, с. 112]. В 
данном исследовании определены методы интеграции самостоятельной деятельности на уроках био-
логии, оценены ее результаты и даны практические рекомендации для педагогов по оптимизации про-
ведения таких занятий. Рассматривая различные педагогические подходы, включая проектное обуче-
ние и задания, ориентированные на поиск информации, исследование призвано показать, как самосто-
ятельная работа может быть систематически интегрирована в учебный план для получения макси-
мальной пользы от нее. Как отмечает С.Н. Худойбердиева, творческие и самостоятельные задания на 
уроках биологии не только способствуют усвоению знаний, но и стимулируют внутреннюю мотивацию и 
вовлеченность учащихся [4, с. 333]. Гипотеза, лежащая в основе данного исследования, предполагает, 
что структурированная интеграция самостоятельной работы на уроках биологии значительно повышает 
успеваемость учащихся и способствует развитию их самостоятельности. Аруйкова Е.А. и коллеги под-
черкивают важность совмещения обучения биологии с деятельностью, способствующей самостоятель-
ному обучению, подчеркивая, что такие подходы готовят учащихся к обучению в течение всей жизни и 
профессиональным вызовам [2, с. 89]. Эта гипотеза будет проверена с помощью сочетания теоретиче-
ского анализа и эмпирического наблюдения, сфокусированного на эффективности различных стратегий 
самостоятельного обучения. 

Исследование проводилось в условиях средней школы на уроках биологии в качестве платфор-
мы для реализации и анализа самостоятельной работы. В исследовании использовался смешанный 
метод, сочетающий теоретический анализ и эмпирическое наблюдение. Теоретический компонент 
включал обзор научной и педагогической литературы с целью выявления эффективных стратегий ор-
ганизации самостоятельной работы. Эмпирический этап включал педагогический эксперимент, в ходе 
которого различные формы самостоятельной работы, такие как проектное обучение, лабораторные 
задания и задания, основанные на запросах, были интегрированы в уроки биологии. Методы сбора 
данных включали анкетирование учащихся, интервью и оценку успеваемости. Статистический анализ 
был применен для оценки влияния этих мероприятий на приобретение учащимися знаний, развитие 
критического мышления и общую самостоятельность в обучении. Полученные результаты были рас-
смотрены в контексте существующих педагогических рамок, чтобы сформулировать практические ре-
комендации для преподавателей. 

Исследование показало заметное улучшение успеваемости и самостоятельности учащихся, за-
нимающихся самостоятельной работой на уроках биологии. Среди участников 85 % продемонстриро-
вали повышение тестовых баллов, в среднем на 18 % по сравнению с контрольной группой. Кроме то-
го, 78 % учащихся отметили повышение мотивации и уверенности при выполнении самостоятельных 
заданий, а 65 % продемонстрировали улучшение навыков критического мышления, о чем свидетель-
ствуют более высокие баллы за решение задач. Лабораторные задания оказали наиболее значитель-
ное влияние, улучшив на 22 % понимание практического применения биологических концепций. Эти 
результаты количественно подтверждают, что структурированная самостоятельная работа улучшает 
как академические результаты, так и основные когнитивные навыки. 

Результаты данного исследования подтверждают, что включение структурированной самостоя-
тельной работы в уроки биологии значительно повышает качество образования. Учащиеся, вовлечен-
ные в такую работу, демонстрируют более высокую академическую успеваемость, более глубокое по-
нимание биологических концепций и более сильные навыки критического мышления. Положительное 
влияние распространялось на повышение мотивации и чувство автономии в процессе обучения. Эти 
результаты подчеркивают важность развития самостоятельной работы как ключевого компонента со-
временной педагогики, способствующего не только повышению успеваемости учащихся, но и развитию 
навыков обучения на протяжении всей жизни. Данное исследование подчеркивает необходимость при-
менения педагогами индивидуальных подходов, включающих самостоятельные задания в учебные 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 161 

 

XVIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

программы, что позволит учащимся быть готовыми к современным требованиям образования и про-
фессиональным вызовам. 
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Сетевое сотрудничество представляет собой механизм, позволяющий решать задачи, которые 

трудно реализовать в пределах одной образовательной организации. Оно способствует обмену опы-
том и лучшими практиками среди участников сети. Актуальность сетевого сотрудничества сохраняется 

Аннотация: Статья посвящена управлению сетевым сотрудничеством в образовательных организаци-
ях, с акцентом на роль директора школы в создании эффективной образовательной среды. Рассматри-
вается концепция сетевого сотрудничества как механизма, который позволяет решать сложные задачи, 
недоступные в рамках одной школы, и способствует обмену опытом и лучшими практиками среди 
участников образовательной сети. Подчеркивается, что директор выступает ключевым посредником 
между педагогами, учениками и внешними образовательными партнёрами, отвечая за стратегическое 
планирование и организацию сетевого взаимодействия.  
Ключевые слова: образовательная организация, сетевое сотрудничество, сетевое взаимодействие, 
управление образовательной организацией, управленческие умения. 
 

NETWORK COLLABORATION IN AN EDUCATIONAL ORGANIZATION: THE INFLUENCE OF SCHOOL 
MANAGEMENT ON THE SUCCESS OF INTERACTION 

 
Pavlova Vladlena Yuryevna 

 
Scientific supervisor: Sandalova Natalya Nikolaevna 

 
Abstract: The article is devoted to the management of network cooperation in educational organizations, with 
an emphasis on the role of the school principal in creating an effective educational environment. The concept 
of network cooperation is considered as a mechanism that allows solving complex problems that are inacces-
sible within one school, and facilitates the exchange of experience and best practices among participants in 
the educational network. It is emphasized that the principal acts as a key intermediary between teachers, stu-
dents and external educational partners, responsible for strategic planning and organizing network interaction.  
Keywords: educational organization, network cooperation, network interaction, management of educational 
organization, management skills. 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 163 

 

XVIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

и в настоящее время, о чем свидетельствуют различные нормативные документы, регламентирующие 
отношения в данной области. Одним из ключевых документов является Федеральный закон № 273-ФЗ 
«Об образовании в Российской Федерации», который устанавливает правовую основу для сетевого 
взаимодействия в системе образования. Тем не менее, при осуществлении данного процесса на прак-
тике образовательные организации сталкиваются с рядом сложностей [1, с.2]. 

В условиях современности образование сталкивается с вызовами, требующими внедрения инно-
вационных подходов к обучению и воспитанию. Одним из таких подходов является сетевое сотрудни-
чество образовательных организаций, которое предоставляет возможность объединения ресурсов и 
компетенций для достижения совместных целей. Сетевое взаимодействие создает новые возможности 
для индивидуализации образовательного процесса, повышения его качества и доступности, а также 
содействует развитию профессиональных компетенций педагогов. 

Сетевое взаимодействие (сотрудничество) – это совместная деятельность образовательных 
учреждений (организаций), направленная на обеспечение возможности освоения обучающимися обра-
зовательной программы с использованием ресурсов нескольких организаций, осуществляющих обра-
зовательную деятельность, а также при необходимости с использованием ресурсов иных организаций. 

Андреева О.Ю. и Попова И.Н. в своих исследованиях пишут о том, что в современном контексте 
сотрудничество между организациями с использованием сетевых технологий представляет собой один 
из ключевых инструментов эффективного управления и является важным индикатором его результа-
тивности. Сетевое взаимодействие рассматривается как современный метод, позволяющий эффектив-
но решать разнообразные задачи в сфере образования, что делает его предметом особого внимания 
со стороны государственных структур [2, с. 2]. 

В нашей статье мы подробнее рассмотрим управленческие умения директора школы и зададим 
вектор по осуществлению сетевого взаимодействия образовательных организаций. 

Для работы в данной теме мы выделили несколько практик сетевого взаимодействия в системе 
среднего общего образования, сложившихся на муниципальном уровне в различных регионах России, в 
том числе, конечно же, в Республике Башкортостан. При анализе примеров сетевого сотрудничества мы 
выделили принципы сетевого взаимодействия, основанные на работах отечественных исследователей: 

 добровольное вступление в сетевое взаимодействие и выход из этого взаимодействия; 

 равноправие всех участников сетевого взаимодействия, отсутствие четко выраженной «го-
ловы»; 

 появление в результате этого взаимодействия нового качества, которое отсутствует у каждо-
го из участников взаимодействия по одиночке, так называемый эффект синергии; 

 положительное или отрицательное внешнее влияние на это взаимодействие со стороны ор-
ганов государственной и муниципальной власти. 

Мы предполагаем, что настоящее сетевое взаимодействие, соответствующее выделенным 
принципам, – это явление в большой степени неформальное. Но применительно к системе школьного 
образования, оно не может быть осуществлено без государственного правового регулирования, по-
скольку большинство российских школ являются государственными (муниципальными) организациями. 
Поэтому государство разрешает, регулирует и контролирует такое взаимодействие. 

Для полноты картины также необходимо необходимо рассмотреть методические рекомендации 
Министерства просвещения по осуществлению сетевого взаимодействия. В нем, кроме вышеперечис-
ленных принципов сетевого взаимодействия, указаны другие, дополнительные:  

1) взаимная выгода;  
2) инновационность;  
3) экономическая целесообразность;  
4) множественность уровней взаимодействия;  
5) формирование норм сетевого взаимодействия «снизу»;  
6) широкая специализация участников.  
Анализ литературы по теме показывает, что наиболее перспективные направления сетевого 

взаимодействия – это взаимодействия с организациями дополнительного образования, с вузами, дру-
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гими школами. В данном вопросе как никогда важен грамотная организация работы от каждого участ-
ника взаимодействия. 

Москвин С.Н. в своем исследовании предполагал, что управленческие умения директора школы 
будут сформированы, если будут обеспечены следующие организационно-педагогические условия: 

● определен состав и структура профессионально-ориентированных управленческих умений ди-
ректора школы; 

● определено содержание деятельности по формированию профессионально-ориентированных 
управленческих умений директора школы; 

● раскрыт характер функционирования инструментов сетевого взаимодействия образовательных 
организаций по формированию профессионально-ориентированных управленческих умений директо-
ров школы; 

● разработана программа дополнительного профессионального образования по формированию 
управленческих умений, методика организационно-педагогического сопровождения субъектов форми-
рования управленческих умений; 

● разработана и реализована педагогическая модель формирования профессионально-
ориентированных управленческих умений директоров школы на основе сетевого взаимодействия обра-
зовательных организаций; 

● разработана оценка форсированности управленческих умений директора школы (критерии, по-
казатели, уровни, методика оценивания) [3, с. 4]. 

Это говорит нам о том, что управленческие компетенции руководителя образовательной органи-
зации важны для всех участников сетевого взаимодействия. 

Нами были проанализированы такие примеры сетевого сотрудничества, как Ассоциация сель-
ских инновационных школ Калининградской области (АСИШ), совместный проект МАОУ СОШ № 175 г. 
Екатеринбурга и ФГКОУ ВО «Уральского юридического института МВД РФ» и сетевое взаимодействие 
МАОУ «Гимназии №105 им Н.И. Кузнецова» ГО г. Уфа с ФГБОУ ВО «Уфимским государственным 
нефтяным техническим университетом» и ГБОУ «Инженерно-технологической школой №777» г. Санкт-
Петербурга. 

Подробнее остановимся на примере «Гимназии №105 им. Н. И. Кузнецова» ГО г. Уфа. 
С августа 2020 года гимназия активно сотрудничает с Государственным бюджетным общеобра-

зовательным учреждением «Инженерно-технологическая школа № 777» г. Санкт-Петербурга в рамках 
долгосрочного Консорциума по развитию школьного инженерно-технологического образования в Рос-
сийской Федерации.                           

Согласно положению о сотрудничестве, выложенном на официальном сайте гимназии, школа и 
вуз организуют следующие формы взаимодействия: 

 содействие развитию новых образовательных технологий; 

 организация сотрудничества с заинтересованными российскими и зарубежными партнера-
ми, направленное на дальнейшее развитие системы школьного инженерно-технологического образо-
вания; 

 диссеминация инновационного педагогического опыта; 

 содействие реализации инновационных образовательных проектов; 

 организация информационной поддержки внедрения инновационных образовательных тех-
нологий и технологий управления качеством школьного инженерно-технологического образования; 

 проведение совместных форумов, научно-практических конференций, семинаров, практику-
мов, тренингов, вебинаров для всех участников отношений в сфере образования, олимпиад, конкурсов 
и фестивалей для обучающихся, профессиональных конкурсов и фестивалей для педагогов, совмест-
ное участие в образовательных форумах, салонах, выставках различных уровней. 

Исходя из примеров сетевого сотрудничества, мы выделили перечень обязательных действий 
для директора школы, необходимых для успешного взаимодействия. Перечислим их: 

1. Анализ потребностей и возможностей образовательной организации. Сюда входит 
проведение анализа интересов, потребностей и целей обучающихся с целью выявления направлений 
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сотрудничества. Также изучение возможностей ВУЗов: Изучение программ, факультетов и ресурсов 
ближайших высших учебных заведений, которые могут быть интересны для учеников школы. 

2. Разработка стратегии сотрудничества совместно с администрацией школы. Формули-
ровка четких целей и задач для взаимодействия с ВУЗами, например, организация совместных проек-
тов, исследовательских инициатив или культурных мероприятий. Составление пошагового плана меро-
приятий, включающий встречи, презентации, мастер-классы и другие форматы взаимодействия. 

3. Установление партнерских отношений с представителями ВУЗов, включая деканов, пре-
подавателей и ответственных за сотрудничество. Помимо этого, разработка и подписание меморанду-
мов о сотрудничестве, в которых определены взаимообязанности сторон. 

4. Организация совместных мероприятий. Например, таких, где преподаватели ВУЗов могут 
проводить мастер-классы для учеников, делясь опытом и знаниями. Организация поездок в ВУЗы для 
учеников и их родителей, чтобы ознакомить их с условиями обучения и потенциальными карьерными 
возможностями. Поощрение учеников и педагогов к участию в совместных проектах, исследователь-
ских работах и конкурсах. 

5. Мониторинг и оценка результатов эффективности сотрудничества. Регулярный анализ 
результатов совместных мероприятий, сбор отзывов участников и оценка влияния на учебный процесс. 
Адаптация стратегии сотрудничества для повышения его эффективности на основе собранных данных. 

Таким образом, для успешной реализации сетевых образовательных программ необходим ком-
плексный подход, учитывающий правовые, организационные, технологические, финансовые и кадро-
вые аспекты, а также решение ряда нормативно-правовых вопросов, включая разработку внутренних 
документов, регулирующих сотрудничество, определение условий взаимодействия на договорной ос-
нове и формирование специализированных организационных структур. Чёткая стратегия и активное 
сотрудничество между образовательными учреждениями создают предпосылки для эффективной реа-
лизации сетевого образования.  

Эффективное сетевое взаимодействие требует от руководства школы способности адаптиро-
ваться к изменениям. Это включает в себя как внедрение новых образовательных программ, так и раз-
витие комплексных проектов, ориентированных на межшкольное сотрудничество. В этом контексте ди-
ректор должен обладать навыками лидерства, коммуникации и управления изменениями, чтобы эф-
фективно реализовывать поставленные цели и задачи. В конечном счете, это будет способствовать не 
только повышению качества образования, но и подготовке учащихся к требованиям современного об-
щества, формируя у них необходимые навыки и компетенции для успешной жизни в социально-
экономическом контексте. 
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Цифровизация образования становится все более актуальной темой в мире, включая Вьетнам. 

Интеграция цифровых платформ в процесс обучения английскому языку в начальной школе Вьетнама 
открывает новые возможности для повышения качества образовательного процесса и мотивации уча-
щихся [1, 2]. 

Обучение английскому языку в начальной школе Вьетнама направлено на формирование у детей 
базовых знаний и навыков, необходимых для дальнейшего изучения языка [1, 2]. Интеграция цифро-
вых платформ в обучение английскому языку в начальной школе Вьетнама может значительно повы-
сить эффективность образовательного процесса и сделать его более интересным для учащихся. 

Аннотация: статья рассматривает преимущества и проблемы использования цифровых инструментов 
в обучении английскому языку младших школьников во Вьетнаме. Рассмотрены положительные аспек-
ты, такие как повышение мотивации учащихся, индивидуализация обучения и развитие коммуникатив-
ных навыков. Также обсуждаются сложности, связанные с доступом к технологиям, подготовкой учите-
лей и необходимостью сбалансированного подхода к обучению, предложены рекомендации по эффек-
тивному решению. 
Ключевые слова: цифровые инструменты, ИКТ, обучение английскому языку, начальная школа Вьет-
нама, мотивация к обучению, проблемы использования цифровых ресурсов. 
 

ADVANTAGES AND CHALLENGES OF USING DIGITAL TOOLS IN TEACHING ENGLISH TO PRIMARY 
SCHOOL STUDENTS IN VIETNAM 

 
Fetisova Anastasia Vladimirovna 

 
Abstract: the article examines the advantages and challenges of using digital tools in teaching English to pri-
mary school children in Vietnam. It outlines the positive aspects, such as increasing student motivation, indi-
vidualizing learning, and developing communication skills. The paper also discusses the difficulties associated 
with access to technology, teacher training, and the need for a balanced approach to education. Examples of 
successful implementation of digital tools are provided, and recommendations for their effective use are of-
fered. 
Keywords: digital tools, EFL, Vietnam primary school, balanced approach, motivation, teaching methods. 
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Таблица 1 
Преимущества внедрения цифровых платформ в образовательный процесс начальной 

школы Вьетнама (составлено автором) 
Преимущество Описание Пример 

Наглядность и интерактивность 
 

позволяют использовать изображения, 
презентации и видео для введения новой 
лексики, что делает процесс обучения  
более наглядным и увлекательным для 
младших школьников 

можно использовать видео и изображения 
различных животных, произнося их  
названия на английском языке 

Объяснение грамматического  
материала 

можно создавать таблицы, схемы и  
рисунки для объяснения грамматических 
правил, что помогает ученикам лучше  
понять и запомнить материал 

для изучения времен английского языка 
можно использовать схемы и таблицы,  
которые наглядно показывают различия 
между Present Simple и Present Continuous. 

Погружение в языковую среду видеофильмы, аудиозаписи и тексты о 
культуре и традициях англоязычных 
стран делают уроки английского языка 
занимательными 

просмотр коротких мультфильмов на  
английском языке с субтитрами помогает 
детям познакомиться с культурными  
особенностями и расширить словарный  
запас 

Контроль знаний позволяют создавать тесты, опросы и 
викторины для проверки знаний  
учеников, что экономит время учителя 
при оценке уровня знаний и выявлении 
слабых мест. 

можно использовать онлайн-викторины, 
тесты, квесты, кроссворды и игры по  
различным темам, чтобы проверить, 
насколько хорошо ученики усвоили  
материал 

Доступ к образовательным  
ресурсам в любое время и  
в любом месте: 
 

предоставляют доступ к  
образовательным ресурсам 24/7, что  
позволяет учащимся учиться в удобное 
для них время и месте. 

способствует гибкому обучению и  
позволяет учащимся интегрировать  
изучение языка в свой повседневный ритм 
жизни, что повышает их вовлеченность и 
эффективность обучения. 

Самостоятельная работа предоставляют возможности для  
самостоятельной работы учеников,  
учитывая их индивидуальные  
особенности и потребности 

упражнения и задания на платформе могут 
быть адаптированы под уровень каждого 
ученика, что способствует развитию  
учебной самостоятельности и  
ответственности 

 
Современные цифровые платформы предлагают разнообразные образовательные ресурсы для 

изучения английского языка. Во многих начальных школах Вьетнама внедряются такие цифровые 
платформы как Eduhome [3] и I-Smart [4], на которых ученики практикуют языковые навыки в игровой 
форме. 

Платформы YouTube и специализированные сайты предоставляют доступ к многочисленным об-
разовательным видеоурокам, используются для объяснения новых тем, проведения интерактивных 
занятий и закрепления пройденного материала. Онлайн-курсы также популярны среди родителей, ко-
торые хотят дополнительно развивать языковые навыки своих детей. 

Традиционные бумажные учебники заменяются электронными версиями, которые можно про-
сматривать на планшетах или компьютерах. Электронные учебники часто содержат интерактивные 
элементы: аудио- и видеоматериалы, тесты и упражнения. 

С развитием технологий дистанционного обучения, такие платформы, как Zoom, Google Meet и 
Microsoft Teams, стали неотъемлемой частью учебного процесса (уроки в удаленном формате, группо-
вая работа связь с учениками и учителем). 

Основные цели интеграции цифровых платформ в начальную школу представлены на рисунке 1. 
Интеграция цифровых платформ в обучение английскому языку в начальной школе Вьетнама 

значительно расширяет возможности педагогов и учащихся. Однако важно помнить о необходимости 
сбалансированного подхода, сочетающего традиционные методы обучения с новыми цифровыми ин-
струментами, так как кроме преимуществ, использование цифровых ресурсов имеет и значительное 
количество недостатков (таблица 2) 
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Рис. 1. Цели интеграции цифровых платформ в образовательный процесс начальной школы 

Вьетнама (составлено автором) 
 

Таблица 2 
Недостатки использования цифровых платформ при обучении английскому языку в 

начальной школе Вьетнама (составлено автором) 
Проблема Описание Возможности решения 

Недостаток  
физической активно-
сти 

Длительное использование  
цифровых устройств может снижать 
уровень физической активности у  
детей 

Внедрение программ и мероприятий, направленных на 
повышение физической активности, таких как  
регулярные перерывы на подвижные игры, физкульту-
ру и прогулки на свежем воздухе 

Цифровая  
зависимость 

Чрезмерное использование  
цифровых устройств может привести 
к цифровой зависимости у детей 

Разработать и внедрить меры по ограничению време-
ни, проведенного детьми за экранами, а также прово-
дить воспитательные беседы и тренинги для родите-
лей и учителей о признаках и последствиях цифровой  
зависимости 

Недостаток общения и 
социализации 

Использование цифровых техноло-
гий может ограничивать живое об-
щение и взаимодействие между 
детьми, что негативно сказывается 
на их социальных навыках 

Организация групповых проектов, ролевых игр и других 
интерактивных мероприятий, которые требуют живого 
общения и сотрудничества, поможет улучшить навыки 
социализации и коммуникации 

Проблемы с  
коммуникативными 
навыками 

Недостаток живого общения может 
привести к ухудшению вербальных и 
невербальных коммуникативных 
навыков у детей. 

Проведение специальных занятий и тренингов по  
развитию коммуникативных навыков, включая ролевые 
игры, дебаты и обсуждения, поможет детям лучше  
понимать и выражать свои мысли 

Недостаточная  
квалификация  
учителей 

Учителя начальных школ могут не  
обладать достаточной  
квалификацией в области цифровых 
технологий 

Обеспечить регулярное повышение квалификации  
учителей через тренинги и курсы, 
 разработка методических рекомендаций и проведение 
мастер-классов по интеграции цифровых технологий в 
учебный процесс 

Доступность  
цифровых ресурсов 

Не все учащиеся могут иметь равный 
доступ к качественным цифровым  
ресурсам и технологиям 

Создание централизованных платформ с бесплатными 
или доступными по низкой цене образовательными  
материалами, а также обеспечение школ необходимым 
оборудованием и интернетом. 

Персонализация  
обучения 

Платформы часто предоставляют 
стандартизированные уроки, кото-
рые не всегда учитывают  
индивидуальные особенности и  
уровень знаний каждого ученика 

Использование адаптивных образовательных  
платформ, которые могут настраиваться под  
потребности каждого ученика, учитывая его уровень 
знаний и способности 

 

 позволяют учащимся получать доступ к образовательным материалам в 
любое время и в любом месте. 

Повышение доступности образования: 

 можно адаптировать учебный процесс под потребности каждого ученика, что 
способствует более эффективному усвоению материала. 

Индивидуализация обучения 

  формирование у детей навыков работы с современными цифровыми 
инструментами, что необходимо в условиях цифровой экономики. 

Развитие цифровых навыков 
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Для успешного применения цифровых технологий в обучении английскому языку в начальных 
школах Вьетнама необходимо комплексное решение вышеуказанных проблем и вызовов, проанализи-
ровав современные исследования, мы можем предложить следующие возможности (рисунок 2).  

 

 
Рис. 2. Предложения по преодолению недостатков использования цифровых платформ при  

организации обучения английскому языку в начальной школе Вьетнама (составлено автором) 
 
Интеграция цифровых платформ в образовательный процесс начальной школы становится все 

более актуальной в свете современных требований к образованию и стремления к инновационным ме-
тодам обучения. Данный процесс включает использование различных технологий, таких как обучаю-
щие приложения, онлайн-ресурсы и электронные учебники, которые могут значительно улучшить каче-
ство образования и повысить интерес учащихся. 

Интеграция цифровых платформ в образовательный процесс начальной школы имеет значи-
тельный потенциал для повышения качества образования и вовлеченности учащихся. Использование 
технологий должно дополнять традиционные методы обучения для достижения наилучших результа-
тов. Важно создавать поддерживающую и мотивирующую среду, для достижения максимальной эф-
фективности необходимо учитывать существующие недостатков использования цифровых платформ и 
разрабатывать стратегии для их преодоления (повышение квалификации учителей, обеспечение до-
ступности качественных ресурсов, персонализацию обучения, контроль качества контента и снижение 
зависимости от технологий и др.), с этим условием можно достичь оптимальных результатов и преодо-
леть существующие барьеры.   свои навыки аудирования и произношение. Однако, чтобы этот метод 
был эффективным, необходимо подбирать книги и комиксы в соответствии с возрастом и интересами 
ребенка, наряду с созданием мероприятий, стимулирующих взаимодействие и обсуждение между 
детьми. 

• Внедрение физкульт-минуток: Регулярные короткие перерывы на подвижные игры и 
упражнения в течение учебного дня. 

• Спортивные мероприятия: Организация школьных спортивных соревнований и мероприятий, 
таких как эстафеты и спортивные праздники. 

Физическая активность: 

• Установка правил: Введение четких правил и лимитов на использование цифровых устройств 
как в школе, так и дома. 

• Альтернативные занятия: Предложение альтернативных занятий, таких как чтение книг, 
рисование и участие в кружках. 

Ограничение времени за экранами: 

• Групповые проекты: Выполнение проектов, требующих сотрудничества и взаимодействия в 
группах. 

• Ролевые игры и дебаты: Проведение ролевых игр и дебатов, которые стимулируют активное 
участие и обсуждение. 

Развитие коммуникативных навыков: 

• Классные мероприятия: Организация классных мероприятий, таких как экскурсии, походы и 
совместные праздники. 

• Игры и клубы по интересам: Создание клубов и кружков по интересам, где дети могут 
общаться и взаимодействовать в неформальной обстановке. 

Социализация: 
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ФГБОУ ВО «ВолгГМУ» Минздрава России 

 
Циркадианные ритмы – это колебания физиологических, поведенческих и когнитивных характе-

ристик с периодом, близким к 24 ч. Одним из самых заметных его проявлений является колебание 
уровня сонливости: его снижение днем и повышение ночью.  

Сон – функциональное состояние, характеризующееся отсутствием активного взаимодействия 
организма с окружающей средой и неполным прекращением у человека узнаваемой психической дея-
тельности.  

Продолжительность сна у взрослых составляет 7-8 часов, у людей после 65 лет – 5-6 часов. Об-
щая структура процесса представляет собой последовательность функциональных состояний головно-
го мозга – фазы ортодоксального, которая за ночь занимает 75-85% от всего времени, и парадоксаль-
ного сна, на долю которой приходится лишь 15-25%.  

Анаболическая теория рассматривает сон как восстановительный процесс, когда после усилен-
ных катаболических затрат возобновляются энергетические запасы мозга и организма в целом. Это 

Аннотация: Определено значение качества сна и его влияния на успеваемость студентов. Проведён 
опрос студентов по модифицированной Питтсбургской анкете ВолгГМУ с определением качества сна и 
успеваемости, выявлено отсутствие сильной взаимосвязи между критериями в представленной группе. 
Ключевые слова: сон, успеваемость, студенты, здоровье, качество сна 
 

THE INFLUENCE OF SLEEP QUALITY ON THE ACADEMIC PERFORMANCE 
 

Zhelnov Anton Alexandrovich, 
Novikov Anton Andreevich, 

Suvorkov Stepan Romanovich 
 

Scientific adviser: Ukolov Mikhail V.  
 
Abstract: The importance of sleep quality and its impact on student academic performance has been deter-
mined. A survey of students was conducted using the modified Pittsburgh questionnaire of VolgSMU with the 
definition of sleep quality and academic performance, and the absence of a strong relationship between crite-
ria in the presented group was revealed. 
Keywords: sleep, academic performance, students, health, sleep quality. 
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подтверждают данные об усиленном протекании во сне биохимических реакций. [9] 
Наряду с анаболической теорией большое распространение получили и информационно-

психологические концепции назначения сна. Предполагается, что его основная функция - переработка 
поступившей в мозг в период бодрствования информации и включение ее в механизмы памяти. Наряду 
с этим осуществляется стабилизация эмоциональной сферы, что позволяет рассматривать сон как 
важный механизм психологической защиты организма человека. 

Нарушение продолжительности сна и в большей степени его архитектуры вызывает нарушение 
социального и профессионального функционирования. Доказано, что некачественный или недостаточ-
ный сон, нарушенный сменной работой или другими внешними причинами, усиливает дневную сонли-
вость и приводит к обширному спектру изменений всех нервных и нейроэндокринных функций, включая 
повышенный уровень гормонов стресса, когнитивные и обменные нарушения, снижение иммунитета, 
повышение риска онкологических и сердечно-сосудистых заболеваний. 

Нарушение сна выступает одним из факторов в оценке качества жизни человека. Неудовлетво-
ренность сном отмечается у 25 % мужчин и 50 % женщин пожилого возраста. Более 25 % пациентов 
регулярно или часто употребляют снотворные средства. Распространенность нарушений сна в общей 
популяции составляет от 6 до 30 % в зависимости от метода диагностики. От бессонницы страдает 
примерно 30 % людей старше 55 лет. [2] 

Адаптация студентов к учебному процессу сказывается на их психическом и физическом здоро-
вье. [1] Особенно данному воздействию подвергнуты учащиеся младших курсов высших учебных заве-
дений, т.к. именно они оказываются в непривычных для них условиях перехода из школьной жизни на 
новую ступень обучения. Образ жизни студентов, как отдельной социальной группы, является главным 
фактором, определяющим состояние их здоровья. Сон в случае учащихся ВУЗов наиболее подвержен 
изменениям из-за стресса и сбоя биоритмов в результате влияния внешних факторов. Недосыпание 
переходит в хроническую форму: со временем увеличивается нейробиологическая цена недостающего 
количества часов, проведенных в фазе сна. 

Происходит значительное снижение когнитивных функций при недостатке сна, что зачастую 
остается незамеченным человеком, но сильно отражается его физиологическом и психическом состоя-
ниях, а вместе со снижением академической успеваемости – может создавать апатичное состояние, 
которое может продолжаться длительное время и напрямую влиять на продуктивность учебной дея-
тельности студентов вуза. 

При составлении анкеты за основу взяли опросник по Питтсбургскому индексу качества сна, до-
полненный вопросами с определением успеваемости. [3] Был составлен опрос на их основе в Google 
Forms с распространением через социальные сети и горизонтальные связи среди студентов 2 и 3 кур-
сов ВолгГМУ. Были получены 41 анкеты, из которых исключили 2 анкеты в виду их некорректного за-
полнения. Согласно представленным критериям, считается, что к «хорошему» качеству сна относят 
наличие менее 5 баллов по итогам анализа. [4] Таким образом 51% участников опроса (20 человек) 
имеют «хороший» сон без нарушений (рис.1). 

Из опрошенных 41% учится и/или работают более 8 часов день. При этом количество тех, кто при 
этом имеют хороший и плохой сон соответственно, одинаково. Стоит отметить, что 92% ответивших 
«жертвуют» временем на сон в пользу учебному.  

Наиболее сложными дисциплинами были выбраны пары «физиология/патофизиология» (12 
опрошенных) и «анатомия/топографическая анатомия» (11 опрошенных). 

В результате анализа успеваемости в комбинации с качеством сна выявлено, что количество по-
лучивших оценку «отлично» по всем представленным в опросе дисциплинам практически не отличает-
ся во всех группах. В то же время в группе с «плохим» качеством сна выявлено снижение успеваемости 
на уровне оценки «хорошо» во всех дисциплинах и увеличение частоты встречаемости оценки «удо-
влетворительно» во всех дисциплинах исключая анатомические науки и физическую культуру (рис. 2). 

74% опрошенных имеют прерывание ночного сна. Пробуждение ночью чаще всего у опрошенных 
связывалось с желанием посетить туалет или с ночными кошмарами. Второе может объясняться 
большим нервно-психическим напряжением, получаемым во время учёбы. Это подтверждается частым 
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упоминанием слов «тревога», «высокая нагрузка», «стресс» в ответах на вопрос про субъективное вос-
приятие возможных причин ухудшения сна. 

 

 
Рис. 1. Распределение по качеству сна и пола в исследуемой группе 

 

 
Рис. 2. Распределение успеваемости по качеству сна 
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Стоит отметить, что оба человека, получившие «незачёт» по дисциплине патофизиология имели 
нарушения сна. 

Таким образом, можно отметить, что, несмотря на выделение большего времени учебе, резуль-
таты в группе в целом являются хуже, чем в той, где у студентов «хороший» сон. То ухудшение само-
чувствия, которое студенты получают при нарушении режима, может напрямую влиять на их эффек-
тивность в течение рабочего времени.  

В анкету был включён отдельный вопрос по поводу факта засыпания во время учебных занятий. 
11 учащихся с «плохим» качеством сна отметили то, что они спят во время занятий. Это число состав-
ляет более половины от всех опрошенных с «плохим» уровнем сна, что может подтверждать ранее 
выдвинутый тезис. 

Большая часть опрошенных (87%) осознаёт связь своей продуктивности с качеством сна, но по-
ловина из них при этом имеет «плохое» качество сна. По итогу можно сказать, что в представленной 
группе не выявлено сильного снижения успеваемости и продуктивности, что может быть связано с 
большим уровнем осведомлённости и формированием учебных привычек. 
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Сложно представить себе современное образовательное учреждение, которое могло бы успешно 

выполнять свои функции и развиваться без прочного сотрудничества с семьей. Взаимодействие обра-
зовательной организации и семьи должно быть выстроено исключительно в интересах детей, ведь и 
школа, и семья заинтересованы в том, чтобы сформировать и вырастить ребенка как здоровую лич-
ность и нравственно, и физически. Таким образом, становление личности ребенка во многом зависит 
от того, насколько эффективно организовано партнерство между образовательной организацией и се-
мьей. Социальный педагог – один из специалистов школы, который может выступить посредником при 
организации такого партнерства. Согласно  стандарту профессиональной деятельности, одной из глав-
ных задач, стоящих перед социальным педагогом является планирование мер социально-
педагогического сопровождения обучающихся в процессе их адаптации и социализации, включая: ана-
лиз жизненных ситуаций, разработку мер социально-педагогической поддержки, проектирование про-
грамм формирования у обучающихся социальной компетентности, социокультурного опыта, разработку 
мер социально-педагогического сопровождения обучающихся, в том числе находящихся в трудной 
жизненной ситуации, разработку мер профилактики девиантного поведения обучающихся, планирова-
ние совместной деятельности с институтами социализации в целях обеспечения интеграции обучаю-

Аннотация: В этой статье пойдет речь о важности налаживания тесного контакта между образова-
тельной организацией и родителями обучающегося для своевременного выявления и успешного пре-
одоления проблем и трудностей обучения, воспитания, социализации детей. Одним из посредников в 
установлении прочных отношений между школой и родителями может выступить социальный педагог.  
Ключевые слова: социальный педагог, образовательная организация, родители, семья. 
 
FORMATION OF EFFECTIVE COMMUNICATION BETWEEN A SOCIAL PEDAGOGUE AND PARENTS IN 

AN EDUCATIONAL ORGANIZATION 
 

Podgornaya Elena Valerievna 
 
Abstract: This article will discuss the importance of establishing close contact between the educational organ-
ization and the student's parents in order to timely identify and successfully overcome the problems and diffi-
culties of teaching, upbringing, and socialization of children. A social pedagogue can act as one of the inter-
mediaries in establishing a strong relationship between the school and parents. 
Keywords: social pedagogue, educational organization, parents, family. 
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щихся в обществе [1, c.9]. 
Итак, социальный педагог общеобразовательной организации выполняет большой объем рабо-

ты. В своей практической деятельности он контактирует  со многими людьми: педагогическим коллек-
тивом, обучающимися и их родителями. Кроме того, он также имеет дело с руководителями и сотруд-
никами смежных и вышестоящих организаций, от которых зависит разрешение той или иной проблемы, 
что имеет первостепенное значение для подопечного социального педагога. Поэтому очень важно, 
чтобы социальный педагог образовательной организации воспринимался окружающими людьми как 
серьезный специалист, профессионал своего дела, ведь от этого во многом зависит успех его деятель-
ности. Мы знаем о требованиях, предъявляемых к профессиональным качествам социального педаго-
га. Это доброжелательность, эмпатия, открытость, деликатность, конкретность, коммуникабельность, 
наблюдательность, терпимость [2, c. 12]. Но все эти качества не будут иметь решающего значения, в 
том случае, если социальный педагог не будет уделять внимание своему внешнему виду, продумывать 
свой имидж. 

Психологи говорят, что первые 20 секунд знакомства нас внимательно разглядывают, обращая 
внимание на лицо, прическу, одежду, обувь, осанку, манеру поведения. В следующие 20 секунд оцени-
вают наше умение говорить и слушать, подмечая нашу коммуникабельность, делая затем соответству-
ющие выводы. Тема имиджа социального педагога обсуждается в научной литературе, даются различ-
ные определения и понятия. Имидж (лат. слово- образ, вид) – целенаправленно формируемый образ, 
призванный оказывать эмоционально-психологическое воздействие на кого-либо в целях создания впе-
чатления, мнения окружающих о носителе созданного имиджа. Хорошо продуманный внешний вид, яв-
ляется значимым аспектом успешной деятельности социального педагога. Важную роль в создания по-
ложительного имиджа играют одежда и аксессуары. Неуместно носить бижутерию или ювелирные 
украшения большого размера: подвески, толстые цепочки, крупные камни в кольцах, массивные перст-
ни.  Декоративную косметику следует использовать умеренно. Уместным будет максимально легкий и 
естественный макияж, приятно пахнущие духи или дезодоранты, с не резким запахом. В одежде лучше 
придерживаться делового стиля, без глубокого декольте, коротких юбок, обтягивающих вещей. Одной из 
форм работы социального педагога является социальный патронаж, поэтому обувь должна быть удоб-
ной, так как ему приходится много передвигаться, посещая семьи подопечных на дому. Таким образом, 
правильный подбор одежды, обуви, аксессуаров, умеренное применение косметики позволит социаль-
ному педагогу правильно презентовать себя окружающим, формируя портрет специалиста [3, c. 3]. Ста-
ринная пословица гласит: «Встречают по одежке, а провожают по уму». Помимо хорошо продуманного 
внешнего вида, базовых знаний, профессиональных и личностных качеств социальный педагог должен 
также владеть и нормативно-правовой базой, с актуальными изменениями и дополнениями, основами 
возрастной психологии, социологии, методами социального управления и планирования профессио-
нальной исследовательской деятельности, технологиями педагогической поддержки, а также культурой 
межличностного общения. Социальный педагог образовательной организации, как и все остальные пе-
дагогические работники, должен постоянно работать над совершенствованием своей профессиональ-
ной компетенции, принимая участие в семинарах, вебинарах, конференциях разного уровня, регулярно 
проходить курсы повышения квалификации, заниматься самообразованием. Постоянно обновляющиеся 
знания и навыки, умение работать с людьми, позитивный настрой и желание помочь послужат основой 
для плодотворной работы социального педагога. Поскольку все семьи разные и в каждой семье имеют-
ся свои потребности и проблемы, то значит, единственно верной формулы взаимодействия с семьей, 
просто не существует. В каждом конкретном случае немало зависит от интуиции, мастерства социально-
го педагога, которому необходимо определить методы и приемы взаимодействия с ребенком и его ро-
дителями и найти то самое решение, которое поможет семье в сложившейся ситуации, предварительно 
проанализировав целый комплекс различных обстоятельств [4, c. 2]. Однако все же есть общие принци-
пы эффективной коммуникации социального педагога с родителями, на которые следует обратить вни-
мание: 

  Быть доброжелательным и открытым (быть готовым к диалогу и уважительно относиться к 
родителям). 
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 Установить визуальный контакт, транслировать располагающие (позитивные) невербальные 
сигналы (поза, мимика, жесты).  

 Начинать диалог с позитивных аспектов (отметить положительные моменты в воспитании 
ребенка), что поможет настроить родителей на конструктивный диалог и эффективное общение. 

 Быть тактичным и вежливым. Помнить о конфиденциальности полученной информации о се-
мье.   

 Подчёркивать важную роль родителей в воспитании и развитии ребёнка, доверять воспита-
тельным возможностям родителей. 

 Избегать категоричного тона. Он может спровоцировать обиды и раздражение и привести к 
открытому конфликту или нежеланию идти на контакт. Исключить прямые обвинения родителей или их 
воспитательной позиции, указания на ошибки, некомпетентность и т.д.    

 Выбирать наиболее значимые аргументы при общении с родителями. Опираться на положи-
тельные качества ребёнка при решении проблем воспитания. 

 Внимательно выслушивать противоположную позицию. 
 Заранее продумывать содержание беседы (нужно учитывать ситуацию и заранее продумы-

вать не только содержание беседы, но и её ход).   
 Искать совместное решение возникшей проблемы. 
 Поблагодарить за внимание и понимание. 
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Аннотация: В данной статье рассматривается развитие естественнонаучных компетенций у учащихся 
посредством внедрения методики блочно-событийного погружения в процесс обучения биологии. Цель 
исследования - оценить эффективность этого инновационного подхода в развитии навыков критическо-
го мышления, решения проблем и междисциплинарного обучения. Полученные результаты свидетель-
ствуют о значительном повышении уровня компетентности и вовлеченности учащихся, подчеркивая 
практическую и педагогическую ценность методики в современной образовательной практике. 
Ключевые слова: естественнонаучные компетенции, биологическое образование, погружение в блок 
событий, инновационные методы обучения, междисциплинарное обучение. 
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Abstract: This article examines the development of science competencies in students through the implemen-
tation of the block-and-event immersion methodology in biology education. The purpose of the study is to 
evaluate the effectiveness of this innovative approach in developing critical thinking, problem solving, and in-
terdisciplinary learning skills. The results show a significant increase in student competence and engagement, 
emphasizing the practical and pedagogical value of the methodology in modern educational practice. 
Key words: science competencies, biology education, immersive event block, innovative teaching methods, 
interdisciplinary learning. 
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Актуальность формирования естественнонаучных компетенций в современном образовательном 
процессе неоспорима. Эти компетенции необходимы для того, чтобы вооружить учащихся способно-
стью критически анализировать и решать сложные проблемы реального мира, что соответствует миро-
вым тенденциям в естественно-научном образовании [3, с. 219]. Современное преподавание биологии 
должно выходить за рамки традиционных методов и включать в себя инновационные педагогические 
подходы, способствующие активному обучению и вовлечению учащихся. По мнению Н.В. Павловой, 
развитие естественнонаучной грамотности у будущих учителей биологии играет ключевую роль в по-
вышении качества образования, подчеркивая интеграцию инновационных методик обучения [1, с. 89]. 

Цель данного исследования - теоретически обосновать и поделиться практическими результата-
ми внедрения методики блочно-событийного погружения в преподавание биологии. Этот инновацион-
ный подход направлен на повышение естественнонаучных компетенций путем погружения учащихся в 
тематическую образовательную деятельность, интегрирующую междисциплинарное содержание. Ис-
следование направлено на решение трех основных задач: изучение теоретических основ развития 
естественнонаучных компетенций, разработка и апробация методики блочно-событийного погружения 
и оценка ее эффективности с помощью эмпирического анализа. 

Новизна исследования заключается в адаптации методики блочно-событийного погружения спе-
циально для уроков биологии, что позволяет создать динамичную среду обучения, способствующую 
развитию критического мышления и активного участия. Пентин А.Ю. и коллеги подчеркивают важность 
принятия комплексных оценочных механизмов для эффективной оценки естественнонаучной грамот-
ности, что соответствует целям данного исследования [2, с. 82]. Практическая значимость исследова-
ния заключается в его потенциальной применимости в общеобразовательных учреждениях, что позво-
ляет педагогам воспроизводить и адаптировать методику к различным условиям. 

Интегрируя технологию и проектное обучение, методика погружения в блок-события предлагает 
структурированную, но гибкую модель для развития естественнонаучных компетенций. Междисципли-
нарный характер методики способствует развитию не только предметных знаний, но и более широких 
навыков, таких как сотрудничество и решение проблем, что делает ее ценным вкладом в современную 
педагогическую практику [3, с. 221]. 

В исследовании использовался смешанный метод, сочетающий теоретический анализ, экспери-
ментальный дизайн и эмпирическую оценку, для изучения развития естественнонаучных компетенций в 
процессе обучения биологии с помощью методики погружения в блок-событие. Исследование началось 
с теоретического обзора педагогической и психологической литературы с целью выявления основных 
компонентов и условий, необходимых для формирования естественнонаучных компетенций. На этом 
этапе был проведен анализ научных работ по компетентностному образованию и современным мето-
дикам преподавания биологии, особое внимание уделялось исследованиям по интеграции технологий 
и междисциплинарным подходам [1, с. 89; 3, с. 220]. 

Экспериментальная схема включала три этапа: диагностический, формирующий и оценочный. На 
диагностическом этапе проводилась предварительная оценка естественнонаучных компетенций уча-
щихся для установления исходного уровня. На этом этапе использовалось стандартизированное те-
стирование и методы наблюдения для оценки начальных знаний, навыков и отношения учащихся к 
научному поиску. На формирующем этапе в отдельных классах биологии была реализована методика 
погружения в блок-события. Эта методика предполагает разработку и проведение тематических бло-
ков, посвященных междисциплинарным научным темам, таким как экосистемы и биологические циклы. 
Каждый блок включал практические эксперименты, цифровые симуляции и проектные задания, спо-
собствуя активному обучению и критическому мышлению. 

Внедрение методики блочно-событийного погружения оказало значительное положительное 
влияние на развитие естественнонаучных компетенций учащихся. Первоначальная диагностика пока-
зала, что только 35 % учащихся достигли высокого уровня компетентности в области научных исследо-
ваний, 42 % продемонстрировали умеренный уровень, а 23 % были отнесены к низкому уровню. После 
вмешательства доля учащихся с высоким уровнем компетентности увеличилась до 68 %, в то время 
как доля учащихся со средним уровнем снизилась до 28 %, а с низким уровнем - до 4 %. Эти результа-
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ты свидетельствуют о существенном сдвиге в развитии компетенций, которому способствовала мето-
дика. 

Проведенное исследование подтверждает эффективность методики блочно-событийного погру-
жения в формирование естественнонаучных компетенций у учащихся в образовательном процессе. 
Наблюдаемое повышение уровня компетентности, вовлеченности и общей успеваемости демонстри-
рует практическую ценность внедрения данного подхода в обучение биологии. Увеличение доли уча-
щихся, достигших высокого уровня естественнонаучной компетентности, с 35 до 68 % подчеркивает 
способность методики значительно улучшить навыки критического мышления, решения проблем и обу-
чения, основанного на исследовании. 

Количественный рост результатов тестов и сокращение числа учащихся с низкой успеваемостью 
подчеркивают адаптивность и актуальность метода в различных образовательных контекстах. Сосре-
доточившись на тематических междисциплинарных блоках и используя цифровые инструменты, мето-
дика хорошо согласуется с современными образовательными стандартами и требованиями компетен-
ций XXI века. Более того, возросший уровень вовлеченности учащихся и их положительные отзывы 
свидетельствуют о том, что данный подход эффективно способствует развитию внутренней мотивации 
и связывает обучение в классе с применением в реальном мире. 
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Сегодня среди разных наук самой универсальной считается категория «взаимодействие», под 

которой подразумевается взаимная связь и поддержка двух протекающих явлений. В современной фи-
лософии под взаимодействием подразумевается воздействие объектов или вещей друг на друга, их 
общая обусловленность, взаимный переход или изменение состояния, а также порождение каким-либо 
одним объектом другого. 

В результате взаимодействие становится интегрирующим фактором, из-за которого части объ-
единяются в определенный тип целостности. Благодаря осуществляемому взаимодействию в образо-
вательном процессе определяются отношения причины и следствия. По мнению учёных, понятие «вза-
имодействие» используется для рассмотрения характеристик форм человеческого бытия, деятельно-
сти и познания [1]. 

При исследовании осуществляемого взаимодействия в современном образовании между собой 
связываются понятия «система» и «взаимодействие». В результате такая система определяется в ви-
де ограниченного множества взаимодействующих элементов. При этом учёными выделяются следую-
щие формы взаимодействия: 

Аннотация: в этой работе представлены современные подходы к изучаемой проблеме взаимодей-
ствий в осуществляемом педагогическом процессе. Также здесь рассматривается специфика педагоги-
ческих проблем этой области. Это технологии организации учебных взаимодействий, формирующие 
навыки самостоятельной работы. Важной темой также считается диалектика взаимодействия и обще-
ния. Материалы могут использоваться в разных видах учебной деятельности. 
Ключевые слова: педагогическое взаимодействие, философия, образование, диалектика взаимодей-
ствий, педагоги и студенты, педагогический процесс, получение образования. 
 

CATEGORY "PEDAGOGICAL INTERACTION" IN MODERN PHILOSOPHY OF EDUCATION 
 

Usamov Ilyas Rukhmanovich 
 
Abstract: this paper presents modern approaches to the studied problem of interactions in the ongoing peda-
gogical process. It also discusses the specifics of pedagogical problems in this field. These are technologies 
for organizing educational interactions that form independent work skills. The dialectic of interaction and com-
munication is also considered an important topic. The materials can be used in different types of educational 
activities. 
Keywords: pedagogical interaction, philosophy, education, dialectic of interaction, teachers and students, 
pedagogical process, education. 
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1. Взаимодействие как противоречие, борьба или противодействие. Сегодня это неотъемлемая 
часть человеческой природы, пронизывающая буквально все сферы жизни. В этом сложном действии 
происходит воспроизведение разных социальных динамик, где интересы отдельных индивидов могут 
сталкиваться и вступать в противостояние друг с другом. В результате каждый шаг и действие приво-
дят к появлению взаимопонимания и становятся подтверждением глубинных фактов, находящихся в 
основе человеческих отношений. Но противоречие во взаимодействии не должно восприниматься в 
виде негативного феномена. В определённой степени это возможность для общественного или инди-
видуального роста и эволюции. Каждое соперничество приносит в жизнь определённый смысл, требует 
смелости и готовности к преодолению внутренних барьеров. 

2. Содействие или сотрудничество при взаимодействии. Указанные элементы становятся до-
полнением друг друга и способствуют достижению общих поставленных целей. При этом чётко распре-
деляются роли, а также появляется готовность к диалогу. Результатом становится формирование 
платформы для конструктивных обсуждений и общего решения проблем, что способствует поиску ин-
новационных подходов и оптимальных решений. Взаимодействие при сотрудничестве и содействии 
становится залогом успеха в любых начинаниях. 

Философское понимание взаимодействия в наибольшей степени проявляется при научном по-
знании. Например, в педагогике это явление исследуется в образовательном процессе [2]. 

При рассмотрении педагогического процесса в виде системы возможно выделение следующих 
взаимосвязанных компонентов: 

1. Педагоги и учащиеся как важнейшие деятели и субъекты взаимодействия, благодаря кото-
рым ученики получают бесценный опыт, накопленный человечеством. 

2. Содержание образования и имеющаяся материальная база, позволяющие получать опыт в 
специально организованных условиях с помощью использования разных педагогических средств. Вза-
имодействие между собой компонентов педагогической системы приводит к возникновению педагоги-
ческого процесса. 

Анализ современной педагогической литературы указывает на то, что педагогический процесс при 
опоре на категорию «взаимодействие» может представляться в виде интеграции разных взаимосвязан-
ных процессов педагогов их воспитанниками, родителями и общественностью. При этом происходит про-
явление информационных, организационных, коммуникативных и других связей или отношений. Но всё 
же основной в педагогике является взаимосвязь «педагогическая деятельность – деятельность учащих-
ся». Именно это сегодня приводит к особому интересу для осуществляемого исследования. 

Педагогическая деятельность относится к неотъемлемой части образовательного процесса, в ко-
торой учащиеся выступают не только как пассивные восприемники знаний, но и как активные участники 
своего обучения. Важнейшим аспектом этой деятельности является взаимодействие между учителем и 
учащимися, формирующее уникальную образовательную среду, где знания не просто передаются, но и 
создаются совместно [3]. 

При четком осознании своей роли начинают принимать ответственность за собственное обуче-
ние, ищут новые источники информации и развивают критическое мышление. Педагогическая деятель-
ность направлена на разработку проектов, исследовательские работы и дискуссии, позволяющие уча-
щимся применять теоретические знания на практике. 

Также важен учет того, что педагогическая деятельность охватывает не только научные дисциплины, 
но и художественные, спортивные и социальные аспекты. Это создаёт гармоничное развитие личности, 
формируя не только профессиональные навыки, но и гражданскую позицию, эмоциональный интеллект, 
способность к сотрудничеству и взаимодействию с другими. Таким образом, педагогическая деятельность 
становится ключом к формированию современных квалифицированных и ответственных граждан [4]. 

Основой осуществляемой педагогической деятельности всегда является взаимодействие, кото-
рое возникает между педагогом и учеником. В результате деятельности учителя может надстраиваться 
над работой ученика. Цели педагога становятся продуктом деятельности учащегося. Оценка успешно-
сти осуществляемых действий педагога выполняется на основе того, какие сдвиги наблюдаются в со-
знании и поведении непосредственного ученика. 
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В традиционной педагогике при рассмотрении понятия "взаимодействие" в течение длительного 
времени внимание обращалось на воздействие непосредственного педагога на своего воспитанника. 
Воздействие приводит к возникновению субъект объектных отношений, при которых ученик оказывает-
ся в пассивной позиции и становится исполнителем задач учителя. 

Педагогическое взаимодействие включает в себя не только передачу знаний, но и развитие кри-
тического мышления, творческих способностей и социальной компетентности. Учитель при выступле-
нии в роли наставника и непосредственного координатора должен уметь вовлекать учащихся в про-
цесс, создавая условия для активного самовыражения и самореализации. Важным аспектом этого вза-
имодействия является индивидуальный подход к каждому обучаемому, учитывающий его эмоциональ-
ные, когнитивные и социальные существующие особенности. 

При этом учитель как субъект относится к носителю научного знания, поставленной цели и мето-
да. В этой ситуации он как умудренный опытом человек должен вести за собой неопытного и не знаю-
щего ученика. В этой ситуации внимание должно уделяться разработке разных средств, методов и 
форм обучения, причём индивидуальные особенности учащихся не учитываются. 

В результате к наиболее ценным качествам учащихся относятся: 
 послушание и дисциплинированность; 
 организованность; 
 нормативность поведения; 
 способность воспроизведения усвоенной информации. 
Педагогическое воздействие способствует достижению поставленных целей в случае рассмот-

рения системы знаний и умений как важнейшей конечной цели образования. Также это становится 
главным условием подготовки учеников к дальнейшей жизни и к предстоящему труду. Педагог занима-
ется демонстрацией необходимых образцов и алгоритмов, обязательных к соблюдению, причём уча-
щийся их постепенно запоминает и повторяет [5]. 

Взаимодействие в педагогике как философское явление связано с общением и коммуникацией, а 
также с осуществляемой совместной деятельностью нескольких сторон. Именно при общении и выпол-
няемой деятельности появляются отношения человека к окружающему миру, к самому себе и к людям. 
При этом педагог стимулирует учеников к личностному росту и к исследовательской деятельности, а 
также создаёт необходимые условия для самостоятельного обнаружения и постановки разных позна-
вательных задач и проблем. Он способствует появлению у каждого ученика индивидуального потенци-
ала, соответствующего его развитию и разным существующим личностным особенностям, склонностям 
и отмечаемым или проявляющимся способностям. 

Анализ взаимодействий в области современной педагогики убедительно указывает на актуаль-
ность и перспективность этого направления в сфере разных гуманитарных наук. Существующая много-
гранность категории «взаимодействие» позволяет проводить важнейшие исследования на разных 
уровнях науки и практики. Это позволяет будущим школьным психологам и другим специалистам полу-
чать навыки и компетенции для выстраивания продуктивного общения всех участников образователь-
ного процесса. 

Основным в педагогическом процессе является осуществляемое взаимодействие между учите-
лем и учеником, причём последнему отводится пассивная роль как непосредственно объекту воздей-
ствия со стороны педагога. В рассматриваемой гуманистической педагогике взаимодействие приводит 
к устранению противопоставленности педагога и ученика и выводит их на реализацию важнейших 
субъект-субъектных отношений в режиме диалога. 
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В современных реалиях прослеживается выраженная тенденция к повышению актуальности и 

повсеместному внедрению системы наставничества в образовательных учреждениях не только приме-
нительно к учащимся, но и к «молодым» учителям, завершившим обучение в вузе и приступившим к 
осуществлению профессиональной деятельности. Отечественные исследователи сходятся во мнениях 
о том, что на данный момент времени система наставничества с одной стороны нуждается в совер-
шенствовании, с другой – является объективной необходимостью, призванной создать условия для 
успешного включения «молодых» специалистов в профессиональную деятельность с перспективами 
совершенствования в ней. 

Аннотация: статья посвящена комплексному анализу роли опытного педагога, назначенного в каче-
стве наставника педагогическому работнику, недавно завершившему освоение образовательной про-
граммы и приступившему к осуществлению профессиональной деятельности по обучению и воспита-
нию подрастающего поколения. Рассматривается период адаптации «молодого» учителя и роль в нем 
опытного педагога, выступающего в качестве наставника, создающего условия, способствующих 
успешному прохождению этого периода педагогическим работником. Определено влияние педагога, 
взявшего на себя роль наставника, на процесс личностно-профессионального становления «молодого» 
учителя как специалиста, взаимодействующего с учащимися в целях их обучения и воспитания. 
Ключевые слова: адаптация к профессиональной деятельности, наставничество, «молодой» учитель, 
личностное становление, профессиональное становление. 
 

THE ROLE OF A TEACHER-MENTOR IN THE ADAPTATION AND PERSONAL AND PROFESSIONAL 
DEVELOPMENT OF A «YOUNG» TEACHER 

 
Kadyrova Karina Kamilievna 

 
Abstract: the article is devoted to a comprehensive analysis of the role of an experienced teacher appointed 
as a mentor to a teacher who has recently completed the development of an educational program and has 
begun to carry out professional activities for the education and upbringing of the younger generation. The arti-
cle examines the period of adaptation of a "young" teacher and the role of an experienced teacher in it, acting 
as a mentor who creates conditions conducive to the successful passage of this period by a teaching staff 
member. The influence of the teacher, who assumed the role of mentor, on the process of personal and pro-
fessional development of a "young" teacher as a specialist interacting with students in order to teach and edu-
cate them is determined. 
Keywords: adaptation to professional activity, mentoring, «young» teacher, personal development, profes-
sional development. 
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Не вызывает сомнений тот факт, что система наставничества выступает в качестве фундамен-
тальной основы, во многом предопределяющей то, сможет ли «молодой» учитель успешно пройти 
адаптационный период и после этого эффективно выполнять поставленные перед ним задачи. По-
мощь и поддержка со стороны более опытного коллеги создает условия, позволяющие «молодому» 
учителю сформировать наиболее полное представление о своих обязанностях, научиться взаимодей-
ствовать с учащимися, успешно выполнять свои задачи. Наставник выступает в качестве субъекта, 
обеспечивающего поддержку на теоретическом и практическом уровне, в этом заключается его цен-
ность для молодого «учителя», проходящего адаптационный период после начала профессиональной 
деятельности [4]. 

В 2024 года на государственном уровне были разработаны и внедрены меры, направленные на 
совершенствование, распространение и закрепление на практике деятельности образовательных орга-
низаций на всех ступенях системы наставничества. Участие наставника в процессе адаптации «моло-
дого» учителя формирует условия для профессионального роста педагогического работника, вносит 
вклад в личностное и профессиональное становление специалиста, приступившего к воспитательной 
деятельности и обучению учащихся. 

Наставник выступает в качестве субъекта, создающего мотивационные, организационные, методи-
ческие условия, оказывающие положительное влияние на протекание процесса совершенствования «мо-
лодого» учителя в профессиональном плане. Система наставничества в образовательном учреждении 
дает «молодым» учителям возможность за короткий промежуток времени и без негативных последствий 
адаптироваться к работе за счет получения нового опыта, знаний, формирования навыков и умений, не-
обходимых для выполнения поставленных в рамках профессиональной деятельности задач [1]. 

В контексте деятельности образовательной организации наставничество представляется как од-
на форм поддержки «молодых» учителей, доказавшая свою эффективность на практике. Взаимодей-
ствие опытного педагога, взявшего на себя роль наставника и педагогического работника, недавно 
окончившего вуз, позволяет добиться положительных результатов по разным направлениям: 

 Прохождение адаптационного периода; 

 Передача опыта, знаний, навыков и умений; 

 Расширение представления о профессиональной деятельности; 

 Формирование заинтересованности в дальнейшем осуществлении профессиональной дея-
тельности и совершенствовании в ней [3]. 

Российские ученые считают, что в современной системе образования наставничество занимает 
значимое место, способствует повышению профессиональной компетентности «молодых» учителей, 
что является результатом их взаимодействия с более опытными и квалифицированными в профессио-
нальном плане коллегами. Н. В. Крылов, Н. Н. Михайлов убеждены в том, что центральное место в пе-
дагогической работе наставника в рамках взаимодействия с «молодым» учителем занимает решение 
следующей задачи: оказание помощи в преодолении препятствий, затрудняющих или делающих не-
возможным успешное осуществление профессиональной деятельности по обучению и воспитанию 
учащихся. 

Система наставничества реализуется на практике в поэтапном этапе, выдвигает на первый план 
необходимость в удовлетворении потребности в развитии функциональных и личностных компонентов 
деятельности «молодого» учителя, среди них можно выделить проектировочный, организационный, 
конструктивный и аналитический компоненты. 

Опытный педагог, взявший на себя роль наставника, ретранслирует накопленный им опыт, пере-
давая его «молодому» учителю, обеспечивая тем самым преемственность педагогической деятельно-
сти. Взаимодействие с опытным педагогом дает «молодому» учителю возможность повысить свою 
уверенность и мотивацию к дальнейшему осуществлению профессиональной деятельности. 

Целесообразно сделать акцент на том, что наставничество предполагает участие двух субъектов: 
опытного педагога (наставника) и «молодого» учителя (специалиста, недавно окончившего вуз). Специ-
фика взаимодействия субъектов находит свое выражение в преобладании личностного характера. 
Наставник должен обладать опытом, знаниями, навыками в области педагогики и связанных с ней наук, 
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таких как психология, культурология. Еще одним обязательным условием является высокий уровень ква-
лификации. Только в таком случае система наставничества, а именно взаимодействие между описанны-
ми выше субъектами, даст положительные результаты, способствующие успешному прохождению адап-
тационного периода, а также личностно-профессиональному становлению «молодого» учителя [5]. 

Наставник предоставляет педагогическому работнику доступ к информации, необходимой для 
успешного осуществления воспитательной деятельности и обучения учащихся, анализирует процесс 
усвоения знаний, способствует формированию условий, повышающих заинтересованность в дальней-
шей работе с подрастающим поколением. Наставник и «молодой» учитель взаимодействуют между 
собой в ходе практической деятельности на рабочем месте. Результатом этого процесса является пе-
редача социального капитала от опытного педагогического работника молодому специалисту. 

Роль наставника в контексте личностно-профессионального становления «молодого» учителя 
можно представить следующим образом, выделив отдельные направления: 

 Создание условий для раскрытия молодого специалиста в профессиональном плане. 
Наставник не только передает информацию, знания, навыки и опыт, но также вовлекает «молодого» 
учителя в активную профессиональную, социальную деятельность, способствуя, тем самым, раскрытия 
потенциала личности; 

 Оказание поддержки в прохождении периода личностно и социально-педагогической адап-
тации. Наставник в ходе взаимодействия с «молодым» учителем направляет усилия на развитие у кол-
леги профессионального мышления как компонента, позволяющегося успешно решать задачи, возни-
кающие в рамках профессиональной деятельности и быстро адаптироваться к новым условиям, если 
возникает соответствующая необходимость; 

 Минимизация вероятности совершения «молодым» учителем типичных ошибок, оказание 
помощи в преодолении затруднений, проявляющихся на этапе организации учебных занятий. Настав-
ник делится личным опытом, его использования на практике молодым коллегой позволяет ему само-
стоятельно решать вопросы, связанные с организацией и осуществлением образовательной и воспи-
тательной деятельности; 

 Воспитание потребности в совершенствовании в профессиональном плане за счет изучения 
нового материала, информации, данных, имеющих прямое отношение к профессиональной деятельно-
сти. Наставник формирует у «молодого» учителя представление о необходимости, целесообразности и 
ценности самообразования как компонента, расширяющего перспективы совершенствования в про-
фессиональном плане [2]. 

Основываясь на всем выше сказанном, можно сформулировать несколько выводов: 

 Наставник, назначенный руководителем образовательной организации, «молодому» учите-
лю – это субъект, оказывающий большое влияние на успешное прохождение адаптационного периода 
и личностно-профессиональное становление специалиста, приступившего к осуществлению професси-
ональной деятельности после завершения обучения в вузе; 

 Взаимодействие опытного и молодого специалистов заметно упрощает прохождение про-
цесса адаптации за счет оказания комплексной поддержки, предполагающей сопровождение на всех 
этапах и помощи в разрешении трудностей, возникающих в первые несколько лет после начала трудо-
вой деятельности в образовательной организации; 

 Наставник способствует личностно-профессиональному становлению «молодого» учителя 
за счет вовлечения педагогического работника в активную деятельность, связанную с выбранной про-
фессией, что позволяет расширить представление о ней, получить новый опыт, знания и навыки, поз-
воляющие более успешно выполнять поставленные задачи на уровне профессионала. 
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Современные образовательные организации сталкиваются с постоянно сменяющимися услови-

ями и вызовами, происходящими как в мире, так и в стране. Следует также отметить, что в условиях 
высокой неопределенности будущего и глобальной конкуренции ставка делается на человеческий ка-
питал — главный фактор экономического роста, технологической модернизации и социальной устойчи-
вости,  что требует не только глубоко понимания стратегического управления, необходимости развития 
и функционирования образовательной организации, но и управленческих компетенций, позволяющих 
эффективно взаимодействовать с командой, принимать обоснованные решения и адаптироваться к 
изменениям. 

Одним из ключевых факторов успеха любого руководителя наряду с hard skills является наличие 
хорошо развитых soft skills — «гибких навыков», которые играют важнейшую роль в работе с людьми и 
управлении процессами. Soft skills (гибкие навыки) — это набор личностных качеств и умений, которые 
помогают эффективно взаимодействовать с людьми, принимать решения и адаптироваться к новым 
условиям. Для директоров, заместителей директоров, заведующих отделениями  такие навыки особен-
но важны, так как их управленческая деятельность  напрямую связана с и мотивацией сотрудников на 
реализацию задач, стоящих перед образовательными организациями. 

Следует отметить, что профессиональная этика в сфере образования существенно отличается 

Аннотация: в статье представлены дидактические решения по формированию soft skiils  при реализа-
ции предмета «Менеджмент в образовании», в основе которых лежит целый ряд управленческих тех-
нологий, позволяющих грамотно подходить к разработке программы развития образовательной органи-
зации как основного инструмента стратегического управления.   
Ключевые слова: soft skiils, управленческие технологии разработки программы развития.   
 

METHODS OF DEVELOPING SOFT SKILLS IN FUTURE HEADS OF EDUCATIONAL ORGANIZATIONS 
WHEN IMPLEMENTING THE SUBJECT MANAGEMENT IN EDUCATION 

 
Uvarovskaya Olga Valentinovna 

 
Abstract: the article presents didactic solutions for the formation of soft skills for the implementation of the 
subject "Management in Education", which are based on a number of management technologies that allow a 
competent approach to the development of a program for the development of an educational organization as 
the main tool for strategic management. 
Keywords: soft skills, management technologies for developing a development program. 
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от этики в сфере бизнеса, что требует от руководителей образовательных организаций сформирован-
ности таких  soft skills, как коммуникативность, организация, эмоциональный интеллект, лидерство, 
тайм – менеджмент, стрессоустойчивость, постоянное совершенствование и целый ряд других. Без-
условно, во время обучения такому предмету как менеджмент в образовании, невозможно сформиро-
вать все  soft skills, но необходимо показать их необходимость для будущей управленческой деятель-
ности. 

Так на занятиях по данному предмету, автором используются дидактические решения, позволя-
ющие наряду с hard skills, обучать формированию soft skills, а параллельно и self skills. 

Ниже будет представлен ряд таких решений. Так при изучении особенностей стратегического 
управления, главным инструментом реализации которого является программа развития образователь-
ной организации, практикуются задания, которые студентами выполняются  малыми группами, что учит 
их умениям коммуницировать, брать на себя ответственность, работать в команде, проектировать.   

Так практические занятия по теме  «Стратегическое управление» требуют таких умений, как пла-
нирование стратегии, которое предполагает выполнение таких подфункций, как прогнозирование, кото-
рое предшествует собственно составлению стратегических планов и основывается на проведении ана-
лиза широкого круга внутренних и внешних факторов (условий) функционирования образовательной 
организации с целью предвидения возможности развития и оценки риска. Для того, чтобы выполнять 
эти задания, студентам нужно быть теоретически подкованными, что обеспечивают hard  skills. 

 С этой целью предлагаются управленческие технологии по анализу результатов деятельности 
образовательной организации и планирования изменений, которые необходимо учитывать при разра-
ботке программы развития. Для того, чтобы реализовать выше названную деятельность, студентам 
необходимо знать, что происходит во внешней среде в дальнем и ближайшем окружении и во внутрен-
ней среде образовательной организации, нормативно – правовые документы в образовании и те нов-
шества, которые заявлены в образовательной системе на государственном уровне.   

Используя Pest-анализ, в котором анализируются плюсы и минусы политики, экономики, социума 
и управленческих технологий, а также SWOT-анализ, в котором анализируются возможности и угрозы 
внешней среды, сильные и слабые стороны внутренней среды, студенты учатся анализировать суще-
ствующую ситуацию с различных сторон. Результаты Pest-анализа и SWOT-анализа оформляются на 
листах ватмана, что позволяет воспринимать наработанные материалы одновременно у всех групп.  

Следует отметить, что необходимо проводить анализ с точки зрения тех изменений в государ-
ственной политике по образованию, которые актуальны на данный этап. Так в последние 2 года, ана-
лизировали новые ФГОС образовательных организаций и программы воспитания, принятые на госу-
дарственном уровне, причем студенты – магистраты были разделены на малые группы по их месту 
работы ( детские сады, общеобразовательные организации и средние профессиональные образова-
тельные организации), что позволило после выступления групп просмотреть непрерывность образова-
ния в этих системах и особенности реализации ФГОС и воспитательных программ, а кроме того попы-
таться разработать некоторые управленческие решения по реализации тех недостатков, которые были 
выявлены.   

Для того, чтобы продолжить дальнейшую работу по стратегическому планированию, студенты 
учатся оценивать новшество, используя такую управленческую технологию, как «Оценка привлекатель-
ности  новшества», где оценка  от 0 до 10 баллов оценивается по следующим показателям: актуальность 
новшества, потенциальная полезность новшества, реализуемость новшества, а затем на основании ин-
тегральной оценки, делается вывод о применении новшества и разрабатываются управленческие реше-
ния. 

Очень часто, руководителям образовательных организации бывает необходимо разрабатывать 
небольшие проекты, которые могут быть дополнением к программе развития или быть отдельными. 
Для проектирования таких проектов, используется такая управленческая технология, как «Зеркало про-
грессивных преобразований». Особенность данной технологии заключается в том. что постановка про-
блемы формулируется с использованием частицы  «не», а затем указываются причины этой пробле-
мы, которые формулируются  также  с «не» и «нет» - это ситуация «минус», которую надо перевести в 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 191 

 

XVIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

ситуацию «плюс», то - есть в цель и задачи. По количеству задач предлагаются мероприятия и ответ-
ственные, затем проектируются ресурсы, продукт и критерии эффективности. Результаты такого проек-
та также оформляются на листах ватмана и каждая группа докладывает о своих результатах. После 
чего идет оценка разработанных проектов и извлекаются уроки. 

 При проектировании программы развития образовательной организации приходится реализовы-
вать достаточно много идей и проблем Для того, чтобы эффективно проектировать разрешение воз-
никших проблем и идей, можно воспользоваться  технологией, которая называется коучинг. На сего-
дняшний день, достаточно много форматов коучинга. Со студентами более эффективен формат коуч – 
мастерской «The Word kafe». Особенность данной технологии заключается в том, что Коучинг не рабо-
тает с прошлым! Коучинг – это технология для построения своего будущего! Коучинг – методика рас-
крытия потенциала личности для максимизации собственной производительности и эффективности. 
The World Сafe–это технология и искусство разговора по делу, в непринужденной и открытой атмосфе-
ре – в уютной обстановке привычного кафе.  The World Сafe позволяет вовлечь в процесс обсуждения 
коллективный интеллект и располагает их к полномасштабному, многоуровневому диалогу. [1] 

Для этого, в аудитории создается обстановка, приближенная к уличному кафе. Столиков столько, 
сколько идей или проблем. Настолько же малых групп делятся студенты. За каждым столом выбирает-
ся «Хозяин стола» или коуч. Группа записывает на скатерти (лист ватмана) предлагаемые решения, 
затем по часовой стрелке группы переходят к следующему столику, хозяева столов остаются на месте 
и встречают новую группу, рассказывая, что наработала предыдущая группа. Новая группа добавляет 
свои идеи, может не согласиться с некоторыми идеями предыдущей группы. Затем опять идет переход 
и работа хозяина стола повторяется. И так до тех пор, пока группа не вернется к своему первоначаль-
ному столику, где она должна помочь своему хозяину стола подготовиться к презентации  и предста-
вить ее. После защиты презентаций преподаватель вместе со студентами осуществляет анализ меро-
приятий по реализации идей или проблем. Как показывает опыт, то на занятии лучше использовать не 
более 3-х идей. В качестве примера, представлен педагогический совет «Социальное партнерство 
классного руководителя с родителями по воспитательной деятельности», где для обсуждения были 
предложены следующие идеи: Мотивационные условия привлечения родителей  к воспитательной де-
ятельности классного руководителя; Направления и формы социального партнерства классного руко-
водителя с родителями по воспитательной деятельности; Критерии эффективности и способы оцени-
вания совместной работы классного руководителя и родителей по воспитательной деятельности. 

В статье представлены дидактические решения по одной из тем по предмету "Менеджмент в об-
разовании". Опыт использования этих дидактических решений показал возможности формирования soft 
skills, необходимых руководителям современных образовательных технологий, так как только общей 
командой можно отвечать на вызовы современности. Встречаясь с выпускниками, работающими руко-
водителями образовательных организаций, они отмечают, что все управленческие технологии, прожи-
тые при обучении в университете, они применяют в своей управленческой деятельности, что позволяет 
работать более эффективно всему педагогическому коллективу.   
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Сегодня современная система образования основывается на модернизации образовательного 

процесса путем внедрения новых и современных технологий, методов и форм обучения. Связано это с 
тем что система образования должна отвечать требованиям соответствия знаний функциональным 
профессиональным обязанностям обучающихся и работников в будущем также потребностям рынка 
труда страны. 

Сегодня внедрение инновационных технологий в процессе обучения играет огромную роль для 
обучающихся эконмических специальностей. От современных технологий, применяемых в системе об-
разования, зависит качество знаний обучающихся.  

Необходимость внедрения инновационных технологий в процессе обучения экономическим дис-
циплинам обусловлена тем, что возникает из-за необходимости адаптироваться к быстро меняющему-
ся миру, особенно в области экономики и экономических отношений.  

Быстроменяющиеся экономические условия, развитие новых технологий, которые свойственны 

Аннотация. Статья посвящена изучению инновационных технологий в процесс экономических дисци-
плин. Сегодня внедрение инновационных технологий в процессе обучения играет огромную роль для 
обучающихся эконмических специальностей. От современных технологий, применяемых в системе об-
разования, зависит качество знаний обучающихся.  
Ключевые слова: инновационные методы обучения, система образования, рынок труда, экономиче-
ские дисциплины.  
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Abstract. The article is devoted to the study of innovative technologies in the process of economic disciplines. 
Today, the introduction of innovative technologies in the learning process plays a huge role for students of 
economic specialties. The quality of students' knowledge depends on modern technologies used in the educa-
tion system. 
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отраслям экономики создают препятствия для обучающихся при вступлении в работы после обучения. 
Поэтому в процессе обучения столь важно применять инновационные технологии [4, с. 36].    

 

 
Рис. 1. Основные инновационные технологии в преподавании экономических дисциплин 

 
Инновационные методы преподавания экономики обещают дают более глубокое интегрирование 

технологий и инноваций в учебный процесс. Виртуальная и дополненная реальность, использование 
искусственного интеллекта и создание интерактивных образовательных платформ способствуют более 
гибкому, эффективному обучению, к проявлению интереса обучающихся.  
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Основная цель внедрения инновационного обучения – это получение умений и знаний. Кроме 
этого инновационное обучение выступает как основной способ подготовки специалистов для формиро-
вания и развития партнерства между предприятиями и органами власти.  

Инновационные образовательные технологии, которые могут использоваться в области эконо-
мических дисциплин, состоит из трех основных элементов [3, с. 208]:  

1) экономических умений и знаний, которые студенты получают в процессе теоретического 
обучения и решения практических заданий; 

2) интерактивных методов обучения, представляющие собой совокупность специальных мето-
дов формирования компетенций. Они основываются на взаимодействии учащихся и их вовлечении в 
учебный процесс посредством применения современных электронных средств коммуникации;  

3) использования интерактивных средств представления учебного материала и доступа к раз-
личным информационным сетям. 

Инновационный подход преподавания экономических дисциплин имеет потенциал изменить под-
ход к образованию, сделать его более интерактивным, адаптированным и практически ориентирован-
ным на жизненные ситуации [2, с. 171].  

Основными видами инновационных способов организации образовательного процесса по эконо-
мическим дисциплинам являются: геймификация, проблемное обучение, онлайн-платформы и др. (ри-
сунок 1).  

Данные технологии позволяют открыть новые возможности для обучающихся, формируют спо-
собность к критическому мышлению обусающихся [5, с. 1656].  

Огромное значение необходимо уделить и к тому, что инновационные технологии облегчают 
процесс обучения, понимания обучающимися материала. Для педагогических составов это также воз-
можность проявить свои знания и умения, возможность оказать помощь в развитии навыков у обучаю-
щихся.  

С развитием технологий и дальнейшим исследованием эффективности методов, образование 
будет продолжать эволюционировать в соответствии с потребностями современной экономической 
среды и подготовить новое поколение компетентных и инновационно мыслящих специалистов в обла-
сти экономики и не только [1, с. 46]. 

Таким образом, инновационный подход в изучении экономических дисциплин позволяет дать 
рынку труда высококвалифицированных специалистов, которые способны решать трудные задачи, 
приносить экономическую выгоду предприятиям, государству и населению.  
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Использование практик кардиотренировки в укреплении здоровья студента 
В наше время очень остро стоит проблема недостатка, а иногда и вообще полного отсутствия 

физической активности у молодого поколения. Особенной проблемой это является для студентов, ведь 
в отличие от детей, у которых довольно много физической активности как и в школе, так и в детских 
садах, и в отличие от взрослых, которые могут найти время на какие-либо активности, в высших учеб-
ных заведениях очень большое количество времени уходит на учебу, и почти всегда это довольно дли-
тельное сидение в одном положении, а это очень сказывается на физическом и психологическом со-
стоянии молодого человека или молодой девушки. 

Сидячий образ жизни, особенно довольно длительный, ухудшает здоровье молодого организма, 
из-за чего появляются боли в шее и спине, нарушается осанка, что воздействует на внутренние органы 
и не дает им работать так, как нужно. Вследствие чего у студента снижается иммунитет, человек 
намного чаще болеет и ему намного сложнее вылечить даже самые легкие заболевания, и, напротив, 
намного легче заболеть более тяжелыми, которые могут перерасти в хронические и всю жизнь мешать 
организму жить полноценно. Также, из-за нехватки времени, студент не питается полноценно, постоян-
но перекусывая, что приводит к ожирению и другим осложнениям. 

Еще нехватка времени не дает подростку заниматься любимыми хобби и проводить достаточное 
время на свежем воздухе, что очень ухудшает его психическое здоровье, а это может перейти в серь-
езные заболевания, если вовремя их не заметить и не начать с ними работать. 

Аннотация: В настоящее время спорт является неотъемлемой и очень важной частью жизни любого 
человека, хоть и не все это понимают и могут пренебрегать физической активностью. Особенно важна 
физическая активность для студентов, так как во время обучения сидячий образ жизни очень плохо 
сказывается на физическом и психологическом здоровье студента. В этой статье изучается использо-
вание практик кардиотренировки в целях укрепления здоровья студента. 
Ключевые слова: кардиотренировка, студент, здоровье, спорт, физическая активность. 
 

USING CARDIO TRAINING PRACTICES TO PROMOTE STUDENT'S HEALTH 
 

Lukyanova Karina Viktorovna 
 
Abstract: Nowadays, sport is an integral and very important part of anyone's life, although not everyone un-
derstands this and may neglect physical activity. Physical activity is especially important for students, as a 
sedentary lifestyle has a very bad effect on the physical and psychological health of the student. This article 
examines the use of cardio training practices to promote student health. 
Keywords: cardio training, student, health, sports, physical activity. 
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Кардиотренировка — это довольно древний вид физической активности. Она хорошо подходит 
для студентов по большому количеству причин. Такой вид физических нагрузок улучшает выносли-
вость и поддерживает хорошее физическое состояние организма. Кардио включает в себя ряд физиче-
ских упражнений, направленных на жиро сжигание, повышение выносливости, увлечение силы и ско-
рости. Также подобный вид активности помогает подростку выплеснуть негативные эмоции, не навре-
див при этом ни себе, ни окружающим, что улучшает его психическое состояние, что тоже очень важно.  

Исходя из всего вышесказанного, можно сделать вывод, что кардиотренировки могут помочь сту-
дентам успокоиться, совладать со стрессом и быть более счастливыми и здоровыми. 

Физические преимущества для студентов 
Как уже говорилось – кардиотренировка это необходимый вид физической активности. Для улуч-

шения физического здоровья студента, можно выделить: 
 • Снабжение организма кислородом — кардиотренировка укрепляет дыхательную систему, по-

является более глубокое дыхание и в организм попадает больше кислорода. Благодаря этому студент 
чувствует себя намного лучше. 

 • Укрепление скелетных мышц во всем организме — такой вид тренировок повышает тонус ске-
летных мышц, что в свою очередь их укрепляет. Это позволяет предотвратить многие проблемы, в том 
числе проблемы с осанкой. 

 • Увеличивание показателей выносливости — это происходит за счет того, что укрепляются сер-
дечно-сосудистая и дыхательная системы. Студенту становится легче сидеть на парах, он лучше усва-
ивает весь материал и может спокойно перенести очень долгие и малоактивные действия. 

 • Здоровье сердечно-сосудистой системы — настолько активный вид деятельности приводит к 
тому, что в покое пульс становится ниже, нормализуется артериальное давление, укрепляются стенки 
сосудов и в крови снижается уровень холестерина. Благодаря этому улучшается работа сердца и по-
вышается выносливость организма. 

 • Профилактика травм — кардиотренировка действует на все виды мышц и не перегружает ка-
кие-то определенные, что снижает риск получения травм как в любое время, так и особенно в холод-
ные времена года, когда риск получения травм очень высок. 

 • Избавление от подкожного жира — во время такой двигательной активности стимулируется ис-
пользование жира в качестве источника энергии, из-за чего он уходит. Это помогает студенту чувство-
вать себя увереннее и поддерживать стройную фигуру. 

Из этих данных можно сделать вывод, что кардиотренировки улучшают физическое состояние и 
дает им энергию для учебы, занятия любимым хобби и ведения активной жизни. 

Психические преимущества кардиотренировки для студентов 
Занятие кардиотренировками не только укрепляет физические данные студента, но и улучшает 

его психическое состояние.  
Психические преимущества кардиотренировок: 
• Снятие стресса и тревоги — в ходе занятия кардиотренировками снижается уровень стресса и 

тревоги за счет физических упражнений и вырабатывания таких гормонов, как дофамин, эндорфин, 
серотонин и окситоцин. Их называют «гормоны счастья». Это достаточно актуально для студентов, по-
тому что учеба в высших учебных заведениях сопровождается довольно большим количеством стрес-
са. 

• Улучшение концентрации и внимания — длительные занятия кардиотренировками способству-
ют фокусировке студента на определенной цели, что очень важно и в учебе. 

• Повышение самооценки и уверенности в себе — занятия спортом, а в частности кардиотрени-
ровками помогает студенту лучше понять свое тело, делать его более подтянутым и выносливым, что 
способствует повышению уверенности в себе. 

• Управление эмоциями — такая двигательная активность, как кардиотренировка, способствует 
пониманию своего тела и мыслей за счет разрядки нервной системы, что помогает студенту лучше по-
нимать свои эмоции и совладать с ними, что очень полезно в конфликтных и сложных ситуациях, кото-
рые могут возникать в высших учебных заведениях. 
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• Развитие креативности - кардиотренировки способствуют выработке серотонина и увеличению 
притока кислорода к головному мозгу, что влияет на способность мыслить ясно и творчески. Так же до-
казано, что те люди, которые занимаются спортом, предлагают более интересные идеи, нежели те, кто 
не занимается спортом совсем. В учебе креативность очень нужна студенту, ведь в институтах часто 
проводятся различные мероприятия, в которых студенту необходимо проявлять свою творческую нату-
ру. 

Проанализировав все выше сказанное, мы можем сделать вывод, что кардиотренировки оказы-
вают довольно большое влияние как на физическое состояние студента, так и на психическое здоро-
вье. Кардиотренировки помогают в понимании своего тела, в концентрации на определенных задачах и 
улучшают настроение молодого организма. 

Практические аспекты использования кардиотренировок для студентов 
• Доступность - в отличии от многих других видов спорта, кардиотренировки не требуют какого-

либо дополнительного оборудования, что делает данный вид активности доступным для абсолютно 
каждого человека, потому что для того, чтобы начать заниматься, нужно лишь желание и сила воли. 
Например, кардиотренировки включают в себя бег и ходьбу, а для них не нужно ничего, так как бегать и 
ходить можно и на улице.  

• Улучшение качества сна - очень частой проблемой у студентов является бессонница. Возникать 
она может по самым разным причинам, начиная от переутомления и заканчивая постоянными угнетаю-
щими мыслями из-за каких-то проблем на учебе. Кардиотренировки помогут студенту улучшить качество 
сна. 

• Разнообразность графика - нет идеального графика для занятия кардиотренировками. Каждый 
человек может выбрать подходящее время для занятия данным видом физической активности, а так 
же продолжительность тренировки, так как даже 10-15 минут в день будут уже иметь положительный 
эффект. Если заниматься утром, то это даст бодрость и энергию на весь день, что очень важно для 
студентов. А если заниматься вечером, то это снизит уровень стресса, что тоже не мало важно после 
тяжелого учебного дня. 

• Социализация - во время занятия кардиотренировками на той же улице, человек может позна-
комиться с другими людьми, занимающимися спортом в том же месте. Это развивает навыки коммуни-
кации студентов, расширяет их круг общения, что в будущем будет очень полезно для них. 

Заключение 
Кардиотренировка - это не просто вид спорта, который стал довольно быстро набирать популяр-

ность в последнее время, но и целый комплекс различных упражнений, которые способны улучшить 
как физическое состояние и здоровье студента, так и психическое. Так же, что является не менее зна-
чимым и важным - кардиотренировка - это доступный вид спорта для студентов, позволяющий им под-
держивать в норме свою психику и своё здоровье. 
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Актуальность 
Согласно данным современных актуальных исследований по данному вопросу по всему миру 

отмечается увеличение частоты заболеваемости миастенией до 10 % [1, с. 5-7], хотя  официальная 
информация эпидемиологии миастении трактует следующие цифры: от 2,19 до 36,71  человек на 
100000 тысяч. Причем прослеживается сопоставимость статистических тенденций регионов и в целом 
РФ с общемировыми показателями [2, с. 189-202]. 

Но в силу того, что миастения гравис (МГ) – редкое заболевание, тем не менее, за последние де-
сятилетия наблюдались определенные тенденции и, как было сказано выше, количество пациентов с 
миастенией растет, и удвоилось в период с 2010-2024г. 

Так, миастения, или болезнь Эрба-Гольдфлама представляет собой заболевание из классиче-

Аннотация: Учитывая то, что 40% пациентов с тимомой испытывают симптомы, связанные с МГ, ис-
пользование тимэктомии (ТЭ) в качестве метода лечения неуклонно растет с тех пор, как впервые бы-
ли описаны ее преимущества еще в прошлом веке. Кроме того, такое резюмирование литературы 
оправдано на фоне недавних исследований и обновлений руководящих принципов лечения, в соответ-
ствии с чем следует сказать, что эта статья была создана для подробного изучения миастении гравис. 
А именно обновленного этиопатогенеза и терапии, с уделением более пристального внимания на ее 
хирургическое лечение, то есть роли тимэктомии в не-тиматозной и тиматозной МГ, эффективности 
различных методов ТЭ и ремиссии после вмешательства. 
Ключевые слова: миастения гравис, аутоантитела, вилочковая железа, тимэктомия. 
 

SURGICAL TREATMENT OF GENERALIZED MYASTENIA GRAVIS 
 

Shadmanov Radikhan Yashaevich, 
Oganyan Svetlana Vitalievna, 

Pestel Irina Olegovna 
 
Abstract: Given that 40 % of thymoma patients experience MG- related symptoms, the use of thymectomy 
(TE) as a treatment method has been steadily increasing since its benefits were first described back in the last 
century. In addition, such a summary of the literature is justified against the background of recent studies and 
updates of treatment guidelines, according to which it should be said that this article was created for a detailed 
study of myasthenia gravis. Namely, updated etiopathogenesis and therapy, with a closer focus on its surgical 
treatment, that is, the role of thymectomy in non-thymatous and thymatous MG, the effectiveness of various 
TE methods and remission after intervention. 
Keywords: myasthenia gravis, autoantibodies, thymus gland, thymectomy. 
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ской линейки аутоиммунных патологий, которая характеризуется образованием аутоантител (ААТ)  к 
антигенам двигательных единиц, то есть нейромышечному синапсу,  с клиникой быстрой патологиче-
ской утомляемости мышц, а также выраженной слабости [3, с. 176-188]. 

Дебютировать миастения может абсолютно в любом возрасте, начиная с детского периода и 
вплоть до преклонного возраста, что лежит в основе классификации по времени начала, но заболева-
ние становится все более широко признанным у людей старше 50 лет. 

 Некоторые эпидемиологические особенности миастении последовательны в большинстве ис-
следований, но еще не объяснены. Одним из них как раз является  примечательность бимодального 
возрастного распределения с двумя пиками заболеваемости: раннее начало патологии в третьем деся-
тилетии, чаще у женщин и позднее начало у пожилых людей в основном у мужчин [4, с. 7-16]. 

Целью исследования является изучение разработанных в настоящее время хирургических ме-
тодов генерализованной миастении, их метаанализ на фоне современного обзора. 

Для решения поставленной цели были определены следующие задачи: 

 Синтез ведущих и актуальных отечественных, зарубежных литературных данных; 

 Систематизация статистических представлений миастении; 

 Анализ современной хирургии при различных формах миастении и кризе; 
Учитывая статистические данные, подтверждающие 70 % наличия гиперплазии вилочковой же-

лезы и 10 % тимомы у пациентов с миастенией, хирургическое лечение все больше выходит на первый 
план терапии данной патологии, на что и ориентировано данное исследование. Роль тимуса в патофи-
зиологии МГ была раскрыта в соответствующем разделе, причем недавние работы также показывали, 
что у мышей, которым вводили патологическую ткань тимуса или тимовые клетки пациента с миасте-
нией, развивалась клиническая картина этого заболевания[5, с. 2]. На этом фоне следует разобрать 
тимэктомию (ТЭ) при различных подтипах МГ, их эффективность, а также выбор наиболее рациональ-
ного метода хирургического вмешательства. 

ТЭ при не-тиматозной форме миастении гравис еще  давно была рекомендована комитетом 
Американской академии неврологиии в качестве варианта для повышения вероятности ремиссии или 
максимального регресса клинических проявлений. Примечательно стоит отметить, что пациенты с тя-
желыми симптомами МГ или МК, лица женского пола и те, кто проходит ТЭ на ранней стадии после по-
становки диагноза имеют лучшие послеоперационные результаты. Так. в одном из центральных ретро-
спективных исследований уровень полной стабильной ремиссии после ТЭ составил 27,7 % через 10 
лет, 37,6 % через 25 лет и 47,3 % через 40 лет[6, с. 561-568]. Другие метаанализы также говорят в 
пользу ТЭ, так как при хирургии вероятность достижения ремиссии в 2,4 раза больше, чем нехирурги-
ческая группа, получавшя медикаментозную стандартную терапию. Считается, что ранняя визуализа-
ция тимуса при миастении прогностирует эффективность расширенной ТЭ и даже снижения дозы ГКС  
после нее[7, с. 15].  

Рандомизированное многоцентровое исследование, в котором было осуществлено сравнение 
расширенной трансстернальной ТЭ в сочетании с преднизолоном с монотерапией только преднизоло-
ном при не-тиматозной генерализованной МГ, показали вполне ожидаемые результаты: пациенты, пе-
ренесшие тимэктомию достаточно быстро отмечали угасание клинических симптомов, и их потребность 
в дозах преднизолона была снижена, с минимализацией нежелательных эффектов, нежели в нехирур-
гической группе. Тем не менее, принятие ГКС до ТЭ оказалось лучшим вариантом лечения с соответ-
ствующим положительным ответом. Монотерапия преднизолоном , как было выяснено, сопровожда-
лось проблемами, в то время как пациенты хирургического класса демонстрировали снижение эпизо-
дов обострения мистении , МК и связаннанной с этим госпитализаций.  

Международное консенсусное  руководство по лечению МГ рекомендовало тимэктомию в каче-
стве варианта у пациентов с ААТ к AChR, не-тиматозной генерализованной формой, а также при разви-
тии тяжелых побочных реакций иммунносупрессивной терапии или при ее безрезультативности. Со-
гласно этим стандартам, ТЭ должна проводиться у большинства пациентов с тимомой, за исключением 
пожилой массы, при выявленных сопутствующих заболеваниях и не подлещаших по размеру тимом. 
Причем, менее инвазивные методы хирургии имеют сопоставимые результаты по сранению с откры-
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тыми классическими хирургическими подходами, как, аналогичным образом, считает ассоциация бри-
танских неврологов. Обновление международного руководства приложило путь для заявления, что ТЭ 
можеть быть факультативной и безопасной процедурой у стабильных пациентов, а при рассмотрении 
операции на ранних стадиях заболевания, результаты улучшаются и сводят к минимуму требования к 
иммуннотерапии и необходимость госпитализации при обострениях[8, с. 114-122].  

Тимэктомия при не-тиматозной глазной миастении продолжает являться спорным вопросом, хотя 
достаточная масса убедительных исследований сообщают как об эффективности в отношении симп-
томов, так и в свойстве предотвратить прогрессирование до генерализованной формы. Так, метанализ 
Zhu K. и соавт. с участием 640 испытуемых  показал, что при данной форме МГ тимэктомия эффектив-
на в 50 % и приводит к достижению ремиссии, лучшие результаты при этом выявили у пациентов за-
падных стран и у детей.  

Исходя из рекомендаций EFNS/ENS, тимэктомия для лечения глазной формы не рекомендуется 
в качестве первой линии, однако учитывается ее реализация когда пациент не раегирует на медика-
ментозную терапию и, когда вероятность генерализации высокая.  

МГ с образованием ААТ к MuSK, как правило, характеризуется заметными бульбарными и дыха-
тельными симптомами, хотя у большинства из этих пациентов нормальная вилочковая железа и у не-
многих – гиперплазия. Не было обнаружено, что хирургическое лечение как либо заметно улучшает 
клинический исход с данной формой МГ, кроме того, именно пациентам с ТЭ требуется более высокая 
доза преднизолона. Таким образом, принято говорить только об ограниченной роли тимэктомии при 
лечении MuSK + миастении на сегодняшний день, и дополнительные исследования  обеспечили бы 
большую ясность в этом вопросе. 

Статистические данные, связанные с тиматозной миастенией, предсказывают более сильную 
выраженность клинических проявлений и связь с патологией тимуса. Отсюда, частота ремиссии после 
ТЭ у данной когорты больных резко снижена и за редким исключением, все пациенты с тимомой долж-
ны быть прооперированы. От 1 % до 3 % случаев риск развития МГ после тимэктомии имеет место, при 
этом основным детерминантом является положительный результат на антитела против AChR. В таком 
случае рекомендуется внутривенный иммуноглобулин и плазмообмен для стабилизации состояния. 

Ли и совт. после проведения крупного исследования, сообщили о худшем прогнозе у пациентов с 
послеоперационным миастеническим кризом и высказали, что дефектная резекция тимомы и наличие 
бульбарных симптомов перед операцией являются важными факторами риска. Кроме того, была опре-
делена прямая корелляционная связь: более высокий класс по клинической классификации (IIA-V) свя-
заны с более высоким риском послеоперационного МК.  

ТЭ при ювенильной миастении, в силу нехватки наблюдательных исследований, остается бази-
рованной на недавних работах, которые показывали ее эффективность. В системном обзоре Ким и со-
авт., который включал 16 статей с пациентами МГ < 18 лет,  85 % испытуемых причем были AChR +, 
как результат: 77 % клинического улучшения после тимэктомии. Кроме того, частота послеоперацион-
ных осложнений составляла до 30 % [9, с. 603-610]. Только 4 из 16 исследований сравнивали хирурги-
ческие подходы при ТЭ, но тем не менее, был продемонстрирован высокий уровень частоты повторно-
го вмешательства чаще в группе пациентов, перенесших именно торакоскопическую тимэктомию. В 
целом, тимэктомия была признана эффективным методом терапии МГ в целях как снижения тяжести 
заболевания, так и  дозировки иммуносупрессивных препаратов. 

Как уже было отмечено выше, эффективность операции зависит еще и от конкретного метода, то 
есть хирургического подхода. Тимэктомия у пациентов с МГ может быть выполнена с помощью следу-
ющих вариантов: 

 Трансстернальная тимэктомия 
 Трансцервикальная тимэктомия 
 Комбинированный транс- стернальный и цервикальный подход 
 Малоинвазивные тимэктомии с помощью видео ( видеоскопическая VATS ) и робота.  
Открытые хирургические доступы использовались в течение длительного периода, и трансстер-

нальный подход сравнивался с медикаментозным лечением в рандомизированных испытаниях. Но в 
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силу прогрессивных изменений нынешней хирургии, в последнее время все больше растет интерес к 
мало- или минимально инвазивным методам. Это вполне обосновано за счет таких преимуществ ма-
лоинвазивной хирургии как минимализация боли, быстрое послеопреационное восстановление, избе-
гание больших рубцов.  

Mineo в своем исследовании сравнил трансстернальную ТЭ с видеоскопической и обнаружил, 
что подход VATS был связан с более коротким пребыванием в отделении интенсивной терапии, мень-
шей кровопотерей и более высокими показателями улучшения симптоматики заболевания. Но несмот-
ря на достатки и сопоставимые результаты со стернотомией, ограниченная видимость в VATS приво-
дит к ограниченной резекции ткани вилочковой железы и возможности перехода на открытые варианты 
в случае чрезмерного кровотечения. 

Одним из малоинвазивных вариантов, который приобрел широкую популярность в последние го-
ды, является роботизированный торакоскопический подход (RATS). Данная методика предлагает до-
полнительные преимущества увеличенной трехмерной визуализации оперативного поля, увеличенной 
свободы движения инструмента и точного рассечения. Впервые эта операция была описана в 2003 го-
ду у 28-летней женщины с генерализованной формой миастении, асоцированной с гиперплазией тиму-
са. Затем появлялись все больше работ, которые отмечали низкий уровень ( 6%) послеоперационных 
осложнений, и при тимической гиперплазии в 76% - улучшение у 87,5 % пациентов и дали прыжок дан-
ной методике. Даже при наблюдении в течении 6 лет данных пациентов, авторы все больше убежда-
лись в отношении эффективности RATS[10, с. 177-186].  

Наконец, следует провести сравнительную характеристику двух малоинвазивных хирургических 
методов, которые однозначно являются престижнее чем открытые подходы у пациентов с генерализа-
цией МГ и МК. Хотя время операции намного меньше при VATS, чем при RATS, статистически значи-
мой разницы интра- и послеоперационных осложнений, возможных случаев смерти, перехода на стер-
нотомию, не было. Преимущества роботизированного подхода же в лучшей точности, доступе к узким 
областям с защитой нервов от повреждения, а недостатком следует считать дороговизну и базирован-
ное на этом длительное время подготовки. 

На данный момент считается, что безопасным, осуществимым и эффективным из всех методов 
является все же RATS, несмотря на отсутствие данных о долгосрочных наблюдениях и результатов. 

Риски развития послеоперационного МК или любых проявлений миастении изучаются уже долгое 
время. Итого, легкие формы миастении по классификации MGFA связаны с достижением полной ста-
бильной клинической ремиссии, в то время как проведенная тимэктомия при генерализации заболева-
ния характеризуется меньшими шансами на полное угасание симптомов. Показания к ретимэктомии 
выставляют по совокупности клинико-анамнестических и компьютерно- томографических данных в хо-
де совместного обсуждения неврологов и торакальных хирургов. Тем не менее, основной причиной 
принятия данного решения является эктопированная ткань тимуса, о которой всегда следует помнить, 
так как именно ее оставление при первой операции служит источником низкой эффективности ТЭ в ле-
чении миастении, а также возможности развития вторичной тимомы в дальнейшем. 
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Введение 

Утренняя гимнастика — это не просто набор физических упражнений, а важный ритуал, который 
способен значительно изменить качество жизни. Данная статья рассматривает, как утренняя гимнасти-
ка влияет на организм человека, ее пользу для здоровья и рекомендации по организации эффективной 
утренней практики. Утренняя гимнастика — это комплекс физических упражнений, выполняемых в 
утренние часы с целью улучшения физического и психоэмоционального состояния человека. Научные 
исследования показывают, что утренняя гимнастика оказывает множество положительных эффектов 
на организм. В статье проанализированы особенности влияния утренней гимнастики на организм чело-
века. Представлены данные о положительном влиянии зарядки на состояния человека. 

 
Чем полезна утренняя гимнастика 

Утренняя зарядка полезна не только тем, что дает бодрость на оставшийся день, но и активизи-
рует кровообращение с ускорением обмена веществ. Благодаря улучшенному кровообращению внут-
ренние органы начинают быстрее функционировать. Во время сна замедляется циркуляция крови, за-
тормаживается метаболизм. Именно поэтому по утрам ощущают легкую заторможенность и понижен-
ную умственную деятельность. Без зарядки, многие первые 2 часа теряют концентрацию на месте ра-
боты, учебы так как организм только отходит ото сна, возвращая организм к привычному ритму 

Смысл зарядки в том, чтобы зарядить Вас на целый день. Все движения рекомендуется выпол-
нять медленно, не забывая следить за дыханием. Эффективность утренней зарядки зависит от си-
стемности ее выполнения, а не нагрузки. Оптимальное время выполнения зарядки 10 минут. 

Улучшение физического состояния 
 

Влияние на организм человека 
1. Укрепление сердечно-сосудистой системы. 
Утренняя гимнастика способствует улучшению кровообращения, что в свою очередь способству-

ет укреплению сердечно-сосудистой системы. Регулярные физические нагрузки помогают снизить уро-
вень холестерина и артериальное давление. 

2. Увеличение мышечной силы и выносливости 
Упражнения помогают развивать мышечную силу, гибкость и координацию движений. Это осо-

бенно важно для поддержания физической активности в повседневной жизни. 
 

Аннотация: в данной статье рассматривается влияние и польза утренней гимнастики на человека.  
Ключевые слова: физические упражнения, утренняя зарядка, гимнастика 
 

HOW MORNING EXERCISES AFFECT THE HUMAN BODY 
 

Rybkina Victoria Nikolaevna 
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3. Улучшение настроения 
Физическая активность способствует выработке эндорфинов — гормонов счастья, которые помо-

гают улучшить настроение и снизить уровень стресса. 
 
4. Повышение концентрации и продуктивности 
Утренняя гимнастика активирует мозговую деятельность, что способствует улучшению концен-

трации и повышению продуктивности в течение дня. 
 
5. Ускорение метаболизма 
Физические упражнения способствуют ускорению обмена веществ, что помогает организму более 

эффективно использовать энергию и поддерживать оптимальный вес. 
 
6. Улучшение пищеварения 
Регулярная физическая активность помогает нормализовать работу желудочно-кишечного трак-

та, что способствует лучшему пищеварению. 
 
7. Снижение риска хронических заболеваний 
Регулярные физические нагрузки, включая утреннюю гимнастику, помогают снижать риск разви-

тия хронических заболеваний, таких как диабет 2 типа, сердечно-сосудистые заболевания и ожирение. 
 
8. Укрепление иммунной системы 
Физическая активность способствует укреплению иммунной системы, что помогает организму 

лучше противостоять инфекциям. 
 

Комплекс упражнений для утренней гимнастики 
Базовые упражнения для шеи и головы: 
1. Повороты головы влево-вправо. 
2. Наклоны головы вперед-назад. 
3. Полукруг головой слева направо. 
Зарядка для рук и плеч: 
1. Вращение плечами вперед и назад. 
2. Проработке кистей рук. 
3. Вращение в локтевых суставах. 
4. Вращение плечевыми суставами. 
Упражнения для туловища: 
1. Наклоны влево/вправо для растяжки боковой поверхности туловища. 
2. Вращение тазом. 
3. Упражнение «Стол». 
Зарядка для ног. 
1. Подъем на носки 
2. Разрабатывает бедренный сустав 
3. Приседания 
Упражнения для спины: 
1. Плечевой мост. 
2. Упражнение «Лодочка». 

 
Заключение 

Значение утренней зарядки для здоровья человека велико. Гимнастика нормализует тонус сосу-
дов и сердцебиение. Такая полезная привычка благоприятно отразится и на нервной системе. Утрен-
няя гимнастика помогает быстро включиться в работу, повышает концентрацию внимания, активизиру-
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ет работу мозга. Регулярные занятия утренней гимнастикой способствуют улучшению качества жизни и 
профилактике различных заболеваний. Рекомендуется включать утренние упражнения в ежедневный 
распорядок для достижения максимального эффекта. 
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Аннотация. Антибиотики, как препараты для лечения инфекционных заболеваний, назначаются не 
только взрослым пациентам, но и используются в терапии новорождённых. С одной стороны, примене-
ние антибактериальных препаратов часто является необходимой частью лечения, с другой стороны, 
они оказывают серьезное влияние на нормальную бактериальную микрофлору желудочно-кишечного 
тракта доношенных и недоношенных детей. Большинство исследований по изучению влияния антибио-
тиков широкого спектра действия проводится на взрослых людях. Однако при изучении воздействия 
этих препаратов, выяснили, что величина и продолжительность воздействия на микробиом новорож-
денных, по сравнению с воздействием на микробиом взрослых, сильно отличается. Вероятно, это свя-
зано с несформированностью устойчивого микробиома у младенцев. В данной статье анализируются 
материалы научно-исследовательских работ, опубликованных ранее. Подробно рассматривается 
структура и функциональная активность микробиоты новорождённых, изменения, происходящие под 
воздействием антибиотиков.  
Ключевые слова: кишечный микробиом, новорожденные, антибиотики, условно-патогенная микро-
флора. 
 

DIFFERENTIAL RESPONSE OF THE NEWBORN'S INTESTINAL MICROBIOME TO THE EFFECTS OF 
ANTIBIOTICS 

 
Tkacheva Darya Alekseevna, 
Ershova Daria Vladimirovna 

 
Scientific adviser: Baryshnikova Natalia Viktorovna  

 
Annotation. Antibiotics, as drugs for the treatment of infectious diseases, are prescribed not only to adult pa-
tients, but are also used in the therapy of newborns. On the one hand, the use of antibacterial drugs is often a 
necessary part of treatment, on the other hand, they have a serious impact on the normal bacterial microflora 
of the gastrointestinal tract of full-term and premature infants. Most studies on the effects of broad-spectrum 
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Актуальность: Изучение влияния антибактериальных препаратов на микробиоту новорожден-

ных является одной из приоритетных задач микробиологии. Понимание всех процессов происходящих 
в микросимбиоценозах, под воздействием антибиотиков, является важным шагом к разработке эффек-
тивных методов профилактики и лечения заболеваний, вызванных бактериальной микрофлорой у но-
ворожденных. 

Материалы и методы: Поиск и анализ исследований в Российских и зарубежных научных базах 
данных.  

Результаты и обсуждения: Анализ литературных данных позволил провести комплексную 
оценку влияния антибиотиков на микробиом кишечника новорожденных. В большинстве опубликован-
ных исследований формировали 2 группы. Выборку опытной группы составляли дети, получавшие ан-
тибиотикотерапию. Показанием к назначению антибактериальных препаратов являлось клиническое 
состояние детей, по заключению лабораторных и инструментальных исследований. Исследуемый ма-
териал забирали до начала антибиотикотерапии (в первые 3-6 суток жизни ребёнка) и после прекраще-
ния курса терапии (через 7-10 дней) [1, с. 12]. В курс антибиотиков были включены: пенициллины, 
аминoгликозиды, карбoпенемы. Контрольная группа – дети, которым антибиотики не назначались. Ис-
следуемым материалом являлись образцы кала новорождённых. Преобладающими микроорганизмами 
в толстой кишке здорового младенца являются Bifidobacterium spp и Lactobacillus spp, которые конку-
рентно подавляют рост условно-патогенных и патогенных микробов и способствуют развитию иммун-
ной системы [2, с. 57]. 

Условно патогенная микрофлора новорожденных представляет собой совокупность микроорга-
низмов таких, как Staphylococcus spp., Enterococcus spp, Streptococcus spp. [3, с. 7776]. Выявлено, что 
доношенные новорожденные имеют возможность активации собственной незначительной микробиоты: 
Bifidobacterium spp, Bacteroides., и уменьшения услoвно-патoгенных микрoорганизмов - Staphylococcus 
spp., в том числе S. aureus, Bacillus [4, с. 12]. Приём антибиoтиков при этом приводит к дисбалансу 
микрoбиоценоза кишечника за счет заселения ЖКТ условно-патогенными микроорганизмами, что фор-
мирует условия для развития заболеваний и угрозы здоровью рeбёнка. У новорожденных, получавших 
антибиотики, наблюдалось значительное снижение видового разнообразия кишечного микросимбиоце-
ноза [5, с. 4]. Так количество представителей нормобиоты (Lactobacillus spp, и Bifidobacterium spp,) сни-
жалось на 60% и 70% соответственно, в то время как количество потенциально патогенных микроорга-
низмов уменьшалось на 50% [6, с. 13]. Было обнаружено увеличение числа Klebsiella spp, Enterococcus 
spp, являющимися патогенами с множественной лекарственной устойчивостью. У недоношенных ново-
рождённых при формировании микросимбиоценозов представители нормальной микрофлоры находи-
лись в меньшинстве, при этом превалировали условно - патогенные микрoорганизмы, такие как: S. 
Aureus и Streptococcus spp. [7, с. 15]. Кроме того, выявлены различия в реакции микробиома у ново-
рожденных в зависимости от типа применяемых антибиотиков и продолжительности лечения.  

Анализ метагеномных данных показал, что у новорожденных при приёме антибиотиков, наблю-
далось снижение генов, ответственных за синтез короткоцепочечных жирных кислот (КЦЖК), что может 
негативно сказаться на метаболическом здоровье [8, с. 11]. Также был изменён уровень воспалитель-
ных маркеров (например, интерлейкина-6) – он был выше у группы, получавшей антибиотики, что сви-
детельствует о возможном увеличении воспалительных процессов в кишечнике. Изменения в микро-
биоме коррелировали с увеличением случаев диспепсии и кишечных расстройств у новорожденных, 

antibiotics are conducted on adults. However, when studying the effects of these drugs, it was found that the 
magnitude and duration of exposure to the microbiome of newborns, compared with exposure to the microbi-
ome of adults, is very different. This is probably due to the lack of formation of a stable microbiome in infants. 
This article analyzes the materials of scientific research papers published earlier. The structure and functional 
activity of the newborn microbiota, as well as changes under the influence of antibiotics, are considered in de-
tail.   
Keywords: intestinal microbiome, newborns, antibiotics, opportunistic microflora, full-term. 
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получавших антибиотики [9, с. 18]. 
Заключение: Применение антибактериальных препаратов приводит к снижению разнообразия 

микробиома и изменению его структуры, что может влиять на метаболические процессы и иммунный 
ответ. Недоношенные дети, получающие антибактериальную терапию, не имеют возможности сфор-
мировать «нормальный» микробиом. В результате чего при действии антибиотиков происходит заселе-
ние ЖКТ условно-патогенной и патогенной микрофлорой. Необходимо отметить важность индивиду-
ального подхода к назначению антибиотиков у новорожденных и необходимость дальнейших исследо-
ваний для понимания долгосрочных последствий изменений микробиома. 
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Введение: Чрезвычайная ситуация представляет собой событие, которое может привести к зна-

чительным человеческим жертвам, материальному ущербу и нарушению нормальной жизнедеятельно-
сти общества. К таким событиям относятся природные катастрофы (землетрясения, наводнения, ура-
ганы), техногенные аварии (аварии на промышленных объектах, транспортные происшествия) и биоло-
гические угрозы (эпидемии, пандемии). Одним из важнейших аспектов реагирования на ЧС является 
обеспечение своевременной и качественной медицинской помощи пострадавшим. Однако традицион-
ные методы оказания медицинской помощи могут оказаться недостаточными в условиях ограниченных 
ресурсов, удаленности пострадавших от медицинских учреждений и необходимости соблюдения мер 
безопасности. 

В этой связи особую актуальность приобретает использование телемедицинских технологий, 
позволяющих дистанционно проводить диагностику, консультирование и лечение пациентов. Телеме-
дицина позволяет значительно сократить время ожидания медицинской помощи, повысить доступность 
квалифицированных специалистов и снизить риски заражения медицинскими работниками. 

Цель исследования – анализ возможностей и перспектив использования телемедицины в усло-

Аннотация: В данной статье рассматривается применение телемедицинских технологий в условиях 
чрезвычайных ситуаций (ЧС). Анализируются преимущества и ограничения использования телемеди-
цины при оказании экстренной медицинской помощи, а также в координации работы медицинских бри-
гад и управлении ресурсами во время ЧС. Исследование подчеркивает важность интеграции телеме-
дицинских систем в планы реагирования на ЧС для повышения доступности, качества и своевременно-
сти медицинской помощи в критических ситуациях. Приведены примеры успешного применения теле-
медицины в реальных ЧС и перспективы ее дальнейшего развития. 
Ключевые слова: Телемедицина, чрезвычайные ситуации, медицинская помощь, перспективы. 
 

THE ROLE OF TELEMEDICINE IN IMPROVING THE EFFICIENCY OF MEDICAL CARE IN EMERGENCY 
SITUATIONS 

 
Borodusovna Aina Maksutovna 

 
Abstract: his article discusses the use of telemedicine technologies in emergency situations. The advantages 
and limitations of using telemedicine in providing emergency medical care, as well as in coordinating the work 
of medical teams and managing resources during emergencies are analyzed. The study highlights the im-
portance of integrating telemedicine systems into emergency response plans to improve the availability, quali-
ty, and timeliness of medical care in critical situations. Examples of successful application of telemedicine in 
real emergencies and prospects for its further development are given. 
Keywords: Telemedicine, emergencies, medical care, prospects. 
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виях ЧС, а также выявление основных проблем и вызовов, связанных с ее внедрением. 
Результаты: 
Телемедицина является перспективным направлением развития здравоохранения, требующим 

дальнейшего внедрения и совершенствования. Необходимо поддерживать развитие технологий, со-
здавать соответствующие нормативно-правовые акты и обучать медицинский персонал 

Заключение: 
Была проанализирована роль телемедицины в повышении эффективности оказания медицин-

ской помощи при чрезвычайных ситуациях. 
 

Материалы и методы исследования: 
В основу работы был заложен комбинированный исследовательский подход, включающий обзор 

литературы, анализ кейсов. 
Телемедицина - это использование информационно-коммуникационных технологий для предо-

ставления медицинских услуг и обмена медицинской информацией на расстоянии. Она охватывает 
широкий спектр медицинских действий и взаимодействий, направленных на улучшение здоровья паци-
ентов и оптимизацию работы системы здравоохранения. Начало телемедицинских технологий относит-
ся к 1906 году, когда Эйнтховен передал сигналы ЭКГ по телефону. Далее, с 1922 года, в Готтенбург-
ском университете, и с 1935 года в Италии, медицинские консультации для моряков в плавании прово-
дились через радиосвязь. В 1959 году в США была проведена первая телеконсультация психически 
больного пациента с использованием телевидения [1]. Телемедицина реализуется посредством двух 
основных моделей взаимодействия: "специалист-специалист" и "специалист-пациент". Первая модель, 
"специалист-специалист", подразумевает применение телемедицинских технологий для организации 
образовательных мероприятий, включая лекции и консилиумы, направленные на повышение квалифи-
кации медицинских кадров. Кроме того, данная модель используется при проведении хирургических 
вмешательств, требующих привлечения экспертного мнения консультантов, находящихся на удалении. 
Вторая модель, "специалист-пациент", ориентирована на обеспечение дистанционного взаимодействия 
между медицинским работником и больным. В рамках этой модели медицинские специалисты осу-
ществляют удаленные консультации, проводят диагностические процедуры, назначают лечение и 
обеспечивают динамическое наблюдение за состоянием пациента [2]. 

В России дебютная телемедицинская консультация при ЧС была проведена в 1997 году для ре-
бенка, пострадавшего в авиакатастрофе в Иркутске. Эту консультацию организовал Детский телемеди-
цинский центр, а провели специалисты Московского НИИ педиатрии и детской хирургии. В 2001 году в 
Чечне, в Гудермесском районе, был создан полевой педиатрический госпиталь (ППГ), который дей-
ствовал более года. Специалисты ВЦМК «Защита» ППГ оказали помощь 34,5 тысячам амбулаторных и 
свыше 2800 стационарным пациентам. ППГ, замещая неработающую местную систему здравоохране-
ния, обеспечивал различные виды медицинской помощи. Для решения сложных клинических вопросов 
применялись телемедицинские консультации. В 2002 году было проведено 65 телемедицинских сеан-
сов для 55 пациентов (в том числе повторных для 10), по 17 различным направлениям, при этом более 
половины консультаций (37 для 34 пациентов) было посвящено травматологии и ортопедии [3]. Панде-
мия COVID-19 ясно показала ключевую роль телемедицины: множество людей получили нужную меди-
цинскую помощь, не выходя из дома, используя видеоконсультации, мобильные приложения и удален-
ный мониторинг. Телемедицина подтвердила свою ценность как эффективное средство управления 
эпидемиями, позволяя дистанционно оценивать состояние пациентов и общаться с врачами, тем са-
мым сокращая риск передачи инфекций. 

 
Результаты и обсуждение: 

Представленные результаты подтверждают эффективность телемедицины в условиях ЧС. Пер-
вая телемедицинская консультация в Иркутске и работа ППГ в Чечне являются яркими примерами того, 
как телемедицина может спасать жизни и обеспечивать доступ к медицинской помощи в условиях 
ограниченности ресурсов и разрушенной инфраструктуры. Прямые выводы из применения телемеди-
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цины в период пандемии COVID-19 позволяют оценить ее значимость в сдерживании эпидемий. Ди-
станционные консультации позволили снизить нагрузку на медицинские учреждения и сократить риск 
передачи инфекций.  

 
Выводы: 

Результаты данного исследования свидетельствуют о важной роли телемедицины как 
эффективного инструмента для обеспечения медицинской помощи в условиях ЧС и эпидемий. 
Продемонстрированные возможности телемедицины в условиях пандемии COVID-19 подтверждают ее 
ключевую роль в современной системе здравоохранения и подчеркивают необходимость дальнейшего 
внедрения и развития телемедицинских технологий.  
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Введение. В последние десятилетия наблюдается значительное изменение демографического 

поведения молодежи, связанное с изменением ценностей, образа жизни и экономических условий, что 
обостряет проблему демографии. [1; 2] Исходя из этого, становится актуальным исследование отноше-
ния молодежи Саратовской области к рождаемости, которое поможет определить текущие тенденции и 
прогнозировать изменения в структуре общества. 

Цель исследования. Изучить отношение молодёжи Саратовской области к вопросам рождаемо-
сти, выявить ключевые факторы, влияющие на принятие решения о рождении детей, узнать о способах 
улучшения демографической ситуации в регионе. 

Задачи: 
1. Определить предпочтительный возраст молодежи для рождения первенца. 

Аннотация: статья посвящена проблеме демографии Саратовской области, рассмотрены аспекты от-
ношения молодёжи региона к вопросу рождаемости, особое внимание уделено мотивам и препятстви-
ям, влияющим на принятие решения о рождении детей, определён предпочтительный возраст для по-
явления первенца и рассмотрен вопрос эффективности государственной поддержки молодых семей. 
Ключевые слова: молодёжь, рождаемость, проблема демографии, семья, дети, Саратовская область. 
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Abstract: the article is devoted to the problem of demography of Saratov region, aspects of attitude of young 
people of the region to the issue of birth rate are considered, special attention is paid to motives and obstacles 
influencing the decision to have children, the preferred age for the birth of the first child is determined and the 
issue of the effectiveness of state support for young families is considered. 
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2. Узнать о ключевых мотивах для рождения детей. 
3. Исследовать факторы, останавливающие молодых людей в планировании семьи (личные при-

оритеты, образование, карьера) 
4. Определить степень важности государственной помощи молодым семьям (выплаты при рож-

дении ребёнка, льготное жильё, льгота на участок и пр.). 
5. Предложить рекомендации по решению проблемы рождаемости в Саратовской области.  
Перечисленные задачи помогут комплексно рассмотреть аспекты отношения молодёжи к рожда-

емости и предложить рекомендации по улучшению демографической ситуации в регион. 
Материалы и методы исследования: анкетирование, статистический анализ полученных дан-

ных, анализ литературы. Опрос прошли 175 респондентов (64% женщин и 36% мужчин) в возрасте от 
18 до 35 лет. 

Результаты исследования.  Особое внимание уделено мотивам и препятствиям, влияющим на 
принятие решения о рождении детей.  

По данным анкетирования выяснилось, что предпочтительный возраст для появления первенца 
у молодежи 23-27 лет, после 28 лет (20%), тем временем не знают или вовсе не планируют детей 
27,7% респондентов, у оставшихся 2% уже есть дети (рис. 1).  

 

 
Рис. 1. 

 
Основным мотивом для рождения ребенка является желание создать полноценную семью (рис. 2). 

Главным препятствием являются личные приоритеты, высокие расходы на содержание детей (рис. 3).  
 

 
Рис. 2. Что на ваш взгляд наиболее мотивирует к рождению ребенка? 
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Рис. 3. Что на ваш взгляд останавливает молодых людей в планировании семьи? 

 
Желание получить образование также играет важную роль в снижении показателя рождаемости, 

кроме того, по мнению респондентов, люди с более высоким уровнем образования склонны отклады-
вать рождение детей на длительный срок (рис. 4). 

 

 
Рис. 4. 

 
По результатам анкетирования, наиболее эффективными мерами государственной поддержки 

являются: выплаты при рождении ребенка (98,3%), льготы на жильё и земельный участок (89,7%), 
льготы на ипотеку (85,1%), бесплатное образование (83%), налоговые льготы (60%). 

На основе библиографического анализа предложены рекомендации по решению вопроса рожда-
емости: 1) улучшение социально-экономических условий: создание рабочих мест, развитие социальной 
инфраструктуры, здравоохранения, создание благоприятной городской среды с общественными про-
странствами, парками и культурными объектами; 2) поддержка семьи и детства: развитие системы до-
школьного образования для возможности родителей выходить на работу или учебу; 3) государственная 
поддержка: разработка и реализация государственной стратегии по решению демографических про-
блем. [3] 

Заключение. На основе анализа статистических данных выявлены ключевые тенденции и осо-
бенности репродуктивного поведения молодежи в Саратовской области. По данным анкетирования: 
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предпочтительный возраст для появления первенца у респондентов 23-27 лет, основным мотивом для 
рождения ребенка единогласно является желание создать полноценную семью, главными препятстви-
ями являются личные приоритеты, желание получить образование, высокие расходы на содержание 
детей. Наиболее эффективными мерами государственной поддержки молодежь считает выплаты при 
рождении ребенка, льготы на жильё и земельный участок. 
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Сердечно - сосудистые заболевания (ССЗ) — это серьёзная угроза здоровью современного об-

щества [1]. Чтобы предотвратить развитие хронических заболеваний, важно вести здоровый образ 
жизни и придерживаться правильного питания. Поэтому профилактика ССЗ с помощью диеты — это 
важная задача общественного здравоохранения [2]. 

Средиземноморская диета считается одной из самых полезных для сердечно - сосудистой си-
стемы [3, 4]. 

Средиземноморская диета представляет собой сбалансированный и питательный рацион. В него 
входят разнообразные продукты, содержащие полезные вещества: калории, полиненасыщенные и мо-
ноненасыщенные жирные кислоты, а также витамины. Оливковое масло, которое является основой 
этой диеты, служит главным источником жиров и энергии. Оно помогает поддерживать баланс пита-
тельных веществ в организме и способствует хорошему самочувствию. Население Средиземноморья 
потребляет значительное количество растительных масел, однако уровень смертности от сердечно-

Аннотация: цель данной статьи изучить, проанализировать актуальную литературу и обобщить всю 
найденную информацию о роли Средиземноморской диеты в предотвращении развития сердечно – 
сосудистых заболеваний. В качестве основного метода был взят анализ материалов по данной теме из 
отечественных и зарубежных источников с последующей систематизацией информации 
Ключевые слова: диета, сбалансированное питание, сердечно – сосудистая система, здоровье. 
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Abstract: the purpose of this article is to study and analyze the relevant  
to review the literature and summarize all the information found on the role of the Mediterranean diet in pre-
venting the development of cardiovascular diseases. The main method was the analysis of materials on this 
topic from domestic and foreign sources, followed by the systematization of information. 
Keywords: diet, balanced nutrition, cardiovascular system, health. 
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сосудистых заболеваний остаётся низким. Это говорит о том, что качество потребляемого жира, а не 
его количество, играет решающую роль в профилактике и лечении кардиоваскулярных заболеваний.  

Оливковое масло обладает уникальными свойствами благодаря своему составу, включающему 
олеиновую кислоту, фенолы и сквален. Олеиновая кислота является основной жирной кислотой олив-
кового масла и отличает его от других видов масел, содержащих преимущественно полиненасыщен-
ные жирные кислоты. Олеиновая кислота, относящаяся к мононенасыщенным жирным кислотам, 
устойчива к окислению и обладает выраженными антиоксидантными свойствами [5]. 

 Как мы знаем, окислительный стресс играет важную роль в развитии сердечно-сосудистых за-
болеваний. Он может вызвать дисфункцию эндотелия, что является главным элементом прогрессиро-
вании атеросклероза. Его дисфункция способствует проникновению липопротеидов низкой плотности 
(ЛПНП) в пространство под эндотелием. Это, в свою очередь, нарушает баланс эндотелия и создает 
условия для прикрепления воспалительных клеток и тромбоцитов [6, 7]. 

 В процессе формирования атеросклеротической бляшки ключевую роль играют особые клетки, 
которые называются пенистыми. Они представляют собой макрофаги или моноциты. Пенистые клетки 
поглощают окисленные липопротеины низкой плотности (ЛПНП). Окисленные ЛПНП могут проникать 
непосредственно в клетки эндотелия и гладкомышечные клетки, что приводит к образованию липидных 
полосок. Окислительный стресс усиливает воспалительные процессы, способствуя развитию атеро-
склероза. В ходе экспериментов на животных было обнаружено, что диета, богатая фенолами оливко-
вого масла, такими как гидрокситирозол, снижает выработку маркеров окислительного повреждения, 
например, липидной пероксидазы. Также было отмечено увеличение экспрессии генов, отвечающих за 
синтез антиоксидантных и кардиопротективных белков у мышей [8]. Следовательно, оливковое масло, 
благодаря своим антиоксидантным свойствам, способно препятствовать прогрессированию атероскле-
роза. 

Средиземноморская диета, которая богата пищевыми волокнами, играет важную роль в сниже-
нии риска сердечно-сосудистых заболеваний. Изучение воздействия пищевых волокон на метаболизм 
холестерина продолжается, но пока не до конца понятны все аспекты этого процесса. Было установле-
но, что пищевые волокна способны снижать уровень липопротеинов низкой плотности (ЛПНП), частич-
но блокируя энтерогепатическую циркуляцию желчных кислот (ЖК). Они действуют как секвестранты, 
то есть связывают ЖК и предотвращают их всасывание в кишечнике. Это приводит к уменьшению по-
глощения ЖК и увеличению их выведения с калом. В результате в печени снижается запас ЖК, что 
стимулирует активный синтез ЖК из холестерина. В итоге внутриклеточные запасы холестерина 
уменьшаются, а активность рецепторов ЛПНП на поверхности клеток компенсаторно повышается. Это 
способствует усилению экстракции ЛПНП из плазмы крови [9].  

Результаты многочисленных масштабных исследований, проведённых в рамках когорт, позволя-
ют сделать вывод о том, что средиземноморская диета помогает снизить уровень общей смертности в 
популяции. 

Согласно метаанализу, проведённому в 2013 году и охватившему более четырёх миллионов че-
ловек, следование средиземноморской диете значительно уменьшает вероятность развития различных 
заболеваний: 

 общая смертность снижается на 8%; 
 сердечно-сосудистые заболевания — на 10%; 
 злокачественные опухоли — на 4%. 
В исследовании, проведённом М. Л. Бертоиа и его коллегами, приняли участие 93 тысячи жен-

щин в период после менопаузы. В результате было обнаружено, что соблюдение средиземноморской 
диеты существенно снижает риск внезапной остановки сердца в течение десяти лет. 

Это было подтверждено в исследовании А. Тричопулу и его коллег, которые выявили, что наибо-
лее заметная корреляция наблюдается при умеренном употреблении алкоголя, низком потреблении 
мяса и мясных продуктов, а также при увеличении доли овощей, фруктов, орехов, оливкового масла и 
бобовых в рационе [10, 11, 12]. 
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Выявлена корреляция между элементами средиземноморской диеты и предотвращением арте-
риальной гипертензии. В частности, исследование, проведённое G. Grosso и его коллегами, показало, 
что соблюдение принципов средиземноморской диеты связано с более низким уровнем повышенного 
артериального давления в группе испытуемых. 

В 2017 году был опубликован доклад, представляющий собой обобщённый метаанализ. Его 
цель — провести количественную оценку связи между соблюдением средиземноморской диеты и 
риском смертности от сердечно-сосудистых заболеваний (ССЗ) или их возникновения. Кроме того, в 
докладе анализируется степень соответствия результатов предыдущих исследований данным рандо-
мизированных контролируемых исследований (РКИ) [13, 14].  

В результате был проведён кумулятивный метаанализ, основанный на данных проспективных 
исследований, включая наблюдательные когорты и эксперименты, опубликованные в разное время. 
Анализ показал, что существует сильная обратная связь между строгим соблюдением средиземномор-
ской диеты и частотой тяжёлых клинических сердечно-сосудистых событий. В среднем относительный 
риск сердечно-сосудистых заболеваний снижается на 11%. Ни одна другая модель питания не может 
предоставить столь обширные и убедительные доказательства, подтверждающие снижение клиниче-
ских сердечно-сосудистых рисков, основанные на надёжных эпидемиологических и экспериментальных 
данных. 

Таким образом, становится очевидным, как компоненты Средиземноморской диеты благотворно 
влияют на риски развития сердечно – сосудистых заболеваний. Оптимальным вариантом будет при-
верженность диете с малых лет и юношеского возраста, дабы прожить старость без хронических пато-
логий со стороны сердца и сосудов. 

 
Список источников 

 
1. World Health Organisation. Cardiovascular Diseases (CVDs), 2011. 164. http://www.who. 

int/cardiovascular_diseases/publications/atlas_cvd/en/ (13June 2018).  
2. Stradling C, Hamid M, Fisher K, et al. A review of dietary influences on cardiovascular health: part 

1: the role of dietary nutrients. Cardiovasc Hematol Disord Drug Targets. 2013; 13 (3): 208-30. 
3. Martínez-González MA, Salas-Salvadó J, Estruch R, et al. Benefits of the mediterranean diet: in-

sights from the PREDIMED Study. Prog Cardiovasc Dis. 2015; 58 (1): 50-60. DOI: 
10.1016/j.pcad.2015.04.003. 

4. Ros E, Martínez-González MA, Estruch R, et al. Mediterranean diet and cardiovascular health: 
Teachings of the PREDIMED study. Adv Nutr. 2014; 5 (3): 330S-6S. DOI: 10.3945/an.113.005389. 

5. Martín-Peláez S., Covas M.I., Fitó M. et al. Health effects of olive oil polyphenols: recent advances 
and possibilities for the use of health claims. Mol. Nutr. Food. Res. 2013; 57 (5): 760–71. 

6. Шевченко О.П., Мишнев О.Д., Шевченко А.О. и др. Ишемическая болезнь сердца. М.: Ре-
афарм; 2005: 22.  

7. Peluso I., Morabito G., Urban L. et al. Oxidative stress in atherosclerosis development: the central 
role of LDL and oxidative burst. Endocr. Metab. Immune Disord. Drug Targets. 2012; 12 (4): 351–60.  

8. Bayram B., Ozcelik B., Grimm S. et al. A diet rich in olive oil phenolics reduces oxidative stress in 
the heart of SAMP8 mice by induction of Nrf2-dependent gene expression. Rejuvenation Res. 2012; 15 (1): 
71–81. 

9. Sánchez-Muniz F.J. Dietary fibre and cardiovascular health. Nutr. Hosp. 2012; 27 (1): 31–45. 
10. Trichopoulou A., Bamia C., Trichopoulos D. Anatomy of health effects of Mediterranean diet: Greek 

EPIC prospective cohort study. BMJ. 2009; 338: b2337.  
11. Sofi F., Macchi C., Abbate R. et al. Mediterranean diet and health status: an updated meta-analysis 

and a proposal for a literature-based adherence score. Public. Health Nutr. 2013; 29: 1–14.  
12. Bertoia M.L., Triche E.W., Michaud D.S. Mediterranean and dietary approaches to stop hyperten-

sion dietary patterns and risk of sudden cardiac death in postmenopausal women. Am. J. Clin. Nutr. 2014; 99 
(2): 344–51. 



220 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

XVIII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

13. Grosso G., Pajak A., Mistretta A. Protective role of the Mediterranean diet on several cardiovascu-
lar risk factors: evidence from Sicily, southern Italy. Nutr. Metab. Cardiovasc. Dis. 2013. pii: S0 939- 4753(13) 
00268-8  

14. Martínez-González, M.Á.; Hershey, M.S.; Zazpe, I.; Trichopoulou, A. Transferability of the Mediter-
ranean Diet to Non-Mediterranean Countries. What Is and What Is Not the Mediterranean Diet. Nutrients 2017, 
9, 1226. 

 
  



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 221 

 

XVIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 616-01/-099 

ВОЗРАСТ, СТРЕСС И СИСТЕМА ПИЩЕВАРЕНИЯ  
Тюльтяева Лариса Анатольевна 

доктор медицинских наук, доцент,  
профессор кафедры терапии с курсами кардиологии, функциональной диагностики и гериатрии  

ФГБОУ ВО «Саратовский ГМУ им. В.И. Разумовского» Минздрава России 

 
Современный этап жизни общества характеризуется изменением демографической структуры 

населения в пользу более взрослого контингента [1, с. 67; 2, с. 417]. Качество жизни людей старше 60 
лет тесно связано с их способностью адаптироваться к стрессу [3, с. 37; 4, с. 15; 5, с. 58; 6, с.57], кото-
рая меняется с возрастом [7, с.73; 8, с. 6, 33, 77, 85, 210]. Система пищеварения, являясь связующим 
звеном между организмом и окружающим пространством, активно реагирует на ситуацию стресса, по-
этому многие заболевания системы пищеварения имеют в своем патогенезе психосоматический ком-
понент [9, с. 27, 41, ;10, с. 109]. Смена социальной формации, которая произошла в нашей стране в 
начале 90-х гг. XX века, является социальным стрессом для большей части населения [11, с.3]. Её роль 
в изменении структуры заболеваемости населения требуют изучения и осмысления. 

Цель исследования: проанализировать динамику распространенности хронических болезней си-
стемы пищеварения среди взрослого населения разного возраста в период социального стресса. 

Аннотация. Обсуждается проблема влияния стресса на функционирование системы пищеварения у 
людей разного возраста. С этой целью проанализирована динамика распространенности заболеваний 
органов пищеварения среди взрослого населения разного возраста в период социального стресса. 
Изучены как линейные параметры, так и скоростные характеристики распространенности болезней си-
стемы пищеварения в г. Саратове среди взрослого населения разных возрастных групп в период соци-
ального стресса. Применялся линейный регрессионный анализ. Критический уровень значимости при 
проверке статистических гипотез принимался равным 0,05. Обнаружено, что население в возрасте 
старше 60 лет и моложе 39 лет более чувствительно к социальному стрессу с точки зрения подвержен-
ности возникновению и обострению болезней системы пищеварения, чем население в возрасте от 40 
до 59 лет. Полученные данные могут быть использованы для грамотного распределения ресурсов си-
стемы здравоохранения.  
Ключевые слова: возраст, стресс, болезни системы пищеварения, распространенность, популяцион-
ная система. 
 

AGE, STRESS AND DIGESTIVE SYSTEM 
 

Tyultyaeva Larisa Anatolyevna 
 
Annotation. The problem of the influence of stress on the functioning of the digestive system in people of dif-
ferent ages is discussed. To this end, the dynamics of the prevalence of diseases of the digestive system 
among adults of different ages during a period of social stress is analyzed. Both linear parameters and velocity 
characteristics of the prevalence of diseases of the digestive system in Saratov among the adult population of 
different age groups during a period of social stress were studied. Linear regression analysis was used. The 
critical level of significance when testing statistical hypotheses was assumed to be 0.05. It was found that the 
population aged over 60 years and under 39 years is more sensitive to social stress in terms of susceptibility 
to the occurrence and exacerbation of diseases of the digestive system than the population aged 40 to 59 
years. The data obtained can be used for the competent allocation of health system resources. 
Keywords: age, stress, diseases of the digestive system, prevalence, population system. 
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Материалы и методы: изучена распространённость хронической патологии органов пищеварения 
среди населения разного возраста (до 39 лет, 40-59 лет, 60 лет и старше) в г. Саратове на основании 
официальных статистических отчетов Комитета здравоохранения и журналов регистрации поступив-
ших и выбывших/умерших больных в хирургических и гастроэнтерологических клиниках города. Период 
изучения: 1990-2006 гг., в течение которого произошла смена социальной формации в стране. Стати-
стический анализ данных проводился с использованием программ Microsoft Excel 2000 и STATISTICA 
6.0 for Windows. Применялся линейный регрессионный анализ. Критический уровень значимости при 
проверке статистических гипотез принимался равным 0,05. Изучались не только линейные параметры 
распространенности патологии в популяции, но и их скоростные характеристики [12, с. 313]. Анализи-
ровались моменты смены знака скорости распространенности заболеваний на противоположный, как 
проявления значимого внешнего воздействия на популяционную систему [12, с. 317]. Частота смены 
знака параметра на противоположный косвенно характеризует стабильность/нестабильность популя-
ционной системы перед внешними воздействиями и показывает: на сколько внешних воздействий от-
реагировала система [12, с. 326].  

Результаты. В течение изучаемого периода времени произошел рост распространенности болез-
ней органов пищеварения в целом в 2,6 раза (р<0,05). Обращает на себя внимание статистически зна-
чимый рост распространенности патологии преимущественно среди населения до 39 лет (4 изучаемых 
параметра) и старше 60 лет (4 изучаемых параметра), в меньшей степени – среди населения 40-59 лет 
(3 изучаемых параметра) (табл. 1).  

 
Таблица 1 

Распространённость болезней органов пищеварения среди населения разного возраста 

Возраст 

Язвенная болезнь 
желудка и 

двенадцатиперстной 
кишки 

Хронические 
болезни желчного 

пузыря 

Хронические 
болезни 

поджелудочной 
железы 

Хронические 
воспалительные 

заболевания 
толстой кишки 

Хронические 
болезни 
печени 

≤ 39 лет + + +  + 

40-59 лет  + + +  

≥ 60 лет + + + +  

+ - статистически значимый рост в течение исследуемого периода времени (р<0,05) 
 
В группах людей до 39 лет и старше 60 лет чаще, чем среди людей 40-59 лет, фиксировались 

моменты смены знака скорости распространенности патологии на противоположный (табл. 2), количе-
ство которых показывает на сколько внешних воздействий отреагировала система. 

 
Таблица 2 

Количество моментов смены знака скорости распространённости хронических болезней 
системы пищеварения 

Возрастные 
группы 

Язвенная болезнь 
желудка и 

двенадцатиперстной 
кишки (кровотечения, 

перфорации) 

Хронические 
болезни желчного 

пузыря 

Хронические 
болезни 

поджелудочной 
железы 

Хронические 
воспалительные 

заболевания 
толстой кишки 

Хронические 
болезни печени 

≤ 39 лет 5 4 4 5 4 

40-59 лет 3 2 2 4 3 

≥ 60 лет 6 2 3 5 4 

 
Обсуждение. Важной характеристикой любой открытой системы, в том числе популяции людей, 

является стабильность или нестабильность ее стационарного состояния [12, с. 830]. Изучение системы 
происходит наиболее эффективно и наглядно при выведении системы из состояния равновесия, имен-
но такое условие позволяет наблюдать за поведением системы [12, с. 326]. Вывести систему из состо-
яния равновесия может изменение условий её существования, например, для человеческой популя-
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ции – смена социальной формации [11, с.3; 9, с. 217]. Она сопровождается не только изменением 
названия страны и общественно-политического строя, но и изменением информационных потоков, си-
стемы ценностей людей, материального благосостояния, характера питания населения. Все эти фак-
торы в той или иной степени отражаются на функционировании системы пищеварения, тесно связан-
ной с окружающим пространством не только материально (пища), но и информационно (психологиче-
ски). Люди разного возраста по-разному реагируют на перемены в жизни. Наиболее значимые измене-
ния распространенности  болезней системы пищеварения (и скорости её изменения) в период смены 
социальной формации были обнаружены в двух крайних возрастных группах людей – до 39 лет и 
старше 60 лет. Популяция людей 40-59 лет, судя по полученным результатам, характеризовалась 
большей стабильностью и устойчивостью к социальным переменам. Люди молодого возраста, как пра-
вило, более открыты для всего нового и более склонны к экспериментам, в том числе к употреблению 
алкоголя и наркотических веществ, непривычных продуктов питания, отказу от традиционных систем 
питания, нарушению режима сна и отдыха. В тоже время именно в молодом возрасте часто еще нет 
стабильности в таких важных аспектах жизни как работа, профессия, жильё, семейное окружение. Для 
людей пожилого возраста, наоборот, характерна стабильность в том, что касается привычек, вкусов, 
образа жизни, места жительства, семейного окружения, профессии. Но адаптация к изменению усло-
вий жизни в пожилом и старческом возрасте может быть более сложной. Поэтому население в воз-
расте до 39 лет, а также старше 60 лет оказалось менее приспособленным к социальной нестабильно-
сти, вызванной сменой социальной формации, чем люди в возрасте 40-59 лет, что проявилось в росте 
распространенности патологии органов пищеварения преимущественно  возрастных группах до 39 лет 
и после 60 лет.  

Заключение. Население в возрасте старше 60 лет, а также моложе 39 лет в периоды социально-
го стресса является более подверженным возникновению и обострению болезней системы пищеваре-
ния, чем население в возрасте от 40 до 59 лет. Именно эти крайние возрастные группы нуждаются в 
более пристальном внимании медицинской службы из-за более высокого риска развития патологии 
системы пищеварения в период социального стресса.  
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ФИБРИЛЛЯЦИЯ ПРЕДСЕРДИЙ: МЕХАНИЗМ 
РАЗВИТИЯ, ПОДХОДЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ 
ЛЕЧЕНИЯ 

                                                            Абдухамидов Икром,  
Исломова Дилафруз, 

                                                            Темуров Рустамджон,  
Нозиров Манучехр 

                                                                                                                         студенты 
                                                                       ФГБОУ ВО РНИМУ им. Н.И.Пирогова 

Аннотация: Мерцательная аритмия (фибрилляция предсердий) характеризуется хаотичной электриче-
ской активностью в верхних камерах сердца, что нарушает их нормальное сокращение.  Зачастую при-
чиной этого состояния служат аномальные импульсы, исходящие из области легочных вен, впадающих 
в предсердия.  Эти эктопические очаги возбуждения бомбардируют атриовентрикулярный узел множе-
ством сигналов, приводя к нерегулярному и учащенному сердцебиению (тахикардии).  Желудочки со-
кращаются хаотично, следуя неорганизованным импульсам из предсердий. 
Данная аритмия чрезвычайно распространена, охватывая миллионы взрослых в Соединенных Штатах 
Америки, при этом заболеваемость возрастает с возрастом и достигает почти 10% у лиц старше 80 лет.  
Статистически мужчины и люди европеоидной расы подвержены фибрилляции предсердий больше, 
чем женщины и представители других рас.  В большинстве случаев мерцательная аритмия развивает-
ся на фоне уже имеющихся сердечно-сосудистых патологий. 
Ключевые слова: аритмия, фибрилляция. 
 

ATRIAL FIBRILLATION: MECHANISM OF DEVELOPMENT, APPROACHES AND PROSPECTS OF 
TREATMENT 

                                                                
 Abdukhamidov Ikrom,  

Islomova Dilafruz, 
                                                               Temurov Rustamjon,  

Nozirov Manuchehr 
 
Abstract: Atrial fibrillation (AF) is a disorder characterized by chaotic electrical activity in the upper chambers 
of the heart, which disrupts their normal contraction. It is often caused by abnormal impulses originating from 
the pulmonary veins that drain into the atria. These ectopic foci bombard the atrioventricular node with multiple 
signals, causing an irregular and rapid heartbeat (tachycardia). The ventricles contract chaotically, following 
the disorganized impulses from the atria. 
 This arrhythmia is extremely common, affecting millions of adults in the United States, with the incidence in-
creasing with age and reaching almost 10% in people over 80 years of age. Statistically, men and people of 
Caucasian descent are more susceptible to atrial fibrillation than women and people of other races. In most 
cases, AF develops against the background of existing cardiovascular pathologies. 
Keywords: arrhythmia, fibrillation. 
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Мерцательная аритмия, известная также как фибрилляция предсердий (ФП), представляет собой 
нарушение сердечного ритма, характеризующееся хаотичной и учащенной электрической активностью 
в предсердиях.  Это приводит к неэффективным сокращениям предсердий и нарушению нормального 
кровотока. 

  В здоровом сердце электрический импульс, инициирующий сердечное сокращение, генерирует-
ся в синусовом узле и упорядоченно распространяется по всему органу. При ФП появляются множе-
ственные эктопические очаги возбуждения в предсердиях, генерирующие импульсы с частотой более 
300 в минуту. Предсердия не способны сокращаться с такой скоростью и вместо этого совершают бес-
порядочные трепетания. Часть этих импульсов достигает желудочков, вызывая их сокращение, кото-
рое, хотя и остается полноценным, становится неритмичным. В результате сердце не может эффек-
тивно перекачивать кровь, что приводит к недостаточному кровоснабжению органов и тканей и, как 
следствие, к гипоксии. 

Развитие ФП часто связано с наличием сопутствующих заболеваний сердечно-сосудистой си-
стемы и других органов.  Для минимизации риска развития данной аритмии важное значение имеет 
профилактика и своевременное лечение ишемической болезни сердца, артериальной гипертензии, па-
тологий клапанного аппарата сердца, заболеваний легких, ожирения, тиреотоксикоза и других патоло-
гических состояний. 

Кроме того, следует учитывать и модифицируемые факторы риска, такие как курение, злоупо-
требление алкоголем и чрезмерное потребление кофеина (кофе, энергетических и других тонизирую-
щих напитков). 

Мерцательная аритмия часто протекает скрыто, не вызывая ощутимых проявлений. Однако у 
значительной части больных наблюдается учащение сердечного ритма, чувство дискомфорта в обла-
сти груди или признаки недостаточной работы сердца (общая слабость, головокружение, затрудненное 
дыхание), особенно при выраженном увеличении частоты желудочковых сокращений (140-160 ударов в 
минуту). Клиническая картина может также включать симптомы острого нарушения мозгового кровооб-
ращения или поражения других органов, обусловленные эмболическими осложнениями. 

Пульс характеризуется нерегулярностью и отсутствием волн "a" на яремной вене. Разница между 
частотой верхушечных толчков и пульсом на запястье (дефицит пульса) объясняется тем, что систоли-
ческого объема левого желудочка иногда недостаточно для формирования периферической пульсовой 
волны после каждого сокращения. 

Как правило, фибрилляция предсердий не является первичным заболеванием, а развивается на 
фоне структурных изменений сердца или общих патологических состояний организма. Диагностические 
мероприятия направлены на выявление аритмии и установление факторов, способствующих ее воз-
никновению. 

Диагностика сердечно-сосудистых патологий включает в себя несколько этапов. Первоначально 
проводится сбор анамнеза: врач подробно расспрашивает пациента о беспокоящих его симптомах, 
наличии сопутствующих, хронических и наследственных заболеваний.  Следующий этап – физикальное 
обследование, включающее аускультацию сердца, пальпацию пульса и подсчет его частоты.  Для 
уточнения диагноза и оценки состояния сердечно-сосудистой системы назначаются инструментальные 
и лабораторные методы исследования.  Среди инструментальных методов применяются электрокар-
диография (ЭКГ), суточное мониторирование ЭКГ по Холтеру, ЭКГ с нагрузочным тестом, эхокардио-
графия (ЭХО-КГ), а в некоторых случаях и чреспищеводная ЭХО-КГ.  Лабораторная диагностика вклю-
чает анализ липидного спектра, определение уровня глюкозы, оценку функционального состояния пе-
чени и почек, исследование гормонов щитовидной железы и показателей свертывающей системы кро-
ви.  Терапевтическая стратегия направлена на повышение качества жизни пациента, достижение стой-
кой ремиссии и профилактику церебральных сосудистых событий. Выбор лечебных мероприятий 
определяется тяжестью заболевания и наличием осложнений.  

Оптимальная терапевтическая стратегия предполагает комплексный подход, объединяющий 
фармакологическое воздействие с одним из следующих хирургических методов: 
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 Криоаблация легочных вен. Эта процедура, отличающаяся безопасностью, эффективностью 
и относительной простотой, основана на локальном воздействии криогенными температурами (с ис-
пользованием жидкого азота) на патологически измененные участки миокарда. 

 Радиочастотная абляция (РЧА) сердца. Данное вмешательство выполняется с помощью 
специализированных катетеров, которые вводятся в сердечные камеры через сосудистую систему. 
РЧА использует радиочастотную энергию для коррекции нарушений сердечного ритма. 

 Окклюзия ушка левого предсердия эндоваскулярным доступом. Этот малоинвазивный ме-
тод, осуществляемый через сосуды, заключается в установке окклюдера в сердце. Процедура направ-
лена на профилактику такого серьезного осложнения, как церебральный инсульт. 

 Имплантация кардиовертера-дефибриллятора (ИКД). Этот метод применяется при желудоч-
ковых аритмиях, диагностированных с помощью холтеровского мониторирования ЭКГ. 

                                               
Список источников 

 
1. Джанашия П.Х., Шевченко Н.М., Маленков В.К. Руководство по интерпретации ЭКГ. Квали-

фикационные тесты по ЭКГ. М.: Издательство «Оверлей», 2007. 274 с. 
2. Диагностика и лечение в кардиологии. Учебное пособие для студентов медвузов / Под ред. 

М.Х. Кроуфода; пер. с анг.: Под общей ред. акад. РАМН Р.Г. Оганова. М.: МЕДпресс-информ, 2007. 800 с. 
3. Диагностика и лечение фибрилляции предсердий. Рекомендации РКО, ВНОА и АССХ. 

Москва, 2012. 
4. Домницкая Т.М., Аксенова Г.А., Грачева О.А. Атлас электрокардиограмм с унифицированными 

заключениями (Под редакцией д.м.н. проф. Б.А. Сидоренко). М.: ИД «Медпрактика-М», 2008. 216 с. 
5. Ардашев В.Н., Ардашев Л.В., Стеклов В.И. Лечение нарушений сердечного ритма (Издание 

второе, исправленное и дополненное). М.: ИД «Медпрактика-М», 2005. 228 с. 

 
  



228 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

XVIII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

 
 
 

ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ НАУКИ 
  



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 229 

 

XVIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 159.92 
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На современном этапе развития отечественного высшего образования процесс подготовки бу-

дущих профессионалов осуществляется в условиях широкого внедрения в образовательный процесс 
информационно-коммуникационных технологий (далее – ИКТ). Современные ИКТ «позволяют исполь-
зовать более широкий спектр форм и методов обучения и являются одним из путей оптимизации учеб-
ного процесса» [1]. 

Аннотация. В статье обсуждается проблема влияния расширенного использования информационно-
коммуникационных технологий в учебно-профессиональной деятельности на формирования коммуни-
кативных умений виртуального общения у будущих учителей информатики. Представлены результаты 
эмпирического изучения уровня сформированности коммуникативных умений виртуального общения у 
будущих учителей информатики – студентов Волгоградского государственного социально-
педагогического университета. 
Ключевые слова: информационно-коммуникационные технологии, учебно-профессиональная дея-
тельность, коммуникативные умения виртуального общения студента. 
 

FORMATION OF THE COMMUNICATIVE SKILLS OF VIRTUAL COMMUNICATION AMONG FUTURE 
TEACHERS OF INFORMATICS IN THE CONTEXT OF THE EXPANDED USE OF INFORMATION AND 

COMMUNICATION TECHNOLOGIES 
 

Pavlova Evgenia Vyacheslavovna 
 
Abstract. The article discusses the problem of the influence of the expanded use of information and commu-
nication technologies in educational and professional activities on the formation of communicative skills of vir-
tual communication among future teachers of informatics. The results of an empirical study of the level of for-
mation of communicative skills of virtual communication among future teachers of informatics – students of 
Volgograd State Socio-Pedagogical University are presented. 
Keywords: information and communication technologies, educational and professional activities, communica-
tive skills of virtual communication of the student. 
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При использовании ИКТ непосредственное человеческое общение заменяется на общение вир-
туальное. В основе виртуального общения лежат коммуникативные умения [2]. Они, по мнению Э.А. 
Игнатьевой, представляют собой «комплекс коммуникативных действий, основанных на теоретической 
и практической подготовленности личности к межличностному общению посредством компьютеров» [3]. 

В рамках диссертационного исследовании по теме «Формирование коммуникативных умений 
виртуального общения современной молодежи» Э.А. Игнатьева выявила недостаточное внимание в 
учебно-воспитательном процессе учреждений высшего и среднего профессионального образования к 
целенаправленному формированию рассматриваемых умений [3]. 

Наше эмпирическое исследование было посвящено изучению уровня сформированности комму-
никативных умений виртуального общения у будущих учителей информатики. В нем приняли участие 
четверокурсники Волгоградского государственного социально-педагогического университета. Выборку 
составили 23 человека. 

Диагностика осуществлялась с помощью анкеты «Определение уровня сформированности ком-
муникативных умений виртуального общения» (автор Э.А. Игнатьева). Испытуемым предлагалось от-
ветить на 15 вопросов. В одних вопросах 1 балл присваивался за ответ «да», в других – за ответ «нет». 
Далее баллы суммировались. Так определялась итоговая оценка. Если испытуемый набирал 8-9 бал-
лов, то его результат расценивался как высокий уровень, 6-7 баллов свидетельствовали о среднем 
уровне, менее 6 баллов указывало на низкий уровень сформированности рассматриваемых умений [4]. 

Данные, полученные в ходе исследования, показали, что у 57% студентов 4 курса коммуникатив-
ные умения виртуального общения сформированы на высоком уровне, у 26% – на среднем, а у 17% – 
на низком. Это означает, согласно взглядам Э.А. Игнатьевой, что большинство будущих учителей ин-
форматики активно участвуют в онлайн-дискуссиях, легко заводят виртуальные знакомства и уважи-
тельно относятся к собеседникам. 

Вместе с тем при более детальном рассмотрении ответов испытуемых с высоким уровнем 
сформированности коммуникативных умений виртуального общения на вопросы, включенные в анкету, 
обнаружилась определенная тенденция. На ряд вопросов, предполагавших ответ «да», большинство 
студентов отвечало отрицательно: «Есть ли у Вас стремление к знакомству с людьми и установлению с 
ними контактов посредством Интернета?» – 77% испытуемых; «Много ли у Вас друзей в сети, с кото-
рыми Вы постоянно общаетесь?» – 62% испытуемых; «Стремитесь ли Вы при удобном случае позна-
комиться с новым человеком в сети?» – 85% испытуемых. На вопрос «Стремитесь ли Вы ограничить 
круг своих знакомых в сети?», предполагавший ответ «нет», 38% студентов указали ответ «да». 

Такие результаты могут быть объяснены тем, что, согласно Ю.В. Батеновой, активное использо-
вание ИКТ в учебно-профессиональной деятельности заметно сказывается на развитии коммуникатив-
ной сферы личности будущего учителя. Так, у будущих специалистов, обучающихся в указанных усло-
виях, отмечается отрицательная тенденция в развитии навыков межличностного общения. Они в 
большей степени избегают контактов с другими, прекращают дружеские связи, становятся менее эмо-
ционально отзывчивыми и ограничивают круг своих интересов [5]. 

Приведенные факты свидетельствуют о необходимости уделять особое внимание профилактике 
и коррекции нарушений в коммуникативной сфере будущих учителей в условиях повсеместного ис-
пользования ИКТ. В качестве эффективных мер Ю.В. Батенова рассматривает включение в образова-
тельный процесс высшей школы элементов социально-психологического тренинга [5]. 
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ИССЛЕДОВАНИЕ ОСОБЕННОСТЕЙ ЛИЧНОЙ И 
ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ У 
РАБОТНИКОВ РАЗЛИЧНЫХ ФОРМ ЗАНЯТОСТИ 
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кафедра социальной психологии и социологии управления 
Кубанский государственный университет  

(ФГБОУ ВО «КубГУ») 

 
Тема исследований особенностей личной и профессиональной ответственности у работников раз-

личных форм занятости актуальна в контексте современных трендов на рынке труда, основными из кото-
рых являются: 

1) Изменения на рынке труда. Рынок труда претерпевает значительные изменения под влиянием 
глобализации, цифровизации и развития технологий. Традиционные формы занятости уступают место 
новым моделям работы, таким как фриланс, удаленная работа, проектная занятость, временные кон-
тракты и другие гибкие формы трудовых отношений. Эти изменения создают новые вызовы для работо-
дателей и сотрудников, включая вопросы управления, мотивации и контроля, за выполнением задач. 

2) Цифровизация экономики. Цифровая трансформация экономики приводит к автоматизации 
многих процессов, появлению новых профессий и исчезновению старых. Это требует от работников по-
стоянного обучения и адаптации к новым условиям труда. При этом ответственность за собственное раз-
витие и карьерный рост все больше перекладывается на самих работников, особенно в условиях гибких 
форм занятости. 

Аннотация. Изучение особенностей личной и профессиональной ответственности работников различ-
ных форм занятости представляет собой актуальную область в современной науке о труде. Осознание 
того, как различные формы занятости влияют на психологические аспекты трудовой деятельности, по-
может разработать эффективные стратегии управления персоналом и развития человеческого капита-
ла в условиях меняющегося рынка труда. 
Ключевые слова: ответственность, исполнительность, форма занятости, фриланс, самозанятость, 
совместительство, постоянная занятость, субъективный контроль, локус контроля, интернальность, 
экстернальность. 
 

A STUDY OF THE CHARACTERISTICS OF PERSONAL AND PROFESSIONAL RESPONSIBILITY 
AMONG WORKERS IN VARIOUS FORMS OF EMPLOYMENT 

 
Zadoya Liliya 

 
Abstract. The study of the characteristics of personal and professional responsibility of workers in various 
forms of employment is a relevant area in modern labor science. Understanding how various forms of em-
ployment affect the psychological aspects of work activity will help develop effective strategies for personnel 
management and human capital development in a changing labor market. 
Key words: responsibility, diligence, form of employment, freelancing, self-employment, part-time work, per-
manent employment, subjective control, locus of control, internality, externality. 
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3) Распространение новых форм занятости. Новые формы занятости включают такие модели, 
как самозанятость, временную работу, контрактную работу, а также участие в платформах цифровой эко-
номики. Работники таких форм занятости часто сталкиваются с отсутствием стабильного дохода, соци-
альных гарантий и четкой структуры рабочего процесса. Это может влиять на уровень их личной и про-
фессиональной ответственности, так как они вынуждены самостоятельно организовывать свою работу и 
нести риски, связанные с нестабильной занятостью. 

4) Внимание к психологическим аспектам трудовой деятельности. Исследования показывают, что 
особенности трудовой деятельности могут оказывать значительное влияние на психическое здоровье и 
благополучие работников. Гибкость и автономия, характерные для некоторых форм занятости, могут спо-
собствовать повышению удовлетворенности работой, но одновременно требуют высокой степени само-
дисциплины и самоорганизации. С другой стороны, отсутствие стабильности и поддержки со стороны 
работодателя может приводить к стрессу, выгоранию и снижению уровня ответственности. 

5) Внимание к формированию и проявлению ответственности. Ответственность работника вклю-
чает в себя как личную, так и профессиональную составляющие. Личная ответственность подразумевает 
осознание своих обязанностей, как перед собой, так и перед окружающими, тогда как профессиональная 
ответственность  связана с выполнением рабочих задач и соблюдением установленных стандартов каче-
ства. Разные формы занятости могут по-разному влиять на эти аспекты. К примеру, работники с постоян-
ной занятостью ощущают большую приверженность к компании и осознают свою роль в ее успешности, в 
то время как работники с иными формами занятости могут больше сосредоточиться на выполнении кон-
кретных заданий, не углубляясь в корпоративную культуру. 

6) Внимание к мотивации и вовлеченности работников. Мотивация и вовлеченность сотрудников 
зависят от множества факторов, таких как условия труда, поддержка со стороны руководства и возмож-
ности для профессионального роста. В условиях гибкой занятости работники могут сталкиваться с не-
хваткой обратной связи и признания, что может негативно сказаться на их мотивации и ответственности. 
Тем не менее, при наличии адекватных управленческих инструментов и поддержки, эти сотрудники спо-
собны проявлять высокую степень ответственности и преданности своим обязанностям. 

7) Роль государства и бизнеса. Государственные структуры и бизнес имеют решающее значение 
в создании условий, способствующих развитию ответственного поведения среди работников. Это вклю-
чает в себя создание законодательных норм, которые регламентируют права и обязанности сотрудников 
различных форм занятости, разработку программ поддержки и обучения, а также внедрение корпоратив-
ных практик, направленных на увеличение уровня ответственности и вовлеченности. 

Таким образом, изучение особенностей личной и профессиональной ответственности  работников 
различных форм занятости представляет собой актуальную область в современной науке о труде. Осо-
знание того, как различные формы занятости влияют на психологические аспекты трудовой деятельно-
сти, поможет разработать эффективные стратегии управления человеческими ресурсами и создать оп-
тимальные условия для повышения производительности и благополучия работников. 

Феномен ответственности занимает важное место в психологии и философии, представляя собой 
ключевую категорию, определяющую взаимодействие личности с обществом.  

Исследование ответственности как социального и психологического феномена началось в глубокой 
древности. Философы античности, такие как Платон и Аристотель, уже обсуждали вопросы морали и эти-
ки, которые напрямую связаны с понятием ответственности. В их работах ответственность рассматрива-
лась как обязательство индивида перед обществом и самим собой. В Средние века внимание к этой теме 
сохранялось, но акценты смещались в сторону религиозных аспектов, где ответственность часто связы-
валась с моральными нормами и божественными заповедями. 

С переходом к Новому времени философы, такие как И. Кант и Г. Гегель, начали осмысливать от-
ветственность в контексте свободы воли и морального долга. Кант утверждал, что ответственность явля-
ется неотъемлемой частью нравственного выбора, а Гегель рассматривал её как социальный феномен, 
связанный с развитием индивидуальности в рамках общества. 

К концу XIX века ответственность начинает исследоваться не только в философском, но и в психо-
логическом контексте. Психологи начинают рассматривать ответственность как важный компонент лично-
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сти. Например, З. Фрейд подчеркивал связь между ответственностью и внутренними конфликтами инди-
вида, а также роль совести в формировании ответственного поведения. 

В XX веке исследование ответственности получает новое развитие благодаря работам таких уче-
ных, как Ж. Пиаже и Хайдеггер. Пиаже рассматривал ответственность через призму когнитивного разви-
тия детей, выделяя стадии формирования понимания ответственности от объективной к субъективной. 
Хайдеггер же акцентировал внимание на уровнях атрибуции ответственности, что позволило глубже по-
нять механизмы принятия решений. 

С начала XXI века исследования ответственности продолжают развиваться как в отечественной, 
так и зарубежной психологии. В отечественной науке к этому вопросу обращались такие ученые, как В. П. 
Прядеин и К. Муздыбаев. Они акцентировали внимание на том, что ответственность является важным 
показателем личностной и социальной зрелости. 

В. С. Прядеин рассматривает ответственность как «системное качество личности», которое вклю-
чает функциональное единство мотивационных, эмоциональных, когнитивных, динамических и регуля-
тивных составляющих [52]: 

  «Мотивационные компоненты» - стремление действовать в соответствии с внутренними 
убеждениями и социальными нормами; 

  «Эмоциональные компоненты» - чувства и эмоциональная реакция на последствия своих 
действий; 

  «Когнитивные компоненты» - осознание и понимание своих действий, их последствий и соци-
альной роли; 

  «Динамические компоненты» - способность адаптироваться и контролировать свои действия 
в различных ситуациях; 

 «Регулятивные компоненты» - умение управлять своим поведением и принимать ответствен-
ность за него. 

Взаимосвязь ответственности и саморегуляции поведения существенно влияет на личностные ка-
чества, где ответственность, как системное качество личности, формируется через осознание послед-
ствий своих действий и требует активного самоконтроля, а самоконтроль (саморегуляция) способствует 
развитию таких качеств, как уверенность, адекватность и самостоятельность, что, в свою очередь, усили-
вает ответственность за принятые решения. 

Помимо саморегуляции ответственность личности тесно связана и с несколькими другими психоло-
гическими феноменами, такими как: 

  «Инициативность» - высокий уровень ответственности часто сопровождается активностью и 
стремлением к действию, что отражает личностную зрелость; 

  «Мотивация достижения» - ответственные личности стремятся к успеху и самосовершенство-
ванию, что связано с внутренней мотивацией; 

  «Локус контроля» - ответственность может быть интернальной (внутренний контроль) или экс-
тернальной (внешние факторы), что влияет на восприятие успеха и неудач; 

  «Экзистенциальная ответственность» - принятие ответственности за свои выборы связано с 
осознанием свободы и необходимости делать выбор в жизни. 

Теоретические основы исследования личной и профессиональной ответственности работников 
представляют собой фундаментальную базу для понимания психологических аспектов трудовой дея-
тельности в современном мире. В условиях стремительно меняющегося рынка труда и появления новых 
форм занятости особую актуальность приобретает изучение ответственности как ключевого фактора 
эффективности и успешности профессиональной деятельности. 

Понятие ответственности в психологии труда и организационной психологии многогранно и охва-
тывает различные аспекты взаимодействия человека с его профессиональной средой. Личная ответ-
ственность работника проявляется в его способности осознанно принимать решения, учитывать послед-
ствия своих действий и нести за них ответственность не только перед собой, но и перед окружающими. 
Это качество тесно связано с самоконтролем, самодисциплиной и внутренней мотивацией к достижению 
поставленных целей [20]. 
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Профессиональная ответственность, в свою очередь, относится к сфере трудовых обязанностей и 
отражает готовность работника выполнять свои функции качественно и в срок, соблюдать профессио-
нальные стандарты и этические нормы, а также принимать на себя обязательства за результаты своей 
деятельности перед работодателем, коллегами и клиентами. Эта форма ответственности играет важную 
роль в формировании профессиональной идентичности и развитии карьеры. 

В контексте различных форм занятости понятие ответственности приобретает новые оттенки и 
значения. Традиционно работники, занятые постоянно на одном предприятии, имеют четко определен-
ные должностные обязанности и структурированную систему подотчетности. Их ответственность часто 
регулируется формальными правилами, корпоративной культурой и непосредственным контролем со 
стороны руководства. В таких условиях профессиональная ответственность может быть более стандар-
тизированной и предсказуемой [68]. 

Однако современный рынок труда характеризуется ростом новых форм занятости, таких как фри-
ланс, совместительство и самозанятость. Для этих категорий работников понятие ответственности приоб-
ретает особую значимость и новые измерения. Фрилансеры и самозанятые специалисты, например, несут 
полную ответственность не только за качество своей работы, но и за организацию рабочего процесса, по-
иск клиентов, финансовое планирование и профессиональное развитие. Их личная и профессиональная 
ответственность тесно переплетаются, формируя уникальный профиль трудового поведения [23]. 

Совместители, балансирующие между несколькими местами работы, сталкиваются с необходимо-
стью распределять свою ответственность между различными профессиональными обязательствами, что 
требует высокого уровня самоорганизации и умения приоритизировать задачи. В этом контексте личная 
ответственность становится ключевым фактором успешного управления множественными профессио-
нальными ролями. 

Исследование особенностей ответственности у работников с различными формами занятости поз-
воляет выявить, как изменяющиеся условия труда влияют на формирование и проявление этого важного 
качества. Понимание этих особенностей имеет не только теоретическое, но и практическое значение, так 
как может быть использовано для разработки эффективных стратегий управления персоналом, повыше-
ния производительности труда и создания благоприятных условий для профессионального развития ра-
ботников в разных форматах занятости. 

Важно отметить, что личная и профессиональная ответственность не существуют изолированно 
друг от друга. Они взаимосвязаны и взаимообусловлены, формируя целостный профиль ответственно-
сти работника. Высокий уровень личной ответственности часто способствует развитию профессиональ-
ной ответственности, и наоборот, опыт профессиональной деятельности может оказывать влияние на 
формирование личной ответственности [45]. 

Для исследования личной и профессиональной ответственности были использованы такие мето-
дики как «Диагностика стиля исполнительности» (ИСП-2К) В.П. Прядеина и "Уровень субъективного кон-
троля" (УСК) Дж. Роттера, адаптированный Е.Ф. Бажиным, С.А. Голынкиной и А.М. Эткиным. 

Первая методика включает четыре шкалы: "Ответственный стиль реагирования", "Исполнитель-
ский стиль", "Волевой стиль" и "Ситуативный стиль". Она позволяет понять, как у респондентов проявля-
ются такие качества как самостоятельность в принятии решений, надёжность в выполнении обязанностей 
или наоборот, недостаток ответственности и уклонение от обязанностей. Осмотрительность и обдуман-
ность решений, педантичность и высокую степень ответственности за конечные результаты или наобо-
рот, склонность к импульсивности и невнимательности при принятии решений. Кроме того, ИСП-2К оце-
нивает волевые качества, влияющие на способность преодолевать препятствия и достигать целей. 

Вторая методика включает семь шкал: «Общая интернальность», «Интернальность в области 
достижений», «Интернальность в области неудач», «Интреальность в семейных отношениях», «Интер-
нальность в межличностных отношениях», «Интернальность в производственных отношениях», «Ин-
тернальность отношения к здоровью».  Опросник помогает изучить, насколько человек воспринимает 
свои успехи и поражения как результат собственных усилий или внешних обстоятельств. Это позволя-
ет определить, относится ли индивид к типу интернальных или экстернальных личностей [17]. 

Интерналы связывают свои достижения с личными усилиями и готовы брать ответственность за 
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события в своей жизни. Они считают, что контролируют происходящее и готовы отвечать за свои по-
ступки. Экстерналы, наоборот, чаще связывают свои успехи и неудачи с внешними факторами. Их 
жизнь, по их мнению, определяется обстоятельствами или случайностями. 

Исследование проводилось в 2024 году. Выборку составили 56 человек, женщины и мужчины в 
возрасте от 20 до 54 лет. Все респонденты являются представителями трудящегося населения. Вы-
борку постоянно занятых работников составили: 14 сотрудников строительной и 14 сотрудников меди-
цинской организаций. Выборку работников с альтернативными формами занятости составили: 12 чело-
век работающих по совместительству, из них 4 сотрудника строительной и 8 работников медицинской 
организации; 10 человек работающих в статусе самозанятых в сфере бьюти - индустрии, из них 4 па-
рикмахера, 4 мастера маникюра, 2 мастера по наращиванию ресниц; 6 человек идентифицирующих 
себя как фрилансеры, из них 3 графических дизайнера, 1 копирайтер, 2 модельера-конструктора одеж-
ды. 

В исследовании рассматриваются две основные категории работников, отличающиеся по харак-
теру занятости: 

1) Работники с постоянной занятостью - занятость является постоянной в рамках одного пред-
приятия, трудовой договор имеет стандартные условия, заработная плата часто фиксированная, уста-
новленный рабочий график.  

2) Работники с альтернативными формами занятости: 

 «совместители» — люди, работающие одновременно на нескольких предприятиях. Напри-
мер, в одной организации работа на полную ставку, во второй на 0,5 ставки. Такая занятость требует от 
работника организационных навыков и может быть привлекательна для увеличения дохода или удо-
влетворения интереса к разным профессиям; 

 «самозанятые» — индивидуальные предприниматели или фрилансеры, занимающиеся соб-
ственным делом. Они не входят в штат какой-либо компании, предоставляя услуги или продавая това-
ры на собственных условиях. Это могут быть консультанты, ремесленники, программисты, дизайнеры 
и т.д. У них отсутствует фиксированное рабочее место, и они не подчиняются графику работодателя, 
работая на один или нескольких заказчиков в свободном режиме, устанавливаемом договорённостями 
с клиентами. 

При рассмотрении результатов сравнения рангов средних значений и выявления различий в вы-
борках с помощью статистического критерия U-Манна-Уитни, по опроснику УСК, различия между груп-
пами  не обнаружены (Таблица 1), так как значения p асимптотической значимости выше 0,05. 

 
Таблица 1 

Данные статистических критериев по Манна-Уитни по шкалам УСК 
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U Манна-
Уитни 

368,50 351,00 355,00 353,50 342,50 358,00 346,50 

 
Из этого можно предположить, что уровень субъективного контроля не различается из-за формы 

занятости, так как работники в любых ситуациях стремятся контролировать свою работу и выполнение 
своих функций независимо от наличия или отсутствия непосредственного руководства. 

Об этом свидетельствует и тот факт, что в основном у всех испытуемых наблюдаются высокие 
значения общей интернальности (Талица 2). Только два человека из 56 (то есть 3,6 % из 100%) набра-
ли низкие значения (от 0 до 19 баллов) и один (1,8%) получил средний показатель (от 20 до 22 баллов). 
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У остальных опрошенных (94%) данные по интернальности высокие (от 23 до 44 баллов). 
 

Таблица 2 
Средние значения общей интернальности в общей группе респондентов 

 Частота Проценты Средние значения шкалы общей интернальности 

Допустимо 

низкая 2 3,6 17,5 

средняя 1 1,8 21 

высокая 53 94,6 31,02 

Всего 56 100,0 30,36 

 
При этом по опроснику «Диагностика стиля исполнительности» (ИСП-2К) обнаружены значимые 

статистические различия по двум шкалам: исполнительский стиль реагирования (p=0,009) и волевой 
стиль реагирования (p=0,043). Результаты сравнения приведены в таблице 3. 

 
Таблица 3 

Значения критериев по Манна-Уитни при сравнении стилей реагирования в выборках 1 и 2 

 
Ответственный 

стиль реагирования 
Исполнительский 

стиль реагирования 
Волевой стиль  
реагирования 

Ситуативный стиль  
реагирования 

U Манна-Уитни 306,50 232,00 268,50 340,00 

 
В таблице 4 сравним суммы рангов по шкалам между выборками. 
 

Таблица 4 
Значения рангов при сравнении стилей реагирования в выборках 1 и 2 

Шкалы выборка N Средний ранг Сумма рангов 

Ответственный 
стиль реагирова-
ния 

работники с постоянной занятостью 28 31,55 883,50 

совместители, самозанятые, фрилансеры 28 25,45 712,50 

Исполнительский 
стиль реагирова-
ния 

работники с постоянной занятостью 28 34,21 958,00 

совместители, самозанятые, фрилансеры 28 22,79 638,00 

Волевой стиль  
реагирования 

работники с постоянной занятостью 28 32,91 921,50 

совместители, самозанятые, фрилансеры 28 24,09 674,50 

Ситуативный стиль 
реагирования 

работники с постоянной занятостью 28 30,36 850,00 

совместители, самозанятые, фрилансеры 28 26,64 746,00 

 
При сравнении сумм рангов значительная разница наблюдается по шкалам исполнительский 

стиль (сумма рангов 958 против 638) и волевой стиль (сумма рангов 921,5 против 674,5). Более высо-
кие суммы рангов получены в группе работников с постоянной занятостью.  

Согласно стимульному материалу методики ИСП-2К выраженность стиля – это значения баллов 
выше 106, значения ниже 105 – ситуативное проявление стиля (Таблица 5). Выходит любопытная за-
кономерность, что у постоянно занятых работников исполнительный (Mean=107) и волевой стиль 
(Mean=108,43) наблюдаются в стадии выраженности, а у работников с альтернативными формами за-
нятости - исполнительский (Mean=100,18) и волевой стиль (Mean=102,75)  проявляются в зависимости 
от ситуации, т.е. ситуативно. 

 
Таблица 5 

Значения шкал по выраженности стиля 
106–147 баллов Выраженность стиля 

63-105 Ситуативное 

21-62 Слабое проявление 

 
Ниже приведено подробное описание различий между группами: 
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 у работников с постоянной занятостью «исполнительский стиль» реагирования более выра-
жен. Это может быть связано с тем, что постоянные работники вынуждены соблюдать строгие правила 
и стандартные процессы работы, что требует высокой организованности и исполнительности. В свою 
очередь фрилансеры, совместители и самозанятые, в силу своей гибкости и самоуправляемости, име-
ют более ситуативный подход; 

 аналогично «исполнительскому стилю», «волевой стиль» у работников с постоянной занято-
стью также более выражен, что указывает на большую степень самоконтроля и решительности в ре-
шении рабочих задач в условиях стабильной занятости. У самозанятых, совместителей и фрилансеров 
«волевой стиль» более ситуативен и менее выражен, что может быть связано с большим количеством 
неопределенности и гибкости в их профессиональной деятельности; 

 по шкале «ответственный стиль» различия не выявлены, что означает, что в обеих группах 
наблюдается одинаковая степень готовности брать на себя ответственность за результаты своей рабо-
ты; 

 в отличие от «исполнительского» и «волевого» стилей, «ситуативный» не показал значи-
тельных различий между группами, что может свидетельствовать о том, что оба типа работников в 
определенных ситуациях могут проявлять гибкость и адаптивность в зависимости от обстоятельств. 

По результатам исследования можно заключить, что стили реагирования имеют значительные 
различия между группами, т.е. работники с постоянной занятостью проявляют более выраженные ис-
полнительский и волевой стили, что может быть связано с более строгими требованиями на постоян-
ных рабочих местах. У работников с иными формами занятости стили являются ситуативными, что 
свидетельствует о большей гибкости и адаптивности в их профессиональной деятельности. 

Ситуативный стиль и ответственный стиль являются более универсальными, поскольку они не 
демонстрируют статистически значимых различий между выборками. 

Результаты исследования показали, что гипотеза о различиях в профессиональной и личной от-
ветственности среди работников разных типов занятости подтвердилось частично. Средние значения 
по различным шкалам и данные, полученные с применением статистических тестов, таких как критерий 
Манна-Уитни, выявили существенные расхождения между работниками с постоянной занятостью и ра-
ботниками с иными формами занятости, по двум шкалам.  

Анализ шкалы общей интернальности продемонстрировал, что результаты обеих категорий ра-
ботников схожи, что говорит о едином подходе к личной ответственности и внутреннему контролю сре-
ди групп. Эти наблюдения могут свидетельствовать о том, что восприятие причин успеха и неудач 
остается постоянным у различных категорий работников, независимо от занятости. А также уровень 
субъективного контроля не зависит от формы занятости, что подтверждается отсутствием статистиче-
ски значимых различий по шкалам УСК. 

Результаты анализа стилей реагирования показывают значительные различия между группами: 
работники с постоянной занятостью проявляют более выраженные исполнительский и волевой стили, 
что может быть связано с более строгими требованиями на постоянных рабочих местах.  У работников 
с иными формами занятости стили являются ситуативными, что свидетельствует о большей гибкости и 
адаптивности в их профессиональной деятельности. Такие результаты подтверждают гипотезу о раз-
личиях в стиле исполнительности.  

Полученные результаты о статистически значимых различиях между группами в стилях исполни-
тельности позволяют заключить, что профессиональное поведение и реакции сотрудников могут зави-
сеть от формы занятости. 

Таким образом, данные исследования показывают, что форма занятости влияет на проявление 
исполнительских и волевых стилей, но не оказывает существенного воздействия на уровень субъек-
тивного контроля и другие стили реагирования. 

Полученные данные имеют важное практическое значение. Это позволяет пересмотреть подхо-
ды к управлению персоналом и профессиональному развитию работников вне зависимости от их заня-
тости. Менеджерам и HR-специалистам важно помнить, что характеристики ответственности и реаги-
рования различаются, что может повлиять на методы мотивации, обучения и поддержки работников. 
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Основы физического воспитания 

 
ВВЕДЕНИЕ 

Физическое воспитание – это неотъемлемая часть жизни каждого человека. Оно подразумевает 
под собой изучение и оттачивание различных по степени сложности физических упражнений, форми-
рование навыков, способностей, становление осознанной необходимости приобщения к физической 
культуре. Физическое воспитание способствует системному формированию двигательных умений и 
навыков, направлено на развитие физических качеств человека, совокупность которых в решающей 
мере определяет его физическую дееспособность.  

 Одними из таких «двигательных умений», которые в привычной жизни принято называть «физи-
ческими качествами» являются: сила, скорость (быстрота), выносливость, ловкость и гибкость. Все эти 
качества способствуют полноценному развитию человеческого организма, улучшению его мышечного 
тонуса и состояния всех систем органов.  

Понятие физических качеств человека 
Физические качества человека — это характеристикa, определяющая его физические способно-

сти и здоровье. Они включают: 
1. Сила — способность преодолевать сопротивление, развивать напряжение мышц. 
 Воспитание силы человек 
Воспитание силы человека — это процесс, включающий физические упражнения и правильное 

питание, направленные на развитие мышц и общей физической формы. Вот основные методы: 

Аннотация: в научной статье рассматриваются понятие физических качеств их особенности, а также 
методики развития. 
Ключевые слова: Понятие физических качеств, Методики развития основных физических качеств, 
Особенности развития: ловкости, скорости, гибкости, силы, выносливости.  
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Abstract: the scientific article discusses the concept of physical qualities, their features, as well as methods of 
development. 
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● Силовые тренировки — упражнения с отягощениями (штанги, гири, тренажеры) помогают 
развивать мышечную силу. 

● Функциональные тренировки — направлены на развитие силы через движение, включая 
упражнения с собственным весом (отжимания, приседания). 

● Постепенность прогрессии — увеличение интенсивности тренировок постепенно, чтобы из-
бежать травм и достичь стабильного роста силы. 

● Правильное питание — богатая белками диета способствует восстановлению мышц и росту 
силы. 

● Отдых и восстановление — важны для роста мышечной массы. Без достаточного отдыха 
силы не будут увеличиваться. 

Систематический подход к тренировкам и здоровый образ жизни помогут добиться существенных 
результатов в развитии силы. 

2. Выносливость — способность длительное время выполнять физическую нагрузку. 
 Воспитание выносливости человека 
Воспитание выносливости включает физические и психические аспекты. Вот ключевые методы 

для развития выносливости: 
● Аэробные тренировки — бег, плавание, велосипедные прогулки или любые другие виды 

кардионагрузок улучшают кислородный обмен и увеличивают выносливость. 
● Интервальные тренировки — чередование высокоинтенсивной нагрузки с периодами отдыха 

помогает повысить общий уровень физической подготовки. 
● Постепенное увеличение нагрузки — постепенное усиление тренировок способствует при-

способлению организма. 
● Силовые тренировки — помогают развивать общую физическую подготовку и поддерживать 

мышечный баланс. 
● Правильное питание и гидратация — обеспечивают организм необходимыми питательными 

веществами для восстановления. 
● Психологическая подготовка — уверенность в своих силах и психологическая устойчивость 

важны для преодоления трудностей. 
Систематические тренировки и здоровый образ жизни укрепляют выносливость. 
3. Скорость — быстрота выполнения движений. 
 Воспитание скорости человека 
Развитие скорости требует комбинированного подхода, включая физические упражнения и тех-

ники тренировки. Рассмотрим основные методы: 
● Спринтерские тренировки — короткие дистанции на максимум (например, 60-100 м) помога-

ют развивать мышечные волокна, отвечающие за скорость. 
● Плиометрика — упражнения, такие как прыжки и быстрые изменения направления, улучша-

ют реакцию и силу. 
● Техника бега — совершенствование техники, включая дыхание и положение тела, способ-

ствует повышению эффективности. 
● Интервальные тренировки — чередование интенсивной нагрузки и легкого бега развивает 

выносливость и скорость. 
● Силовые тренировки — включая упражнения на ноги (приседания, жим ногами) для укрепле-

ния мышц, что также влияет на скорость. 
● Гибкость и растяжка — регулярные занятия улучшают подвижность и снижают риск травм. 
Эти методы помогут эффективно развить скорость и достичь спортивных целей. 
4. Гибкость — способность тела совершать движения в широком диапазоне. 
 Воспитание гибкости человека 
Развитие гибкости включает систематические упражнения и правильный подход к тренировкам. 

Вот основные методы: 
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● Статическая растяжка — удерживание положения растяжки длительное время (15-30 се-
кунд) помогает улучшить гибкость. 

● Динамическая растяжка — активные движения с растяжением мышц (например, махи нога-
ми) перед тренировкой подготавливают тело к нагрузкам. 

● Проблемные зоны — уделяйте внимание участкам тела, где у вас меньше всего гибкости, 
чтобы достичь равномерного развития. 

● Тренировка йоги — практикуя асаны, вы улучшаете гибкость и одновременно развиваете 
концентрацию. 

● Регулярность — занятия должны проводиться минимум 2-3 раза в неделю для достижения 
хороших результатов. 

● Разогрев — всегда начинайте с разминки, чтобы подготовить мышцы к растяжке и избежать 
травм. 

Таким образом, регулярные тренировки и разнообразие методов способствуют улучшению гиб-
кости. 

5. Координация — согласованность движений и контроль над телом. 
 Воспитание координации человека 
Развитие координации включает в себя различные упражнения и практики. Вот основные подхо-

ды: 
● Основные упражнения — такие как прыжки, бег на месте, и балансировочные движения, 

помогают улучшить общую координацию. 
● Проблемные движения — сосредоточьтесь на сложных для вас движениях, таких как вра-

щения, перекаты или ходьба по линии. 
● Игры на ловкость — спортивные игры, такие как футбол или баскетбол, развивают коорди-

нацию через быстрое изменение движений. 
● Танцы — занятия танцами помогают улучшить ритм и согласованность движений. 
● Использование предметов — работа с мячами, скакалками или фризби развивает глазо-

мера и координацию. 
● Регулярная практика — стремитесь к регулярным занятиям, включающим элементы коор-

динации, не менее 2-3 раз в неделю. 
Следуя этим рекомендациям, вы сможете значительно улучшить свою координацию. 
6. Реакция — быстрота отклика на стимулы. 
 Воспитание реакции человека 
Развитие реакции важно для повышения физической активности и улучшения спортивных навы-

ков. Вот эффективные методы: 
● Игры с мячом — такие как теннис или волейбол, помогают тренировать быструю реакцию. 
● Скоростные упражнения — выполняйте спринты или короткие забеги, чтобы развивать ско-

рость реакции на старты. 
● Тесты на реакцию — используйте приложения или устройства, которые измеряют время ре-

акции на вспышки света или звуки. 
● Игры в настольные игры — быстрое движение рук и концентрация, например в шахматах 

или маджонге, способствуют улучшению реакции. 
● Занятия единоборствами — такие как бокс или айкидо, развивают эффективность реакции и 

гибкость. 
● Регулярные тренировки — старайтесь уделять внимание реакционным тренировкам 2-3 раза 

в неделю. 
Эти методы помогут улучшить вашу реакцию и общие спортивные показатели. 
Эти качества влияют на физическую подготовку и возможность достижения высоких результатов 

в спорте и активной жизни. Они важны для общего здоровья и жизнедеятельности человека. Развитие 
физических качеств способствует улучшению качества жизни и поддержанию долголетия. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
 Значение воспитания физических качеств человека 
Воспитание физических качеств имеет существенное значение для здоровья и общего благопо-

лучия. Вот ключевые аспекты: 
Физическое здоровье — регулярные физические нагрузки укрепляют сердце, легкие и мышцы, 

снижая риск заболеваний. 
Развитие координации — тренировка двигательных навыков улучшает баланс и координацию, 

что снижает травматизм. 
Психоэмоциональное состояние — физическая активность способствует выделению эндорфи-

нов, улучшая настроение и уменьшая стресс. 
Социальные навыки — занятия в группе развивают навыки командной работы и общения, что 

важно для социальной адаптации. 
Дисциплина и настойчивость — регулярные тренировки формируют привычку к дисциплине, це-

леустремленности и выдержке. 
Воспитание физических качеств помогает формировать здоровую, активную и уверенную лич-

ность, способную справляться с жизненными трудностями. 
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В условиях современного общества, характеризующегося динамичными изменениями в экономи-

ческой, социальной и политической сферах, государственное управление сталкивается с новыми вызо-
вами и требованиями. Программно-целевое управление становится одной из ключевых методологиче-
ских основ для достижения эффективного и результативного управления в государственных структу-

Аннотация: Эффективность системы государственного управления, в первую очередь, можно рас-
сматривать как уровень успешности выполнения государством своих основных функций и достижения 
поставленных целей. Одной из этих функций является реализация государственной политики в обла-
сти социально-экономического развития, основанной на выборе соответствующих инструментов, кото-
рые, в свою очередь, опираются на общую стратегию развития страны. Программно-целевой подход 
является одним из таких инструментов. 
Статья посвящена теоретическим аспектам программно-целевого метода в государственном управле-
нии, который представляет собой важный инструмент для стратегического планирования и эффектив-
ного использования ресурсов. В работе рассматривается сущность программно-целевого метода. 
Ключевые слова: государственное управление, программы, программно-целевой метод, стратегия, 
планирование. 
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Abstract: The effectiveness of the public administration system, first of all, can be considered as the level of 
success of the state in fulfilling its main functions and achieving its goals. One of these functions is the imple-
mentation of state policy in the field of socio-economic development, based on the selection of appropriate 
tools, which, in turn, are based on the overall development strategy of the country. The program-oriented ap-
proach is one of such tools. 
The article is devoted to the theoretical aspects of the program-target method in public administration, which is 
an important tool for strategic planning and effective use of resources. The paper examines the essence of the 
program-target method.  
Keywords: public administration, programs, program-target method, strategy, planning. 
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рах. Этот подход позволяет не только систематизировать усилия различных государственных и муни-
ципальных организаций, но и обеспечить целенаправленное использование ресурсов для решения ак-
туальных задач, стоящих перед обществом. 

Целевые программы в Российской Федерации начали внедряться в виде программ социально-
экономического развития. Это регламентировали ранее такие законодательные акты, как утратившие 
силу Федеральный закон от 20.07.1995 № 115-ФЗ «О государственном прогнозировании и программах 
социально-экономического развития Российской Федерации» и Федеральный закон от 13 декабря 1994 
г. № 60-ФЗ «О поставках продукции для федеральных государственных нужд»). Однако, затем количе-
ство и объем финансирования государственных программ стали превышать имеющиеся у системы 
государственного управления возможности, что стало предпосылкой разработки нового подхода к 
бюджетированию – принципы такого подхода, ориентированного на результат, были закреплены в кон-
цепции реформирования бюджетного процесса в России на 2004–2006 годы [4]. 

Однако, необходимо отметить, активизация усилий по внедрению программно-целевого подхода 
в деятельность органов государственной власти началась с 2012 года на фоне Бюджетного послания 
Президента Российской Федерации, утверждавшего основные на тот момент государственные про-
граммы, принятые в стране [3]. Позднее, в 2018 году был подписан указ, касающийся стратегических 
целей и задач развития страны до 2024 года, в рамках которого программы и проекты как основа про-
граммно-целевого подхода фактически выступают инструментом стратегического управления и реше-
ния имеющихся задач по развитию государства [2].  

Соответственно, можно подтвердить тот тезис, что программно-целевое управление сегодня яв-
ляется основой государственного стратегического управления. Рассмотрим, что собой представляет 
программно-целевой метод.  

Для начала стоит отметить, что конкретно дефиниция «программно-целевой метод» или «про-
граммно-целевое управление» не закрепляется в каком-либо законодательном источнике. В связи с 
чем стоит обратиться к исследованию подходов различных специалистов в сфере государственного 
управления, занимающихся изучением данного вопроса.  

Некоторые специалисты рассматривают программно-целевой метод как разновидность управлен-
ческих методов, имеющих своей целью привлечение и мобилизацию финансовых и материальных ре-
сурсов для решения сложных задач [6]. Они придерживаются мнения, в соответствии с которым рассмат-
риваемый метод включает в себя пространственно-временной аспект, что обозначает последовательное 
достижение цели за счет объединения ресурсов различных элементов (отраслей, территорий и т.д.). 

Охотский Е.В. и Занко Т.А. определяют под программно-целевым методом модель государствен-
ного управления, направленную на реализацию долгосрочных целей, планов и задач с обеспечением 
их согласованности и прозрачности достижения [9]. Они также придерживаются мнения о том, что в 
современном государственном управлении программно-целевой подход уже трансформировался в са-
мостоятельную область управления. 

Другие исследователи отмечают, что программно-целевой подход занимает ключевую позицию в 
системе государственного управления, проявляясь в формулировке стратегических целей и создании 
программ, которые включают конкретные меры, сроки выполнения, ответственных исполнителей и не-
обходимые ресурсы [7].  

Инструмент системы государственного управления, который применяется органами государ-
ственного управления в целях социального и экономического развития страны на базе бюджетного фи-
нансирования – так трактует программно-целевой подход Жигаленко Е.В. [8] 

Некоторые исследователи в своих трудах отмечают, что программно-целевой метод представля-
ет собой создание и внедрение набора комплексных программ, которые регулярно обновляются и 
направлены на решение социально-экономических проблем и задач национального масштаба. Эти 
программы требуют привлечения и сосредоточения ресурсов [10].  

В отдельных источниках исследователи не трактуют конкретно понятие программно-целевого 
метода или программно-целевого подхода, но при этом выделяют те направления, в рамках которых 
такой метод может применяться. К таким направлениям можно отнести: 
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1) выбор оптимальных методов для достижения промежуточных и конечных результатов; 
2) реализация имеющихся стратегических планов социально-экономического, научно-

технического развития;  
3) распределение ответственных сторон и установление сроков выполнения задач; 
4) обеспечение концентрации необходимых ресурсов в наиболее приоритетных направлениях; 
5) согласование интересов государства, регионов, отраслей, предприятий и граждан; 
6) координация реализации предусмотренных стратегиями и планами мероприятий, осуществ-

ляемая по принципу «единого окна». 
Таким образом, рассматривая исследуемые точки зрения касательно сущности программно-

целевого управления, целесообразно сделать вывод, что в изученных источниках программно-целевой 
метод рассматривается как метод, позволяющий связать стратегические цели развития страны с теми 
различными ресурсами, которые имеются у государства. Выражается это в виде комплексных про-
грамм, которые имеют в литературе по государственному управлению разные названия – целевая про-
грамма, социально-экономическая программа, государственная программа, программа социально-
экономического развития и др. В контексте данной статьи данные наименования таких программ будем 
считать синонимами.  

Рассмотрим в связи с этим, что подразумевается под подобными комплексными или целевыми 
программами. 

В рамках закона о стратегическом планировании государственная программа трактуется как 
стратегический документ, который включает в себя комплекс мероприятий, объединенных по различ-
ным параметрам (таким как задачи, сроки, исполнители и ресурсы). Эти мероприятия служат инстру-
ментами государственной политики и направлены на достижение ключевых целей и приоритетов в об-
ласти социально-экономического развития и национальной безопасности [3]. 

Исследователи высказывают мнение о том, что в отличие от управления оперативного характера 
подобные программы характеризуются наличием таких элементов, как цель, сроки, определенный 
объем финансирования в рамках определенного перечня мероприятий, направленных на достижение 
целей программ [6].  

Другие специалисты трактуют социально-экономическую программу как совокупность взаимосвя-
занных мероприятий и инструментов (включая научные, производственные, социально-экономические 
и организационные), которые обеспечивают эффективное решение системных проблем в рамках клю-
чевых государственных функций в различных областях развития страны [7]. Ими также выделяются 
такие характеристики программ, как: 

 создание единой структуры для регионального планирования и прогнозирования, а также 
для мониторинга основных и дополнительных показателей в процессе реализации и оценки рисков; 

 возможность контроля результатов реализации целевых программ, включая их влияние на 
результаты социального и экономического развития территории; 

 задействование и реализация регионального потенциала. 
Жигаленко Е.В. определяет государственную программу как инструмент реализации долгосроч-

ных целей социального и экономического развития страны, представленный в виде механизма взаимо-
связи бюджетных ресурсов и мероприятий, разработанных для достижения стратегических целей [8]. 

Таким образом, изучив сущность программно-целевого подхода в государственном управлении, а 
также сущность государственных программ, можно обобщить и определить, что программно-целевой 
подход представляет собой самостоятельный подход к решению сложных социальных и экономических 
задач и проблем страны через систему взаимосвязанных программных мероприятий, ориентированных 
на достижение приоритетных целей, выделение необходимых ресурсов и контроль за реализацией ме-
роприятий, направленных на достижение заданных результатов. 

Также проведенное исследование показало, что для целевых социально-экономических про-
грамм можно определить такие специфические черты, как: 

 бюджетное финансирование; 
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 необходимость соответствия законодательству в области стратегического планирования и 
государственного управления; 

 общественный контроль реализации программ; 

 программы нацелены как правило, на получение в конечном счете социального эффекта, а 
не получение дохода; 

 наличие строгой субординации. 
Эта специфика также должна учитываться при непосредственной разработке и последующей ре-

ализации целевых социально-экономических программ.  
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В Российской Федерации как результат глобализации отмечается увеличение миграционного по-

тока (после Соединенных Штатов Россия занимает лидирующее место по количеству мигрантов). Это 
влечет за собой влияние на экономику, культуру страны. Процесс миграции имеет и положительные, и 
отрицательные последствия.  

Положительные последствия: 
 1. Россия сталкивается с демографическими проблемами: старение населения, низкая рождае-

мость. Миграция помогает частично компенсировать эти проблемы, увеличивая численность трудоспо-
собного населения. Мигранты, особенно те, кто приезжает с семьями, способствуют росту населения, 
что важно для поддержания социально-экономической стабильности страны;  

2. Трудовая миграция удовлетворяет спрос на рабочую силу с относительно низкой заработной 
платой;  

3. Трудовые мигранты вносят значительный вклад в государственный бюджет в виде налогов и 
взносов в социальные фонды. Эти средства помогают поддерживать различные социальные програм-

Аннотация: Статья посвящена актуальному на сегодняшний день вопросу об этнических и религиоз-
ных конфликтах. В статье дается определение понятию «конфликт». Разбираются причины возникно-
вения конфликтов на религиозной и этнической почве среди граждан России и мигрантами. Приводятся 
некоторые возможные варианты решения описываемых конфликтов. Особо подчеркивается пробле-
ма нелегальной миграции, которая увеличивает уровень преступности. Приведены примеры решения 
данных конфликтов. 
Ключевые слова: этнический конфликт, религиозный конфликт, конфликтогены, мигранты. 
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Abstract: The article is devoted to the current issue of ethnic and religious conflicts. The article defines the 
concept of "conflict". The causes of conflicts on religious and ethnic grounds among Russian citizens and mi-
grants are analyzed. Some possible solutions to the described conflicts are given. The problem of illegal mi-
gration, which increases the crime rate, is particularly emphasized. Examples of solutions to these conflicts are 
given. 
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мы («Здравоохранение»; «Образование» и др.), а также способствуют поддержанию социальных 
служб, в том числе тех, которые обслуживают мигрантов; 

 4. Миграция способствует укреплению экономических, социальных и культурных связей с сосед-
ними странами – Киргизией, Таджикистаном, Узбекистаном, Арменией и др. Это помогает развивать 
торговые, образовательные и дипломатические отношения, содействует обмену знаниями и опытом 
между странами. 

Основные проблемы связаны с конфликтами, угрозой безопасности принимающего общества и 
мигрантами. В 2007 г в России была упрощена процедура регистрации пребывания и трудовой дея-
тельности, что привело к уменьшению нелегальных мигрантов, но окончательно проблему не решило. 
В 2016 г по данным Росстата в 2016 г в России проживало около 10 млн мигрантов, 4 млн из них неза-
конно. Нелегальных мигрантов работодателю выгодно брать на работу, особенно в сфере торговли, 
строительства. Маленькая заработная плата, невыполнение норм Трудового кодекса – одна из причин 
возникновения конфликтов на этнической почве. Регулирование процесса миграции должно происхо-
дить в правовых рамках, а это требует ужесточения законодательства в области миграции и усиления 
контроля за его соблюдением. 

Прежде чем более подробно рассмотреть причины конфликтов и способы их решения, дадим 
определение понятию «Конфликт». 

Конфликт – это «негативный способ взаимодействия субъектов в состоянии нацеленности на 
борьбу за изменение и сохранение положения в объединении». (Стребков А.И.) 

Существуют объективные и субъективные конфликтогены.  
Примеры объективных конфликтогенов: 
этнические различия;  
разный уровень образования;  
противоречия в системе ценностей и традиций.  
Эти объективные факторы могут усугубляться субъективными факторами, такими как предвзя-

тость, стереотипы и недоверие между этническими группами. Однако в целом они лежат в основе мно-
гих межэтнических конфликтов. 

Субъективные причины межэтнических конфликтов связаны с восприятием и отношением людей 
к различиям между этническими группами, а также с их интерпретацией истории, культурных различий 
и социальных ролей. Эти причины не всегда имеют объективную основу, но могут усугублять конфлик-
ты, повышая напряжённость в отношениях между этническими группами. Конфликты между русскими и 
кавказцами в крупных городах (например, в Москве). В последние десятилетия в России отмечаются 
конфликты между местным населением и мигрантами с Кавказа и из Средней Азии, особенно в круп-
ных городах. Такие конфликты нередко возникают на фоне стереотипов и предвзятости. Например, 
представления о кавказцах как о «грубой» и «агрессивной» нации, а также боязнь, что мигранты отби-
рают рабочие места у местных жителей, создают напряжённость. В то же время кавказцы могут вос-
принимать агрессию и дискриминацию как угрозу своей идентичности и безопасности, что только усу-
губляет ситуацию. Многие местные жители не готовы мириться с устоями, правилами, порядком жизни 
мигрантов. Например, в мусульманских странах принято несколько раз в день молиться. Мусульмане, 
приезжая в Россию, продолжают следовать своим традициям. В мусульманские праздники около мече-
тей собирается большое количество мусульман, в том числе мигрантов. Это вызывает дискомфорт и 
опасение у местных жителей. Восточные праздники отмечаются широко и шумно. Большое скопление 
мигрантов вызывает у местных неприязнь. Субъективные факторы конфликтогенности достаточно 
сложно регулировать, поскольку они зависят от конкретного индивида, его нестроения, восприятия им 
другого человека. Но существуют моменты, когда это восприятие массово негативное (например, от-
ношение к процедуре проведения мусульманских праздников). В этом случае необходимо регулировать 
этот процесс с помощью государства.  

Выступая на коллегии МВД 15 марта 2016 года, Президент РФ Владимир Путин заявил, что кон-
фликт между мигрантами и местными жителями один из самых серьезных конфликтов, требующих 
внимания со стороны государства. В частности он заявил, что конфликтные ситуации в основном воз-
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никают при распределении рабочих мест. Таким образом, конкуренция является одним из конфликто-
генных факторов миграционного процесса. Как фактор конфликтогенности следует выделить неравен-
ство: среди мигрантов в России мало высококвалифицированных специалистов, что, безусловно, от-
ражается при приеме на работу. 

Еще одной почвой для конфликта между местным населением и мигрантами служит криминали-
зация их взаимоотношений. Насилие часто совершается и мигрантами, и над мигрантами там, где есть 
большой разрыв между этими группами населения в культурном и социально-экономическом аспектах. 

Заместитель руководителя главного следственного управления Следственного комитета Россий-
ской Федерации по г. Москве Сергей Ярош заявил, что «всего иностранными гражданами и лицами без 
гражданства в 2014 году на территории г. Москвы совершено более 9 тысяч преступлений, то есть по-
чти 25 ежедневно» и «лидерами по количеству совершаемых преступлений на протяжении многих лет 
остаются граждане Узбекистана, Таджикистана и Киргизии» 

Исходя из вышесказанного, определим некоторые негативные черты, проблемы в законодатель-
стве и контроле в сфере миграции:  

1. В России существует ряд проблем, связанных с интеграцией мигрантов в общество. В отличие 
от ряда европейских стран, в России пока не выработана четкая и последовательная политика инте-
грации, которая включала бы языковые курсы, программы социальной адаптации и обучение граждан-
ским правам. Это порождает проблемы в межэтнических отношениях, усиливает изоляцию мигрантов и 
повышает риск социальной напряженности;  

2. Мигранты, особенно из Центральной Азии и с Кавказа, часто сталкиваются с дискриминацией в 
сфере труда, образования и государственного контроля. Они могут подвергаться расовым и этниче-
ским предрассудкам, которые проявляются в формировании стереотипов о них как о «менее ценных» 
или «менее квалифицированных» работниках. В результате мигранты часто вынуждены работать в 
условиях, не соответствующих трудовому законодательству, получать минимальную зарплату и стал-
киваться с эксплуатацией;  

3. В случае трудовых споров или нарушений трудовых прав мигранты часто сталкиваются с 
трудностями при поиске юридической защиты. Мигранты бояться заявлять о нарушениях своих прав 
из-за угрозы депортации или лишения права на пребывание в стране. В результате этого права ми-
грантов часто остаются невостребованными, что способствует распространению нелегальной занято-
сти и социальной эксплуатации;  

4. Законодательство о миграции в России часто не согласовано между различными регионами, 
что приводит к разночтениям в практике применения законов. В некоторых регионах могут быть уста-
новлены более строгие требования к мигрантам, что усложняет их жизнь и приводит к противоречиям с 
федеральным законодательством;  

 Таким образом, существует ряд проблем в законодательстве страны в отношении миграционных 
процессов. Нелегальная миграция, несовершенное законодательство – конфликтогенные факторы в 
отношении между властью и мигрантами. 

Еще одним важнейшим фактором конфликтогенности выступает борьба государства с преступ-
ностью мигрантов - борьба с терроризмом, наркобизнесом, контрабандой. Исполнителями террористи-
ческих актов являются в основном выходцы из Средней Азии. В связи с этим увеличивается контроль 
полиции за мигрантами в общественных местах (например, путем проверки документов). Такое поло-
жение дел может негативно сказываться на эмоциональном состоянии мигрантов, потому что многие 
приехали на заработки, легально находятся на территории страны, исправно выплачивают необходи-
мые госпошлины. Поэтому отношение к российскому государству и его жителям может ухудшаться в 
связи с такими массовыми проверками. 

Таким образом, существуют противоречивые положения в отношении между мигрантами и госу-
дарством. С одной стороны, необходимо бороться с нелегальной миграцией, которая приносит ущерб 
государству и обществу. Зачастую нелегальная миграция связана со сложностями въезда в страну, 
поэтому предотвратить поток нелегальных иммигрантов можно с помощью ослабления некоторых по-
ложений при въезде. Но, с другой стороны, массовая миграция приводит к преступным деяниям, свя-
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занным с терроризмом, наркобизнесом, торговлей оружием. Для контроля массовой миграции необхо-
димо ужесточать условия въезда, что непосредственно ведет к увеличению массовой миграции. Ре-
шить эту дилемму очень сложно. В любом случае, государство обязано осуществлять безопасность 
страны и ее граждан. 

Выводы:  
1. Российская миграционная политика требует строгого контроля за иностранными гражданами, 

что должно ограничивать нелегальную миграцию и обеспечивать безопасность. Это важный аспект в 
борьбе с этническими конфликтами, преступностью и обеспечении трудовых стандартов.  

2. В каждом конфликте присутствуют субъективные и объективные его причины. В конфликте 
между мигрантами и принимающим обществом объективными причинами можно назвать конкуренцию 
и неравенство. Субъективные факторы будут зависеть от личности, оценки ситуации конкретным инди-
видом, оценки другого человека, внешней среды.  

3. Противоречивые положения в отношении мигрантов и российского государства обусловлены 
необходимостью балансировать между экономическими интересами, правами мигрантов, безопасно-
стью страны и социальными реалиями. Важно учитывать, что миграция является частью глобальных 
процессов и для того, чтобы использовать ее положительный потенциал, необходимо создать систему, 
обеспечивающую не только регулирование миграционных потоков, но и справедливую и эффективную 
интеграцию мигрантов в российское общество. 

Исходя из цели укрепления России как суверенного национального государства нужно решать 
проблему межэтнических и религиозных конфликтов, так они ослабляют государство, повышают уро-
вень преступности и могут привести к глобальному вооруженному конфликту. 
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