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УДК 658 

РИСК-МЕНЕДЖМЕНТ В УСЛОВИЯХ КРИЗИСА 
Васильева Анна Сергеевна,  

Логинова Екатерина Максимовна 
студенты  

ЮРИУ РАНХиГС 
 

Научный руководитель: Нестеренко Ирина Николаевна 
к.э.н., доцент 

ЮРИУ РАНХиГС   
 

 
Риск-менеджмент - это скоординированные действия по управлению организации с учетом воз-

можных рисков, способные минимизировать потери и убытки от возможных негативных событий. 
Особенно важным риск-менеджмент становится в условиях кризиса, поскольку позволяет оце-

нить потенциальные угрозы для бизнеса и принять правильную стратегию борьбы с ними. Эффектив-
ный риск-менеджмент позволяет предприятиям не только выжить в сложных ситуациях, но и успешно 
адаптироваться к новым условиям [1, с. 14]. 

В ходе своей работы компании сталкиваются с различными видами рисков. Остановимся на не-
которых из них: 

Финансовые риски, главным образом связаны с колебаниями валютных курсов, изменением про-
центных ставок, финансовым состоянием партнеров.  

Операционные риски,  представляют собой внутренние угрозы, возникающие в ежедневных опе-
рациях компании таких как: сбой в производственных процессах, потеря основных поставщиков товара. 
К таким можно отнести сбои налаженного взаимодействия между отделами, техническая неисправ-

Аннотация: Ведение бизнеса, особенно в условиях неопределенности всегда связано с большим ко-
личеством рисков. Любые возникающие кризисные ситуации, ставят перед компаниями новые вызовы 
и требуют грамотных подходов к управлению рисками. В настоящей статье мы ознакомимся с суще-
ствующими видами рисков, рассмотрим процесс управления рисками. Роль риск - менеджмента в усло-
виях кризиса имеет особенное значение, поскольку помогает правильно выработать стратегию дей-
ствий на практике, которая является залогом успеха любого бизнеса. 
Ключевые слова: риск, риск-менеджмент, угроза, стратегия, процесс управления, бизнес, компания. 
 

RISK MANAGEMENT IN CRISIS CONDITIONS 
 

Vasilyeva Anna Sergeevna,  
Loginova Ekaterina Maximovna 

 
Scientific supervisor: Nesterenko Irina Nikolaevna  

 
Abstract: Doing business, especially in conditions of uncertainty, is always associated with a large number of 
risks. Any crisis situations that arise pose new challenges to companies and require competent approaches to 
risk management. In this article, we will get acquainted with the existing types of risks and consider the risk 
management process. The role of risk management in a crisis is of particular importance, as it helps to correct-
ly develop a strategy of action in practice, which is the key to the success of any business. 
Keywords: risk, risk management, threat, strategy, management process, business, company. 
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ность оборудования. 
Репутационные риски указывают на негативное восприятие, как со стороны клиентов, так и со 

стороны партнеров. Так  предприятие, попавшее в центр скандала, имеет огромный риск потерять до-
верие клиентов и иметь проблемы с поставщиками или спонсорами. 

Стратегические риски возможны при наличии ошибок в управлении и принятии решений. Даже 
самый успешно разработанный бизнес-план может оказаться не успешным по ряду причин: в связи с 
технологическими изменениями, появлением сильных конкурентов и т.д. [2, с. 7]. 

На практике, для более качественного анализа рисков предприятиями в условиях кризиса, приня-
то использовать следующие методы и инструменты: 

SWOT-анализ - способен выявлять сильные и слабые стороны, как целой компании, так и от-
дельного проекта, а также оценить предполагаемые угрозы и возможности; 

Сценарное планирование - позволяет разработать различные сценарии развития действий и 
подготовить соответствующие грамотные стратегии; 

Мониторинг и оценка рисков - ведется  постоянный анализ текущей ситуации с целью своевре-
менного реагирования на развитие событий. 

На наш взгляд, очень важно понимать, что риск-менеджмент не может полностью обезопасить 
компанию от всех рисков. Это просто невозможно. Риски встречаются повсюду, на любом этапе работы 
компании. Избегая их полностью, бизнес не может развиваться, поскольку будет лишать себя всех до-
ступных возможностей для достижения целей, боясь потерпеть неудачу. Мы живем в такое время, ко-
гда нельзя стоять на одном месте, нужно использовать в работе  новые технологии, способы управле-
ния, в том числе и рисками.   

Поэтому важной задачей риск - менеджеров является не просто ликвидировать риски, а иметь 
способности грамотно управлять ими. Уметь справляться с чрезвычайными ситуациями, а иногда и 
принимать опасные вызовы. 

Процесс управления рисками можно разделить на следующие этапы: 

 Идентификация рисков - определяются угрозы и возможности, необходимые для достиже-
ния целей компании; 

 Оценка рисков – определяют соотношение между выгодой и негативными последствиями; 

 Создание стратегий управления рисками - компания разрабатывает планы действий 
направленные на достижение своих целей; 

 Внедрение стратегий управления рисками - организация реализует разработанные страте-
гии действий на практике; 

 Мониторинг и контроль рисков - отслеживаются имеющиеся и новые риски, оценивается 
эффективность действий направленных на снижение последствий, контроль [3]. 

Последние четыре года, в условиях неопределенности, доказали, как важно уметь управлять 
рисками. Достойным примером тому может послужить работа компаний в период пандемии COVID-
19.Опытные риск-менеджеры еще  на  ранних стадиях распространения болезни обратили внимание на 
приближающуюся угрозу и стали искать меры смягчения риска в своих компаниях. Одни нарастили 
производственные и складские запасы для выполнения своих обязательств и заделом на будущее. 
Другие разместили свободные средства в валюту, ценные бумаги, так как любой кризис приводит к 
биржевым скачкам и этим можно удачно воспользоваться. А третьи приспособили свои бизнес - моде-
ли к новым условиям, т.е. перешли на удаленную работу, которая впоследствии продемонстрировала и 
приобрела большую устойчивость в обществе [4]. 

На наш взгляд, риск менеджмент является одним из перспективных направлений современного 
менеджмента. Ведь интерес различных субъектов предпринимательской деятельности к комплексной 
системе  управления рисками постоянно растет. 

Так , международная аудит-консалтинговая  корпорация в России провела исследование с целью 
оценки существующих практик управления рисками. В нем приняли участие пятьдесят пять крупных 
компаний представляющие различные отрасли экономики.  

Участники  исследования принимали участие в опросе по поводу внедрения в своих компаниях 
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системы управления рисками, если таковые еще не имеются (рис.1). 

 
Рис. 1. Внедрение в компании системы управления рисками 

 
Данные опроса показали  тот  факт,  что уже  65 % опрошенных предприятий создали структур-

ное подразделение ответственное за организацию процессов управления рисками, а 4 % респондентов 
ответили, что в ближайшее время в их компаниях планируется их создание. Таким образом, почти 70 % 
компаний, путем внедрения эффективной системы управления рисками способны дать новый толчок в 
развитии бизнеса, тем самым усовершенствовав систему управления предприятия в целом. 

В заключении еще раз хочется подчеркнуть, что риск - менеджмент в условиях кризиса требует 
гибкости, быстрой адаптации к меняющимся условиям. Но очень важно понимать, что ни одна страте-
гия не может полностью защитить компанию от ударов, но она может смягчить их. Поэтому нужно 
уметь не только эффективно реагировать на кризисы, но и использовать этот опыт для дальнейшей 
устойчивости своего предприятия. 
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В условиях цифровой трансформации компании стремятся усовершенствовать подходы к фор-

мированию и оценке бренда работодателя, чтобы оставаться конкурентоспособными на рынке труда. 
Использование современных метрик и технологий позволяет эффективно анализировать результатив-
ность HR-брендинга и адаптироваться к новым требованиям со стороны кандидатов и общества. 

Эффективность HR-брендинга напрямую влияет на способность компании привлекать и удержи-
вать талантливых специалистов. Для оценки результативности брендинговых стратегий используются 
ключевые метрики, которые позволяют измерять уровень вовлеченности, удовлетворенности сотруд-
ников и узнаваемости компании на рынке труда. 

Одним из таких инструментов является NPS (Net Promoter Score), который оценивает готовность 
сотрудников рекомендовать компанию как работодателя. Высокий показатель NPS свидетельствует о 
лояльности персонала и положительном восприятии компании. Дополнительно применяется eNPS 
(Employee Net Promoter Score), который сосредоточен на внутреннем мнении сотрудников, измеряя их 
уровень удовлетворенности корпоративной культурой и условиями труда. 

Аннотация: Статья посвящена анализу современных подходов к измерению эффективности брендин-
говых стратегий работодателей и применению новых технологий в их развитии. Рассматриваются клю-
чевые метрики, такие как NPS, eNPS и индексы узнаваемости бренда, а также инструменты для оценки 
и анализа данных, включая платформы Glassdoor и hh.ru. Особое внимание уделяется роли искус-
ственного интеллекта, чат-ботов и технологий AR/VR в повышении взаимодействия с кандидатами. В 
статье также обсуждается влияние ESG-инициатив на формирование ценностного бренда работодате-
ля и делаются прогнозы относительно изменений на рынке труда в условиях цифровизации. 
Ключевые слова: HR-брендинг, метрики эффективности, искусственный интеллект, ESG, цифровиза-
ция. 
 

DIGITAL EVOLUTION OF HR BRANDING AND ITS PROSPECTS 
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Abstract: The article analyzes modern approaches to measuring the effectiveness of employer branding 
strategies and the use of new technologies in their development. Key metrics such as NPS, eNPS and brand 
awareness indices are considered, as well as tools for assessing and analyzing data, including the Glassdoor 
and hh.ru platforms. Particular attention is paid to the role of artificial intelligence, chatbots and AR/VR tech-
nologies in increasing interaction with candidates. The article also discusses the impact of ESG initiatives on 
the formation of an employer brand value and makes predictions regarding changes in the labor market in the 
context of digitalization. 
Keywords: HR branding, performance metrics, artificial intelligence, ESG, digitalization. 
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Еще одной важной метрикой являются индексы узнаваемости бренда, которые показывают, 
насколько хорошо компания известна среди потенциальных кандидатов. Эти данные можно получить с 
помощью опросов и анализа статистики посещаемости карьерных страниц компании на сайтах, таких 
как hh.ru или Glassdoor. 

Инструменты, такие как Glassdoor, позволяют оценить, как кандидаты и сотрудники воспринима-
ют компанию. Анализ отзывов, рейтингов и комментариев дает ценные инсайты о репутации бренда 
работодателя. На hh.ru работодатели могут оценивать эффективность своих рекламных кампаний, 
анализировать просмотры вакансий и получать обратную связь от соискателей. Дополнительно рей-
тинги лучших работодателей, публикуемые авторитетными изданиями, предоставляют информацию о 
сравнении компании с конкурентами. 

Важным аспектом является анализ соотношения затрат на брендинг и роста вовлеченности кан-
дидатов. Это помогает оценить, насколько вложения в брендинг оправданы с точки зрения привлече-
ния новых специалистов. Например, компании могут сравнить затраты на рекламные кампании и их 
влияние на увеличение откликов на вакансии, что позволяет оптимизировать бюджет. 

В цифровую эпоху перспективы развития брендинга работодателя связаны с более глубоким ис-
пользованием данных и автоматизацией аналитики. Новые инструменты, такие как искусственный ин-
теллект, позволяют прогнозировать поведение кандидатов, анализировать их предпочтения и персона-
лизировать взаимодействие. Компании также начинают внедрять дашборды для мониторинга ключе-
вых HR-метрик в реальном времени, что ускоряет принятие решений и повышает гибкость стратегий. 

Таким образом, использование современных метрик и инструментов для измерения эффектив-
ности HR-брендинга помогает компаниям не только повысить свою привлекательность на рынке труда, 
но и рационально использовать ресурсы, адаптируясь к динамичным изменениям в ожиданиях сотруд-
ников и кандидатов. 

Современные технологии играют ключевую роль в трансформации HR-брендинга, предоставляя 
новые возможности для взаимодействия с кандидатами и повышения эффективности рекрутинга. Од-
ной из наиболее востребованных технологий является использование искусственного интеллекта (ИИ), 
который помогает автоматизировать процесс подбора персонала. ИИ-алгоритмы анализируют резюме, 
прогнозируют соответствие кандидатов вакансиям и персонализируют их опыт взаимодействия с ком-
панией. Это позволяет значительно сократить время на обработку заявок и улучшить качество найма. 

Чат-боты стали важным инструментом для оперативной коммуникации с кандидатами. Они спо-
собны отвечать на часто задаваемые вопросы, помогать в навигации по карьерному сайту компании и 
даже проводить первичное интервью. Например, чат-боты, такие как Olivia или XOR, активно используют-
ся для ускорения обратной связи и повышения вовлеченности кандидатов на ранних этапах найма. 

AR/VR-технологии открывают новые горизонты для взаимодействия с потенциальными сотруд-
никами. Компании используют виртуальную реальность для создания виртуальных туров по офису, си-
муляции рабочих задач и проведения обучающих мероприятий. Например, PwC внедрила VR-тренинги, 
которые не только демонстрируют корпоративную культуру, но и помогают оценить навыки кандидатов 
в реальных условиях. 

ESG (экология, социальная ответственность, управление) становится важным аспектом HR-
брендинга, так как кандидаты все чаще выбирают работодателей, разделяющих их ценности. Компа-
нии, которые интегрируют экологические и социальные инициативы в свою стратегию, привлекают 
больше внимания со стороны молодых специалистов. Например, программы корпоративной ответ-
ственности, такие как сокращение углеродного следа или поддержка местных сообществ, становятся 
конкурентным преимуществом на рынке труда. 

Прогнозы на будущее указывают на усиление конкуренции за таланты, что заставляет компании 
еще больше инвестировать в инновационные подходы к брендингу работодателя. Молодое поколение, 
включая поколение Z, делает акцент на гибкости, инклюзивности и прозрачности в отношениях с рабо-
тодателем. Поэтому в ближайшие годы ключевыми приоритетами станут внедрение технологий для 
персонализации опыта кандидатов, акцент на устойчивое развитие и развитие гибридных моделей ра-
боты. 



ЭКОНОМИКА: ВЧЕРА, СЕГОДНЯ, ЗАВТРА 13 

 

II International scientific conference | www.naukaip.ru 

Таким образом, сочетание новых технологий и ESG-инициатив формирует основу для успешного 
HR-брендинга, который отвечает современным ожиданиям сотрудников и позволяет компаниям сохра-
нять конкурентоспособность. 

Современные технологии и принципы устойчивого развития позволяют компаниям трансформи-
ровать подходы к HR-брендингу, делая их более эффективными и ориентированными на ценности. Ис-
пользование инновационных инструментов и учет социальных факторов помогают работодателям вы-
деляться на фоне конкурентов и привлекать таланты будущего. 
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Дизайн упаковки играет важную роль в современном маркетинге, выполняя не только декоратив-

ную функцию, но и служа мощным инструментом коммуникации. Он должен привлекать внимание, 
удерживать его и эффективно передавать ключевые сообщения о продукте, убеждая потребителя в его 
ценности за короткий промежуток времени. В условиях высокой конкуренции на рынке упаковка стано-
вится не просто защитой товара, а важным элементом брендинга и потребительского опыта. 

Для создания не только эстетически привлекательного, но и функционального продукта, дизай-
неры сегодня имеют в своем распоряжении современные инструменты и технологии, такие как искус-
ственный интеллект и дополненная реальность.  

Аннотация: в статье рассматриваются актуальные инструменты дизайна упаковки, такие как искус-
ственный интеллект и дополненная реальность, на примерах крупных компаний. Проанализированы 
возможности применения данных инструментов и преимущества. Выявлена необходимость в эпоху 
тотальной компьютеризации к использованию последних средств коммуникации. 
Ключевые слова: дизайн, искусственный интеллект, дополненная реальность, современные тенден-
ции, инновации. 
 

CURRENT TOOLS FOR MARKETING IN PACKAGING DESIGN 
 

Ali Yasmin Khaledovna, 
Zhurakholova Diana Ruzibaevna 

 
Scientific advisers: Kozyreva Lyubov Konstantinovna, 

Pushkarev Alexander Georgievich 
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Эти инновации позволяют не только оптимизировать процесс разработки упаковки, но и созда-
вать уникальные решения, которые могут значительно повысить интерес потребителей.  

Область применения искусственного интеллекта (AI; ИИ) на сегодняшний день широкая: медици-
на, транспорт, образование, промышленное производство, искусство, научные исследования и дизайн. 
AI может анализировать большие объемы данных и предлагать дизайнерские решения, основанные на 
тенденциях и предпочтениях пользователей. Благодаря точной и быстрой обработке информации про-
исходит экономия времени и ресурсов на этапе дизайн-исследования. В июле 2024 года бренд чайных 
капсул Botanicup использовал AI для создания экологичной упаковки, которая не только отвечает тре-
бованиям покупателя, но и визуально подчеркивает натуральность продукта. С помощью искусственно-
го интеллекта были проанализированы различные материалы и выбраны наиболее подходящие. При-
родные мотивы в дизайне и натуральные цвета были усилены благодаря генеративным AI-решениям 
(рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Использование искусственного интеллекта в дизайне упаковки бренда Botanicup 

 
Нейросети могут также генерировать варианты логотипов, иллюстраций, составлять мудборды и 

референсы, применяться в создании рекламных роликов, на основе промтов дизайнера, после прове-
денного исследования. Сервис доставки еды «Яндекс.Лавка» запустил новый бренд эксклюзивных 
продуктов под названием «Лавка 100». В ассортименте представлены редкие сыры и необычные де-
серты. Дизайн упаковки премиум-класса разрабатывали с помощью нейросети YandexART в приложе-
нии «Шедеврум» (рис. 2).  
 

 
Рис. 2. Упаковка для новой торговой марки «Яндекс Лавка» 
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В основе концепции лежит понимание гастрономических ощущений, как искусства. Нейросеть 
сгенерировала изображения обычных продуктов в художественные произведения. Проект «Лавка 100» 
получил золото на фестивале нового дизайна «Среда». «Из Лавки» занимает в среднем 16% продаж, а 
в некоторых категориях достигает 80%. В ассортименте нового бренда более 600 товаров. 

Генеративные AI-решения не только ускоряют процесс разработки, но и позволяет дизайнерам 
быстрее находить решения, соответствующие современным тенденциям и предпочтениям пользовате-
лей. Успех проектов, таких как «Лавка 100», подтверждает эффективность применения нейросетей в 
создании уникального и привлекательного дизайна упаковки, что, в свою очередь, способствует увели-
чению продаж и повышению конкурентоспособности брендов. 

Таким образом, использование искусственного интеллекта в дизайне упаковки открывает новые 
горизонты для креативности и инноваций, позволяя компаниям не только удовлетворять потребности 
клиентов, но и выделяться на рынке благодаря оригинальным решениям. 

В исследовании Stylus Packaging Futures, проведенного в 2023 году, зафиксирован растущий ин-
терес потребителей к AR-упаковке [1]. По итогам исследования выявили: 78% потребителей хотят 
больше информации, чем есть на упаковке, 50% хотят сканировать информацию о происхождении, 
54% женщин хотели бы получить доступ к информации о косметике из упаковки, 77% хотят знать, когда 
истекает срок годности продуктов с помощью AR-упаковки (рис. 3). 

 

 
Рис. 3. Исследование Stylus Packaging Futures 

 
Дополненная реальность (AR) является востребованным инструментом в дизайне, маркетинге, 

сфере развлечений, искусстве, образовании и медиа. Принято считать, что эпидемия COVID-19 уско-
рило развитие цифровых технологий. AR, VR (виртуальная реальность) и MR (смешанная реальность) 
были разработаны и внедрены несколько лет назад, они оказывают эффективное влияние для бизнеса 
и продолжают удивлять людей по всему миру. Поиск новых и оригинальных подходов для привлечения 
внимания к продукту — одна из приоритетных задач дизайнера упаковки. 

Международная аудит-консалтинговая корпорация CMO Deloitte выразила мнение о использова-
нии данного инструмента в дизайне упаковки: «AR – это новый мощный способ для владельцев брен-
дов переосмыслить упаковку как самый мощный медиа-канал» [2, с.368]. С помощью этой технологии 
компании могут: расширить свою аудиторию, повысить конкурентно способность, улучшить аналитику и 
достичь измеримых результатов. Американская продовольственная компания «H. J. Heinz» в 2018 году 
разместила на этикетке для кетчупа кулинарную книгу в дополненной реальности. После сканирования 
этикетки, покупатели получали сведения о рецептах, в которых можно использовать продукцию Heinz. 
Благодаря AR-приложению производитель смог получить сведения о подключении новых 170 000 
пользователей, каждый из которых в среднем три раза взаимодействовал с дополненной реальностью. 
Инструмент дополненной реальности может быть использован не только в качестве способа вовлече-
ния аудитории, но и для отслеживания статистики и анализа интереса пользователей к продукту или 
услуге.[3, с.98] 

Таким образом становится ясно, что современные технологии, такие как искусственный интел-
лект и дополненная реальность, открывают новые горизонты для дизайна, значительно расширяя воз-
можности креативных индустрий. Эти инновационные инструменты не только оптимизируют процесс 
разработки, но и позволяют создавать уникальные и интерактивные решения, которые отвечают тре-
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бованиям современного потребителя. В условиях глобальной конкуренции и стремительного развития 
технологий, использование AI и AR становится неотъемлемой частью успешной стратегии в дизайне.[4, 
с.196] 

Согласно недавно принятому закону о креативных индустриях в России, поддержка и развитие 
этих секторов экономики становятся приоритетными задачами. Для достижения поставленных целей 
необходимо внедрение инновационных решений, которые помогут дизайнерам экспериментировать и 
находить новые подходы к созданию продуктов. В этом контексте, применение современных техноло-
гий в дизайне не только способствует повышению качества и функциональности, но и укрепляет пози-
ции России на международной арене креативных индустрий.[5, с.88] 
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Маркетинг в предпринимательской деятельности – это система организации деятельности фир-

мы в сфере разработки, производства и сбыта товаров и услуг на основе изучения потребительских 
запросов в целях получения высокой прибыли [1]. 

Сегодня маркетинг является неотъемлемой частью рыночной экономики [2]. В процессе осу-
ществления своей производственно-коммерческой деятельности предприниматели довольно часто 
опираются на маркетинговую информацию, результаты маркетинговых исследований, выводы и реко-

Аннотация: В данной статье рассматривается роль маркетинга в предпринимательстве, подчеркива-
ется его значимость в условиях современного рынка. Акцентируется внимание на ключевых аспектах 
маркетинга: исследовании рынка и потребителей, формировании конкурентных преимуществ, установ-
лении связи с клиентами, оптимизации процессов продаж и адаптации к изменениям на рынке. Подчер-
кивается, что правильное применение маркетинговых стратегий позволяет предпринимателям выстра-
ивать эффективные бизнес-модели, снижать риски, повышать лояльность клиентов и обеспечивать 
устойчивый рост компании. Статья призвана продемонстрировать, что маркетинг является неотъемле-
мой частью успешного предпринимательского процесса и необходимостью для достижения конкурент-
ного преимущества. 
Ключевые слова: маркетинг, предпринимательство, исследование рынка, потребители, конкурентные 
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мендации маркетологов. 
Современный маркетинг охватывает все виды деятельности субъектов предпринимательства, 

начиная от опытно-конструкторских и научно-исследовательских работ и заканчивая производством, 
рыночным продвижением и потреблением продукта [3]. Рассмотрим основные аспекты, подчеркиваю-
щие значимость маркетинга для предпринимателей. 

Одной из первых задач маркетинга является исследование потребностей и предпочтений целе-
вой аудитории [3]. Понимание того, что именно нужно клиентам, помогает предпринимателям сосредо-
точить усилия на производстве тех товаров или услуг, которые действительно будут востребованы. 
Проводя маркетинговые исследования, предприниматели могут выявить тенденции на рынке, анализи-
ровать поведение потребителей и определять потенциальные ниши для новых продуктов. Это знание 
позволяет минимизировать риски и повышать эффективность бизнеса. 

Далее следует отметить, что маркетинг помогает предпринимателям выделиться среди конку-
рентов. С помощью разработки уникального торгового предложения (УТП) компании могут показать 
потребителям, почему они должны выбрать именно их продукт или услугу [3]. Это может быть связано 
с качеством, ценой, уровнем обслуживания или другими характеристиками. Маркетинговые стратегии, 
такие как брендинг и позиционирование, помогают создать положительный имидж компании и укрепить 
ее репутацию на рынке. 

Современный маркетинг не сводится только к продаже товаров и услуг. Это также про построе-
ние долгосрочных отношений с клиентами. Успешные предприниматели понимают, что лояльные кли-
енты не только делают повторные покупки, но и становятся амбассадорами бренда, рекомендуя его 
своим друзьям и знакомым [4]. Использование различных каналов коммуникации, таких как социальные 
сети, email-рассылки и мероприятия, позволяет поддерживать связь с клиентами и укреплять их дове-
рие. 

Эффективный маркетинг позволяет оптимизировать процессы продаж. Предприниматели могут 
использовать сегментацию рынка, чтобы таргетировать свои предложения на конкретные группы по-
требителей [4]. Это не только увеличивает вероятность продажи, но и позволяет рационально исполь-
зовать ресурсы компании. Современные инструменты аналитики помогают отслеживать эффектив-
ность маркетинговых кампаний и корректировать их в реальном времени, что значительно увеличивает 
ROI (возврат на инвестиции). 

Маркетинг играет важную роль в способности компании адаптироваться к изменениям на рынке. 
В условиях быстро меняющегося бизнес-окружения, предприниматели должны быть готовы к новым 
вызовам, таким как изменения потребительских предпочтений, появление новых технологий или коле-
бания экономической ситуации [2]. Эффективные маркетинговые стратегии помогают выявлять эти из-
менения и адаптировать бизнес-модель в соответствии с новыми условиями, что является залогом 
выживания и роста компании. 

В заключение, можно отметить, что маркетинг является неотъемлемой частью успешного пред-
принимательства. Он помогает не только в исследовании и понимании потребностей клиентов, но и в 
формировании конкурентных преимуществ, оптимизации процессов продаж и адаптации к изменениям 
рынка. Для современного предпринимателя понимание и применение маркетинговых принципов стано-
вится не просто полезным навыком, а необходимостью для достижения успеха и устойчивого роста в 
условиях жесткой конкурентной среды. 
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ВЛИЯНИЕ ЦИФРОВИЗАЦИИ НА 
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Актуальность исследования цифровизации для маркетинговых стратегий малых и средних пред-

приятий (МСП) обусловлена быстрым развитием технологий и их влиянием на конкурентоспособность 
бизнеса. Интеграция цифровых инструментов позволяет не только улучшить взаимодействие с клиен-
тами, но и оптимизировать бизнес-процессы. Тем не менее, процесс цифровизации сопровождается 
рядом вызовов, таких как нехватка ресурсов и необходимость обучения сотрудников, что требует си-
стемного подхода к внедрению новых технологий. 

Основной проблемой цифровизации для малых и средних предприятий является недостаток ре-
сурсов, что включает в себя как финансовые ограничения, так и нехватку квалифицированных специа-
листов для работы с современными технологиями. Например, согласно исследованию, проведенному в 
2024 году, около 64% МСП в России испытывают трудности с внедрением цифровых решений из-за 
финансовых ограничений. 

Аннотация: в статье анализируется влияние цифровизации на маркетинговые стратегии малых и 
средних предприятий (МСП), включая ключевые тренды, такие как использование искусственного ин-
теллекта, социальные медиа и маркетплейсы. Рассматриваются основные проблемы, включая нехват-
ку ресурсов и квалификации, и предлагаются решения, такие как инвестиции в обучение, внедрение 
доступных технологий и развитие гибридных стратегий. Анализируются ключевые тренды цифровой 
трансформации и их влияние на выбор инструментов и методов маркетинга. Представлены рекомен-
дации по адаптации стратегий МСП в условиях активной цифровизации экономики. 
Ключевые слова: цифровизация, маркетинговые стратегии, малые и средние предприятия, искус-
ственный интеллект, маркетинговые платформы. 
 
IMPACT OF DIGITALIZATION ON MARKETING STRATEGIES OF SMALL AND MEDIUM ENTERPRISES 

IN 2024 
 

Bakhareva Yana Denisovna 
 
Abstract: the article analyzes the impact of digitalization on the marketing strategies of small and medium en-
terprises (SMEs), including key trends such as the use of artificial intelligence, social media, and marketplac-
es. It examines major challenges, including resource and skill shortages, and offers solutions such as invest-
ing in training, adopting accessible technologies, and developing hybrid strategies. Key trends in digital trans-
formation and their influence on the choice of marketing tools and methods are analyzed. Recommendations 
for adapting SME strategies in the context of active economic digitalization are presented. 
Keywords: digitalization, marketing strategies, small and medium enterprises, artificial intelligence, marketing 
platforms. 
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Для преодоления этих препятствий рекомендуется: 
1. Внедрение государственных программ поддержки МСП, направленных на субсидирование 

расходов на внедрение цифровых технологий. 
2. Организация образовательных инициатив, таких как онлайн-курсы и вебинары, чтобы по-

мочь предприятиям освоить базовые навыки работы с искусственным интеллектом и аналитикой 
больших данных. 

3. Создание платформ для обмена опытом между МСП, чтобы успешные кейсы могли служить 
примером для других компаний [1]. 

Тренды цифровизации в маркетинговых стратегиях МСП: 
1. Искусственный интеллект (ИИ) стал основой для автоматизации маркетинговых процессов. 

Более 45% МСП в России уже используют ИИ для анализа данных, прогнозирования поведения клиен-
тов и разработки персонализированных предложений [3]. 

2. Социальные сети играют важную роль в маркетинговых стратегиях. Использование плат-
форм для взаимодействия с клиентами позволяет повысить их вовлеченность и лояльность. Согласно 
исследованиям, 73% потребителей из поколения Z готовы чаще покупать у компаний, которые предла-
гают высокий уровень цифрового взаимодействия [2]. 

3. Маркетплейсы становятся неотъемлемой частью стратегий МСП. В 2025 году этот тренд 
продолжит развиваться, так как пользователи все чаще обращаются к платформам для поиска и покуп-
ки товаров [5]. 

4. Использование видеоконтента и взаимодействие с блогерами становится важным инстру-
ментом. Видеоролики и сторис позволяют значительно увеличить вовлеченность аудитории, а работа с 
инфлюенсерами укрепляет доверие потребителей к бренду [6, с. 27]. 

Исследование преимуществ и вызовов цифровизации позволяет понять, каким образом пред-
приятия могут использовать возможности для роста и адаптации. 

Преимущества: 

 цифровые инструменты позволяют сократить издержки на рекламу за счет точечного тарге-
тинга [1, с. 157]. 

 персонализация предложений и использование чат-ботов на основе ИИ повышают удовле-
творенность клиентов [3]. 

 цифровые технологии дают возможность выйти на глобальные рынки с минимальными за-
тратами [2]. 

 Вызовы: 

 малые предприятия часто не имеют достаточных финансовых средств для внедрения высо-
котехнологичных решений [1, с. 160]. 

 необходимость в квалифицированных кадрах для работы с ИИ и большими данными стано-
вится серьезным препятствием [6, с. 6]. 

Вызовы: 

 малые предприятия часто не имеют достаточных финансовых средств для внедрения высо-
котехнологичных решений [1, с. 160]. 

 необходимость в квалифицированных кадрах для работы с ИИ и большими данными стано-
вится серьезным препятствием [6, с. 6]. 

Подводя итоги, можно отметить, что преимущества цифровизации обеспечивают предприятиям 
новые возможности для увеличения эффективности и конкурентоспособности, однако вызовы требуют 
грамотного подхода к управлению ресурсами и внедрению технологий. 

Актуальность разработки рекомендаций для МСП связана с необходимостью повышения их конку-
рентоспособности в условиях цифровой экономики. Малые и средние предприятия могут стать драйве-
рами экономического роста, если будут эффективно использовать доступные цифровые инструменты. 

Рекомендации: 
1. МСП необходимо развивать компетенции своих сотрудников в области цифровых техноло-

гий. 
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2. на начальном этапе рекомендуется выбирать решения с открытым исходным кодом и недо-
рогие облачные сервисы. 

3. развитие присутствие в соцсетях и работа с инфлюенсерами могут стать эффективным спо-
собом увеличения продаж. 

4. использование сочетания онлайн- и офлайн-каналов взаимодействия для создания уни-
кального опыта клиента. 

Рекомендации, представленные выше, направлены на создание прочной основы для цифровой 
трансформации малых и средних предприятий. Они учитывают ограничения, с которыми сталкиваются 
компании, и предоставляют инструменты для повышения конкурентоспособности. Инвестиции в обуче-
ние, использование доступных технологий, активное участие в социальных сетях и гибридный подход к 
маркетингу помогают МСП успешно адаптироваться к изменяющимся условиям рынка, что создает 
предпосылки для их устойчивого развития. 

Проблемы и вызовы цифровизации для малых и средних предприятий являются значимым пре-
пятствием, однако их преодоление открывает путь к повышению эффективности, росту и выходу на 
новые рынки. Статистические данные, подтверждающие преимущества цифровизации, подчеркивают 
необходимость интеграции цифровых технологий. Выявленные решения, такие как обучение сотрудни-
ков и использование доступных инструментов, позволяют МСП адаптироваться к новым условиям. 
Важно продолжать исследования в данной области, чтобы поддерживать предприятия в процессе 
цифровой трансформации. Синергия инноваций, государственной поддержки и стратегического плани-
рования обеспечит устойчивое развитие сектора малого и среднего бизнеса в условиях цифровой эко-
номики. 
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Эффективность работы налоговой системы – одна из наиболее важных задач любого государ-

ства. От того, насколько правильного будет сформирован бюджет вследствие сбора различных нало-
гов, во много зависит процветание государства и его граждан. Именно по этой причине обязанность 
уплаты закреплена в ст. 57 Конституции Российской Федерации [1]. 

Налог на имущество физических лиц — местный налог. Его размер устанавливается местными 
органами власти, а в Москве, Санкт-Петербурге и Севастополе — соответствующими городскими зако-
нами. Уплата этого налога обязательна на территории этих муниципалитетов и городов федерального 
значения. 

Налог на имущество физических лиц, по сравнению с другими, имеет ряд достоинств. В их числе 
материальное воплощение объектов налогообложения, что помогает исключать возможность сокры-
тия, а также стабилизировать планирование и формирование налоговых поступлений. Таким образом, 
предоставляется гарантия поддержания финансовой базы территориальных и региональных бюдже-
тов. Далее подробнее рассмотрим данный налог. 

Налог на имущество физических лиц (ст. 15 Налогового Кодекса РФ) регулируется главой 32 НК 
РФ [2]. Плательщиками являются собственники жилых помещений (квартиры, дома, дачи и т.д.), гара-
жей и других строений. Налоговая база — инвентаризационная стоимость имущества. Налог обязате-

Аннотация: в данной статье рассматриваются вопросы перспектив развития налога на имущество фи-
зических лиц в Российской Федерации, что является весьма актуальным вопросом в современной эко-
номике. Были изучены основные причины возникновения этого вопроса и его способы решения.  
Ключевые слова: налог на имущество, система налогообложения, перспективы развития, проблемы 
имущественного налогообложения, кадастровая стоимость. 
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Abstract: this article discusses the prospects for the development of the personal property tax in the Russian 
Federation, which is a very relevant issue in the modern economy. The main causes of this issue and its solu-
tions have been studied. 
Keywords: property tax, taxation system, development prospects, problems of property taxation, cadastral 
value. 
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лен к уплате в местные бюджеты. Ставки дифференцированы, зависят от общей инвентаризационной 
стоимости и назначения имущества, с максимальным значением 2%. Конкретные ставки устанавлива-
ются местными органами власти, но не могут превышать установленные законом лимиты. 

 Однако, несмотря на всю важность данного налога, он не так значителен для бюджета. Далее 
приведены данные официальной статистики за 2022-2023 гг.[3]: 

 
Таблица 1 

ПОСТУПЛЕНИЕ НАЛОГОВ, СБОРОВ И ИНЫХ ОБЯЗАТЕЛЬНЫХ ПЛАТЕЖЕЙ  
В КОНСОЛИДИРОВАННЫЙ БЮДЖЕТ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Январь-октябрь  
2023 г. 

В % к 
январю-октябрю 2022 г. 

консолидирован-
нный  

бюджет 

в том числе 
 

консолидиро-
ванный  
бюджет 

в том числе 
 

федераль-
ный  

бюджет 

консолидиро-
ванные бюдже-
ты субъектов 

Российской Фе-
дерации 

федераль-
ный бюд-

жет 

консолидиро-
ванные бюдже-
ты субъектов 

Российской Фе-
дерации 

 Всего 29198,6 15579,9 13618,7 106,5 99,3 116,2 

из них: налог 
на прибыль  
организаций 

6693,8 
 

1566,7 
 

5127,1 
 

119,7 
 

113,9 
 

121,6 
 

из него зачис-
ляемый в 
бюджеты  
бюджетной 
системы Рос-
сийской  
Федерации по  
соответству-
ющим ставкам 

5811,7 
 
 
 
 

808,7 
 
 
 
 

5003,0 
 
 
 
 

117,8 
 
 
 
 

101,0 
 
 
 
 

121,0 
 
 
 
 

НДФЛ 4924,6 112,3 4812,3 112,7 101,1 113,0 

НДС на това-
ры (работы, 
услуги) 

6204,9 
 

6204,9 
 

- 
 

113,2 
 

113,2 
 

- 
 

налоги на 
имущество 1497,2 - 1497,2 117,0 - 117,0 

из них налог 
на имущество  
физических 
лиц 

52,8 
 

- 
 

52,8 
 

138,5 
 

- 
 

138,5 
 

налоги, сборы 
и регулярные 
платежи за 
пользование  
природными  
ресурсами 

9016,5 
 

8851,6 
 

164,9 
 

84,6 
 

84,0 
 

147,5 
 

из них налог 
на добычу 
полезных  
ископаемых 

7664,3 
 

7515,9 
 

148,4 
 

85,8 
 

85,2 
 

136,6 
 

 
Исходя из данных таблицы, можно сделать вывод, налог на имущество физических лиц приносит 

небольшой вклад в бюджет государства, по сравнению с другими представленными налогами. Также, 
за указанный период сумма налога снизилась более чем в два раза, что негативно сказывается на эко-
номике страны, и может быть связано с напряженной ситуацией в стране. 

Эксперты прогнозируют повышение выплат налога на имущество физических лиц в 2024 году. 
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Это может быть связано с увеличением налоговых ставок или сокращением числа льгот, решение о 
которых принимают местные власти. 

Эффективное регулирование имущественных налогов, являющихся ключевыми источниками до-
ходов региональных и местных бюджетов, имеет большой потенциал. Имущество служит надежным 
индикатором платежеспособности: более высокий уровень благосостояния обычно коррелирует с 
большими инвестициями в недвижимость. Поэтому изменение механизма налогообложения актуально 
как с точки зрения увеличения доходов бюджета, так и регулирования экономики.  

Одна из главных проблем — завышенные ставки налога из-за завышенной кадастровой стоимо-
сти, которая часто вдвое превышает инвентаризационную, приводя к существенному росту налоговой 
нагрузки на собственников недвижимости. 

 Следующая проблема – система льгот по имущественному налогу не дифференцирована, не 
содержит конкретных критериев и уровней льгот. Хотя местные власти могут дифференцировать став-
ки налога в зависимости от стоимости и типа строения, закон не позволяет им аналогично дифферен-
цировать льготы.  

Существенной проблемой является несоответствие данных о налогоплательщиках в разных гос-
ударственных органах (например, ФНС и Росреестре). Процесс исправления неточностей длителен, 
что замедляет налоговые процедуры. Ещё одна проблема — способ расчёта налога на имущество. При 
купле-продаже недвижимости часто используется заниженная инвентаризационная стоимость для 
уменьшения налоговой базы, хотя реальная сделка происходит по рыночной цене [4]. 

Нестабильное и часто меняющееся налоговое законодательство, с частыми необъяснимыми по-
правками, также является существенной проблемой. Постоянные изменения ставок налогообложения 
препятствуют долгосрочным инвестициям, замедляет экономический рост и подрывает социальную 
стабильность. 

После того, как был выделен ряд проблем данного налога, для выдвижения способов их реше-
ния и дальнейших перспектив развития имущественного налогообложения, хотелось бы обратиться к 
опыту других государств, которые уже достаточно долгое время занимаются разработками в данной 
области. 

Перспективы развития налога на имущество физических лиц в России многогранны и зависят от 
сравнения с международным опытом. Однако, ряд общих глобальных тенденций применим и к россий-
ской системе: 

1. Индивидуализация и персонализация: Все больше стран стремятся к более персонализиро-
ванному налогообложению, учитывая индивидуальные обстоятельства налогоплательщиков. Это мо-
жет выражаться в дифференцированных ставках налога в зависимости от дохода, семейного положе-
ния, наличия детей или состояния здоровья. Также возможно предоставление налоговых льгот для 
определенных категорий населения. 

2. Усиление прозрачности и борьбы с уклонением: Многие страны борются с уклонением от 
уплаты налогов на имущество, усиливая прозрачность кадастровой оценки и внедряя более строгие 
механизмы контроля. Международное сотрудничество в сфере обмена налоговой информацией также 
играет важную роль. 

3. Влияние на рынок недвижимости: Изменения в системе налогообложения имущества могут 
оказывать значительное влияние на рынок недвижимости. Повышение налогов может снизить спрос на 
недвижимость, а снижение – наоборот, стимулировать его рост. Поэтому правительства часто тща-
тельно взвешивают последствия изменений в налоговой политике. 

Рассмотрим на примере отдельных стран: 
Китай: Налог на недвижимость рассчитывается от налогооблагаемой базы. Эта база определя-

ется как стоимость недвижимости за вычетом скидки от 10% до 30%, размер которой устанавливают 
местные власти. Если недвижимость сдается в аренду, налогооблагаемой базой становится арендная 
плата. Ставка налога составляет 1,2% от стоимости недвижимости после вычета или 12% от арендной 
платы (в случае аренды налог платит арендодатель). 
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Германия: Система налогообложения имущества сложная и включает в себя несколько видов 
налогов. Существуют различные льготы и освобождения от налогообложения для определенных кате-
горий населения. 

Канада: Система налогообложения имущества варьируется от провинции к провинции. В некото-
рых провинциях налог на имущество является значительным источником доходов. 

Индия: Налог на недвижимость распространяется на все строения и пристройки к ним, располо-
женные на земельном участке. Обычно незастроенные участки налогом не облагаются. 

Муниципалитеты проводят оценку недвижимости и взимают ежегодный или полугодовой налог, 
размер которого зависит от этой оценки. Ставки налога и методы оценки варьируются в зависимости от 
муниципалитета. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что развитие налога на имущество физических лиц 
в России требует комплексного подхода к решению ряда задач. Это включает совершенствование ка-
дастровой оценки для объективного и прозрачного определения налоговой базы, учитывающей рыноч-
ную динамику и региональные особенности. Введение дифференцированных ставок налога с учётом 
социальных факторов и категорий граждан повысит социальную справедливость, а также упростит 
налогоплательщикам возможность уплаты данного налога. Помимо этого, немаловажным является мо-
ниторинг ситуации на рынке недвижимости, так как резкое повышение стоимости может привезти к 
снижению спроса. Только комплексный подход, учитывающий экономические и социальные аспекты, 
обеспечит устойчивое и эффективное функционирование налога на имущество в долгосрочной пер-
спективе. Непрерывный мониторинг и оценка результатов реформ позволят своевременно корректиро-
вать налоговую политику. 
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Китайская Народная Республика – это государство с тысячелетней историей, уникальной фило-

софией, культурой и мировоззрением. КНР занимает выгодное географическое положение, способ-
ствующее выстраиванию успешных внешнеэкономических связей с Россией, Европой и государствами 
Азиатско-Тихоокеанского региона. В настоящее время Китай стал активно проявлять себя в условиях 
международных отношений. В 2024 году Китай сохраняет дипломатические отношения со 178 страна-
ми, которые входят в ООН. Основное сотрудничество КНР ведёт с такими странами, как: США, Россия, 
Япония, Египет, Корея, Индия, Пакистан и Иран. Китайская Народная Республика прилагает все усилия 
добиться статуса сверхдержавы. Поэтому, Китай считает важным направлением участие в междуна-
родных организациях. КНР является одним из первых участников ООН и действует постоянным членом 
Совета Безопасности Организаций. Также, страна состоит и в других организациях, таких как: БРИКС, 
ЮНЕСКО, МАГАТЭ и др.     

Китай считает основным элементом новой модели международных отношений - создание пояса 
добрососедства и внешней среды. С 2013 г Китайская Народная Республика, руководствуясь целью 
наладить отношения с соседями, предложила странам заманчивый ряд экономических проектов. По-
этому, в сентябре 2013 г. был объявлен проект «Экономический пояс Шёлкового пути». Данный проект 
назван в честь древнего Шелкового пути — караванного маршрута, соединявшего Китай и Европу через 
Центральную Азию. В рамках проекта ожидается создать несколько экономических коридоров, таких 

Аннотация. В данной статье анализируются основные факты, определяющие положение Китайской 
Народной Республики на мировой арене. Мы рассмотрим основные достижения Китая в сфере эконо-
мики и политики, а также место Китая в международных отношениях. Вдобавок мы затронем тему Рос-
сийско-китайских отношений, в рамках международного сотрудничества. 
Ключевые слова: международные отношения, экономическое развитие Китая, международное со-
трудничество, мировая арена, КНР. 
 

CHINA IN THE CONTEXT OF INTERNATIONAL RELATIONS AND THE WORLD ECONOMY 
 

Biryukov N.G., 
Kolodyazhnaya V.V. 

 
Abstract: This article analyzes the main facts that determine the position of the People's Republic of China on 
the world stage. We will look at China's main achievements in the field of economics and politics, as well as 
China's place in international relations. In addition, we will touch upon the topic of Russian-Chinese relations 
within the framework of international cooperation. 
Keywords: international relations, China's economic development, international cooperation, the world arena, 
PRC. 
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как: Евразийский, Китай-Монголия-Россия, Западно-Азиатский, Китай—Пакистан, Китай—Индия и т. д. 
По мнению Си Цзиньпина, данный проект поможет в повышение роли национальных валют, усилению 
региональной экономической интеграции и строительству единой трансазиатской транспортной инфра-
структуры. Таким образом, проявляя активную деятельность Китаю удалось выйти на позиции важного 
участника современной системы международных отношений.      

Китайская Народная Республика – одна из наиболее развитых стран мира. Однако, так было не 
всегда. Ранее страна крайне неохотно сотрудничала с Западом и азиатскими соседями. После того, как 
правительство подтвердило курс на отказ от централизованного регулирования цен и самоокупаемость 
всё изменилось. На пороге глобальных экономических реформ Китай находился на гране голода. Од-
ним из первых был реформирован аграрный сектор. В дальнейшем он стал своеобразным полигоном 
для работы других рыночных реформ. Начиная с 90-х годов, двадцатого века страна распологается на 
лидирующих позициях в мире. Важной составляющей китайской экономики послужила политика «от-
крытости внешнему миру», благодаря которой в страну направлялись внешние инвестиции. Также па-
раллельно с деньгами внедрились новые технологии. В Китае начали появляться многочисленный 
фабрики и заводы. Для их размещения способствовали крупные прибрежные города и портовые тер-
риторий. Ярким примером является Гонконг, который, фактически выступает в качестве самостоятель-
ного государства внутри страны.  Поэтому роль Китая в мире сильно изменилась за последние десяти-
летия. Сейчас Китай занимает второе место среди стран мира по уровню экономического развития. 
Основа экономики Китая составляет промышленность. КНР является крупнейшим в мире производите-
лем большинства видов промышленной продукции как потребительского, так и производственного 
назначения. Также сельское хозяйство сыграло большую роль в развитии экономики Китая. В Китае 
производят рис, кукурузу, пшеницу и чай. С 2014 года Китай находится на первом месте по ВВП. 
    

Первое место в Китае по структуре экспорта занимает автомобили и оборудование. Ведущие от-
расли экономики КНР принадлежат к сфере машиностроения и металлообработки. К ним относятся 
машиностроение, станкостроение, автомобилестроение, электроника, электротехника, приборострое-
ние. 

 Традиционная и одна из главных отраслей экономики Китая – это лёгкая промышленность. Клю-
чевая идея лёгкой промышленности заключается в текстильном производстве, гарантируя лидирующее 
место стране по производству и экспорту одежды и тканей.       

Лидерство Китая по уровню промышленного производства не оспаривается ведущими мировыми 
державами. Экономика КНР имеет сложную структуру с множеством субъектов и участников. Сегодня 
Китай является одной из крупнейших экономик в мире, так как объемы китайской экономики связаны с 
экспортом. Китай уделяет отдельное внимание развитию и укреплению экономических связей между 
странами. На данный момент происходит оптимизация сотрудничества, таких как торговля, наука и 
транспорт.              

В ходе долгого времени конкурентным преимуществом КНР являлась дешёвая рабочая сила. 
Однако из-за искусственного сокращения рождаемости и роста заработных плат практически свёл на 
нет эту отличительную особенность. Поэтому некоторые корпорации предпочли перенести свои произ-
водства в соседние страны, такие как: Тайвань, Таиланд, Индонезию и т.д. Вопреки этому Китай сумел 
сохранить свой статус главного мирового производителя. Как ранее я озвучила, Китайская Народная 
Республика ведёт активное инвестирование средств в другие экономики для закрепления своих до-
стигнутых результатов. 

В настоящее время, развивается конфликт между США и Китаем в сфере торговых отношений. 
По словам Трампа, США должны ввести запретительные торговые пошлины на китайские товары. Та-
ким образом, Китай потеряет статус нормальных торговых отношений. Если у КНР не будет этого ста-
туса, это приведёт к банкротству ряда предприятий, увольнение значительного числа работников и 
снижения поступлений в бюджет. Найти быстрое решение этих проблем будет нелегко, и для Китая 
наступят тяжёлые времена.    

Если говорить о российско-китайских отношениях, скорее всего, то страны по-прежнему будут 
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защищать международную систему. Сотрудничество России и Китая приобрело характер партнёрства 
и стратегического взаимодействия. Высокий уровень взаимного доверия даёт возможность укреплять 
связи в промышленной, инвестиционной, транспортной и наукоёмких сферах. Самым актуальным 
условием сотрудничества является торговля. Россия экспортирует в Китай нефть, газ, металл, а также 
оборудование. КНР не остаётся в стороне и в свою очередь поставляет в Россию товары широкого по-
требления, такие как: электронику, одежду, обувь и продукты питания.     

Второе немаловажное направление сотрудничества является инвестиционное взаимодействие. 
Китай является одним из самых крупных инвесторов в экономику России. Средства КНР идут в энерге-
тику, транспорт, сельское хозяйство и др.        

Также научно-техническое сотрудничество, обмен научными знаниями и технологиями способ-
ствует обеим странам развиваться и создавать новые проекты. Перспективы Китая и России очень вы-
соки. Обе страны имеют большие возможности сотрудничества и прекрасно с этим справляются. Меж-
ду Россией и Китаем проводятся совместные исследования в различных областях, таких как: космиче-
ские технологии, медицина, энергетика и др. В ближайшие годы планируется подписать новые контрак-
ты и соглашения, которые увеличат объёмы торговли между двумя странами. Сотрудничество между 
Россией и Китаем имеет особый потенциал для развития и укрепления экономической стабильности 
обеих стран.          

Таким образом, отличительная черта стратегии Китайской Народной Республики в международ-
ных отношениях и мировой экономики заключается в том, что Пекин интегрирует национальную эконо-
мику в мировую, полагаясь не только рыночными принципами, но и государственными интересами 
Республики.             

Мы полагаем, что для Китая насущны не столько претензии на «мировое господство», сколько 
признание со стороны мирового сообщества. По-моему мнению КНР сохранит и укрепит своё место в 
мировой экономике.    

С точки  зрения китайского экономиста Ху Агань, будущее экономики Китая связано с повышени-
ем инновационных возможностей производства, а также реализации проекта «Один пояс, один путь». 
Поэтому Китайская Народная Республика становится ведущей мощной державы с помощью формиро-
вания позитивного образа жизни страны.       

Сегодня Китай воистину показывает потрясающие результаты своей экономической политики, а 
его внешнеполитический курс, ориентированный на всесторонне поступательное сотрудничество явля-
ет собой пример для многих стран, указывая на необходимость диалога и взаимных уступок. Правда 
США не устраивает подобный подход, и мировой гегемон объявляет о  необходимости противостояния 
с Китаем, позиционируя Поднебесную как главного соперника и врага, где даже Россия уходит на вто-
рой план. Но в любом случае, мы уверены, что наступивший двадцать первый век – это век Китая, ибо 
страна ушла далеко вперёд по многим показателям развития, шагнула в век цифровой экономики с 
мощной промышленностью и человеческим ресурсом.       
  

Россия и Китай – это стратегические партнёры и хочется верить, что наше сотрудничество будет 
и дальше поступательно развиваться во благо народов двух стран. 
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Введение 
Иностранные инвестиции играют ключевую роль в развитии экономики любой страны, в том чис-

ле и России. Они способствуют притоку капитала, передаче технологий и управленческого опыта, а 

Аннотация. В статье рассматриваются ключевые аспекты привлечения иностранных инвестиций в 
Россию, включая актуальные стратегии и перспективы данного процесса. Подчеркивается важность 
создания благоприятного инвестиционного климата, который включает в себя стабильную макроэконо-
мическую среду, прозрачную правовую систему и уменьшение бюрократических барьеров. Особое 
внимание уделяется роли государственной поддержки в виде создания специализированных экономи-
ческих зон и инновационных кластеров. Анализируется текущее состояние иностранных инвестиций в 
Россию, выявляя основные проблемы, такие как политическая нестабильность и негативный имидж 
страны. В заключение предложены рекомендации по улучшению институциональной среды, повыше-
нию инвестиционной привлекательности регионов и продвижению позитивного имиджа России на меж-
дународной арене. Статья адресована исследователям, экономистам и политикам, заинтересованным 
в развитии инвестиционного потенциала страны. 
Ключевые слова: Привлечение инвестиций, инвестиции, экономика, иностранные инвестиции, Рос-
сия, внешние инвестиции, развитие страны. 
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Annotation. The article discusses key aspects of attracting foreign investment in Russia, including current 
strategies and prospects for this process. The importance of creating a favorable investment climate, which 
includes a stable macroeconomic environment, a transparent legal system and reducing bureaucratic barriers, 
is emphasized. Particular attention is paid to the role of state support in the form of the creation of specialized 
economic zones and innovative clusters. The current state of foreign investment in Russia is analyzed, identi-
fying the main problems, such as political instability and negative image of the country. In conclusion, recom-
mendations are proposed to improve the institutional environment, increase the investment attractiveness of 
the regions and promote the positive image of Russia in the international arena. The article is addressed to 
researchers, economists and politicians interested in the development of the country's investment potential.  
Keywords: Attraction of investments, investments, economics, foreign investment, Russia, external invest-
ments, development of the country. 
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также создают рабочие места. В условиях глобализации и жесткой конкуренции за капитал, важно по-
нимать, какие подходы могут сделать Россию более привлекательной для иностранных инвесторов. 
Эта статья рассматривает основные стратегии привлечения иностранных инвестиций в Россию и ана-
лизирует перспективы данного направления. 

 
Привлечение иностранных инвестиций в Россию можно рассматривать через призму нескольких 

ключевых стратегий: 
1. Улучшение инвестиционного климата: Это включает в себя реформы, направленные на про-

зрачность законодательства, защиту прав собственности и упрощение бюрократических процедур. 
Прозрачная и предсказуемая налоговая политика также играет важную роль. 

2. Инфраструктурное развитие: Создание современной инфраструктуры, такой как транспортная 
и логистическая сеть, может повысить привлекательность России для иностранных инвесторов, жела-
ющих воспользоваться обширными природными ресурсами страны. 

3. Стимулы и льготы: Предоставление налоговых льгот и других стимулов может мотивировать 
иностранные компании инвестировать в российские проекты. Специальные экономические зоны и тех-
нопарки также могут стать инструментами для стимулирования инвестиций. 

4. Меры поддержки малого и среднего бизнеса: Поддержка и развитие местного частного сектора 
может способствовать созданию благоприятной инвестиционной среды. МСП часто рассматриваются 
как основа инноваций и экономического роста. 

5. Развитие человеческого капитала: Инвестирование в образование и повышение квалификации 
рабочей силы поможет адаптировать её к современным требованиям экономики и сделать её более 
привлекательной для компаний, ориентированных на высокие технологии и инновации. 

 
Перспективы привлечения иностранных инвестиций в Россию также зависят от политической 

стабильности и международных отношений. Улучшение отношений с ключевыми международными 
партнёрами и участие в многосторонних организациях способствуют созданию доверительных отноше-
ний, необходимых для долгосрочных инвестиций. 

В условиях глобальной конкуренции за капитал России нужно активно работать над улучшением 
своего инвестиционного имиджа, предлагая уникальные конкурентные преимущества и эффективно 
коммуницируя их потенциальным инвесторам. 

 
Благоприятный Инвестиционный Климат 
Первым и основополагающим шагом для привлечения иностранных инвестиций является созда-

ние благоприятного инвестиционного климата. Это подразумевает несколько ключевых элементов: 
 
1. Стабильная макроэкономическая среда: Низкий уровень инфляции, стабильный курс нацио-

нальной валюты и предсказуемая фискальная политика. 
2. Прозрачная и предсказуемая правовая система: Инвесторам необходима уверенность в том, 

что их права и интересы будут защищены. Важную роль здесь играет качество судебной системы и со-
блюдение договорных обязательств. 

3. Уменьшение бюрократических барьеров: Упрощение процедур регистрации бизнеса, полу-
чение лицензий и разрешений. Здесь важна автоматизация процессов и использование современных 
технологий. 

 
Поддержка и Инфраструктура 
Для успешного привлечения инвесторов необходимо также развитие инфраструктуры и оказание 

поддержки на государственном уровне 
1. Развитие транспортной и логистической инфраструктуры: Это включает модернизацию дорог, 

железных дорог, портов и аэропортов, что способствует более легкому и быстрому перемещению това-
ров. 
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2. Создание специализированных экономических зон (СЭЗ): Такие зоны предоставляют нало-
говые льготы, упрощенные административные процедуры и современной инфраструктуру. 

3. Поддержка инноваций и технологий: Важно создание условий для развития научно-
исследовательских и опытно-конструкторских работ (НИОКР), а также внедрение новых технологий в 
производство. 

 
Государственные Инициативы и Программы 
Правительственные программы и инициативы играют важную роль в привлечении иностранных 

инвесторов: 
1. Государственные гарантии и страхование рисков: Государство может выступать гарантом по 

крупным инвестиционным проектам, а также предлагать страховые программы для уменьшения инве-
стиционных рисков. 

2. Программы совместного финансирования и грантовые схемы: Предоставление грантов и 
субсидий на реализацию инновационных и значимых для экономики проектов. 

3. Активная дипломатия и участие в международных форумах: Проведение деловых миссий и 
участие в международных конференциях и выставках для продвижения инвестиционных возможностей 
страны. 

 
Основные Инвестиционные Сектора 
Определение приоритетных секторов для иностранных инвестиций также имеет важное значе-

ние: 
1. Энергетика: Россия обладает огромными запасами природных ресурсов, что делает её од-

ним из лидеров мирового энергетического рынка. Вложения в добычу и переработку нефти и газа, а 
также в развитие возобновляемых источников энергии могут быть привлекательными для инвесторов. 

2. Технологии и инновации: Вложение в IT-сектор, биотехнологии, наноиндустрию и другие вы-
сокотехнологичные отрасли. 

3. Сельское хозяйство: Растущий мировой спрос на продовольствие и наличие больших сель-
скохозяйственных угодий делают 

 
Решение проблемы с привлечением иностранных инвестиций в Россию 
Привлечение иностранных инвестиций (ПИИ) является одним из ключевых факторов, способ-

ствующих экономическому росту, модернизации производства и трансформации экономической струк-
туры страны. Для России, обладающей обширными природными ресурсами и высококвалифицирован-
ной рабочей силой, задача привлечения ПИИ приобретает особую важность. Однако исторические, 
экономические и социальные факторы создают значительные препятствия для иностранных инвесто-
ров. В данном исследовании будут рассмотрены основные проблемы, а также предложены рекоменда-
ции по их решению. 

 
Привлечение иностранных инвестиций (ПИИ) является критически важным для России, где это 

может стимулировать экономический рост, модернизировать производство и преобразовать экономи-
ческую структуру. Несмотря на значительные преимущества, такие как обширные природные ресурсы 
и высококвалифицированная рабочая сила, Россия сталкивается с несколькими препятствиями: 

1. Политическая и экономическая нестабильность: Непредсказуемые изменения в политике могут 
отпугнуть инвесторов. 

2. Бюрократия и коррупция: Сложные административные процедуры и коррупционные риски яв-
ляются крупными барьерами. 

3. Негативный международный имидж: Этот аспект может снижать доверие к российскому рынку 
как к надежному месту для инвестиций. 

4. Правовая среда: Недостаточная защита прав собственности и инвестиционная безопасность 
остаются актуальными проблемами. 
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Для решения этих проблем предлагаются следующие рекомендации: 
- Улучшение правовой и институциональной среды: Проведение реформ для повышения про-

зрачности и снижения бюрократических барьеров. 
- Повышение инвестиционной привлекательности: Введение налоговых льгот и создание специ-

альных экономических зон. 
- Активное международное сотрудничество: Укрепление связей с ключевыми международными 

партнёрами для улучшения имиджа. 
- Поддержка инноваций и высокотехнологичных секторов: Фокус на развитие индустрий, которые 

могут привлечь долгосрочные инвестиции. 
Реализация этих мер может существенно улучшить инвестиционный климат в России и сделать 

её более привлекательной для иностранных инвесторов. 
 
1. Анализ текущей ситуации с иностранными инвестициями в Россию 
Ежегодно Россия сталкивается с колебаниями в объеме иностранных инвестиций, что связано с 

изменениями в международной политике, экономическими санкциями и внутренними факторами неста-
бильности. На 2023 год объем привлеченных иностранных инвестиций в Россию существенно снизился 
по сравнению с предшествующими годами. 

1.1. Статистические данные 
По данным Федеральной службы государственной статистики, в 2022 году объем ПИИ составил 

примерно 25 миллиардов долларов США, что является самым низким показателем за последние деся-
тилетия. Основной причиной является политическая нестабильность, экономические санкции и нега-
тивный имидж России на международной арене. 

1.2. Причины снижения иностранного интереса 
- Политическая нестабильность: Санкции и политические конфликты снижают доверие иностран-

ных инвесторов. 
- Негативный имидж: Сложившиеся стереотипы о бизнес-климате в России тормозят приток ка-

питала. 
- Непрозрачность: Сложные административные процедуры и отсутствие гарантии прав собствен-

ности вызывают опасения у инвесторов. 
- Экономические риски: Волатильность валюты, высокая инфляция и экономические меры прави-

тельства создают дополнительные риски. 
 
2. Разработка стратегий привлечения иностранных инвестиций 
Для решения проблемы привлечения иностранных инвестиций в Россию необходимо разрабо-

тать комплексные стратегии, направленные на устранение выявленных проблем. В этом разделе 
предложены основные направления, которые могут способствовать улучшению инвестиционного кли-
мата. 

2.1. Улучшение институциональной среды 
Необходимо создать условия, способствующие легкости ведения бизнеса в России. Это включа-

ет в себя: 
- Упрощение административных процедур: Снижение бюрократических барьеров и оптимизация 

процедур регистрации бизнеса. 
- Создание механизма защиты прав инвесторов: Гарантия прав собственности и защита ино-

странных инвесторов от произвольных действий со стороны государства. 
- Улучшение судебной системы: Обеспечение справедливого и прозрачного разрешения споров 

между инвесторами и государственными органами. 
2.2. Повышение инвестиционной привлекательности регионов 
Разработка и реализация программ, направленных на развитие экономики и социализацию ин-

фраструктуры в регионах: 
- Создание специальных экономических зон (СЭЗ): Формирование специальных режимов налого-
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обложения и административной поддержки для иностранных инвесторов. 
- Инвестиционные гранты: Предоставление финансовых стимулов для иностранных компаний, 

готовых вкладывать средства в определенные сектора экономики. 
- Логистическое развитие: Улучшение транспортной и коммуникационной инфраструктуры в ре-

гионах, имеющих высокий инвестиционный потенциал. 
2.3. Продвижение позитивного имиджа России 
Создание и продвижение позитивного имиджа страны как привлекательного места для ведения 

бизнеса: 
- Информационные кампании: Проведение международных конференций, форумов и выставок, 

направленных на привлечение внимания к инвестиционным возможностям России. 
- Сотрудничество с международными институтами: Участие в глобальных инициативах и страте-

гиях, направленных на развитие инвестиционных потоков. 
- Медиа-продвижение: Создание документации и материалов, освещающих успешные примеры 

реализации инвестиционных проектов в России. 
2.4. Поддержка высокотехнологичных и инновационных проектов 
Фокус на привлечение иностранных инвестиций в высокотехнологичные секторы: 
- Инновационные кластеры: Формирование кластеров в таких областях, как IT, биотехнологии, 

нано- и чистые технологии. 
- Государственные программы поддержки: Разработка финансируемых правительством про-

грамм и инициатив, направленных на поддержку стартапов и инновационных компаний. 
- Сотрудничество с вузами: Привлечение иностранных университетов и исследовательских ин-

ститутов для создания совместных научных проектов и стартапов. 
 
3. Практические шаги для реализации предложенных мероприятий 
Для реализации предложенных стратегий необходимо провести ряд практических шагов, которые 

будут включать: 
3.1. Мониторинг и анализ потребностей инвесторов 
Необходимо организовать систематический мониторинг интересов и предпочтений иностранных 

инвесторов. Это может быть реализовано через: 
- Проведение опросов и интервью с инвесторами: Регулярные исследования мнений и запросов 

возможных инвесторов. 
- Создание платформы обратной связи: Разработка онлайн-ресурсов, где инвесторы смогут де-

литься своими отзывами о бизнес-климате в России. 
3.2. Сотрудничество с отраслевыми ассоциациями 
Необходимо наладить сотрудничество с различными торговыми и инвестиционными ассоциаци-

ями, что позволит: 
- Углубить понимание потребностей: Ассоциации могут помочь выявить основные барьеры для 

инвесторов на основании реальных случаев из практики. 
- Повысить уровень доверия: Сотрудничество с уважаемыми партнерами на международной 

арене позволит создать позитивное восприятие России как инвестиционной площадки. 
 

Заключение 
Привлечение иностранных инвестиций в Россию является задачей, требующей комплексного 

подхода и системных изменений. Основные проблемы, такие как политическая нестабильность, нега-
тивный имидж и недостаточная прозрачность, могут быть решены через улучшение институциональной 
среды, поддержку высокотехнологичных проектов и продвижение позитивного имиджа страны. Реали-
зация предложенных стратегий потребует совместных усилий со стороны государства, бизнеса и об-
щества. Только в таком случае Россия сможет воспользоваться своим потенциалом и привлечь необ-
ходимые инвестиции для своего экономического роста и развития. 

 



38 ЭКОНОМИКА: ВЧЕРА, СЕГОДНЯ, ЗАВТРА 

 

II международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Заключение подчеркивает необходимость комплексного подхода и системных изменений для 
эффективного привлечения иностранных инвестиций в Россию. Решение таких проблем, как политиче-
ская нестабильность, негативный имидж и недостаточная прозрачность, требует улучшения институци-
ональной среды. Поддержка высокотехнологичных проектов и активное продвижение позитивного ими-
джа страны играют ключевую роль. 

Для реализации предложенных стратегий требуются совместные усилия государства, бизнеса и 
общества. Это содружество позволит России раскрыть свой потенциал в привлечении иностранных 
инвестиций и обеспечит устойчивый экономический рост и развитие. 
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После того как некоторые государства ввели санкции и ограничения, ряд иностранных банков 

решили покинуть российский рынок или сократить свою деятельность. 
Однако с 2024 года законодательство снова позволяет иностранным банкам работать в России. 
Хотя мораторий на деятельность иностранных банков в России был отменён, они не спешат от-

крывать свои филиалы в стране. Это связано с рядом причин. 
Прежде всего, стоит отметить, что активность крупных западных компаний в России не только не 

увеличивается, но, по некоторым оценкам, даже снижается. Это означает, что предоставление услуг 
клиентам в России для подразделений иностранных банков становится бесперспективным. 

Кроме того, крупные российские компании, в том числе экспортёры и импортёры, которые ранее 
полагались на иностранные банки для обслуживания своих внешнеэкономических операций, теперь 
вполне удовлетворены предложениями российских банков. 

Аннотация. В современное время иностранный капитал имеет важное значение. Присутствие ино-
странных инвесторов способствует повышению конкуренции и внедрению новых технологий. 
Мы рассмотрели условия возврата иностранного капитала в банковскую систему в условиях санкций. 
Ключевые слова: иностранный капитал, иностранные банки, филиалы иностранных банков, банков-
ская система, конкуренция. 
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Кредитные риски в России остаются одними из самых высоких в мире, поэтому иностранные 
банки вряд ли будут активно развивать такие важные направления, как кредитование и инвестиции. 

Наконец, на рынке частных вкладов иностранные банки не могут конкурировать с российскими. 
Дочерние структуры иностранных банков, то есть их российские юридические лица, подчиняются рос-
сийским законам и инструкциям Банка России. Это означает, что они подвержены тем же рискам, что и 
российские банки, но при этом платят по депозитам меньше. [1, с. 8] 

Закрытие филиалов иностранных банков в России связано с необходимостью привлечения инве-
стиций в экономику страны и обслуживания иностранных организаций, которые имеют представитель-
ства на территории России. 

Кроме того, нельзя не учитывать опыт зарубежных компаний в области менеджмента, корпора-
тивной культуры и применения передовых технологий. Иностранные организации поддерживали высо-
кий уровень сервиса, что заставляло отечественные компании улучшать условия обслуживания, чтобы 
оставаться конкурентоспособными на рынке. Западные финансовые учреждения привлекают дешёвые 
инвестиции, но и отечественные банки могут рассчитывать на такое преимущество, как государствен-
ные фонды по низкой стоимости. 

Корпоративные клиенты чаще всего выбирают иностранные финансовые учреждения. Это свя-
зано с политикой материнских компаний, которая предусматривает выбор партнёра-банка на основе 
чётких критериев, установленных центральным офисом. Основная цель корпоративного бизнеса — 
работа с крупными клиентами, заинтересованными в доступе к международному рынку. В таких усло-
виях иностранные финансовые организации имеют значительные преимущества. 

Иностранные банки более устойчивы к внешним обстоятельствам, чем отечественные. К «до-
черним» структурам реже применяют санкции и отзывают лицензии. Исключения составляют только 
случаи, когда финансовые учреждения добровольно сдают лицензию. 

К иностранным банкам для физических лиц в России в 2024 году относятся те финансовые учре-
ждения, контрольный пакет акций которых принадлежит известному иностранному банку, иностранным 
государственным структурам или компаниям. 

Хотя иностранный капитал, особенно из стран СНГ, не гарантирует защиту от банкротства, коли-
чество отозванных лицензий у таких банков всё равно значительно меньше. Такие случаи единичны и 
касались в основном финансовых учреждений из стран СНГ, Балтии и Восточной Европы. Если дочер-
няя организация не выполняет свои обязательства перед клиентами, страдает репутация материнской 
компании. Именно этого иностранные учреждения пытаются избежать. [2, с.4] 

В списке банков с иностранным капиталом большее количество представителей из Японии. К 
ним относятся такие банки, как: «Сумитомо Мицуи», «Эм-Ю-Эф-Джи банк», «Тойота банк», «Мидзухо 
Банк», «МС Банк Рус» и «Солид банк». 

Единственный банк в списке, который оказывает услуги как физическим лицам, так и бизнес-
клиентам — Солид Банк. У остальных банков более узкая специализация. Например, Тойота Банк и МС 
Банк Рус предлагают услуги автокредитования, причем только под бренды Toyota, Mitsubishi и Lexus.  

На 2024 год в России действуют пять французских банков: «РН банк», «Керди Агриколь КИБ», 
«БНП Париба банк», «Натиксис банк» и «Банк ПСА Финанс РУС». 

Немецких банков, как и французских, пять: «Дойче банк», «БМВ банк», «Коммерцбанк», «Фолькс-
ваген банк Рус», «Мерседес-Бенц банк Рус». 

Универсальных финучреждения в списке нет. В основном банки узко специализированные. 
Например, БМВ Банк, Фольксваген Банк Рус и Мерседес-Бенц Банк Рус нацелены на финансирование 
продаж конкретных марок автомобилей. 

Финучреждений Соединенных Штатов Америки на территории России осталось только два – это 
«Дж. П. Морган банк», «Голдман Сакс банк». 

Многие финучреждения ушли из России в последние годы. Например, «Ситибанк», который при-
надлежал Соединенным Штатам. Также в августе 2024 году аннулировали лицензию «Америкэн Экс-
пресс Банк». 
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Оставшиеся единичные зарубежные кредитно-финансовые учреждения:  «Райффайзенбанк» 
(Австрия), «ЮниКредит банк» (Италия), «ОТП бан» (Венгрия), «Кредит Европа банк» (Турция), «ИНГ 
банк» (Нидерланды), «СЭБ банк» (Швеция), «Ю Би Эс банк» (Швейцврия), «ИК банк» (Болгария), «Зи-
раат банк» (Турця), «Азия-Инвест банк» (Узбекистан). 

В список системно значимых банков с иностранным капиталом в 2024 году входят только 
ЮниКредит Банк и Райффайзенбанк. Всего в 2024 году в список системно значимых 13 финучрежде-
ний. 

В перечень входит и Росбанк, но теперь Росбанк принадлежит российской группе Интеррос. По-
этому в список банков с иностранным капиталом его уже нет. В случае с Райффайзенбанком и 
ЮниКредит Банком акции полностью принадлежат иностранным организациям. 

Правительство в 2024 году разрешило иностранным финансовым учреждениям открывать фили-
алы в Российской Федерации. Это касается только банков, которые не связаны с недружественными 
странами. Министерство финансов внесло законопроект на рассмотрение еще в июле. 8 августа 2024 
года проект одобрили. Открытие филиалов доступно с 1 сентября. [3, с.19] 

По мнению законодателей и представителей власти, данный закон будет способствовать укреп-
лению сотрудничества и созданию совместных инвестиционных проектов с теми странами, с которыми 
у России сложились хорошие отношения. 

С 2022 года из-за ограничений на международные платежи и риска санкций даже компании из 
дружественных стран стали осторожнее инвестировать в Россию. Однако открытие филиала банка 
требует меньше затрат и позволяет выполнять большинство финансовых операций. 

Кроме того, снизился риск потери контроля над этими филиалами со стороны Банка России. Во-
прос улучшения международных расчётов для российских компаний становится всё более актуальным. 

Это решение также привлечёт больше инвестиций и современных технологий в российскую эко-
номику. В компании «Финам» считают, что новые правила могут увеличить приток средств на сумму от 
15 до 20 миллиардов долларов ежегодно. 

Конкуренция среди банков усилится, что может привести к снижению процентных ставок по кре-
дитам и облегчению доступа к финансам для малого и среднего бизнеса. Особенно заинтересованы в 
открытии филиалов будут банки из Китая, Индии и стран Ближнего Востока. 

Для того чтобы иностранные банки в России могли работать в гармонии, необходимо предпри-
нять ряд мер, которые создадут благоприятную среду для их деятельности и взаимодействия с россий-
скими партнёрами. Вот несколько возможных путей: упрощение процедур регистрации и лицензирова-
ния иностранных банков в России; разработка специальных программ поддержки для иностранных 
банков, желающих открыть свои филиалы в России; улучшение условий работы иностранных банков в 
России, включая снижение налоговых и административных барьеров; развитие сотрудничества между 
иностранными банками и российскими партнёрами, включая совместные проекты и инициативы. 

Для создание благоприятного инвестиционного климата необходимо снизить административные 
барьеры, например, упростить процедуры регистрации филиала иностранного банка в России, сократить 
срок рассмотрения заявки с 3 месяцев до 1 месяца, снизить количества необходимых документов или же 
можно поддерживать новые инновации, например, предоставить грантов для иностранных банков, участ-
вующих в разработке и внедрении финансовых технологий, таких как блокчейн или искусственный интел-
лект, проведение конкурсов для стартапов, работающих в сфере финансовых технологий. 

Для укрепления международного сотрудничества необходимо развитие партнёрских отношений, 
например, подписание соглашений о сотрудничестве с международными финансовыми организациями, 
такими как МВФ или Всемирный банк, участие в международных проектах по развитию финансового рын-
ка или же обмениваться опытом и знаниями, например, проводить ежегодные конференции для предста-
вителей иностранных банков, работающих в России, с участием экспертов Банка России и российских 
банков, организация обменных программ для сотрудников иностранных и российских банков. [4, с. 10] 

Важно отметить, что гармонизация отношений иностранных банков в России - это комплексный 
процесс, который требует координации усилий с участием как государственных органов, так и частных 
компаний. 
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Развитие банковского сектора в России во многом определяется внешними факторами, такими 
как политическая ситуация, экономическая стабильность и доступность международных финансовых 
ресурсов. В данном случае, я хочу выделить следующие перспективы: снижение политической неопре-
деленности: после 2023 года, когда наблюдалась определенная нестабильность, сейчас ситуация ста-
билизируется, что может дать импульс иностранным банкам для возвращения в Россию; развитие 
цифровых технологий: рост онлайн-банкинга и финтех-сектора открывает новые возможности для ино-
странных банков, которые могут предложить передовые цифровые сервисы; рост спроса на кредито-
вание: повышение спроса на кредиты для бизнеса и частных лиц создает благоприятную среду для 
работы иностранных банков. [5, с.2] 

Иностранным банкам следует сосредоточиться на тех областях, в которых они обладают уни-
кальными преимуществами. Инвестиции в онлайн-банкинг, мобильные приложения и другие цифровые 
решения позволят обеспечить удобство для клиентов. Сотрудничество с российскими компаниями от-
кроет доступ к локальному рынку и его ресурсам. 

Разработка долгосрочных планов развития с учётом особенностей российского рынка станет за-
логом успеха. Соблюдение всех требований российского законодательства является обязательным 
условием успешной деятельности. 

Инвестиции в обучение персонала, обладающего глубокими знаниями российского законода-
тельства и рынка, станут ключевым фактором успеха. Участие в социальных инициативах и програм-
мах, направленных на улучшение качества жизни населения, повысит лояльность клиентов. 

Для успешной работы на российском рынке необходимо учитывать особенности его законода-
тельства, менталитета и инфраструктуры. 

В заключении можно сказать, что влияние В заключении можно сказать, что иностранного капи-
тала на российскую банковскую систему является неоднозначным и требует взвешенного подхода для 
гармонизации отношений.  

С одной стороны, иностранные инвестиции приносят в Россию новые технологии, стандарты 
управления и доступ к международным рынкам. Способствуют развитию конкуренции и повышению 
качества банковских услуг. Укрепляют стабильность финансовой системы, повышая ее устойчивость к 
внешним шокам.  

С другой стороны, необходимо учитывать, что это риски, связанные с зависимостью от внешних 
факторов и возможностью оттока капитала. Необходимость обеспечения баланса между привлечением 
иностранных инвестиций и защитой национальных интересов. Важно создать прозрачную и предсказу-
емую среду для работы иностранных банков в России.  

В итоге, гармонизация отношений между иностранным капиталом и российской банковской си-
стемой позволит обеспечить стабильное и устойчивое развитие финансового сектора, приносящего 
пользу как российским потребителям, так и инвесторам. 
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Из-за своего колоссального экономического потенциала Арктика за все время своего существо-

вания была объектом, имеющим повышенное значение для немалого количества стран. Запасы регио-
на велики: рыба, нефть, газ, также возможности региона позволяют рассматривать допустимость меж-
дународных перевозок. Нельзя не брать во внимание то, что с одной стороны создает возможность 
благоприятной эксплуатации транспортных путей Арктики, а с другой вносит осложнения и трудности в 
ситуацию – это изменение климата: потепление и таяние льдов. По этой причине возросли риски кли-
матических бедствий. Эти вопросы требуют разрешения и борьбы, а также сплочения государств.   

Могущественное государство-Россия придает огромное значение территориям Арктики. В прио-
ритете стоят задачи по разрешению вопросов, которые касаются национальной безопасности границ 
Севера, преимущественно, если брать во   внимание точку зрения США, которые настаивают на том, 
что Арктические территории должны быть открыты для стран, представляющих третью группу (для 
прохода их судов) и научного освоения. В 2019г. Была модернизирована система государственного 
управления. Она была преобразована из-за проблем, которые связаны с динамикой развития Арктиче-
ской зоны и обеспечением национальной безопасности. Был установлен новый состав Государствен-
ной комиссии по вопросам развития Арктики, были увеличены её компетенции, так же было сформиро-
вано министерство РФ по развитию Дальнего Востока и Арктики, одобрено решение о возрастании 
полномочий институтов развития Дальнего Востока на Арктическую зону. 

Аннотация: В статье рассматриваются базовые вопросы экологического и экономического развития 
Арктического региона, проблемы поддержания устойчивого развития территорий Арктики. Также сфор-
мулирован вывод о том, что политика Российской Федерации нацелена на потенциал Арктики в обла-
сти экономики, и заинтересована в привлечении инвестиций в производственную инфраструктуру Се-
верного морского пути.                      
Ключевые слова: Арктика, Северный морской путь, устойчивое развитие, экологические проблемы, 
инвестиции. 
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Abstract: The article examines the main issues of environmental and economic development of the Arctic re-
gion, problems of ensuring sustainable development of Arctic territories. The conclusion is formulated that the 
policy of the Russian Federation is aimed at the potential of the Arctic in the economic sphere, is interested in 
attracting investments in the production infrastructure of the Northern Sea Route 
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Помимо этого, в связи с климатическими проблемами, описанными выше - использование Се-
верного морского пути становится всё более перспективным. Нет ничего удивительного в том, что гео-
политическое беспокойство в Арктике шаг за шагом усиливается по причине того, что арктический ре-
гион богат запасом природных ресурсов, таких как металлы (в частности, драгоценные), газ и нефть. 

Стоит сохранять бережное отношение к природе и к человеческому капиталу, в связи с тем, что 
территория Арктики весьма своеобразна. Таким образом имеет первостепенное значение обеспечение 
устойчивого развития в регионе. Что включает в себя равновесие между экономикой, экологией и соци-
альными целями.  

В Арктике, а точнее в границах концепции её развития предусмотрена реализация комплекса ме-
роприятий для создания организаций по глубокой переработки ресурсов, а не только лишь добываю-
щих предприятий. Связано это с тем, что в список полезных ископаемых Арктической зоны Российской 
Федерации (АЗРФ) входит множество редких металлов, редких земельных элементов, руды и другие 
ресурсы, которые пользуются высоким спросом в современной промышленности. Несмотря на то, что 
опыт времён СССР продемонстрировал, что аналогичный подход может повлечь за собой очень нега-
тивные последствия для экосистемы региона. На ряду с этим в современности крайне мало уделяется 
внимания экологии Арктики при таком активном промышленном освоении её зоны.    

Среди условий, которые сдерживают улучшение как добычи, так и переработки полезных иско-
паемых, наиболее важным считается отсутствие инновационной инфраструктуры (в первую очередь 
отстают транспорт и энергетика). Отталкиваясь от этого, государством были предприняты действия, 
которые служат для склонения к инвестициям в ее развитие.      

Развитие судоходства на СМП, приращение объёма добычи полезных ископаемых и других ре-
сурсов помогает сделать вывод, что развитие АЗРФ в будущем имеет все шансы на ускорение. Необ-
ходимо развивать другие категории транспорта (железнодорожный транспорт, авиация, автомобиль-
ный и речной транспорт) для того, чтобы связать порты СМП с внутренней частью страны. Для этого 
всего нужны финансы, для чего были приняты нормативные акты, которые мотивируют к инвестициям 
в эту область. Реализация этих проектов своими силами сейчас очень сложна в связи с тем, что за-
труднительное положение в геополитике возрастает и к России применено большое количество санк-
ций.   

Что касается обеспечения экологической безопасности, то можно выделить защиту окружающей 
среды и борьбу с изменением климата. Все эти направления являются приоритетными в деятельности 
России на территории Арктики. 
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Финансовые санкции давно стали важным инструментом давления и наказания, применяемым 

как отдельными государствами, так и международными организациями для противодействия наруши-
телям международных норм. Хотя главная цель таких мер — содействие глобальной безопасности и 
поддержание мира, их реализация неизбежно влечёт за собой ряд непредвиденных последствий для 
мировой банковской и финансовой систем. В рамках этой работы будут рассмотрены этапы эволюции 
санкций, их воздействие на финансовую и банковскую сферы, а также ключевые участники, вовлечён-
ные в обеспечение соблюдения и регулирования в условиях усложняющейся глобальной финансовой 
среды. 

Со временем подход к финансовым санкциям претерпел значительные изменения. Первона-
чально эти меры включали эмбарго на поставки оружия, ограничения на поездки и торговую деятель-
ность, занимая центральное место в международной политике начиная с середины XX века. Однако в 
конце 1980-х годов произошёл заметный сдвиг в сторону внедрения специфических финансовых огра-
ничений, таких как заморозка активов и блокировка инвестиций. 

Эти меры, известные как «точечные» или «умные» санкции, нацелены на конкретные группы: 
лиц, принимающих решения, или ключевые экономические секторы стран, подвергающихся санкциям. 
Их главная цель — предотвращение нарушений международного права и сдерживание агрессивных 
действий, при этом минимизируется воздействие на гражданское население. Такой подход стал более 
избирательным, что позволило усилить эффективность санкций, но потребовал внедрения более стро-
гих механизмов регулирования и контроля. 

Финансовые санкции требуют от банков и финансовых организаций повышенной осмотрительно-
сти. Компании обязаны тщательно проверять своих партнёров и потенциальные сделки на соответ-
ствие правовым требованиям, что усложняет выполнение процедур соблюдения и увеличивает затра-
ты на их реализацию. Эволюция таких санкций подчёркивает их многогранную роль в дипломатических 
отношениях, где меры давления сочетаются с усилиями по минимизации ущерба для гражданского 
населения. 

Однако, несмотря на стремление санкций укрепить глобальную безопасность, они оказывают 
непредвиденное влияние на международную банковскую конкуренцию. Исследование, проведённое 
Маттиасом Эфингом, Штефаном Гольдбахом и Фолькером Ничем, показало, что даже повсеместно 
введённые санкции могут вызывать искажения в распределении банковского капитала, если их реали-
зация происходит неоднородно. 

SECURITY OF PAYMENT BANKING SYSTEMS IN THE CONTEXT OF FINANCIAL SANCTIONS 
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Различия в подходах к соблюдению санкционных норм создают значительные дисбалансы. Бан-
ки, находящиеся в странах с жёсткими механизмами контроля, несут более высокие операционные за-
траты и риски. Напротив, финансовые учреждения в юрисдикциях с менее строгим регулированием 
используют это как преимущество, предоставляя кредиты санкционированным государствам и получая 
конкурентные выгоды. Такая асимметрия не только меняет стратегии банков, но и ставит под сомнение 
эффективность санкций как инструмента дипломатии, подчёркивая необходимость унифицированного 
и согласованного подхода к их применению. 

Особенно серьёзным ограничением для российского банковского сектора стало отключение ряда 
коммерческих банков от системы SWIFT. Эта международная платформа, являющаяся стандартом для 
проведения трансграничных банковских операций, играет ключевую роль в глобальных расчётах между 
финансовыми учреждениями. Для понимания её значения и влияния на мировую экономику важно рас-
смотреть механизм работы SWIFT и последствия её ограничения в рамках международных санкций. 

Международная система межбанковских финансовых телекоммуникаций, известная как SWIFT 
(Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunications), была основана в 1973 году, а её полная 
операционная деятельность началась в 1977 году. Организация зарегистрирована в Бельгии и охваты-
вает более 11,5 тысяч банков, брокерских компаний и инвестиционных организаций из свыше 200 
стран. Каждый день участники системы обмениваются 44,8 миллионами сообщений, содержащих ин-
формацию о переводах средств клиентов и финансовых операций самих учреждений. 

Функционирование SWIFT базируется на стандартизированных финансовых сообщениях, кото-
рые используются для обмена данными между её участниками. Для взаимодействия с системой при-
меняются специальные форматы сообщений, обеспечивающие унификацию и удобство обработки. 

Каждое сообщение в системе имеет чёткую структуру. Оно включает заголовок, основную часть и 
уникальный SWIFT-код банка, который состоит из 8–11 символов. Этот код идентифицирует участника 
системы и содержит несколько ключевых элементов: код организации, код страны, код региона и, при 
необходимости, код отделения. Такая структура позволяет обеспечить точность и надёжность переда-
чи финансовых данных. 

Процесс выполнения международных транзакций через систему SWIFT включает несколько эта-
пов: 

1. Создание и отправка сообщения: На терминале банка-участника (отправителя) формиру-
ется сообщение, которое отправляется по защищённым каналам связи в страховой центр банка-
адресата. 

2. Обработка в региональных центрах: Сообщение направляется в международные регио-
нальные процессинговые центры, где проходит периодическую перешифровку для обеспечения без-
опасности. 

3. Доставка в страновой центр: После обработки сообщение поступает в национальный 
центр банка-адресата, а затем на терминал банка-получателя. 

4. Идентификация и расчёт: На последнем этапе сообщение идентифицируется, и выполня-
ется окончательный расчёт в соответствии с условиями, прописанными в межбанковском предписании. 

Как подчёркивает О. Б. Аникин, SWIFT поддерживает более 120 форматов сообщений, которые 
используются для разнообразных операций, включая переводы банковских и клиентских средств, ва-
лютные операции, документарное инкассо, аккредитивы, кредиты, административные переписки и от-
чёты по счетам. 

Ключевые преимущества системы SWIFT: 
1. Надёжность: SWIFT несёт ответственность за точность, своевременность и полноту достав-

ки сообщений. За всю историю существования системы она ни разу не подвергалась успешному взло-
му. 

2. Безопасность: Высокий уровень защиты обеспечивается использованием современных ме-
тодов шифрования и строгих мер физической и логической безопасности. Доступ к содержимому сооб-
щения имеют только отправитель и получатель, а изменение данных исключено. 
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3. Скорость: Время обработки и доставки сообщений составляет всего несколько секунд, при 
этом даже параллельные процессы проверки и подтверждения подлинности не замедляют обмен. 

4. Эффективность: Единые стандарты и технологии позволяют автоматизировать обработку 
сообщений, интегрировать внутренние и международные потоки данных в рамках одного интерфейса 
(«единого окна»). Кроме того, клиенты системы получают круглосуточную поддержку сервисных служб. 

SWIFT остаётся ключевой платформой для осуществления финансовых транзакций благодаря 
сочетанию высокой надёжности, безопасности и оперативности. Система продолжает развиваться, 
внедряя инновационные технологии, такие как SWIFT Global Payments Innovation (gpi), SWIFT GO, gpi 
Tracker, Target Instant Payment Service, CELLS, стандарты ISO 20022, а также API-интеграцию. Эти пе-
редовые решения ускоряют обработку операций, повышают их надёжность и усиливают защиту дан-
ных, что укрепляет конкурентные позиции системы на глобальном рынке. 

Для России SWIFT имел критическое значение, позволяя проводить валютные переводы и под-
держивать международные финансовые связи. Однако отключение ряда российских банков от системы 
и трудности, возникшие у тех, кто остался подключённым, привели к серьёзным последствиям. Увели-
чились сроки и стоимость международных переводов, участились сбои в обработке транзакций, а мно-
гие иностранные инвесторы отказались от сотрудничества с российскими компаниями. 

Для физических лиц последствия оказались менее ощутимыми, тогда как для юридических лиц, 
работающих с международными контрактами, проблемы с проведением расчётов стали серьёзным вы-
зовом. Компании были вынуждены переводить обслуживание в те банки, которые сохраняли доступ к 
трансграничным операциям, что вызвало перераспределение капитала внутри банковского сектора 
России. 

В ответ на эти вызовы Россия разработала и активно внедрила национальную платёжную систе-
му «Мир», значение которой продолжает расти. Основная цель системы — обеспечение внутренних 
платежей, что позволило поддерживать стабильность финансовой инфраструктуры страны, несмотря 
на ограничение доступа к международным платформам. «Мир» стал важным инструментом укрепления 
финансовой независимости и адаптации к новым экономическим условиям. 

На 1 января 2024 года количество выпущенных карт системы «Мир» увеличилось в 1,6 раза за 
год, достигнув 287,3 млн штук. Их доля в общей эмиссии платёжных карт составила 55%. На карты 
«Мир» приходится две трети всех внутрироссийских операций с платёжными картами (45,7 млрд тран-
закций). В денежном выражении их доля достигла 56%, а общая сумма операций составила 87,6 трлн 
рублей. Более 80% операций с картами «Мир» связано с оплатой товаров и услуг, что подчёркивает их 
важность для внутренней экономики. 

Для обеспечения устойчивости российской экономической системы важнейшими факторами 
остаются автономия платёжной инфраструктуры, контроль над движением капиталов, надёжность ис-
пользуемых информационных технологий и защита данных пользователей. Экономическая безопас-
ность требует также создания условий для внедрения инновационных финансовых инструментов и 
технологий, которые смогут конкурировать на международном уровне. 

В условиях глобальных изменений российская банковская система должна адаптироваться за 
счёт оперативного и качественного внедрения новых финансовых технологий. В этом контексте одним 
из значимых шагов стало начало пилотного использования цифрового рубля, запущенного Банком 
России в 2023 году. На первом этапе к проекту подключились 13 банков, 600 тестовых пользователей и 
30 торговых предприятий. Специалисты Центрального банка прогнозируют, что в 2024 году эти показа-
тели утроятся, а к 2025 году цифровой рубль станет доступен для всех граждан и компаний, желающих 
использовать эту технологию. 

Интенсивное развитие инновационных платёжных систем и цифровых технологий позволит укре-
пить позиции России на финансовом рынке и повысить её устойчивость к внешним вызовам. 

Одной из ключевых тенденций в развитии платёжных систем стало внедрение платёжных QR-
кодов и собственных Pay-сервисов. После отключения России от международных платформ Apple Pay 
и Google Pay российские банки были вынуждены активизировать разработку собственных технологий 
оплаты. Это уникальный для страны шаг, который способствует не только повышению вовлечённости 
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населения в использование цифровых финансовых инструментов, но и укреплению конкурентных по-
зиций банков. Разработка таких решений позволяет улучшить клиентоориентированность, повысить 
технологическую оснащённость и адаптивность банков в условиях сложной геополитической обстанов-
ки. 

Ещё одной значимой тенденцией стало внедрение искусственного интеллекта в системы управ-
ления платежами. Многие российские банки создали онлайн-ассистентов и менеджеров, которые рабо-
тают круглосуточно, помогая клиентам осуществлять оплату товаров и услуг. Такие технологии упро-
щают взаимодействие с клиентами и расширяют доступ к платёжным сервисам. 

Например, для оплаты зарубежных сервисов банки предлагают решения, которые позволяют 
приобретать ваучеры с кодами активации или пополнять счета в иностранных сервисах. Эти техноло-
гии уже внедрены в работу таких банков, как МТС-банк, ВТБ, а также частично в Почта Банк и Откры-
тие. 

Такие инновации демонстрируют способность российских банков оперативно адаптироваться к 
внешним ограничениям, развивая локальные финансовые инструменты, которые отвечают запросам 
современного рынка. 

Переориентация развития платёжных систем в России обусловлена необходимостью создания 
уникальной и устойчивой национальной финансовой инфраструктуры. Государство активно внедряет 
меры по адаптации платёжных инструментов, которые одновременно служат двигателем прогресса 
банковского сектора и источником потенциальных угроз для экономической безопасности. Использова-
ние современных технологий, переход на отечественные аналоги платёжных систем, интеграция 
больших данных и искусственного интеллекта требуют стратегического подхода, способного миними-
зировать риски и укрепить национальную безопасность. 

Одним из ключевых направлений совершенствования платёжных систем является риск-
ориентированный подход к управлению банковской отраслью. С января 2023 года вступило в силу По-
ложение Банка России от 16.11.2021 № 781-П «О требованиях к финансовой устойчивости и платёже-
способности страховщиков». Документ акцентирует внимание на том, что платёжные системы должны 
быть гибкими и готовы адаптироваться к внешним экономическим вызовам. 

В условиях современной неопределённости влияние таких факторов, как введение новых санк-
ций, изменение рыночной конъюнктуры, снижение платёжеспособности бизнеса или ухудшение благо-
состояния населения, сложно предсказать. Однако их учёт становится критически важным при моди-
фикации платёжных систем и формировании стратегий управления банковской сферой. 

Таким образом, развитие российских платёжных систем требует комплексного подхода, который 
бы одновременно стимулировал инновации, усиливал устойчивость сектора и учитывал существующие 
и потенциальные угрозы для национальной экономики. 

На встрече стран БРИКС, состоявшейся в октябре 2024 года, Россия выступила с инициативой 
создания новой платёжной системы, направленной на обеспечение равного доступа к финансовой ин-
фраструктуре между странами-участницами. Среди предложений были разработка депозитарной си-
стемы BRICS Clear и перестраховочной системы БРИКС. Одним из ключевых пунктов обсуждения ста-
ло формирование платёжной системы BRICS Bridge, ориентированной на трансграничные расчёты. 
Дополнительно Россия предложила создать институт взаимных расчётов для операций с ценными бу-
магами стран БРИКС, а также единую зерновую биржу, которая будет служить платформой для торгов-
ли сельскохозяйственной продукцией. 

Эти инициативы подчеркивают необходимость тщательной проработки стратегии экономического 
развития России с опережением возможных изменений и минимизацией сопутствующих рисков. Это 
требует глубокого анализа последствий каждого шага, а также понимания динамики отечественной 
экономики. Один из инструментов для такого анализа — данные о банковских транзакциях и реестры 
владельцев платёжных карт, которые дают представление о финансовых привычках, предпочтениях и 
доходах граждан. 

Трансформация платёжных систем в России уже находится в активной стадии, и остановить этот 
процесс невозможно из-за влияния глобализации, цифровизации и усиливающейся интеграции между 
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государствами. Учитывая это, разработка стратегий, которые одновременно учитывают лучшие сцена-
рии и предвидят возможные негативные последствия, становится ключевым фактором обеспечения 
экономической безопасности. 

Такие стратегии должны содержать комплекс мер по нейтрализации потенциальных угроз, свя-
занных с внутренними и внешними вызовами. Это обусловлено тем, что обеспечение экономической 
безопасности является одной из важнейших задач государства. Оно охватывает не только развитие 
банковского сектора, но и достижение оптимальных социально-экономических условий, способствую-
щих повышению уровня жизни населения.  
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Экономически обусловленный рост регионов России предполагает повышение степени их разви-

тия, связанное с расширением международных экономических связей и торговли. Одним из способов 
лидировать на мировом рынке являются свободные экономические зоны, как особый вид государ-
ственного (или частного) регулирования международных торговых отношений. Свободные экономиче-

Аннотация: свободные экономические зоны (СЭЗ) представляют собой особые территории, где дей-
ствуют специальные условия для ведения бизнеса, отличающиеся от общих условий в стране. Они иг-
рают важную роль в стимулировании внешнеэкономической деятельности, привлечении инвестиций и 
развитии торговли. В данной статье рассматривается основная специфика свободных экономических 
зон, а также их влияние на ВЭД. 
Ключевые слова: свободные экономические зоны, торговля, внешнеэкономическая деятельность, 
международные отношения, инвестиции, сотрудничество. 
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Abstract. Free economic zones (FEZs) are special territories where special conditions for doing business ex-
ist, which differ from the general conditions in the country. They play an important role in stimulating foreign 
economic activity, attracting investment and developing trade. This article examines the main specifics of free 
economic zones, as well as their impact on foreign economic activity. 
Keywords: free economic zones, trade, foreign economic activity, international relations, investments, coop-
eration. 
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ские зоны включают в себя промышленные, административные, складские и логистические объекты, 
магазины беспошлинной торговли и склады. Как правило, они создаются для стимулирования экспорта 
отечественной продукции, увеличения оборота иностранного капитала, а рабочие места создаются для 
тестирования новых экономических методов и механизмов. Другой важной особенностью всех свобод-
ных экономических зон является благоприятный инвестиционный климат – существуют таможенные, 
налоговые, финансовые льготы по сравнению с общим налогообложением государства. Именно такие 
факторы, как политическая стабильность, инвестиционные гарантии, инфраструктура и т.д. служат 
условиями для привлечения предпринимателей. 

Для государства создание самой СЭЗ не является основной целью. Существует более обширный 
аспект, включающий в себя множество разных макроэкономических факторов. Важно понимать, что цели 
создания могут отличаться в зависимости от нынешних стратегий государства, уровня развития страны, а 
также задач, которые стоят перед этим государством в условиях глобализации. СЭЗ создаются с целью 
повышения конкурентоспособности региона или страны в целом за счет привлечения иностранных инве-
стиций и технологий. Создание и развитие таких зон является важным элементом национальной страте-
гии и важным шагом к разработке региональной политики для данной территории. Это форма организа-
ции производства, которая признана одной из наиболее эффективных в создании и использовании высо-
котехнологичной продукции, а также улучшения условий для предоставления современных технологий, 
привлечения прямых иностранных инвестиций и ускорения развития отдельных регионов. Свободные 
экономические зоны являются важным инструментом регионального развития. 

Рассмотрим ключевые цели создания таких зон: 
− развитие обрабатывающих и высокотехнологичных отраслей экономики; 
− развитие туризма и санаторно-курортной сферы; 
− совершенствование портовой и транспортной инфраструктур; 
− разработка технологий и коммерциализация их результатов; 
− производство новых видов продукции [1]. 
Исходя из целей создания, законодательством РФ, а именно Федеральным законом от 

22.07.2005 № 116-ФЗ «Об особых экономических зонах в Российской Федерации», определены следу-
ющие виды ОЭЗ, изображенных на рисунке 1 [1]. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Типы и количество особых экономических зон 
 
Каждый вид СЭЗ имеет свою специфику, каждая зона служит своему назначению и имеет право 

на существование наравне с другими. Общей чертой СЭЗ является создание благоприятных условий 
для осуществления внешнеэкономической деятельности, а исключительное разнообразие функций от-
ражается в обилии терминов, которыми определяются эти явления современной экономики: свободная 
таможенная зона, свободный порт, зона внешней торговли, экспортно-производственная зона, пред-
принимательская зона, зона свободного предпринимательства, промышленные порты, научные парки, 
технополисы и т.д. [2, с .156]. 

Приведем примеры наиболее известных и успешных ОЭЗ, функционирующих на территории РФ, 
которые подтверждают вклад в развитие экономики и привлечение инвестиций (табл. 1). 

Типы особых 
экономических зон 

Промышленно-
производственные 

(34 зоны) 

Технико-
внедренческие 

(7 зон) 

Туристско-
рекреационные 

(10 зон)  

Портовые 

(2 зоны) 
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Таблица 1  
Характеристика ОЭЗ, расположенных в России 

Название Тип ОЭЗ Местоположение Особенности 

ОЭЗ «Дубна» Технико-внедренческая Город Дубна,  
Московская Область 

Резиденты освобождены от налога на  
имущество на 10 лет, а налог на прибыль 
снижен до 0% в первые восемь лет. Также 
действует свободная таможенная зона, что 
позволяет без уплаты пошлин  
импортировать оборудование и сырье 

ОЭЗ «Алабуга» промышленно- 
производственная  
 

Елабужский район, 
Республика  
Татарстан 

Предоставляет резидентам налоговые и  
таможенные льготы, а также сниженные  
административные барьеры. Зона активно 
поддерживает частные инвестиции и  
развитие инфраструктуры 

ОЭЗ «Ступино  
Квадрат» 

промышленно- 
производственная 
 

Городской округ  
Ступино, Московская 
область 

Обеспечивает резидентов готовой  
инфраструктурой, льготами по налогам и 
упрощением административных процедур. 
Зона активно развивает высокие технологии 
и привлекает значительное количество  
инвестиций, что делает её важным  
экономическим драйвером региона 

ОЭЗ ПТ «Советская 
Гавань» 
 

портовая Советско-Гаванский 
муниципальный рай-
он, Хабаровский край 

Создание условий для развития логистики и 
транспортной инфраструктуры, что  
способствует увеличению объемов  
грузоперевозок и привлечению инвестиций в 
портовую деятельность 

 
На основании данных примеров можно сделать вывод, что ОЭЗ в России способствуют экономи-

ческому росту, привлечению инвестиций и созданию новых рабочих мест. Успешные ОЭЗ обеспечива-
ют не только налоговые льготы, но и развитие инфраструктуры, что делает их привлекательными для 
бизнеса. 

В настоящее время, действующие в свободных экономических зонах принципы и методы тамо-
женного регулирования в России, являются одними из главных составляющих внешнеэкономической 
деятельности. Рассмотрим какие преимущества имеет СЭЗ в контексте развития ВЭД: 

1. Особый таможенный режим. В СЭЗ действует особый таможенный режим, который преду-
сматривает освобождение от уплаты таможенных пошлин и налогов при ввозе товаров на территорию 
зоны. Это позволяет компаниям значительно снизить затраты на сырье, материалы и оборудование, а 
также упрощает процессы, связанные с логистикой [3, с .123]. 

2. Упрощение таможенных процедур. Для участников СЭЗ действуют упрощённые процедуры 
таможенного контроля. Например: сокращение времени прохождения таможенного контроля, миними-
зация требований к документам, внедрение электронного декларирования. Всё это непосредственно 
способствует ускорению товарооборота. 

3. Возможность временного хранения товаров без уплаты пошлин. Еще одной особенностью яв-
ляется то, что товары, ввезённые в СЭЗ, могут храниться там длительное время без необходимости 
уплачивать пошлины и налоги до момента их вывоза за пределы зоны. Это даёт возможность участни-
кам СЭЗ оптимизировать хранение запасов и цепей поставок. 

4. Создание условий для таможенных процедур переработки и реэкспорта. Многие СЭЗ ориенти-
рованы на привлечение предприятий, занимающихся переработкой импортируемых товаров с после-
дующим экспортом готовой продукции. В таких зонах действуют льготные условия для реэкспорта, 
включая полное или частичное освобождение от экспортных пошлин [4, с. 8]. 

5. Развитие инфраструктуры и логистики. Большинство СЭЗ расположены вблизи крупных транс-
портных узлов (порты, аэропорты, железнодорожные станции), что облегчает доступ к международным 
рынкам и снижает транспортные расходы. Развитие инфраструктуры в рамках СЭЗ способствует улуч-
шению качества логистических услуг и повышению конкурентоспособности компаний. 
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6.  Привлечение иностранных инвесторов. Особые условия таможенного регулирования в СЭЗ 
делают эти территории наиболее подходящими для иностранных инвесторов. Субсидии, налоговые 
привилегии и упрощенные таможенные процедуры позволяют им минимизировать риски и затраты, что 
стимулирует приток капитала и технологий. 

7. Стимулирование экспорта и импортозамещения. СЭЗ способствуют развитию производства 
конкурентоспособной отечественной продукции, которая может успешно конкурировать на междуна-
родных рынках. Кроме того, они помогают замещать импорт путём создания производств внутри стра-
ны, что положительно сказывается на экономике в целом. 

8. Интеграция в международные рынки. СЭЗ способствуют интеграции национальной экономики 
в международные торговые сети, что позволяет странам развивать взаимовыгодное сотрудничество и 
обмен технологиями. 

Таким образом, свободные экономические зоны играют важную роль в таможенном регулирова-
нии внешнеэкономической деятельности, способствуя упрощению процедур, привлечению инвестиций 
и увеличению объемов торговли. Понимание сущности и целей создания СЭЗ, а также совершенство-
вание механизма их действия позволяет более эффективно использовать их потенциал для достиже-
ния устойчивого экономического развития государства и расширению международной торговли. 
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В настоящее время существуют различные определения понятия «бренд территорий». Анализ 

понятия «бренд территорий» в различных научных источниках позволил выделить схожие признаки и 
разбить на некоторые ключевые подходы, представленные на рисунке 1 - «Основные подходы к опре-
делению понятия «бренд территорий»».  

Представители первого подхода трактуют «бренд территорий» как образ, который формируется в 
сознании людей о данной территории.   

Часть авторов данного подхода понимают под брендом «образ выделяемый среди других терри-
торий»: 

- Овчинников В. Н., Дружинин А. Г., Тамбиев А. Х. «некий собирательный образ, который четко 
идентифицируется и качественно выделяется среди других территорий» [1];  

- Кетова Н.П., Тасина Е.Д., Овчинников В.Н. «образ, выделяемый потребителями среди других 
территорий» [2]; 

- Балезина Е.А., Форостян В.В. «образ, характеризующийся определенной узнаваемостью» [3]. 
Представители второго подхода трактуют «бренд территорий» как символическую конструкцию 

или конструкт, иллюстрирующую определенную территорию. Рассмотрим представителей данного под-
хода.  

Аннотация: В статье исследуется сущность понятия «бренд территории». Проанализированы основ-
ные подходы к определению понятия «бренд территории», которые сложились в литературе отече-
ственных и зарубежных научных публикаций. В результате рассмотрения были выделены такие подхо-
ды как образ территории; как символическую конструкцию; как совокупность ценностей территории; как 
ассоциации или впечатления; как фактор продвижения и восприятия территории. 
Ключевые слова: бренд территорий, бренд региона, региональный бренд, брендинг территорий, тер-
риториальный бренд, бренд, брендинг. 
 

THE ESSENCE OF THE CONCEPT OF «TERRITORY BRAND» 
 

Zhirkova Marina Vladimirovna  
 
Abstract: The article examines the essence of the concept of "territory brand". The main approaches to defin-
ing the concept of "territory brand" that have developed in the literature of domestic and foreign scientif ic publi-
cations are analyzed. As a result of the consideration, the following approaches were identified: image of the 
territory; as a symbolic construction; as a set of values of the territory; as associations or impressions; as a 
factor in the promotion and perception of the territory. 
Keywords: territorial brand, regional brand, regional brand, territorial branding, territorial brand, brand, brand-
ing. 
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Рис. 1. Основные подходы к определению понятия «бренд территорий» 

 
Так, Романова В.С. под брендом территории понимает «символическую конструкцию в восприя-

тии потребителей территории, отражающую совокупность геополитических, эко-социально - культур-
ных, исторических, экономических и других характеристик территории, которые формируют их пред-
ставления о привлекательности данного места и его преимуществе по сравнению с другими террито-
риями» [4]. 

Кириллова С.А., Герасимова Л.А. под брендом территории рассматривают «вербально-
визуальный конструкт, созданный для целевой группы потребителей и трансформирующий объективно 
существующие уникальные характеристики территории в субъективные эмоционально-позитивные об-
разы, гарантирующие удовлетворение потребительских запросов этой группы» [5]. 

Исследователи третьего подхода считают, что под брендом территории можно понимать сово-
купность ценностей территории.  

В ходе теоретического анализа хотели бы отдельно выделить позицию Важениной И.С., которая 
под брендом территории понимает «совокупность вечных ценностей, отображающие своеобразность, 
неповторимые, оригинальные потребительские характеристики определенной территории» [6].   

Наиболее полно аспект «общественного признания» раскрыт Ковыневой Л.В., которая отмечает, 
что бренд региона можно трактовать как некие ценности, отражающие неповторимые и оригинальные 
потребительские характеристики определенной территории, получившие общественное признание и 
известность [7]. 

Исследователи следующего подхода считают, что под брендом территории понимают ассоциа-
ции или впечатления, связанные с определенной территорией.  

Пикулева О.К. считает, что бренд города можно рассматривать как систему ассоциаций, которые 
базируются на визуальных и вербальных впечатлениях о данном месте [8].  

Zenker S., Braun E. определяют бренд территории как спектр ассоциаций, которые возникают в 
сознании потребителей [9].  

Другие исследователи отмечают, что под понятием «бренд территории» следует понимать фак-
тор продвижения и восприятия территории. 

Схожая точка зрения отражена в трудах Селюкова М.В., Шалыгиной Н.П., Скачкова Р.А., Курача 
Е.В., которые в качестве бренда региона понимают «определяющий фактор восприятия региона» [10]. 

Итак, мы рассмотрели основные подходы к понятию «бренд территорий». Завершая представ-
ленный обзор, отметим, что представленные выше дефиниции с различных сторон определяют бренд 
территории как образ территории; как символическую конструкцию; как совокупность ценностей терри-
тории; как ассоциации или впечатления; как фактор продвижения и восприятия территории. Перечис-
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ленные подходы к определению понятия, на наш взгляд, дополняют друг друга, так как раскрывают 
разные аспекты.  
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Региональные инновационные системы — это структуры, которые способствуют сотрудничеству 

между различными заинтересованными сторонами, включая предприятия, университеты и государ-
ственные учреждения, для стимулирования инноваций и экономического развития. Системы, появив-
шиеся в результате более широкой концепции национальных инновационных систем, которая подчёр-
кивает важность институционального взаимодействия для стимулирования технологического прогрес-
са, особенно примечательны своей ролью в решении местных экономических проблем и использова-
нии региональных преимуществ [1, с. 49]. 

 Успех региональных инновационных систем во многом обусловлен такими принципами, как 
культура сотрудничества, эффективное производство и распространение знаний, благоприятная инсти-
туциональная среда, а также целенаправленная политика и механизмы финансирования, которые 
обеспечивают динамичное взаимодействие между различными экономическими субъектами. 

 Значение региональных инновационных систем заключается не только в их способности стиму-
лировать экономический рост в регионе, но и в их способности реагировать на современные вызовы, 
такие как глобализация и технологические изменения. Регионы, в которых сформировались устойчи-
вые инновационные экосистемы, демонстрируют более высокий уровень креативности и конкуренто-
способности, особенно благодаря партнёрским отношениям, которые способствуют передаче знаний и 
обмену ресурсами [2, с. 318]. 

Несмотря на свои преимущества, региональные инновационные системы сталкиваются с много-
численными проблемами, в том числе с институциональными недостатками, нормативными барьерами 
и экономическим неравенством, которые могут снижать их эффективность. Критики часто указывают на 
необходимость более эффективных механизмов управления и адаптивной политики для создания сре-

Аннотация: статья посвящена исследованию региональных инновационных систем и их развитию, ко-
торое является важным фактором экономического роста. В работе определены наиболее эффектив-
ные факторы развития региональных инновационных систем в разных теоретических и методологиче-
ских концепциях территориального планирования. 
Ключевые слова: региональная экономика, инновации, инновационные системы, экономический рост, 
факторы развития. 
 

PRINCIPLES AND APPROACHES TO THE DEVELOPMENT OF REGIONAL INNOVATION SYSTEMS 
 

Gradova Anna Evgen`evna 
 
Abstract: the article is devoted to the study of regional innovation systems and their development, which is an 
important factor in economic growth. The work identifies the most effective factors in the development of re-
gional innovation systems in different theoretical and methodological concepts of territorial planning. 
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ды, благоприятной для инноваций. 
 Кроме того, крайне важно достичь баланса между сотрудничеством и конкуренцией между заин-

тересованными сторонами, поскольку эта динамика может существенно повлиять на эффективность 
региональных инновационных систем [3, с. 315]. 

Эволюционная природа инновационных систем означает, что они постоянно адаптируются к но-
вым экономическим, технологическим и геополитическим условиям, о чём свидетельствует растущее 
конкурентное давление со стороны таких стран, как Китай. Кроме того, роль культуры в инновациях 
становится всё более очевидной. Культурные факторы существенно влияют на распространение инно-
ваций и общую эффективность инновационной системы. 

Фундаментальным принципом региональных инновационных систем является развитие культуры 
сотрудничества, которая поощряет партнёрские отношения между различными заинтересованными 
сторонами, включая университеты, научно-исследовательские институты и промышленные предприя-
тия. Эта среда для совместной работы подкрепляется исторической традицией прагматизма, которая 
рассматривает сотрудничество с промышленностью не как компромисс с научной добросовестностью, 
а как путь к развитию знаний и инноваций. Разнообразие университетов и их конкурентная среда ещё 
больше стимулируют дух сотрудничества, способствуя инновациям в разных регионах [3, с. 312]. 

В основе эффективной региональной инновационной системы лежит подсистема производства и 
распространения знаний, которая включает в себя создание, передачу и обмен знания-
ми. Университеты играют важнейшую роль в этой подсистеме, инвестируя в физический и человече-
ский капитал, создавая новые знания и распространяя их среди предприятий и организаций. Процесс 
передачи знаний, который включает в себя как неявные, так и явные знания, необходим для стимули-
рования инноваций в региональной экономике. Этот динамичный обмен знаниями укрепляет конку-
рентные преимущества как предприятий, так и региона в целом. 

Институциональная структура служит основой для создания и распространения знаний в рамках 
региональной инновационной системы. Она состоит из нормативно-правовой среды, которая способ-
ствует инновациям и обеспечивает поддержку передачи знаний и развития. Хорошо структурированная 
институциональная среда устанавливает правила и стимулы, которые определяют поведение участни-
ков инновационной экосистемы, тем самым способствуя или препятствуя инновациям [4, с. 52]. 

На эффективное развитие региональных инновационных систем в значительной степени влияют 
меры поддержки и механизмы финансирования. Федеральные инициативы и различные программы на 
уровне регионов направлены на предоставление венчурного финансирования и исследовательских 
грантов для поддержки стартапов на ранних стадиях и инноваций. 

Эти механизмы финансирования наряду с надёжной системой бизнес-ангелов помогают создать 
благоприятную среду для предпринимательских начинаний и совместных исследований [4, с. 56]. 

Объединяя эти ключевые принципы — культуру сотрудничества, производство и распростране-
ние знаний, благоприятную институциональную среду и эффективную политику, — регионы могут по-
высить свой инновационный потенциал и добиться устойчивого экономического развития. 

Сети играют важнейшую роль в стимулировании инноваций в региональных экосисте-
мах. Выделяют два основных типа сетей: горизонтальные, которые возникают между партнёрами и 
конкурентами, и вертикальные, которые предполагают связи между клиентами и подрядчика-
ми. Эмпирические данные свидетельствуют о том, что вертикальные сети сильнее коррелируют с ро-
стом компании, в то время как горизонтальные сети положительно влияют на рентабельность. Такие 
сетевые стратегии имеют решающее значение для роста и устойчивости инновационных экосистем, 
особенно для развития сотрудничества между малыми и средними предприятиями [5, с. 335]. 

Инновационная политика оказывает значительное влияние на региональное развитие, повышая 
способность компаний к инновациям. Взаимодействие между системами бизнес-консультирования и 
инновационными усилиями компаний, особенно малых и средних предприятий, подчёркивает важность 
поддержки организаций в рамках более широкой инновационной среды. 

Стимулируя сотрудничество и обмен знаниями, инновационная политика может способствовать 
росту как стартапов, так и крупных компаний, в конечном итоге способствуя формированию устойчивой 
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региональной инновационной экосистемы [5, с. 338]. 
Региональные инновационные системы стали важнейшими структурами для стимулирования ин-

новаций за счёт сотрудничества между различными заинтересованными сторонами, включая компа-
нии, университеты и государственные органы. Исследования показали, что в регионах, для которых 
характерно сочетание малых и крупных компаний, наблюдается более высокий уровень инноваций, что 
подчёркивает важность различных экономических субъектов для обмена знаниями и сотрудничества. 

Региональные инновационные системы сталкиваются с различными проблемами, которые влия-
ют на их эффективность и устойчивость. Эти проблемы возникают из-за сочетания институциональных, 
экономических и нормативных факторов, которые могут препятствовать инновациям и росту в конкрет-
ных регионах. 

Надежная институциональная основа имеет решающее значение для стимулирования иннова-
ций. Слабое управление и недостаточное планирование могут привести к сбоям в работе правитель-
ства, что подрывает эффективность региональных инновационных систем. Институциональная среда 
играет важную роль в функционировании инновационных подсистем. Если среда стабильна и эффек-
тивна, она может способствовать инновациям, обеспечивая своевременное одобрение новых инвести-
ций. И наоборот, если институциональная среда ухудшается, это может негативно сказаться на общем 
инновационном потенциале подсистемы [6, с. 119]. 

Экономические условия также играют важнейшую роль в формировании среды для региональ-
ных инноваций. Например, регионы, которые исторически зависели от отраслей, переживающих спад, 
могут испытывать трудности с адаптацией и внедрением инноваций. 

Нормативно-правовая среда существенно влияет на простоту ведения бизнеса и может созда-
вать препятствия для предпринимательства. Задержки, вызванные правилами входа на рынок, могут 
привести к снижению темпов выхода на рынок новых компаний, что в конечном итоге сдерживает инно-
вации. Поэтому сбалансированная нормативно-правовая база необходима для поддержки новых пред-
приятий и содействия инновационной деятельности [6, с. 208]. 

Хотя сотрудничество жизненно важно для внедрения инноваций, динамика конкуренции и со-
трудничества может быть сложной. Традиционный взгляд на инновации как на индивидуальное начи-
нание всё чаще оспаривается необходимостью сотрудничества между различными заинтересованны-
ми сторонами, включая бизнес, университеты и государственные учреждения. Однако для достижения 
эффективного сотрудничества часто требуется преодолеть институциональную инертность и сформи-
ровать культуру, которая поддерживает общие цели и ресурсы. 
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История возникновения концепции стоимостно-ориентированного менеджмента (далее также 

value-based management – VBM) тесно связана с усовершенствованием бизнес-процессов и взаимо-
действием внутри бизнес-единиц. Развитие обсуждаемой концепции можно разделить на три глобаль-
ных периода. 

1. Период с 1800-го по 1890-й годы – возникновение и развитие концепции зафиксировано в 
Америке и Европе. Промышленная революция стала основой для развития бизнесов в различных от-
раслях и направлениях. Российский историк Л.В. Байбакова [1] отмечает, что технический прогресс, 
заданный в ходе завершившегося последней трети XIX века промышленного переворота и начавшейся 
одновременно монополизации экономики, ускорили формирование индустриального общества. Новше-
ства отразились и в управлении бизнесом. Отправным пунктом теории научного менеджмента принято 
считать 1886 год, когда Генри Р. Таун, президент мануфактурной компании «Yell and Town», предста-
вил доклад на тему «Инженер как экономист» [2]. «Существует много хороших инженеров-механиков, – 
утверждал Таун, – есть также немало отличных бизнесменов, но оба этих качества весьма редко соче-

Аннотация: На любом из этапов жизненного цикла хозяйствующий субъект коммерческой деятельно-
сти существует в стоимостно-ориентированной парадигме, в соответствии с которой деятельность биз-
неса сосредоточена на увеличение или сохранение стоимости компании, где управленческие решения 
базируются на факторах создания ценности предприятия. Изучение проблематики управления стоимо-
стью бизнеса предполагает анализ истории возникновения данных принципов.   
Ключевые слова: история возникновения VBM, развитие концепции стоимостно-ориентированного 
управления. 
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таются в одном человеке». Таким образом, менеджер XIX века отметил, что хороший управленец од-
новременно должен быть и инженером, и экономистом.  

Развитие в XIX веке фондовых рынков повлекло к углублению подходов в оценке стоимости ком-
пании. Обладатели акций, на благосостояние которых напрямую влияет стабильность и увеличение 
денежных потоков хозяйствующего субъекта, в отличие от прочих категорий заинтересованных лиц 
(наемных менеджеров, работников, партнеров и т.п.), стали интересоваться возможностью получать 
максимально полную финансовую информацию, стремиться управлять стоимостью для ее роста. В ре-
зультате в конце XIX века возникают принципы стратегических направлений развития бизнеса и систе-
мы управленческих мер. 

2. Период с 1890-й по 1990-й годы – выделяются несколько новаторов в области стоимостно-
ориентированного управления: 

 создатель неоклассической экономики Альфред Маршалл [3], который в конце XIX века, со-
единив классическую теорию и маржинализм, выделил основные концепции стоимостно-
ориентированного управления: теория стоимости, концепция «потребительского избытка», концепция 
равновесной цены, концепция эластичного спроса, концепция процента на капитал и процентной став-
ки; 

 американцы Фредерик Тейлор и Харрингтон Эмерсон, разработавшие в начале XX века кон-
цепцию научного менеджмента [4], где за основу приняты точные, детализированные производствен-
ные показатели;  

 профессор Йельского Университета Ирвинг Фишер –основоположник метода дисконтиро-
ванных потоков современной экономики. В 1930 году Фишер в своей книге «Теория процента» [5] при-
вел метод сравнения нескольких инвестиционных проектов и предложил использовать ставку дискон-
тирования; 

 Уильям Шарп, Джон Линтер и Джек Трейнор [6]. Ученые трудились над разработкой метода 
анализа альтернативному бухгалтерскому и ими была создана модель оценки капитальных активов 
(CAPM). Модель представлет собой однофакторную оценку систематических рисков. Стоит отметить, 
что данный принцип анализа применяется и сегодня; 

 Стивен Росс [7], который является разработчиком модели арбитражного ценообразования 
(Arbitrage Pricing Theory – APT). Созданная в 1976 году, модель APT является многофакторной. В раз-
личных, в том числе многочисленных современных версиях, в APT часто включаются макроэкономиче-
ские факторы; 

 Питер Дракер. В 1964 году издал свой труд «Managing for Results» [8], где представил основ-
ные идеи и концепции, а именно: 1) понимание центральной проблемы управления фирмой как про-
блемы выяснения того, в чем состоит ее бизнес; 2) разграничение между тактическими и стратегиче-
скими решениями; 3) концепция управления по целям; 4) концепция децентрализации внутрифирмен-
ного управления; 5) многоаспектная трактовка измерений и целей склонной к долгосрочному успеху 
фирмы; 

 Альфред Раппапорт. В 1986 ученый публикует свою работу «Создавая акционерную стои-
мость» («Creating Shareholder Value») [9], которая являлась настоящей классикой современности по 
управлению компании на основе её стоимости. Автор дает обоснование об использовании моделей 
денежных потоков и рекомендует инвесторам и собственникам применять данный инструмент; 

 Джим МакТэггарт. В 1994 в своей книге «Императив стоимости: управление для получения 
большей прибыли для акционеров» («The Value Imperative: Managing for Superior Shareholder Returns») 
[10] указывает на фундаментальные недостатки управленческих практик и предлагает системный под-
ход к «ценностно-ориентированному управлению». 

3. Период с 2000 годов по настоящее время. С начала XXI века ужесточатся нормы и правила 
бухгалтерского учета, корпоративное управление стремится к более прозрачному процессу, особое 
внимание уделяется бизнес-этике и корпоративной социальной ответственности, разрабатываются ме-
ханизмы защиты интересов акционеров и инвесторов, предлагается унифицировать правила возна-
граждения топ-менеджмента. Все это еще более усложняет комплексность как внутренней, так и внеш-
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ней среды корпораций. В свою очередь, возникает новая волна интереса к вопросу совершенствования 
концепции управления стоимостью компании. За последние 20 лет от привычной бухгалтерской модели 
оценки деятельности бизнеса менеджмент склоняется к новым постулатам: 

 анализировать не накопленную за период бухгалтерскую прибыль, а экономическую при-
быль. Этот показатель позволяет учесть альтернативные варианты вложения капитала с определен-
ным риском и соответствующим этому риску экономическим эффектом; 

 отслеживать не столько прибыль, сколько потоки денежных средств. Прежде всего, это объ-
ясняется тем, что ни один из показателей бухгалтерской прибыли, в отличие от потока свободных де-
нежных средств, не отражает инвестиционных потребностей компании; 

 устанавливать пороги эффективности и выявлять ключевые факторы стоимости. 
За два десятка лет XXI века концепция VBM значительно доработана. По мнению ведущих эко-

номистов [11], достоинства системы заключается в способности фокусировать усилия всех заинтересо-
ванных сторон в бизнесе.  

 
Список источников 

 
1. Байкова Л. В. Двухпартийная система в период вступления США в индустриальное общество 

(последняя треть XIX в.): монография. – М.: Макс-Пресс, 2002. – 5 с. 
2. Town R.M. Engineer as economist. Pitts., 1887. – 18, 645 р. 
3. Кручинин И.Н. Альфред Маршалл: симбиоз классических и маржиналистских идей при фор-

мировании первых концепций неоклассицизма // Хроноэкономика. – 2020. – №3 (24).– С. 159-162. 
4. Козлов В.О. История возникновения американских концепций научного менеджмента // Вест-

ник ПАГС. – 2013. –  № 6(39). – С.97-103. 
5. Кремлев Т.С. Эффективность в прошлом и цифровом будущем // Вопросы экономики и пра-

ва. – 2018. –  № 118. – С.47-52. 
6. Соловьев А. А. Стоимость собственного капитала компании: сравнительный анализ модели 

капитальных активов (CAPM) и арбитражной модели (APM) // Экономическая оценка инвестиций. – 
2012. –  № 4. – С.160-164. 

7. Ross S. A. The arbitrage theory of capital asset pricing // Journal of economic theory. – 1976. –  
Vol. 13 No. 3 – 341-360 p. 

8. Катькало В. С., Филонович С.Р. Менеджмент и проектирование будущего (памяти Питера ф. 
Дракера) // Российский журнал менеджмента. – 2005. –  № 4 (том 3). – С.3-10. 

9. Larsson Mats Rappaport Alfred – Creating Shareholder Value: A Guide For Managers and Inves-
tors // Sharing of financial wisdom. – 2015.  

10. McTaggart James The Value Imperative: Managing for Superior Shareholder Returns. – The free 
press, 1994 – p.3-5. 

11. Измайлов М. К., Кобзев В.В. Проблемы и перспективы внедрения стоимостно-
ориентированного управления на отечественных промышленных предприятиях // Научно-технические 
ведомости СПбГПУ. Экономические науки. – 2019. –  № 5 (том 12). –   С.199-208. 

 

 

  

https://cyberleninka.ru/article/n/alfred-marshall-simbioz-klassicheskih-i-marzhinalistskih-idey-pri-formirovanii-pervyh-kontseptsiy-neoklassitsizma?ysclid=lu5dvyhqmb735351065


ЭКОНОМИКА: ВЧЕРА, СЕГОДНЯ, ЗАВТРА 65 

 

II International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 330.34 

CLOUD COMPUTING: ПРЕИМУЩЕСТВА И РИСКИ 
МИГРАЦИИ НА ОБЛАЧНЫЕ ПЛАТФОРМЫ 

Николаенко Дарья Андреевна, 
Николаенко Екатерина Андреевна 

студенты 
ФГАОУ ВО «Санкт-Петербургский политехнический университет Петра Великого» 

 
Научный руководитель: Каньковская Алина Рональдовна 

к.э.н., доцент 
ФГАОУ ВО «Санкт-Петербургский политехнический университет Петра Великого» 

 

 
Cloud Computing (облачные вычисления) – это модель вычислений, в которой ресурсы, такие как 

вычислительная мощность, хранилище данных, сеть и программное обеспечение, абстрагируются и 
предоставляются в виде услуг через Интернет в режиме удаленного доступа. Модели тарификации 
этих услуг обычно аналогичны моделям, принятым для коммунальных услуг. Доступность, простота 
распределения ресурсов, динамическое и практически бесконечное масштабирование являются клю-
чевыми атрибутами облачных вычислений [1]. Инфраструктуру, созданную по модели облачных вы-
числений, обычно называют «облаком».  

Проще говоря, облачные вычисления – это предоставление вычислительных услуг, включая 
серверы, хранилища, базы данных, сети, программное обеспечение, аналитику и интеллектуальную 

Аннотация: в статье рассматриваются облачные вычисления (Cloud Computing) как модель предо-
ставления вычислительных ресурсов. Описаны ключевые преимущества облачных систем: адаптив-
ность, масштабируемость и экономичность. В статье рассказывается о том, как переход к облачным 
технологиям позволяет компаниям существенно сократить расходы на инфраструктуру и программное 
обеспечение, повысить операционную эффективность и лучше реагировать на тенденции в бизнесе. В 
статье также описываются три основных типа облачных архитектур – публичные, частные и гибридные 
облака. 
Ключевые слова: облачные вычисления, модель развертывания, миграция предприятий, облачный 
провайдер, мультиоблачность. 
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информацию, через Интернет («облако»), что позволяет быстрее внедрять инновации, использовать 
гибкие ресурсы и получать экономию за счет масштаба. Обычно компании платят только за используе-
мые облачные услуги, что позволяет снизить операционные расходы, повысить эффективность работы 
инфраструктуры и масштабировать ее по мере изменения потребностей бизнеса [2]. 

Облачные технологии широко используются для решения сложных задач на базе компьютерных 
сетей и создания распределенных вычислительных систем для управления технологическими процес-
сами [3]. Системы с большими вычислительными ресурсами и памятью создаются на базе компьютер-
ных сетей с высокоскоростными каналами связи. Использование высокоскоростных каналов связи по-
вышает эффективность услуг облачных вычислений для пользователей в различных организациях и на 
предприятиях. Облачные вычисления позволяют создавать и использовать компьютерные технологии 
и программную инфраструктуру непосредственно в сетевой среде. С помощью этой технологии данные 
хранятся в облачных системах, обрабатываются и выполняются программы, а пользователи получают 
доступ к результатам. Облачные технологии позволяют переносить системную память и программные 
ресурсы с серверных компьютеров внутри организаций в облако, эффективно интегрируя их в единую 
систему. Как правило, организации-поставщики этой технологии выделяют вычислительные ресурсы и 
ресурсы памяти в зависимости от своих внутренних возможностей и потребностей пользователей. 

Можно точно сказать, что если предприятия будут использовать облачные технологии, то отпа-
дет необходимость в приобретении дорогостоящих устройств (серверов, компьютеров, систем памяти) 
и программного обеспечения для создания систем управления и мониторинга. Использование этой 
технологии в несколько раз сокращает расходы компаний на программное обеспечение и электроэнер-
гию.  

Однако, не все компании готовы к переходу на облачные технологии, отказаться от уже суще-
ствующих и проверенных на практике систем. Нужно понимать, что любое новшество требует тщатель-
ной проработки процесса его внедрения, включая, например, обучение персонала, необходимое для 
качественной работы в новой системе. Особенно важным является вопрос информационной безопас-
ности, а также риски, связанные с ним, которые становятся причиной непривлекательности облачных 
решений для бизнеса. 

Однако, сервисы облачных вычислений предлагают достаточно значимый спектр преимуществ в 
развитии бизнеса и улучшении его функционирования. Выделяются три основных фактора, которые 
привлекают внимание пользователей к облачным технологиям, это: 

 неограниченные возможности вычислительных ресурсов, т.е. пользователи свободны от 
предварительного заказа и прогнозирования необходимых ресурсов;  

 отсутствие больших затрат на первых этапах проектов;  

 оплата за фактическую услугу (оплата по мере поступления).  
Вышеописанные факторы делают облачные сервисы популярными как среди представителей 

крупных фирм, так и малых предприятий. Для того, чтобы принять во внимание потребности любого 
предприятия, вне зависимости от его материального положения, организационной структуры, сферы 
деятельности и так далее, сервисы, предоставляющие услуги облачных вычислений, предлагают на 
рынке возможность выбора вида облачной системы, отвечающей интересом каждого клиента. 

Иначе говоря, не все облака одинаковы, и ни один тип облачных вычислений не подходит всем. 
Существует несколько различных моделей, типов и услуг, позволяющих подобрать подходящее реше-
ние для нужд бизнеса. 

Прежде всего, выбирая сервис для осуществления миграции на облачную платформу, необхо-
димо определить тип развертывания облака или архитектуру облачных вычислений, на которой будут 
реализованы облачные решения компании.  

Модель развертывания облака функционирует как виртуальная вычислительная среда с архи-
тектурой развертывания, которая варьируется в зависимости от объема данных, которые бизнес пла-
нирует хранить, и от того, кто имеет доступ к инфраструктуре. 

Модель развертывания облачных вычислений определяет конкретный тип облачной среды в за-
висимости от масштаба и уровня доступности информации в облаке, а также характера и назначения 
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облака. Расположение используемых серверов и то, кто их контролирует, определяются моделью раз-
вертывания облака. В ней указывается, как будет выглядеть облачная инфраструктура, что в ней мож-
но менять. Отношения между инфраструктурой и пользователями системы в компании также опреде-
ляются типами развертывания облака. 

На концептуальном уровне существует три основных типа облачной архитектуры: публичное (от-
крытое) облако, частное облако и гибридное облако [4].  

Публичное облако – это облачная инфраструктура, предназначенная для массового использова-
ния. Публичные облака предлагаются пользователям Интернета облачными провайдерами. Они со-
здаются вне корпоративной сети, и пользователи лишены возможности управлять и контролировать 
свои данные, находящиеся в облаке. Проблемы управления данными и безопасности пользователя 
возлагаются на облачных провайдеров. В этом типе облаков пользователи используют стандартные 
конфигурации, предлагаемые облачными провайдерами. По сравнению с другими облаками, выбор 
различных вычислительных ресурсов в этом типе облака создает проблемы для пользователей.  

Частное облако – это инфраструктура, созданная для внутреннего использования организацией 
сервисов облачных вычислений. Она может управляться самой организацией или передаваться на 
аутсорсинг третьим сторонам. По сути, облако создается и контролируется сотрудниками организации 
внутри компании. Эксплуатационные расходы, связанные с частными облаками, выше, чем с другими 
типами облаков, поскольку организация несет ответственность за создание, разработку и обслужива-
ние инфраструктуры. Вопросы безопасности также являются более важными в частных облаках по 
сравнению с другими вариантами. 

Гибридные облака создаются путем объединения инфраструктур общедоступного и открытого, 
публичного, облака. В этой модели одна группа пользователей получает доступ к внутренним облакам, 
в то время как другая использует публичные облака. Управление гибридным облаком осуществляется 
совместно организацией и поставщиками общедоступных облаков. Эта настройка часто используется в 
пиковые периоды, когда внутренняя инфраструктура организации не справляется с возросшим спро-
сом. Например, такие задачи, как обработка больших объемов данных, которые не требуются немед-
ленно, могут быть перенесены в публичное облако. Кроме того, пользователи могут получать доступ к 
ресурсам в частном облаке через публичное облако. 

Общий анализ этих моделей в отношении различных факторов описан ниже (табл. 1): 
 

Таблица 1 
Типы облачной архитектуры 

Факторы 
Публичное  

облако 
Частное облако Гибридное облако 

Первоначальная 
настройка 

Легко 
Сложная, требует  

профессиональной команды для 
настройки 

Сложная, требует  
профессиональной команды для 

настройки 

Масштабируемость и 
гибкость 

Высокая Высокая Высокая 

Сравнение  
стоимости 

Экономически 
эффективный 

Дорогостоящий Между публичным и частным облаком 

Надежность Низкая Низкая Высокая 

Безопасность  
данных 

Низкая Высокая Высокая 

Конфиденциальность 
данных 

Низкая Высокая Высокая 

 
Анализируя данные, приведенные в таблице, стоит сделать вывод о том, что публичное облако – 

это хороший вариант для небольших компаний, ресурсов которой недостаточно для управления слож-
ной облачной системой.  

Частное облако представляет собой лучший вариант из представленных для компаний, которые 
ставят на первое место конфиденциальность информации, однако, стоит обратить внимание на надеж-
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ность частного облака – она ниже, чем у гибридного. Это связано с тем, что гибридное облако является 
более гибкой, легко адаптирующейся системой, что, несомненно становится его главным преимуще-
ством. Если в организации ежедневно обрабатываются огромные потоки данных и происходит боль-
шая нагрузка на электронную инфраструктуру, стоит выбрать именно гибридное облако как решение 
для миграции на облачные системы. Это связано со снижением эффективности работы облака, в усло-
виях ограниченности предоставляемых компаниями облачными-провайдерами. Важно делегировать 
часть информационных потоков публичную облачную среду для ускорения работы сервиса, так как при 
использовании публичной части гибридного облака не происходит столь энергоемкая процедура, как 
шифрование данных для обеспечения конфиденциальности. Не все процессы требуют сокрытия ин-
формации, поэтому, намного более эффективным решением для крупных компаний, которые работают 
с большими потоками данных и требую большого количества пользователей в системе или же посто-
янно осуществляют непрерывную и энергозатратную работу в облачной структуре, станет именно ги-
бридное облако. 

Облачные вычисления предназначены для того, чтобы предложить предприятиям альтернатив-
ную бизнес-стратегию, которая позволяет им оставаться конкурентоспособными и удовлетворять по-
требности бизнеса. Хотя это кажется привлекательным предложением как для государственных, так и 
для частных компаний, ряд проблем остается недостаточно решенным. 

Несмотря на все плюсы, использование облачных сервисов несет ряд недостатков и рисков для 
информационной системы [5].  

В первую очередь, стоит выделить такой недостаток, как зависимость от провайдера. Если компа-
ния будет использовать только один облачный сервис, информационная система будет недостаточно 
гибкой и адаптируемой. Нужды бизнеса имеют тенденцию меняться, развиваться и расти, поэтому очень 
важно иметь возможность сотрудничества с несколькими сервисами, так как одни из провайдеров облач-
ных решений могут не предоставлять той или иной спектр услуг, который предоставляют другие.  

Еще одним критическим риском является полная зависимость инфраструктуры информационной 
системы от облачного сервиса – в случае непредвиденных ситуаций возможен рост стоимости или да-
же полная потеря данных [6].  

Также, стоит отметить, что существует такое ограничение, как законодательная база. Конечно, те 
или иные законы во многом защищают компании, например, от утечки данных в случае нарушения 
конфиденциальности, однако они имеют свойство лишать некоторых возможных привилегий. Так, вы-
деляют такой недостаток облачных решений, как несоответствие законодательным актам: некоторые 
страны имеют особые законодательные акты, связанные с хранением данных пользователей, являю-
щихся гражданами данной страны. Например, федеральный закон №242 ФЗ [7] ограничивает место 
хранения и обработки персональных данных граждан России ее территорией.  

Из-за большого числа рисков и недостатков некоторые компании используют несколько различ-
ный облачных сервисов вместо одного. Такое решение называется мультиоблачность [8].  

Мультиоблачность предоставляет компаниям огромный спектр преимуществ. Например, можно 
применять и пробовать разные виды развертывания, пользоваться одновременно разными типами об-
лачных систем для разных целей, что помогает максимально эффективно использовать облачные ре-
сурсы, а также, можно на практике определить наиболее надежного провайдера и выбрать лучшего на 
рынке для любых нужд компании, тем самым получив потенциальную выгоду. 

В качестве вывода, стоит сказать, что облачные вычисления предлагают значительные преиму-
щества для бизнеса, такие как низкие первоначальные затраты, масштабируемость и гибкость ресур-
сов, оплата за фактическое использование, неограниченные вычислительные ресурсы. Однако, перед 
переходом на облачную систему необходимо тщательно оценить риски, связанные с зависимостью от 
провайдера и соблюдением законодательных требований. Выбор между публичным, частным или ги-
бридным облаком зависит от специфических потребностей компании, её размера, финансовых воз-
можностей и требований к безопасности данных.  

Хорошим способом минимизации затрат для компании, а также возможностью для снижения ря-
да рисков и зависимости от провайдера, является использование стратегии мультиоблачности.  
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В современных условиях, для того чтобы вести бизнес успешно, недостаточно останавливаться 

только на увеличении прибыли, важно реагировать на актуальные запросы общества путем реализа-
ции социальной ответственности. Корпоративная социальная ответственность (далее – КСО) подразу-
мевает под собой такую концепцию ведения бизнеса, при которой компании возлагают на себя ответ-
ственность за влияние своей деятельности на общество и поэтому реализуют различные программы 
социальной поддержки. Для того чтобы реализовывать деятельность в рамках данного направления, 
компаниям необходимо обращать внимание на свою конкурентоспособность. 

Среди экономического и научного сообщества существует достаточно большое количество мето-
дов оценки конкурентоспособности бизнеса. Однако общепринятая методика оценки конкурентоспо-
собности бизнеса отсутствует. Анализ конкурентоспособности бизнеса можно проводить, оценивая 
предприятие в целом, только производимый продукт или оказываемые услуги, а также другие отдельно 
взятые аспекты, например, деятельность в рамках конкретного направления.  

Аннотация: в статье исследуется метод оценки конкурентоспособности бизнеса в направлении реали-
зации корпоративной социальной ответственности. Также в статье проводится сравнительный анализ 
соответствия российских компаний-лидеров цветной металлургии и горнодобывающей промышленно-
сти темам социальной ответственности. 
Ключевые слова: корпоративная социальная ответственность, конкурентоспособность, анализ, 
бенчмаркинг, промышленное предприятие. 
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Для того чтобы достаточно корректно провести анализ конкурентоспособности предприятия в 
рамках реализации корпоративной социальной ответственности, можно использовать метод бенчмар-
кинга. Данный метод основан на анализе передового опыта наиболее активных и ведущих компаний и 
внедрения их опыта на собственное предприятие. Бенчмаркинг используется для изучения опыта кон-
курентов-лидеров, выявления так называемых «лучших практик». Данный метод позволяет не только 
определить уровень конкурентоспособности предприятия, но и выявить практические способы его по-
вышения. 

Для выявления успешных практик корпоративной социальной ответственности проведем экс-
пресс бенчмаркинг на соответствие нескольких отечественных предприятий цветной металлургии и 
горной промышленности стандартам социальной ответственности. Среди сравниваемых компаний: 
ПАО «ГМК «Норильский никель», АК «АЛРОСА» (ПАО), АО «РУСАЛ». 

Для проведения анализа обратимся к Руководству по социальной ответственности ISO 
26000:2010 и разработанному в соответствии с ним Федеральным агентством по техническому регули-
рованию и метрологии ГОСТу Р ИСО 26000–2012 [3]. 

В руководстве уделено внимание определению перечня основных тем социальной ответственно-
сти. Любой субъект бизнеса, стремящийся к соблюдению корпоративной социальной ответственности, 
непременно, должен определить проблемы, в рамках решения которых он намерен действовать, то 
есть определить для себя приоритетные темы КСО. Среди основных тем социальной ответственности 
выделяются следующие. 

1) Организационное управление.  
В целом организационное управление так или иначе является системой, по которой компания 

принимает решения и реализует их для достижения своих целей. Организационное управление в рам-
ках социальной ответственности предусматривает то, что организация соблюдает следующие принци-
пы: подотчетность, этичное поведение, прозрачность, уважение интересов заинтересованных сторон, 
соблюдение верховенства закона, соблюдение международных норм поведения и соблюдение прав 
человека. Также для выполнения данной темы необходимо, чтобы в компании велась деятельность по 
разработке стратегий и целей в рамках социальной ответственности, создавались различные системы, 
необходимые для работы в данном направлении, проводилась оценка полученных результатов и фор-
мировалась соответствующая отчётность. 

2) Права человека. 
Одной из базовых ответственностей для бизнеса считается соблюдение прав человека. Выпол-

няя данную тему социальной ответственности, бизнесу необходимо вести свою деятельность так, что-
бы предусмотрительно выявлять и предотвращать ситуации, когда права человека, вероятно, могли бы 
быть нарушены, применять соответствующие меры, если негативное воздействие было оказано, соот-
ветствовать адекватным ожиданиям заинтересованных сторон в рамках данной темы, а также удовле-
творять жалобы, если такие преценденты были допущены. 

3) Трудовые практики. 
Данная тема заключается в том, что социально ответственная организация должна законно и 

этично осуществлять работу в вопросах трудоустройства и прекращения трудовых отношений с работ-
никами, переводов и повышений сотрудников, охраны труда и безопасности, коллективных перегово-
ров, диалоге участников и других гарантий для трудящихся. 

4) Окружающая среда. 
В рамках реализации деятельности в сфере экологии организации могут снижать или предот-

вращать выбросы загрязняющих веществ в атмосферу, в воду, управлять отходами, утилизировать 
опасные и токсичные вещества, сохранять биоразнообразие и прочее. Важно, чтобы деятельность со-
циально ответственной компании охватывала работу по выявлению аспектов воздействия на объекты 
окружающей среды достоверно измерению и документированию уровня загрязнений, применению мер 
по минимизации негативного воздействия и публичному раскрытию данных о случаях произошедших 
загрязнений. 

5) Добровольные деловые практики. 
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Осуществление добросовестных деловых практик связано непосредственно с тем, чтобы субъект 
бизнеса придерживался этического и честного поведения, когда взаимодействует с другими организа-
циями, в том числе с партнерами, подрядчиками, поставщиками, конкурентами, клиентами, государ-
ственным органами и прочими организациями. В рамках выполнения данной темы социальной ответ-
ственности компания может реализовывать практики, противодействующие коррупции, показывать 
приверженность и соблюдение данной деятельности со стороны руководства, обучать и осведомлять о 
принципах антикоррупционной политики своих сотрудников, представителей, поставщиков и прочее.  

6) Проблемы, связанные с потребителями. 
В рамках реализации важно отметить, что бизнес несет ответственность перед своими клиента-

ми, поэтому обязан предоставлять и использовать достоверную и добросовестную информацию при 
осуществлении маркетинга, составлении и заключении договоров, способствовать и пропагандировать 
устойчивое потребление, предотвращать и разрешать споры, содействовать обеспечению безопасно-
сти клиентов и потребителей и прочее. 

7) Участие в жизни сообществ и их развитие. 
Признается тот факт, что, реализуя свою деятельность на определенной территории, бизнес так 

или иначе имеет отношения с сообществами, которые делят с ним эту территория. Деятельность по 
участию в жизни местных сообществ выходит за рамки взаимодействия с заинтересованным сторона-
ми. В рамках данной темы компании могут, например, консультироваться с группами местных сооб-
ществ для определения приоритетных видов и направлений социальных инвестиций, содействовать 
сохранению культуры и религии коренных народов, создавать условия для занятости и развития навы-
ков групп, передавать и распространять технологии, поддерживать местных производителей и прочее. 
Внося свой вклад в развитие сообщества, бизнес может помочь обеспечить более высокий уровень 
благосостояния данного сообщества.  

Проведём бенчмаркинг на соответствие анализируемых компаний социальной ответственности. 
Для этого по каждой теме приведем практику, реализуемую компанией в данной области, и самостоя-
тельно оценим ее деятельность по определённой шкале. Тема социальной ответственности в деятель-
ности бизнеса не определяется – «0» баллов, тема социальной ответственности реализуется в компа-
нии слабо – «1» балл, тема социальной ответственности реализуется на среднем уровне – «2» балла, 
тема социальной ответственности реализуется на высоком уровне – «3» балла.  

В таблице 1 представлен анализ реализации тем социальной ответственности тремя российски-
ми компаниями цветной металлургии и горной добычи. При анализе приводится практика, отвечающая 
реализации темы, а также присваивается оценочный балл выполнения. 

 
 

Таблица 1 
Анализ соответствия российских компаний цветной металлургии и горнодобывающей 

промышленности социальной ответственности 
Наименование  

компании 
Пример практики Оценочный 

балл 

Тема: Организационное управление 

ПАО «ГМК  
«Норникель» 

На корпоративном сайте и в других официальных источниках есть информация о том, 
что у компании сформированы приоритеты в области устойчивого развития, которые 
соответствуют Целям устойчивого развития ООН. 

3 

АК «АЛРОСА» На официальном корпоративном сайте содержится информация о пяти приоритетных 
направлений устойчивого развития организации. 

3 

АО «РУСАЛ» В 2023 году компания актуализировала свои Стратегии устойчивого развития с  
расширением горизонта планирования до 2035 года. 

3 

Тема: Права человека 

ПАО «ГМК  
«Норникель» 

В своей утвержденной Политике по защите прав человека компания обязуется не  
допускать содействия или извлечения выгоды из каких-либо форм нарушения прав 
человека. 

3 
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Продолжение таблицы 1 
Наименование  

компании 
Пример практики Оценочный 

балл 

АК «АЛРОСА» В своей деятельности компании обязуется придерживаться принципов соблюдения 
законодательства и следования существующим этическим нормам, приоритета жизни 
и здоровья человека, недопущения дискриминации, обеспечения справедливого и 
равного отношения ко всем, учёта мнений заинтересованных лиц. 

3 

АО «РУСАЛ» Компанией принята и реализуется Политика в области прав человека, основанная на 
рекомендациях международных стандартов. 

3 

Тема: Трудовые практики 

ПАО «ГМК 
 «Норникель» 

За период с 2018 по 2023 год общий рост заработной платы в компании составил  
порядка 62%, что выше, чем сложившийся уровень инфляции за это время. 

3 

АК «АЛРОСА» В 2023 году компанией была проведена автоматизация процессов контроля  
безопасности на рабочих местах с помощью специальных терминалов тестирования, а 
также системы электронных чек-листов и мобильного приложения. 

3 

АО «РУСАЛ» В компании установлен минимальный размер оплаты труда сотрудника начального 
уровня. 

3 

Тема: Окружающая среда 

ПАО «ГМК  
«Норникель» 

Компания осуществляет повторное применение отходов по прямому назначению на 
собственных подразделениях, и увеличила его на 4% по сравнения с прошлым годом. 

3 

АК «АЛРОСА» В 2023 году компания подписала соглашение о сотрудничестве с Росприроднадзором 
в области охраны окружающей среды. 

3 

АО «РУСАЛ» Компания работает над совершенствованием системы замкнутого водооборота на 
своих предприятиях. 

3 

Тема: Добровольные деловые практики 

ПАО «ГМК  
«Норникель» 

В 2022 году в компании антикоррупционное направление было выделено в  
специальное отдельное подразделение. 

3 

АК «АЛРОСА» В 2023 году в компании было проведено дополнительное обучение по комплаенсу, 
корпоративной этике и антикоррупционным мерам с участием почти 2,5 сотен  
руководителей и сотрудников. 

3 

АО «РУСАЛ» За последние три года в компании было нулевое количество случаев привлечения к 
административной ответственности за совершение правонарушений в сфере  
коррупции. 

3 

Тема: Проблемы, связанные с потребителями 

ПАО «ГМК  
«Норникель» 

В компании принята Сбытовая стратегия, которая направлена на обеспечение  
бесперебойности поставок продукции клиентам. 

3 

АК «АЛРОСА» В 2023 году в компании не было зафиксировано ни одного случая нарушения  
конфиденциальности данных и незаконной передачи персональных данных клиентов. 

3 

АО «РУСАЛ» В качестве одного из инструментов взаимодействия с потребителями компания  
использует личный кабинет клиента, в котором есть вся достоверная информация о 
продукте. 

3 

Тема: Участие в жизни сообществ и их развитие 

ПАО «ГМК  
«Норникель» 

В 2023 году 976 млн. рублей компанией было направлено на поддержку и развитие 
коренных народов Севера. 

3 

АК «АЛРОСА» В 2023 году долю в 22% от общей величины закупок компании составили закупки у 
местных поставщиков в регионах присутствия. 

3 

АО «РУСАЛ» В 2023 году объем социальных инвестиций, направленных на развитие местных  
сообществ и регионов присутствия составил более 4,7 млрд рублей. 

3 

 
Составим сводную таблицу сравнения и оценки компаний на соответствие социальной ответ-

ственности. Критериями сравнения выступают темы социальной ответственности, согласно руковод-
ству ISO 26000:2010, а также для полноты сравнения используется показатель доли социальных затрат 
в выручке компаний в 2023 году, согласно исследованию Рейтингового агентства AK&M [10]. В данном 
случае важно заметить, что для сравнения используется именно относительный показатель, так как 
размер бизнеса серьезно влияет на сумму затрат, которые он может направлять на социальные расхо-
ды без ущерба устойчивости компании, поэтому относительные величины являются более объектив-
ными для сравнения. Согласно исследованию агентства лидером рейтинга является АК «АЛРОСА», 
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которая направила на социальною сферу в 2023 году 52,7% выручки, ПАО «ГМК «Норильский никель» 
занял второе место с 36,8%, АО «РУСАЛ» занял 7 место, 7,7% (3-6 место – ПАО «Полюс», ПАО «Рас-
падская», АО «УК «Кузбассразрезуголь», ПАО «Эн+» соответственно). В проводимом нами бенчмар-
кингу по данному критерию АК «АЛРОСА» и ПАО «ГМК «Норильский никель» заслуживают по 3 балла, 
АО «РУСАЛ» – 2 балла. В таблице 2 представлена сводная оценка социальной ответственности рос-
сийских компаний цветной металлургии и горнодобывающей промышленности. 

 
Таблица 2 

Сводная оценка социальной ответственности российских компаний цветной металлургии  
и горнодобывающей промышленности 

Наименование критерия 
ПАО «ГМК  

«Норильский никель» 
АК «АЛРОСА» АО «РУСАЛ» 

Организационное управление 3 3 3 

Права человека 3 3 3 

Трудовые практики 3 3 3 

Окружающая среда 3 3 3 

Добровольные деловые практики 3 3 3 

Проблемы, связанные с потребителями 3 3 3 

Участие в жизни сообществ и их разви-
тие 

3 3 3 

Социальные затраты в выручке 3 3 2 

ИТОГО 24 24 23 

 
Исходя из результатов бенчмаркинга, видим, что все три анализируемые компании набрали мак-

симально возможное или близкое к этому количество баллов. Проведенный анализ подтверждает, что 
ПАО «ГМК «Норникель», АК «АЛРОСА» и АО «РУСАЛ» являются лидерами и флагманами реализации 
корпоративной социальной ответственности в России. Положителен факт того, что несмотря на слож-
ности, вызванные внешними условиями, включая геополитическую ситуацию, санкционное давление и 
прочее, крупный российский бизнес сектора цветной металлургии и горнодобывающей промышленно-
сти продолжает соответствовать принципам и темам социальной ответственности и развиваться в дан-
ном направлении. 

Говоря о бенчмаркинге, как инструменте оценки конкурентоспособности, стоит отметить, что на 
данном примере анализа субъектов бизнеса на соответствие социальной ответственности видно, что с 
его помощью компании могут сравнить себя с конкурентами и взять на вооружение практики, которые 
они успешно реализуют в своей деятельности. Данный метод позволит бизнесу выявить точки роста, 
обратив внимание на которые он сможет повысить свою эффективность и конкурентоспособность. 
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Mineral resources play an important role in the economies of most countries as sources of income. The 

use of mineral resources plays an important role in the development of the world economy. 
Mineral resources constitute a high-tech knowledge industry in many countries, including the United 

States. Investment in knowledge should be considered a legitimate component of a future-oriented economic 
development program. Natural resources are components of the natural environment used in the production 
process to meet the material and cultural needs of society [1, p.2]. Due to their natural origin, natural 
resources are considered physical, but during their use they become economic resources. Natural resources 
are divided into inexhaustible (renewable - water, land, etc.) and exhaustible (non-renewable - mineral 
resources). 

The economic security of each country can be achieved by creating a reliable mineral-raw material base 
to meet the future needs of the national economy. Thus, any state seeks to solve the problem of economic 
security, which means determining the optimal conditions for the interaction of the national economy with the 
world economy. National economic security reflects the progressive development of the country, its 
independence, etc. [2-3, p.2].  

The main component of the task of building a national economy is the high contribution of the 

Abstract:  The article is devoted to the analysis of the role of mineral resources in the development of the 
country's economy. The role of mineral raw materials in each country is determined by many factors: the state 
of its mineral raw materials base, the stage of economic development of the country, global development 
trends, the degree of participation in world integration processes, etc. Developed countries have achieved a 
high level of economic development due to the intensification of the extraction and processing of their natural 
resources. 
Keywords: mineral resources, economic security, national economy; subsoil use, mining industry. 
 

РОЛЬ МИНЕРАЛЬНЫХ РЕСУРСОВ В РАЗВИТИИ ЭКОНОМИКИ СТРАНЫ 
                                                                                 

Эфенди Насраддин Гадир, 
Эфенди Айсу Гадир 

J. P.  Morgan Poland Services 
 
Аннотация. Статья посвящена анализу роли минеральных ресурсов в развитии экономики страны. 
Роль минерально-сырьевой базы каждой страны определяется многими факторами: тенденциями 
мирового развития, состоянием ее минерально-сырьевой базы, этапом экономического развития 
страны, степенью участия в мировых интеграционных процессах и т. д. Развитые страны достигли 
высокого уровня экономического развития благодаря интенсификации добычи и переработки своих 
природных ресурсов. 
Ключевые слова: минерально-сырьевая база, экономическая безопасность, национальная экономика; 
недропользование, горнодобывающая промышленность. 
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Azerbaijani industry to mineral resources, capable of satisfying the growing domestic demand for mineral 
materials and the country's position in the global supply of mineral resources. 

Economic security covers raw materials and energy. According to Professor A. Perchik [4, p.2], ensuring 
resource security is a set of measures taken by a state that has its own mineral resources, which include: 
search and exploration in order to increase the quantitative reserves of raw materials; rational use of 
resources both in the process of extraction (maximum extraction) and transportation (reduction of losses), and 
in the process of direct use (advanced processing, export revenues, etc.).  

One aspect of resource security is the requirement that minerals be used in a manner that takes into 
account the interests of future generations. Minerals are exhaustible and non-renewable natural resources, the 
extraction and processing of which is carried out by the sectors of the mineral resource complex (geological 
exploration of the subsoil, prospecting, exploration, extraction, enrichment and primary processing of 
minerals). 

Economists have argued that dependence on natural resources has negative consequences for 
economic growth. Richard M. Auty noted that since the 1960s, countries without natural resources have 
outperformed resource-rich countries in comparison [5, p.3]. However, Sachs and Warner put to rest concerns 
about the effectiveness of resource-based development by providing evidence of an inverse statistical 
relationship between natural resource-based exports (agriculture, minerals and fuels) and growth. Post-war 
empirical studies (Sachs and Warner) have shown that natural resources are a proven fact, even after 
controlling for trends in commodity markets [6, p.3]. Since the early 1970, economic growth has stagnated. 
Empirical studies have shown that this is a fundamental fact. 

Mineral raw materials are the starting material of any production process, its material basis. The share 
of raw materials varies widely depending on the product. The mining industry occupies an important place in 
global production. They account for 14.6 percent of industrial output [7, p.3]. 

Natural resources are one of the factors of implementation of all production processes in conjunction 
with other factors of production: labor and capital. The development of the economy and productive forces is 
characterized by the complex use of natural resources and the satisfaction of people's vital needs. Various 
needs raise three main questions for any economy: what, how, for whom to produce (how to distribute the 
produced goods)? 

The solution of these issues for the mineral-raw material complex consists in determining the types, 
quantity and quality of mineral raw materials, mineral resources and mineral deposits. Relations related to the 
production and use of mineral raw materials are the main subject of research in economic sciences. Mineral 
raw materials are minerals extracted from the depths for direct use or subsequent processing. Currently, 
mineral raw materials extracted from the depths act as a source of 95% of energy, 90% of commodity products 
of heavy industry, and 17% of consumer goods. 

The state of the mineral-raw material base and the provision of mineral resources are one of the global 
problems of both the world economy as a whole and each individual country. Mineral resources, as the basis 
for the development of the world economy, largely determine the economic potential of the country, the 
development and deployment of productive forces, and the more complete use of labor resources [8-11, p.4]. 

The country's subsoil belongs to the state and it has the right to provide it for use to legal entities and 
individuals (citizens of Azerbaijan and other states) for the purpose of geological and geoecological research, 
mining operations, mining and the use of related production waste. 

Subsoil in the Republic of Azerbaijan belongs to the Republic of Azerbaijan without prejudice to the 
rights of any individuals or legal entities. [12, p.4]. 

Subsoil is granted for use for a certain period of time or permanently. 
Subsoil is granted for the following periods: 
- for geological exploration - for a period of up to 5 years; 
- for the extraction of minerals - for a period of up to 25 years; 
- when the specified types of use are combined - for a period of up to 30 years; 
Subsoil is granted for use on the basis of an auction (auction or competition) and direct negotiations. 

The permit grants the right to geological study of the subsoil, development of mineral deposits whose 
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reserves have been duly confirmed, use of waste from mining enterprises and related processing areas, use 
of subsoil for purposes not related to the extraction of minerals, creation of specially protected geological 
objects, collection of mineralogical, paleontological and other geological collection materials, and conduct 
archaeological excavations.  

The main tasks of state regulation of subsoil use relations are: 
- creation of a mineral-raw material base, its efficient use and protection of the subsoil; 
- determination of the production volume of the main types of minerals; 
- determination of the export of mineral-raw materials; 
- application of payments related to the use of subsoil and regulation of prices for the main types of 

mineral-raw materials. 
Subsoil users pay the following for the use of subsoil: 
- fee for the use of subsoil; 
- mining tax; 
- allocations for the restoration of the mineral-raw material base. 
In Azerbaijan, the mineral conditions and mineral reserves of discovered deposi ts are subject to state 

expertise, which can be carried out at any stage of geological exploration in order to ensure efficient and 
comprehensive use of the subsoil, determine the fees for the use of subsoil, and determine the boundaries 
of subsoil areas. After the state expertise, the reserves of discovered deposits are confirmed, their industrial 
value, reliability, readiness for exploitation, etc. The use of the subsoil for mining purposes is allowed only 
after approval. 

There are three main models of mineral resources policy: export, import and self-sufficiency. In the 
first model, a significantly increased export of mineral raw materials is accompanied by a sharp decrease in 
the volume of domestic consumption. The export model of mineral resources policy is limited due to the 
depletion of discovered mineral resources over time, but the export model allows for the creation of a 
national technical and technological infrastructure [13, p.5]. 

The import model of some countries with a scarce primary mineral-raw material base (Japan, Korea) or 
developing as a result of their political and economic policies (USA) is based on the maximum use of foreign 
mineral resources. This model is used in cases where the use of national mineral resources is very profitable 
with minimal damage to the environment, as well as mining infrastructure. 

Countries implementing the import model of mineral resources policy seek to achieve economic 
efficiency at the more technological stages of processing high-tech industries, and therefore their interests in 
countries with mineral resources are limited to ensuring access to production or the subsequent unhindered 
export of mineral raw materials. 

The self-sufficiency model can be implemented in countries where mineral raw materials are sufficient 
for their further development and the effective development of their industry. This model has limited stability.  

The use of models that combine the models considered above, which make Canada and Australia the 
leaders as global exporters of mineral raw materials, may be more favorable for Azerbaijan. 

Currently, it is observed that many countries have begun to supply scarce raw materials. Therefore, it is 
necessary to create reserves of strategically important scarce mineral raw materials for our country. This is 
very important for economic security and the establishment of the country's market balance. 

Сonclusion 
Currently, it is possible to improve the security of the country's economy by utilizing the rich mineral raw 

material resources of the Karabakh and East Zangezur economic regions within the framework of the "Great 
Return" Program, using the existing economic opportunities of Azerbaijan, and applying modern technologies. 
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В современном мире цифровизация стала неотъемлемой частью нашей жизни. Она охватывает 

все сферы деятельности, включая экономику. Цифровые технологии меняют привычные модели биз-
неса, создают новые возможности для развития и требуют соответствующего регулирования со сторо-
ны государства. Государственное регулирование экономики в условиях цифровизации представляет 
собой сложную задачу, которая требует адаптации законодательства, формирования новых правил 
игры и учета интересов всех участников рынка.  

В условиях быстрого развития информационных технологий и расширения доступа к интернету 
происходит значительная трансформация экономической системы. Все больше компаний переходят на 
онлайн-формат работы, потребители все активнее используют электронные сервисы для покупок и 
коммуникации с предприятиями. Такие изменения ведут к появлению новых рыночных отношений, где 
цифровые платформы занимают ключевое положение. Одновременно с этим возникают новые вызовы 
для государства в области регулирования экономики. 

 Государственное регулирование имеет важное значение для создания благоприятной инвести-
ционной среды и защиты прав потребителей. Оно должно обеспечить равные условия конкуренции для 
всех участников рынка, а также обеспечить безопасность данных и защиту личной информации поль-
зователей. Правительства стремятся найти баланс между поддержкой инноваций и контролем над 
действиями компаний, чтобы избежать монополистического поведения или злоупотребления со сторо-
ны корпораций.  

В данной статье мы рассмотрим основные вызовы и перспективы государственного регулирова-
ния экономики в условиях цифровизации. Мы изучим примеры стран, которые уже успешно осуществ-
ляют такое регулирование, а также выявим основные принципы и методы работы государства в этой 
области. 

 Введение 
 Цифровизация - это процесс проникновения цифровых технологий во все сферы жизни, включая 

экономику. Она меняет существующие модели бизнеса, создает новые возможности для развития, но 
также представляет вызовы и риски. В условиях цифровизации государственное регулирование эконо-
мики становится особенно актуальным. 

STATE REGULATION OF THE ECONOMY IN THE CONTEXT OF DIGITALIZATION: CHALLENGES AND 
PROSPECTS 
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Одним из основных вызовов, с которыми сталкивается государственное регулирование, является 
необходимость поддержки и содействия развитию цифровых технологий. Эти технологии играют важ-
ную роль в экономике, повышая ее эффективность и конкурентоспособность. Однако, чтобы стимули-
ровать развитие и инновации в этой области, государству необходимо создать благоприятные условия, 
такие как инвестиционная политика, налоговые льготы и регуляторная поддержка.  

Еще одним вызовом является проблема цифрового неравенства. Развитие цифровых техноло-
гий открывает новые возможности для доступа к информации, образованию и коммуникации. Однако, 
не все граждане имеют такой доступ из-за различий в уровне образования, дохода и инфраструктуры. 
Государственное регулирование должно быть направлено на устранение цифрового неравенства и 
обеспечение равных возможностей для всех граждан.  

Кроме того, цифровизация приводит к возникновению новых видов экономической деятельности, 
таких как платформенная экономика и смарт-контракты. Эти новые модели бизнеса представляют вы-
зовы для традиционных форм регулирования. Необходимо разработать новые правила и законы, кото-
рые будут регулировать эти новые виды экономической деятельности и защищать интересы всех 
участников.  

Наконец, одним из основных вызовов является защита данных и кибербезопасность. Цифрови-
зация приводит к увеличению объема генерируемых и обрабатываемых данных. Государственное ре-
гулирование должно обеспечивать защиту данных и установление строгих стандартов кибербезопас-
ности для предотвращения утечек информации и кибератак. 

Однако, с учетом этих вызовов и перспектив развития цифровых технологий, государство играет 
важную роль в создании благоприятных условий для развития цифровой экономики и обеспечения ее 
устойчивого функционирования.  

Текущие вызовы государственного регулирования в условиях цифровизации  
В настоящее время цифровизация проникает во все сферы нашей жизни, в том числе и экономи-

ки. Однако, с появлением новых технологий и возможностей, государство сталкивается с новыми вызо-
вами в области регулирования экономики.  

Первым вызовом является необходимость создания адекватной правовой базы для регулирова-
ния цифровой экономики. С технологическими инновациями появляются новые формы бизнеса, а зна-
чит, возникает необходимость в установлении новых стандартов и правил для их функционирования. 
Например, такие вопросы, как защита персональных данных, кибербезопасность и контроль за элек-
тронными платежами требуют особого внимания и регулирования.  

Вторым вызовом является поддержка инноваций и развитие цифровой экономики. Государство 
должно создать условия для развития технологических компаний и стартапов, которые играют ключе-
вую роль в цифровизации экономики. Для этого необходимо учредить специальные инвестиционные 
фонды, предоставить налоговые льготы и содействовать доступу к финансированию. Также, государ-
ство должно стимулировать создание инновационных цифровых продуктов и услуг, способствовать 
разработке новых моделей бизнеса.  

Третий вызов – обеспечение конкурентной среды на рынке цифровой экономики. В связи с моно-
польным положением некоторых крупных технологических компаний, государству приходится решать 
вопросы о возможном ограничении их доминирующего положения на рынке. Необходимо разрабаты-
вать механизмы, которые позволяют обеспечить равные условия конкуренции для всех участников 
цифровой экономики.  

Четвертым вызовом является установление границы между государственным регулированием и 
инновационным развитием. В условиях цифровой экономики, где технологии меняются очень быстро, 
государству необходимо быть гибким в своем подходе к регулированию. Необходимо находить баланс 
между поддержкой инноваций и контролем за их развитием, чтобы не ограничить потенциал цифровой 
экономики. 

Таким образом, государственное регулирование в условиях цифровизации экономики сталкива-
ется с рядом вызовов. Необходимо создать адекватную правовую базу, способствовать развитию циф-
ровой экономики и инноваций, обеспечить конкурентную среду на рынке и установить границы между 
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регулированием и инновациями. Решение этих вызовов позволит обеспечить устойчивое и эффектив-
ное функционирование цифровой экономики в будущем.  

Перспективы государственного регулирования в цифровой экономике Цифровизация су-
щественно изменяет экономическую среду и предъявляет новые требования к государственному регу-
лированию. Инновационные технологии, такие как искусственный интеллект, блокчейн и интернет ве-
щей, меняют способы взаимодействия бизнеса и потребителей, приводят к возникновению новых ви-
дов продукции и услуг, а также создают новые формы экономической деятельности.  

Для эффективного государственного регулирования в цифровой экономике необходимо разрабо-
тать новые подходы и инструменты. В первую очередь, это касается создания гибкой и адаптивной 
правовой базы, которая учитывает особенности цифровых технологий. Обычные нормы и положения 
не всегда могут быть применимы к инновационным продуктам и услугам, поэтому требуются свежие и 
гибкие регулирующие механизмы.  

Одним из ключевых направлений регулирования является защита данных и приватности. С уве-
личением объема и значимости персональных данных возрастает их риск использования в криминаль-
ной или незаконной деятельности. Государственные органы должны активно работать над созданием 
законодательства, которое не только обеспечит защиту прав потребителей, но и не будет создавать 
излишние ограничения для бизнеса. 

Также стоит отметить, что одним из важных направлений развития цифровой экономики являет-
ся разработка и внедрение систем кибербезопасности. В сети Интернет существует множество уязви-
мостей, которые могут быть использованы злоумышленниками для атак на критическую информацию. 
Государственные органы должны разрабатывать и внедрять меры по защите информационной инфра-
структуры, а также содействовать повышению кибербезопасности в частном секторе.  

Не менее важным элементом государственного регулирования в цифровой экономике является 
развитие цифровой грамотности населения. Цифровые навыки становятся все более востребованны-
ми, поэтому государство должно разрабатывать программы обучения, которые позволят повысить уро-
вень компьютерной грамотности у граждан.  

Еще одной перспективой государственного регулирования в цифровой экономике является со-
действие развитию цифровой инфраструктуры. Широкополосный доступ к интернету и высокоскорост-
ные сети являются основой для развития цифровых технологий. Государство может играть активную 
роль в создании благоприятных условий для развития цифровой инфраструктуры, например, путем 
выделения субсидий или активного участия в строительстве сетевой инфраструктуры.  

В цифровой экономике государство также может содействовать развитию инновационного пред-
принимательства. Специальные программы поддержки, такие как льготы и субсидии для стартапов, 
могут стимулировать развитие инновационных проектов в цифровой сфере. Кроме того, государство 
может поддерживать инкубационные центры, предоставлять финансовые и консультационные услуги, 
а также помогать в получении патентов и лицензий.  

Государственное регулирование экономики в условиях цифровизации представляет собой слож-
ную задачу, требующую новых подходов и инструментов. Однако, справляясь с вызовами, государство 
имеет возможность повысить эффективность и безопасность цифровой экономики, а также стимулиро-
вать инновационное предпринимательство и развитие цифровых технологий. Перспективы государ-
ственного регулирования в цифровой экономике включают в себя защиту данных и приватности, разви-
тие кибербезопасности, повышение цифровой грамотности, содействие развитию цифровой инфра-
структуры и поддержку инновационного предпринимательства. Эти меры помогут государствам успеш-
но адаптироваться к новым реалиям и обеспечить устойчивое развитие цифровой экономики.  

Роль государства в обеспечении безопасности и защиты данных в цифровую эпоху 
 В условиях цифровизации, когда все больше информации и сервисов переносятся в онлайн 

пространство, возникают новые вызовы и угрозы в области безопасности данных. В связи с этим, роль 
государства в обеспечении безопасности и защиты данных становится особенно актуальной.  

Государственное регулирование экономики в условиях цифровизации включает в себя меры по 
защите информации от несанкционированного доступа, внедрению киберзащиты и предупреждению 
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киберпреступности. Учитывая, что восстановление от последствий кибератак может быть дорогостоя-
щим и занимать много времени, государство должно принять активные меры для обеспечения без-
опасности данных в цифровую эпоху.  

Одним из важных инструментов государства в обеспечении безопасности данных является зако-
нодательство. Государства должны принять законы, которые регулируют сбор, хранение и использова-
ние данных, а также устанавливают ответственность за нарушение правил безопасности данных. Это 
поможет создать правовой фреймворк, в котором коммерческие организации и граждане будут обяза-
ны соблюдать нормы безопасности и ответственно обращаться с данными.  

Кроме того, государство должно разрабатывать и содействовать программам обучения и повы-
шения квалификации в области кибербезопасности, чтобы подготовить специалистов, способных эф-
фективно бороться с киберугрозами. Обучение и содействие в этой области также могут быть осу-
ществлены через партнерства с коммерческими организациями и академическими институтами, кото-
рые смогут предоставить необходимые ресурсы и знания. 

Также стоит отметить, что государство должно налагать строгие требования по защите данных 
на предприятия и организации, особенно в критически важных секторах, таких как финансовые услуги, 
здравоохранение и энергетика. Это включает в себя обязательное внедрение современных систем за-
щиты данных, мониторинг и оценку соблюдения правил безопасности. Государственное регулирование 
также может включать проведение регулярных аудитов безопасности и установку штрафов за наруше-
ние требований безопасности данных.  

В конечном счете, государственное регулирование экономики в условиях цифровизации и обеспе-
чение безопасности данных являются взаимосвязанными задачами. Государство должно поддерживать 
инновации и развитие цифровых технологий, одновременно принимая меры для защиты данных от кибе-
ругроз и несанкционированного доступа. Только в таком случае возможно обеспечить безопасность и за-
щиту данных в цифровую эпоху и создать благоприятные условия для экономического роста и развития.  

В заключении хотелось бы рассмотреть следующие рекомендации по развитию государственного 
регулирования в условиях цифровизации экономики.  

Во-первых, необходимо активно содействовать развитию современных цифровых технологий и 
инновационных решений. Государство может создавать специальные программы поддержки стартапов 
и малого бизнеса в сфере цифровых технологий. Также важно обеспечить доступность и качество ин-
тернет-соединений, что позволит расширить возможности для развития онлайн-бизнеса.  

Во-вторых, государство должно регулировать личные данные граждан и защищать их от неза-
конного использования. В связи с расширением использования цифровых технологий, количество пер-
сональных данных, собираемых и обрабатываемых компаниями, значительно увеличивается. Поэтому 
необходимо внедрять эффективные механизмы контроля и наказания за нарушение правил обработки 
и хранения персональных данных.  

В-третьих, государственное регулирование должно способствовать размещению цифровых сер-
висов и продуктов на мировом рынке. Для этого важно разработать инновационные меры по поддержке 
экспорта цифровых товаров и услуг, снизить административные и финансовые барьеры, а также со-
здать условия для появления и развития новых цифровых компаний. 

Кроме того, государство должно уделять внимание вопросам кибербезопасности. В условиях 
цифровизации экономики растет угроза киберпреступности. Поэтому необходимо создать эффектив-
ную систему защиты информации и проводить обучение специалистов в области кибербезопасности. 
Также важно сотрудничать с другими странами для обмена опытом и разработки международных стан-
дартов в области кибербезопасности.  

Наконец, государство должно активно развивать цифровую грамотность среди населения. Обра-
зование и популяризация знаний о цифровых технологиях являются важными компонентами успеха в 
условиях цифровизации. Государственные программы по развитию цифровой грамотности помогут 
гражданам адаптироваться к изменениям и успешно использовать новые возможности, которые предо-
ставляет цифровая экономика.  

Таким образом, государственное регулирование экономики в условиях цифровизации представ-
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ляет собой значительный вызов, однако оно также представляет большие перспективы для развития 
экономики и общества в целом. Реализация данных рекомендаций поможет успешно справиться с вы-
зовами цифровой экономики и создать благоприятную среду для развития цифровых технологий и ин-
новационных решений. 
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Экономика России, в настоящее время, функционирует в условиях санкционного давления, 

сложной политической и геополитической ситуации. Президент России и Правительство РФ предпри-
нимают максимум усилий, для того, чтобы поддержать все отрасли экономики, представителей крупно-
го бизнеса, а также субъектов МСП. Огромное количество финансовых ресурсов вкладывается в соци-
альную сферу. Всё это, несомненно, приводит к хорошим результатам: 

1) На фоне сложных взаимоотношений с США, странами Евросоюза, ожидается рост экономики в 
2024 г. (+3,9%).  

2) В настоящее время наша страна занимает четвёртое место в мире по показателю «паритет 
покупательной способности», в связи с чем, четко определяется стратегическая цель – сохранить эту 
позицию и в дальнейшем. 

Аннотация: в условиях экономических санкций и цифровой трансформации, экономика России сталки-
вается с новыми вызовами и возможностями, которые заставляют ставить задачи для формирования 
новой модели, которые связаны с обеспечением необходимого уровня технологического и финансово-
го суверенитета. Отмечена необходимость комплексного подхода к экономическому развитию России, 
который включает в себя как преодоление давления со стороны недружественных стран, так и актив-
ное использование инновационных решений для цифровой трансформации государства. 
Ключевые слова: санкции, трансформация экономики, цифровая экономика, устойчивое развитие, 
технологическая независимость 
 

THE RUSSIAN ECONOMY UNDER THE CONDITIONS OF SANCTIONS PRESSURE AND DIGITAL 
TRANSFORMATION 

 
Chudakova Elena Alexandrovna, 

Chudakova Anna Vadimovna 
 
Abstract: In the context of economic sanctions and digital transformation, the Russian economy is facing new 
challenges and opportunities that force it to set new tasks for the formation of a new model, which are associ-
ated with ensuring the necessary level of technological and financial sovereignty. The need for an integrated 
approach to Russia's economic development was noted, which includes both overcoming pressure from un-
friendly countries and actively using innovative solutions for the digital transformation of the state. 
Keywords: sanctions, economic transformation, digital economy, sustainable development, technological in-
dependence. 
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3) Драйвером роста национальной экономики в условиях цифровой трансформации становится 
повышение производительности труда. Этому способствует эффективно функционирующий нацио-
нальный проект «Производительность труда». В 2023 г. чуть больше 5 тыс. компаний стали участника-
ми этого проекта. По результатам 2023 г. – прибыль участников проекта в совокупности увеличилась 
более чем на 400 млрд. руб. 

Трансформация российской экономики продолжается, формируется её новая модель (рис. 1).  
 

 
Рис. 1. Задачи формирования новой модели российской экономики 

в условиях санкционного давления и цифрой трансформации 
 
Восстановление российской экономики идёт полным ходом. Основные проблемы санкционного 

характера практически были решены, а это, трансформация внешней торговли («Разворот на Восток»), 
перестройка логистических цепочек. Благодаря быстрым и эффективным решениям в 2023 г. ВВП Рос-
сии вырос на 3,6% против аналогичного показателя 2022 г. (рис. 2).  

 

 
Рис. 2. Темп роста ВВП в 2019-2023 гг. 

(по данным Росстата, % к предыдущему году) [1] 
 
Темпы роста потребительской активности в разрезе «платные услуги» и «розничная торговля» в 

2019-2023 гг. показали на рис. 3. В 2023 г. потребительская активность выросла на 4,4% (платные услу-
ги) и на 6,4% (розничная торговля). Потребительская активность за три квартала 2024 г. сократилась 
почти в 2 раза, с 12,6% до 6,5%. Важно отметить тот факт, что снижение данного показателя, происхо-
дит одновременно с увеличением доходов россиян. Рост реальных денежных доходов во втором полу-
годии 2024 г. увеличились на 9,6%, это максимальное значение с 2014 года. Основной причиной роста 
доходов является рост заработной платы, обусловленный дефицитом кадров и низким уровнем безра-
ботицы.  
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Рис. 3. Темп роста потребительской активности в 2019-2023 гг., % [2] 

 
Экономика в разрезе отраслей также показывает положительную динамику. Трансформация эко-

номики позволила расширить промышленное производство (+3,5%), за счёт обрабатывающих произ-
водств. Строительная отрасль, в основном за счёт строительства жилья, выросла почти на 8,0% (рис. 4).  

 

 
Рис. 4. Темп роста базовых отраслей экономики России в 2021-2023 гг., % [2] 
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Драйвер роста экономики – розничная торговля, увеличила свои показатели на 6,4%, за счёт ак-
тивного потребительского спроса, цифровой трансформации отрасли. Лидеров ритейла в России мож-
но с уверенностью назвать инновационными компаниями. Оборот общественного питания в 2023 г. по 
сравнению с 2022 г. показал рост +12,3%. В 2024 г. В экономику страны серьёзный вклад внесли отрас-
ли реального сектора (обрабатывающая промышленность). По данным за январь-август 2024 г. выпуск 
в обрабатывающем секторе показал рост почти +8,0% в годовом выражении. 

В сентябре 2024 г. наибольшую долю в экономику страны внёс машиностроительный комплекс – 
57% совокупного роста выпуска обрабатывающих производств. Темп роста машиностроительного ком-
плекса в сентябре составил почти 24,0% год к году. Производство компьютерной техники в сентябре 
2024 г. – стратегической продукции для страны, выросло почти на 32,0% год к году, также увеличилось 
производство транспортных средств и оборудования (+50,4% год к году).  

Несмотря на сложную ситуацию в секторе «производство автомобилей» в сентябре 2024 г. темп 
роста в автопроизводстве составил +5,2% год к году. Химическая промышленность также внесла свой 
вклад в экономику страны, за три квартала 2024 г. рост сектора составил почти +5,0%.  

Рост базовых отраслей обусловлен, на наш взгляд, эффективно функционирующей госпрограм-
мой «Экономическое развитие и инновационная экономика», а также отдельными отраслевыми про-
граммами. 

Рост спроса на валюту был обусловлен восстановлением экономической активности и активным 
поиском других каналов поставок товаров из-за рубежа, что в свою очередь, ограничило предложение 
валюты – сокращение цен на сырьевую продукцию. 

В результате сжатия торгового баланса, курс рубля ослаб с 68,5 руб. за доллар США в среднем 
за 2022 г. до 85,2 руб. за доллар США в среднем за 2023 г. Важно отметить и то, что на фоне ослабле-
ния национальной валюты и увеличения потребительского спроса на товары, услуги и работы, заметно 
увеличились и потребительские цены. К концу 2023 г. инфляция составляла 7,4% против 2,3% в апреле 
этого же года. Рост инфляции привёл, соответственно, к решению по увеличению ключевой ставки, 
рост которой к декабрю 2024 г. остановить не удаётся. Вышеназванные меры позволили сократить по-
купательский спрос и замедлить инфляцию.  

На фоне серьёзных изменений, как в мировой экономике, так и в экономике России, Правитель-
ством рассматривается вопрос запуска национального проекта «Экономика данных и цифровая транс-
формация государства», функционирование которого позволит к 2030 г. сформировать цифровые 
платформы в ключевых отраслях экономики и социальной сферы. 

Цифровые технологии сегодня – это неотъемлемая часть эффективной, а значит и конкуренто-
способной экономики. Государство как никогда эффективно работает над механизмами стимулирова-
ния инновационной активности отраслей, организаций. Президент и Правительство России посред-
ством национальных проектов содействуют ускорению внедрения цифровых решений как в экономике, 
так и в социальной сфере. 
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Валютная система- финансовая структура, которая состоит из организаций, норм, правил  и 

установленных соглашений, предназначенных для управления валютными отношениями внутри стра-
ны и за её пределами. 

Эволюция мировой валютной системы прошла долгий путь, начиная с Парижской, затем её сме-
нила Генуэзская, затем Бреттон-Вудская валютная система, а после Ямайская валютная система. В 
1979 году в Европейском экономическом сообществе была создана Европейская валютная система, 
которую в 1999 году сменил Экономический и валютный союз.  

К возникновению Ямайской валютной системы значительно способствовал кризис Бреттон-
Вудской системы, установленной в 1944 году. Обе системы имели разные подходы к валютным курсам 
и финансам, и их анализ помогает лучше понять основные причины изменений в мировой экономике. 
Бреттон-Вудская система была основана на фиксированных обменных курсах и привязке валют к дол-
лару США, который, в свою очередь, обеспечивался золотыми запасами. Однако с течением времени 
эта система показала свою уязвимость. 

В 1976 году в Кингстоне, Ямайка, была организована конференция, на которой представители 
стран — членов Международного валютного фонда (МВФ) пришли к соглашению о необходимости ре-
формирования валютной системы. Кризис Бреттон-Вудской системы и его последствия продемонстри-
ровали необходимость в новой, более гибкой системе, которая могла бы адаптироваться к нестабиль-
ности мировой экономики и международных финансовых отношений. 

Важным моментом Ямайских соглашений было введение режимов плавающих курсов, гаранти-
ровавших, что валютные курсы устанавливаются в зависимости от рыночного механизма, а не фикси-
руются государствами. Отмена золотого стандарта в рамках Ямайских соглашений означала не только 

Аннотация. Эволюция мировой валютной системы представляет собой сложный и многогранный про-
цесс, который охватывает значительные изменения в механизмах международных финансовых отно-
шений на протяжении последних нескольких десятилетий.  В данной работе будут освещены несколько 
ключевых тем, которые помогут глубже понять эволюцию мировой валютной системы. 
Ключевые слова: Эволюция, валютная система, финансы, золото, страны, цели, валюта, кризис, ва-
лютные отношения.  
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потерю классической основы для мировых валют, но и открытие возможностей для более свободных 
валютных операций. Это решение также способствовало формированию новых механизмов, которые 
обеспечивали бы стабильность валют через другие способы управления, такие как увеличение резер-
вов или использования других активов для поддержания своих валютных курсов. 

Ямайские соглашения, подписанные на конференции в Кингстоне в 1976 году, стали поворотным 
моментом в международной валютной системе. Эти соглашения завершили эру Бреттон-Вудской систе-
мы и обозначили переход к новой модели, основанной на плавающих курсах валют. Основным элемен-
том новой системы стало признание рыночных механизмов как основного метода определения валютных 
курсов, что в значительной степени изменило динамику международных финансовых операций. 

Международный валютный фонд (МВФ) стал важным элементом новой международной валют-
ной системы, сформированной после Ямайских соглашений, принятых в 1976 году. Эти соглашения 
положили начало более гибкой и многоуровневой валютной системе, отказавшись от золотого стандар-
та и фиксированных обменных курсов. Теперь валюты стран могли свободно колебаться по сравнению 
друг с другом, что дало возможность центральным банкам проводить независимую денежную политику. 
МВФ, в свою очередь, взял на себя роль надзора за этой системой, обеспечивая стабильность между-
народной валютной финансовой системы и предоставляя странам необходимую техническую и финан-
совую поддержку. 

Роль МВФ после Ямайских соглашений стала более многообразной и комплексной. Организация 
заняла позицию не только как кредитор последней инстанции, но и как институт, способствующий об-
мену информации и лучшим практикам между странами.  

В 2024 году мировая валютная система сталкивается с множеством вызовов, среди которых 
ключевыми становятся проблемы, связанные с дефицитом и неустойчивостью на валютных рынках. На 
фоне продолжающихся санкций и растущих экономических противоречий происходит переосмысление 
доминирующей роли доллара и евро как резервных валют, что побуждает множество стран искать аль-
тернативные механизмы расчетов. Так, в ходе обсуждений о судьбе международных валют, акцент де-
лается на сильные и слабые стороны таких валют, как рубль и юань, а также на последствия ослабле-
ния рубля для экономического роста и стабильности в стране.  Ключевым аспектом, которому необхо-
димо уделить внимание, является кризис, вызванный изменениями в валютной системе, опирающейся 
на доллар. Ожидается, что страны, использующие альтернативы доллару и евро, будут рассматривать 
практики международных расчетов с использованием других валют, что может изменить балансы эко-
номического влияния в глобальном масштабе. В целом, частью этого сценария становятся обсуждения 
о возможности формирования новой валютно-финансовой системы, которая могла бы предоставить 
взвешенные решения для международных расчетов. 

Таким образом, текущие вызовы мировой валютной системы не только актуализируют потребность 
в реформировании международной финансовой архитектуры, но и задают вопрос о будущем роли тра-
диционных резервных валют. Все это создает необходимость более детального анализа текущих эконо-
мических трендов и возможных их последствий для глобальной экономики и финансового порядка. 

Эволюция мировой валютной системы представляет собой сложный и многогранный процесс, 
который охватывает не только экономические, но и политические, социальные и технологические ас-
пекты. 

В заключение, можно сказать, что эволюция мировой валютной системы — это непрерывный 
процесс, который требует постоянного анализа и адаптации к новым условиям. Рекомендации по ре-
формам международной финансовой архитектуры, основанные на проведенном исследовании, могут 
включать в себя необходимость создания более гибких и адаптивных механизмов регулирования ва-
лютных курсов, усиление роли МВФ в глобальной экономике, а также развитие международного со-
трудничества для решения общих проблем. Важно, чтобы все участники международной валютной си-
стемы работали вместе для создания более устойчивой и справедливой финансовой среды, способ-
ствующей экономическому росту и развитию. Таким образом, понимание эволюции мировой валютной 
системы и ее текущих вызовов является ключевым для формирования эффективной экономической 
политики и обеспечения стабильности в глобальной экономике. 
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Современная российская экономика, несмотря на свои сложности, открывает широкие возможно-

сти для предпринимательства и получения прибыли. Однако динамичная рыночная среда таит в себе и 
серьезные риски, одним из самых опасных является банкротство. Понимание причин банкротства и 
своевременная оценка вероятности его наступления – критически важны для любой организации. 

Банкротство, как институциональная процедура, регламентируется комплексом нормативно-
правовых актов и является одним из ключевых механизмов рыночной экономики, позволяющим под-

Аннотация. В статье рассматриваются причины и механизмы банкротства организаций в российской 
экономике, включая правовое регулирование и классификацию форм несостоятельности. Анализиру-
ются методы оценки вероятности банкротства, такие как модели Альтмана, Зайцевой и Бивера, с уче-
том их применимости в российских условиях. Представлены результаты оценки финансовой устойчи-
вости компаний ПАО «Полюс», ООО «Хаканджинское», «Югразолото» и «Полиметалл». Обоснована 
необходимость комплексного подхода к управлению рисками, реструктуризации долгов и повышению 
операционной эффективности для предотвращения банкротства и укрепления финансовой стабильно-
сти. 
Ключевые слова: банкротство, финансовая устойчивость, модель Альтмана, модель Зайцевой, мо-
дель Бивера, правовое регулирование, реструктуризация долгов, операционная эффективность, рос-
сийская экономика, антикризисные меры. 
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Abstract: The article examines the causes and mechanisms of bankruptcy of organizations in the Russian 
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probability of bankruptcy, such as the Altman, Zaitseva and Beaver models, are analyzed, taking into account 
their applicability in Russian conditions. The results of the assessment of the financial stability of the compa-
nies PJSC Polyus, LLC Khakandzhinskoye, Yugrazoloto and Polymetal are presented. The necessity of an 
integrated approach to risk management, debt restructuring and operational efficiency improvement in order to 
prevent bankruptcy and strengthen financial stability is substantiated. 
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держивать стабильность экономической системы. Определение банкротства в Федеральном законе 
№127-ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)» подчеркивает его суть как неспособности субъекта вы-
полнять свои финансовые обязательства.[4] 

Анализ причин банкротства показывает, что они делятся на объективные и субъективные. Объ-
ективные причины связаны с внешними факторами, такими как изменения в законодательстве, высокая 
инфляция, конкуренция и глобальные экономические кризисы. Субъективные причины включают внут-
ренние проблемы, такие как управленческие ошибки, отсутствие систем управления рисками, неэф-
фективное использование ресурсов и износ основных средств. Факторы отражают важность комплекс-
ного подхода к управлению финансовой устойчивостью предприятий. 

Виды банкротства охватывают реальные, технические (временные), фиктивные и преднамерен-
ные формы. Реальное банкротство связано с полной утратой платежеспособности, в то время как тех-
ническое характеризуется временными трудностями при наличии активов, превышающих долги. Пред-
намеренное и фиктивное банкротство, регулируемые статьями 196 и 197 УК РФ, предусматривают от-
ветственность за умышленные действия, создающие видимость несостоятельности или за ложное 
объявление о банкротстве.[3] 

Правовое регулирование банкротства в России основывается на Федеральном законе №127-ФЗ, 
Постановлениях Правительства РФ и процессуальных кодексах. [4] Закон охватывает как судебные, 
так и внесудебные процедуры, а судебная практика и постановления Верховного Суда РФ играют клю-
чевую роль в толковании норм. В последние годы законодательство совершенствуется для учета со-
временных вызовов, включая регулирование внесудебного банкротства и урегулирование спорных во-
просов, таких как реализация единственного жилья должников. 

Процедура банкротства представляет собой сложный процесс, основанный на взаимодействии 
экономических, правовых и управленческих факторов. Эффективное проведение процедуры возможно 
только при глубоком анализе деятельности должника, строгом соблюдении нормативно-правовой базы 
и учете судебной практики. Любые нарушения или игнорирование законодательных норм могут приве-
сти к административной или уголовной ответственности. 

Анализ методов оценки вероятности банкротства показывает, что выбор подходящей модели за-
висит от специфики экономики, отрасли и особенностей бизнеса. Зарубежные методики, такие как мо-
дель Альтмана и Бивера, предлагают комплексные инструменты, основанные на финансовых коэффи-
циентах, но их применение в российских условиях ограничено из-за несоответствия экономической ре-
альности и недостаточной адаптации к местной специфике. В частности, они не учитывают отраслевые 
различия, макроэкономические факторы и особенности российского законодательства, что может при-
водить к искажению результатов. 

Отечественные разработки, такие как методика Зайцевой, более точно учитывают условия рос-
сийской экономики, включая инфляцию, валютные колебания и структуру обязательств компаний. Они 
обладают преимуществами в виде адаптированных расчетов и сравнений с нормативными показате-
лями. Однако и эти модели не лишены недостатков: например, субъективность в определении весовых 
коэффициентов и ограниченная применимость для крупных и многоотраслевых организаций.[1] 

Наиболее эффективным подходом становится комбинированное использование различных мо-
делей с учетом их сильных и слабых сторон. Это позволяет минимизировать риски ошибок и обеспе-
чить более точный прогноз финансовой устойчивости компаний. Комплексное развитие и совершен-
ствование отечественных методик, а также использование междисциплинарного подхода будут спо-
собствовать созданию надежных инструментов для анализа и предотвращения банкротства, что 
крайне важно для стабильности финансового рынка и экономического роста России. 

Анализ финансовой устойчивости компаний показал, что ПАО «Полюс» находится в относитель-
но стабильном положении. Согласно модели Альтмана, Z-Score = 2.978, что указывает на низкую веро-
ятность банкротства, а модель Зайцевой оценивает риск как умеренный (K = 1.436). Однако по модели 
Бивера (B = 0.718) выявлены риски, связанные с долговой нагрузкой и операционной эффективностью. 
В целом, компания сохраняет лидирующие позиции благодаря сильной ресурсной базе, высокотехно-
логичному производству и стабильным финансовым показателям. 
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Компании ООО «Хаканджинское» и «Югразолото» демонстрируют высокий риск банкротства. По 
модели Зайцевой, у «Хаканджинского» K = 1.6, а отрицательная операционная прибыль и высокая дол-
говая нагрузка указывают на неустойчивое финансовое положение. У «Югразолота» модель Бивера 
показала B = 0.353, что также ниже критической отметки. Основные проблемы связаны с низкой рента-
бельностью, недостаточной ликвидностью и значительными долгами. Для снижения рисков компаниям 
необходимо сократить долговую нагрузку, оптимизировать расходы и увеличить операционную при-
быль. 

«Полиметалл» демонстрирует более устойчивое финансовое положение по сравнению с други-
ми. Хотя модель Бивера показала B = 0.613, что ниже критического значения, компания имеет высокую 
ликвидность, стабильную операционную прибыль и значительный объем собственного капитала. Это 
свидетельствует о сравнительно высокой устойчивости, но требует постоянного контроля за эффек-
тивностью управления активами и долгами. 

Для компаний, столкнувшихся с риском банкротства, жизненно важно принимать оперативные и 
эффективные меры для восстановления финансовой устойчивости и предотвращения дальнейшего 
ухудшения положения. Среди ключевых рекомендаций можно выделить реструктуризацию долгов, 
снижение издержек и повышение операционной эффективности. Компании должны оптимизировать 
управление финансовыми потоками, диверсифицировать источники доходов, а также активно работать 
с кредиторами для получения более гибких условий по обязательствам. Одновременно важно сосредо-
точиться на увеличении доходности, улучшении управления бизнес-процессами и внедрении иннова-
ций, способствующих повышению конкурентоспособности.[2] 

Анализ моделей Альтмана, Зайцевой и Бивера позволил выявить значительные различия в фи-
нансовой устойчивости компаний. ПАО «Полюс» демонстрирует относительно стабильное положение, 
хотя модели Зайцевой и Бивера указывают на умеренные риски. Для компании важно усилить контроль 
за рентабельностью, ликвидностью и управлением долгами, чтобы минимизировать потенциальные 
угрозы. ООО «Хаканджинское» и «Югразолото» находятся в зоне высокого риска банкротства, что под-
тверждается низкими коэффициентами ликвидности, высокой долговой нагрузкой и отрицательной 
операционной прибылью. Эти компании должны сосредоточиться на разработке антикризисных страте-
гий, включая реструктуризацию долгов и оптимизацию бизнес-процессов. 

В отличие от них, «Полиметалл» демонстрирует относительно устойчивые показатели, однако 
результаты модели Бивера подчеркивают необходимость дальнейшего снижения долговой нагрузки и 
повышения эффективности управления активами. В заключение можно отметить, что успех компаний в 
предотвращении банкротства и долгосрочной устойчивости зависит от их способности реализовать 
комплексные меры, адаптированные под текущие вызовы, и обеспечить сбалансированный подход к 
управлению финансовыми и операционными рисками.[5] 

Таким образом, успешное функционирование компаний в условиях российской экономики требу-
ет глубокого анализа финансовой устойчивости и своевременного реагирования на потенциальные 
угрозы. Комбинированное использование моделей Альтмана, Зайцевой и Бивера позволяет учитывать 
особенности отраслей и экономической среды, минимизируя риски ошибок. ПАО «Полюс» демонстри-
рует стабильность, но нуждается в усилении контроля за рентабельностью и долгами; ООО «Хакан-
джинское» и «Югразолото» находятся в зоне высокого риска и требуют антикризисных мер, включая 
реструктуризацию долгов и оптимизацию расходов; «Полиметалл» отличается устойчивостью, но дол-
жен работать над снижением долговой нагрузки. Для предотвращения банкротства важны оперативные 
меры, такие как реструктуризация обязательств, повышение операционной эффективности, внедрение 
инноваций и диверсификация доходов, что способствует укреплению стабильности финансового рынка 
и обеспечению устойчивого экономического роста. 
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Социальное неравенство представляет собой одну из наиболее актуальных и сложных проблем 

современного общества. Это явление охватывает широкий спектр вопросов, связанных с распределе-
нием ресурсов, возможностей и привилегий среди различных групп населения. В условиях глобализа-
ции и стремительного экономического развития социальное неравенство становится все более замет-
ным, вызывая общественные волнения и требуя от государств поиска эффективных решений.  

   Социальное неравенство охватывает множество аспектов жизни общества и затрагивает как 
экономические, так и политические сферы. Первоначально, важно отметить, что структурные факторы, 
такие как географическое положение и гражданский статус, играют немаловажную роль в формирова-
нии и поддержании социального неравенства. Например, в зависимости от региона проживания, люди 
могут иметь различный доступ к ресурсам и возможностям, что подтверждается культурными идентич-
ностями. Это создает стереотипы о том, какая социальная группа считается "достойной" или "недо-
стойной" во многих отношениях.          

Неравенство бывает различных форм, включая экономическое, политическое, гендерное, ин-
формационное и культурное. Экономическое неравенство связано с доступом к ресурсам, что проявля-
ется в разнице в доходах и уровнях жизни среди различных слоев населения. Политическое неравен-
ство, в свою очередь, связано с возможностями участия в управлении обществом, что позволяет опре-
деленным группам оказывать более значительное влияние на принимаемые решения. Гендерные раз-

Аннотация: В данной статье проводится анализ темы социального неравенства: в чем оно заключает-
ся, история его возникновения, причины, его экономические факторы и политические последствия. 
Раскрыты способы смягчения социального неравенства, как борьбы с недовольствами в обществе.  
Ключевые слова: социальное неравенство, общество, экономика, политика.  
 

SOCIAL INEQUALITY: ECONOMIC AND POLITICAL ASPECTS 
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Abstract: This article analyzes the topic of social inequality: what it is, the history of its occurrence, causes, its 
economic factors and political consequences. The ways of mitigating social inequality, as well as combating 
discontent in society, are revealed. 
Keywords: social inequality, society, economy, politics. 
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личия также способствуют углублению неравенства, когда права и возможности мужчин и женщин вос-
принимаются и оцениваются по-разному.       

Причины социального неравенства можно объяснить через призму разделения труда и неодина-
ковой оценки социальных ролей. В современных обществах существует тенденция к стереотипизации 
ролей, что обуславливает неравное распределение возможностей и ресурсов.   

Современные тенденции свидетельствуют о росте экономического неравенства, что можно 
наблюдать через широкий спектр статистических данных. Напротив, 10% самых богатых людей в стра-
нах ОЭСР контролируют до 50% общего богатства, в то время как наименьшие 40% едва справляются 
с 3% общей доли. Такое неравное распределение ресурсов порождает чувство несправедливости, что 
в свою очередь влияет на социальное взаимодействие и общественную стабильность.   

Последствия социального неравенства могут проявляться в различных формах, начиная от фи-
зических протестов и заканчивая более тонкими процессами, такими как снижение доверия к социаль-
ным институтам. Это неуверенность в будущем приводит к отсутствию чувства социальной защищен-
ности у отдельных групп, что может усугубить существующие социальные напряженности и конфликты. 
Политические решения часто принимаются с учетом интересов определенных элитных групп, что при-
водит к игнорированию потребностей более широких слоев населения.  

Социальное неравенство имеет глубокие корни и различные исторические проявления, которые 
можно проследить на протяжении тысячелетий. В Древнем мире философы, такие как Аристотель и 
Платон, начали анализировать природу социального неравенства через призму морали и этики. Аристо-
тель утверждал, что неравенство было частью естественного порядка вещей, в то время как Платон 
рассматривал его как следствие человеческой природы и недостатков, присущих отдельным индивидам. 
С середины XIX века начинается систематическое исследование социального неравенства как одной из 
главных проблем в социологии. Учёные, такие как Карл Маркс, разрабатывали концепцию классовой 
борьбы, что способствовало анализу неравенства с точки зрения политической экономики. Маркс под-
черкивал, что различия в классовых позициях коренятся в производственных отношениях и ведут к кон-
фликтам между работниками и собственниками средств производства. С течением времени роль сред-
него класса также становилась предметом обсуждения. Появление и укрепление среднего класса вос-
принимались как знак социального прогресса и стабилизации общества, поскольку этот класс содей-
ствовал улучшению экономических условий и поддержанию общественного порядка. Однако в совре-
менном контексте теории о средней классовой иерархии также подвергаются критике за то, что игнори-
руют глубинные проблемы неравенства, связанные с бедностью и отсутствием доступа к основным ре-
сурсам. Неравенство по-прежнему остается актуальной темой в свете современных процессов глобали-
зации и изменения производственных отношений, оно усиливается на фоне экономического спада. 
Практически все группы населения, особенно наиболее уязвимые, столкнулись с новыми формами не-
равенства, связанными с доступом к здравоохранению, образованию и социальным благам.   

Экономические факторы, способствующие социальному неравенству, представляют собой слож-
ную сеть взаимосвязанных причин и последствий. Одним из центральных элементов этого явления яв-
ляется неравномерное распределение богатства и доходов, которое во многом зависит от уровня обра-
зования, профессионального опыта и существующих экономических условий. Высокая конкуренция на 
глобальных рынках требует от работников постоянного обновления навыков, однако не все группы 
населения имеют равный доступ к образовательным ресурсам и возможностям профессионального 
развития. В результате, разрыв в доходах между высококвалифицированными и низкоквалифицирован-
ными работниками увеличивается, что создает серьезные барьеры на пути социальной мобильности. 

Среди других значительных факторов является наследственность. Наследственное богатство 
часто передается от поколения к поколению, что позволяет не только сохранять, но и увеличивать ма-
териальные активы. Данное явление создает замкнутый круг, в котором богатство концентрируется в 
руках небольшой группы людей, в то время как остальная часть населения сталкивается с ограничен-
ными финансовыми возможностями. Это порождает дополнительное социальное напряжение и усили-
вает стереотипы о "привилегированных" классах. 
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Не менее важным аспектом является налоговая политика. В разных странах налоговые системы 
могут либо способствовать сокращению неравенства, либо, наоборот, усугублять его. Реформы, 
направленные на прогрессивное налогообложение, способны перераспределять доходы, однако мно-
гие государства по-прежнему применяют регрессивные налоги, что снижает возможности для менее 
обеспеченных групп населения. 

Технологические изменения также вносят свой вклад в появление и углубление экономического 
неравенства. Автоматизация процессов и внедрение новых технологий могут привести к исчезновению 
целых профессий, что, в свою очередь, ставит перед работниками трудности в поиске новых рабочих 
мест. В этом контексте выигрыш от технологий оказывается сосредоточенным в руках тех, кто спосо-
бен адаптироваться к быстро меняющейся среды. 

Экономическое неравенство в современных обществах определяет не только уровень жизни, но 
и политическую стабильность. По мере углубления неравенства возникают возрастные недовольства, 
что становится предпосылкой для социальных конфликтов и нестабильности на уровне управления.  

Во-первых, неравномерное распределение ресурсов и экономических возможностей создает ба-
рьеры между различными социальными группами, что затрудняет политическое участие определенных 
слоев населения. Существуют исследования, показывающие, что в условиях экономического неравен-
ства низкие доходы и отсутствие доступа к образованию сказываются на гражданской активности. 

Во-вторых, политика государства часто оказывается под влиянием крупных экономических инте-
ресов. Группы, обладающие значительными ресурсами, могут оказывать давление на властные струк-
туры, формируя выгодные лишь для них условия. Это создает дополнительные возможности для кор-
рупции и манипуляций, что также способствует социальному недовольству. 

Актуальной темой соприкосновения политического аспекта и социального неравенства является 
доступ к образованию и здравоохранению. Образовательные и медицинские услуги становятся недо-
ступными для широких слоев населения. Зависимость уровня образования от доходов также приводит 
к замкнутым кругам, в которых бедные получают менее качественное образование, что ограничивает 
их возможность изменить свое социальное положение и соответственно политическую осведомлен-
ность. 

Среди политических последствий неравенства можно выделить углубление социальной поляри-
зации. Социальные группы с различными уровнями благосостояния обычно имеют расходящиеся ин-
тересы и требования, что ведет к конфликтам между народом и правящей элитой. Углубление этих 
противоречий может в конечном итоге привести к массовым беспорядкам и нестабильности. 

В ответ на растущее неравенство государства могут внедрять социальные программы и инициа-
тивы, направленные на перераспределение ресурсов и инклюзивный рост. Однако такая политика ча-
сто сталкивается с сопротивлением со стороны тех, кто имеет влияние и ресурсы, ведя к конфликтам 
интересов и политическим спорам. 

Социальное неравенство в России продолжает оставаться одной из актуальных проблем, требу-
ющих внимания со стороны государства и общества. Для его смягчения необходимо реализовывать 
ряд мер на различных уровнях, включая экономические, социальные и политические аспекты. Конкрет-
ные действия могут включать улучшение экономического положения регионов, реформу системы здра-
воохранения и образования, государственное регулирование доходов и внедрение эффективной соци-
альной политики. 

Проблема улучшения экономического положения особенно остро стоит в регионах с низким 
уровнем развития. Для этого необходимо привлекать инвестиции, которые способствуют созданию но-
вых рабочих мест и увеличению доходов населения. Реформа системы здравоохранения и образова-
ния также играет центральную роль в уменьшении социального неравенства. Обеспечение равного 
доступа к качественным медицинским услугам и образовательному процессу позволяет устранить ба-
рьеры, которые мешают социальному продвижению граждан. 

Необходимо не только реагировать на возникшие социальные проблемы, но и формировать дол-
госрочные программы, направленные на устранение причин неравенства. Комплексный подход к раз-
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работке социального пакета и поддержка различных групп населения, находящихся в уязвимом поло-
жении, помогут уменьшить общемировые и региональные различия. 

Важно отметить, что в контексте этического подхода сохранение социальной справедливости не 
менее важно, чем материальное благосостояние. Устойчивое развитие общества требует взаимодей-
ствия между различными социальными группами. Обеспечение равных возможностей и ресурсов для 
всех граждан является ключевым фактором в борьбе с социальным неравенством. 

Таким образом, в условиях современных вызовов необходимо работать не только над экономи-
ческими мерами, но и над культурной и социальной осведомленностью граждан. Общественное уча-
стие в принятии решений и активное вовлечение граждан в управление своей жизнью могут стать важ-
ными инструментами борьбы с социальной несправедливостью. 

Смягчение социального неравенства требует последовательных действий, как со стороны госу-
дарства, так и со стороны гражданского общества. 
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В контексте становления внешней политики Республики Корея (РК) в Юго-Восточной Азии прояв-

ляется ряд особенностей и динамических изменений. Исторически сложившаяся конкуренция и дипло-
матические противоречия в регионе до вступления Южной  Кореи и Северной Кореи в ООН в 1991 году 
имели существенное влияние на формирование отношений и политической стратегии Кореи в данном 
регионе [2, c. 58]. Создание Ассоциации государств Юго-Восточной Азии привлекло внимание между-
народного сообщества к новым формам сотрудничества и сформировало канал диалога с крупными 
странами, такими как США, Китай, Япония, Австралия, Индия, ЕС и другими.  

В то же время, стратегия хеджирования конфликта между США и Китаем стала важным факто-
ром, определяющим изменение позиции АСЕАН по вопросу Корейского полуострова. Корейское прави-

Аннотация: В статье анализируются ключевые региональные проблемы внешней политики Республи-
ки Корея в Юго-Восточной Азии. Особое внимание уделено взаимодействию с Ассоциацией государств 
Юго-Восточной Азии (АСЕАН), хеджированию между США и Китаем, а также сложностям, связанным с 
внутриполитической ситуацией и реализацией стратегических инициатив. Рассматриваются перспекти-
вы укрепления сотрудничества и влияния Республики Корея в регионе. 
Ключевые слова: внешняя политика, Республика Корея, АСЕАН, Юго-Восточная Азия, региональное 
сотрудничество. 
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тельство, стремясь укрепить переговорную силу, признало проблему Корейского полуострова как ин-
струмент хеджирования и вступило в диалог с АСЕАН [1, c. 25]. Однако недостаток холодной диплома-
тической решимости со стороны Кореи по-прежнему препятствует достижению консенсуса и формиро-
ванию ясного политического становления. Кроме того, проблема Южно-Китайского моря символизирует 
дилеммы АСЕАН, и реализация политической безопасности в рамках сообщества становится серьез-
ной проблемой. Тенденция к повторной авторизации стран-членов АСЕАН стала препятствием для 
формирования четкого видения и понимания в рамках АСЕАН, что затрудняет взаимодействие с Коре-
ей. Стоит отметить, что Корея прикладывает усилия к развитию сотрудничества в регионе и стремится 
к формированию общих отношений с АСЕАН, основанных на ценностях и нормах, а не на военной или 
экономической мощи. 

Отношения между Ассоциацией государств Юго-Восточной Азии и Республикой Корея продемон-
стрировали замечательное взаимное сотрудничество и растущую взаимозависимость с момента со-
здания Диалогового партнерства в 1989 году [4]. 

АСЕАН и РК признали сильный импульс в своих отношениях, особенно после того, как РК прове-
ла три памятных саммита с АСЕАН на Чеджу в 2009 г., в Пусане в 2014 и 2019 гг., чтобы отпраздновать 
20-ю, 25-ю и 30-ю годовщину диалогового партнерства АСЕАН и РК, соответственно. АСЕАН является 
вторым по величине торговым партнером РК и третьим по величине местом для инвестиций, и обе сто-
роны обязались увеличить объем двусторонней торговли. 

Социально-культурное сотрудничество между АСЕАН и Республикой Корея продвигалось, в том 
числе посредством различных мероприятий в рамках Года культурных обменов между АСЕАН и Рес-
публикой Корея в 2017 году. Помимо Центра АСЕАН-Корея, созданного в Сеуле в 2009 году, Республи-
ка Корея учредила Дом культуры АСЕАН в Пусане. в 2017 году, что способствует развитию двусторон-
него культурного сотрудничества и обмена между людьми. АСЕАН – самое популярное направление 
для корейцев. 

Партнерство АСЕАН и РК продемонстрировало существенный прогресс в проектах сотрудниче-
ства в рамках Плана действий (2016-2020 гг.) в таких областях, как продовольствие, сельское хозяй-
ство, лесное хозяйство, развитие инфраструктуры, наука и техника, здравоохранение, а также помощь 
РК в усилиях АСЕАН по сокращению отставание в развитии региона. 

Следующий План действий (2021-2025 гг.) обеспечивает комплексную основу и практические ме-
ры для дальнейшего укрепления взаимовыгодного сотрудничества. В новом Плане действий приоритет 
будет отдан программам, которые будут иметь общерегиональное  воздействие, включая сотрудниче-
ство в целях развития, сокращение разрыва в развитии и расширение региональной взаимосвязанно-
сти. 

Республика Корея привержена совместной работе с АСЕАН в механизмах под руководством 
АСЕАН, включая АСЕАН плюс три (APT), Восточноазиатский саммит (EAS), Региональный форум 
АСЕАН (ARF) и Совещание министров обороны АСЕАН Plus (ADMM-Plus) для способствовать регио-
нальному миру и процветанию и формировать будущую региональную архитектуру. Республика Корея 
подтвердила свою поддержку центральной роли АСЕАН в этих региональных структурах. АСЕАН при-
знала активную роль и вклад РК в продвижение региональной интеграции в Восточной Азии. Прави-
тельство РК надеется еще больше укрепить дипломатические отношения страны с АСЕАН и построить 
более прочное, чем когда-либо, партнерство с АСЕАН и развить его до уровня, на котором страна 
находится с другими мировыми державами [3]. 

В 2022 году правительство РК дополнительно увеличило фонд сотрудничества АСЕАН-Южная 
Корея (AKCF) до 16 миллионов долларов США и фонд сотрудничества Меконг-Южная Корея (MKCF) до 
5 миллионов долларов США, чтобы способствовать более тесной кооперации  с АСЕАН [5]. 

Поскольку Южная Корея обнародовала свою стратегию в рамках Юго-Восточной Азии, остается 
ряд ключевых дилемм.  

Во-первых, могут ли политические усилия Сеула, осуществляемые в контексте стратегии, изме-
нить восприятие другими государствами его роли в качестве активного игрока в регионе. Хотя суще-
ствуют широкие возможности для сотрудничества с Южной Кореей в рамках Юго-Восточной Азии, 
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остается вопрос, готовы ли и как другие государства инвестировать в эти отношения,. 
Во-вторых, в то время как администрация Юна продвинула свою позицию стратегической ясно-

сти и предприняла ощутимые шаги для более тесного согласования своей формирующейся региональ-
ной стратегии со стратегией США, общая геостратегическая ситуация Южной Кореи в Северо-
Восточной Азии остается неизменной. Из-за географической близости и геостратегической важности 
Китая, особенно с точки зрения экономической зависимости Сеула от Пекина, КНР останется вездесу-
щим фактором и серьезным вызовом стратегическим расчетам Сеула.  

Хотя администрация Юна пообещала занять более жесткую позицию в отношении Китая, стране 
все еще не хватает комплексной стратегии того, как вести себя со страной. Тот факт, что стратегия 
публикует только один и чрезвычайно тщательно сформулированный параграф об отношениях Рес-
публики Корея и КНР, является результатом стратегической дилеммы Сеула.  

Несмотря на прямое воздействие китайских карательных мер в 2017 году, стратегия избегает 
прямой критики КНР. Упоминая о значении мирного Южно-Китайского моря и подтверждая «важность 
мира и стабильности в Тайваньском проливе для мира и стабильности на Корейском полуострове и для 
безопасности и процветания Индо-Тихоокеанского региона», стратегический документ также призывает 
Китаю как «ключевому партнеру», с которым Сеул стремится «поддерживать более здоровые и зрелые 
отношения, поскольку мы преследуем общие интересы, основанные на взаимном уважении и взаимно-
сти, руководствуясь международными нормами и правилами» [6].  

Сможет ли администрация Юна установить позитивные и продуктивные отношения с Китаем, ос-
нованные на принципах включения и взаимности, в то же время более тесно согласовывая свой регио-
нальный подход с США и подчеркивая важность правила право и либеральный международный поря-
док, станет главным испытанием индо-тихоокеанской стратегии РК.  

Кроме того, возросший военный потенциал Северной Кореи и перспектива дальнейших ракетных 
(и, в конечном счете, ядерных) испытаний могут привести к (повторному) переключению ее стратегиче-
ского внимания на Корейский полуостров и, таким образом, ограничить дипломатические возможности 
Сеула в плане в то же время более тесное согласование своего регионального подхода с США и под-
черкивание важности верховенства закона и либерального международного порядка станет серьезным 
испытанием стратегии РК.  

В-третьих, внутриполитическая обстановка в Южной Корее будет оставаться препятствием для 
реализации внешней политики Юна. Рейтинг одобрения Юна оставался намного ниже 30 процентов на 
протяжении большей части его первого года пребывания у власти, что угрожало подорвать его пози-
тивную внешнеполитическую программу.  

Несмотря на то, что существует широкий двухпартийный консенсус в отношении повышения ав-
торитета Южной Кореи на мировой арене и дальнейшей активизации сотрудничества со странами Юго-
Восточной Азии, центральные вопросы стратегии Южной Кореи в регионе, такие как управление меж-
корейскими отношениями и улучшение Корейско-японские связи вполне могут потребовать политиче-
ской поддержки со стороны оппозиционной Демократической прогрессивной партии (ДПП), а, учитывая 
конфликтный внутренний климат, такая поддержка далеко не гарантирована. 

В-четвертых, правительство Юна, после выпуска стратегии, теперь столкнулось с задачей реа-
лизации указанной стратегии. Несмотря на то, что стратегия носит комплексный характер, она не вклю-
чает разработанных действий и планов реализации. Кроме того, необходимо будет детально сформу-
лировать политические инициативы для отдельных субрегионов и конкретные инициативы по сотруд-
ничеству с партнерами РК. 

Таким образом, совместное сотрудничество между Ассоциацией государств Юго-Восточной Азии 
и Республикой Корея продемонстрировало значительные успехи и положительную динамику. С самого 
начала создания Диалогового партнерства в 1989 году, отношения между АСЕАН и РК зарекомендова-
ли себя как образец взаимовыгодного сотрудничества и укрепления взаимозависимости. РК провела 
несколько значимых саммитов с АСЕАН, посвященных отмечанию важных юбилеев диалогового парт-
нерства. Это подчеркнуло сильный импульс в отношениях между сторонами и подтвердило их готов-
ность продолжить развитие партнерства. Важными областями сотрудничества стали торговля, инве-
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стиции, социально-культурное взаимодействие и развитие проектов сотрудничества в различных сфе-
рах, таких как продовольствие, сельское хозяйство, инфраструктура и здравоохранение. РК придает 
большое значение участию в различных механизмах АСЕАН, таких как АСЕАН плюс три, Восточноази-
атский саммит, Региональный форум АСЕАН и Совещание министров обороны АСЕАН Plus. Такое ак-
тивное участие способствует региональной стабильности, миру и процветанию, а также формированию 
будущей региональной архитектуры. В свою очередь, АСЕАН признает активную роль и вклад РК в 
продвижение региональной интеграции в Восточной Азии. Республика Корея стремится укрепить ди-
пломатические отношения с АСЕАН и развить их до уровня, соответствующего другим мировым дер-
жавам. Увеличение фонда сотрудничества между АСЕАН и РК демонстрирует готовность интенсифи-
цировать сотрудничество и поддерживать его в общерегиональном взаимодействии.  

 Сегодня Южная Корея, впрочем, как и весь мир сталкивается с турбулентными процессами 
становления многополярности. De facto, республика является проводником интересов США –мирового 
гегемона ныне теряющего своё лидерство и оказывается на распутье геополитических интересов.   
Внутриполитическая ситуация в Корее сегодня тоже крайне нестабильна, учитывая противостояние 
президента Юн Сок Ёля и парламента, попытка последним ввести военное положение,  экономические 
трудности и растущая социальная напряжённость из-за гипотетического конфликта с северным сосе-
дом. Но при всём вышесказанном, Республика Корея является маркером экономической успешности в 
регионе  Юго-Восточной Азии, однако, как и соседи вынуждена преодолевать  новые вызовы времени. 
  

Геополитическая неопределённость с приходом Дональда Трампа на новый президентский срок 
вынуждает руководство республики искать новые точки опоры: с одной стороны сильный Китай, а с 
другой Япония к которой у республики есть ряд исторических обид; и растущая мощь стран глобально-
го Юга с которыми Корея стремится наладить выгодное сотрудничество. Немаловажным фактором по-
литической турбулентности в Республике Корея стала Специальная военная операция России по за-
щите жителей Донбасса и Новороссии, в частности позиция правительства занявшего проукраинскую 
сторону, хотя Корея de juro не ввела санкции против России, но  de facto их поддержала, что стало од-
ной из многих причин сближения Москвы и Пхеньяна. И все это, безусловно, повлияло на состояние 
политических процессов в республике, которые сегодня весьма трудно предугадать, учитывая истори-
ческий опыт  военных переворотов в Корее и правительственных кризисов.    

Современный мир – это весьма сложный конструкт: и если в каком-то регионе возникает неста-
бильность, то она постепенно влияет на всё мировое глобальное пространство, а задача политиков – 
это стремится к нивелированию любых региональных конфликтов и противоречий.  

 
Список источников 

 
1. Белая Е.К. Политика Республики Корея по содействию международному развитию в Азии // 

Научные труды Северо-Западного института управления РАНХиГС. – 2018. – Т. 9, № 2(34). – С. 24-36.  
2. Лобов Р.Н. Взаимоотношения Республики Корея с государствами Юго-Восточной Азии // 

Проблемы национальной стратегии. – 2019. – № 4(55). – С. 58-69.  
3. Domestic Constraints on South Korean Foreign Policy [Электронный ресурс] – Режим доступа: 

URL: https://www.cfr.org/report/domestic-constraints-south-korean-foreign-policy  
4. South Korea Beyond Northeast Asia: How Seoul Is Deepening Ties With India and ASEAN [Элек-

тронный ресурс] – Режим доступа: URL: https://carnegieendowment.org/2021/10/19/south-korea-beyond-
northeast-asia-how-seoul-is-deepening-ties-with-india-and-asean-pub-85572  

5. Southeast Asia [Электронный ресурс] – Режим доступа: URL: 
https://www.mofa.go.kr/eng/wpge/m_24222/contents.do  

6. Strategy [Электронный ресурс] – Режим доступа: URL: https://www.swp-
berlin.org/10.18449/2023RP02/#hd-d22994e1234  



108 ЭКОНОМИКА: ВЧЕРА, СЕГОДНЯ, ЗАВТРА 

 

II международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

НАУЧНОЕ ИЗДАНИЕ 

 

ЭКОНОМИКА: ВЧЕРА, СЕГОДНЯ, ЗАВТРА  

Сборник статей 

Международной научно-практической конференции 

г. Пенза, 15 декабря 2024 г. 

Под общей редакцией 

кандидата экономических наук Г.Ю. Гуляева 

Подписано в печать 16.12.2024. 

Формат 60×84 1/16. Усл. печ. л. 6,9 

 

МЦНС «Наука и Просвещение» 

440062, г. Пенза, Проспект Строителей д. 88, оф. 10 

www.naukaip.ru 

 

 

http://www.naukaip.ru/

