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УДК 330 

ТРУДОВАЯ МОТИВАЦИЯ МУНИЦИПАЛЬНЫХ 
СЛУЖАЩИХ КАК ЭФФЕКТИВНЫЙ 
ИНСТРУМЕНТ ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ ТРУДА 

Аверьянова Владислава Игоревна 
магистрант 

ФГБОУ ВО «Хакасский Государственный Университет им. Н. Ф. Катанова» 
 

 
В современном мире, где эффективность работы государственных учреждений становится клю-

чевым фактором для успешного функционирования общества, вопросы повышения трудовой мотива-
ции муниципальных служащих выходят на передний план. Муниципальные служащие — это не просто 
исполнители задач, но и важные стратегические партнеры в обеспечении качества публичных услуг и 
социального благополучия граждан. Однако для достижения максимальной продуктивности необходи-
мо выявить и эффективно реализовать механизмы, которые позволят стимулировать их работу, разви-
вать профессиональные навыки и обеспечивать удовлетворение от выполнения своих обязанностей. 

В этой статье мы рассмотрим, как грамотное управление трудовой мотивацией может стать важ-
нейшим инструментом для повышения производительности труда муниципальных служащих. Мы обсу-
дим различные подходы и стратегии, направленные на создание мотивирующей рабочей среды, что, в 
свою очередь, будет способствовать не только росту качества предоставляемых услуг, но и повыше-
нию общей удовлетворенности сотрудников своей работой. 

Муниципальные служащие играют ключевую роль в обеспечении функционирования местных 
властей и предоставлении качественных услуг населению. Эффективность их работы напрямую влия-
ет на уровень жизни граждан и развитие региона в целом. В условиях быстро меняющейся экономиче-
ской и социальной среды задача повышения производительности труда муниципальных служащих ста-
новится особенно актуальной [1, c. 121]. Одним из наиболее важных инструментов решения данной 
задачи является трудовая мотивация.  

Аннотация: В данной статье рассматривается роль трудовой мотивации как ключевого фактора повы-
шения труда муниципальных служащих. Эффективное управление мотивацией сотрудников в органах 
местного самоуправления непосредственно влияет на качество выполнения служебных обязанностей, 
что сказывается на уровне общественного благосостояния. 
Ключевые слова: мотивация, муниципальный служащий, управление, трудовая мотивация, менедж-
мент. 
 

LABOR MOTIVATION OF MUNICIPAL EMPLOYEES AS AN EFFECTIVE TOOL OF LABOR 
PRODUCTIVITY 

 
Averyanova Vladislava Igorevna 

 
Abstract: This article examines the role of labor motivation as a key factor in improving the work of municipal 
employees. Effective management of employee motivation in local governments directly affects the quality of 
performance of official duties, which affects the level of public welfare. 
Keywords: motivation, municipal employee, management, work motivation, management. 
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Мотивация — это процесс, который побуждает человека к действию и направляет его усилия на 
достижение определенной цели. В контексте трудовой деятельности мотивация включает в себя как 
внутренние, так и внешние факторы, которые влияют на желание работника выполнять свои обязанно-
сти и достигать высоких результатов. 

Муниципальные служащие, будучи связующими звеньями между государством и населением, 
нуждаются в высоком уровне мотивации для выполнения своих задач [2, c. 48].  Мотивация способ-
ствует повышению качества предоставляемых услуг, улучшению взаимодействия с гражданами и, как 
следствие, повышению доверия к власти. 

Трудовая мотивация муниципальных служащих играет важную роль в повышении их производи-
тельности труда. Эффективная мотивация способствует улучшению результативности, снижению теку-
чести кадров и повышению уровня удовлетворенности сотрудников своей работой [3, c. 93]. 

Одним из ключевых инструментов, способствующих созданию высокой трудовой мотивации, яв-
ляется система стимулирования и мотивации персонала. Сюда включаются различные формы поощ-
рения, вознаграждения и поощрения за достижение поставленных целей. 

Другим важным инструментом является создание условий для профессионального развития и 
карьерного роста сотрудников. Повышение квалификации, обучение и развитие навыков помогают со-
трудникам чувствовать себя важными и ценными членами коллектива. 

Также важно учитывать индивидуальные потребности и интересы каждого сотрудника, чтобы со-
здать персонализированный подход к мотивации. Это поможет повысить уровень вовлеченности и до-
верия к руководству. 

В целом, трудовая мотивация муниципальных служащих – это необходимый инструмент для до-
стижения высокой производительности труда, улучшения качества оказываемых услуг и повышения 
уровня удовлетворенности как сотрудников, так и граждан. Поэтому разработка и реализация эффектив-
ной системы мотивации является важной задачей для управляющих в органах местного самоуправления. 

На практике существуют различные подходы и стратегии, направленные на создание мотивиру-
ющей рабочей среды муниципальных служащих, рассмотрим распространенные подходы к мотивации 
персонала такие как: 

 Установление четких целей и ожиданий: важно, чтобы каждый сотрудник знал, что от него 
требуется, какие задачи он должен выполнить и какие результаты должен достичь. Это поможет им 
чувствовать себя ценными членами команды и будут знать, что их работа важна. 

 Обеспечение поддержки и обратной связи: важно регулярно общаться с сотрудниками, вы-
слушивать их мнения и предложения, обеспечивать им необходимую поддержку и помощь в решении 
возникающих проблем. 

 Поощрение и награждение: стимулирование сотрудников путем награждения за достигнутые 
результаты или выдающиеся достижения может повысить их мотивацию и работоспособность. 

 Развитие карьеры: предоставление возможностей для профессионального развития и карь-
ерного роста может стимулировать сотрудников стремиться к лучшим результатам и быть более моти-
вированными. 

 Создание дружественной и поддерживающей атмосферы: важно создать атмосферу взаи-
мовыручки, уважения и доверия между сотрудниками, чтобы они чувствовали себя комфортно и могли 
эффективно работать в коллективе [4, c. 82]. 

Таким образом, особенно важно обеспечить мотивацию муниципальных служащих, так как у них 
есть прямое влияние на жизнь граждан и развитие общества. Поэтому, создание стимулов для улуч-
шения качества и эффективности их работы является ключевым элементом успешного управления в 
муниципалитете. 

С учетом этого, руководителям и управляющим органам рекомендуется активно применять ин-
струменты трудовой мотивации, такие как материальные и нематериальные вознаграждения, возмож-
ности для развития и профессионального роста, а также поддержка со стороны руководства и коллег 
[5, c. 264]. Все это способствует повышению вовлеченности и продуктивности сотрудников, что, в свою 
очередь, благоприятно сказывается на результативности труда и достижении целей муниципалитета. 
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Также важно создавать благоприятную атмосферу в коллективе, поддерживать командный дух и 
уважение между сотрудниками. Регулярные обратные связи и возможность высказать свои идеи и 
предложения также способствуют мотивации работников. 

В конечном итоге, инвестирование в трудовую мотивацию сотрудников поможет улучшить работу 
муниципалитета в целом и достичь поставленных целей и задач. 

Таким образом, повышение уровня удовлетворенности сотрудников, их мотивация и вовлечен-
ность в работу приведет к более эффективному выполнению задач, улучшению качества предоставля-
емых услуг и увеличению производительности. 
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Производственная структура предприятия – это система, организующая и координирующая все 

процессы, связанные с производством товаров или услуг. Она включает в себя различные подразде-
ления, которые выполняют специализированные функции, обеспечивая эффективность и качество ра-
боты всего предприятия. К основным элементам производственной структуры относятся: производ-
ственные подразделения (основное звено, где происходит непосредственное производство); инженер-

Аннотация: в статье рассматриваются основные направления совершенствования производственной 
структуры, реализация которых позволит не только повысить эффективность предприятия, но и успеш-
но конкурировать на глобальном рынке, обеспечивая долгосрочную устойчивость и развитие. 
Ключевые слова: производственная структура, производственный процесс, социальная ответствен-
ность, экологическая устойчивость, инновации. 
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Abstract: the article discusses the main directions of improving the production structure, the implementation 
of which will not only increase the efficiency of the enterprise, but also successfully compete in the global mar-
ket, ensuring long-term sustainability and development. 
Keywords: production structure, production process, social responsibility, environmental sustainability, inno-
vation. 
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но-технический состав (группа специалистов, отвечающих за разработку, внедрение и поддержание 
технологических процессов. Инженеры обеспечивают оптимизацию производственных методов, выбор 
оборудования и контроль за соблюдением стандартов качества); логистика и снабжение (подразделе-
ние, занимающееся планированием, организацией и контролем всех потоков материалов, от закупки 
сырья до доставки готовой продукции. Эффективная система логистики позволяет минимизировать 
затраты и сократить время производства); качество и контроль (специальные службы, следящие за 
соблюдением стандартов качества на всех этапах производства); административные и обслуживающие 
подразделения (подразделения, занимающиеся управлением, планированием, бухгалтерией и HR).  

Принципы организации производственной структуры: специализация (выполнение определённых 
функций для повышения их эффективности); гибкость (адаптация к изменениям на рынке, спросу и 
технологиям); интеграция (обеспечение единого потока информации и снижение риска дублирования 
действий); устойчивое развитие (учет экологических и социальных аспектов, внедрение «зелёных» 
технологий и бережливого производства) [1, с. 34]. 

Совершенствование производственной структуры предприятия – одна из ключевых задач, стоя-
щих перед менеджментом в условиях современной экономики. Конкуренция на рынке, изменения в по-
требительских предпочтениях, инновационные технологии и глобализация требуют от организаций не-
прерывного совершенствования своих производственных процессов. К основным направлениям, кото-
рые могут быть использованы для повышения эффективности производственной структуры на пред-
приятиях различных видов деятельности, можно отнести: 

1) автоматизация и цифровизация производственных процессов. Первым и важным направлени-
ем совершенствования производственной структуры является автоматизация и цифровизация. Внед-
рение современных технологий, таких как промышленный интернет вещей (IIoT), системы управления 
производственными процессами (MES) и программные решения для планирования ресурсов предприя-
тия (ERP), позволяет значительно повысить эффективность производственной деятельности. Автома-
тизированные системы не только ускоряют выполнение операций, но и снижают количество ошибок, 
связанных с человеческим фактором. Переход к цифровым технологиям также открывает новые воз-
можности для анализа данных и оптимизации процессов. Используя аналитику больших данных, пред-
приятия могут лучше понимать потребности своих клиентов, предсказывать тренды и адаптировать 
свои производственные процессы под изменяющиеся условия рынка [1, с. 137]; 

2) устойчивое развитие и экологические практики. Совершенствование производственной структуры 
связано не только с экономическими аспектами, но и с социальной ответственностью и экологической 
устойчивостью. В последние годы наблюдается тенденция к внедрению экологически чистых технологий и 
практик, что позволяет не только сократить негативное воздействие на окружающую среду, но и улучшить 
имидж организации. Производственные предприятия все чаще задействуют методы оценки жизненного 
цикла продукции и внедряют концепции «экономики замкнутого цикла», что способствует снижению отхо-
дов и повторному использованию ресурсов. Эти меры не только способствуют охране окружающей среды, 
но и могут привести к значительной экономии средств на ресурсах [2, с. 117]; 

3) оптимизация цепочки поставок. Эффективная логистика и управление поставками могут суще-
ственно повлиять на общую производительность предприятия. Современные подходы, такие как Just-In-
Time (JIT) и Lean Manufacturing, фокусируются на минимизации запасов и сокращении времени на произ-
водство, что позволяет значительно ускорить выполнение заказов и снизить затраты. Кроме того, важно 
наладить надежные отношения с поставщиками и инвестировать в развитие партнерских взаимодействий. 
Эффективное сотрудничество может привести не только к снижению цен на материалы, но и к улучшению 
качества поставок, что в итоге скажется на всех аспектах производственного процесса [3, с. 7]; 

4) обучение и развитие кадров. В условиях стремительных изменений технологической среды 
необходимо инвестировать в повышение квалификации сотрудников, обучение новым навыкам и ком-
петенциям. Внедрение программ корпоративного обучения и менторства поможет сотрудникам адапти-
роваться к новым требованиям и повысить общую эффективность работы. Менеджмент должен созда-
вать условия для регулярного обмена знаний и практик внутри команды. В этом контексте важны также 
мотивация и вовлеченность сотрудников, что позволит повысить уровень производительности и сни-
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зить текучесть кадров [4, с. 131]; 
5) инновации и инвестиции. Инновации играют ключевую роль в совершенствовании производ-

ственной структуры. Внедрение новых технологий, продуктов и процессов помогает предприятиям не 
только повысить свою конкурентоспособность, но и обеспечить устойчивый рост. Важно активно вовле-
кать идеи сотрудников и создавать культуру инноваций, когда каждый работник может предложить ре-
шение для улучшения бизнес-процессов. Сотрудничество с исследовательскими институтами, вузами и 
стартапами может способствовать обмену идеями и разработке уникальных решений. Инвестиции в 
научно-исследовательскую деятельность позволят предприятиям не только адаптироваться к новым 
условиям рынка, но и стать его лидерами [5, с. 297]. 

Таким образом, совершенствование производственной структуры предприятия – это комплекс-
ный и многоуровневый процесс, требующий системного подхода. Важно учитывать различные аспекты, 
начиная от технологий и процессов до человеческого капитала и экологических факторов. Понимание и 
применение современных методов и практик позволит предприятиям не только повысить свою эффек-
тивность, но и успешно конкурировать на глобальном рынке, обеспечивая долгосрочную устойчивость 
и развитие. 
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Современные автомобильные бренды сталкиваются с огромными трудностями в маркетинге, где 

конкуренция жестока, а предпочтения потребителей постоянно меняются. Благодаря современным ин-
струментам маркетинговой коммуникационной стратегии, бренды могут завоевать больше покупателей, 
укрепить свою позицию на рынке, а также повысить объем продаж.  

Одной из основной тенденций современного маркетинга является продвижение продукта вы-
страиванием отношений с потребителями для формирования лояльности и установления связей с 
брендом и ее продукцией. Дабы достичь данную цель применяют маркетинговую коммуникационную 
стратегию. Маркетинговая коммуникационная стратегия представляет собой процесс разработки и пе-

Аннотация: Современный автомобильный рынок характеризуется и быстрыми изменениями в потре-
бительских предпочтениях и высокой конкуренцией. Бренды сталкиваются с необходимостью эффек-
тивного применения современных инструментов маркетинговой коммуникационной стратегии для ее 
грамотной разработки. Это поможет привлечь клиентов, укрепить позиции на авторынке и увеличить 
объем продаж автомобилеи ̆. В данном исследовании будут проанализированы современные инстру-

менты маркетинговой коммуникационной стратегии, этапы ее разработки, которые автомобильные 
бренды могут использовать, чтобы достичь эффективных результатов, а также приведены практиче-
ские примеры, которые успешно реализовали свои маркетинговые стратегии. 
Ключевые слова: автомобильный рынок, маркетинг, маркетинговая коммуникационная стратегия 
бренда, современные инструменты, этапы маркетинговой коммуникационной стратегии. 
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Abstract: The modern automotive market is characterized by rapid changes in consumer preferences and 
high competition. Brands are faced with the need to effectively use modern marketing communication strategy 
tools for its competent development. This will help to attract customers, strengthen positions in the car market 
and increase car sales. This study will analyze modern marketing communication strategy tools, the stages of 
its development that car brands can use to achieve effective results, as well as practical examples that have 
successfully implemented their marketing strategies. 
Keywords: automotive market, marketing, brand marketing communication strategy, modern tools, stages of 
marketing communication strategy. 
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редачи сообщений, ориентированный на продвижение товара или услуги среди целевой аудитории. Ее 
основная цель – информировать, убеждать и мотивировать аудиторию к совершению запланированно-
го действия.  

Для достижения данной цели маркетологи применяют различные подходы, включая создание 
убедительного контента, выбор наиболее подходящих каналов коммуникационных и анализ эффектив-
ности своих усилий. В контексте автомобильных брендов ключевую роль играет повышение осведом-
ленности о бренде и акцент на его уникальном ценностном предложении. 

Автомобильные бренды активно используют современные инструменты для реализации своих 
стратегий. Рекламные кампании демонстрируют ассортимент моделей, ценовые преимущества, усло-
вия финансирования и высокое качество обслуживания, выделяя бренд на фоне конкурентов. Важное 
значение имеют и мероприятия по связям с общественностью: взаимодействие с медиа и организация 
мероприятий для формирования положительного имиджа и повышения престижа бренда. 

Личные продажи остаются важной составляющей стратегии, так как позволяют установить прямой 
контакт с клиентами, отвечать на их вопросы и демонстрировать преимущества автомобилей. Тактиче-
ские приемы, такие как предложение тест-драйвов, презентация ключевых характеристик моделей и об-
суждение выгодных финансовых условий, помогают мотивировать покупателя к совершению сделки. 

Прямой маркетинг, включая email-рассылки, почтовые кампании и таргетированную рекламу, 
позволяет наладить связь с потенциальными клиентами, проявляющими интерес к покупке автомоби-
ля. С ростом популярности онлайн-платформ цифровой маркетинг становится одним из наиболее эф-
фективных инструментов. Автомобильные бренды активно используют SEO, SMM и онлайн-рекламу 
для привлечения покупателей и увеличения трафика на свои сайты [1, c. 327].  

Для построения грамотной и эффективной маркетинговой коммуникационной стратегии необхо-
димо пройти через несколько этапов. 

Первый этап – анализ. Здесь бренд анализирует рыночную ситуацию, свою позицию на рынке, 
позиции своих конкурентов и свою целевую аудиторию с их предпочтениями, то есть составляют его 
портрет. Второй этап - постановка целей и задач маркетинговой коммуникационной стратегии. Ими мо-
гут быть: повышение узнаваемости бренда; увеличение информированности аудитории; устранение 
негативного восприятия; рост количества обращений через входящие каналы коммуникации; укрепле-
ние партнерских отношений; изменение имиджа и другое. При этом важно, чтобы поставленные цели и 
были конкретными, реалистичными и имели четко установленные сроки их выполнения. Третий этап – 
стратегия позиционирования. На данном этапе разрабатывается уникальный имидж автомобильного 
бренда, определяется его восприятие целевой аудиторией и ключевые аспекты, влияющие на его 
формирование. Эта концепция должна отражать, каким бренд должен предстать в глазах потребителей 
при успешной ее реализации. Также здесь формируются основные коммуникационные сообщения 
бренда, адаптированные для каждой целевой группы. Четвертый этап – определение инструментов и 
медиа-планирование. Здесь проводиться выбор наиболее действенных каналов и инструментов, кото-
рые могут донести сообщения бренда до аудитории. Медиа-планирование включает детализирован-
ный список действий: выбор формата коммуникаций, определение тем сообщений, подпор медиа-
ресурсов, составление графика публикаций, разработка концепций мероприятий и другие активности 
[4, c. 41].  Пятый этап – бюджетирование. Здесь используются разные методы расчета бюджета при 
реализации маркетинговой коммуникационной стратегии автомобильного бренда. Заключительный ше-
стой этап – оценка эффективности разработанной маркетинговой коммуникационной стратегии. Для 
точной оценки здесь можно отслеживать опросы, анкетирование, комментарии, количество трафика на 
сайт, чтобы узнать отношение целевой аудитории к бренду. 

Можно привести пару примеров автомобильных брендов, которые успешно реализовали свои 
маркетинговые стратегии, используя современные инструменты.  

В качестве первого примера можно взять Tesla, которая применяет цифровые каналы и PR в 
своей стратегии. С помощью социальных сетей Tesla активно взаимодействует со своей целевой ауди-
торией. Презентации новых моделей и технологий транслируются онлайн, а также имидж и престиж 
укрепляется с помощью «сарафанного радио» через известных личностей.  
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В качестве второго примера можно привеcти BMW. Он успешно реализует рекламные кампании, 
которые ориентированы на эмоциональные связи с потребителями, сотрудничают с блогерами и влия-
тельными лицами, чтобы продвигать свои каналы, а также организовывает тест-драйвы и различные 
мероприятия для своего продвижения. 

Автомобильная промышленность в современном мире требует от автомобильных брендов по-
стоянного обновления и адаптации своих маркетинговых коммуникационных стратегии ̆ [1, c. 51]. 

Ключевыми факторами успеха маркетинговой коммуникационной стратегии являются использо-
вание современных технологий и инструментов. Бренды, способные быстро адаптироваться к новым 
условиям и эффективно применять современные маркетинговые инструменты, получают большее кон-
курентное преимущество и привлекают большее количество покупателей.  

Таким образом, успешная маркетинговая коммуникационная стратегия должна быть направлена 
на повышение осведомленности и удовлетворенности клиентов. Это позволить выстраивать долго-
срочные отношения с аудиторией, своевременно обнаруживать проблемы и находить решения для их 
устранения, что будет способствовать совершенствованию автомобильному бизнесу [2, c. 57]. 
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Стратегический управленческий учет и цифровизация, как явление, тесно связаны, поскольку по-

следнее имеет существенное влияние на учет, обеспечивает новые возможности по упрощению сбора, 
обработки и анализа данных. 

Основной целью стратегического управленческого учета является предоставление информации, 
полезной на всех уровнях управления компанией для эффективного и целенаправленного принятия 
решений. Между тем, цифровизация в компаниях ускоряет и упрощает процесс получения этой инфор-
мации. Таким образом, цифровизация управленческого учета способна повысить эффективность 
управления бизнесом в сложной турбулентной среде[1]. 

Растущий объем информации и важность ее верной и своевременной интерпретации способ-
ствуют созданию условий для использования цифровых технологий в целях получения четкого пони-
мания бизнес- процессов и рыночных трендов, а также принятия своевременных стратегических 
управленческих решений. 

Цифровизация, как правило, рассматривается как позитивная сила, поскольку она предоставляет 
больше возможностей и позволяет ускорить деятельность на любом предприятии. 

Аннотация: статья исследует взаимосвязь между цифровизацией и стратегическим управленческим 
учетом, подчеркивая, как цифровые технологии трансформируют коммерческие предприятия, открывая 
новые возможности и создавая вызовы. Рассматриваются конкретные технологии, такие как облачные 
вычисления, искусственный интеллект, мобильные технологии и визуализация данных, и их влияние на 
различные отрасли.  
Ключевые слова: цифровизация, стратегия, управленческий учет, коммерческая деятельность, тех-
нологии, искусственный интеллект. 
 

DIGITALIZATION OF MANAGEMENT STRATEGIC ACCOUNTING IN BUSINESS ENVIRONMENT 
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Abstraсt: the article explores the relationship between digitalization and strategic management accounting, 
highlighting how digital technologies are transforming commercial enterprises, opening up new opportunities 
and creating challenges. Specific technologies, such as cloud computing, artificial intelligence, mobile technol-
ogy and data visualization, and their impact on various industries are considered.  
Keywords: digitalization, strategy, management accounting, business, technology, artificial intelligence. 
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Однако, внедрение цифровизации может также иметь некоторые сложности. Рассмотрим пре-
имущества и недостатки внедрения цифровизации в коммерческую организацию в таблице 1. 
 

Таблица 1 
Преимущества и недостатки внедрения цифровизации в коммерческие предприятия 

 
Источник: составлено автором 

 
Цифровизация оказала огромное влияние на коммерческие предприятия в сфере стратегическо-

го учета, приведя к значительным изменениям в их операционной деятельности, бизнес-моделях и от-
ношениях с клиентами [2]. 

Выделим технологии, которые появились благодаря внедрению цифровизации в коммерческие 
предприятия: 

1. Облачные вычисления. Они предоставляют предприятиям доступ к вычислительным ресур-
сам по требованию, что снижает затраты и повышает гибкость. 
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2. Искусственный интеллект (ИИ). Автоматизирует задачи, улучшает принятие решений и пер-
сонализирует взаимодействия с клиентами. 

3. Интернет вещей (IoT). Позволяет устройствам подключаться к Интернету, собирать данные 
и взаимодействовать друг с другом, что приводит к повышению эффективности и созданию новых воз-
можностей. 

4. Мобильные технологии. Расширяют возможности доступа к информации и услугам для кли-
ентов и сотрудников в любом месте и в любое время. 

5. Визуализация данных.  Предоставляют возможность создания интерактивных представле-
ний финансовых показателей, также преобразовывают большие данные в более понятные для воспри-
ятия человека форматы, тем самым ускоряя принятие решений.  

6. Социальные сети. Предоставляют платформы для взаимодействия с клиентами, создания 
сообществ и проведения маркетинговых кампаний [3]. 

Рассмотрим на примере как именно коммерческие предприятия используют цифровизацию для 
достижения своих целей. 

Например, розничные магазины используют различные мобильные приложения для предостав-
ления персонализированных предложений и улучшения обслуживания клиентов. Банки же используют 
искусственный интеллект для автоматизации процессов обработки кредитов и обнаружения мошенни-
чества. Что касается производственных предприятий, то они предпочитают использование IoT для мо-
ниторинга оборудования, прогнозирования обслуживания и оптимизации производственных процессов. 
Компании по оказанию услуг, в свою очередь, используют облачные вычисления для предоставления 
клиентам круглосуточного доступа к данным и службам поддержки [4]. 

Цифровизация все еще продолжает трансформировать коммерческие предприятия, открывая 
новые возможности и создавая новые вызовы. Предприятиям необходимо адаптироваться к этим из-
менениям и внедрять цифровые технологии для поддержания конкурентоспособности и достижения 
успеха в современном цифровом мире [5]. 

Таким образом, цифровизация и стратегический управленческий учет являются тесно связанны-
ми элементами, поскольку именно стратегический управленческий учет определяет структуру, цели и 
задачи для реализации эффективной цифровизации, а она в свою очередь, предоставляет базу дан-
ных и автоматизирует процессы, которые необходимы для стратегического планирования. Вместе они 
создают сильную основу для успешного развития организации в современном цифровом мире. 
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Бухгалтерский учет играет важную роль в финансовой сфере любого предприятия. Он представ-

ляет собой систематическое и организованное отражение всех финансовых операций, происходящих в 
компании. Одним из ключевых аспектов бухгалтерского учета является его форма, которая определяет 
способы и порядок записи и отражения информации. 

Форма бухгалтерского учета – это структурированная система документов и записей, используе-
мая для регистрации финансовых операций. Она включает в себя такие элементы, как бухгалтерские 
регистры, журналы, балансы и отчеты. Форма бухгалтерского учета имеет свои отличительные призна-
ки, которые позволяют ей выполнять свою основную функцию – предоставление достоверной инфор-
мации о финансовом состоянии и результативности деятельности предприятия. В данной статье мы 

Аннотации: В данной статье рассматривается сущность формы бухгалтерского учета, ее роль и зна-
чение в системе финансового управления. Обсуждаются ключевые отличительные признаки форм бух-
галтерского учета, которые позволяют эффективно организовывать и контролировать финансовую ин-
формацию в организации. Также акцентируется внимание на важности выбора подходящей формы 
учета в зависимости от специфики деятельности предприятия и его целей.  
Ключевые слова: бухгалтерский учет, форма учета, отличительные признаки, финансовая информа-
ция, организация учета, система управления. 
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Annotations: This article examines the essence of the accounting form, its role and importance in the finan-
cial management system. The key distinguishing features of accounting forms that make it possible to effec-
tively organize and control financial information in an organization are discussed. Attention is also focused on 
the importance of choosing the appropriate form of accounting, depending on the specifics of the company's 
activities and its goals. 
Keywords: accounting, accounting form, distinguishing features, financial information, accounting organiza-
tion, management system. 
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рассмотрим сущность формы бухгалтерского учета и выделим ее основные характеристики. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Основные отличительные признаки формы бухгалтерского учета 
 

Форма бухгалтерского учета является существенной частью финансовой системы предприятия. 
Она представляет собой набор правил и принципов, которыми руководствуются бухгалтеры при прове-
дении своей работы. Важно отметить, что форма бухгалтерского учета является обязательной для 
всех организаций и должна соответствовать требованиям национальных стандартов бухгалтерского 
учета. 

Одним из отличительных признаков формы бухгалтерского учета является ее систематичность. 
Бухгалтерская документация должна быть ведена и упорядочена таким образом, чтобы обеспечить 
своевременное и точное накопление и анализ данных. Все операции и события, которые имеют фи-
нансовое отражение, должны быть правильно отражены в учете. Такая систематичность позволяет ве-
сти учет и контролировать состояние финансов организации. 

Еще одним отличительным признаком формы бухгалтерского учета является ее обобщенность. 
Учетные данные должны быть сведены к обобщенным значениям, что позволяет получить представ-
ление о финансовом состоянии и результативности деятельности организации. Обобщение данных 
позволяет выделить основные финансовые показатели и провести их анализ, что является важным 
инструментом для принятия управленческих решений. 

Также форма бухгалтерского учета характеризуется своей полнотой. Все операции организации 
должны быть надлежащим образом отражены в бухгалтерской документации. Это включает не только 
финансовые операции, но и некоторые нефинансовые события, имеющие значение для исчисления и 
учета финансовых показателей. Полнота учета позволяет правильно определить финансовое состоя-
ние и результативность деятельности организации, а также обеспечить соответствие учета требовани-
ям налогового и законодательного регулирования. 

Помимо этого, форма бухгалтерского учета характеризуется надежностью и достоверностью ин-
формации. Бухгалтерская документация должна быть составлена в соответствии с принципами пра-
вильности и достоверности информации. Это означает, что информация должна быть точной, полной и 
надежной, чтобы ее можно было использовать для принятия решений и отчетности. Надежность и до-
стоверность учета являются основными требованиями к форме бухгалтерского учета. 
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Таким образом, форма бухгалтерского учета имеет ряд отличительных признаков, которые де-
лают ее неотъемлемой частью бухгалтерии организации. Систематичность, обобщенность, полнота, 
надежность и достоверность - все эти признаки важны для правильной и эффективной работы бухгал-
теров и обеспечивают аккуратное и точное финансовое отражение деятельности организаци 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 2. Различные виды формы бухгалтерского учета и их особенности 
 

Сущность формы бухгалтерского учета заключается в систематизации и документировании фи-
нансовой информации о хозяйственной деятельности организации. Форма бухгалтерского учета явля-
ется основным инструментом ведения учета и составляет основу для подготовки отчетности для внут-
ренних и внешних пользователей. 

Различные виды формы бухгалтерского учета используются в зависимости от характера и спе-
цифики деятельности организации. Основными видами формы бухгалтерского учета являются одноК-
ниговый и двухКниговый учет. 

ОдноКниговый учет представляет собой систему учета, при которой все операции фиксируются в 
одной главной книге. Этот вид учета наиболее простой и применяется, в основном, небольшими пред-
приятиями, где количество операций невелико. Однако, у одноКнигового учета есть свои недостатки. В 
частности, из этой формы бухгалтерского учета сложно получить полную и достоверную информацию о 
финансовом состоянии и результате деятельности организации. 

ДвухКниговый учет предполагает использование двух основных книг: основной и вспомогатель-
ной. Основная книга содержит сведения обо всех финансовых операциях, а вспомогательная книга 
предназначена для отдельного учета определенных видов операций, таких как товары, дебиторская 
задолженность, кредиторская задолженность и т.д. ДвухКниговый учет позволяет получить детальную 
и более полную информацию о финансовом состоянии и результате деятельности организации. Одна-
ко, этот вид учета более времязатратный и требует более квалифицированных кадров. 

Кроме того, существуют и другие виды формы бухгалтерского учета, такие как аналитический 
учет и синтетический учет. Аналитический учет предполагает детализацию учета по объектам, видам 
операций или договорам, что позволяет получить более подробную информацию о конкретных аспек-
тах деятельности организации. Синтетический учет, напротив, представляет собой суммированную 
информацию по соответствующим счетам. Этот вид учета облегчает анализ финансовой информации 
и позволяет получить общую картину о состоянии и результате деятельности организации. 

Важность правильной выбора формы бухгалтерского учета для успешного ведения бизнесаВы-
бор формы бухгалтерского учета является важным шагом для успешного ведения бизнеса. Форма бух-
галтерского учета определяет порядок и особенности регистрации, отражения и анализа финансовых 
результатов и состояния предприятия. 
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Рис. 3. Важность правильной выбора формы бухгалтерского учета 

для успешного ведения бизнеса 
 

Одним из основных критериев выбора формы бухгалтерского учета является вид и организаци-
онно-правовая форма предприятия. Для разных организационно-правовых форм существуют свои 
учетные правила и установлены особенности отражения операций. Так, для акционерных обществ 
применяются особые правила и требования к бухгалтерскому учету, отличающиеся от тех, которые 
применяются к индивидуальным предпринимателям или обществам с ограниченной ответственностью. 

 
Список источников 

 
1. Нормативное регулирование формы бухгалтерского учета 

Osnovy_bukhgalterskogo_ucheta.pdf  
2. Принцип двойной записи формы бухгалтерского учета Бухгалтерские проводки. Принцип 

двойной записи. Простыми словами 
3. Обязательность ведения формы бухгалтерского учета Статья 6. Обязанность ведения бух-

галтерского учета \ КонсультантПлюс  
4. Сопровождающая документация. Формы бухгалтерского учета Первичные документы бух-

галтерского учёта: перечень и список первичной документации в бухгалтерии — «Моё Дело» 
5. Организационная структура формы бухгалтерского учета Организация структуры бухгалте-

рии на предприятии, оптимальная численность сотрудников  

https://op.vlsu.ru/fileadmin/Programmy/Kolledg/38.02.01/Metod_doc/2020/Osnovy_bukhgalterskogo_ucheta.pdf
https://www.klerk.ru/user/chupyr/574452/
https://www.klerk.ru/user/chupyr/574452/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_122855/d7372b9bbb772927073ce566a64848b23aa14879/?ysclid=m3ya14pzpi316173981
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_122855/d7372b9bbb772927073ce566a64848b23aa14879/?ysclid=m3ya14pzpi316173981
https://www.moedelo.org/club/article-knowledge/dokumenty-buhgalterskogo-uceta
https://www.moedelo.org/club/article-knowledge/dokumenty-buhgalterskogo-uceta
https://1c-wiseadvice.ru/company/blog/organizatsiya-struktury-bukhgalterii/?ysclid=m3ya7lzt6324800436
https://1c-wiseadvice.ru/company/blog/organizatsiya-struktury-bukhgalterii/?ysclid=m3ya7lzt6324800436


СОВРЕМЕННАЯ ЭКОНОМИКА 25 

 

International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 657:658 
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Финансовое состояние организаций в современной науке трактуется с различных позиций, но 

практически все применяемые в настоящее время методики анализа финансового состояния в каче-
стве информационной базы расчетов используют бухгалтерскую отчетность организаций. Хотя некото-
рые попытки дифференцированного подхода предпринимаются, они, как правило, игнорируют суще-
ственные отраслевые различия. 

Актуальность вопроса анализа финансового состояния строительных организаций обусловлена 
необходимостью учета специфики строительной отрасли в ходе анализа. Отрасль строительства, ха-
рактеризуется длительным производственным процессом, оказывающим влияние на формирование 
прибыли текущего периода и финансовое положение организации, высокой потребностью в капитале 
при длительном финансовом цикле и большой изменчивостью внешней среды. Рассчитываемые тра-
диционным способом коэффициенты, применяемые в ходе анализа финансового состояния застрой-
щика, зачастую не соответствуют нормативным значениям ввиду специфики отрасли. В связи с этим, 
при проведении анализа финансового состояния застройщика следует учитывать отраслевые особен-
ности. 

Аннотация: статья посвящена рассмотрению авторского подхода к анализу финансового состояния 
строительных организаций. Определена необходимость адаптации традиционных методик анализа 
финансового состояния к деятельности организаций-застройщиков, характеризующейся такими отрас-
левыми особенностями как: длительный производственный цикл, высокая потребность в капитале, 
специфика активов, проектное финансирование. 
Ключевые слова: финансовое состояние, строительные организации, застройщик, имущественное 
положение, финансовая устойчивость, платежеспособность, ликвидность, рентабельность. 
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Abstract: The article is devoted to the consideration of the author's approach to the analysis of the financial 
condition of construction organizations. The necessity of adapting traditional methods of financial condition 
analysis to the activities of real estate developers, characterized by such industry features as: a long produc-
tion cycle, high capital requirements, specific assets, project financing, is determined. 
Keywords: financial condition, construction organizations, developer, property status, financial stability, sol-
vency, liquidity, profitability. 
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Анализ финансового состояния обычно включает пять групп показателей: структура баланса, 
ликвидность, финансовая устойчивость, деловая активность и рентабельность [1, 2, 3]. Традиционный 
инструментарий не позволяет достоверно оценить финансовое состояние специализированных за-
стройщиков, поэтому для них законодательство определяет особые нормативы такой оценки. 

Многие авторы при описании процедуры анализа имущественного положения организации гово-
рят о том, что предпочтительно превышение темпа роста оборотных активов над темпом роста вне-
оборотных активов [1]. Однако для строительного бизнеса такое соотношение является нехарактерным 
и, напротив, оценивается негативно. Реальные активы характеризуют производственный, финансово-
инвестиционный потенциал застройщика и включают в свой состав прочие внеоборотные активы (вло-
жения в строительство многоквартирных домов), доходные вложения в материальные ценности (квар-
тиры, выстроенные застройщиком и сданные в аренду) и основные средства (квартиры застройщика, 
перешедшие в его собственность). 

При анализе источников формирования имущества организации, традиционные соотношения 
темпа роста собственного капитала и темпа роста всего капитала не применимы к застройщикам, так 
как они в большинстве своем привлекают заемные средства для строительства объектов в рамках 
проектного финансирования. Закредитованность застройщика не рассматривается как негативное яв-
ление, так как девелопмент недвижимости – это финансово емкий процесс, требующий значительных 
инвестиций. Девелоперу для каждого этапа строительства недвижимости требуется одномоментно ин-
вестировать значительные средства. Если девелопер выбирает финансовую модель строительства за 
счет собственных инвестиций, это может негативно отразиться на деятельности компании вследствие 
длительности процесса строительства и необходимости постоянной экономии на оборотных средствах, 
величина которых сильно зависит от внешних факторов. 

 
Таблица 1 

Коэффициенты финансовой устойчивости организации-застройщика 

Наименование финансовых 
коэффициентов 

Общероссийское 
рекомендуемое 

значение 

Норматив 
организации-
застройщика 

Расчетная формула [1] 

Коэффициент финансовой  
независимости  

≥ 0,50 ≥ 0,12 
Отношение собственных средств к совокупным  
активам 

Коэффициент финансового 
левериджа 

≤ 1,22 ≤ 3,75 
Отношение заемного капитала к собственному  
капиталу 

Коэффициент  
обеспеченности  
собственными средствами 

≥ 0,2 ≥-1,5 
Отношение разницы собственных средств и в 
необоротных активов к величине оборотных активов 

Коэффициент покрытия  
инвестиций  

≥ 0,5 ≥ 0,25 
Отношение собственного капитала и долгосрочных 
обязательств к общей сумме капитала 

Коэффициент маневренности 
собственного капитала 

≥ 0,2 ≥ -0,2 
Отношение собственных оборотных средств  
компании к общей величине собственных средств 

Норматив обеспеченности 
обязательств 

- ≥ 1 
Отношение общей суммы активов к сумме  
обязательств застройщика по договору долевого 
участия 

Норматив целевого  
использования средств 

- ≤ 1 

Отношение суммы активов застройщика, не  
связанных со строительством к сумме чистых  
активов застройщика и общей сумме его  
обязательств за минусом обязательств по договору 
долевого участия 

 
Из отраслевых особенностей вытекают особые нормативы оценки финансового состояния за-

стройщиков, в частности их финансовой устойчивости. На законодательном уровне оценка финансовой 
устойчивости застройщиков регламентируется Федеральным законом от 30.12.2004 № 214-ФЗ «Об 
участии в долевом строительстве многоквартирных домов и иных объектов недвижимости и о внесении 
изменений в некоторые законодательные акты Российской Федерации» [4] и постановлением Прави-
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тельства РФ от 26.12.2018 № 1683 «О нормативах финансовой устойчивости деятельности застройщи-
ка» [5]. 

Основные финансовые коэффициенты, используемые для анализа финансовой устойчивости, их 
нормативные значения для организации-застройщика, а также общероссийские рекомендуемые значе-
ния представлены в табл. 1. 

Как показано в табл. 1, рекомендуемое значение коэффициента финансового левериджа для ор-
ганизации-застройщика выше рекомендуемого значения, а отраслевые значения коэффициента фи-
нансовой независимости и коэффициента обеспеченности собственными средствами, соответственно, 
ниже, что обусловлено высокой концентрацией в строительной отрасли заемного капитала. 

Ключевой характеристикой финансового состояния организации является ее платежеспособ-
ность [2]. Финансовые коэффициенты, применяемые для оценки платежеспособности строительных 
организаций, представлены в табл. 2. 

 
Таблица 2  

Коэффициенты оценки платежеспособности организации-застройщика 

Наименование финансовых 
коэффициентов 

Общероссийское 
рекомендуемое 

значение 

Норматив 
организации- 
застройщика 

Расчетная формула [2] 

Коэффициент текущей 
 ликвидности 

≥ 1,6 ≥ 1,19 
Отношение оборотных активов к текущим  
обязательствам 

Коэффициент быстрой  
ликвидности 

≥1,2 ≥ 1 
Отношение ликвидных оборотных активов к 
 текущим обязательствам 

Коэффициент абсолютной 
ликвидности 

≥ 0,2 ≥ 0,09 
Отношение наиболее ликвидных оборотных  
активов к текущим обязательствам 

 
В связи с тем, что ведение бухгалтерского учета у застройщика предполагает отражение в акти-

вах затрат на строительство объекта в составе прочих внеоборотных активов и нереализованных квар-
тир в составе запасов в качестве товаров, происходит изменение объема оборотных активов 
и показателей их обеспеченности источниками собственных средств. На основе изучения особенностей 
учета в организациях, занимающихся жилищным строительством, предлагается уточнение традицион-
ного подхода к анализу финансового состояния строительных организаций в аспекте анализа ликвид-
ности баланса. 

В табл. 3 применительно к строительным организациям приведена уточненная классификация 
активов по степени ликвидности и пассивов по срочности погашения обязательств. При группировке 
активов по степени ликвидности рекомендуется выделять пять групп активов, предусмотрев дополни-
тельную группу, в состав которой будет входить стоимость квартир, оставшихся после введения возве-
денного жилого дома в эксплуатацию. При группировке пассивов по срочности предстоящих платежей, 
кроме традиционных групп, предлагается выделить пятую группу, в которую войдут средства, получен-
ные организацией от участников долевого строительства. 

Для организации-застройщика характерны длительные производственный и финансовый циклы, 
в большинстве своем низкий уровень оборотных средств и одномоментное получение финансового 
результата от проекта. Исследование показало, что в научной литературе не представлено подходов, 
учитывающих особенности учета и специфическую деятельность застройщика, и не предложено осо-
бых критериев оценки оборачиваемости его активов. При этом имущество организации-застройщика в 
основном представлено внеоборотными активами, что закономерно обусловливает необходимость 
расчета и оценки показателей оборачиваемости именно этих активов. При этом продолжительность 
одного оборота внеоборотных активов будет достаточно высокой – до 5 лет, что свойственно строи-
тельной отрасли. 

Эффективность деятельности организации и использования ею ресурсов определяется на осно-
ве показателей рентабельности [3]. Основные коэффициенты рентабельности, характеризующие эф-
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фективность деятельности и эффективность использования ресурсов в строительной организации 
представлены в табл. 4. 

 
Таблица 3  

Классификация активов по степени ликвидности и пассивов по срочности погашения  
для организации-застройщика 

Классификация  
активов 

Экономическое содержание Классификация  
пассивов 

Экономическое содержание 

Наиболее ликвидные 
активы (А1) 

Денежные средства и  
краткосрочные финансовые  

вложения 

Наиболее срочные 
обязательства (П1) 

Краткосрочная кредиторская  
задолженность 

Быстрореализуемые 
активы (А2) 

Краткосрочная дебиторская  
задолженность и прочие оборотные 

активы 

Краткосрочные 
 обязательства (П2) 

Краткосрочные обязательства, за 
вычетом доходов будущих пери-

одов и кредиторской  
задолженности 

Медленно  
реализуемые активы 

(А3) 

Запасы и НДС по приобретенным 
ценностям 

Долгосрочные  
обязательства (П3) 

Долгосрочные обязательства, за 
вычетом средств участников  

долевого строительства 

Наименее ликвидные 
активы (А4) 

Стоимость незавершенного  
строительства, относящегося к  

жилым объектам 

Целевое 
 финансирование 

(П4) 

Средства участников долевого 
строительства 

Труднореализуемые 
активы (А5) 

Долгосрочная дебиторская  
задолженность и внеоборотные  
активы, за вычетом стоимости  

строительства 

Постоянные  
пассивы (П5) 

Капитал, резервы и доходы  
будущих периодов 

 
Таблица 4  

Коэффициенты рентабельности для организации-застройщика 
Наименование финансовых коэффициентов Расчетная формула [3] 

Рентабельность продаж Отношение прибыли от продаж к выручке 

Норма чистой прибыли Отношение чистой прибыли к выручке 

Рентабельность активов Отношение чистой прибыли к средней сумме валюты баланса 

Рентабельность собственного капитала Отношение чистой прибыли к средней сумме собственного капитала 

Рентабельность внеоборотных активов Отношение чистой прибыли к средней сумме внеоборотных активов 

 
Следует отметить, что показатели рентабельности отражают отраслевую специфику, поэтому в 

научных методиках универсальные рекомендуемые значения для них не представлены. Разработка 
рекомендуемых значений для показателей рентабельности возможна в рамках отрасли экономики. Так, 
в последнее время финансовое положение большинства российских строительных организаций харак-
теризуется рентабельностью не выше 5 %. 

По мнению экспертов, у низкой рентабельности строительной отрасли есть ряд причин, основ-
ными из которых выступают: 1) административные барьеры и обременения, которые накладываются 
на бизнес; 2) ограниченное предложение на рынке участков под строительство и, как следствие, высо-
кая цена земли, которая делает финансово-рискованным освоение этих участков; 3) расчет выручки и 
экономии по окончании строительства, характеризующегося длительным производственным процессом 
(организации-застройщики редко пользуются возможностью равномерного отражения дохода в течение 
периода строительства ввиду трудоемкости способа, требующего человеческих ресурсов, налаженной 
организационно-управленческой структуры и доработки программного обеспечения).  

Таким образом, применение традиционных подходов к анализу финансового состояния органи-
зации-застройщика в силу отраслевой специфики их деятельности, требует по ряду показателей, как 
уникальных нормативных значений, так и совершенно иной трактовки полученных результатов. Для 
организаций-застройщиков свойственно наличие высокой доли внеоборотных активов и заемного капи-
тала, длительные производственный и финансовый циклы, одномоментное отражение финансового 
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результата от проекта, что должно находить отражение при проведении анализа финансового состоя-
ния таких организаций. 
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Динамика роста экономики страны во многом зависит от налоговой политики, баланса между до-

статочными государственными доходами для финансирования общественных потребностей и созда-
ния благоприятных условий для развития бизнеса. Существует предел налогового бремени, при кото-
ром сбор налогов может стать препятствием для экономического роста и развития. 

Расширение государственных программ в сфере управления, обороны и социальной поддержки 
неизбежно влечёт за собой повышение государственных затрат, что предполагает увеличение доходов 
через усиление налоговой нагрузки. Это и становится центральным элементом при формировании и 
усовершенствовании налоговой системы в государстве [5, с.545]. 

Налоговая нагрузка (НН) – это экономический показатель, отражающий долю прибыли компании, 

Аннотация: ключ к успешному управлению экономикой, как для государственных, так и для частных 
структур лежит в поиске баланса влияния налоговой нагрузки на развитие деятельности организаций. 
Оптимальное налоговое бремя – это такой уровень налогов, который учитывает интересы экономиче-
ских субъектов, одновременно позволяя государству выполнять свои функции. Анализ налоговой 
нагрузки и методы ее оптимизации образуют важный раздел исследований, направленный на повыше-
ние эффективности развития и стимулирования роста бизнеса. Объективное исследование и корректи-
ровка налогов оказывают положительное влияние на рабочую среду предприятия и способствуют его 
устойчивому развитию. 
Ключевые слова: налоговая нагрузка, налоговое бремя, налоги, налогообложение, деятельность ор-
ганизаций. 
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Abstract: The key to successful economic management, both for public and private entities, lies in finding a 
balance in tax policy. The optimal tax burden is a level of taxes that takes into account the interests of eco-
nomic entities, while allowing the state to perform its functions. The analysis of the tax burden and methods of 
its optimization form an important section of research aimed at improving the effectiveness of tax policy and 
stimulating business growth. Objective research and tax adjustments have a positive impact on the working 
environment of an enterprise and contribute to its sustainable development.. 
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которая направляется на уплату налогов и сборов [1]. Высокий коэффициент нагрузки может ограни-
чить возможности для инвестиций. С другой стороны, слишком низкий её показатель может вызвать 
подозрения со стороны ФНС. 

Понимание налоговой нагрузки выходит далеко за рамки простого расчета и сравнения. Эти по-
казатели оказывают весомое влияние на стратегические решения, направленные на долгосрочное раз-
витие предприятия: 

1. Решения по инвестированию. Когда налоговое бремя высокое, компании ограничены в воз-
можностях инвестировать в модернизацию, инновационные технологии, или расширять операционную 
деятельность. Излишние налоги сокращают долю прибыли, доступной для реинвестирования. 

2. Стратегия ценообразования. Высокие налоги заставляют предприятия повышать стоимость 
товаров и услуг для компенсации значительных налоговых расходов, что может отрицательно сказать-
ся на их конкурентных позициях в рыночной среде. 

3. Выбор правовой формы бизнеса. Для малого бизнеса может принести пользу использование 
определённых налоговых режимов, предусматривающих уменьшение налогового бремени и создание 
условий для развития предприятий меньших размеров. 

4. Финансовое планирование. Осознание наложенной налоговой нагрузки активизирует процесс 
планирования в компаниях. Это обеспечивает возможности для законной оптимизации налоговых обя-
зательств и снижения финансовых потерь. 

5. Анализ налоговых изменений. Постоянное отслеживание изменений в налоговом законода-
тельстве критически важно для оперативного выявления новых путей налоговой оптимизации [3, с.324].  

Перечисленные пункты демонстрируют, что аналитический подход к управлению налоговой 
нагрузкой несёт ключевое значение для устойчивости и процветания бизнеса. Таким образом, оценка 
налоговой нагрузки важна для понимания текущего положения компании на рынке, для прогнозирова-
ния ее будущего развития, а также для определения стратегических направлений в деятельности 
предприятия. Компетентное управление налоговыми процессами позволяет оптимизировать издержки 
и улучшить конкурентоспособность компании [8, с.94]. 

Государство играет ключевую роль в создании благоприятных условий для развития предприя-
тий через грамотное налоговое регулирование. Оно должно находить оптимальный баланс между 
необходимостью обеспечения доходов бюджета и стимулированием производства и инвестиций. Сни-
жение налоговых ставок, предоставление налоговых льгот и кредитов, упрощение налогового админи-
стрирования могут способствовать привлечению инвестиций, стимулированию инноваций и ускорению 
развития деятельности организаций. 

Примеры из практики подтверждают, что низкая налоговая нагрузка может стимулировать рост и 
развитие предприятий. Страны с невысокими налогами зачастую привлекают иностранных инвесторов, 
которые создают новые рабочие места и способствуют росту ВВП. В то же время, высокие налоги мо-
гут привести к оттоку капитала за рубеж и сокращению объемов производства [10, с.198]. 

В связи с этим, Федеральная налоговая служба РФ регламентировала эту концепцию в Приказе 
от 30 мая 2007 года № ММ-3-06/333, предоставив стандартизированные методики для расчета налого-
вых обязательств, которые применяются налоговой инспекцией при выборе компаний для проведения 
налоговых аудитов. 

Данный приказ включил в себя прозрачные параметры для самооценки потенциальных рисков, 
которыми могут пользоваться налогоплательщики. В дополнение к этому, была опубликована инфор-
мация о нормативах налоговой нагрузки, соответствующая большинству сфер экономической активно-
сти (табл. 1) [2]. Основание для расчета таково: сумма выплаченных налогов по отчетности рассматри-
вается относительно величины выручки компании, давая полную картину налоговых обязательств в 
зависимости от характера коммерческой деятельности. 

Данные налоговой нагрузки по каждой отрасли за 2023 год, как видно, для многих отраслей – вы-
росли. 

В целях предупреждения и борьбы с финансовыми злоупотреблениями, включая отмывание ка-
питала и финансирование террористических актов, российские банки внимательно отслеживают опе-
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рации клиентов, причём высокое внимание уделяется уровню уплачиваемых налогов. В соответствии с 
законодательством РФ (115-ФЗ), организации и предприниматели, чья налоговая нагрузка является 
подозрительно низкой, могут попасть в поле зрения банковских служб безопасности. Нередко низкие 
либо номинальные платежи в бюджет используются как индикаторы нелегальной деятельности. 

 
Таблица 1 

Показатели налоговой нагрузки хозяйствующих субъектов по основным видам  
экономической деятельности по данным ФНС 

Вид экономической деятельности 
 (согласно ОКВЭД-2) 

 

2022/2023 годы Абсолютное 
отклонение, 

пп. 
Налоговая 

нагрузка, % в 
2022 году 

Налоговая 
нагрузка, % в 

2023 году 

ВСЕГО 10,7 12,0 1,3 

Сельское хозяйство 4,1 4,6 0,5 

Добыча полезных ископаемых 42,2 43,5 1,3 

Производство еды и напитков 15,5 18,6 3,1 

Производство одежды 4,1 11,1 7,0 

Копицентры и типографии 8,9 10,3 1,4 

Химическое производство 4,0 5,3 1,3 

Фарм.производство 6,1 5,9 -0,2 

Металлургия 3,7 7,0 3,3 

Производство машин и оборудования,  
не включенные в другие группировки 

10,5 13,1 2,6 

Производство электроники 12,5 14,6 2,1 

Производство электрики 8,2 10,0 1,8 

Автомобильное производство 6,5 7,3 0,8 

Электроэнергия 6,7 7,7 1,0 

Электроэнергия 7,4 8,7 1,3 

Теплоснабжение 6,2 6,7 0,5 

Утилизации отходов и воды 9,6 9,4 -0,2 

Строительство 11,1 13,0 1,9 

Оптовая торговля 3,1 3,5 0,4 

Розничная торговля 5,0 5,4 0,4 

Гостиницы и общепит 9,6 9,2 -0,4 

Информация и связь 14,8 17,2 2,4 

 
С целью регулирования и пресечения подобных действий, банк вправе предпринять меры, в том 

числе ограничить операции по счетам клиентов, у которых обнаруживаются признаки финансовых ма-
хинаций. Как рекомендует Центральный Банк России, особым основанием для бдительности являются 
случаи, когда размер уплачиваемых налогов составляет меньше 0,9% от совокупности расходов по 
счету [7, с.48]. 

При этом каждая банковская организация может устанавливать собственные критерии исследо-
вания налоговых показателей клиентов, поэтому не существует общепризнанного «безопасного» пока-
зателя налоговой нагрузки. Тем не менее, предполагается, что показатель выше 1,4%, что в полтора 
раза превышает упомянутый порог, для большинства банков не будет восприниматься как тревожный. 

Любому бизнесмену, сталкивающемуся с неоднозначными ситуациями в вопросах налогообло-
жения или банковского контроля, рекомендуется заручиться консультацией в финансовом учреждении, 
чтобы избежать недоразумений и соблюсти все требования законодательства. 

Оценка общего уровня налогов, которые компания несет в отношении своих доходов, осуществ-
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ляется согласно методике, закрепленной в Приказе ФНС России от 30 мая 2007 года № ММ-3-06/333. В 
соответствии с этим документом, выручка компании учитывается без налога на добавленную стои-
мость (НДС) и акцизов, а в категорию налогового бремени также включаются личные налоги, как налог 
на доход физических лиц (НДФЛ). Важно отметить, что страховые взносы не входят в расчет налоговой 
нагрузки. 

Формула расчета имеет следующий вид: [2]: 
Налоговая нагрузка = Сумма уплаченных взносов ÷ Доходы * 100 

Полученный коэффициент налоговой нагрузки затем может быть использован для сопоставле-
ния с базой показателей по различным видам деятельности, предоставленной в официальной отчетно-
сти ФНС. 

Для упрощения данного расчета для компаний, работающих на общей системе налогообложе-
ния, Федеральная налоговая служба разработала специальный инструмент – налоговый калькулятор. 
Использование калькулятора предполагает ввод периода налогообложения, сектора деятельности, ре-
гиона, а также суммы реально уплаченных налогов и доходов. На основе введенных данных, сервис 
предложит сравнение средней ставки налоговой нагрузки для аналогичных бизнесов в данном регионе. 

Также ФНС использует данные о налоговой нагрузке в рамках различных систем налогообложе-
ния для отбора кандидатов на проведение проверочных мероприятий. Это позволяет налоговым орга-
нам более эффективно выявлять потенциальные риски и нарушения в налоговых отчетах предприятий 
[8, с.96]. 

Для оптимального использования ресурсов предприятию следует проводить регулярный анализ 
своей налоговой нагрузки. Это позволит выявить возможности для снижения налогового бремени и ра-
ционализации налоговых платежей. Организациям следует использовать все предоставляемые зако-
нодательством способы налоговой оптимизации, включая инвестиционные вычеты, налоговые канику-
лы и применение специальных налоговых режимов [9, с.346]. 

Ключевые стратегии оптимизации бюджетных платежей, которые позволят снизить финансовое 
бремя на бизнес, включают в себя: 

1. Определение наилучшей модели налогообложения. Выбор наиболее выгодной налоговой 
схемы, будь то общая, упрощенная или патентная, может значительно уменьшить налоговую нагрузку 
на предприятие. 

2. Максимальное использование налоговых льгот. Различные стимулы, предоставляемые госу-
дарством, например льготы и компенсации, предназначены для поддержки определенных отраслей и 
категорий налогоплательщиков, и их эффективное применение является эффективной тактикой нало-
говой оптимизации. 

3. Надлежащее документальное оформление. Правильное заполнение документации и аккурат-
ное бухгалтерское сопровождение сокращают вероятность ошибок, минимизируют вероятность налого-
вых проверок и возможные штрафы. 

4. Долгосрочное налоговое планирование. Продуманная стратегия позволяет снизить налоговые 
риски и по возможности сократить налоговые отчисления [6, с.857]. 

5. Взаимодействие с налоговыми органами. Открытый и честный диалог с представителями Фе-
деральной налоговой службы (ФНС) можно рассматривать как профилактику правовых конфликтов и 
дополнительный метод устранения разногласий. 

Отметим, что использовать следует только легальные методы оптимизации; проведение недоб-
росовестных операций может привести к санкциям со стороны государства. Каждое предприятие обла-
дает уникальными характеристиками, поэтому выбор методов оптимизации следует проводить с уче-
том особенностей конкретного бизнеса. Разработка четкой налоговой стратегии предполагает вовлече-
ние знающих специалистов по финансовому консультированию. 

Осознанное управление налоговыми обязательствами через структурированный анализ и ис-
пользование всех возможных законных способов для налоговой оптимизации помогут достичь сниже-
ния налоговой нагрузки и укрепят финансовое положение предприятия [4, с.1258]. 

Таким образом, налоговая нагрузка играет важную роль в деятельности организаций и требует 
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внимательного и ответственного подхода как со стороны бизнеса, так и со стороны государства. Со-
здание конкурентоспособной налоговой системы, способствующей развитию предпринимательства и 
инвестиций, должно быть приоритетным направлением экономической политики. В результате ком-
плексного подхода и сбалансированного взаимодействия интересов государства и бизнеса, можно до-
стичь устойчивого развития национальной экономики и повысить ее конкурентные преимущества на 
мировой арене. 
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Одной из наивысшей наградой в научном мире считается вручение Нобелевской премии. Как из-

вестно, это премия была учреждена в память шведского химика-инженера Альфреда Нобеля. Несмот-
ря на то, что фонд, организованный на средства А. Нобеля в соответствии с его завещанием, был 
официально основан в 1900 году, премию по экономике присуждают лишь с 1969 года [1]. Это является 
значим отличием от остальных других номинаций, которые были утверждены по предписаниям меце-
ната.  

Первое признание в области экономики получили европейские ученые Рагнар Фриш и Ян Тин-
берген за создание и применение динамических моделей к анализу экономических процессов. Среди 
наших соотечественник лишь один ученый-исследователь был удостоен данной премии в 1975 году 
«за вклад в теорию оптимального распределения ресурсов» – это Леонид Канторович, который сов-
местно с американским коллегой Т. Кумансом работали над изучением экономических явлений и стали 
основоположниками линейного программирования. На сегодня премией по экономике были удостоены 
94 ученых, которые внесли эмпирический вклад в фундаментальную науку. 

За последние пять лет премия по экономике присуждалась ежегодно: были отмечены наградами 
шесть исследований двенадцати ученых (табл. 1). 

Аннотация: В статье представлено краткое содержание научных открытий нобелевских лауреатов по 
экономике за последние пять лет. Раскрыта информация – как работы ученых применяются в практи-
ческой жизни и как научный вклад может повлиять на жизнь общества в будущем.   
Ключевые слова: нобелевские премии по экономике, достижения в области экономики. 
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Таблица 1  
Список лауреатов премии по экономике памяти А. Нобеля за период 2020-2024 гг. 

Год присуждения Лауреаты Награда 

2020 Пол Милгром, 
Роберт Б.Уилсон 

За усовершенствование теории аукционов и 
изобретение новых форматов таких торгов 

2021 Дэвид Кард За эмпирический вклад в экономику труда 

2021 Джошуа Ангрист, 
Гвидо Имбенс 

За методологический вклад в анализ причинно-
следственных связей 

2022 Бен С.  Бернанке, 
Дуглас У. Даймонд, 

Филип Х. Дыбвиг 

За исследование в области банков и финансовых 
кризисов 

2023 Клаудия Голдин За углубление нашего понимания результатов, 
получаемых женщинами на рынке труда 

2024 Дарон Аджемоглу, 
Саймон Джонсон, 
Джеймс Робинсон 

За исследования того, как формируются 
общественные институты и как они влияют на 
процветание 

 
В научной работе П. Милгорома и Р.Б. Уилсона (2020 год) раскрыта тема теории аукционов и 

представлено изобретение новых аукционных форматов. Ученые сформулировали теорию с учётом 
общих и частных ценностей, которые участвуют в процессе аукциона. А наиболее интересным форма-
том аукциона, разработанным двумя лауреатами, является пакетный, или веерный. Чаще всего он 
применятся при продаже лицензий на использование диапазонов радиоволн, когда приобрести частоты 
возможно только единовременно («оптом»), что обеспечивает более высокий уровень эффективности, 
чем при покупке в «розницу». Оргкомитет фонда «А. Нобеля», присуждая премию П. Милгорому и Р.Б. 
Уилсону, акцентировал внимание на рыночных взаимоотношениях, и многие исследователи считают 
обоих лауреатов сторонниками неоинституционализма [2].  

Труды Д. Карда (2021 год) считаются новым шагом в оценке социального влияния [3]. Ученый, 
проанализировав рынок труда через влияние минимальной заработной платы, уровень миграции и об-
разования, выявил, что повышение минимальной заработной платы не всегда ведет к снижению числа 
рабочих мест, а образование имеет более высокую ценность, чем считалось раннее. В своей работе 
Кард доказал, что базовые принципы экономической теории не всегда верны, поэтому следует доказы-
вать суждения на практических примерах. Решение нобелевского комитета, выбрав лауреатом Т. Кар-
да, подчеркнуло значимость проблемы современности в управлении человеческими ресурсами. 

Награда Д. Ангристу, Г. Имбенсу (2021 г.) присуждена за методологический подход в анализе за-
висимости показателей. Ученые, опираясь на данные естественных экспериментов, смогли показать 
высокую точность анализа причинно-следственных связей. Лауреаты первыми отметили, что сложив-
шиеся политические и экономические ситуации в мире по субъективному признаку являются есте-
ственными экспериментами. Таким образом, сценарность ситуаций в стране возможна и нужно это ор-
ганизовывать через госинституты [4]. 

Роль банков и проблема финансового кризиса представлены в работах американских ученых 
Б.С. Бернанке, Д.У. Даймонда, Ф. Х. Дыбвига (2022 год). Результаты исследований описывают дей-
ствия против кризиса, обобщённую роль банков, способы выхода из мирового кризиса без последствий 
и модель ликвидности. Все наработки подтверждены практикой в период нивелирования потерь кризи-
са 2008 года, а описанная модель ликвидности банков, разработанная Д. Даймондом и Ф. Дибвигом, 
имеет широкое применение в банковской сфере сегодня [5]. 

Впервые на мировом уровне К. Голдин (2023 год) затронута проблема гендерного неравенства. 
Результаты ее работы показывают, что гендерная дискриминация присутствует и чаще возникает во 
время рождения детей, когда женщина вынуждена отказаться от карьеры в пользу воспитания ребенка 
и ведения бытовых вопросов семьи. Также Голдин поясняет, что этим чаще всего объясняется разница 
в зарплатах, то есть отклонение возникает в рамках объективных социальных процессов. Ученая счи-
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тает, что гендерные различия будут всегда, потому что женщины часто принимают осознанные шаги 
перейти на меньшую занятость, чтобы больше себя посвящать семье. Изменить ситуацию для женщин 
– не терять в зарплате из-за материнства, может переход работодателей на более гибкий график, как 
для женщин, так и для мужчин. Это позволит более рационально делить обязанности в семье по уходу 
за детьми и создаст женщинам условия для карьерного роста. Неравное отношение к женщинам на 
рынке труда – это проблема не только социальная, но и экономическая. Гендерное неравенство приво-
дит к потерям для экономики. По расчётам McKinsey за 2015 год, достижение в течение 10 лет полного 
гендерного паритета в мире привело бы к росту глобального ВВП на четверть и удвоило бы вклад 
женщин в рост мирового ВВП. 

Лауреатами Нобелевской премии по экономике 2024 года стали три американских практикующих 
экономиста – Д. Аджемоглу, С. Джонсон и Д. Робинсон. Они провели исследование различий в благо-
состоянии стран и определение чрезвычайной важности экономических и политических институтов для 
благополучия обществ. Присуждение премии авторам волнующей и популярной темы о причинах бо-
гатства и бедности населения мира на фоне требований социально-ориентированных организаций к 
сокращению разрыва в доходах между государствами стало вполне логичным шагом Нобелевского ко-
митета. 

Со своей стороны отметим, что явно прослеживается тенденция оргкомитета фонда «А. Нобеля» 
присуждения наград за работы, которые направлены на повышение благосостояния общества. Не 
смотря, что в статье представлен обзор исследований по экономике, наградами последних четырех лет 
были удостоены ученые-экономисты, изучающие направления по развитию и благополучию населения. 
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Большинство северных регионов России специализируются на добыче сырья, что определяет 

особенности экономических и социальных процессов в этих местах. Однако одна из главных проблем 
сырьевых регионов — истощение запасов разрабатываемых месторождений. Это приводит к снижению 
объёмов производства и оттоку населения. 

В результате социально-экономическое развитие сырьевых территорий приобретает цикличный 

Аннотация: При разработке стратегий социально-экономического развития сырьевых регионов часто 
копируются успешные стратегии других областей без учёта их специфики. Также редко принимается во 
внимание фактор цикличности развития сырьевых регионов и их способности к социальной адаптации 
не только за счёт увеличения уровня добычи полезных ископаемых. Цель статьи – уточнить определе-
ние понятия «сырьевой регион» и разработать концепцию цикличности моноотраслевых территорий, 
которая могла бы быть использована для дальнейшего исследования адаптации таких регионов. 
Ключевые слова: цикличность развития, сырьевые регионы, механизм цикличности, адаптация сырь-
евых территорий. 
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mineral extraction is also rarely taken into account. The aim of the article is to clarify the definition of the con-
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характер. Такая ситуация наблюдается во многих регионах севера, Сибири и Дальнего Востока, что 
ведёт к сокращению экономического пространства. Поэтому важно оценивать и прогнозировать цикли-
ческую динамику развития этих территорий в долгосрочной перспективе. 

Зачастую, при выработке стратегии социально-экономического развития сырьевой территории 
копируются наиболее успешные стратегий других регионов без учета их специфики и особенностей. В 
частности, фактор цикличности развития сырьевых регионов и их способности адаптироваться в соци-
альной сфере не только за счёт увеличения добычи полезных ископаемых учитывается редко. 

Цель этой статьи – дать более точное определение понятию «сырьевой регион» и разработать 
собственную концепцию цикличности моноотраслевых территорий, которую можно будет использовать 
для дальнейшего изучения адаптации таких регионов. 

Д. И. Кондратьев сделал важный вклад в объяснение природы цикличности экономических моде-
лей. Он первым отметил взаимосвязь между использованием инноваций и их влиянием на управление 
временными изменениями циклических процессов в экономике. Его исследования легли в основу изу-
чения жизненных циклов территорий [1].  Впоследствии многие отечественные и зарубежные авторы 
посвятили свои работы изучению природы сырьевых регионов и цикличности их развития. Но, несмот-
ря на большое количество исследований, некоторые теоретические вопросы остаются недостаточно 
раскрытыми. Среди них — уточнение критериев, по которым регион можно отнести к категории сырье-
вых, а также описание механизма цикличного функционирования территорий. Это позволило бы опре-
делить факторы, влияющие на развитие сырьевых регионов, и направления совершенствования госу-
дарственной политики в этой области. 

С одной стороны, «сырьевой регион» можно рассматривать как территориальную единицу, кото-
рая представляет собой комплексную систему с большими запасами минерально-сырьевых, финансо-
вых и трудовых ресурсов. С другой стороны, это стадия развития региона, для которой характерно че-
редование периодов снижения и роста основных социально-экономических показателей.  

К ключевым особенностям сырьевых территорий можно отнести такие элементы, как: 

 Сырьевая специализация хозяйства; 

 Высокий удельный вес населения, задействованного в добыче природных ископаемых; 

 Уязвимая природная среда и огромные размеры незаселенных территорий; 

 Подверженность «сырьевому проклятию»; 

 Цикличность развития. 
Как упоминалось ранее, правильная характеристика этапа жизненного цикла сырьевой террито-

рии дает возможность выбрать наиболее эффективную стратегию её социальной адаптации и разви-
тия.  

Под механизмом цикличности сырьевых территорий предлагается понимать систему, которая 
объединяет в себе фазы роста и спада, а также факторы, влияющие на движение финансовых и тру-
довых ресурсов. Все элементы механизма объединены в общую систему, позволяющую оценить со-
стояние сырьевой территории и определить возможные направления её развития.Есть несколько под-
ходов к определению этапов жизненного цикла сырьевого региона: факторный, процессный и смешан-
ный. Факторный подход рассматривает внутренние и внешние факторы, которые влияют на жизнь сы-
рьевых регионов. Процессный подход сосредоточен на изучении и анализе положительных и отрица-
тельных тенденций, происходящих в течение жизненного цикла. Смешанный подход учитывает оба 
этих аспекта [2]. 

В основе механизма, представленного на рисунке 1, при определении этапов жизненного цикла 
предлагается использовать комбинированный подход. Он позволяет более детально и всесторонне 
описать процессы, которые происходят в сырьевом регионе на разных этапах жизненного цикла. 

В рамках одного цикла существования предлагается выделить такие этапы, как подъём, процве-
тание, спад и кризис.  

Особенность этого механизма в том, что он представляет компоненты, которые способствуют 
развитию сырьевой территории или, наоборот, препятствуют ему, как взаимосвязанные элементы. 
Контроль над этими элементами или их реализация помогает сократить периоды спада и поддержать 
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периоды процветания. Таким образом, чтобы создать структуру этого механизма, нужно выделить ос-
новные компоненты и факторы, которые в полной мере отражают цикл развития сырьевых регионов.  

 

 
Рис. 1. Механизм цикличности сырьевых территорий 

 
В отношении выбора наиболее эффективной стратегии социальной адаптации и развития сырь-

евого региона, предлагается взять за основу исследования Рычихиной Н.С., Ильченко А.Н в отношении 
реструктуризации социально-экономических систем [3].  

В результате, авторского исследования предложены наиболее подходящие к представленным 
стадиям жизненного цикла сырьевого региона стратегии (рис 2).  

 

 
Рис. 2. Стратегии развития сырьевого региона по стадии жизненного цикла 
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На этапах роста и успеха следует применять стратегии увеличения экономического потенциала. 
Главная задача такого подхода — обеспечить стабильное развитие региона и повысить качество жизни 
населения. В контексте экономической деятельности сырьевого региона это означает повышение эф-
фективности разделения труда на территории, оптимизацию структуры экономики региона за счёт эф-
фективного использования ресурсов, улучшение специализации региона и так далее. 

На этапах спада и кризиса необходимо усилить роль местного самоуправления и локальных ор-
ганов власти, чтобы вывести сырьевой регион из нестабильного состояния. Для этого можно использо-
вать стратегию децентрализации. Она подразумевает создание условий для развития местных сооб-
ществ путём расширения полномочий и возможностей местных органов власти при принятии решений 
по управлению сырьевым регионом, включая его финансовые ресурсы. 

Такой подход к систематизации эффективных стратегий управления в зависимости от внутрен-
них факторов региона позволяет улучшить методологию разработки инновационных стратегий разви-
тия и сделать жизненный цикл хозяйствующего субъекта более управляемым.  

Исследование существующих проблем в контексте циклической трансформации экономической 
системы регионов, специализирующихся на добыче сырья, крайне важно для повышения эффективно-
сти управления их развитием. Учитывая ключевые особенности таких регионов, целесообразно про-
анализировать динамику изменения экономических показателей в процессе циклического преобразо-
вания сырьевого региона. Таким образом, учёт этапов жизненного цикла территорий улучшит теорети-
ческую и методическую базу финансового управления, поможет достичь стратегических целей и обес-
печить стабильное социально-экономическое развитие сырьевых регионов. 
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В настоящий момент новации в управлении территориями связаны с концепцией умных городов. 

Умные города – подход к управлению территориями, основанный на использовании цифровых техно-
логий для самоорганизации городских систем. Умные города предлагают одновременно образ города 
будущего (высокотехнологичный город, чувствительный город, senseable city), а также спектр новых 
технологий в виде цифровых платформ, которые меняют коммуникации с горожанами и способы опти-
мизации городских подсистем [1].  

Спектр технологий умного города включает разные аспекты (гражданское участие и обратная 
связь, автоматизация и саморегулирование, мониторинг и сбор данных), среди ключевых технологий 
можно выделить следующие: 

- цифровые идентичности, ID-карты, ID горожанина, цифровые услуги во всех сферах; 
- цифровые двойники, системы поддержки принятия решений, системы мониторинга в режиме 

реального времени; 
- платформы вовлечения граждан, цифровое участие, краудсорсинг и краудсенсинг, коллектив-

ное управление данными; 
- совместное экспериментирование, живые лаборатории, гостех-акселераторы, регуляторные пе-

сочницы, пилотные проекты; 
- метавселенные, гибридные городские зоны и пространства; 
- Интернет вещей, автоматизированные системы принятия решений, технологии повсеместных 

Аннотация: В статье рассматриваются пилотные кварталы как стратегия создания умных городов. 
Преимущество пилотных кварталов заключается в возможности тестировать новые технологические 
решений и масштабировать лучшие практики в городское управление. Однако на примере пилотного 
квартала в Торонто показаны издержки и барьеры для реализации подобной стратегии. Успешная реа-
лизация пилотных кварталов возможна при наличии эффективной обратной связи и коммуникации 
между органами власти, горожанами и технологическими компаниями. 
Ключевые слова: умный город, пилотный квартал, цифровая трансформация, цифровая инфраструк-
тура, интеллектуальные системы. 
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Abstract: The article discusses pilot districts as a strategy for creating smart cities. The advantage of pilot dis-
tricts is the ability to test new technological solutions and scale best practices into urban governance. Howev-
er, the example of the pilot district in Toronto shows the costs and barriers to implementing such a strategy. 
Successful implementation of pilot districts is possible with effective feedback and communication between 
government bodies, citizens and technology companies. 
Keywords: smart city, pilot district, digital transformation, digital infrastructure, intellectual systems. 
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вычислений и повсеместной связанности. 
При этом следует отметить, что разные измерения умного города (умный транспорт, энергетика, 

здравоохранение, производство) связаны с множеством из перечисленных технологий и не ограничи-
ваются одной платформой/сервисов. К примеру, в измерении транспорта и мобильности одновременно 
используются системы мониторинга дорожного трафика, платформы обмена данными между пользо-
вателями, платформы вовлечения граждан, системы поддержки принятия решений [2].   

Города отличаются по масштабу, экономическим приоритетам и роли в реги-
оне/межрегиональном пространстве. Поэтому можно выделить разные стратегии создания умных го-
родов, каждый из которых имеет свои особенности, перспективы и барьеры. 

Пилотные кварталы – особая стратегия создания умных городов. Пилотные кварталы – город-
ские локации, где первоначально тестируются новые технологии с последующим масштабированием 
на весь город. В этом отношении ключевое значение имеет отбор технологий и контекст реализации 
проекта, поэтому относительно пилотных кварталов можно выделить следующие особенности. 

Во-первых, данные проекты направлены на детальный анализ преимуществ и рисков внедрения 
конкретных технологий, которые в дальнейшем масштабируются на весь город. В ситуации с цифровой 
трансформацией управления многие города сталкиваются с неопределенностью результатов и необ-
ходимостью создания контролируемой среды – пилотные кварталы ориентированы на реализацию по-
добной стратегии. 

Во-вторых, пилотные кварталы позиционируются как прообраз будущих изменений в городе, по-
этому отличаются как технологическими новациями, так и новыми решениями в обустройстве город-
ских пространств – создаются гибридные пространства, зеленые зоны. По этой причине комплексные 
пилотные проекты, сочетающие технологии и дизайн, реализуются в том числе региональными или 
историческими центрами с целью создать привлекательный образ города для молодого поколения и 
квалифицированных специалистов из других регионов.    

В-третьих, для реализации пилотных кварталов необходимо соответствие городских районов 
различным критериям: уровень человеческого капитала; качество информационный, физической, со-
циальной инфраструктуры; наличие цифрового доверия и грамотности; соответствие экономическим 
приоритетам городской политики. Другими словами, начальная база, в том числе в существующем ди-
зайне и архитектуре, играет центральную роль в выборе локаций.  

Примечательный пример пилотного проекта умного города – проект изменения восточного квар-
тала Торонто в 2017-2020 гг. Изначально депрессивный экономический район был включен в план тех-
нологической трансформации с участием Alphabet (Google), их подразделения Sidewalk Lab (специали-
зируется на городских инновациях) [3]. План предполагал превращение квартала в микровариант умно-
го города, который станет образцом для городских стратегий в других странах. В качестве целевых 
технологий для внедрения и тестирования были выбраны телемедицина, беспилотные автомобили, 
датчики, встроенные в инфраструктуру датчики для мониторинговых систем. Кроме того, внимание бы-
ло акцентировано на новых образовательных и досуговых пространств, которые должны были при-
влечь в квартал молодые семьи и средний класс. 

Однако проект столкнулся с сопротивлением со стороны жителей, так как большинство техноло-
гий были нефункциональны и избыточны для повседневной жизни. Кроме того, после создания систем 
сбора и обработки городских данных, со стороны властей возникли опасения о распространении их 
действия на другие кварталы, что спровоцировало политический конфликт между корпорацией и мэри-
ей. Как результат, в 2020 году проект был закрыт, официально – из-за финансовой несостоятельности 
на фоне пандемии, в действительности – роста социального давления во взаимодействии с властями и 
горожанами.  

Пример Торонто показывает, что в реализации пилотных кварталов как проектов умных городов 
основную роль играет социальный контекст и качество коммуникации властей с горожанами.  
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Цифровизация управленческого учёта охватывает большой блок финансово-экономической ин-

формации и призвана выполнять поставленные задачи, такие как мобильность системы и адаптив-
ность управленческого учёта, на основе разработок цифровой экономики, с целью оперативности и до-
статочной степени точности обработки и получения данных. Внедряемые на предприятии новые IT 
технологии ускоряют решение классических проблем управленческого учёта путём автоматизации про-
цессов, что доказывает актуальность исследуемого вопроса.  

Утверждённая распоряжением Правительства Российской Федерации от 28.07.2017 г. № 1632-р. 
Программа «Цифровая экономика Российской Федерации» послужила основанием для нового каче-
ственного развития управленческого учёта и поиска алгоритмов решения накопившихся проблем, так 

Аннотация. В статье рассматриваются вопросы текущего состояния цифровизации управленческого 
учёта и тенденции развития в условиях цифровой экономики. Новые требования к управленческому 
учёту, установленные в связи с изменениями в экономике, трансформируют систему управленческого 
учёта в целях обеспечения конкурентоспособности отечественных предприятий. 
Ключевые слова: автоматизация процессов, программное обеспечение, управленческий учёт, цифро-
визация экономики, цифровые технологии. 
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Abstract. The article examines the current state of digitalization of management accounting and development 
trends in the digital economy. New requirements for management accounting, established in connection with 
changes in the economy, transform the management accounting system in order to ensure the competitive-
ness of domestic enterprises. 
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как предусматривает необходимость разработки новых технологий в области учёта, анализа и аудита 
деятельности хозяйствующих субъектов. Управленческий учёт, объединяющий учёт, анализ и контроль 
в единую систему, на основе цифровых инструментов способствует росту эффективности работы бух-
галтерских специалистов, принятию более взвешенных управленческих решений в целях повышения 

конкурентоспособности предприятия и устойчивого развития.  1 
 

Таблица 1 
Преимущества и недостатки цифровизации управленческого учёта 

Преимущества Недостатки 

1. Рост объемов и скорости формирования баз, 
массивов первичных данных 

1. Необходимость времени на внедрение 

2. Повышение качества обработки  
информационных баз 

2. Искажение систем управления затратами и 
калькулирования себестоимости 

3. Ускорение оперативности предоставления  
информации 

3. Дефицит человеческого капитала 

4. Расширение возможности хранения,  
обеспечения сохранности данных 

4. Проблемы с информационной  
безопасностью 

5. Обеспечение конфиденциальности и  
информационной безопасности при управлении 
доступа к данным и информации управленческого 
учета 

5. Высокая стоимость внедрения и обслуживания 
цифровых систем 

 
Цифровизация управленческого учёта, путём внедрения программных комплексов на предприя-

тии, автоматизирует процессы по регистрации затрат, определению оценки величины затрат по от-
дельным видам продукции, позволяет управлять стоимостью и анализировать затраты, формировать 
отчётность и оперативно решать некоторое количество проблем, возникающих в процессе управленче-
ского учёта, что позволяет выделить преимущества цифровизации управленческого учёта (табл. 1).  

Итак, цифровизация управленческого учёта, хотя и имеет явные преимущества, у нее также есть 
свои недостатки. Например, многие организации сталкиваются с проблемой недостатка квалифициро-
ванного персонала, способного эффективно работать с новыми цифровыми инструментами. Это может 
создать разрыв между возможностями технологий и реальным использованием их в бизнес-процессах. 
Также немаловажным недостатком является высокая стоимость внедрения и обслуживания цифровых 
систем. Мелкие и средние предприятия, как правило, не располагают необходимыми ресурсами для 
полной цифровизации. Кроме того, переизбыток данных, который возникает при использовании циф-
ровых решений, требует сложной обработки и анализа, что может вызвать информационную перегруз-
ку и затруднять принятие решений. 

Таким образом, хотя цифровизация управленческого учёта и предоставляет многообразные пре-
имущества, ее недостатки требуют взвешенного подхода и дальнейшего внимания со стороны руко-
водства организаций. 

Цифровизация управленческого учёта может стать важнейшей частью механизма обеспечения 
эффективной работы современного предприятия. Однако, цифровизация является сложным процес-
сом, требующим индивидуального подхода к выбору цифровых инструментов и IT средств с необходи-

мыми функциональными возможностями и настройками для оптимизации управленческого учёта. 4 
Автоматизация управленческого учёта с помощью цифровых инструментов помогает избежать 

рыночные и отраслевые риски, учитывать рыночные колебания путём повышения оперативности полу-
чения сведений и принятия соответствующих управленческих решений.   

Выбор IT продуктов для решения комплекса учётных задач находится в зависимости от специфи-
ки деятельности предприятия, объёма товарооборота, стоимости цифрового продукта и компетентно-
сти самих специалистов бухгалтерии (рис. 2). 
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Рис. 2. Структура способов ведения бухгалтерского учёта 

 
Согласно приведённой структуре безусловным лидером среди способов ведения управленческо-

го учёта является программа 1С и предлагаемые облачные сервисы. Например, это могут быть серви-
сы онлайн-бухгалтерии, такие как: Контур. Бухгалтерия, «Мое Дело», «БухСофт» и т.д. Рынок цифро-
вых программных продуктов и IT услуг достаточно разнообразен и отличается, в основном, по стоимо-
сти, функциональным возможностям и особенностям внедрения и использования.  

Таким образом, можно сделать вывод, что цифровые программы положительно влияют на циф-
ровизацию управленческого учёта. Например, с появлением специализированных программ и сервисов 
управленческий учёт стал более быстрым и эффективным. Многие рутинные операции можно автома-
тизировать, что позволяет управляющим сосредоточиться на более важных задачах. Также цифровые 
технологии позволяют собирать и хранить данные более эффективно и безопасно.  

Выбор наиболее оптимального решения для автоматизации управленческого учёта является 
своеобразным вызовом для предприятий, так как должен обеспечивать, прежде всего, экономический 
эффект за счёт снижения материальных запасов, роста производительности труда, ускорения подго-

товки управленческой отчётности и высокого уровня принятия управленческих решений. 2  
На современном этапе цифровизация управленческого учёта оказывает существенное влияние 

на учетно-аналитическое обеспечение. Это способствует возникновению новых процессов в системе 
учёта и отчётности, а также повышению эффективности традиционных методов. В результате разраба-
тываются новые информационно-технологические инструменты и сервисы для ведения учёта, форми-
рования отчётности и проведения анализа. Также наблюдаются изменения в технологиях и порядке 
обработки учетно-аналитической информации, программы для осуществления финансово-
экономического анализа становятся более совершенными. 

 Направления цифровизации управленческого учёта в целях совершенствования управления 
предприятием могут быть следующими (рис. 3). 

Несмотря на спорное мнение многих экспертов в отношении тенденций развития управленческо-
го учёта, в условиях цифровой экономики, управленческий учёт сравнивают все больше с инновацион-
ным продуктом развития учетно-аналитических наук. Управленческий учёт как система учетно-
аналитического обеспечения находится на стадии трансформации в систему общего управления за 

счёт применения цифровых продуктов. 3  
Следует отметить, цифровизация управленческого учета сталкивается с рядом вызовов, а также 

находится под влиянием некоторых тенденций. 
Одним из главных вызовов перехода на цифровые технологии является их высокая стоимость 

внедрения. Для успешной реализации перехода на цифровые системы требуются значительные вложе-
ния, в частности, на программное обеспечение и оборудование, а также в обучение персонала. Длитель-
ный период окупаемости инвестиций может стать существенным препятствием для многих организаций. 

не ведут 

бухучет или 

ползуются 

банковскими 

сервисами 

5% 

передали 

управленчески

й учет на 

аутсорсинг 

17% 

облачная 

бухгалтерия 

7% 

1С различных 

конфигураций 

71% 



СОВРЕМЕННАЯ ЭКОНОМИКА 51 

 

International scientific conference | www.naukaip.ru 

 
Рис. 3. Направления цифровизации управленческого учёта 

 
Далее следующий вызов - это необходимость изменения бизнес-процессов. Внедрение новых 

цифровых систем зачастую влечет за собой необходимость трансформации сложившихся деловых 
процессов. В свою очередь, это может привести к возникновению противодействия со стороны сотруд-
ников и потребовать существенных затрат на адаптацию. 

Также существенным вызовом цифровизации управленческого учета является дефицит квали-
фицированных специалистов.  Без квалифицированных специалистов, которых зачастую не хватает на 
рынке труда, невозможно внедрение и обслуживание цифровых  систем. Для решения данной пробле-
мы необходимо привлекать специалистов из других областей, а также разрабатывать различные про-
граммы обучения для сотрудников. 

Таким образом, к основным тенденциям развития цифровизации управленческого учёта относит-
ся активное внедрение цифровых технологий. Это способствует преобразованию управленческого уче-
та из традиционной статичной модели в более гибкую и адаптивную концепцию. Применение облачных 
платформ, анализа больших данных и интеллектуальной автоматизации позволяет организациям осу-
ществлять переход к непрерывному, ориентированному на будущее управленческому учету. 

Следующей тенденцией развития цифровизации управленческого учёта следует выделить уси-
ление его роли в процессе принятия решений. В результате внедрения цифровых технологий, управ-
ленческий учет обретает возможность оказывать всё более значительное влияние на принятие управ-
ленческих решений. Увеличение оперативности, надежности и аналитической глубины учетной инфор-
мации позволяет финансовым службам предоставлять руководству более качественную и обоснован-
ную поддержку в стратегическом и тактическом управлении. 

Таким образом, цифровизация управленческого учёта имеет ряд преимуществ, связанных с 
ускорением решения классических проблем управленческого учёта путём автоматизации и повышени-
ем точности обработки и получения данных.  

Цифровые технологии значительно трансформируют управленческий учет, делая его более эф-
фективным, точным и надежным. В целом, цифровые технологии автоматизируют процессы, тем са-
мым улучшая аналитику и отчетность, а также помогают обеспечивать безопасность данных. Однако 
простое приобретение нового программного оборудования и обеспечения недостаточно для успешной 
цифровизации управленческого учета. Также очень важно, чтобы организация инвестировала в обуче-
ние персонала, обеспечив им необходимые навыки работы с новыми технологиями. Таким образом 
компании будут конкурентоспособными и смогут эффективно управлять своими ресурсами. 

Таким образом, цифровизация управленческого учёта является ключевым драйвером повыше-
ния эффективности и конкурентоспособности современных компаний, обеспечивая им необходимую 
гибкость, адаптивность и инновационность в динамичной деловой среде. В заключение можно отме-

выстраивание управления системой бизнес-данных на 
основе построения дерева связей между объектами учета 

применение инструментария численных методов 

использование элементов математической 
статистики (в том числе многофакторный анализ) 

использование big data как механизма информационного 
фонда системы управленческого учета для выявления 
закономерностей между показателями 

 использование специализированного программного 
обеспечения для работы с большими массивами 
данных 
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тить, что улучшение общей системы управления предприятием в условиях цифровизации экономики, 
невозможно без качественного, фундаментального развития управленческого учета. 
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Аннотация: В статье рассматриваются вопросы трансформации управленческого учёта в условиях 
интеграции цифровых технологий. Авторы анализируют преимущества и недостатки, связанные с 
внедрением таких технологий, как системы бизнес аналитики, искусственный интеллект, большие дан-
ные и комплексные системы автоматизации основных бизнес-процессов предприятия, в процессы пла-
нирования, контроля и анализа хозяйственной деятельности. Особое внимание уделяется повышению 
эффективности управленческого учета, и принятию более обоснованных управленческих решений на 
основе данных в реальном времени. Автоматизация системы управленческого учёта должна носить 
вариативный характер в целях обеспечения безопасности данных и эффективной деятельности пред-
приятия.  
Ключевые слова: автоматизация процессов, безопасность данных, искусственный интеллект, управ-
ленческий учёт, цифровые технологии.  
 

INTEGRATION OF DIGITAL TECHNOLOGIES INTO THE MANAGEMENT ACCOUNTING SYSTEM 
 

Ivashechkina Lyudmila Georgievna, 
Shikina Alena Aleksandrovna 

 
Abstract. The article deals with the issues of transformation of management accounting in the context of the 
integration of digital technologies. The authors analyze the advantages and disadvantages associated with the 
introduction of technologies such as business intelligence systems, artificial intelligence, big data and integrat-
ed automation systems of the main business processes of the enterprise in the processes of planning, control 
and analysis of economic activity. Special attention is paid to improving the efficiency of management account-
ing, and making more informed management decisions based on real-time data. Automation of the manage-
ment accounting system should be variable in order to ensure data security and efficient operation of the en-
terprise. 
Keywords: process automation, data security, artificial intelligence, management accounting, digital technolo-
gies. 
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Система управленческого учёта переживает трансформацию в связи с развитием цифровой эко-
номики и под влиянием технологических достижений. Инновации, связанные с цифровой трансформа-
цией, меняют практику управленческого учёта, повышая эффективность, прозрачность и точность об-
работки и получения данных, что доказывает актуальность исследуемого вопроса и необходимость 
анализа инноваций, связанных с цифровизацией управленческого учёта и интеграцией новых техноло-
гий в деятельность российских предприятий.  

Цифровые технологии в управленческом учёте рассматриваются как неотъемлемая часть систе-
мы национальной экономики, оказывающая положительное влияние на деятельность предприятий, 
повышая эффективность хозяйственных процессов, снижая временные затраты и упрощая процесс 

функционирования экономических систем. 1 
На данный момент существует множество технологических решений, которые внесли изменения 

в управленческий учёт, благодаря которым ожидается снижение временных затрат на сбор данных, их 
анализ и оценки. (рис. 1) 

 

 
Рис. 1. Цифровые технологии, повлекшие изменения в управленческом учёте 

 
Использование цифровых технологий в управленческом учёте не означает исключение традици-

онных методов сбора, обработки и анализа данных, однако автоматизация на основе цифровых про-
дуктов может быть эффективной только в том случае если на предприятии уже введена на практике 
система управленческого учёта и отражена ее важность и необходимость. (рис. 2) 

  

 
Рис. 2. Преимущества сочетания традиционных и новых цифровых технологий  

в управленческом учёте 

интелектуальая аналитика  

искусственный интелект  

блокчейн 

когнитивные вычисления 

автоматизация машинного обучения и автоматизация процессов робототизации 

более точная оценка в управленческом учете, опирающаяся на 
различные подходы 

возможен выбор в применении или неприменении двойной записи и 
системы счетов 

для калькуляции могут применяться разнообрзые методики в управленческом 
учете, что помогает в определении разной себестоимости для разных целей учета 

сохранение принципа экономичности при периодичности и содержании отчетности 
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Вариативность использования цифровых и традиционных технологий в управленческом учёте 
должна осуществляться поэтапно на основе системного подхода, что позволит минимизировать риски 
от автоматизации процессов, расширить потенциал предприятия, связанный с цифровой экономикой и 

сохранить актуальность управленческого учёта. 2 
Цифровые технологии обеспечивают постоянный доступ к учётным данным в реальном времени 

для принятия оперативных решений, что позволяет в режиме реального времени управлять информа-
цией и осуществлять анализ из любой точки РФ при наличии доступа к интернету, причём каждый из 
участников процесса управленческого учёта обладает постоянно обновляемой базой данных. Интегра-
ция системы управленческого учёта в облачные хранилища позволяет сократить затраты на обработку 
и предоставление документов в том числе финансовым учреждениям, налоговым органам и другим 
заинтересованным лицам, задействованным в деятельности предприятия и обеспечении устойчивого 
развития. Вся информация обладает характеристиками прозрачности и открытости, так как генерация и 
анализ информации создаёт единую систему предприятия и позволяет производить обмен бухгалтер-
ской и финансовой информацией в режиме автоматизированного доступа ко всем интегрированным 
системам, в том числе к системам компаний-партнёров. Цифровые технологии позволяют повысить 
уровень контроля за деятельностью предприятия, исключить финансовые риски и поддерживать по-

стоянную защиту информации от подлога и взлома. 3 
К современным решениям в управленческом учёте, применяемым в практике российских пред-

приятий, можно отнести использование систем бизнес аналитики (BI системы), искусственный интел-
лект (ИИ), системы обработки больших данных (Big Data) и комплексные системы автоматизации ос-
новных бизнес-процессов предприятия (ERP системы), которые позволяют предприятию не только 
анализировать большое количество данных, но и принимать обоснованные решения и автоматизиро-
вать рутинные задачи.   

Цифровые технологии обладают многими преимуществами, такими как высокая скорость обра-
ботки информации, доступ к огромному объему данных и возможность удаленной работы. Однако, 
наряду с этими преимуществами, существуют и недостатки, такие как угроза безопасности данных и 
рост зависимости от технологий. Кроме того, цифровизация может способствовать ухудшению соци-
ального взаимодействия и снижению уровня личной коммуникации. Важно находить баланс между ис-
пользованием цифровых технологий и сохранением традиционных форм общения и взаимодействия в 
организации для более эффективного достижения поставленных целей. (табл.1) 

 
Таблица 1 

Преимущества и недостатки цифровых технологий 
Вид цифровых 

 технологий 
Положительные стороны Отрицательные стороны 

BI системы 1. Удобство хранения и обработки информации; 
2. Автоматический режим, освобождение  
сотрудников от рутинного труда по сверке и  
сведению воедино числовых данных; 
3. Надежность хранения информации и  
исключение дезинформации; 
4. Доступ к отчетности для идентифицированных 
пользователей. 

1. Высокая стоимость; 
2. Поскольку BI-системой будут пользоваться не 
только аналитики, но и другие сотрудники, то для 
них понадобится специальное обучение  
возможностям системы, основам работы с  
интерфейсом; 
3. Отсутствие практического результата при  
неправильном использовании возможностей  
системы; 

ИИ 1. Повышение эффективности и  
производительности за счет автоматизация  
рутинных задач и улучшения аналитики; 
2. Персонализация услуг; 
3. Выявление новых закономерностей и связей, 
на основе которых могут разрабатываться  
инновационные решения, совершенствоваться 
существующие продукты и создаваться новые 
бизнес-модели 

1. Угрозы безопасности и конфиденциальности; 
2. Затруднение понимания принятия решений, а 
также затруднение контроля над действиями  
искусственного интеллекта; 
3. Недостоверность некоторой информации. 
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Продолжение таблицы 1 
Вид цифровых 

 технологий 
Положительные стороны Отрицательные стороны 

Big Data 1. Расширение возможностей для принятия  
решений; 
2. Оптимизация деятельности организации,  
выявление неэффективности и областей для 
улучшения; 
3. Анализируя данные о клиентах, компании  
могут определять предпочтения, поведение и  
потребности; 
4. Аналитика больших данных может открыть для 
организаций возможности экономии средств; 
5. Аналитика больших данных помогает  
организациям выявлять и снижать риски. 

1. Работа с огромными объемами может оказаться 
непосильной задачей; 
2. Сбор и анализ огромных объемов данных  
вызывают проблемы конфиденциальности и  
безопасности; 
3. Высокие затраты на внедрение и обслуживание; 
4. С ростом объема данных системы могут  
столкнуться с проблемами производительности; 

ERP 1. Интегрирование всех данных в единое  
информационное поле; 
2. Автоматизация совершения разнообразных 
бизнес-операций; 
3. Уменьшение трудозатрат; 
4. Высокая точность выполняемых запросов, в 
результате элиминирования действия  
человеческого фактора; 
5. Мониторинг деятельности работников;  

1. Значительные затраты на внедрение; 
2. Возникновение сложности в эффективной  
интеграции модулей с другими приложениями. 

 
 

 
Рис. 3. Цифровые технологии, применяемые в практике российских предприятий 

 
Самой популярной цифровой технологией во всех отраслях, кроме строительства, является ав-

томатизация (ERP - системы) — их применяют 75,7% компаний, таких как «Альфа», ПАО «Татнефть» и 
«Гамма» [4]. Также высоко востребованы технологии больших данных (Big Data) – 68,1%, их применяют 
в Газпромбанке, ВТБ24, X5 Retail Group. Системы бизнес аналитики (BI системы) – 68%, они нашли 
свое применение в таких компаниях, как «М.Видео-Эльдорадо» и «Магнит». Самым мало востребован-
ным видом цифровых технологий из выше перечисленных является искусственный интеллект (ИИ) – 
всего 46,7%, он внедрен в Банк «Открытие» и «Ростелеком». Стоит отметить, что основным фактором, 
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сдерживающим внедрение цифровых технологий в различные компании, является дефицит финансо-
вых ресурсов. На него указали более половины представителей организаций, использующих цифровые 
технологии или планирующих их внедрение. (рис. 3) 

Также, при внедрении цифровых технологий в систему управленческого учёта, возникают и такие 
вопросы как обеспечение безопасности данных, обеспечение деятельности предприятия квалифици-
рованными кадрами с соответствующими навыками управления цифровыми технологиями и эффек-
тивной интеграцией новых технологий в существующую систему управленческого учёта.  Интеграция 
управленческого учёта затрагивает все бизнес-процессы предприятия, что является определённым 
вызовом для сотрудников и менеджеров предприятия в части бюджетных ограничений на внедрение 

цифровых технологий и потери данных в результате неправильного управления данными. 5 
Таким образом, интеграция цифровых технологий в управленческий учёт является неотъемле-

мой частью тенденций развития современного предприятия и в целом цифровой экономики. Использо-
вание цифровых технологий является эффективным при условии сохранения традиционных методов 
сбора, обработки и анализа информации, что подразумевает вариативность и системный подход к ав-
томатизации процессов. 

Интеграция цифровых технологий кардинально меняет облик управленческого учета, переводя 
его на качественно новый уровень. Автоматизация рутинных операций освобождает время специали-
стов для аналитической работы. Использование больших данных позволяет выявлять скрытые тренды 
и принимать более обоснованные решения. Облачные технологии обеспечивают доступ к информации 
в режиме реального времени из любой точки мира. Искусственный интеллект способен прогнозировать 
будущие показатели и оптимизировать процессы. Однако, внедрение цифровых технологий требует 
значительных инвестиций и квалификации персонала. Успешная цифровая трансформация управлен-
ческого учета способствует повышению эффективности и конкурентоспособности организации.  

Интеграция цифровых технологий может быть сопряжена с некоторыми проблемами в системе 
управленческого учёта, что требует пристального внимания со стороны руководства предприятия к изме-
нениям во всех бизнес-процессах для минимизации рисков потери данных и обеспечения их безопасно-
сти. 

 
Список источников 

 
1. Петросян, К. М. Цифровые технологии в управленческом учёте / К. М. Петросян // Статистика 

в современном мире: методы, модели, инструменты : материалы IX Международной научно практиче-
ской конференции, Ростов-на-Дону, 28 апреля 2023 года / Ростовский государственный экономический 
университет. – Ростов-на-Дону: ООО «АзовПринт», 2023. – С. 103-106. (дата обращения: 17.11.2024). 

2. Вахрушина, М. А. Основные тенденции развития управленческого учёта в условиях цифро-
визации экономики / М. А. Вахрушина, А. В. Знаменская // Тенденции развития Интернет и цифровой 
экономики : Труды V Всероссийской c международным участием научно-практической конференции, 
Симферополь-Алушта, 02–04 июня 2022 года. – Симферополь: Крымский федеральный университет 
им. В.И. Вернадского, 2022. – С. 14-16. (дата обращения: 17.11.2024). 

3. Щербинина, А. Г. Развитие управленческого учёта в условиях цифровых технологий / А. Г. 
Щербинина, М. А. Медведев // Обществознание и социальная психология. – 2023. – № 5-3(49). – С. 116-
121. (дата обращения: 18.11.2024). 

4. Дорогая цифра не дается в руки. - Текст : электронный // газета Коммерсантъ : официальный 
сайт. – 2024 – URL: https://www.kommersant.ru/doc/6466899 (дата обращения 19.11.24). 

5. Жаткин, А. С. Развитие управленческого учёта с помощью цифровых технологий в условиях 
ухода иностранных поставщиков ERP систем / А.С.Жаткин // Диспетчеризация и управление в электро-
энергетике: Материалы Международной молодёжной научно-практической конференции, посвящённой 
55-летию КГЭУ, Казань, 08–10 ноября 2023 года. – Казань: Казанский государственный энергетический 
университет, 2024. – С. 484-486. (дата обращения: 19.11.2024). 

© Л. Г. Ивашечкина, А. А. Шикина, 2024  



58 СОВРЕМЕННАЯ ЭКОНОМИКА 

 

международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

 
 
 

МАТЕМАТИЧЕСКИЕ И 
ИНФОРМАЦИОННЫЕ 

ИНСТРУМЕНТЫ В 
ЭКОНОМИКЕ 

  



СОВРЕМЕННАЯ ЭКОНОМИКА 59 

 

International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 33 

ПРОБЛЕМА ОКРУГЛЕНИЯ В БАНКОВСКИХ 
СИСТЕМАХ И ИСПОЛЬЗОВАНИЕ КЛАССА 
BIGDECIMAL ПРИ РЕАЛИЗАЦИИ ЧИСЛЕННЫХ 
МЕТОДОВ 

Устименко Лев Романович, 
Савельева Юлия Алексеевна 

студенты 
КМПО РАНХиГС  

“Колледж многоуровневого профессионального образования при презеденте Российской Федерации” 
 

Научный руководитель: Соколова Наталья Валентиновна 
преподаватель 

КМПО РАНХиГС  
“Колледж многоуровневого профессионального образования при презеденте Российской Федерации” 

 

 
Введение 
Численные методы являются неотъемлемой частью современных финансовых систем, обеспе-

чивая решение сложных задач, связанных с расчетами процентов, оптимизацией инвестиционных 
портфелей, управлением кредитными рисками и другими финансовыми операциями [1, 2]. Одной из 
ключевых проблем в этих системах является точность вычислений, особенно при работе с десятич-
ными дробями и большими объемами данных. 

В языке программирования Java для обеспечения высокой точности вычислений используется 
класс BigDecimal, позволяющий выполнять арифметические операции с произвольной точностью 

[3]. Это особенно актуально в финансовых приложениях, где даже минимальные ошибки округления 
могут приводить к существенным отклонениям в расчетах и, следовательно, к финансовым потерям 

Аннотация. В статье рассматривается проблема ошибок округления в банковских системах и демон-
стрируется, как использование класса BigDecimal в языке Java может минимизировать эти ошибки 

при реализации численных методов. Анализируется один из ключевых методов класса BigDecimal 

— divide(), приводится его исходный код и обсуждаются особенности использования. Обсужда-

ются исторические аспекты проблемы, применение численных методов в финансовых расчетах и важ-
ность точности вычислений для финансовых расследований. 
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или неправильным управленческим решениям. 
Цель данной работы — исследовать проблему округления в банковских системах, проанализи-

ровать один из методов класса BigDecimal и продемонстрировать, как его использование может 

минимизировать ошибки округления при реализации численных методов в финансовых расчетах. 
 
1. История проблемы округления в банковских системах 
С развитием электронных вычислительных систем и автоматизацией финансовых операций про-

блема точности численных вычислений стала особенно актуальной [4]. Традиционные типы данных с 
плавающей запятой (float, double), основанные на двоичной системе счисления, не способны 

точно представить многие десятичные дроби, что приводит к погрешностям при арифметических опера-
циях [5]. 

В банковских системах даже незначительные ошибки округления могут накапливаться и приво-
дить к серьезным финансовым последствиям. Известны случаи, когда подобные погрешности вызыва-
ли отклонения в бухгалтерской отчетности и финансовых анализах [6]. Для решения этой проблемы в 

Java был разработан класс BigDecimal, обеспечивающий точное представление десятичных чи-

сел и предотвращающий ошибки округления при выполнении арифметических операций [3]. 
 
2. Численные методы в финансовых расчетах 
В финансовой сфере численные методы широко используются для решения разнообразных за-

дач, включая: 
 Оценку финансовых инструментов 
 Управление инвестиционными портфелями 
 Моделирование экономических процессов 
 Оценку рисков [7] 
Многие из этих задач сводятся к решению нелинейных уравнений, оптимизационных задач и 

дифференциальных уравнений, требующих применения методов численного анализа. 
Ключевым аспектом при реализации численных методов является точность вычислений. 

Ошибки округления, возникающие при использовании стандартных типов данных с плавающей запя-
той, могут приводить к значительным отклонениям в результатах [8]. Это особенно критично в финан-
совых расчетах, где малые ошибки могут приводить к неправильным инвестиционным решениям или 
неверной оценке рисков. 

 
3. Пример: Метод Ньютона для расчета процентной ставки 
Метод Ньютона (метод касательных) — распространенный численный метод для нахождения 

корней нелинейных уравнений [9]. В финансовых расчетах он применяется для определения внутрен-
ней нормы доходности (IRR), расчета процентных ставок по кредитам и облигациям. 

Задача: Определить процентную ставку по кредиту на основе заданных параметров — суммы 
кредита, ежемесячного платежа и срока кредита. 

Решение: Уравнение, описывающее зависимость между процентной ставкой и другими парамет-
рами кредита, нелинейно и не имеет аналитического решения, поэтому применяется метод Ньютона. 

Код реализации с использованием BigDecimal: 
import java.math.BigDecimal; 

import java.math.MathContext; 

import java.math.RoundingMode; 

 

public class NewtonRaphson { 

 

    private static MathContext mc = new MathContext(15, Round-

ingMode.HALF_UP); 
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    public static BigDecimal calculateMonthlyRate(BigDecimal 

principal, BigDecimal payment, int periods) { 

        BigDecimal rate = BigDecimal.valueOf(0.05); // Началь-

ное приближение 

        BigDecimal tolerance = BigDecimal.valueOf(1e-10); 

        int maxIterations = 100; 

 

        for (int i = 0; i < maxIterations; i++) { 

            BigDecimal f = payment.multiply( 

                BigDecimal.ONE.subtract( 

                    BigDecimal.ONE.divide( 

                        rate.add(BigDecimal.ONE).pow(periods, 

mc), mc 

                    ), mc 

                ), mc 

            ).subtract(principal.multiply(rate, mc), mc); 

 

            BigDecimal df = payment.multiply( 

                BigDecimal.ONE.divide( 

                    rate.add(BigDecimal.ONE).pow(periods + 1, 

mc), mc 

                ).multiply(BigDecimal.valueOf(periods), mc), 

mc 

            ).subtract(principal, mc); 

 

            BigDecimal newRate = rate.subtract(f.divide(df, 

mc), mc); 

 

            if (newRate.subtract(rate, 

mc).abs(mc).compareTo(tolerance) < 0) { 

                return newRate; 

            } 

            rate = newRate; 

        } 

        throw new ArithmeticException("Превышено максимальное 

число итераций"); 

    } 

 

    public static void main(String[] args) { 

        BigDecimal principal = new BigDecimal("10000"); 

        BigDecimal payment = new BigDecimal("500"); 

        int periods = 12; 

        BigDecimal rate = calculateMonthlyRate(principal, pay-

ment, periods); 

        System.out.println("Процентная ставка: " + 

rate.multiply(BigDecimal.valueOf(100), mc) + " %"); 

    } 

} 

В данном примере использование BigDecimal обеспечивает высокую точность при выполне-

нии операций с десятичными дробями, предотвращая ошибки округления, которые могли бы возник-

нуть при использовании типов double или float. 
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4. Анализ метода divide() класса BigDecimal 

Одним из ключевых методов класса BigDecimal является метод divide(), используе-

мый для выполнения операции деления с высокой точностью. Правильное использование этого метода 
имеет критическое значение для предотвращения ошибок округления и исключений в программе. 

4.1 Особенности метода divide() 

Метод divide() имеет несколько перегруженных версий. Основные из них: 

1. divide(BigDecimal divisor): Деление без указания масштаба и режима округ-

ления. 
2. divide(BigDecimal divisor, int scale, RoundingMode rounding-

Mode): Деление с указанием масштаба и режима округления. 

3. divide(BigDecimal divisor, RoundingMode roundingMode): Деление 

с указанием режима округления. 
Если результат деления не может быть точно представлен (например, при делении 1 на 3), и не 

указан режим округления, метод выбрасывает ArithmeticException. 

4.2 Исходный код метода divide() 

Рассмотрим упрощенный исходный код метода divide(BigDecimal divisor, 

RoundingMode roundingMode): 
public BigDecimal divide(BigDecimal divisor, RoundingMode 

roundingMode) { 

    if (roundingMode == null) { 

        throw new NullPointerException("roundingMode is 

null"); 

    } 

    BigDecimal dividend = this; 

    // Проверка деления на ноль 

    if (divisor.signum() == 0) { 

        throw new ArithmeticException("Division by zero"); 

    } 

    // Выполнение деления 

    BigInteger numerator = dividend.unscaledValue(); 

    BigInteger denominator = divisor.unscaledValue(); 

    int scaleDiff = dividend.scale() - divisor.scale(); 

    BigInteger integerQuotient = numera-

tor.divide(denominator); 

    BigInteger remainder = numerator.remainder(denominator); 

    if (remainder.signum() == 0) { 

        return new BigDecimal(integerQuotient, scaleDiff); 

    } 

    // Применение режима округления 

    int sign = dividend.signum() * divisor.signum(); 

    boolean increment = needIncrement(remainder.abs(), denomi-

nator.abs(), roundingMode, sign); 

    if (increment) { 

        integerQuotient = integer-

Quotient.add(BigInteger.valueOf(sign)); 

    } 

    return new BigDecimal(integerQuotient, scaleDiff); 

} 

 

private boolean needIncrement(BigInteger remainder, BigInteger 
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divisor, RoundingMode roundingMode, int sign) { 

    // Логика определения необходимости инкремента в зависимо-

сти от режима округления 

    // ... 

} 

4.3 Использование метода divide() 

При выполнении деления в финансовых расчетах важно явно указывать режим округления и 
масштаб результата. 

Пример: 
java 

BigDecimal a = new BigDecimal("10"); 

BigDecimal b = new BigDecimal("3"); 

BigDecimal result = a.divide(b, 2, RoundingMode.HALF_UP); 

System.out.println(result); // Вывод: 3.33 

В этом примере результат деления округляется до двух знаков после запятой с применением ре-
жима RoundingMode.HALF_UP. 

4.4 Потенциальные проблемы и их решение 
Если не указать режим округления или масштаб, при делении чисел, которые не делятся нацело, 

возникнет ArithmeticException. 

Неправильный код: 
BigDecimal result = a.divide(b); // Может выбросить Arithmeti-

cException 

Правильный подход — всегда указывать режим округления: 
BigDecimal result = a.divide(b, RoundingMode.HALF_UP); 

Однако без указания масштаба результат может иметь произвольное количество знаков после 
запятой, что не всегда приемлемо в финансовых расчетах. Поэтому рекомендуется указывать и мас-
штаб, и режим округления. 

 
5. Применение численных методов и класса BigDecimal в финансовых расследованиях 
В процессе финансовых расследований точные и надежные данные необходимы для анализа 

транзакций, выявления аномалий и потенциальных мошеннических схем [10]. Ошибки округления могут 
исказить результаты анализа и затруднить обнаружение отклонений. 

Использование численных методов совместно с классом BigDecimal минимизирует влияние 

ошибок округления на результаты вычислений. Это особенно важно при анализе больших объемов 
данных, где накопление малых погрешностей может приводить к существенным отклонениям. 

 
6. Применение класса BigDecimal в банковских системах 

Класс BigDecimal широко используется в различных аспектах финансовых и банковских 

приложений: 
 Процентные расчеты: Точные вычисления сложных процентов для предотвращения финан-

совых потерь [11]. 
 Валютные операции: Высокоточные вычисления при конвертации валют [12]. 
 Биржевые операции: Определение справедливой стоимости инструментов и оценка рисков 

[13]. 
 Финансовая отчетность: Обеспечение соответствия нормативным требованиям и стандартам 

бухгалтерского учета [14]. 

Использование BigDecimal обеспечивает точность и надежность финансовых расчетов, что 

способствует повышению доверия клиентов и регуляторов к банковским системам. 
7. Механизмы округления в классе BigDecimal 
Класс BigDecimal предоставляет возможности для управления масштабом и округлением 
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чисел. Пользователь может задать необходимое количество знаков после запятой и выбрать стратегию 
округления: 

 RoundingMode.HALF_UP: Округление к ближайшему значению, половинные значения 

округляются вверх. 

 RoundingMode.DOWN: Округление в сторону нуля. 

 RoundingMode.UP: Округление от нуля. 

Пример: 
BigDecimal value = new BigDecimal("2.3456"); 

BigDecimal roundedValue = value.setScale(2, Rounding-

Mode.HALF_UP); 

System.out.println(roundedValue); // Вывод: 2.35 

Выбор подходящего режима округления зависит от требований финансовой операции и регули-
рующих норм [15]. 

 
8. Пример влияния ошибок округления в финансовых расчетах 
Если банк обрабатывает миллионы транзакций в день, ошибка округления в несколько копеек 

при каждой транзакции может привести к значительным суммам [16]. Такие отклонения могут вызвать 
недостоверность финансовой отчетности и вопросы со стороны регуляторов и аудиторов. 

Использование BigDecimal предотвращает накопление таких ошибок, обеспечивая точное 

представление и вычисление денежных сумм. 
 
9. Появление и эволюция класса BigDecimal 

Класс BigDecimal был введен в Java для решения проблем, связанных с неточностью пред-

ставления десятичных дробей в двоичной системе, используемой типами float и double [3]. Он 

позволяет выполнять арифметические операции с произвольной точностью, что важно в финансовых 
приложениях. 

С течением времени BigDecimal стал стандартным инструментом для высокоточных вычислений 
в Java. Улучшение производительности делает BigDecimal эффективным для использования в совре-
менных финансовых системах [17]. 

 
10. Основы работы с классом BigDecimal 
BigDecimal представляет числа в виде: 

 Мантиссы: Целое число произвольной длины. 
 Масштаба: Определяет положение десятичной точки [3]. 
Это позволяет точно представлять десятичные дроби без ошибок округления, присущих двоич-

ным типам с плавающей запятой. 
Пример: 
BigDecimal a = new BigDecimal("123.45"); 

BigDecimal b = new BigDecimal("678.90"); 

BigDecimal result = a.add(b); 

System.out.println(result); // Вывод: 802.35 

 
11. Арифметические операции с классом BigDecimal 
Класс BigDecimal предоставляет методы для выполнения арифметических операций: 

 add(): Сложение. 

 subtract(): Вычитание. 
 multiply(): Умножение. 

 divide(): Деление с возможностью указания масштаба и режима округления. 

 pow(): Возведение в степень. 
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 setScale(): Установка масштаба с указанным режимом округления. 

 compareTo(): Сравнение чисел. 

Каждый метод обеспечивает точность вычислений и позволяет контролировать масштаб и округ-
ление результата. 

 
12. Перспективы использования класса BigDecimal 
С ростом сложности финансовых операций и ужесточением регуляторных требований точность 

вычислений становится критичной [18]. Класс BigDecimal остается важным инструментом для 

разработки финансовых приложений, обеспечивая: 
 Высокую точность: Предотвращает ошибки округления и накопление погрешностей. 
 Гибкость: Настройка масштаба и режимов округления в соответствии с требованиями задачи. 
 Надежность: Корректность финансовых расчетов и соответствие нормативным стандартам. 

Кроме банковской сферы, BigDecimal применяется в бухгалтерии, налоговых расчетах, 

страховании, науке и других областях, требующих высокой точности вычислений. 
 
Заключение 
Проблема ошибок округления в банковских и финансовых системах оказывает значительное 

влияние на точность расчетов и надежность финансовых данных. Использование класса 
BigDecimal в Java эффективно решает эту проблему, обеспечивая высокоточные вычисления при 

реализации численных методов в финансовых приложениях. 
Точное представление и обработка десятичных дробей важны для принятия правильных управ-

ленческих решений, соответствия нормативным требованиям и повышения доверия клиентов. Приме-
нение BigDecimal в сочетании с современными численными методами повышает эффективность 

и надежность финансовых систем. 
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Аннотация. В данной статье рассматривается проблема недобросовестной эмиссии ценных бумаг в 
контексте российского законодательства. Анализируются положения Кодекса Российской Федерации 
об административных правонарушениях (КоАП РФ) и Уголовного кодекса Российской Федерации (УК 
РФ), касающиеся ответственности за нарушения при эмиссии. Основное внимание уделяется понятию 
эмиссии и ценных бумаг, а также судебно-правовой практике применения указанных норм. Рассматри-
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Ценные бумаги определяются в статье 143 Гражданского кодекса Российской Федерации как до-
кумент, удостоверяющий имущественные права и обеспечивающий возможность обращения на фи-
нансовых рынках. Примеры ценных бумаг включают акции, облигации и векселя [2]. 

Согласно Федеральному закону «О рынке ценных бумаг» № 39-ФЗ от 22 апреля 1996 года, под 
эмиссией ценных бумаг понимается совокупность юридически значимых действий эмитента, направ-
ленных на выпуск и размещение ценных бумаг среди инвесторов [1]. Процесс эмиссии регулируется 
различными нормами гражданского и корпоративного права, включая обязательные процедуры реги-
страции выпуска и представления полной и достоверной информации потенциальным инвесторам. 

Регулирование эмиссии осуществляется на основании ряда законодательных актов, основным из 
которых является Федеральный закон «О рынке ценных бумаг». Наряду с этим, важную роль играют 
нормы Гражданского кодекса Российской Федерации, устанавливающие общие принципы оборота цен-
ных бумаг, а также специальные законы, регулирующие отдельные аспекты эмиссионной деятельно-
сти. Ответственность за нарушения в процессе эмиссии может носить административный или уголов-
ный характер в зависимости от тяжести совершенного деяния [6]. 

Статьей 15.17 КоАП РФ предусмотрена ответственность за нарушение установленного порядка 
эмиссии ценных бумаг. К таким нарушениям относится, например, непредоставление необходимой до-
кументации для регистрации выпуска ценных бумаг или внесение в нее недостоверных сведений. 
Санкции включают штрафы для должностных лиц и юридических лиц, размер которых может достигать 
значительных сумм [3]. 

Более серьезные нарушения, связанные с эмиссией, могут квалифицироваться как уголовные 
преступления. Статья 185 УК РФ предусматривает ответственность за злоупотребления при эмиссии и 
уклонение от обязанности раскрывать информацию, подлежащую публичному разглашению. Виновные 
лица могут быть подвергнуты крупным штрафам или лишению свободы на срок до двух лет [7]. 

Суд рассмотрел жалобу генерального директора АО «Карьероуправление» на постановление долж-
ностного лица Отделения по Пензенской области Центрального банка Российской Федерации, согласно 
которому гражданин был привлечён к административной ответственности за нарушение законодательства 
в области эмиссии ценных бумаг, предусмотренное статьей 15.17 КоАП РФ. В результате постановление 
признало его виновным и наложило административное наказание в виде предупреждения [5]. 

Анализ судебной практики позволяет сделать вывод о том, что российские суды активно исполь-
зуют нормы КоАП РФ и УК РФ для привлечения к ответственности нарушителей в области эмиссии. 
Важным аспектом является установление факта наличия вины и причинения ущерба интересам инве-
сторов. Так было возбуждено уголовное дело по статье 185 УК РФ, причиной которого стала попытка 
захвата ОАО «ЮТЭК-РС». Это проявилось в незаконном размещении дополнительной эмиссии акций, 
что могло снизить долю ОАО «ЮТЭК» (принадлежит правительству Ханты-Мансийского округа) с 50% 
до 25%. Бенефициаром этой попытки стала ООО «Холдинговая компания СТС», дочерняя структура 
ООО «Корпорация СТС». Во время расследования были проведены обыски в офисах и квартирах ру-
ководителей компаний, что парализовало их работу на несколько месяцев и привело к финансовым 
убыткам. Однако уголовное дело не дошло до суда из-за отсутствия ущерба и отмены дополнительной 
эмиссии [4]. Недавно в российских СМИ появились сообщения о возбуждении уголовных дел в отноше-
нии нескольких крупных компаний, подозреваемых в нарушениях при эмиссии. Эти случаи свидетель-
ствуют о продолжающейся борьбе правоохранительных органов с недобросовестными практиками на 
финансовом рынке. Например, 15 мая Министерство финансов признало недобросовестной эмиссию 
бумаг ОАО «Нест Эгг». Регулятор признал недействительными и запретил эмиссию именных облига-
ций первого выпуска компании и простых акций допвыпуска. Решение было принято из-за недостовер-
ной информации в части наличия и стоимости активов как у самого эмитента, так и у его поручителя 
ООО «Ласерта» [8]. Таким образом, российское законодательство обеспечивает защиту интересов ин-
весторов и эмитентов через систему мер административной и уголовной ответственности за наруше-
ния при эмиссии. Практика применения данных норм демонстрирует эффективность этих механизмов, 
хотя и требует дальнейшего совершенствования. Важно отметить, что соблюдение требований закона 
является ключевым условием успешного функционирования рынка ценных бумаг. 
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ESG-банкинг (ESG - Environmental. Social. Governance) реализует в своей работе принципы Эко-

логической, Социальной и Управленческой ответственности и основывается на достижении целей 
устойчивого развития, которые разрабатывались для ликвидации нищеты и оптимальном использова-
нии ограниченных ресурсов организациями финансового института. Данное течение в России появи-
лось в 2021 благодаря ПАО КБ “Центр-Инвест”, который положил основу для развития нашей странны 
в данном направлении.  

Корпоративная социальная ответственность в современных реалиях компаний это, в первую 
очередь, забота о модернизации, улучшении среды вокруг себя. Общей характеристикой и совокупно-

Аннотация: тема данной статьи представляет особый интерес в бизнес-сообществе. Авторы в рамках 
данного исследования рассмотрели суть социальной ответственности в системе “ESG-принципов” на 
примере “Центр-инвеста” - лидера среди банков по устойчивому развитию бизнеса.  
Ключевые слова: социальная ответственность, банковская система, ESG-ситсема, “зеленое” финан-
сирование, устойчивое развитие. 
 
CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY AS A FACTOR OF SUSTAINABLE BUSINESS DEVELOPMENT 

BY THE EXAMPLE OF PJSC CB "CENTER-INVEST" 
 

Viazun Anna Alekseyevna, 
Dvuhbratova Veronika Sergeevna 

 
Scientific adviser: Melechova Bella Sergeevna 

 
Abstract: the topic of this article is of particular interest in the business community. In this study, the authors 
examined the essence of social responsibility in the system of “ESG principles” using the example of Center-
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стью реализации данной миссии являются ESG-принципы. При определении ESG-факторов, как пра-
вило, выделяют : экологический компонент (изменение климата, сохранение природных ресурсов, со-
кращение отходов и загрязнений, новые технологии поддержки окружающей среды), социальный ком-
понент (человеческий капитал, ответственность за продукт, отношения с заинтересованными сторона-
ми, социальная доступность питания, коммуникаций, финансирования, образования, медицинских 
услуг), управленческий компонент (корпоративное управление, корпоративное поведение, деловая эти-
ка). [1] Цифровизация и технологический прогресс создают новые вызовы для действующего бизнеса и 
задают тренды, формируя потребность в соответствии не только предпринимательским законам, но и 
социальным принципам. Многие компании сталкиваются с проблемами “социализации” собственных 
проектов ввиду специфики отраслей, в которых функционируют организации. Прозрачность и доступ-
ность решений по адаптации компании к современным реалиям и требованиям рынка не всегда до-
ступна консервативным предпринимателям, что в конечном итоге приводит к снижению темпов роста 
прибыли, влияет на формирование HR-бренда. Способность бизнеса управлять рисками и реализовы-
вать возможности, связанные с ESG‑факторами, оказывает существенное влияние на результаты его 
финансово-хозяйственной деятельности, динамику развития, создание им долгосрочной стоимости и, 
соответственно, на инвестиционную привлекательность. Поскольку, безусловно, перспективы развития 
компании зависят не только от акционеров и инвесторов, но и иных заинтересованных лиц: потребите-
лей товаров и услуг, трудовых коллективов, государственных органов, органов местного самоуправле-
ния, некоммерческих организаций, оценивающих воздействие бизнеса на окружающую среду, социаль-
ную сферу и экономику и то, насколько его деятельность способствует достижению Целей Устойчивого 
Развития. [2] Помимо социального эффекта, следование компаниями ESG-принципов дает толчок к 
развитию и поддержке организаций со стороны банковских структур, государственных и муниципаль-
ных органов власти. Опыт внедрения вышеупомянутых принципов в компаниях имеет большой уровень 
распространения. Наиболее ярким примером двухсторонней реализации принципов (потребительских 
и производительных) в Ростовской области выступает ПАО КБ “Центр-инвест”.  

Банк “Центр-инвест” является крупнейшим региональным банком Юга России, соответствующим 
лучшим мировым практикам в области ESG и занимающим лидирующую позицию в данной стратегии. 
Компания организует свое производство, делая упор на соблюдении международных и национальных 
стандартов: уменьшение рисков во всех сферах жизнедеятельности организации, продвижение эта-
лонных подходов в координации деятельности банка на экологическом, социальном и корпоративных 
блоках. Реализацию принципов можно условно разделить на два основных направления:  

1. Внутренняя реализация 
2. Внешняя реализация 
К первой категории относятся: 
Реализация принципов на внутреннем уровне характеризуется обеспечением трех компонентов в 

работе сотрудников. Примерами могут выступить: выращивание собственных кадров, развитие Центра 
подготовки кадров, внедрение Кодекса корпоративного поведения. 

К внешней реализации ESG-принципов можно отнести: Финансирование полезных для экологии 
проектов, выпуск «зелёных» облигации, деньги от которых направляет на энергоэффективные проек-
ты, использование солнечной энергии в своей работе, ответственная утилизация и переработка отхо-
дов - экологический компонент. Работа банка в сфере энергоэффективности позволила по итогам 2023 
года сократить объем выбросов СО в атмосферу в размере 14 тыс. тонн в год 

Организация Центров финансовой грамотности, повышение доступность своих услуг, инвестиции 
в национальные проекты в таких областях, как человеческий капитал, комфортная среда обитания и 
экономический рост, активное участие в образовательных семинарах, конференциях, фестивалях 
науки, выплата именных стипендий студентам крупнейших вузов Юга России - социальный компонент. 
В 2023 году введены в эксплуатацию модули управления обучением и оценка компетенций персонала 
методом 360. Оценка методом 360 позволяет выявлять сильные стороны сотрудников, сравнить соб-
ственную самооценку матрицы компетенций с оценками руководителей и коллег. 

Регулярное проведение внутреннего аудита, принятие антикоррупционных мер, публикация по-
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дробной отчётности - управленческий компонент. Банк контролирует реализацию нормативных и доб-
ровольно установленных требований к предлагаемым продуктам и услугам на основе анализа мнений 
клиентов, использования тайного покупателя. Существенных отклонений от нормативных и доброволь-
ных требований в 2023 году не выявлено. 

В реализации ESG-бизнес-модели банк «Центр-инвест» придерживается 6 принципов, которые 
стали основой корпоративной культуры банка «Центр-инвест», фокусом отношений с клиентами и 
партнерами, механизмом успешного ведения бизнеса даже в кризисных условиях [3] 

1. Добровольность. Команда банка «Центр-инвест» добровольно принимает обязательства рабо-
тать в соответствии с ESG принципами, основанными на ответственном ведении бизнеса, добросо-
вестном отношении к клиентам и партнерам, создании благоприятных социальных условий для разви-
тия региона и его жителей, защите окружающей среды и надлежащем корпоративном управлении. 

2. Глобальное видение. Мы разделяем положения международных соглашений и документов об 
устойчивом развитии и последовательно реализуем их в своей практике, отражаем результаты своей 
деятельности на основе международных рекомендаций; осуществляем мониторинг и комплаенс луч-
шей мировой практики; содействуем развитию международных контактов банков партнеров, предпри-
нимателей и молодежи. 

3. Социальная ответственность и эффективность банка предполагают долгосрочную устойчивую 
прибыль банка, инновационное развитие технологий, операций и продуктов для повышения уровня 
жизни населения и конкурентоспособности клиентов. 

4. Управление рисками в условиях трансформаций. ESG-управление рисками предусматривает 
баланс рентабельности, органического роста и риска, отказ от спекулятивных операций и приоритетное 
развитие кредитования реального сектора, стимулирование спроса на кредитные продукты за счет по-
вышения финансовой грамотности населения и бесплатных консультаций бизнеса. 

5. Развитие экосистемы банка. Банк учитывает долгосрочное развитие основных составляющих 
экосистемы банка — экономической, экологической, социальной и информационной — на основе раци-
онального сочетания темпов, пропорций, современных методов и технологий 

6. Выращивание персонала. Банк обеспечивает непрерывное обучение своих сотрудников новым 
направлениям в банковском бизнесе, формирует корпоративную культуру, основу которой составляют 
творческая атмосфера, ответственность и уверенность в успехе для достижения новых результатов 
устойчивого развития банка и наших клиентов. 

Опыт банка «Центр-инвест» по локализации ESG-банкинга демонстрирует эффективность ответ-
ственного и экологичного ведения бизнеса, создание экосистемы лояльных клиентов и партнеров, ка-
чественный кредитный портфель из лучших заемщиков, что в результате позитивно сказывается на 
финансовых показателях банка. Устойчивая прибыль позволяет выполнять добровольно взятые обяза-
тельства по реализации социальных, образовательных и культурных проектов, в интересах нынешнего 
и будущих поколений. 

Таким образом, корпоративная социальная ответственность демонстрирует свою эффективность 
и адаптивность к сфере управления в различных организациях.  
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В последние годы Россия регулярно сталкивается с различными экономическими вызовами, 

угрозами экономической устойчивости и безопасности. В рамках рассмотрения вопросов об укреплении 
экономического положения страны и развитии экономики мы обратились к Указу Президента [1], где 
среди национальных целей - Устойчивая и динамичная экономика. Одним из ее пунктов является уве-
личение к 2030 году объема инвестиций в основной капитал не менее чем на 60 процентов по сравне-
нию с уровнем 2020 года за счет постоянного улучшения инвестиционного климата. А также целый 
блок показателей, касающихся улучшения и увеличения жилого фонда в рамках цели Комфортная и 
безопасная среда для жизни. 

В данной работе рассмотрим связь инвестиционных процессов и развитие сферы строительства 

Аннотация: В статье рассматривается опыт дружественных стран в области бюджетных инвестиций, 
влияние инвестиций на сферу строительства и другие сектора экономики. Отмечено, что большую роль 
в привлечении инвестиций играет наличие успешно реализованных инвестиционных проектов на тер-
ритории. Проблема региональной дифференциации также является значимой в контексте инвестици-
онной привлекательности. 
Ключевые слова: инвестиции, бюджетные инвестиции, инвестиционная привлекательность, строи-
тельство, региональная дифференциация. 
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Abstract: The article shows the experience of friendly countries in the field of public investments, the impact 
of investments on the construction sector and other sectors of the economy. It is noted that the presence of 
successfully implemented investment projects in the territory plays a major role in attracting investments. Re-
gional differentiation is also significant in the context of investment attractiveness. 
Keywords: investment, public investments, investment attraction, construction, regional differentiation. 



76 СОВРЕМЕННАЯ ЭКОНОМИКА 

 

международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

в ряде дружественных государств – КНР, Вьетнаме, Нигерии. 
Для начала отметим, что инвестиционная деятельность имеет большое значение для развития 

любой территории. Одним из катализаторов социально-экономического развития региона является его 
инвестиционная привлекательность, поскольку привлечение на территорию инвестиционных проектов 
подразумевает создание новых рабочих мест, развитие инфраструктуры, рост уровня жизни населения 
и другие позитивные эффекты.  

В отечественных источниках среди основных факторов инвестиционной привлекательности тер-
ритории выделяют обеспеченность природными ресурсами, взаимоотношения с центральной властью 
государства, активность лидеров территорий в части формирования интереса и создания благоприят-
ной среды для потенциальных инвесторов [2]. 

Оценка инвестиционной привлекательности регионов является основой для принятия инвестици-
онных решений. Основным ориентиром для потенциальных инвесторов, согласно исследованиям, яв-
ляется рейтинговая оценка территорий. [3]. Отмечается как важность рейтингования регионов по уров-
ню инвестиционной привлекательности, так и оценка деятельности органов власти по повышению 
уровня инвестиционной привлекательности региона [4], поскольку важен вклад органов власти в улуч-
шение инвестиционного климата, увеличение финансовых вложений в территорию, опосредованно - 
улучшение уровня жизни местного населения.  

Как и во многих странах, в России имеет место отсутствие должной координации между сферой 
управления инвестиционными процессами и бюджетным планированием на уровне регионов, не учи-
тывается региональная специфика [5]. Данная проблема может являться причиной согласования не-
эффективных инвестиционных проектов, нерациональному расходованию бюджетных средств. 

В рамках данного исследования был изучен современный зарубежный опыт в части государ-
ственных инвестиций. В связи с изменением внешнеполитической обстановки в последние годы, в ка-
честве источников данных об особенностях бюджетных инвестиций были взяты публикации ученых из 
дружественных стран. 

Большое внимание исследованию инвестиционных процессов уделяют во Вьетнаме. Отмечает-
ся, что инвестиционная привлекательность территорий и отдельных объектов для частных (как вьет-
намских, так и внешних) инвесторов напрямую зависит от уже имеющихся на территории или объекте 
эффективно реализованных и реализующихся государственных инвестиционных проектов [6]. Анало-
гичные тренды отмечают исследователи в Китае: выявлена зависимость уровня других бюджетных по-
ступлений от объемов бюджетных инвестиций, а не от качества предоставления услуг [7]. 

Также вьетнамские исследователи выявили зависимость экономического роста соседних регио-
нов от активности местных властей в области привлечения инвестиций, отмечено, что этот процесс 
может нанести вред экономике собственного региона. Эти и другие факторы рассматриваются как су-
щественные и требующие изменений через пересмотр бюджетной политики и политики регионального 
управления [8].  

Если обратиться к опыту Китая, важно отметить ограниченность местных органов власти в воз-
можности финансирования инвестиционных проектов, в том числе, сферы строительства. Причины 
этого – практика мягких бюджетных ограничений внутри страны и недостаточная надежность внешних 
рынков капитала [9]. В российских условиях также просматривается ограниченность местных органов 
власти в большинстве регионов страны.  

Исследователи из Нигерии отмечают снижение объемов государственных инвестиций в сферы 
строительства и сельского хозяйства. В качестве причин данного процесса называются отсутствие ди-
версификации экономики, несовершенство налоговой системы. Авторы настаивают на необходимости 
коррекции курса экономической политики правительства страны [10, 11], поскольку нынешнее положение 
негативно сказывается на уровне безработицы и в целом экономическом благосостоянии населения.  

Проблема эффективного распределения бюджетных средств, обеспечения устойчивого социаль-
но-экономического развития в контексте национальных интересов каждого государства существует не 
только в России. Можно сделать вывод о необходимости изменения бюджетной политики в разных 
странах с целью увеличения инвестиционной привлекательности регионов и территорий.  
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