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Введение. На территории Тверской области достоверно зарегистрировано обитание 11 видов 

рукокрылых. Все они принадлежат к семейству Гладконосые (Vespertillionidae) – обыкновенные летучие 
мыши, и представлены следующими родами: Кожаны (Eptesicus), Ночницы (Myotis), Вечерницы 
(Nyctalus), Нетопыри (Pipistrellus), Ушаны (Plecotus) и Двухцветные кожаны (Vespertilio) [1, с. 40; 2, с. 30; 
3 с. 355]. Виду ночница Брандта (Myotis brandtii (Eversmann, 1845), согласно данным, полученным при 
изучении фауны рукокрылых Тверской области в зимних местах обитания, присвоен статус – много-

Аннотация: в статье приводятся сведения по фауне эктопаразитов ночницы Брандта Myotis brandtii 
(Eversmann, 1845), обитающей на территории Тверской области. Данный вид летучих мышей для 
региона является оседлым и многочисленным. Анализ материалов изысканий 2021-2023гг. На ис-
следованных особях Myotis brandtii паразитируют 9 видов артропод: 7 видов гамазовых клещей, 1 
вид кровососущих мух-никтерибиид и 1 вид блох. Ядро эктопаразитофауны представлено гамазо-
выми клещами.  
Ключевые слова: эктопаразиты летучих мышей, эктопаразитофауна, ночница Брандта, Тверская 
область.  
 

THE FAUNA OF ECTOPARASITES OF BRANDT'S MOTH MYOTIS BRANDTII (EVERSMANN, 1845), 
INHABITING THE TERRITORY OF THE TVER REGION 

 
Vinogradova Elizaveta Arturovna 

 
Scientific adviser: Yemelyanova Alla Alexandrovna  

 
Abstract: the article provides information on the fauna of ectoparasites of Brandt's moth Myotis brandtii 
(Eversmann, 1845), which lives on the territory of the Tver region. This species of bat is sedentary and 
numerous in the region. Analysis of survey materials 2021-2023. 9 species of arthropods are parasitized 
on the studied Myotis brandtii individuals: 7 species of gamase mites, 1 species of blood-sucking flies-
nycteribiids and 1 species of fleas. The core of the ectoparasitic fauna is represented by gamase mites.  
Keywords: ectoparasites of bats, ectoparasitic fauna, Brandt's bat, Tver region. 
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численный вид [4, с. 85]. Данный вид летучих мышей на исследуемой территории встречается как в 
летний, так и в зимний период, то есть является оседлым видом рукокрылых для региона [5, с. 69]. По-
селяется Myotis brandtii в дуплах деревьев, за отставшей корой и нередко использует постройки чело-
века в качестве убежищ [6, с. 1228]. Изучение эктопаразитического сообщества является одним из важ-
нейших составляющих экологии рукокрылых, так как фауна эктопаразитов летучих мышей характери-
зуется высокой специфичностью. Также эктопаразиты рукокрылых выступают природными резервата-
ми многих опасных для животных и человека инфекционных агентов и способны поддерживать пере-
дачу трансмиссивных заболеваний. В этой связи изучение фауны эктопаразитов ночницы Брандта, 
обитающей на территории Тверской области, является актуальным. 

Материал и методы. Основу данной работы составили сборы эктопаразитов с ночницы Бранда, 
проведенные с августа 2021 г. по ноябрь 2023 г. в двух районах Тверской области – Старицком и Торо-
пецком муниципальных округах (табл. 1).  

Рукокрылых в темное время суток летнего периода отлавливали при помощи паутинных сетей 
(размеры 3x3м, толщина нити – 0,08 мм, ячейка – 14 мм), которые устанавливали на пролетных путях 
летучих мышей. В зимний период – снимали со стен и потолка убежищ. Осмотру подлежали особи, не 
находящиеся в глубоком торпоре.  

 
Таблица 1 

Место сбора и объем материала 

 
№ 

 
Место сбора 

 
Координаты 

 
Примечание 

Количество  
обследованных особей 

ночницы Брандта 

1 Старицкий м.о., «Подметки» 
(август – октябрь 2021г.) 

N56°32'32.4" 
E34°55'02.1" 

Штольня 52 

2 Старицкий м.о., «Ледяная» 
(октябрь 2021г.; сентябрь 2022г.;  
апрель, ноябрь 2023г.) 

N56°34'86.9" 
E34°59'81.6" 

Штольня 17 

3 Старицкий м.о., «Лисичка» 
(март 2022г.) 

N56°34'51.0" 
E34°59'70.0" 

Штольня 1 

4 Старицкий м.о., «Кассы» 
(сентябрь 2022г., сентябрь 2023г.) 

N56°31'94.8" 
E34°54'88.2" 

Штольня 33 

5 Старицкий м.о., «Сельцо» 
(октябрь 2022г.) 

N56°52'19.6" 
E34°92'27.2" 

Штольня 1 

6 Торопецкий м.о., д. Подгороднее 
(август 2023г.) 

N56.514825 
E31.609214 

Территория 
усадьбы  

Подгороднее 

1 

 
Всего было обследовано 105 особей Myotis brandtii (69♂, 36 ♀). Видовой состав эктопаразитов 

определён у 43 особей ночницы Брандта (26♂, 17♀). Пойманных летучих мышей помещали в индиви-
дуальные тканевые мешки во избежание получения травм, которые могут быть получены при совмест-
ном пребывании разноразмерных зверков, а также для предотвращения контаминации эктопаразитов. 
Летучую мышь держали таким образом, чтобы в данном положении зверёк не испытывал дискомфорта 
и при этом исследователь мог тщательно осмотреть всё тело: крыловую перепонку, уропатагиум, мех и 
морду рукокрылого [7, с. 39]. Эктопаразитов очесывали при помощи пинцета и препарировальной иглы, 
а затем помещали в пробирку типа Эппендорф в которой находился 96% раствор этанола. Шерсть на 
теле летучей мыши продували струей воздуха для наилучшего осмотра. По окончанию сбора внима-
тельно осматривали мешочек, где находился зверёк после отлова. Пробирку с членистоногими, со-
бранными с одной летучей мыши, помещали в полевой конвертик, на котором указывалась информа-
ции о хозяине: вид, пол, возраст, репродуктивный статус, вес и дополнительная информация, касаемая 
особенностей конкретной особи. После обследования рукокрылых выпускали в местах их отлова или 
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возвращали в убежища. Изготовление микропрепаратов осуществлялось по стандартной методике: 
клещей помещали в жидкость Фора-Берлеза, крупных клещей и блох выдерживали в течении суток в 
10%-ном растворе щелочи КОН, а затем также помещали в жидкость Фора-Берлезе. Определение кро-
вососущих мух не требует приготовление постоянных препаратов – кровососок оставляли на хранение 
в растворе этанола [8, с. 243; 9, с. 460]. Определение видовой принадлежности кровососущих мух, 
клещей и блох проводили с помощью бинокулярного микроскопа МБС-10 и светового микроскопа Био-
мед 4 с использованием актуальных определителей и таксономических публикаций по исследуемым 
группам эктопаразитов [10, с. 1-665; 11, с. 433-454; 12, с. 1-136; 13, с. 1-44; 14, с. 1-506]. Для более де-
тального просмотра, изображения получали при помощи растрового электронного микроскопа JEOL 
JSM-6610LV (Япония) при ускоряющем напряжении 12 кВ, в режиме вторичных электронов. Правиль-
ность определения клещей и кровососущих мух была проверена к.б.н. Марией Владимировной Орло-
вой (Тюменский государственный университет), блох – д.б.н. Сергеем Глебовичем Медведевым (Зоо-
логический институт Российской академии наук). Изготовленные препараты хранятся на кафедре зоо-
логии и физиологии Тверского государственного университета.  

Для определения степени зараженности ночницы Брандта применяли стандартные паразитоло-
гические индексы: индекс встречаемости (ИВ, в %) и индекс обилия без учета незараженных особей 
(ИО, экз.). Для установления ядра эктопаразитофауны нами была взята классификация Ю.С. Балашова 
[15, с. 180]. К ядру относятся постоянно встречающиеся и достаточно многочисленные виды.  

Результаты. На обследованных особях Myotis brandtii, было обнаружено 9 видов кровососущих 
паразитов: один вид Ischnopsyllidae (11,1% от общего числа), один вид Nycteribiidae (11,1% от общего 
числа), два вида Spinturnicidae (22,2% от общего числа) и пять видов Macronyssidae (55,6% от общего 
числа). Полный список видов эктопаразитов, собранных с особей ночницы Брандта, обитающей на 
территории Тверской области, представлен ниже (табл. 2).  

 
Таблица 2 

Список паразитических членистоногих, снятых с особей ночницы Брандта 

Вид паразита Место сбора 
Абсолютное количество 

(индекс обилия) 

Acari: Gamasina 
Spinturnicidae 

Spinturnix mystacinus (Kolenati, 1857) 1, 2, 4 ,5 52 (1,21) 

Spinturnix myoti (Kolenati, 1856) 4, 6 6 (0,14) 

Macronyssidae 

Macronyssus ellipticus (Kolenati, 1856) 2-5 54 (1,26) 

Macronyssus crosbyi (Ewing et Stover, 1915) 1, 4 3 (0,07) 

Macronyssus corethroproctus (Oudemans, 1902) 2, 4 50 (1,16) 

Macronyssus flavus (Kolenati, 1856) 4 4 (0,09) 

Macronyssus diversipillis (Vitzthum, 1920) 2, 4 3 (0,07) 

Insecta: Diptera 
Nycteribiidae 

Nycteribia kolenatii (Theodor et Moscona, 1954) 1 2 (0,05) 

Insecta: Siphonaptera 
Ischnopsyllidae 

Myodopsylla trisellis (Jordan, 1929) 1 1 (0,02) 

 
По одному виду паразитических членистоногих было обнаружено у 55,8% особей ночницы Бранд-

та, по два вида – у 34,9% особей. На 9,3% обследованных особях, одновременно паразитировали три 
вида. Максимальное количество видов, находящихся на одной особи хозяина, не превышало трех.  

Индекс встречаемости соответствует экстенсивности инвазии летучих мышей эктопаразитами. У 
исследованных Myotis brandtii показатель составляет 80%.  
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В общей сложности было собрано 174 особи паразитических членистоногих, из которых 172 экз. 
(что составляет 98,9% от общего числа) – клещи, относящиеся к когорте Gamasina. Клещи данной 
группы, паразитирующие на рукокрылых, представлены тремя семействами: Spelaeorhinchidae, 
Spinturnicidae и Macronyssidae, – из которых в умеренном поясе встречаются только последние два [16]. 
Спинтурнициды являются специфичными эктопаразитами летучих мышей. Они паразитируют в основ-
ном на крыловой перепонке хозяина (рис. 1). Клещи семейства Macronyssidae локализуются преимуще-
ственно в шерсти на границе перепонки и тела. При высокой степени зараженности хозяина встреча-
ются на морде и ушах летучей мыши.  

 

 
Рис. 1. Клещи семейства Spinturnicidae на крыловой перепонке Myotis brandtii (фото автора) 

 
Наибольшие индексы обилия наблюдаются у гамазовых глещей, которые представлены двумя 

родами: Spintunix и Macronyssus. Для одного из видов клещей рода Spintunix – Spinturnix mystacinus, – 
индекс обилия составил 1,21. Данный эктопаразит является поликсенным видом и паразитирует на 
гладконосых летучих мышах семейства Vespertilionidae [12, с. 45]. В наших сборах вид представлен 6 
особями (1♂♂, 5♀♀) из окрестностей старицкой пещеры «Подметки», 13 особями (4♂♂, 9♀♀) из ка-
меноломни «Ледяная», 32 особями (10♂♂, 21♀♀, 1N2) из окрестностей пещеры «Кассы» и 1 (1♂♂) 
особью из штольни «Сельцо». Среди макрониссид наибольшим индексом обилия обладают клещи, от-
носящиеся к виду Macronyssus ellipticus – 1,26. Обнаружен в количестве 40 особей (6♂♂, 16♀♀ (из них 
2 с внутриутробным яйцом), 18N1) в пещере «Ледяная», 1 (1N1) особи в штольне «Лисичка», 5 (5N1) 
особей в окрестностях старицкой пещеры «Кассы» и 8 особей (1♀♀, 7N1) в пещере «Сельцо». Вид ас-
социирован с летучими мышам семейства Vespertilionidae и отдаёт предпочтение хозяевам, зимующим 
в пещерах [17, c. 196]. 

Насекомые представлены в наших сборах 2 семействами – Nycteribiidae и Ischnopsyllidae. Блоха 
вида Myodopsylla trisellis является палеарктическим видом, ареал распространения которого охватыва-
ет большую часть России. Основным хозяином являются виды рода Myotis. Находки Nycteribia kolenatii 
на Myotis brandtii можно считать случайными, так как в сведениях об экологических стратегиях данного 
эктопаразита утверждается, что его основным хозяином является Myotis daubentonii [18, c. 104]. Дан-
ные подтверждают возможность обмена эктопаразитами между видами рукокрылых в колониях, кото-
рые занимают общие убежища.  
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Заключение. Таким образом, с ночницы Брандта, обитающей на территории Тверской области в 
общей сложности было собрано 9 видов эктопаразитов. Наиболее значительной по числу видов и ко-
личеству кровососущих паразитов являлась группа гамазовых клещей, которая составляет ядро экто-
паразитофауны исследованных летучих мышей. Наибольшие индексы обилия наблюдались у видов 
Spinturnix mystacinus и Macronyssus ellipticus, которые составили 1,21 и 1,26 соответственно.  
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МОДЕЛИРОВАНИЕ ПРОЦЕССОВ МИГРАЦИИ И 
АККУМУЛЯЦИИ УГЛЕВОДОРОДОВ ЮЖНОГО 
ПРЕДУРАЛЬЯ  

Бондарева Лиана Ильясовна 
ведущий инженер 

ФГБУН «Институт проблем нефти и газа Российской академии наук» 
 

 
Объектом исследования является зона сочленения южной части Предуральского прогиба и Пе-

редовых складок Урала. Тектонически изучаемая территория осложнена серией крупных надвиговых 
систем, которая разделяет ее на аллохтонную и автохтонную часть [1, с. 43]. Для оценки перспектив 
нефтегазоносности необходимо детально изучить геологическое строение и провести ряд анализов: 
структурно-парагенетический, структурно-кинематический, геохимический, бассейновый и т.д. В данной 
работе исследования посвящены бассейновому моделированию, основанной на ранее проведенных 
исследованиях по выявлению и оценке геохимических показателей нефтегазоматеринских толщ 
(НГМТ) методом Rock-Eval [2, с. 69], на структурно-кинематическом моделировании надвиговых струк-
тур [3, с. 15].  

Этапы бассейнового моделирования включают в себя построение структурного каркаса, задание 
литолого-фациальных, геохимических данных, палеобатиметрии, палеотемператур, тепловых потоков 
и скважинных данных. 

Один из важных факторов, обуславливающих миграционные процессы – тектогенез, а именно 
формирование разрывных нарушений. По раннее проведенным исследованиям [4, с. 30], было уста-
новлено, что до конца коллизионных процессов в южном Предуралье разрывные нарушения являлись 
открытыми – флюидопроводящими. На постколлизионном этапе были преобразованы из открытого 

Аннотация. В статье представлены результаты бассейнового моделирования зоны сочленения юга 
Предуральского прогиба и Передовых складок Урала в программном обеспечении Petromod компа-
нии Schlumberger на основе актуальных и современных исследований. Были оценены временные 
интервалы, фазовый состав и направления миграционных процессов, а также выявлены перспек-
тивные объекты для поисковых работ.  
Ключевые слова: углеводороды, Предуралье, бассейновое моделирование, нефтегазоматерин-
ские толщи, залежи. 
 

MODELING THE PROCESSES OF MIGRATION AND ACCUMULATION HYDROCARBONS OF THE 
SOUTHERN CIS-URALS 

 
Bondareva Liana Ilyasovna 

 
Abstract. The article presents the results of basin modeling of the junction zone of the southern Cis-Ural 
trough and the Forward folds of the Urals in Petromod software from Schlumberger based on current and 
modern research. Time intervals, phase composition and directions of migration processes were assessed, 
and promising objects for prospecting were identified. 
Keywords: hydrocarbons, Cis-Urals, basin modeling, oil and gas source strata, deposits. 
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типа в закрытый тип. Так благодаря экранирующим свойствам разрывные нарушения стали хорошими 
барьерами для перетоков углеводородов (УВ).  

В данной работе миграционные процессы рассчитывалась методом Hybrid, включающей в себя 
закон Дарси, метод равномерного потока и метод перколяции.  

 
 

 
Рис. 1. Модель расчётных аккумуляций углеводородов по разрезу №510507-08 

к настоящему времени   
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Рис. 2. Модель расчётных аккумуляций углеводородов по разрезу №2625001-02  

к настоящему времени 
 
Эмиграция жидких УВ из НГМТ силурийского возраста началась в начале среднедевонской эпохи 

в пределах Мраковской депрессии, газообразных – во франском веке в вертикальном направлении; 
вторичная миграция жидких УВ началась в начале позднедевонской эпохи в нижнедевонских породах-
коллекторах в латеральном направлении. 
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Эмиграция жидких УВ из эйфельских НГМТ началась в конце живетского века в пределах Мра-
ковской депрессии, газообразных – во франском веке в вертикальном направлении; вторичная мигра-
ция жидких и газообразных УВ началась в визейском веке в вышележащих девонских и нижнекаменно-
угольных отложениях в латеральном направлении.  

Эмиграция жидких УВ из доманиковых НГМТ в турнейские отложения началась к началу тур-
нейского века, вторичная миграция началась в конце каменноугольного периода. 

Эмиграция жидких и газообразных УВ из визейских НГМТ началась в конце башкирского века в 
вертикальном направлении в пределах Урало-Илекской и Мраковской депрессии; вторичная миграция 
УВ началась в конце сакмарского века в каменноугольных породах-коллекторах в латеральном 
направлении. 

Эмиграция жидких и газообразных УВ из ассель-сакмарских НГМТ яруса началась в начале ар-
тинского века. 

В настоящее время наблюдаются миграционные процессы, как в вертикальном, так и латераль-
ном направлении на всей территории южного сегмента Предуралья. Наиболее интенсивные процессы 
миграции УВ наблюдаются в пределах Урало-Илекской и Мраковской депрессии. 

В пределах Мраковской депрессии к концу раннедевонской эпохи сформированы мелкие нефтя-
ные скопления УВ в ловушках силурийских отложений – структурного (сводового) типа, большинство 
УВ мигрировали под воздействием активизации тектонических процессов в девонские коллекторы. В 
настоящее время сохранилось единичное мелкое скопление. В коллекторах девонского возраста пер-
вые скопления УВ были отмечены к концу франского и турнейского веков. Объемы скоплений умень-
шались на коллизионном этапе. 

В пределах Нагумановского блока к концу раннепермской эпохи были сформированы скопления 
УВ структурного (сводового) типа в пермских коллекторах. 

К настоящему времени сохранились расчетные аккумуляции, находящиеся в продуктивных от-
ложениях: силурийской системы, живетского и башкирского ярусов, как в Мраковской, Урало-Илекской 
и Бельской впадине, так и в Новоивановской, Новоуральской, Курмаинской антиклиналях, Актакальской 
брахиантиклинали (рис. 1-2).  

В пределах Урало-Илекской депрессии к началу московского века были сформированы нефтя-
ные скопления УВ в башкирских отложениях сводового типа. К концу артинского века уменьшились 
объемы скоплений УВ, а по фазовому составу преобразовались в газовые. К концу пермского периода 
происходили активные потери УВ по разрывным нарушениям. На постколлизионном этапе были сфор-
мированы скопления в пермских отложениях структурного (тектонически-экранированного) типа, кото-
рые сохранились до настоящего времени. В пределах Бельской впадины к концу среднекаменноуголь-
ной эпохи были сформированы нефтяные скопления УВ. К концу пермского периода в зоне сочленения 
Бельской впадины и Передовых складок Урала большинство скоплений УВ в нижнекаменноугольных 
отложениях были разрушены за счет активизации надвигов.  

К настоящему времени скопления УВ представлены газообразным фазовым составом, а также 
нефтяным (жидкость в парообразном состоянии под высокими значениями пластового давления). Скопле-
ния УВ газообразного, нефтяного и нефтегазового фазового состава сосредоточены в ловушках структур-
ного типа. Сохранились расчетные аккумуляции в верхнекаменноугольных и нижнепермских продуктивных 
отложениях в пределах Урало-Илекской депрессии, и в визейских отложениях в пределах Бельской де-
прессии. В расчетных аккумуляциях повышенный газовый фактор за счет аномально-высоких пластовых 
давлений (АВПД) под соляными куполами кунгурского яруса. В некоторых участках подверглось разруше-
нию небольшое количество скоплений УВ в турнейских и визейских продуктивных отложениях в зоне Пе-
редовых складок Урала за счет тектонических процессов на этапе «мягкой коллизии» (по Пучкову В.Н.). 
Сохранившиеся скопления УВ относятся по классификации Бакирова А.А. к структурному классу.  

Таким образом, можно сделать выводы: 
1. Скопления УВ нефтяного, газового, нефтегазового фазового состава сосредоточены в верхне-

силурийских, живетских, визейских, башкирских, верхнекаменноугольных и нижнепермских продуктив-
ных отложениях. 
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2. Скопления УВ сосредоточены в ловушках преимущественно структурного типа (сводового и 
тектонически-экранированного) на глубинах от 1500-7000 м. 

3. Скопления УВ тектонически приурочены к зоне Передовых складок Урала, Предуральского 
прогиба и Нагумановского блока. 

4. В пределах складчато-надвигового пояса южного Предуралья залежи открытых месторожде-
ний таких, как Оренбургское, Ишимбайское, Апутовское, Совхозное, Беркутовское и др., установлены в 
нижнепермских, каменноугольных и девонских отложениях, что указывает на хорошую сходимость по 
результатам бассейнового моделирования.  
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Аннотация: В обзоре литературы основное внимание уделено применению такой технологии, 

как низкотемпературная плазма. В последнее время проводятся исследования по применению плаз-
менных технологий в сельском хозяйстве. Повышенное внимание исследователей к этой проблеме 
обусловлено ростом производства продуктов питания, решение которого требует внедрения инноваци-
онных технологий. К основным проблемам относятся: 

- Необходимость повышения урожайности и качества сельскохозяйственной продукции для удо-
влетворения растущих потребностей населения (Традиционные подходы зачастую уже не дают ожида-
емых результатов). - Распространение вредителей и возбудителей болезней, устойчивых к химическим 
средствам защиты растений. (Это приводит к значительным потерям урожая и ухудшению экологиче-
ской обстановки). - Деградация почв из-за интенсивного земледелия и необходимость восстановления 
их плодородия. - Ужесточение требований к безопасности и экологичности сельскохозяйственной про-
дукции. 

В этом контексте наиболее широко применяемые методы низкотемпературной плазмы в основ-
ном базируются на использовании газовых разрядов, таких как: 

1. Диэлектрический барьерный разряд (ДБР) - это тип плазменного разряда, использующий 
два электрода, разделенных одним или двумя диэлектрическими материалами в газонаполненном 
пространстве. На электроды подаются высоковольтные электрические импульсы, что приводит к обра-
зованию низкотемпературной плазмы. Для инициирования плазмы с помощью DBD разряда при атмо-
сферном давлении требуется большое потенциальное различие между заземленным электродом и 
высоковольтным электродом. Подаваемое напряжение может быть переменным или импульсным, а 
частота обычно составляет от нескольких Гц до нескольких МГц. Одним из ключевых параметров ДБР 
является расстояние между электродами, которое может варьироваться от 0,1 мм до нескольких сан-
тиметров [1,5]. Применение этого метода показывает обнадеживающие результаты, включая изучение 
эффекта активированной плазмой воды (ПАВ) на рост и развитие растений [2], таких как китайская ка-
пуста, обогащение воды ионами магния и цинка; это позволило улучшить процессы фотосинтеза и мо-
дифицировать питательный состав кукурузы [7]. Прямое применение плазмы на семена сои позволило 
ускорить их рост [8], способствуя поглощению воды. 

2. Во-вторых, плазменные струйки атмосферного давления (ПСАД) представляют собой боль-
шую группу небольших плазменных факелов, которые работают на низкой мощности и создают холод-
ную плазму атмосферного давления (ПСАД). Небольшое расстояние между электродами позволяет 
подавать низкое электрическое напряжение, а газовый поток (в основном инертные газы, такие как He 
или Ar) обеспечивает низкотемпературный характер плазмы. ПСАД могут питаться постоянным током, 
импульсным постоянным током или высокочастотным переменным током (радиочастотным и микро-
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волновым). Последние исследования показали применение плазменных струй на таких продуктах, как 
морковь, картофель, ячмень и потенциал для стерилизации микроорганизмов при различных физиче-
ских параметрах, таких как: мА 100 100 150 150 200; скорость газового потока (GAr), м³/ч 200 300 500 
600 600; (t) - сек 5 10 15 30 60. То же самое наблюдалось на растениях кукурузы в Соединенных Штатах 
при использовании ПАВ с помощью плазменной струи, в случае ПАВ, Zn-PAV, Al- ПАВ и Mg- ПАВ. Ско-
рость нуклеации была выше в воде, обработанной плазмой, и более эффективной в наличии металли-
ческих ионов с физическими параметрами (AC (10 кВ, 33 кГц)) [6]. 

3. Высокочастотная плазма возникает в результате распространения электромагнитной вол-
ны в газе. Волна излучается генератором на частоте, разрешенной в диапазоне ISM (промышленной, 
научной и медицинской зоны): 13,56 МГц для радиочастот, 2,45 ГГц для микроволн и их кратных значе-
ний. Рассматриваются источники микроволновой и радиочастотной плазмы, с акцентом на то, как 
плазмы генерируются и поддерживаются, а также как они могут быть связаны между собой. 

Микроволновые плазмы генерируются на достаточно высоких частотах, чтобы избежать элек-
тромагнитных помех. Влияние зарядов на стенки минимизируется, когда электроны учитывают только 
среднее электрическое поле. Их потенциал практически равен нулю, что ограничивает ионное бомби-
тирование поверхности. Источники состоят из полевого аппликатора, который контролирует прохожде-
ние электромагнитного поля через газ. Отсутствие электродов означает, что нет риска загрязнения 
плазмы или сплошивания из-за эрозии поверхности. Аппликатор определяет внешние параметры 
плазмы, такие как давление, частота и подаваемая мощность, для получения ее внутренних парамет-
ров, таких как плотность электронов и температура. Он предназначен для преобразования волны в ре-
жим распространения, совместимый с разрядом. 

Источники радиочастот (РЧ) имеют преимущество в генерации плазмы при низком давлении (< 
10 Па) и низком напряжении питания по сравнению с непрерывными разрядами. Режим переменного 
тока предотвращает накопление зарядов на поверхности электрода в присутствии диэлектрика. Это 
позволяет наносить тонкие пленки или травить подложки на наноразмерных масштабах [3]. На частоте 
13,56 МГц ионы реагируют на среднее электрическое поле, а электроны следуют за его мгновенными 
изменениями (𝜔𝑝𝑖 < 𝜔 < 𝜔𝑝𝑒). Ионы контролируют диффузию плазмы к стенкам и обрабатываемым 
поверхностям. Электроны контролируют механизмы нагрева, ответственные за поддержание разряда, 
а также способность стерилизации различных типов микроорганизмов для семян кукурузы. 

Исследования, проведенные на семенах клевером с использованием методов ВЧ-плазмы и МВ, 
имели параметр F = 5,28 МГц, давление = 200 Па, а входная плотность мощности ВЧ составляла 0,025 
Вт/см³. Обработка холодной плазмой продолжалась 5 и 7 минут, в результате чего значительно увели-
чилось количество корневых узелков, в зависимости от цвета семян [4]. 

Основные преимущества плазменных методов заключаются в их высокой эффективности, эколо-
гической чистоте, отсутствии химических остатков и возможности локальных и целенаправленных воз-
действий. Это делает их чрезвычайно актуальными и многообещающими для современного сельского 
хозяйства. 

Таким образом, технологии низкотемпературной плазмы могут стать эффективным инструмен-
том для удовлетворения растущих продовольственных потребностей населения. В то же время посте-
пенный отказ от традиционных методов позволит сократить экологический ущерб. Хотя открытие плаз-
менных технологий произошло довольно давно, до сих пор не удается развить применение низкотем-
пературной плазмы в сельском хозяйстве. Однако такие факторы, как влажность, температура, интен-
сивность света и выбранный тип газа, могут влиять на эффективность плазменной обработки, тем са-
мым ограничивая ее использование в определенных аграрных условиях. Кроме того, следует учиты-
вать вопросы стоимости и технической сложности сбалансированного и эффективного подхода. 
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В предшествующих статьях [1-3] поэтапно проанализированы объемы производства минераль-

ных масел и смазочных материалов в России, начиная со второй половины XIX века, а также аспекты 
современного производства синтетических моторных масел [4]. В данных работах показано, что произ-
водство масел и смазочных материалов всегда соответствовало уровню внутреннего потребления, а в 
дореволюционный период превышало его, при достаточно высоком качестве экспортировалось за ру-
беж. В настоящей статье проанализировано современное состояние производства базовых минераль-
ных масел и перспективы его развития. 

В первом десятилетии XXI в. в РФ в основном производились базовые масла I группы, большая 
часть которых направлялась на экспорт (Таблица 1). 

Если российский рынок базовых масел удовлетворялся отечественными продуктами, то на рынке 
готовых моторных масел доля зарубежных производителей в 2009 г. превышала 50 %. Отрицательным 
аспектом, актуальным в настоящее время, остается зависимость отечественных производителей то-
варных масел от импорта технологий, оборудования, присадок. Обновление ассортимента присадок и 

Аннотация: проведен анализ производства нефтяных масел в России в период 2000 – 2022 гг. По-
казана динамика объемов производств. Проведен анализ причин снижения выпуска минеральных 
масел. Приведены российские компании - лидеры масляного производства. Определены актуаль-
ные проблемы и перспективы развития отрасли производства минеральных масел и смазочных ма-
териалов. 
Ключевые слова: импортозамещение, минеральные масла, нефтепереработка, присадки, смазоч-
ные материалы. 
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ввод в действие новых мощностей по их производству происходит медленными темпами, а потреб-
ность в них непрерывно растет, в том числе в связи с ужесточением экологических требований к гото-
вым маслам.  

 
Таблица 1 

Производство масел в РФ, млн т (данные 2009 г.) [5] 

Показатель Производство 
Поставки  

фасовочным 
компаниям 

Поставки на 
внутренний 

рынок 
Экспорт Импорт 

Всего 2,4 0,1 1,06 1,24 0,22 

В том числе 

базовые масла 1,1 0,1 – 1,00 – 

моторные и  
трансмиссионные масла 

0,8 - 0,60 0,20 0,10 

индустриальные масла 0,5 - 0,46 0,04 0,12 

 
Другим отрицательным аспектом продолжает оставаться невысокое качество отечественных 

продуктов, причинами которого являются отсутствие производственных мощностей для выпуска каче-
ственных масел, поскольку ранее производители ориентировались на низкий ценовой сегмент, в ре-
зультате чего рынок моторных масел высокого качества, востребованных для иномарок, заняли зару-
бежные производители. 

Крупнотоннажное производство нефтяных масел было в основном сосредоточено на 9 предпри-
ятиях с общим объемом производства около 3 млн т/год (Таблица 2). 

 
Таблица 2 

Крупнейшие производители масел в России в 2007 – 2009 гг., млн т [6] 

Предприятие 2007 2008 2009 

ОАО «ЛУКОЙЛ» 1,14 1,13 1,06 

ОАО «Роснефть» 0,47 0,58 0,53 

ОАО «Газпром нефть – Омский НПЗ» 0,23 0,23 0,23 

ОАО «ТНК-ВР» 0,23 – – 

ОАО «Славнефть» – ЯНОС» 0,23 0,23 0,24 

Прочие 0,37 – – 

Всего 2,67 2,75 2,40 

 
С 2014 г. в нашей стране ведется активная работа по импортозамещению в нефтяной отрасли и 

определенные положительные сдвиги в этом направлении уже произошли [7]. 
В 2012 – 2020 гг. объемы производства масел отечественными предприятиями, в целом, росли 

(Рисунок 1) [8, 9]. 
В период с 2010 по 2014 г. производство минеральных масел в России после кризисного периода 

переживает подъем: объемы производства в 2014 г. увеличились к 2010 г. почти в два раза. Рост про-
изводства во многом был обусловлен обновлением и модернизацией промышленного оборудования 
НПЗ. В период с 2015 по 2018 гг. рост производства составил 7,6 %. В 2020 г. производство увеличи-
лось на 37,8% по отношению к 2018 г. и достигло максимума в рассматриваемый период (5,83 млн т). 

С 2021 г., в связи с введением западных санкций, в производстве минеральных масел наступил 
кризисный период. Следствием ограничительных мер значительной проблемой для отечественных 
производителей стал дефицит оборудования и компонентов для производства товарных масел.  

В 2022 г. производство нефтяных масел снизилось до 3,96 млн т, что составило 93,6 % к уровню 
2008 г. и 67,9 % к уровню 2020 г. Прекратили свою деятельность в России иностранные производители 
масел Shell и Total. Снижение производства связано также со снижением экспорта. Экспорт и импорт 
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нефтяных масел снизился на 51 % и 39 % соответственно из-за введения санкций. 
 

 
Рис. 1. Объем производства минеральных масел в РФ в 2011 – 2022 гг. 

 
В настоящее время крупнейшими производителями минеральных масел являются предприятия 

компаний НК «Роснефть» и НК «Лукойл» [10]. 
Эти предприятия выпускают следующие виды масел: моторные (использования в бензиновых, 

дизельных, авиационных двигателях внутреннего сгорания); трансмиссионные (применяются в транс-
миссиях автомобилей, тракторов, комбайнов и прочей техники); индустриальные (применяются в каче-
стве смазочных материалов, снижающих износ и трение деталей промышленного оборудования); ба-
зовые, являющиеся основой для смешения и производства готовых масел. 

В зависимости от качества перерабатываемого сырья и технологического оснащения отече-
ственными предприятиями вырабатываются базовые дистиллятные (содержание серы 0,5 – 0,8 % 
мас.) и остаточные масла (содержание серы 0,8 – 1,2 % мас.) [11]. Ряд российских производителей 
начали выпуск базовых масел II, III и IV групп. ООО «ТАИФ-СМ» – единственный в России производи-

тель поли--олефиновых масел (ПАОМ) – ориентирован на замещение на российском рынке импорт-
ных синтетических масел и смазочных материалов [4]. 

В настоящее время основной задачей отрасли является модернизация существующего произ-
водства путем внедрения технологий гидрогенизации, позволяющих производить базовые масла, кон-
курирующие с продукцией крупнейших мировых производителей. Также необходимо создание россий-
ской системы стандартов по моторным маслам со всем комплексом испытательного сопровождения. 
Важным аспектом удовлетворения спроса на товарные масла является разработка и производство от-
вечающих современным требованиям присадок.  
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Эффективная организация процесса погрузки железнодорожных вагонов на металлургических 

предприятиях играет важную роль в обеспечении рентабельности и безопасности логистической це-
почки. На АО «ЕВРАЗ ЗСМК» среднесортный цех выпускает значительный объем металлопрокатной 
продукции, включая уголки, швеллеры и арматуру, требующую своевременной и безопасной доставки 
потребителям. Одной из приоритетных задач становится организация оптимальной погрузки, которая 
позволяет минимизировать задержки и простои вагонов, избежать повреждений груза и снизить расхо-
ды на транспортировку. 

Основные проблемы, связанные с погрузочными операциями, включают дефицит подвижного 
состава, ограниченную вместимость погрузочных путей, недостаток специализированного оборудова-
ния и воздействие сезонных факторов. Эти проблемы увеличивают время погрузки, создают риски для 
сохранности продукции и ведут к дополнительным издержкам на хранение. Кроме того, сезонные из-
менения, особенно в зимний период, создают препятствия для бесперебойной работы. 

Процесс загрузки вагонов на АО «ЕВРАЗ ЗСМК» сталкивается с рядом проблем, требующих си-
стемного анализа и оптимизации. Основными из них являются: 

Аннотация: в статье рассмотрены проблемы загрузки железнодорожных вагонов продукцией сред-
несортного цеха на АО «ЕВРАЗ ЗСМК». Проведен анализ существующих проблем, таких как не-
хватка подвижного состава, ограниченная вместимость погрузочных путей и влияние сезонных фак-
торов. Предложены мероприятия по оптимизации, включающие автоматизацию учета загрузки и 
улучшение крепежных систем для повышения эффективности логистических процессов. 
Ключевые слова: загрузка вагонов, железнодорожный транспорт, крепление груза, сезонные фак-
торы, автоматизация, логистика. 
 

ANALYSIS AND OPTIMIZATION OF RAILWAY WAGON LOADING WITH PRODUCTS OF THE 
MEDIUM SECTION MILL OF EVRAZ ZSMK 

 
Zhurenkov Ilya Igorevich 

 
Abstract: The article addresses the issues of loading railway wagons with products from the medium sec-
tion mill at EVRAZ ZSMK. An analysis of existing challenges such as rolling stock shortages, limited track 
capacity, and seasonal factors is provided. Optimization measures, including automated load tracking and 
improved cargo securing systems, are proposed to increase logistical efficiency. 
Keywords: wagon loading, railway transport, cargo securing, seasonal factors, automation, logistics. 
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1. Ограниченная вместимость погрузочных путей. Среднесортный цех использует для погрузки 
пути №5, 9, 12 и 13, которые часто оказываются перегруженными из-за высокой интенсивности произ-
водства. Это приводит к накоплению вагонов и увеличению времени их простоя на путях. 

2. Нехватка подвижного состава. Высокий спрос на подвижной состав, в частности полувагоны, 
приводит к задержкам в доставке продукции, особенно при отправке на дальние расстояния. Этот де-
фицит снижает оборачиваемость подвижного состава, что требует разработки более эффективных ме-
тодов планирования его использования. 

3. Неисправности вагонов. Такие элементы вагонов, как автосцепки, пружины и люки, подвер-
жены износу и частым поломкам, что увеличивает время обслуживания и требует регулярного ремон-
та. Особенно актуальна проблема неисправностей в зимний период, когда низкие температуры способ-
ствуют ускоренному износу и частым поломкам. 

4. Сезонные факторы. В зимний период погрузочные операции усложняются из-за снега, нале-
ди на путях и обледенения крепежных элементов. Это ведет к увеличению времени на очистку и сни-
жению эффективности процесса погрузки. Кроме того, многие материалы креплений теряют эластич-
ность и прочность, что требует дополнительных мер по замене или укреплению крепежных систем [4]. 

Для улучшения ситуации на АО «ЕВРАЗ ЗСМК» предлагается комплекс мероприятий по оптими-
зации процесса погрузки железнодорожных вагонов. 

1. Автоматизация учета и контроля загрузки. Для повышения эффективности учета и планирова-
ния загрузки предлагается внедрение системы автоматизированного учета загруженности вагонов 
«Railsoft», которая обеспечивает отслеживание загрузки в реальном времени и позволяет управлять по-
движным составом с минимальными затратами времени. Система также интегрируется с программами 
управления предприятием, что упрощает учет и контроль всех транспортных операций. В дополнение к 
этому внедрение RFID-меток на вагонах позволит автоматизировать процесс идентификации и снизить 
влияние человеческого фактора, что увеличит точность данных по каждой погрузочной операции [3]. 

2. Использование прочных крепежных систем и материалов. Одной из важнейших задач явля-
ется предотвращение разрушения крепежных элементов, таких как распорные щиты и стяжные цепи, 
при роспуске вагонов с горки. В условиях АО «ЕВРАЗ ЗСМК» рекомендуется использовать крепежные 
системы типа «CargoLoc», которые устойчивы к высоким нагрузкам и обеспечивают более надежное 
закрепление груза [1]. Эти системы обладают увеличенной прочностью и могут быть изготовлены из 
материалов, устойчивых к морозу и механическим повреждениям, что позволяет избежать поврежде-
ния груза в процессе перевозки. 

3. Модернизация оборудования для работы в зимних условиях. Зимой обледенение вагонов и 
погрузочного оборудования существенно замедляет процесс погрузки. Рекомендуется обработка ваго-
нов антиобледенительными средствами, использование обогревающихся крепежных элементов и 
установка датчиков температуры на погрузочном оборудовании. Эти меры позволят предотвратить об-
разование наледи и улучшить условия работы оборудования. Также рекомендуется применять морозо-
стойкие материалы в крепежных системах, что позволит сохранить их эластичность и прочность при 
низких температурах [4]. 

4. Предиктивное обслуживание вагонов и погрузочного оборудования. Введение предиктивного 
обслуживания с применением датчиков и систем мониторинга состояния подвижного состава позволит 
своевременно выявлять неисправности, проводить профилактическое обслуживание и снижать коли-
чество внеплановых остановок. Данные о состоянии оборудования, передаваемые в реальном време-
ни, будут анализироваться для прогнозирования вероятных отказов, что повысит безопасность транс-
портировки и снизит простои вагонов (табл. 1). 

Внедрение предложенных методов позволит АО «ЕВРАЗ ЗСМК» добиться следующих 
результатов: 

- Сокращение времени простоя вагонов за счет более эффективного учета загрузки и 
своевременного контроля за состоянием крепежных элементов. 

- Повышение безопасности транспортировки благодаря использованию более прочных 
крепежных систем и автоматическому контролю за правильностью крепления. 
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- Улучшение условий работы зимой, что обеспечит бесперебойное выполнение погрузочных 
операций и сократит дополнительные затраты на устранение сезонных факторов. 

 
Таблица 1 

Предлагаемые меры по оптимизации загрузки вагонов 

Мера Описание Ожидаемый эффект Мера 

Автоматизация учета с 
использованием 

Railsoft 

Внедрение системы 
автоматизированного 
учета и управления 

подвижным составом 

Снижение простоев, 
повышение точности 

учета 

Автоматизация учета с 
использованием Railsoft 

Внедрение крепежных 
систем «CargoLoc» 

Использование  
морозостойких и  

прочных крепежных 
материалов 

Повышение  
надежности крепления 

груза 

Внедрение крепежных 
систем «CargoLoc» 

Обработка  
антиобледенительными 

средствами 

Обработка вагонов и 
оборудования, 

 установка  
обогревающихся  

крепежных элементов 

Сокращение времени 
на очистку,  
повышение  

безопасности 

Обработка  
антиобледенительными 

средствами 

Предиктивное  
обслуживание 

Мониторинг и анализ 
состояния вагонов и 

оборудования 

Уменьшение числа 
внеплановых  

простоев, повышение 
безопасности 

Предиктивное  
обслуживание 

 
Процесс загрузки железнодорожных вагонов на АО «ЕВРАЗ ЗСМК» требует значительного 

усовершенствования для обеспечения бесперебойной и эффективной логистики. Анализ 
существующих трудностей выявил ключевые проблемы: недостаток подвижного состава, ограниченная 
пропускная способность погрузочных путей, влияние сезонных факторов, особенно в зимний период, а 
также недостаточная надежность крепежных систем, что повышает риски повреждения груза и 
удлиняет процесс погрузки. Эти факторы оказывают прямое влияние на затраты предприятия, 
увеличивая расходы на транспортировку и снижая общую эффективность работы. 

Предложенные меры оптимизации — автоматизация учета загрузки, внедрение более прочных и 
морозостойких крепежных систем, использование предиктивного обслуживания подвижного состава и 
оборудования — позволят существенно повысить производительность и сократить время на 
погрузочные операции. Эти изменения не только снизят риски повреждений и потерь, но и помогут 
компании обеспечить высокие стандарты качества в доставке продукции потребителям. В результате 
реализации данных рекомендаций АО «ЕВРАЗ ЗСМК» сможет укрепить свои позиции на рынке и 
повысить конкурентоспособность, улучшая производственно-логистические процессы и создавая 
стабильную основу для роста и развития. 
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Аннотация: в статье рассматривается развитие ЭВМ и их трансформация в ПЭВМ, которые стали 
основой современных информационных систем и сетей. Основное внимание уделяется необходи-
мости создания программных инструментов для анализа и диагностики вычислительных ресурсов 
компьютеров. Исследуется применение программных средств на базе интегрированной среды 
Delphi и языка программирования Delphi для разработки прикладной программы, способной эффек-
тивно диагностировать как аппаратные, так и программные ресурсы ПЭВМ. Описаны недостатки 
существующих программных решений, таких как SiSoftware Sandra Lite и WSAT, и предлагается со-
здание универсальной, легкой и надежной программы, способной проводить визуальный анализ 
конфигурации компьютера, оценивать его производительность и предлагать рекомендации по оп-
тимизации. Программа ориентирована на широкий круг пользователей, включая тех, кто не облада-
ет глубокими знаниями в области вычислительной техники и программирования, и может приме-
няться в различных сферах деятельности, где используются ПК. 
Ключевые слова: ЭВМ, персональные компьютеры, диагностика и анализ ресурсов, оптимизация 
вычислительных систем. 
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Abstract: The article deals with the development of computers and their transformation into PCs, which 
have become the basis of modern information systems and networks. The main attention is paid to the ne-
cessity of creating software tools for analysing and diagnosing computing resources of computers. The 
application of software tools based on the integrated Delphi environment and Delphi programming lan-
guage for the development of an application programme capable of effectively diagnosing both hardware 
and software resources of PCs is investigated. The shortcomings of existing software solutions such as 
SiSoftware Sandra Lite and WSAT are described, and it is proposed to create a universal, lightweight and 
reliable program capable of performing a visual analysis of the computer configuration, assessing its per-
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С развитием человечества всегда существовала необходимость облегчения труда как физиче-

ского, так и умственного. Хотя с момента появления первой в мире ЭВМ, созданной американцами в 
1945 году и опробованной уже в 1946 году, прошло всего лишь 70 лет. 

Электронная вычислительная машина (ЭВМ) – это машина, созданная человеком, для соверше-
ния различных вычислительных операций и информационных задач, которые реализуются при помощи 
различных электронных приборов или элементов, собранных в одну общую схему, и работающую в 
автоматическом, запрограммированном человеком, режиме [1].  

ПЭВМ – это персональная ЭВМ, так принято в нашей стране называть персональные компьюте-
ры. Именно они претерпели самые серьезные изменения и позволили приблизить ЭВМ к своему ко-
нечному пользователю. Совокупность ПК с рядом внешних устройств и операционных систем (ОС) поз-
волили создать целые вычислительные комплексы различной модификации и архитектуры. В резуль-
тате чего появились информационные системы и сети.  

Программирование – процесс создания компьютерных программ. Язык программирования пред-
назначен для написания компьютерных программ, которые представляют собой набор правил, позво-
ляющих компьютеру выполнить тот или иной вычислительный процесс, организовать управление раз-
личными объектами и т.п. [2] 

Известно множество программ, которые проводят анализ и диагностику компьютера, и в каждой 
из них есть свои плюсы и минусы, например: 

а) Утилита SiSoftware Sandra Lite, которая проводит диагностику ПК, она – многофункциональна и 
наглядна, но весит 112,47 Мбайт – тяжелая, занимает много места и ссылки по ошибкам не работают, 
следовательно, не надежная; 

б) Программа оценки производительности Windows 8.1(WSAT 1.2.219), легкая и наглядная, но не 
универсальная, т.к. работает только на Windows 8.1. 

Задача исследования: используя сложный комплекс программных средств интегрированной сре-
ды Delphi7 и язык программирования Delphi написать программу анализа вычислительных ресурсов 
ПЭВМ, в которой недостатки вышеперечисленных программ будут устранены [3]. 

Актуальность темы исследования в улучшении характеристик программы, и она, как прикладная 
программа для программного обеспечения Microsoft Windows, будет соответствовать современному 
состоянию и перспективам развития средств вычислительной техники, окажется хорошим помощником 
для любого пользователя. Потому, что в случае устранения недостатков предыдущих программ, может 
быть получен следующий эффект: 

а) в считанные секунды предоставит данные о конфигурации компьютера, о состоянии вычисли-
тельных ресурсов компьютера для визуального анализа, с целью научить ориентироваться и разби-
раться в огромном и многообразном количестве вычислительной техники любого пользователя;  

б) на основании визуального анализа, предоставит возможность пользователю делать свой вы-
бор с учетом габаритов, функциональности, быстродействия и экономичности, исходя из своих потреб-
ностей; 

в) проанализировав данные, позволит воспользоваться или нет подсказками на оптимизацию. 
Либо самостоятельно наметить пути оптимизации любого процесса, либо узла, либо системы в целом; 

г) диагностируя оборудование компьютера на предмет износа, исправности, предотвратит тем 
самым возможность сбоя, либо выхода из строя некоторых узлов (в основном это касается дисков). 

Область применения такой программы может быть разной, поскольку она нужна везде, где есть 
компьютер. Преимуществом ее перед другими, похожими программами должны быть: легкость, проста, 

formance and offering recommendations for optimisation. The programme is aimed at a wide range of us-
ers, including those who do not have in-depth knowledge of computing and programming, and can be ap-
plied in various areas of activity where PCs are used. 
Keywords: Computers, personal computers, resource diagnosis and analysis, computing system optimisa-
tion. 
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наглядность, надежность, универсальность и, чтобы, подходила даже не образованному пользователю. 
Итак, необходимо написать прикладную программу, предназначенную для диагностики, как аппа-

ратных, так и программных вычислительных ресурсов ПЭВМ, с целью их дальнейшего анализа. Для 
этого определяются все возможные вычислительные ресурсы. Выбирается операционная система и 
язык программирования. Также проводится сравнительный анализ с программой аналогичного назна-
чения, и выявляются преимущества. Кроме того, чтобы программа была конкурентно способна, она 
должна быть функциональна и надежна и, при этом, легка, наглядна и проста в эксплуатации.  

(Согласно ГОСТ 27201-87) персональные компьютеры применяются, как средства автоматиза-
ции.  В основном, для создания на их основе автоматизированных рабочих мест в социальной и произ-
водственной сферах деятельности, в различных областях народного хозяйства. И предназначенные, 
для пользователей, не обладающих специальными знаниями в области вычислительной техники и про-
граммирования. Изначально компьютер был создан, как вычислительная машина, но ПК также исполь-
зуется в других целях – как средство доступа к информационной сети и как платформа для мультиме-
диа и компьютерных игр. 

ПЭВМ – персональная электронная вычислительная машина – настольная микро- ЭВМ, имею-
щая эксплуатационные характеристики бытового прибора и универсальные функциональные возмож-
ности.  

Подводя итог вышесказанному, резюмируем. Чтобы написать программу анализа вычислитель-
ных ресурсов ПЭВМ, необходимо выстроить взаимодействие всех имеющихся в нашем распоряжении 
аппаратных и программных ресурсов. А именно, организовать процесс обращения к реестру ПЭВМ за 
необходимой информацией с помощью кодов, начиная с нажатия клавиши на клавиатуре ПЭВМ, до 
вывода этой информации на экран монитора ПЭВМ. Причем, под реестром ПЭВМ следует понимать 
огромную базу данных, начиная с ячеек и файлов, заканчивая программами и системами. Помимо вы-
шесказанного, необходимо рассмотреть среду программирования Delphi, как систему создания и со-
провождения данных. 
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Введем в понятия-Статические рефлексы обуславливают положение тела и его равновесия в со-

стояние покоя, которые в свою очередь разделяются на рефлексы позно-тонические и установочные, 
обеспечивающие возвращение тела из неестественного в нормальное положения. Роль статических 
рефлексов состоит в поддержании положения тела и его равновесия в состоянии покоя.  

Целью исследования является проведение экстерьерного анализа породы леонбергер со сторо-
ны биомеханики. 

Методы исследования: для достяжения этой цели проводились измерения и анализ перифери-
ческого скелета методом-пальпации, измерение углов конечностей. На полученных данных был произ-
ведён анализ и записан в таблицу. Это позволило понять особенности строения и двигательные воз-
можности. 

Когда тело находится в положении дорсально, вестибулярный аппарат регулирует повышение 
тонуса мышц-разгибателей конечностей.  

Аннотация: этот анализ направлен на изучение анатомических особенностей породы леонбергер, 
особенно в контексте их влияния на биомеханику движения и статико-тонических рефлексов. В ходе 
исследования были рассмотрены характеристики, как строение углов конечностей, статика. Это 
позволит глубоко разбираться в особенностях анатомического строения и биомеханики данной по-
роды. 
Ключевые слова: биомеханика, динамика, леонбергер, статика, углы сочленений. 
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Abstract: This analysis is aimed at studying the anatomical features of the Leonberger breed, especially in 
the context of their influence on the biomechanics of movement and static-tonic reflexes. During the study, 
characteristics such as the structure of limb angles and statics were considered. This will allow you to 
deeply understand the features of the anatomical structure and biomechanics of this breed. 
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Леонбергер – крупная порода собак, имеющая крупный мощный костяк. 
Кобели могут достигать высоты в холке от 72 до 80 см, суки: от 65 до 75 см. 
Голова: мощная с прямым черепом, морда широкая уплощенная, сустав носа широкий и черный.  
Телосложение: мускулистое, с широкой грудью, и с хорошими углами сочленения.   
В статике, стоит прямо с параллельными углами сочленения грудных и тазовых конечностей, 

пропорции соблюдены. 
В динамике, демонстрирует сбалансированные движения, хорошие толчки конечностями 

(табл.1).  
 

Таблица 1 
Аспект биомеханики 

Ходьба  Согласно строению и мускулатуры позволяет двигаться плавно и уверенно. 

Бег (рысь) Правильный толчок тазовыми конечностями и умение отталкиваться грудными  
конечностями, позволяет набирать скорость до «правильной рыси», где вымахи  
конечностей 2 одинаковых «треугольника».  

Прыжки Имея хорошие связки, и координацию ничего не затрудняет. 

Плавание  Отличные пловцы  

 
Леонбергеры имеют отличную локомоцию и способны выполнять различные движения с легко-

стью. Изучение экстерьерного вида породы Леонбергер с точки зрения биомеханики позволяет сделать 
следующие выводы:  

1. Леонбергер отлично сложен, мускулист, с мощным костяком, что позволяет долгое время 
подвергаться физическим нагрузкам без усталости. 

2. Их длинная глубокая грудная клетка позволяет охлаждать быстро организм при интенсивных 
нагрузках.  

3. Череп и шея правильно сбалансированы во время рыси. 
4. Длинные и правильные конечности дают основную значимость локомоции. 
Таким образом, исследование экстерьера породы леонбергер позволяет понять его особенности 

со стороны движения, а именно как его физические способности взаимодействуют в различных видах 
активности. 
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Аннотация: статья рассматривает основные направления анализа финансовых результатов дея-
тельности организации, освещая ключевые этапы и методы оценки показателей прибыли. В усло-
виях нарастающей экономической и политической нестабильности актуальность вопросов, связан-
ных с формированием, анализом и эффективным использованием финансовых результатов компа-
ний, возрастает. Финансовая отчетность предоставляет значительные аналитические возможности, 
позволяя оценить эффективность управленческих и хозяйственных процессов. В статье представ-
лен порядок формирования прибыли и изучено влияние различных показателей на изменение чи-
стой прибыли текущего отчетного периода в сравнении с прошлым. Аргументирована значимость и 
потребность в проведении анализа показателей прибыли, детально рассмотрено влияние различ-
ных факторов деятельности на динамику чистой прибыли отчетного года в сравнении с предыду-
щим периодом. Сформулированы выводы. 
Ключевые слова: анализ, финансовые результаты, доходы, расходы, прибыль. 
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Abstract: the article considers the analysis of the financial performance of an organization, highlighting the 
key stages and methods of assessing its financial condition. In conditions of growing economic and political 
instability, the relevance of issues related to the formation, analysis and effective use of financial results of 
companies is increasing. Financial reporting provides significant analytical opportunities, allowing us to as-
sess the effectiveness of management and economic processes. The article presents the procedure of 
profit formation and studies the influence of various indicators on the change of net profit of the current re-
porting period in comparison with the previous one. The significance and necessity of the analysis of profit 
indicators is argued, the influence of various factors of activity on the dynamics of net profit of the reporting 
year in comparison with the previous period is considered in detail. Conclusions are formulated. 
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40 МОЛОДОЙ УЧЁНЫЙ 

 

X международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Экономика – это наука об оптимальном использовании ограниченных экономических ресурсов с 
целью удовлетворения безграничных и постоянно меняющихся потребностей людей, фирм и общества 
в целом [2, с. 13]. Грамотное использование ресурсов приводит организацию к высоким финансовым 
результатам.  

Анализ финансовых показателей имеет большое значение, как для руководства компании, так и 
для её инвесторов. Изучение и интерпретация данных отчёта о финансовых результатах дают глубо-
кое понимание уровня прибыли и рентабельности, что помогает составить более точное представле-
ние о финансовых возможностях хозяйствующего субъекта. Обеспечение эффективного функциониро-
вания организаций требует экономически грамотного управления их деятельностью, которое во многом 
определяется умением анализировать финансовые результаты деятельности компании. 

Целью анализа финансовых результатов является получение объективной и всесторонней оцен-
ки эффективности деятельности компании. Это позволяет оценить степень доходности, уровень рента-
бельности, а также определить сильные и слабые стороны финансовой структуры субъекта хозяйство-
вания. Анализ помогает сформулировать рекомендации для оптимизации затрат, повышения доходно-
сти и устойчивости бизнеса в долгосрочной перспективе, что, в свою очередь, способствует принятию 
обоснованных управленческих решений и улучшению инвестиционной привлекательности компании. 

Ключевыми источниками данных для анализа финансовых результатов деятельности являются 
данные синтетического и аналитического учёта по счетам 84, 90, 91, 99 и другим, а также данные бух-
галтерской (финансовой) отчетности, бизнес-планы организации и прочая информация, содержащая 
сведения о процессе формирования и использовании прибыли организации.  

Основные задачи анализа финансовых результатов включают следующие направления: 
1) Контроль за выполнением планов по реализации продукции, оказанию услуг и достижению це-

левых показателей прибыли; 
2) Выявление основных факторов, оказавших наиболее значительное влияние на финансовые 

результаты деятельности компании; 
3) Анализ эффективности проведённых мероприятий, направленных на увеличение прибыли и 

рентабельности в прошлых отчётных периодах; 
4) Поиск внутренних резервов для повышения уровня прибыли и улучшения рентабельности; 
5) Разработка процедур, направленных на эффективное использование выявленных резервов, 

повышение прибыли и рентабельности. 
Для анализа отчета о финансовых результатах могут быть использованы различные виды фи-

нансового анализа: 

 Горизонтальный; 

 Вертикальный; 

 Трендовый; 

 Факторный; 

 Сравнительный; 

 Анализ относительных показателей [1, с. 41]. 
Анализ финансовых результатов деятельности предприятия на основе данных отчета о финан-

совых результатах позволяет оценить общую эффективность финансово-хозяйственной деятельности 
организации. Рассмотрим порядок проведения анализа доходов на примере АО «Завод ЖБК №1». Ди-
намика и структура доходов АО «Завод ЖБК №1» представлены в таблице 1. 

Из анализа таблицы 1 можно сделать вывод, что выручка важна для общей прибыли компании, 
так как ее доля составляет не менее 86% от общих доходов, в то время как прочие источники доходов 
приносят не более 13,8%. В 2023 году выручка увеличилась на 14,6% по сравнению с 2021 годом бла-
годаря увеличению объема производства, что в свою очередь способствовало росту общих доходов за 
рассматриваемый период на 12,4%. 

Далее, необходимо проанализировать изменения в расходах по направлениям деятельности для 
достижения более полного понимания финансовых результатов. Подробную динамику и структуру рас-
ходов АО «Завод ЖБК №1» можно изучить в таблице 2. 
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Таблица 1 
Динамика и структура доходов АО «Завод ЖБК №1» за 2021-2023 гг. 

Показатель 

2021 г. 2022 г. 2023 г. 2023 г. в % 
к 

2021 г. 
тыс. руб. 

в % к 
итогу 

тыс. руб. 
в % к 
итогу 

тыс. руб. 
в % к 
итогу 

Выручка 2295685 94,7 2 784332 86,2 2630321 96,5 114,6 

Прочие доходы 128097 5,3 447138 13,8 94707 - 73,9 

Всего доходов 2423782 100 3 231470 100 2725028 96,6 112,4 

 
Таблица 2 

Динамика и структура расходов в АО «Завод ЖБК №1» за 2021-2023 гг. 

Показатель 

2021 г. 2022 г. 2023 г. 2023 г. в 
% к 

2021 г. 
тыс. руб. 

в % к 
итогу 

тыс. руб. 
в % к 
итогу 

тыс. руб. 
в % к 
итогу 

Себестоимость 
продаж 

1674577 87,9 1 875998 74,7 1908693 88,6 114 

Коммерческие  
расходы 

74167 3,9 105695 4,2 148998 6,9 200,9 

Проценты к уплате 65 - 1439 0,1 - - - 

Прочие расходы 156817 8,2 527019 21 97162 4,5 62,0 

Всего расходов 1905626 100 2 510151 100 2154853 100 113,1 

 
Анализируя данные из таблицы 2, становится очевидно, что общее количество расходов увели-

чивалось на протяжении рассматриваемого периода. Себестоимость продукции АО «Завод ЖБК №1» 
увеличилась на 201421 тыс. руб. (12,03%) в 2022 году по сравнению с предыдущим годом, и на 32695 
тыс. руб. (1,74%) в 2023 году относительно 2022 года. Рост себестоимости связан с увеличением за-
трат на сырье, материалы и электроэнергию. Коммерческие расходы увеличились вдвое по сравнению 
с 2021 годом, что может свидетельствовать о неэффективности процесса продаж и необходимости оп-
тимизации издержек на реализацию продукции. Проценты к уплате в 2023 году сократились до 0, что 
говорит о полной оплате долгов. Прочие расходы снизились на 38%, что привело к увеличению финан-
сового результата организации. 

При исследовании структуры доходов и расходов мы можем отметить, что основной источник до-
ходов для АО «ЖБК №1» – это выручка от продаж, а основным расходом – себестоимость производи-
мой продукции. Это указывает на то, что компания успешно осуществляет основную деятельность по 
производству современных строительных материалов с применением передовых технологий. Высокие 
цены на закупку и продажу строительных материалов обусловлены их значительной стоимостью на 
рынке. 

Рассмотрим удельный вес каждого показателя к общему числу расходов на рисунке 1. 
Кроме того, мы сравнили динамику увеличения выручки от продаж с ростом затрат на производ-

ство товаров. В 2023 году выручка увеличилась на 14,6%, что соответствует темпу роста в 114,6%, в то 
время как затраты на производство товаров увеличились на 14% и отразили рост на 114%. Это говорит 
о том, что затраты на производство растут быстрее, чем выручка, что способствует увеличению при-
были от продаж. 

Для глубокого анализа финансовых результатов важно изучить прибыль за период с 2021 по 
2023 год. Факторный анализ прибыли от продаж необходим для выявления возможностей улучшения 
производства и оптимизации выручки компании. Основная цель факторного анализа – найти способы 
увеличения прибыли и успешного развития бизнеса. Этот анализ также служит основой для принятия 
стратегических управленческих решений, опираясь на финансовую отчетность компании. 

В табл. 3 рассмотрим динамику различных видов прибыли АО «Завод ЖБК №1» за 2021-2023 гг. 
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Рис. 1. Структура расходов АО «ЖБК №1» за 2023 г., % 

 
Таблица 3 

Динамика показателей прибыли АО «Завод ЖБК №1» за 2021-2023 гг. 

Показатель 2021 г. 2022 г. 2023 г. 
2023 г. в % к 

2021 г. 

Валовая прибыль 621108 908334 721628 116,18 

Прибыль от продаж 358433 602126 358609 100,05 

Прибыль до налогообложения 379333 599099 493168 130,01 

Чистая прибыль 301556 475894 392514 130,16 

 
Судя по данным в таблице 3, можно сделать вывод, что за период с 2021 по 2023 год валовая 

прибыль выросла на 16,18%. Это говорит о том, что выручка увеличивается быстрее, чем расходы на 
производство продукции. Прибыль от продаж значительно выросла в 2022 году, но к 2023 году верну-
лась к уровню 2021 года. Вероятно, это связано с увеличением издержек производства и обращения, 
что влияет на доходность продаж. 

 
Таблица 4 

Влияние показателей деятельности на изменение величины чистой прибыли 
АО «Завод ЖБК №1» за 2022-2023 гг. 

Показатель 2023 г. 

Чистая прибыль, тыс. руб. 392 514 

Изменение чистой прибыли (+, –) по сравнению с 2022 годом 
– всего, тыс. руб. -83 380 

в том числе за счёт изменения: 
– выручки от продаж -154011 

– коммерческие расходы +43 302 

– прочих доходов -352 431 

– себестоимости продаж +32 695 

– процентов к уплате -1 439 

– прочих расходов -429 857 

– текущий налог на прибыль -12 722 

 
Прибыль до налогообложения за указанный период увеличилась на 30,01%, что свидетельствует 

о положительной динамике предприятия в целом. Чистая прибыль также выросла на 30,16%, отражая 
эффективность бизнеса и его потенциал для будущего роста. Однако по сравнению с 2022 годом чи-

88,58 

6,91 
4,51 

Себестоимость продаж Коммерческие расходы 

Проценты к уплате Прочие расходы 
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стая прибыль снизилась на 17,5%, что требует внимания и анализа для определения причин такого 
изменения. 

В ходе дальнейшего анализа рассмотрим влияние отдельных факторов на динамику чистой при-
были АО «Завод ЖБК №1» за 2022-2023 гг. 

Из данных таблицы 4 следует, что уменьшение прироста чистой прибыли было обусловлено 
негативным трендом многих показателей. Например, изменение чистой прибыли произошло не только 
из-за снижения выручки от продаж, но также из-за роста коммерческих расходов, уменьшения прочих 
доходов и увеличения себестоимости продаж. Однако были отмечены и положительные сдвиги в неко-
торых показателях. Например, снижение прочих расходов и процентов к уплате, а также текущего 
налога на прибыль. Это подчеркивает необходимость рассмотрения всех показателей в комплексе, по-
скольку каждый из них оказывает влияние на финансовый результат. 

Для углубления анализа финансовых результатов рассмотрим показатели рентабельности орга-
низации за период 2021-2023 гг. в таблице 5. 

 
Таблица 5 

Анализ динамики показателей рентабельности за 2021-2023 гг., % 

Показатель 

Годы Отклонение, (+/-) 

2021 2022 2023 

Абсолютное 
 

Относительное, 
% 

2022г. 
от 

2021г. 

2023г. 
от 

2022г. 

2022г. 
к 

2021г. 

2023г. 
к 

2022г. 

Выручка, тыс. руб. 2295685 2784332 2630321 488647 -154011 21,29 -5,53 

Себестоимость продаж, тыс. руб. 1674577 1875998 1908693 201421 32695 12,03 1,74 

Прибыль от продаж, тыс. руб. 358433 602126 358609 243693 -243517 67,99 -40,44 

Рентабельность затрат, % 21,40 32,10 18,79 10,70 -13,31 - - 

Рентабельность продаж, % 15,61 21,63 13,63 6,02 -8 - - 

 
Анализируя показатели рентабельности АО «Завод ЖБК №1», можно заметить что в 2022 году по 

сравнению с 2021 годом уровни рентабельности затрат и продаж увеличились на 10,70% и 6,02% соот-
ветственно, а в 2023 году относительно 2022 годы данные показатели сократились на 13,31% и 8 % 
соответственно. Это говорит о том, что эффективность использования трудовых, материальных, сырь-
евых ресурсов в АО «Завод ЖБК №1» сократилась к концу исследуемого периода. 

Исследование финансовых результатов деятельности компании является ключевым инструмен-
том для выявления ее стабильности, доходности и эффективности управления ресурсами. Этот про-
цесс позволяет раскрыть потенциал компании, выявить риски и определить области для улучшения. 
Регулярный анализ финансовых результатов способствует принятию обоснованных управленческих 
решений, способствует повышению доходности, снижению затратоемкости и, как следствие, способ-
ствует росту конкурентоспособности и финансовой привлекательности для инвесторов. Таким образом, 
качественный и своевременный анализ финансовых результатов играет важную роль в долгосрочном 
успешном развитии современной организации. 
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На сегодняшний день рекламный рынок России, несмотря на непрерывные экономические изме-

нения и нестабильность, продолжает активное развитие. Рекламный рынок сочетает в себе множество 
организаций и частных лиц, деятельность которых направлена на создание, размещение и распро-
странение рекламы. В состав рекламного рынка входят рекламодатели, рекламные агентства и раз-
личные средства массовой информации. 

В качестве рекламодателей на рекламном рынке России выступают организации, деятельность 
которых направлена на распространение своих товаров, услуг путем размещения рекламы. 

Рекламными агентствами являются компании, чья деятельность характеризуется разработкой 
рекламных кампаний, а также выбором каналов продвижения рекламы. Этот выбор осуществляется с 
помощью различного рода площадок, которые предоставляют средства массовой информации.  

Аннотация: В статье представлены результаты исследования развития российского рекламного 
рынка. Проведен анализ динамики объема рекламного рынка за 2021–2023 годы, оценка основных 
рекламодателей, а также анализ структуры рекламного рынка по сегментам и динамика объема 
крупнейших региональных рекламных рынков в России за 2023 год.  Обозначены актуальные про-
блемы развития рекламного рынка России, а также дальнейшие перспективы.  
Ключевые слова: реклама, рекламный рынок, динамика рынка, рекламодатель, маркетинговые 
коммуникации 
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Основные особенности российского рекламного рынка наглядно представлены на рисунке 1. 
 

 
Рис. 1. Основные особенности рекламного рынка в России 

 
Стоит отметить, что рекламный рынок России характеризуется высоким уровнем конкуренции 

между различными рекламными каналами. 
Для определения ключевых тенденций развития российского рекламного рынка, был проведен 

анализ динамики его объема (рис. 2). 
 

 
Рис. 2. Динамика объема российского рекламного рынка, 2021–2023 гг. [5] 

 
Согласно данным, представленным на рисунке, динамика объема рекламного рынка является 

положительной: к 2023 году его величина выросла на 344 млрд. руб., прирост составил 57,7%. Положи-
тельная тенденция роста объема рекламного рынка обусловлена и ростом ВВП, который, в свою оче-
редь, является основным экономическим показателем для любой страны. С ростом ВВП интенсивно 
возрастает рекламная индустрия. 
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Рассмотрим рекламный рынок России в разрезе рекламодателей, его тенденции в 2023 году по 
сравнению с 2022 годом (рис. 3). 

 

 
Рис. 3. Топ-20 рекламодателей на рекламном рынке России в 2022–2023 годах, млрд. руб. [5] 

 

 
Рис. 4. Структура и динамика рекламного рынка России по сегментам за 2021–2023 года, 

млрд. руб. [5] 
 
Ключевым рекламодателем на рынке в 2023 году выступает СБЕР, с величиной рекламных ин-

вестиций 17 млрд. руб., что на 9,7 млрд. руб. больше, чем в прошлом отчетном периоде. Яндекс зани-
мает второе место в рейтинге, его сумма инвестиций составляет 8,7 млрд. руб. в 2023 году. На третьем 
месте Тинькофф – 5,7 млрд. руб., на четвертом – ОЗОН (5,4 млрд. руб.), на пятом – АЛЬФАБАНК с ве-
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личиной рекламных инвестиций 5 млрд. руб. 
Важно отметить, что рекламный рынок России в 2023 году состоял на 32% из ритейла, на 37% из 

финансов и FMCG и на 33% из цифровых сервисов. 
Далее рассмотрим структуру рекламного рынка России по сегментам (рис. 4). 
Наибольшую долю на рекламном рынке Российской Федерации занимают интернет-сервисы. 

Объем рекламы данного медиасегмента увеличился на 23,2% или на 72,8 млрд. руб. в 2023 году по 
сравнению с 2021 годом. Видеосегмент также увеличил объем рекламы в 2023 на 17,3%, аудиосег-
мент – на 6,2%. Объем рекламы в издательском бизнесе России вырос на 209,8%, Out of Home – на 
49,1%. Суммарный объем рекламы в медиасегментах за 2021–2023 годы увеличился на 26,4% (152,4 
млрд. руб.). 

Далее рассмотрим динамику объема крупнейших региональных рекламных рынков в России за 
2023 год (рис. 5). 

 

 
Рис. 5. Динамика объема крупнейших региональных рекламных рынков 

 в России за 2023 год, млн руб. [5] 
 
Суммарный объем регионального рекламного рынка в 2023 году составил 71,5 млрд. руб. 

Наибольший объем инвестиций в рекламу наблюдается в Санкт-Петербурге – 21 449 млн. руб., из них в 
видеосегменте – 4 859 млн. руб., в аудиосегменте – 1 062 млн. руб., в наружной рекламе – 
5 051 млн. руб., в сегменте интернет-сервисов – 10 477 млн. руб. 

Наименьший объем инвестиций в рекламу наблюдается в Омске – 1 731 млн. руб., из них в ви-
деосегменте 297 млн. руб., в аудиосегменте – 156 млн. руб., в наружной рекламе – 586 млн. руб., в 
сегменте интернет-сервисов – 691 млн. руб. 

На развитие рекламного рынка в России негативно воздействует множество факторов, например, 
экономическая нестабильность в стране, а также различного рода медиаизменения (рис. 6). 
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Рис. 6. Актуальные проблемы развития рекламного рынка в России 

 

 
Рис. 7. Перспективные направления развития рекламного рынка 
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Также рекламный рынок Российской Федерации на этапе своего развития сталкивается с про-
блемой в законодательстве страны. На сегодняшний день в России существуют ограничения на раз-
мещение иностранной рекламы, что, в свою очередь, негативно сказывается на выборе рекламных 
площадок, что делает деятельность участников рынков наиболее сложной и трудоемкой. 

Для решения вышеперечисленных проблем, а также для дальнейшего развития рекламного рын-
ка необходимо предпринять определенные меры. К основным направлениям совершенствования ре-
кламного рынка можно отнести развитие технологических инноваций, повышение профессионализма, а 
также меры, направленные на адаптацию рынка к новым реалиям (рис. 7). 

Таким образом, российский рекламный рынок перетерпливает ряд изменений, которые положи-
тельно влияют на его развитие и совершенствование. Несмотря на положительный рост объема реклам-
ного рынка, его участники сталкиваются с различными проблемами. Для дальнейшего развития реклам-
ного рынка необходимо проводить меры по адаптации к новой действительности, совершенствовать за-
конодательство, а также повышать профессионализм участников рынка и внедрять инновации. 
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УДК 33 

СИСТЕМА МЕНЕДЖМЕНТА В ГОСТИНИЦЕ 
«MERCURE САРАНСК ЦЕНТР» 

Кудашева Елизавета Эдуардовна   
магистрантка 

ФГБОУ ВО «МГУ им. Н.П. Огарёва» 
 

 
Стоит отметить, что марка отелей под названием «MERCURE» представляет собой бренд, где 

умеют как ценить, так и уважать своих посетителей. Прежде всего, они стараются предложить наибо-
лее удобные номера, надлежащую кухню и прекрасное обслуживание. Прежде всего, гостиницы 
«MERCURE» способны объединять в себе роскошь и представительскую стилистику, а также форми-
ровать удобный климат. При этом, каждый посетитель останется в прекрасном настроении после пре-
бывания в гостиницах «MERCURE», включая и различного рода формы для развлечений внутри. 

Так, гостиница «MERCURE САРАНСК ЦЕНТР» от ООО «Таллея» или отель «Mercure» создава-
лась для полноценного пребывания клиентов при проведении Чемпионата мира по футболу 2018 года, 
что явилось первым брендом под таким названием в регионе. Что касается юридического адреса, то он 
представляется как, город Саранск, ул. Коммунистическая, 37 (рисунок 1).  

Необходимо добавить, что данный отель расположен в центре культурной части самого города, где 
в шаговой доступности расположены наиболее крупные достопримечательности. При этом, отель нахо-
дится в 7 мин. езды от ж\д вокзала, а также в 10 мин. езды от аэропорта г. Саранск. Совсем рядом от 
отеля расположен Мордовский республиканский музей изобразительных искусств им. С. Д. Эрьзи, а так-
же Собор Св. Феодора Ушакова и Мордовский государственный национальный драматический театр. По-
рядка 800 м. от отеля находится городской парк Пушкина. В 50м. от отеля находится остановка автобуса 
«Главпочтамт». Кроме того, на стоянке отеля расположена   станция для зарядки электромобилей. 

Следует отметить, что такой завтрак как «шведский стол» готовится каждый день в ресторане 
«Hudson Bar&Kitchen», в котором меню представлено самыми разнообразными зарубежными блюдами. 
Так, на завтрак готовятся салаты, горячие блюда, включая выпечку и десерты. Для того, чтобы просто 
выпить кофе и быстро перекусить следует зайти в лобби-бар. Содержать себя в нужной форме клиен-
там помогут тренажерные залы, а как хорошо отдохнуть  помогут баня или сауна. 

Аннотация: в рамках данной статьи нами была предпринята попытка проанализировать систему 
менеджмента в гостинице. Для это в качестве объекта исследования была выбрана одна из луч-
ших гостиниц города Саранск «MERCURE САРАНСК ЦЕНТР».  
Ключевые слова: гостиница «MERCURE САРАНСК ЦЕНТР», номерной фонд, управление каче-
ством, экономические факторы, социокультурные факторы, технологические факторы. 
 

MANAGEMENT SYSTEM IN THE HOTEL «MERCURE SARANSK CENTER» 
 

Kudasheva Elizaveta Eduardovna 
 
Abstract: within the framework of this article, we attempted to analyze the management system in the 
hotel. For this, one of the best hotels in the city of Saransk «MERCURE SARANSK CENTER» was cho-
sen as the object of study. 
Keywords: hotel «MERCURE SARANSK CENTER», room stock, quality management, economic fac-
tors, socio-cultural factors, technological factors. 
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Рис. 1. Гостиница «MERCURE САРАНСК ЦЕНТР» 

 
С целью осуществления деловых встреч имеется конференц-зал, где смонтировано новейшее 

мультимедийное оборудование, а также имеется и высокоскоростная Интернет-сеть. 
 

Таблица 1 
Результаты PEST – анализа действия различных факторов на систему менеджмента отеля 

«Мercure» 

Политические факторы 

Угрозы Возможности 

Изменения в российском и международном 
законодательстве 

-1 
Определенность и последовательность во 
внешней и внутренней политике России 

+1 

Уход французской компании Accor с  
российского рынка 

-2 
Государственная поддержка отрасли 

+1 

Экономические факторы 

Угрозы Возможности 

Уровень инфляции -1 Благоприятная экономическая ситуация +1 

Снижение покупательской способности 
населения 

-2 
Рост потребностей конечного пользователя 

+1 

Слабый туристический потенциал  
Республики Мордовия 

-2 
Привлекательность гостиничной отрасли 
для инвестиций 

+1 

Социокультурные факторы 

Угрозы Возможности 

Сезонность гостиничных услуг -1 Актуальная рекламная компания +1 

Снижение уровня доходов населения 
-2 

Наличие сильных корпоративных традиций 
в отеле 

+2 

Образ жизни целевой аудитории 
-1 

Узнаваемость бренда, репутация, имидж, 
популярность 

+3 

Технологические факторы 

Угрозы Возможности 

Ограниченный потенциал инноваций  
гостиничной индустрии 

-1 
Наличие и популярность ресурсов для 
оценки гостиницы 

+2 

Использование устаревших технологий 
-1 

Потенциальная возможность найти  
клиентов через интернет 

+2 
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Например, при бронировании могут предлагаться номера определённых категорий, а именно, 
стандарт, полулюкс и люкс, которые оснащены удобной мебелью, кондиционером, а также большим 
телевизором и холодильником. Вместе с тем имеется чайная посуда, мини-бар, место для работы и 
ванной с туалетными предметами. При этом, номера в данном отеле «Mercure» предназначены для 
некурящих клиентов. Также этот отель имеет специальные номера для людей с физическими ограни-
чениями. Стоит отметить, что интересный дизайн, новейшие разработки и надлежащий сервис исполь-
зуется в полной мере.  

Процесс управление качеством в гостинице «Mercure» служит основным залогом успеха, про-
движения бизнеса и наибольших посещений. При этом, управления качеством услуг может развиваться   
внутри самого отеля, а также и вне его. Но, на деятельность управленческого персонала отеля 
«Mercure» влияет многие политические, экономические, социальные и технологические условия. По 
таблице 1 можно проследить итоги PEST – анализа от действия некоторых факторов, влияющих на си-
стему управления гостиницы подобного типа. 

Как правило, сила воздействия каждого из представленного фактора оценивается по пятибалль-
ной шкале, где значения от -2 до +3 и от «–» до «+» показывают их отрицательное или положительное 
место. При изучении с помощью метода PEST-анализа было отмечено, что некоторые экономические 
или политические факторы способны весьма существенно воздействовать на функционирование си-
стемы управления данной гостиницы. Например, технологические и социокультурные факторы могут 
достаточно положительным образом воздействовать на работу такого отеля и способствовать макси-
мальным способностям для роста. 

Прежде всего, действующая структура менеджмента отеля имеет весьма гибкую схему. Напри-
мер, гостиничное хозяйство представляет собой линейно-функциональную структуру менеджмента, 
поскольку она на сегодня служит наиболее стандартной для многих современных отелей.  

Стоит отметить, что руководством данного отеля занимается генеральный директор, которому 
подчинены ряд заместителей, где они в свою очередь контролируют конкретные участки деятельности. 
Кроме того, гендиректору гостиницы подчинены отделы по работе с персоналом, юридический, без-
опасности, а также охраны и служба собственного аудита. 

Как правило, заместитель директора по отелю следит за сектором бронирования, а также прие-
мом и размещением клиентов, службой маркетинга и продаж, подразделение гостиничного хозяйства 
всей гостиницы. Что касается, замдиректора по идеологической работе и персоналу, то он занимается 
воспитательной и идеологической деятельностью, включая и подбор сотрудников.  

При этом главный инженер отеля занимается контролем за деятельностью охраны труда, экс-
плуатационного подразделения и ремонтом. Служба АСУ обеспечивает надлежащею работу номерно-
го фонда и арендных связей. 

С целью комфортного проведения обслуживания клиентов в данной гостинице необходим набор 
определённых служб, которые должны обеспечивать своевременное оказание приоритетных гостинич-
ных услуг в виде бронирования мест, а также обслуживания и приема существующего номерного фон-
да на должном уровне. 

Стоит отметить, что служба по бронированию номеров реализует такие функции как прием за-
явок на размещение места и их сопровождение. Так процесс бронирования происходит, как правило, по 
телефону, с помощью коммерческих агентов отеля, электронной почте, а также посредством глобаль-
ных устройств бронирования. При чём, со службой приема посетитель связан более всего, поскольку 
ему приходится чаще обращается за сведениями и услугами в период своего нахождения в отеле. До-
статочно значимыми функциями в службе приема является приветствие клиента и осуществление тре-
буемых обязанностей при его размещении в номер, к которым следует отнести распределение и учет 
свободных номеров в отеле, а также оформление счетов и проведение расчетов с клиентами. 

Необходимо добавить, что в качестве ключевой функции службы, занимающейся гостиничным 
хозяйством, служит обеспечение надлежащей степени комфорта и санитарных условий содержания 
гостиничных мест, в том числе общественных холлов, переходов и коридоров. Данной службой руково-
дит человек, который следит за работой горничных, дежурных и ряда иных сотрудников. При этом, 



МОЛОДОЙ УЧЁНЫЙ 53 

 

X International scientific conference | www.naukaip.ru 

главной работой горничных служит уборка номеров отеля.  
Так, согласно требований национальных нормативов серии ИСО, гостиничным хозяйствам необ-

ходимо содержать и службу качества, хотя данное предприятие пока не в состоянии позволить себе 
наличие самостоятельной службы. В этой связи, в виде альтернативы действует так называемое бюро 
по качеству, которое следит за обеспечением внутренних нормативов и положений.  

При этом, бюро по качеству наряду с иными службами отеля занимаются формированием меро-
приятий увеличения качества, в том числе и систем, следящих как за организацией, так и предоставле-
нием услуг для клиентов. 

Менеджер по качеству принимает регулярное участие и в кулинарном совете, который подготавли-
вает новое меню, винный перечень и подходы обслуживания для общественного питания в гостиницах. 

Значимым моментом в деятельности данного бюро по качеству служит изучение жалоб и пред-
ложений клиентов, которые находятся в гостинице. Например, туда приходят анкеты с отзывами посе-
тителей о времени пребывания в данном отеле. Практически ежедневно контролируется книга отзывов 
и предложений, после чего формируется определённое заключение. Процедура разборки устных или 
письменных заявлений, которые поступают от посетителей, находится под контролем менеджера по 
качеству обслуживания. 

Кроме того, на бюро качества данной гостиницы возложена и функция по реализации связи со 
службой сертификации услуг отеля, а также санитарным контролем, включая и представителей, зани-
мающихся проверками подобных предприятий. 

В процессе налаживания обслуживания гостей в гостинице следует опираться на конкретные 
нормативные положения, а именно, международные нормы, государственные стандарты, а также зако-
нодательство РФ, акты сертификации как туристских, так услуг гостиниц соответствующего типа.  

Исследуя существующую систему управления гостиницей, можно добавить, что все они должны 
проходить процедуру экосертификацию, которая представляет собой внешнюю сертификацию, которая 
указывает на то, что данное предприятие отвечает всем показателям стабильного роста. В этой связи, 
сертификации подобные Green Key и Green Globe служат на сегодня наиболее популярными на рынках 
мира. 

Но для того, чтобы иметь данный экосертификат, гостиница должна отвечать определённому пе-
речню правил, где ключевыми могут служить: 

– стабильный менеджмент в виде реализации системы стабильного управления и графика си-
стематической модернизации для соблюдения наиболее экологичных условий для нахождения в этом 
отеле; 

– вопросы, относящиеся к экологии, заключаются в снижении отходов и уход от пластиковой по-
суды, предназначенной для посетителей; 

– конкретные социальные и экономические цели, куда входит всемерная помощь различных ини-
циатив, ориентированных на рост, и присутствие в жизни местного населения; 

– полноценное культурное наследие, заключается  в защите внутренних традиций. 
Таким образом, представленный здесь отель «Mercure» занимается услугами по размещению в 

своих номерах посетителей, имеющих разную степень удобства, которые показывают чёткое сочетание 
как стоимости, так и качества оказываемых услуг для гостей. С целью надлежащей деятельности и 
оказания своевременных услуг в данной гостинице существуют все требуемые для этого службы с гра-
мотным соблюдением своих обязанностей сотрудников. При этом, бюро по качеству в отеле реализует 
планомерную деятельность, нацеленную как на повышение качества сервиса, так на его организацию в 
полном объёме. 

 
Список источнков 

 
1. Алыев А. М. О. Управление качеством услуг в гостиничном секторе экономики / А. М. О. 

Алыев // Актуальные вопросы современной экономики. – 2022. – № 10. – С. 947 – 955. 



54 МОЛОДОЙ УЧЁНЫЙ 

 

X международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

2. Курникова И. В. Проблемы взаимосвязи категорий «качество» и «производительность» в ор-
ганизациях сферы услуг / И. В. Курникова, В. Э. Савин // Вестник Ивановского государственного уни-
верситета. Серия: Экономика. – 2022. – № 1 (51). – С. 56 – 61. 

3. Отель Mercure Саранск Центр. – URL: https://mercure-saransk-center.nochi.com (дата обраще-
ния: 28.10.2024). – Режим доступа: для пользователей. 

4. Отель Mercure Saransk Center (Меркюр Саранск Центр) // МТС Travel. – URL: 
https://travel.mts.ru/hotels/rossiya/saransk/mercure_saransk_center (дата обращения: 28.10.2024). – Режим 
доступа: для пользователей.  
 

 

  



МОЛОДОЙ УЧЁНЫЙ 55 

 

X International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 338.2 

КЛЮЧЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
В СИСТЕМЕ ФИНАНСОВОГО ПЛАНИРОВАНИЯ 
ОРГАНИЗАЦИИ 

Орлова Анастасия Николаевна, 
 студент  

Полякова Евгения Вячеславовна 
 к.э.н., доцент  

Старооскольский технологический институт им. А.А. Угарова  (филиал)  
ФГАОУ ВО «Национальный исследовательский технологический университет «МИСИС»  

(СТИ НИТУ МИСИС) 
 

 
Введение: Современные реалии диктуют условия, при которых невозможно недооценивать важ-

ность и значимость финансового планирования организации. На сегодняшний день существует множе-
ство факторов риска, которые могут оказать губительное влияние на предприятия и на финансовую 
сферу в целом, есть риск появления, как политических, так и экономических событий, воздействие ко-
торых на экономику будет необратимо.  Экономические субъекты должны быть готовы к подобным 
угрозам и должны уметь работать в минимальной степени зависимости от внешних факторов, в этом 
может помочь грамотно составленный финансовый план. Качественное финансовое планирование 
позволяет предприятию заранее подстраиваться под стремительно меняющиеся условия, дает воз-
можность чувствовать себя уверенно на рынке и работать согласно ранее обозначенной стратегии. 

Под финансовым планированием принято понимать стратегический инструмент, позволяющий 
бизнесу ориентироваться и устойчиво себя ощущать на рынке в ближайшее время, происходит это по 

Аннотация. В статье рассматриваются и анализируются термины финансовый план и финансовое 
планирование. Изучается ряд задач, которые могут быть решены организацией при внедрении си-
стемы финансового планирования. Приводится перечень ключевых показателей эффективности 
финансового плана. Изучаются их виды и рассматриваются нормальные значения.  
Ключевые слова: Финансовое планирование, финансовый план, показатели эффективности фи-
нансового плана, KPI, прибыль, рентабельность, ликвидность. 
  

KEY PERFORMANCE INDICATORS IN THE FINANCIAL PLANNING SYSTEM OF THE 
ORGANIZATION 

 
Orlova Anastasiia Nikolaevna, 

 Polyakova Evgenia Vyacheslavovna 
 
Annotation. The article discusses and analyzes the terms financial plan and financial planning. A number 
of problems that can be solved by an organization when implementing a financial planning system are 
studied. A list of key performance indicators of the financial plan is provided. Their types are studied and 
normal values are considered. 
Keywords: Financial planning, financial plan, financial plan performance indicators, KPI, profit, profitability, 
liquidity. 
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средствам установки ряда целей, определения задач, и анализа уже имеющихся и необходимых для 
достижения целей ресурсов. Финансовый план – непосредственный результат финансового планиро-
вания, траектория развития, выбранная организацией на ближайшее время. 

К основным задачам, которые позволяет решить финансовый план относится: систематизация 
бизнеса и четкое понимание целей работы каждого звена; определение преимуществ и недостатков, 
сильных и слабых сторон в работе фирмы; возможность сравнить, а главное оценить и проанализиро-
вать, фактически достигнутые результаты и ранее поставленные цели. Решить последнюю упомянутую 
задачу поможет KPI (Key Perfomance Indicator) – инструмент, позволяющий контролировать и оцени-
вать работу чего-либо. KPI может быть рассчитан относительно разных сфер деятельности человека, 
однако, принято считать, что KPI в работе организации и представляет собой совокупность факторов 
для оценки деятельности организации, которая зачастую осуществляется согласно плана.  

Финансовый план уникален, для каждого предприятия он составляется индивидуально с учетом 
специфики производства, однако есть ряд показателей, которые неизменно фигурируют почти в каж-
дом финансовом плане, они представлены на рисунке 1. 

 

 
Рис. 1. Классификация ключевых показателей эффективности финансового планирования 

 
Прибыль – конечный результат работы почти любой организации, главная цель экономической 

деятельности, поэтому, именно ее можно назвать первоочередным показателем эффективности в си-
стеме финансового планирования. Основные метрики данного показателя включают: валовую, опера-
ционную и чистую прибыль. 

Валовая прибыль – финансовый коэффициент, представляющий собой разницу между выручкой 
и себестоимостью реализованной продукции, выраженной в процентах от выручки.  Операционная 
прибыль - сумма денежных средств, полученная компанией от основной деятельности за вычетом опе-
рационных расходов, к которым может относиться, например, амортизация, зарплатный фонд. Чистая 
прибыль – итоговый показатель финансового результата, разница между доходами и расходами в це-
лом, она позволяет оценить насколько эффективно используются ресурсы организации. Все выше пе-
речисленные виды прибыли могут иметь как положительное, так и отрицательное значение, отрица-
тельное значение – прямой показатель неэффективной работы, отрицательное значение прибыли как 
итог периода является причиной для пересмотра финансового плана. Положительное значение пока-
зателей прибыльности говорит об эффективной работе предприятия, однако, для качественной оценки 
в финансовом плане существует понятие норма чистой прибыли, измеряемое в процентах отношение 
чистой прибыли к выручке, благоприятным итогом принято считать значение данного показателя в 
промежутке от 8% до 20%.  

Следующий рассматриваемый нами показатель – ликвидность предприятия -  возможность по-
гашениям им задолженности быстро и выгодно. Для расчета эффективности финансового планирова-

Прибыльность Ликвидность Рентабельность 

Доходы/расходы 
Долговая 
нагрузка 
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ния принято брать значение показателей текущей и срочной(быстрой) ликвидности. Степень текущей 
ликвидности предприятия определяется отношением актива баланса и пассива и определяет стабиль-
ность организации, к списку ликвидных средств предприятия можно отнести все те активы, которые 
способны преобразоваться в деньги и могут быть использованы для погашения долгов. Показатель 
быстрой ликвидности считается более точным, ведь при его расчете, к числу средств, которыми можно 
погасить долг, не относятся запасы. Нормальным считается значение коэффициента текущей ликвид-
ности >2, однако, в мировой практике можно встретить нормальное значение коэффициента от 1,5. 

Рентабельность можно описать как отношение прибыли к ресурсам, которые были вложены в ор-
ганизацию для получения прибыли. Можно рассчитать рентабельность каждого актива, но мы рассмот-
рим ключевые показатели -  ROA (Return On Assets) – соотношение чистой прибыли и общих активов и 
ROE (Return On Equity) – соотношение чистой прибыли и собственного капитала. Рентабельность об-
щих активов имеет разное значение в зависимости от сферы деятельности фирмы, часто, чтобы оце-
нить значение рентабельности в общем финансовом плане берут значение от 5% до 20%. 

Достаточно сложно оценить составляющие и нормальное значение доходов и расходов компа-
нии, но несмотря на это, они являются важной частью при составлении и оценке финансового плана. 
Грамотный аналитик при рассмотрении данных статей в плане будет изучать их относительно специ-
фики и особенностей предприятия, рассчитывать оптимальное значение исходя из внешних и внутрен-
них условий организации. 

Также к ряду ключевых показателей для оценки эффективности в системе финансового плани-
рования мы отнесли долговую нагрузку организации. Показатель долговой нагрузки — это коэффици-
ент, отражающий соотношение долговых обязательств фирмы с её финансовыми ресурсами, такими 
как прибыль или выручка. Он используется для оценки способности компании обслуживать и погашать 
свои долги из текущих доходов. Принято считать, что при значении от 0 до 2 компания легко сможет 
погасить имеющуюся задолженность, значение от 2 до 4, также считается нормой.  

Заключение: Ключевые показатели эффективности в системе финансового планирования игра-
ют огромную роль. Благодаря ряду ключевых показателей может быть сформирован новый план или 
же оценен финансовый план на предыдущие периоды. Могут быть выявлены ошибки при составлении 
финансового плана или же наоборот черты плана, наиболее подходящие конкретной организации. Без 
показателей эффективности плана не может существовать сам план, а без грамотного планирования 
не может быть успешного будущего у организации.  
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Интернет вещей задал новый мировой тренд, ставший катализатором развития экосистем циф-

ровой экономики.  Современные экономические реалии подталкивают банки к быстрому переходу от 
традиционных моделей бизнеса к созданию глобальных экосистем, охватывающих различные рынки.  
Основой таких экосистем служат передовые цифровые технологии.  Финансовые экосистемы, предла-
гающие комплексный набор продуктов, услуг и сервисов, нацелены на повышение прибыльности за 
счет полного удовлетворения потребностей клиентов.  В ближайшем будущем конкуренция в банков-
ской сфере будет определяться не отдельными финансовыми продуктами, а целостностью и развито-
стью предлагаемых экосистем. 

На развитие современного российского банковского сектора значительное влияние оказывают 
глобальные экономические вызовы и технологические достижения. В последние годы наметилась за-
метная тенденция к монополизации рынка банковских услуг, что неразрывно связано с политикой регу-

Аннотация: Современные экономические реалии подталкивают банки к быстрому переходу от тра-
диционных моделей бизнеса к созданию глобальных экосистем, охватывающих различные рынки.  
Основой таких экосистем служат передовые цифровые технологии.  В настоящее время внедрение 
особых экосистем существенно позволяет банковским предприятиям расширять свою аудиторию, 
удерживать клиентов, быть более стабильными на рынке за счёт диверсификации рисков, а также 
повышать свою привлекательность для инвесторов. 
Ключевые слова: банковская деятельность, экономическая система, банковская экосистема, рис-
ки, устойчивость организации, инвестиционная привлекательность, диверсификация рисков. 
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лирования, проводимой Центральным банком России и направленной на стабилизацию банковской 
системы.  

Отзыв лицензий у ряда финансовых учреждений стал катализатором процесса консолидации, 
что привело к доминированию нескольких крупных игроков, которые могут эффективно работать в 
условиях затруднительной нормативно-правовой базы. Трансформация традиционных банковских 
учреждений в сложные организационные структуры, характеризующиеся сетевым или виртуальным 
партнерством, подчеркивает адаптацию сектора к современным экономическим реалиям.  

Такая реорганизация в значительной степени основана на интеграции передовых цифровых тех-
нологий, которые способствуют созданию более гибких и масштабируемых механизмов предоставле-
ния услуг. В частности, рост числа финтех-компаний и цифровых банковских платформ способствовал 
созданию конкурентной среды, которая вынуждает классические банки внедрять инновации, выходя-
щие за рамки их традиционных предложений [1, с. 47]. 

Преобладающая тенденция в развитии банковского сектора характеризуется стратегическим пе-
реходом к широкой дифференциации между кредитными учреждениями. Данный переход отражает 
значительный сдвиг парадигмы от традиционных банковских моделей, в которых учреждения, как пра-
вило, ориентированы на ограниченный набор финансовых услуг, к более комплексному подходу, охва-
тывающему широкий спектр общественной жизни и деятельности.  

Принятие стратегии широкой дифференциации позволяет банкам диверсифицировать свои 
предложения услуг и взаимодействовать с потребителями в различных аспектах социально-
экономической динамики. 

Такой стратегический поворот свидетельствует о сознательных усилиях банков по созданию соб-
ственных экосистем, которые не только повышают вовлеченность клиентов, но и облегчают предо-
ставление комплексного набора услуг, удовлетворяющих многогранные потребности их клиентов. Рас-
ширяя сферу своей деятельности, банковские предприятия перестают быть просто финансовыми по-
средниками, а превращаются в комплексных поставщиков услуг, которые включают финансовые про-
дукты, консультационные услуги, технологические инновации и решения для образа жизни в рамках 
единой, целостной структуры. 

Историческое появление экосистем в различных секторах, включая банковское дело, можно объ-
яснить достижениями в области информационных технологий, которые достигли определенного уров-
ня, позволяющего организациям эффективно собирать, обрабатывать, хранить и распространять 
огромные объемы данных о потребителях. Технологическая эволюция не только способствовала 
накоплению подробной информации о поведении и предпочтениях потребителей, но и способствовала 
развитию надежных каналов коммуникации, которые улучшают межличностное и организационное вза-
имодействие на многочисленных платформах. 

Центральное место в концепции экосистем занимает понятие единой технологической структуры, 
которая служит связующим звеном, связывающим различные организации – от предприятий до потре-
бителей – в рамках экосистемы. Платформа действует как открытая инфраструктура, обеспечивая 
беспрепятственный обмен данными и совместное взаимодействие между всеми заинтересованными 
сторонами. Используя технологическую взаимосвязь, организации могут разрабатывать и предостав-
лять услуги, которые точно соответствуют разнообразным и динамичным потребностям потребителей 
в различных областях, таких как образование, здравоохранение, розничная торговля, бизнес и финан-
сы [2, с. 504]. 

В основе функциональности экосистемы лежит взаимосвязанность, обеспечиваемая общей тех-
нологической инфраструктурой, которая обеспечивает взаимодействие между компаниями-
участниками. Она не только позволяет агрегировать сервисы, но и обеспечивает свободный обмен 
данными между организациями, обеспечивая целостное понимание предпочтений и поведения потре-
бителей. В результате клиенты банковских систем могут воспользоваться полным набором услуг, охва-
тывающих различные секторы, такие как финансы, здравоохранение и образование, к которым удобно 
обращаться через интерфейс единой организации. 

Следует отметить, что лидерами в проектировании экосистем являются американские и китай-
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ские интернет-гиганты, такие как Facebook, Google, Amazon, Apple, Alibaba и Ten-Center. По прогнозам 
Сбербанка, к 2025 году экосистемы будут составлять около 30% мирового оборота и более 40% при-
были организаций. В 2018 году банковские лицензии получили IT-гиганты, что создало конкуренцию 
традиционным банкам. В России к числу лидеров в создании финансовых экосистем относятся Yandex, 
VK, Сбербанк и Tinkoff.  

Тенденция развития финансовых экосистем актуальна как за рубежом, так и в России, где внед-
рение цифровых технологий и искусственного интеллекта способствует клиентоориентированному 
подходу. 

В рамках экосистемы предприятия получают возможность осуществлять сбор и анализ данных о 
предпочтениях клиентов, что позволяет оптимизировать предложения товаров и услуг, снижая издержки.  

Традиционные бизнес-модели трансформируются в экосистемы, что создает условия для взаи-
мовыгодного сотрудничества между финансовыми институтами и потребителями, способствуя тем са-
мым повышению экономического благосостояния и стабильности рынка. Финансовая экосистема пред-
ставляет собой взаимосвязанные цепочки создания стоимости, предлагающие клиентам интегрирован-
ные продукты и услуги (страхование, банковское дело, инвестиции), базирующиеся на цифровых тех-
нологиях. 

К основным характеристикам современных экосистем можно отнести: 
– Обширный ассортимент продуктов и услуг, доступный на единой цифровой платформе. 
– Позиционирование экосистемы в качестве постоянного партнера для потребителей. 
– Гибкая интеграция с бизнес-партнерами через единую цифровую инфраструктуру. 
– Синергетический эффект от одновременного использования нескольких продуктов и услуг [3, с. 

329]. 
В течение большей части XX вв. классические коммерческие банки функционировали как само-

стоятельные финансовые учреждения, обслуживая в основном корпоративных клиентов и государ-
ственные структуры, что позволило накопить значительные финансовые ресурсы и экспертные компе-
тенции в обслуживании клиентов. Рынок корпоративных клиентов оказался стационарным, без значи-
тельного перераспределения клиентской базы. С начала XXI века банки начали активно осваивать ры-
нок розничных услуг, что способствовало формированию сектора розничного банковского обслужива-
ния с 2000 по 2018 гг.  

В этот период коммерческие банки внедряли сегментацию клиентов, разрабатывали целевые 
продуктовые линейки и улучшали маркетинговые стратегии для повышения лояльности. В результате 
возросли потребности клиентов, что привело к новому этапу развития банковской отрасли, ориентиро-
ванному на удовлетворение потребностей ключевых клиентов. 

Банковский сектор смещает фокус с собственных интересов на потребности клиентов, что отра-
жает изменение в рыночной парадигме: теперь спрос формирует предложение. В условиях конкурент-
ной борьбы за клиентов, когда ассортимент банковских продуктов схож, цена при выборе кредитов и 
доходность по депозитам становятся ключевыми критериями выбора. 

Данное обстоятельство заставляет финансовые учреждения искать новые источники прибыли, 
адаптируя банковскую деятельность и разрабатывая уникальные продукты для удержания лидерских 
позиций. Развитие цифровых технологий трансформировало традиционную иерархическую структуру 
банков в горизонтальную экосистему, основанную на данных клиентов, что упрощает сбор и анализ 
данных, что позволяет предоставлять услуги, соответствующие реальным потребностям клиентов.  

В последние годы российский банковский сектор претерпевает значительные изменения, нагляд-
но демонстрирующие создание экосистем вокруг классических банков. Такие экосистемы позволяют 
банкам не только сохранять свои традиционные функции, но и расширять спектр услуг, адаптируясь к 
современным требованиям пользователей и рыночной среды.  

Банки внедряют новые технологии, такие как искусственный интеллект, блокчейн и большие дан-
ные, что помогает им улучшать внутренние процессы, оптимизировать управление рисками и предла-
гать более персонализированные услуги клиентам. Экосистемы часто включают не только банковские 
продукты, такие как кредиты, депозиты и платежные карты, но и дополнительные службы.  
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Например, Сбербанк предлагает не только финансовые услуги, но и интернет-магазин, платфор-
му для малых и средних предприятий, а также сервисы для инвестирования и управления активами [4, 
с. 188].  

Многие банковские предприятия заключают партнерства с различными компаниями для расши-
рения своих предложений. Альфа-банк, к примеру, сотрудничает с игроками на рынке страхования, то-
варного ритейла и услуг, что позволяет предоставить клиентам дополнительные возможности, такие 
как скидки и специальные предложения.  

Примером экосистемы служит Сбербанк, который активно развивает свою экосистему, включая 
не только финансовые услуги, но и образовательные платформы, сервисы по доставке товаров и 
платформу для медицинских услуг. Аспект значительно повышает лояльность клиентов, так как они 
могут решить множество задач в одном месте.  

Тинькофф Банк создал удобную платформу для управления финансами с множеством продукто-
вых предложений – от банковских карт до страхования и путешествий, активно используя мобильные 
приложения для взаимодействия с клиентами, что обеспечивает доступность и быстроту обслужива-
ния.  

Альфа-банк также предлагает своим клиентам не только классические банковские услуги, но и 
доступ к онлайн-торговле, инвестициям через Альфа-Групп и разнообразные программы лояльности, 
что делает его экосистему более привлекательной.  

Формирование таких экосистем приносит множество преимуществ, среди которых увеличение 
клиентской базы за счет широкого спектра услуг, повышение лояльности клиентов благодаря одной 
платформе для решения различных задач, оптимизация затрат благодаря автоматизации и использо-
ванию инновационных технологий, а также получение конкурентных преимуществ в условиях нараста-
ющей конкуренции [5, с. 267].  

Следовательно, трансформация банков в экосистемы представляет собой глобальную тенден-
цию, подтверждающуюся развитием цифровых технологий и искусственного интеллекта, что позволяет 
оптимизировать бизнес-процессы и предоставлять клиентам широкий спектр услуг для решения их по-
вседневных задач. 
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Понятие риска в наиболее общем смысле раскрывается как некая потенциальная опасность, 

угроза или возможный неблагоприятный исход, а вместе с тем и нечто положительное. Такое опреде-
ление сразу отмечает два первичных параметра, находящихся в основной массе трактовок: нежела-
тельные варианты событий и неопределённость в отношении их возникновения. В этих условиях риск 
становится перманентным фоном, на котором и разворачивается вся история человеческого общества. 
Тем не менее, подходы к анализу риска с течением времени претерпевают значительные изменения. 
[1, с. 34] 

В природе традиционной культуры был заложен механизм противостояния возможности ради-
кальных изменений, запрещавший общественности принимать самостоятельные решения, выходящие 
за рамки обыденного и коллективно одобренного. Индивид не предпринимал самостоятельные реше-
ния, а значит не рисковал. По этой причине в традиционных обществах не было чёткого понимания 

Аннотация: в условиях глобализации, технологических изменений и социальных трансформаций 
моральные нормы и ценности подвергаются значительным изменениям. Общество риска, характе-
ризуется неопределенностью, угрозами и новшествами, которые требуют переосмысления мораль-
ных основ. Изменения в социокультурной среде влияют на восприятие этих основ. Понимание сущ-
ности морали в обществе риска способствует разработке эффективных стратегий управления рис-
ками и улучшению социальной политики, что имеет важное значение для устойчивого развития об-
щества. 
Ключевые слова: мораль, риск, глобализация, общество риска, рискогенность 
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рисков, а отсюда и появлялись основные требования к каждому члену общества: придерживаться 
предписанных устоев, не доходить до крайностей, оказывать взаимовыручку, хранить веру в ценности 
и идеалы. [1, с. 87] 

С развитием технологий и расширением круга знаний об окружающем мире, люди научились 
управлять рисками природных сил, либо же доводить их до минимума. Одновременно с этим общий 
уровень жизни заметно возрос. Постепенно отходя от традиционных укладов, большинство сообщество 
предлагало своим членам минимальные необходимые для жизни блага и гарантии, а некоторые – из-
быток ресурсов.  В случае успешно преодолённых или подчинённых рисков общество выигрывало, 
преумножая свои средства, а проигрыш в свою очередь не мог поставить его даже на грань выживания. 
[2, с. 44] 

В современном индустриальном обществе всё ушло от прошлого к будущему, сама суть риска 
воспринимается как неотъемлемая часть прогресса – некая движущая сила, направленная на скорые 
перемены в обществе, готов принять их для управления будущим. С восприятием рисков сменилась 
природа традиций: курсом ценностей стало не нивелирование потерь, а значительное увеличение при-
былей. Одновременно с этим общество перешло от порицания природы рисков к её поддержке, а также 
к воспроизведению. Привычные законы выживания не ушли окончательно, а перетекли в другое про-
странство – среду отрицательных условий (низкий уровень жизни, изолированность и т.д.) и экстре-
мальных ситуаций (голод, война, эпидемия и т.д.) 

Инициативная деятельность отдельных индивидов могла подвергать опасности всё общество в 
целом, а потому часто встречала на своём пути препятствия и воспринималась как нечто морально не-
приемлемое. Индустриальное общество постепенно утрачивало контроль над подобной деятельно-
стью, поскольку риски индивидуализировались. Когда действия рискующего угрожали жизням и благо-
получию участников, то те, в свою очередь, были теми, кто добровольно соглашался на участие в 
предприятии и осознавал его последствия – участники экспедиции, подопытные, инвесторы, контракт-
ные военные и т.д. Данный контекст подразумевал, что риск морально оправдывается и приобретает 
черты успеха. 

Если для традиционного и индустриального обществ основополагающими факторами были вы-
живание и успех, то в постиндустриальном происходит возврат к проблеме выживания, но уже в глав-
ную очередь в антропогенной рискогенной среде. У будущего ещё нет выработанных ответов на все 
угрозы, нет и моральных предписаний для каждого нового фактора. Вопрос выживания встаёт уже не 
перед отдельно взятым обществом, а перед всем человечеством. [3, с. 36] 

Оценку моральной приемлемости рисков и их производства предоставляет этика. Она учитывает 
целесообразность отдельных решений, релевантные проблемы и факты, процессы рископроизводства. 
Таким образом, она выполняет передачу базовых моральных ориентиров человечеству. Например, в 
условиях осознания нарастающих экологических проблем, таких как изменение климата, истощение 
природных ресурсов и загрязнение окружающей среды, нормы, касающиеся потребления и охраны 
природы, становятся более строгими. Общество берёт под свою ответственность сохранение экоси-
стем, что приводит к изменению поведения на индивидуальном и коллективном уровнях.  

Развитие искусственного интеллекта, биотехнологий и других передовых технологий порождает 
новые моральные дилеммы, касающиеся вопросов о приватности, безопасности данных, этических 
границах научных исследований, конфиденциальности. Каковы пределы вмешательства в человече-
скую жизнь в цифровой среде и в реальности? Какова ответственность разработчиков технологий за их 
последствия? Подобные вопросы становятся центральными в общественных дискуссиях. 

Глобализация приводит к взаимодействию различных культур и моральных систем, что может 
как обогащать, так и усложнять моральные нормы. В условиях современного мира возникают новые 
вызовы для понимания этики и морали из-за серьёзных различий между культурами. Это взаимодей-
ствие создаёт необходимость в диалогах и формированию общих моральных оснований, что способ-
ствует взаимопониманию и заполнению пробелов в связях. [4, с. 145] 

Смещение акцента с намерений и действий в индустриальном на последствия в постиндустри-
альном приводит к возникновению этики ответственности, где важность деятельности оценивается с 
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точки зрения её влияния на общество и окружающую среду. В этом контексте моральные нормы начи-
нают учитывать не только мгновенные исходы событий, но и долгосрочные эффекты. Это требует от 
индивидов и организаций более тщательного анализа своей деятельности, что в свою очередь способ-
ствует формированию более ответственного подхода к принятию решений. 

Этический подход к изучению моральных проблем оставляет вопрос о том, кем и каким образом 
могут быть заданы базовые моральные ориентиры для целостной структуры. Среди потребителей и 
производителей риска отсутствует согласие в том, есть ли необходимость в минимизации рисков, либо 
ускорении прогресса в экономике и науке. Отсюда следует, что едва ли возможно установить единую 
для всех систему моральных ориентиров по таким вопросам. Одновременно с этим предлагаемые ори-
ентиры зачастую остаются слишком общими и комплексными, из-за чего не затрагивают частные ас-
пекты проблем. Так, если объект риска – индивид, то сам риск может быть оправдан или назван полез-
ным. В случае с риском для группы или общества выдвигаемые решения не должны противоречить 
мнению других. По этой причине моральная ответственность подчас серьёзно разделена между мно-
жеством лиц, из-за чего отдельный субъект не воспринимает ошибочность своих действий. В таких си-
туациях гарантом ответственности должны выступать организации, государства и т.д. [5, с. 16] 

В целом, тенденции развития философских наук позволяют сделать вывод о том, что существу-
ющая база нормативных решений пока ещё имеет высокий потенциал для преодоления крупных рис-
ков современного мира. 
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ГЕНЕТИЧЕСКОЕ ЕДИНСТВО МИРА: НАУЧНАЯ И 
НЕНАУЧНАЯ ФИЛОСОФИИ 

Некрасов Станислав Николаевич 
д. филос. н., профессор,  
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Аннотация: Представления Ф. Энгельса о формах движения материи, о соотношении высших и 
низших форм, о движении и развитии позволяют развить концепцию мира не как хаоса, а упорядо-
ченной системы движений и форм материи. Более того, возникает научное представление об 
иерархической системе мира. Старое представление было иным и было названное Ф. Энгельсом 
общим мировоззрением, центром которого является представление об абсолютной неизменяемо-
сти природы. Новое мировоззрение позволяет создать иное представление о мире. В.В. Орлов ре-
конструирует его следующим образом: развитие как сложный и многоплановый процесс возникно-
вения, сохранения, подчинения определяет иерархическую структуру материального мира. В этой 
динамичной картине есть точки роста и зоны прогресса, которые позволяют обнаружить дремлю-
щие силы развития. Есть и концепция В.В. Орлова «Покоящееся развитие», которая ставит вопрос 
о возможности становления и задержке становления. При этом учитывается, что каждая форма ма-
терии является сложным иерархическим образованием, в котором каждый последующий уровень 
опирается на предыдущие и подчиняет их себе. Понятие высшего имеет поэтому два смысла — 
широкий и узкий. Высшее в широком смысле слова — это совокупность высшего и нижележащих 
включенных уровней. Именно так формулируется «Всеобщий «генетический» закон» иерархии ми-
ра и этот термин отсылает не к тому, о чем пишут современные мистики-ноосферисты. Лучше об-
ратиться к научно-материалистическому решению вопроса иерархии материального мира, даже 
если это решение не совсем диалектико-материалистическое, а умозрительно-концептуальное, как 
это имело место у лучшего уральского философа ХХ в. 
Ключевые слова: Представления Ф. Энгельса, высшие и низшие формы, движение и развитие, 
хаос, иерархическая система мира, новое мировоззрение, многоплановый процесс возникновения, 
точки роста, дремлющие силы развития, покоящееся развитие, форма материи, понятие высшего, 
всеобщий генетический закон, мистики-ноосферисты.   
 

UNIVERSAL "GENETIC" LAW AND GENETIC UNITY OF THE WORLD: SCIENTIFIC AND NON-
SCIENTIFIC PHILOSOPHY 

 
Nekrasov Stanislav Nikolaevich 

 
Annotation: F. Engels' ideas about the forms of matter motion, the relationship between higher and lower 
forms, motion and development allow us to develop a concept of the world not as chaos, but as an ordered 
system of motions and forms of matter. Moreover, a scientific idea of the hierarchical system of the world 
emerges. The old idea was different and was called by Engels a general worldview, the center of which is 
the idea of the absolute immutability of nature. The new worldview allows us to create a different idea of 
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Представления Ф. Энгельса о формах движения материи, о соотношении высших и низших 

форм, о движении и развитии позволяют развить концепцию мира не как хаоса, а упорядоченной си-
стемы движений и форм материи. Более того, возникает научное представление об иерархической си-
стеме мира. Старое представление было иным – это было названное Ф. Энгельсом «своеобразное 
общее мировоззрение», «центром которого является представление об абсолютной неизменяемости 
природы» [1, с. 348].  

Это мировоззрение описано так: «Согласно этому взгляду, природа, каким бы путем она сама ни 
возникла, раз она уже имеется налицо, оставалась всегда неизменной, пока она существует. Планеты 
и спутники их, однажды приведенные в движение таинственным «первым толчком», продолжали кру-
житься по предначертанным им эллипсам во веки веков или, во всяком случае, до скончания всех ве-
щей. Звезды покоились навеки неподвижно на своих местах, удерживая друг друга в этом положении 
посредством «всеобщего тяготения». Земля оставалась от века или со дня своего сотворения (в зави-
симости от точки зрения) неизменно одинаковой. Теперешние «пять частей света» существовали все-
гда, имели всегда те же самые горы, долины и реки, тот же климат, ту же флору и фауну, если не гово-
рить о том, что изменено или перемещено рукой человека. Виды растений и животных были установ-
лены раз навсегда при своем возникновении, одинаковое всегда порождало одинаковое, и Линней де-
лал уже большую уступку, когда допускал, что местами благодаря скрещиванию, пожалуй, могли возни-
кать новые виды. В противоположность истории человечества, развивающейся во времени, истории 
природы приписывалось только развертывание в пространстве. В природе отрицали всякое изменение, 
всякое развитие» [1, с. 348-349]. Этот старый мир был иерархичен. 

Новое мировоззрение позволяет создать иное представление о мире. В.В. Орлов реконструирует 
его следующим образом: «Развитие как сложный и многоплановый процесс «возникновения», «сохра-
нения», «включения», «подчинения», «интеграции» определяет иерархическую структуру материаль-
ного мира. Мир — это бесконечная иерархическая система уровней, образованная процессом разви-
тия, в котором ступени процесса откладываются и закрепляются в виде последовательности уров-
ней организации материи (основных форм материи)» [2, с. 96]. 

Далее мы видим развитие В.В. Орловым этой динамичной картины, в ходе которого он открывает 
некие точки роста и даже зоны прогресса. Это явный шаг вперед в диалектико-материалистической 
картине мира. Он пишет, что эти точки не случайны и позволяют обнаружить дремлющие силы разви-
тия: «Уровни иерархической системы материального мира находятся в многообразных диалектических 
взаимозависимостях, обусловливающих целостность мировой системы. Эти взаимозависимости явля-

the world. V.V. Orlov reconstructs it as follows: development as a complex and multifaceted process of 
emergence, preservation, subordination determines the hierarchical structure of the material world. In this 
dynamic picture, there are growth points and zones of progress that allow us to discover dormant forces of 
development. There is also V.V. Orlov's concept of "Resting Development", which raises the question of 
the possibility of formation and the delay of formation. At the same time, it is taken into account, that each 
form of matter is a complex hierarchical formation in which each subsequent level relies on the previous 
ones and subordinates them to itself. The concept of the highest therefore has two meanings - broad and 
narrow. The highest in the broad sense of the word is the totality of the highest and underlying included 
levels. This is how the "Universal "genetic" law" of the hierarchy of the world is formulated and this term 
does not refer to what modern mystics-noospherists write about. It is better to turn to the scientific-
materialistic solution of the question of the hierarchy of the material world, even if this solution is not quite 
dialectical-materialistic, but speculative-conceptual, as was the case with the best Ural philosopher of the 
twentieth century.  
Keywords: Concepts of F. Engels, higher and lower forms, movement and development, chaos, hierar-
chical system of the world, new worldview, multifaceted process of emergence, growth points, dormant 
forces of development, dormant development, form of matter, concept of the highest, universal genetic 
law, mystics-noospherists. 
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ются производными от изложенных выше отношений высших и низших форм материи — «возникнове-
ния», «сохранения» и т.д. Иерархическая система мира не является чем-то застывшим и неподвижным. 
Развитие как материальный творческий процесс не угасает в системе уровней организации материи, а 
представляет собой всеобщий процесс, охватывающий все бесконечное здание материального мира. 
Развитие имеет свои «точки роста», или «области наивысшего прогресса» (например, возникновение 
химизма, затем жизни, человеческого общества), однако его нельзя связывать только с этими обла-
стями. Каждая уже существующая форма материи находится в состоянии непрерывного возникновения 
из низшей — окружающей среды и «включенного» низшего. Так, человечество непрерывно воспроиз-
водит свою жизнь из условий среды и своей биологической основы. Живая материя в процессе обмена 
веществ со средой постоянно рождает себя из неорганической материи посредством собственных хи-
мических процессов. Химические вещества, существуя благодаря непрерывной интеграции своих фи-
зических составляющих, тем самым постоянно создают себя из своих физических предпосылок. Про-
цесс функционирования каждой формы материи является, таким образом, процессом развития, вклю-
чен в процесс развития, выступает его необходимой стороной, а несамостоятельным явлением» [2, с. 
96-97]. 

М.И. Яновский, Л.В. Яновская в статье «Аристотелизм как основа западной картины мира» пи-
шут, что иерархическая картина мира является продуктом аристотелизма: «Картина мира Аристотеля 
построена на неравенствах: больше – меньше, лучше – хуже, тяжелее – легче и т. д. Идеи в такую кар-
тину мира не могут «вписаться», поскольку идеи предполагают и обеспечивают тождество (равенство) 
противоположностей (противоположностей, которые никак не подобны друг другу). Например: идея ве-
са – это «чудесное» равенство тяжелого и легкого, а по Аристотелю такое чудо невозможно: тяжелое и 
легкое – это очевидно разное. 

Но более того, по Аристотелю, противоположные свойства – это два стационарных субстанцио-
нальных свойства разных вещей. Т. е. хотя свойства не могут выявляться иначе, чем методом на хож-
дения различий между вещами, у Аристотеля они не относительны, и им приписывается субстанцио-
нальный статус, вследствие чего и формам приписывается тот же статус. Свойствами (а не некими 
трансцендентными «идеями») определяется, как ведут себя эти вещи. Поэтому, по Аристотелю, 
например, правильность и неправильность – это два разных свойства государств, и, соответственно, 
государства, он считал, бывают двух видов: «хорошие» и «дурные». Или: люди делятся на господ и 
рабов, и они не могут поменяться местами, поскольку то и другое – разные породы людей с разной фи-
зической и умственной организацией» [3, с. 405-406]. Здесь прослеживается связь между аристотелиз-
мом как идеологией класса рабовладельцев с западным современным представлением о природной и 
социальной иерархиях. Эта концепция переносит центр тяжести представления об иерархии с Платона 
на Аристотеля и является достойным ответом провокации К. Поппера – Д. Сороса. Авторы пишут: 
«Субстанциализация относительных свойств и форм, ими образованных, в разные периоды то больше, 
то меньше вообще характерно для западного сознания. Так, деление на господ и рабов как разные по-
роды людей в целом на Западе воспринималось как норма до революций XVIII-XIX вв. Однако в ХХ ве-
ке благодаря Ч. Дарвину и социал-дарвинизму в западном сознании произошел ренессанс этой когни-
тивной схемы. Идеологи нацизма, например, реализуя эту схему, делили людей на такие породы: лю-
ди, недолюди и антилюди. В наше время с яркостью она проявляется в русофобии. (Из сказанного сле-
дует, между прочим, что идеологическим «прадедушкой» фашизма следует признать, вопреки ставше-
му уже привычным мнению К. Поппера, Аристотеля, а не Платона. Поппер считал сущностью фашизма 
тоталитаризм как тотальный контроль государства над индивидом. Но очевидно, что «чрезмерность 
контроля» – сугубо относительная, оценочная характеристика. Она зависит от впечатлительности 
оценщика, его способа оценки и намерений. Поэтому попперовская концепция тоталитаризма – это не 
более, чем субстанциализация относительного свойства «повышенный, чрезмерный контроль». Пара-
докс в том, что субстанциализация этой характеристики ставит Поппера (как и опирающегося на него 
Дж. Сороса) не по разные, а по одну сторону с фашизмом.)» [3, с. 406]. 

Иерархизация в западной цивилизации и западном мышлении идет не только вширь, но и вглубь. 
Этот поворот в понимании иерархии мира приводит авторов к значимым выводам, весьма близким к 
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марксизму и историческому материализму. Они пишут: «Таким образом, формы, взятые как нечто са-
моценное, самодовлеющее, в отрыве от идей, которые они могут воплощать, реализуют схему, в кото-
рой равенство невозможно. Поэтому они образуют иерархию форм как форм лучших и худших, высших 
и низших и т. д. В динамике это выражается в конкуренции форм, в неизбежном неравновесии как ба-
зовом принципе картины мира. Это находит отражение в психологическом тоне западного сознания. 
Оно пропитано тревогами, беспокойным стремлением, пристрастностью. Характерно в этом смысле 
для европейской философии приписывание интенциональности (по сути – внутреннему неравновесию) 
статуса онтологической характеристики человеческого сознания вообще. На самом деле это свойство 
преимущественно западного, «фаустовского», сознания, движимого «заботой» и поиском самоутвер-
ждения. При этом абсолютизация интенциональности обосновывает для человека Запада присвоенное 
им право на экспансию по отношению к «варварам» (с характерным сочетанием псевдозаботы с агрес-
сивным утверждением своего заведомого превосходства). Иерархизация форм работает и внутрь: за-
падные общества всегда были явно или неявно структурированы по вертикали, как иерархия сословий 
по родовому, имущественному или национальному признаку. Поэтому угроза сословному и имуще-
ственному неравенству, возникшая с появлением СССР, была воспринята Западом как базовая экзи-
стенциальная угроза, для противостояния которой Запад даже пошел на сделку с фашизмом» [3, с. 
406]. Заметим, статья 2019 г., то есть она написана на опережение развития событий! 

Интересно, что концепция В.В. Орлова «Покоящееся развитие» ставит вопрос о возможности 
становления и задержке становления. Этот вопрос в метафизике и аристотелизме не мог быть постав-
лен, но тем не менее ставится сегодня. Посмотрим, как у В.В. Орлова решается вопрос о начале раз-
вития: «Необходимо поэтому различать генетический и актуальный планы возникновения, которые в 
конечном счете оказываются диалектически тождественными. Возникновение в актуальном плане (то 
есть в системе уже существующей формы материи) отличается от генетического возникновения (то 
есть появления данной формы материи) тем, что происходит в условиях уже существующего высше-
го: высшая форма материи непрерывно воспроизводит себя из низшей, опираясь на уже существую-
щую свою структуру и субстрат. Развитие как целостный процесс, охватывающий все бесконечное зда-
ние материи, включает в себя, таким образом, момент «стационарного», или «покоящегося», развития, 
то есть непрерывного восстановления уже существующих форм материи» [2, с. 97-98]. Итак, фунда-
мент материи и состоит из покоящегося развития. А как же иерархия мира? Оказывается, что иерархия 
пронизывает все уровни внутри и это может быть названо «Иерархическая структура основных форм 
материи». 

В.В. Орлов показывает внутреннюю иерархию всех уровней: «Иерархической, «уровневой», 
структурой обладает как материальный мир в целом, так и каждая отдельная крупная форма материи 
— физическая, химическая, биологическая, социальная. При этом иерархическая система форм мате-
рии существенно отличается от иерархической системы мира тем, что в первой зависимость низших 
уровней от высших имеет наиболее ярко выраженный и глубокий характер и может быть определена 
как подчинение низшего («включенного») высшему. Так, физико-химические процессы живого организ-
ма управляются биологическими, направлены на поддержание жизни, в то время как физико-
химические процессы в окружающей организм среде находятся под воздействием последнего, но не 
подчинены ему и не интегрированы в органическое целое. 

Включая предшествующие формы материи, каждая форма материи является сложным иерархи-
ческим образованием, в котором каждый последующий уровень опирается на предыдущие, в суще-
ственной мере зависит от них и в то же время подчиняет их себе. Понятие высшего имеет поэтому два 
смысла — широкий и узкий. В узком смысле слова высшее — это собственно высшее, то есть все при-
сущее данной форме материи «за вычетом» включенных в нее низших форм. Высшее в широ-
ком, интегральном смысле слова — это совокупность собственно высшего и нижележащих «включен-
ных» уровней» [2, с. 98]. 

Дополнительно решается вопрос о том, как может при иерархии возникать эффект целостности и 
интегральности мира? Это решение довольно интересно, поскольку предполагает поиск дополнитель-
ных интегративных факторов: «целостный, интегральный характер каждой формы материи обусловли-



70 МОЛОДОЙ УЧЁНЫЙ 

 

X международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

вается рядом интегративных факторов. Интегративную роль выполняет прежде всего каждый из уров-
ней высшего. Целостность живого организма, например, обеспечивается как физическими, так и хими-
ческими связями, или «силами». Однако наивысшим интегратором является собственно высший уро-
вень, играющий главную роль в образовании интегративного качества и сущности данной формы мате-
рин. Так, природа человека как социального существа определяется в первую очередь собственно со-
циальными свойствами, заложенными в труде и мышлении» [2, с. 98-99].  

Мы сомневаемся, что сложнейшую логику развития концепции Пермской школы научной фило-
софии в 1985 г. смогли понять некие молодые марксисты из воображаемого «Университета молодого 
марксиста», для которых и была написана та книга. Впрочем, мы смогли ее понять тогда и сегодня, по-
скольку в 1969 г. в СССР, в городе Свердловске (которых сегодня нет) проходили обучение во Дворце 
пионеров в КУЮМе. Что такое КУЮМ? В него поступали те, кто собирался поступать далее на фило-
софский факультет Уральского государственного университета имени А.М. Горького (сегодня не суще-
ствует). КУЮМ – комсомольский университет юного марксиста и лекции в нем нам читали вечерами 
преподаватели философского факультета. Это значит, что бывшим ученикам КУЮМ В.В. Орлов вполне 
доступен.  

А он открывал далее «Всеобщий «генетический» закон». И этот термин совсем не о том, о чем 
пишут современные мистики-ноосферисты. В статье «Единая теория мироздания» Б.А. Астафьев, док-
тор медицинских наук, гранд-доктор философии, профессор, академик РАЕН, Международной акаде-
мии телекоммуникаций, Ноосферной академии науки и образования сообщает о том, что «Понять, как 
родился Мир, можно только на основе Теории Творения и генетического энергоинформационного 
единства Мира. Она создана не где-нибудь, а именно в нашей стране, в моём любимом городе Москве. 
Что побудило к её созданию? Какие события предшествовали ей? Каково её предназначение? Почему 
она родилась в России? Какая миссия ложится на плечи моей, нашей Родины? Я не фаталист, но знаю, 
что Творец Мира и Сотворцы вселенных, галактик, солнечнопланетарных систем ведают о будущем, 
предвидят его и знают, когда и что предпринять, чтобы подчинённые Им системы максимально быстро 
развивались, чтобы при всех негативных коллизиях (а они возможны и, в соответствии с Законом ката-
литической активности асимметричных систем, необходимы для быстрейшего их развития), жизнь бы-
ла сохранена. Ибо каждая потеря планеты, высокоразвитой цивилизации – это трагедия космического 
масштаба. Это – показатель неадекватного управления этой системой, это – огромный минус управля-
ющим космическим системам» [4, с. 38]. 

В научной философии генетическое единство мира понимается по-научному: «Диалектико-
материалистическая концепция единого мирового процесса приводит нас далее к любопытному заклю-
чению. В иерархической «послойной» структуре каждой основной формы материи отображаются, от-
кладываются, «резюмируются» основные ступени предшествующего развития материи. История раз-
вития материи отображается и закрепляется в структуре каждой из основных форм материи — физи-
ческой, химической, биологической, социальной. Процесс функционирования формы материи как бы 
непрерывно описывает историю ее возникновения. Так, синтезируя себя из условий окружающей сре-
ды, живое вещество воспроизводит основные ступени возникновения живой материи. В развитии обна-
руживается, следовательно, закономерность, напоминающая биологический закон рекапитуляции (био-
генетический закон Мюллера — Геккеля) — повторения наиболее общих этапов эволюции вида (фило-
генеза) в эмбриогенезе (онтогенезе). Существует, очевидно, всеобщий «генетический» закон повторе-
ния важнейших итогов развития материи в структуре основных форм материи» [2, с. 99]. 

Ненаучная философия дает иной ответ на вопрос о генетическом единстве мира. Б.А. Астафьев 
пишет о своем решении вопроса: «…в условиях современности создание Единой всеобъемлющей 
Теории Мироздания, включающей Всеобщие Законы Мира и специальные законы науки, стало абсо-
лютной необходимостью. Что же удалось сделать? Сделано очень много. Поэтому кратко остановлюсь 
лишь на важнейших результатах этого исследования, тем более, что они опубликованы в 12-ти моно-
графиях и почти в ста других публикациях, посвящённых вопросам Мироздания. Ещё в раннем детстве 
мы все задумывались, кто же такой Бог? Моя бабушка была верующая, часто молилась и обращалась 
к Богу, рассказывала нам, детям, очень красивые, живо, образно, в прекрасных чистых цветах воспри-
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нимаемые нами сказки. И это, безусловно, наложило отпечаток на моё желание познать Бога. Вероят-
но, как и многим другим детям, и не только им, но и взрослым в голову приходил вопрос, кто же такой 
Бог. И если Он не мистическое, мифологическое существо, то как Он организован, похож ли на Него 
человек внешне? Не ответив на этот вопрос, мы не сможем убедительно представить Теорию Миро-
здания. Так как Рождение Бога-Творца было изначальным движением Мира к эволюционному разви-
тию, то к решению, хотя бы даже гипотетическому, этого вопроса можно было подойти, пройдя весь 
путь сложнейшего лабиринта познания Мира. Именно поэтому этот вопрос завершает главную линию 
создания Теории Творения и организации Мира» [4, с. 40-41]. 

Вопрос решен так: «Как же формировался Творец как Центр Мира, Его Прародитель, Управи-
тель, Идеолог? Естественно, вопрос этот чрезвычайно сложный и важный, так как абстрактная лич-
ность – материалистически настроенный учёный – хочет знать, как это было, и какие основания пола-
гать именно так, как пишет автор, а не иначе? Какие доказательства истинности его суждений? Миро-

вой Дух-Творец изначально, т.е. до рождения двух -шаров с противоположным спином (направление 
вращения), давших начало жизни Первому протоэнергону (см. ниже), содержал Геном Мира. Фиксиро-
вание эволюционных приобретений Творца, в том числе и Генома Мира, должно было происходить на 
энергетическом кристалле. Как должен быть организован этот кристалл, чтобы в нём появилась воз-
можность создавать постоянно пополняющуюся голографическую картину накопленной информации? 
Почему он должен предшествовать рождению Базового Генома Мира и всего остального Мира? Есте-
ственно, возникает также вопрос: каким образом Творец узнал о Геноме Мира? Он существовал вечно, 
ещё до рождения Творца? Или же его надо было сначала найти, сформировать?» [4, с. 41]. 

Сторонник ненаучной философии осознает свое противостояние материалистически настроен-
ному ученому, но не владеет научной философией. Решение такое и оно обосновывается на неких 
научных данных: «Уже имея огромную базу из проанализированных нами открытий, сделанных учёны-
ми в области физики, математики, химии, астрономии, астрофизики, биологии, историографии, а также 
научных теорий, философских и религиозных учений, наших предваряющих исследований в различных 
областях наук, открыв Геном Мира, Мировую эволюционную константу, Закон послойного сжатия энер-
гии, создав теорию духовно-нейтринной информационной системы Творца и Мира и многократно обсу-
див различные возможные схемы Творения Мира, мы разработали следующую гипотетическую схему 
самого начала эволюции жизни Мира». И на этой основе дается обоснование концепции творения ми-
ра: «Началом Творения Мира была Жажда Самопознания Творца – познания Им своих возможностей. 
За этим последовала концентрация Энергии Творца в виде Первого энергетического шара. За ним был 
рождён второй такой же шар с тем же направлением вращения (спином). Однако они стали объеди-
няться. Чтобы этого не происходило, между ними Творец расположил ещё два аналогичных шара, но с 
противоположным спином. При этом первые два шара, вращаясь вокруг оси, уже стали наращивать 
новые оболочки…» [4, с. 41]. Нет, мы обратимся к научно-материалистическому решению вопроса 
иерархии материального мира, даже если это решение не совсем диалектико-материалистическое, а 
умозрительно-концептуальное, как это имело место у лучшего уральского философа ХХ в. 
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МИРОВОГО ПРОЦЕССА И ВЕТВИ РАЗВИТИЯ 
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Аннотация: Пермская школа научной философии дает свое решение вопроса о человеческой сущ-
ности – сущность не только социальная, поскольку состоит из всех предшествовавших сущностей. 
Получается, что вокруг нас сгустки прошлого, они содержатся в нас самих, в результате возникает 
вопрос о социальном в человеке и тем, насколько оно является сущностью в интегральной сущности 
человека? И хотя Ф. Энгельс в «Диалектике природы» пишет, что прошлое все меньше определяет 
человека в отличие от животного, в «Истории человеческого интеллекта» В.В. Орлов пытается рас-
крыть вопрос о возникновении социального человека на основе прежних, старых сущностей. Ф. Эн-
гельс переходит от человека как индивида, особи, а затем исторических народов к человечеству в 
его историческом развитии и тут оказывается, что прошлое исчезает, поскольку для преобразования 
социальной сущности нужна сознательная организация общества, то есть коммунизм. А В.В. Орлов 
ссылается на попытки естествоиспытателей расшифровать это влияние прошлых сущностей на че-
ловеческую сущность – его занимает попытка соавтора обнаружить следы химического синтеза в 
мыслительном синтезе. Как это часто бывает, естествоиспытатель переходит в сферу философии и 
в этой схеме получается, что человек распадается на особенное и единичное, а социальное остается 
в сфере особенного. И это не совсем марксизм, из затруднения автор в год начала перестройки вы-
ходит с помощью идеи о главном направлении мирового процесса и соотношении уровней материи. 
Ключевые слова: сгустки прошлого, социальный человек, сущность человека, естествоиспытатель, 
животное, особенное и единичное, социальное, марксизм, главное направление, единый мировой 
процесс.  
 

THE MAIN DIRECTION OF THE UNIFIED THE WORLD PROCESS AND BRANCHES OF 
DEVELOPMENT 

 
Nekrasov Stanislav Nikolaevich 

 
Summary. The Perm school of scientific philosophy gives its own solution to the question of human es-
sence - the essence is not only social, since it consists of all previous essences. It turns out that around us 
are clots of the past, they are contained in ourselves, as a result, the question arises about the social in man 
and how much it is an essence in the integral essence of man? And although F. Engels in "Dialectics of Na-
ture" writes that the past determines man less and less in contrast to animals, in "The History of Human In-
telligence" V.V. Orlov tries to reveal the question of the emergence of a social man on the basis of previous 
old essences. F. Engels moves from man as an individual, a specimen, and then historical peoples to hu-
manity in its historical development and here it turns out that the past disappears, since a conscious organi-
zation of society is needed to transform the social essence, that is, communism. And V.V. Orlov refers to the 
attempts of natural scientists to decipher this influence of past entities on the human essence - he is occu-
pied by the attempt of the co-author to discover traces of chemical synthesis in the mental synthesis. As 
often happens, the natural scientist moves into the sphere of philosophy and in this scheme, it turns out that 



МОЛОДОЙ УЧЁНЫЙ 73 

 

X International scientific conference | www.naukaip.ru 

 
Пермская школа научной философии дает неожиданное решение вопроса о человеческой сущ-

ности – она не только социальная, поскольку состоит из всех предшествовавших сущностей! Действи-
тельно, вокруг нас сгустки прошлого, но оказывается, они содержатся еще и в нас самих. Вопрос о 
сущности человека поставлен К. Марксом и решен весной 1845 г. в «Тезисах о Фейербахе». Этот ше-
стой тезис известен определением сущности как социальной, но полностью тезис выглядит так: «Фей-
ербах сводит религиозную сущность к человеческой сущности. Но сущность человека не есть абстракт, 
присущий отдельному индивиду. В своей действительности она есть совокупность всех общественных 
отношений. 

Фейербах, который не занимается критикой этой действительной сущности, оказывается поэтому 
вынужденным: 1) абстрагироваться от хода истории, рассматривать религиозное чувство [Gemut] 
обособленно и предположить абстрактного - изолированного - человеческого индивида; 2) поэтому у 
него человеческая сущность может рассматриваться только как «род», как внутренняя, немая всеобщ-
ность, связующая множество индивидов только природными узами» [1, с. 3].  

У В.В. Орлова человеческая сущность не столько социальна, сколько интегральна. Он пишет: 
«Человеческая сущность имеет интегральный характер, она есть синтез бесконечной последователь-
ности предшествовавших сущностей, “запись” бесконечного числа “текстов”, которые мы должны рас-
шифровать. При этом в человеке всеобщее выражено в наиболее завершенном и явном виде» [2, с. 
98]. Получается, что в человеческой сущности, которая еще и не названа социальной, содержатся все 
предшествовавшие сущности, которые следует еще расшифровать. Ф. Энгельс не так ставил вопрос, 
показывая, что человеческий зародыш проходит все стадии исторического развития и тем не менее 
становится человеком. 

У В.В. Орлова получается, что прошлые сущности надо расшифровывать в готовом развитом 
человеке, поскольку прошлые сущности делают нынешнюю сущность, независимо от ее расшифровки 
как текстов. А Ф. Энгельс в «Диалектике природы» пишет, что прошлое все меньше определяет чело-
века в отличие от животного: «Вместе с человеком мы вступаем в область истории. И животные имеют 
историю, именно историю своего происхождения и постепенного развития до своего теперешнего со-
стояния. Но они являются пассивными объектами этой истории; а поскольку они сами принимают в ней 
участие, это происходит без их ведома и желания. Люди же, наоборот, чем больше они удаляются от 
животных в узком смысле слова, тем в большей мере они делают свою историю сами, сознательно, и 
тем меньше становится влияние на эту историю непредвиденных последствий, неконтролируемых сил, 
и тем точнее соответствует исторический результат установленной заранее цели» [3, с. 358]. 

Ф. Энгельс переходит от человека как индивида, особи, а затем исторических народов к челове-
честву в его историческом развитии и оказывается, что прошлое исчезает: «Но если мы подойдем с 
этим масштабом к человеческой истории, даже к истории самых развитых народов современности, то 
мы найдем, что здесь все еще существует огромное несоответствие между поставленными себе целя-
ми и достигнутыми результатами, что продолжают преобладать непредвиденные последствия, что не-
контролируемые силы гораздо могущественнее, чем силы, приводимые в движение планомерно. И это 
не может быть иначе до тех пор, пока самая существенная историческая деятельность людей, та дея-
тельность, которая подняла их от животного состояния до человеческого, которая образует материаль-
ную основу всех прочих видов их деятельности, — производство, направленное на удовлетворение 
жизненных потребностей людей, т. е. в наше время общественное производство, — особенно подчине-
на слепой игре не входивших в их намерения воздействий неконтролируемых сил и пока желаемая 

man is divided into the special and the individual, and the social remains in the sphere of the special. And 
this is not exactly Marxism, the author gets out of the difficulty in the year of the beginning of perestroika 
with the help of the idea of the main direction of the world process and the relationship of the levels of mat-
ter.  
Keywords: clumps of the past, social man, the essence of man, naturalist, animal, special and singular, 
social, Marxism, the main direction, a single world process. 
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цель осуществляется здесь лишь в виде исключения, гораздо же чаще осуществляются прямо проти-
воположные ей результаты. В самых передовых промышленных странах мы укротили силы природы и 
поставили их на службу человеку; благодаря этому мы безмерно увеличили производство, так что те-
перь ребенок производит больше, чем раньше сотня взрослых людей. Но каковы же следствия этого 
роста производства? Рост чрезмерного труда, рост нищеты масс и каждые десять лет — огромный 
крах» [3, с. 358-359].  

Итак, для изменения сущности человека, для преобразования его социальной сущности нужна со-
знательная организация общества, то есть коммунизм. Классик пишет: «Лишь сознательная организация 
общественного производства с планомерным производством и планомерным распределением может 
поднять людей над прочими животными в общественном отношении точно так же, как их в специфически 
биологическом отношении подняло производство вообще. Историческое развитие делает такую органи-
зацию с каждым днем все более необходимой и с каждым днем все более возможной» [3, с. 359]. 

В.В. Орлов ссылается на попытки естествоиспытателей расшифровать это влияние прошлых 
сущностей на человеческую сущность. Так, он пишет: «Ближайшим образом перед нами стоит задача 
расшифровать роль масс-энергетического, над-массэнергетического и биологического самосохранения 
в деятельностной (производящей) природе человека. Применительно к биологическому в социальной 
сущности это уже в значительней мере осуществлено. Значительно сложнее расшифровать роль масс-
энергетического и химического над-массэнергетического компонентов человеческой сущности. Однако 
совершенно ясно, что деятельностная природа человека, человеческий труд не могут быть объяснены 
без учета включенного в них масс-энергетического фактора. Т.С. Васильевой предпринята интересная 
попытка обнаружить следы химического синтеза в мыслительном синтезе» [2, с. 98]. Идет ссылка на 
докторскую диссертацию автора, изданную под ред. В.В. Орлова в Красноярске [4]. 

Далее Т.С. Васильева становится соавтором В.В. Орлова уже по работам в области социальной 
философии [5].  Но проект Т.С. Васильевой интересен, поскольку мы знаем связь «лижущей суставы» 
подагры и мочевой кислоты с гениальностью в истории мышления. А криминалисты, как это известно 
по советскому телесериалу «Следствие ведут знатоки», устанавливают связь состава крови и принято-
го жертвой преступления завтрака. 

Как это часто бывает, естествоиспытатель переходит в сферу философии. Это делал физик М.Н. 
Руткевич в 50-70 гг., который затем пришел к социологии. Этот путь проделал и наш знакомый коллега, 
пермский философ, биолог по образованию Ю.А. Внутских в новом столетии.  

Тем не менее возникает вопрос о социальном в человеке и тем, насколько оно является сущно-
стью в интегральной сущности человека? В «Истории человеческого интеллекта» В.В. Орлов пытается 
раскрыть вопрос о возникновении социального человека на основе прежних, старых сущностей: «Осо-
бенное в человеке так же является результатом аккумуляции и возникновения собственно социального 
в человеке. Особенное в человеке - это то специфическое, что отличает человека от биологического, 
химического, физического и т.д. Поскольку человек как особенное несет в себе всеобщее, выраженное 
в его наиболее полном и всестороннем виде, он есть не рядовое особенное, а особенное особенное, 
высшее особенное, несущее в себе всю полноту всеобщего. 

Наконец, человек есть единичное, или индивидуальное. При этом человек - не рядовое единич-
ное, а высшее единичное, несущее в себе всю полноту всеобщего и особенного. Иными словами, че-
ловек - микрокосм, повторяющий в себе, в сокращенном и индивидуально освоенном виде, бесконеч-
ный космос. С появлением человека происходит двоение мира на космос и микрокосм. Человек обла-
дает наивысшей индивидуальностью, обусловленной прежде всего тем, что он несет в себе всеобщее 
и особенное в их основной полноте и всесторонности» [2, с. 98]. В этой схеме получается, что человек 
распадается на особенное и единичное, и тогда социальное остается в сфере особенного. Это не со-
всем марксизм. 

Из этого затруднения автор выходит с помощью идеи о главном направлении мирового процесса. 
Об этом пишут классики и приведенные выше высказывания Ф. Энгельса, основанные на естественно-
научной тематике, также ведут к коммунизму, как философские и политико-экономические штудии К. 
Маркса ведут к коммунизму, как и все дороги вообще ведут к коммунизму, как мы знаем и верим в это. 
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В.В. Орлов указывает на магистральное направление совершенно в том же духе, что в этом 1985 
г. выхода книги начавшее перестройку высшее руководство КПСС стало указывать на магистральный 
путь мировой цивилизации и общечеловеческие ценности, то есть на путь капиталистической западной 
цивилизации. Он пишет: «Магистральным, или главным, направлением единого мирового процесса 
является последовательность основных форм материи, в известных нам пределах представленная 
физической, химической, биологической и социальной формами материи. Развитие материи выражено 
здесь в наиболее полном, явном и концентрированном или «типическом» виде, поскольку именно на 
магистрали развития происходит смена качественно различных ступеней, или форм, материи. 

Каждая узловая точка на магистральной линии дает начало трем ветвям развития. При этом ос-
новные «точки роста» сложности всегда находятся на магистральной линии. Наибольшая творческая 
активность материи связана с магистральной линией развития» [6, с. 94]. 

Автор не отвечает на вопрос о месте и роли высшего – социального в развитии. Речь идет о под-
чинении низшей ступени высшей: «Линия магистрального развития невозможна без подчиненного ей 
развития низшего, включенного в состав высшей ступени организации материи. Развитие имеет здесь 
уже не столь ярко выраженный, радикальный, типический характер. На линии «подчиненного» развития 
изменения не выходят за рамки одной и той же качественно определенной формы материи. 

Особый характер имеет развитие низшего, не включенного в состав высшей ступени, составляю-
щего природную среду последующего развития. Развитие представлено здесь в наиболее стертом виде, 
носит наименее радикальный характер. Здесь тоже есть свои скачки и ступени развития, но они не выхо-
дят за пределы соответствующих основных форм материи. Вероятно, с третьим направлением развития 
можно связать некоторое многообразие более частных направлений. Так, можно допустить, что на осно-
ве кремния или азота, выступающих, по мнению некоторых ученых, в качестве «конкурентов» углерода в 
процессе эволюции химического в направлении к живой материи, могут возникать, при каких-либо особых 
условиях, некоторые аналоги живой материи. Правда, в силу значительного превосходства углерода в 
способности образовывать многообразные химические связи возникновение аналогов жизни на базе 
кремния или азота, а тем более — равноценной с углеродистой, является крайне маловероятным» [6, с. 
93-94]. Для нас наиболее интересны признания о маловероятности иной неуглеродистой формы жизни. 
Эти признания ведут к тому, что мы встретим в космосе таких же людей, а не увидим «Пикник на обо-
чине» братьев Стругацких с многими описанными артефактами - или «Солярис» С. Лема. 

Иностранный агент и антикоммунист, сбежавший из России нищий духом литератор Д. Быков 
(Зильбертруд) все сводит к своему антисоветизму – к зоне. И даже «ведьмин студень»: «Одно из жут-
ких изобретений Зоны — «ведьмин студень», который проникает в кожу и плоть, и нога остается но-
гой уже без кости. И это тоже советское изобретение, потому что бескостные жители — это огромное 
большинство тех, кто побывал в советском опыте. В Зоне есть и главная обманка — Золотой Шар, ис-
полняющий желания» [7].  

В.В. Орлов отмечает невключенные низшие формы материи и описывает их вполне по-
энгельсовски. У Ф. Энгельса сказано: «…было установлено, что протоплазма и клетка, признанные уже 
раньше последними составными частями в структуре всех организмов, встречаются и как живущие са-
мостоятельно в качестве низших органических форм. Благодаря этому была доведена до минимума 
пропасть между органической и неорганической природой и вместе с тем было устранено одно из се-
рьезнейших затруднений, стоявших перед учением о происхождении организмов путем развития. Но-
вое воззрение на природу было готово в его основных чертах: все застывшее стало текучим, все непо-
движное стало подвижным, все то особое, которое считалось вечным, оказалось преходящим, было 
доказано, что вся природа движется в вечном потоке и круговороте» [3, с. 354].  

Низшие органические формы по Ф. Энгельсу, а у В.В. Орлова – низшие неорганические формы. 
Он пишет: «С направлением «невключенного» низшего связано формирование комплексных форм ма-
терии — астрономической, геологической и географической. Последовательность этих форм материи 
является производной от магистрального направления единого мирового процесса развития. С линия-
ми «подчиненного» развития и «невключенного» низшего необходимо связать так-
же круговороты развития, составляющие необходимый элемент единого мирового процесса. 
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Поскольку «невключенное» низшее состоит из тех же основных элементов, что и «включенное», 
обладает теми же основными свойствами и природой, оно сохраняет огромный фонд нереализованных 
и «дремлющих» возможностей развития. Этот фонд тем более велик, что «невключенное» низшее на 
много порядков превосходит объем высшей формы материи. Окружающий нас природный мир, таким 
образом, таит в себе колоссальные дремлющие силы развития» [6, с. 95]. 

Образ дремлющих сил развития оставляет в стороне социальное развитие и говорит обо всех 
возможностях развития. Относительно этих сил сказано: «Остаются ли эти возможности развития 
принципиально нереализуемыми? Является ли бесконечная природа своего рода кладбищем творче-
ских потенций материи, которое оставляет за собой узкая линия магистрального процесса развития 
материи? 

Развитие является всеобщим и всеохватывающим процессом. Однако было бы ошибочным 
рассматривать этот процесс как однородный и равномерно распределенный во Вселенной. Развитие 
материи происходит по трем основным направлениям, на каждом из которых оно выражено в различ-
ной степени. Своеобразная диалектика трех линий развития такова, что магистральное развитие опи-
рается на две другие линии, оно в известном смысле осуществляется благодаря тому, что сохраняется 
огромный фонд нереализованных потенциальных возможностей развития, заложенных в преобладаю-
щей массе материальных тел и явлений, образующих широкий природный фундамент магистральной 
линии развития» [6, с. 95-96]. 

Идея магистральной линии не совпадает с антропным принципом в философии, с представлени-
ем что мир устроен для человека и наиболее удачно. Это телеологизм, который высмеивался в «Диа-
лектике природы» при описании идейного отставания естествознания первой половины XVIII в. Это от-
ставание науки от осмысления того, что она делает. Нам придется процитировать большой фрагмент 
разъяснений Ф. Энгельса: «В противоположность истории человечества, развивающейся во времени, 
истории природы приписывалось только развертывание в пространстве. В природе отрицали всякое 
изменение, всякое развитие. Естествознание, столь революционное вначале, вдруг очутилось перед 
насквозь консервативной природой, в которой все и теперь еще остается таким же, каким оно было из-
начально, и в которой все должно было оставаться до скончания мира или во веки веков таким, каким 
оно было с самого начала. Насколько высоко естествознание первой половины XVIII века поднималось 
над греческой древностью по объему своих познаний и даже по систематизации материала, настолько 
же оно уступало ей в смысле идейного овладения этим материалом, в смысле общего воззрения на 
природу. Для греческих философов мир был по существу чем-то возникшим из хаоса, чем-то развив-
шимся, чем-то ставшим. Для естествоиспытателей рассматриваемого нами периода он был чем-то 
окостенелым, неизменным, а для большинства чем-то созданным сразу» [3, с. 349]. 

Преодоление теологии в науки предполагало преодоление метафизики и развитие диалектики. 
Эта необходимость описывается так: «Наука все еще глубоко увязает в теологии. Она повсюду ищет и 
находит в качестве последней причины толчок извне, необъяснимый из самой природы. Если притяже-
ние, напыщенно названное Ньютоном всеобщим тяготением, и рассматривается как существенное 
свойство материи, то где источник непонятной тангенциальной силы, которая впервые только и осу-
ществляет движение планет по орбитам? Как возникли бесчисленные виды растений и животных? И 
как, в особенности, возник человек, относительно которого было все же твердо установлено, что он 
существует не испокон веков? На все подобные вопросы естествознание слишком часто отвечало 
только тем, что объявляло ответственным за все это творца всех вещей» [3, с. 349-350]. 

Мы говорили о насмешке Ф. Энгельса – она относится к вольфовской телеологии: «Коперник в 
начале рассматриваемого нами периода дает отставку теологии; Ньютон завершает этот период по-
стулатом божественного первого толчка. Высшая обобщающая мысль, до которой поднялось естество-
знание рассматриваемого периода, это — мысль о целесообразности установленных в природе поряд-
ков, плоская вольфовская телеология, согласно которой кошки были созданы для того, чтобы пожирать 
мышей, мыши, чтобы быть пожираемыми кошками, а вся природа, чтобы доказывать мудрость творца. 
Нужно признать величайшей заслугой тогдашней философии, что, несмотря на ограниченность совре-
менных ей естественнонаучных знаний, она не сбилась с толку, что она, начиная от Спинозы и кончая 
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великими французскими материалистами, настойчиво пыталась объяснить мир из него самого, предо-
ставив детальное оправдание этого естествознанию будущего» [3, с. 350]. 

Прошло три столетия и от плоской телеологии осталась одна ошибка, которую заметил В.В. Ор-
лов: «В этой связи становится понятной ошибка, которая допускается, когда отсутствие неограниченно-
го прогресса в области большей части природы истолковывается в качестве подтверждения того, что 
прогресс есть «редкий случай» в неживой природе. В основе такого представления лежит первона-
чальная попытка представить прогрессивное изменение как процесс, равномерно распределенный во 
Вселенной, как некое фронтальное движение материи «вперед», в результате которого вся материя 
должна была бы превратиться в живую и т. д. Поскольку этого найти нельзя, постольку делается не-
правомерный вывод о круговороте или необратимых качественных изменениях как сущности развития, 
о редкости прогресса и т. д. Однако развитие как движение от низшего к высшему есть не «случай», а 
всеобщий, всеохватывающий, глобальный процесс, связанный с самой сущностью материального ми-
ра как бесконечного целого» [6, с. 96]. Честь философии в новом тысячелетии благодаря диалектиче-
скому материализму Пермской школы научной философии была спасена. Как прежде была спасена 
честь философии. 

Впрочем, Ф. Энгельс дополняет к сторонникам материализма идеалистов и стихийных материа-
листов: «Я отношу к этому периоду еще и материалистов XVIII века, потому что в их распоряжении не 
было иного естественнонаучного материала, кроме описанного выше. Составившее эпоху произведе-
ние Канта осталось для них тайной, а Лаплас явился много времени спустя после них. Не забудем, что, 
хотя прогресс науки совершенно расшатал это устарелое воззрение на природу, вся первая половина 
XIX века все еще находилась под его господством и по существу его преподают еще и теперь во всех 
школах. Первая брешь в этом окаменелом воззрении на природу была пробита не естествоиспытате-
лем, а философом. В 1755 г. появилась «Всеобщая естественная история и теория неба» Канта. Во-
прос о первом толчке был устранен; Земля и вся солнечная система предстали как нечто ставшее во 
времени. Если бы подавляющее большинство естествоиспытателей не ощущало того отвращения к 
мышлению, которое Ньютон выразил предостережением: физика, берегись метафизики! — то они 
должны были бы уже из одного этого гениального открытия Канта извлечь такие выводы, которые из-
бавили бы их от бесконечных блужданий по окольным путям и сберегли бы колоссальное количество 
потраченного в ложном направлении времени и труда. Ведь в открытии Канта заключалась отправная 
точка всего дальнейшего движения вперед» [3, с. 350-351]. Такова высочайшая оценка роли И. Канта в 
отличии от критической позиции В.И. Ленина в его борьбе с махистами-неокантианцами.  
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 Экологическая проблема – это изменение природной среды, в результате антропогенных воз-

действий или стихийных бедствий, ведущее к нарушению структуры и функционирования природы. 
Начиная с 20 века, глобальные экологические проблемы становятся неотъемлемой составляющей 
взаимоотношений человечества  с окружающим  миром.  

 Экологические проблемы, такие как изменение климата, загрязнение окружающей среды и утра-
та биологического разнообразия, становятся все более актуальными в наше время. Антропогенный 
фактор в детерминации экологических проблем является наиболее масштабным, в связи с чем, реше-
ние экологических проблем напрямую зависит от трансформации сознания человека, изменения его 
ключевых понятий об отношениях с миром. 

 Молодежь, как динамичная и активная часть населения, играет первостепенную роль в форми-
ровании экологической повестки дня. Данная статья направлена на анализ тех факторов, которые спо-
собствуют экологизации сознания молодежи, а также на выявление методов, которые могут повысить 
экологическую ответственность среди молодых людей. 

 Экологизация сознания включает в себя формирование у людей понимания значимости экологи-
ческих проблем и необходимость их решения. Это понятие охватывает не только осведомленность, но 
и активное участие молодежи в инициативах, направленных на защиту окружающей среды. Важней-

Аннотация: В статье рассматриваются ключевые аспекты экологизации сознания современной мо-
лодежи, структурированные в контексте глобальных экологических вызовов. Анализируются факто-
ры, способствующие повышению экологической осведомленности среди молодежи, а также роль 
образовательных учреждений, социальных сетей и движений в формировании экологического ми-
ровоззрения. 
Ключевые слова: экология, экологические вызовы, сознание, социальная активность, экологиче-
ские проблемы. 
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шим аспектом этого процесса является способность молодежи критически мыслить и действовать. Об-
разование является ключевым фактором в процессе формирования экологического сознания. Учебные 
программы, включающие экологические дисциплины, способствуют повышению осведомленности о 
климатических изменениях и их последствиях. Таким образом, внедрение курсов по экологии, устойчи-
вому развитию и управлению природными ресурсами в школьные и университетские программы может 
значительно повысить экологическую грамотность молодежи.  

 На рубеже 20-21 веков происходит смена некоторых мировоззренческих установок в понимании 
мира. Речь идет в первую очередь о замене антропоцентрического типа общественного сознания на  
модель коэволюционного взаимодействия человека, общества и природы. [1, с.2] Молодое поколение 
более мобильно воспринимает характер общественных изменений и формирование новых подходов к 
пониманию роли человека во взаимодействии с природой. Рассмотрим ряд факторов, способствующих 
этим изменениям. 

 Социальные сети играют значительную роль в распространении экологических идей и информа-
ции. Платформы популярных соцсетей становятся аренами для обсуждения экологических проблем и 
мероприятий. Молодежь активно делится контентом, связанным с защитой окружающей среды, что 
способствует формированию общественного мнения и мобилизации действий. Современные средства 
связи позволяют все больше ощущать единство и хрупкость жизни на нашей планете. Развитие эколо-
гического мировоззрения объединяет человека не только с природой, но и с единомышленниками. [2, 
c.72] Природа подчас становится полноценным субъектом взаимодействия с человеком, а не только  
объектом или прагматическим условием  жизни, сама планета воспринимается как «природное явле-
ние», «форма бытия природы» [3, с.34]. 

 Существенным вкладом в экологизацию сознания молодого поколения является участие в раз-
личных экологических движениях. Такие движения  как «Fridays for Future»,  «Зеленый крест», «ЭКА», 
«Зеленая Россия» и др.  начинают активное вовлечение молодежи в экологические акции и инициати-
вы. Эти движения вдохновляют молодых людей на участие в протестах, акциях по очищению террито-
рий, субботниках и других формах волонтерства. Активная позиция молодежи в этих движениях демон-
стрирует их желание работать на благо планеты и принимать участие в решении насущных экологиче-
ских проблем. 

Молодежные экологические движения могут принимать различные формы. 1. Это – акции и ми-
тинги. Молодежь активно участвует в организованных мероприятиях, направленных на привлечение 
внимания общественности к экологическим проблемам. Примером может служить глобальная климати-
ческая забастовка, инициированная шведской активисткой Гретой Тунберг, которая вдохновила милли-
оны молодых людей  по всему миру.  

2. Участие в проектах по восстановлению экосистем. Многие молодежные группы занимаются 
посадкой деревьев, очисткой водоемов и охраной исчезающих видов. Такие проекты не только помо-
гают улучшить экологическую ситуацию, но и способствуют формированию более крепких социальных 
связей среди участников. 

3. Инициативы по снижению углеродного следа. Некоторые молодые люди начинают вести бо-
лее осознанный образ жизни, поддерживая экологически чистые альтернативы — от отказа от пластика 
до перехода на общественный транспорт или велосипед. 

Участие молодежи в экологических движениях оказывает значительное влияние не только на са-
мих активистов, но и на общество в целом. Молодежь способна создавать акции, которые требуют ре-
акции от властей, бизнеса и общества. Экологические инициативы способствуют формированию устой-
чивого мышления, которое охватывает все сферы жизни. Участие молодежи в экологических движени-
ях — это важный шаг к созданию более устойчивого и безопасного будущего для всех. Именно моло-
дое поколение обладает силой и энергией для того, чтобы ставить перед собой амбициозные цели и 
достигать их. Поддержка и сотрудничество с молодежными активистами со стороны различных обще-
ственных и государственных структур могут привести к значительным изменениям в сфере охраны 
окружающей среды 
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 Экологизация сознания современного поколения — это сложный и многоаспектный процесс, 
требующий активного участия различных социальных институтов [4, c.49]. Экология в современном ми-
ре давно вышла за рамки биологических и технологических решений, все больше она принимает фор-
му определенного культурного уровня развития, включающего и ценностные приоритеты, и мировоз-
зренческий кругозор, и активную гражданскую позицию, и открытость к коммуникациям [5, c.24]. Обра-
зование, участие в социальных движениях, использование современных технологий имеют решающее 
значение для формирования экологически ответственного поколения. Важно продолжать обсуждение и 
внедрение программ, направленных на увеличение экологической осведомленности среди молодежи, 
чтобы они смогли взять на себя ответственность за будущее планеты. 
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Не проходит и дня, чтобы в заголовках новостей не упоминались репутационные проблемы. Ис-

тория деловой репутации как области академической дисциплины не коротка, но за последние два де-
сятилетия она быстро эволюционировала. В 1990-х годах, когда деловая репутация рассматривалась 
как функция маркетинга или связей с общественностью, этот термин относился к имиджу или оценке 
клиентов. Впоследствии в области деловой репутации появился подход с привлечением множества 
заинтересованных сторон. Любая заинтересованная сторона потенциально может нанести ущерб де-
ловой корпоративной репутации. 

Обратим внимание на «исторические» корни категории репутация. По причине рецепции римско-
го права в XVI-XVIII веках идея признания гражданской правосубъектности по определенным организа-

Аннотация: категория «деловой репутации» относится к самым сложным правовым явлениям, по-
скольку в современной юридической науке отсутствует его однозначное толкование. Деловая репу-
тация адвоката воплощает внешние восприятия, убеждения и мнения, которые заинтересованные 
стороны — клиенты, сотрудники и общественность – имеют об адвокате. Это кульминация опыта, 
взаимодействия и результатов, связанных с деятельностью адвоката. Она формирует то, как адво-
кат воспринимается, и влияет на решения, принимаемые различными сторонами. Сильная деловая 
репутация адвоката воплощает доверие и надежность, выступая в качестве ценного актива, кото-
рый может существенно на лояльность клиентов, моральный дух сотрудников. 
Ключевые слова: деловая репутация, защита репутации, оценка профессиональных качеств лица. 
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Abstract: the category of "business reputation" refers to the most complex legal phenomena, since in 
modern legal science there is no unambiguous interpretation of it. A lawyer's business reputation embodies 
the external perceptions, beliefs, and opinions that stakeholders - clients, employees, and the public - have 
about a lawyer. This is the culmination of experience, interaction and results related to the activities of a 
lawyer. It shapes how a lawyer is perceived and influences decisions made by various parties. The strong 
business reputation of a lawyer embodies trust and reliability, acting as a valuable asset that can signifi-
cantly affect customer loyalty and employee morale. 
Keywords: business reputation, reputation protection, assessment of professional qualities of a person. 
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циям была воспринята законодательством большинства стран Европы. Для совершения действий от 
имени корпорации с правовыми последствиями для нее был необходим законный представитель 
(actor), который имел право выступать от имени корпорации, предъявлять иски, заключать договоры и 
другие сделки, причем его права были идентичны правам частного лица. В качестве такого представи-
теля выступать от имени корпорации в гражданском обращении имели право высшие должностные 
лица ее органа управления, которым считалось общее собрание всех членов объединения, где реше-
ния принимались простым большинством голосов» [7, с. 117]. 

Отдельные нормы, направлявшиеся на защиту репутации, были закреплены в статьях 667-670 
«Свода законов Российской империи» в части ответственности «за умаление чести» [1]. Дореволюци-
онные цивилисты обращали внимание на значимость этого блага, в том числе И.О. Покровский отме-
чал, что «важна не только имущественная сторона, важна сама репутация со стороны ее честности и 
добросовестности» [9, с. 123]. 

Анализ научных источников по этой теме свидетельствует о том, что до сих пор нет единого под-
хода к определению термина «деловая репутация».  

В частности ученый Н.Х. Байрамов, характеризуя понятие деловая репутация, отмечает, что это 
общественная оценка деловых качеств лица, которая основывается на информации о его профессио-
нальной пригодности, способность выполнять взятые на себя обязательства, качество, своевремен-
ность и полноту выполняемой им работы, предоставляемых им услуг и выполнения других взятых на 
себя обязательств, умение держать данное слово и быть надежным партнером в обязательственных 
правоотношениях в сфере предпринимательства [4, с.1172]. 

Ю.В. Ячменев, наоборот, считает, что деловая репутация выражает общее мнение об отдельном 
лице, группе или коллективе людей, которое сложилось на основании оценивания качества продукции, 
работы, поступков, преимуществ и недостатков любой работы [11, с.91]. 

Похожую правовую конвенцию определяют другие ученые, которые указывая на понятие «дело-
вая репутация» раскрывают ее суть через благо, проявляющееся в профессионализме, профессио-
нальной ответственности, способности держать свое слово, данное другим лицам и безупречное вы-
полнение любых обязательств [8, с. 57]. 

А. М. Хужин в своем исследовании отмечает – «деловая репутация – это определенное необо-
зримое явление, приносящее очень доступные для обзора экономические выгоды» [7, с.61]. 

По мнению Е.П. Абрамович, деловая репутация адвоката – это информация, которая приобрела 
черты общественного знания о достижениях той или иной особы [3]. С такой позицией исследователь-
ницы стоит согласиться, поскольку именно нарушение права на достоверную информацию часто 
предшествует появлению судебных споров по поводу защиты деловой репутации адвоката. 

Н.А. Епанечникова считает, что «деловая репутация адвоката – это информация, которая приоб-
рела черты общественного знания о достижениях того или иного лица» [6, с.20] с такой позицией мы 
больше всего соглашаемся. 

Следует отметить, правомочностью осуществления права на деловую репутацию адвоката явля-
ется возможность заниматься профессиональной деятельностью. 

Следующей правомочностью осуществления права на деловую репутацию адвоката является 
пользование таким личным неимущественным благом (возможность носителя этого блага использо-
вать его для удовлетворения своих потребностей). 

Анализ положений законодательства позволяет нам выделить следующие свойства деловой ре-
путации адвоката:  

1) деловая репутация адвоката –это неимущественное благо, возникающее у лиц с момента за-
нятия ею профессиональной деятельностью;  

2) это оценка профессиональных, должностных качеств лица;  
3) это оценка, основанная на информации о профессиональной, должностной деятельности ли-

ца;  
4) это оценка со стороны общества, коллектива, отдельных физических или юридических лиц;  
5) имеет индивидуализирующий характер;  
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6) характеризуется динамичностью и изменчивостью;  
7) может быть предметом договоров, в которых она не отделяется от лица-носителя, а распро-

страняется и на других физических или юридических лиц;  
8) вводит лицо в гражданский оборот и влияет на его место в нем;  
9) характеризуется невозможностью его лишения и ограничения.  
Статьей 9 Кодекса профессиональной этики адвоката [1] в п. 4 закреплено положение о том, что 

осуществление адвокатом иной деятельности не должно порочить честь и достоинство адвоката или 
наносить ущерб авторитету адвокатуры. А в статье 15 этого же Кодекса закреплено правило о построе-
нии отношений с другими адвокатами на основе взаимного уважения и соблюдения их профессиональ-
ных прав. Здесь перечислено и то, что адвокат не должен употреблять выражения, умаляющие честь, 
достоинство или деловую репутацию другого адвоката, а также использовать в беседах выражения, 
порочащие другого адвоката, а также критику правильности действий и консультаций адвоката, ранее 
оказывавшего юридическую помощь этим лицам. 

Следовательно, деловая репутация адвоката – это сведения о лице, его деятельности, а именно 
о: возможности, способности, качестве, полноте и своевременности выполнения обязательств или обя-
занностей, придерживания адвокатом требований законодательства, деловых связей, профессиональ-
ных знаний, навыков и умений адвоката и т.п., которые динамически формируются и распространяются 
субъектами, с которыми адвокат вступает в деловые отношения, а также распространяются средства-
ми массовой информации. Развитие взаимоотношений в обществе требует определения именно прав, 
а не только обязанностей адвоката. 
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Российская судебная система прошла длительный исторический путь, отражая динамику обще-

ственного развития. Эволюция судебной системы, ее отдельных институтов и регулирующего их зако-
нодательства была обусловлена внешними факторами, что вело к постоянным преобразованиям и 
адаптации к изменяющимся социально-экономическим условиям. 

Российский институт мировых судей, отличающийся своеобразным правовым статусом, возник в 
XVIII веке в связи с отсутствием специализированных судебных органов. В то время правосудие осу-
ществляли административные руководители, что создавало риски злоупотреблений и нарушало прин-
ципы независимости и беспристрастности судебной власти [7]. Именно в этот период появились пер-
вые исследования в области судопроизводства, отражающие актуальность реформирования судебной 
системы [6]. 

Необходимость реформирования судебной системы в России возникла в XVIII веке в связи с не-
достаточным отделением судебных функций от административных. Пётр I инициировал создание спе-
циализированных судебных органов, стремясь обеспечить их независимость от исполнительной вла-
сти. Однако традиционное восприятие суда как инструмента управления и укоренившаяся практика 
осуществления правосудия воеводами и губернаторами затрудняли полноценное реформирование 
судебной системы [2]. 

Институт мировых судей был учрежден в ходе судебной реформы 1864 года, которая значитель-
но трансформировала российскую судебную систему. Судебный устав предусматривал создание орга-
нов "примирения", направленных на разрешение гражданских споров. Впервые была введена выбор-
ность мировых судей народом, что должно было обеспечить доверие к суду и освободить власть от 
необходимости самостоятельного назначания судей. Однако финансирование мировых судов из мест-

Аннотация: Данное исследование посвящено эволюции института мировых судей в России, анали-
зу их правового статуса и практических аспектов реализации судебных функций. Несмотря на дли-
тельную историю функционирования, институт мировых судей характеризуется недостаточной пра-
вовой регламентацией. В частности, актуальными проблемами остаются недостаточное материаль-
но-техническое обеспечение, нехватка финансирования и возрастающая судебная нагрузка.  
Ключевые слова: правосудие, суд, судебная система, мировая юстиция, мировые судьи. 
 

THE ACTIVITY OF MAGISTRATES COURTS IN MODERN TIMES 
 

Kohan Konstantin Valentinovich  
 
Abstract: This study is devoted to the evolution of the institution of magistrates in Russia, the analysis of 
their legal status and practical aspects of the implementation of judicial functions. Despite the long history 
of functioning, the institute of magistrates is characterized by insufficient legal regulation. In particular, in-
sufficient logistical support, lack of funding and an increasing judicial burden remain urgent problems. 
Keywords: justice, court, judicial system, world justice, justices of the peace. 
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ных бюджетов вызывало опасения по поводу их зависимости от местных властей. Несмотря на это, 
принцип выборности был закреплен. 

Институт мировых судей был упразднен Декретом о суде №1 от 24 ноября 1917 года [5], ликви-
дировавшим судебную систему Российской империи. Восстановление института мировых судей про-
изошло в постсоветский период. Законопроект "О судебной системе Российской Федерации" (1995 г.) 
отмечал близость мировых судей к населению, подчеркивая историческую преемственность данного 
института. Специальный закон "О мировых судьях в Российской Федерации" (1998 г.) установил право-
вой статус мировых судей, отменив принцип выборности. Несмотря на то, что выборность символизи-
ровала близость к населению, в современных условиях назначение мировых судей законодательными 
органами субъектов Российской Федерации является более эффективным в связи с строгим отбором 
кандидатов [9]. 

Введение института мировых судей, обусловленное необходимостью оптимизации судебной си-
стемы в условиях глубоких общественных преобразований, стало ответом на рост судебной нагрузки и 
повышение значимости восстановительного правосудия. Несмотря на длительную историю и развитие 
правовой базы, институт мировых судей в настоящее время сталкивается с ряда проблем в организа-
ции и деятельности, требующих внимательного изучения. 

В соответствии с действующим законодательством, мировые судьи являются судьями общей 
юрисдикции субъектов Российской Федерации, входя в единую систему судей Российской Федерации. 
При этом следует отметить специфику правового статуса мировых судей, определяемого как долж-
ностного лица, обладающего особым правовым статусом и в то же время являющегося звеном судеб-
ной системы [1]. 

Институт мировых судей, отличающийся близостью к гражданам и выполняющий важную роль в 
разрешении широкого спектра споров, также играет ключевую роль в снижении нагрузки на судебную 
систему. Тем не менее, наблюдается тенденция к росту судебной нагрузки на мировых судей. Согласно 
данным Главного управления по обеспечению деятельности мировых судей Московской области, за 9 
месяцев 2023 года мировыми судьями Московской области было рассмотрено более 1 339 805 дел и 
материалов, что на 5% превышает показатель аналогичного периода предыдущего года [8]. Глава Со-
вета судей В. Момотов отмечает, что мировые судьи рассматривают значительную часть дел, посту-
пающих в суды Российской Федерации, около 80%. 

Также следует подчеркнуть, что институт мировых судей играет значимую роль в современной 
российской судебной системе, требуя от законодателя обеспечения его эффективного функционирова-
ния. Учитывая постоянный рост судебной нагрузки на мировых судей, необходима оптимизация их дея-
тельности. Это требует практических мер, направленных на снижение нагрузки и совершенствование 
организации работы мировых судей. 

В настоящее время проводится ряд законотворческих инициатив, направленных на оптимизацию 
деятельности мировых судей. Так, в ходе изменения законодательства о мировых судьях были исклю-
чены некоторые категории дел, в том числе семейные споры, и снижена максимальная сумма иска, 
рассматриваемого мировыми судьями. Несмотря на это, проблема судебной нагрузки остается акту-
альной. В рамках решения этой проблемы предлагается увеличение числа мировых судей (как про-
изошло в Московской и Калининградской областях в 2022 году), а также внедрение единой автоматизи-
рованной системы "Правосудие" во всех регионах и развитие унифицированных баз данных для веде-
ния делопроизводства [3]. Необходимо отметить, что реализация единой системы "Правосудие" проис-
ходит неравномерно в разных регионах, что может вести к проблемам совместимости и межведом-
ственной коммуникации. 

В рамках оптимизации деятельности мировых судей рассматривается вопрос о регулировании 
количества судебных участков. Верховным Судом Российской Федерации разработан законопроект, 
предусматривающий включение в законодательство норм, обязывающих исполнительные органы 
субъектов учитывать потребности региона при формировании структуры судебного аппарата и количе-
ства судебных участков [4]. Несмотря на важность данного законопроекта, он еще не принят. Таким 
образом, правовое положение мировых судей в системе судов Российской Федерации требует даль-
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нейшего совершенствования. 
Проведенный анализ позволяет сделать вывод, что институт мировых судей является важной 

частью современной российской судебной системы. Несмотря на длительную историю, он характери-
зуется недостаточной правовой регламентацией, что приводит к проблемам с материально-
техническим обеспечением, нехваткой финансирования и увеличением судебной нагрузки. Решению 
этих проблем должен быть уделен приоритет в законотворческой деятельности. Необходимо приме-
нить комплексный подход, включающий в себя как правовые нововведения, так и изменения в процес-
суальных нормах, регулирующих рассмотрение отдельных категорий дел. В частности, необходимо 
рассмотреть возможность оптимизации процесса рассмотрения дел в приказном производстве с целью 
повышения эффективности деятельности мировых судей. 

Таким образом, мы видим, что институт мировых судей занимает ключевое место в структуре 
российской судебной системы, рассматривая значительное количество дел, в том числе и дел с уча-
стием граждан, впервые обращающихся в суд. Это определяет особую роль мировых судей в обеспе-
чении доступа к правосудию и формировании доверия к правовой системе. Их деятельность непосред-
ственно влияет на восприятие гражданами правосудия и государства в целом. В связи с этим необхо-
димо обеспечить надлежащую правовую регламентацию деятельности мировых судей с целью опти-
мизации их работы и повышения эффективности правосудия 
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ВВЕДЕНИЕ 

В современном мире вопросы гражданства и миграционной политики становятся всё более акту-
альными. В условиях глобализации и международной миграции многие страны сталкиваются с необхо-
димостью разработки эффективных механизмов регулирования правового статуса лиц, проживающих 
на их территории. Королевство Таиланд не является исключением. 

Институт гражданства в Таиланде имеет свои особенности и принципы, которые определяют 
правовой статус лиц, находящихся на территории страны. Изучение этих особенностей и принципов 
позволяет лучше понять механизмы регулирования миграционных процессов и формирования нацио-
нальной идентичности. 

Целью данной статьи является анализ института гражданства Королевства Таиланд, его роли и 
значения в регулировании правового положения лиц в стране. Для достижения этой цели будет необ-
ходимо реализовать следующие задачи: изучить законодательные положения, касающиеся способов 
получения гражданства и выхода из него; проанализировать требования, процедуры и ограничения, 
связанные со вступлением в гражданство.  

Аннотация: Статья рассматривает различные вопросы, связанные с получением и утратой граж-
данства Таиланда, а также юридические и практические аспекты этого процесса. Авторы статьи 
также обращают внимание на важные нюансы и препятствия, с которыми могут столкнуться лица, 
стремящиеся получить гражданство Таиланда. Статья основывается на законодательстве Таиланда 
и конкретных примерах, что поможет читателю лучше понять сложности и перспективы получения 
гражданства. 
Ключевые слова: гражданство, Королевство Таиланд, натурализация, принцип крови, принцип 
почвы, аннулирование гражданства. 
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Abstract: The article examines various issues related to the acquisition and loss of Thai citizenship, as 
well as legal and practical aspects of this process. The authors of the article also draw attention to im-
portant nuances and obstacles that may be encountered by individuals seeking to acquire Thai citizenship. 
The article is based on Thai legislation and case studies, which will help the reader to better understand 
the complexities and prospects of obtaining citizenship. 
Keywords: citizenship, Kingdom of Thailand, naturalization, ius soli, ius sanguinis, revocation of citizen-
ship. 
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Объектом данного исследования является процесс приобретения гражданства Королевства Таи-
ланд, который включает в себя как законодательные, так и практические аспекты. Предметом исследо-
вания выступает законодательство Королевства Таиланд о гражданстве, а также процедуры и требо-
вания, необходимые для его получения.  

Актуальность данной темы обусловлена популярностью Таиланда среди российских граждан, как 
в части туристического направления, так и в части иммиграции на постоянное место жительства. По 
данным Управления по туризму Таиланда (ТАТ), за 2023 год в стране отдохнуло 1,48 млн российских 
туристов. Это больше, чем в 2019 году, когда страну посетили 1,47 млн туристов из РФ, и более чем 
втрое превышает результат 2022 года (435 тыс.)[1]. С каждым годом возрастает численность наших 
соотечественников в Королевстве, причём, не только туристов, привлекаемых экзотикой и относитель-
но недорогим отдыхом, но и экспатов, и желающих получить ПМЖ. Определить точное количество рус-
ских, присутствующих на территории Таиланда, достаточно сложно. Однако по сообщениям Владимира 
Соснова, генерального консула РФ в провинции Пхукет, – только в этом регионе «проживает более 9,8 
тыс. россиян по долгосрочным визам. В основном это бизнес-визы, учебные, семейные, а также пенси-
онные визы. Увеличение числа туристов, совершающих длительные поездки, началось после панде-
мии. За последний год, с 1 января 2023 года по 1 января 2024 года, мы отмечаем двукратный рост. 1 
января 2023 года на Пхукете долгосрочно проживали порядка 4,5 тыс. россиян» [2]. 

 
ОСНОВНЫЕ ЗАКОНЫ И НОРМАТИВНЫЕ АКТЫ,  

РЕГУЛИРУЮЩИЕ ПРОЦЕСС ПОЛУЧЕНИЯ ГРАЖДАНСТВА В ТАИЛАНДЕ 
В данном разделе мы рассмотрим основные законы и нормативные акты, которые регулируют 

процесс получения гражданства в Королевстве Таиланд. 
Основным законом, который регламентирует данный правовой аспект, является Закон о граж-

данстве BE 2508 от 1965 года. Он вступил в силу 4 августа 1965 года и с тех пор претерпел четыре по-
правки. Эти поправки включают: 

 Закон о гражданстве № 2 BE 2535 (1992); 

 Положение Революционной партии № 337 (Por-Wor 337); 

 Закон о гражданстве № 3 BE 2535 (1992); 

 Закон о гражданстве № 4 BE 2551 (2008); 

 последний Закон о гражданстве № 5 BE 2555 (2012). 
Консолидированная версия Закона о гражданстве 1965 года была дополнена Конституцией Таи-

ланда 2017 года. Впервые Конституция королевства обеспечивает защиту от аннулирования граждан-
ства Таиланда по рождению для тайцев, получивших его по принципам ius soli (принцип почвы) или ius 
sanguinis (принцип крови) [3]. 

В контексте анализа правовых аспектов получения тайского гражданства необходимо обратить 
внимание и на Закон о регистрации актов гражданского состояния. Полное признание тайского граж-
данства, которое предоставляет лицам право иметь документ, удостоверяющий личность, зависит от 
соблюдения данного закона и Закона о гражданстве в совокупности. Первый из упомянутых законов 
определяет критерии, которым должны соответствовать лица для приобретения тайского гражданства, 
а второй – регулирует процедуру регистрации статуса гражданина Таиланда. Он обеспечивает офици-
альное признание тайского гражданства и выдачу соответствующих документов. Согласно действую-
щему Закону о регистрации актов гражданского состояния (BE 2534) от 1991 года, консолидированному 
в 2019 году, несоблюдение данного акта лицами, имеющими право на получение тайского гражданства, 
приводит к тому, что они классифицируются как непризнанные тайцы без официального тайского удо-
стоверения личности. Кроме того, согласно статье 57 Закона об иммиграции (BE 2522) от 1979 года, 
лица без тайского документа, удостоверяющего личность, рассматриваются как иностранцы. Таким об-
разом, важно не только соответствовать установленным критериям, но и должным образом оформить 
правовой статус гражданина [5].  
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СПОСОБЫ ПРИОБРЕТЕНИЯ ГРАЖДАНСТВА 
В Королевстве Таиланд существует три способа приобретения гражданства: по праву крови (Jus 

sanguinis), по праву почвы (Jussoli) и по натурализации.  
Приобретение гражданства по праву крови или, как можно еще сказать, по праву происхождения, 

происходит при рождении ребенка от родителей-тайцев. Согласно части 1 раздела 7 Закона о граждан-
стве Таиланда [4], лицо, рожденное от матери или отца-тайца, будь то в Таиланде или за его предела-
ми, автоматически приобретает гражданство Таиланда при рождении без каких-либо дополнительных 
условий. Важно отметить, что только в 1992 году Закон о гражданстве № 2 устранил элемент патрили-
нейности, присущий предыдущей редакции, и установил равные права для обоих родителей переда-
вать гражданство Таиланда своим детям. Это изменение было внесено под влиянием рекомендаций 
Комитета по ликвидации дискриминации в отношении женщин (CEDAW) в 1990 году, который критико-
вал Таиланд за дискриминационную политику в области гражданства [5]. Также в настоящее время не 
проводится различий между детьми, рожденными в браке и вне брака, и любой биологический ребенок 
тайского отца имеет право на тайское гражданство по происхождению. Ранее, согласно первоначаль-
ному Закону 1965 года, только дети с законным тайским отцом имели право на гражданство ius 
sanguinis. Однако Правительство Таиланда признало необходимость устранить неравенство и сокра-
тить число лиц без гражданства среди детей. Поэтому были приняты изменения в законодательстве, 
чтобы обеспечить право детей на тайское гражданство независимо от статуса регистрации брака их 
родителей. 

Рассмотрим приобретение гражданства по праву почвы. Такое гражданство можно разделить на 
две категории: предоставляемое автоматически при рождении и предоставляемое после рождения по 
усмотрению государства, то есть дискреционное. Согласно части 2 раздела 7 Закона о гражданстве 
лицо, родившееся на территории Таиланда, приобретает гражданство по рождению, за исключением 
некоторых случаев. Если родители ребенка (его законный отец или его отец, не вступивший в брак с 
его матерью или его мать) были: лицами, которым было предоставлено разрешение на временное 
проживание в Королевстве в особом случае; лицами, которым разрешено временное пребывание в 
Королевстве; лицами, въехавшими и проживавшими в Королевстве без разрешение согласно закону об 
иммиграции. Также согласно разделу 8 Закона – гражданство не приобретают лица, родившееся на 
территории Королевства от родителей-иностранцев, если на момент рождения отец или мать были: 
главами дипломатической миссии или ее членами; главами консульского представительства или его 
членами; должностными лицами или экспертами международной организации; членами семьи, либо 
родственниками под патронажем, либо слуга, приехавший с ранее указанными. 

В 1992 году в раздел 7 Закона 1965 года была внесена поправка, предоставляющая условное 
гражданство ius soli при рождении лицам, родившимся в Таиланде от иностранных родителей, которые 
постоянно проживают в Таиланде, не пользуются дипломатическим иммунитетом или не представляют 
другую страну. Тогда же было внесено изменение, которое предусматривает предоставление тайского 
гражданства по принципу почвы детям, которые находятся на территории государства и чьи родители 
неизвестны. Связано это с невозможностью утверждать, являются ли родители постоянными жителями 
страны или нет.  

В 2008 году Закон о гражданстве также претерпел изменения. Как уже упоминалось выше – лица, 
рожденные в Таиланде, чьи родители — иностранцы и имеют разрешение на временное проживание 
или пребывание либо являются нелегальными иммигрантами, гражданство не приобретают. 

Однако Законом №4 был введен особый порядок, регулируемый дополнительными правилами, 
установленными Кабинетом министров и одобренный министром внутренних дел, в соответствии с ко-
торым Министр имеет право по своему усмотрению издать специальный или общий приказ о предо-
ставлении таким лицам тайского гражданства. 

Лица, приобретающие гражданство по принципам крови и почвы, приобретают его по праву рож-
дения. В соответствии с ст.39 Конституции: «Аннулирование тайского гражданства, приобретенного по 
рождению, не допускается». 

Как и в других государствах, гражданство Таиланда может быть приобретено путем натурализа-
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ции, то есть путем приёма в гражданство на основе добровольного желания иностранца или лица без 
гражданства. Обычно для получения статуса гражданина таким образом необходимо соответствовать 
определённым требованиям или соблюсти ряд условий, например, знать государственный язык на 
установленном уровне, иметь средства к существованию, проживать определённый срок на территории 
государства и т.п. В Королевстве Таиланд также существуют правила. Так, в соответствии с разделом 
10 Закона о гражданстве, иностранец может подать заявление на натурализацию в качестве тайца, ес-
ли обладает следующими качествами: дееспособность (sui juris - лицо "своего права") в соответствии с 
законодательством Таиланда и страны первого гражданства; хорошее поведение,  о чем свидетель-
ствует отсутствие судимостей по тяжким и особо тяжким преступлениям и отсутствие деятельности, 
враждебного характера по отношению к Королевству; наличие постоянной работы; наличие постоянно-
го места жительства в Королевстве Таиланд в течение последовательного периода не менее пяти лет 
до дня подачи заявления о натурализации; знание тайского языка. Наличие данных качеств свидетель-
ствует о достаточной интеграции человека в тайское общество. При этом два последних требования не 
применяются, если заявитель на натурализацию является лицом, которое: оказало выдающуюся служ-
бу Таиланду или совершило действия в пользу официальной службы, которую министр посчитал под-
ходящей; является ребенком, женой или мужем лица, которое было натурализовано или восстановило 
тайское гражданство; имело раньше тайское гражданство, является супругом/супругой гражданина. 

Также, заявитель на натурализацию в качестве тайца может одновременно подать заявление о 
такой натурализации для своих детей, которые не являются sui juris, то есть недееспособны в соответ-
ствии с законодательством Таиланда и которые имеют место жительства в Таиланде. В таком случае 
дети освобождаются от всех требований, кроме наличия хорошего поведения. 

Раздел 9 Закона 1965 года, консолидированного в 2012 году, говорит о том, что иностранка, 
вступающая в брак с тайским гражданином, если она желает приобрести тайское гражданство, должна 
подать заявление компетентному должностному лицу по форме и в порядке, предусмотренным Мини-
стерским постановлением BE2510 (1967), изданном в соответствии с Законом о гражданстве 1965 года. 
Министр имеет дискреционные полномочия одобрять или отклонять запрос на получение тайского 
гражданства. Брак с тайцем позволяет получить статус гражданина уже после трех лет с момента реги-
страции – вместо общих пяти и после одного года, если у пары есть ребенок. Записи Правительствен-
ной газеты («The Government Gazette») с 2018 по 2022 год указывают на то, что 235 иностранок успеш-
но получили тайское гражданство в 2018 году, затем в среднем 100 человек в год в течение следующих 
трех лет и 61 человек в 2022 году. Как можно заметить по формулировкам, вступление в гражданство 
по браку возможно только для девушек. Для мужчин существуют иные правила: иностранец, женив-
шийся на тайке и желающий получить гражданство, должен прожить в браке с супругой не менее 12 
лет, а также предоставить справку о доходах – они должны быть не менее 40 000 бат в месяц.  

В Королевстве Таиланд существует такая категория лиц как «перемещенные тайцы». К ней отно-
сятся этнические тайцы, которые в прошлом стали гражданами другого государства из-за территори-
альных изменений в Королевстве, они не имеют гражданства другой страны, иммигрировали в Коро-
левство Таиланд и проживают в нем в течение определенного периода, соблюдая тайский образ жизни 
и зарегистрированные в соответствии с Законом о регистрации актов гражданского состояния, как это 
предписано Министерским постановлением. Особой механизм предоставления тайского гражданства 
для данной категории лиц нацелен на урегулирование проблемы безгражданства этнических беженцев, 
имеющих тайское происхождение. В 2012 году с целью упрощения процедуры было принято Министер-
ское постановление о проверке и признании статуса перемещённых тайцев BE2555 (2012). В настоя-
щее время в качестве целевых групп рассматриваются тайцы, перемещённые из Мьянмы, а также тай-
цы, переселившиеся из Кох-Конга (Камбоджа). Они входят в число восемнадцати групп этнических лиц 
без гражданства. Первую группу составляют потомки этнических тайцев, которые проживали вдоль 
спорной границы между Таиландом и Мьянмой. После оккупации этих территорий Великобританией в 
1868 году тайцы в этих районах стали подданными Великобритании, а впоследствии оказались инте-
грированы в независимую Мьянму. Из-за многочисленных конфликтов между бирманской армией и эт-
ническими вооружёнными меньшинствами эта группа вернулась в Таиланд до 9 марта 1976 года. Вто-
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рая группа включает потомков тайцев, проживавших в Кохконге (Камбоджа), который ранее был про-
винцией Прачан Кхирикхет в Таиланде. Регион перешёл под контроль Франции после Франко-сиамской 
войны 1893 года. Эта группа покинула родные места из-за насилия во время Индокитайской войны и 
прибыла в Таиланд до 15 ноября 1977 года. В период с 2008 по 2019 год благодаря новому правилу 
число лиц без гражданства среди перемещённых тайцев сократилось на 9165 человек. 

 
ДВОЙНОЕ ГРАЖДАНСТВО 

Необходимо также рассмотреть вопрос о двойном гражданстве в контексте законодательства 
Таиланда. Двойное гражданство в Таиланде отсутствует. Так граждане Таиланда, которые родились в  
стране  от  родителей-тайцев,  не  могут  иметь  двойное  гражданство. Если  они  получают  граждан-
ство  другой  страны,  они  должны  отказаться  от  тайского  гражданства  в  течение  одного  года  по-
сле  получения  иностранного  гражданства. 

Иностранцы (включая иностранцев с тайским происхождением), которые получают тайское граж-
данство через натурализацию,  не  могут  иметь  двойное  гражданство. Они должны отказаться от ино-
странного  гражданства  до  получения  тайского  гражданства. 

При этом в  некоторых  случаях  правительство  Таиланда  может  сделать  исключение  и  раз-
решить  двойное  гражданство, если  это  представляет  национальные  интересы. 

 
ВЫХОД ИЗ ГРАЖДАНСТВА КОРОЛЕВСТВА ТАИЛАНД 

Теперь, когда нами рассмотрены вопросы, касающиеся получения гражданства, необходимо 
рассмотреть возможность выхода из гражданства и обстоятельства, при которых оно аннулируется. 
Важно понимать, что отказ от гражданства Таиланда возможен, но здесь имеются свои особенности. 

Закон о гражданстве Таиланда однозначно указывает на ряд случаев, в которых гражданин Таи-
ланда может отказаться от своего гражданства:  

 Мужчина или женщина тайского происхождения, вступившие в брак с иностранцем, если они 
могут получить гражданство жены или мужа в соответствии с законодательством о гражданстве жены 
или мужа; 

 Лицо тайского гражданства, которое родилось от отца или матери-иностранки и приобрело 
гражданство своего отца или матери в соответствии с законом о гражданстве своего отца или матери; 

 Натурализованные лица. 
Желающий отказаться от гражданства Таиланда подаёт заявление в специализированный коми-

тет, о котором будет сказано чуть позже. После рассмотрения заявления об отказе от гражданства, 
уполномоченный министр выдаёт или не выдаёт разрешение на отказ. 

Хоть это прямо и не прописано, но из закона о гражданстве следует,  что добровольный отказ от 
гражданства предусмотрен в основном для лиц, которые с большой долей вероятности не останутся 
без гражданства. Лицом, отказавшимся от гражданства Таиланда, впоследствии, либо приобретается 
гражданство жены, либо родителя, либо то, которое было ещё до натурализации в качестве граждани-
на Таиланда.  

Также в ряде случаев возможно аннулирование гражданство. Министр имеет право лишить лицо 
тайского гражданства, полученного в результате натурализации, если выяснится, что: 

 Натурализация была осуществлена путём сокрытия фактов или искажения какого-либо 
утверждения в существенных деталях; 

 Есть доказательства того, что он до сих пор пользуется своим прежним гражданством; 

 Он совершает любое действие, наносящее ущерб безопасности или противоречащее инте-
ресам государства или являющееся оскорблением нации; 

 Он совершает любое действие, противоречащее общественному порядку или нормам мора-
ли; 

 Он проживал за границей, не имея постоянного места жительства в Таиланде, более пяти 
лет; 
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 Он по-прежнему сохраняет гражданство страны, находящейся в состоянии войны с Таилан-
дом. 

Закон так же предусматривает особый раздел, касающийся отдельной категории женщин. Дело в 
том, что гражданство женщины-иностранки, которая приобретает тайское гражданство в результате 
брака, может быть аннулировано, если выяснится, что: 

 Брак был заключён путём сокрытия фактов или искажения фактов в существенных деталях; 

 Она совершает любое действие, наносящее ущерб безопасности, противоречащее интересам 
государства или являющееся оскорблением нации; 

 Она совершает любое действие, противоречащее общественному порядку или нормам морали. 
Что касается лица, родившегося в Королевстве Таиланд от родителей-иностранцев и получивше-

го тайское гражданство, то его тайское гражданство может быть аннулировано, если выяснится, что: 

  Он проживал в иностранном государстве, гражданином которого является или являлся его 
отец или мать, в течение более пяти лет подряд со дня приобретения им права sui juris; 

  Имеются доказательства того, что он пользуется гражданством своего отца, матери или 
иностранным гражданством или он проявляет активный интерес к гражданству своего отца, матери или 
иностранному гражданству; 

  Он совершает любое действие, наносящее ущерб безопасности или противоречащее инте-
ресам государства или являющееся оскорблением нации; 

  Он совершает любое действие, противоречащее общественному порядку или нормам мо-
рали. 

Всеми вопросами гражданства в Таиланде занимается Комитет по рассмотрению вопросов граж-
данства, который выступает регулятором сложного процесса по получению гражданства иностранцем. 
В рамках этого процесса можно выделить ряд основных проблем и трудностей. 

Во-первых, это строгие требования: длительный срок проживания перед получением граждан-
ства; владение тайским языком; предоставление доказательств финансовой состоятельности; мораль-
ные цензы, о которых уже упоминалось ранее и сдача экзаменов по истории и культуре Таиланда. 

Во-вторых, бюрократические сложности. Сам процесс требует сбора огромного количества доку-
ментов, что может быть весьма утомительным, а рассмотрение заявки может занять годы. Также про-
цесс получения гражданства требует погружения в законодательство страны и прохождения множества 
инстанций государственных органов, что может быть сложным для иностранцев. 

 
ДОКУМЕНТЫ, НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ ПОДАЧИ ЗАЯВЛЕНИЯ 

Процесс получения гражданства Таиланда очень сложный и требует предоставления большого 
количества документов. Среди них документы: подтверждающие личность; подтверждающие прожива-
ние; подтверждающие  финансовую  состоятельность; подтверждающие  владение  тайским  языком; 
подтверждающие  отсутствие  судимости; подтверждающие  знания  истории  и  культуры  Таиланда; 
связанные  с  браком  с  тайским  гражданином  (если  применимо); другие  документы (например, само 
заявление о принятии в гражданство). 

При этом каждая группа включает в себя еще целый ряд документов, при этом список может от-
личаться  в  зависимости  от  конкретной  ситуации  и  правил,  действующих  на  момент  подачи  заяв-
ления. Так же важно, что все документы  должны  быть  переведены  на  тайский  язык  и  заверены  
нотариусом. 

Нужно учитывать, что все ограничения и требования, установленные Таиландом, не имеют своей 
целью ограничить право на приобретение статуса гражданина иностранцами. При создании всей сово-
купности требований власти Таиланда преследуют важные цели, одной из которых является защита 
национальной безопасности. Страны стремятся контролировать приток новых граждан, чтобы обеспе-
чить безопасность своих граждан и защитить страну от  нелегальной  иммиграции, терроризма и других  
угроз. Сложные  процедуры  помогают отсеивать  кандидатов, которые могут  представлять угрозу  для  
национальной  безопасности. 

В этом вопросе важна и экономическая безопасность. Страны стремятся обеспечить социальную  
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и  экономическую  стабильность,  поэтому  они  устанавливают  критерии  для  кандидатов  на  граж-
данство,  которые  должны  иметь  доход  и  ресурсы  для  самообеспечения  и  вклада  в  экономику  
страны. 

При этом нужно помнить, что достояние любой страны – её история и культура, поэтому сохра-
нение культурной идентичности также выступает как серьёзный стимул к регулированию описываемого 
процесса. Ведь гражданство  —  это  не  только  правовой  статус,  но  и  принадлежность  к  опреде-
ленной  культуре,  истории  и  традициям. Страны  стремятся  сохранить  свою  культурную  целост-
ность,  поэтому  требуют  от  кандидатов  на  гражданство  знания  языка,  истории  и  традиций  стра-
ны, а так же соответствие моральным требованиям.  

К этим же аспектам относится и аннулирование гражданства. Если выдавая гражданство, госу-
дарство осуществляет предварительную проверку, то при аннулировании речь идёт о реагировании 
государства на нарушение его требований в интересах общества. Например, если  гражданин  страны  
совершает  преступления,  связанные  с  терроризмом,  шпионажем,  подрывной  деятельностью  или  
угрожает  национальной  безопасности,  аннулирование  гражданства  может  стать  средством  защи-
ты  страны  от  внутренних  и  внешних  угроз.    

Таким образом, законодательство о гражданстве Таиланда представляет собой сложную систе-
му, сформировавшуюся за длительный период времени, которая создана для обеспечения равновесия 
между национальными интересами Таиланда и стремлениями лиц, желающих получить гражданство 
этой страны. 
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Прокуратура занимает одно из центральных мест в системе государственной власти, неся значи-

тельную ответственность за выявление и пресечение многочисленных нарушений законных прав и 
свобод как физических, так и юридических лиц. Она также отвечает за защиту интересов общества и 
государства в целом. Возможность участия прокуроров в рассмотрении дел разнообразной судебной 
направленности с целью обеспечения верховенства закона закреплена в основных нормативных актах, 
а именно: Гражданский процессуальный кодекс (ГПК РФ), Арбитражный процессуальный кодекс (АПК 
РФ), Кодекс административного судопроизводства (КАС РФ), и ст.35 ФЗ№2202-1 «О прокуратуре Рос-
сийской Федерации» от 17.01.1992 г.[1]. В контексте административно-публичных правоотношений 
функция прокурора преимущественно определяется положениями КАС РФ, что подчеркивает его осо-
бую роль в данной сфере. 

До введения в действие нового КАС РФ положение прокурора в судебных спорах администра-
тивно-публичного характера регулировалось статьей 45 Гражданского процессуального кодекса РФ [2]. 

Аннотация. В статье рассматривается процессуальный статус прокурора в административном су-
допроизводстве в Российской Федерации. Раскрываются основные формы участия прокурора в ад-
министративном судопроизводстве, их особенности. Оценивается роль участия прокурора в адми-
нистративном судопроизводстве, его значение в рамах защиты прав и законных интересов граждан 
и организаций, а также охраняемых законом интересов общества и государства. 
Ключевые слова: прокурор, административное судопроизводство, административное дело, адми-
нистративное исковое заявление, заключение прокурора. 
 

FEATURES OF THE PROCEDURAL STATUS OF THE PROSECUTOR IN ADMINISTRATIVE 
PROCEEDINGS IN THE RUSSIAN FEDERATION. 

 
Shvetsova Ekaterina Alexandrovna 

 
Annotation. The article examines the procedural status of the prosecutor in administrative proceedings in 
the Russian Federation. The main forms of participation of the prosecutor in administrative proceedings 
and their features are revealed. The role of the prosecutor's participation in administrative proceedings is 
assessed, its importance in the framework of protecting the rights and legitimate interests of citizens and 
organizations, as well as the legally protected interests of society and the state. 
Keywords: prosecutor, administrative proceedings, administrative case, administrative statement of claim, 
prosecutor's opinion. 
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Согласно тому законодательству, прокурор мог выступать инициатором судебного процесса, предъяв-
ляя исковое заявление, а также предоставлять заключения по делу. Однако с 15.09.2015 г., после 
вступления в силу обновленного КАС РФ, статус прокурора в административной юстиции претерпел 
значительные изменения, что отразилось на его процессуальных правах и обязанностях. 

Современное законодательство предусматривает две основные формы участия прокурора в ад-
министративном судопроизводстве: 

Подача мотивированного административного искового заявления непосредственно в суд. 
Вступление в уже начатые судебные процессы для предоставления квалифицированного заклю-

чения на основании материалов дела. 
Такой двойственный характер процессуальной роли прокурора подчёркивает его особый статус, 

отличающийся от других участников административного судопроизводства. Его функции не ограничи-
ваются лишь поддержанием обвинения или защиты; он выступает как гарант законности и справедли-
вости в административно-правовых отношениях. 

Согласно ч. 1 ст. 39 Кодекса административного судопроизводства РФ, прокуратура имеет право 
подавать в суд административные иски с целью защиты прав и законных интересов как граждан, так и 
групп лиц, которые не определены заранее. Это полномочие также распространяется на защиту инте-
ресов Российской Федерации, её субъектов и муниципальных образований. Кроме того, существует 
возможность применения данного права в дополнительных ситуациях, установленных федеральными 
законами [3]. Однако право прокурора на подачу иска имеет определённые ограничения. Если прокурор 
инициирует иск в защиту прав конкретного гражданина — участника публично-правовых отношений, это 
допускается только в ситуациях, когда гражданин не способен самостоятельно обратиться в суд из-за 
состояния здоровья, преклонного возраста или недееспособности. В таких обстоятельствах прокурору 
необходимо представить убедительные доказательства невозможности самостоятельного обращения 
данного лица в судебные органы. В противном случае суд может признать отсутствие самостоятельной 
подачи иска гражданином необоснованным и отклонить заявление прокурора. При этом конкретный 
перечень уважительных причин, препятствующих обращению лица в суд, не закреплён в КАС РФ, что 
усложняет формирование единообразной судебной практики и может приводить к неоднозначным ре-
шениям по аналогичным делам. 

Список ситуаций, в которых прокурор инициирует административное дело, обращаясь в суд с ис-
ковым заявлением административного характера, не является строго ограниченным. В соответствии с 
ч. 1 ст. 39 Кодекса административного судопроизводства Российской Федерации (КАС РФ), прокурор 
наделен правом направлять в судебные органы административные иски также по другим основаниям, 
определяемым федеральным законодательством [3]. Как утверждает А. Ю. Винокуров, фраза «другие 
случаи, предусмотренные федеральными законами», вполне соответствует юридическим основаниям, 
обозначенным в ч. 4 ст. 27 Федерального закона о прокуратуре Российской Федерации. Это дает про-
курору возможность мгновенно реагировать на правонарушения особой социальной значимости в раз-
личных ситуациях [4], что значительно расширяет его полномочия и усиливает роль органов прокура-
туры в поддержании законности. 

При подаче искового заявления административного характера и его принятии к производству су-
да прокурор, согласно п. 4 ст. 39 КАС РФ, получает все процессуальные права истца и несет соответ-
ствующие обязанности с исключением взыскания судебных расходов на себя и права на заключение 
мирового соглашения, существуют определенные моменты. Кроме того, на него возлагается обязан-
ность уведомить гражданина или его законного представителя о том, что заявление, направленное от 
их имени, было отозвано [3]. Такая норма защищает интересы граждан и обеспечивает прозрачность 
действий прокуратуры на протяжении всего процесса рассмотрения дела. 

Вторая форма участия прокурора в административном судопроизводстве — предоставление за-
ключения по конкретному делу. Целью участия прокурора в этой форме является тщательное и бес-
пристрастное исследование всех юридически значимых обстоятельств административно-публичного 
конфликта для его правильного и справедливого разрешения. Заключение прокурора носит рекоменда-
тельный характер и служит обеспечению законности и обоснованности судебного решения. Важно от-
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метить, что прокурор не может самостоятельно вступать в судебное разбирательство для предостав-
ления заключения, если такая возможность не предусмотрена процессуальным законодательством. 
Это ограничение направлено на поддержание принципа независимости суда и самостоятельности су-
дей, предотвращая возможное влияние на судебное решение со стороны органов прокуратуры. 

Очевидно, что прокурор не может одновременно выступать в двух ролях по одному и тому же 
административному делу, сочетая обе процессуальные формы участия. В ст.1 КАС РФ чётко опреде-
лены категории дел, подлежащих рассмотрению по данному кодексу. В некоторых из этих категорий 
прокуроры имеют полномочия обращаться в суд с соответствующим заявлением о возбуждении дела 
или вступать в уже инициированный процесс другими участниками. Например, согласно статье 208 КАС 
РФ, прокурор имеет право обратиться в суд с заявлением о признании нормативного акта недействи-
тельным полностью или в части [3]. В случаях оспаривания нормативных правовых актов, прокурор 
обязателен для предоставления заключения, что регулируется частью 4 ст.213 КАС РФ [3]. Это подчёр-
кивает особую роль прокурора в контроле за законностью нормативных правовых актов и их соответ-
ствием высшим юридическим нормам. 

В сфере административных производств, связанных с прекращением деятельности средств мас-
совой информации, участвующих в экстремистской деятельности и нарушающих права и свободы 
граждан, наносящих ущерб физическим лицам, окружающей среде, общественному порядку и безопас-
ности, собственности и законным экономическим интересам, прокурор участвует исключительно через 
подачу соответствующего административного искового заявления. Это обусловлено высокой обще-
ственной значимостью таких дел и необходимостью оперативного реагирования на подобные правона-
рушения, где роль прокуратуры является ключевой в защите публичных интересов. 

В случаях недобровольной госпитализации гражданина в психиатрическое стационарное меди-
цинское учреждение, продления срока такой госпитализации или проведения психиатрического обсле-
дования без согласия гражданина, прокурор может вступить в судебный процесс для предоставления 
профессионального заключения на основании ст.277 КАС РФ [3]. Участие прокурора в таких делах 
обеспечивает дополнительную гарантию защиты прав лиц, чьи интересы могут быть затронуты в ре-
зультате применения принудительных мер медицинского характера. 

Вышеизложенные факты позволяют заключить, что участие прокурора в административных су-
дебных делах является необходимым и неотъемлемым элементом функционирования правовой си-
стемы, направленным на решение актуальных задач, стоящих перед органами прокуратуры Россий-
ской Федерации. Согласно официальной статистике Генеральной прокуратуры РФ, в январе 2023 года 
прокуроры направили в суды 19 253 административных иска согласно статье 39 КАС РФ. По результа-
там судебного разбирательства, в 73,6 % случаев (14 221 заявление) требования прокуроров были 
удовлетворены или дела прекращались в связи с добровольным исполнением ответчиками предъяв-
ленных требований [5]. Эти данные свидетельствуют об эффективной работе органов прокуратуры и 
их активном участии в защите прав и законных интересов граждан и государства. 

Однако анализ действующего законодательства показывает, что правовое регулирование стату-
са прокуроров в данном процессе пока недостаточно и требует дальнейшего изучения и корректировки 
с учётом специфики и значимости таких дел. Необходимость совершенствования нормативной базы 
обусловлена стремлением обеспечить единообразие судебной практики, повысить эффективность 
прокурорского надзора и укрепить доверие общества к институтам государственной власти. В этом кон-
тексте важным направлением является разработка более чётких критериев и процедур, регулирующих 
участие прокурора в административном судопроизводстве, что позволит усилить защиту прав и свобод 
граждан, а также повысить качество правоприменения в данной сфере. 
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Аннотация. Настоящая статья посвящена анализу такой уголовно-процессуальной гарантии реали-
зации права обвиняемого (подозреваемого) на защиту в суде апелляционной станции, как ограни-
чение возможности ухудшения положения указанного субъекта. Автором анализируется правопри-
менительная практика, на основе которой делается вывод, согласно которому цель анализируемого 
требования состоит в предоставлении стороне защиты уверенности, что инициированный ею про-
цесс апелляционного рассмотрения дела, не станет причиной принятия судом решения, которое 
еще больше ухудшит положение подсудимого. 
Ключевые слова: обвиняемый, подсудимый, апелляционное производство, поворот к худшему, 
ограничения ухудшения положения обвиняемого.  
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tion of the right of the accused (suspect) to protection in the court of appeal, as limiting the possibility of 
deterioration of the situation of the specified subject. The author analyzes law enforcement practice, on the 
basis of which he comes to the conclusion that the purpose of the analyzed requirement is to ensure the 
confidence of the defense that the appeal process initiated by it will not lead to a court decision that will 
further worsen the situation. 
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Одной из важнейших гарантий реализации права обвиняемого на защиту на стадии апелляцион-
ного производства выступает недопустимость поворота к худшему. Вместе с тем, следует отметить, 
что данный запрет не носит абсолютный характер: действующее уголовно-процессуальное законода-
тельство закрепляет, что «обвинительный приговор, определение или постановление суда первой ин-
станции могут быть изменены в сторону ухудшения положения осужденного не иначе как по представ-
лению прокурора либо жалобе потерпевшего, частного обвинителя, их законных представителей и 
(или) представителей» [1]. Данное положение закреплено и в Постановлении Пленума Верховного суда 
РФ от 27 ноября 2012 г. № 26 «О применении норм Уголовно-процессуального кодекса Российской Фе-
дерации, регулирующих производство в суде апелляционной инстанции» [5]. Как отмечают исследую-
щие данный вопрос авторы, существование запрета на ухудшение положения обвиняемого для суда 
апелляционной или иной вышестоящей инстанции предусматривает запрет для суда на возложение на 
себя выполнения функций обвинения и нарушения установленной системы процессуальных отноше-
ний: обвинитель - суд - обвиняемый/подсудимый [2]. 

Таким образом, существующие на сегодняшний день ограничения ухудшения положения обвиня-
емого имеют бесспорное значение для рассматриваемой стадии уголовного судопроизводства. В част-
ности, посредством их нормативно-правового закрепления ограничивается, как публичная активность 
вышестоящего суда, так и усмотрение суда первой инстанции при возвращении ему уголовного дела 
относительно обвинения и приводимых в обосновании него доказательств. 

Однако, не смотря на это, в судебной практике нередко встречаются случаи, когда указанное 
требование нарушается. Так, при рассмотрении апелляционной жалобы на приговор Семилукского 
районный суд Воронежской области, суд апелляционной инстанции усмотрел основания для квалифи-
кации содеянного как более тяжкого преступления и отменил приговор, вернув дело прокурору. При 
этом жалоба была подана защитником, а не потерпевшим, частным обвинителем или их представите-
лями. В результате, дело дошло до Конституционного суда РФ, который указал, что даже в случае из-
менения квалификации содеянного на более тяжкое уголовно-наказуемое деяние, запрет на поворот к 
худшему по инициативе апелляционной инстанции имеет императивную силу, несмотря на то, что за-
конодатель прямо не прописал его в соответствующей норме [4]. Помимо этого суд справедливо отме-
тил, что цель анализируемого требования состоит в предоставлении стороне защиты уверенности, что 
инициированный ею процесс апелляционного рассмотрения дела, не станет причиной принятия судом 
решения, которое еще больше ухудшит положение подсудимого. Безусловно, в отсутствие подобной 
уверенности реализация права на защиту в данном ключе была бы значительным образом ограничена 
самим отсутствием желания обвиняемого на ее осуществление.  

Направление подобного запроса в орган конституционного контроля свидетельствует, на наш 
взгляд, о том, что суды, применяя нормы права, не всегда должным образом понимают смысл уголов-
но-процессуального регулирования. Подобная ситуация могла возникнуть в связи с неправильным тол-
кованием п. 6 ч. 1 ст. 237 УПК РФ, в которой закрепляется право суда первой инстанции по собственной 
инициативе ухудшить положение обвиняемого. Забыв, при этом, про существующий запрет для произ-
водства на апелляционной стадии.  

При этом в случае, если апелляционное обжалование реализуется по инициативе прокурора, по-
терпевшего, частного обвинителя или их законных представителей, то, думается, что ухудшение долж-
но производиться только в пределах доводов перечисленных выше субъектов. На сегодняшний день с 
этим возникают определенные сложности. Они обусловлены различными подходами высших судебных 
органов к разрешению данного вопроса. Так, Верховый суд РФ в ранее обозначенном постановлении 
указал, что ухудшение положения допускается только в пределах представления или жалобы лиц, ука-
занных в ч.1 ст. 298.24 УПК РФ, в которых ставится вопрос о повороте к худшему. В то время как Кон-
ституционный суд пришел к выводу о возможности отступления апелляционного суда от содержания 
вышеуказанных процессуальных документов, т.е. в отсутствии в них вопросов о правовой оценке фак-
тических обстоятельств дела [3].  

При всем при этом, считаем, что существование двух противоположных подходов, сформулиро-
ванных особо значимыми судебными органами, не позволяет выработать единообразную правоприме-
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нительную практику. Указанное негативным образом сказывается на обеспечении защиты прав обви-
няемого. Соответственно, необходимо внести изменения в уголовно-процессуальное законодательство 
и детально регламентировать возможности ухудшения положения осужденного судом апелляционной 
инстанции.  
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Уголовная ответственность для лиц, не достигших совершеннолетия, а также практика назначе-

ния им наказаний, опираются на основные принципы уголовно-правовой политики Российской Федера-
ции. Эта политика развивалась с учетом специфики отношения к правонарушителям в данной возраст-
ной категории на протяжении всей истории страны. В России время от времени возникает проблема 
беспризорности и безнадзорности детей, что способствует увеличению преступности среди молодежи. 

Аннотация: данная статья посвящена исследованию такого правового института, как уголовная от-
ветственность несовершеннолетних, и представляет собой анализ практического применения при-
нудительных мер воспитательного воздействия в отношении несовершеннолетних лиц. Также авто-
ром статьи рассматривается причина необходимости применения данной формы реализации уго-
ловной ответственности. 
Ключевые слова: уголовная ответственность, правовая защита, несовершеннолетние лица, вос-
питательное воздействие. 
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В таких условиях крайне важно не только показать, что государственная политика направлена на 
гуманизацию уголовной ответственности для несовершеннолетних, что иногда выражается в условном 
осуждении, но и создать действенную систему уголовно-правовых норм для назначения наказаний тем, 
кто еще не достиг восемнадцати лет на момент совершения правонарушения. 

Многие исследователи утверждают, что лишение свободы не исправляет несовершеннолетних 
[1]. Наоборот, такое наказание зачастую становится местом, где молодые люди приобретают крими-
нальные навыки и связи, которые сохраняются и после освобождения, что может приводить к даль-
нейшим правонарушениям. В связи с этим важна разработка комплексных мер уголовно-правового 
воздействия на несовершеннолетних правонарушителей, направленных на минимизацию применения 
лишения свободы, поскольку такое наказание, как правило, ведет к ухудшению поведения. 

В процессе ресоциализации несовершеннолетних правонарушителей, как указано в междуна-
родных правовых документах, важным является принцип, направленный на максимальное улучшение 
их благополучия [2]. Для достижения этого принципа необходима разветвленная система альтернатив-
ных мер уголовной ответственности, которая включает в себя воспитательное воздействие на молодых 
людей, не достигших 18 лет. 

Согласно части 1 статьи 90 Уголовного кодекса Российской Федерации, несовершеннолетний, 
совершивший преступление небольшой или средней тяжести, за которое предусмотрено наказание не 
более трех лет лишения свободы, может быть освобожден от уголовной ответственности, если суд 
признает, что его исправление возможно через применение принудительных мер воспитательного ха-
рактера. 

В феврале 2011 года было принято новое Постановление Пленума Верховного суда РФ от 1 
февраля 2011 года № 1 «О судебной практике применения законодательства, регламентирующего 
особенности уголовной ответственности и наказания несовершеннолетних». В данном документе рас-
сматриваются особенности уголовной ответственности и наказания для определенной группы право-
нарушителей. Также представлен перечень международных норм, которые должны учитываться суда-
ми при рассмотрении соответствующих дел. Стоит отметить, что особое внимание уделяется пункту 44 
указанного постановления, где подчеркивается, что «судам следует акцентировать внимание на воспи-
тательном значении судебных процессов по делам о преступлениях несовершеннолетних, акцентируя 
внимание на их профилактическом воздействии» [3]. 

Многие исследователи акцентируют внимание на значимости применения мер воспитательного 
характера. Например, А.С. Бугрименко отмечает, что ключевым принципом в системе назначения нака-
заний для несовершеннолетних, согласно статье 89 УК РФ, должно стать правило, подчеркивающее 
приоритет концепции восстановительного правосудия для данной категории граждан.  

Вопрос о применении мер воспитательного характера к несовершеннолетним решается исключи-
тельно судом. При назначении таких мер суд должен принимать во внимание возраст правонарушите-
ля. Применение принудительных мер к лицам, достигшим совершеннолетия, или тем, кто близок к его 
достижению, может быть нецелесообразным, а порой и невозможным, если исправление не может 
быть достигнуто до момента достижения совершеннолетия [4]. В таких ситуациях целесообразно рас-
смотреть альтернативные меры, такие как условное осуждение. 

Суть принудительных мер воспитательного воздействия заключается в том, чтобы побуждать 
несовершеннолетнего правонарушителя к действиям, которые будут полезны для общества. Эта фор-
ма уголовной ответственности способствует корректировке поведения подростка и помогает ему раз-
вивать свою личность в рамках социально приемлемых норм.  

Приоритетность данных мер воздействия обуславливается, в первую очередь нецелесообразно-
стью ограничения правового статуса несовершеннолетнего, а также эффективностью применения мер 
воспитательного воздействия в связи с социально-психологическими особенностями несовершенно-
летнего лица [5].  

Стоит отметить, что законом не исключается применения данных мер к лицам, достигшим со-
вершеннолетия в соответствии со ст. 96 УК РФ.   
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Если будет установлено, что несовершеннолетний систематически не исполняет назначенные 
меры воспитательного воздействия, суд имеет право, по запросу специализированного государствен-
ного органа, отменить решение о применении данной меры и направить уголовное дело на новое рас-
смотрение. 

Поэтому несовершеннолетнему, который совершил преступление, важно осознавать, что он бу-
дет подвергнут уголовному преследованию, если продолжит систематически игнорировать и не выпол-
нять принудительные меры воспитательного характера, установленные судом. 
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Аннотация. В цивилистической науке и законодательстве акцентируется внимание на важности 
улучшения системы защиты прав на владение. В частности, в Концепции развития гражданского 
законодательства Российской Федерации подчеркивается, что «отсутствие законодательных норм о 
владении и его защите, которые бы способствовали быстрой и результативной охране права соб-
ственности, представляет собой одну из ключевых слабых сторон существующего Гражданского 
кодекса Российской Федерации». В настоящее время гражданско – правовые нормы определяют 
множество методов охраны прав граждан. Пока что одним из наиболее распространенных и широко 
используемых методов защиты прав на имущество остается виндикация. Исторически этот институт 
начал зарождаться еще со времен Древнего Рима, где он служил ключевым инструментом для 
обеспечения прав на собственность. Со временем виндикация приобрела более глубокий матери-
ально–правовой аспект, превратившись в правомочный запрос владельца, не обладающего вещью, 
к лицу, который ее имеет, о ее возвращении. В рамках настоящего исследования проводится исто-
рический анализ процесса становления и развития института виндикации в гражданском праве Рос-
сии. 
Ключевые слова: история, документ, виндикация, законодательство, истребование, вещные пра-
ва. 
 

HISTORY OF THE FORMATION AND DEVELOPMENT OF THE INSTITUTE OF VINDICATION IN 
DOMESTIC CIVIL LAW 

 
Chaynikov Gleb Stepanovich  

 
Abstract. In civilistic science and legislation, attention is focused on the importance of improving the sys-
tem of protection of ownership rights. In particular, the Concept of Development of Civil Legislation of the 
Russian Federation emphasizes that "the absence of legislative norms on ownership and its protection, 
which would contribute to the rapid and effective protection of property rights, is one of the key weakness-
es of the existing Civil Code of the Russian Federation." Currently, civil law norms define many methods of 
protecting the rights of citizens. So far, one of the most common and widely used methods of protecting 
property rights remains vindication. Historically, this institution began to emerge in the days of Ancient 
Rome, where it served as a key tool for ensuring property rights. Over time, vindication acquired a deeper 
substantive and legal aspect, turning into a legitimate request from an owner who does not possess a thing 
to a person who does have it, for its return. This study provides a historical analysis of the process of for-
mation and development of the institution of vindication in Russian civil law.  
Keywords: history, document, vindication, legislation, reclamation, property rights. 
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В настоящее время гражданско – правовые нормы определяют множество методов охраны прав 
граждан. Пока что одним из наиболее распространенных и широко используемых методов защиты прав 
на имущество остается виндикация. Исторически этот институт начал зарождаться еще со времен 
Древнего Рима, где он служил ключевым инструментом для обеспечения прав на собственность. Пер-
воначально термин имел процессуальный смысл и определял действия владельца в поиске и возвра-
щении его имущества по принципу: «где нахожу свое, там и требую (виндицирую) его обратно».  

Таким образом, институт виндикации берет свои корни из римского права. Выделяется многооб-
разие детально проработанных моделей владения имуществом и соответствующих им методов защи-
ты, которые отличаются высоким уровнем юридической проработки. Римское право, включающее в 
себя обширную «галерею» юридических концепций и институтов, охватывающих как материальное, так 
и процессуальное право, прошло долгий путь эволюции, начиная с древнейших форм, предшество-
вавших республиканскому периоду, и заканчивая постклассическим периодом, который сформировался 
в заключительные годы существования Римской империи [2, с.101]. 

В ходе эволюции римского правосудия формы подачи исков за вещные права претерпели изме-
нения: от исков, основанных на легальной присяге («lege agere sacramento in rem»), до тех, которые 
опирались на спонсию («agere in rem per sponsionem»), и, наконец, к таким, что использовали петитор-
ные формулы («agere in rem per formulam petitoriam»). 

Изначально виндикационный иск имел такую форму, как «legis actio sacramento in rem». Данная 
форма представляла из себя соревнование между двумя претендентами на владение спорным имуще-
ством. Интересно, что в этот период не существовало понятия истца и ответчика, как мы привыкли ви-
деть их в современном процессуальном порядке, поскольку обе стороны считали себя законными вла-
дельцами объекта спора, и, соответственно, имели равный процессуальный статус. Основная задача 
виндикационных исковых действий заключалась в установлении незаконного владения одной из сто-
рон. Так как процессуальное положение сторон было идентичным, истец и ответчик выполняли анало-
гичные процедуры и произносили одинаковые ритуальные фразы [7, с.163]. 

Следующий этап в развитии процесса виндикации характеризуется появлением формы «agere in 
rem per sponsionem». В этот период происходит разделение сторон процесса по процессуальному ста-
тусу: истец противостоит ответчику. Истец, как и его оппонент, обязан был подтвердить своё абсолют-
ное право на объект спора, предоставив соответствующие доказательства [2, с.111]. 

В период заката Римской империи защита прав на имущество осуществлялась через процедуру, 
основанную на использовании петиционных формул. Суть иска заключалась в требовании о возврате 
вещи, что подчеркивалось в формулировке «agere in rem per formulam petitoriam». Заявительский ха-
рактер иска стал более определённым, направленным на возвращение самой вещи. Главной задачей 
иска, как указывалось в петиционной формуле, было «возвращение вещи в исходном состоянии, вклю-
чая всю прибыль и приращения от неё», с обязательством возмещения ответчиком убытков от потери, 
повреждения или ухудшения состояния спорного имущества. Кроме того, требовалось обеспечение на 
случай возможного ущерба («coutio»). Теперь основой иска являлся титул владельца (настоящее право 
истца на вещь, которая находится в распоряжении ответчика), а не догадка о наличии у второй стороны 
прав на имущество. В результате, петиционный процесс постепенно перешёл в категорию титульных 
процессов, где титул стал правовой базой для требований истца к ответчику [8, с.87]. 

Таким образом, в процессе эволюции римского права, виндикационный иск постепенно транс-
формировался от иска личного характера, где необходимо было лишь доказать личную связь соб-
ственника с вещью, к более строгому вещному праву, где требовалось опровергнуть право собственно-
сти ответчика на утраченную вещь. 

Законодательные акты Российской империи, касающиеся возврата имущества, находящегося в 
неправомерном владении, были схожи с соответствующими правилами в прогрессивных европейских 
странах. В частности, статья 691 тома десятого «Свода законов Российской империи» предоставляла 
право каждому на возвращение своих ценностей из-под неправомерного контроля через судебные ин-
станции. Соответствующее этому правилу обязательство предусматривалось в статье 609, которая 
накладывала на лицо, незаконно воспользовавшееся чужим имуществом, обязанность вернуть его за-
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конному владельцу и компенсировать убытки, возникшие вследствие неправомерного использования 
[8, с.88]. 

В проекте Российского гражданского уложения 1905 года (статья 773) понятие виндикации (воз-
вращения имущества) было чётко уточнено: собственник имел право требовать возвращение своего 
имущества из-под неправомерного владения и ответственного лица – возмещение убытков. В этом 
контексте приоритет отдавался интересам общества над личными интересами владельца [9, с.63]. 

Разработчики проекта выразили свою точку зрения на этот вопрос, утверждая: «право на возврат 
собственности, которое было предоставлено владельцам в римском праве, теперь ограничено в со-
временных правовых системах, как для недвижимости, так и для личных вещей». В то же время, ре-
дакционная группа подчеркнула, что не допускается принудительное изъятие имущества из законного 
владения другого лица, поэтому «иск о признании прав собственности (в контексте виндикационного 
иска) не подлежит рассмотрению, первоначально, в случае с недвижимостью, которая была законно 
приобретена владельцем через регистрацию в вотчинной книге (согласно статьям 745-748 проекта), и, 
во-вторых, в случае с личными вещами, переданными по договору купли-продажи в распоряжение 
честного покупателя, который считается их законным владельцем, даже если прежний владелец не 
обладал такими правами (согласно статьям 751 и 752 проекта)». 

Проект также предусматривал ограничения на виндикацию сроком действия и указывал на не-
возможность возврата денежных средств и ценных бумаг по требованию владельца. 

По окончании Великой Отечественной войны актуальность вопроса обеспечения защиты прав соб-
ственности и улучшения механизмов возмещения убытков приобрела особую остроту. Во время военных 
действий собственность многих людей оказалась за пределами их контроля. Однако, с освобождением 
территорий от немецкой оккупации и возвращением жителей в свои дома, им была предоставлена воз-
можность поиска и возврата утраченного имущества. Вследствие этих событий, в судебную практику ста-
ли активно вливаться дела, связанные с требованиями возвращения собственности [2, с.101]. 

В рамках правовой системы бывшего Советского Союза существовали определенные ограниче-
ния на процесс возврата имущества, что было связано с особенностями политического устройства 
страны. В частности, для дел, связанных с возвратом государственной собственности, не применялась 
норма о давности исков. Кроме того, в то время в законодательстве не было различия между движи-
мым и недвижимым имуществом, что делало невозможным применение ограничений виндикации на 
основе этих критериев. 

В этот же период времени вопрос о том, что представляет собой незаконное владение, неодно-
кратно поднимается в научных кругах. Таким образом, он определяет незаконное владение как такое, 
которое было получено законным способом, но без наличия законных оснований. Некоторые исследо-
ватели  высказывали идею о необходимости введения механизма защиты владельческих прав, однако 
законодатель не принял эти предложения до сих пор. 

В современной юридической реальности законодатель не внедрил каких–либо значимых новов-
ведений в сферу института виндикации. Гражданский кодекс Российской Федерации продолжает тра-
диции, заложенные ранее в Гражданском кодексе РСФСР 1964 года. Ограничения, которые были 
предусмотрены ранее, также отражены и в современном законодательстве. Правовая система России 
по-прежнему акцентирует важность виндикации как механизма защиты прав собственника на вещное 
право (статьи 301–303 Гражданского кодекса РФ). Согласно первому пункту статьи 301 ГК РФ, «соб-
ственник имеет право требовать возврата своего имущества из-под неправомерного владения другом» 
[6, с.420]. 

В современном Гражданском кодексе Российской Федерации продолжается практика ограниче-
ния возможностей для возврата имущества по конкретным критериям. Однако ряд сложных аспектов, 
возникших на этапе законодательного регулирования этих ограничений, так и не нашли своего реше-
ния. К примеру, отсутствует четкое определение, кто становится владельцем имущества, если иск о 
возврате имущества был отклонен: прежний владелец или его покупатель. В ГК РФ нет конкретной ста-
тьи, определяющей этот момент, и среди оснований для возникновения права собственности (согласно 
статье 218 ГК РФ) нет пункта, касающегося приобретения имущества у лица, которому оно не принад-



108 МОЛОДОЙ УЧЁНЫЙ 

 

X международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

лежит. Это приводит к неопределенности в вопросах о приоритете исков, включая конфликт между 
виндикационным источником и иском о признании сделки недействительной. 
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Актуальность выбранной темы обосновывается тем, что легализация денежных средств и иного 

имущества, добытых преступным путем, продолжает превращаться в транснациональное явление, ко-
торое имеет пагубные последствия для мировой экономики и общества. В связи с развитием цифрови-
зации и, в свою очередь, ростом и интегрированием мировой экономики экономические преступления 
распространяются не только в пределах определенной страны, но и захватывают все международное 

Аннотация: Актуальность темы данного исследования заключается в том, что преступление, 
предусмотренное в ст. 174 УК РФ, это глубоко укоренившаяся проблема, имеющая серьезные по-
следствия для экономической и политической структур страны в виде причинения значительного 
ущерба, поэтому при расследовании данного преступления необходимо учитывать ряд особенно-
стей. Представленная статья раскрывает роль судебных экспертиз, их доказательственное значе-
ние, особенности использования специальных знаний на практике при расследовании легализации 
денежных средств и иного имущества, приобретенных незаконным путем. 
Ключевые слова: легализация денежных средств, расследование преступлений, судебная экспер-
тиза, специальные знания, организация расследования. 
 

FEATURES OF THE USE OF FORENSIC EXAMINATIONS IN THE INVESTIGATION OF THE 
LEGALIZATION OF FUNDS AND OTHER PROPERTY ACQUIRED ILLEGALLY 

 
Umarova Darya Sergeevna 

 
Abstract: The relevance of the topic of this study lies in the fact that the crime provided for in Article 174 of 
the Criminal Code of the Russian Federation is a deeply rooted problem that has serious consequences for 
the economic and political structures of the country in the form of causing significant damage, therefore, a 
number of features must be taken into account when investigating this crime. The presented article reveals 
the role of forensic examinations, their evidentiary value, and the specifics of using special knowledge in 
practice in investigating the legalization of funds and other property acquired illegally.  
Keywords: money laundering, crime investigation, forensic examination, special knowledge, organization 
of investigation. 
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пространство. Неоказание должных мер по их противодействию может поспособствовать подрыву ста-
бильности финансово-экономической системы, а также угрозе национальной безопасности и междуна-
родной репутации государства. 

Расследование финансовых преступлений всегда сопровождается привлечением специалистов и 
экспертов, поскольку следователь не обладает достаточным количеством опыта и знаний. Именно из-
за отсутствия специальных познаний число раскрытых преступлений, связанных с отмыванием пре-
ступных доходов, значительно не велико [1, с. 53]. 

Роль судебной экспертизы в расследовании легализации (отмывания) денежных средств и оцен-
ке последствий финансовых преступлений значительна. Квалифицированные эксперты могут отслежи-
вать движение незаконных средств, оценивать ущерб, возвращать незаконно «ушедшие» активы. Сре-
ди них можно выделить судебных бухгалтеров, которые используют методы бухгалтерского учета и 
аудита для анализа финансовых отчетов, экспертов по возмещению ущерба, которые измеряют фи-
нансовый ущерб, причиненный сокрытием незаконных средств и преступной деятельностью, а также 
сами следователи, которые просматривают публичные и внутренние записи, чтобы установить факты 
по каждому делу. 

Судебные эксперты могут проводить проверки транзакций, выявлять подозрительные платежи и 
подозреваемых лиц. При проведении проверки компания, обвиняемая в отмывании денег, может попы-
таться доказать, что она не играла активной роли в легализации незаконных денег и имела достаточ-
ный контроль, который был намеренно обойден в рамках сложной схемы финансовых преступлений. 

Проведение качественной и полноценной экспертизы невозможно без правильной подготовки 
материалов на экспертизу и формулировки вопросов перед экспертом, что зачастую вызывает слож-
ность у сотрудников правоохранительных органов, в связи с отсутствием базовых знаний бухгалтерско-
го учета и ведения хозяйственной деятельности. В таком случае, разумно прибегнуть к помощи специ-
алиста для дачи консультации по имеющимся вопросам [2, с. 160].  

Использование специальных познаний начинается еще на стадии возбуждения уголовного дела. 
Специалисты всегда должны привлекаться при расследовании финансовых преступлений для поиска и 
изъятия следов преступной деятельности в целях обеспечения высокого уровня доказывания. При рас-
следовании легализации специалист привлекается как для участия в следственных действиях, так и 
при необходимости для дачи письменного заключения. 

Лица, причастные к легализации денежных средств, обычно реализуют схемы через нелицензи-
рованный бизнес по переводу денег, а также сеть связанных организаций и подставные компании. 
Предприятия с большим объемом денежных средств, например, такие как круглосуточные магазины 
или рестораны, исторически использовались для отмывания денежных средств из-за отсутствия запи-
сей о транзакциях сторонних платежных систем. При расследовании таких преступлений методы кри-
миналистической экспертизы позволяют исследовать товарно-материальные запасы магазина, креди-
торскую задолженность, платежную ведомость или трафик покупателей, чтобы определить, не кажется 
ли заявленная магазином выручка завышенной [3, с. 43]. 

Одним из важных направлений предупреждения легализации денежных средств и имущества, 
добытых преступным путем, является экономическая экспертиза, прежде всего, как средство изучения 
деятельности хозяйствующих субъектов. Результат возникновения принципиально новых экономиче-
ских и правовых отношений между хозяйствующими субъектами различных организационно-правовых 
форм и органами государственной власти, диверсификация способов сокрытия доходов, искажения 
бухгалтерской финансовой отчетности обусловливают необходимость всестороннего изучения теоре-
тических, методологических и организационно-методических аспектов проведения экономической экс-
пертизы. 

Финансовая судебная экспертиза играет ключевую роль в определении убытков, когда финансо-
вые учреждения сталкиваются с обвинениями в нарушениях требований законодательства о борьбе с 
отмыванием денег и санкциях. Данная экспертиза позволяет определить финансовое состояние орга-
низаций, определить источники и особенности использования фондов и товарооборота, объемы при-
были. 
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Одним из наиболее распространенных видов судебно-экономических экспертиз является судеб-
но-бухгалтерская экспертиза. Согласно опросу более 90% респондентов из числа практических работ-
ников следственных органов принимали решение о ее назначении при расследовании экономических 
преступлений. 

Судебно-бухгалтерская экспертиза помогает в расследованиях легализации денежных средств, 
документируя лиц и методы, использованные для совершения финансовых преступлений. Это способ-
ствует получению информации о потенциальных подозреваемых и, возможно, к возвращению всех 
средств, полученных в результате легализации денежных средств.  

Правильное использование методов судебно-бухгалтерской экспертизы может привести к буду-
щему предотвращению потенциальных мошеннических схем. Кроме того, судебно-бухгалтерские рас-
следования могут помочь правоохранительным органам в проведении трансграничных расследований 
и выявлении лиц, ответственных за совершение такого преступления, а также помочь в процессе кон-
фискации активов. 

Эксперты-бухгалтеры используют свой опыт ведения бухгалтерского учета, аудита и анализа для 
проверки предприятий, сталкивающихся с обвинениями в финансовых махинациях. Они тщательно 
проверяют счета на наличие аномалий и закономерностей, что требует знаний, выходящих за рамки 
базового бухгалтерского учета, включая криминалистику и расширенный анализ данных с использова-
нием системного подхода [4, с. 32]. 

Их деятельность включает в себя расследование финансовых преступлений, составление по-
дробных отчетов об их обнаружении, потенциальное предоставление экспертных показаний в ходе су-
дебного разбирательства, эффективное разъяснение тонкостей преступления в зале суда. 

Так, при расследовании легализации денежных средств Обществом с ограниченной ответствен-
ностью (далее – ООО) было установлено, что ООО создало мошеннический кредит на сумму более 6 
500 000 рублей, а затем списало всю сумму на расходы, чтобы получить чистый операционный убыток, 
что позволило ему избежать налогов на 75 процентов своего дохода, осуществляя распределения 
между всеми участниками преступления. После распределения средства должны были быть репатрии-
рованы с использованием дебетовых карт со счета в офшорном банке. Следователем было вынесено 
ходатайство о назначение судебно-бухгалтерской экспертизы.   Расследование потребовало отслежи-
вания средств из нескольких банков и банковских счетов в течение пятилетнего периода. Отслеживая 
деньги, экспертам удалось установить, как было совершено мошенничество, и связать точки на крас-
ных флажках, которые были пропущены. Бухгалтеры-криминалисты помогли следствию раскрыть мо-
шеннические схемы кредитования [5]. 

Изучение цифровых доказательств является сложной задачей. Компьютерно-техническая экс-
пертиза компьютеров, устройств хранения данных, мобильных устройств и сетевого трафика требует 
больших знаний, навыков и опыта в сочетании с постоянно развивающимся набором аппаратных и 
программных средств. Необратимое вовлечение компьютерных технологий в деловой оборот требует 
более активного обращения к потенциалу компьютерно-технических экспертиз [6, с. 99]. 

В цифровых документах доказательства могут быть даже получены из метаданных файлов элек-
тронных подписей, предоставляя такую информацию, как автор и время написания документа. 

В дополнение к техническим знаниям, крайне важно, чтобы эксперты обладали хорошим пони-
манием организации, которую проверяют, и опытом работы в этой отрасли, в которой проводится экс-
пертиза [7, с. 10]. 

Также следует сказать о судебно-почерковедческой экспертизе. Значительная доля следственных 
вопросов, связанных с исследованием документов, связана с почерковедческими экспертизами. Целью 
этого анализа является идентификация автора почерка на оспариваемом документе, обнаружение под-
дельных подписей и определение того, был ли общий автор у серии изготовленных документов. 

При проведении экспертиз эксперты по документам должны иметь известные образцы, с кото-
рыми они сравнивают рассматриваемый материал. Эти образцы могут поступать в любом количестве 
из известных источников. 

Учитывая, что ценность судебной экспертизы состоит в том, что заключение эксперта является 

https://www.sciencedirect.com/topics/computer-science/software-development-tool
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доказательством по делу, на его основании вместе с другими доказательствами может быть установ-
лена виновность или невиновность лица в совершении преступления, а также решен вопрос о его уго-
ловном преследовании. Судебная экспертиза в области экономики стремительно развивается, по-
скольку реагирует на технологические изменения и инновации, которые происходят в области бухгал-
терского учета, а также в области расчетов и денежных переводов.  
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Социальное предпринимательство зародилось во всех странах мира на фоне существования не-

защищённых слоев населения. Несмотря на экономическое и технологическое развитие всего мира, 
проблема недостаточности поддержки данных слоев стоит достаточно остро. На помощь государству, 
которое направляет свои ресурсы на решение данной проблемы, приходят социальные предприятия, 
деятельность которых непосредственно связана с защиту социально незащищенных слоев населения. 
Социальное предпринимательство развивается не только в Российской Федерации, но и в других зару-
бежных странах. 

Понятие социального предпринимательства рассматривало множество ученых. Так, английский 
философ Томас Гоббс рассматривал социальное предпринимательство как труд, который несет в себе 
социальное благо [1, с. 180]. В целом социальное предпринимательство отличается от «обычного» 
наличием социально полезной цели, которая является первостепенной и ведущей в данной деятельно-
сти. Извлечение прибыли, как важный признак предпринимательской деятельности в социальном 

Аннотация: В статье анализируются основы правового статуса субъектов предпринимательской 
деятельности в Российской Федерации и в зарубежных странах, таких как Южная Корея и Соеди-
ненные Штаты Америки. В статье рассматриваются основные различия государственного регулиро-
вания статуса социального предприятия, основные гарантии, которые предоставляются данным 
субъектам, также раскрываются основные проблемы данной сферы.   
Ключевые слова: субъект социального предпринимательства; социальное предприятие; правовое 
регулирование; роль государства в регулировании социального предпринимательства, зарубежный 
опыт социального предпринимательства. 
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предпринимательстве, безусловно, присутствует, но можно сказать, что он идет позади социального 
блага. 

Из понятия социального предпринимательства можно определить понятие субъекта социального 
предпринимательства. Субъект – это предприятие, деятельность, которой обладает признаками пред-
принимательства и направлена на достижение социального блага и обеспечение прав социально не-
защищенных слоев населения.  

В Российской Федерации правовое положение данных субъектов определяется в Федеральном 
законе от 24.07.2007 № 209-ФЗ (ред. от 29.05.2024) «О развитии малого и среднего предприниматель-
ства в Российской Федерации». Так, в данном законе социальное предприятие – субъект малого или 
среднего предпринимательства, осуществляющий деятельность в сфере социального предпринима-
тельства [2, с. 3]. В данном федеральном законе правовому положению субъектов выделена одна ста-
тья 24.1, в которой определяются критерии, по которым предприятие может быть отнесено к социаль-
ному, определены виды деятельности, которые также позволяют отнести предприятие к социальному.  

Основные критерии российского законодательства для определения субъекта социального пред-
принимательства:  

- осуществление перечисленных в законе видов деятельности (дошкольное и общее образова-
ние, дополнительное образование детей, ряд услуг в социальной сфере, выпуск определённой продук-
ции);  

- обеспечение занятости перечисленных в законе категорий граждан (инвалиды, одинокие и мно-
годетные родители, пенсионеры и иные лица);  

- обеспечение реализации товаров, работ или услуг, которые производятся с участием указанных 
категорий граждан, и доля доходов от этой деятельности составляет не менее 50%, а на её осуществ-
ление направляется не менее 50% чистой прибыли.  

Можно сказать, что социальное предпринимательство в Российской Федерации это развивающа-
яся отрасль, но на данный момент правового регулирования деятельности недостаточно. Права и обя-
занности субъектов социального предпринимательства не определенны в законе, что является опре-
деленным препятствием для активного развития данной отрасли. 

Проводя сравнительный анализ можно выделить страну, в которой социальное предпринима-
тельство занимает важную роль в развитии страны в целом. Южная Корея имеет эффективную соци-
альную поддержку социального предпринимательства, ежегодно количество социальных предприятий 
растет. 

Законодательство Южной Кореи прошло несколько этапов становления в сфере социального 
предпринимательства. Значимым этапом было принятие в 2007 года Закона о развитии социального 
предпринимательства.  

В этом же году принимается Постановление о реализации Закона «О развитии социального 
предпринимательства», утвержденное Указом Президента, которое детализирует и конкретизирует по-
ложения самого закона.  

Согласно законодательному определению, южнокорейское социальное предприятие представля-
ет собой организацию, занимающуюся деятельностью по производству и продаже товаров и оказанию 
социальных услуг, незащищенным слоям населения, преследующую цель повышения качества жизни 
местных жителей, либо создающую рабочие места для таких категорий населения, при условии про-
хождения процедуры сертификации.  

Особенностью правового положения субъекта социального предпринимательства Южной Кореи 
это обязательное получение сертификата, который позволяет осуществлять предпринимательскую 
деятельность в данной стране. Данный сертификат позволяет предприятиям получать от государства 
субсидии на развитие бизнеса, финансирование уставного капитала, льготные кредиты, преимуще-
ственную закупку товаров и услуг для государственных нужд, безвозмездное консультирование. За не-
соблюдение требований законодательства предусмотрены правовые ограничения в виде администра-
тивной (аннулирование сертификации, применение штрафов и т.д.) и уголовной ответственности [3, 
140]. 



МОЛОДОЙ УЧЁНЫЙ 115 

 

X International scientific conference | www.naukaip.ru 

Рассматривая опыт Южной Кореи в области регулирования правового статуса субъекта социаль-
ного предпринимательства, можно выделить значимость подробного законодательного регулирования. 
Государство посредством принятия новых законов, которые детализирует правовое положение субъек-
тов данной деятельности, привлекает новые ресурсы. 

Южная Корея регулирует социальное предпринимательство посредством выдачи государствен-
ных сертификатов, если мы обратимся к Соединенным Штатам Америки, то увидим, что субъект соци-
ального предпринимательства получает свой статус путем получения негосударственного сертификата 
в рейтинговых агентствах, в результате которого присваивается статус «B corporation», то есть «обще-
ственно полезной корпорации». США не имеет ни одного федерального закона, который регулировал 
бы социальное предпринимательство, нет государственной системы сертификации. Однако, государ-
ство стимулирует осуществлять и развивать данную отрасль путем предоставления определенных га-
рантий, таких как льготные кредиты, доступ к выполнению социальных заказов различных государ-
ственных учреждений. Степень получаемых гарантий зависит от статуса того агентства, где субъект 
прошел сертификацию.  

В заключении хотелось бы отметить, что социальное предпринимательство в Российской Феде-
рации имеет большие перспективы развития. Правовое положение субъектов социального предприни-
мательства отличается зарубежных странах, некоторые страны идут по пути детализации законода-
тельной базы, другие статус определяют степенью вовлеченности и наличием высокого рейтинга. На 
наш взгляд, правовой статус субъектов социального предпринимательства в Российской Федерации 
должен раскрываться путем принятия дополнительных нормативных актов.  
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В настоящее время, вопросы теоретического определения объекта налогообложения приобре-

тают особую актуальность, так как именно это понятие определяет базу для исчисления налогов. Нало-
ги, согласно Конституции РФ, служат одним из н6еотъемлимых элементов государства, а их уплата – 
обязанность каждого, и именно поэтому в решениях Конституционного Суда РФ так часто акцентирует-
ся внимание на их значении как на экономическом фундаменте деятельности страны [1]. 

Соответствующие положения Конституции РФ детализировано отражены в Налоговом кодексе 
(далее по тексту – НК РФ), который регламентирует законность установления налогов и уточняет кон-
кретные элементы налогообложения, включая определение объектов налогообложения [2]. Это указы-
вает на сложность и юридическую значимость налоговой системы в стране. 

Среди налогов особое место занимает налог на имущество физических лиц – это прямой налог 

Аннотация: в работе рассматриваются вопросы теоретического определения объекта налогообло-
жения, которые становятся особенно актуальными, поскольку они влияют на налоговую базу. Осо-
бое внимание уделяется налогу на имущество физических лиц, который является прямым и мест-
ным. раскрываются особенности и проблемы при определении объекта имущественного налогооб-
ложения, из чего делаются выводы о путях дальнейшего реформирования законодательства. 
Ключевые слова: имущественное налогообложение, объект налогообложения, элементы налого-
обложения. 
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местного уровня [3, C. 152]. В целях налогообложения под имуществом понимаются виды объектов 
гражданских прав, относящихся к имуществу по Гражданскому кодексу РФ, что подчеркивает тесную 
связь гражданского и налогового права. Интересен факт, что до 1999 года налоговое понятие «имуще-
ство» совпадало с гражданско-правовым, но после изменений в статье 38 НК РФ, были исключены 
имущественные права, что не затронуло другие налоговые нормы [4, С. 19]. 

В настоящее время значительное количество регионов РФ перешло на кадастровую оценку иму-
щества (72 субъекта), в то время как в 13 субъектах еще используется инвентаризационная стоимость, 
корректируемая коэффициентом-дефлятором, устанавливаемым Министерством экономического раз-
вития РФ. Эти показатели подвержены ежегодной индексации, что делает систему более гибкой и 
адаптированной к экономическим условиям. В ранее действовавшем Законе РФ от 9 декабря 1991 г. 
№ 2003–1 «О налогах на имущество физических лиц» в качестве объекта обложения данным налогом 
также являлось имущество, принадлежавшее физическим лицам на праве собственности (п. 1 ст. 1).  

Налогообложение имущества существенно различается в разных странах, что обусловлено как 
историческими, так и экономическими факторами. Особенно интересно сравнить системы налогообло-
жения имущества в странах бывшего СССР с зарубежными моделями. 

Согласно статье 323 Налогового кодекса Кыргызской Республики, в Кыргызстане существует 
единственный налог на имущество, который одинаково применяется как к организациям, так и к физи-
ческим лицам. Он включает в себя имущество государственной, муниципальной и частной собственно-
сти, а также имущество, находящееся в экономическом ведении или оперативном управлении. 

До конца 2017 года в Казахстане действовал Кодекс о налогах, который устанавливал отдельный 
налог на имущество физических лиц, включая жилища, здания и другие сооружения, находящиеся в 
собственности на территории страны. 

В странах бывшего СССР наблюдается разнообразие в подходах к налогообложению имуще-
ства: некоторые страны, такие как Кыргызстан, применяют единый налог, в то время как другие, напри-
мер Казахстан до недавнего времени, использовали специализированные налоги для разных категорий 
налогоплательщиков. 

За пределами постсоветского пространства системы налогообложения также сильно различают-
ся. В Швейцарии, например, налог на недвижимость устанавливается на уровне кантонов и приспособ-
лен к местным условиям. На Кипре же для стимулирования инвестиций был отменен налог на имуще-
ство физических лиц начиная с 2017 года. [5, С. 79].  

В Российской Федерации существуют определенные особенности в налогообложении имуще-
ства. Например, имущество, которое временно не используется и переведено на консервацию, не под-
лежит налогообложению. 

20 июля 1997 года в России был принят закон, инициирующий эксперимент по введению единого 
налога на недвижимость в городах Великом Новгороде и Твери. Этот эксперимент, длившийся с 1997 
по 2005 год, объединял налоги на имущество предприятий, физических лиц (кроме транспортных 
средств) и земельный налог в один налог, исчисляемый из рыночной стоимости имущества. Несмотря 
на признанную эффективность эксперимента, в настоящее время в России используются раздельные 
имущественные налоги. 

Индивидуальные предприниматели в России могут быть освобождены от уплаты имущественных 
налогов, если используют специальные налоговые режимы, такие как ЕСХН, УСН, ЕНВД или патент-
ную систему налогообложения. Это правило касается только того имущества, которое используется 
для ведения предпринимательской деятельности. 

Методы оценки имущества различаются в разных странах. В США и Японии часто используется 
метод сравнения стоимости аналогичных объектов. В России такой подход пока не применим из-за от-
сутствия единого государственного реестра сделок. Авторы Погодина И.В. и Борисова А.А. предлагают 
использовать комбинацию затратного и сравнительного методов оценки, учитывая износ имущества 
через применение коэффициента-дефлятора, что обеспечивает большую справедливость налогооб-
ложения [6, С. 25]. 

Применение налоговых льгот не одинаково для всех объектов, особенно если их кадастровая 
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стоимость превышает 300 млн рублей, согласно НК РФ. 
Объектами налогообложения, согласно статье 401 НК РФ, признаются жилые дома и жилые по-

мещения, включая квартиры и комнаты. Однако Жилищный кодекс указывает, что жилое помещение 
может быть признано непригодным для проживания, что вызывает несоответствия в НК РФ, где такие 
помещения всё ещё могут облагаться налогом. 

Отдельное внимание стоит уделить налогообложению изолированных жилых помещений. Так, не 
все изолированные помещения облагаются налогом, особенность заключается в том, что только квар-
тиры и комнаты являются объектами налогообложения, в то время как другие элементы жилых зданий 
этого статуса не имеют [7, С. 66]. 

Анализ показывает, что в текущем законодательстве отсутствуют четкие определения для таких 
объектов, как гаражи и машино-места, что усложняет процесс налогообложения и создает неопреде-
ленность [8, С. 39]. 

Подводя итоги работы, отметим, что очень ярко наметилась потребность в совершенствовании 
налоговой системы через внесение изменений и дополнений в НК РФ, которые уточнят, какие объекты 
могут считаться налогооблагаемыми, применимо ли это к непригодным для проживания помещениям, и 
включат дефиниции, отсутствующие на данный момент. Также стоит рассмотреть возможность возоб-
новления эксперимента с единым налогом на недвижимость, что может упростить и удешевить налого-
вый процесс, повысив его эффективность. 
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СГЮА 
 

 

Действующее уголовно-процессуальное законодательство предоставляет подозреваемому и об-
виняемому пользоваться помощью защитника, которым выступает лицо, осуществляющее в установ-
ленном законом порядке защиту прав и интересов указанных лиц и оказывающее им юридическую по-
мощь при производстве по уголовному делу. Кроме того, он участвует при пересмотре уголовного дела 
в апелляционной, кассационной и надзорной инстанциях. Это обеспечивает осужденному его право на 
обжалование и пересмотр приговора и, соответственно, вынесение справедливого решения, посред-
ством устранения возникшего или грозящего возникнуть вреда вынесенным судебным решением, что 
служит гарантией от незаконного и необоснованного осуждения. 

При всем при этом, деятельность адвоката в уголовном процессе, в т.ч. и его участие в апелля-
ционной инстанции, вызывает ряд вопросов. 

Активное обсуждение вызывают вопросы возможности подачи адвокатом апелляционной жало-
бы, назначенным для осуществления защиты должностным лицом следственного органа либо судом.  

Аннотация. В статье анализируются спорные аспекты участия защитника в уголовном судопроиз-
водстве в рамках апелляционной инстанции. Автор делает вывод, что в отличие от защитника по 
соглашению, защитник по назначению в своей деятельности обладает, как правом, так и одновре-
менно обязанностью подачи, при необходимости, апелляционной жалобы. Указанное обусловлено 
одним из основных принципов защитительной деятельности – принципом ее непрерывности 
Ключевые слова: адвокат, защитник, защитник по назначению, защитник по соглашению, отказ от 
права, апелляционная инстанция.  
 

ISSUES OF PARTICIPATION OF A DEFENSE LAWYER IN THE COURT OF APPEAL 
 

Chernenko Valeria Gennadievna 
 

Scientific supervisor: Davydova Natalia Nikolaevna  
 
Annotation. The article analyzes the controversial aspects of the defender's participation in criminal pro-
ceedings in the framework of the appellate instance. The author concludes that, unlike the defender by 
agreement, the defender by appointment in his activity has both the right and at the same time the obliga-
tion to file, if necessary, an appeal. This is due to one of the basic principles of protective activity – the 
principle of its continuity 
Keywords: lawyer, defender, defender by appointment, defender by agreement, waiver of the right, court 
of appeal. 
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Следует отметить, что в соответствии с Рекомендациями Совета ФПА РФ об обеспечении не-
прерывности защиты по назначению, адвокат по назначению не вправе отказаться от подготовки и по-
дачи апелляционной жалобы на приговор суда, а также от участия также в суде апелляционной ин-
станции при обжаловании промежуточных судебных решений. Единственным условием освобождения 
адвоката от указанных обязанностей выступает, как установлено Кодексом профессиональной этики 
адвоката, наличие письменно оформленного заявления подзащитного об отказе от реализации права 
на подачу адвокатом апелляционной жалобы. Указанное также подтверждается и позицией законода-
теля. В соответствии со ст. 389.12. Уголовно-процессуального кодекса РФ (далее – УПК РФ), при рас-
смотрении уголовного дела в суде апелляционной инстанции в судебном заседании присутствие за-
щитника обязательно при наличии предусмотренных ст. 51 УПК РФ обстоятельств, одним из которых 
выступает отсутствие отказа оправданного, осужденного или лица, в отношении которого прекращено 
уголовное дело, от защитника. 

Однако исследующие данный вопрос авторы отмечают, что для участия в апелляционном произ-
водстве адвокату требуется его новое назначение [4]. Свою позицию они основывают на том, что адво-
кат-защитник назначается лишь на отдельную стадию уголовного судопроизводства, которая ограничи-
вается нахождением соответствующего уголовного дела в производстве лица, обеспечившего присут-
ствие адвоката. В связи с чем, переход дела на другую стадию обуславливает потребность нового 
назначения защитника.  Н. Трубецкой отстаивает точку зрения, что адвокат, обжаловавший итоговое 
решение суда первой инстанции, тем самым реализует свое последнее процессуальное действие на 
данной стадии прав на дальнейшее участие в уголовном судопроизводстве не имеет. 

Приведенная точка зрения представляется нам несостоятельной и противоречащей положениям 
действующих нормативно-правовых актов.  Действующие с момента возбуждения уголовного дела за-
щитники наделены, как правом, так и обязанностью, на подачу апелляционных жалоб. Их полномочия 
сохраняются до момента их прекращения путем решения об отводе или принятии решения об отказе и 
др. При этом, адвокат-защитник по соглашению действует в рамках заключенного соглашения. 

Как нами уже было отмечено выше, единственным условием освобождения адвоката от указан-
ных обязанностей выступает наличие письменно оформленного заявления подзащитного об отказе от 
реализации права на подачу адвокатом апелляционной жалобы. Иное другое основание недопустимо. 
Как свидетельствует практика привлечения адвокатов к дисциплинарной ответственности, не обраще-
ние лица с просьбой к адвокату о подготовке апелляционной инстанции, как и его устные возражения 
против этого, не могут быть признаны уважительной причиной неисполнения защитником возложенных 
на него обязанностей. 

Необходимо также обратить внимание и на вопросы обязательного присутствия защитника в су-
дебном заседании. Отказаться от него может только сам подсудимый, оформим свое решение в пись-
менной форме. Интересна практика обжалования решения суда кассационной инстанции, которая, на 
наш взгляд, также применима и к инстанции апелляционной. В случае, если защитник не обладает 
возможностью участия в судебном заседании и направляет ходатайство об его отложении, которое суд 
не принимает к вниманию и рассматривает дело без его участия, даже, если подзащитный не возража-
ет против этого, это свидетельствует о нарушении требований законодательства. Нельзя не согласить-
ся с позицией Верховного суда РФ, согласно которой в подобной ситуации, т.е. когда заявление от от-
каза от защитника озвучено без него, говорить о его добровольности не представляется возможным [5].  

Таким образом, проведенное исследование свидетельствует о том, что присутствие защитника 
при рассмотрении уголовного дела в суде апелляционной инстанции в судебном заседании обязатель-
но при наличии предусмотренных ст. 51 УПК РФ обстоятельств. Отказаться от него, как и от права на 
подачу адвокатом апелляционной жалобы, может только сам подсудимый, оформим свое решение в 
письменной форме. Указанное обусловлено одним из основных принципов защитительной деятельно-
сти – принципом ее непрерывности. В отличие от защитника по соглашению, защитник по назначению в 
своей деятельности обладает, как правом, так и одновременно обязанностью подачи при необходимо-
сти апелляционной жалобы. 
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В современном мире, где информация становится всё более доступной и разнообразной, учеб-

ный процесс проходит через значительные изменения. Одним из наиболее эффективных инструментов 
обучения являются учебные видеоматериалы. Эти материалы могут использоваться в качестве дидак-
тического средства, позволяя преподавателям и ученикам легко воспринимать и усваивать информа-
цию.  

Аннотация: В статье рассматривается учебный видеоматериал, как дидактическое средство обуче-
нии. Приведены преимущества использования видеоматериалов, такие как: наглядность, интерак-
тивность, доступность, мотивация. Также описаны некоторые условия, которых необходимо при-
держиваться при создании видеоматериалов: соответствие видеоматериалов целям и задачам обу-
чения, продолжительность видеоматериала, наличие в учебном видеоматериале аннотаций и зада-
ний для дистанционной или заочной формы обучения, методика изложения материала видеолек-
ции. 
Ключевые слова: Учебный видеоматериал, дидактическое средство, образовательный процесс, 
эффективный инструмент обучения, визуализация информации, наглядность, доступность, мотива-
ция. 
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Abstract: The article considers educational video material as a didactic means of teaching. The ad-
vantages of using video materials are given, such as: visibility, interactivity, accessibility, motivation. It also 
describes some conditions that must be followed when creating video materials: the correspondence of 
video materials to the goals and objectives of training, the duration of the video material, the presence of 
annotations and assignments for distance or correspondence learning in the educational video material, 
the methodology of presenting the video lecture material. 
Keywords: Educational video material, didactic tool, educational process, effective learning tool, visualiza-
tion of information, visibility, accessibility, motivation. 
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Дидактические средства представляют собой объекты, как материальные, так и идеальные, ко-
торые используются для эффективной организации и реализации обучения [1, с. 4]. Они играют ключе-
вую роль в процессе обучения, делая учебный материал более доступным и понятным для учащихся. 
Эти средства оказывают влияние на развитие различных навыков и умений у обучающихся, что делает 
процесс обучения более комплексным и многогранным. Благодаря разнообразию дидактических 
средств образовательный процесс становится более интерактивным и увлекательным, что в свою оче-
редь повышает мотивацию учащихся и улучшает их результаты. 

Видеоматериалы предоставляют возможность визуального объяснения сложных концепций, что 
способствует лучшему пониманию и запоминанию учебного материала. Кроме того, они могут быть 
адаптированы под различные образовательные уровни и стили обучения, что делает их универсаль-
ным инструментом в преподавании.  

Учебные видеоматериалы обладают рядом значительных преимуществ перед другими дидакти-
ческими средствами. Во-первых, они обеспечивают наглядность: учащиеся могут наблюдать процессы 
и явления, которые невозможно увидеть в реальной жизни, что особенно актуально для естественных 
наук, таких как физика, химия и биология. Во-вторых, благодаря современным технологиям видеома-
териалы могут быть интерактивными, позволяя учащимся взаимодействовать с содержанием, отвечать 
на вопросы и выполнять задания. В-третьих, доступность видеоматериалов является важным аспек-
том: их легко найти в интернете или создать самостоятельно, что делает их доступными для всех, 
независимо от географического положения или уровня дохода. Наконец, видео может служить мотива-
ционным инструментом – оно способно заинтересовать и увлечь учащихся, способствуя тем самым 
повышению их мотивации к обучению [2, с. 78–79].  

Однако необходимо помнить, что эффективное использование видеоматериалов требует соблю-
дения определённых условий: 

1.Важным аспектом образовательного процесса является соответствие видеоматериалов целям 
и задачам обучения. Видео должно быть направлено на поддержку учебного процесса, обеспечивая 
ясное понимание и усвоение содержания учебного материала. Каждое видео должно служить помощ-
ником в достижении образовательных целей, облегчая восприятие и закрепление знаний. Также необ-
ходимо учитывать целевую аудиторию, для которой предназначено видео, чтобы адаптировать слож-
ность и стиль изложения материала. Эффективные образовательные видео способствуют активному 
вовлечению учащихся, способствуют развитию критического мышления и обеспечивают мотивацию. 
Важно, чтобы видео было не только интересным, но и взаимосвязанным с другими компонентами обу-
чающей программы, создавая целостное представление о предмете [3, с. 413]. 

2. Для эффективного раскрытия учебной темы преподавателю важно сосредоточиться на выборе 
смысловой единицы для учебной видеозаписи, которая должна представлять собой одну четкую 
мысль, доказательство, пример или опыт. Рекомендуется, чтобы продолжительность таких видеозапи-
сей не превышала 20–25 минут, так как это время является оптимальным для активного восприятия и 
усвоения информации слушателями. В случае, если тема оказывается большой и сложной, следует 
разделить ее на несколько отдельных частей (видеокастов) и обеспечить навигацию по этим частям, 
чтобы у студентов была возможность легко ориентироваться в содержании лекции [4, с. 13]. 

3. Темп изложения материала в учебной видеозаписи должен быть умеренным, чтобы слушате-
ли могли максимально усвоить информацию за один просмотр. Лектор обязан излагать материал уве-
ренно, эмоционально и достаточно свободно, создавая при этом ощущение живого общения и присут-
ствия. Важные моменты лекции должны подчеркиваться как визуально, так и аудиально. Визуальные 
акценты могут включать выделение текста цветом, изменением размера шрифта или увеличением 
изображения, что помогает сосредоточить внимание зрителей на ключевых идеях. Аудиальные акцен-
ты включают использование пауз и интонации, что также способствует выделению самых значимых 
положений и выводов лекции [4, с.14]. 

4. Лектор должен демонстрировать уверенное и эмоциональное изложение материала, создавая 
комфортную атмосферу для слушателей. Монотонное сопровождение видеоряда отрицательно сказы-
вается на восприятии информации. Для акцентирования внимания на ключевых моментах и выводах 
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используются визуальные (увеличение, цвет, рамки, размер шрифта) и аудиальные (интонация, паузы) 
методы. Важные аспекты должны быть подчеркнуты, чтобы облегчить усвоение информации. В конце 
каждого обсуждаемого вопроса необходимо подводить промежуточные итоги, а в завершение лекции 
— делать общие выводы. Это способствует лучшему пониманию и запоминанию материала слушате-
лями [4, с.14]. 

5. Учебный видеоматериал, предназначенный для дистанционного или заочного обучения, дол-
жен сопровождаться аннотацией и заданиями. Аннотация помогает слушателям понять основные идеи 
и цели видеоматериала, в то время как задания способствуют активизации их деятельности во время 
просмотра. Такие задания могут варьироваться от вопросов на понимание до практических упражне-
ний, которые требуют применения изученного материала. Этот подход улучшает вовлеченность сту-
дентов и помогает лучше усваивать информацию, поскольку активное участие способствует более глу-
бокому пониманию темы. Важно, чтобы аннотация и задания были четко связаны с содержанием ви-
деоматериала, создавая целостное образовательное пространство, направленное на развитие крити-
ческого мышления и самостоятельности учащихся [5, с. 164]. 

Таким образом, учебные видеоматериалы представляют собой мощный инструмент в образова-
тельном процессе, позволяющий достигать разнообразных целей и задач. Их эффективность обуслов-
лена визуальным восприятием информации, что способствует лучшему усвоению материала. Однако 
для успешного использования таких ресурсов необходимо учитывать ряд важных факторов. Во-
первых, требуется тщательное планирование, чтобы видеоконтент соответствовал целям обучения и 
был актуален для студентов. Во-вторых, важно заранее подготовить материалы, уделяя внимание как 
содержанию, так и форме. Также необходимо соблюдать определённые условия, которые помогут сде-
лать уроки более интерактивными и вовлекающими. Лишь при соблюдении этих требований учебные 
видеоматериалы смогут по-настоящему обогатить образовательный процесс и способствовать более 
глубокому пониманию материалов обучающимися. 

 
Заключение 

 
Использование учебных видеоматериалов в образовательном процессе приносит множество 

преимуществ. Они обеспечивают наглядность и доступность учебных материалов, что способствует 
более глубокому пониманию темы. Видеоматериалы также развивают различные навыки и умения 
учащихся, такие как критическое мышление и восприятие информации, а также повышают общую мо-
тивацию к обучению. Тем не менее, для того чтобы эффективно интегрировать видео в учебный про-
цесс, важно учитывать их специфические особенности и придерживаться определённых условий. Это 
может включать выбор соответствующего контента, адаптацию материалов под уровень подготовлен-
ности учащихся, а также организацию взаимодействия с видеоматериалами таким образом, чтобы сти-
мулировать активное вовлечение студентов. Следование этим рекомендациям поможет максимально 
раскрыть потенциал видеоматериалов и усилить их воздействие на образовательный процесc. 
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Модернизация методов обучения требует увеличить объемы применения мультимедийных тех-

нологий в образовании. Использование мультимедийных технологий позволяет увеличивать эффек-
тивность занятий, индивидуализировать процесс получения знаний, придать новизну старым формам 
подачи материала, что повлечет за собой вовлеченность и интерес учащихся. В современном образо-
вании это уже необходимость, так как мультимедиа являются частью обычной жизни. Личностные и 
метапредметные результаты отражают уровень медиаграмотности учащихся, включая навыки работы 
с информацией, использование различных технологий и умение адаптироваться к быстро меняющему-
ся миру.  

Согласно исследованиям ученых, таких как А.В. Федоров, медиа сегодня играют ключевую роль в 
социокультурном развитии всех наций нашей планеты в начале XXI века [1]. В связи с этим возникает 

Аннотация. Статья посвящена влиянию такого современного метода как сторителлинг на развитие 
медиаграмотности обучающихся начальной школы. Формирование у младших школьников умения 
критически относиться к информации, развивать навыки работы с различными источниками и фор-
мами представления информации поможет им успешно адаптироваться к условиям современного 
общества и эффективно использовать полученные знания и навыки в будущем. 
Ключевые слова: сторителлинг, мультимедиа, медиаграмотность, обучающиеся начального звена. 
 
STORYTELLING AS A TECHNOLOGY FOR DEVELOPING MEDIA LITERACY IN PRIMARY SCHOOL 

CHILDREN 
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Abstract. The article is devoted to the influence of such a modern method as storytelling on the develop-
ment of media literacy of primary school students. Formation of the ability to critically treat information in 
primary school students, develop skills in working with various sources and forms of information presenta-
tion will help them successfully adapt to the conditions of modern society and effectively use the acquired 
knowledge and skills in the future. storytelling,  
Keywords: multimedia, media literacy, primary school students. 
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необходимость активного развития медиаграмотности у младших школьников, что позволит им успеш-
но справляться с вызовами современного мира. В условиях современного мира выявлено, что форми-
рование медиаграмотности становится ключевым фактором, несмотря на то, что данный вопрос оста-
ется недостаточно изученным в современной науке 

Важность формирования медиаграмотности у младших школьников в успешной адаптации к 
быстро меняющимся условиям и эффективно управлять информационной нагрузкой также подчерки-
вается в ФГОС НОО.  

Проблема формирования медиаграмотности нашла отражение в трудах таких исследователей, 
как А.В. Фёдоров, И. Розер, А.А. Немирич, С. Гудмэен, В.А. Монастырский, Н.И. Г ендина, Н.В. Чичери-
на, Е.А. Бондаренко, Н.Г. Хитцова и др. Вопросам сторителлинга и, в частности, его использования в 
начальной школе, уделяли внимание такие авторы, как Н.И. Дворко, Е.А. Иванова, Н.Ф. Пономарева, 
Н.В. Маняйкина, Е.С. Надточева, О.Б. Пяткова и др. В то же время, несмотря на значительное число 
теоретических и эмпирических исследований, данная проблема сохраняет свою актуальность и нужда-
ется в теоретической и практической разработке. Идет активный поиск эффективных путей формиро-
вания медиаграмотности школьников средствами сторителлинга в начальной школе.  

Сторителлинг – это искусство увлекательного рассказа. Художественный сторителлинг расска-
зывает историю без слов, но делает это также глубинно и лично, как это возможно. Картинки могут и 
умеют рассказывать – в них можно заключить тысячи слов и передать нужный смысл и чувства, кото-
рые таятся в душе ребёнка. Художественный сторителлинг дает возможность развитию фантазии, кре-
ативных способностей, обретению собственного видения и отображения реальности.  

В раннем возрасте дети воспринимают истории, сказки, могут их дополнять и принимать актив-
ное участие в развитие сюжета будущей истории. Сторителлинг дает такую опору – развивает силу во-
ображения, а силу рассказывания историй невозможно недооценивать. Вся сила придумывания исто-
рий заключается в том, что процесс создания истории влечет за собой спонтанный продукт психики, 
каждый из которых несет в себе мощный источник воображения. Сторителлинг, давая на первый 
взгляд понятную структуру построения истории, оставляет право автору выбирать любые поворотные 
точки истории, характер и особенности героя, сложности и обстоятельства, в которых история обернет-
ся и развернется в итоге.  

Техники рассказывания историй использовались в образовательных целях всегда, но понятие 
«сториттелинг» закрепилось недавно. Если учитывать прошлый опыт в изучении создания историй, то 
нужно вспомнить то, как применяли в обучении карты В.Я Проппа [2]. По своей сути это техника для 
развития креативного мышления, творческого воображения ребенка. Известный исследователь сказок 
Владимир Яковлевич Пропп проанализировал большое количество сказок и выяснил, что все они име-
ют общую структуру, единую схему элементов построения сюжета. В своей книге «Исторические корни 
волшебной сказки» он изложил теорию, что структура сказки повторяет структуру древних ритуалов, и 
как только все древние ритуалы отмерли, сказка обрела самостоятельное существование, передаваясь 
из уст в уста, как воспоминание. На основе своего анализа В.Я. Пропп выделил три основных принци-
па: функции действующих лиц – это постоянный элемент сказки; число функций ограничено; последо-
вательность функций одинакова всегда.  

Всего В.Я. Пропп выделяет тридцать одну функцию, хотя их, конечно же, может быть намного 
больше. Но, даже используя не все эти функции, можно строить бесконечное множество рассказов, 
нарушая последовательность функций, синтезируя их или перескакивая. Именно поэтому можно сде-
лать вывод, что придумывать интересные истории учились всегда. Знания о структуре истории допол-
няются и потому расширяются границы фантазии. В настоящее время техники придумывания историй, 
умение их рассказывать называются сторителлинг.  

Чтобы слушатель мог полностью погрузиться в историю и почувствовать себя частью происхо-
дящего, применяются различные методы, включая активные обсуждения и противостояние разнооб-
разных мнений; глубокое проникновение в тему, с целью вызвать интерес к ней, эмоциональную при-
частность. История не только должна отвечать на привычные вопросы, такие как «Что?», «Где?», и 
«Когда?», но и стремиться объяснить мотивы и причины, задавая вопросы вроде «Зачем?» и «Поче-



МОЛОДОЙ УЧЁНЫЙ 129 

 

X International scientific conference | www.naukaip.ru 

му?». Рассказ должен базироваться на научных фактах, представляемых, например, в форме инфо-
графики, графиков для сравнения данных, карт с отметками ключевых событий или аудиокомментари-
ев от специалистов и ученых. В итоге, после ознакомления с историей, слушатель оказывается не про-
сто осведомлен, но и значительно заинтригован изучаемой темой, что стимулирует его к дальнейшему 
исследованию предмета [3]. 

Слушатель может следить за сюжетом не строго последовательно, а также активно взаимодей-
ствовать с дополнительными ссылками на ресурсы в рамках интерактивной структуры. Создатели 
цифрового повествования имеют возможность привлечь аудиторию к совместному творчеству, предла-
гая слушателям вносить собственные идеи для течения сюжета, включать изображения, оставлять 
комментарии и делиться всем этим через их личные профили в социальных сетях. 

Мир цифровых технологий наносит разрушающий эффект по творческому мышлению ребенка. 
Прежние формы обучения уходят в прошлое, уступая место новым технологиям и методикам препода-
вания. Из-за острой нехватки творческого обучения в общеобразовательных учреждениях, родители 
вынуждены обращаться к сфере дополнительного образования, от которой ждут быстрых и эффектив-
ных результатов в развитии своего ребенка. Для этого педагогам нужно мыслить гибко и масштабно, 
создавать новые границы и возможности. Именно поэтому всё чаще используют интегрированный под-
ход к обучению и подключают к работе мультимедийные технологии.  

Цифровое повествование включает в себя элементы уникального взгляда на события (перспек-
тивы повествователя), описание персонажей, особенности ситуации (обстоятельства действия), фор-
мирование визуальных и эмоциональных образов, а также работу над языковой подачей (общий стиль 
истории, речевые особенности персонажей). Обширный набор доступных программ позволяет реали-
зации творческих идей и организации текстов; использование мультимедиа усиливает определенные 
эффекты и придает тексту новую глубину, создавая ощущение непосредственного участия.  
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Плацентофагия – употребление плаценты в различных формах, ими могут быть порошки для 

коктейлей, капсулы, и даже приготовление непосредственно плаценты или употребление ее в свежем 
виде. За последние 10 лет этот феномен стремительно начал набирать обороты, а число привержен-
цев данного движения увеличилось в два раза. Плацентофагию можно разделить на две категории: 
материнскую плацентофагию, в ходе которой субъектом выступает родильница, употребляющая соб-
ственный послед, и нематеринскую, в которой плацента третьих лиц употребляется приверженцами 
идей плацентофагии, при этом в нашей статье будет сделан акцент именно на первом виде.  

Современной науке известно о разных культурах, исторически практиковавших плацентофагию, 
но как явление она зародилась в США в 1970-х годах. Существует множество свидетельств о фактах 

Аннотация: явление плацентофагии – это модное веяние современности, заявляющееся как спо-
соб избавления от послеродовой депрессии, недостатка витаминов и полезных веществ в организ-
ме матери после родов, широко растиражированное среди ее адептов. Плацентофаги – привержен-
цы идей плацентофагии – говорят о многочисленных её плюсах, игнорируя при этом мнение офи-
циальной медицины, которая не разделяет их оптимизма по поводу употребления плаценты и при-
менения препаратов на её основе. В статье обозревается история феномена плацентофагии, её 
возможные плюсы и минусы, критически влияющие на восприятие плацентофагии как явления, спо-
собного оказать положительный терапевтический эффект. 
Ключевые слова: плацентофагия, плацентофаги, плацента, послед, критический анализ, беремен-
ность, влияние на здоровье. 
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Abstract: the phenomenon of placentophagy is a popular trend of modernity, claimed as a way to get rid of 
postpartum depression, lack of vitamins and nutrients in the mother's body after childbirth, widely replicated 
among its adherents. Placentophagists – adherents of the ideas of placentophagy – will often talk about its 
many advantages, while ignoring the opinion of official medicine, which does not share their optimism 
about the use of placenta and drugs based on it. The article reviews the history of the phenomenon, its 
possible pros and cons, which critically affect the perception of placentophagy as a phenomenon capable 
of having a positive therapeutic effect. 
Keywords: placentophagy, placentophagists, placenta, afterbirth, critical analysis, pregnancy, health as-
pects. 
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плацентофагии в традиционной китайской медицине. В «Великой фармакопеи»1 1596 года рекоменду-
ется измельчать кусочки плаценты и смешивать её с молоком, создавая при этом своеобразный элик-
сир здоровья. В исторических документах имеются сведения о том, что высушенную, измельченную в 
порошок плаценту рекомендовали размешивать в трех чашках молока. После этого раствор нагревался 
на солнце, а затем принимался в качестве целебного средства. На Ямайке кусочки плацентарных обо-
лочек клали в чай младенцу, чтобы предотвратить судороги, вызванные потусторонними сущностями. 
В Древнем Египте же части последа вымачивали в молоке и скармливали младенцу, веря в то, что это 
укрепит его здоровье.  

Как и всегда, культурные феномены плавно перетекали из изолированных общин в социум на 
протяжении десятилетий, принимая самые различные формы, при этом не стала исключением и прак-
тика употребления плаценты. Чаще всего к плацентофагии прибегают приверженцы домашних родов, 
отождествляя этот акт с природными родами животных, в ходе которых истощенное животное восста-
навливает собственные силы с помощью поедания своего последа. Она распространена среди боль-
шинства плацентарных млекопитающих, в числе которых домашние кошки и собаки. Теории о том, по-
чему млекопитающие занимаются плацентофагией, также напрямую связаны со многими предполага-
емыми преимуществами потребления плаценты, – они различаются у разных животных, но, как прави-
ло, носят поведенческий, медицинский или духовный характер. Плацентофагия в дикой природе, как 
считается, также является инстинктом сокрытия любых следов родов (запаха, кусочков ткани) от хищ-
ников, которые стремятся найти легкую добычу – ослабленного новорожденного детеныша и его мать.  

На сегодняшний день в России плацентофагия массового распространения не получила, и её 
чаще всего практикуют приверженцы и распространители псевдомедицинских практик, отсылающие 
нас ко временам повивания и извращенного родовспоможения. Многие современные женщины, прак-
тикующие плацентофагию, при этом заявляют, что употребление плаценты помогает им быстрее вос-
становиться после родов, ускоряя сокращение матки за счет содержания в ней простагландинов, сти-
мулирует лактацию, а также избавляет от послеродовой депрессии. Плацентофагия как явление актив-
но продвигается в псевдомедицинских СМИ, а также блогерских сообществах в социальных сетях. Су-
ществуют курсы по правильному поеданию плаценты и ведению беременности, которая оканчивается 
непосредственно актом плацентофагии, носящим «исцеляющий, восстанавливающий и обновляющий 
характер». 

Для понимания феномена плацентофагии важно знать базовую физиологию плаценты. Плацента 
– провизорный орган, сформировавшийся в процессе эмбриогенеза, роста и развития плода. В сред-
нем имеет диаметр около 20 см, толщину до 3 см и вес 500-600 гр. Плацента имеет несколько поверх-
ностей – материнскую, обращенную в сторону стенки матки (она представляет собой остатки базаль-
ной части децидуальной оболочки), а также плодовую, которая обращена в сторону плода и сверху по-
крыта амниотической оболочкой. Начинается плацентация с 3 недели беременности с развитием сосу-
дистой сети ворсин и превращением бессосудистых (вторичных) ворсин в содержащие сосуды (третич-
ные ворсины). Сосудистая сеть формируется из местных зачатков (ангиобластов, расположенных в 
стенке матки) и пупочных сосудов зародыша, растущих из аллантоиса. 

Плацента является паренхиматозным органом, состоящим из долек – котиледонов, каждая из ко-
торых образована стволовой ворсиной, от которой отходят крупные, средние и мелкие ветви, содер-
жащими сосуды плода. В зрелой плаценте насчитывается от 30 до 50 таких долек. Ворсины хориона 
находятся в лакунах, стенки которых представлены септами – выпячиваниями децидуальной оболочки, 
срощенными с хориальной пластинкой. В свою очередь от хориона также отходят в децидуальную обо-
лочку якорные ворсинки, таким образом прикрепляя его к эндометрию. Каждая лакуна заполнена мате-
ринской кровью, поступающей из спиральных артерий, обновляясь 2-3 раза в минуту. При этом проис-

                                                        
1 «Бенцао гангму», известная в переводе на русский как «Великая фармакопея», представляет собой энциклопедический 
сборник по медицине, естественной истории и китайской гербологии, составленный и отредактированный Ли Шичженем и 
опубликованный в конце 16 века, во времена династии Мин. Его первый черновик был завершен в 1578 году и напечатан в 
Нанкине в 1596 году. В сборнике перечислены известные в то время материалы традиционной китайской медицины, вклю-
чая растения, животных и минералы, которые, как считалось, обладали целебными свойствами. 
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ходит постоянный обмен питательных веществ и кислорода между организмом матери и плода.  
Помимо трофической, дыхательной и эндокринной функции, плацента несет функцию защиты 

благодаря плацентарному барьеру, состоящий из 7 слоев на субклеточном уровне – это синцитиотро-
фобласт, цитотрофобласт, базальная мембрана трофобласта, соединительная ткань ворсинки, ба-
зальная мембрана в стенке капилляра плода и его эндотелий. При нормальном течении беременности 
проницаемость плацентарного барьера увеличивается до 32-34 недель беременности, после чего 
определенным образом снижается. Примерно с 12-й недели в ней идет выработка целого ряда гормо-
нов, которые отвечают за ее работу, подготовку женщины к лактации, жизнедеятельность клеток эндо-
метрия – это прогестерон, эстриол, плацентарный лактоген. Помимо этого, клетки синцитиотрофобла-
ста производят серотонин, тестостерон, множество разнообразных микро- и макроэлементов, витами-
нов и других биологически активных веществ. 

К окончанию беременности плацента фактически «отрабатывает» свою функцию, в ней также 
прекращается синтез вышеупомянутых веществ, поскольку по мере созревания плода и становления 
его собственных систем жизнеобеспечения снижается потребность в трофических, гормональных, га-
зообменных, иммунных и выделительных функциях плаценты. В связи с этим соответствующие струк-
туры подвергаются физиологической редукции, которая начинается после 32-й недели, но особенно 
выражена при сроке беременности свыше 42 недель и проявляется рядом атрофических, склеротиче-
ских и дистрофических процессов, сходных с изменениями, возникающими при физиологическом ста-
рении органов. 

Функциональная активность плаценты к концу беременности снижается, и ряд структурных изме-
нений, которые происходят в плаценте начиная с III триместра и особенно в самом конце беременно-
сти, получили название признаков «старения» плаценты. К ним относят отставание массы плаценты от 
роста плода, уменьшение функциональной активной поверхности хориона, а также уменьшение емко-
сти межворсинчатого пространства. Проявлениям «старения» плаценты обычно считают и накопление 
фибриноида, являющегося наиболее частой микроскопической находкой при исследовании плаценты – 
в норме он замещает жировую ткань плаценты. 

Многие из последователей явления плацентофагии отмечают, что получившее широкое распро-
странение использование стволовых клеток, синтезированных из клеток пуповины и тканей последа, 
является доводом в пользу употребления плаценты в пищу. Согласно таким предположениям, содер-
жащиеся в плаценте гормоны (в числе которых окситоцин) и простагландины, предположительно, 
участвуют в сокращении и инволюции матки в послеродовом периоде, что должно потенциально 
уменьшить кровопотерю. Более того, физиологическая кровопотеря в родах – это неотъемлемый их 
элемент, и адепты плацентофагии утверждают, что ее поедание позволяет восполнить запасы железа 
и стимулировать образование новых кровяных клеток. 

На сегодняшний день в ходе зарубежных исследований не выявлено отличий в увеличении пока-
зателей ферритина, трансферрина и гемоглобина в послеродовом периоде (до 27 дней) между женщи-
нами, которые употребляли собственную плаценту, и теми, кто употреблял плацебо, содержащее вы-
сушенные растения или обезвоженную говядину. Так, в ходе рандомизированного двойного слепого 
плацебо-контролируемого пилотного исследования, проведенного Американским колледжем медсестер 
и акушерок, у матерей [14, с. 2] (N = 23) измеряли показатели гемоглобина, трансферрина и ферритина 
с помощью масс-спектрометрии с индуктивно связанной плазмой. В результате, исследование не вы-
явило статистически значимых различий в уровне данных показателей между женщинами в группах, 
получавших плацентарные препараты (n = 10) и плацебо (n = 13). Делая вывод, исследователи отме-
чают, что инкапсулированная плацента абсолютно точно является недостаточным источником допол-
нительного железа в случае его дефицита в послеродовом периоде. В России подобные исследования 
не проводились. 

Второй по популярности довод плацентофагов — стимуляция лактации. В случае, если роды про-
текали нормально, гормональный статус женщины изменяется для обеспечения хорошей лактации: 
уровень пролактина повышается, эстрогены и прогестерон, напротив, снижаются. В плаценте преиму-
щественно содержатся эстрадиол и прогестерон, уровень которых снижается в физиологических целях 
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для поддержания лактации женщины в послеродовом периоде. Данные проведенных на эту тему иссле-
дований крайне субъективны – многие пациентки сообщают об улучшении лактации, однако и в данных 
случаях не исключен эффект плацебо и влияние иных факторов. Исследователи отмечают, что плацен-
тофагия в этом случае служит субъективным фактором, косвенно влияющим на настроение матери и 
позволяющей ей психосоматически воздействовать на собственное послеродовое восстановление. 

Третий «плюс» сторонники плацентофагии видят в облегчении симптомов или предотвращении 
послеродовой депрессии, что, по их мнению, может быть связано с восполнением гормонов, питатель-
ных веществ и витаминов, которые были потеряны во время беременности и непосредственно в ходе 
родов. Они ссылаются на исследования, говорящие о том, что дефицит эстрогенов в послеродовый 
период может напрямую влиять на развитие депрессии. Несмотря на это, ученые сходятся во мнении, 
что употребление плаценты не предотвращает и не лечит это расстройство, поскольку никоим образом 
не восполняет нехватку эстрогенов. Другая теория объясняет субъективное улучшение настроения ро-
дильниц и профилактику депрессии у этой категории лиц пополнением запасов витаминов группы В: 
рибофлавина, тиамина и пиридоксина, которые содержатся в плацентарной ткани человека. Но терми-
ческая обработка плаценты для приема внутрь может изменить концентрацию данных витаминов, а 
иногда и вовсе свести процент их содержания в препарате к нулю. Стоит отметить, что даже употреб-
ляя плаценту в сыром виде, определить, достаточна ли концентрация витаминов для минимального 
терапевтического эффекта, крайне сложно. Кроме того, доказательства роли витаминов группы B в ле-
чении и профилактике послеродовой депрессии носят смешанный характер: например, в то время как 
исследователи из Индии [12, с. 146] отмечают прямое влияние низких доз витаминов этой группы на 
развитие послеродовой депрессии, их коллеги из США не согласны[9, с. 67] с данным утверждением. 

Несмотря на широко тиражируемые плюсы плацентофагии, её минусы особняком возвышаются 
над ними, не позволяя официальной медицине принять сторону плацентофагов. Среди них риски ин-
фицирования матери, отравления токсическими веществами, способными содержаться в плаценте и 
усугубление послеродовой депрессии из-за отсутствия желаемого эффекта от подобной «терапии». 
Плацентарная ткань не является стерильной и может содержать в себе множество патогенных микро-
организмов, а у женщин с внутриутробной инфекцией может произойти повторное инфицирование при 
употреблении сырой или недостаточно приготовленной плаценты.  

При этом инфицирование может также произойти извне, если не соблюдаются условия правиль-
ного хранения приготовленных из неё препаратов. Есть сообщения о случае повторного инфицирова-
ния грудного ребенка Streptococcus agalactiae группы B от матери, употреблявшей инкапсулированную 
плаценту после проведенного первичного лечения новорожденного. При исследовании капсул в пла-
центарной ткани было обнаружено большое количество патогенов, что ставит под сомнение эффек-
тивность термической обработки плаценты, полученной от беременности, осложненной стрептококко-
вой инфекцией.  

Также плацента, являясь физиологическим фильтром между организмом матери и плодом, 
накапливает в себе не только патогенные микроорганизмы, но и тяжелые металлы и лекарственные 
вещества, которые принимаются по ходу предшествующей беременности. В результате, после упо-
требления засоренной подобными веществами плаценты существует риск отравления матери, нару-
шения нормальных процессов всасывания и пищеварения. Профильными специалистами также выска-
зываются опасения по поводу развития тромботических осложнений у женщин, употребляющих пла-
центу. Эстрогены, содержащиеся в плацентарной ткани, оказывают прямое прокоагулянтное действие 
и могут негативно повлиять на течение послеродового периода у женщин с повышенным риском тром-
боза. Зафиксирован случай [17, с. 1] вагинального кровотечения у 3-месячной девочки, чья мать упо-
требляла капсулы с плацентой во время беременности. Лечением выступила отмена подобных доба-
вок, что наводит на мысли о потенциальном негативном влиянии плацентарных гормонов плаценты не 
только на мать, но и на ребенка. Отдельно стоит отметить, что ни одно из чудодейственных свойств 
плаценты до сих пор не подтвердилось в исследованиях.  

Как зарубежное, так и отечественного медицинское сообщество в вопросе плацентофагии высту-
пают в унисон: врачи должны препятствовать подобной порочной практике. Так, зарубежные медицин-
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ские издания отмечают, что учреждениям здравоохранения необходимо разработать четкие клиниче-
ские рекомендации для внедрения научного и профессионального подхода к материнской плацентофа-
гии, а также проводить специализированные беседы с беременными. Опираясь на результаты соб-
ственного исследования данной темы, мы полагаем, что врачи-специалисты и медицинские работники 
должны более внимательно относиться к феномену плацентофагии, уделяя время работе с беремен-
ными и родильницами для профилактики этого явления. Такие профилактические мероприятия должны 
опираться на официальный взгляд медицины, состоящий из консенсусного мнения ученых и медицин-
ских специалистов о том, что многие из заявляемых эффектов от употребления последа не нашли сво-
его подтверждения как в официальных мета-исследованиях, так и личных наблюдениях женщин, прак-
тиковавших употребление плаценты.  
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Аннотация: Статья рассматривает значение физической культуры для профилактики сердечно-
сосудистых заболеваний. Обсуждаются механизмы, через которые регулярные физические упраж-
нения способствуют улучшению состояния сердечно-сосудистой системы, включая укрепление 
сердечной мышцы и нормализацию артериального давления. Приводятся рекомендации по внед-
рению физической активности в повседневную жизнь и описываются основные виды упражнений, 
подходящие для различных возрастных групп. Материал подчеркивает важность активного образа 
жизни как необходимого компонента для поддержания здоровья и предотвращения сердечно-
сосудистых заболеваний. 
Ключевые слова: сердечная мышца, тренировки, физическая активность, активный образ жизни, 
сердечно-сосудистые заболевания. 
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Abstract: The article examines the importance of physical culture for the prevention of cardiovascular dis-
eases. The mechanisms through which regular physical exercise contributes to the improvement of the 
cardiovascular system, including strengthening the heart muscle and normalization of blood pressure, are 
discussed. Recommendations for the introduction of physical activity into everyday life are given and the 
main types of exercises suitable for different age groups are described. The material emphasizes the im-
portance of an active lifestyle as an essential component for maintaining health and preventing cardiovas-
cular diseases. 
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В жизни современного человека многое представлено в упрощённом виде и действует проще. 
Люди в основном ведут малоподвижный образ жизни, питаются неправильно, имеют множество вред-
ных привычек. 

В наши дни существует большой риск развития многих заболеваний, но лидируют сердечно-
сосудистые болезни. От них страдает около 40 % всего населения страны, особенно люди преклонного 
возраста. В последнее время врачи отмечают тенденцию к снижению возраста заболевших этой груп-
пой болезней: сейчас их выявляют у людей от 30–35 лет, а иногда и моложе. 

Среди  топа самых встречающихся заболеваний сердечно-сосудистой системы в нашей стране 
можно выделить ишемическую болезнь сердца, артериальную гипертензию (гипертонию), церебровас-
кулярные заболевания, такие как инсульт, приобретённые пороки сердца и хроническую сердечную 
недостаточность. 

Данное явление, несомненно, обусловлено множеством факторов: генетическая предрасполо-
женность, вредные привычки (например, курение), условия окружающей среды, пищевые предпочтения 
и другие. Многие факторы риска развития болезней, которые связаны с нарушениями в работе сердеч-
но-сосудистой системы, зависят от образа жизни человека, то есть с модифицируемыми, на которые 
мы можем повлиять. Это позволяет сделать вывод о том, что изменение привычек и поведения явля-
ется ключевым методом предотвращения многих проблем со здоровьем не только сердечно сосуди-
стой системы, но и всего организма. 

Один из основных аспектов профилактики — это активный образ жизни с достаточной физиче-
ской активностью, что способствует снижению уровня стресса, улучшению настроения и общего само-
чувствия. Регулярные упражнения помогают укрепить сердечную мышцу, улучшить кровообращение и 
снизить риск развития сердечно-сосудистых заболеваний.  

Благополучное состояние сердечно-сосудистой системы отражает функциональное состояние 
миокарда, кровеносных сосудов и общую эффективность системы кровообращения. Кроме того, оно 
соотносится с уровнем физической подготовки индивида и его способностью к выполнению аэробных 
упражнений. 

Сфера социальной активности человека, которая включает в себя духовные и материальные 
ценности, называется физической культурой. В целях физического и укрепления здоровья, индивидом 
используются эти ценности. 

Всего существует большое количество видов, методов и стратегий физической активности, кото-
рые могут быть использованы в качестве профилактики различных заболеваний. При этом они оказы-
вают комплексное влияние на весь организм человека. Прежде чем приступить к регулярным физиче-
ским нагрузкам, необходимо ознакомиться с основными правилами и рекомендациями. Это поможет 
избежать возможных травм и достичь желаемых результатов. 

Первостепенной задачей является обращение к квалифицированному медицинскому специали-
сту, который сможет оценить текущее состояние здоровья и дать рекомендации относительно физиче-
ской активности. Врач учтёт индивидуальные особенности, такие как пол, возраст, вес и наличие хро-
нических заболеваний, что позволит подобрать оптимальную нагрузку и минимизировать риск травм. 

Приступать к занятиям следует постепенно, учитывая специфику выбранного вида активности и 
требуемый уровень усилий. Чтобы избежать негативных последствий для здоровья, не стоит начинать 
с экстремальных и высокоинтенсивных тренировок. 

При планировании занятий физической активностью на свежем воздухе крайне важно учитывать 
погодные условия. Температура, уровень влажности и скорость ветра могут существенно сказаться на 
вашем самочувствии и уровне утомляемости. Необходимо позаботиться о том, чтобы внешняя обста-
новка способствовала вашему комфорту и безопасности.  Чрезвычайные температуры могут привести 
к затруднённому дыханию, болям в груди или нарушению кровообращения. В таких случаях предпочти-
тельнее выбрать занятия в помещении, например, тренировку на беговой дорожке в спортзале или при 
наличии такой дома. 

Лучше отдать предпочтение аэробным упражнениям, которые стимулируют учащенное сердце-
биение. Аэробные упражнения включают в себя: 
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1. Танцы. 
2. Езду на велосипеде во всех видах спорта; 
3. Лыжи, коньки и роликовые коньки; 
4. Плавание в бассейне или на открытой воде; 
5. Бег и занятия на беговой дорожке; 
6. Физические упражнения и скандинавскую ходьбу; 
7. Все виды аэробики и гимнастики. 
Аэробная тренировка — это форма физической активности, в процессе которой выполняются 

упражнения умеренной интенсивности на протяжении длительного времени. Такие занятия способ-
ствуют повышению частоты сердечных сокращений и учащению дыхания. При этом они помогают раз-
вивать выносливость и улучшают общее состояние сердечно-сосудистой системы, обеспечивая поток 
кислорода к мышцам и улучшая обмен веществ в организме.  

Преимущества аэробных упражнений: укрепляются мышцы, ответственные за дыхание, улучша-
ется циркуляция крови, снижается кровяное давление, понижается риск сердечного приступа, инсульта, 
нормализуется вес. Регулярные аэробные нагрузки способствуют укреплению сердечной мышцы и со-
судов, а также улучшению кровообращения, что в совокупности снижает вероятность развития сердеч-
но-сосудистых заболеваний. 

1. Ходьба на месте   
   И.п.: Стоя, руки свободно опущены вдоль тела, ноги на ширине плеч. Выполнение: поднимайте 

колени к грудной клетке поочередно, имитируя шаги. Продолжайте в течение 2-3 минут. 
2. Махи руками   
   И.п.: Стоя, ноги на ширине плеч, руки подняты на уровень плеч. Выполнение: делайте круговые 

движения руками вперед и назад по 10 раз в каждом направлении. 
3. Приседания   
   И.п.: Стоя, ноги на ширине плеч, руки на поясе. Выполнение: опускайтесь в присед, сгибая ко-

лени, стараясь вывести таз назад. Вернитесь в И.п. Повторите 10-15 раз. 
4. Подъем на носки   
   И.п.: Стоя, ноги на ширине плеч, руки подняты вверх. Выполнение: поднимайтесь на носки, 

удерживаясь в верхнем положении 1-2 секунды, затем опускайтесь. Повторите 10-15 раз. 
5. Задние выпады   
   И.п.: Стоя, ноги на ширине плеч, руки на поясе. Выполнение: сделайте шаг назад одной ногой, 

опускаясь в выпад. Вернитесь в И.п. и смените ногу. Повторите 10 раз на каждую сторону. 
6. Планка   
   И.п.: Лежа на животе, опираясь на ладони и носки, тело в прямой линии. Выполнение: держите 

позу планки 20-30 секунд, удерживая живот и ягодицы в напряжении. 
7. Скручивания на пресс   
   И.п.: Лежа на спине, ноги согнуты в коленях, руки за головой. Выполнение: поднимайте верх-

нюю часть тела к коленям, напрягая пресс. Вернитесь в И.п. Повторите 10-15 раз. 
8. Подъем ног   
   И.п.: Лежа на спине, руки вдоль тела, ноги прямые. Выполнение: поднимайте ноги вверх до уг-

ла 90 градусов и медленно опускайте их, не касаясь пола. Повторите 10-15 раз. 
9. Мостик   
   И.п.: Лежа на спине, ноги согнуты в коленях, стопы на полу, руки вдоль тела. Выполнение: под-

нимайте таз вверх, образуя прямую линию от плеч до коленей. Удерживайте 1-2 секунды, затем опу-
ститесь. Повторите 10-15 раз. 

10. Завершение: растяжка   
    И.п.: Стоя или сидя, ноги на ширине плеч. Выполнение: выполните наклоны вперед, удерживая 

спину прямой, затем растяните руки вверх и в стороны. Удерживайте каждую растяжку по 15-20 секунд. 
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Физическая активность — это не только способ поддерживать хорошую физическую форму, но и 

важный фактор, влияющий на гормональный баланс в организме. Регулярные упражнения могут ока-
зывать значительное воздействие на уровень различных гормонов, что, в свою очередь, может влиять 
на метаболизм, настроение и общее состояние здоровья. В этой статье мы рассмотрим, как именно 
физическая активность влияет на гормональный баланс. 

Гормоны — это биологически активные вещества, которые вырабатываются различными желе-
зами внутренней секреции и регулируют множество процессов в организме. Они играют ключевую роль 
в обмене веществ, росте и развитии, репродуктивной функции, адаптации к стрессовым условиям и 
других важных процессах. 

Аннотация: Статья посвящена влиянию физической активности на гормональный баланс и мета-
болизм в организме. Рассматриваются основные гормоны, такие как инсулин, кортизол, тестостерон 
и эстроген, и их роль в обмене веществ. Анализируются краткосрочные и долгосрочные изменения 
гормонального фона под воздействием физических нагрузок, а также влияние упражнений на чув-
ствительность к инсулину и уровень стресса.  
Ключевые слова: метаболизм, физическая активность, гормоны, тренировки, гормональный ответ. 
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Abstract: The article is devoted to the effect of physical activity on hormonal balance and metabolism in 
the body. The main hormones, such as insulin, cortisol, testosterone and estrogen, and their role in metab-
olism are considered. Short-term and long-term hormonal changes under the influence of physical exertion 
are analyzed, as well as the effect of exercise on insulin sensitivity and stress levels. 
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Основные гормоны, влияющие на метаболизм: 
Инсулин: регулирует уровень глюкозы в крови, способствует её усвоению клетками и синтезу 

гликогена. 
Кортизол: влияет на обмен углеводов, белков и жиров, участвует в реакции организма на стресс. 
Адреналин и норадреналин: усиливают сердечную деятельность, сужают сосуды, повышают ар-

териальное давление, влияют на углеводный обмен. 
Тестостерон: влияет на развитие мышц и костей, половую функцию у мужчин. 
Эстроген: регулирует половые функции у женщин, влияет на состояние кожи и волос. 
Другие гормоны также важны для метаболизма: тироксин (регулирует скорость обмена веществ), 

соматотропин (стимулирует рост и деление клеток), пролактин (влияет на лактацию) и многие другие. 
Рассмотрим механизмы действия гормонов на клетки и ткани. 
После попадания в кровоток гормоны взаимодействуют с клетками-мишенями, имеющими спе-

цифические рецепторы. Рецепторы могут находиться на поверхности клетки или внутри неё. Связыва-
ние гормона с рецептором активирует каскад биохимических реакций, приводящих к физиологическому 
ответу. Это может включать изменение активности ферментов, экспрессию генов, синтез новых белков 
и другие процессы. 

Одним из первых эффектов физической активности является выработка эндорфинов и серото-
нина — «гормонов счастья». Эти гормоны помогают улучшить настроение, снизить уровень стресса и 
повысить общую удовлетворённость жизнью. Это особенно важно в современном мире, где стресс и 
тревога стали распространёнными проблемами. 

Регулярные упражнения также могут помочь при лечении депрессии и других психических рас-
стройств, так как они способствуют выработке эндорфинов и серотонина. 

Упражнения также влияют на уровни тестостерона и эстрогена — гормонов, которые играют важ-
ную роль в репродуктивной системе и общем здоровье организма. У мужчин регулярные упражнения 
могут способствовать повышению уровня тестостерона, что может привести к улучшению мышечной 
массы и силы. 

Однако у женщин чрезмерные физические нагрузки могут вызвать снижение уровня эстрогена, 
что может повлиять на менструальный цикл и другие аспекты женского здоровья. Поэтому важно со-
блюдать баланс и не перегружать себя упражнениями. 

Физические упражнения также влияют на уровень инсулина и кортизола — гормонов, регулиру-
ющих метаболизм и реакцию на стресс. Регулярные тренировки могут помочь снизить уровень инсули-
на, что полезно для людей с предрасположенностью к диабету. Также упражнения могут снижать уро-
вень кортизола, который известен как гормон стресса. 

Снижение уровня кортизола может помочь уменьшить чувство тревоги и улучшить качество сна. 
Однако слишком интенсивные тренировки могут привести к повышению уровня кортизола, что может 
вызвать стресс для организма. 

Наконец, физическая активность стимулирует выработку гормонов роста, которые способствуют 
восстановлению тканей и общему укреплению организма. Это может привести к ускорению заживления 
ран и улучшению состояния кожи. 

В целом, физическая активность оказывает комплексное воздействие на гормональный баланс 
организма. Она может способствовать выработке «гормонов счастья», улучшать метаболизм, снижать 
уровень стресса и способствовать общему укреплению здоровья. Однако важно помнить, что каждый 
организм индивидуален, и то, что подходит одному человеку, может не подойти другому. Перед нача-
лом любой программы тренировок рекомендуется проконсультироваться с врачом или тренером. 

Для поддержания гормонального баланса и укрепления здоровья рекомендуется придерживать-
ся следующих принципов: 

Регулярность: занимайтесь спортом не менее 3 раз в неделю, но избегайте перегрузок. 
Разнообразие: комбинируйте различные виды упражнений, чтобы задействовать разные группы 

мышц и системы организма. 
Постепенность: увеличивайте нагрузку постепенно, давая организму время адаптироваться. 
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Индивидуализация: учитывайте свои индивидуальные особенности и потребности, выбирая оп-
тимальный режим тренировок. 

Контроль состояния: следите за своим самочувствием во время и после тренировок, при необхо-
димости корректируя режим занятий. 

Чтобы достичь максимального эффекта от тренировок и поддерживать гормональный баланс, 
рекомендуется комбинировать следующие виды упражнений: 

Кардиоупражнения: улучшают работу сердечно-сосудистой системы, способствуют снижению ве-
са и повышению выносливости. 

Силовые упражнения: укрепляют мышцы и кости, повышают силу и гибкость. 
Упражнения на растяжку: помогают улучшить гибкость, снизить риск травм и ускорить восстанов-

ление после тренировок. 
Оптимальное сочетание этих видов упражнений зависит от ваших целей, уровня подготовки и 

индивидуальных особенностей. Рекомендуется проконсультироваться с тренером или врачом, чтобы 
разработать индивидуальный план тренировок. 

Также, питание играет важную роль в гормональном ответе организма на физическую актив-
ность. Чтобы поддерживать гормональный баланс и достигать лучших результатов от тренировок, ре-
комендуется: 

Употреблять достаточное количество белков, жиров и углеводов, необходимых для восстановле-
ния и роста тканей. 

Пить достаточное количество воды, особенно перед и после тренировок. 
Ограничить употребление кофеина и алкоголя, которые могут негативно влиять на гормональный 

баланс. 
Избегать переедания и голодания, так как это может привести к нарушению обмена веществ и 

гормональному дисбалансу. 
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Introduction. Diabetic retinopathy (DR) is one of the most common complications of diabetes mellitus 

and one of the leading causes of blindness among the working population in the world. The disease develops 
as a result of damage to the blood vessels of the retina, which leads to changes in its structure and function 
[4]. With the increasing incidence of diabetes, especially type 2, the problem of diabetic retinopathy is becom-
ing increasingly important [5]. Risk factors for the development of DR include the duration of diabetes, glyce-
mia and arterial hypertension. The pathology goes through several stages, starting with minor changes in the 
retina and ending with severe forms, such as proliferative diabetic retinopathy, which can lead to significant 
vision loss [6,7,8]. Modern methods of treating DR include laser coagulation, anti-VEGF injections, steroids 
and surgical interventions such as vitrectomy. These methods are aimed at reducing the progression of the 
disease and preserving visual function. The purpose of this article is to review modern methods of treating di-
abetic retinopathy, analyze their effectiveness and discuss promising areas of therapy. Particular attention will 
be paid to the results of our own studies, which will allow us to assess the real impact of various approaches 
on patients with this disease [9.10,11,12]. 

Materials and research methods. The studies were conducted at the Samarkand Regional Endocri-
nology Dispensary and at the treatment and diagnostic center “OOO A.A. Yusupov”. 

The object of the study were patients who applied to the State Medical Institutions of the city of Samar-
kand with type 1 and type 2 diabetes (T1D and T2D) in 2023. Study groups 

In our study, 100 patients with diabetic retinopathy were divided into four main groups depending on the 
treatment method. Each group received an appropriate therapeutic approach, which allowed us to evaluate 

Annotation: Diabetic retinopathy (DR) is one of the most common and serious complications of diabetes, 
leading to vision loss [1,2]. With the increasing number of people suffering from diabetes, the problem of 
DR is becoming increasingly urgent. Modern treatment methods are aimed at preventing the progression of 
the disease and preserving vision. This article discusses the key methods of treating DR, their effective-
ness and new approaches to therapy [3]. 
Keywords: Diabetic retinopathy. Laser coagulation, Anti-VEGF, steroid injections, vitrectomy, photody-
namic therapy. 
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their effectiveness and safety. Detailed characteristics of each group are presented below. 
 
1. Laser coagulation group 
• Number of patients: 25 
• Treatment method: All patients underwent laser photocoagulation of the retina. 
• Inclusion criteria: Patients with mild to moderate diabetic retinopathy and macular edema. 
• Efficacy: Improvement in visual acuity and reduction in macular edema were expected 6 months after 

the procedure. 
• Side effects: Cases of temporary vision loss and discomfort have been assessed. 
 
2. Anti-VEGF group 
• Number of patients: 25 
• Treatment method: Injections of anti-VEGF drugs (eg, ranibizumab or aflibercept) were given every 4-

6 weeks. 
• Inclusion criteria: Patients with macular edema and progressive diabetic retinopathy. 
• Efficacy: Significant reduction in swelling and improvement in visual acuity were expected. 
• Side effects: Local inflammatory reactions and changes in intraocular pressure were assessed. 
 
3. Steroid injection group 
• Number of patients: 25 
• Treatment method: Steroid injections (eg, triamcinolone) were administered at intervals of 3-4 months. 
• Inclusion criteria: Patients with macular edema who have not responded to anti-VEGF therapy. 
• Efficacy: Reduced swelling and improved vision were expected within 3-6 months after injection. 
• Side effects: Cases of increased intraocular pressure and development of cataracts have been as-

sessed. 
 
4. Vitrectomy group 
• Number of patients: 25 
• Treatment method: Surgical intervention – vitrectomy. 
• Inclusion criteria: Patients with proliferative diabetic retinopathy and vitreous hemorrhage. 
• Efficacy: Improvement in visual acuity and reduction in symptoms associated with retinal detachment 

were expected. 
• Side effects: Infections and other complications associated with surgery were assessed. 
 
General description of groups 
Each group was carefully selected based on the clinical presentation and stage of diabetic retinopathy. 

We assessed not only the effectiveness of the treatment but also the patients’ quality of life, including their 
perception of vision and any treatment-related side effects. Regular examinations and control studies (includ-
ing OCT) allowed us to dynamically monitor changes and adjust therapy if necessary. 

This approach has provided a comprehensive understanding of the impact of different treatments on pa-
tients with diabetic retinopathy, which will help to further improve therapeutic strategies and improve the quality 
of life of patients. 

 
Research methods 
This study used various methods to conduct a comprehensive analysis of the effectiveness of diabetic 

retinopathy treatment. The methods were aimed at collecting and processing data on the condition of patients 
and the results of using various therapeutic approaches. 

 
1. Clinical observation 
• Description: Continuous monitoring of patients' condition, including anamnesis, clinical examination 
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and analysis of complaints. 
• Procedure: Patients visited the clinic for regular check-ups, where their visual function was assessed 

and retinal health was examined. 
 
2. Ophthalmological examination 
• Description: Includes various diagnostic methods for assessing the condition of the retina and v isual 

functions. 
• Procedures: 
• Visual acuity testing: Assessment of visual function using Snellen charts. 
• Tonometry: Measurement of intraocular pressure. 
• Retinal examination: Using an ophthalmoscope to detect changes characteristic of diabetic retinopa-

thy. 
  
3. Optical coherence tomography (OCT) 
• Description: A non-invasive imaging technique that provides detailed images of the retina. 
• Use: OCT was used to assess retinal thickness and the presence of macular edema, allowing for ob-

jective measurement of treatment efficacy. 
 
4. Statistical analysis 
• Description: Application of statistical analysis methods to evaluate collected data. 
• Tools: Use of data processing software (eg SPSS or R). 
 
Results of our own research. The study analyzed the results of 100 patients with diabetic retinopathy, 

divided into four groups based on different treatment methods. Here are the details of the results obtained in 
each group. 

 
1. Laser coagulation group 
• Efficiency: 
• Improved vision: 70% of patients noted an improvement in visual acuity by 1-2 lines on the Snellen 

chart 6 months after the procedure. 
• Reduced progression: 90% of patients with mild to moderate retinopathy showed no further disease 

progression within one year. 
• Side effects: 
• Temporary vision loss: 10% of patients experienced temporary vision loss (up to 48 hours) after the 

procedure. 
• Discomfort: 15% of patients experienced discomfort and photophobia, which resolved within a few 

days. 
 
2. Anti-VEGF group 
• Efficiency: 
• Vision improvement: 65% of patients receiving anti-VEGF injections reported an average of 3 lines of 

improvement in visual acuity. 
• Reduction in edema: 80% of patients showed a significant reduction in macular edema, as confirmed 

by OCT (optical coherence tomography) data. 
• Frequency of injections: 
• The average number of injections was 5 over the course of a year. 30% of patients required more fre-

quent injections (every 4-6 weeks) due to recurrence of swelling. 
• Side effects: 
• Inflammatory reactions: 5% of patients had local inflammatory reactions that were successfully con-

trolled with anti-inflammatory agents. 
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• No serious complications: No serious systemic side effects have been reported, confirming the safety 
of the method. 

 
3. Steroid injection group 
• Efficiency: 
• Vision improvement: 60% of patients showed a positive change, including an improvement in visual 

acuity by 2-3 lines after 3-6 months. 
• Long-term results: Improvement in symptoms lasted for an average of 4 months, after which 40% of 

patients required repeat injections. 
• Side effects: 
• Development of cataracts: 20% of patients reported the development of cataracts, which required sur-

gical intervention. 
• Increased intraocular pressure: 10% experienced increased intraocular pressure, which required moni-

toring and correction. 
 
4. Vitrectomy group 
• Efficiency: 
• Improved vision: 80% of vitrectomy patients showed an average improvement in visual acuity of 3-4 

lines after 6 months. 
• Reduction in symptoms: Most patients experienced significant reduction in symptoms associated with 

vitreous hemorrhage and retinal detachment. 
• Complication rate: 
• Complications: Complications such as infection and retinal detachment occurred in 10% of patients. 

These cases required additional treatment. 
• Recovery: The average time to visual recovery was 3-6 months, with greatest improvement in patients 

who did not have significant comorbidities. 
 
Conclusions. The study showed that all treatment methods used have their advantages and disad-

vantages: 
• Laser photocoagulation and anti-VEGF injections have demonstrated high efficacy in reducing the 

progression of diabetic retinopathy and improving visual acuity, making them first lines of therapy for most pa-
tients. 

• Steroid injections may be useful in cases where other methods are not effective, but they carry the risk 
of serious side effects. 

• Vitrectomy has shown good results in complex cases, but requires careful assessment of risks and po-
tential complications. 

Thus, the results of our study highlight the importance of an individual approach in choosing a treatment 
method for diabetic retinopathy based on the patient’s clinical condition and the stage of the disease. Regular 
monitoring and evaluation of the effectiveness of therapy are key to achieving the best results. 
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СЮИТА «ВРЕМЕНА ГОДА» В. И. КАРЕТНИКОВА 
В ПЕДАГОГИЧЕСКОМ РЕПЕРУТАРЕ ПИАНИСТА 

Буцкевич Алина Дмитриевна 
магистр по специальности «Музыкальное искусство» 

УО «Белорусская государственная академия музыки» 
 

 
Фортепианные сочинения белорусских композиторов ХХ в. имеют важное значение в расширении 

концертного и педагогического репертуара пианиста. Среди многообразия сочинений для фортепиано 
особого внимания заслуживают произведения на тему времени года, яркая образность и эмоциональная 
насыщенность которых делают содержание пьес увлекательным для исполнителей разных возрастов. В 
белорусской фортепианной музыке ХХ в. тема раскрылась в творчестве Л. К. Шлег, Г. К. Гореловой и В. 
И. Каретникова. Наше внимание сосредоточено на сюите «Времена года» В. И. Каретникова, представ-
ляющей большой интерес для использования в педагогическом репертуаре. 

В. Каретников (род. 1940) – член Белорусского союза композиторов, член правления Белорусско-
го союза композиторов, награжден Почетным знаком Министерства культуры Республики Беларусь, 
лауреат Премии Федерации профсоюзов Беларуси по литературе и искусству, в течение ряда лет яв-
ляется членом комиссии Специального фонда Президента Республики Беларусь по поддержке талант-
ливой молодежи, возглавлял секцию детской музыки Белорусского союза композиторов. 

Среди фортепианных сочинений композитора: два концерта для фортепиано, два цикла вариа-
ций, Рондо-токката, Скерцо-токката, Прелюдия, Экспромт, Фантастический танец, три скерцино и дру-
гие пьесы малой формы. Множество произведений композитор посвящает детям: две тетради «Альбо-
ма для детей и юношества», сюита «Дюймовочка», Колыбельная, Пастораль, Марш, «Идиллия», «Ве-
селая карусель», «Маленький ковбой», «Романтический вальс» и другие. 

Исследователь О. Политанская характеризует композиторский стиль В. Каретникова как близкий 
к позднеромантическому периоду, а также отмечает обращение к белорусской национальной тематике 
как одну из важных черт стиля композитора. «Пианизм Каретникова – поющий, однако лирические про-

Аннотация. В статье рассматривается сюита для фортепиано «Времена года» белорусского компо-
зитора В. И. Каретникова. Анализируются особенности музыкального языка, принципы формообра-
зования, образное содержание сочинения и определяются возможности применения пьес из сюиты 
в педагогическом репертуаре пианиста. 
Ключевые слова: фортепианная музыка; сюита для фортепиано «Времена года»; педагогический 
репертуар; белорусская музыка ХХ в.; В. И. Каретников. 
 

SUITE “SEASONS” V. I. KARETNIKOV IN THE PIANIST'S PEDAGOGICAL REPERTOIRE 
 

Butskevich Alina Dmitrievna 
 
Annotation. The article deals with the suite for piano “Seasons of the Year” by the Belarusian composer V. 
I. Karetnikov. The peculiarities of musical language, principles of form formation, figurative content of the 
composition are analyzed and the possibilities of using pieces from the suite in the pianist's pedagogical 
repertoire are determined. 
Keywords: piano music; piano suite “Seasons”; pedagogical repertoire; Belarusian music of the 20th cen-
tury; V. I. Karetnikov. 
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тяжные темы часто сочетаются со скерцозностью, вокальное начало с декламационностью, речевой 
выразительностью, обилием «говорящих» пауз и т.п.» [1, с. 228]. 

Как пишет автор книги «Фортепианное творчество белорусских композиторов ХХ века» 
О. Шевченко, одним из главных направлений творческих поисков композитора является область гармо-
нии и лада. В своих сочинениях В. Каретников сочетает опору на национальные мотивы, классические 
формы и современный музыкальный язык. Излюбленным методом композитора является вариацион-
ное развитие музыкального материала [2, с. 30]. 

Сюита «Времена года» [3] В. Каретникова включает двенадцать номеров и представляет собой 
музыкальные картины каждого месяца в году. Развернутые названия, оставленные композитором, со-
общают программу и настроение пьес. 

В сюите «Времена года» В. Каретникова на первый план выдвигается «пейзажность» звучания, 
программность раскрывается с помощью ярких приемов звукоизобразительности, в результате чего 
создаются живописные музыкальные картины. Достижению единства замысла в циклах способствует 
не только принцип программности – контрастные части сочинения образуют художественное целое с 
помощью внутреннего строения (образного, интонационного, гармонического, тональных и темповых 
соотношений). Части художественного целого соотносятся по принципу сопоставления темпов – как в 
структуре пьес, каждая из который включает контрастные средние разделы, так и в общей перспективе 
формы. 

Вопросу музыкального единства цикла В. Каретникова уделяет внимание исследователь 
Р. Апанович: «Вся сюитная композиция «Времен года» Каретникова пронизана сквозными элементами 
музыкальной структуры. Наиболее общими факторами объединения выступают: интонационные связи 
и ритмические фигуры, объединяющие, например, пьесы «Январь», «Февраль» и «Ноябрь»; мажорные 
настроения весенних месяцев (Es-dur, Fis-dur, C-dur), ритмическая периодичность формы (благодаря 
преобладанию простой трехчастности), переменность метра, гомофонно-гармоническое изложение, а 
также другие аспекты симметрии» [4, с. 126]. 

Композитор использует импровизационность как в построении мелодий, так и в отношении форм, 
однако в основе всех пьес выявляются четкие структуры, опора на двух- и трехчастные формы со сво-
бодными построениями в средних разделах. Необычность гармонического языка связана с сочетанием 
ясных тональных функций, терцовых структур с секундовыми и квартовыми, неожиданными диссони-
рующими звучностями. Обилие мелизматики в пьесах создает звучание, подражающее звукам приро-
ды, что способствует раскрытию художественного содержания музыки. 

Пьеса «Январь. Вальс у новогодней елки» с жанровым началом предстает в виде причудливо-
го и грациозного вальса. Мажорный колорит основной тональности – соль мажор – уже с первых тактов 
окрашивается гармоническими отклонениями короткой протяженности, спускающимися по полутонам 
вниз и неожиданно сменяющими друг друга. Сдвиги в гармоническом следует также оттенить динами-
кой – короткие мотивы доминантовой функции, предваряющие отклонения – должны прозвучать на pi-
ano, как бы вопросительно; разрешения в тонику – утвердительны и звучат громче. Блестящая мело-
дия состоит из коротких мотивов, каждый из которых имеет детально выписанные штрихи. Исполните-
лю важно подчеркнуть танцевальный характер аккомпанемента, используя штрих tenuto на звуках 
сильной доли и легкое, приближенное к staccato взятие звуков на слабые (рис. 1). 

Развитие музыкальной ткани до среднего раздела происходит с помощью повторения мотивов 
первоначальной мелодии. Средний раздел характеризуется разнообразием в гармоническом плане и 
импровизационностью мелодической линии. Загадочные пассажи с хроматическими интонациями орга-
нично вплетаются в фактуру, на время останавливая ритм вальса. Яркое аккордовое завершение 
среднего раздела на ff приводит музыкальную мысль к репризе, которая вновь закружит мелодию в 
движении вальса. Окончание пьесы строится на переплетении темы из первого раздела и пассажей из 
среднего раздела. Последнее проведение мелодии в партии правой руки состоит из поднимающихся 
снизу вверх звуков, которые необходимо исполнить штрихом staccato, словно рассыпая бусины с ново-
годней елки, у которой происходило действие пьесы, и праздник заканчивается (рис. 2). 
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Рис. 1. Январь. Вальс у новогодней елки 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 2. Январь. Вальс у новогодней елки 
 
Музыка пьесы «Март. Солнечные блики» очень изобразительно раскрывает название номера. 

Подчеркивая tenuto звуки в фигурациях staccato, исполнителю нужно создать образ мерцания первых 
весенних лучей прозрачной фактурой в высоком регистре. Добавляет краски сияния мелодия в партии 
левой руки, перемещающаяся по широкому диапазону, достигая еще более высокого регистра, чем пар-
тия правой руки, в связи с чем при исполнении возникает перекрещивание рук. Так как верхний регистр 
имеет меньшую громкость звучания, самые высокие ноты левой рукой стоит играть звонче (рис. 3). 

 

 
Рис. 3. Март. Солнечные блики 
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Средний раздел, нежный и лиричный, состоит из необычных в гармоническом плане арпеджиато 
с обилием хроматизмов в аккорде, и высоко звенящих октав-отблесков. Расслоение фактуры на акком-
панемент (длинные арпеджиато) и мелодию требует использования запаздывающей педали на каждую 
половину такта (рис. 4). Загадочное звучание среднего раздела ненадолго останавливает задорный 
характер музыкального сияния бликов, будто легкий весенний дождь прервал игру солнца, но третий 
раздел возвращает музыке мерцание и игривость. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Рис. 4. Март. Солнечные блики 

 
Повествовательное звучание номера «Сентябрь. Улетают птицы» достигается, в первую оче-

редь, фактурным изложением. Непрерывным, монотонным движением шестнадцатых нот на протяже-
нии всей пьесы исполнитель должен создать живописный образ полета стаи птиц. Ладовая окраска 
натурального минора и развитие музыкальной ткани с опорой на квинты придает музыке национальный 
колорит. Выделяющаяся в верхнем голосе мелодия напевно-речевого характера интонационно схожа с 
белорусскими народными песнями (рис. 5). Отделяя четвертные ноты штрихом non legato, в процессе 
исполнения необходимо объединить все музыкальное предложение длинным дыханием. 
 

 
Рис. 5 Сентябрь. Улетают птицы 

 
Импровизационный средний раздел наполнен диатоническими интервалами и аккордами, прохо-

дящими в синкопированном ритме, и непрерывными пассажами. Образно здесь сохраняется настрое-
ние первого раздела, середина не вносит явного контраста. Пассажи требуют хорошо подобранной ап-
пликатуры, для исполнения legato удобно будет при движении вниз на повторной ноте менять первый 
палец на пятый, и наоборот, при возвращении наверх – играть последнюю ноту звена пятым пальцем, 
а первую ноту следующего – пятым. (рис. 6). После репризы в завершение пьесы звучит повторяющий-
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ся первоначальный мотив, уходящий в высокий регистр на diminuendo, и стая птиц скрывается за гори-
зонтом. 

 

 
Рис. 6. Сентябрь. Улетают птицы 

 
Таким образом, В. Каретников в сюите «Времена года» создает красочные образы каждого меся-

ца года. Рассматриваемая сюита имеет черты «оркестровости», отраженной в использовании красоч-
ности различных тембров, дающих ассоциации с определенными инструментами. Вполне закономер-
ным стало появление оркестрового переложения цикла – симфонической сюиты «Времена года». 

Следует отметить, что фактура пьес сюиты довольно трудная для исполнения и требует от ис-
полнителя технической подготовленности. Для претворения замысла при исполнении следует уделить 
внимание показу тембрового разнообразия пьес, выразительности гармонии и мелодии, выверенности 
штрихов, подражающих звукам природы, раскрывая художественное содержание музыки. 

Изучение некоторых пьес на уроках по специальному инструменту (фортепиано) способствует 
развитию пианистических навыков и творческого воображения музыкантов, позволяет познакомить их с 
интонационными и ритмическими особенностями национальной музыки. Благодаря богатству образов 
и эмоциональной насыщенности циклы белорусских композиторов, в которых воплощена тема времени 
года, также могут стать ценной частью концертного репертуара профессиональных пианистов. 
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Интрент-мемы стали на сегодняшний день языком общения в среде подростков разных возрас-

тов. Новизна данного феномена состоит в том, что при определённых случаях педагог-психолог может 
применить его в свою пользу.  

Интернет-мемы представляют на сегодняшний день большой интерес, ведь вопрос до конца не 
изучен, его влиянии на воспитательный и образовательный процесс еще не раскрыт, поэтому вопрос 
для нас представил большой интерес.  

Возможно ли применение элементов интернет-мемов для общения с подростками, и возможно ли 
его внедрение для профилактики тех или иные отклонений, будь то девиантное поведение, агрессии 
или для решения конфликтных ситуаций между подростками.  

Старший подросток все свое свободное время практически проводит в стенах школы. Педагоги-
ческий состав наряду с педагогом-психологом должен вовремя заметит задатки начинающего конфлик-
та и буллинга, а также найти пути его предотвращения.  

Аннотация: В статье рассматриваются особенности применения интернет-мемов профилактики 
конфликтов подростков. В статье рассматриваются основные направления и пути реализации про-
граммы для профилактики конфликтных ситуаций у подростков. В статье представлены методы ма-
тематической статистики, а также теоретический обзор понятий.  
Ключевые слова: межличностные конфликты, подростки, особенности, источники конфликтов, 
эмоциональные аспекты, интернет-мемы, специфика программы 
 

PREVENTION OF CONFLICT BEHAVIOR OF OLDER ADOLESCENTS THROUGH THE USE OF 
INTERNET MEMES 
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Целью педагога-психолога в школе является создание благоприятного климата для психологиче-
ского развития подростка. Именно поэтому перед нами стал вопрос применение интернет-мемов, как 
сродства общения подростков для профилактики конфликтных ситуация среди них.  

Нами было выдвинуто предположение о том, что применение интернет-мемов при профилактики 
конфликтов поможет более эффективно реализовывать работу.  

Для подтверждения предположений о том, что интернет-мемы могут эффективно помочь в про-
филактики конфликтности среди подростков, мы провели эмпирическое исследование.  

Базой исследования послужило МБОУ "Сабинская СОШ" Сабинского района п.г.т. Богатые Сабы 
Республики Татарстан. 

Объект исследования 10 классы в дух параллелях. В обследовании приняли участие учащиеся 
10 классов в количестве 45 человек в возрасте от 16 лет до 7 лет. 

Для первичной диагностики нами была выбрана методика А. Басса и А. Дарки, так как именно 
агрессия является одной из самых распространённых причин возникновения конфликтов. По прове-
денной диагностики, нами были полученные следующие результаты, представленные на рисунке 1.  

 

 
Рис. 1. Количественная диаграмма степеней агрессивности в обоих классах  

на констатирующем этапе исследования 
 
По результатам первичной диагностики можно сделать вывод, что конфликты чаще всего возни-

кают у обучающихся 10 Б класса, так как агрессия – это первый паттерн возникновения конфликтных 
ситуаций у обучающихся. 

После полученных результатов, на констатирующем этапе, мы выяснили, что ярко выраженная 
агрессия наблюдается у обучающихся 10 Б класса, именно поэтому, мы выбрали данный класс в каче-
стве экспериментальной группы, а 10 А класс в качестве контрольной группы.  

После проведения первичной диагностики, мы провели ряд занятий на формирующем этапе ис-
следования. Занятия были посвящены на повышение толерантности, дружественной атмосферы в 
классе, а также были проведены занятия с использованием интернет-мемов.  

Программа занятия была рассчитана на 18 занятий по 1 занятию каждую неделею.  
Длительность одного занятия составляло 45 минут.  
Таким образом, под конец нашего эксперимента, для проверки эффективности, мы провели по-

вторную диагностику с использованием той же диагностической методики в обоих классах и получили 
следующие результаты, представленные на рисунке 2. 
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Рис. 2. Количественная диаграмма степеней агрессивности в обоих классах на контрольном 

этапе исследования 
 
По итогам проведенного исследования можно сделать следующие выводы: 
Во-первых, при первичной диагностики уровень агрессивности у девочек был практически одинако-

вым, а у мальчиков отличался в обоих классах на значительные показатели. Все это говорит нам о том, 
что в проявлении агрессии и конфликтности большую роль играют гендерные различия подростков.  

Во-вторых, программа профилактики конфликтных ситуаций показала положительные результа-
ты, количество обучающихся в экспериментальной группе, у которых был высокий уровень проявления 
агрессии, снизилось с 8 человека до а у мальчиков и с 3 до 1 человека у девочек.  

В-третьих, использования интерне-мемов играет большую роль в общении старших подростков. 
Как показала практика, использование тех иные интернет-феноменов повышает интерес обучающихся 
к занятию, обучающиеся начинают чувствовать себя более открыто и раскрепощение.  
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В последние десятилетия проблема выгорания стала актуальной для многих профессий, однако 

особое внимание следует уделить сотрудникам системы исполнения наказаний. Данные специалисты 
сталкиваются с высокими уровнями стресса, эмоциональной нагрузки и профессиональных рисков, что 
делает их уязвимыми к выгоранию [1]. 

Профессиональное выгорание включает в себя три ключевых компонента: эмоциональное исто-
щение, деперсонализация и снижение профессиональной самореализации. Эмоциональное истощение 
проявляется в чувстве опустошенности и усталости, деперсонализация характеризуется негативным 
отношением к коллегам и заключенным, а снижение самореализации связано с чувством неэффектив-
ности и низкой самооценкой. 

Аннотация: профессиональное выгорание — это состояние эмоционального, физического и психи-
ческого истощения, возникающее в результате постоянного стресса на рабочем месте. Оно особен-
но актуально для профессий, связанных с высокой степенью ответственности и эмоциональными 
нагрузками, такими как работа в системе исполнения наказаний. Данная статья посвящена иссле-
дованию психологических особенностей профессионального выгорания у сотрудников уголовно-
исполнительной системы, факторам, способствующим его развитию, а также предложены механиз-
мы его купирования. 
Ключевые слова: профессиональное выгорание, пенитенциарная система, исполнение наказаний, 
эмоциональное выгорание, профилактика. 
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Annotation: Professional burnout is a state of emotional, physical and mental exhaustion resulting from 
constant stress in the workplace. It is especially relevant for professions associated with a high degree of 
responsibility and emotional stress, such as working in the penal enforcement system. This article is de-
voted to the study of the psychological characteristics of professional burnout among employees of the 
penal enforcement system, the factors contributing to its development, and the mechanisms of its relief are 
proposed. 
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Согласно модели Э.Фрейденабергера, можно выделить несколько стадий выгорания: 
1. Стадия идеализма и энергии. Сотрудники начинают свою карьеру полными энтузиазма и 

стремления к саморазвитию. 
2. Стадия угасания интереса. Постепенно энтузиазм угасает, эмоциональное истощение начи-

нает проявляться. 
3. Стадия депрессии. Усиливаются симптомы выгорания, возникают негативные мысли о рабо-

те. 
4. Стадия хронического стресса. Сотрудники ощущают психологическое и физическое истоще-

ние, что может привести к профессиональным ошибкам и конфликтам [2]. 
Среди психологических факторов, способствующих профессиональному выгоранию сотрудников 

системы исполнения наказаний, выделяются: 
 Высокий уровень стресса. Работа в исправительных учреждениях связана с постоянным 

напряжением, необходимостью справляться со сложными ситуациями и общением с людьми, совер-
шающими уголовные правонарушения. 

 Эмоциональная нагрузка. Сотрудники часто становятся свидетелями конфликтов, насилия и 
депрессивных состояний осужденных, что требует значительных эмоциональных затрат. 

 Недостаток социальных ресурсов. Отсутствие поддержки со стороны коллег и руководство мо-
жет усугублять чувство изоляции и стресса. 

 Невозможность добиться реальных изменений. Участие в работе с осужденными может вызы-
вать разочарование, когда сотрудники видят, что их усилия не приводят к желаемым результатам. 

Сотрудники системы исполнения наказаний часто сталкиваются с уникальными психологически-
ми вызовами. Они должны проявлять как строгость, так и гуманность, что иногда приводит к внутрен-
ним конфликтам и чувству вины. Основные особенности включают: 

 Стремление к контролю. Потребность поддерживать порядок и дисциплину может стать источ-
ником стресса. Сотрудники могут оказывать давление на себя, что в свою очередь приводит к выгора-
нию. 

 Нежелание проявлять эмоции. Стереотип о "сильных" сотрудниках, которые не должны прояв-
лять уязвимость, не позволяет им обращаться за помощью в трудные времена. 

 Миросозерцание. Вера в возможность изменения судьбы осужденного может быть подвергнута 
испытанию, что вызывает внутренние терзания. 

Объектом нашего исследования выступили сотрудники трех исправительных колоний ГУФСИН 
России по Ростовской области. Для выявления признаков синдрома профессионального выгорания 
нами был проведен опрос с помощью теста Кристины Маслач [3].  

Согласно полученным результатам, у 75% работников обнаруживаются проявления синдрома 
выгорания, по сумме баллов всех шкал [4]. 

Управление стрессом для сотрудников системы исполнения наказаний — важная задача, учиты-
вая высокие эмоциональные и физические нагрузки, с которыми они сталкиваются. Вот комплекс мер, 
который может помочь: 

 Тренинги по управлению стрессом: Проведение регулярных семинаров и тренингов, где со-
трудники смогут изучить техники управления стрессом, такие как дыхательные упражнения, медитация 
и методы релаксации. 

 Обучение эмоциональному интеллекту. Развитие навыков распознавания и управления своими 
эмоциями и эмоциями других. 

 Психологическая поддержка. Создание программы психологической помощи, включая доступ к 
психологам и консультантам. Организация регулярных встреч для сотрудников, где они могут делиться 
своими переживаниями и получать поддержку от коллег. 

 Зоны отдыха: Организация специальных зон для отдыха, где сотрудники могут расслабиться в 
перерывах. 

 Обратная связь: Регулярное предоставление конструктивной обратной связи, чтобы сотрудники 
чувствовали свою ценность и понимали, что их усилия замечают. 
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 Информационные кампании: Проведение кампаний по повышению осведомленности о стрессе 
и его последствиях, а также о доступных ресурсах для его управления. 

 Культура открытости. Создание среды, в которой сотрудники могут открыто говорить о своих 
трудностях и переживаниях, способствует предотвращению выгорания. 

 Регулярные опросы: Проведение опросов среди сотрудников для оценки уровня стресса и вы-
явления проблемных областей. 

 Анализ данных: Использование собранных данных для корректировки программ и мер по 
управлению стрессом. 

Профессиональное выгорание — это серьезная проблема для сотрудников системы исполнения 
наказаний, которая требует внимания как со стороны специалистов в области психологии, так и со сто-
роны руководства учреждений. Понимание психологических особенностей этого явления и внедрение 
эффективных мер профилактики может помочь снизить уровень стресса и улучшить качество жизни 
сотрудников, что в свою очередь отразится на их профессиональной деятельности и уровне предо-
ставляемых услуг [5]. 

Обращая внимание на данные аспекты, мы можем не только улучшить условия труда, но и повы-
сить эффективность работы всей системы исполнения наказаний 
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Стоит отметить, что такой Международный стандарт как ISO 22483:2020 отражает собой весьма 

доступный справочник по гостиницам с позиции оказания качественных услуг. Прежде всего, данный 
документ служит механизмом, ориентированным на оказание хороших впечатлений клиентам, сопро-
вождаемых как прямой, так и косвенной лояльностью посетителей посредством предоставления ком-
фортных условий по обеспечению необходимого качества сервиса, который ожидает требовательных 
клиентов со всех стран. С целью поиска предпосылок использования правил, связанных с междуна-
родным стандартом ISO 22483:2020 в работу рассматриваемой гостиницы, следует провести оценку 
некоторых гостиничных услуг в виде размещения гостя, квалификации сотрудников и уровня обслужи-
вания. 

При этом, все требуемые сведения по оценки предоставляемых услуг были взяты с помощью ис-
следования и мониторинга уровня удовлетворенности клиентов данного отеля. Прежде всего, они ба-

Аннотация: гостиничная индустрия переживает стремительное развитие после пандемии. Высокая 
конкурентоспособность отрасли, роль современных технологий в цепочке создания стоимости тури-
стического продукта, появление новых бизнес-моделей размещения, предопределяют необходи-
мость внедрения в гостинице «MERCURE САРАНСК ЦЕНТР» требований как национальных, так и 
международных стандартов качества. Кроме того, предоставление качественного сервиса гостям 
играет важную роль в реализации стратегии дифференциации, позволяющей отелю выделиться на 
рынке. 
Ключевые слова: стандарт ISO 22483:2020, гостиница, уровень комфортности номеров, степень 
оснащенности номеров, услуги размещения. 
 
PREREQUISITES FOR IMPLEMENTING THE REQUIREMENTS OF THE INTERNATIONAL STANDARD 

ISO 22483:2020 INTO THE ACTIVITIES OF THE HOTEL 
 

Kudasheva Elizaveta Eduardovna 
 
Abstract: the hotel industry is experiencing rapid development after the pandemic. The high competitive-
ness of the industry, the role of modern technologies in the value chain of the tourism product, the emer-
gence of new business models of accommodation, predetermine the need to implement the requirements 
of both national and international quality standards in the hotel "MERCURE SARANSK CENTER". In addi-
tion, the provision of quality service to guests plays an important role in the implementation of the differen-
tiation strategy, allowing the hotel to stand out in the market. 
Keywords: ISO 22483:2020 standard, hotel, room comfort level, room equipment, accommodation ser-
vices. 
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зируются на изучении данных о суждениях и поведении посетителей согласно стандарту ISO 
22483:2020, где приняты необходимые условия по качеству оказания гостиничных услуг, а также пред-
ставлена база по сертификации самих гостиничных предприятий в целом. Так, источники сведений, 
составляющих систему оценки предоставления гостиничных услуг указанного предприятия, охватыва-
ют в себя процесс анкетирования, наблюдения, оценку специалистов, а также данные, приходящие от 
сотрудников отеля, занимающегося с клиентами. 

В этой связи, были исследованы многочисленные суждения клиентов данной гостиницы посред-
ством анкетирования, где участвовали порядка 30 респондентов или по 5 потребителям из разных сло-
ёв. То есть, 1 группа — это туристы, 2 группа — это молодожёны с детьми, 3 группа — это командиро-
вочные, 4 группа — это деловые люди или руководители с хорошими доходами, а также 5 группа — это 
молодые спортсмены и их тренеры и 6 группа это граждане пожилого возраста. При этом, респонден-
там разрешалось оценивать по 10-ти балльной шкале, где 0 это минимальный, а 10 это максимальный 
балл в части предоставляемого качества услуг отеля. Все итоги анкетирования можно проследить по 
таблице 1. 

 
Таблица 1 

Результаты анкетирования основных групп потребителей отеля «Mercure» 

Элементы 
гостиничных услуг 

Средний балл различных групп 
потребителей гостиничных услуг 

Индекс  
удовлет-

воренности 1 2 3 4 5 6 

Услуги размещения 

1) уровень комфортности номеров 8,4 7,8 9,1 9,2 8,5 7,8 8,47 

2) степень оснащенности номеров 8,5 8,1 9,2 7,5 8,4 8,9 8,43 

3) наличие развлекательного комплекса 7,1 7,8 7,8 7,2 7,4 6,9 7,37 

Квалификация персонала 

1) оперативность решения проблемных 
вопросов 

8,1 7 7,7 7,5 7,4 6,8 7,42 

2) вежливость обслуживающего персонала 9,1 9 8,9 9,5 9,3 8,7 9,08 

3) скорость обслуживания 8,8 8,9 8,7 9,3 9,1 8,9 8,95 

Уровень сервиса 

1) имидж 7,5 7,6 8 6,6 7,1 7,2 7,33 

2) ассортимент бесплатных услуг 6,9 7,1 7,9 7,7 8,1 8,8 7,75 

3) наличие системы скидок и акционных 
предложений 

7,2 7,4 8,2 8,8 7,8 9,2 8,10 

 
Так, на основании представленных выше суждений данного отеля был составлен индекс удовле-

творенности, где в виде среднего значения сформированной балльной оценки оказания гостиничных 
услуг для разных групп клиентов. 

Во-первых, услуги по размещению служат одними из основных в структуре оказания гостиничных 
и способны серьёзно воздействовать на состоянии оценки качества клиентами, поскольку от них, в зна-
чительной мере будет зависеть уровень отеля и его конкурентные позиции на целевом рынке.  

Как правило, индекс удовлетворенности посетителей данного отеля по критерию «услуги разме-
щения», построенного посредством метода оценочного зонирования, следует проследить по рисунку 1. 

Так, в соответствии с этим рисунком, индекс удовлетворенности клиентов относительно уровня 
комфортности номеров равен 8,45 балла, который представляется весьма существенной оценкой, а 
именно больше 7,5. Что касается, индекса удовлетворенности клиентов уровнем оснащенности номе-
ров, то он равен 8,43 балла, что представляется тоже хорошей оценкой. Хотя, такой индекс как удовле-
творенность клиентов наличием развлекательного досуга равен лишь 7,37 балла, что всё же ниже 
среднего показателя.  
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Рис. 1. Индексы удовлетворенности потребителей отеля «Mercure» по элементу гостиничных 

услуг «Услуги размещения» 
 

 
Рис. 2. Индексы удовлетворенности потребителей отеля «Mercure»  

по элементу гостиничных услуг «Квалификация персонала» 
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Во-вторых, квалификация сотрудников тоже может служить значимым фактором в структуре ока-
зываемых услуг указанной гостиницы, поскольку данный бизнес довольно своеобразен, и сами его ра-
ботники представляют собой определённую долю гостиничного продукта. При этом, все сотрудники 
отеля вкладывают огромные силы для того, чтобы посетитель был доволен и хотел бы опять здесь 
остановиться. Так, отношение персонала, их внешний вид, а также желание прийти на помощь клиенту 
создаёт лишь положительный образ о гостинице.  

С целью определения оценки квалификации сотрудников в указанной гостинице следует приме-
нять определённые показатели, а именно, быстрота решения сложных задач, вежливость сотрудников 
и своевременный сервис. 

Прежде всего, индекс удовлетворенности клиентов данной гостиницы относительно «квалифика-
ция персонала» можно проследить по рисунку 2. 

В соответствии с рисунком 2, данный индекс удовлетворенности потребителей состоянием веж-
ливости обслуживающего состава равняется 9,08 балла, который показывает весьма высокое значе-
ние, а именно больше 7,5. При этом, индекс удовлетворенности клиентов по скорости обслуживания 
равняется 8,95 балла, который тоже представляется высоким показателем. Хотя, индекс удовлетво-
ренности клиентов по скорости решения проблем равняется лишь 7,42 балла, который всё же ниже 
среднего показателя.  

В-третьих, состояние сервиса служит на сегодня весьма значимым местом в структуре оказания 
услуг данной гостиницы. В данном случае, важность показателя уровня сервиса для отеля невозможно 
показать, поскольку от него целиком зависит уровень оценка качества предоставляемых гостиничных 
услуг в целом. 

С целью оценки состояния сервиса в данной гостинице следует применять такие критерии как 
имидж, перечень бесплатных услуг, а также наличие разнообразных скидок и предложений по сервису. 

Например, по гостиничным услугам как «уровень сервиса» максимальную оценку, эта гостиница 
сумела получить от группы клиентов пожилого возраста, а именно, 25,2 балла из 30 возможных, а ми-
нимальную от такой группы как туристы, порядка 21,6 балла. В этой связи, распределение мнений ста-
ло наиболее существенным из всех исследуемых гостиничных услуг, то есть 3,6 балла. 

 

 
Рис. 3. Индексы удовлетворенности потребителей 

отеля «Mercure» по элементу гостиничных услуг «Уровень сервиса» 
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Так, индекс удовлетворенности клиентов данной гостиницы по такому показателю как «уровень 
сервиса» можно рассмотреть по рисунку 3. 

Согласно рисунку 3, индекс удовлетворенности клиентов гостиницы существованием системы 
скидок и предложений равняется 8,1 балла, который представляется довольно высокой оценкой, то 
есть больше 7,5. При этом, индекс удовлетворенности клиентов по перечню бесплатных гостиничных 
услуг равняется 7,75 балла, который тоже служит высокой оценкой. Хотя, индекс удовлетворенности 
клиентов имиджем этого отеля равняется 7,33 балла, который почти равняется среднему показателю.  

Таким образом, изучение уровня потребительской удовлетворенности помогло обнаружить те 
ориентиры, которые необходимы усовершенствовать в данной гостинице. При этом, общий индекс по-
требительской удовлетворенности стал равняться 8,1 балла, который служит на сегодня весьма не-
плохим показателем по пониманию качества, хотя вместе с этим, данный индекс показывает, что не 
все представленные здесь группы клиентов удовлетворены целиком, поскольку качество предоставля-
емых гостиничных услуг ещё необходимо повышать. В качестве преимущества от реализации указан-
ного стандарта в гостинице можно отметить использование процессного подхода с целью формирова-
ния, адаптации, осуществления и регулярного совершенствования достижений системы управления 
качества, в том числе сохранения значительной степени удовлетворенности клиентов посредством 
наиболее тщательного изучения и внедрения этих положений. 
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В условиях развития экономики, нуждающейся в решении социальных и экологических проблем, 

социальная ответственность банков приобретает всё большую значимость. Возрастает роль банков как 
посредников между обществом и государством, которые могут не только обеспечивать финансовую 
стабильность, но и выступать в роли социально-ответственных структур. Такие обязательства требуют 
от банков значительных усилий и вложений, но в то же время способствуют формированию устойчиво-
го общества [1]. 

Банки все чаще проявляют инициативу в области социального регулирования, создавая про-
граммы поддержки определённых слоев населения. В данной статье анализируются основные направ-
ления социально-ориентированной работы российских банков, а также оцениваются её перспективы и 
актуальность в современных условиях. 

Основные направления социально-ориентированной работы банков: 
1) Социальное регулирование банковских услуг 
Включение в финансовые продукты социальных аспектов способствует расширению доступа к 

банковским услугам и снижению уровня социальной напряженности в обществе. В рамках социального 
регулирования банки предлагают программы льготного кредитования, доступные как для населения, 

Аннотация. В статье исследуются ключевые аспекты социально-ориентированной деятельности 
банковских структур России, акцентируется внимание на направлениях, таких как социальное инве-
стирование, образовательные кредиты, программы поддержки уязвимых слоев населения и иници-
ативы в области экологически устойчивого развития. Анализируются современные реалии и вызо-
вы, с которыми сталкиваются банки, а также перспективы развития социально-ответственного 
управления, что способствует укреплению доверия к банковским учреждениям и общественному 
восприятию банков как социально значимых институтов. 
Ключевые слова: социальная ответственность, социальное инвестирование, образовательные 
кредиты, банковская сфера, Россия, экологически устойчивое развитие. 
 

SOCIALLY-ORIENTED WORK OF BANKING STRUCTURES 
 

Fedorovsky Danil Maksimovich 
 
Abstract. The article examines the key aspects of the socially oriented activities of Russian banking struc-
tures, focuses on areas such as social investment, educational loans, programs to support vulnerable 
segments of the population and initiatives in the field of environmentally sustainable development. The arti-
cle analyzes the current realities and challenges faced by banks, as well as the prospects for the develop-
ment of socially responsible management, which helps to strengthen confidence in banking institutions and 
public perception of banks as socially significant institutions. 
Keywords: social responsibility, social investment, educational loans, banking, Russia, environmentally 
sustainable development. 
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так и для малого бизнеса, что, в свою очередь, помогает сокращать уровень бедности и стимулирует 
развитие предпринимательства [1]. Например, многие российские банки предлагают сниженные про-
центные ставки на кредиты для социально уязвимых слоёв населения, что позволяет таким категориям 
граждан улучшать своё финансовое положение. 

Более того, банкам выгодно реализовывать программы, направленные на социальную поддерж-
ку, поскольку это также улучшает их имидж и привлекает клиентов, стремящихся поддерживать соци-
ально ответственные финансовые организации. В результате, банки становятся не просто коммерче-
скими учреждениями, а частью социальной инфраструктуры, направленной на улучшение условий жиз-
ни граждан [1]. 

2) Социально-ответственное инвестирование и устойчивое развитие 
В последнее десятилетие социально-ответственное инвестирование (СОИ) активно развивается 

в банковской сфере. В основе СОИ лежит идея о том, что инвестиции должны не только приносить до-
ход, но и способствовать решению социальных и экологических проблем. В России этот тренд находит 
всё больше последователей, и банки охотно вкладывают средства в проекты, связанные с возобнов-
ляемыми источниками энергии, инфраструктурой здравоохранения и образования [2]. 

Например, развитие экологически чистых технологий и создание проектов, ориентированных на 
снижение выбросов углекислого газа, становятся приоритетными направлениями для крупных банков. 
В России такие проекты включают создание инфраструктуры для электротранспорта, строительство 
экологически чистых домов и другие инициативы, направленные на улучшение экологической обста-
новки [2]. Это не только положительно влияет на общество, но и способствует формированию лояль-
ности клиентов, которые разделяют ценности устойчивого развития. 

3) Образовательные кредиты как социально-значимый продукт 
Важным направлением работы банков является предоставление образовательных кредитов, кото-

рые играют ключевую роль в поддержке молодых специалистов. Образовательные кредиты предостав-
ляются на льготных условиях и часто сопровождаются отсрочкой выплат на период обучения, что позво-
ляет студентам сосредоточиться на учебе, не отвлекаясь на работу [3]. Это особенно важно для России, 
где стоимость качественного образования является значительным барьером для многих граждан. 

Доступ к образовательным кредитам позволяет создавать условия для профессионального роста 
и карьерного развития, тем самым способствуя укреплению кадрового потенциала страны. Молодые 
специалисты, получившие возможность обучения благодаря образовательным кредитам, оказываются 
готовыми к активному участию в развитии экономики и общества [3]. Такие программы становятся за-
логом устойчивого развития, а также демонстрируют социальную ответственность банковских структур 
перед обществом. 

4) Социально-ориентированное управление и внутренние программы поддержки сотрудников 
Принципы социально-ориентированного управления включают не только поддержку клиентов и 

общества, но и сотрудников банка. Современные банки внедряют внутренние программы, направлен-
ные на повышение уровня удовлетворенности сотрудников и развитие их профессиональных навыков. 
Такие программы включают улучшение условий труда, социальные льготы и программы дополнитель-
ного образования, что помогает создавать благоприятную атмосферу и повышает производительность 
труда [4]. 

Банки также активно поддерживают благотворительные инициативы и программы корпоративной 
социальной ответственности, предоставляя своим сотрудникам возможности для участия в социальных 
проектах. Участие в таких программах укрепляет корпоративную культуру и способствует повышению 
лояльности сотрудников, что важно для создания сильной и конкурентоспособной организации [4]. 

Социально-ориентированная деятельность банков сталкивается с рядом вызовов, включая необ-
ходимость значительных инвестиций и поддержания прозрачности в финансовых операциях. Несмотря 
на возможные затраты и риски, участие банков в социальной сфере имеет существенное значение для 
формирования доверия и стабильности в обществе [2]. В то же время банки обязаны учитывать соци-
альные и экологические последствия своих решений, что требует разработки четких стратегий управ-
ления. 
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Развитие социально-ориентированной работы также открывает новые перспективы для банков-
ских учреждений, поскольку такие проекты привлекают новых клиентов и укрепляют позиции на рынке. 
В условиях глобальных изменений банковская система России может сыграть значительную роль в 
устойчивом развитии общества. 

Социально-ориентированная деятельность российских банков представляет собой важное 
направление в формировании устойчивого и справедливого общества. Программы социального регу-
лирования, инвестиции в устойчивое развитие, образовательные кредиты и внутренние социальные 
программы для сотрудников способствуют улучшению качества жизни и созданию справедливой и ста-
бильной финансовой системы.  

С учётом современных тенденций и вызовов, социально-ориентированная работа банковских 
структур будет развиваться, способствуя созданию благоприятных условий для социального и эконо-
мического прогресса в России. 
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Социальная ответственность бизнеса (далее – КСО) становится ключевым элементом стратеги-

ческого управления компанией в условиях экономической нестабильности. В последние годы, в связи с 
глобальными экономическими кризисами, санкциями и изменениями на внешних рынках, компании все 
чаще сталкиваются с необходимостью адаптировать свои подходы к управлению, чтобы не только со-
хранить свою прибыльность, но и укрепить доверие со стороны потребителей и других заинтересован-
ных сторон. В этих условиях КСО приобретает особое значение как механизм, направленный на созда-
ние позитивного имиджа компании, который является важным активом для долгосрочного успеха. 
Устойчивость бизнеса, его способность адаптироваться к внешним вызовам и поддерживать лояль-
ность клиентов во многом зависят от того, насколько эффективно организация реализует свои соци-
альные и экологические инициативы. 

 

Аннотация: Социальная ответственность бизнеса становится важным инструментом укрепления 
репутации и доверия в условиях экономической нестабильности. Программы корпоративной соци-
альной ответственности способствуют формированию положительного имиджа и долгосрочных от-
ношений с потребителями и другими заинтересованными сторонами. Исследования показывают, 
что такие инициативы оказывают влияние на общественное восприятие компаний, повышая их кон-
курентоспособность и устойчивость. В условиях кризисов и санкционного давления, корпоративная 
социальная ответственность помогает поддерживать лояльность клиентов и стабилизировать биз-
нес. 
Ключевые слова: корпоративная социальная ответственность, общественное доверие, репутация, 
лояльность потребителей, устойчивость бизнеса. 
 

THE ROLE OF BUSINESS SOCIAL RESPONSIBILITY IN BUILDING PUBLIC TRUST 
 

Apreleva Diana Dmitrievna 
 
Abstract: Corporate social responsibility is becoming an important tool for strengthening reputation and 
trust in the context of economic instability. Corporate social responsibility programs help to form a positive 
image and long-term relationships with consumers and other stakeholders. Research shows that such initi-
atives influence the public perception of companies, increasing their competitiveness and sustainability. In 
times of crisis and sanctions pressure, corporate social responsibility helps to maintain customer loyalty 
and stabilize business. 
Keywords: corporate social responsibility, public trust, reputation, consumer loyalty, business sustainabil-
ity. 



МОЛОДОЙ УЧЁНЫЙ 173 

 

X International scientific conference | www.naukaip.ru 

В теории социальной ответственности бизнеса выделяется несколько моделей взаимодействия 
между компанией и обществом, включая модель "создания общего ценностного капитала" (shared 
value), предложенную Майклом Портером и Марком Крамером. Согласно этой модели, компании долж-
ны стремиться не только к прибыли, но и к улучшению социальной и экологической ситуации в регио-
нах своего присутствия, создавая тем самым ценность как для бизнеса, так и для общества. КСО, та-
ким образом, не рассматривается как отдельная благотворительная деятельность, а как интегрирован-
ная часть бизнес-стратегии, направленная на долгосрочную выгоду обеих сторон. 

Кроме того, теории репутационного капитала, такие как работа Фридмана (1999) и более поздние 
исследования, подтверждают, что компании с высокоразвитыми программами социальной ответствен-
ности имеют значительные преимущества в укреплении своего имиджа и создании устойчивых отно-
шений с внешними и внутренними аудиториями. Когда организация активно решает социальные и эко-
логические вопросы, она демонстрирует свою приверженность этическим стандартам и социальной 
ответственности, что формирует доверие среди потребителей, сотрудников и других стейкхолдеров. 
Это также помогает уменьшить риски репутационных потерь, связанные с негативным воздействием на 
общество или экологию. 

Согласно исследованиям российских ученых, участие в социальных инициативах укрепляет до-
верие со стороны клиентов, что может стать ключевым фактором в принятии решения о долгосрочном 
сотрудничестве с компанией. В условиях конкуренции на рынках, где многие компании предлагают схо-
жие продукты или услуги, репутация компании и её приверженность социальным и экологическим 
стандартам становятся важными конкурентными преимуществами. 

КСО также способствует выстраиванию долгосрочных отношений с потребителями. Современ-
ные теории потребительского поведения, такие как теория ценностей, утверждают, что потребители не 
только стремятся к удовлетворению своих материальных потребностей, но и ориентируются на ценно-
сти компаний, с которыми они взаимодействуют. Когда организация проводит социально ответствен-
ные инициативы, она не только укрепляет свою репутацию, но и создает более глубокие эмоциональ-
ные связи с клиентами, что способствует повышению лояльности и частоте повторных покупок. 

Теоретические исследования подтверждают, что успешная реализация КСО программ способ-
ствует созданию долговременных конкурентных преимуществ и повышению устойчивости бизнеса на 
рынке. 

В условиях жесткой конкуренции компании, активно реализующие социально ответственные про-
граммы, получают конкурентные преимущества, так как потребители всё чаще ориентируются на цен-
ности и социальную ответственность брендов. Это влияние особенно проявляется в условиях экономи-
ческих кризисов, санкционного давления и социальной нестабильности, когда потребители склонны 
предпочитать компании с хорошей репутацией и этическим подходом к бизнесу. 

КСО способствует поддержанию лояльности клиентов, создавая позитивный имидж и укрепляя 
доверие со стороны потребителей, что важно для стабильности бизнеса в условиях внешних экономи-
ческих и политических вызовов. Также социальные инициативы могут стать важным инструментом для 
восстановления репутации компании в кризисные моменты. Поддержка со стороны клиентов и партнё-
ров, основанная на доверии, помогает компании преодолевать финансовые трудности и сохранять ры-
ночные позиции. 

Анализ связи между КСО и конкурентоспособностью бизнеса позволяет выработать практиче-
ские рекомендации для эффективных стратегий управления и коммуникации. Важно, чтобы компании 
не только внедряли социальные инициативы, но и интегрировали их в стратегию и ценности бизнеса, 
создавая тем самым основу для долгосрочной устойчивости и роста. 

Таким образом, корпоративная социальная ответственность становится не только важной со-
ставляющей корпоративной культуры, но и стратегическим инструментом для обеспечения долгосроч-
ной успешности бизнеса. 
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Конфигурация личностных особенностей муниципального лидера оказывает влияние на его по-

литическое поведение, эффективность работы и включенность в коммуникацию на районном уровне. 
Она позволяет определенным образом реализовывать районные инициативы, устанавливать межму-

Аннотация: в начале предыдущего столетия научное сообщество впервые стало обсуждать вопрос 
политического лидерства, выходя за рамки структурно-функционального и институционального под-
ходов. Действительно, образ политического лидера гораздо многограннее, чем просто совокупность 
полномочий и включенность в иерархию. Тенденция персонификации властных отношений особую 
популярность приобрела сейчас, в связи с изменениями социально-политического контекста. Осо-
бенно нуждается в концептуализации и описании структура личности муниципального лидера, по-
тому как именно он является максимально приближенным к населению, наиболее остро чувствует 
их запросы и имеет возможности непосредственно влиять на настроения местного сообщества и 
развитие территории. В статье описаны параметры, по которым представляется возможным анализ 
личности муниципального лидера в разрезе когнитивного, аффективного и поведенческого уровней. 
Ключевые слова: структура личности, муниципальное лидерство, местное самоуправление, муни-
ципальный депутат, совет депутатов. 
 

POLITICAL AND PSYCHOLOGICAL STRUCTURE OF THE MUNICIPAL DEPUTY PERSONALITY 
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Scientific advicer: Shestopal Elena Borisovna 
 
Abstract: At the beginning of the previous century, the scientific community began to discuss the issue of 
political leadership for the first time, going beyond the structural-functional and institutional approaches. 
Indeed, the image of a political leader is much more multifaceted than just a set of powers and inclusion in 
the hierarchy. The tendency to personify power relations has gained particular popularity now, due to 
changes in the socio-political context. The structure of the personality of a municipal leader especially 
needs conceptualization and description, because it is he who is closest to the population, most acutely 
feels their needs and has the ability to directly influence the mood of the local community and the devel-
opment of the territory. The article describes the parameters by which it is possible to analyze the person-
ality of a municipal leader in terms of cognitive, affective and behavioral levels. 
Keywords: personality structure, municipal leadership, local government, municipal deputy, council of 
deputies. 
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ниципальное сотрудничество, проявлять свой потенциал в информационном поле и быть проводником 
между властью и населением. 

Понимая личность как совокупность свойств и характеристик субъекта, мы должны учитывать его 
уникальные качества, паттерны поведения и ценностные установки. Личность муниципального 
депутата в данном смысле – это такая система координат, в которой находят свое проявление 
психофизические и социально значимые черты, формирующие психологический облик человека. При 
этом, не все черты, которые являются ключевыми для лидера, будут благоприятно влиять на жизнь 
лидера политического, тем более, муниципального.  

Таким образом, чтобы наиболее полно понять сущность личности муниципального лидера, 
необходимо изучить все многообразие ее жизнедеятельности: жизненные цели и стоящие за ними 
мотивы, позиции во взаимоотношениях с другими людьми, а также стили поведения и способы 
действия применительно к профессиональным целям и задачам. Такой подход является целостным и 
исследует состояние психики, сознания и поведения личности политика т.е. позволяет рассмотреть ее 
рациональную и бессознательную составляющую.  

Составляя модель политико-психологического анализа личностных особенностей 
муниципального лидера, мы должны учитывать такие параметры, которые можно измерить 
количественными или качественными методами. Ориентируясь на научное наследие школы 
политической психологии, которая в данный момент представлена на кафедре социологии и 
психологии политики факультета политологии М.В. Ломоносова, мы представим личность 
муниципального лидера в разрезе трех уровней: когнитивного, аффективного и поведенческого [12, с. 
309-312].  

Когнитивный уровень включает в себя политические убеждения, сложность «я-
концепции» и политические ценности. 

Итак, политические убеждения – индикатор того, как муниципальный лидер видит этот мир, в 
том числе, мир политический. Наличие политических убеждений говорит нам о сознательном 
критическом отношении к сложившейся политической действительности, сформированной 
политической позиции и понимании того, как должна быть устроена власть. 

Согласно Е.В. Егоровой-Гантман, система убеждений политика выполняет три 
взаимодополняющие функции: 1) помогает определить ситуацию и установить ее наиболее значимые 
характеристики; 2) создаёт средства для понимания политической и международной систем, а также 
потенциалы для действия в них; 3) задаёт параметры, которые устанавливают круг возможных 
действий и приоритетов среди них [5, c.35-36]. Иными словами, политический лидер ориентируется в 
окружающей его политической среде, интерпретирует ее и избирает соответствующую стратегию 
взаимодействия, исходя из своих убеждений, которые играют роль своего рода фильтра, для 
поступающей информации извне. Таким образом, субъект формирует представление о своей роли, 
уровне ответственности и включенности в политический процесс.  

Е.Б. Шестопал, отмечает, что «одна и та же политическая роль столь по-разному исполняется 
политиками в силу не столько отличий их характеров, сколько собственных представлений о том, как 
надо это делать» [12, c.234].  Субъективный политический мир или политическая картина мира 
политика определяет присущий субъекту способ понимания, интерпретации объективной политической 
реальности и создает у него целостное представление о политике и своем месте в политической жизни 
общества, что в конечном итоге направляет его действия. Очевидно, что чем больше разрыв между 
субъективным образом и объективной реальностью, тем выше вероятность ошибочных политических 
решений и тем более непредсказуемыми могут быть последствия.  

Когда речь заходит о политиках, участвующих в реализации общественно-политических 
интересов, то становится очевидным, что исследовать необходимо не столько «силу» харизмы, 
сколько их политическое мировоззрение – то, насколько адекватно они воспринимают окружающую их 
политическую реальность. Кроме того, изучение менталитета приобретает особую важность, поскольку 
позволяет посмотреть на политическую жизнь взглядом самих политиков [10]. 

Я-концепция. Формирование субъективной картины политического мира идет в неразрывной 
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связи с формированием представлений о себе и о своем месте в этом мире. Субъект включается в 
объективную структуру политических отношений, определяет свое «Я», исходя из того, какое место он 
занимает в политическом пространстве, к какой группе принадлежит, какова его политическая 
идентичность. 

Я-концепция – это совокупность всех представлений человека о самом себе, сопряженная с их 
оценкой или, как еще говорят психологи, «теория самого себя» [3, c.420]. Ч. Кули использовал термин 
«зеркальное Я» для выражения мысли о том, что Я-концепция отражает оценки других людей, и те из 
них, кто обладает особой значимостью в жизни индивида, имеют наибольшее воздействие на Я-
концепцию [2, c.288]. Субъект творчески выстраивает свою Я-концепцию на основе повседневного 
опыта, затем постепенно пересматривает ее по мере дальнейшего накопления опыта. Будучи 
сформировавшейся и стабилизировавшейся, Я-концепция оказывает влияние на субъективный 
внутренний мир, что в свою очередь проявляется в эмоциональном и вербальном поведении.  

Ключевыми аспектами Я-концепции являются: самооценка, образ-Я и социальная ориентация 
политического лидера. С тех пор как Г. Лассуэлл привлек внимание к роли самооценки [17], многие 
психологи, исследующие политических лидеров, в первую очередь обращают внимание на уровень 
самооценки политика, которая может быть выражена соотношением достижений к нашим претензиям 
[18, p.75].   

Д.В. Ольшанский определяет Я-концепцию, как «политическое самосознание» – как процесс и 
результат выработки относительно устойчивой осознанной системы представлений субъекта 
политических отношений о самом себе в социально-политическом плане. Таким образом, результатом 
различных проявлений Я-концепции муниципальных депутатов, будет являться существенное 
различие в адаптации и исполнении атрибутов их роли [9].  

Политические ценности. В научной литературе насчитывается более ста дефиниций понятия 
“ценность”, в которых предлагаются к рассмотрению разнообразные аспекты данной проблемы. 
Отсутствие какого-либо согласия в определении человеческих ценностей привело к появлению 
множества концепций и инструментов измерения, которые условно можно свести к трем подходам: 
утилитаристскому, политико-идеологическому и социально-психологическому.  

В социальной психологии преобладает подход, согласно которому ценности есть результат 
исключительно внутреннего опыта личности. Теоретической основой данного подхода к проблеме 
ценностей стали работы Г. Олпорта [14]. Среди отечественных ученых, работающих в рамках данного 
подхода следует выделить В.А. Ядова [13]. Исходя из того, что ценности организованы в систему 
некими группами, то у М. Рокича получилось 2 группы ценностей (терминальные и инструментальные), 
у Ш. Шварца – 10 ценностных групп.  

Политические ценности обладают рядом специфических характеристик: они составляют ядро 
политического сознания личности, они относительно немногочисленны, характеризуются, прежде 
всего, своей отвлеченностью, абстрактностью и иерархичной упорядоченностью.   

Таким образом, политические ценности личности – это индивидуальное преломление групповых 
и общественно-политических ценностей. Отсюда и различия у разных индивидов в интерпретации их 
содержания и расстановки акцентов» [8, c.23].  

Как показывают исследования, политические ценности имеют тесную связь с потребностями и 
мотивами личности [16]. Они организованы в системы и включены в мотивационную структуру 
личности, и являют собой элемент политической «картины мира», которая формируется также в 
процессе формирования Я-концепции и политических убеждений. Следовательно, изучение 
политических ценностей министров позволит увидеть более целостную «картину мира» министров.  

Аффективный уровень включает в себя устойчивость к стрессу, чувство эмпатии и 
эмоциональную напряженность.  

Стрессоустойчивость – это тип реакции политика в кризисных и чрезвычайных ситуациях. 
Изучение этого структурного компонента личности встречаем в работах Л.М. Аболина [1], Л.В. Куликова 
[6], В.А. Бодрова [4] и др. Реакция на непривычные стрессовые ситуации характеризуется 
взаимодействием интеллектуальных, волевых, эмоциональных компонентов человеческой психики и 
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обеспечивает наиболее оптимальное достижение цели в ситуации кризиса. В жизни муниципального 
депутата на стрессоустойчивость влияют как внутренние факторы (сложность я-концепции, мотивация, 
политические установки), так и внешние (расстановка политических сил в совете депутатов, 
эмоциональный климат в районе, участие оппозиции при обсуждениях районных проблем и др.). 
Индикаторами стресса могут быть: жесты, выражение лица, движение тела, характеристика голоса, 
содержание речи и др. Так, муниципальная политика богата инцидентами, когда депутаты срывали 
заседание совета депутатов, создавали конфликтные ситуации на встречах с жителями, устраивали 
провокации коллегам по депутатскому корпусу и демонстрировали поведение, отклоняющееся от норм, 
принятых в обществе. 

Эмпатия - способность личности сочувствовать и переживать. Муниципальное лидерство можно 
назвать эмпатийным, когда лидер устанавливает доверительные отношения с жителями, создает 
комфортную атмосферу взаимоуважения в коллективе депутатов, главной целью своей работы видит 
помощь нуждающимся, погружение в их проблемы и чуткое восприятие малейших запросов районного 
сообщества. 

Эмоциональная напряженность – параметр, который демонстрирует, часто ли муниципальный 
лидер находится в состоянии стресса, как воспринимает внешние социальные стимулы, как реагирует 
на критику, как отзывается о коллегах.  

Поведенческий уровень включает в себя мотивы, стиль межличностных отношений и 
стиль принятия решений. 

Мотивы - это импульс и причина человеческой активности, это своего рода «мотор» поведения 
[7, c.335,723]. Вопросами мотивации занимались    М.Г. Херманн [19], З. Фрейд [11] Г. Лассуэлл [17], А. 
Джорж [15], которые предприняли попытку выделить ее структуру, типы и генезис. Как считает    Е.Б. 
Шестопал, «для любого психологического исследования выявление мотивации личности дает 
наиболее важные ключи к пониманию ее поведения и прогноза дальнейших поступков» [12]. Изучая 
«сказанное» и «сделанное» муниципальными депутатами, можно не только понять какие мотивы ими 
движут, но и предсказать, какие шаги они предпримут в той или иной ситуации.  

Стиль межличностных отношений политика – это привычный стиль отношений с людьми, 
который вбирает в себя опыт межличностных политических отношений, и оказывает значительное 
влияние, как  на внутриполитическую сферу, так и на внешнюю. Обобщая труды, которые находятся в 
предметном поле этого компонента личности, можно выделить четыре типа стиля межличностных 
отношений, свойственных муниципальным лидерам: экстраверт с высоким уровнем доминирования, 
экстраверт с низким уровнем доминирования, интроверт с высоким уровнем доминирования и 
интроверт с низким уровнем доминирования. 

Стиль принятия политических решений начинает формироваться в самом начале 
муниципальной карьеры депутата. С течением времени он может видоизменяться, но всегда отражая 
несколько особенностей: 

-Степень открытости и желание учитывать чужое мнение, 
-Степень доверия к окружающим и способность к делегированию, 
-Позиционирование себя в системе (подчинение или равенство), 
-Способ принятия решений (индивидуально или коллективно), 
-Способ выработки решения (сбор информации, ориентация на экспертные заключения, либо 

самостоятельность), 
-Отношению к угрозам и рискам (индифферентность или включенность и контроль), 
-Степень ответственности за принятие решений, 
-Скорость и обдуманность принятия решений, 
-Степень проработки и детализации решений. 
При изучении принятых в научном мире классификаций типов принятия политических решений 

было обнаружено, что ни одну из них в полной мере нельзя применить к муниципальным лидерам. По 
этой причине мы самостоятельно выделили несколько типов исходя из выделенных ключевых пара-
метров.  
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1. «Хозяин» - категория, преимущественно состоящая из глав (или бывших глав) 
муниципальных округов. Безусловно, в вопросах развития района они разбираются блестяще в силу 
опыта, но вот детальную выработку решения они делегируют коллегам-депутатам. Их главная функция 
– задавать общий курс работы совета депутатов, транслировать принципы его работы, привлекать 
последователей, проводить агитационную работу. Незначительные вопросы их не интересуют. Они не 
преследуют цели услышать всех и решить все вопросы. Демонстрируя открытость, они могут 
принимать решения самостоятельно, стремительно, опираясь лишь на собственный опыт. Поведение 
«хозяина» на встречах с населением отличается уверенностью, твердостью, сдержанностью, высокой 
скоростью принятия решений. Четко прослеживается их позиционирование как лидера района, 
главного, ведущего за собой единомышленников. В целом, такие люди берут на себя ответственность 
за риски, не боятся их.  

2. «Проводник» - это категория депутатов, которые позиционируют себя связующим звеном 
между властью и населением. Их главная цель – донести до органов исполнительной и 
законодательной власти запросы жителей. Зачастую они не предлагают принципиально новых или 
нестандартных решений, но их заслуга – учет максимального количества мнений. Они всегда открыты 
для связи, опираются как на мнение жителей, так и на мнение экспертов. Как правило, они склонны к 
делегированию и коллективным обсуждениям, не возвышая себя над остальными. Они опасаются 
рисков и угроз, часто снимают с себя ответственность. Результатом такой работы становится 
формальное решение вопроса (направление депутатского запроса в профильные структуры, 
организация встречи с экспертами или коллегами-депутатами).  

3. «Эксперт» - это категория депутатов, которые если не в силу своей специализации, то с 
учетом богатого опыта работы на земле хорошо ориентируются в бюрократических процессах, 
разбираются в тонкостях благоустройства, капитального ремонта, озеленения или социальной помощи. 
Это активные участники профильных комиссий и тематических встреч, ведущие содержательные 
дискуссии, обладающие знаниями нормативно-правовой базы и навыками ведения городского 
хозяйства. У этих людей, как правило, есть множество контактов с экспертами в той или иной области, 
они тщательно разбираются в документации, детализированно преподносят результат. Вырабатывать 
решения они могут как самостоятельно, так и сообща. При этом всегда осознают риски, пытаются их 
предотвратить и взять на себя ответственность в случае ошибок. 

4. «Кроты» - самая немногочисленная категория муниципальных депутатов. Главная их 
особенность – закрытость от людей и их мнения, будь то житель, или коллега. Решения принимают 
исключительно самостоятельно, не опираясь на экспертное мнение, не собирая петиции за или против. 
Сбор фактов и информации проводят самостоятельно, за ходом решения устанавливают жесткий 
контроль. Не боятся ответственности и рисков, потому как действуют медленно и обдуманно.  

Таким образом, наиболее интересные для концептуализации лидерства личностные компоненты 
были описаны применительно к муниципальной власти. Безусловно, принятие решений районного 
масштаба – процесс интуитивный, гибкий и зачастую иррациональный. В процессе работы муници-
пальный депутат может делать это по-разному в зависимости от обстоятельств, внешних угроз, эмоци-
онального климата и даже собственного настроения.  
 

Список источников 
 
1. Аболин, Л.М. Психологические механизмы эмоциональной устойчивости человека. Моно-

графия / Л.М. Аболин. Казань: КазГУ, 1987.  
2. Айзенк М. Психология для начинающих / 2-е изд. - СПб., 2004.  
3. Бернс Р. Развитие «Я-концепции» и воспитание / Общ. Ред. В.Я. Пилиповского. – М. 1986.  
4. Бодров, В.А. Психологический стресс: развитие и преодоление / В.А. Бодров. М.: ПЕР СЭ, 

2006.  
5. Егорова-Гантман Е., Минтусов И. Политическое консультирование. - М.: Центр политическо-

го консультирования «Никколо М», 1999. 



МОЛОДОЙ УЧЁНЫЙ 181 

 

X International scientific conference | www.naukaip.ru 

6. Куликов, Л.В. Стресс и стрессоустойчивость / Л.В. Куликов // Теоретические и прикладные 
вопросы психологии. СПб.: Изд.-во СПбГУ, 1995. Ч. 1. 

7. Левин.К. См.: Психология. Полный энциклопедический справочник / Сост. и общ. ред. Б. Ме-
щерякова, В. Зинченко. – СПб. 2007.  

8. Леонтьев Д.А. От социальных ценностей к личностным: социогенез и феноменология цен-
ностной регуляции деятельности (статья вторая) // Вестник Моск. ун-та. Сер. 14. Психология. - 1997. № 
1.  

9. Ольшанский Д.В. Политическая психология.  - СПб. 2002. 
10. Ракитянский Н.М. Ментальная матрица политической элиты в контексте теории информаци-

онного поля. / Информационные войны. № 1 (17). 2011.; Ракитянский Н.М. Категория менталитета в 
пространстве психологии веры. / Вестник СПбГУ. Сер. 12, 2009, вып. 4. 

11. Фрейд З. Психология бессознательного. - М., 1990. 
12. Шестопал Е. Политическая психология. 2-е издание. - М., 2007.  
13. Ядов В.Я. О диспозиционной регуляции социального поведения личности // 

Методологические проблемы социальной психологии. - М., 1975.  
14. Allport G.W., Vernon P.E., Lindsey G.  Study of values. – Boston., 1960. 
15. George J.L. Power as a compensatory value for political leaders // Journal of social issues. - N.Y., 

1968. № 24.  
16. Inglehart R., Abramson, P.R. Economic security and value change. The American Political Science 

Review 88 (June). 1994. 
17. Lasswell Н. Psychopathology and Politics. - Chicago: University of Chicago Press, 1930. 
18. Stone W. The psychology of politics. - N.Y., 1974.  
19. Хermann M.G. Ingredients of leadership//Political Psychology. Contemporary Problems and Issues. 

- San Francisco, 1986.  

 
  



182 МОЛОДОЙ УЧЁНЫЙ 

 

X международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

НАУЧНОЕ ИЗДАНИЕ 

 

МОЛОДОЙ УЧЁНЫЙ  

Сборник статей 

Международной научно-практической конференции 

г. Пенза, 10 ноября 2024 г. 

Под общей редакцией 

кандидата экономических наук Г.Ю. Гуляева 

Подписано в печать 11.11.2024. 

Формат 60×84 1/16. Усл. печ. л. 11,7 

 

МЦНС «Наука и Просвещение» 

440062, г. Пенза, Проспект Строителей д. 88, оф. 10 

www.naukaip.ru 

 

 

http://www.naukaip.ru/

