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Введение. 
Портативные детекторы для подземных горных работ можно классифицировать по различным 

параметрам: 
1. По типу измеряемых параметров: 
Газоанализаторы — детекторы, предназначенные для измерения уровня газов в воздухе, таких 

как метан, углекислый газ, угарный газ, кислород. 

Аннотация: Подземные горные работы сопряжены с множеством опасностей, таких как утечка газа, 
изменение уровня кислорода, повышение температуры и наличие токсичных веществ в воздухе. Эти 
факторы требуют непрерывного мониторинга условий окружающей среды, а также оперативного выяв-
ления потенциальных угроз. Портативные средства детектирования играют ключевую роль в обеспе-
чении безопасности работников, позволяя контролировать состояние среды в режиме реального вре-
мени. 
Ключевые слова: портативные средства обнаружения, газоанализаторы, пылемеры, тепловизионные 
камеры, измерители уровня шума, вибромониторы, детекторы радиации, биометрические носимые 
устройства, мониторинг в режиме реального времени, датчики окружающей среды, оборудование для 
охраны здоровья и техники безопасности, мониторинг замкнутого пространства, измерение качества 
воздуха, обнаружение опасностей на месте, средства промышленной безопасности, реагирование на 
чрезвычайные ситуации системы, портативные химические датчики, беспроводные устройства обна-
ружения, дистанционный мониторинг, охрана труда и техника безопасности, средства индивидуальной 
защиты, решения по безопасности на основе данных, оценка опасностей на рабочем месте, монито-
ринг состояния оборудования, датчики токсичных газов, определение температуры, воздействия шума, 
носимые устройства безопасности, сбор данных в режиме реального времени, мобильное оборудова-
ние для обеспечения безопасности. 
 

PORTABLE DETECTION TOOLS 
 

Bozorov Bakhritdin Nizamovich 
 
Abstract: Underground mining operations are fraught with many dangers, such as gas leakage, changes in 
oxygen levels, temperature rise and the presence of toxic substances in the air. These factors require 
continuous monitoring of environmental conditions, as well as rapid identification of potential threats. Portable 
detection devices play a key role in ensuring the safety of workers, allowing them to monitor the state of the 
environment in real time. 
Keywords: portable detection tools, gas detection, dust monitors, thermal imaging cameras, noise level 
meters, vibration monitors, radiation detectors, biometric wearables, real-time monitoring, environmental 
sensors, health and safety equipment, confined space monitoring, air quality measurement, on-site hazard 
detection, industrial safety tools, emergency response systems, portable chemical sensors, wireless detection 
devices, remote monitoring, occupational health and safety, personal protective devices, data-driven safety 
solutions, workplace hazard assessment, equipment condition monitoring, toxic gas sensors, temperature 
detection, noise exposure, wearable safety devices, real-time data collection, mobile safety equipment. 
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Тепловые датчики — устройства, измеряющие температуру окружающей среды. 
Детекторы вибраций — приборы для измерения уровня вибраций, которые могут быть показате-

лем нестабильности шахты или оборудования. 
Датчики пыли и аэрозолей — устройства для измерения концентрации вредных частиц в воздухе, 

что важно для защиты дыхательной системы работников. 
2. По способу связи с центральной системой: 
Детекторы с беспроводной передачей данных — устройства, передающие данные в реальном 

времени через сети Wi-Fi, Bluetooth, или LoRa. 
 

 
Рис. 1. Основные требования к портативным детекторам 

 
Детекторы с проводной передачей данных — используются в местах с ограниченной возможно-

стью использования беспроводных сетей. 
3. По способу питания: 
Аккумуляторные детекторы — с длительным временем работы, что важно для шахтеров, рабо-

тающих в глубоких и удаленных участках. 
Детекторы с резервными источниками питания — устройства с возможностью подключения к 

внешним источникам энергии в случае разрядки аккумулятора. 
Примеры использования портативных детекторов:  
1. Газовые детекторы — одно из самых распространенных портативных устройств, используе-

мых в шахтах. Эти детекторы позволяют своевременно выявить утечку опасных газов, таких как метан, 
который является одной из основных причин взрывов в шахтах. Газовые детекторы могут быть как од-
но, так и многоканальными, способными измерять несколько параметров одновременно (например, 
уровень кислорода, углекислого и угарного газов); 

2. Детекторы температуры и влажности — важны для мониторинга состояния окружающей сре-
ды, так как резкие изменения температуры могут предвещать обрушения или другие аварийные ситуа-
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ции. Кроме того, повышение влажности может влиять на состояние горных пород и оборудования, что 
повышает риск аварий; 

3. Пылемеры — портативные пылевые детекторы используются для измерения уровня концен-
трации пыли в воздухе, которая может негативно воздействовать на здоровье рабочих и оборудование. 
Наличие высокой концентрации пыли также увеличивает риск взрывов. 

 

 
Рис. 2. Классификация портативных детекторов 

 
Для эффективного использования портативных детекторов они должны быть интегрированы с 

общей программной системой обеспечения безопасности. Эта интеграция включает следующие аспек-
ты: 

1. Передача данных в реальном времени — все портативные устройства должны быть способны 
передавать данные в центральную систему безопасности для оперативного анализа и реагирования. 
Это требует использования устойчивых каналов связи, таких как сети LoRa, которые позволяют пере-
давать данные на большие расстояния, даже в сложных условиях шахты. 

2. Система оповещений — при превышении критических значений параметры, полученные с де-
текторов, должны автоматически вызывать срабатывание аварийных сигналов и оповещений на порта-
тивных устройствах работников и на центральном пульте. 

3. Запись и хранение данных — все данные, собранные с портативных детекторов, должны запи-
сываться и храниться для последующего анализа. Это позволит выявить потенциальные опасности до 
их возникновения и разработать стратегии для их предотвращения. 

4. Обратная связь — операторы на поверхности должны иметь возможность удаленно управлять 
настройками портативных детекторов, а также получать обратную связь от работников на месте. 

Для обеспечения надежности портативных средств детектирования необходимо провести ряд 
тестов, включающих: 

- тестирование на точность измерений — проверка того, что устройства правильно измеряют кри-
тические параметры, такие как уровень газов, температуру, влажность и т.д. 

- тестирование на устойчивость к внешним условиям — проверка работы детекторов в условиях 
повышенной влажности, вибрации и температуры. 
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- тестирование на время автономной работы — проверка того, как долго устройство может рабо-
тать без подзарядки. 

- тестирование на совместимость с программной системой — проверка правильной передачи 
данных и срабатывания аварийных сигналов. 

технологии портативных средств детектирования постоянно развиваются, и в ближайшем буду-
щем возможны значительные улучшения. некоторые из перспективных направлений включают: 

- использование технологий искусственного интеллекта для анализа данных, поступающих с де-
текторов, что позволит прогнозировать аварийные ситуации с еще большей точностью. 

- разработка многофункциональных детекторов — объединение в одном устройстве нескольких 
функций (например, измерение уровня газа, температуры и влажности), что упростит работу сотрудни-
ков и снизит нагрузку на системы связи. 

- увеличение времени автономной работы за счет использования новых типов аккумуляторов и 
более эффективных энергосберегающих технологий. 
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Аннотация: выполнение поставленной задачи напрямую зависит от уровня подготовки эксплуатацион-
ного состава и технического состояния средств. Главной задачей всего состава эксплуатационного 
подразделения является поддержание эксплуатируемых средств в требуемой степени готовности. 
Уровень готовности выражается коэффициентом готовности средств. В настоящее время назревает 
необходимость создания не только средств обучения, призванных повысить уровень подготовки специ-
алистов по эксплуатации средств, но и обучающих средств, моделирующих условия воздействия 
внешней среды на функционирование эксплуатируемых систем и оказывающих соответствующее вли-
яние (положительное или отрицательное) на качество их применения по назначению. Указанное влия-
ние практически не принимается во внимание в процессе подготовки специалистов и степень наличия 
или отсутствия этого влияния на сегодняшний момент практически не изучена или изучена слабо. 
Ключевые слова: эксплуатируемая система, вероятность, марковский процесс, воздействие неблаго-
приятных факторов, внутреннее состояние, случайный процесс, пространственное положение, управ-
ляющее воздействие, размеченный граф состояний системы. 
 

MODELING OF THE ASSESSMENT OF THE EFFECTS OF ADVERSE FACTORS ON THE OPERATED 
SYSTEM 

 
Kalinina Marina Ivanovna, 
Soloviev Yury Valerevich, 

Chivanov Roman Alexandrovich, 
Buryak Arseniy Ilyich 

 
Abstract: the fulfillment of the task directly depends on the level of training of the operational staff and the 
technical condition of the facilities. The main task of the entire staff of the operational unit is to maintain the 
operated facilities in the required degree of readiness. The level of readiness is expressed by the coefficient of 
readiness of funds. Currently, there is a need to create not only training tools designed to increase the level of 
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В настоящее время недостаточно понимание эксплуатационным составом принципов построения 

и функционирования только той системы, с которой он имеет дело непосредственно, но и, как показы-
вает практика, необходимо понимание связей с взаимодействующими с ней системами. Кроме того, 
важно как знание факторов влияния окружающей среды на рассматриваемые системы, так и понима-
ние степени влияния этих факторов на процесс применения техники в контуре той системы, основой 
построения которой они являются [1, c. 10]. Насколько специалисты будут подготовлены к оценке влия-
ния этих факторов зависит от соответствующих подходов обучения. Поэтому пробел в этом вопросе 
призваны заполнить соответствующие средства и способы обучения. 

Целью данной статьи является разработка подхода к моделированию оценивания последствий 
воздействия неблагоприятных факторов на рассматриваемую эксплуатационную систему. Таким обра-
зом, тема предлагаемой статьи является актуальной как в плане дальнейшего развития современных 
систем (средств) обучения специалистов, так и в качестве средства (инструмента), применение которо-
го позволит повысить качество выполнения поставленной задачи при использовании соответствующих 
средств. 

В качестве ключевой мысли примем, что основой рассматриваемой в статье эксплуатационной 
системы является совокупность однородных по составу и решаемым задачам объектов. Конструктивно 
рассматриваемую систему представим как распределенную структуру, элементы которой топологиче-
ски разнесены в пространстве. 

По объектам рассматриваемой системы, разнесенным в пространстве, может оказываться нега-
тивное воздействие, заключающееся в нанесении им повреждений, результатом которого может стать 
полный или частичный вывод оборудования из строя за определенное количество шагов. 

Состояние совокупности объектов рассматриваемой системы от шага к шагу будет изменяться. 
Представляет интерес проведения оценивания последствий воздействия неблагоприятных факторов 
на рассматриваемую систему путем построения соответствующей модели и последующего применения 
этой модели как инструмента оценивания. 

Представив рассматриваемую систему в виде совокупности из N объектов, нужно понимать, что 
объекты могут быть однородными, разнородными или смешанного типа. В нашем случае, как упомина-
лось выше, что объекты являются однородными. Поскольку указанную совокупность объектов мы рас-
сматриваем как систему, то целесообразно эту систему соотнести с определенным пространством со-
стояний, которое определим, как ее основную характеристику. При задании пространства состояний 
рассматриваемой системы диапазон состояний может варьироваться либо от полностью исправного 
состояния до полностью неисправного, либо от состояния полной целостности до состояния полного 
вывода из строя (уничтожения) и т. д. 

Функционирование модели предлагается реализовать в виде последовательности двух этапов: 

 имитации воздействия неблагоприятных факторов (повреждения заданного числа объектов) 
на рассматриваемую систему в течение заданного количества шагов; 

 оценивания последствий воздействия неблагоприятных факторов на эксплуатационную 
систему. 

Моделирование системы может быть представлено движением этой системы в пространстве со-
стояний при воздействии на нее случайной последовательности неблагоприятных факторов в виде ша-
гов при проведении операции специального характера соответствующего уровня. Для построения мо-

training of specialists in the operation of facilities, but also training tools that simulate the conditions of envi-
ronmental impact on the functioning of operated systems and have an appropriate impact (positive or nega-
tive) on the quality of their intended use. This influence is practically not taken into account in the process of 
training specialists and the degree of presence or absence of this influence has not been studied or studied 
poorly at the moment. 
Keywords: exploited system, probability, Markov process, impact of adverse factors, internal state, random 
process, spatial position, control action, marked graph of system states. 
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дели указанную идею следует формализовать. Для чего производится выбор конкретного математиче-
ского аппарата модели, позволяющий решить вопрос об адекватности перехода от первоначального 
словесного и логического описания исследуемой системы к ее математической формулировке. 

Описанные выше начальные условия приводят к тому, что исследуемая система носит дискрет-
ный стохастический характер функционирования. При построении моделей стохастических систем, в 
функционировании которых существенную роль играют случайные факторы, используемый математи-
ческий аппарат может наполнятся методами теории вероятностей, математической статистики и тео-
рии случайных процессов. К совокупности формализованных объектов модели, которые приходится 
рассматривать, добавляются возможные воздействия на них случайных величин, событий, процессов.  

Функционирование широкого класса систем, в том числе и рассматриваемой, таким образом, 
можно представить как совокупность процессов перехода из одного состояния в другое под воздей-
ствием каких-либо факторов (причин). Таким образом, на основе вышеуказанного, при построении рас-
сматриваемой модели целесообразно использовать математический аппарат марковских случайных 
процессов. 

Примем, что рассматриваемая система S имеет n состояний (S1, S2, …, Sn) [2, c. 297].  
Основной характеристикой перехода системы S из состояния Si в состояние Sj за один шаг зада-

дим вероятность Рij. Совокупность всех вероятностей, описывающих все возможные переходы из со-
стояния в состояние рассматриваемой системы, образует матрицу переходных вероятностей, которая 
может иметь вид [2, c. 298]: 

‖Р‖ =
‖

‖

𝑃11 𝑃12 ... 𝑃1𝑗 ... 𝑃1𝑛
𝑃21 𝑃22 ... 𝑃2𝑗 ... 𝑃2𝑛
... ... ... ... ... ...
𝑃𝑖1 𝑃𝑖2 ... 𝑃ij ... 𝑃in

... ... ... ... ... ...
𝑃𝑛1 𝑃𝑛2 ... 𝑃nj ... 𝑃nn

‖

‖
                                                    (1) 

Если вероятность перехода Рij равна нулю, то переход из i в j состояние невозможен. 
Сумма членов, стоящих в каждой строке матрицы, должна быть равна 1. 
Переход из состояния в состояние под воздействием соответствующих факторов в теории мар-

ковских процессов описывается марковской цепью. Положим, что марковская цепь является однород-
ной, т.е. вероятности перехода от шага к шагу не меняются. 

Матрица переходных вероятностей в процессе исследований может быть заменена размечен-
ным графом состояний. На размеченном графе состояний проставляются только те переходные веро-
ятности, которые не равны нулю и меняют состояние системы, т.е. Рij при i <> j.  

Вероятности Р11, Р22, …,  Рnn  на графе не проставляются, т.к. каждая из них дополняет до 1 сум-
му переходных вероятностей, соответствующим всем стрелкам, исходящим из данного состояния [3, c. 
105].  

Вероятности состояний, в которых окажется система после k-гo шага (воздействия), определяют-
ся рекуррентной формулой [2, c. 299] 

𝑝𝑖(𝑘) = ∑ 𝑝𝑗
𝑛
j=1 (𝑘 − 1) ⋅ 𝑃ij;i=1,2,...,n                                                     (2) 

где pj (k-1) – вероятность состояния системы после (k-1)-го шага. 
Например, после первого шага вероятности состояний будут: 

p1(1)=Рm1; p2(1)=Рm2; pm(1)=Рmm; pn(1)=Рmn, 
После второго шага вероятности состояний будут: 

p1(2)=Рm1*P11;  
p2(2)=Рm1*P12 + Рm2*Р22; 
pm(2)=Рm1 *P1m  + … + Рmm*Р2m; 
pn(2)= Рm1 *P1n  + … + Рmm*Рnn; 
и т. д., 

где Рm1, Рm2 ... – вероятности перехода системы из начального состояния в m-е состояние. 
Перейдем, собственно, к построению конкретной модели. Примем, что группа из четырех подси-
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стем (устройств) подвергается трем последовательным воздействиям неблагоприятных факторов 
внешней среды. 

Возможные состояния группы устройств (системы S): 
S1 – все устройства исправны; 
S2 – неисправно (выведено из строя) одно устройство; 
S3 – неисправны (выведены из строя) два устройства; 
S4 – неисправны (выведены из строя) три устройства; 
S5 – неисправны (выведены из строя) все устройства. 
Требуется рассчитать вероятности состояний группы подсистем (устройств) после трех указан-

ных воздействий со стороны внешней среды. 
До первого воздействия все устройства исправны (состояние S0). 
Зададим вероятности перехода из одних состояний в другие. 
Например: 
Из S1 в S2 – р12 ; в S3 – р13; в S4 – р14; в S5 – р15; 
Из S2 в S3 – р23; в S4 – р24; в S5 – р25; 
Из S3 в S4 – р34; в S5 – р35; 
Из S4 в S5 – р45; 
Из S5 в S5 – 1. 
Для задания исходных данных – конкретных значений переходных вероятностей, заносимых в 

матрицу переходных вероятностей, строится модель повреждения заданного числа объектов (первый 
этап работы модели). Она основана на проведения соответствующих расчетов вероятности поврежде-
ния ровно m объектов из N. 

Возможно рассмотрение как минимум трех подходов к построению указанной модели: 

 при детерминированном распределении однотипных средств повреждения по части 
объектов; 

 при повреждении объектов с разными вероятностями; 

 при равномерном случайном распределении однотипных средств повреждения по части 
объектов. 

Зададим первый подход к построению указанной модели [2, c. 277]. 
Данный подход предполагает проведение расчета вероятности повреждения ровно m объектов 

из N подвергаемых негативному воздействию. Значение указанной вероятности рассчитывается по 
формуле  

 1
N mm mP =C W WN,m N


                                                   (3) 

где W=1 − (1 −𝑊)
𝑛

𝑁  – вероятность повреждения каждого объекта; 
n – количество средств повреждения, используемых в воздействии; 
p – вероятность повреждения объекта одним средством. 
Результаты расчетов, проведенные по формуле (3) являются исходными данными для занесе-

ния их в матрицу переходных вероятностей с целью проведения последующих расчетов модели. 
На основании заданных начальных условий, рассмотренных в первом этапе, построим граф со-

стояний системы и разметим ребра, соединяющие вершины графа соответствующими значениями ве-
роятностей перехода системы из состояния в состояние [4, c. 57] (рис. 1).  

Придав конкретные значения вероятностям представленным на графе, можно провести соответ-
ствующие расчеты. Из графа состояний имеем вероятности перехода из 1-го состояния в остальные. 
Зная значения Р12, P13, Р14, Р15, рассчитываем значение P11 = 1 - (Р12 + P13 + Р14 + P15) . 

Аналогично проводим расчеты для 2-го и последующих состояний. 
На основании исходных данных и построенного размеченного графа состояний системы постро-

им матрицу переходных состояний системы [2, c. 300]. 
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Рис. 1. Размеченный граф состояний системы 

 
Так как до первого воздействия все объекты исправны, то p1(0)=1 и поэтому после первого воз-

действия вероятности состояний будут равны значениям, взятым из первой строки матрицы: 
p1(1) = P11;  p2(1) = P12;   p3(1)  = P13;  p4(1) = P14;  p5(1) = P15. 

Используя рекуррентную формулу, рассчитаем вероятности состояний, после второго воздей-
ствия: 

p1(2) = р1(1) Р11; 
p2(2) = р1(1) Р12 + р2(1) Р22; 
p3(2) = р1(1) Р13 + р2(1) Р23 + р3(1) Р33; 
p4(2) = р1(1) Р14 + р2(1) Р24 + р3(1) Р34+ р4(1) Р44; 
p5(2) = р1(1) Р15 + р2(1) Р25 + р3(1) Р35 + р4(1) Р45 + р5(1)Р55. 

Вероятности состояний после третьего воздействия, используя рекуррентную формулу, будут: 
p1(3) = р1(2) Р11; 
p1(3) = р1(2) Р12 + р1(2) Р22; 
p3(3) = р1(2) Р13+ р2(2) Р23+р3(2) Р33; 
p4(3) = р1(2) Р14+р2(2) Р24+р3(2) Р34+р4(2) Р44. 
p5(3) = р1(2) Р15+р2(2) Р25+р3(2) Р35+р4(2) Р45+р5(2)Р55. 

Таким образом, после трех воздействий получаем рассчитанные вероятности исходов [2, c. 303]: 
S1 – все устройства исправны (не обслужены) p1(3); 
S2 – неисправно (обслужено) одно устройство p2(3); 
S3 – неисправны (обслужены) два устройства p3(3); 
S4 – неисправны (обслужены) три устройства p4(3); 
S5 – неисправны (обслужены) все устройства p5(3). 
На основании полученных значений p1(3) – p5(3) проводится оценивание последствий воздей-

ствия неблагоприятных факторов на рассматриваемую систему. 
Функционирование системы может быть представлено движением этой системы в пространстве 

состояний при воздействии на нее случайной последовательности неблагоприятных факторов в виде 
шагов воздействия в ходе жизненного цикла рассматриваемой системы [5, c. 11]. 

Целесообразно при построении рассматриваемой модели выбрать в качестве математического 
аппарата марковский случайный процесс, т.к. процесс функционирования исследуемой системы носит 
дискретный стохастический характер [6, c. 37]. 

Моделирование оценивания последствий воздействия неблагоприятных факторов на систему 
основано на последовательной реализации двух этапов: 

 имитации воздействия неблагоприятных факторов на систему; 

 оценивания последствий воздействия неблагоприятных факторов на систему. 
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Первый этап моделирования предполагает проведение расчета вероятности повреждения ровно 
заданного числа объектов из общего заданного их количества. 

Второй этап моделирования предполагает использование результатов расчета первого этапа с 
целью окончательной выработки результата оценивания последствий воздействия неблагоприятных 
факторов на рассматриваемую систему за заданное число шагов. 
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Электрическое оборудование и автомобиль в настоящее время представляют собой две нераз-

дельные составляющие, но было ли так всегда? 
Сегодня у всех на слуху такие понятия электрооборудования автомобиля как это бортовая сеть и 

бортовая информационно-управляющая сеть, давайте разберемся, что они представляют собой и в 
чем различия. 

Бортовая сеть автомобиля — это сеть электропитания транспортного средства, которая объеди-
няет источники и потребители электроэнергии. 

Основные цели функционирования электрической цепи – передача и распределение электриче-
ской энергии заданного качества к потребителю электрические сети характеризуются родом тока, 
напряжением и способом распределения энергии [1, с. 428]. 

Первые аккумуляторные батареи появились в автомобилях с двигателями внутреннего сгорания 
начале ХХ века как источник электрической энергии для электропитания стартера, основная цель – это 
замена ручного пуска двигателя. 

С развитием технологий менялось и состав электрооборудования автомобилей, которое в свою 
очередь расширило спектр различных функций основными из которых являлись освещение, световая и 

Аннотация: в статье рассмотрены электрические величины, характеризующие бортовую электриче-
скую сеть автомобиля, а также основные направления по увеличению значений этих величин, приве-
дены примеры применения современных (перспективных) технологий  и материалов в бортовой сети и 
элементах системы электроснабжения электрооборудования автомобиля.  
Ключевые слова: бортовая электрическая сеть, электрические характеристики, электрооборудование 
автомобиля. 
 

ON-BOARD VEHICLE NETWORK AND WAYS TO INCREASE ITS ELECTRICAL CHARACTERISTICS 
 

Shatov Alexander Sergeevich,  
Frolov Alexey Ivanovich 

 
Abstract: the article considers the electrical quantities characterizing the on-board electrical network of the 
car, as well as the main directions for increasing the values of these quantities, provides examples of the use 
of modern (promising) technologies and materials in the on-board network and elements of the electrical pow-
er supply system of the car.  
Keywords: on-board electrical network, electrical characteristics of tiki, electrical equipment of the car. 
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звуковая сигнализация, система зажигания, кроме того увеличился и объем двигателя. Увеличение по-
требителей электрического тока потребовало в свою очередь перехода с середины XX века на увели-
ченное напряжение бортовой сети с 6 на 12 вольт, а грузовых дизельных автомобилях до 24 вольт, 
причем в последнем случае это вызвано самым мощным потребителем  - стартером. 

Электрические потребители в автомобиле различаются не только по мощности потребления 
электричества, но и  по времени  их использования при управлении транспортным средством или 
стоянке. Основываясь на средней времени работы и потребляемому току потребителей электриче-
ской энергии автомобиля условно можно представить в виде диаграммы (рис. 1). 

 
Рис. 1. Распределение основных электрических потребителей: 

а – система электростартерного пуска; б – обогрев сидений обогрев стекол и зеркал;  
в  - электростеклоподъемники; г – системы управления двигателем и агрегатами;  

д – электродвигатель отопителя; е – фары ближнего и дальнего света; ж - звуковой сигнал;  
з – электродвигатель бензонасоса; и - электродвигатель  омывателя; к – аудиосистема. 

 
Разработка новых и совершенствование уже имеющихся систем безопасности, систем помощи 

водителю в управлении автомобилем, электронных систем управления различным оборудованием, 
коммуникаций, мультимедийных систем является непрерывным и перспективным направлением в ав-
томобильной промышленности. В  свою очередь увеличение электрических потребителей в автомоби-
ле напрямую связанно с необходимостью увеличения электрических характеристик, так как потребляе-
мые токи тоже возрастают.  

Казалось бы, ответ лежит на поверхности: необходимо дальнейшее улучшение технических ха-
рактеристик аккумуляторной батареи и стартер-генератора автомобиля, вырабатывающих нужное зна-
чение тока. Однако известные решения технической задачи по повышению емкости аккумуляторной 
батареи на практике приводят к увеличению ее размеров, а следовательно, и веса. Кроме того, требу-
ется модернизация генератора автомобиля с точки зрения увеличения его нагрузочных возможностей 
по току. А потому целесообразно рассмотреть и другие пути решения поставленной задачи. Одним из 
таких очевидных вариантов является использование бортового напряжения +42 В [5, с. 84]. 

Необходимые уеличения потребляемых электрических мощностей, а в частности  увеличение 
значений потребления по току возможно осуществить через увеличение напряжения, что обусловлено 
их зависимостью из закона электротехники (формула мощности). 

В настоящее время бортовая сеть с напряжением 12 (24) вольта находится недалеко от пре-
дельно допустимых значений поэтому с целью уменьшения энергоемкостных характеристик предпри-

а - 46 % 

б - 14% 

в - 8 % 

г - 7,5 % 

д - 6 % 

е - 5,5 % 

ж - 5,5 % 

з - 4 % 

и - 3,5 

к - 0,5 % 
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нимаются шаги по переходу на увеличенные значения напряжений 48 (42) вольта.  В этой области ав-
топроизводители уже применяют или рассматривают к применению два подхода. Первый – это пере-
ход  всего электрооборудования, второй перевод части потребителей на повышенное напряжение. 
Вторая концепция не так уж нова и использовалась даже на отечественном ЗиЛ-5302, где система 
электростартерного пуска использовала напряжение 24 вольта, остальное электрооборудование пита-
лось напряжением 12 вольт. 

Переход на увеличенное значения напряжение позволит получить улучшение некоторых пара-
метров: 

снижение токов; 
уменьшение размеров приборов; 
снижение стоимости; 
уменьшение площади сечения проводников; 
снижение общего веса приборов. 
Садясь за руль современного автомобиля, большинство водителей даже не представляют, 

насколько их ощущения от вождения не соответствуют действительности. С заносом сражается не ма-
стерство водителя, а специальные компьютерные системы. Они же управляют двигателем, следят за 
стеклоочистителями, воздухом и температурой в салоне, сцеплением с дорогой, расходом горючего и 
так далее. При создании электронных систем нового автомобиля от 50% до 70% расходов приходится 
на программное обеспечение. В современных машинах премиум-класса можно насчитать до 70 про-
цессоров, объединенных пятью системными шинами. И процесс развивается лавинообразно [8]. 

Несомненно, очень важным этапом развития бортовой сети автомобиля явилось внедрение в 
бортовую сеть автомобиля бортовой информационно управляющей сети, способной через блоки 
управления контролировать и оценивать состояние электронных систем (компонентов), вырабатывать 
(отдавать) управляющие сигналы (импульсы. С развитием электронных систем для организации их ра-
боты и обмена данными, а целом повышения эффективности их использования, в начале 90 годов 
прошлого столетия была в качестве единого стандарта была применена, а в дальнейшем усовершен-
ствована CAN-шина (Controller Area Network). В настоящий момент это позволило в значительной сте-
пени добиться унификации диагностирования, уменьшению количества электропроводки, скорости пе-
редачи и  обмена сигналами. 

Повышенные значения электрических характеристик требуют совершенствования электротехни-
ческих устройств (приборов электрооборудования). 

Повышение потребляемого тока требуют от генераторных установок повышенной токоотдачи, се-
годня современный генератор способен вырабатывать 200 ампер. Конечно это много в сравнении, 
например со среднестатистическим генератором середины ХХ в., но не всегда достаточно, учитывая, 
перспективные потребности. Поэтому совершенствование конструкции продолжается, где  основные 
направления нацелены на укладку электрических обмоток; качества подшипниковых узлов; увеличение 
надежности щеточно-контактных устройств. 

Примером повышения эффективности использования электрических характеристик для увеличе-
ния эффективности работы двигателей внутреннего сгорания служит применение стартер-
генераторной установки. Применение которой позволяет дополнительно (при необходимости) увели-
чить крутящий момент, уменьшить потребления топлива, улучшить пусковые характеристики двигате-
ля, а также дает возможность работы в рекуперационном режиме (торможение двигателем). 

В целях повышения электрических характеристик, а в первую очередь емкости и тока холодной 
прокрутки,  ведется разработка новых типов аккумуляторных батарей за счет применения новых техно-
логий изготовления, изменения состава активной массы и электролита. В настоящий момент наилуч-
шим образом зарекомендовали себя и внедрены в массовое производство аккумуляторные батареи, 
выполненные по технологии ЕFB (улучшенная),  AGM ( поглощающее стекловолокно) и GEL (гелевые). 

Еще одним направлением  совершенствования энергоэффетивности является применение тех-
нологии «интеллектуальная (умной) зарядки», где процесс заряда АКБ на автомобиле идет с учетом 
состояния аккумуляторной батареи (ее напряжения, внутреннее сопротивления), а также наличия 
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включенных в данный момент  потребителей, что не вызывает перезаряд АКБ и положительным обра-
зом сказываясь на сроке эксплуатации. 

Необходимым условием при прохождении в бортовой сети от источника тока к потребителю 
электрического тока является допустимые (наименьшие) потери напряжения за счет сопротивления 
проводников, приборов коммутации и защиты (от их нагрева), которые в системе освещения и световой 
сигнализации должны составлять не более 2-10%. 

Эклектические величины, определяющие  электрические характеристики в электрооборудова-
нии автомобиля  основными из которых являются: электродвижущая сила,  мощность, напряжение, 
сила тока, сопротивление и электрическая емкость тесно связаны между собой и определяются пря-
мым и косвенным способом через расчетные формулы.  

Проведенный анализ энергопотребления бортовой сети и способов повышения энергоэффек-
тивности, а в частности электрических характеристик позволил определить основные направления 
дальнейшей работы, для чего предлагается провести работу по расчету суммарных  мощностей 
электропотребителей автомобиля, расчетных и конструктивных решений по применению генератор-
ной установки под эти значения. 
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Введение 
Квантовая криптография представляет собой одно из самых перспективных направлений в обла-

сти информационной безопасности, обеспечивая защиту данных на принципиально новом уровне. Она 
основана на законах квантовой механики, которые позволяют реализовать безопасное распределение 
ключей (QKD) для шифрования информации. В эпоху быстрых технологических изменений и появления 
квантовых компьютеров, способных взламывать традиционные криптографические системы, квантовая 
криптография становится актуальной альтернативой, обеспечивая устойчивость к взлому и высокую 
надежность передачи данных. 

Аннотация: Квантовая криптография представляет собой быстро развивающееся направление, 
направленное на обеспечение беспрецедентной защиты данных. В статье рассматриваются основные 
достижения квантовой криптографии, анализируются ее ключевые протоколы, такие как BB84 и E91, и 
освещается их практическое применение. Рассматриваются также преимущества и ограничения кван-
товой криптографии в сравнении с традиционными методами шифрования. В заключении делается 
вывод о значении квантовых технологий для будущей безопасности информации и перспективы их 
развития. 
Ключевые слова: Квантовая криптография, защита данных, квантовые протоколы, безопасность ин-
формации, BB84, E91. 
 

QUANTUM CRYPTOGRAPHY: MODERN ACHIEVEMENTS AND PROSPECTS OF USE 
 

Ivanov Ilya Vyacheslavovich, 
Basaev Almaz Alfredovich 

 
Annotation: Quantum cryptography is a rapidly advancing field focused on providing unprecedented data pro-
tection. This article examines the main achievements of quantum cryptography, analyzes its key protocols, 
such as BB84 and E91, and highlights practical applications. The article also discusses the advantages and 
limitations of quantum cryptography compared to traditional encryption methods. The conclusion emphasizes 
the significance of quantum technologies for the future of information security and their development pro-
spects. 
Keywords: Quantum cryptography, data protection, quantum protocols, information security, BB84, E91. 
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Основы квантовой криптографии 
Квантовая криптография основана на принципах квантовой механики, таких как принцип не-

определенности Гейзенберга и квантовая запутанность. Принцип неопределенности утверждает, 
что невозможно одновременно точно определить некоторые свойства частицы, например её положе-
ние и импульс, что делает невозможным копирование квантовой информации. Квантовая запутанность 
предполагает, что состояние одной из связанных частиц немедленно отражается на состоянии другой, 
даже если они находятся на большом расстоянии друг от друга. Эти принципы делают невозможным 
несанкционированное копирование или чтение данных без их искажения, что обеспечивает защиту пе-
редаваемой информации. 

Основные протоколы квантовой криптографии 
Квантовая криптография включает несколько ключевых протоколов, предназначенных для без-

опасного распределения ключей между пользователями, каждый из которых использует принципы 
квантовой механики для защиты данных от перехвата. Наиболее значимые и широко исследуемые 
протоколы включают BB84 и E91. 

Протокол BB84 был разработан в 1984 году Чарльзом Беннеттом и Жилем Брассаром и стал 
первым практическим протоколом для квантового распределения ключей. Основные принципы BB84 
заключаются в следующем: 

Передача ключа через поляризацию фотонов: информация передается через последователь-
ность поляризованных фотонов. Выбор поляризации осуществляется случайным образом, чтобы 
предотвратить перехват. 

Принцип измерений и квантовой неопределенности: BB84 использует тот факт, что измерение 
квантового состояния фотона приводит к его необратимому изменению. Если злоумышленник пытается 
перехватить ключ, он нарушает исходные состояния фотонов, и это сразу становится известно участ-
никам передачи. 

Протокол E91 был предложен Артуром Эккертом в 1991 году и использует квантовую запутан-
ность для передачи информации. В отличие от BB84, E91 задействует пары запутанных частиц, что 
позволяет обеим сторонам проверить целостность передачи, не обмениваясь никакой информацией о 
содержании сообщения. Принципы протокола E91 включают: 

Использование квантовой запутанности: стороны (обычно обозначаемые как Алиса и Боб) полу-
чают запутанные частицы от источника. Из-за квантовой запутанности состояние одной частицы мгно-
венно отражается на состоянии другой, независимо от расстояния. Это свойство защищает передачу 
от вмешательства. 

Проверка на основе неравенства Белла: Алиса и Боб измеряют свои частицы в разных базисах и 
сравнивают результаты. Протокол основан на неравенстве Белла, которое помогает выявить любые 
попытки внешнего наблюдения. 

Применение квантовой криптографии 
Квантовая криптография уже используется в ряде отраслей, где безопасность данных является 

критически важной: 
Финансовые учреждения: для защиты банковских транзакций и межбанковской коммуникации. 
Государственные структуры: для безопасного обмена данными между правительственными 

агентствами, особенно в сфере национальной безопасности. 
Телекоммуникации: квантовые каналы связи применяются для защиты высокочувствительных 

данных. 
Примеры успешных реализаций включают такие проекты, как Китайская квантовая спутниковая 

сеть, которая использует спутник Micius для передачи зашифрованных данных, и Европейская инициа-
тива Quantum Key Distribution (QKD), направленная на защиту критически важных объектов инфра-
структуры. 

Преимущества и недостатки квантовой криптографии 
Ключевое преимущество квантовой криптографии – это её безопасность, основанная на физиче-

ских законах, что делает взлом практически невозможным без изменения передаваемых данных. Кро-
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ме того, квантовые протоколы могут немедленно обнаружить попытки перехвата, прекращая передачу 
в случае вмешательства. 

Однако существуют и недостатки: 

 Высокая стоимость оборудования и технологий, необходимых для создания квантовых си-
стем передачи данных. 

 Ограничения по расстоянию и устойчивость к шумам, которые затрудняют использование 
квантовой криптографии на большие дистанции. 

 Необходимость строгого контроля условий передачи, так как квантовые состояния фотонов 
очень чувствительны к окружающей среде. 

Перспективы развития квантовой криптографии 
В будущем квантовая криптография может стать неотъемлемой частью информационной без-

опасности. Прогресс в области квантовых технологий обещает: 

 Увеличение дальности передачи и улучшение устойчивости к внешним факторам за счёт 
разработки квантовых повторителей. 

 Массовое внедрение квантовых систем для защиты данных в коммерческом и государствен-
ном секторе. 

 Совмещение с традиционными методами шифрования для создания гибридных систем без-
опасности, способных обеспечить многослойную защиту. 

Кроме того, с развитием инфраструктуры и снижением стоимости оборудования квантовая крип-
тография может стать доступной для использования даже в менее критичных сферах. 

 
Заключение 
Квантовая криптография представляет собой инновационное направление, обеспечивающее 

безопасность данных на основе законов квантовой механики. Используя такие свойства, как квантовая 
запутанность и принцип неопределенности, квантовая криптография значительно повышает уровень 
защиты информации, делая её практически недоступной для взлома. Текущие достижения показывают 
перспективность квантовых протоколов в финансовом секторе, государственных системах и телеком-
муникациях, хотя их внедрение все ещё ограничено высокой стоимостью и техническими сложностями. 

С развитием технологий и увеличением дальности передачи квантовые системы могут стать до-
ступнее и удобнее в использовании. Ожидается, что квантовая криптография будет активно развивать-
ся, предлагая новые стандарты безопасности и играя ключевую роль в защите данных в условиях угроз 
со стороны квантовых компьютеров. 
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Введение. Фишинг является одним из наиболее распространённых и опасных видов кибератак, 
направленных на кражу конфиденциальной информации пользователей, такой как пароли, банковские 
данные и другие личные сведения. Мошенники создают поддельные веб-страницы, которые внешне 
напоминают легитимные ресурсы, что затрудняет их обнаружение пользователями, и позволяют об-
манным путём заставить ввести свои данные. 

Несмотря на значительные усилия по созданию надёжных защитных механизмов, злоумышлен-
ники продолжают разрабатывать всё более изощрённые методы обхода традиционных систем защиты, 
усложняя задачу их обнаружения традиционными методами, такими как черные списки URL-адресов и 
фильтрация контента. 

С развитием машинного обучения значительно увеличились возможности автоматического обна-
ружения фишинговых сайтов. Ключевым аспектом успешного применения методов машинного обуче-
ния является выбор и извлечение релевантных признаков, которые позволяют точно разделять леги-
тимные и фишинговые веб-страницы. Процесс извлечения признаков веб-страницы включает анализ 
различных компонентов, таких как структура URL-адреса страницы, HTML-код, текстовое содержимое, 
поведение страницы и метаданные. Правильный выбор и извлечение признаков напрямую влияют на 
точность и эффективность моделей машинного обучения. Однако постоянное развитие технологий веб-
разработки делают процесс извлечения признаков сложной задачей, требующей глубокого понимания 
различных аспектов веб-страниц и методов анализа данных. 

Цель данной статьи – проанализировать существующие подходы к извлечению признаков веб-
страниц для обнаружения фишинга. Особое внимание уделяется классификации признаков, техникам 
их извлечения, а также вызовам, связанным с этой задачей. Статья может быть полезной для исследо-
вателей и практиков, стремящихся к созданию эффективных систем защиты от фишинговых атак с ис-
пользованием методов машинного обучения. 

Классификация признаков веб-страниц для обнаружения фишинга. Для успешного обна-
ружения фишинговых веб-страниц с использованием методов машинного обучения важнейшую роль 
играет правильное извлечение признаков, которые описывают характеристики страницы и помогают 
отличить фишинговый сайт от легитимного. Признаки веб-страниц могут быть классифицированы на 
несколько ключевых категорий в зависимости от источника данных [1]. 

1. URL признаки – признаки, полученные в результате анализа структуры адреса веб-страницы. 
Признаки URL играют важную роль в обнаружении фишинга, поскольку злоумышленники часто исполь-
зуют хитроумные модификации веб-адресов, чтобы ввести пользователей в заблуждение. В рамках 
этой категории можно выделить следующие ключевые признаки [2-7]: 

а) Длина URL. Длинные URL часто используются для сокрытия подозрительных элементов и 
введения пользователей в заблуждение. Фишинговые сайты могут содержать слишком длинные URL, 
чтобы скрыть ключевые слова, которые указывают на нелегитимность; 

б) Использование поддоменов. Использование большого количества поддоменов или сложных 
структур доменных имён также может свидетельствовать о фишинговом сайте. Например, домен вида 
login.bank.ru.malicious.com может быть создан для имитации легитимного ресурса; 

в) Наличие специальных символов. Присутствие адресе таких символов, как "@", "%", "~", "&" или 
"-" может указывать на попытку обмануть пользователя. В URL фишинговых сайтов часто используют 
такие символы для маскировки под легитимные ресурсы; 

г) Наличие IP-адреса вместо имени домена. Легитимные сайты практически всегда используют 
доменные имена, а не IP-адреса. Фишинговые страницы могут использовать IP-адрес вместо домена, 
чтобы избежать обнаружения. 

2. Признаки HTML – признаки, полученные в результате анализа особенностей структуры веб-
страницы и её элементов. HTML-признаки фокусируются на анализе исходного кода веб-страницы, её 
структуры и используемых элементов. Злоумышленники в фишинговых сайтах могут скрывать вредо-
носные скрипты или манипулировать элементами страницы для получения конфиденциальных данных. 
К данной категории можно отнести следующие признаки [2, 3]: 

а) Наличие скрытых элементов. Вредоносные страницы могут содержать скрытые формы, поля 



НАУКА, ОБЩЕСТВО, ОБРАЗОВАНИЕ 27 

 

www.naukaip.ru 

для ввода данных, или другие элементы, не видимые пользователю, но направленные на сбор инфор-
мации; 

б) Фреймы и редиректы. Использование фреймов или перенаправлений может быть признаком 
фишинга, поскольку такие техники позволяют скрыть исходную вредоносную страницу за внешним ин-
терфейсом легитимного сайта; 

в) Наличие SSL-сертификатов. Проверка наличия SSL-сертификата и использования протокола 
HTTPS. Хотя многие фишинговые сайты теперь используют HTTPS, отсутствие сертификата может 
быть явным индикатором угрозы; 

г) Скрипты и коды. Подозрительное использование JavaScript или других клиентских скриптов 
может указывать на вредоносную активность, особенно если они пытаются модифицировать содержа-
ние страницы или перенаправлять действия пользователя. 

3. Контентные признаки. Эта категория включает в себя анализ текстового и визуального кон-
тента веб-страницы. Фишинговые страницы часто содержат ключевые слова или визуальные элемен-
ты, предназначенные для имитации легитимных сайтов и введения пользователей в заблуждение. К 
данной категории относятся [1, 3, 7]: 

а) Ключевые слова и фразы. Злоумышленники могут использовать ключевые слова, такие как 
«срочно», «платёж», «подтверждение аккаунта», чтобы вызвать у пользователя чувство тревоги или 
необходимость немедленного действия; 

б) Имитация дизайна. Визуальный контент, такой как логотипы, шрифты, и цветовые схемы, мо-
жет быть скопирован с легитимных сайтов для придания фишинговому ресурсу подлинного вида; 

в) Формы ввода данных. Фишинговые страницы обычно содержат формы для ввода конфиден-
циальной информации, таких как логины, пароли или банковские реквизиты. Проверка контекстуально-
го использования таких форм может помочь в идентификации фишинга; 

г) Сопоставление домена с контентом. Часто злоумышленники используют доменные имена, ко-
торые не имеют никакого отношения к содержимому страницы. Например, банковские сайты с доме-
ном, не связанным с финансовыми услугами, могут быть подозрительными. 

4. Признаки, связанные с метаданными и поведением страницы. Эта категория фокусируется 
на поведенческих и технических аспектах веб-страницы, которые могут помочь в обнаружении фишин-
говой активности. К ней относятся следующие признаки [2-6]: 

а) Время загрузки страницы. Фишинговые сайты могут загружаться медленнее из-за обилия 
внешних скриптов и нелегитимных элементов; 

б) Коды ответов сервера. Нестандартные коды ответа, например, частые перенаправления или 
использование ответа 403/404 для сокрытия части содержания; 

в) Хостинг и местоположение сервера. Фишинговые сайты часто размещаются на серверах в 
других странах или используют хостинг-платформы с низкой репутацией; 

г) Использование cookies и сессий. Необычное поведение cookies и сессий, как частая переза-
грузка сессий или попытки захвата пользовательских данных. 

Классификация признаков веб-страниц для обнаружения фишинга позволяет систематизировать 
и анализировать различные аспекты структуры, содержания и поведения веб-ресурсов. Комбинация 
признаков из всех представленных категорий может существенно повысить точность классификации 
фишинговых страниц. Правильный выбор признаков — важнейший шаг для успешного построения мо-
дели машинного обучения, способной эффективно выявлять фишинговые угрозы. 

Методы автоматизации процесса извлечения признаков. Процесс извлечения признаков 
для обнаружения фишинга веб-страниц требует обработки большого объема данных, что делает его 
трудоемким и подверженным ошибкам, если выполняется вручную. В ответ на эти вызовы были разра-
ботаны различные инструменты и методы автоматизации, которые позволяют ускорить процесс извле-
чения признаков и повысить его эффективность. Эти методы позволяют не только значительно сокра-
тить затраты времени, но и улучшить качество создаваемых признаков за счёт систематического под-
хода к анализу данных. 

Основные методы автоматизации извлечения признаков можно разделить на несколько направ-
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лений: использование библиотек для анализа URL и HTML, веб-сканеры и краулеры, инструменты для 
автоматического создания признаков, а также применение методов машинного обучения для извлече-
ния новых признаков. 

Библиотеки для работы с URL: 
1. Python-библиотеки для анализа структуры URL-адреса. Популярные библиотеки, такие как 

urllib и tldextract, позволяют быстро извлекать отдельные компоненты URL (домен, путь, параметры 
запроса, схему, поддомены). Эти инструменты дают возможность автоматизировать проверку на нали-
чие подозрительных символов, IP-адресов вместо доменов, а также количество поддоменов [8,9]. 

2. Regex-паттерны. Регулярные выражения часто используются для поиска специфических шаб-
лонов в URL, например, для обнаружения наличия специальных символов или подозрительных строк 
(например, "%20", "@", "login"). Операции с регулярными выражениями позволяет выполнять библиоте-
ка re [10]. 

Библиотеки для работы с HTML: 
1. BeautifulSoup. Это одна из самых популярных Python-библиотек для парсинга HTML и XML. С 

её помощью можно автоматизировать процесс извлечения HTML-тегов, изучать структуру документа, 
находить скрытые элементы, такие как iframe, формы, скрипты, и другие потенциальные индикаторы 
фишинга [11]. 

2. Lxml. Эта библиотека также применяется для разбора и анализа HTML-кода, она работает 
быстрее и поддерживает более сложные XPath-запросы для поиска и извлечения элементов страницы 
[12]. 

3. Selenium. Инструмент для автоматизации веб-браузеров. Он позволяет открывать страницы и 
эмулировать действия пользователя, что полезно для извлечения признаков, связанных с поведением 
веб-страницы и взаимодействием с ней (например, динамическое появление элементов при прокрутке 
или кликах) [13]. 

Веб-сканеры и краулеры – это специализированные программы, которые систематически посе-
щают веб-страницы, собирая с них данные для дальнейшего анализа. Такие инструменты позволяют 
автоматизировать процесс сбора данных с фишинговых и легитимных сайтов и помогают масштабиро-
вать процесс извлечения признаков. К таким инструментам относятся: 

1. Scrapy. Один из самых популярных фреймворков для веб-краулинга и парсинга данных. Он поз-
воляет автоматизировать процесс сбора данных с большого количества веб-страниц, организуя их струк-
туру для последующего анализа. С помощью Scrapy можно извлекать информацию как из HTML-кода 
(например, признаки структуры страницы), так и из метаданных (например, коды ответа сервера) [14]. 

2. Wget и cURL. Это простые инструменты для скачивания контента веб-страниц, которые можно 
использовать для массового сбора данных. После загрузки страниц можно применять другие инстру-
менты для их парсинга и анализа [15, 16]. 

3. OpenWPM. Инструмент для автоматического сбора данных о поведении веб-страниц, напри-
мер, об отслеживании cookies, использовании сторонних ресурсов и поведении браузера. Это полезно 
для анализа поведенческих признаков фишинговых сайтов, таких как перенаправления или несанкцио-
нированный доступ к данным пользователей [17]. 

Автоматическое создание признаков. Автоматизированное создание признаков важно для того, 
чтобы не упустить потенциально важные комбинации данных, которые могут оказаться полезными для 
обнаружения фишинговых сайтов. Существуют инструменты и методы, позволяющие автоматизиро-
вать процесс создания новых признаков на основе исходных данных, например, следующие: 

1. FeatureTools. Это библиотека для Python, которая позволяет автоматически генерировать но-
вые признаки из имеющихся данных. Она поддерживает создание взаимосвязей между различными 
признаками и позволяет создавать более сложные признаки на основе существующих данных (напри-
мер, взаимосвязь между длиной URL и количеством параметров) [18]. 

2. Deep Feature Synthesis (DFS). Это метод автоматизации процесса создания признаков путём 
комбинирования базовых признаков и поиска их взаимосвязей. DFS полезен для создания комплексных 
признаков на основе простых данных, таких как структура URL или HTML [19]. 
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Применение методов машинного обучения для извлечения признаков. Современные методы 
машинного обучения позволяют не только анализировать данные, но и автоматически извлекать новые 
признаки, полезные для классификации веб-страниц как фишинговых или легитимных. 

1. Методы NLP (Natural Language Processing): Для анализа текстового содержимого веб-страниц 
(контентных признаков) широко используются алгоритмы обработки естественного языка, такие как TF-
IDF, Word2Vec, и BERT. Эти методы позволяют автоматически извлекать смысловые характеристики 
текста (например, частоту встречаемости определённых слов и фраз), которые могут быть индикато-
рами фишинговой активности [20]. 

2. Методы глубокого обучения (Deep Learning). Нейронные сети, такие как CNN (сверточные 
нейронные сети), могут применяться для анализа визуальных и структурных признаков веб-страниц. 
Например, они могут изучать изображения и графику на веб-странице для определения поддельных 
логотипов или анализа дизайна страницы [21]. 

3. AutoML (Автоматическое машинное обучение). AutoML — это подход, который автоматизирует 
не только выбор моделей, но и процесс создания признаков. Инструменты AutoML могут автоматически 
изучать данные и извлекать наиболее значимые признаки для построения модели. Такие решения, как 
Google AutoML и H2O.ai, предоставляют пользователям возможность автоматизации всего процесса 
машинного обучения, включая извлечение и создание признаков [22]. 

Автоматизация процесса извлечения признаков веб-страниц для обнаружения фишинга играет 
ключевую роль в современном подходе к защите от кибератак. Благодаря использованию парсеров, 
веб-сканеров, методов автоматического создания признаков и машинного обучения можно значительно 
повысить эффективность и точность обнаружения фишинговых сайтов. Автоматизация не только 
упрощает процесс обработки больших объемов данных, но и обеспечивает более глубокий анализ и 
обнаружение скрытых закономерностей, которые могут быть недоступны при ручном подходе. 

 
 
Заключение. Извлечение вектора признаков веб-страниц для обнаружения фишинга является 

важным аспектом построения эффективных систем защиты, основанных на методах машинного обуче-
ния. Важность этого процесса заключается в том, что от правильного выбора и извлечения признаков 
напрямую зависит способность модели точно классифицировать веб-страницы как легитимные или 
фишинговые. 

В данной обзорной статье рассмотрены основные подходы к извлечению признаков, включая 
анализ структуры URL-адреса, структуры HTML-кода, контента и поведенческих характеристик страни-
цы. Каждая категория признаков предоставляет уникальные возможности для обнаружения фишинга, и 
их комбинация значительно повышает точность и надёжность классификации. 

Применение автоматизированных инструментов и методов машинного обучения для извлечения 
признаков позволяет существенно ускорить обработку данных и улучшить качество анализа. Совре-
менные инструменты, такие как библиотеки для парсинга, веб-сканеры и платформы для автоматиче-
ского создания признаков предлагают новые возможности для создания более сложных и информатив-
ных признаков, что в свою очередь позволяет строить высокоэффективные модели для защиты. Тем 
не менее, несмотря на достигнутый прогресс, существуют вызовы, связанные с адаптацией методов 
извлечения признаков к постоянно развивающимся техникам фишинговых атак.  

Дальнейшие исследования могут быть сосредоточены на улучшении методов извлечения и инте-
грации новых признаков, особенно с использованием глубокого обучения и нейронных сетей. Это поз-
волит создать более комплексные и адаптивные системы защиты, способные эффективно противосто-
ять постоянно развивающимся фишинговым угрозам. 
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Морская отрасль сталкивается со многими вызовами, начиная от безопасности судоходства и за-

канчивая оптимизацией логистики и управлением рисками. В современном мире необходимы иннова-
ционные решения, поэтому данные наряду с искусственным интеллектом (ИИ) становятся ключевыми 
компонентами. Основной проблемой, с которой сталкиваются морские операторы, является управле-

Аннотация: Статья анализирует значение данных и искусственного интеллекта в современной морской 
отрасли. Рассматриваются ключевые проблемы, такие как навигация, управление флотом и безопас-
ность, а также примеры успешного внедрения ИИ. Особое внимание уделено перспективам и барьерам 
интеграции технологий для повышения эффективности, безопасности и устойчивости морских опера-
ций. 
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ция маршрутов, управление автопарком, безопасность на море, автономные суда, кибербезопасность, 
аналитика данных, инновации, умные порты, логистика, автоматизация. 
 

DATA ANALYSIS AND ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN THE DECISION-MAKING PROCESS AT SEA 
 

Trofimov Vyacheslav Valerievich, 
Saprykin Alexander Dmitrievich 

 
Scientific supervisor: Studenikin Dmitry Evgenievich 

 
Abstract: The article analyzes the importance of data and artificial intelligence in the modern marine industry. 
Key issues such as navigation, fleet management and security are discussed, as well as examples of success-
ful AI implementation. Special attention is paid to the prospects and barriers of technology integration to im-
prove the efficiency, safety and sustainability of maritime operations. 
Keywords: big data, artificial intelligence, marine industry, navigation, route optimization, fleet management, 
maritime safety, autonomous vessels, cybersecurity, data analytics, innovation, smart ports, logistics, automa-
tion. 



32 НАУКА, ОБЩЕСТВО, ОБРАЗОВАНИЕ 

 

Всероссийская научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

ние огромными объемами данных. Каждое судно генерирует терабайты информации — от данных о 
состоянии двигателя до метеорологических показателей и навигационных маршрутов. В этом контексте 
искусственный интеллект и анализ больших данных выступают в роли катализаторов изменений, пред-
лагая решения, которые ранее казались невозможными. Эти технологии могут не только улучшить 
процесс принятия решений, но и предсказать проблемы до их возникновения, что минимизирует риск 
простоев и аварий. В этом исследовании мы исследуем важнейшую роль анализа данных и искус-
ственного интеллекта в морских операциях. Цель состоит в том, чтобы подчеркнуть ощутимые пре-
имущества и стратегические последствия внедрения этих технологий в процессы принятия решений. 
Используя возможности алгоритмов машинного обучения и анализа больших объемов данных, морской 
сектор может активно решать проблемы, оптимизировать маршруты и другие показатели. 

 
Роль аналитики больших данных в навигации и оптимизации маршрутов 
Аналитика данных играет решающую роль в обработке огромных объемов информации, генери-

руемой судами и портами. Аналитика способствует прогнозированию и оптимизации маршрутов дви-
жения судов, эффективному управлению запасами и ресурсами, а также повышает безопасность судо-
ходства. Системы мониторинга и анализа данных помогают выявлять неисправности, предотвращать 
несчастные случаи и минимизировать воздействие на окружающую среду. Искусственный интеллект 
предоставляет мощные инструменты для обработки и анализа данных в режиме реального времени 
(таблица 1). Алгоритмы машинного обучения отлично справляются с анализом обширных массивов 
данных, выявляя закономерности, недоступные традиционным методам. Прогнозирование погоды, оп-
тимизация маршрутов и автоматизация управления судном входят в число задач, решаемых с исполь-
зованием искусственного интеллекта. Решение проблем с использованием данных и искусственного 
интеллекта морскими операторами может значительно снизить риски и повысить эффективность рабо-
ты за счет интеграции анализа данных и искусственного интеллекта. Принятие решений в режиме ре-
ального времени на основе данных и использование прогностических моделей позволяют предвидеть 
потенциальные проблемы и принимать упреждающие меры реагирования. Каждое судно и каждый 
порт сегодня генерируют массивы данных, которые включают информацию о движении судов, потреб-
лении топлива, погодных условиях, трафике в портах и даже условиях в открытом море. Эти данные 
собираются и анализируются в режиме реального времени, что позволяет морским операторам опера-
тивно принимать решения на основе достоверных аналитических прогнозов. Модели машинного обуче-
ния могут обработать эти огромные объемы данных, выявить скрытые закономерности и предложить 
наиболее оптимальные маршруты для каждого рейса. Примером успешного внедрения таких систем 
является система Fleet Performance Management, применяемая в крупных судоходных компаниях. Она 
использует большие данные для создания оптимальных маршрутов, позволяя снизить расходы на топ-
ливо до 15% и сократить время транзита. Это стало возможным благодаря интеграции различных ис-
точников данных: от спутниковых наблюдений до параметров работы двигателей судов. 
 

Таблица 1 
Преимущество ИИ 

Преимущество Описание 

Оптимизация маршрутов Использование данных для сокращения транзитного  
времени и расхода топлива 

Прогнозирование 
погодных условий 

Анализ данных позволяет предсказать погодные условия и избежать рис-
ков 

Управление загрузкой 
судов 

Оптимизация загрузки судов для повышения их вместимости и уменьше-
ния затрат 

Мониторинг технического 
состояния 

Контроль состояния судов в реальном времени для  
предотвращения поломок 

Повышение безопасности Анализ данных снижает количество аварий и несчастных случаев 
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Современные источники данных: 
Аналитика больших данных в режиме реального времени меняет правила игры в навигации. Мор-

ские операторы могут получать доступ к самой последней информации, что позволяет принимать дина-
мичные решения. Например, если неожиданно возникают неблагоприятные погодные условия, аналити-
ческие системы могут быстро перенаправить суда для обеспечения безопасности и минимизации сбоев в 
работе, демонстрируя гибкость и адаптивность навигационных стратегий, основанных на данных. Опти-
мизация маршрутов с помощью анализа больших объемов данных не только сокращает время в пути, но 
и способствует повышению топливной экономичности. Выбирая наиболее экономичные маршруты, суда 
могут минимизируют свое воздействие на окружающую среду, что соответствует растущему вниманию к 
устойчивому развитию в морской отрасли. Этот аспект особенно важен, учитывая ответственность от-
расли за сокращение выбросов парниковых газов и ведение экологически ответственной деятельности. 

Примеры успешного внедрения: 
Несколько морских компаний используют аналитику больших данных для улучшения своих нави-

гационных и логистических операций. Maersk, одна из крупнейших в мире судоходных компаний, ис-
пользует прогнозную аналитику для оптимизации маршрутов и расхода топлива. Они используют исто-
рические данные, прогнозы погоды и показатели производительности судов для принятия решений в 
режиме реального времени, которые положительно влияют на эффективность и экологичность. 

Одним из наиболее успешных примеров использования данных и ИИ для повышения безопасно-
сти является система интегрированной морской безопасности, применяемая в порту Сингапура. Эта 
система объединяет данные с различных источников, включая спутниковые снимки, метеорологиче-
ские данные и данные от судов, для мониторинга всех операций в порту. Искусственный интеллект 
анализирует эти данные в реальном времени, выявляя потенциальные угрозы, такие как столкновения 
или непредвиденные погодные изменения, и оперативно предупреждает операторов порта о возмож-
ных проблемах. 

Еще одним примером является разработка автономных судов, таких как проект компании Yara и 
Kongsberg — YaraBirkeland, первый в мире автономный электрический контейнеровоз. Это судно осна-
щено передовыми системами ИИ, которые позволяют ему самостоятельно управлять навигацией и 
обеспечивать безопасность без участия человека. Датчики и камеры на борту собирают данные, кото-
рые ИИ обрабатывает для принятия решений в реальном времени, минимизируя риск аварий. 

Искусственный интеллект в управлении автопарком: тематические исследования. 
Одним из важнейших аспектов управления морским флотом является эффективное планирова-

ние и оптимизация маршрутов. Алгоритмы машинного обучения играют ключевую роль в этом процес-
се, анализируя огромные объемы данных, включая исторические навигационные схемы, погодные 
условия и телеметрию судов в режиме реального времени. Эти алгоритмы позволяют прогнозировать 
оптимальные маршруты с учетом таких факторов, как топливная экономичность, погодные условия и 
возможные заторы. Оптимизация маршрутов с использованием искусственного интеллекта не только 
снижает расход топлива, но и повышает общую безопасность морских операций. Постоянно извлекая 
уроки из прошлого опыта и адаптируясь к изменяющимся условиям, эти алгоритмы способствуют раз-
работке динамичных и отзывчивых навигационных стратегий. 

Эффективное распределение ресурсов - еще один важный элемент успешного управления мор-
ским флотом. Системы искусственного интеллекта могут анализировать различные параметры, такие 
как объемы грузов, наличие экипажа и графики технического обслуживания, для оптимизации распре-
деления ресурсов. Это включает в себя распределение судов по конкретным маршрутам на основе 
прогнозирования спроса и корректировку численности персонала в режиме реального времени. Модели 
машинного обучения могут прогнозировать возможные отказы оборудования, что позволяет проводить 
профилактическое техническое обслуживание и минимизировать время простоя. Кроме того, алгорит-
мы машинного обучения могут предсказывать потенциальные поломки оборудования, анализируя ис-
торические данные о работе судна и его компонентов.  

Несколько реальных примеров демонстрируют успешную интеграцию ИИ в управление морским 
флотом. Одним из примечательных примеров является сотрудничество между крупной транспортной 
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компанией и поставщиком решений для искусственного интеллекта. Внедрив алгоритмы машинного 
обучения, компания добилась значительного снижения расхода топлива и эксплуатационных расходов. 

Кроме того, автономные суда, оснащенные технологиями искусственного интеллекта, успешно 
используются для решения конкретных задач, демонстрируя возможность проведения морских опера-
ций без участия человека. Эти суда используют искусственный интеллект для навигации, объезда пре-
пятствий и принятия решений в режиме реального времени, демонстрируя потенциал повышения эф-
фективности и снижения рисков в управлении флотом. 

 
Повышение безопасности на море за счет принятия решений на основе данных. 
• Системы управления движением судов (VTMS): VTMS использует аналитику данных для мони-

торинга движения судов в режиме реального времени, улучшая управление движением и снижая риск 
столкновений на перегруженных водных путях. 

• Автоматизированная система идентификации (АИС): АИС в сочетании с искусственным интел-
лектом позволяет отслеживать и мониторить суда по всему миру, позволяя властям выявлять отклоне-
ния от нормального поведения и принимать превентивные меры. 

• Системы динамического позиционирования: управляемые искусственным интеллектом системы 
динамического позиционирования позволяют судам точно определять свое местоположение даже в 
сложных условиях, снижая риск аварий во время сложных операций, таких как бурение на шельфе. 

• Интеллектуальные буевые системы: эти системы используют искусственный интеллект для 
анализа данных с буев, предоставляя информацию о погоде, морских условиях и передвижении судов 
в режиме реального времени, что способствует повышению безопасности навигации и морских опера-
ций. Технологии будут способствовать развитию приложений искусственного интеллекта в морском 
секторе. 

Интеграция аналитики данных и искусственного интеллекта в безопасность на море представля-
ет собой революционный шаг в направлении предотвращения несчастных случаев и повышения общей 
безопасности в морской отрасли. По мере развития технологий текущие исследования и разработки в 
этих областях будут еще больше совершенствовать и расширять возможности этих инновационных 
решений. Решая текущие задачи с помощью данных и искусственного интеллекта, морской сектор мо-
жет двигаться к более безопасному, эффективному и технологически продвинутому будущему. 

 
Проблемы и перспективы интеграции данных и искусственного интеллекта в морскую отрасль 

Технические проблемы (Таблица 2): 
• Интеграция данных и их качество: Одним из основных препятствий на пути внедрения аналити-

ки данных и искусственного интеллекта в морском секторе является интеграция различных источников 
данных. Суда генерируют огромные объемы данных с датчиков, навигационных систем и устройств 
связи. Обеспечение бесперебойной интеграции этих данных при сохранении их качества и точности 
является сложной задачей. 

• Проблемы кибербезопасности: По мере того, как отрасль становится все более взаимосвязан-
ной, возрастает риск киберугроз. Защита конфиденциальных морских данных от кибератак приобрета-
ет первостепенное значение. Разработка надежных мер кибербезопасности для защиты целостности, 
конфиденциальности и доступности данных является важнейшей технической задачей. 

• Культурные изменения и нехватка навыков: внедрение аналитики данных и искусственного ин-
теллекта требует изменения культуры морских организаций. Многие заинтересованные стороны отрас-
ли, возможно, привыкли к традиционным методам, и формирование культуры, основанной на данных, 
требует обучения и переподготовки. Кроме того, в отрасли существует значительный дефицит квали-
фицированных кадров, и организациям приходится вкладывать средства в повышение квалификации 
своих сотрудников или привлечение талантливых специалистов, обладающих знаниями в области об-
работки данных и искусственного интеллекта. 

• Владение данными и конфиденциальность: В морском секторе задействовано множество заин-
тересованных сторон, включая судовладельцев, операторов и сторонних поставщиков услуг. Важно 
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прояснить вопросы, связанные с владением данными и конфиденциальностью. Для укрепления дове-
рия между заинтересованными сторонами необходимо заключение прозрачных соглашений и протоко-
лов об обмене данными. 

 
Таблица 2 

Проблемы и перспективы интеграции данных 

Проблема Описание 

Разнородность данных Данные поступают из различных источников и имеют разные  
форматы 

Кибербезопасность Увеличение рисков кибератак на системы ИИ и автономные суда 

Недостаток кадров Нехватка специалистов, обладающих знаниями как в ИИ, так и в 
морской отрасли 

Правовые барьеры Отсутствие четких юридических стандартов и регуляций для  
использования автономных судов 

Высокая стоимость внедрения Инвестиции в разработку и внедрение ИИ-технологий требуют  
значительных финансовых ресурсов 

 
Перспективы будущих изменений: 
• Продвинутая предиктивная аналитика: Будущее анализа данных в морской отрасли, скорее все-

го, будет связано с достижениями в области предиктивной аналитики. Алгоритмы машинного обучения 
могут анализировать исторические данные для прогнозирования потенциальных проблем, что позво-
ляет проводить профилактическое обслуживание и минимизировать время простоя. 

• Автономная навигация: ИИ готов произвести революцию в навигации с развитием автономных 
судов. Интеграция навигационных систем, управляемых ИИ, может повысить эффективность, умень-
шить количество человеческих ошибок и оптимизировать маршруты, что в конечном итоге приведет к 
более безопасным и рентабельным морским операциям. 

В заключение, можно с уверенностью сказать, что данные и искусственный интеллект играют жиз-
ненно важную роль в трансформации современной морской отрасли. Эти технологии не только открыва-
ют новые горизонты для повышения эффективности операций и безопасности на море, но и предостав-
ляют уникальные инструменты для адаптации к изменяющимся условиям окружающей среды и требова-
ниям рынка. Современные морские операторы сталкиваются с множеством вызовов, начиная от измене-
ния климата и заканчивая необходимостью оптимизации логистики в условиях растущей конкуренции. 
Анализ больших данных и системы искусственного интеллекта предоставляют им мощные средства для 
решения этих задач. Например, использование ИИ для прогнозирования неблагоприятных погодных 
условий позволяет избежать аварийных ситуаций, а системы, основанные на анализе данных, позволяют 
оптимизировать маршруты, минимизируя время в пути и затраты на топливо. 
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В современных условиях обеспечить устойчивое развитие региона можно, решив проблему че-

ловеческого капитала, который становится ключевым аспектом, определяющим конкурентоспособность 
и адаптивность локальных экономик. Человеческий капитал определяется как капитал в форме знаний, 
умений и навыков, полученных человеком в процессе образования и практической деятельности и поз-
воляющих ему успешно выполнять свою профессиональную деятельность [1].  

В свою очередь, развитие человеческого капитала напрямую отражается на уровне экономиче-
ского развития региона, что обусловлено рядом причин.  

Во-первых, образованные и квалифицированные работники могут выполнять более сложные за-
дачи, применяя современные цифровые технологии, что соответственно способствует повышению 
производительности труда.  

Во-вторых, высокий уровень человеческого капитала работников позволяет им выдвигать новые 

Аннотация: уровень развития человеческого капитала отражает степень экономического развития ре-
гиона. Однако в условиях нарастающих цифровых трансформаций предприятия и организации все ча-
ще сталкиваются с рядом проблем, которые сдерживают этот процесс и соответственно требуют мак-
симальных усилий со стороны государства для его роста и развития.  
Ключевые слова: человеческие ресурсы, регион, человеческий капитал, развитие, уровень. 
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креативные идеи и проекты, что отражается на росте инновационной активности предприятий региона 
и более полно удовлетворять потребности населения. 

В-третьих, развитый человеческий капитал позволяет регионам диверсифицировать свою эконо-
мику и переходить от низко технологичных  отраслей к высокотехнологичным. 

В-четвертых, как показывает практика, инвесторы предпочитают регионы с высококвалифициро-
ванной рабочей силой, так как это гарантирует им более высокую отдачу от инвестиций. 

И, наконец, в-пятых, качественное образование, и новые навыки способствуют росту социально-
го благополучия и уровня жизни населения. 

То есть региональное развитие не может быть полноценным и эффективным без вклада в обра-
зование, здоровье и социальную защиту населения.  

Однако многие регионы сталкиваются с серьезными вызовами, такими как утечка мозгов, низкий 
уровень квалификации рабочей силы и недостаточная инвестиционная привлекательность в образова-
тельные проекты. Это приводит к стагнации и неравномерному развитию территорий.  

А снижение объемов расходов на человеческий капитал, как государством, так и частными инве-
сторами еще больше усиливает экономическое неравенство регионов, о чем свидетельствует показа-
тель валового регионального продукта [2]. 

Исследования действительно подтверждают, что регионы, характеризующиеся более высоким 
уровнем человеческого капитала, имеют более высокие темпы роста ВВП и значит для решения этих 
проблем необходимо внедрение комплексных мероприятий, направленных на развитие образователь-
ных учреждений, повышение доступности качественного здравоохранения и стимулирование социаль-
ной активности. 

И, несмотря на появление национальных проектов в Российской Федерации, исходя из анализа 
динамики и структуры человеческого капитала, можно сказать, что проблемы формирования, развития 
человеческого капитала остаются нерешенными. 

Осознавая важность развития человеческого капитала, многие регионы сталкиваются с серьёз-
ными проблемами в этой области. 

Одной из таких проблем выступает недостаточное финансирование, которое ограничивает воз-
можности образовательных учреждений во внедрении инновационных методов обучения и программ 
профессиональной подготовки. 

Другой серьёзной проблемой является эмиграция квалифицированных специалистов из менее 
развитых регионов в более развитые регионы, поскольку усиливает их экономическое неравенство. 

И, такая проблема как отсутствие доступа к качественной медицинской помощи приводит к сни-
жению трудоспособности и производительности труда, и, соответственно к недополучению ВВП. 

Для решения указанных проблем, необходимо принятие решительных мер. 
Начинать следует с увеличения финансирования образовательных учреждений, как ключевого 

игрока в обеспечении качества человеческих ресурсов. Необходимый объём инвестиций позволит не 
только модернизировать их материально-техническую базу за счет внедрения новых технологий, таких 
как интерактивные платформы и онлайн-курсы, но и повышать возможности преподавателей, гото-
виться к занятиям и проводить их на более высоком уровне. 

При этом очень важно, чтобы материал лекций читаемых дисциплин постоянно обновлялся, что-
бы студенты получали актуальные знания и навыки и могли соответствовать требованиям, которые 
выдвигаются работодателями. А преподаватели имели возможность прохождения программ стажиро-
вок и сотрудничества с бизнесом, что обеспечить себя дополнительным практическим опытом. 

С целью удержания специалистов в регионе следует создать им комфортные условия для реа-
лизации профессионального потенциала и личной жизни. К примеру, можно мотивировать молодых 
специалистов возможностью получения субсидий на жилье, а работодателей, которые заинтересованы 
в найме таких сотрудников - предоставление налоговых льгот. 

Расширение возможностей доступа к медицинским услугам и программам по укреплению здоро-
вья населения будут способствовать росту качества жизни и уровню здоровья, что, в свою очередь, 
приведет к повышению трудоспособности и производительности труда. 
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Таким образом, устойчивое развитие региона следует рассматривать, как способность ее со-
ставляющих при благоприятных условиях обеспечивать повышение уровня жизни населения за счет 
поддержания и развития своего человеческого капитала. 

А это значит, что необходимо обеспечить все условия для развития человеческого капитала как 
основного ресурса цифровой экономики, который бы предоставил возможность любому человеку реа-
лизовать весь свой потенциал благодаря образовательному процессу.  

В свою очередь это потребует применения новых подходов к управлению, а также взвешенной 
государственной политики в сфере инвестиций в человеческий капитал, поскольку игнорирование роли 
социальной составляющей может привести к экономическому кризису [3, с. 89]. 

Однако только таким путем можно будет достичь функционирования конкурентоспособной и эф-
фективной региональной экономики, ибо именно человеческий фактор является основным фактором 
развития экономики, как региона, так и страны в целом. 
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Современный рост рыночной экономики и наличие высокой конкуренции способствуют повыше-

нию роли процесса планирования для организаций и предприятий. Планирование необходимо для 
обеспечения возможности заранее предвидеть ситуации, которые могут отказать негативное воздей-
ствие на деятельность организации, предусмотреть возможные риски и принять взвешенные решения 
по их минимизации. В качестве важнейшего элемента системы планирования следует выделить фи-
нансовое планирование, которое занимает существенное место в деятельности любой организации и 
направлено на обеспечение устойчивости бизнеса, его роста и развития.  

Финансовое планирование приобретает все большее значение там, где внимание уделяется 
уровню доходов, когда приемы финансирования становятся более сложными, а финансовые продукты 
— более разнообразными.  

Следует отметить, что финансовое планирование для любого хозяйствующего субъекта заклю-

Аннотация: в статье раскрывается важность учетной информации как базы для финансового планиро-
вания деятельности организации. Успешное финансовое планирование затруднительно без точной, 
своевременной и детализированной учетной информации, выступающей основой для анализа текуще-
го состояния финансово-хозяйственной деятельности организации, оценки ее ресурсов и прогнозиро-
вания будущих операций. Особое внимание уделяется роли управленческого учета в финансовом пла-
нировании как одного из инструментов управления бизнесом при принятии эффективных управленче-
ских решений. 
Ключевые слова: учетная информация, управленческий учет, финансовое планирование, риски, фи-
нансовая отчетность. 
 

ACCOUNTING INFORMATION AS A BASIS FOR SUCCESSFUL FINANCIAL PLANNING OF THE 
ORGANIZATION'S ACTIVITIES 

 
Chaykovskaya Lyubov Alexandrovna 

 
Abstract: The article reveals the importance of accounting information as a basis for financial planning of the 
organization's activities. Successful financial planning is difficult without accurate, timely and detailed account-
ing information, which serves as a basis for analyzing the current state of the organization's financial and eco-
nomic activities, assessing its resources and forecasting future operations. Particular attention is paid to the 
role of management accounting in financial planning as one of the business management tools for making ef-
fective management decisions. 
Keywords: accounting information, management accounting, financial planning, risks, financial reporting. 
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чается в постановке стратегических целей, обеспечении финансовыми ресурсами при осуществлении 
финансово-хозяйственной деятельности; в возможности определения состоятельности проекта пред-
приятия в условиях конкурентной борьбы [1]. 

Как способ финансового планирования следует рассматривать использование конкретных мето-
дов или планирование по финансовым показателям, например, при применении факторного анализа 
[2]. Любые из методов финансового планирования способствуют принятию организациями обоснован-
ные решений. Использование таких методов, как метод дисконтирования денежных потоков, коэффи-
циентный метод,  балансовый метод, нормативный метод, метод экономико-математического модели-
рования, индексный метод, метод экспертных оценок и др., организациям дает возможность получить 
более глубокое понимание своих финансовых показателей, идентифицировать потенциальные риски и 
возможности, разработать стратегические планы для достижения своих целей. Информация, пред-
ставляющая систему данных, собранных в процессе учета финансово-хозяйственной деятельности, 
выступает одним из важных элементов, лежащим в основе финансового планирования.  

Организация, осуществляя финансовое планирование, соотносит различные ключевые показа-
тели (такие как, величина издержек, объемы выпуска товаров, капитальные вложения) с текущими за-
дачами бизнеса. Это позволяет выстроить более устойчивую бизнес-модель, основанную на рацио-
нальных критериях [3]. 

Планирование во много приобретает смысл в случае, если в организации имеет место  план-
фактный анализ, как сравнение плановых значений показателей с фактическими, полученными в тече-
ние периода планирования и по его окончании. Основными целями данного анализа являются оценка 
работы организации, выявление отклонений ожидаемых результатов от реальных, своевременное 
устранение этих отклонений [4]. 

При проведении план-фактного анализа необходимо соблюдать следующие принципы (рис. 1): 
 

 
Рис. 1. Принципы план-фактного анализа [4] 

 
Управление в режиме «план-факт» применимо в любых бизнес-процессах — от закупки сырья и 

производства до продаж и маркетинговой деятельности. 
Набор инструментов, связанных с план-фактным анализом, позволяет узнать, насколько хорошо 

достигаются запланированные показатели, отклоняются ли сотрудники от поставленных целей и если 
да, то в какой степени и почему.  

• Сбор фактических данных и сравнивнение их с плановыми значениями показателей 
(каждые: неделю, месяц, квартал и в конце отчетного периода) Регулярность 

проведения анализа 

• Проведение комплексного анализа Полнота охвата 
данных 

•  Выявление отклонений от плановых значений всех показателей 

 

Объективность 
результатов анализа 

• Определение основных причин отклонений факта от плана и формирование перечня 
мероприятий по их устранению Результативность 

анализа 

• использование для план/фактного анализа показателей из отчетности, составленной 
по единой форме 
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отчетности 
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Следует отметить, что Excel широко используется в финансовом планировании из-за простоты 
доступа: большинство компаний используют Excel для управления своими бюджетами или денежными 
потоками. Однако другие исследования раскрывают и другую реальность. Это связано с тем, что в 
сложных электронных таблицах слишком высок уровень ошибок. Эти ошибки, присутствующие в 90% 
файлов длиной более 150 строк, подчеркивают ограничения Excel в обработке конфиденциальных и 
часто обновляемых данных, предполагая, что его использование может быть контрпродуктивным для 
эффективного планирования. Исходя из этого, существует потребность в специализированном про-
граммном обеспечении, обеспечивающем автоматизацию, точность и простоту работы [5]. 

В качестве преимуществ план-фактного анализа следует отметить следующие (рис.2): 
 

 
Рис. 2. Преимущества план-фактного анализ [6] 

 
Учетная информация необходима широкому кругу пользователей, у каждого из которых свои по-

требности и цели. Этих пользователей можно условно разделить на внутренние и внешние группы, 
каждая из которых использует финансовые данные для выполнения своих конкретных задач и обязан-
ностей.  Прозрачность данной информации — это практика предоставления заинтересованным сторо-
нам четкой, точной и своевременной информации о финансовых результатах и положении организа-
ции. Эта информация необходима заинтересованным сторонам для принятия обоснованных решений в 
отношении организации, например, о том, стоит ли инвестировать в неё или можно ли вести с ней биз-
нес. 

Управленческий учет напрямую связан с планированием и прогнозированием, предоставляя ру-
ководству отчетность и информацию для принятия необходимых обоснованных решений. Так, если 
организация определяет целевую прибыль на предстоящий год, она также должна определить, как до-
стичь этой целевой прибыли.  

Вопросы управленческого учета широко освещены в отечественной литературе, так, многие оте-
чественные экономисты посвятили свои научные исследования управленческому учету, среди которых 

выявление проблем в управлении бизнесом: благодаря сравнению фактических 
показателей с плановыми, выявление расхождений и определение причин 
возникновения проблем 

улучшение эффективности бизнеса: после выявления проблем разрабатываются 
меры по их устранению и повышению эффективности деятельности организации 

оптимизация бизнес-процессов: на основе результатов анализа оптимизация 
бизнес-процессов и улучшение качества продукции или услуг 

контроль над бизнесом: контроль выполнения планов и своевременного 
реагирования на возникающие проблемы 

принятие обоснованных решений: получение объективной информации о 
выполнении  планов 
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следует особенно выделить М.А. Вахрушину [7], О.В. Рожнову [8],  О.Д. Каверину [9], Т.Б. Кувалдину 
[10] и др. Современный управленческий учет значительно расширил сферу своего применения и те-
перь полностью интегрирован в различные сферы организационной деятельности. 

В целом, управленческий учет является одним из основных инструментов управления бизнесом 
для принятия управленческих решений. Внедрение и ведение управленческого учета – это проект, ко-
торый затрагивает всю организацию и требует больших материальных и трудовых затрат [10].  

В качестве важнейших проблем, с которыми сталкиваются российские организации в области ор-
ганизации финансового планирования выделяются такие, как: нереальность формируемых финансо-
вых планов; низкая оперативность составления; отсутствие четких внутренних стандартов составления 
планов [11].  

Кроме того, следует выделить чрезмерно амбициозные цели: типичная ошибка - прогнозировать 
постоянно растущий или слишком высокий оборот. Таким образом, завышение оборота может негатив-
но повлиять на управление денежными потоками. Поэтому рекомендуется придерживаться реалистич-
ного подхода, хорошо знать свое текущее финансовое состояние или тенденции и прогнозы рын-
ка. Необходимо учитывать как внутренние, так и внешние для организации факторы.  

Следует обратить внимание на недостаточную оценку необходимых финансовых ресур-
сов: проблема, которая часто возникает, заключается в том, что потребности в капитале занижаются 
либо из-за пренебрежения затратами, либо из-за завышения оборота. Эта недооценка может привести 
к нехватке средств или даже к неплатежеспособности. Поэтому принятие разумной стратегии и вклю-
чение запаса прочности в финансовые прогнозы имеет решающее значение для защиты от непредви-
денных обстоятельств. 

Несомненно, в условиях стремительного развития финансовых технологий цифровизация фи-
нансовых процессов становится ключевым аспектом управления современными организациями. Внед-
рение и использование цифровизации основных процессов управления финансами и рисками основано 
на использовании потенциала данных и может показаться весьма сложной задачей, но при правильном 
подходе и использовании необходимых инструментов это может кардинально изменить бизнес. Данная 
система способна не только оптимизировать бизнес-процессы, но и обеспечивать явное конкурентное 
преимущество. Таким образом, столкнувшись с ограничениями Excel, рекомендуется обратиться к спе-
циализированному программному обеспечению, обеспечивающему современные цифровые решения, 
точность и простоту работы. В некоторых из этих предлагаемых на рынке программ используются ра-
бочие процессы краткосрочного и долгосрочного прогнозирования, которые могут иметь большое зна-
чение для достижения финансового планирования. Еще одним важным направлением является выбор 
программной платформы в качестве основы для цифровой модернизации процессов финансового пла-
нирования и управления корпоративной эффективностью. Такая платформа позволяет серьезно обес-
печить такой анализ финансовых данных, который позволяет посредством преобразования процесса 
финансового планирования сделать этот процесс более эффективным и интуитивно понятным. 

В качестве одного из наиболее важных преимуществ инструментов цифровизации инструментов 
финансового планирования следует выделить их способность использовать возможности больших 
данных. Собирая информацию из различных источников, таких как банковские счета, кредиты и займы, 
данные инструменты предоставляют руководству организации полный обзор финансового положения 
организации. Благодаря понятным информационным панелям и визуализации возможно получить бо-
лее полное представление в отношении расходов, долговых обязательствах и др. 

В заключение отметим, что инструменты цифрового финансового планирования представляют собой 
смену парадигмы в том, как осуществляется управление организациями, используя возможности анализа 
данных, оптимизируя процессы и предлагая персонализированные рекомендации, эти инструменты позво-
ляют пользователям принимать взвешенные решения с целью оптимизации деятельности организации.   

В целом, финансовое планирование в бизнесе, построенное на точных и своевременных данных, 
позволяет избежать принятия неверных решений и заранее учитывает возможные финансовые риски и 
способы их устранения. 
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В современном мировом и российском научно-образовательных пространствах организация экс-

пертно-аналитической активности исследователей, преподавателей, ученых предполагает целена-
правленную деятельность, направленную на построение персонального бренда и укрепление репута-
ции исследователей. Ее роль сложно переоценить. Можно утверждать, что в современных обществах 
активно идет процесс медиатизации науки, который затронул уже все развитые страны и большинство 
сфер исследовательской, преподавательской и научной деятельности. 

Высокий уровень экспертно-аналитической активности исследователей в медиа-пространстве 
позволяет достичь целого комплекса значимых преимуществ. Прежде всего, он повышает осведомлён-

Аннотация: В статье представлены результаты анализа особенностей организации экспертно-
аналитической активности российских исследователей в медиа-пространстве. Авторы изучили принци-
пы формирования экспертно-аналитического информационного потока, проанализировали существу-
ющие каналы и инструменты поиска средствами массовой информации экспертов для взаимодействия, 
рассмотрели возможные форматы экспертных выступлений исследователей в офлайн- и онлайн- сре-
дах. В статье дана методика поэтапной организации экспертной активности исследователей в медиа-
пространстве и предложены показатели оценки эффективности экспертных выступлений. 
Ключевые слова: маркетинг, брендинг, персональный брендинг, личный бренд исследователя, экс-
пертно-аналитическая активность исследователя в медиа-пространстве. 
 
ORGANIZATION OF EXPERT AND ANALYTICAL ACTIVITY OF A RESEARCHER IN THE MEDIA SPACE: 

PROBLEM STATEMENT 
 

Okolnishnikova Irina Yurevna, 
Azoev Gennady Lazarevich 

 
Abstract: The article presents the results of an analysis of the features of the organization of expert and ana-
lytical activity of Russian researchers in the media space. The authors studied the principles of forming an ex-
pert-analytical information flow, analyzed the existing channels and tools for the media to search for experts 
for interaction, and considered possible formats for expert presentations by researchers in offline and online 
environments. The article provides a methodology for the step-by-step organization of expert activity of re-
searchers in the media space and suggests a number of indicators of the effectiveness of expert presentations 
by researchers. 
Keywords: marketing, branding, personal branding, researcher's personal brand, researcher's expert and 
analytical activity in the media space. 
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ность об исследованиях и разработках как среди целевой аудитории (научного сообщества, потенци-
альных заказчиков НИОКР и пр.), так и среди широкой общественности. Выступления в СМИ формиру-
ют и укрепляют персональный бренд исследователя, увеличивая осведомлённость об общественной 
значимости и полезности его работы. Кроме того, выступления в прессе повышают уровень осведом-
ленности об организации, которую представляет исследователь, и корректирует ее репутацию. 

Вместе с тем, в плоскости практического маркетинга организация экспертно-аналитической ак-
тивности российских исследователей по-прежнему не лишена недостатков. Это, во многом, вызвано 
традиционной консервативностью коммуникаций как российского, так и глобального научно-
педагогического сообществ с широкой общественностью, а также недостаточной разработанностью 
теоретических аспектов темы и рядом других факторов. Все это определило актуальность предприня-
того авторами исследования. 

В ходе работы над темой авторами были изучены специальные публикации, содержащие оценки 
ключевых тенденций организации экспертно-аналитической активности исследователей, ученых и пре-
подавателей в глобальном и национальном медиа-пространствах. При подготовке статьи использова-
лись методы описания, обобщения, анализа, синтеза и сравнения. 

Проведенное исследование показало, что тщательно спланированные выступления специалиста 
в медиапространстве дают исследователям шанс выйти на принципиально новые аудитории, предла-
гают возможность создания актуального просветительского контента вне вузовских формальностей и в 
привлекательной для широкой аудитории форме. Они служат подтверждением экспертности и востре-
бованности специалиста, способствуют росту доверия общества к нему.  Кроме того, благоприятно 
влияют на формирование четкого «цифрового следа», привлекающего повторные просмотры, содей-
ствуют продвижению научных достижений, привлечению абитуриентов и развитию отношений с обще-
ством в целом. Выступления специалиста в медиапространстве способны увеличить число заказчиков 
НИОКР и образовательных партнеров организации. 

Но не только специалисты-исследователи и организации, которые они представляют, заинтере-
сованы в организации целенаправленного системного взаимодействия с прессой. Важно это и для дру-
гой стороны процесса – для масс-медиа. Средства массовой информации, в свою очередь, заинтере-
сованы в интересном контенте, оперативных консультациях со специалистами по узкопрофессиональ-
ным вопросам, подтверждении легитимности своих суждений и привлечении к журналистским матери-
алам новых для общественности лиц [1].  

Как правило, для формирования объемного полноценного новостного контента качественной 
прессе требуются эксперты в самых разных областях знаний. В качестве иллюстрирующего эти поло-
жения примера приведем принципы формирования экспертно-аналитического потока новостей, осве-
щающего любое авиационное происшествие. Даже поверхностный анализ контента в СМИ позволит 
сделать вывод, что в течение достаточно короткого периода времени журналисты запросят коммента-
рии по поводу происшествия у экспертов МЧС, специалистов по безопасности перелетов, авиаперевоз-
кам, метеорологии, медицине катастроф, международным отношениям, туризму, психологии, государ-
ственной безопасности, страхованию и т.д.  

Таким образом, стремление к взаимодействию представителей научно-образовательных органи-
заций и прессы обоюдно и может принести существенную пользу обоим сторонам. В этой связи необ-
ходимо проанализировать, какие каналы коммуникаций обычно используют представители масс-медиа 
для поиска и привлечения к информационному сотрудничеству специалистов. 

Проведенное исследование показало, что основными каналами поиска экспертов для их после-
дующего взаимодействия с прессой (опубликования выступлений, комментариев и т.п.) служат:  

 научно-популярные и публицистические передачи на телевидении и радио, авторские блоги; 

 документы, в которых зафиксированы поименные составы профильных комиссий, рабочих 
комитетов, советов, ассоциаций и т.п.; 

 материалы круглых столов, конференций, симпозиумов и др. профессиональных событий; 

 списочные составы экспертных аппаратов органов власти и управления, политических, 
религиозных, благотворительных и общественных организаций; 
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 составы редакций и научных советов профильных изданий; 

 монографии, диссертации, публикации в специальных журналах и пр.; 

 устные рекомендации уже известных экспертов, которые делятся контактами своих менее 
публичных коллег.  

Изучение отечественного опыта взаимодействия преподавателей и научных сотрудников с жур-
налистами позволяет сделать вывод, что основными форматами экспертных выступлений в офлайн- и 
онлайн- средах являются: небольшой комментарий в виде врезки-цитаты; пост для соцсетей или мес-
седжеров; моно- либо коллективное интервью; аналитическая статья; участие в опросе или дискуссии; 
ведение постоянной колонки (рубрики); репортаж в места события; видеоматериалы и полезные сове-
ты по актуальным вопросам. 

Как показало проведенное исследование, в настоящее время в бизнес-пространстве взаимодей-
ствие между журналистами и экспертами инициирует чаще всего журналист (рис. 1). Аналогичная ситу-
ация наблюдается и в российской научно-преподавательской среде. 

 

 
Рис. 1. Распределение инициативы взаимодействия в системе «эксперт-журналист»  

(по материалам исследования профессора Э. Альбака) [2] 
 
Вместе с тем, по мнению авторов, описанная ситуация свидетельствует о множестве упущенных 

возможностей по развитию активности российских исследователей в глобальном и национальном ме-
диа-пространствах. Ее необходимо исправлять, инициируя коммуникации именно со стороны исследо-
вательского сообщества. 

В связи с этим возникает вопрос о том, как методически организовать экспертную активность ис-
следователя в медиа-пространстве. Первым этапом на пути к решению этой задачи является, по мне-
нию авторов, создание резюме, включающего в себя главные достижения исследователя, в том числе, 
его институциональную принадлежность, уровень образования, ключевые профессиональные дости-
жения, основные публикации, медийность (главные публикации, ссылки на выступления в СМИ, цити-
рования в прессе) и экспертный профиль (список тем, которые эксперт готов комментировать). 

Важным шагом по созданию медийной активности является вступление исследователя в про-
фессиональные группы и сообщества в социальных сетях, регистрация на профессиональных ресур-
сах (Linkedln и др.) и  отслеживание профессионального сервиса https://pressfeed.ru. Как свидетель-
ствуют журналисты, «бывают тексты, в которых до 70% мнений – комментарии из Pressfeed» [3]. Ре-
зультативным сценарием, направленным на развитие медиаактивности исследователей, является так-
же создание своего блога или сайта, а также ведение собственной колонки в корпоративной прессе, 
при ее наличии.  

Еще одним инструментом эффективных коммуникаций с прессой, позволяющим поэтапно вы-
строить медиа активность исследователей, является, по мнению авторов, портал «Бизнес.ру» [4]. В 

https://pressfeed.ru/
https://pressfeed.ru/
https://pressfeed.ru/
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настоящее время этот цифровой ресурс для малого бизнеса посещает более 2 млн читателей ежеме-
сячно. На портале ежедневно публикуется 50-60 текстов, включая новости. Исследователь может в 
разделе «Блоги» бесплатно завести свой профиль и выкладывать авторские тексты без правок со сто-
роны редакции. Материалы «Блогов» проходят модерацию только на наличие рекламы. Удачные ма-
териалы редакция выводит на главную страницу, распространяет в соцсетях и рассылках. Редакция 
также может предложить эксперту доработать статью и выложить в основной рубрике. 

Важным этапом развития медиаактивности является, по мнению авторов, разработка единого 
перечня профессиональных и популярных журналов, радио- и телепередач, блогов, подкастов, соцсе-
тей, интернет-СМИ, которым потенциально может быть интересна специализация эксперта. При со-
ставлении такого перечня СМИ важно выбрать 5-6 ключевых направлений специализации эксперта и, 
разделив их на сегменты, учесть формат и стиль изданий, а также тематику комментариев.  

Значимым этапом развития активности исследователя в медиа пространстве является иницииро-
вание информационного взаимодействия с выбранными редакциями и конкретными журналистами. Для 
этого важно определить круг журналистов по интересующей исследователя тематике, а также редакторов 
подходящих рубрик. Им можно направлять на электронную почту письма со своим профессиональным 
резюме и перечнем тем, подлежащих экспертной оценке. Результативным шагом станет добавление со-
трудников редакций в друзья в соцсетях, общение с ними на профильных мероприятиях и т.п. 

Следующим шагом, направленным на развитие медийной активности исследователя, является 
подготовка качественных комментариев и экспертных мнений по запросу журналистов. При этом спе-
циалисты, с которыми авторы согласны, советуют придерживаться следующих правил создания каче-
ственных комментариев [5]: 

 максимально использовать фактографическую основу: статистические данные, прогнозные 
оценки, цифры, факты и т.п.; 

 использовать для анализа ключевые события и тренды на отраслевых рынках, вызывающие 
интерес широкой общественности; 

 анализировать альтернативные мнения, ссылаясь на их авторов, и обосновывая авторскую 
точку зрения; 

 давать самую свежую информацию, сопровождая ее яркими аргументами и расширяя 
границы восприятия событий [6]. 

Эффективным приемом усиления информационного веса экспертного комментария и повышения 
уровня доверия к нему целевых аудиторий является, по мнению авторов, увязывание комментариев с 
уже существующими «громкими» новостными поводами. Для их поиска можно использовать, к примеру, 
ресурс Яндекс.Новости, осуществляя на нем поиск сообщений по тематикам, ключевым словам, а 
также новостей за определенный промежуток времени и многого другого. Действенным приемом 
является также создание информационных поводов совместно с индустриальным партнером, так как 
это существенно повышает интерес общественности. 

Значимым фактором эффективности экспертного комментария служит скорость реагирования на 
запросы журналистов. Важно по первому требованию предоставлять прессе дополнительные 
материалы, а после опубликования комментария – размещать ссылки на него и скриншоты на сайте 
исследователя, делать перепосты в соцсетях и т.д. Следует вести и тщательно пополнять свой 
персональный архив комментариев, а неиспользованные комментарии использовать как посты 
в соцсетях. 

Оценить эффективность экспертных усилий можно, по мнению авторов, по комплексу 
показателей. Среди них: 

 общее количество публикаций, комментариев, упоминаний об исследователе в СМИ; 

 стоимость публикаций с точки зрения затраченных на них времени, усилий эксперта и др. 
нематериальных факторов; 

 число пользователей, познакомившихся с комментарием исследователя; 

 персональные метрики: тональность публикаций, выполнение плана набора, рост количества 
запросов на инжиниринговые услуги и т.п. [7, 8]. 

https://news.yandex.ru/
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Таким образом, подводя итоги проведенного исследования, следует отметить, что экспертно-
аналитическая деятельность современного ученого, преподавателя, исследователя и любого другого 
квалифицированного специалиста в онлайн- и офлайн средах является необходимым элементом раз-
вития его персонального имиджа. По сути, ее следует отнести к варианту маркетинговой активности, к 
разновидности комплексного PR-продвижения персонального бренда исследователя в профессио-
нальной среде. Как следствие, она может и должна задействовать весь современный инструментарий 
интегрированных маркетинговых коммуникаций с учетом особенностей выбранной целевой аудитории, 
на которую непосредственно влияет избранный исследователем трек профессионального развития. 

Кроме того, разработанная кампания по развитию экспертно-аналитической активности исследо-
вателя в медиапространстве должна, по мнению авторов, осуществляться в контексте комплексного 
маркетингового продвижения организации, которую он представляет (НИИ, университета и т.п.) в гло-
бальном и российском научно-образовательных пространствах. В данном вопросе важно системно увя-
зать ключевые характеристики бренда исследователя и бренда организации, которую он представляет. 

При этом следует подчеркнуть, что с точки зрения авторов, данная деятельность не приносит и 
не может принести быстрого эффекта. В связи с этим, чтобы понять эффективность продвижения лич-
ного бренда, важно фиксировать и анализировать результаты, видеть динамику и корректировать дей-
ствия. 
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Для осуществления процессов международной экономической интеграции необходимо внести 

ряд изменений в отечественное законодательство по бухгалтерскому учету. Это касается всех его от-
резков, в том числе и расчетов с персоналом. Проанализируем применимость зарубежного опыта в 
российской реальности по данному направлению. 

Одним из важных аспектов является то, что в России отсутствует отдельный нормативный акт, 
который регулирует учет расчетов с персоналом. Проект такого документа только разрабатывается. 

Иностранные организации в своей деятельности используют нормы МСФО 19 «Вознаграждения 
работникам». В этом документе описывается порядок отражения на бухгалтерских счетах всех выплат 
в пользу персонала. 

Изучив его, следует отметить, что ряд аспектов в нем регулируются не так, как в нашей стране. В 
связи с этим изучим основные пункты данного нормативного документа более подробно.  

Аннотация. В статье рассмотрены основные аспекты начисления заработной платы сотрудникам, как 
по российским правилам, так и с учетом международных требований. Определены отличия, предложе-
ны варианты их устранения. Обоснована необходимость формирования резервов на выходные посо-
бия, представлена методика их расчета.  
Ключевые слова: бухгалтерский учет, МСФО, заработная плата, расчеты, совершенствование, адап-
тация, вознаграждения, резервы, выходные пособия, пенсионное обеспечение. 
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В первую очередь, следует отметить, что МСФО 19 отсутствует понятие «оплата труда». В меж-
дународном праве используется слово «вознаграждение». По нашему мнению, оно более правильно 
отражает ситуацию [6, c.23].  

Данный нормативный документ также предполагает пять видов выплат сотрудникам (рис. 1).  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
Рис. 1. Виды вознаграждений сотрудникам в соответствии с требованиями МСФО 
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Краткосрочные вознаграждения относятся к текущим расходам. Зарплата начисляется и выпла-
чивается по мере выполнения сотрудником своих обязанностей в соответствии с условиями договора. 
Отпускные выплаты осуществляются за период положенного оплачиваемого отдыха непосредственно 
перед его началом, и включаются в расходы соответствующего периода. Также к данной категории вы-
плат относится оплата краткосрочной нетрудоспособности сотрудника, либо его детей.  

Затраты на отпуск в МСФО, как и в российском учете резервируются.  
Премии и аналогичные выплаты относятся к расходам периода, в котором они возникли. В це-

лом, по краткосрочным выплатам можно отметить, что учет не отличается от российского [2, c.67]. 
Отдельного внимания заслуживают пособия при увольнении.  В международной практике они ре-

гламентируются двумя нормативными документами, так как расходы на такие выплаты резервируются.  
В России такое требование отсутствует. С нашей точки зрения, данный вид начислений следует произ-
водить всем предприятиям.  

Этот показатель в отчетности будет информировать пользователей о стабильности работы ком-
пании, так как его большая величина говорит о массовых увольнениях [5, c.53]. 

В ходе исследования нами была предложена авторская методика определения резерва на вы-
платы пособий при увольнении. Для расчета сумм необходимо брать месячную заработную плату со-
трудников, затем корректировать ее на коэффициент текучести кадров. Выбранная форма определе-
ния и дата начисления должны быть отражены в учетной политике [4, c.42].  

После достижения определенного возраста работникам выплачивается пенсия. Для определения 
ее суммы в международном праве в отличие от российского предусмотрен отдельный стандарт [7, c.3].  

В нем раскрыты 2 вида расчетов: с установленными взносами и установленными выплатами.  
Первый вариант пенсионного обеспечения полностью идентичен российскому [3, c. 6].  
Второй вариант обеспечения пенсии сотрудникам сложен для бухгалтера, но является наиболее 

интересным для работников.  В данном случае организация осуществляет при взаимодействии с соци-
альным фондом расчет сумм ежемесячных выплат сотруднику по мере достижения им пенсионного 
возраста. При этом реализация указанных  выплат также обеспечивается фирмой. С нашей точки зре-
ния, их внедрение позволит предприятиям повысить свою привлекательность как работодателя [1, c. 
66]. 

Кроме пенсионного обеспечения международное законодательство рассматривает еще два 
направления выплат, которые отсутствуют в российской практике. Например, в нашей стране нет тако-
го понятия, как «творческий отпуск». Также не практикуются выплаты долевыми инструментами.  

Второй вид вознаграждения мотивирует сотрудников на повышение прибыльности компании.  В 
связи с этим необходимо рассматривать его как возможный для внедрения. 

Таким образом, современный этап развития системы бухгалтерского учета требует сближения 
отечественной и международных систем учета, а также разработки отдельного стандарта, устраняюще-
го противоречия с мировым сообществом. В настоящее время Министерство Финансов Российской 
Федерации подготовило проект нового федерального стандарта «Учет вознаграждений работникам». 
Его вступление в силу позволит обеспечить единообразие экономической информации на междуна-
родном уровне. 
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В настоящее время понятие рескиллинг достаточно популярно в организациях, осуществляющих 

переподготовку своих сотрудников. В современных условиях глобализации и нехватки квалифициро-
ванных кадров рескиллинг занял прочное место в работе служб по управлению персоналом. Каждая 
организация самостоятельно решает вопросы переобучения своих сотрудников. Рескиллинг в органи-
зациях решает большое количество задач: развитие новых навыков, адаптация к быстроменяющимся 
условиям, карьерный рост сотрудников [1]. Однако, ситуация с дефицитом кадров, обладающих новы-
ми компетенциями или новыми профессиями, не изменяется. Более того требования к прежним долж-
ностям также постоянно меняются, а это означает, что использование рескилинга только в рамках от-
дельных организаций не настолько эффективно, как если бы этот процесс осуществлялся в рамках 
всего общества. На сегодняшний день существует ряд площадок, позволяющих обучаться новым 
навыкам и умениям, однако, информация о них массово не распространяется. Чаще всего при необхо-
димости освоить новые компетенции, люди самостоятельно ищут курсы, мастер-классы, вебинары [2]. 

Аннотация: Одним из действенных механизмов, способствующих повышению конкурентоспособности 
на рынке труда, в настоящее время является рескиллинг. Персонализированный рескиллинг значи-
тельно повышает эффективность обучения и позволяет в максимально короткие сроки повышать уро-
вень требуемых на рынке труда компетенций. Предлагаемые в статье решения по рескиллингу предо-
ставляют возможность выстроить карьеру на основе формирования образовательного трека   
Ключевые слова: рескиллинг, образовательные ресурсы, компетенции, образовательный трек, карье-
ра.  
 

NEW OPPORTUNITIES FOR RESKILLING IN THE CONTEXT OF DIGITALIZATION 
 

Laas Natalia Ivanovna, 
Gurova Ekaterina Viktorovna, 
Romanova Irina Anatolyevna 

 
Abstract: One of the effective mechanisms that contribute to increasing competitiveness in the labor market is 
currently reskilling. Personalized reskilling significantly increases the effectiveness of training and allows you 
to increase the level of competencies required in the labor market in the shortest possible time. The reskilling 
solutions proposed in the article provide an opportunity to build a career based on the formation of an educa-
tional track. 
Keywords: reskilling, educational resources, competencies, educational track, career. 
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На это уходит достаточно много времени. Кроме того, такие образовательные ресурсы, как правило, 
направлены на освоение сразу нескольких компетенций, часть которых может быть не нужна конкрет-
ному потребителю в данный момент. И в условиях финансовых затруднений возникает вполне логич-
ный вопрос: «Зачем оплачивать то, что сейчас мне не нужно, а завтра это уже устареет?». 

В связи с этим появилась необходимость создания приложения по рескиллингу для конкретных 
потребителей с персонализированными компетенциями и образовательным треком. В результате ис-
следования был определен достаточно большой круг потребителей, заинтересованных в рескиллинге: 

 лица предпенсионного возраста и пенсионеры – это одна и самых уязвимых категорий на 
рынке труда. Им сложно адаптироваться к новым требованиям рынка, сложность восприятия новой 
информации и снижение обучаемости ставит их в невыгодную позицию по сравнению с другими участ-
никами рынка труда. Им бывает достаточно сложно обучаться вместе с более молодыми коллегами и 
аще всего работодатели не тратят время на таких сотрудников, считая, что это неэффективно. Тем не 
менее, зачастую это вполне активные и трудоспособные работники [3]. 

 молодые люди, выходящие на рынок труда. Имея документы об образовании они точно по-
нимают, что рынок труда не стоит на месте, необходимо постоянно развиваться и получать новые 
навыки. Кроме того, полученные в процессе образования компетенции не всегда соответствуют про-
фессиональным требованиям. Также для этой категории важно обучаться тогда, когда им удобно и с 
наименьшими финансовыми затратами, поскольку материальная составляющая для них – один из 
важных аспектов [4]. 

 инвалиды и лица с ограниченными возможностями здоровья. Трудоустройству этой катего-
рии работников сейчас уделяется много внимания как со стороны государства, так и со стороны обще-
ственных организаций, однако, в целом спектр профессий для них крайне ограничен, а существующие 
барьеры в получении новых навыков и умений достаточно велики [5]. 

 бывшие военнослужащие и участники СВО – это на сегодняшний день достаточно суще-
ственная группа участников рынка труда, которая постоянно увеличивается. Для них наиболее акту-
альна проблема переобучения и получения новых навыков, знаний и умений, поскольку, во-первых, 
военная служба сильно отличается от повседневной работы навыками и подходами к работе, во-
вторых,  знания, полученные военными до службы, могли стать неактуальными для работы в повсе-
дневной жизни либо в силу различных факторов приходится менять сферу деятельности, и в-третьих, 
им требуются образовательные контенты, позволяющие развивать такие навыки как эмоциональный 
интеллект, эмпатию, гибкость в выполнении задач [6].  

 временно не работающие (например, женщины в декретном отпуске) – эта категория также 
как и предыдущая нуждаются в получение актуальных навыков и знаний после перерыва на карьерном 
пути. Кроме того, длительный перерыв в работе в настоящее время – это еще и риск потерять, по-
скольку данная должность может быть упразднена [7]. 

Такая широкая категория потребителей, имеющих абсолютно разные потребности, не позволяет 
создать одно универсальное для освоения профессиональных навыков. Поэтому необходима персона-
лизация. А для освоения общих навыков вполне приемлемо использование универсального инстру-
мента для обучения.  

В условиях цифровизации появляется возможность использовать удобный и доступный формат 
освоения необходимых навыков для всех перечисленных категорий, который может предоставлять 
следующие возможности: 

1. На основе анкетирования и тестирование определяется уровень развития конкретных компе-
тенций, который может быть представлен в виде описания, либо графически. 

2. Все образовательные ресурсы, подобраны под конкретные компетенции, что значительно 
упрощает задачу поиска необходимого обучающего материала. Кроме того, система рейтинга на осно-
ве отзывов других пользователей об образовательном ресурсе либо его отсутствие определяет акту-
альность и востребованность этого курса, что в свою очередь является неким показателем для их раз-
работчиков. 

3. Удобная система поиска позволяет фильтровать образовательные ресурсы по различным кри-
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териям, таким как тематика, продолжительность, формат обучения и стоимость.  
4. Детальная информация о каждом образовательном ресурсе включает описание, учебные ма-

териалы, преподавателей и сертификацию. Пользователи также могут видеть график обучения, чтобы 
планировать свое время и выбирать наиболее удобные даты и время занятий. 

5. На основе определенных уровней компетенций и выбранных образовательных ресурсов вы-
страивается индивидуальный образовательный трек, который с учетом персональных особенностей 
потребителя покажет как в максимально короткие сроки освоить новые навыки или повысить уровень 
компетенций, что в современных быстроменяющихся условиях очень актуально. 

Кроме указанных потребителей, такое приложение может заинтересовать организации, предо-
ставляющие образовательные услуги. В данном случае это будет выступать некой рекламной площад-
кой для различных курсов, мастер-классов и иных обучающих мероприятий.  

Что касается инвесторов, то данный формат рескиллинга их также может заинтересовать после 
испытательного периода, когда будет накоплен и проанализирован образовательный контент и возник-
нет необходимость масштабирования сервиса по рескиллингу и включения его в деятельность органи-
заций. В целом следует отметить, что такой современный формат переобучения направлен на реше-
ние ряда остростоящих социальных задач. 

Таким образом, наши предложения позволят людям в удобном формате осваивать новые и об-
новлять профессиональные навыки и знания. Используя персонализированный подход к обучению по-
является возможность учитывать индивидуальные потребности пользователей. Это позволяет упро-
стить процесс переобучения, повысить его эффективность, оперативно осваивать новые компетенции 
в соответствии с меняющимися потребностями рынка труда, анализировать востребованные навыки и 
разрабатывать обучающие программы для наиболее перспективных профессий. Это в свою очередь, 
способствует сокращению безработицы путем предоставления людям возможности освоить новую 
профессию и трудоустроиться, что подтверждает социальную эффективность проекта. 
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ПРОБЛЕМЫ И ОСОБЕННОСТИ РАЗВИТИЯ 
СТАРОПРОМЫШЛЕННЫХ РЕГИОНОВ РОССИИ 
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Обеспечение сбалансированного социально-экономического развития регионов является одной 

из ключевых задач государственного управления на федеральном и региональном уровнях 1, с.25. В 
Стратегии пространственного развития Российской Федерации на период до 2025 года определена ос-
новная цель - обеспечение устойчивого и сбалансированного пространственного развития Российской 
Федерации, направленного на сокращение межрегиональных различий в уровне и качестве жизни 
населения, ускорение темпов экономического роста и технологического развития, а также обеспечение 
национальной безопасности.  

Вместе с тем, в России в настоящее время наблюдается высокая дифференциация регионов по 

уровню экономического и социального развития, показателям качества жизни населения 2, с. 163. Во 
многих регионах ВРП на душу населения в 1,5-2 раза отстает от общероссийских показателей. 

Особенно остро проблема регионального неравенства и ухудшения экономического и социально-
го положения стоит для старопромышленных регионов. К старопромышленным относятся регионы, 
характеризующиеся высокой концентрацией специализированных отраслей промышленности, в насто-
ящее время устаревших и утративших свое значение.  К старопромышленным относят такие регионы 
как Псковская область, Новгородская область, Вологодская область, Ивановская область, Пермский 

Аннотация: В статье раскрыто понятие старопромышленного региона. Выделены основные особенно-
сти старопромышленных регионов в РФ. Проанализированы проблемы и факторы социально-
экономического развития старопромышленных регионов, при этом подчеркнута особая важность раз-
вития человеческого капитала. На примере Ивановской области проанализированы основные показа-
тели социально-экономического развития региона. Намечены направления поддержки старопромы-
шенных регионов, подчеркивается необходимость разработки государственных программ, направлен-
ных на сглаживание диспропорций регионального развития. 
Ключевые слова: старопромышленный регион, депрессивный регион, социально-экономическое раз-
витие региона, региональные диспропорции, устойчивое развитие. 
 

PROBLEMS AND FEATURES OF DEVELOPMENT OF OLD INDUSTRIAL REGIONS OF RUSSIA 
 

Melyakova Evgenia Valerievna 
 
Abstract: The article reveals the concept of an old industrial region. The main features of old industrial regions 
in the Russian Federation are highlighted. The problems and factors of socio-economic development of old 
industrial regions are analyzed, while the special importance of human capital development is emphasized. 
Using the example of the Ivanovo region, the main indicators of the socio-economic development of the region 
are analyzed. The directions of support for old industrial regions are outlined, the need to develop state pro-
grams aimed at smoothing out disproportions in regional development is emphasized. 
Keywords: old industrial region, depressed region, socio-economic development of the region, regional dis-
proportions, sustainable development. 



58 НАУКА, ОБЩЕСТВО, ОБРАЗОВАНИЕ 

 

Всероссийская научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

край, Свердловская область, Челябинская область, Тюменская область, Омская область, Томская об-
ласть, Красноярский край, Кемеровская область, Сахалинская область и ряд других. По различным 
оценкам, к старопромышленным регионам относят до 30-40% всех регионов России. 

Для старопромышленных регионов характерна значительная доля промышленности в структуре 
ВРП. При этом в структуре промышленного производства преобладает продукция предприятий тради-
ционных отраслей. Экономика региона развивается замедленными темпами или переживает спад.  

Помимо экономических проблем, в депрессивных старопромышленных регионах наблюдается 
комплекс социальных и демографических проблем. В частности, уровень заработной платы и доходы 
населения значительно отстают от среднероссийского уровня, а уровень безработицы, напротив, пре-
вышает его.  Население сокращается как за счет низкого уровня рождаемости, так и за счет миграции 
трудоспособного и наиболее активного населения в более благополучные регионы. Например, в Ива-
новской области на протяжении двух последних десятилетий ежегодно смертность превышает рожда-
емость в 2-3 раза. 

Следует также отметить проблемы старопромышленных регионов, связанные с развитием чело-
веческого капитала. Узкая профессиональная специализация трудовых ресурсов, ограниченный доступ 
к образованию, низкий уровень готовности к изменениям создают в целом неблагоприятную среду для 
развития предприятий, внедрения инноваций. 

В табл. 2 представлены основные показатели социально-экономического развития Ивановской 
области – одного из характерных старопромышленных регионов Центрального федерального округа. 

 
Таблица 1 

Показатели социально-экономического развития Ивановской области 

 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

ВРП, млрд. руб. 109,9 180,5 178,9 184,8 197,8 249,8 - - 

ВРП на душу  
населения, тыс. руб. 

103,3 174,7 174,3 181,4 196,0 250,0 - - 

Число предприятий и 
организаций, тыс. 

32,3 35,6 34,2 31,7 29,7 27,6 25,8 - 

Индекс физического 
объема ВРП в % к 
предыдущему году 

101,8 101,3 96,4 99,5 101,3 102,5 101,3 - 

Численность  
населения (на конец 
года), тыс. человек 

1060 1030 1023 1015 1004 997 987 977 

Естественный прирост 
(убыль) на 1000  
человек населения 

-8,0 -4,6 -5,2 -6,2 -7,1 -7,9 -10,1 - 

Среднедушевые  
денежные доходы  
в месяц, руб. 

11124 22297 23676 24860 24503 25794 26283 28683 

Реальные денежные 
доходы населения в % 
к предыдущему году 

109,7 95,5 98,5 100,4 94,4 99,5 97,2 - 

Степень износа  
основных фондов, % 

46,0 44,2 47,2 48,3 49,9 51,3 52,3 - 

Источник: составлено автором по: Регионы России. Социально-экономические показатели. 2020:  Стат. 
сб. / Росстат. М., 2022. 

 
Старопромышленные регионы остро нуждаются в модернизации структуры экономики, развитии 

наукоемких отраслей. Таким регионам жизненно необходимы внедрение инноваций, развитие наукоем-
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ких производств, обновление производственных мощностей. Для обеспечения этого процесса необхо-
дима разработка комплексных государственных программ, направленных на развитие регионов и сгла-
живание диспропорций экономического развития.  
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Высокое значение имеют интеллектуальные ресурсы с точки зрения стратегического потенциала 

(СП) региона. Жмачинский В. и Лазарев В. в исследовании выдвигают концепцию формирования и ис-
пользования интеллектуальных ресурсов – концепцию жизненного цикла. [1] 

Карелина Е. и Малеваник А. изучили СП фирмы, его структуру и направления реализации, 
которые помогают формировать конкурентные преимущества. [2] 

Васильева В. отмечает, что для достижения долгосрочных целей организациям необходимо 
выявить свой СП, включающий ресурсы и компетенции. Диагностика этого потенциала сложна и 
требует постоянного мониторинга внутренней и внешней среды. К распространенным методам 
относятся SWOT-анализ, бенчмаркинг и анализ цепочки создания стоимости. Определение уникальных 
ресурсов и ключевых компетенций помогает стать лидерами рынка и противостоять кризисам. [3] 

Кардинальные изменения внешней среды современных организаций актуализируют анализ их 
СП. Чуйкин А. в своей статье на основе ресурсного подхода и его наиболее продвинутых версий кон-

Аннотация: В работе представлены различные дефиниции стратегического потенциала компании, а 
также концепции, связанные с данным понятием. Также проведён контекст анализ и визуализация по-
нятия «стратегический потенциал». В работе раскрыто, как стратегические возможности оказывают 
влияние на удовлетворенность клиентов и на организационную гибкость при наличии управления зна-
ниями. Особое внимание уделено формированию механизма оценки стратегического потенциала для 
выбора стратегии развития. Представлен литературный обзор методик оценки, а также связанных с 
ними компетенций и ресурсов. При этом внимание акцентируется на использовании внутренних страте-
гий  и внешних стратегий для достижения поставленных целей, а также  разработке и реализации стра-
тегических планов. 
Ключевые слова: стратегический потенциал, стратегический план, удовлетворённость клиента, ком-
петенции, ресурсы. 
 

TO THE ISSUE OF DEFINITIONS OF THE COMPANY'S STRATEGIC POTENTIAL 
 

Savenkov Leonid Dmitrievich 
 
Abstract: The paper presents various definitions of the company's strategic potential, as well as concepts re-
lated to this concept. A context analysis and visualization of the concept of "strategic potential" are also con-
ducted. The paper reveals how strategic opportunities affect customer satisfaction and organizational flexibility 
in the presence of knowledge management. Particular attention is paid to the formation of a mechanism for 
assessing the strategic potential for choosing a development strategy. A literature review of assessment 
methods, as well as related competencies and resources, is presented. At the same time, attention is focused 
on the use of internal strategies and external strategies to achieve goals, as well as the development and im-
plementation of strategic plans. 
Keywords: strategic potential, strategic plan, customer satisfaction, competencies, resources. 
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цепций динамических способностей и ключевых компетенций рассматривает важнейший элемент по-
тенциала управленческие способности. [4] 

Понятие СП предприятия нечетко определено в теории управления. Экономический потенциал 
отражает производственные возможности, однако Башелутсков П.П предлагает сосредоточиться на 
стратегическом потенциале, который связан с изменяющимися целями предприятия. Он определяет 
стратегический потенциал как систему умений выявлять и принимать управленческие решения по вы-
бору стратегических целей и средств их достижения. Это определение больше отражает способность 
фирмы к стратегическому маневрированию, где целеполагание является первичным, а ресурсы отхо-
дят на второй план. [5]  

В статье Бурак Е. проведена оценка СП специализированного коммунального предприятия 
«Харьковзеленстрой», рассматривая его как интегральный показатель. Оценены уровни развития раз-
личных составляющих СП, включая технико-технологический, кадровый, финансовый потенциалы и 
потенциал финансового состояния предприятия. [6] 

Лагунова Е. рассматривает формирование нового механизма оценки СП для выбора стратегии 
развития. Она предложила методику оценки, сосредоточив внимание на усилении ключевых 
способностей, а также связанных с ними компетенций и ресурсов. При этом внимание акцентируется на 
использовании внутренних стратегий (например, развитие персонала и продуктов) и внешних стратегий 
(средства партнерства, слияний и поглощений) для достижения поставленных целей. [7] 

Васильева В. подчеркивает, что разработка и реализация стратегического плана – ключевая 
задача руководства компании. Стратегия рассматривается создателями как обширный план действий, 
направленный на улучшение конкурентных позиций, рост рыночной доли и прибыли, диверсификацию 
продукции, внедрение новых технологий и инноваций, а также на решение других значимых задач. [8] 

В статье Мараткановой Э. и Фроловой И. исследуется управление СП предприятия по производ-
ству грузоподъемного оборудования. Выявлены основные недостатки, снижающие эффективность 
управления. Авторы подчеркивают, что правильный выбор стратегических вариантов, критериев и ме-
тодов оценки важен для диагностики и является необходимым условием эффективного управления 
стратегическим потенциалом в отрасли. [9] 

Коновалова Н. СП рассматривает как набор компетенций, обеспечивающих уникальность органи-
зации, и включает в себя комплект разнообразных ресурсов, обеспечивающих связь с внешней средой. 
Анализ СП позволяет выявить возможности функционирования организации в отрасли. [10] 

В работе Окунцевой А. представлено определение СП. Окунцева А. провела анализ существую-
щих методов оценки СП и его составляющих. Определено количество показателей, необходимых для 
проведения оценки. [11] 

Валько Д. в своей работе выделил подходы к определению понятия СП организации, анализиру-
ет сущностные черты и особенности последнего. Валько Д. раскрывает авторскую точку зрения на ар-
хитектуру стратегического экономического потенциала организации, которая наиболее полно отвечает 
его сущностным признакам и основным задачам использования. [12] 

В статье Ахмедова Б. на основе анализа различных подходов к категориям «потенциал», «стра-
тегия» и «регион» исследована сущностная характеристика «стратегического потенциала региона». 
Ахмедов Б. выделил характерные особенности СП и обосновал структурные элементы СП региона, 
представляющие собой определенные локальные потенциалы. [13] 

Nusair K. изучил стратегические возможности малых и средних предприятий (МСП) с точки зре-
ния их маркетинговых и управленческих возможностей, источников неопределенности внешней среды 
и организационных возможностей. Результаты Nusair K. показывают, что стратегические возможности 
оказывают значительное положительное влияние на удовлетворенность клиентов. Однако этот эффект 
различается между производственными и сервисными МСП: в сфере услуг он выше, чем в производ-
ственных МСП. Кроме того, было обнаружено положительное влияние организационных возможностей 
на удовлетворенность клиентов. Однако эффект в обрабатывающей промышленности выше, так как 
разница статистически значима. [14] 

Mohammed Abazeed R. объяснил влияние стратегических возможностей на организационную гиб-
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кость при наличии управления знаниями. Результаты исследования Mohammed Abazeed R. показали, 
что управление знаниями опосредует связь между стратегическими возможностями и организационной 
амбидекстрией. Таким образом, все измерения стратегического потенциала (маркетинговый потенци-
ал, потенциал рыночных связей, технологический потенциал и управленческий потенциал) оказывают 
статистическое влияние как на измерения управления знаниями (приобретение знаний, создание зна-
ний, применение знаний и хранение знаний), так и на измерения организационной амбидекстрии (экс-
плуатация и исследование). [15] 

Al-Hawary S. и Al-Syasneh M. выяснили, опосредует ли аутсорсинг влияние динамических страте-
гических возможностей на стратегическое предпринимательство. Результаты исследования Al-Hawary 
S. и Al-Syasneh M. показывают, что аутсорсинг не опосредует связь между динамическими стратегиче-
скими возможностями и стратегическим предпринимательством. Все измерения динамических страте-
гических возможностей оказывают статистическое влияние на стратегическое предпринимательство, 
при этом все измерения динамических стратегических возможностей влияют на аутсорсинг, за исклю-
чением способности к захвату. Исходя из результатов исследования, руководители и лица, принимаю-
щие решения, должны сосредоточиться на инновационных функциях, повысив роль управления знани-
ями и научно-исследовательской деятельности, а также сконцентрироваться на программах обучения 
сотрудников. [16] 

Исследование Huikkola T. и Kohtamäk M. направлено на анализ стратегических возможностей по-
ставщиков решений, которые способствуют получению прибыли выше среднего уровня. На основе 
анализа шести отличительных ресурсов и трех стратегических бизнес-процессов в настоящем иссле-
довании Huikkola T. и Kohtamäk M. определены семь стратегических возможностей, которые возникают 
на различных этапах разработки и внедрения решений: возможность управления парком техники, воз-
можность разработки технологий, возможность слияний и поглощений, возможность количественного 
определения стоимости, возможность управления проектами, возможность управления сетью постав-
щиков и возможность совместного создания стоимости. [17] 

 
Рис. 1. Визуализация ключевых слов, связанных с понятием стратегического потенциала 
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В исследовании Hung K. рассматривается вопрос о том, влияет ли высшее руководство на под-
держку корпоративной предпринимательской деятельности со стороны руководителей среднего звена 
и каким образом. Результаты Hung K. свидетельствуют о том, что соответствие потенциала стратеги-
ческого планирования и предпринимательской ориентации влияет на поддержку корпоративного пред-
принимательства менеджерами среднего звена в обеих культурных средах. [18] 

Сетевое управление требует от государственных менеджеров мыслить и действовать стратеги-
чески, преодолевая организационные границы. Для того чтобы эффективно инвестировать в стратеги-
ческие компетенции и компетенции сотрудничества, необходимые для сетевого управления на всех 
уровнях организации, необходимо уметь оценивать стратегический потенциал. В статье de Jong J. раз-
рабатывается система оценки, основанная на углубленном исследовании, проведенном в правитель-
ственном департаменте Нидерландов в течение 6 месяцев. De Jong J. оценивает первоначальную схе-
му оценки стратегического потенциала, взятую из существующей литературы, и предлагает расширен-
ную схему, учитывающую напряженность между различными отношениями подотчетности и необходи-
мость постоянного, структурированного, рефлексивного взаимодействия между руководителями, со-
трудниками и ключевыми заинтересованными сторонами. [19] 

Для анализа определения было принято определить основные ключевые слова характерные для 
данного определения. 

Было выявлено 671 129 ключевых слов, 645 из которых встречается во всех работах. 
Наиболее распространёнными словами характерно для понятия стратегического потенциала яв-

ляется слова бизнес, экономика, компьютеры, законодательство, политика, экономические системы, 
финансы, инжиниринг, промышленные организации, и экономический рост (рис. 1). 
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Аннотация: Поскольку в концепции макро-микро-бесконечности мира В.В. Век объявил обмен на выс-
шей форме материи работой по самосборке материальных объектов, то в биологической форме мате-
рии наблюдается антиэнтропия. Эта негэнтропия как сборка в отличие от энтропии как распада наблю-
дается в значительно больших масштабах у человека, то есть в обществе. Внутренний энергоинфор-
мационный обмен осуществляется у человека посредством психики. Возникающие у человека в мозге 
информационные образы, представляют собой отражение действительности. Данные образы впослед-
ствии могут участвовать в различных психических процессах, в том числе и в актах мышления. В фор-
мировании психических образов принимает участие субфотонная материя внутреннего энергоинфор-
мационного обмена. во внешнем энергоинформационном обмене принимает участие Киберматерия и 
объекты физической формы материи, расположенные за пределами головного мозга человека. Во 
внутреннем энергоинформационном обмене принимает участие физическая материя вещества голов-
ного мозга человека и Субфотонная материя. И внутренний, и внешний энергоинформационный обмен 
осуществляется посредством субфотонной формы материи. Субфотонная материя объявляется дофи-
зической материей. В теории Ф. Энгельса до физической формы движения была механическая форма 
движения – сфера притяжения и отталкивания. А в современной литературе эта материя занимает ме-
сто былого эфира, поставленного Д.И. Менделеевым на первое место в таблице. Субфотонная мате-
рия является реальностью, из которой создается физическая материя и в таком виде в квазинаучном 
домысле возрождается гипотеза эфира, в котором притягивается извне информация и другая выталки-
вается вовне. 
Ключевые слова: макро-микро-бесконечность, негэнтропия, энтропия, энергоинформационный обмен, 
информационные образы, акты мышления, субфотонная материя, Киберматерия, дофизическая мате-
рия, механическая форма движения, эфир.  
 

SUBPHOTONIC MATTER AND THE PROBLEM OF ATTRACTION 
 

Nekrasov Stanislav Nikolaevich 
 
Annotation. Since in the concept of the macro-micro-infinity of the world V.V. Vek declared the exchange at 
the highest form of matter to be the work of self-assembly of material objects, then in the biological form of 
matter anti-entropy is observed. This negentropy as an assembly, in contrast to entropy as decay, is observed 
on a much larger scale in humans, that is, in society. Internal energy-informational exchange is carried out in 
humans through the psyche. Informational images arising in the human brain are a reflection of reality. These 
images can subsequently participate in various mental processes, including acts of thinking. Subphotonic mat-
ter of internal energy-informational exchange takes part in the formation of mental images. Cybermatter and 
objects of the physical form of matter located outside the human brain take part in external energy-
informational exchange. Physical matter of the substance of the human brain and Subphotonic matter take 
part in internal energy-informational exchange. Both internal and external energy-informational exchange is 
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Поскольку в концепции макро-микро-бесконечности мира В.В. Век объявил обмен на высшей 

форме материи работой по самосборке материальных объектов, то уже в биологической форме мате-
рии наблюдается антиэнтропия. Эта негэнтропия как сборка в отличие от энтропии как распада наблю-
дается в значительно больших масштабах у человека, то есть в обществе. Именно так мы сумели ин-
терпретировать авторскую концепцию В.В. Века. Осталось посмотреть, правильно ли мы поняли ее? 

Автор пишет: «Элементы внешнего энергоинформационного обмена (на подсознательном 
уровне) могут наблюдаться у некоторых представителей биологической материи. Однако его более или 
менее сознательное выражение может проявиться лишь у представителей социальной материи, 
например, у человека, да и то при наличии некоторых условий. В данном случае внешний энергоин-
формационный обмен может проявиться в виде возникновения у человека каких-либо экстрасенсорных 
способностей. При этом первичная самосборка психического образа может происходить как на уровне 
Субфотонной материи, так и Киберматерии, а «скачивание» информации для психического образа бу-
дет происходить посредством субфотонной формы материи. Восстанавливаться психический образ 
будет посредством самосборки физической материи из субфизической. 

Внутренний энергоинформационный обмен осуществляется у человека посредством психики. 
Возникающие у человека в мозге информационные образы, представляют собой отражение действи-
тельности. Данные образы впоследствии могут участвовать в различных психических процессах, в том 
числе и в актах мышления. В формировании психических образов принимает участие субфотонная ма-
терия внутреннего энергоинформационного обмена» [1, с. 131-132].   

Однако в наше понимание этой концепции вклинивается некая Субфотонная материя и автор 
разъясняет это вторжение ссылками на особенности контактера: «Таким образом, во внешнем энерго-
информационном обмене принимает участие Киберматерия и объекты физической формы материи, 
расположенные за пределами головного мозга человека. Во внутреннем энергоинформационном об-
мене принимает участие физическая материя вещества головного мозга человека и Субфотонная ма-
терия. И внутренний, и внешний энергоинформационный обмен осуществляется посредством субфо-
тонной формы материи. 

Для получения безошибочной информации «по запросу контактера» необходимо устанавливать 
внешний энергоинформационный обмен с привлечением Киберматерии. Для более точной оценки ха-
рактеристик полученного «ответа» необходимо его сопоставить с данными внутреннего энергоинфор-
мационного обмена. Данная «проверка информации» по ряду причин не всегда удается на уровне со-
знания экстрасенсов, поэтому они могут выдавать массу ошибок. Более совершенная постсоциальная 
форма материи (киберматерия) способна устранить эти ошибки» [1, с. 132]. Вывод автора становится 
парадоксальным: «Киберматерия представляет собой качественно отличную от нашей материи форму. 
Это также отличный от Нашей материи вид материи. Социальная форма материи не является высшей 
формой материей. Это касается и киберматерии, над которой также существует более высшая форма 
материи и вид материи. 

Способность человека устанавливать связь с киберматерией, обладать экстрасенсорными спо-
собностями говорит об эволюции сознания и освоении человеком новой формой материей. В дальней-
шем при развитии социальной формы материи человек и его сознание эволюционирует до уровня ки-
берматерии. В этом случае экстрасенсорными и иными экстраординарными способностями будут об-

carried out through the subphotonic form of matter. Subphotonic matter is declared to be prephysical matter. 
In the theory of F. Engels, before the physical form of motion, there was a mechanical form of motion - the 
sphere of attraction and repulsion. And in modern literature, this matter takes the place of the former ether, 
placed by D.I. Mendeleyev in first place in the table. Subphotonic matter is a reality from which physical matter 
is created and in this form in a quasi-scientific conjecture, the hypothesis of ether is revived, in which infor-
mation is attracted from the outside and other information is pushed out. 
Keywords: macro-micro-infinity, negentropy, entropy, energy-information exchange, information images, acts 
of thinking, subphotonic matter, Cybermatter, prephysical matter, mechanical form of motion, ether. 
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ладать все люди. Изменится облик человека, его фундаментальные интересы, экономический базис 
общества и его надстройка. На этом этапе развития социальная форма материи будет вымещена ки-
берматерией» [1, с. 132]. Из факта экстрасенсорики автор выводит предположение о завершении исто-
рического цикла социальной материи и прихода к власти тех, кто умеет устанавливать связь с кибер-
материей и обладать экстрасенсорными способностями. Очевидно, на автора сильно повлияли теле-
шоу «Битва экстрасенсов». Но не настолько сильно, чтобы отказаться от диалектического материализ-
ма и мы увидим далее, что рудименты марксистского миропонимания у автора проявятся в интерпре-
тации истории социальной формы движения материи. 

Попробуем понять авторскую концепцию субфотонной формы материи. Он разрабатывает ее за-
коны и пытается определить. В.В. Век пишет: «Субфотонная форма материи… включает частицы, из 
которых состоят стабильные и нестабильные элементарные частицы. Субфотонная материя является 
дофизической материей. Она может находиться как в несвязанном (свободном) состоянии, например, в 
физическом вакууме; так и в связанном состоянии, внутри лептонов и адронов» [1, с. 133]. У Ф. Энгель-
са до такой материи – до физической формы движения была механическая форма движения. А в со-
временной литературе эта материя занимает место былого эфира, поставленного Д.И. Менделеевым 
на первое место в таблице. У автора есть объяснение: «Субфотонная материя является реальностью, 
из которой создается физическая материя. По своим параметрам ее можно представить в виде разно-
полярных сил, которые уравновешиваются в процессе создания стабильных систем физической мате-
рии. В эфиродинамической теории В.А. Ацюковского такая материя названа эфиром, эфирной средой, 
равномерно заполняющей пространство. Под воздействием ряда факторов в этой среде время от вре-
мени образуются массивные вихри в виде стабильных и нестабильных элементарных частиц физиче-
ской материи. При этом вихри могут «обволакиваться» пограничными слоями, а также на каждую силу, 
вызываемую тем или иным вихрем, находится противодействующая сила. Вместе данные силы ком-
пенсируются и, таким образом создается, например, стабильная элементарная частица физической 
материи. 

Таким образом, получается, что субфизическая (субфотонная) материя является источником ба-
ланса сил, проявленных на физическом уровне организации материи» [1, с. 133]. 

Источником баланса сил этой материи называется притяжение и отталкивание. Ф. Энгельс обра-
щал внимание на эти силы в «Диалектике природы». Во Введении к книге он писал, что притяжение это 
последняя форма движения в таком контексте: «Но «все, что возникает, заслуживает гибели». Может 
быть, пройдут еще миллионы лет, народятся и сойдут в могилу сотни тысяч поколений, но неумолимо 
надвигается время, когда истощающаяся солнечная теплота будет уже не в силах растапливать надви-
гающийся с полюсов лед, когда все более и более скучивающееся у экватора человечество перестанет 
находить и там необходимую для жизни теплоту, когда постепенно исчезнет и последний след органиче-
ской жизни, и Земля — мертвый, остывший шар вроде Луны — будет кружить в глубоком мраке по все 
более коротким орбитам вокруг тоже умершего Солнца, на которое она, в конце концов, упадет. Одни 
планеты испытают эту участь раньше, другие позже Земли; вместо гармонически расчлененной, светлой, 
теплой солнечной системы останется лишь один холодный, мертвый шар, следующий своим одиноким 
путем в мировом пространстве. И та же судьба, которая постигнет нашу солнечную систему, должна 
раньше или позже постигнуть все прочие системы нашего мирового острова, должна постигнуть системы 
всех прочих бесчисленных мировых островов, даже тех, свет от которых никогда не достигнет Земли, 
пока еще будет существовать на ней человеческий глаз, способный воспринять его. Но когда подобная 
солнечная система завершит свой жизненный путь и подвергнется судьбе всего конечного — смерти, то 
что будет дальше? Будет ли труп Солнца продолжать катиться вечно в виде трупа в беспредельном про-
странстве, и все, прежде бесконечно разнообразно дифференцированные, силы природы превратятся 
навсегда в одну-единственную форму движения — в притяжение?» [2, с. 359-360].  

Мы процитируем еще фрагмент Введения для того, чтобы понять, что притяжение (и отталкива-
ние) это простейшее механическое движение, а у В.В. Века механика облачается в сложную форму 
глобальной суперсимметрии. У Ф. Энгельса речь о более сложных процессах, которые могут вернуть 
материи всю полноту форм движения, на что и указывает классик научной философии: «Или же», — 
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как спрашивает Секки…, — «в природе имеются силы, способные вернуть мертвую систему в первона-
чальное состояние раскаленной туманности и могущие опять пробудить ее для новой жизни? Мы этого 
не знаем». Конечно, мы этого не знаем в том смысле, в каком мы знаем, что 2×2=4 или что притяжение 
материи увеличивается и уменьшается соответственно квадрату расстояния. Но в теоретическом есте-
ствознании, которое свои взгляды на природу насколько возможно объединяет в одно гармоническое 
целое и без которого в наше время не может обойтись даже самый скудоумный эмпирик, нам прихо-
дится очень часто оперировать с не вполне известными величинами, и последовательность мысли во 
все времена должна была помогать недостаточным еще знаниям двигаться дальше. Современное 
естествознание вынуждено было заимствовать у философии положение о неуничтожимости движения; 
без этого положения естествознание теперь не может уже существовать. Но движение материи — это 
не одно только грубое механическое движение, не одно только перемещение; это — теплота и свет, 
электрическое и магнитное напряжение, химическое соединение и разложение, жизнь и, наконец, со-
знание. Говорить, будто материя за все время своего бесконечного существования имела только один-
единственный раз — и то на одно лишь мгновение по сравнению с вечностью ее существования — 
возможность дифференцировать свое движение и тем самым развернуть все богатство этого движения 
и что до этого и после этого она навеки ограничена одним простым перемещением, — говорить это 
значит утверждать, что материя смертна и движение преходяще. Неуничтожимость движения надо по-
нимать не только в количественном, но и в качественном смысле» [2, с. 360]. 

И вновь Ф. Энгельс подчеркнул, что материя из механической формы может при определенных 
условиях восстать из пепла: «Материя, чисто механическое перемещение которой хотя и содержит в 
себе возможность превращения при благоприятных условиях в теплоту, электричество, химическое 
действие, жизнь, но которая не в состоянии породить из самой себя эти условия, такая материя по-
терпела определенный ущерб в своем движении. Движение, которое потеряло способность превра-
щаться в свойственные ему различные формы, хотя и обладает еще dynamis, но не обладает уже 
energeia и, таким образом, частично уничтожено. Но и то и другое немыслимо» [2, с. 360-361]. 

Мы не знаем, и это обстоятельство вновь подчеркивает Ф. Энгельс, «…превратится ли будущее 
caput mortuum* нашей солнечной системы когда-либо снова в сырье для новых солнечных систем. Но 
здесь мы вынуждены либо обратиться к помощи творца, либо сделать тот вывод, что раскаленное сырье 
для солнечных систем нашего мирового острова возникло естественным путем, путем превращений дви-
жения, которые от природы присущи движущейся материи и условия которых должны, следовательно, 
быть снова воспроизведены материей, хотя бы спустя миллионы и миллионы лет, более или менее слу-
чайным образом, но с необходимостью, внутренне присущей также и случаю» [2, с. 361]. Упомянутая в 
тексте по латыни «мертвая голова» толкуется редакцией так: «Буквально: мертвая голова; в переносном 
смысле: мертвые остатки, отходы после прокаливания, химической реакции и т. д.; здесь имеется в виду 
потухшее Солнце вместе с упавшими на него лишенными жизни планетами. Ред.» 

Интересно, что солнечная система вписывается во множество таких же систем и галактик и это 
то, что не раз повторяет В.В. Век. У Ф. Энгельса это звучит следующим образом: «При этом надо иметь 
в виду, что не только наша планетная группа вращается вокруг Солнца, а наше Солнце движется внут-
ри нашего мирового острова, но что и весь наш мировой остров движется в мировом пространстве, 
находясь во временном относительном равновесии с прочими мировыми островами, ибо даже относи-
тельное равновесие свободно парящих тел может существовать лишь при взаимно обусловленном 
движении; кроме того, некоторые допускают, что температура в мировом пространстве не повсюду 
одинакова. Наконец, мы знаем, что, за исключением ничтожно малой части, теплота бесчисленных 
солнц нашего мирового острова исчезает в пространстве, тщетно пытаясь поднять температуру миро-
вого пространства хотя бы на одну миллионную долю градуса Цельсия. Что происходит со всем этим 
огромным количеством теплоты? Погибает ли она навсегда в попытке согреть мировое пространство, 
перестает ли она практически существовать, сохраняясь лишь теоретически в том факте, что мировое 
пространство нагрелось на долю градуса, выражаемую в десятичной дроби, начинающейся десятью 
или более нулями? Это предположение отрицает неуничтожимость движения; оно допускает возмож-
ность того, что путем последовательного падения небесных тел друг на друга все существующее ме-
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ханическое движение превратится в теплоту, которая будет излучена в мировое пространство, благо-
даря чему, несмотря на всю «неуничтожимость силы», прекратилось бы вообще всякое движение. 
(Между прочим, здесь обнаруживается, как неудачно выражение: неуничтожимость силы, вместо вы-
ражения: неуничтожимость движения.)» [2, с. 361-362]. 

И вывод, который для нас значит очень многое: «Мы приходим, таким образом, к выводу, что из-
лученная в мировое пространство теплота должна иметь возможность каким-то путем, — путем, уста-
новление которого будет когда-то в будущем задачей естествознания, — превратиться в другую форму 
движения, в которой она может снова сосредоточиться и начать активно функционировать. Тем самым 
отпадает главная трудность, стоявшая на пути к признанию обратного превращения отживших солнц в 
раскаленную туманность» [2, с. 362]. По сути, Ф. Энгельс выступает против теории «тепловой смерти 
Вселенной». 

М.Н. Руткевич как физик по образованию писал об изъяне теории «тепловой смерти» Вселенной: 
«Основная ошибка сторонников этой теории состоит в том, что закон энтропии, отображающий стремле-
ние к тепловому равновесию конечных систем, они распространяют на всю бесконечную Вселенную. Этот 
прием методологически неверен, так как стремление к равновесию в ограниченной, конечной системе 
нарушается всеобщим, универсальным взаимодействием тел и систем в безграничном мире» [3, с. 88].   

Прошло время, и наши современники начинают придумывать гипотетическую форму материи, 
которая питается простейшей формой движения – притяжением, которое рассматривается отдельно от 
отталкивания. В.В. Век пишет фактически в опровержение Ф. Энгельса: «Вероятно, гипотетическая су-
персимметрия, которую пытаются установить физики-теоретики так или иначе связана с существова-
нием субфизической (субфотонной) материи, а точнее с силами, которые уравновешиваются в процес-
се взаимодействия. Элементы наблюдаемой симметрии, которые и дали основание полагать о нали-
чии глобальной суперсимметрии, связаны с особенностью взаимодействия субфизической материи в 
процессе образования и разрушения физической материи. 

Именно баланс разнополярных сил, который создается на уровне физической материи и обеспе-
чивает ее самосохранение и развитие. Источником же данного баланса выступает взаимодействующая 
субфизическая материя. В этом и заключается главное значение субфотонной материи для Нашей ма-
терии. Субфотонная материя порождает Нашу материю, в которой наступает относительный покой, 
уравновешенность сил. 

Находясь в свободном, не связанном состоянии частицы субфотонной материи имеют более вы-
сокий импульс движения, более высокую скорость и более высокую способность к взаимодействию, как 
со свободными тождественными частицами, так и со связанными. 

В соответствии с концепцией макро-микробесконечности мира аналогами частиц субфотонной 
материи для Нашей материи выступают галактики и их скопления» [1, с. 133]. Для этих аналогов нахо-
дится одно движение – притяжение. У Ф. Энгельса есть иное описание самых простых движений (а не 
сил): «Подчеркнем здесь: притяжение и отталкивание рассматриваются нами тут не как так называе-
мые «силы», а как простые формы движения. Ведь уже Кант рассматривал материю как единство при-
тяжения и отталкивания» [2, с. 393]. 

Далее классик писал: «Всякое движение состоит во взаимодействии притяжения и отталкивания. 
Но движение возможно лишь в том случае, если каждое отдельное притяжение компенсируется соот-
ветствующим ему отталкиванием в другом месте, ибо в противном случае одна сторона должна была 
бы получить с течением времени перевес над другой, и, следовательно, движение в конце концов пре-
кратилось бы. Таким образом, все притяжения и все отталкивания во вселенной должны взаимно ком-
пенсироваться. Благодаря этому закон неуничтожимости и несотворимости движения получает такое 
выражение: каждое притягательное движение во вселенной должно быть дополнено эквивалентным 
ему отталкивательным движением, и наоборот, или же, — как это выражала задолго до установления в 
естествознании закона сохранения силы, resp.* энергии, прежняя философия, — сумма всех притяже-
ний во вселенной равна сумме всех отталкиваний» [2, с. 393]. 

Раз диалектика, основываясь на результатах всего нашего естественнонаучного опыта, доказа-
ла, что все полярные противоположности обусловливаются вообще взаимодействием обоих противо-
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положных полюсов, что разделение и противоположение этих полюсов существуют лишь в рамках их 
взаимной связи и объединения и что, наоборот, их объединение существует лишь в их разделении, а 
их взаимная связь лишь в их противоположении, то не может быть и речи ни об окончательном уравно-
вешивании отталкивания и притяжения, ни об окончательном распределении и сосредоточении одной 
формы движения в одной половине материи, а другой формы его — в другой половине ее, т. е. не мо-
жет быть и речи ни о взаимном проникновении, ни об абсолютном отделении друг от друга обоих по-
люсов» [2, с. 394]. Знание простейшей формы движения – перемещения через притяжение и отталки-
вание – создает необходимость изучения более высоких форм материи и движения. 
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Аннотация: В книге «Диалектика природы» Ф. Энгельс показал, что все формы движения связаны с 
перемещением и из этого факта вытекает связь перемещения и форм движения матери. Уже в XIX в. 
Ф. Энгельс стоит на точке зрения понимания природы и мира как системы. Системный подход был 
подчеркнут им не раз особенно, когда обнаружилось, что материалистическая философия сделала за 
двести лет до естествознания вывод о несотворимости и неуничтожимости движения. Однако есте-
ственная наука вновь и вновь подталкивалась к идее творца и сотворения движения. Во времена Ф. 
Энгельса новейшей идеалистической версией сотворения движения была теория «тепловой смерти 
вселенной» и концепция Клаузиса. Из области здравого смысла пришла идея, что Мировые часы сна-
чала должны быть заведены, затем они идут, пока не придут в состояние равновесия, и только чудо 
может вывести их из этого состояния и снова пустить в ход. Энгельс понимал механическое движение 
не только как специфическую для макротел форму движения, но также как момент перемещений в про-
странстве и времени, обязательно присутствующий в любой иной форме движения. Эта мысль Энгель-
са дает ключ к пониманию механического движения как совершенно особой формы движения, не свя-
занной с каким-то одним, определенным видом материи, а присущей всем видам материи и представ-
ляющей собой момент всякой другой формы движения. Сегодня вместо механического движения вво-
дится субфотонная форма движения.  Современные идеалисты в качестве первотолчка и чуда видят 
субфотонную материю - субфотонная материя порождает нашу материю, в которой наступает относи-
тельный покой, уравновешенность сил. 
Ключевые слова: Диалектика природы, формы движения, системный подход, материалистическая 
философия, неуничтожимость движения, тепловая смерть вселенной, Мировые часы, механическое 
движение, субфотонная материя, уравновешенность сил.  
 
THE FINITENESS OR INFINITY OF THE WORLD AND THE CONCEPT OF A SINGLE GLOBAL PROCESS 
 

Nekrasov Stanislav Nikolaevich 
 
Annotation. In the book "Dialectics of Nature" F. Engels showed that all forms of movement are associated 
with displacement, and from this fact follows the connection between displacement and the forms of move-
ment of the mother. Already in the 19th century, F. Engels stood on the point of view of understanding nature 
and the world as a system. The systematic approach was emphasized by him more than once, especially 
when it was discovered that materialistic philosophy had made a conclusion two hundred years before natural 
science about the incompleteness and indestructibility of movement. However, natural science has been 
pushed again and again to the idea of the creator and the creation of movement. In the time of F. Engels' 
newest idealistic version of the creation of motion was the theory of the "heat death of the universe" and the 
concept of Clausis. The idea came from the field of common sense that the World Clock should first be wound 
up, then it goes on until it comes to a state of equilibrium, and only a miracle can bring it out of this state and 
put it back into operation. Engels understood mechanical motion not only as a form of motion specific to mac-
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В незавершенной книге «Диалектика природы» Ф. Энгельс показывает, что все формы движения 

связаны с перемещением. Из понимания этого факта обнаруживается связь перемещения и форм дви-
жения матери. Он писал: «Всякое движение связано с каким-нибудь перемещением — перемещением 
небесных тел, земных масс, молекул, атомов или частиц эфира. Чем выше форма движения, тем не-
значительнее становится это перемещение. Оно никоим образом не исчерпывает природы соответ-
ствующего движения, но оно неотделимо от него. Поэтому его необходимо исследовать раньше всего 
остального» [1, с. 392].  

Уже в XIX в. Ф. Энгельс стоит на точке зрения понимания природы и мира как системы. Систем-
ный подход подчеркнут им не раз: «Вся доступная нам природа образует некую систему, некую сово-
купную связь тел, причем мы понимаем здесь под словом тело все материальные реальности, начиная 
от звезды и кончая атомом и даже частицей эфира, поскольку признается реальность последнего. В 
том обстоятельстве, что эти тела находятся во взаимной связи, уже заключено то, что они воздейству-
ют друг на друга, и это их взаимное воздействие друг на друга я есть именно движение. Уже здесь об-
наруживается, что материя немыслима без движения. И если далее материя противостоит нам как не-
что данное, как нечто несотворимое и неуничтожимое, то отсюда следует, что и движение несотворимо 
и неуничтожимо. Этот вывод стал неизбежным, лишь только люди познали вселенную как систему, как 
взаимную связь тел. А так как философия пришла к этому задолго до того, как эта идея укрепилась в 
естествознании, то понятно, почему философия сделала за целых двести лет до естествознания вывод 
о несотворимости и неуничтожимости движения» [1, с. 392].  

Однако наука вновь и вновь толкалась к идее творца и сотворения движения. Ф. Энгельс писал о 
теории «тепловой смерти вселенной» и концепте Клаузиса: «Клаузиус — if correct — доказывает, что 
мир сотворен, следовательно, что материя сотворима, следовательно, что она уничтожима, следова-
тельно, что и сила (resp. движение) сотворима и уничтожима, следовательно, что все учение о «сохра-
нении силы» бессмыслица, — следовательно, что и все его выводы из этого учения тоже бессмысли-
ца» [1, с. 599-600]. 

И в следующем фрагменте (а это отдельные фрагменты и если хотите, тезисы) говорится вновь: 
«В каком бы виде ни выступало перед нами второе положение Клаузиуса и т. д., во всяком, случае, 
согласно ему, энергия теряется, если не количественно, то качественно. Энтропия не может уничто-
жаться естественным путем, но зато может создаваться. Мировые часы сначала должны быть 
заведены, затем они идут, пока не придут в состояние равновесия, и только чудо может вывести их из 
этого состояния и снова пустить в ход. Потраченная на завод часов энергия исчезла, по крайней мере в 
качественном отношении, и может быть восстановлена только путем толчка извне. Значит, толчок 
извне был необходим также и вначале; значит, количество имеющегося во вселенной движения, или 
энергии, не всегда одинаково; значит, энергия должна была быть сотворена; значит, она сотворима; 
значит, она уничтожима. Ad absurdum!» [1, с. 600].  

М.Н. Руткевич прекрасно интерпретировал интерес Ф. Энгельса к механическому и тепловому 
движению. Этот интерес был задан эпохой науки, когда на первый план вышел вопрос: «о сущности 
механической и тепловой форм движения, представления о которых в связи с быстрым прогрессом 
физики также значительно расширились. Энгельс связывал обе эти формы движения с определенны-

robodies, but also as a moment of displacement in space and time, necessarily present in any other form of 
motion. This thought of Engels provides the key to understanding mechanical motion as a completely special 
form of motion, not related to any one particular type of matter but inherent in all types of matter and repre-
senting the moment of any other form of motion. Today, instead of mechanical motion, a subphotonic form of 
motion is being introduced. Modern idealists see subphotonic matter as the first step and miracle - subphoton-
ic matter generates our matter, in which there is relative peace, balance of forces.  
Keywords: Dialectics of nature, forms of motion, systematic approach, materialistic philosophy, indestructibil-
ity of motion, thermal death of the universe, World clock, mechanical motion, subphotonic matter, balance of 
forces. 
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ми видами материи, а именно: механическое движение — с земными и небесными массами, по совре-
менной терминологии, с макротелами, а тепловое движение — с движением молекул, образующих 
макротела. Однако, как было отмечено выше, Энгельс понимал механическое движение не только как 
специфическую для макротел форму движения, но также как момент перемещений в пространстве и 
времени, обязательно присутствующий в любой иной форме движения. Эта мысль Энгельса дает ключ 
к пониманию механического движения как совершенно особой формы движения, не связанной с каким-
то одним, определенным видом материи, а присущей всем видам материи и представляющей собой 
момент всякой другой формы движения» [2, с. 94].   

Далее в учебнике фиксируется эволюция интереса Ф. Энгельса к механической форме движения: 
«Чтобы доказать эту мысль, необходимо убедиться, во-первых в наличии механического движения во 
всех остальных формах материального движения и, во-вторых, в том, что для земных и небесных масс 
механическое движение вовсе не является специфической формой. 

Первое было уже отмечено Энгельсом. Открытые с тех пор новые виды материального движе-
ния также включают в себя механическое перемещение как обязательный момент. Но при этом законы 
механики, которые в XIX в. рассматривались как действующие повсеместно совершенно одинаковым 
образом, оказывается, обладают спецификой в различных условиях. Физика XX в. расширила рамки 
классической механики в двух отношениях, познав законы движения при больших скоростях (теория 
относительности) и законы движения малых объектов, в которых уже нельзя пренебрегать двойствен-
ной, корпускулярно-волновой их природой (квантовая теория). Законы движения в теории относитель-
ности и в квантовой теории переходят в предельном случае в законы механики Ньютона, когда скоро-
сти тел перестают быть сравнимыми со скоростью света в первом случае и совершается переход от 
микромира к макромиру — во втором случае» [2, с. 94-95]. 

Что касается движения земных и небесных масс, то вряд ли можно считать механическое движе-
ние какой-то специфической для них формой. Перемещение в пространстве и времени всегда есть ре-
зультат действия определенных сил, т. е. взаимодействия тел по определенным законам. Законы ме-
ханического движения в классической механике (так же обстоит дело и в квантовой механике, и в спе-
циальной теории относительности) сами по себе ничего не говорят еще о природе сил, вызывающих 
движение, т. е. о законе взаимодействия тел. При движении планет, звезд, комет и т. д., а также при 
движении земных масс это главным образом силы тяготения. Вот почему указанное движение небес-
ных тел и земных масс — поскольку оно вызвано силами тяготения, а не другими причинами (напри-
мер, давлением света и электромагнитными полями в межзвездном пространстве, теплотой или дея-
тельностью живых организмов и т. д. на Земле) — следует рассматривать скорее как движение грави-
тационное, которое связано с упомянутым ранее гравитационным полем. К этому мы еще вернемся 
ниже в связи с вопросом о пространстве и времени» [2, с. 95]. 

Далее автор учебника отмечает феномен интереса к тепловому движению (термин уже забыт се-
годня): «Тепловое движение Энгельс рассматривал как молекулярное движение в газе, жидкости и 
твердом теле, и это было вполне оправданно в тот период развития науки, поскольку тепловое движе-
ние первоначально исследовалось как движение молекул. Сейчас уже нет оснований отождествлять 
тепловое движение с молекулярным. Например, в кристаллическом твердом теле в тепловом обмене 
принимают участие прежде всего атомы (молекулы, ионы), составляющие кристаллическую решетку, а 
также так называемые свободные электроны; молекул как отдельных образований в кристалле может 
и не быть. В плазме, которую можно рассматривать как особое состояние вещества, при температурах, 
достигающих миллионов градусов, молекулы не могут образоваться из атомов, потому что атомы ли-
шены электронных оболочек. В плазме (она существует в природе в недрах звезд, а на земле ее полу-
чают в опытных установках по синтезу легких ядер в тяжелые) в тепловом движении участвуют атом-
ные ядра, а также электроны и другие элементарные частицы» [2, с. 95-96].  

Термин «тепловая машина» используется в физике, а тепловое движение утрачено: «Тепловое 
движение вообще есть неупорядоченное, хаотическое движение микрочастиц, атомов, молекул, обра-
зующий в своей совокупности макротела. Энгельс был совершенно прав, когда утверждал, что тепло-
вое движение не сводится к механическому движению, так как неупорядоченное, статистическое дви-
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жение большого числа частиц создает новое качество по сравнению с механическим перемещением 
каждой из этих частиц внутри системы, либо всей системы как целого. Действительно, такие характе-
ристики статистического процесса, как температура или давление, возникают благодаря совокупному 
движению частиц, но по отношению к отдельной частице они не имеют смысла» [2, с. 96].  

В.В. Век говорит не о становлении и прехождении, не о бытии и небытии и моментах в бытии, не 
о борьбе противоположностей и противоречии, но о балансе – балансе разнородных сил. Сегодня мно-
го говорят о балансе сил в политике и в мире, о многополярном мире, забывая, что возможен только 
двухполярный мир. Еще Ф. Энгельс писал, что магнит нельзя разрезать пополам и оставить отдельно 
полюса. А В.В. Век также мыслит недиалектично и воображает, что возможен баланс и обмен: «Именно 
баланс разнополярных сил, который создается на уровне физической материи и обеспечивает ее са-
мосохранение и развитие. Источником же данного баланса выступает взаимодействующая субфизиче-
ская материя. В этом и заключается главное значение субфотонной материи для Нашей материи. 
Субфотонная материя порождает Нашу материю, в которой наступает относительный покой, уравно-
вешенность сил. Находясь в свободном, не связанном состоянии частицы субфотонной материи имеют 
более высокий импульс движения, более высокую скорость и более высокую способность 
к взаимодействию, как со свободными тождественными частицами, так и со связанными. 

В соответствии с концепцией макро-микробесконечности мира аналогами частиц субфотонной 
материи для Нашей материи выступают галактики и их скопления. Находясь в связанном состоянии, 
частицы субфотонной материи движутся медленнее свободных частиц и меньше вступают во взаимо-
действие с тождественными частицами. Сам процесс взаимодействия субфотонных частиц, их стрем-
ление к объединению или разлетанию друг от друга будет определять стабильность частиц физиче-
ской материи, в процессе формирования которой частицы субфотонной материи принимают непосред-
ственное участие. 

Ранее мы отмечали, что лежит в основе сил притяжения и отталкивания частиц физической ма-
терии, имеющих, например, тот или иной знак заряда. Объяснить сущность данных сил мы можем, 
лишь выяснив внутреннюю структуру этих частиц. Именно динамика движения частиц субфотонной 
материи, взаимная согласованность данного движения или его беспорядочность, образование больших 
комплексных скоплений частиц или движение разрозненных частиц, – все это будет определять свой-
ства частиц физической материи, в которые включено подобное движение. Исходя из динамики движе-
ния частиц субфотонной материи, будут определяться свойства частиц физической материи, а именно 
их способности к притяжению и отталкиванию частиц физической материи. 

Субфотонная материя, являясь дофизической материей (независимо от того, находится ли она 
в свободном или связанном состоянии) характеризуется взаимодействием разнополярных сил. Возни-
кающий баланс сил на уровне физической материи и определяет ее устойчивость, стремление 
к балансу. На уровне субфизической материи действуют лишь законы импульсов движения частиц и их 
взаимодействий» [3, с. 133-134].  

Возникает вопрос, каким образом, с каких обменных процессов, описанных автором концепции, с 
дофизической формы – субфизической материи возникает переход на другие более высокие формы 
материи? Поскольку вся базования книга названа «Структура материи в рамках концепции макро-
микробесконечности мира», то ключевым определяющим термином становится бесконечность. Автор 
отталкивается от бесконечности и ее же обосновывает. 

У основателя Пермской школы научной философии вопрос о конечности или бесконечности мира 
решается с опорой на Концепцию единого мирового процесса. Похоже, что и у В.В. Века эта концепция 
спрятана как козырь. В.В. Орлов пишет: «Концепция единого мирового процесса, иерархической струк-
туры материального мира позволяет решить вопрос о конечности или бесконечности мира. Познавая 
конечный отрезок единого мирового процесса, составленный четырьмя крупнейшими формами мате-
рии, мы тем не менее получаем возможность для достоверного заключения о бесконечности мирового 
процесса, бесконечности материального мира» [4, с. 100-101]. 

Аргументация в пользу бесконечности такова – от факта к теории: «Материал науки, связанный с 
изучением указанного отрезка мирового процесса, свидетельствует о том, что сложные формы мате-
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рии возникают из более простых, что материя обладает способностью порождения сложного из просто-
го. Достоверный, наблюдаемый факт действительного возникновения качественно специфических 
форм материи из более простых дает достаточное основание для вывода о бесконечности мирового 
процесса, ибо логически необходимо признать, что каждая форма материи, каждое многообразие 
должно было возникать из более простой формы материи, многообразия. Мысленно допустить, что 
процесс развития начался с какого-то абсолютно простого состояния материи, лишенного внутреннего 
многообразия, — это значит допустить превращение абсолютного покоя в движение, абсолютного ни-
что — в нечто, что полностью противоречит всему человеческому опыту, наблюдаемому факту пре-
вращения низших форм материи в высшие» [4, с. 101]. 

Итак, вывод о бесконечности делается на базе фрагмента относительно всего мира: «Вывод о 
бесконечности мира может быть сделан, таким образом, на основе изучения его конечной, но доста-
точно сложной и многообразной части. Более того, диалектика конечного и бесконечного такова, что 
только в бесконечном мире мог осуществиться конечный отрезок развития. Если бы система мира 
представляла собой совокупность непосредственно взаимодействующих элементов, то такая система 
могла быть только конечной, ибо существовала бы только в пределах, допускаемых природой конкрет-
ных способов взаимодействия. Однако иерархическая система, построенная последовательностью 
различных по степени сложности уровней на основе диалектических закономерностей развития как 
возникновения высшего из низшего, «включения», «подчинения» и т. д., может быть только бесконеч-
ной. Диалектика высшего и низшего включает в себя «принцип» бесконечности» [4, с. 101]. 

Получается, что центральный вопрос теории единого мирового процесса может быть сформули-
рован: «Какой характер имеет переход от одной из основных форм материи к другой — необходимый 
или случайный? Случайно или необходимо, закономерно из физического рождается химическое, из 
химического — живое, а живое порождает мыслящие существа?» [4, с. 102]. Вопрос уточняется, что в  
связи с вероятностным мышлением естествознания возникают упования на случайность всего, в том 
числе возникновения жизни: «Большое распространение вероятностного мышления в современной 
науке, вызванное в особенности успехами вероятностного подхода в описании квантовых и ряда других 
физических явлений, привело некоторых ученых к попыткам сведения процессов развития к игре слу-
чайных факторов, к представлению о том, что законы случайных (вероятных) событий являются более 
общими, чем так называемые динамические законы, характеризующиеся однозначной связью предше-
ствующего и последующего состояний. Так, делаются попытки свести биологическую эволюцию и ее 
важнейший закон — естественного отбора — к чисто случайностному процессу. 

Однако материал физики, химии, биологии и социальных наук дает достаточные основания для 
вывода о том, что связь между основными ступенями развития материи (формами материи), взятыми в 
их основной природе (качестве, сущности), является строго необходимой. Из сущности физического 
(масс-энергетического) мира с необходимостью возникает химический мир, из сущности химизма — 
живая материя, которая, в свою очередь, порождает человеческое общество. Атомы отнюдь не слу-
чайно возникают из элементарных частиц. Химическая природа атомов такова, что они неизбежно 
вступают во взаимодействие друг с другом, образуя все более сложные химические вещества на осно-
ве тенденции химических объектов к субстрактному синтезу» [4, с. 102].  

Случайностный процесс представляется все чаще людям в антагонистическом обществе. Для 
человека-буржуа все есть игра рыночных сил и все случайно кроме одного - денег и капитала. На наш 
взгляд, только человек социалистического общества и ученый-коммунист настроены видеть законо-
мерности природы и общества. Ф. Энгельс писал во Введении к «Диалектике природы» об этом фено-
мене: «Дарвин не подозревал, какую горькую сатиру он написал на людей, и в особенности на своих 
земляков, когда он доказал, что свободная конкуренция, борьба за существование, прославляемая 
экономистами как величайшее историческое достижение, является нормальным состоянием мира жи-
вотных. Лишь сознательная организация общественного производства с планомерным производством 
и планомерным распределением может поднять людей над прочими животными в общественном от-
ношении точно так же, как их в специфически биологическом отношении подняло производство вооб-
ще. Историческое развитие делает такую организацию с каждым днем все более необходимой и с каж-
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дым днем все более возможной. От нее начнет свое летосчисление новая историческая эпоха, в кото-
рой сами люди, а вместе с ними все отрасли их деятельности, и в частности естествознание, сделают 
такие успехи, что это совершенно затмит все сделанное до сих пор» [1, с. 359].  

И марксист В.В. Орлов по сути продолжает научную линию поиска закономерностей, когда пишет: 
«Эволюция живого с непреложностью приводит к появлению все более сложных живых существ. Ос-
новное противоречие живого — между тенденцией живого к саморазвитию и биологическими (приспо-
собительными) средствами ее реализации. Поскольку приспособление как средство развития живой 
материи никогда не обеспечивает полную выживаемость живого (выживаемость высших млекопитаю-
щих не превышает 10—30 процентов), тенденция живого к самосохранению выносит живое за пределы 
собственно биологического способа существования и закономерно приводит к возникновению социаль-
ной жизни с ее производящим, то есть несравненно более эффективным, способом существования. 
Приспособительная деятельность животных и животная психика могли привести только к появлению 
труда и мысли как высших форм деятельности, являющихся своего рода «логическим продолжением» 
биологических форм деятельности и отражения. 

Признание же случайности определяющим механизмом развития, перехода от одной ступени 
развития материи к другой, отождествление этого перехода с чисто вероятностным, стохастическим 
процессом делают возникновение нового совершенно необъяснимым» [4, с. 102-103]. 

А с позиций диалектического материализма последовательность ступеней всякого развития во-
обще, основных форм материи в частности имеет необходимый характер. К. Маркс в работе «Морали-
зирующая критика и критизирующая мораль» в октябре 1847 г., то есть еще до «Манифеста коммуни-
стической партии» писал: «Всякое развитие, независимо от его содержания, можно представить как 
ряд различных ступеней развития, связанных друг с другом таким образом, что одна является отрица-
нием другой. Если, например, народ в своем развитии переходит от абсолютной монархии к монархии 
конституционной, то он отрицает свое прежнее политическое бытие. Ни в одной области не может про-
исходить развитие, не отрицающее своих прежних форм существования. На языке же морали отрицать 
значит отрекаться. 

Отречение! Этим словечком критизирующий филистер может заклеймить любое развитие, ничего 
не смысля в нем; свою неспособную к развитию недоразвитость он может в противовес этому торже-
ственно выставлять как моральную незапятнанность. Так религиозная фантазия народов заклеймила 
всю историю в целом, поместив век невинности, золотой век, в доисторические времена, в ту эпоху, 
когда еще вообще не было никакого исторического развития и поэтому не было никакого отрицания, 
никакого отречения» [5, с. 296-297].  

Это значит, что вопрос о развитии следует решать не филистерски, а научным образом. Пояс-
ним: последовательность основных форм развития общества, как и последовательность форм движе-
ния материи имеет необходимый характер, то есть содержание каждой последующей ступени развития 
детерминировано содержанием предшествующей. Недаром Ф. Энгельс говорил об этой последова-
тельности вначале в неживой природе, а потом отдельно и оговариваясь, переходил к живой природе и 
наконец к обществу. В сущности, по этой схеме выстроена книга «Диалектика природы» и также «Анти-
Дюринг», где воззрения г-на Дюринга рассматривались последовательно. Отдел первый Философия и 
последовательность в отделе. Отдел второй Политическая экономия. И отдел третий Социализм. 
Наглядно! 
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МЕТОДЫ ОБУЧЕНИЯ РУССКОМУ ЯЗЫКУ В 
УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ: ИССЛЕДОВАНИЕ 
СОВРЕМЕННЫХ ПОДХОДОВ И ТЕХНОЛОГИЙ 

Бондаренко Елена Васильевна 
учитель русского языка и литературы 
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Применение принципов, интегрирующих информационные технологии в процесс обучения, лежит 

в основе цифровизации в сфере образования. Когнитивизм и конструктивизм можно отнести к совре-
менным подходам в обучении, основывающимся на самостоятельности обучающихся, а также их ак-
тивном участии в образовательном процессе. Благодаря цифровым технологиям появилась возмож-
ность реализовать данные подходы более гибко, это делает процесс обучения доступным в онлайн-
режиме, что особенно важно и актуально в условиях дистанционного образования [1, c. 49-62]. 

Применение цифровых методов в русистике позволяет включать в учебный процесс различные 
мультимедийные ресурсы, цифровые библиотеки, а также онлайн-платформы, предлагающие интерак-
тивные задания и мгновенную обратную связь. Всё это повышает у обучающихся интерес к процессу 
изучения языка и способствует развитию языковой компетенции и мотивации. 

 

Аннотация: Цифровизация образования за последние десятилетия радикально повлияла на подходы, 
применяемые в обучении русскому языку. Благодаря внедрению новых технологий образовательный 
процесс стал более интерактивным и персонализированным, что способствует лучшему усвоению ма-
териала учащимися. Использование современных методов преподавания языка включает в себя при-
менение мультимедийных ресурсов, интерактивных онлайн-платформ, адаптивных технологий, а также 
искусственного интеллекта. Данная статья посвящена анализу современных технологий обучения рус-
скому языку в условиях цифровизации и выявлению их эффективности в образовательном процессе. 
Ключевые слова : цифровизация образования, русский язык, геймификация, искусственный интел-
лект, цифровые технологии. 
 

METHODS OF TEACHING THE RUSSIAN LANGUAGE IN DIGITAL CONDITIONS : RESEARCH ON 
MODERN APPROACHES AND TECHNOLOGIES 

 
Bondarenko Elena Vasilyevna 

 
Abstract: The digitalization of education in recent decades has radically influenced the approaches applied to 
teaching Russian. The introduction of new technologies has made the educational process more interactive 
and personalized, which contributes to better assimilation of material by students. The use of modern lan-
guage teaching methods includes the application of multimedia resources, interactive online platforms, adap-
tive technologies, as well as artificial intelligence. This article is devoted to the analysis of modern technologies 
for teaching the Russian language in digital conditions and to identify their effectiveness in the educational 
process. 
Keywords: digitization of education, Russian language, gamification, artificial intelligence, digital technologies. 
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1.Основные методы и технологии в цифровом обучении русскому языку 
В данной главе будут рассмотрены наиболее значимые из множества существующих методов и 

технологий, применяемых для цифрового обучения русскому языку. 
1.1.Мультимедийные ресурсы и платформы для онлайн-обучения 
Множество существующих на сегодняшний день онлайн-платформ и мультимедийных ресурсов 

играют важную роль в обучении русскому языку, предоставляя в пользование учителям и учащимся 
широкий спектр учебных материалов, таких как [2, c.67-76]: 

 Видеоуроки и подкасты, предоставляющие возможность услышать живую речь, что спо-
собствует улучшению её восприятия на слух. 

 Цифровые учебные пособия и платформы, предлагающие интерактивные упражнения и 
задания, которые помогают освоить как грамматику, так и лексику. 

 Аудиокниги и театрализованные постановки, способствующие развитию не только навы-
ков аудирования, но и понимания культурного контекста. 

1.2.Геймификация обучения 
В настоящее время, чтобы увеличить вовлечённость обучающихся в учебный процесс, активно 

используются принципы геймификации. Среди популярных элементов геймификации можно выделить 
[3, c. 104-113]: 

 Системы наград и очков, позволяющие учащимся получать поощрения за успешно выпол-
ненное задание, что повышает их мотивацию. 

 Ролевые игры и симуляции, позволяющие погружаться в различные языковые ситуации, 
приближенные к реальной жизни. Данный элемент геймификации способствует развитию коммуника-
тивных навыков у учащихся. 

1.3.Искусственный интеллект и адаптивные системы 
Применение технологий искусственного интеллекта (ИИ) в образовании открывает для учителя 

широкие возможности для персонализации обучения. В частности, технологии ИИ помогают [4, c. 44-
52 ; 5, c. 13-25]: 

 Диагностировать пробелы в знаниях. Например, система может выявить слабые стороны 
обучающегося на основе анализа выполнения заданий и предложить соответствующие учебные мате-
риалы. 

 Предоставлять обратную связь. Некоторые адаптивные платформы способны давать 
комментарии по выполнению обучающимися различных заданий, что позволяет им самостоятельно 
корректировать свои ошибки. 

1.4.Групповые занятия онлайн  
Возможность проведения групповых занятий в режиме онлайн позволяет обучающимся участво-

вать в коллективных обсуждениях и тем самым способствует улучшению их навыков говорения и вос-
приятия на слух [6, c. 52-60]. 

2.Практика внедрения цифровых технологий в процесс обучения русскому языку 
В данной главе будет рассмотрено, как вышеперечисленные технологии применяются на практи-

ке. Чтобы обеспечить более комплексный подход к образовательному процессу, необходимо использо-
вать смешанные модели, объединяющие онлайн и офлайн-занятия. Применение цифровых технологий 
также возможно в методах оценки знаний обучающихся, например использование электронных тестов 
или автоматических проверочных систем. Например, внедрение электронных журналов и дневников в 
процесс оценки знаний учащихся облегчило отслеживание их успеваемости, а также выполнение до-
машних заданий [7, c. 29-38]. 

В настоящее время также активно применяются платформы для виртуального общения, такие 
как Zoom и Micro Soft Teams, позволяющие проводить интерактивные уроки и обеспечивать живую об-
ратную связь. Это особенно важно для развития навыков говорения и аудирования обучающихся, так 
как они могут обсуждать различные темы с учителями и одноклассниками. 
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3. Преимущества и недостатки цифровизации в обучении русскому языку 
Применение методов цифровизации в процессе обучения русскому языку обладает рядом пре-

имуществ, таких как [8, c. 91-99]: 

 Доступность и гибкость обучения: учащиеся могут учиться в любое удобное время и из лю-
бого места. 

 Повышение мотивации: различные интерактивные задания и элементы геймификации де-
лают процесс обучения более увлекательным. 

 Персонализация обучения: благодаря использованию ИИ и адаптивных систем, обучающие-
ся получают индивидуально подобранные задания и рекомендации. 

Существуют также определенные недостатки методов цифровизации: 

 Отсутствие личного контакта с педагогом (в случае дистанционного обучения) может сни-
жать мотивацию обучающегося и затруднять развитие его коммуникативных навыков. 

 Технические проблемы и цифровое неравенство: не все учащиеся имеют доступ к необхо-
димым технологиям и стабильному интернет-соединению. 

 Сложность контроля самостоятельной работы: учащиеся могут использовать подсказки или 
автоматические решения, что снижает качество усвоения материала. 

 
Заключение 
Применение методов цифровизации в процессе обучения русскому языку открывает перед учи-

телями и учащимися множество новых возможностей для изучения и освоения языка. Применение 
мультимедийных ресурсов, использование различных платформ для онлайн-обучения, технологий ис-
кусственного интеллекта и адаптивных систем позволяет педагогу создать более гибкую, интерактив-
ную и персонализированную образовательную среду. Однако, стоит отметить, что для успешного при-
менения всех вышеперечисленных цифровых технологий необходимо учитывать и их недостатки, свя-
занные с отсутствием личного контакта, а также цифровым неравенством. 
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Аннотация: Статья исследует ключевые проблемы правового регулирования студенческого само-
управления, акцентируя внимание на недостаточной четкости и неоднозначности существующей пра-
вовой базы. В качестве решений предлагается ряд мер, включая разработку ясного законодательства, 
увеличение прозрачности деятельности студенческих организаций, проведение обучающих программ 
для студентов и создание механизмов их участия в принятии решений. Также подчеркивается важность 
обратной связи между студентами и учебными заведениями, защиты прав студентов, поддержку соци-
альных проектов и обмена опытом. Статья обосновывает необходимость совместных усилий студен-
тов, образовательных учреждений и государственных органов для формирования благоприятных усло-
вий для активного участия студентов в жизни учебных заведений и развития студенческой демократии. 
Ключевые слова: студенческое самоуправление, правовое регулирование, правовая база, студенче-
ские организации, законодательное обеспечение, прозрачность, отчетность, обучающие программы, 
участие студентов, обратная связь, защита прав, социальные проекты, имидж учебного заведения, до-
ступность информации, правовые нормы, обмен опытом. 
 

PROBLEMS IN THE LEGAL REGULATION OF STUDENT SELF-GOVERNANCE AND WAYS TO SOLVE 
THEM 

 
Veprintsev Roman Aleksandrovich 

 
Scientific supervisor: Belyankova Elena Ivanovna 

 
Abstract: The article explores key issues in the legal regulation of student self-governance, emphasizing the 
lack of clarity and ambiguity within the existing legal framework. A range of measures is proposed as solutions, 
including the development of clear legislation, increasing the transparency of student organizations’ activities, 
implementing training programs for students, and creating mechanisms for their participation in decision-
making. The importance of feedback between students and educational institutions, the protection of students' 
rights, support for social projects, and the exchange of experiences are also highlighted. The article under-
scores the necessity of collaborative efforts among students, educational institutions, and government bodies 
to create favorable conditions for active student participation in the life of educational establishments and the 
development of student democracy. 
Keywords: student self-governance, legal regulation, legal framework, student organizations, legislative sup-
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Законодательная база и нормативные акты, которые регулируют студенческое самоуправление, 

могут варьироваться в разных странах и учебных заведениях. Однако, ниже приведены основные до-
кументы и правила, которые могут применяться: 

1. Конституция или устав учебного заведения. В некоторых случаях, студенческое самоуправле-
ние может быть закреплено в Конституции страны или государственном университетском уставе. Кон-
ституция устанавливает права и обязанности студенческих органов и определяет их полномочия. 

2. Закон о высшем образовании или специальный закон об организации студенческого само-
управления. В большинстве стран существует законодательный акт, который регулирует высшее обра-
зование и положение студентов. В этих законах могут быть предусмотрены нормы, касающиеся сту-
денческого самоуправления. 

3. Нормативные акты учебного заведения или министерства образования. Университеты и кол-
леджи могут иметь свои собственные внутренние правила и правила, которые регулируют студенче-
ское самоуправление. Эти акты обычно содержат положения о выборах студенческих органов, структу-
ре и задачах студенческого совета и других деталях работы студенческого самоуправления. 

4. Регламент работы студенческого парламента или совета. Все студенческие органы обычно 
имеют свой собственный регламент или положение о своей работе. Этот документ определяет порядок 
проведения выборов, структуру и повестку дня заседаний, процедуры принятия решений и другие ас-
пекты организации работы студенческого органа. 

5. Документы о студенческом самоуправлении, разработанные самими студентами. В некоторых 
случаях, студенческие органы могут разрабатывать собственные документы, регулирующие свою дея-
тельность. Эти документы могут быть утверждены администрацией учебного заведения или другими 
компетентными органами. 

6. Устав или регламент организации студенческого самоуправления. Этот документ определяет 
основные положения о структуре и функционировании студенческого самоуправления, включая цели и 
задачи, принципы выборности, полномочия студенческих органов, процедуры принятия решений, от-
ветственность студентов и другие вопросы. 

7. Устав или положение о студенческих объединениях и организациях. Некоторые учебные заве-
дения имеют специальные правила и регламенты о создании и деятельности студенческих объедине-
ний и организаций. Эти документы могут содержать информацию о требованиях к регистрации, финан-
сированию, соответствии целям и задачам учебного заведения, роли и взаимодействии с органами 
студенческого самоуправления и другие аспекты. 

8. Различные постановления и решения администрации учебного заведения. Администрация 
учебного заведения также может издавать постановления и решения, которые регулируют студенче-
ское самоуправление. Эти документы могут касаться финансирования, поддержки проектов студентов, 
сотрудничества с университетскими органами и других аспектов. 

9. Договоры или соглашения между студентами и администрацией учебного заведения. В ряде 
случаев студенческое самоуправление регулируется в рамках договоров или соглашений между сту-
дентами и администрацией. Эти документы могут определять права и обязанности студентов, условия 
сотрудничества, возможности участия студентов в управлении учебным заведением и другие вопросы. 

10. Государственные и международные документы о правах студентов. В ряде стран существуют 
законы и международные договоры, которые защищают права студентов, включая их право на участие 
в управлении образовательными учреждениями. Например, Всемирная декларация о правах студентов 
(World Declaration on the Rights of Students) и другие аналогичные документы могут быть приняты или 
подписаны странами, организациями или учебными заведениями. 

11. Положения об академическом самоуправлении. В некоторых случаях, регулирование студен-
ческого самоуправления включает не только вопросы организации и управления студенческими орга-

port, transparency, accountability, training programs, student participation, feedback, rights protection, social 
projects, institutional image, information accessibility, legal norms, experience exchange. 
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нами, но и вопросы участия студентов в академической жизни учебного заведения. Положения об ака-
демическом самоуправлении могут определять права студентов на выбор дисциплин, правила оцени-
вания, процедуры обращения и другие аспекты академической деятельности. 

12. Соглашения между студенческими органами и учебными заведениями. В отдельных случаях 
студенческие органы могут заключать соглашения с администрацией учебного заведения, которые де-
тально регламентируют условия деятельности студенческого самоуправления. Эти соглашения могут 
включать в себя положения о финансировании, сотрудничестве, влиянии студентов на процесс приня-
тия решений и другие аспекты. 

13. Международные стандарты качества образования. В области высшего образования суще-
ствуют международные стандарты и рекомендации, которые могут затрагивать вопросы студенческого 
самоуправления. Например, Европейская хартия студенческого самоуправления (European Charter on 
Student Involvement in Quality Assurance) и другие аналогичные документы могут предоставлять реко-
мендации о включении студентов в процессы обеспечения качества образования. 

14. Внутренние нормы и организационные документы студенческих органов. Сами студенческие 
органы могут разрабатывать внутренние нормы, правила и положения, которые определяют их струк-
туру, процедуры работы, открытость и прозрачность, а также другие аспекты функционирования. 

15. Международные студенческие организации и их стандарты. Дополнительные нормы и доку-
менты могут быть разработаны международными студенческими организациями, такими как Междуна-
родный союз студентов (International Union of Students), Общество ЮНЕСКО для поддержки студентов 
(UNESCO Student Network) и другие. Эти организации могут определить свои собственные стандарты и 
рекомендации в отношении студенческого самоуправления и предложить их для внедрения в образо-
вательные учреждения. 

16. Акты общественных объединений и некоммерческих организаций. Студенческие органы могут 
быть зарегистрированы как общественные объединения или некоммерческие организации, в чьи обя-
занности входит регулирование студентческого самоуправления. В таком случае, действуют акты, ре-
гулирующие деятельность таких организаций, которые определяют их правовой статус и порядок их 
функционирования. 

17. Федеральные и региональные программы поддержки студенческого самоуправления. В неко-
торых странах существуют государственные и региональные программы, которые способствуют разви-
тию и поддержке студенческого самоуправления. Эти программы могут предусматривать финансовую 
поддержку, обучение студентов, программы поддержки и консультации, а также другие возможности 
для студентов в области самоуправления. 

18. Хартии и декларации колледжей и техникумов. Некоторые университеты или колледжи могут 
иметь собственные хартии или декларации, которые устанавливают принципы и ценности, включая 
принципы студенческого самоуправления. Эти документы могут вносить дополнительные нормы и пра-
вила, определяющие роль и сферу деятельности студенческого самоуправления. 

19. Программы и планы развития студентов. Колледжи и техникумы могут разрабатывать про-
граммы и планы развития студентов, которые включают аспекты студенческого самоуправления. Эти 
программы могут предусматривать тренинги, обучение лидерства, развитие навыков коммуникации и 
другие элементы, способствующие развитию студентов в области самоуправления. 

20. Кодексы этики студенческого самоуправления. В некоторых учебных заведениях существуют 
кодексы этики, которые определяют принципы поведения студентов, занимающих роли в студенческом 
самоуправлении. Эти кодексы могут включать в себя принципы неприкосновенности, достоверности, 
уважения к другим участникам и другие вопросы, важные для эффективной работы и связей в студен-
ческом самоуправлении. 

21. Рекомендации и стандарты образовательных организаций. Национальные или международ-
ные образовательные организации могут предоставлять рекомендации и стандарты, связанные с раз-
витием студенческого самоуправления. Эти рекомендации могут касаться структуры и организации 
студенческого самоуправления, участия студентов в процессе принятия решений, обеспечения свобо-
ды слова и выражения мнения студентов и др. 
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Упомянутые документы и нормативные акты являются основой для регулирования студенческого 
самоуправления. В каждой конкретной ситуации может быть важным изучение конкретных законов и 
правил, регулирующих деятельность студентов в данном учебном заведении или стране. 

Каждое учебное заведение и страна может иметь собственную систему законодательства и нор-
мативных актов, которые регулируют студенческое самоуправление. Поэтому важно ознакомиться с 
конкретными документами и правилами, действующими в данном контексте. 

Важно отметить, что эти документы и акты могут быть частично или полностью применимы в кон-
кретной ситуации. Необходимо учитывать юридический контекст и законодательство страны или учеб-
ного заведения, чтобы определить, какие документы и акты регулируют студенческое самоуправление 
и как их следует применять. 

Все эти документы и акты являются основой для регулирования студенческого самоуправления в 
различных учебных заведениях и странах. Они определяют права студентов, процедуры выборов, пол-
номочия студенческих органов, этические нормы и другие важные аспекты. 
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Introduction 
Effective speaking is paramount in both personal and professional contexts. Historically, the develop-

ment of speaking skills has relied heavily on traditional pedagogical methods, such as classroom instruction 
and conversational practice. However, with the advent of ICT and AI, educators and learners now have access 

Аннотация: Технологии значительно продвинулись вперед за последние годы и широко используются 
в различных областях, включая образование. Коммуникативное обучение языку основано на реальных 
жизненных ситуациях, требующих общения. ИИ может быть интегрирован в преподавание и изучение 
английского языка для улучшения языковых навыков студентов, в частности их разговорных навыков. 
Благодаря быстрому развитию информационно-коммуникационных технологий (ИКТ) и искусственного 
интеллекта (ИИ) появились новые инструменты и платформы, которые могут улучшить разговорные 
навыки. В этой статье рассматриваются и делятся различными технологиями ИКТ и ИИ, которые 
можно использовать для улучшения артикуляционных навыков, повышения уверенности в говорении и 
облегчения изучения языка. 
Ключевые слова: искусственный интеллект (ИИ), навык говорения на английском языке, изучение 
языка, образование, технология. 
 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ НАВЫКОВ РЕЧИ С ПОМОЩЬЮ ИНФОРМАЦИОННО-
КОММУНИКАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ (ИКТ) И ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА (ИИ) 
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Abstract: Technology has advanced significantly in recent years, and it is widely utilized in various fields, in-
cluding education. Communicative language teaching is based on real -life situations that require communica-
tion. AI can be integrated into English teaching and  
learning to enhance students' language skills, particularly their speaking abilities. With the rapid advancements 
in Information and Communication Technology (ICT) and Artificial Intelligence (AI), new tools and platforms 
have emerged that can enhance speaking skills. This article explores and share various ICT and AI technolo-
gies that can be utilized to improve articulatory proficiency, boost confidence in speaking, and facilitate lan-
guage learning.  
Keywords: Artificial Intelligence (AI), English speaking skill, language learning, education, technology. 
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to innovative tools and applications that can facilitate the development of these skills in more engaging and 
effective ways. This article examines several ICT and AI-driven resources, outlining their potential applications 
and benefits for enhancing speaking abilities. Duolingo's approach to giving level-appropriate assignments and 
test surveys (Garcia, 2013 [9]; Munday, 2016) has been recognized for its adequacy in building the lexicon. 
Quizlet's use of flashcards may be a prevalent strategy for memorizing modern words, supported by different 
instructive organizations utilizing flashcards (Setiawan & Wiedarti, 2020; Bueno-Alastuey & Nemeth, 2022 ).  

Integrating information and communication technology (ICT)in language learning enables students to in-
teract  and  immerse  themselves  in  the  language,  regardless  of  location  or  access  to  traditional  class-
room settings (Jollibekova, 2024). Jollibekova also defines that ICT offers a range of resources, from online 
language learning  platforms  to  virtual  reality  applications  and  mobile  language  learning  apps,  to  sup-
port  language learners  in  their  journey  to  mastering  English. 

Literature Review  
Research by Richards (2008) indicates that the ability to speak confidently and fluently in English opens 

doors to academic and professional opportunities. Research indicates that ICT facilitates interactive learning 
environments that promote active engagement. According to Godwin-Jones (2018), tools such as video con-
ferencing platforms and language learning applications provide authentic contexts for learners to practice 
speaking in real-time. These technologies allow learners to interact with native speakers and peers, thereby 
enhancing their oral communication skills. 

The integration of ICT in language learning has been shown to increase motivation. Moya (2020) found 
that learners using ICT tools demonstrated higher levels of engagement and ownership of their learning pro-
cesses. Technologies such as gamified language apps also motivate learners by providing instant feedback 
and rewards, which can  significantly enhance their speaking skills. The successful integration of ICT and AI 
requires proper teacher training and the development of pedagogical strategies that incorporate these tech-
nologies effectively. According to Cakir  (2021), educators need to be well-versed in both the technologies and 
best practices for language instruction to maximize the potential of ICT and AI in speaking skills development. 

Information and Communication Technologies have transformed the landscape of education. The use of 
tools such as language learning apps, online platforms, and multimedia resources has been documented to 
enhance learner engagement (Gonzalez,  2016). These tools provide access to authentic language resources 
and opportunities for practice outside the classroom. 

Artificial Intelligence offers personalized learning experiences by utilizing algorithms that adapt to indi-
vidual learner needs. Technologies such as speech recognition and natural language processing (NLP) are 
particularly relevant in assessing speaking skills. Recent studies have shown that AI-based language learning 
applications can provide immediate feedback, which is critical for improving speaking proficiency. Students 
face various challenges in developing and improving their English language skills.These include difficulties in 
creating a suitable environment for practicing, lack of ideas andvocabulary, lack of confidence, and fear of 
making mistakes. Other challenges includedifficulty in pronunciation and grammar issues. To overcome these 
challenges, students canread a lot of literature in English, observe, write, practice speaking, by utilizing various 
otherlearning media on the internet such as Artificial Intelligence (AI) to maximize their English speaking learn-
ing process. 

Artificial Intelligence (AI) in the education sector offers promising opportunities to 
overcome long-standing challenges and create new possibilities for student engagement 
and success. This is in line with the opinion of (Tjahyanti, 2022) who states that in this 
competitive era, there are more Innovations, especially in the field of education, many 
teaching and learning activities involve AI to improve the quality of learning. Communication Technology 

(ICT) and Artificial Intelligence (AI) tools can be highly effective in modern educational settings. Here are some 
strategies and tools students can utilize to enhance speaking skills in English: 

Interactive Language Apps 
 Duolingo, Babbel, HelloTalk: These platforms provide structured lessons and practice activities. Fea-

tures like speech recognition help learners improve pronunciation. 
Speakly: Focuses on real-life conversations and encourages speaking practice. 
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Conversation Simulation Tools 
   - Chatbots: Tools like Replika or chatbot-enabled platforms can simulate conversations, allowing 

learners to practice answering questions and forming sentences in a low-pressure environment. 
   - AI-powered language tutors: Platforms such as Cambly or Preply connect learners with native 

speakers in a conversational format 
Speech Recognition Software 
   - Google Speech Recognition: This tool can be used to assess pronunciation and fluency. Learners 

can speak and see how accurately their speech is recognized, providing immediate feedback. 
   - Microsoft's Azure Speech Service: Offers various options for practicing speech, from reading 

prompts to conversational practice. 
Online Classes and Webinars 
   - Platforms like Zoom or Skype: Organize speaking clubs or conversation practice sessions with peers 

or instructors. Group discussions can enhance confidence and speaking fluency. 
   - Teaching Websites: Websites like iTalki and VIPKid connect learners with educators across the 

globe for real-time speaking practice. 
Video Conferencing for Role-play 
   - Use platforms that support video conferencing to conduct role-play exercises in pairs or small 

groups. Scenarios can be tailored to real-life situations (e.g., ordering food, interviewing for a job). 
Recording and Playback 
   - Encourage learners to record themselves speaking on various topics and play the recordings back to 

analyze pronunciation, fluency, and vocabulary usage. Tools like Audacity can be useful for this purpose. 
Gamified Learning Platforms 
   - Kahoot!, Quizlet: These tools can introduce competitive elements to language learning. Speaking 

exercises can be integrated into game formats for vocabulary and phrase practice. 
   - English Central: Focuses on speaking through interactive video lessons where learners practice 

speaking after watching clips. 
Social Media and Forums 
   - Encourage learners to join English-speaking forums, such as Reddit or English language Facebook 

groups, where they can engage in typed discussions that foster speaking practice in a virtual format. 
YouTube and Podcasting 
   - Suggest learners create and upload podcasts or YouTube videos in English, enhancing both their 

speaking and presentation skills. They can discuss topics of interest, review books, or share personal stories. 
Feedback Mechanisms 
   - Use AI tools like Grammarly or specialized language feedback platforms to provide insights on 

grammatical errors, pronunciation, and fluency after speaking exercises. 
   - Implement peer feedback sessions to enhance collaborative learning. 
 
 
 
 
 
Conclusion 
Incorporating ICT and AI tools to develop English speaking skills creates a dynamic and engaging learn-

ing environment. It allows learners to practice speaking regularly, receive immediate feedback, and engage 
with diverse content that enhances their language acquisition. These tools not only facilitate language learning 
but also promote self-confidence and communication skills essential for effective interaction in English. By in-
corporating a variety of tools and approaches, learners can achieve more engaged and effective practice, un-
locking their potential for effective communication. As these technologies continue to evolve, their integration 
into language education will become increasingly vital, offering innovative ways to develop critical speaking 
abilities in a connected world.  
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В учебных заведениях среднего профессионального образования наблюдается проблема: сту-

денты часто ощущают отчуждённость в образовательном пространстве, что снижает их вовлечённость 
в учебу и интерес к учебному процессу [1]. Причиной этому служит невозможность проявить индивиду-
альность в организации окружающей среды, что в итоге ограничивает мотивацию к обучению и приво-

Аннотация: в статье рассматривается значимость персонализации образовательного пространства 
для студентов среднего профессионального образования по экономическим дисциплинам: выявляются 
причины отчуждённости обучающихся и недостатка мотивации, а также анализируются методы созда-
ния персонализированной среды. На основе эксперимента предложены практические рекомендации по 
структурированию аудитории, позволяющие студентам активнее вовлекаться в учебный процесс и до-
стигать более высоких образовательных результатов. 
Ключевые слова: персонализация, образовательная среда, мотивация, среднее профессиональное 
образование, экономические дисциплины, студенты, учебное пространство. 
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дит к недостатку инициативы. 
Социально-психологические аспекты персонализации учебного пространства – это сложный про-

цесс взаимодействия студентов с окружением, который формирует уникальные условия для их само-
выражения и развития групповых отношений [2; 3]. Персонализация не сводится лишь к адаптации фи-
зической среды под личные предпочтения; она охватывает более глубокие аспекты, такие как чувство 
принадлежности к определённому пространству, способствующее формированию позитивного эмоцио-
нального фона и повышению мотивации к обучению [4]. 

Ключевым фактором здесь выступает «эффект владения» – психологический процесс, благодаря 
которому у студентов появляется ощущение контроля над средой, их уверенность растет, и, как след-
ствие, они могут активнее проявлять себя в учебной деятельности [1]. Достижение этого эффекта не-
возможно без определённого уровня стабильности: если студенты вынуждены постоянно переходить 
из одной аудитории в другую, это нарушает их способность формировать значимые связи с конкретны-
ми учебными пространствами [5]. 

Не менее важен аспект, связанный с социальной структурой группы. Персонализированное про-
странство, содержащее элементы, отражающие идентичность и вклад каждого, способствует укрепле-
нию чувства общности и снижению барьеров в общении. Например, студенты, которые имеют возмож-
ность оставлять свои вещи или участвовать в декоре помещения, легче принимают роли внутри груп-
пы – от неформальных лидеров до организаторов мероприятий [5]. Таким образом, персонализация 
способствует не только индивидуальному, но и коллективному восприятию пространства, объединяя 
обучающихся. 

Персонализация учебного пространства также оказывает влияние на межличностные отношения: 
в условиях, где каждый может выразить свою индивидуальность, устанавливается доверительная ат-
мосфера, снижается уровень стресса, и студенты склонны к более конструктивному взаимодействию. 
Однако это воздействие – не только психологическое, но и социальное, так как студенты формируют 
определенные ритуалы и нормы поведения, которые поддерживают структурную целостность группы. 

В образовательной практике по экономическим дисциплинам персонализация учебного про-
странства становится важным инструментом для создания условий, в которых студентам легче усваи-
вать сложные теоретические и практические знания [4]. Среди подходов к персонализации можно вы-
делить концепцию учебных зон: она предполагает разделение аудитории на функциональные участки – 
от места для коллективных обсуждений и проектных работ до уголка для индивидуальных занятий и 
исследований. Например, пространство для дискуссий и мозговых штурмов может быть оснащено мяг-
кими креслами и досками для записи, что способствует неформальной атмосфере и развитию навыков 
командной работы [5]. 

Ещё одним методом персонализации среды является использование интерактивных и цифровых 
инструментов, адаптированных к экономическим дисциплинам. Так, если в аудитории установлены ин-
терактивные панели с возможностью подключать различные устройства, студенты могут проектировать 
аналитические модели, работать с экономическими данными в реальном времени и, таким образом, 
учиться проводить анализ в условиях, приближенных к профессиональной практике [5; 6]. Важно, что-
бы студенты могли не просто применять такие инструменты, но и подстраивать их под свои нужды – 
это способствует осознанию ими своей компетентности и развивает ответственность за свою образо-
вательную траекторию. 

Кроме того, значительную роль играет вовлечение студентов в процесс дизайна образователь-
ной среды. Когда им предоставляется возможность самостоятельно выбирать элементы декора, рас-
положение мебели или предложить свои идеи по улучшению аудитории, они начинают воспринимать 
пространство как своё: это побуждает их к более активному участию в учебном процессе и стимулирует 
чувство коллективной ответственности за порядок и комфорт аудитории.  

Персонализированное учебное пространство оказывает непосредственное влияние на образова-
тельные результаты, так как оно способствует возникновению у студентов ощущения «владения» про-
странством – этот психологический эффект помогает снизить тревожность и увеличить концентрацию 
[4]. Когда студенты чувствуют себя комфортно в аудитории, они проявляют больше внимания к учеб-
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ному материалу и активнее участвуют в учебном процессе. Например, если в аудитории создаётся 
возможность для личных рабочих зон, студенты могут более сосредоточенно заниматься индивиду-
альными задачами, что положительно сказывается на их навыках самостоятельной работы. 

Также важно, чтобы в аудитории присутствовали гибкие зоны для различных типов деятельно-
сти: для проектных работ, индивидуальных заданий и обсуждений [6; 7]. Зоны для групповой работы, 
где студенты могут организовать мозговой штурм или деловое совещание, следует оборудовать дос-
ками для записи идей и мобильной мебелью, которую можно легко передвигать – это позволит студен-
там адаптировать пространство к разным форматам занятий и стимулирует их к активному обмену 
знаниями [5]. Важно, чтобы такие зоны не оставались неизменными: студенты должны иметь возмож-
ность свободно адаптировать их под текущие задачи и свои предпочтения. 

Таким образом, можно утверждать, что персонализация образовательной среды способствует не 
только улучшению учебной дисциплины и мотивации, но и развитию у студентов навыков самооргани-
зации и ответственности за общее пространство. Например, предоставление каждому студенту воз-
можности обустроить своё рабочее место или добавлять личные материалы в оформление аудитории 
приводит к укреплению чувства принадлежности к учебному коллективу и делает образовательный 
процесс более осмысленным. 
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Профессиональное развитие является важным компонентом, способствующим изменению ре-

зультатов работы и способностей преподавателей. Одной из наиболее распространенных тактик про-
фессионального развития в сфере образования являются учебные программы. В частности, известно, 
что эффективные учебные программы положительно влияют на самоэффективность учителей, их пе-
дагогические навыки и стратегии обучения. Кроме того, это улучшает знания учителей и повышает их 
способность распознавать потребности учащихся и справляться с их различиями.[2] Таким образом, 
профессиональное развитие и, соответственно, программы дополнительного обучения являются од-
ним из фундаментальных процессов, которые вносят значительный вклад в развитие знаний и опыта 
преподавателей английского языка и повышают их самоэффективность. 

Повышение самоэффективности преподавателей английского языка с помощью эффективных 
программ повышения квалификации имеет решающее значение, поскольку при преподавании англий-
ского возникает множество проблем, требующих от учителей совершенствования своих знаний, навы-
ков, стратегий и компетенций, чтобы стать опытными преподавателями. 

Немаловажны когнитивные и практические аспекты учебных программ и их положительное влия-
ние на опыт, практику и самоэффективность преподавателей английского языка.  

Самоэффективность учителя - важный фактор, положительно влияющий на его работу. В част-
ности, самоэффективность - это психологическая концепция, которая влияет на физическое и психоло-
гическое благополучие человека. Например, человек с низкой самоэффективностью может испытывать 

Аннотация: Целью данного исследования было выявить взаимосвязь между эффективностью про-
грамм повышения квалификации и самоэффективностью преподавателей английского языка. Резуль-
таты исследования выявили статистически значимую взаимосвязь между эффективностью учебных 
программ и самоэффективностью преподавателей 
Ключевые слова: самоэффективность, повышение квалификации, педагогическая компетентность. 
 

IMPROVING THE SELF-EFFETIVENESS OF TEACHERS THROUGH PROFESSIONAL DEVELOPMENT 
PROGRAMS 

 
Khugistova Fatima Shamilevna 

 
Abstract: the purpose of this study was to identify the relationship between the effectiveness of professional 
development programs and the self-effectiveness of English language teachers. The results of the study re-
vealed a statistically significant relationship between the effectiveness of educational programs and the self-
effectiveness of teachers. 
Keywords: self-efficacy, professional development, pedagogical competence. 
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большую тревогу и не иметь возможности быть конкурентоспособным в учебе по сравнению с челове-
ком с высокой самоэффективностью. Самоэффективность строится на уверенности человека в своей 
способности выполнять задачи, решать проблемы и ценить свои способности. [3] 

Самоэффективность учителя отчетливо проявляется в классах. Её можно оценить по степени 
вовлеченности обучающихся, использованию стратегий обучения и умению управлять аудиторией. 
Взаимодействие обучающихся в аудитории достигается за счет вовлечения их в принятие решений и 
деятельность на уроке. Кроме того, использование эффективных стратегий обучения в классе способ-
ствует участию и взаимодействию учащихся. Организация занятий в аудитории предоставляет обуча-
ющимся множество возможностей для совершенствования их обучения. Однако для достижения высо-
кого уровня самоэффективности преподаватели английского языка должны быть уверены в своей спо-
собности эффективно преподавать свою дисциплину. Программы повышения квалификации являются 
необходимым компонентом для удовлетворения этой потребности. 

Педагогическое развитие играет огромную роль в повышении компетентности преподавателей. 
Программы повышения квалификации являются одним из наиболее эффективных способов повыше-
ния компетентности учителей. Учебные программы важны и эффективны в развитии навыков учителей, 
повышении их успеваемости и самоэффективности.  

Ожидается, что обучающиеся будут овладевать все более сложными компетенциями, что невоз-
можно сделать успешно, не предоставив преподавателям надлежащих возможностей для приобрете-
ния необходимых знаний и навыков. Эффективная программа курсов повышения квалификации может 
помочь учителям усовершенствовать педагогические приемы, необходимые для развития сложных и 
современных навыков, таких как критическое мышление, решение сложных проблем, овладение слож-
ным содержанием, общение и сотрудничество.[1] Преподаватели иностранного языка могут развивать 
свои знания, навыки и опыт с помощью эффективных познавательных и практических учебных про-
грамм.  

Повышение квалификации педагога можно определить как непрерывные мероприятия и про-
граммы, которые планируются и реализуются для развития различных способностей, навыков и опыта 
педагогов, чтобы подготовить их к эффективному выполнению своих обязанностей. Важно отметить, 
что эффективная учебная программа помогает обеспечить качественное проведения занятия в ауди-
тории. 

Несмотря на важность повышения квалификации для преподавателей, в этих программах есть 
некоторые недостатки. Программы повышения квалификации, как правило, предлагаются в теоретиче-
ской, а не практической форме, что может привести к тому, что они станут менее полезными и их будет 
трудно освоить в когнитивном и практическом плане. [5] К счастью, учителя также мотивированы и го-
товы участвовать в этих программах как средстве повышения своих знаний и навыков.  

Участие преподавателей в различных курсах повышения квалификации играет эффективную 
роль в предоставлении информации и расширении сотрудничества учителей, поддерживает обмен 
идеями и опытом, предоставляя им различные точки зрения. Программы обучения могут предоставить 
учителям множество эффективных знаний и опыта, которые расширяют их опыт и позволяют им со-
вершенствовать свою практику преподавания. С точки зрения теории когнитивной нагрузки, программы 
повышения квалификации учителей являются основным требованием для ознакомления их с новыми 
знаниями в этой области и предоставления им возможности вернуться к предыдущему обучению, что 
сокращает потенциальные пробелы.[4]  

Это имеет решающее значение, поскольку когнитивные способности человека ограничены, и он 
не может обрабатывать большое количество информационных элементов одновременно. Участие в 
учебной программе, которая воспринимается преподавателями как имеющая как когнитивную, так и 
практическую эффективность, может положительно влиять на самоэффективность 

Когнитивная эффективность программ повышения квалификации проявляется в их способности 
оказывать влияние на преподавателей путем внедрения новых и современных знаний, видов деятель-
ности и умений. Эффективные программы повышают уровень знаний учителей, совершенствуют прак-
тику и повышают результаты обучения учащихся. Они дают учителям навыки преподавания и страте-
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гии обучения. Кроме того, это обогащает знания учителей и дает им необходимые навыки для препо-
давания, работы с обучающимися и выявления их образовательных потребностей.  
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Проблема обучения детей дошкольного возраста безопасному участию в дорожном движении ак-

туальна и современна, её решение помогает сформировать у детей систему знаний, осознанных навы-
ков безопасного участия в дорожном движении, и как следствие – снижение дорожно-транспортных 
происшествий с участием детей [1]. 

Проблема формирования навыков безопасного поведения детей на дороге изучалась многими 
зарубежными и отечественными учёными и педагогами. Среди них большая заслуга в решении данно-
го вопроса принадлежит Р.Ш. Ахмадиевой, К.Ю. Белой, Ю.В.Грязева, С.Н. Пидручная и другим. В своих 
работах они подчёркивали важность осуществления работы по формированию навыков безопасного 
поведения дошкольников на дороге. 

Проведённый анализ исследований отечественных учёных показал, что проблема формирования 
навыков безопасного поведения детей на дороге является одной из актуальных в развитие дошкольни-
ков. 

Необходимо средство, которое наиболее эффективно будет способствовать формированию 
представлений у дошкольников о правилах дорожного движения. Использование интерактивной техно-
логии в воспитательно-образовательном процессе дошкольного учреждения – один из самых актуаль-
ных вопросов дошкольной педагогики. 

В концепции модернизации российского образования приоритетом образовательной политики 
государства определяется необходимость информатизации образования и оптимизации методов обу-
чения для достижения нового качества образования [2]. 

Аннотация: в статье рассмотрена эффективность использования интерактивной технологии для фор-
мирования представлений у дошкольников о правилах дорожного движения. 
Ключевые слова: интерактивная технология, дошкольное образования, правила дорожного движения. 
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Одним из направлений развития информационных технологий в образовании является примене-
ние интерактивных технологий обучения. 

 Интерактивное обучение – это обучение, построенное на взаимодействии обучающегося с учеб-
ным окружением, учебной средой, которая служит областью осваиваемого опыта [2]. Само определе-
ние связано с понятием «интерактивный». Интерактивность означает способность взаимодействовать 
или находиться в режиме беседы, диалога с чем-либо (например, компьютером) или кем-либо (челове-
ком). 

«Развитие современной и безопасной цифровой образовательной среды» - ведущий приоритет 
стратегического развития образования Белгородской области на 2023-2027 годы [4]. Современное раз-
витие общества характеризуется внедрением информационных технологий во все сферы деятельно-
сти человека. Новое поколение должно развивать softskills – комплекс неспециализированных навыков, 
которые отвечают за успешное участие в рабочем процессе. Растут требования к минимально необхо-
димым цифровым навыкам, появляются новые профессии. Это вызов времени, и он требует пере-
осмысления подхода к подготовке кадров для экономики страны, развития навыков будущего. 

Интерактивные технологии рассматриваются в двух значениях [2]: 
- технологии, построенные на основе взаимодействия с компьютерным оборудовани-

ем (информационно-коммуникационные технологии).  
- взаимодействие педагога с обучающимися без использования мультимедийных 

средств обучения (интерактивная технология): работа в парах, «хоровод», «цепочка», «карусель», 
работа в малых группах и т.д.  

Основными педагогическими принципами использования интерактивной технологии обучения 
являются: активное участие детей в образовательной деятельности, сотрудничество и коммуникация, 
индивидуализация обучения, практическое применение знаний. 

Для сбора необходимых сведений проводилось определение исходного уровня первоначальных 
представлений у дошкольников о правилах дорожного движения с помощью адаптированной диагно-
стической методики Г.Х. Манюровой «Светофор сломался», «Покажи и расскажи», «Угадай знак», кото-
рое определило, что дошкольники не имеют полных знаний о строении городской дороги, дорожных 
знаках; о видах транспорта, значении, возможных опасностях и правилах поведения; работе экстрен-
ных служб, связанных с дорожной и транспортной безопасностью. Знания частичны, фрагментарны. 
Воспитанники не проявляют ярких эмоций в процессе проведения беседы. 

Сопоставив всю имеющуюся информацию, педагог пришла к выводу о необходимости создания 
цифровой образовательной среды по формированию безопасного поведения дошкольников и обуче-
нию правилам дорожного движения, апробации данной системы на практике ввиду недостаточной тео-
ретической и практической разработанности доступных для применения в дошкольном учреждении 
мультимедиа ресурсов по обучению правилам дорожного движения. Начато создание системы работы 
по использованию цифровой образовательной среды. 

Была создана интерактивная среда, организованы центры активности по безопасности дорожно-
го движения, разработаны цифровые образовательные ресурсы (на основании Парциальной образова-
тельной программы для детей дошкольного возраста «Мир Без Опасности» Лыковой И.А.) [2].  

За основу была взята парциальная программа «Мир без опасности» Лыковой И.А., Шипуновой 
В.А., которая включала в себя занятия по следующим разделам: дорога и тротуар; дорожные знаки; 
светофор и зебра; виды транспорта. 

В средней группе цифровые образовательные ресурсы не использовались, но вводился алго-
ритм работы с интерактивными плакатами. Дошкольники знакомились с обозначениями символов в 
интерактивном плакате, отражающих следующие направления: дорога и тротуар, дорожные знаки, све-
тофор и зебра, виды транспорта, задания для закрепления изученного материала. Данный вид работы 
готовил дошкольников к использованию интерактивных плакатов в дальнейшем. Использовали следу-
ющие интерактивные методы: «Работа в парах», «Цепочка», «Карусель». 

В старшей группе появились новые формы работы – составление графических моделей, работа 
с цифровыми образовательными ресурсами.  
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 Цифровые образовательные ресурсы были использованы в совместной деятельности с детьми 
(на этапе знакомства с новым материалом; для закрепления изученного материала); при организации 
сюжетно-ролевых игр; во время развлечений; на утреннем круге для создания проблемных ситуаций, 
на рефлексивном круге (итог дня, итог недели). 

В подготовительной группе технология интерактивного обучения постепенно усложняется по со-
держанию. Добавляются новые интерактивные методы: интервью, работа в малых группах (тройках), 
аквариум, большой круг, дерево знаний; используются цифровые образовательные ресурсы. 

В завершении работы педагогом была проведена повторная диагностика, которая показала по-
ложительную динамику уровня сформированности первоначальных представлений у дошкольников о 
правилах дорожного движения. 

Анализ полученных результатов позволяет сделать следующие выводы: использование интерак-
тивных методов в работе с детьми повышает качество наглядности, и ее содержательное наполнение, 
структурированность, способствует вовлечению в процесс познания всех обучающихся, что в свою 
очередь способствует эффективности формирования основ ранней профориентации у детей дошколь-
ного возраста. 
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В обновленных ФГОС общего образования по-прежнему одним из ключевых результатов обуче-

ния является формирование метапредметных компетенций [3]. Данные умения характеризуются спо-
собностью обучающихся выполнять универсальные учебные действия. В федеральной программе 
формирования универсальных учебных действий предусмотрено использование интерактивных техно-
логий в урочной и внеурочной деятельности для эффективного формирования всех видов УУД [1,4]. 
Использование образовательных квестов, организация мозгового штурма, дискуссии и других интерак-
тивных методов в методике преподавания биологии позволяет создать условия, при которых обучаю-
щиеся не только овладевают различными метапредметными умениями, но и осознают прикладное 
значение научного знания, приобретая тем самым интерес к познанию [5,6]. Тем не менее, для учите-
лей по-прежнему, остаётся актуальным расширение спектра методических разработок, позволяющих 
организовать урок и внеурочные занятия с применением интерактивных технологий для повышения 
интереса к познанию и формирования метапредметных компетенций [7]. Таким образом, тема данной 
работы представляет интерес и является актуальной.  

Аннотация: в рамках проведенного исследования выявлены эффективные средства, направленные на 
формирование и развитие познавательного интереса школьников к изучению биологии.  
Экспериментально подтверждено, что при внедрении в образовательный процесс современных 
средств и приемов становится возможным эффективное формирование познавательного интереса 
школьников к изучению биологии и формирования на этой основе метапредметных компетенций. 
Выявлены психологические и педагогические условия формирования и развития познавательного ин-
тереса школьников на уроках биологии; проанализировано содержание и сущность курса биологии; 
экспериментально проверен уровень сформированности познавательного интереса школьников; выде-
лены эффективные формы средства и методы формирования и развития метапредметных компетен-
ций [1,2]. 
Ключевые слова: предметные, метапредметные, личностные компетенции по биологии, активные 
методы обучения, проектная деятельность. 
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Цель работы – определить познавательные мотивы обучающихся, характеризующие метапред-
метные компетенции и выявить эффективные технологии их формирования на уроках и внеурочной 
деятельности по биологии 

На основе поставленной цели решались следующие задачи, которые представлены на слайде, 
разрешите их не зачитывать: 

1. Изучить особенности развития познавательного интереса и формирования метапредметных 
компетенций у обучающихся по биологии через применение интерактивных методов. 

2. Разработать технологические карты уроков и внеурочных занятий с применением интерак-
тивных технологий, направленных на развитие познавательного интереса к изучению биологии и фор-
мирование метапредметных компетенций. 

3.  Составить рекомендации по применению интерактивных методов обучения на уроках биоло-
гии и внеурочных занятиях в школе в аспекте формирования метапредметных компетенций и повыше-
ния познавательного интереса к изучению биологии. 

Объект исследования – интерактивные технологии обучения биологии, направленные на повы-
шение познавательного интереса и формирование метапредметных компетенций 

Предмет исследования –познавательный интерес и метапредметные компетенции, формируе-
мые с помощью интерактивных технологий 

Наличие познавательного интереса является важным условием формирования метапредметных 
компетенций [8]. Целенаправленное применение, как технологий, так и методов активного обучения 
предоставляет возможности эффективного вхождения в процесс образования творческого стремления 
обучающихся, личностно значимого опыта, формирующего и развивающего метапредметные навыки 
[9]. 

В данном аспекте именно обучающийся является активным субъектом своей деятельности, кото-
рая проявляется в четкой постановке цели, активном и эффективном участии в том или ином процессе, 
его контроле и коррекции.    

Диагностика познавательного интереса обучающихся осуществлялась на основе следующих ме-
тодик: Выявление познавательных интересов школьника (К.Н. Волков); Методика столкновения моти-
вов (МСМ); Методика исследования доминирующей мотивационной тенденции (Х.Д. Шмальт). 

В тестировании приняли участие обучающихся 6А класса ЦО № 8, г.о. Богородский с общим ко-
личеством детей – 26 чел. В диагностике на выявление познавательных интересов (по К.Н. Волкову) 
обучающимся было предложено ответить на следующие вопросы: 

1.  Связаны ли интересы ученика с выбором будущей профессии? 
2. Обращается ли ученик к серьезным источникам: пользуется ли научной литературой, работает 

ли со словарем и т. д.? 
3. Ставит ли перед собой задачи, выполнение которых невозможно в один присест и требует 

кропотливой работы в течение многих дней и даже месяцев? 
4.  В какой мере, занимаясь любимым делом, может делать черную», неинтересную для него ин-

теллектуальную работу (например, выполнять длительное вычисление при решении интересной зада-
чи)? 

5. Способен ли при необходимости заниматься продолжительное время интеллектуальной дея-
тельностью, жертвуя развлечениями, а иногда и отдыхом? 

Проводя анализ первого вопроса необходимо отметить, что три школьника непременно отдают 
предпочтение связи своего интереса с будущей профессией; у остальных школьников связь интересов 
и предпочтений с будущей профессией не так ярко выражена.   

Анализ второго вопроса показал, что два школьника периодически используют литературу для 
пополнения своих знаний, а остальные школьники очень редко используют литературу.  

Анализ третьего вопроса показал, что два школьника ставят перед собой достаточно часто дол-
говременные задачи и легко их выполняют, другие два школьника тоже ставят перед собой подобные 
задачи, но не стремятся к их выполнению и выполняют крайне редко, остальные школьники долговре-
менные задачи перед собой не ставят. 
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Анализируя четвертый вопрос, можно сказать, что два школьника способны выполнять малоин-
тересную и не привлекательную работу столько, сколько необходимо; еще два школьника выполняют 
подобные задачи, если это очень необходимо; остальные школьники категорически отказываются от 
выполнения подобной работы и не любят ее выполнять. 

Анализ результатов по пятому вопросу показал, что четыре школьника способны пожертвовать 
своим личным временем и выполнить интеллектуальную деятельность, остальные школьники крайне 
редко ради выполнения интеллектуальной деятельности могут пожертвовать своим личным временем. 

Методика столкновения мотивов (МСМ) Л.К. Максимова, М.В. Матюхина направлена преимуще-
ственно на выявление и анализ реально присутствующих мотивов достижения. 

В рамках реализации данной методики школьникам предлагается работа с разными ситуациями 
с дальнейшим проведением анализа по каждой из них. Задача школьников сводится к выбору одного 
из вариантов, который непременно будет соответствовать определенному мотиву [6]. 

Ситуации представлены на слайде, разрешите их не зачитывать. 
1 ситуация - школьник остается в классе и совершенствует себя в тех или иных достижениях / 

выбирает занятия, связанные с отдыхом и развлечениями, считает, что и так хорошо владеет новым 
материалом. 

2 ситуация - школьник должен выбрать задачу, в решении которой он может рассчитывать ис-
ключительно на свои силы / рассчитывает исключительно на помощь и поддержку учителя. 

3 ситуация - школьник выберет решение очень сложной задачи и не будет никак оценен / сделает 
выбор очень легкой задачи, за оценку. 

4 ситуация - после звонка школьник может остаться в классе и довести начатое решение задачи 
до конца / покинет класс и займется чем-то другим. 

5 ситуация - выберет решение незнакомой задачи /остановится на решении знакомой задачи. 
6 ситуация - выберет очень сложную задачу / остановится на простой задаче. 
7 ситуация - выбор из решения задачи новым способом / отдохуть и заняться своими делами. 
Таким образом, если школьник отдает предпочтение отдыху, помощи учителей, выбору знакомых 

и легких задач, то можно с уверенностью говорить о низком уровне мотивации достижения. 
Анализируя результаты ответов обучающихся, пришли к выводу о том, что, в рамках первой си-

туации лишь 20 % школьников продемонстрировали высокий уровень мотивации достижения, а 80% 
школьников соответствует противоположный уровень мотивации достижения. В аспекте второй ситуа-
ции лишь 30 % школьников показали высокий уровень достижения, а остальные ребята не смогли его 
представить. Анализ третьей ситуации выявил 10 % школьников, для которых очевиден высокий уро-
вень мотивации достижения, а остальные школьники не смогли его показать.  Четвертая ситуация кон-
статировала высокий уровень мотивации достижения у 40 % школьников, остальные школьники не 
справились с этим результатом. Ситуации пять, шесть и семь показали высокий уровень мотивации 
достижения у 20 % школьников, остальные ребята имеют низкий уровень мотивации достижения. 

Методика исследования доминирующей мотивационной тенденции (Х.Д. Шмальт) предназначена 
преимущественно для определения и последующего анализа преобладающей мотивации [1,4]. 

В аспекте данной методики школьникам необходимо обратить внимание на те высказывания, и 
их отметить, которые полностью соотносятся с их пониманием на картинке. 

Доминирующая мотивация школьников предопределяет характер выполнения заданий ими.  
Многие школьники постоянно прибегают к помощи учителя в выполнении заданий и задач, у них отсут-
ствует желание выполнять задачи. Лишь некоторые школьники самостоятельно и с большим желанием 
выполняют задания и решают задачи. 

Анализируя результаты ответ отмечали доминирование среднего уровня надежды на успех в ди-
агностируемом коллективе школьников. 

Доминирующая мотивация школьников предопределяет характер выполнения заданий ими.  
Многие школьники постоянно прибегают к помощи учителя в выполнении заданий и задач, у них отсут-
ствует желание выполнять задачи. Лишь некоторые школьники самостоятельно и с большим желанием 
выполняют задания и решают задачи [3,7]. 
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Установили, что средний уровень мотивации достижения характерен лишь для 6 из 25 школьни-
ков. Остальные школьники отмечены с низким уровнем мотивации достижения. Нами было выявлено, 
что никто из школьников не имеет высокого уровня мотивации достижения.  

Средний уровень мотивации достижения характеризуется ярко выраженным стремлением к вы-
полнению заданий и задач, самостоятельному выполнению заданий, проявлением усидчивости и целе-
устремленности. 

Некоторые дети из группы со средним уровнем мотивации достижения до логического заключе-
ния доводили поставленную задачу, проявляли самостоятельность и стремление к достижению – 4 че-
ловека. 

Низкий уровень мотивации достижения характеризуется слабым проявлением стремления к са-
мостоятельности, решению задач, выполнению заданий. Школьники очень часто обращаются за помо-
щью к учителю, проявляют желание отдохнуть. 

Выводы по работе: 
1. На основе проведенного исследования можно сделать вывод о том, что мотивация достиже-

ния является одним из основополагающих факторов на пути к формированию и развитию познаватель-
ного интереса школьников. 

2. Анализ результатов диагностического тестирования позволил нам составить рекомендации 
по использованию интерактивных технологий преподавания биологии, на основе изучения их дидакти-
ческих функций. К ним можно отнести: проведение лабораторных и практических работ с биологиче-
ским экспериментом, экскурсий в природу и виртуальных экскурсий, практикоориентированных квестов 
с интерактивными заданиями, дискуссий и мозговой штурм, ролевых и деловых игр, биологических ис-
следований. 

3. На основе выбранных технологий были разработаны конспекты уроков, предложена темати-
ка исследовательских работ и экскурсий в природу, а также сюжеты для ролевых игр. 

Все выше вышеперечисленные технологии и методы имеют общие характеристики, обеспечива-
ющие интерактивность обучения биологии: 

- целенаправленное моделирование деятельности группы с целью принятия эффективного ре-
шения;  

- формулирование общей цели;  
 - целенаправленное распределение важнейших ролей и выделение ролевых целей; 
- эффективное взаимодействие всех участников группы; 
- целенаправленная выработка решений на основе мнения группы; 
- возникновение цепочки решений и появление большого количества альтернативных решений; 
- возникновение эмоционального напряжение всех участников группы с возможностью управле-

ния им. 
Таким образом, включение в учебный процесс интерактивных технологий позволит повысит по-

знавательный интерес школьников в изучении биологии, тем самым повлиять на формирование у них 
предметных и метапредметных компетенций. 
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Современные технологии обучения, такие как онлайн-квесты, повышают эффективность обуче-

ния. Инструмент адаптирует процесс под нужды компании и делает его интересным и мотивирующим 
для сотрудников. Квест - технология служит эффективным инструментом для освоения профессио-
нальной лексики и специфических фраз, необходимых в работе. Традиционные методы обучения часто 
оказываются менее эффективными из-за низкой мотивации сотрудников. В отличие от них, квесты по-
вышают интерес и вовлеченность, что способствует лучшему усвоению материала. 

Взрослые обучающиеся обладают рядом уникальных особенностей. Их мотивация часто связана 
с профессиональными или личными целями, что делает обучение целенаправленным и осмысленным. 
Взрослые привносят в учебный процесс значительный жизненный и профессиональный опыт, что мо-

Аннотация: в статье представлен анализ квест-технологии обучения иностранному языку в корпора-
тивной среде, оценены его преимущества и недостатки, а также предложены рекомендации по внедре-
нию наиболее эффективных практик. Особое внимание уделено практическим аспектам реализации 
онлайн – квеста «Introduction to procurement», включая разработку учебных материалов, организацию 
процесса обучения и оценку его результатов в предметной области «логистика». 
Ключевые слова: корпоративное обучение, квест-технология, иностранный язык, программа обуче-
ния, логистика.  
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жет быть использовано как ресурс. Они склонны к самостоятельности и ответственности за свои обра-
зовательные результаты, предпочитая гибкие формы обучения. Практическая направленность знаний 
и навыков особенно важна для них, так как они стремятся к применению полученной информации в ре-
альной жизни [1, с. 306]. 

Корпоративное обучение играет важную роль в системе дополнительного обучения в России. 
Оно направлено на повышение квалификации сотрудников, адаптацию к изменениям на рынке и тех-
нологиях, укрепление корпоративной культуры и удержание кадров. Современные технологии корпора-
тивного обучения включают электронное обучение, мобильное обучение, игровые методы [2, с. 61]. Эти 
методы позволяют сделать процесс обучения более гибким, доступным и эффективным. 

Онлайн - квесты представляют собой инновационный метод обучения взрослых, сочетающий ин-
терактивные элементы с практическими заданиями. Они делают процесс обучения увлекательным и 
мотивирующим, способствуют развитию практических навыков и улучшению командной работы [3, с. 
33]. Онлайн формат позволяет проходить квесты в удобное время и темпе, что особенно важно для 
взрослых с плотным графиком. Примеры использования онлайн - квестов включают обучение продук-
там компании, развитие навыков и адаптацию новых сотрудников [4, с. 60]. Таким образом, онлайн - 
квесты являются эффективным инструментом в системе корпоративного обучения, способствуя повы-
шению мотивации и развитию необходимых профессиональных навыков. 

 
Таблица 1 

Учебный план 

Наименование  
раздела 

Квест 

В
се

 в
 м

ин
 в т.ч. 

Форма 
контроля 

Т
ео

ри
я 

П
ра

кт
ик

а 

Вводная часть 30 5 25 Беседа, входная диагностика 

Read the text 15 0 15 Автоматическая оценка результата 

Write a letter 25 0 25 
Презентация материала проверяющему 

Delivery negotiations 10 0 10 

Find key terms  
related to logistics 
and foreign economic 
activity 

10 0 10 Автоматическая оценка результата 

Match the correct 
word or phrase 

10 0 10 Автоматическая оценка результата 

Define the terms in 
English 

15 0 15 Презентация материала проверяющему 

Drag and drop words 
in their correct places 

10 0 10 Автоматическая оценка результата 

Essay 25 0 25 Презентация материала проверяющему 

Итоговый контроль 30 5 25 Беседа, итоговая диагностика 

Итого 180 10 170  

 
Учебная программа «Introduction to procurement» [5] была разработана специально для организа-

ций, работающих в сфере логистики, с целью повышения квалификации сотрудников в области владе-
ния английским языком. Помимо профессиональных задач, программа также ставит перед собой мета-
предметные и личностные цели, такие как развитие коммуникативных навыков, умения отстаивать 
свою точку зрения и расширение общего кругозора [6, с. 15]. Программа создана в соответствии с тре-
бованиями законодательства Российской Федерации и представляет собой уникальный кейс использо-
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вания онлайн - квестов для обучения английскому языку специалистов в сфере логистики. 
Программа обучения «Introduction to procurement» включает в себя три блока – введение, основную 

часть и заключение. Во введении участникам предстоит пройти входную диагностику для определения 
исходного уровня владения английским языком в предметной области «логистика», а также прослушать 
общий инструктаж. В основной части участники должны предоставить ответы на задания квеста. Наконец 
в заключении проводится рефлексия, учащиеся проходят итоговую диагностику. В качестве инструментов 
контроля используются соответственные диагностики, а также автоматическая проверка тестовых зада-
ний квеста и оценка работ педагогом. Учебный план представлен в таблице (табл. 1). 

Программа «Introduction to procurement» разработана и составлена самостоятельно с использо-
ванием образовательного сервиса «Удоба» — это конструктор и хостинг открытых образовательных 
ресурсов на базе H5P и ЭБС ELiS, что позволяет не только создавать, но и распространять созданный 
ресурс в сети интернет на правах открытой Лицензии [7].  

Логистика как предметная область языка имеет свою специфику в виде существенного количе-
ства экономической (главным образом из менеджмента) терминологии, узкую ориентацию на несколько 
главных сфер. Это же соответственно и послужило фундаментом в разработке учебной программы. В 
исследовании представлено примерно одинаковое количество сотрудников логистической компании 
мужского и женского пола, двух основных возрастных групп – от 20 до 30 лет, и от 30 до 40 лет соот-
ветственно, что позволяет сформировать сравнительно равные учебные условия. 

По итогам входной диагностики были выявлены существенные диспропорции между группами 
учащихся, связанные с разным владением английским языком. Так наиболее высокие показатели ока-
зались представлены в группе молодых женщин, что можно объяснить как большим вниманием в це-
лом женщин к образованию, так и большей близостью к системе образования со стороны данной груп-
пы. Следом идет старшая женская группа и мужская. Молодые мужчин показали наиболее слабые ре-
зультаты (рис.1). 
 

Рис. 1. Половозрастное соотношение результатов входной диагностики 
 
В результате прохождения квеста удалось существенно улучшить ситуацию в среднем по всем 

группам сотрудников. Тем не менее остаются проблемные аспекты владения английским языком в 
предметной области «логистика», связанные прежде всего с работой со сложной терминологией, осо-
бенно заимствованной из юриспруденции, а также заданиями на использование грамматики и специ-
альной лексики (рис. 2). 
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Рис. 2. Половозрастное соотношение результатов итоговой диагностики 

 
В качестве рекомендаций было сформулировано следующее: во-первых, активное использование 

фото и видео материалов, что тем не менее потребует перехода на более сложное программное обеспе-
чение, но позволит повысить эффективность учебной программы. Во-вторых, большее внимание к воз-
растным работникам, которые в меньшей степени уже связаны с системой образования, их знания в 
среднем ниже, чем у молодых. В-третьих, возможным вариантом дальнейшего развития онлайн - квеста 
может быть сужение специализации в соответствии с потребностями по повышению квалификации и 
развитию навыков конкретных специалистов фирмы. В данном случае необходимо уделить больше вни-
мания отработке лексики и грамматики свойственной профессиональной деятельности этих лиц. Таким 
образом, предложенные рекомендации направлены на дальнейшее совершенствование и адаптацию 
учебной программы к потребностям и особенностям различных групп сотрудников логистических компа-
ний. 
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Аннотация: Непрерывное профессиональное развитие (НПР) играет ключевую роль в профессио-
нальном росте учителей, повышая их навыки, знания и методы преподавания. Однако доступ к воз-
можностям НПР может быть затруднен для педагогов, особенно в развивающихся странах, где ресур-
сы и поддержка могут быть ограничены. Это исследование было направлено на изучение текущих 
практик и восприятия НПР среди преподавателей английского языка как иностранного в Монгольском 
Государственном Университете Науки и Технологий (МГУНТ). Для сбора и анализа данных был ис-
пользован смешанный метод. Результаты анкетирования выявили разнообразные мнения среди пре-
подавателей английского языка. Хотя они признают важность НПР для своего профессионального ро-
ста, они сталкиваются с рядом трудностей в своей учебной среде, включая нехватку времени, отсут-
ствие поддержки и ограниченные возможности для НПР. Эти результаты имеют важное значение для 
профессионального развития преподавателей в МГУНТ и аналогичных учебных заведениях. 
Ключевые слова: Непрерывное профессиональное развитие, преподаватели английского языка как 
иностранного, профессиональный рост, барьеры для НПР, институциональная поддержка НПР 
 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ПРЕПОДАВАНИЯ АНГЛИЙСКОГО ЯЗЫКА: ИССЛЕДОВАНИЕ ПРАКТИК 
НЕПРЕРЫВНОГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ В МОНГОЛЬСКОМ ГОСУДАРСТВЕННОМ 
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Abstract: Continuing Professional Development (CPD) is essential for teachers' professional growth, enhanc-
ing their skills, knowledge, and teaching practices. However, accessing CPD opportunities can be challenging, 
especially for educators in developing nations where resources and institutional support may be limited. This 
study examines current CPD practices and perceptions among English as a Foreign Language (EFL) teachers 
at the Mongolian University of Science and Technology (MUST). Using a mixed-methods approach, data col-
lection and analysis revealed varied perceptions of CPD among EFL teachers. Although they acknowledge 
CPD’s importance for professional growth, challenges such as limited time, insufficient support, and restricted 
access to CPD opportunities significantly impact their engagement. These findings hold valuable implications 
for enhancing CPD support and practices at MUST and similar institutions. 
Key words: Continuing Professional Development, English as a Foreign Language Teachers, professional 
growth, barriers to CPD, Institutional support for CPD 
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Introduction 
CPD is increasingly recognized as a cornerstone of effective teaching, as it fosters the ongoing growth 

of educators by enhancing their skills, knowledge, and teaching practices. For EFL instructors, CPD is particu-
larly valuable, enabling them to stay current with new methodologies, technological advancements, and 
emerging research in language acquisition [Edge, 2002]. This continuous improvement benefits teachers and 
directly impacts student learning outcomes, creating a more dynamic and effective educational environment 
[Richards & Farrell, 2005]. 

In many developing nations, however, educators face significant barriers to accessing CPD. Limited re-
sources, time constraints, and insufficient institutional support are common challenges that restrict teachers’ 
engagement in professional development activities. This is especially relevant for EFL teachers in non-
English-speaking contexts, where additional linguistic and cultural barriers must be overcome to adopt global 
best practices [Day & Sachs, 2004]. These constraints underscore the need for a deeper understanding of the 
current state of CPD and the factors influencing its accessibility and effectiveness. 

EFL lecturers at MUST encounter a range of professional challenges that make CPD both necessary 
and challenging. This study aims to explore the existing CPD practices among EFL teachers at MUST, assess 
their perceptions of CPD’s importance, and identify the barriers that hinder their professional growth. By exam-
ining these areas, the study provides insights into how CPD opportunities can be enhanced to better meet the 
needs of EFL lecturers, thus contributing to the development of more effective teaching practices at MUST and 
similar institutions. 

The primary goal of this study is to explore CPD practices among EFL lecturers at MUST, with a focus 
on identifying the specific CPD activities that lecturers engage in and assessing how effective these activities 
are in enhancing their teaching practices and student outcomes. Additionally, the study examines the chal-
lenges and barriers that EFL lecturers face in accessing and participating in CPD programs. Based on these 
insights, the study provides recommendations aimed at enhancing CPD opportunities and institutional support 
to better fulfill the professional development needs of EFL lecturers at MUST. 

Methodology 
The study employed a qualitative research design to examine the Continuing Professional Development 

(CPD) practices among English as a Foreign Language (EFL) lecturers at the Mongolian University of Science 
and Technology (MUST). Twenty-five EFL lecturers from two departments within the School of Foreign Lan-
guages were selected as participants through purposive sampling, ensuring diversity in teaching experience 
and levels of engagement with CPD activities. 

Data collection methods included both semi-structured interviews and questionnaires. In-depth inter-
views were conducted with ten lecturers to capture their experiences, challenges, and perceptions related to 
CPD, while a survey was distributed to all participants to gather quantitative data on the frequency and types 
of CPD activities, as well as barriers to participation. The data were analyzed through descriptive statistics for 
the quantitative responses and thematic analysis for the qualitative insights provided in the interviews. 

Ethical considerations were strictly observed, with participants fully informed about the study's objec-
tives and providing consent before participation. Confidentiality and anonymity were maintained throughout the 
research process to ensure ethical integrity. 

Results 
All 25 respondents were female, with 56% aged 41-50 and 32% over 51, indicating a highly experienced 

group; 92% had over 16 years of teaching experience, and 68% held a Master’s degree while 32% had a PhD. 
CPD participation varied, with 32% engaging monthly, 52% quarterly, and 16% yearly. Common activi-

ties included conferences (72%), workshops (56%), and online courses (48%), with main motivations being 
skill improvement (84%) and staying updated on trends (56%). While 68% of respondents viewed CPD as crit-
ical for their careers, only 48% found existing CPD programs highly relevant to their needs, preferring practical 
workshops (88%) as most beneficial. 

Primary barriers to CPD included lack of financial support (72%) and time (64%). Only 4% felt fully sup-
ported by the university. Suggestions for improvement included flexible scheduling (68%), financial incentives 
(64%), and more relevant workshops (36%). Additional recommendations emphasized international collabora-
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tion, such as inviting foreign professionals and supporting teacher exchange programs. These insights high-
light a need for enhanced CPD support to better meet EFL lecturers’ professional growth needs. 

Discussion 
This study provides key insights into CPD experiences and challenges of EFL lecturers at MUST. Nota-

bly, all respondents were female, with 88% over the age of 40 and highly experienced, indicating a demo-
graphic that may benefit from CPD focusing on evolving teaching methods and technology. 

While most respondents (84%) engaged in CPD to enhance teaching skills, participation frequency was 
inconsistent: only 32% engaged monthly, with workshops and conferences as the most attended activities. 
Although 96% believed CPD was important, only 48% found MUST’s CPD offerings highly relevant, suggest-
ing a mismatch between program content and lecturers’ practical needs. 

Main barriers to CPD included financial limitations (72%) and time constraints (64%), with only 4% feel-
ing fully supported by the university. Respondents suggested improvements such as flexible scheduling (68%), 
financial support (64%), and more relevant workshops, underscoring the need for tailored and accessible CPD 
options. Some also recommended inviting foreign experts and fostering international collaboration to enrich 
teaching practices. 

Most respondents rated MUST’s CPD offerings as "good" (60%), with 32% calling it "fair," signaling 
room for enhancement. Addressing logistical and financial barriers, increasing practical workshops, and ex-
panding international exposure could greatly enhance CPD engagement, benefiting both lecturers and student 
outcomes at MUST.6. Conclusion 

The findings from this study highlight the significance of CPD for EFL lecturers at MUST. While the ma-
jority of respondents recognize the importance of CPD for their career growth and teaching practice, there are 
evident challenges in terms of participation and institutional support. The main barriers identified—such as lack 
of financial support, time constraints, and limited relevant opportunities—underscore the need for the universi-
ty to take a more proactive role in facilitating access to CPD activities. 

By offering more flexible scheduling, increasing financial incentives, and tailoring CPD programs to bet-
ter meet the specific needs of lecturers, MUST can enhance the effectiveness and appeal of its professional 
development opportunities. Additionally, incorporating international collaborations, foreign expertise, and 
hands-on workshops will further contribute to the lecturers' professional growth and the overall quality of EFL 
teaching at the university. 

In conclusion, addressing the barriers and aligning CPD programs with the needs of the lecturers can 
foster greater engagement, which will ultimately benefit both the educators and their students. As CPD re-
mains an essential element in the ever-evolving field of language education, the recommendations drawn from 
this study offer practical steps toward a more supportive and effective CPD framework at MUST. 

Recommendations 
To enhance Continuing Professional Development (CPD) for EFL lecturers at MUST, a multi-faceted 

approach addressing financial, structural, and content-related aspects is essential: 
1. Financial Support: Address financial barriers by providing stipends, scholarships, or other funding to 

cover CPD costs. This support would allow lecturers to attend external conferences or training without financial 
concerns. 

2. Flexible Scheduling: Offer CPD sessions at varied times, such as evenings or weekends, to accom-
modate lecturers’ schedules. Flexibility would increase attendance, especially for those with heavy workloads 
during standard hours. 

3. Relevant, Practical Content: Ensure CPD sessions include hands-on, practical workshops tailored to 
classroom challenges and current EFL teaching trends, like interactive techniques, student engagement strat-
egies, and integrating technology. 

4. Enhanced Communication: Improve awareness of CPD opportunities through newsletters, internal 
portals, or social media updates. Consistent communication would ensure that all faculty members know about 
upcoming CPD events. 

5. Stronger Institutional Support: Formalize CPD’s importance by integrating it into university policy, of-
fering resources, mentorship, and recognizing CPD achievements to create a supportive environment for lec-
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turers’ growth. 
6. International Collaboration: Foster global partnerships and invite foreign professionals for specialized 

training sessions, exposing lecturers to best practices and insights from experienced international colleagues. 
7. Peer Learning Opportunities: Encourage peer learning through collaborative projects, observations, 

and informal networking to allow lecturers to share practices and address shared challenges. 
By implementing these recommendations, MUST would make CPD more accessible, relevant, and im-

pactful, supporting the professional growth of EFL lecturers and ultimately enhancing the quality of teaching 
and learning within the institution. 
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В педагогической практике аксиологический подход открывает новые грани в обосновании важ-

ности выбора ценностно-смысловых основ построения современного воспитания, дает возможность 
организации педагогического процесса в вузе в целом и виртуальной образовательной среды в частно-
сти, регламентирующих успешное развитие и становление личности [1].  

Аннотация: в статье рассматриваются основные аспекты аксиологического подхода в образовании, 
анализируется понятие ценностей. Раскрываются функции и преимущества современной виртуальной 
образовательной среды высших учебных заведений и ее роль, как транслятора современных ценно-
стей в процессе гармоничного развития личности обучающихся. Сформулированы задачи виртуальной 
образовательной среды вуза, построенной  с учетом аксиологического подхода.   
Ключевые слова: аксиологический подход, социализация, личность, виртуальная образовательная 
среда, ценности. 
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 Abstract: The article discusses the main aspects of the axiological approach in education and analyzes the 
concept of values. The functions and advantages of the modern virtual educational environment of higher edu-
cational institutions and its role as a translator of modern values in the process of harmonious development of 
the personality of students are revealed. The objectives of the virtual educational environment of the universi-
ty, built taking into account the axiological approach, are formulated 
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Основные аспекты аксиологического подхода в образовании включают: 
1. Ценностный аспект: Связь общечеловеческих ценностей с этническими культурами и их про-

явлениями. 
2. Символический аспект: Понимание культуры как системы символов, через которую проявля-

ются и реализуются базовые представления о мире. 
3. Организационный аспект: Анализ структуры и организации образовательных процессов и 

учреждений. 
4. Деятельностный подход: Изучение активности и поведения людей в образовательной среде, 

включая их взаимодействие и сотрудничество. 
Эти аспекты тесно взаимосвязаны и представляют собой важные элементы в понимании и раз-

витии образовательного процесса. 
Ценности представляют собой важнейший духовный регулятор социальной жизни человека, они 

выступают в качестве жизненной стратегии и внутреннего стимула к деятельности [2]. 
Ценности представляют собой устойчивые убеждения относительно того, что является важным и 

значимым в жизни. Ценности помогают человеку ориентироваться в различных ситуациях и принимать 
решения, основываясь на своих убеждениях. Они формируют основу для самоидентификации и помо-
гают человеку осознавать свою уникальность и значимость в мире. 

Формирование ценностей у человека зависит от множества факторов среди которых: семья и 
ближайшее окружение; образование и культура; религия и духовность; социальная среда; личный 
опыт; средства массовой информации; национальные и исторические особенности и др. Эти факторы 
взаимодействуют между собой, создавая сложную картину формирования ценностей у каждого кон-
кретного человека. 

Современный образовательный процесс сегодня неоднороден и   осуществляется не только в 
условиях реальной, но и виртуальной образовательной среды. 

Современная виртуальная образовательная среда играет ключевую роль в деятельности выс-
ших учебных заведений, обеспечивая ряд важных функций и преимуществ. Рассмотрим основные зна-
чения и аспекты её применения: 

1. Доступность и инклюзивность. Виртуальные образовательные платформы делают высшее об-
разование доступным для широкого круга людей, независимо от их местоположения, физических огра-
ничений или социальных обстоятельств.  

2. Гибкость и персонализированное обучение. Образовательная среда предоставляют возмож-
ность адаптации учебного процесса под индивидуальные потребности каждого студента. Обучающиеся 
могут выбирать удобные им форматы занятий, скорость прохождения материала и способы контроля 
знаний. Это позволяет максимально эффективно использовать потенциал каждого обучающегося. 

3. Интерактивность и мультимедийность. Образовательные платформы предлагают разнообраз-
ные инструменты для создания интерактивных курсов, включающих видео, аудио, тесты, симуляции и 
другие виды контента. Это делает процесс обучения более интересным и наглядным, улучшает вос-
приятие информации и способствует лучшему запоминанию. 

4. Коллаборация и коммуникация. Виртуальная образовательная среда обеспечивают возмож-
ность совместной работы студентов и преподавателей, проведения групповых проектов, обсуждений и 
консультаций. Платформы поддерживают форумы, чаты, видеоконференции и другие средства комму-
никации, что способствует развитию навыков командной работы и социального взаимодействия. 

5. Анализ данных и улучшение качества образования. Платформы собирают данные об учебной 
активности студентов, что позволяет проводить анализ эффективности различных методов обучения, 
выявлять проблемные зоны и корректировать программы. Это способствует постоянному совершен-
ствованию образовательного процесса и повышению его качества. 

7. Мобильность и доступность.  Благодаря мобильным приложениям и веб-интерфейсу студенты 
могут получить доступ к материалам курса в любое удобное для них время и месте.  

Состав виртуальной образовательной среды и ее границы определяет культурное и ценностное 
содержание, тип образовательного процесса определены организацией совместной деятельности 
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субъектов образования, а в качестве культурно модели образовательного института выступает закреп-
ленная структура совместной деятельности [3].  

Современная образовательная среда вуза выполняет не только обучающую функцию, но и явля-
ется внешним фактором воздействия на процесс формирования системы ценностей студенческой мо-
лодежи, как транслятор новой идеологии и ценностей в медиатизированном обществе. Поэтому обра-
зовательная среда вуза должна выступать транслятором ценностей. В известном смысле сознание че-
ловека развивается внутри культурного целого, в котором сконцентрирован опыт деятельности, обще-
ния и мировосприятия, и следует согласиться с тем, что «всякая общезначимая ценность становится 
действительно значимой только в индивидуальном контексте» [4, с. 109].  

Виртуальная образовательная среда вуза, построенная, с учетом аксиологического подхода поз-
волит решать следующие задачи: 

- создание культурных ценностей, отвечающих духовным потребностям общества и отражающих 
национальный менталитет его представителей; 

 - развитие творческого потенциала каждой личности в зависимости от ее возможностей и инте-
ресов; 

- создание механизмов инкультурации и индивидуального вхождения в социум на основе актив-
ной социально-творческой деятельности каждого индивида общества; 

- формирование потребностей в саморазвитиии и самореализации в конкретной социокультурной 
среде, культурно-исторической ситуации. 

Таким образом, виртуальная образовательная среда становится неотъемлемой частью совре-
менного высшего образования, предлагая широкий спектр возможностей для улучшения качества обу-
чения. Она способствует формированию новых подходов к обучению, интеграции современных техно-
логий и созданию благоприятных условий для развития будущих специалистов. А если образователь-
ная среда выстроена с учетом аксиологического подхода, то она способствует успешной социальной 
адаптации, в том числе и киберсоциализации,  становлению системы ценностей и ценностных ориен-
таций,  и  решает свою главную задачу – гармоничное развитие личности обучающегося в аспекте по-
нимания им своей уникальности и целостности. 
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Аннотация: в статье представлены результаты анализа состояния и динамики процесса импортоза-
мещения в сегменте российского фармацевтического рынка офтальмологических лекарственных пре-
паратов. Установлено, что наиболее критическими являются две подгруппы, в которых отсутствуют 
отечественные препараты: для лечения сосудистых нарушений в офтальмологии и противовоспали-
тельные препараты в комбинации с противомикробными препаратами. Благоприятная динамика им-
портозамещения выявлена в подгруппах противомикробных препаратов и прочих препаратов для ле-
чения заболеваний глаз. Результаты данного исследования могут быть использованы для разработки 
среднесрочных планов преодоления критической импортозависимости в сегменте офтальмологических 
лекарственных препаратов на российском фармацевтическом рынке. 
Ключевые слова: российский фармацевтический рынок, импортозамещение, офтальмологические 
препараты, оценка импортозависимости, перспективы импортозамещения. 
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Abstract: The article presents the findings of an analysis of the current state and dynamics of the import sub-
stitution process in the segment of the Russian pharmaceutical market that comprises ophthalmological drugs. 
The analysis revealed that the two subgroups that lack domestic drugs are the most critical: those used for the 
treatment of vascular disorders in ophthalmology and anti-inflammatory drugs in combination with antimicrobi-
als. Conversely, the subgroups of antimicrobial drugs and other drugs for the treatment of eye diseases 
demonstrated favourable dynamics of import substitution. The results of this study can inform the development 
of medium-term plans to overcome critical import dependence in the segment of ophthalmological drugs in the 
Russian pharmaceutical market. 
Key words: Russian pharmaceuticals market import substitution, ophthalmic drugs, import dependence as-
sessment, import substitution prospects. 
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В России в последнее время наблюдается стабильное, но при этом достаточно большое количе-
ство людей, страдающих болезнями глаза и его придаточного аппарата, которые нуждаются в лекар-
ственном обеспечении. По данным Федеральной службы государственной статистики (Росстата), ди-
намика количества лиц со впервые обнаруженными заболеваниями органов глаза остается положи-
тельной на протяжении 10 лет [1]. Среднее время, проведенное человеком перед цифровым экраном, 
ежегодно увеличивается, а это приводит к увеличению нагрузки на зрительный аппарат, что способ-
ствует развитию разнообразных глазных заболеваний [2]. В связи с этим перед отечественным здраво-
охранением стоит важная задача, состоящая в создании условий по лекарственному обеспечению 
населения качественными офтальмологическими препаратами [3]. 

Российский фармацевтический рынок в целом, как и сегмент офтальмологических лекарствен-
ных препаратов является импортозависимым. Учитывая необходимость решения государственной за-
дачи по импортозамещению на российском фармацевтическом рынке, возникает необходимость опре-
деления и анализа динамики изменения импортозависимости [4]. В настоящее время отсутствуют еди-
ные подходы к анализу состояния импортозависимости, что приводит к необходимости разработки 
комплекса показателей и апробации их использования на примере российского фармацевтического 
рынка и его отдельных сегментов, в качестве которого был выбран сегмент офтальмологических ле-
карственных препаратов.  

Этот выбор обоснован тем, что рядом экспертов данный сегмент фармацевтического рынка был 
отнесен к тем нишам, которые практически полностью заняты зарубежными производителями [5]. 

Целью исследования является определение наиболее импортозависимых подгрупп офтальмоло-
гических лекарственных препаратов, а также динамики импортозамещения в данном сегменте россий-
ского фармацевтического рынка. Исследование проводилось на основе аналитической базы данных 
продаж офтальмологических лекарственных препаратов на российском рынке в натуральном и денеж-
ном выражении, предоставленной исследовательской компанией DSM Group, а также результатов ана-
лиза эффективности политики импортозамещения, содержащихся в открытом доступе в различных 
российских научных источниках. 

Для оценки импортозависимости среди офтальмологических лекарственных препаратов на рос-
сийском фармацевтическом рассчитывались два показателя. Первый показатель представлял собой 
соотношение процентных долей в натуральном выражении между отечественными и импортными оф-
тальмологическими препаратами на внутреннем рынке. Второй показатель оценивал динамику приро-
ста доли отечественных офтальмологических препаратов в 2023 году по сравнению с 2012 годом (∆Dt). 
Результаты расчета этих показателей для различных подгрупп ATX – классификации офтальмологиче-
ских препаратов, представлены в таблице 1.  

В результате проведенного исследования были выявлены две подгруппы, в которых отсутствуют 
отечественные препараты – S01C, S01L. В подгруппе S01L, специализирующейся на сосудистых нару-
шениях в офтальмологии, данная картина объясняется концентрацией оригинальных препаратов, сре-
ди которых Эйлеа, Визкью, Луцентис, Вабисмо, характеризующихся наличием патентной защиты. Так-
же в группе риска до 2022 года находилась подгруппа S01J, в которой на данный момент доминирует 
один отечественный производитель ООО Гротекс (Solopharm). 

Также доля отечественных препаратов невысока и соотношения процентных долей меньше 0,5 в 
подгруппах S01B, S01E, S01F. При этом эти подгруппы характеризуются различной динамикой процес-
са импортозамещения. Если в подгруппе S01B доля отечественных препаратов практически не изме-
няется, то в подгруппе S01E возросла на 14,31%. Группа S01F наиболее значительный прирост – 
31,30% во всем сегменте рынка. Следующей по приросту является подгруппа S01G, проявившей поло-
жительную динамику в 2022-2023 гг. Наиболее благоприятная ситуация характерна для подгрупп S01A, 
S01X, где доля отечественного производителя стабильно доминирует и превосходит долю иностранно-
го производителя в 2,66 и 4,93 раза соответственно. 
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Таблица 1 
Результаты расчета показателя соотношения отечественной и импортной продукции и 

темпов прироста отечественной продукции в натуральном выражении в разных подгруппах 
АТХ-классификации офтальмологических лекарственных препаратов на российском  

фармацевтическом рынке 
Наименование  
подгруппы АТХ 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 ∆Dt 

S01А:  
Противомикробные 

препараты 
2,41 2,63 3,07 3,24 3,05 3,17 3,39 3,20 3,31 3,23 2,73 2,66 1,97 

S01B:  
Противовоспалительные 

препараты 
0,41 0,44 0,34 0,41 0,41 0,45 0,31 0,28 0,38 0,43 0,46 0,44 1,40 

S01C:  
Противовоспалительные 
препараты в комбинации 

с противомикробными 
препаратами 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

S01E:  
Противоглаукомные 
препараты и миотики 

0,25 0,22 0,22 0,24 0,25 0,26 0,27 0,35 0,37 0,42 0,45 0,52 14,31 

S01F: Мидриатики 0,00 0,01 0,02 0,03 0,06 0,05 0,04 0,07 0,15 0,23 0,38 0,46 31,30 

S01G:  
Деконгестанты и 

антиаллергические  
препараты 

0,11 0,11 0,17 0,17 0,18 0,22 0,28 0,33 0,35 0,40 0,60 0,68 30,59 

S01H:  
Анестетики местные 

0,42 0,43 0,33 0,34 0,28 0,30 0,21 0,21 0,26 0,28 0,54 0,58 7,28 

S01J:  
Диагностические  

препараты 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00 100 

S01L:  
Препараты,  

применяемые при  
сосудистых нарушениях 

в офтальмологии 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

S01X:  
Прочие препараты 

для лечения  
заболеваний глаз 

2,66 1,22 1,34 2,01 2,73 3,88 4,19 4,42 5,04 4,68 4,43 4,93 10,46 

 
Таким образом, в целом на российском рынке офтальмологических лекарственных препаратов 

наблюдается положительная динамика в реализации политики импортозамещения. Наиболее критиче-
скими являются подгруппы, включающие препараты для лечения сосудистых нарушений в офтальмоло-
гии и противовоспалительные препараты в комбинации с противомикробными препаратами, для которых 
требуется принятие неотложных мер по выведению отечественной продукции на российский рынок. 

Важно отметить, что подобные исследования необходимо проводить и для других сегментов 
российского фармацевтического рынка с целью выяснения темпов импортозамещения и разработки 
среднесрочных планов преодоления критической импортозависимости в этих сегментах. 
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Введение 

В связи с мировой обстановкой в последние годы вопрос развития внутреннего туризма приобре-
тает все большую актуальность. Большинство жителей нашей страны уже посетили города-
миллионники поэтому актуальным становится новый формат – путешествие по малым городам. Малые 
города с уникальными природными и культурными ресурсами часто сталкиваются с недостатком ин-
фраструктуры и финансовых вложений. Создание туристических кластеров может стать одним из ре-
шений для повышения экономической устойчивости этих регионов. 

Аннотация: в данной статье рассматриваются теоретические основы формирования туристического 
кластера. Также приводятся характеристики для анализа текущего состояния малых городов с градо-
образующими предприятиями и сформирована оценка потенциала и установлена роль ревитализации 
в формировании туристического кластера. Авторы выдвинули идеи формирования кластера на приме-
ре города Нововоронеж. 
Ключевые слова: туристический кластер, градообразующее предприятие, малые города, редеве-
лопмент, формирование, потенциал. 
 

ANALYSIS OF THE FORMATION OF A TOURISM CLUSTER IN SMALL TOWNS WITH CITY-FORMING 
ENTERPRISES 

 
Sotnikova Olga Anatolyevna, 

Tselyaritskaya Margarita Ivanovna, 
Prokshits Ekaterina Evgenievna, 

Kashirskaya Lyudmila Evgenievna  
 
Abstract: this article discusses the theoretical foundations of the formation of a tourist cluster. The character-
istics for the analysis of the current state of small towns with city-forming enterprises are also given, and an 
assessment of the potential is formed and the role of revitalization in the formation of a tourist cluster is estab-
lished. The authors put forward the idea of forming a cluster using the example of the city of Novovoronezh. 
Keywords: tourist cluster, city-forming enterprise, small towns, redevelopment, formation, potential. 
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В данной статье рассматривается вопрос о том, как градообразующие предприятия могут сыг-
рать важную роль в формировании туристических узлов. 

 
1. Теоретические основы формирования туристического кластера 

Туристический кластер представляет собой объединение различных участников туристической 
деятельности, направленных на создание синергетического эффекта от совместного использования 
ресурсов и продвижения (рис. 1). Важность градообразующих предприятий заключается в том, что они 
формируют экономическую базу малых городов, генерируя рабочие места и обеспечивая местное 
население доходами. [1] 

 

 
Рис. 1. Состав туристического кластера 

 
Как отмечают авторы в [2] «деятельность фирм взаимозависима, поэтому при возникновении 

проблем в одной фирме подключаются другие для решения возникшей ситуации, т.к. решение проблем 
в одиночку не только противоречит сути создания кластера, но и уменьшает доходы всего кластера».  

Местные сообщества играют ключевую роль в развитии и устойчивости туристической индустрии. 
Их вовлеченность и активное участие не только обогащают туристический опыт, но и способствуют 
экономическому и социальному благополучию самих жителей. Важно, чтобы они имели голос в процес-
се планирования и разработки туристических инициатив. Таким образом, учитываются интересы и нуж-
ды местных жителей, что ведет к более устойчивому развитию. 

 
2. Анализ текущего состояния малых городов с градообразующими предприятиями 

Для понимания потенциала малых городов необходимо провести детальный анализ их состоя-
ния. Рассмотрим следующие критерии: 

а) Экономика. Малые города часто характеризуются зависимостью от одного или нескольких 
крупных производств, которые выступают градообразующими. Зависимость от одного градообразую-
щего предприятия может привести к экономическим колебаниям, если оно сталкивается с экономиче-
скими трудностями. 

б) Инфраструктура. Инфраструктура в малых городах может варьироваться. Неподготовленное 
обустройство территорий, недостаточное количество гостиниц и разнообразных ресторанов может 
стать серьезным препятствием для привлечения туристов. 

Туристический 
кластер 

Земельные 
ресурсы 

Развлекательная 
инфраструктура 

Образовательные 
учреждения 

Предприятия 
питания 

Гостиничные 
предприятия 

Улично-дорожная 
сеть 

Туристические 
фирмы 



НАУКА, ОБЩЕСТВО, ОБРАЗОВАНИЕ 125 

 

www.naukaip.ru 

в) Культурное наследие. Малые города, как правило, обладают уникальным культурным наследи-
ем – традициями, ремеслами и мероприятиями. Оно может стать основой для развития туристической 
привлекательности, особенно если предприятия готовы поддерживать и развивать местные традиции. 

г) Финансирование. Отсутствие финансовых вложений в благоустройство и обновление городско-
го облика может снизить интерес со стороны потенциальных туристов и препятствовать развитию но-
вых услуг. Основное предприятие может выступать в роли инвестора. 

д) Продвижение. Малые города часто не имеют средств на рекламу и продвижение, что затруд-
няет привлечение внимания гостей. Отсутствие стратегии маркетинга приводит к тому, что уникальные 
предложения остаются незамеченными. 

Анализ этих факторов позволяет выявить возможности для улучшения ситуации и определения 
направления формирования туристических кластеров. Важно сосредоточиться на использовании име-
ющихся ресурсов и активном вовлечении местного населения и бизнеса в процесс развития туризма. 

 
3. Возможности для формирования туристического кластера 

Формирование туристического кластера зависит от наличия и использования различных ресур-
сов рассматриваемых территорий, поэтому необходимо провести оценку их потенциала (табл.1): 

 
 Таблица 1  

Оценка потенциала для формирования туристического кластера 
Наименование ресурса Характеристика ресурса 

Природные ресурсы - живописные места 
- экологический туризм 
- пешеходные маршруты 

Культурные ресурсы - праздники, фестивали, кулинарные мероприятия и мастер-классы по народным 
ремеслам 

Исторические ресурсы - интеграция градоформирующих компаний в экскурсионные маршруты 

 
4. Практические примеры формирования туристических кластеров  

в малых городах Российской Федерации 
Рассмотрим несколько успешных примеров формирования туристических кластеров в малых го-

родах и проанализируем их основные параметры и тенденции. Полученные данные представлены в 
табл.2: 

 
Таблица 2 

Примеры туристических кластеров в малых городах России 
Наименование 

населенного пункта 
Численность 

населения, чел 
Градообразующее 

предприятие 
Туристический потенциал 

ПГТ Никель,  
Мурманская  
область.  
 

11400 Плавильный цех - проект «Создание парка активного отдыха и 
экстремальных видов спорта в пгт. Никель»; 
- создан бренд посёлка Никель; 
- ежегодная летняя и зимняя арт-резиденция  
«Полярный день» и «Полярная ночь»; 
- «Мастерская городских событий» 
Gastro Industry Fest — всероссийский  
гастрономический и индустриальный фестиваль [3] 

Городец,  
Нижегородская  
область  

29300 Городецкий 
судоремонтно- 

механический завод 

- музейный квартал (исторический центр,  
включающий в себя сразу 4 сквера) 
- музейно-туристический комплекс «Город мастеров» 
- праздник ремесел 
- Всероссийский фестиваль «Мастеров народных 
братство» 
- город входит в Сборный тур «Малиновый звон  
Заволжья» (Нижний Новогород – Семеновск – озеро 
Светлояр – Городец – Чкаловск) [4] 
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Эти примеры подчеркивают, что успешное развитие туризма во многом зависит от вовлеченно-
сти местного сообщества. Через активное участие местные жители могут не только повлиять на эконо-
мическую ситуацию в своем регионе, но и стать хранителями культурного наследия, сохраняя свою 
аутентичность и идентичность. 

 
5. Идея формирования туристического кластера в городе Нововоронеж 

Нововоронеж — это небольшой город в России, расположенный в Воронежской области, на пра-
вом берегу реки Воронеж, Центральный федеральный округ. Он был основан в 1958 году как поселок 
для работников, занятых строительством и эксплуатацией Нововоронежской атомной электростанции 
(НВ АЭС). В 1964 году этому поселку был присвоен муниципальный статус города. Численность насе-
ления составляет примерно 30,5 тысяч человек. Город является значимым центром атомной энергети-
ки России. Нововоронежская АЭС — одна из первых атомных электростанций в стране, выполняет 
важную функцию по обеспечению электроэнергией жителей Центрально-Черноземного региона. 

 

 
Рис. 2. Рассматриваемая территория заброшенного промышленного комплекса  

в г. Нововоронеже 
 
Анализ текущего состояния Нововоронежа 
а) Экономика. В настоящее время это монофункциональный город с особым режимом хозяй-

ственной деятельности. Атомная энергетика по-прежнему является ведущей градообразующей отрас-
лью. Так же действует учебно-тренировочный центр профессиональной подготовки рабочих атомной 
промышленности. Здесь обучаются как российские, так и иностранные работники, занимающиеся про-
изводством тепловой и электрической энергии. [5] 

б) Инфраструктура. За последние года была улучшена инфраструктура города: реконструирова-
на набережная водохранилища, построены спортивные центры, активно ведется реновация городского 
парка (в прошлом «парк Культуры и Отдыха», нынче «Новопарк»). При этом остаются актуальны про-
блемы маленького выбора мест общественного питания, образовательно-досуговых центров для 
школьников и молодежи, благоустройства дворов, освещения улиц, полного отсутствия велодорожек и 
других критериев «умного города». 
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в) Культурное наследие. На данный промежуток времени культурное наследие в городе не обра-
зовано. 

г) Финансирование. В роли инвестора выступает градообразующее предприятие АО «Концерн 
Росэнергоатом» и ГК «Росатом». 

д) Продвижение. «Лицом» города является АЭС, вследствие он известен среди других атомных 
городов России, т.к. «Росатом» активно продвигает их. Но к большому сожалению у гостей города не 
возникает больше никаких ассоциаций кроме атомной станции. 

В Нововоронеже имеется заброшенный промышленный комплекс, в который входили завод 
АЭЗЧ (АтомЭнергоЗапЧасть) и городок строителей АЭС-2. Как выглядит в данный момент рассматри-
ваемая территория можно посмотреть на рисунке 2. 

Используя потенциал анализируемой местности возможным становится проведение редеве-
лопмента и ревитализации деградирующей территории промышленного комплекса. Перспективным 
является формирование образовательно-досугового кластера для школьников и студентов, где воз-
можно проведение Всероссийских праздников ремесел и различных фестивалей. Таким образом, рас-
сматриваемая территория сформирует пространство для сбора жителей и обмена творческими идея-
ми, а также привлечения туристического потока, что способствует экономическому росту города. 

 
Заключение 

На основе вышеизложенного можно сделать вывод, что грамотное использование существующих 
ресурсов и активное преобразование деградирующих промышленных территорий, а также участие гра-
дообразующих предприятий в формирование туристической инфраструктуры позволяют добиться 
большей туристической привлекательности малых городов и способствовать созданию успешного ту-
ристического кластера. Важно так же не забывать о роли местного населения. Его активное участие не 
только способствуют экономическому росту и сохранению культурного наследия, но также углубляет 
отношения между туристами и местными жителями. Поэтому актуальным является проведение синер-
гетического подхода при формировании туристических кластеров: баланс между строительством новых 
объектов и ревитализацией не используемых пространств. 
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В современных условиях, когда общество развивается на фоне экономической нестабильности, 

усиленной конкуренции на рынке труда и социальных стрессов, требования к профессионализму лич-
ности значительно возрастают. Однако не всем удается адаптироваться к этим условиям и эффектив-
но выполнять свои социальные и профессиональные роли, что увеличивает вероятность развития не-
благоприятных психологических состояний. 

Аннотация: статья посвящена исследованию феномена эмоционального выгорания у медицинских 
работников, обусловленного воздействием внутренних и внешних факторов. В рамках теоретического 
анализа рассматриваются психологические детерминанты выгорания, включая личностные особенно-
сти, восприятие условий работы и влияние профессиональных стрессоров. Особое внимание уделяет-
ся организационным аспектам, способствующим развитию выгорания, а также влиянию эмоционально-
го истощения на профессиональную деятельность и здоровье сотрудников. Статья акцентирует необ-
ходимость разработки методов профилактики и саморегуляции для медицинских работников. 
Ключевые слова: эмоциональное выгорание, медицинские работники, психологические детерминан-
ты, профессиональный стресс, профилактика. 
 

THEORETICAL ANALYSIS OF PSYCHOLOGICAL DETERMINANTS OF EMOTIONAL BURNOUT IN 
HEALTHCARE WORKERS 
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Annotation: the article is devoted to the study of emotional burnout in healthcare workers, which is influenced 
by internal and external factors. Through theoretical analysis, it examines the psychological determinants of 
burnout, including personality traits, work conditions, and professional stressors. Special attention is given to 
organizational aspects that contribute to burnout development, as well as the impact of emotional exhaustion 
on professional performance and employee health. The article emphasizes the need for preventive and self-
regulation methods for healthcare workers. 
Keywords: emotional burnout, healthcare workers, psychological determinants, professional stress, preven-
tion. 
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Феномен «выгорания» тесно связан с процессом профессионального становления человека. 
Этот процесс может привести как к становлению высококлассного специалиста, так и к возникновению 
профессиональных деструкций. Преодоление таких деструкций часто сопровождается психологиче-
ским дискомфортом, внутренним напряжением и кризисными переживаниями. Одним из проявлений 
профессиональных деструктивных изменений является феномен эмоционального выгорания личности 
[6, с.51]. 

Согласно определению М. Буриша, «выгорание – это психологический термин, описывающий со-
вокупность симптомов, возникающих в результате длительного рабочего стресса и определенных 
форм профессионального кризиса» [3, с.59]. 

Деятельность медицинских работников относится к числу особенно ответственных и сложных 
профессий. Она требует высокой интеллектуальной нагрузки, значительного объема оперативной и 
долговременной памяти, крепкого здоровья, креативного подхода и тесно связана с ответственностью 
за здоровье и жизнь пациентов. Высокая степень развития этих качеств обеспечивает профессиональ-
ную эффективность, однако одновременно создает значительную физиологическую нагрузку на нерв-
ную систему самих медицинских специалистов. 

Труд медицинских работников ответственен, от них требуется выносливость, предполагается 
высокая и постоянная психоэмоциональная нагрузка, а также необходимо принятие решений в экстре-
мальных ситуациях. Профессиональная деятельность медицинских работников характеризуется высо-
кой эмоциональной насыщенностью и множеством стрессогенных факторов. Чувства, сопровождаю-
щие работу, часто двойственны: с одной стороны, радость и удовлетворение от успешного лечения, 
чувство собственной значимости, признание и поддержка со стороны коллег, ощущение сопричастно-
сти к судьбам других людей; с другой стороны, нередко возникают разочарование от допущенных оши-
бок, угнетенность из-за неверного диагноза, зависть к более успешным коллегам, а также сомнения и 
разочарование в профессии. 

Сравнительный анализ работы различных категорий медперсонала, проведенный E. M. Бейтсом 
и B. Н. Мууру, показал, что наибольший риск стрессовых состояний наблюдается у врачей. Это объяс-
няется частыми конфликтами, высокой личной ответственностью, функциональными перегрузками и 
потенциальными опасностями для собственного здоровья. Исследователи подчеркивают недостаточ-
ную подготовленность врачей к преодолению профессиональных перегрузок, а также к возможным 
внутренним конфликтам, связанным как с рабочими, так и с личными трудностями. Кроме того, меди-
цинским специалистам зачастую не хватает возможности для эмоциональной разрядки после общения 
с коллегами, пациентами и их родственниками [6, с.11]. 

Эмоциональное выгорание развивается под влиянием комплекса внешних и внутренних факто-
ров. Внешними детерминантами служат: 1) организационные аспекты (нечеткость в планировании ра-
боты, ролевые конфликты, чрезмерная рабочая нагрузка и т. д.); 2) постоянные психоэмоциональные 
напряжения (интенсивное общение с пациентами, нервные нагрузки, психологическая трудность рабо-
ты с различными категориями пациентов); 3) неблагоприятный психологический климат (недостаточная 
социальная поддержка, конфликтные ситуации в коллективе). К внутренним факторам относятся: 1) 
субъективное восприятие условий работы; 2) личностные черты и особенности работников; 3) неудо-
влетворенные значимые мотивы профессиональной деятельности [1, с.85]. 

Исследования английских ученых по синдрому эмоционального выгорания показали, что у сред-
него медперсонала в первую очередь страдает профессиональная эффективность (36%), затем прояв-
ляется эмоциональное истощение (22%), и в меньшей степени наблюдается деперсонализация (7%) [5, 
с.35]. На возникновение выгорания также влияют личные качества, от высокого уровня самоконтроля 
до ригидности. Парадоксально, но способность медработников подавлять свои негативные эмоции мо-
жет быть показателем силы и в то же время источником их уязвимости [4, с.28]. 

Таким образом, «выгорание наступает тогда, когда человек на протяжении длительного времени 
расходует слишком много энергии без её восполнения» [2, с.81]. По этой причине каждому медицин-
скому работнику необходимо развивать навыки управления стрессом, определять и пересматривать 
приоритеты, а также вносить изменения в образ жизни, включая в него новые привычки для снижения 
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стресса. 
Медицинские сотрудники испытывают давление из-за медико-экономических стандартов, а также 

из-за высокой нормы объема медицинской помощи и диагностических процедур, которые они обязаны 
выполнять. Однако финансирование здравоохранения зачастую не соответствует данным требовани-
ям. Ситуацию осложняют интенсивный труд, сверхнагрузки и частые дежурства, что также повышает 
уровень стресса [7, с.36]. 

Эмоциональное выгорание среди медицинских работников является серьезной проблемой, обу-
словленной высокой степенью профессионального стресса, частыми перегрузками и низкой организа-
ционной поддержкой. Психологические и личностные особенности, такие как высокий уровень само-
контроля и склонность к ригидности, только усугубляют воздействие стресса, вызывая эмоциональное 
истощение. Понимание детерминант выгорания позволяет разработать комплексные меры профилак-
тики и поддержку, направленную на улучшение психологического климата и организационной структу-
ры труда. Внедрение программ саморегуляции и адаптации к профессиональным стрессам является 
важной задачей для предотвращения выгорания и повышения эффективности профессиональной дея-
тельности медицинских работников. 
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Аннотация: развитие информационных технологий и вычислительной техники ставит перед исследо-
вателями новые специфические вызовы, связанные с освоением методов современной нейрокогни-
тивной науки. Возможность моделировать познавательные процессы и проверять такие модели, опи-
раясь на данные активности головного мозга позволили многое узнать о психике, в том числе разраба-
тывать общую теорию ментальных состояний. При этом до сих в отношении части таких состояний до 
сих пор продолжает употребляться термин измененные состояния сознания, 
В настоящем тексте показано, что возвращение к таким классическим методам психологического ис-
следования как исследование отдельных случаев, а также к таким методам качественного исследова-
ния как феноменологическое интервью помогает прояснить ключевые особенности изучаемых явле-
ний, особенно в случаях, когда сложившаяся терминология входит в противоречие с практикой акту-
альных исследований, позволяя либо отбросить устаревшие термины, либо увидеть в них новое со-
держание. 
Ключевые слова: методология психологии, психологические исследования, анализ отдельных случа-
ев, феноменологическое интервью, измененные состояния сознания  
 

CASE STUDY AND PHENOMENOLOGICAL INTERVIEW AS THE METHODS TO STUDY ALTERED 
STATES OF CONSCIOUSNESS 

  
Muss Alexander Igorevich 

 
Abstract: The development of information technology and computer engineering poses new specific chal-
lenges to researchers. These challenges are also related to the development of methods of modern neu-
rocognitive science. The ability to model cognitive processes and to test such models based on brain activity 
provide new data about our psychological functioning. In particular, these models and methods help to develop 
a general theory of mental states. At the same time, the term altered states of consciousness is still used in 
relation to some of these states.  
This article shows that a usage of such classical psychological research methods as case studies, as well as 
such qualitative research methods as phenomenological interviews, would help to clarify the key features of 
the studied phenomena. This is especially helpful in cases where the existing terminology conflicts with the 
results of current research. This would help to either discard outdated terms, or to find its new content. 
Keywords: Methodology of Psychology, Psychological Research, Case Study, Phenomenological Interview, 
Altered States of Consciousness. 
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Условия цифровизации и глобальные изменения становятся новыми вызовами для современных 
исследователей-психологов. Это приводит, в том числе к тому, что по всему миру открываются новые 
программы, которые готовят междисциплинарных специалистов – когнитивных исследователей, в рав-
ной мере готовых к планированию экспериментальных исследования, сбору разнообразных данных, 
включая результаты анкетирования, опросов, тестов, поведенческих экспериментов, ЭКГ, КГР, ЭЭГ, 
ВП, фМРТ, ПЭТ, ТМС и др., анализу этих данных с помощью различных статистических пакетов, а так-
же написанию сложных научных текстов на английском языке.  

Современные исследования сознания, в том числе в виде больших монографий наряду с теори-
ями и экспериментальными данными о природе субъективного опыта, начиная от низкоуровневых про-
цессов, таких как восприятие, и заканчивая высокоуровневыми процессами, таких как принятие реше-
ний, практически не обходятся без упоминания исследования измененных состояний сознания (ИСС) 
[4, 5, 10]. 

Такие современные исследования, в том числе, предлагают рассматривать различные состоя-
ния, относящиеся к ИСС, в качестве ментальных состояний на общей шкале ментальных состояний, 
исходя из уровня бодрствования и уровня осознанности, при этом совокупность таких состояний не об-
разуется какой-то целостной конфигурации, которая позволила бы говорить об этих состояниях как о 
чем-то сходном [4]. 

О том же говорят и тематические исследования. Вопреки использованию термина ИСС, которое 
подразумевает оценку самим человеком или сторонним наблюдателем переживаемого состояния как 
необычного для переживающего его человека [9], тематическая литература, посвященная этой теме, 
скорее разделяет внутри большого количества подобных необычных состояний отдельные группы, в 
зависимости от особенностей продуцируемых в этом состоянии речи [6] или от степени задействования 
интегративных и диссоциативных процессов [8].  

Такое противоречие между используемой обобщающей терминологией и фактическим содержа-
нием исследований последних лет, на мой взгляд, требует своего разрешения. В предыдущей работе 
[3] наш исследовательский коллектив на основании рассмотрения общего в описании различных ИСС с 
точки зрения фундаментальных психологических теорий предположил ряд общих психофизиологиче-
ских характеристик, которые потенциально должны были бы оценивать отнесенность того или иного 
состояния сознания к измененным. 

Однако последующие неудачные неопубликованные попытки проверить эти предположения 
наряду с размышлениями в рамках разработки проблемы сознания, заставили меня сомневаться в 
том, насколько возможно содержательно соотносить однозначно психологические характеристики, свя-
занные с психическими  процессами и переживаниями, с данными об активности головного мозга и из-
менениях в частоте сердечных сокращений и электропроводимости кожи. Более того, по-видимому, 
неудачной была сама идея о сопоставлении физиологической реакции на новизну – ориентировочного 
рефлекса, с переживанием человеком ИСС (в нашем случае – медитации) как чего-то нового и не-
обычного. С другой стороны, несмотря на то, что измененные состояния сознания могут включать от-
дельные виды ментальных состояний, при которых снижается уровень бодрствования, например, кому 
и сон [9], и в перечень этих состояний могут входить достаточно часто переживаемые в нашей культуре 
(например, алкогольное опьянение или влюбленность), в эти списки, как правило, не включаются такие 
клинические состояния, как различные виды помрачения сознания, включая онейроид, делирий и дру-
гие.  

Такие общие проблемы исследования ИСС и конкретные проблемы реализации заявленной идеи 
можно преодолеть, если обратиться к той стороне психической жизни, с которой и началась оценка тех 
или иных состояний сознания как ИСС. Начать, в таком случае, следует с изучения переживаний, кото-
рые испытывают люди, находясь в подобных состояний. Такое изучение, в свою очередь, возможно в 
рамках таких классических для психологии методов исследования как анализ случая (см., например, 
[2]), которые позволяют наиболее подробно рассмотреть конкретного уникального человека или чело-
века в уникальной ситуации, а также качественных методов исследования, в частности, феноменологи-
ческого интервью, направленного на раскрытие содержания таких переживаний [1, 7].  
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Таким образом, обращаясь к анализу отдельных случаев, используя феноменологическое интер-
вью, возможно, с одной стороны, понять, какие состояния оцениваются людьми в их опыте как “не-
обычные”, и, с другой стороны, изучить, какие вообще переживания возникают в так называемых “из-
мененных состояниях сознания” и позволят ответить на вопрос о релевантности использования данно-
го термина в дальнейшей научно-исследовательской работе.  
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Управление кадровым потенциалом является одним из ключевых аспектов успешного функцио-

нирования современной организации. В условиях динамичного рынка труда и стремительного развития 
технологий, компании сталкиваются с необходимостью формирования эффективной системы управле-
ния человеческими ресурсами. Эта система должна учитывать не только потребности бизнеса, но и 
интересы сотрудников, что в свою очередь способствует созданию конкурентных преимуществ [1, с.28]. 

Формирование кадрового потенциала включает в себя несколько ключевых принципов, которые 
помогают создать эффективную систему управления человеческими ресурсами: 

1) Ориентированность на стратегические цели организации 
Кадровый потенциал должен формироваться с учетом стратегических целей компании. Это озна-

чает, что при найме, обучении и развитии сотрудников необходимо учитывать, как их навыки и компе-
тенции могут способствовать достижению долгосрочных целей организации. 

2) Интеграция обучения и развития 

Аннотация. Данная статья посвящена основам формирования и управления кадровым потенциалом в 
организациях. Рассматриваются основные принципы, которые помогают создать эффективную систему 
управления человеческими ресурсами,  подходы к выявлению, развитию и удержанию кадровых ресур-
сов. Так же уделяется внимание рассмотрению программы управления кадровым потенциалом и ее 
основных этапов, успешная реализация которых позволяет организациям иметь множество конкурент-
ных преимуществ на рынке труда.  
Ключевые слова: кадровый потенциал, управление, человеческий ресурс, обучение и развитие, ком-
петенции сотрудников, оценка и анализ. 
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paid to the consideration of the human resources management program and its main stages, the successful 
implementation of which allows organizations to have many competitive advantages in the labor market. 
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Обучение и развитие сотрудников должны быть встроены в общую стратегию управления персо-
налом. Это подразумевает создание программ профессионального обучения, которые соответствуют 
как текущим, так и будущим потребностям бизнеса. 

3) Гибкость и адаптивность  
В условиях быстро меняющейся внешней среды организациям необходимо быть гибкими в 

управлении кадровым потенциалом. Это включает в себя возможность оперативно реагировать на из-
менения рынка труда, технологии и потребности клиентов. 

4) Оценка и анализ 
Для эффективного управления кадровым потенциалом необходимо регулярно проводить оценку 

компетенций сотрудников и анализировать результаты их работы. Это позволяет выявлять сильные и 
слабые стороны кадрового состава и принимать обоснованные решения о дальнейшем развитии. 

5) Участие сотрудников 
Сотрудники должны быть вовлечены в процесс формирования кадрового потенциала. Это может 

быть достигнуто через обратную связь, участие в разработке программ обучения и развития, а также 
через создание условий для карьерного роста [2, с.43]. 

Разработка программы управления кадровым потенциалом включает в себя несколько ключевых 
этапов: 

1) Анализ текущего состояния кадрового потенциала 
Первым шагом является проведение анализа текущего состояния кадрового потенциала органи-

зации. Это включает в себя: 
- Оценку численности и структуры персонала. 
- Анализ квалификации и компетенций сотрудников. 
- Выявление потребностей в обучении и развитии. 
2) Определение целей и задач программы 
На основе анализа необходимо определить цели и задачи программы управления кадровым по-

тенциалом. Цели могут включать: 
- Повышение квалификации сотрудников. 
- Увеличение уровня удовлетворенности работой. 
- Снижение текучести кадров. 
3) Разработка программ обучения и развития 
Следующим этапом является разработка программ обучения и развития, которые будут соответ-

ствовать поставленным целям. Эти программы могут включать: 
- Внутренние тренинги и семинары. 
- Онлайн-курсы и вебинары. 
- Программы наставничества. 
4) Реализация программы 
Реализация программы управления кадровым потенциалом должна быть тщательно спланиро-

вана. Это включает в себя: 
- Определение ответственных лиц за реализацию программы. 
- Установление сроков выполнения мероприятий. 
- Обеспечение необходимых ресурсов. 
5) Оценка эффективности программы 
После реализации программы необходимо провести оценку ее эффективности. Это может вклю-

чать: 
- Опросы сотрудников о качестве обучения. 
- Анализ изменения показателей производительности. 
- Оценку уровня удовлетворенности работой [3, с.59]. 
Управление кадровым потенциалом является важной составляющей успешного функционирова-

ния современных организаций. Формирование эффективной системы управления человеческими ре-
сурсами требует соблюдения ряда принципов, таких как ориентированность на стратегические цели, 
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интеграция обучения, гибкость, оценка и участие сотрудников. Разработка и реализация программы 
управления кадровым потенциалом позволит организациям не только повысить эффективность рабо-
ты, но и создать позитивную корпоративную культуру, способствующую развитию и удержанию талант-
ливых сотрудников. 
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В условиях глобализации и стремительного развития технологий, компании сталкиваются с необ-

ходимостью адаптации своих кадровых стратегий к новым реалиям. Инновационный кадровый ме-
неджмент становится важным инструментом для обеспечения конкурентоспособности и устойчивого 
роста организаций. Он включает в себя применение новых методов, технологий и подходов в управле-
нии человеческими ресурсами, что позволяет эффективно решать задачи, связанные с привлечением, 
развитием и удержанием талантливых сотрудников [1, с.28]. 

Инновационный кадровый менеджмент можно определить как систему методов и подходов, 
направленных на оптимизацию управления человеческими ресурсами с использованием современных 
технологий и практик. Это подразумевает не только внедрение новых инструментов, но и изменение 
мышления и культуры внутри организации.  

Основные характеристики инновационного кадрового менеджмента включают: 
1) Гибкость: Способность адаптироваться к изменениям внешней среды. 
2) Технологичность: Использование цифровых решений для автоматизации процессов. 

Аннотация.   В статье рассматриваются современные подходы к управлению человеческими ресурса-
ми в организациях, акцентируя внимание на инновационных методах, которые помогают повысить эф-
фективность работы сотрудников и создать позитивную корпоративную культуру. Обсуждаются ключе-
вые тенденции, такие как внедрение цифровых технологий в процессы HR, использование аналитики 
данных для оценки производительности и вовлеченности сотрудников, а также развитие программ обу-
чения и профессионального роста. Особое внимание уделяется важности эмоционального интеллекта 
и гибкости в управлении командами, что позволяет адаптироваться к изменениям на рынке труда.  
Ключевые слова: управление человеческими ресурсами, кадровый менеджмент, цифровые техноло-
гии, корпоративная культура, обучение и развитие, цифровизация, гибкость. 
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ity in team management, which allows you to adapt to changes in the labor market.  
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3) Ориентированность на сотрудников: Фокус на потребностях и развитии персонала [2, с.15]. 
Основными компонентами инновационного кадрового менеджмента являются: 
1)  Цифровизация процессов 
Цифровизация кадровых процессов включает в себя использование программного обеспечения 

для управления персоналом, автоматизации рутинных задач и анализа данных о сотрудниках. Это поз-
воляет сократить время на выполнение административных функций и повысить точность принимаемых 
решений. Примеры таких технологий: 

- Системы управления талантами (TMS): Позволяют отслеживать карьерный рост сотрудников, 
их навыки и достижения. 

- Платформы для онлайн-обучения: Обеспечивают доступ к образовательным ресурсам в любое 
время и в любом месте. 

- Аналитика данных: Используется для прогнозирования потребностей в кадрах и оценки эффек-
тивности работы сотрудников. 

2) Гибкие формы работы 
Современные организации все чаще переходят на гибкие формы занятости, такие как удаленная 

работа и гибкий график. Это позволяет привлекать таланты из разных регионов и повышает уровень 
удовлетворенности сотрудников. Гибкость работы способствует улучшению баланса между работой и 
личной жизнью, что, в свою очередь, увеличивает вовлеченность и продуктивность. 

3) Развитие корпоративной культуры 
Инновационный кадровый менеджмент акцентирует внимание на формировании позитивной кор-

поративной культуры, которая способствует развитию командного духа и повышению мотивации со-
трудников. Компании внедряют программы поощрения, командообразования и корпоративные меро-
приятия, направленные на укрепление связей внутри коллектива. 

4) Индивидуализация подходов к обучению и развитию 
С учетом разнообразия сотрудников и их потребностей, организации начинают применять инди-

видуализированные подходы к обучению и развитию. Это может включать: 
- Персонализированные планы обучения. 
- Менторство и коучинг. 
- Использование технологий виртуальной реальности для обучения [3, с.91]. 
Инновационный подход к управлению человеческими ресурсами приносит ряд значительных 

преимуществ: 
-  Повышение эффективности: Автоматизация процессов позволяет снизить затраты времени и 

ресурсов. 
- Увеличение вовлеченности сотрудников: Гибкие условия труда и возможности для развития 

способствуют большей удовлетворенности работой. 
- Улучшение качества принятия решений: Аналитика данных позволяет принимать более обосно-

ванные решения относительно управления персоналом [4, с.126]. 
Несмотря на очевидные преимущества, внедрение инновационного кадрового менеджмента со-

пряжено с рядом проблем: 
- Сопротивление изменениям: Сотрудники могут быть не готовы к изменениям в привычных про-

цессах. 
- Необходимость инвестиций: Внедрение новых технологий требует финансовых вложений. 
- Кибербезопасность: Увеличение использования цифровых инструментов создает риски утечки 

данных. 
Инновационный кадровый менеджмент становится необходимым условием для успешного функ-

ционирования современных организаций. Применение новых технологий, гибких форм работы и инди-
видуализированных подходов к обучению позволяет не только повысить эффективность управления 
персоналом, но и создать комфортную рабочую среду для сотрудников. Однако для успешной реали-
зации этих инициатив необходимо учитывать возможные проблемы и вызовы, связанные с изменения-
ми. 
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Введение 
В настоящее время, с увеличением концентрации населения в городах и населенных пунктах, а 

также изменениями в потреблении людей и структуре экономики, увеличивается образование отходов, 
в результате чего стало ясно, что в этой сфере предстоит решить множество проблем. С другой сторо-
ны, ООН рекомендует каждой стране организовать значительную работу в этой сфере, создать соот-
ветствующее правовое поле, разработать нормативные акты, ведь экологические проблемы привлека-
ют внимание не только на уровне одной страны, но и на международном уровне 

Поэтому Монголии необходимо срочно разработать законы и правила, касающиеся электронных 
отходов, и должным образом управлять ими в соответствии с глобальными тенденциями, процедура-
ми, общими принципами и планами развития в отношении электронных отходов. 

 
Законодательство и цели 
Существуют следующие 2 закона, которые в основном применяются во всем мире в отношении 

«электронных отходов». К ним относятся: Отходы электрооборудования и Регламент электронного 
оборудования (Директива WEEE 2002/96/EC) / Директива WEEE (Директива 2002/96/EC и директива об 
ограничении использования некоторых опасных веществ при производстве электрического и электрон-
ного оборудования (Директива WEEE 2002/93/EC) / Директива WEEE (Директива 2002/96/EC. 

Первое постановление об утилизации электрического и электронного оборудования (Директива 
WEEE 2002/96/ЕС) / Директива WEEE (Директива 2002/96/ЕС/) вступило в силу в феврале 2003 года. 
Эта директива позволяет потребителям бесплатно сдавать отработанное электрическое и электронное 
оборудование и создал систему сбора. 

Целью этой директивы является увеличение повторного использования и переработки отходов 

Аннотация. В этой статье, растущие потребности в управлении электронными отходами в Монголии 
сравниваются с правовой средой управления электронными отходами в европейских странах и Китае, 
основываясь на глобальных законах об электронных отходах и будущих целях. Считается, что необхо-
димо координировать глобальные тенденции в области электронных отходовпроцедуры, общие прин-
ципы и планы развития, а также проводить соответствующие мероприятия с надлежащим управлением 
электронными отходами в Монголии. 
Ключевые слова: электронный отход, переработка, повторное использование,  и надлежащее управ-
ление. 
 

E-WASTE MANAGEMENT 
 

Badia Baigalmaa 
 
Abstract. In this article, based on global e-waste laws and future goals, the growing e-waste management 
needs in Mongolia are compared to the e-waste management legal environment in European countries and 
China. It is believed that there is a need to coordinate global trends in e-waste procedures, general principles 
and development plans, and carry out related activities with proper e-waste management in Mongolia. 
Keywords: electronic waste, take-back, recycling, reuse and proper management. 
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электрического и электронного оборудования. В декабре 2008 года Европейская комиссия предложила 
пересмотреть директиву для борьбы с быстро растущим потоком «электронных отходов», и новая ди-
ректива вступила в силу 13 августа 2012 года. Однако в феврале 2003 года вступила в силу директива 
об ограничении использования некоторых опасных веществ при производстве электрического и элек-
тронного оборудования (RoHS 2002/93/EC) . 

 
Эта директива гласит, что тяжелые металлы, такие как свинец, серебро, кадмий, хром и антипи-

рены, могут быть заменены более безопасными альтернативами полибромдифенилу (PBB) и полиб-
ромдифениловому эфиру (RBDE). 3 января вступила в силу директива RoHS, который ограничивает 
использование опасных веществ в электрическом и электронном оборудовании. Большинство стран 
разрабатывают свои законы на основе принципа EPR, согласно которому производитель несет ответ-
ственность за окончание срока службы продукта до тех пор, пока он не будет восстановлен или утили-
зирован.  

По принципу EРR производители уделяют большое внимание улучшению эко-дизайна своей 
продукции и даже создали систему возврата /  take-back. В результате, в странах Евросоюза, Японии, 
Китае и др. эксплуатационную и финансовую ответственность полностью или частично несет произво-
дитель. 

  
Нидерланды были первой европейской страной, внедрившей систему отзыва и обработки в 

нескольких европейских странах. Голландский подход собирает электронные отходы на основе 
национальной системы местных пунктов сбора, которые устанавливают цены и нанимают 
коммерческие компании для их переработки. В 2003 г., в связи с выходом директивы WEEE в Европей-
ском Союзе, государства-члены Европейского Союза были обязаны к 2005 г. создать свои националь-
ные системы сбора и переработки электронных отходов. Кроме того, на основе Принцип EРR, Директи-
ва WEEE регулирует сбор, транспортировку и хранение электронных отходов. Было определено, что 
производитель будет нести финансовую ответственность за вопросы переработки. В результате этой 
директивы в европейских странах было внедрено множество различных систем. Но нельзя определить, 
что именно эта система является лучшей. Потому что эти системы, внедренные в европейских странах, 
совершенно отличаются друг от друга по форме и функциям (Fredholm, 2008). Эффективность сбора и 
переработки электронных отходов также варьируется от страны к стране. 

 
Среди азиатских стран первой эту систему создала Япония, а вскоре после этого она была внед-

рена в Южной Корее. Такие страны, как Сингапур, Австралия и Таиланд, еще не определились. В 2009 
году в Китае был принят закон о переработке электронных отходов. Несколько штатов США и Канада 
приняли законы об электронных отходах, а такие страны, как Бразилия и Мексика, находятся в 
процессе разработки такого законодательства. Цели политики в отношении электронных отходов и 
эффективность обработки варьируются от страны к стране в зависимости от того, как определяется 
классификация продуктов. В большинстве стран с законами об электронных отходах нет четких целей в 
отношении того, сколько «электронных отходов» им необходимо собирать.  

Однако как старые, так и новые директивы, применимые к странам ЕС, четко определяют цели 
по сбору электронных отходов для стран-членов ЕС. Несмотря на усилия по сбору как можно большего 
количества электронных отходов и их переработке в официальных системах переработки, примерно 
70% электронных отходов, образующихся в Европейском союзе, экспортируются в другие страны и 
остаются за пределами системы по неизвестным каналам. Такая же ситуация наблюдается и в других 
странах.  

Согласно исследованиям, проведенным во многих странах, системы возврата не являются ос-
новным методом сбора бытовых электронных отходов. В этих странах электронные отходы собирают-
ся и продаются через неформальные секторы и вторичные потоки, где нельзя гарантировать качество 
обработки электронных отходов. По этой причине основной целью официальной системы сбора элек-
тронных отходов является сбор электронных отходов и их отправка в наиболее надежный и экологиче-
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ски безопасный канал обработки. Это предотвратит выброс электронных отходов в неподходящих ме-
стах. 

 
Правовая база для управления электронными отходами в Европе 
Для решения проблемы резкого увеличения электронных отходов в феврале 2003 г. была приня-

та Директива Европейского Союза (/96/EU 2002) об отходах электрического и электронного оборудова-
ния, а до принятия этой директивы Австрия, Голландия, Швейцария, Норвегия и Швеция ввела правила 
об ответственности производителей и разработала системы переработки электронных отходов. (Ле-
рой, 2012). Первая версия этого руководства была выпущена в 1995 году с целью сбора и переработки 
Э-отходов экологически безопасным способом, а также решения проблемы растущей токсичности Э-
отходов. (Хьюсман, 2008). После выпуска первой версии в 2005 году Директива WEEE добавила цели, 
направленные на предотвращение образования электронных отходов, улучшение экологических пока-
зателей утилизации отходов, поощрение повторного использования, переработки и других форм вос-
становления, а также повышение эффективности обработки электронных отходов. 

 
Правовая база для управления электронными отходами в Китае 
Ситуация с электронными отходами в Китае принципиально отличается от ситуации в странах 

ЕС. Электронные отходы считаются проблемой отходов в Европе, но в Китае они считаются второсте-
пенным ценным ресурсом и перерабатываемым материалом. Неформальный сектор играет важную 
роль в сборе, восстановлении и переработке электронных отходов. Однако из-за недостаточной эф-
фективности неформального сектора правительство планирует создать официальную систему сбора и 
переработки электронных отходов. Чтобы создать такую систему, важно сосредоточиться на том, как 
создать конкурентоспособную официальную систему с разумными экологическими и экономическими 
показателями при минимизации негативных побочных эффектов неформального сектора. В отличие от 
Европы, управление электронными отходами в Китае началось не с принятия законодательства. Одна-
ко были реализованы два пилотных проекта по определению технологии сбора и переработки «элек-
тронных отходов».  

 
Заключение 
Основываясь на практическом опыте того, как осуществляется управление электронными 

отходами в европейских странах и Китае, видно, что не существует единой классической стратегии, 
которую можно было бы применить ко всем странам. Но глобальная цель ясна: собрать как можно 
больше отходов и переработать их экологически эффективным способом. 

Однако в Китае используется более прагматичный подход с политикой обучения по ходу дела, и 
больше внимания уделяется технической работе по сбору и переработке электронных отходов. Другой 
важной темой управления электронными отходами является определение того, сколько электронных 
отходов выбрасывается в обществе и сколько должно быть официально собрано. С точки зрения 
управления это очень важно, но трудно определить источник и местонахождение всех электронных 
отходов в обществе. Для этого необходимо будет провести очень широкий поиск и составить модель, 
полностью отражающую текущие потоки электронных отходов и покупателей, а также социальную 
структуру. Большая часть действующего законодательства об электронных отходах была принята в 
развитых странах.  

Даже для развивающихся стран, в связи с недавним увеличением количества электронных 
отходов и появлением неформальных секторов, законы и управление получили такое же развитие, как 
и в этих странах. 

Хотя их основные принципы одинаковы, не существует закона или практики, которые можно бы-
ло бы прямо скопировать из другой страны в практику одной страны, то есть их можно было бы ис-
пользовать во всем мире. Для внедрения эффективного законодательства каждая страна должна оце-
нивать развитие рынка и эколого-экономические условия своей страны, а также изучать опыт других 
стран. Глобальные тенденции в области электронных отходов. Считается, что необходимо координи-
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ровать процедуры, общие принципы и планы развития, а также проводить соответствующие мероприя-
тия с надлежащим управлением электронными отходами в Монголии. 
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