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УДК: 630*161 

К ВОПРОСУ ПОВРЕЖДЕНИЯ НАСЕКОМЫМИ-
ВРЕДИТЕЛЯМИ НАСАЖДЕНИЙ ЦФО 

Балашкевич Юрий Александрович, 
к.с.-х.н., доцент 

Проскурнина Ирина Николаевна 
аспирант 

ФГБОУ ВО «Брянский государственный инженерно-технологический университет» 
 

 
Введение. Леса России имеют огромный потенциал, способный привнести значительный вклад в 

устойчивое социально-экономическое развитие нашей страны и решение экологических проблем, вклю-
чая регулирование изменений глобального климата и смягчение их последствий. Вместе с тем, суще-
ствует острый дефицит актуальной и достоверной информации о состоянии и динамике лесов страны [1]. 

Лесные насаждения России активно подвержены комплексу неблагоприятных факторов, под воз-
действием которых они теряют устойчивость. Происходят процессы дигрессии, насаждения теряют 
устойчивость, не способны сопротивляться патогенным организмам [3]. 

Защита лесов от вредителей и болезней леса обеспечивается систематическим мониторингом 
его состояния, своевременным выявлением очагов вредителей и болезней леса, их локализации и 
ликвидации [4, 5]. 

В рамках проведения мониторинга лесов ведется лесопатологический мониторинг [2]. 
В настоящее время проблема своевременной и эффективной защиты лесов от вредных орга-

низмов не снижается, а ежегодная площадь погибших и поврежденных лесов из-за массового размно-

Аннотация. Проблема своевременной и эффективной защиты лесов от вредных организмов в настоя-
щее время не снижается. По официальным данным, ежегодная площадь поврежденных и погибших 
лесов составляет около 1 % от всей лесопокрытой площади РФ. В ходе работы проводился анализ 
площадей насаждений, повреждённых насекомыми, на территории 17 субъектов Центрального феде-
рального округа (далее – ЦФО) по данным обзоров, подготовленных отделом защиты леса и государ-
ственного лесопатологического мониторинга. 
Ключевые слова: лесопатологический мониторинг, санитарное состояние насаждений, вредители ле-
са, ЦФО РФ, причины гибели насаждений. 
 

ON THE ISSUE OF PEST DAMAGE TO CENTRAL FEDERAL DISTRICT PLANTINGS 
 

Balashkevich Yuri Alexandrovich,  
Proskurnina Irina Nikolaevna 

 
Abstract. The problem of timely and effective protection of forests from harmful organisms is currently not de-
creasing. According to official data, the annual area of damaged and dead forests is about 1% of the total for-
ested area of the Russian Federation. In the course of the work, an analysis of the areas of plantings damaged 
by insects was carried out on the territory of 17 subjects of the Central Federal District (hereinafter referred to 
as the Central Federal District) according to reviews prepared by the Department of Forest Protection and 
state forest pathology monitoring. 
Keywords: forest pathology monitoring, sanitary condition of plantations, forest pests, Central Federal District 
of the Russian Federation, causes of death of plantations. 
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жения вредителей и болезней леса не уменьшается.  
По официальным данным, ежегодная площадь поврежденных и погибших лесов составляет око-

ло 1 % от всей лесопокрытой площади РФ.  
Цель работы - анализ площадей насаждений, повреждённых насекомыми, на территории субъек-

тов Центрального федерального округа (далее – ЦФО) в 2018-2022 г. и причин их определяющих. 
Анализ санитарного состояния насаждений на территории ЦФО позволит определить общую ди-

намику изменения площади насаждений с ослабленной и утраченной устойчивостью. 
Материалы и методика исследований. Центральный федеральный округ играет важную роль в 

жизни нашей страны. ЦФО – самый большой округ по числу входящих в него субъектов РФ.  
Санитарное состояние насаждений субъекта РФ оценивается по результатам ГЛПМ и статисти-

ческой отчетности региона. При формировании Обзора санитарного и лесопатологического состояния 
лесов по субъектам используются данные государственного лесопатологического мониторинга, мате-
риалы статистической отчётности филиала ФБУ «Рослесозащита» «ЦЗЛ области», статистическая от-
чётность Министерства природопользования региона, Обзор санитарного и лесопатологического со-
стояния насаждений региона за предыдущие годы.  

Для уточнения площади насаждений с нарушенной и утраченной устойчивостью, а также уточне-
ния площади погибших насаждений проанализированы обзоры санитарного состояния за 2018-2022 
годы по 17 субъектам ЦФО (Белгородская область, Брянская область, Владимирская область, Воро-
нежская область, Ивановская область, Калужская область, Костромская область, Курская область, Ли-
пецкая область, Московская область, Орловская область, Рязанская область, Смоленская область, 
Тамбовская область, Тверская область, Тульская область, Ярославская область)[3]. 

Санитарное состояние насаждений области оценивается по результатам ГЛПМ и отчётов управ-
ления лесами субъекта. При государственном лесопатологическом мониторинге обеспечивается сбор 
информации о санитарном и лесопатологическом состоянии лесов. Лесопатологический мониторинг 
проводится на всей покрытой лесной растительностью площади земель лесного фонда субъекта. 

При написании Обзора санитарного и лесопатологического состояния лесов по субъектам ис-
пользуются данные государственного лесопатологического мониторинга, материалы статистической 
отчётности филиала ФБУ «Рослесозащита» «ЦЗЛ области» (формы 1- и 2-ОЛПМ, 2-, 3- и 6-ЛПМ, свод-
ные реестры лесных участков, занятых поврежденными и погибшими насаждениями и лесных участ-
ков, на которых рекомендуется проведение мероприятий по защите лесов), статистическая отчётность 
Министерства природопользования области (1-ГЛР, 7-ОИП, 10-ОИП, 4-ИСДМ, 12-ЛХ), Обзор санитар-
ного и лесопатологического состояния насаждений области за предыдущие годы.  

В качестве нормативно-правовой документации используются «Порядок осуществления государ-
ственного лесопатологического мониторинга», утвержденный приказом Минприроды России от 
05.04.2017 № 156, «Правила ликвидации очагов вредных организмов», утвержденные приказом Мин-
природы России № 913 от 09.11.2020 г., «Правила осуществления мероприятий по предупреждению 
распространения вредных организмов», утвержденного приказом Минприроды России от 09.11.2020 г. 
№ 912, «Порядок проведения лесопатологических обследований», утвержденного приказом Минприро-
ды России от 09.11.2020 г. № 910 и «Обзор санитарного и лесопатологического состояния лесов на 
землях лесного фонда Российской Федерации».  

Для уточнения площади насаждений с нарушенной и утраченной устойчивостью, а также уточне-
ния площади погибших насаждений проанализированы 17 обзоров, подготовленных отделом защиты 
леса и государственного лесопатологического мониторинга, информационно-аналитическим отделом 
филиала Федерального бюджетного учреждения «Российский центр защиты леса» на 1 января иссле-
дуемого года. 

 
Результаты исследований.  
Распределение участков лесных насаждений субъектов ЦФО ослабленных и погибших в резуль-

тате повреждения вредными насекомыми отражено на рисунке 1. 
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Рис. 1. Распределение участков лесных насаждений субъектов ЦФО ослабленных 

 и погибших в результате повреждения насекомых 
 
Максимальная общая площадь ослабленных и погибших насаждений в результате воздействия 

вредных насекомых на территории ЦФО зафиксирована в 2018 году (61587,1 га), минимальная в 2022 
году (36593,9 га), их площадь за 5 лет сократилась на 40,6 %. В 2022 году наибольшая доля площади 
повреждения насекомыми зафиксирована в Московской (53,8 %), Воронежской (12,6 %), Владимирской 
(10,3 %) областях. Уменьшение площади ослабленных и погибших за 5 лет наблюдалось в Московской 
(на 11,0 %), Владимирской (на 3,3 %), Ярославской (на 0,7 %), Тверской ( на 0,5 %) областях, а увели-
чение в Смоленской (на 6,5 %), Белгородской, Брянской и Воронежской (на 2,0 %), Ивановской (на 1,1 
%), Тульской (на 0,9 %), Калужской (на 0,5 %), Липецкой (на 0,2 %), Орловской и Рязанской (на 0,1 %) 
областях.  

Выводы.  
Объем ослабления и гибели насаждений от насекомых вредителей леса говорит о несовершен-

стве существующей системы лесозащиты, а именно: 
1. Отсутствие научно обоснованной системы проведения СОМ, учитывающей биологию разви-

тия основных вредителей. 
2. Не проведение детального надзора за многими хозяйственно значимыми вредителями леса. 
3. Отсутствие возможности и законодательной базы для принятия управленческих решений по 

приведению лесов в удовлетворительное санитарное состояние. 
4. Отсутствие эффективной системы прогноза в сфере защиты леса.  
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Аннотация: в данной статье рассматривается применение нечеткой логики для определения погреш-
ностей измерений сосудов вокруг глаза, получаемых при фотографировании. Актуальность исследова-
ния обусловлена необходимостью повышения точности диагностики глазных заболеваний, где тради-
ционные методы, такие как фотоплетизмография и ангиография, часто сталкиваются с проблемами, 
связанными с внешними условиями и качеством оборудования. В статье описаны теоретические осно-
вы нечеткой логики, разработанная модель, включающая выбор переменных и формулировку правил 
нечеткой логики для учета влияния различных факторов на точность измерений.  
Ключевые слова: нечеткая логика, погрешности измерений, фотографирование сосудов, медицинская 
диагностика, фотоплетизмография, точность измерений, моделирование данных. 
 

APPLICATION OF FUZZY LOGIC IN DETERMINING THE ERROR IN MEASUREMENT OF VALUES 
OBTAINED DURING PHOTOGRAPHING OF VESSELS AROUND THE HUMAN EYE 

 
Sidorova Natalya Alexandrovna, 
Sergeev Fedor Konstantinovich  

 
Abstract: This article discusses the application of fuzzy logic to determine the errors in measuring vessels 
around the eye obtained during photography. The relevance of the study is due to the need to improve the ac-
curacy of diagnosing eye diseases, where traditional methods such as photoplethysmography and angi-
ography often encounter problems associated with external conditions and the quality of equipment. The arti-
cle describes the theoretical foundations of fuzzy logic, the developed model, including the selection of varia-
bles and the formulation of fuzzy logic rules to take into account the influence of various factors on the accura-
cy of measurements.  
Keywords: fuzzy logic, measurement errors, vascular photography, medical diagnostics, photoplethysmogra-
phy, measurement accuracy, data modeling. 
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Введение 
Актуальность исследования заключается в необходимости повышения точности измерения па-

раметров сосудов вокруг глаза, что имеет важное значение для диагностики различных заболеваний. 
Существующие методы, основанные на традиционных подходах, часто сталкиваются с проблемами 
точности и интерпретации получаемых данных. В этой связи применение нечеткой логики представля-
ет собой перспективное направление, способное улучшить качество анализа и снизить погрешности 
измерений. 

Цели и задачи исследования включают разработку и апробацию модели на основе нечеткой ло-
гики для определения погрешностей при измерении значений сосудов вокруг глаза. Основной целью 
является создание алгоритма, который бы учитывал неопределенности и вариативность данных, полу-
чаемых при фотографировании. Для достижения этой цели необходимо выполнить следующие задачи: 
анализ существующих методов, разработка теоретической модели, проведение экспериментальных 
измерений и их анализ с использованием нечеткой логики. 

Обзор существующих методов и подходов показывает, что традиционные методы измерения со-
судов вокруг глаза, такие как фотоплетизмография и ангиография, имеют свои ограничения. Эти мето-
ды могут быть чувствительны к внешним условиям, таким как освещение и качество оборудования, что 
приводит к значительным погрешностям в измерениях. В связи с этим, требуется разработка новых 
подходов, которые могли бы уменьшить влияние этих факторов и повысить точность измерений. Не-
четкая логика, благодаря своей способности работать с неопределенными и неточными данными, 
представляет собой подходящий инструмент для решения данной проблемы. 

 
Теоретические основы 
Нечеткая логика представляет собой математический подход, позволяющий работать с неопре-

деленными и неточными данными. В отличие от классической логики, где значения переменных могут 
быть либо истинными, либо ложными, в нечеткой логике используются промежуточные значения, что 
позволяет более гибко описывать и анализировать сложные системы. Основы нечеткой логики были 
заложены Лотфи Заде в 1965 году. Основные свойства нечеткой логики включают использование не-
четких множеств, которые характеризуются функциями принадлежности. Эти функции определяют сте-
пень принадлежности элементов к тому или иному множеству, что позволяет моделировать неопреде-
ленности и неточности, присущие реальным данным. 

В медицинской диагностике нечеткая логика нашла широкое применение благодаря своей спо-
собности учитывать неоднозначность и вариабельность данных. Например, при анализе результатов 
медицинских тестов часто возникают ситуации, когда данные не могут быть однозначно интерпретиро-
ваны. Нечеткая логика позволяет объединять результаты различных тестов и получать обобщенные 
выводы, что повышает точность диагностики и позволяет принимать более обоснованные решения. 
Примеры успешного применения нечеткой логики в медицине включают разработку экспертных систем 
для диагностики заболеваний, оценку рисков развития патологий и оптимизацию лечения пациентов. 

 
Методы измерения сосудов вокруг глаза 
Измерение параметров сосудов вокруг глаза играет важную роль в медицинской диагностике, 

особенно при оценке состояния глазного дна и выявлении сосудистых заболеваний. Существующие 
методы включают в себя фотоплетизмографию, ангиографию и оптическую когерентную томографию. 

Основные проблемы точности и погрешностей при фотографировании сосудов вокруг глаза свя-
заны с различными факторами. Внешние условия, такие как освещение, могут существенно влиять на 
качество изображений. Например, недостаточное освещение может приводить к снижению контрастно-
сти изображений и усложнять выделение сосудов. Качество оборудования также играет важную роль. 
Использование устаревших или неисправных устройств может приводить к искажению данных и увели-
чению погрешностей измерений. 

Физиологические особенности пациентов, такие как движение глаз или наличие патологий, также 
могут влиять на точность измерений. Например, неконтролируемые движения глаз могут приводить к 
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смещению изображений и появлению артефактов. Наличие воспалительных процессов или других за-
болеваний может изменять структуру сосудов и усложнять их анализ. В связи с этим необходимо учи-
тывать все эти факторы и разрабатывать методы, способные минимизировать их влияние и повышать 
точность измерений. 

Применение нечеткой логики в данной области позволяет создать модели, учитывающие не-
определенности и вариабельность данных. Нечеткая логика предоставляет инструменты для обработ-
ки неточных и неопределенных данных, что способствует более точному анализу и интерпретации ре-
зультатов. Использование нечетких множеств и функций принадлежности позволяет моделировать 
сложные зависимости и учитывать все факторы, влияющие на точность измерений. Это открывает но-
вые возможности для повышения точности и надежности медицинской диагностики, особенно в усло-
виях ограниченной информации и вариабельности данных. 

 
Разработка модели для определения погрешностей измерений сосудов вокруг глаза с использова-

нием нечеткой логики требует четкого определения задачи и разработки подходов для ее решения. Про-
блема измерения сосудов заключается в высокой вариабельности данных, получаемых при фотографи-
ровании, что обусловлено различными внешними и внутренними факторами, такими как освещение, ка-
чество оборудования и физиологические особенности пациентов. Целью исследования является созда-
ние алгоритма, который мог бы учитывать эти неопределенности и снижать погрешности измерений. 

На первом этапе исследования проводится анализ существующих методов измерения сосудов и 
выявление их основных недостатков. Традиционные методы, такие как фотоплетизмография и ангио-
графия, обладают ограниченной точностью и чувствительностью к внешним условиям, что требует 
разработки более гибких и точных подходов. На основе этого анализа формулируются задачи исследо-
вания, включающие разработку теоретической модели, проведение экспериментальных измерений и 
их анализ с использованием нечеткой логики. 

Разработка модели на основе нечеткой логики включает выбор переменных и формулировку 
правил, описывающих зависимость точности измерений от различных факторов. Основными перемен-
ными являются освещение, качество оборудования и физиологические особенности пациентов. Для 
каждой из этих переменных определяются функции принадлежности, которые описывают степень их 
влияния на точность измерений. На основе этих функций формулируются правила нечеткой логики, 
которые позволяют учитывать взаимодействие различных факторов и минимизировать погрешности 
измерений. 

Алгоритм работы модели предусматривает последовательное применение правил нечеткой ло-
гики для анализа данных, получаемых при фотографировании сосудов. Входными данными для моде-
ли являются измеренные параметры сосудов и значения переменных, описывающих внешние условия 
и особенности пациентов. На основе этих данных модель рассчитывает степень неопределенности и 
корректирует результаты измерений, что позволяет получить более точные и надежные данные. 

Для проведения измерений и анализа используются современные методы и инструменты, вклю-
чая высокоточное оборудование и специализированное программное обеспечение. Перед началом 
измерений проводится калибровка оборудования, что позволяет минимизировать погрешности, свя-
занные с внешними условиями. Процесс сбора данных включает фотографирование сосудов в различ-
ных условиях освещения и с использованием различных настроек оборудования, что позволяет полу-
чить данные для анализа в широком диапазоне условий. 

После сбора данных проводится их предварительная обработка, включающая фильтрацию и 
нормализацию, что обеспечивает высокое качество исходных данных для последующего анализа. Об-
работка данных с использованием модели на основе нечеткой логики включает применение функций 
принадлежности и правил, которые позволяют учитывать неопределенности и минимизировать по-
грешности измерений. Результаты обработки данных анализируются и сравниваются с результатами, 
полученными традиционными методами, что позволяет оценить точность и надежность предложенной 
модели. 

Практическая реализация предложенной методологии включает проведение серии эксперимен-
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тальных измерений и анализ их результатов. Экспериментальная установка включает подготовку и ка-
либровку оборудования, что позволяет обеспечить точность измерений и минимизировать влияние 
внешних факторов. Процесс проведения экспериментов предусматривает фотографирование сосудов 
в различных условиях освещения и с использованием различных настроек оборудования, что позволя-
ет получить данные для анализа в широком диапазоне условий. Полученные данные обрабатываются 
с использованием разработанной модели на основе нечеткой логики, что позволяет учитывать все не-
определенности и вариабельность измерений. Примеры работы модели на экспериментальных данных 
демонстрируют ее способность учитывать все факторы, влияющие на точность измерений, и миними-
зировать погрешности. 

Анализ результатов показал, что предложенная модель обладает высокой точностью и надежно-
стью, что подтверждается сравнением с данными, полученными традиционными методами. Модель на 
основе нечеткой логики позволяет значительно повысить точность измерений по сравнению с традици-
онными методами. Сравнение с традиционными методами продемонстрировало преимущества пред-
ложенной модели в условиях различных внешних факторов и вариабельности данных. Модель учиты-
вает неопределенности и вариабельность данных, что позволяет получать более точные результаты и 
принимать обоснованные решения в медицинской диагностике. 

 
Возможности практического применения 
Сравнение с традиционными методами показывает, что модель на основе нечеткой логики обла-

дает значительными преимуществами в условиях неопределенности и вариабельности данных. Тра-
диционные методы, такие как фотоплетизмография и ангиография, хотя и являются распространенны-
ми и эффективными, часто сталкиваются с проблемами точности из-за влияния внешних факторов, 
таких как освещение и качество оборудования. В отличие от них, предложенная модель позволяет учи-
тывать эти факторы, что обеспечивает более точные и надежные результаты. Нечеткая логика позво-
ляет моделировать сложные зависимости между переменными, что значительно улучшает точность 
измерений и интерпретацию данных. 

Основными достоинствами предложенной модели являются ее гибкость и способность работать 
с неопределенными данными. Модель позволяет учитывать различные внешние и внутренние факто-
ры, влияющие на точность измерений, что делает ее более адаптивной и надежной в сравнении с тра-
диционными методами. Это особенно важно в условиях клинической практики, где вариабельность 
данных может быть значительной. Кроме того, применение нечеткой логики позволяет снизить влияние 
человеческого фактора при интерпретации данных, что уменьшает вероятность ошибок и повышает 
объективность результатов. 

Однако, несмотря на все преимущества, предложенная модель имеет и свои недостатки. Основ-
ной недостаток заключается в сложности ее реализации и необходимости специализированного про-
граммного обеспечения и оборудования. Это может ограничивать ее применение в некоторых меди-
цинских учреждениях, особенно в тех, где отсутствуют необходимые ресурсы. Кроме того, разработка и 
настройка модели требуют значительных временных и трудовых затрат, что также может быть препят-
ствием для ее широкого использования. 
 

Заключение 
Исследование применения нечеткой логики для определения погрешностей измерения значений, 

получаемых при фотографировании сосудов вокруг глаза, показало значительные перспективы этого 
подхода в медицинской диагностике. Разработанная модель продемонстрировала высокую точность и 
надежность по сравнению с традиционными методами, такими как фотоплетизмография и ангиогра-
фия. Нечеткая логика позволяет эффективно учитывать множество факторов, влияющих на точность 
измерений, включая внешние условия, качество оборудования и физиологические особенности паци-
ентов. 

Основные преимущества предложенной модели включают гибкость и способность работать с не-
определенными и вариабельными данными. Это позволяет получать более точные и объективные ре-
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зультаты, что особенно важно в условиях клинической практики. Модель снижает влияние человече-
ского фактора при интерпретации данных и повышает объективность диагностики, что способствует 
более точной оценке состояния сосудов и выявлению патологий. 

Возможные направления дальнейших исследований включают расширение набора переменных, 
используемых в модели, и проведение апробации на более широком наборе данных. Это позволит 
улучшить точность и надежность модели, а также выявить новые области ее применения. Разработка 
пользовательских интерфейсов и обучение медицинских специалистов работе с моделью также явля-
ются важными задачами для успешного внедрения этой технологии в клиническую практику. 

Исследование продемонстрировало, что использование нечеткой логики в медицинской диагно-
стике открывает новые возможности для повышения точности измерений и улучшения качества лече-
ния пациентов. Перспективы дальнейших исследований и разработки в этой области позволяют наде-
яться на широкое внедрение этой технологии и ее значительное влияние на медицинскую практику. 
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Актуальность темы формирования кадрового резерва государственной гражданской службы 

(ГГС) определяется необходимостью повышения эффективности государственного управления в усло-
виях динамично изменяющейся социально-экономической и политической обстановки. Кадровый по-
тенциал ГГС является ключевым фактором успешного функционирования государственного аппарата, 
и его качество зависит от подготовки специалистов, способных адаптироваться к современным вызо-
вам и требованиям. В этой связи особое значение приобретает роль высших учебных заведений (ву-

Аннотация: в статье рассматривается роль высших учебных заведений (вузов) в формировании кад-
рового резерва государственной гражданской службы. Анализируются теоретические основы, совре-
менные подходы и практики подготовки кадров для государственной службы через образовательные 
учреждения. Особое внимание уделяется взаимодействию вузов и государственных органов в процес-
се подготовки кадров, включая программы стажировок и участие госслужащих в образовательном про-
цессе. Также рассматриваются современные образовательные технологии и их влияние на эффектив-
ность подготовки кадрового резерва. На основе сравнительного анализа отечественного и зарубежного 
опыта вырабатываются рекомендации по улучшению взаимодействия вузов и государственной службы 
для повышения качества подготовки кадров. 
Ключевые слова: кадровый резерв, государственная гражданская служба, высшие учебные заведе-
ния, подготовка кадров, образовательные программы, взаимодействие вузов и государственных орга-
нов, образовательные технологии, государственное управление. 
 

THE ROLE OF HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS IN THE FORMATION OF THE PERSONNEL 
RESERVE OF THE STATE CIVIL SERVICE 

 
Makusheva Anna Pavlovna 

 
Abstract: the article considers the role of higher educational institutions (HEIs) in the formation of the person-
nel reserve of the state civil service (SCS). It analyzes the theoretical foundations, modern approaches and 
practices of personnel training for the civil service through educational institutions. Special attention is paid to 
the interaction between universities and state bodies in the process of personnel training, including internship 
programs and participation of civil servants in the educational process. It also considers modern educational 
technologies and their impact on the effectiveness of personnel reserve training. Based on the comparative 
analysis of domestic and foreign experience, recommendations are developed to improve the interaction be-
tween universities and the civil service in order to improve the quality of personnel training. 
Keywords: personnel reserve, state civil service, higher education institutions, personnel training, educational 
programs, interaction between universities and state bodies, educational technologies, public administration. 
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зов) в формировании кадрового резерва ГГС, поскольку именно вузы обеспечивают подготовку квали-
фицированных кадров, владеющих как теоретическими знаниями, так и практическими навыками, не-
обходимыми для работы в органах государственной власти [1, с. 58]. 

Целью данного исследования является анализ роли вузов в формировании кадрового резерва 
государственной гражданской службы, а также выявление эффективных практик взаимодействия вузов 
и государственных органов в процессе подготовки кадров. В рамках исследования будут решены сле-
дующие задачи: 

 изучение теоретических основ формирования кадрового резерва ГГС; 

 анализ современных подходов и практик подготовки кадров через вузы; 

 оценка эффективности существующих программ подготовки кадрового резерва в вузах; 

 разработка рекомендаций по улучшению взаимодействия вузов и государственной службы. 
Методологическую основу исследования составляют системный и сравнительный анализ, кото-

рые позволяют выявить основные тенденции и проблемы в процессе подготовки кадрового резерва 
ГГС через образовательные учреждения. 

Теоретические основы формирования кадрового резерва государственной гражданской 
службы 

Понятие и сущность кадрового резерва в государственной гражданской службе 
Кадровый резерв государственной гражданской службы представляет собой группу сотрудников, 

обладающих необходимыми знаниями, навыками и компетенциями, которые могут быть назначены на 
должности в органах государственной власти в случае необходимости. Основная цель формирования 
кадрового резерва — обеспечение устойчивости кадрового состава государственной службы, опера-
тивное замещение вакантных должностей, а также повышение профессионального уровня государ-
ственных служащих [2, с. 130]. 

Роль кадрового резерва в системе государственной службы 
Формирование кадрового резерва является неотъемлемой частью стратегии развития государ-

ственной службы. Оно направлено на предотвращение кадровых дефицитов, обеспечение преем-
ственности и развития управленческих кадров. Важным элементом кадрового резерва является разви-
тие профессиональных компетенций, что способствует не только карьерному росту государственных 
служащих, но и повышению эффективности работы государственного аппарата в целом. 

Подходы к формированию кадрового резерва: отечественный и зарубежный опыт 
В мировой практике формирования кадрового резерва используются различные подходы, в зави-

симости от национальных особенностей системы государственного управления. В России особое вни-
мание уделяется развитию образовательных программ в вузах, направленных на подготовку кадрового 
резерва, в то время как в странах Западной Европы и США акцент делается на специализированные 
тренинговые программы и системы наставничества, которые способствуют быстрому включению со-
трудников в процесс государственного управления [3, с. 105]. 

Взаимодействие вузов и государственной службы в процессе подготовки кадров 
Роль высших учебных заведений в подготовке кадров для государственной службы 
Вузы играют важную роль в системе подготовки кадров для государственной службы. Они не 

только обеспечивают профильное образование и формирование профессиональных компетенций, но и 
способствуют развитию управленческих навыков и лидерских качеств. Современные образовательные 
программы, ориентированные на подготовку кадрового резерва, включают курсы по государственному 
управлению, политологии, экономике, праву и другим дисциплинам, которые формируют комплексное 
понимание процессов государственного управления [4, с. 25]. 

Анализ образовательных программ, направленных на подготовку кадрового резерва 
Многие российские вузы, такие как РЭУ им. Г.В. Плеханова, РАНХиГС, МГУ, СПбГУ, МГИМО и дру-

гие, предлагают профильные программы бакалавриата, магистратуры, специалитета, а также курсы по-
вышения квалификации по подготовке кадров для государственной гражданской службы. Эти программы 
включают изучение вопросов государственного и муниципального управления, права, экономики и фи-
нансов, а также развитие навыков стратегического планирования и принятия управленческих решений. 
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Особенности взаимодействия вузов с органами государственной власти 
Эффективное взаимодействие между вузами и органами государственной власти возможно че-

рез стажерские программы, практическую подготовку, а также через участие представителей государ-
ственных органов в образовательном процессе. Все это способствует не только повышению качества 
подготовки кадров, но и улучшению понимания потребностей и ожиданий государственных органов в 
отношении будущих сотрудников. 

Современные методы и практики формирования кадрового резерва через образователь-
ные учреждения 

Современные образовательные технологии и их влияние на подготовку кадров для государ-
ственной службы 

Использование современных образовательных технологий, таких как дистанционное обучение, 
симуляционные тренинги, кейс-методы, способствует более эффективному формированию кадрового 
резерва для государственной службы. Эти технологии позволяют не только передавать теоретические 
знания, но и развивать практические навыки, необходимые для работы в условиях неопределенности и 
быстрых изменений [5, с. 47]. 

Механизмы интеграции теоретических знаний и практических навыков 
Интеграция теоретических знаний и практических навыков в процессе обучения играет ключевую 

роль в подготовке кадров для государственной службы. Примеры успешных практик включают прове-
дение мастер-классов с участием действующих государственных служащих, симуляции реальных 
управленческих ситуаций и проектные работы, ориентированные на решение актуальных задач госу-
дарственного управления. 

Примеры успешного взаимодействия вузов и органов государственной власти 
Одним из примеров успешного взаимодействия государственного органа с вузами является ста-

жерская программа «Старт карьеры в Правительстве Москвы», разработанная Правительством Моск-
вы. По результатам данной стажерской программы более 60% выпускников стажировки получают 
предложение о дальнейшем трудоустройстве. На сегодняшний день многие из таких выпускников уже 
занимают руководящие должности [6]. Данная программа позволяет студентам на практике ознако-
миться с деятельностью государственных органов, участвовать в разработке управленческих решений 
и получать ценные навыки и опыт, что способствует беспрерывному обновлению и пополнению кадро-
вого резерва. 

Анализ эффективности существующих программ подготовки кадрового резерва в вузах 
Критерии и методы оценки эффективности подготовки кадров 
Оценка эффективности программ подготовки кадрового резерва осуществляется на основе раз-

личных критериев, таких как успешность трудоустройства выпускников, уровень их профессиональной 
компетентности, а также способность быстро адаптироваться к изменениям в рамках государственной 
гражданской службы. Методы оценки включают анкетирование работодателей, анализ карьерного ро-
ста выпускников и мониторинг их профессиональной деятельности [7, с. 85]. 

На сегодняшний день в некоторых вузах функционирует цифровой карьерный портал «Факульте-
тус», который путем межведомственного взаимодействия в связке Рособрнадзор – Социальный фонд 
России – Роструд – Платформа «Работа в России», аккумулирует данные и процент по трудоустрой-
ству выпускников в разрезе направлений подготовки/специальностей [8]. 

Кейсы и примеры зарубежной практики 
В рамках анализа эффективности можно рассмотреть опыт Великобритании, где существуют 

четко регламентированные программы подготовки и стажировок для будущих государственных служа-
щих, таких как Fast Stream. Эти программы включают интенсивное обучение, ротацию по различным 
департаментам и наставничество, что позволяет формировать высококвалифицированные кадровые 
резервы. 

Проблемы и вызовы в реализации программ подготовки кадрового резерва 
Основными проблемами в реализации программ подготовки кадрового резерва в России являют-

ся недостаточное взаимодействие между вузами и государственными органами, а также недостаточная 
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адаптация образовательных программ к потребностям государственной службы. 
Перспективы и рекомендации по улучшению взаимодействия вузов и государственной 

службы 
Развитие образовательных программ и курсов повышения квалификации 
Для улучшения взаимодействия вузов и государственной службы необходимо актуализировать 

профильные образовательные программы и курсы повышения квалификации, которые будут ориенти-
рованы на реальные потребности государственной службы. Важно, чтобы эти программы были гибки-
ми и могли быстро адаптироваться к изменениям в законодательстве и практике государственного 
управления [9 с. 81]. 

Внедрение инновационных подходов в подготовку кадров для государственной гражданской 
службы 

Одним из перспективных направлений подготовки кадров является внедрение образовательных 
программ на основе модульного принципа, когда студенты могут самостоятельно выбирать курсы и 
модули в зависимости от своих профессиональных интересов и карьерных планов. Это позволит повы-
сить мотивацию студентов и улучшить качество их подготовки. 

Рекомендации по развитию партнерства между вузами и государственными органами 
Для эффективного взаимодействия вузов и государственных органов важно развивать партнер-

ские программы, включающие обмен опытом, проведение совместных исследований, разработку обра-
зовательных программ с участием представителей государственных органов, а также участие госслу-
жащих в учебном процессе в качестве преподавателей и консультантов [10, с. 112]. Немаловажным 
является и сотрудничество центров карьеры вузов с кадровыми службами ведомств на предмет стажи-
ровок, карьерных экскурсий и практической подготовки обучающихся. 

Вузы играют важнейшую роль в формировании кадрового резерва государственной гражданской 
службы, обеспечивая подготовку высококвалифицированных специалистов, способных эффективно 
работать в условиях современной государственной службы. Для повышения эффективности взаимо-
действия вузов и государственных органов необходимо развивать партнерство, внедрять инновацион-
ные подходы в образовательный процесс и ориентироваться на потребности государственной службы 
в условиях динамично меняющейся социальной и политической обстановки. Результаты данного ис-
следования могут быть использованы для разработки новых образовательных программ и стратегий 
подготовки кадрового резерва в системе государственного управления [11, с. 94]. 

 
Список источников 

 

1. Абрамова Т.А. Формирование кадрового резерва государственной службы: проблемы и пер-
спективы // Государственная служба: право и управление. — 2018. — №3. — С. 56-63. 

2. Кузнецова М.В. Кадровый резерв в органах государственной власти: теоретические и прак-
тические аспекты. — М.: Наука, 2017. — 256 с. 

3. Хохлова Н.В. Образовательные технологии в системе подготовки государственных служа-
щих // Государственное управление и право. — 2020. — №6. — С. 102-109. 

4. Иванов А.А., Петров В.В. Современные подходы к обучению управленческих кадров в вузах 
// Вестник государственного и муниципального управления. — 2019. — №4. — С. 23-30. 

5. Лебедева О.С. Использование информационных технологий в обучении государственных 
служащих // Вопросы государственного управления. — 2020. — №2. — С. 45-52. 

6. Карьерный портал Правительства Москвы // Старт карьеры в Правительстве Москвы [Элек-
тронный ресурс]. URL: https://talent.mos.ru/internships/ (дата посещения: 10. 09.2024). 

7. Сидоров Д.А. Методология и практика формирования кадрового резерва государственной 
службы. — СПб.: Издательство СПбГУ, 2016. — 198 с. 

8. Факультетус / Всё о мониторинге трудоустройства выпускников [Электронный ресурс]. URL: 
https://facultetus.ru/monitoringguide (дата посещения: 10.09.2024). 

https://talent.mos.ru/internships/
https://facultetus.ru/monitoringguide


22 СОВРЕМЕННАЯ НАУКА, ОБЩЕСТВО И ОБРАЗОВАНИЕ 

 

X  международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

9. Петров В.В., Иванова Н.Н. Образовательные программы для подготовки кадрового резерва: 
зарубежный опыт // Управленец. — 2018. — №1. — С. 78-84. 

10. Смирнова Л.А. Современные методы управления персоналом в органах государственной 
власти. — Екатеринбург: УрФУ, 2019. — 174 с. 

11. Федорова И.Б. Проблемы и вызовы в подготовке кадрового резерва для государственной 
службы // Современная экономика: проблемы и решения. — 2021. — №5. — С. 91-97. 

 
  



СОВРЕМЕННАЯ НАУКА, ОБЩЕСТВО И ОБРАЗОВАНИЕ 23 

 

X International scientific conference | www.naukaip.ru 

UDC 338.49 

TESTING THE STATISTICAL SIGNIFICANCE OF 
SOME FACTORS OF INNOVATION ACTIVITY 

Cui Jianan 
Postgraduate,  

South Ural State University 
 

Scientific adviser: Podshivalova Mariya Vladimirovna 
Doctor of Sciences (Economics), Professor 

South Ural State University 
 

 
Contemporary scientific literature in the field of innovation project implementation mostly focuses on inter-

nal factors such as internal culture [1], managerial experience [2], and business capacity [3]. In contrast, the ex-
ternal factors seem to be underdeveloped and unrepresented in the literature. Therefore, the current research is 
dedicated to fill the indicated research gap in terms of financial, scientific cooperation and policy-related factors.  

In addition, the literature review revealed that there is an extreme lack of research in Russian econom-
ics that could be based on empirical data. It was also found out that the main source of existing research in 

Аннотация: Целью настоящего исследования является оценка допущения о том, что такие группы 
факторов как финансирование, кооперация и нормативно-правовая среда имеют статистически значи-
мое влияние на результативность инновационной деятельности предприятий промышленности Китая с 
помощью теста причинности Грейнджера. Результаты показывают, что стартап финансирование, вен-
чурное инвестирование и институциональное регулирование оказали влияние на рост количества 
предприятий, занятых научными исследованиями и разработками (НИОКР), а также на число новых 
инновационных продуктов; кооперация была также значима для возникновения новых предприятий с 
НИОКР и числа действующих патентов. 
Ключевые слова: инновации, финанасирование, ГИИ, Китай, НИОКР. 
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Abstract: The current research aims to test an assumption using Granger causality test that groups of factors 
such as finance, cooperation and policy regulation have a statistically significant influence on the innovation 
productivity of Chinese industrial enterprises. The results show that start-up financing, venture capital invest-
ment, and institutional regulation caused the growth in the number of firms with R&D projects and new innova-
tion products; cooperation was also responsible for the emergence of innovative firms and patents. 
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this field is subjective data derived from surveys. Moreover, contextual analysis, which is a common tool for 
analyzing this type of data, does not improve the quality of results, on the contrary, it decreases their reliability 
due to its subjective nature and low efficiency. 

While the Global Innovation Index subindexes [4] and Statista statistics [5] were used as indicators of 
the country's innovation environment (INPUT), the results of industrial innovation activity (OUTPUT) were de-
rived from the National Bureau of Statistics of China from 2011 to 2022 [6]. The central tool used in the re-
search was the Granger causality test [7], due to its growing application and accuracy of results (Table 1). 

 
Table 1 

Variables for analysis 
Variable Definition 

INPUT Startup Finance Finance for startups and scaleups 

Venture capital investments Number of new venture capital investments 

Scientific cooperation University-industry R&D collaboration 

Clusters State of cluster development and depth 

Import High-tech imports, % total trade 

Regulatory Regulatory quality 

Policy Policies for doing business 

OUTPUT Enterprises with R&D Number of Enterprises with R&D Activities 

R&D Projects  Number of R&D Projects 

New Products Number of Projects on New Products Development 

Sales Sales Revenue of New Products 

Export Export Sales Revenue of New Products of Industrial 

Inventions Number of effective inventions (patents) 

 
In addition, conventionally accepted tests were performed and data transformed where necessary to 

meet the data requirements for a particular test (Fig. 1). 
 

 
Fig. 1. Intermediate tests results 
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By and large, the results of the interim tests meet all the conditions for the main research tool in our 
study – the Granger causality test. This is a statistical method that assesses whether a time series of one vari-
able can help predict another variable (Table 2). 

 
Table 2 

Granger test results 

INPUT 
Direction  

of causation 
OUTPUT 

Startup Finance & Venture capital 
investments 

→ Enterprises with R&D, R&D Projects, New Products 

← Export 

Scientific cooperation & Clusters & 
Import 

→ Enterprises with R&D 

← Inventions 

Regulatory & Policy 

→ Enterprises with R&D, R&D Projects 

← New Products 

↔ Export & Inventions 

 
In summary, the Chinese experience of innovative enterprises shows that all the tested external factors, 

such as finance, cooperation, and policy regulation, had a positive effect on the innovation activity of industrial 
enterprises. Therefore, it can be concluded that the first cohort had a significant impact on the success of the 
second cohort. Moreover, we found a reverse causation, or so-called feedback, between the output and input 
groups. Simply put, high patenting activity promotes the development of institutional support and cooperation 
in the industrial sector. 

The results can be explained as follows: clusters create a favorable environment for knowledge and re-
source exchange, while the regulatory framework provides legal support and intellectual property protection. 
Scientific cooperation promotes collaboration to reduce business failures, promote knowledge exchange and 
access to new technology and high human capital. 
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Управленческая этика  - есть совокупность принципов, форм делового общения,  правил, кото-

рыми должны руководствоваться руководители в своей деятельности и которые способствуют уста-
новлению между ними и подчиненными атмосферы взаимопонимания, взаимоуважения. 

Подразумевается, что решения, которые принимает руководитель, соответствуют высоким мо-
ральным стандартам и ценностям.  

Основываясь на нормах управленческой этики, руководители могут создать организации, кото-
рые пользуются доверием сотрудников, клиентов и других заинтересованных сторон, достигая устой-
чивого успеха. 

Можно выделить основные принципы, которые включают в себя основные нормы управленче-
ской этики: 

 уважение к сотрудникам; 
 честность; 
 справедливость; 
 ответственность и другие качества, необходимые для эффективного управления организацией. 
Необходимо отметить, что основная суть управленческой деятельности – есть  цепочка постоян-

Аннотация: В данной статье рассматриваются наиболее характерные изменения, которые могут про-
явиться при  интеграции управленческой этики со стороны руководителя в систему управления ком-
мерческой организации.  
Ключевые слова: управленческая этика, руководство коллективом, уважение, совесть, честность, мо-
ральные законы. 
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но принимаемых решений, которые, со своей стороны,  должны быть оправданы не только с экономи-
ческой,  но и с моральной стороны. 

К сожалению, на данный момент, тематике организации  управления  персоналом структурного 
подразделения коммерческой организации на основе норм управленческой этики, среди отечественных 
исследователей, уделено недостаточно много внимания.  

Анализ литературы, посвященный проблемам этики управления, показал,  что основные работы 
представлены в виде учебных пособий. Так же, присутствует ряд разноплановых статей в изданиях. 

При этом, введение основных норм управленческой этики может кардинально изменить не толь-
ко морально психологический климат внутри организации, но и привести ее к более высоким финансо-
во экономическим показателям.  

С результатами исследований, посвященных целесообразности интеграции норм управленче-
ской этики, в разрезе возможного  влияния на финансово экономические показатели, мы можем озна-
комиться в  статье  Феденковой А.С. «Этика руководителя как механизм влияния на мотивацию персо-
нала в организации». В ней приводятся результаты исследований зарубежных ученых, посвященные 
современным тенденциям менеджмента и управления (Рис. 1). Данная статистика показывает, 
насколько высокоморальные организации эффективней, чем их менее этичные коллеги: «…за 11 лет 
«высокоморальные» (занимающиеся благотворительностью, развивающие корпоративную культуру, 
основанную на моральных принципах, уделяющие внимание вопросам экологии и т.д.) фирмы: 

-   Повысили свой доход на 682%, а «обычные» - 166%.  
- «Высокоморальные» фирмы увеличили численность своих  сотрудников на 282 % (их не столь 

этичные конкуренты - на 36%),  
-   стоимость их акций на бирже выросла на 901% (соответственно - 71%),  
-   чистый доход увеличился на 756% (1%).  
Таким образом, авторы считают доказанным наличие четкой связи между моралью и бизнесом - 

чем честнее и порядочнее ведет себя фирма и ее руководители, тем лучшие результаты она демон-
стрирует. Также следует отметить, что социальный имидж фирмы играет огромное значение для инве-
сторов. 

Примерно 60 % американцев владеют акциями и иными ценными бумагами, эмитированными 
частными компаниями. Примерно 28% из них принимает решение о подобных инвестициях на основе 
сбора информации об имидже фирмы в глазах общества». 

Данная статистика, однозначно, показывает, насколько политика наличия высоких моральных ка-
честв компании, более выигрышна (с точки зрения эффективности бизнеса), относительно политики 
менее этичных конкурентов. 
 

 
Рис. 1. Эффективность «высокоморальных» компаний 
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Так же, подтверждением эффективности бизнеса, является дополнительные приведенные ис-
следования, посвященные взаимоотношениям руководителей и подчиненных (Рис.2): «Одним из важ-
нейших аспектов бизнес-этики являются отношения руководства фирмы с ее сотрудниками. Исследо-
вания показали, что 26% сотрудников американских компаний считают себя лично заинтересованными 
в успехах своей компании. 55%-абсолютно индифферентно относятся ко своим работодателям, а 19% 
свою компанию не любят. Последствия этого следующие: большинство бизнес-структур теряют две 
трети рабочего времени исключительно из-за неэффективно работающего персонала.  

В компаниях, где сотрудники заинтересованы в совместном успехе и полностью доверяют своим 
руководителям, подобные потери времени минимальны. В фирмах, где морально-психологический 
климат оставляет желать лучшего, неэффективность работы максимальна». 

В завершение, авторы статьи резюмируют, что «морально-этические методы формируют у пер-
сонала моральное сознание, нравственные убеждения, нацеливают их на честное и добросовестное 
выполнение служебного долга» [1] . 

 

 
                               Рис. 2. Степень заинтересованности в успехах своей компании 

 
Внедрение управленческой этики является важным для организации. Оно дает ряд преимуществ, 
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привлекает клиентов, инвесторов и высоко профессиональных  сотрудников. 

 Доверие. Решения, основанные на соблюдение этических норм, помогают руководителям за-
воевать доверие сотрудников, клиентов и других заинтересованных сторон. Доверие создает прочную 
основу для стратегически важных и долгосрочных отношений. Когда сотрудники, клиенты и другие за-
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да и улучшению отношений с клиентами. 

 Мотивация. Решения, основанные на соблюдение этических норм, повышают  мотивацию со-
трудников работать в данной организации. Что может привести к увеличению прибыли и росту бизнеса. 

 Прибыльность. Решения, основанные на соблюдение этических норм, могут привести к по-
вышению прибыли. Исследования, приведенные выше,  показывают, что высокоморальные компании 
имеют более высокие финансовые показатели, чем компании, которые не придерживаются норм 
управленческой этики и морали.  
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 Снижение риска возникновения проблем с законом и репутацией. Организации, которые 
эффективно управляют этикой, менее подвержены возникновению проблем с законом и репутацией. 
Это может сэкономить организации деньги и сохранить ее репутацию. 

 Создание более позитивной и продуктивной рабочей среды. Сотрудники, которые работа-
ют в организациях с сильной культурой этики, чувствуют себя более комфортно и продуктивно. Что мо-
жет привести к повышению производительности труда и снижению текучести кадров. 
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Отражение доходов и расходов в бухгалтерском учете строго регламентируется действующим 

законодательством (ФЗ «О бухгалтерском учете», Положениями по бухгалтерскому учету), но разраба-
тывая учетную политику бухгалтер имеет возможность выбирать определенные методы учета матери-
альных ценностей, например, метод начисления амортизации, формирование стоимости материалов и 
т.д., т.е. имеет возможность моделировать картину финансового состояния организации. 

Для эффективного управления доходами и расходами руководством организации разрабатыва-
ется определенная стратегия, представляющая собой политику организации по формированию дохо-
дов и расходов[1, с. 214] 

В настоящее время имеет место жесткая конкуренция на рынке сбыта произведенной продукции, 
в связи с чем, каждое предприятие старается сохранить своих потребителей и наработать новые хо-
зяйственные связи, поэтому, экономический субъект использует разнообразную систему мотивацион-
ных мер, в основном это отсрочка платежа и предоставление бонусных скидок. 

При оформлении отсрочки платежа (товарный кредит) руководством должен учитываться уро-

Аннотация: в статье обосновывается необходимость управления доходами и расходами организации 
в современных условиях, показаны задачи управления доходами и расходами. Показана поэтапность 
управления доходами и расходами, а также предложен алгоритм оценки их влияния на финансовую 
устойчивость организации.  
Ключевые слова: доходы, расходы, отсрочка платежа, причинно – следственная связь, финансовая 
устойчивость, управление доходами и расходами. 
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tion is proposed.  
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вень инфляции, который по данным Минэкономразвития за последние 3 года составил в 2021 г. – 
8,39%, в 2022 г. – 11,24%, а в 2023 г. – 7,42%, т.е. предприятия, которые не проводят корректрировку 
общей суммы выручки, снижают объем выручки и конечных финансовых результатов. 

Следовательно, недополучение денежных ресурсов в результате ненадлежащего контроля, вы-
зывает необходимость в управлении доходами и расходами в течение финансового периода, что поз-
волит обеспечить оптимальный уровень платежеспособности организации и сократит зависимость от 
внешних финансовых ресурсов. 

Целью управления доходами и расходами является повышение финансового состояния органи-
зации, проявляющейся в платёжеспособности и укрепление ее производственного потенциала за счет 
роста прибыли от осуществления основной деятельности, в результате сбалансированности поступа-
ющих денежных потоков[2, с. 188] 

Главная задача управления доходами и расходами заключается в следующем: 
- в оценке общей потребности в расходах организации, для обеспечения оптимальных темпов ее 

развития, т.е. определение необходимого количества денежных притоков, которые обеспечивают их 
рациональное и эффективное использование; 

- оптимизация соотношения доходов и расходов организации в соответствии с поставленными 
стратегическими целями производственной деятельности; 

- обеспечение платежеспособности и ликвидности организации в будущие периоды, с этой целью 
необходима рациональная структура текущих активов, значительную роль в которых играют денежные 
ресурсы; 

- максимизация чистой прибыли, как основного элемента собственного капитала организации и 
основного источника самофинансирования производственной деятельности. 

Основные этапы разработки политики управления доходами и расходами представлены на рис. 1. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рис. 1. Этапы управления доходами и расходами 
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на быть рентабельной, финансовая деятельность – допускается нулевой эффект, т.е. все расходы 
должны покрываться в полной мере полученными доходами, а инвестиционная деятельность допуска-
ет отрицательный эффект, т.е. она покрывается за счет основной деятельности[3, с. 102] 

Анализ изменения доходов и расходов базируется на их классификации, в процессе его проведе-
ния используются различные методы, в том числе, факторный анализ, который позволяет оценить влия-
ние каждого фактора, формирующего конечный финансовый результат, результаты анализа позволяют 
моделировать доходы и расходы в соответствии с намеченными планами развития организации. 

Использование в процессе анализа факторного анализа дает возможность оценить причинно – 
следственные связи, оказывающие существенное влияние на конечные финансовые результаты, а 
также своевременно учитывать внешние факторы хозяйственной деятельности организации[4, 106] 

Обеспечением эффективности формирования доходов от различных видов деятельности явля-
ется своевременный внутренний контроль, который проявляется, прежде всего, в достижении постав-
ленных задач развития организации в будущие финансовые периоды. 

Доходы, полученные в результате осуществления хозяйственной деятельности, являются глав-
ным и важным источником финансового развития организации, другими словами, доходы и расходы 
обеспечивают финансовую устойчивость организации в условиях меняющихся внешних условий. 

В связи с этом, для успешной хозяйственной деятельности необходимо и экономически обосно-
вана разработка стратегического механизма финансовой стабилизации, который представляет собой 
определенную систему мероприятий, с помощью, которых, организация может добиваться финансово-
го равновесия в долгосрочной перспективе. 

В целях повышения финансовой устойчивости субъекта хозяйствования, на основании расчетов 
финансовых коэффициентов, основанных на использовании показателей чистой прибыли и доходов, 
полученных в результате хозяйственной деятельности, целесообразно использовать модель финансо-
вого роста, показатели, которой моделируются в зависимости от изменения основных предложенных 
параметров, предлагаемая модель имеет следующий вид: 

 
ОР = ЧП*ККП*А*КОа /ВР*СК;                                                             (1) 

 
где ОР - относительный показатель, характеризующий темп прироста общей суммы реализации 

готовой продукции, при условии не нарушения имеющегося финансового равновесия 
        ЧП - чистая прибыль организации 
        КПП - коэффициент капитализации чистой прибыли 
        А - общий объем активов организации 
        КОа - коэффициент оборачиваемости активов 
        ВР - общая выручка от реализации продукции 
        СК - собственный капитал организации. 
 
Анализируя представленную модель с точки зрения ее структурных элементов, можно сделать 

вывод, что, не нарушая финансового равновесия (фактически сложившейся модели хозяйствования), 
оптимальный прирост размера выручки от реализации продукции формируется в результате опреде-
ления и оценки следующих показателей: коэффициента рентабельности производства продукции, ко-
эффициент левериджа (финансового рычага), коэффициентов капитализации прибыли и оборачивае-
мости активов[5, с. 156] 

Рекомендованный алгоритм финансовой стратегии позволит определить оптимальную финансо-
вую стратегию развития организации в перспективе, так, если предложенные показатели модели будут 
неизменными в анализируемом периоде, то ОР будет показывать оптимальный уровень наращивания 
общего объема выручки от реализации продукции. В процессе осуществления хозяйственной деятель-
ности основные индикаторы, формирующие данный алгоритм могут изменяться (увеличиваться или 
уменьшаться), в результате уменьшения расчетного показателя организация будет вынуждена привле-
кать дополнительные финансовые ресурсы из внешних источников финансирования. 
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В случае, если расчетный показатель имеет тенденцию к росту, то это свидетельствует о накап-
ливании дополнительных ресурсов, но при этом, не обеспечивается их эффективное использование. 

На основании вышесказанного следует, что предложенная модель устойчивого роста представ-
ляет собой балансир оптимальных темпов роста объема реализации продукции и измерителем осно-
вополагающих индикаторов финансового развития организации. 
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Возникновение обязательств организации образуется в результате проведения хозяйственных и 

финансовых операций прошлых периодов (расчеты по которым могут наступать в течение и по истече-
нии 12 месяцев со дня совершения операции), явление закономерное и оно способствует рациональ-
ному использованию финансовых ресурсов, при условии, что все взятые обязательства будут свое-
временно и в полном объеме погашены. 

Обязательства организации, возникшие в результате хозяйственной деятельности в зависимости 
от сроков, имеют разную структуру, представленную в таблице 1. 

Хозяйственная деятельность организации способствует образованию внутренних и внешних обя-
зательств перед различными контрагентами, наличие обязательств в бухгалтерском балансе способ-
ствует концентрации бесплатных финансовых ресурсов для осуществления текущей оперативной дея-
тельности, в связи с чем, обязательства организации в зависимости от обязательств перед различны-
ми контрагентами подразделяются на внутренние и внешние [1, с.244]. 

Внутренняя задолженность организации, представляющая собой обязательства по распределе-
нию материальных ресурсов, особенностью такой задолженности является то, что она связана с рас-
пределением созданного в организации конечного продукта (продукции, работ или услуг). Примером 
таких расчетов являются расчеты с поставщиками и подрядчиками за полученные ТМЦ или получен-
ные авансы под будущие отгрузки произведенной продукции, внутренние обязательства организации 
формируются на основе разработанной учетной политики, где предусматриваются сроки ее погашения. 

Структура внутренних обязательств представлена на рисунке 1. 
 

Аннотация: в статье раскрывается структура внутренних и внешних обязательств организации, так как, 
текущие обязательства являются внутренним источником бесплатных финансовых ресурсов, необхо-
димых для осуществления хозяйственной деятельности в ближайший финансовый период. 
Ключевые слова: обязательства, кредиторская задолженность, кредитоспособность организации, 
структура обязательств, внешние обязательства, внутренние обязательства, мониторинг, кредиторская 
задолженность. 
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Таблица 1 
Структура обязательств субъекта хозяйствования 

Краткосрочные обязательства Долгосрочные обязательства 

1. Операционные обязательства, формируемые 
за счет арендных платежей, авансовых  
отчислений, полученных от покупателей, а также 
налоги и иные платежи в бюджет и внебюджетные 
фонды. 
К операционным обязательствам, также относят: 
задолженность организации перед поставщиками 
и подрядчиками за материалы, которые будут  
использованы в хозяйственной деятельности, а 
также, начисленная, но не выплаченная  
заработная плата работникам. 
2. Обязательства, подлежащие исполнению не 
позднее 12 месяцев, с даты их отражения в  
финансовой отчетности. 
3. Финансовые ресурсы, необходимые для  
расчетов в течение 12 месяцев, к ним относится 
платежи: бонусные вознаграждения,  
сформированные резервы на отпуска работникам 
и ремонт основных средств и другие  
обязательства. 

1. Отложенные налоговые обязательства. 
2. Арендные платежи, срок погашения которых, 
реже, чем один раз в год. 
3. Ценные бумаги – векселя и облигации, срок  
обращения, которых свыше 12 месяцев. 
4. Кредиты и займы срок погашения которых  
превышает 12 месяцев. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1.  Структура внутренних обязательств 
 
Внешние обязательства представлены, также кредиторской задолженностью, которая образуется 

в результате расчетов с внешними контрагентами, например, с поставщиками и подрядчиками за по-
ступившие товарно-материальные ценности, внешние обязательства (рис. 2). 

Возникшие внешние обязательства организации необходимо постоянно контролировать и анали-
зировать на предмет срочности из погашения, т.е. в процессе хозяйственной деятельности могут воз-
никать просроченные обязательства, т.е. срок погашения которых истек, по истечении срока исковой 
давности такие обязательства учитываются в составе прочих доходов. 

В процессе осуществления производственной деятельности у всех субъектов хозяйствования 
возникает кредиторская задолженность, что является закономерным условием, так как, особенности 
расчетов с контрагентами обуславливают ее возникновение, такая задолженность является для орга-
низации краткосрочным видом финансовых ресурсов, формируемым внутри организации и служащим 
внутренним источником финансирования хозяйственной деятельности [2, с. 102] 

Внутренние обязательства 

(внутренняя кредиторская 

задолженность) 

Персоналу по оплате труда 

По страховым взносам 

Бюджету по налогам 

Подотчетным лицам по перерасходу средств 

Участникам (учредителям) по выплате  

доходов 
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Рис. 2.  Структура внешних обязательств 

 
Кредиторская задолженность как внутренний источник финансовых ресурсов формируется в ре-

зультате несовпадения сроков начисления и погашения обязательств организацией, т.е. с момента от-
ражения краткосрочных обязательств в бухгалтерской отчетности, средства, формирующие ее, не яв-
ляются собственностью организации, а лишь используются ею до наступления срока погашения обяза-
тельств, следовательно, по своему экономическому содержанию кредиторская задолженность  являют-
ся разновидностью заемного капитала. 

Структура обязательств субъекта хозяйствования относительно стабильна, но количественная 
оценка статей их формирующих, носит оценочный характер, это обусловлено тем, что объемы многих 
начислений, входящих в состав кредиторской задолженности, не поддаются точному количественному 
расчету в связи с неопределенностью некоторых параметров предстоящей хозяйственной деятельно-
сти., например, таких как, расчеты с поставщиками и подрядчиками, расчеты с прочими дебиторами и 
кредиторами и т.д. 

Необходимость погашения обязательств, возникающих в процессе хозяйственной деятельности 
и формирующих кредиторскую задолженность регулируется нормативно - правовыми актами, условия-
ми заключенных договоров, а, также, учетной политикой организации, в первом случае – это Граждан-
ский кодекс, регулирующий своевременность выплаты заработной платы, во – втором - заключенные 
договоры с различными контрагентами, в – третьем случае – внутренние документы регулируют расче-
та с подотчетными лицами[3, с.122] 

Уровень кредиторской задолженности не является стабильной величиной, так как в процессе хо-
зяйственной деятельности он постоянно меняется в зависимости от условий погашения обязательств 
организацией. 

Обязательства организации представляют собой задолженность перед различными контраген-
тами, и являются источниками финансирования хозяйственной деятельности, в состав обязательств 
входит задолженность коммерческим банкам по полученным кредитам (платные финансовые ресурсы) 
и кредиторская задолженность (внутренняя и внешняя) – бесплатные финансовые ресурсы[4, с. 289] 

Кредиторская задолженность имеет ряд особенностей перед другими источниками финансовых 
ресурсов, во - первых, такие ресурсы не планируются, так как, она определяется расчетным способом, 
во - вторых, такая задолженность может использоваться в определенные сроки, как, правило, совпа-
дающие с дебиторской задолженностью организации. 

Для поддержания необходимого уровня финансовой устойчивости и повышения кредитоспособ-
ности организации следует проводить мониторинг требований и обязательств в следующей последова-
тельности (табл. 2.) 

Финансовая устойчивость организации является основным критерием кредитоспособности орга-
низации и подразумевает своевременность расчетов по своим долговым обязательствам, за счет 
своевременного получения доходов от осуществления основной деятельности. На финансовую устой-

Поставщикам и подрядчикам 

По выданным векселям к оплате 

По авансам, полученным от покупателей и 

заказчиков 

Внешние обязательства 

(обязательства по  

распределению) 
По расчетам с персоналом по прочим  

операциям 

По расчетам с прочими кредиторами 
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чивость оказывает существенное влияние состояние долгов, с одной стороны, долгов покупателей (де-
биторская задолженность) с другой стороны, так как они тесно взаимосвязаны между собой[5, с. 99] 

 
Таблица 2 

Критерии оценки состояния долговых обязательств 

Показатель Методика расчета 

Коэффициент собираемости платежей  Годовой показатель выручки от реализации  
продукции / Среднегодовой показатель долговых 
обязательств, характеризует уровень неплатежей 
организации. 

Сравнение динамики изменения темпов роста 
долговых обязательств и темпов роста выручки от 
реализации продукции 

Рост внутреннего долга, в случае, если темпы  
роста долговых обязательств превышают темпы 
роста выручки от реализации продукции 

Реструктуризация долговых обязательств Определение и оценка уступок с целью  
сокращения долга 

 
Часть кредиторской задолженности закономерна, так как возникает в связи с особенностями рас-

четов, но в отдельных случаях задолженность возникает в результате нарушения расчетно-платежной 
дисциплины и является следствием несоблюдения предприятием сроков оплаты продукции и расчет-
ных документов. 

Используя предложенные показатели, можно определить объем непогашенных долговых обяза-
тельств, что может повлечь за собой применение штрафных санкций, кроме того, для обеспечения 
бесперебойного функционирования необходимо анализировать темпы роста различных показателей, 
например, выручки от реализации продукции и краткосрочных долгов организации. 
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В процессе выбора проектов для образовательных организаций критически важно учитывать не-

сколько ключевых критериев, которые обеспечат успешность и эффективность проектной деятельно-
сти. Одним из таких критериев является соответствие проекта стратегическим целям и миссии образо-
вательной организации. Проекты должны способствовать достижению главных образовательных за-
дач, таких как повышение качества образования, развитие учебных программ и внедрение инноваци-
онных методов обучения. Примерами таких проектов могут быть разработка и внедрение новых курсов, 
использование цифровых технологий в образовательном процессе или создание программ по разви-
тию критического мышления у студентов. Важно также учитывать наличие ресурсов, необходимых для 
реализации проекта: кадровый состав, финансовые средства и техническое обеспечение. Недостаточ-
ное внимание к этому аспекту может привести к провалу проекта и нежелательным последствиям для 
образовательной организации в целом. 

Обоснование выбора проекта базируется на нескольких аспектах, включая его актуальность, по-
требность и потенциал положительного влияния на образовательное сообщество. Проекты, выбран-

Аннотация. В процессе выбора проектов для образовательных организаций критически важно учиты-
вать несколько ключевых критериев, которые обеспечат успешность и эффективность проектной дея-
тельности. Одним из таких критериев является соответствие проекта стратегическим целям и миссии 
образовательной организации. Проекты должны способствовать достижению главных образователь-
ных задач, таких как повышение качества образования, развитие учебных программ и внедрение инно-
вационных методов обучения. 
Ключевые слова: проектная деятельность, управление, образовательная организация, проект, аспект. 
 

PRACTICAL ASPECTS OF PROJECT MANAGEMENT IN AN EDUCATIONAL ORGANIZATION 
 

Khuazheva Aminat Shumafovna, 
Abrech Karal Aslanbievna 

 
Annotation. In the process of selecting projects for educational organizations, it is critically important to take 
into account several key criteria that will ensure the success and effectiveness of project activities. One of 
these criteria is the compliance of the project with the strategic goals and mission of the educational organiza-
tion. The projects should contribute to the achievement of the main educational objectives, such as improving 
the quality of education, developing curricula and introducing innovative teaching methods. 
Keywords: project activity, management, educational organization, project ,aspect. 
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ные для реализации, должны отвечать на реальные образовательные вызовы и проблемы. К примеру, 
если в образовательной организации наблюдаются трудности с успеваемостью по определенным 
предметам, проект, направленный на улучшение преподавания этих дисциплин, будет более обосно-
ванным, чем проект, который просто увеличивает количество внеклассных мероприятий без учета ка-
чества преподавания. Дополнительно, проекты должны проходить тщательную оценку по потенциалу 
их воздействия: насколько масштабные изменения они могут принести, как будут измеряться результа-
ты, и какая вероятность устойчивого результата после завершения проекта. Такие проекты не только 
способствуют устойчивому развитию образовательной организации, но и укрепляют ее позиции в обра-
зовательной среде, повышая конкурентоспособность на рынке образовательных услуг. 

Управление проектной деятельностью в образовательной организации представляет собой си-
стемный процесс, основанный на теоретических подходах и практике. Введение проектного метода в 
образовательный процесс позволяет не только повысить его эффективность, но и также развить клю-
чевые компетенции у обучающихся, такие как умение работать в команде, принимать решения и крити-
чески мыслить. Проекты могут охватывать широкие области знаний и быть направлены на решение 
реальных задач, что способствует мотивации и вовлеченности учеников и студентов. Важно отметить, 
что проектная деятельность требует тщательной планировки, контроля и оценки, чтобы обеспечение 
качества и достижение поставленных целей были успешны. К основным этапам работы над проектом 
относятся: определение цели и задач проекта, планирование ресурсов и сроков, распределение ролей 
среди участников, реализация проекта и оценка его результатов. Каждый этап требует внимания к де-
талям и использования различных методов и инструментов управления. 

Планирование является одним из ключевых аспектов управления проектами в образовательной 
организации. На этом этапе важно определить общие цели проекта, составить детальный план дей-
ствий и распределить роли и обязанности среди участников. Планирование также включает оценку не-
обходимых ресурсов, таких как время, бюджет, материальные и человеческие ресурсы. Эффективное 
планирование помогает избежать возможных проблем и задержек на последующих этапах выполнения 
проекта. Важно также предусмотреть механизмы контроля за ходом проекта и его корректировки при 
необходимости. Роль руководителя проекта заключается в координации действий всех участников и 
обеспечении их взаимосвязи и взаимодействия. Для этого можно использовать различные инструмен-
ты, такие как диаграммы Ганта, матрицы распределения ответственности и другие методы планирова-
ния и контроля. В ходе работы над проектом команда должна регулярно оценивать прогресс и вносить 
необходимые коррективы, чтобы обеспечить достижения поставленных целей в сроки и в рамках вы-
деленного бюджета. 

Реализация проекта в образовательной организации требует системного подхода и вниматель-
ного контроля на каждом этапе. Важно отметить, что ключевую роль в этом процессе играют разработ-
ка подробного плана проекта и использование современных методов управления. В ходе реализации 
проекта все участники должны четко понимать свои задачи и быть мотивированы на достижение общих 
целей. Один из важных аспектов реализации заключается в эффективном управлении коммуникациями 
внутри проектной команды. Это включает проведение регулярных совещаний, отчетов о проделанной 
работе, а также использование современных средств связи и управления проектами. После заверше-
ния проекта необходимо провести оценку его результатов. Это позволяет не только оценить уровень 
достижения поставленных целей, но и выявить возможные проблемы и определить пути их решения в 
будущем. Оценка результатов включает анализ выполненных заданий, степени удовлетворенности 
участников, а также выявление и распространение лучших практик. Таким образом, проектная дея-
тельность в образовательной организации требует комплексного и системного подхода, обеспечиваю-
щего эффективность и успешность реализации проектов. 

Оценка эффективности проектной деятельности является важным аспектом управления проек-
тами в образовательных организациях. Этот процесс позволяет не только определить успешность вы-
полнения задач и достижение поставленных целей, но и выявить области для улучшения и корректи-
ровки. Важнейшим критерием оценки эффективности является степень достижения целей, поставлен-
ных в начале проекта. Необходимо сопоставить запланированные результаты с фактическими дости-
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жениями. Это может включать как количественные, так и качественные показатели: количество уча-
щихся, включённых в проект, их академические успехи, развитие навыков и компетенций. Важной ча-
стью оценки также является анализ использования ресурсов: были ли они задействованы максимально 
рационально и эффективно, и удалось ли уложиться в установленный бюджет. Важную роль играет и 
временной аспект выполнения проекта: укладывался ли он в запланированные сроки или требовалось 
больше времени. Для получения корректных и объективных данных о результате деятельности проек-
та, рекомендуется использовать методики количественного анализа (например, технические отчёты, 
рейтинги успеваемости) и качественные исследования (опросы участников, интервью с педагогическим 
коллективом). 

Результаты проектной деятельности в образовательных организациях могут быть многогранными 
и касаться как отдельных участников, так и всей организации в целом. Один из ключевых параметров, 
который стоит учитывать при анализе результатов, это вовлеченность учащихся и педагогов в проектную 
деятельность. Проекты, которые успешно включают и мотивируют всех участников, ведут к росту интере-
са к предмету, улучшают учебные результаты и способствуют развитию различных навыков. Важно также 
анализировать развитие у учащихся ключевых компетенций, таких как критическое мышление, проектный 
менеджмент, командная работа и коммуникативные навыки. В случае педагогов акцент делается на их 
профессиональное развитие и обмен опытом между различными образовательными учреждениями. В 
результате анализа можно выявить удачные практики, которые могут быть перенесены на другие учеб-
ные процессы и дисциплины. Необходимо также оценить долгосрочные эффекты проектной деятельно-
сти на образовательную организацию – как на её внутренние процессы, так и на взаимодействие с внеш-
ними партнёрами и заинтересованными сторонами. Анализируйте влияние проектов на репутацию орга-
низации, её способность привлекать новые ресурсы и улучшать академические результаты. 

На основе оценки эффективности и анализа результатов проектной деятельности можно сфор-
мулировать конкретные рекомендации по её улучшению. Одной из главных рекомендаций является 
внедрение систематического подхода к управлению проектами, при котором каждое действие и прини-
маемое решение будет основываться на чётко определённых и измеримых критериях. Важно разрабо-
тать и внедрить стандартные процедуры для каждого этапа проектного цикла, что позволит добиться 
систематичности и воспроизводимости успешных практик. Необходимо также выделить ответственных 
лиц за каждый проект и обеспечить их необходимыми ресурсами и поддержкой. Обеспечьте регуляр-
ное обучение и повышение квалификации всех участников проектной деятельности, чтобы они были в 
курсе современных методик и инструментов проектного управления. Важным аспектом улучшения яв-
ляется развитие внутренней и внешней коммуникации: необходимо создать условия для эффективного 
обмена опытом между разными участниками проектов, а также наладить взаимодействие с внешними 
партнёрами и заинтересованными сторонами. Внедрение обратной связи и мониторинга на всех этапах 
проекта позволит своевременно выявлять проблемы и оперативно их решать. Используйте результаты 
анализа для корректировки текущих проектов и планирования новых, учитывая все выявленные недо-
статки и успешные практики. 
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Поддержание экономической и финансовой стабильности – одна из важнейших задач, стоящих 

перед ЦБ РФ и проводимой им денежно-кредитной политики (ДКП). Важным критерием результативно-
сти ДКП является ценовая стабильность, т.е. устойчиво низкий уровень инфляции, что и является ос-
новной целью политики инфляционного таргетирования, которую ЦБ РФ проводит на современном 
этапе. Это закреплено также и в федеральном законе о ЦБ РФ, где сказано, что целью деятельности 
ЦБ РФ является защита и обеспечение устойчивости рубля, т.е. его покупательской способности. 

Основной инструмент российского центробанка – ключевая ставка, которая влияет на уровень про-
центных ставок в экономике и которая через так называемый трансмиссионный механизм запускает ряд 
финансово-экономических процессов, оказывающие влияние на экономику, совокупный спрос и инфляцию.  

Вместе с этим, в последние годы влияние ключевой ставки на экономику и инфляцию претерпело 
изменения на фоне структурных изменений в российской экономике, т.е. трансмиссионный механизм 
ДКП трансформировался. Так, исторически ключевая ставка была эффективным инструментом влия-
ния на российскую экономику и достижения целевого уровня инфляции. Например, в конце 2014 г. ЦБ 
РФ повысил ключевую ставку до 17% и обеспечивал жесткие денежно-кредитные условия до 2017 г. 

Аннотация: Структурные изменения, происходящие в российской экономике, снизили эффективность 
денежно-кредитной политики по таргетирочёванию инфляции. При этом, если депозитный и валютный 
канал, а также канал благосостояния трансмиссионного механизма ДКП в целом работают эффектив-
но, то воздействие кредитного канала ослабло из-за снижения чувствительности отдельных сегментов 
кредитования к ключевой ставке. Снизилась эффективность и канала инфляционных ожиданий эконо-
мических агентов. Такое положение дел требует совершенствования текущего инструментария ДКП и 
принятия дополнительных мер в области ДКП. 
Ключевые слова: ЦБ РФ, Ключевая ставка, кредитование, депозиты, трансмиссионный механизм.  
 

THE EFFECTIVENESS OF THE MONETARY POLICY OF THE CBR IN CURRENT CONDITIONS 
 

Danilov Vladislav Alekseevich 
 
Abstract: The structural changes of the Russian economy reduced the effectiveness of Russian monetary 
policy. At the same time, the deposit and currency channels, as well as the welfare channel, work effectively, 
however the impact of the credit channel weakened due to lower sensitivity of some segments of lending to 
the key rate. The effectiveness of the channel of inflationary expectations of economic agents has also de-
creased. This requires the improvement of the current monetary policy tools and the adoption of additional 
measures in the field of monetary policy. 
Keywords: Central Bank of the Russian Federation, Key rate, lending, deposits, transmission mechanism. 
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Это позволило купировать значительный рост инфляции в 2014-2015 гг. и поддерживать темпы роста 
цен вблизи 4% в 2016-2019 гг. (рис. 1). Кроме этого, повышение ставки в начале 2022 г. до уровня 20% 
также позволило снизить риски финансовой стабильности и, в конечном итоге, снизить инфляцию до 
уровня 4% к середине 2023 г. (рис. 1). 

При этом, в середине 2023 г. инфляция в России заметно ускорилась и превысила целевое зна-
чение ЦБ РФ (4%), на фоне чего центробанк начал цикл повышения ключевой ставки, доведя ее до 
уровня 16% к концу 2023 г. Однако, такое значительное по историческим меркам повышение ключевой 
ставки пока не способствовало возвращению экономики на траекторию более сбалансированного роста 
и замедлению инфляции, что создало необходимость дополнительного ужесточения денежно-
кредитных условий в российской экономике: в июле 2024 г. цикл повышения ключевой ставки возобно-
вился, она была повышена до 18%, а в сентябре – до уровня 19%. Это свидетельствует о том, что вли-
яние ключевой ставки на экономику и инфляцию оказалось менее эффективным.  

 

 
Рис. 1. Динамика инфляции и ключевой ставки ЦБ РФ 

 
Проанализируем то, какие составные части трансмиссионного механизма изменились.  В доку-

менте ЦБ РФ «Основные направления единой государственной денежно-кредитной политики на 2025 
год и период 2026 и 2027 годов» выделяются следующие основные каналы трансмиссионного меха-
низма: кредитный канал (процентного канала), депозитный канал (процентного канала), канал благосо-
стояния, валютный канал, канал инфляционных ожиданий. 

Депозитный канал связан с влиянием ключевой ставки на ставки по банковским депозитам, что 
влияет на норму сбережения граждан и, соответственно, на потребительский спроса и инфляции. В 
течение 2023-2024 гг.  ставки по банковским депозитам заметно выросли вслед за ключевой ставкой, 
что способствовало притоку средств граждан на депозиты (рис. 2). Например, по состоянию на конец 
июля 2024 г. рост средств граждан в банках (за исключением средств эскроу) составил ~30%.  

Таким образом, рост депозитных ставок вслед за повышением ключевой ставки и соответствую-
щий приток средств населения в банковские вклады свидетельствует о том, что депозитный канал 
трансмиссионного механизма работает эффективно. 

Функционирование кредитного канала проявляется в том, что при росте ключевой ставки растут 
и ставки по долговому финансированию (кредиты, облигации), что уменьшает спрос на заемные сред-
ства, способствует замедлению кредитования и, соответственно, снижает спрос в экономике. Рассмот-
рим, как работает кредитный канал в текущих условиях. 
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Рис. 2. Динамика ставок по депозитам и прирост депозитов населения 

 
Рассмотрим влияние ключевой ставки на кредитование юридических лиц. Во второй половине 

2022 г. и первой половине 2023 г. (когда ключевая ставка находилась на уровне 7,5%) кредиты юриди-
ческим лицам показывали высокие темпы роста, а кредитный портфель банков в данном сегменте рос 
ежемесячно на ~1,5-2,5%, что, по оценкам ЦБ РФ, превышает сбалансированный уровень. При этом, 
после заметного ужесточения ДКП, кредитование отреагировало слабо, оставшись на повышенных 
уровнях (рис. 3). Это говорит в польщу того, что влияние ключевой ставки на корпоративное кредито-
вание значительно снизилось. 

 

 
Рис. 3. Динамика ключевой ставки и динамики кредитного портфеля юридическим лицам. 

 
По нашему мнению, это могло произойти по ряду причин. Во-первых, у российских компаний су-

ществует потребность в замещении зарубежного финансирования. Во-вторых, уход иностранных ком-
паний с российского рынка открыл новые ниши, которые российские компании поспешили занять, в том 
числе привлекая инвестиционные кредиты. В-третьих, в ходе пресс-конференции, посвященной проек-
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ту Основных направлений единой государственной денежно-кредитной политики на 2025-2027 годы 
зампред ЦБ Алексей Заботкин заявил, что «…возросла доля экономики, которая в меньшей степени 
чувствительна к денежно-кредитной политике».  И, наконец, значительная часть корпоративного креди-
тования приходится на кредиты с плавающей ставкой. Например, к августу 2024 г. доля кредитов по 
плавающей ставке выросла до 53% (рис. 4), по сравнению с 45% в начале 2023 г. 

 

 
Рис. 4. Структура кредитного портфеля по типу процентных ставок. 

 
По всей видимости, юридические лица оценивали итоговую стоимость долгового финансирова-

ния как приемлемую, поскольку ожидали снижения ключевой ставки в ближайшие годы, ориентируясь 
на среднесрочный макропрогноз ЦБ РФ (рис. 5). 

 

 
Рис. 5. Динамика ключевой ставки и ее прогнозного диапазона 

 
Рассмотрим влияние ключевой ставки на потребительские кредиты и автокредиты. Как по-

требительские кредиты (рис. 6), так и автокредиты (рис. 7) очень слабо отреагировали на повышение 
ключевой ставки, оставшись на повышенных уровнях. 
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Рис. 6. Динамика ключевой ставки и потребительского кредитования 

 

 
Рис. 7. Динамика ключевой ставки и автокредитов 

 
Такая динамика в данных сегментах кредитования может быть связана с несколькими фактора-

ми. Во-первых, в последние годы произошел заметный рост зарплат. Например, в 2023 г. реальные 
(т.е. с поправкой на инфляцию) зарплаты выросли на 8,2% г/г, в первой половине 2024 г. – еще на 9,4% 
г/г. Это означает, что с одной стороны растет уверенность граждан и их желание увеличивать текущее 
потребление, а с другой – то, что становится больше людей, которые подходят под требования банков.  
Во-вторых, часто при маркетинге своих кредитных продуктов банки включают в них страховые продук-
ты, наценку товара и др., так что клиенту преподносится более низкая ставка по кредиту. И, наконец, 
абсолютный размер платежа по потребительскому кредиту менее чувствителен к изменению ставки. 
Так, по данным сервиса Calcus [5], при кредите в 1 млн руб., сроком на 3 года, и процентной ставке 
15%, ежемесячный платеж составит ~34,7 тыс. руб., а при увеличении ставки до 25% - 39,8 тыс. руб. 
Иными словами, значительное увеличение ставки по кредиту, привело к относительно небольшому 
приросту ежемесячного платежа.  

Проанализируем, как рост ставки повлиял на ипотечные кредиты (рис. 8): ужесточение ДКП 
слабо повлияло на уровень новых выдач ипотечных займов, а в какой-то момент даже способствовало 
их росту. Тем не менее, рассмотрев структуру выдач видно, что рыночная ипотека заметно снизилась: 
в первой половине 2023 г. выдачи cоставляли ~300-500 млрд руб. в месяц, в то время как после повы-
шения их объем сократился до ~100-200 млрд руб. Это означает, что ключевая ставка оказала дей-
ственное влияние на снижение рыночной ипотеки. Однако, наличие программ льготной ипотеки искази-
ло влияние проводимой ДКП на ипотечное кредитование, поскольку уровень ставки по льготным креди-
там значительно ниже рыночных ставок и не связаны с ключевой ставкой. 
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Рис. 8. Динамика ключевой ставки и объема выдачи ипотек 

 
Таким образом, повышение ключевой ставки не привело к замедлению кредитования, что гово-

рит о значительном снижении эффективности кредитного канала трансмиссионного механизма ДКП.  
Канал благосостояния заключается в том, что повышение ставки оказывает негативное влия-

ние на стоимость активов – акций, облигаций и т.д. В свою очередь, это означает, что благосостояния 
граждан снижается, а значит, снижается и покупательская способность граждан. Повышение ключевой 
ставки в течение 2-ой половины 2023 г. способствовало снижению рынка облигаций и способствовало 
существенному замедлению рынка акций, а в период май-сентябрь 2024 г. способствовало как сниже-
нию рынка акций, так и облигаций. Это означает, что канал благосостояния трансмиссионного года 
функционирует эффективно.  

 

 
Рис. 9. Динамика доходности ОФЗ, доходности рынка акций и облигаций 

 
Валютный канал трансмиссионного механизма заключается в том, что повышение ключевой 

ставки способствует, при прочих равных, более крепкому курсу рубля. В свою очередь, это означает, 
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что инфляция импортных товаров становиться меньше, влияя и на общий уровень цен. Так было во 2-
ой половине 2023 г.: значительное повышение ключевой ставки (вместе с другими факторами), способ-
ствовали стабилизации курса рубля и замедлению инфляции импортных товаров (рис. 10). Это означа-
ет, что валютный канал трансмиссионного механизма сохранил свое влияние.  

 

 
Рис. 10. Динамика курса валюты и инфляции товаров, сильно зависимых  

от курса иностранной валюты 
 
Канал инфляционных ожиданий заключается в том, что повышение ключевой ставки вызывает 

снижение инфляционных ожиданий у экономических агентов. Это, в свою очередь, повышает склон-
ность к сбережению и снижает склонность к потреблению. При этом, несмотря на значительное повы-
шение ставки в течение 2023-2024 гг., инфляционные ожидания населения не только не снизились, но 
и продемонстрировали рост (рис. 11). Это свидетельствует о снижении эффективности канала инфля-
ционных ожиданий экономических агентов.  

 

 
Рис. 11. Динамика курса валюты и инфляции товаров, сильно зависимых  

от курса иностранной валюты 
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Таким образом, анализ эффективности трансмиссионного механизма ДКП в текущих условиях 
показал, что эффективность таких каналов, как депозитный и валютный канал, канал благосостояния и 
кредитный канал в части рыночной ипотеки сохранил свою эффективность и оказывает сдерживающее 
влияние на инфляцию. В то же время, действенность канала инфляционных ожиданий и кредитного 
канала существенно снизилась по ряду причин, что ограничивает возможности ЦБ РФ по влиянию на 
экономику и инфляцию. Это, в свою очередь, ставит вопрос о необходимости применения дополни-
тельных мер монетарной политики, таких как макропруденциальное регулирование, более явных и кон-
сервативных сигналов относительно будущей траектории ДКП, дальнейшая работа по корректировке 
льготных программ кредитования, работа с финансовой грамотностью населения и др. Такие меры мо-
гут способствовать повышению эффективности трансмиссионного механизма монетарной политики ЦБ 
РФ и, соответственно, повышению устойчивости российской экономики. 
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Agile-фреймворк представляет из себя набор различных практик и инструментов в рамках гибко-

го подхода к управлению проектами в различных индустриях. Термин «фреймворк» объединяет в себе 
такие практики, как Kanban и Scrum, они же являются и наиболее распространёнными, а также наибо-

Аннотация. Целью данной работы является выявление оптимальной методологии распределения ре-
сурсов в agile-организациях. Для решения задачи исследования был использован комплекс методов, 
включающий в себя: методы теоретического анализа литературы, сравнение, сопоставление, обобще-
ние концепций и взглядов авторов, опыт собственного участия в работе в agile-организации, теорети-
ческий анализ источников по данной тематике, анализ и обобщение данных, полученных в ходе рабо-
ты. Практическая значимость исследования заключается в формировании особой методологии по рас-
пределению ресурсов в компаниях, работающих по методологии Agile. Также был сделан вывод, что 
наиболее эффективной методологией для распределения ресурсов в компаниях формата Agile, явля-
ется адаптированный подход RICE. 
Ключевые слова: корпоративные финансы, распределение ресурсов, оценка проектов, инвестицион-
ное планирование, гибкая методология разработки. 
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Abstract. The purpose of this paper is to identify the optimal methodology for resource allocation in agile or-
ganisations. In order to solve the research problem, a set of methods was used, including: methods of theoret-
ical analysis of literature, comparison, contrast, generalisation of concepts and views of authors, experience of 
own participation in work in agile-organisations, theoretical analysis of sources on the subject, analysis and 
generalisation of data obtained in the course of work. The practical significance of the study lies in the for-
mation of a special methodology for resource allocation in companies working according to the Agile method-
ology. It was also concluded that the most effective methodology for resource allocation in Agile companies is 
an adapted RICE approach. 
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лее многогранными для выполнения и отслеживания различных проектных задач.  
Далее стоит более детально обратиться к описанным ранее agile-практикам.  
1) Scrum – инструмент управления, позволяющий решать изменяющиеся в процессе работы за-

дачи для более продуктивного и творческого конечного результата в виде продукта для клиента с 
наибольшей конечной ценностью.  

У такого фреймворка есть ряд специализированных особенностей: 
- высокая трудоемкость внедрения;  
- большой объем энергетических затрат; 
- методологию могут использовать для фальсификации прогресса по задачам;  
- сложности масштабирования. 
2) Kanban, согласно одному из определений, – это «популярный подход к реализации Agile-

разработки программного обеспечения». Он предполагает обсуждение производительности в режиме 
реального времени и полную прозрачность рабочих процессов. Этот подход хорошо работает в органи-
зации независимо от корпоративной культуры, его можно использовать не только в проектных коман-
дах, но и для визуализации процесса работы с однородными задачами.  

3) Кроме того, существует ряд фреймворков, связанных с масштабированием Agile- подходов, 
например: 

- Large Scale Scrum (LeSS) - масштабируемый фреймворк Scrum, применяемый во многих ко-
мандах, работающих совместно над одним продуктом. 

- Nexus Scrum - фреймворк, являющийся эволюционным расширением классического Scrum 
для крупных проектов, разрабатываемых многочисленными командами. [1] 

Под ресурсами в данной статье понимаются денежные средства или другие активы, доступные 
для использования (затрачивания или инвестирования) в определённый момент в будущем. Соответ-
ственно, распределение ресурсов – закрепление плановых денежных оттоков, а также ключевых акти-
вов за определённой структурной единицей в компании. Этот процесс включает в себя и бюджетирова-
ние как основной этап. Сам по себе процесс распределения ресурсов может осуществляться на разных 
уровнях – подразделения, дочерней организации, направления бизнеса или на уровне всей компании. 
Основная цель планирования ресурсов – конвертация поставленной амбиции в цели руководителей на 
уровне организационной единицы. В процессе стандартного цикла планирования необходимо оценить 
деятельность, направленную на достижение заявляемой амбиции и подобрать такую комбинацию про-
ектов и операционных улучшений, чтобы максимизировать вероятность достижения ранее поставлен-
ной амбиции. Поскольку амбиция обычно включает в себя несколько показателей (например, рост опе-
рационных денежных потоков, индикатор ESG и долговые ковенанты), после одобрения бюджета они 
корректируются для нахождения лучшего баланса между целями. 

При этом существуют наблюдения, подтверждающие необходимость распределять ресурсы не-
линейно (как в прошлом периоде плюс фиксированный процент роста), а с нуля (применяя метод ZBB – 
от англ. Zero Based Budgeting). Так, в исследовании консалтинговой фирмы McKinsey & Company стра-
тегия более динамичного перераспределения ресурсов позволяет повысить доходность на акционер-
ную стоимость в среднем на 30% по сравнению со стратегиями неактивного перераспределения. В це-
лом, хорошей практикой на сегодняшний день является сбалансированный подход к годовому пере-
распределению ресурсов: перспективные бюджеты и распределяемые активы должны быть сопостав-
лены с заявленными амбициями по целям каждый год с нуля, но с сохранением определённой инер-
ции. Оптимальный уровень перераспределения ресурсов варьируется для разных компаний в зависи-
мости от многих факторов, но в среднем оптимальным значением является примерно 10%. [2] 

Существует множество методов распределения ресурсов на уровне компании. Довольно распро-
странённой, но не лучшей практикой является линейный прирост, при котором плановые расходы бу-
дущего года распределяются по организационным (подразделения компании) и деятельностным (биз-
нес-направления, проекты) структурам в тех же пропорциях, что и в текущем году. Этот метод может 
применяться в стабильно функционирующих компаниях с редко обновляемыми активностями и опери-
рующих в тяжёлых индустриях, однако такой подход может значительно сдерживать инновационное 
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развитие и адаптацию бизнес-единиц компании под изменяющиеся внешние условия. Консалтинговые 
компании, такие как BCG, описывают в своих работах распределение ресурсов по типу бизнеса 
(например, по стандартной BCG-матрице – прибыльные стабильные, быстрорастущие, быстропадаю-
щие и низкомаржинальные стабильные). [3] Сам по себе этот метод может использоваться при нали-
чии небольшого числа бизнес-единиц в корпоративном портфеле, отвечающих критериям разных вы-
шеперечисленных групп, а также для установления лимитов на долю ресурса, распределенного други-
ми методами на более гранулярном уровне. Другие методы технически предполагают распределение 
ресурсов в такой конфигурации, чтобы максимизировать вероятность достижения поставленных фи-
нансовых и нефинансовых целей. Довольно распространён метод приоритизации проектов и операци-
онной деятельности по эффективности (соотношению влияния на цель и вложений) или эффекту (вли-
янию на цель). Более рационален вариант приоритизации по эффективности, поскольку он предпола-
гает получение максимального эффекта располагаемыми ресурсами. В таком случае ресурсы закреп-
ляются сначала за высокоприоритетными проектами, а потом за остальными в их порядковом ранге. 
Такой подход имеет свой недостаток, заключающийся в том, что математически предлагаемое распре-
деление может быть не самым оптимальным. Поэтому наиболее верным методом распределения ре-
сурсов на значимом множестве элементов является комбинаторный подбор активностей, максимизи-
рующих достижение целей, имеющих различные веса. Такие методы могут поддерживаться алгорит-
мами искусственного интеллекта и быть гибкими для учёта различных важных для пользователя пара-
метров. 

В гибких методологиях бэклог – ключевой документ, с помощью которого владелец продукта кон-
тролирует разработку. Бэклог — сущность, состоящая из множества элементов, которые можно объ-
единить в следующие группы: 

- Новая клиентская фича (пользовательская история), 
- Клиентские долги, исправление дефектов и багов, 
- Технические долги, миграция автоматизированных систем и прочая техническая повестка, 
- Регуляторные задачи для исполнения предписаний госорганов, 
- Проверка гипотез и пилотирование фичей. 
 Это наиболее распространенные типы элементов бэклога, которые используются в разработке 

ПО. Важно иметь в виду, что подойдут они далеко не для всех проектов. В некоторых командах, такие 
понятия как «задача» и «баг», имеют размытое различие. Например, если фронт-энд-разработчику для 
правки достаточно будет отредактировать пару строчек кода, то ошибка на бэк-энд уже может потребо-
вать отдельной задачи на несколько часов работы. 

На первый взгляд формирование эклога выглядит просто, на самом деле данный процесс доста-
точно трудоемок, и в него нельзя просто добавить требования со стороны заказчика. Бэклог требует 
постоянного взаимодействия команды — не только между собой, но и с заказчиком.  

Чтобы корректно сформировать бэклог, следует придерживаться нескольких простых принципов, 
а именно: 

- Бэклог должен отражать реальные потребности пользователя и решать его проблемы.  
- Задачам в бэклоге нужно периодически расставлять приоритеты в соответствии с их важно-

стью и ценностью для достижения целей проекта. 
- Для приоритизации задач существуют разные методики — например, матрица Эйзенхауэра 

или RICE. 
- Задачи должны быть понятными и выполнимыми. 
Формирование бэклога состоит из следующих этапов: 
1. Определение целей проекта. Фактически этот этап начинается с постановки ТЗ и плана про-

екта. Будущая команда уже должна четко понимать цели и ожидания заказчика. 
2. Сбор требований. На этом этапе собираются все «хотелки» от заказчика, пользователей и 

других заинтересованных сторон. Это могут быть пользовательские истории, функциональные и не-
функциональные требования или конкретные задачи. На этом этапе проводятся также продуктовые 
исследования. 
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3. Приоритизация. Полученные требования приоритизируются по значимости. Из требований и 
пользовательских историй начинают формироваться задачи. Наиболее важные из них распределяются 
по первым итерациям проекта. 

4. Декомпозиция. Большие и сложные задачи разбиваются на мелкие и управляемые подзада-
чи. Ими уже наполняют первые спринты. 

5. Оценка и присвоение баллов сложности. Каждой задаче или требованию стоит присвоить 
оценку сложности или объем работы. Например, в часах, человеко-часах или баллах Story Points, как 
это предусмотрено в Scrum. Это поможет разработчикам понять, сколько времени и усилий потребует-
ся на ту или иную задачу, а также планировать свой рабочий день. 

6. Обновление и актуализация бэклога. Бэклог должен постоянно обновляться, чтобы соответ-
ствовать меняющимся требованиям и другим условиям проекта. Команде надлежит регулярно прово-
дить соответствующие пересмотры. В рамках этого мероприятия добавляются новые задачи, уточня-
ются требования и изменяются приоритеты. [4] 

Поскольку Agile-методология предполагает планирование на короткий срок (двухнедельный 
спринт, месяц, реже – квартал), она зачастую конфликтует с существующим в большинстве компаний 
годовым подходом к инвестиционному планированию. В таком случае компании либо находят компро-
миссы с существующими процессами (особенно все бизнес-направления и структуры компании соот-
ветствуют высокой agile-зрелости), либо выделяют периметр, в котором действуют отдельные правила 
бюджетирования и целеполагания (например, наподобие выделения Группе Сбер организационного 
Sbergile-периметра).  

Особенностью бюджетирования в разработке по Agile является гомогенность ресурса – как пра-
вило, его большую часть составляют расходы на оплату труда. Сложность заключается в том, что 
управление HR-процессами (наймом и увольнением) должно соответствовать гибкому подходу. Для 
выстраивания этой гибкости в принятие HR-решений крупные российские банки обычно нанимают 
большую долю разработчиков от вендорских поставщиков. В случае с non-agile подходом к бюджетиро-
ванию ресурсная база предполагает крупные единоразовые вложения (например, на покупку оборудо-
вания, рекламную кампанию), где в случае отказа от проекта сразу высвобождается часть бюджета, в 
то время как увольнение невостребованных в связи с закрытием проекта сотрудников может вызвать 
дополнительные финансовые и репутационные потери. 

Также в agile система мотивации должна сохранять люфт для списания части трудозатрат из-за 
переприоритизации, поскольку одним из постулатов agile является открытость к изменениям требова-
ний и рамок деятельности в проекте. Сложность состоит в невозможности надёжно оценить и сплани-
ровать долю этого люфта. 

Трудозатраты в agile обычно определяются исходя из нефинансовых размерностей – человеко-
дней или story points. Не все эти размерности можно надёжно перевести в финансовые единицы изме-
рения, что также ставит перед собой отдельную задачу по разработке методики конвертации трудоза-
трат в денежный показатель для бюджета. 

В крупных российских банках для целей бюджетирования внедрена практика оценки задач по 
cost-to-value и RICE. На уровне всей agile-деятельности компании эти подходы позволяют сформиро-
вать цели по IT-продуктам и их командам.  

Cost-to-value (C/V, англ. расходы к эффекту) – основной метод финансовой оценки бэклога. За-
дачи как элемент бэклога объединяются до минимального уровня, представляющего автономную цен-
ность для клиента, после чего оцениваются в денежных единицах измерения с точки зрения трудоза-
трат (инвестиций в разработку) и эффекта методом драйверной оценки. После проведения этой оценки 
все задачи приоритизируются от меньшего к большему соотношению трудозатрат и финансового эф-
фекта. Далее располагаемые ресурсы распределяются по этим рангам, в результате чего формирует-
ся бэклог на следующий год с закреплённым бюджетом. Плюсом подхода C/V является возможность 
легко сравнить задачи бэклога и транслировать их ценность в рамках кампании бюджетирования. Не-
достатком является невозможность оценить эффект всех задач в монетарных единицах измерения.  

Подход RICE – один из наиболее частых подходов, используемых для приоритизации задач в 
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agile. Он концептуально схож с C/V-подходом, но основан на ранговой системе оценки. Формула адап-
тированного подхода для российского банка описана на рисунке 1. 

 

Рис. 1. Формула RICE (адаптированная) 
 
Подход позволяет учитывать эффект на различные цели благодаря технике нормирования и 

скалирования значений в множителях. В параметре «Влияние» различные нефинансовые цели соотно-
сятся между собой по заданным весам (определённым через метод анализа иерархий или экспертно). 
Однако для сопоставления этих целей с денежными в разработанной в банке модели задаётся допол-
нительный параметр – совокупный финансовый эффект бэклога продукта. Тогда приоритизация будет 
основываться на предположении, что при максимизации всех нефинансовых показателей одной гипо-
тетической задачей этот эффект будет равен финансовому эффекту от уровня всего продукта. Недо-
статком метода является сложная применимость на уровне большого числа разнообразных продуктов 
и бизнес-направлений, поскольку он должен учесть значительное множество метрических показателей 
с заданными весами. Этот недостаток может нивелироваться через техническое упрощение процесса 
оценки задач по RICE. 
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Крупные марксистские философы всегда ставили вопрос о научности в философии. Однако осо-

бую остроту этот вопрос приобрел в России в момент смены общественной формации и ее экономиче-

Аннотация: Научная философия была необходимостью при прогрессивном развитии общества от 
предыстории к подлинной истории, но она оказалась в сложном положении в момент смены обще-
ственной формации и ее экономического базиса. Как показали два первых российских философских 
конгресса (1997, 1999 гг.), российская философия в своем марксистском периоде развития накопила 
высокую философскую культуру, которая стала рушиться в годы реформ под давлением критики соци-
ализма и марксизма, под воздействием псевдореформаторского климата в новом обществе. В марк-
систской философии давно установлено, что различные философские системы прошлого и настоящего 
содержат большие или меньшие рациональные зерна, т.е. элементы научности. Вся история марксиз-
ма показывает, что он вобрал в себя лучшее из знаний, накопленных человечеством. Американский 
философ Л. Грэхема давал высочайшую оценку диалектического материализма в книге «Естествозна-
ние, философия и науки о человеческом поведении в Советском Союзе. Он показал, что по универ-
сальности и степени разработанности диалектико-материалистическое объяснение природы не имеет 
равных среди современных систем мысли. 
Ключевые слова: научная философия, прогрессивное развитие, российские философские конгрессы, 
российская философия, рациональные зерна, элементы научности, диалектический материализм. 
 

DIALECTICAL MATERIALISM AND THE PROBLEM OF SCIENCE IN PHILOSOPHY 
 

Nekrasov Stanislav Nikolaevich 
 
Annotation. Scientific philosophy was a necessity in the progressive development of society from prehistory to 
true history, but it found itself in a difficult position at the time of the change of social formation and its econom-
ic basis. As shown by the first two Russian philosophical congresses (1997, 1999), Russian philosophy in its 
Marxist period of development accumulated a high philosophical culture, which began to collapse during the 
reform years under the pressure of criticism of socialism and Marxism, under the influence of the pseudo-
reform climate in the new society. It has long been established in Marxist philosophy that various philosophical 
systems of the past and present contain more or less rational grains, i.e. elements of scientific character. The 
whole history of Marxism shows that it has absorbed the best of the knowledge accumulated by mankind. The 
American philosopher L. Graham gave the highest assessment of dialectical materialism in the book "Natural 
Science, Philosophy and Sciences of human behavior in the Soviet Union. He showed that in terms of univer-
sality and degree of elaboration, the dialectical-materialistic explanation of nature has no equal among modern 
systems of thought. 
Keywords: scientific philosophy, progressive development, Russian philosophical congresses, Russian phi-
losophy, rational grains, elements of science, dialectical materialism. 
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ского базиса. Надстройка послушно последовала за базисом даже при учете того, что экономические 
отношения лишь в конечном счете определяют общественное сознание людей и действуют так через 
массу опосредствований. Научная философия была необходимостью при прогрессивном развитии об-
щества от предыстории к подлинной истории, но она оказалась в сложном положении в конце прошло-
го и начале нынешнего столетия. Прежде дело обстояло так, как описал В.В. Орлов в работе о научно-
сти в философии: «Научность в философии — ключевая проблема современной российской и мировой 
философии. XIX-XX вв. — время перехода к высшей ступени капиталистического развития ведущих 
стран мира, первых социалистических революций и начальных форм социализма, тотальной подготов-
ки завершения «предыстории человечества», перехода к ее действительной истории, когда эксплуата-
ция человека человеком перестает быть способом существования и развития человеческой цивилиза-
ции, каким он был большую часть человеческой истории» [1, с. 5]. 

Однако в новом столетии картина в философии изменилась – из советской она стала российской. 
Страна и народ стали российскими, а с философией начались трагические перемены: «Поражение со-
циализма в первой социалистической стране было обусловлено бездарностью его последнего руко-
водства, не сумевшего предложить обществу новую, современную модель социализма, реализовать 
курс глубоких реформ социализма, а также деятельностью «пятой колонны», стремившейся к захвату 
общенародной, коллективной и в значительной мере личной собственности граждан (обесценение 
вкладов в Сбербанке), всемерно поддержанной мировым капитализмом, затратившим на подрыв соци-
ализма сотни миллиардов долларов.  

Бездарные реформы в России, получившие резко отрицательную оценку не только отечествен-
ных марксистов, но и крупнейших экономистов мира (Дж. Гэлбрейт, М. Фридмен, В. Леонтьев, М. Ка-
стельс и др.), вызвали столь же разрушительные процессы в общественной науке, включая филосо-
фию. Как показали два первых российских философских конгресса (1997, 1999), российская филосо-
фия в своем марксистском периоде развития накопила весьма высокую философскую культуру, кото-
рая заметно разрушается в годы реформ под давлением бездарной критики социализма и марксизма, 
под влиянием социально-психологического псевдореформаторского климата в обществе» [1, с. 5]. 

Вот что увидело в новой российской философии наше поколение научных философов: «Механи-
ческое заимствование взамен творческого и критического освоения давно теоретически выдохшихся 
феноменологических концепций, простое ученическое переложение взглядов Канта, Гуссерля, Яспер-
са, Хайдегера, философов-неопозитивистов, постмодерна стало характерным для некоторой части 
отечественных философов» [1, с. 5-6].  

Какова наша позиция по отношению к философским системам прошлого и настоящего. Это пози-
ция научная. Это значит, что в самых реакционных философских идеологиях мы видим элементы 
научности и часто пониманием, что лженаучные концепции (вроде психоанализа) служат катализато-
ром развития науки. Почему так? Потому что «В марксистской философии давно установлено, что раз-
личные философские системы прошлого и настоящего содержат большие или меньшие рациональные 
зерна, т.е. элементы научности».  

Вся история марксизма показывает, что он вобрал в себя лучшее из знаний, накопленных чело-
вечеством. Вобрал и переработал. Достаточно посмотреть кратчайшую работу В.И. Ленина «Три ис-
точника и три составных части марксизма». Начало статьи показательно: «Учение Маркса вызывает к 
себе во всем цивилизованном мире величайшую вражду и ненависть всей буржуазной (и казенной, и 
либеральной) науки, которая видит в марксизме нечто вроде «вредной секты». Иного отношения нель-
зя и ждать, ибо «беспристрастной» социальной науки не может быть в обществе, построенном на клас-
совой борьбе. Так или иначе, но вся казенная и либеральная наука защищает наемное рабство, а 
марксизм объявил беспощадную войну этому рабству. Ожидать беспристрастной науки в обществе 
наемного рабства - такая же глупенькая наивность, как ожидать беспристрастия фабрикантов в вопро-
се о том, не следует ли увеличить плату рабочим, уменьшив прибыль капитала. 

Но этого мало. История философии и история социальной науки показывают с полной ясностью, 
что в марксизме нет ничего похожего на «сектантство» в смысле какого-то замкнутого, закостенелого 
учения, возникшего в стороне от столбовой дороги развития мировой цивилизации. Напротив, вся ге-
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ниальность Маркса состоит именно в том, что он дал ответы на вопросы, которые передовая мысль 
человечества уже поставила. Его учение возникло как прямое и непосредственное продолжение уче-
ния величайших представителей философии, политической экономии и социализма» [2, с. 40].  

Мы согласны с В.В. Орловым, что «Марксизм — наиболее объективная в этом отношении из когда-
либо существовавших философских систем, не имеет себе равных по части конструктивного, позитивного 
отношения к иным философским учениям прошлого и настоящего. Классическим выражением этого от-
ношения служит оценка философии Гегеля и Фейербаха. Для подлинного, а не «заученного» псевдо-
марксизма, характерного для известной части российских философов, творчески конструктивным являет-
ся и отношение к современным конкурентам марксизма в западной философии — неопозитивизму, экзи-
стенциализму, неотомизму, постмодерну. Однако в известной части современной российской философии 
мы имеем дело с прямолинейным, нередко просто наивным заимствованием, обычно сопровождающим-
ся столь же примитивной критикой диалектического и исторического материализма» [1, с. 6]. 

Автор дает такое пояснение этой конструктивной способности марксистского учения: «Кон-
структивное отношение к иным философским системам — следствие научного характера концеп-
ции диалектического и исторического материализма, способной к развитию и расширению в соот-
ветствии со своим основным духом, а не путем пересмотра самой сущности концепции. Это обуслов-
лено предельной научной широтой и универсальностью философской концепции диалектического и 
исторического материализма» [21 с. 6]. 

Вслед за В.В. Орловым мы не можем отказать себе в удовольствии обратиться к фундаменталь-
ному труду американского философа Л. Грэхема и процитировать его высочайшую оценку диалектиче-
ского материализма. Сегодня цитируют «Структуры научных революций» Т. Куна как классическую, а 
мы процитируем книгу «Естествознание, философия и науки о человеческом поведении в Советском 
Союзе»: «Современный советский диалектический материализм является впечатляющим интеллекту-
альным достижением. Улучшение ранних положений Энгельса, Плеханова и Ленина и развитие их в 
систематическую интерпретацию природы представляет собой наиболее оригинальное интеллектуаль-
ное творение советского марксизма. Развиваемый наиболее способными его сторонниками, диалекти-
ческий материализм, без сомнения, есть искренняя и обоснованная попытка понять и объяснить при-
роду. По универсальности и степени разработанности диалектико-материалистическое объяснение 
природы не имеет равных среди современных систем мысли. В самом деле, необходимо было бы вер-
нуться на несколько веков назад, к аристотелевской схеме природного порядка или к картезианской 
механической философии, для того чтобы найти такую систему, основанную на самой природе, кото-
рая могла бы соперничать с диалектическим материализмом по степени развития или целостности 
строения» [3, с. 415]. Понятно, что шла о Советском Союзе, которого нет. Это значит, что нет и его ве-
ликой философии?  

Л. Грэхэм застал короткий период разрушительной перестройки как начала легализации теневых 
капиталов и 9 ноября 1989 г. в предисловии к советскому изданию книги он острым взглядом уже заме-
тил изменения в философском знании: «Приход Горбачева положил начало большей открытости в ду-
ховной жизни советского общества, и теперь можно наблюдать обратную тенденцию. Так, в Институте 
философии АН СССР вместо отдела «диалектического материализма» создан отдел «логики и теории 
познания». Это изменение демонстрирует смещение акцентов в сторону эпистемологической пробле-
матики, наблюдаемое по крайней мере в ведущем философском институте Советского Союза. Пред-
ставляется также, что интерес к философии науки (будь то эпистемологического или онтологического 
характера) сменяется сегодня возрастающим вниманием и интересом к социальной проблематике и 
философии политики. Подобное смещение акцентов представляет собой естественную часть того про-
цесса политических реформ, который идет сейчас в СССР, а потому может быть оценен как положи-
тельное явление. До прихода Горбачева советские интеллектуалы избегали анализа острых социаль-
ных и политических проблем» [3, с. 5-6]. Если в начале ХХ в. в ходе «кризиса в физике» возникла фи-
лософская истерия на предмет «материя исчезла», то в конце столетия в перестройку исчез диалекти-
ческий материализм и вовсе не как табличка на двери и академическое направление и учебный вузов-
ский курс. А с ним и исчез марксизм в философии. 
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Американский философ и ученый пишет о новаторском потенциале и вкладе диалектического мате-
риализма в философию: «После 1917 г. советские диалектические материалисты были вынуждены искать 
новые пути понимания природы, так как сама научная теория шла новыми путями. Лишенные адекватного 
марксистского объяснения природы и столкнувшиеся с революцией в естествознании, советские диалек-
тические материалисты за прошедшие 60 лет осуществили в философии науки новаторские достижения, 
которые контрастируют с остальными советскими интеллектуальными усилиями» [3, с. 417]. 

Вместе с тем он, не будучи левым и марксистом, дает западническое либеральное объяснение 
потенциала диалектического материализма и всей марксистской философии. У него получается, что 
диссиденты от философии и прочие либералы скрывались под крышей научных построений диалекти-
ческого материализма от всевидящих глаз партийного аппарата и идеологической цензуры. Они скры-
вались под покровом построений диамата также, как естественники уходили в математику с тем, чтобы 
не оказаться под идейным диктатом партии. Вот что пишет американец: «Более важной причиной со-
ветских достижений в философии естествознания по сравнению с другими областями мысли в СССР, 
являлось наличие системы контроля Коммунистической партии над интеллектуальной жизнью, систе-
мы, оставляющей больше свободы для инициативы в сфере науки, нежели в сфере политики. Лучшие 
умы были заняты наукой, и некоторые из них, вполне естественно, интересовались философскими ас-
пектами своей работы. В специфической советской обстановке эзотерическая природа обсуждений 
диалектического материализма была в каком-то смысле преимуществом для авторов, уберегающим их 
от цензуры». То есть он находит более важную причину успехов диамата не в его структуре и способ-
ности к переработке философских концепций, но в некоей природе его развития, которую он называет - 
«эзотерическая природа обсуждений диалектического материализма» [3, с. 417]. Понятно, что к реаль-
ности это отношения не имеет, но греет память антисоветчиков и диссидентов-ренегатов. 

Из представления о специфике языка диамата автор-антисталинист делает и ложные поверх-
ностные выводы: «Отдельные части высокопрофессиональных работ авторов, писавших о диалекти-
ческом материализме, часто были погребены под достаточно специальными обсуждениями. Те есте-
ствоиспытатели, которые обратились к диалектическому материализму в конце 40-х годов для защиты 
своих дисциплин от сталинских критиков, обнаружили возможность интересной работы в области фи-
лософии естествознания. Партийные деятели продолжали считать себя экспертами в теориях об об-
ществе и по сей день все еще грубо вторгаются в такие обсуждения. Только после нескольких серьез-
ных ситуаций они поняли, что вторжение в узловые проблемы научных интерпретаций является очень 
рискованным делом.  

Известная терпимость советских партийных функционеров к различного рода интерпретациям, 
возникавшим в области философии науки после смерти Сталина, имела противоречивые последствия: 
с одной стороны, некоторые ученые сознательно перестали обращаться к философии, поскольку от 
них уже не требовалось постоянно демонстрировать значение диалектического материализма для 
науки, а с другой — у многих ученых появился новый интерес к философии, которая представлялась 
им сферой возможного приложения своих интеллектуальных способностей» [3, с. 417]. 

Интересно, как в целом оценивает американский ученый, выступающий как интеллектуальный 
разведчик (не будем упоминать, каких спецслужб) историческую миссию диалектического материализ-
ма. В конце книги он открывает забрало и рассказывает, что изучением советской философии в самом 
ее уязвимом ядре – в диалектическом материализме – он занимался с момента издания на Западе его 
первой книги 1972 г.: «Когда в 1972 г. было опубликовано первое издание настоящей книги о диалекти-
ческом материализме и советской науке, казалось, что советские ученые и философы успешно выйдут 
из-под строгого политического контроля и вступят в новый, намного более свободный период. К сожа-
лению, эти надежды не оправдались. Напротив, за последние годы политический контроль над совет-
скими учеными снова усилился. Хотя диалектический материализм продолжает оставаться доктриной, 
интересной с интеллектуальной точки зрения, на политическом уровне он потерпел крах, поскольку яв-
ляется доктриной деспотического и недемократического государства. В руках официальных идеологов 
(в противоположность серьезным естествоиспытателям и философам) он превратился, по существу, в 
государственную религию. Сомнительно, что интеллектуалы в политически свободных частях мира бу-
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дут уделять диалектическому материализму то серьезное внимание, которого он заслуживает, так как 
главным его выразителем является государство, отказывающее своим интеллектуалам в элементар-
ных правах, таких, как свобода слова, политического выбора и передвижения» [3, с. 419]. 

Диалектический материализм облыжно обвиняется в том, что он является «доктриной деспоти-
ческого и недемократического государства», то есть нашего СССР! Естественно, что приводится из-
любленный пример гонений на науку – А. Сахаров: «Ученые, защищающие права человека и демокра-
тию, такие, как Андрей Сахаров, подверглись преследованиям» [3, с. 419]. 

Авторитарная политика СССР привела к тому, что многие интеллектуалы в этой стране потеряли 
интерес к диалектическому материализму и марксизму вообще. Это случилось, как только прогрессив-
ная и новаторская доктрина приняла на официальном уровне схоластический и ортодоксальный харак-
тер. Большая часть политического контроля над советской наукой сегодня затрагивает политическую 
деятельность отдельных ученых, а не внутреннее содержание самой науки. Таким образом, пока со-
ветский ученый не выражает сомнений в советской системе или не выступает против советской внут-
ренней или внешней политики, он (или она) может довольно свободно писать по вопросам науки и да-
же ее философии» [3, с. 419-420]. Эти слова написаны в 1972 г., то есть в разгар холодной войны еще 
до Совещания в Хельсинки 1975 г., когда «третья корзина» соглашения о свободном обмене мнениями, 
информацией и людьми сработала как отмычка по взлому «закрытых обществ» (используя выражение 
Д. Сороса).  

Как торжествующе в наши дни сообщает КМБПЧ – Казахстанское международное бюро по пра-
вам человека и соблюдению законности, составляя свою справку по материалов наших врагов – радио 
«Свобода»:  «Советские лидеры считали самыми важными для себя соглашения первой корзины – о 
соблюдении послевоенных границ, разделивших Европу на Запад и Восток, то есть те соглашения, ко-
торых Кремль добивался с 1954-го года. Правда, учитывая возражения Канады, Испании и Ирландии, в 
текст была внесена оговорка, по которой «установленные границы в Европе могут быть изменены в 
случае мирной договорённости государств». Эта поправка была сделана в надежде на объединение 
Германии. В документ было также внесено добавление – заявление президента Форда о том, что Со-
единенные Штаты не считают законным насильственное включение в Советский Союз Литвы, Латвии и 
Эстонии. К этому заявлению присоединились главы государств-членов НАТО. 

Тем не менее, советские лидеры добились своей цели и праздновали победу. Однако в Хельсин-
ские соглашения входила и третья корзина – гуманитарная, включавшая такие пункты, как «уважение к 
правам человека и к его фундаментальным свободам: свободе обмена мыслями, свободе совести и 
религии, свободе передвижения». С самого начала подготовки конференции советские дипломаты ста-
рались преуменьшить значение этих пунктов, представляя их внутренним делом каждой страны. За-
падные участники, наоборот, считали эти пункты делом международной общественности и без них от-
казывались подписывать остальные» [4].   

Поскольку орган ЦРУ разбирается в вопросах третьей корзины лучше своих последователей, 
приведем цитату о судьбе этой корзины, которая и сломала СССР: «Американская общественность, как 
и советские дипломаты, не придала значения гуманитарной корзине. Зато общее возмущение вызвало 
попустительство западных дипломатов Советскому Союзу в вопросе о положении стран Прибалтики и 
Восточной Европы. Правда, такую реакцию можно было предвидеть – еще до конференции в Белый 
дом хлынул поток писем от американцев восточноевропейского происхождения; либералы осудили 
президента Форда за то, что он избегал встречи с Солженицыным в канун конференции. 

А уже после подписания соглашений на Форда и Киссинджера обрушились все. В американской 
прессе Хельсинкские соглашения называли «вариантом Ялтинских, поделивших в конце Второй миро-
вой войны Европу между Сталиным, Рузвельтом и Черчиллем». Форд потерял голоса и не был переиз-
бран президентом в 1976 году. Лишь много позже отношение к Хельсинским соглашениям изменилось» 
[5]. 

Если вернуться к Л. Грэхэму, то получается, что он неверно представляет источники оригиналь-
ности и мощи советского диалектического материализма. Он объясняет все быстрой эволюцией науки 
– естествознания. Мы отметим, что из всех наук естествознание самое простое и потому развивалось 
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быстро в отличие от обществознания, для развития которого потребовался гений К. Маркса и талант Ф. 
Энгельса (это термины, которые применил сам Ф. Энгельс) для описания своей роли в работе в паре 
со своим «великим другом». Американец писал: «Оригинальность советского диалектического матери-
ализма в сравнении с другими областями мысли в СССР не является результатом только талантливой 
деятельности отдельных его представителей; она проистекает из природы классического марксизма и 
головокружительной скорости развития самой науки. Маркс много писал об обществе, но очень мало о 
естествознании. Изящество его оригинальных утверждений об обществе затмило все последующие 
усилия сторонников Маркса в политической и экономической теории. До 1917 г. система исторического 
материализма была намного более разработанной, чем система диалектического материализма. Ко-
нечно, Энгельс много писал о философии природы, и в этом смысле дал толчок развитию диалектиче-
ского материализма, но подобные работы очень быстро устарели в силу революционных изменений 
самой научной теории на рубеже XIX и XX вв.» [3, с. 416-417]. Самое более из правды что им сказано – 
это ссылка на природу классического марксизма. А какова эта природа и какое она имеет отношения к 
скорости развития науки? 
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Аннотация: В России демократического выбора 1991 г. в момент смены общественной формации про-
изошли изменения в надстройке, которые трансформировала философию, что привело к возникнове-
нию эклектических философских идеологий. Пермский марксист и глава научной школы ПГУ В.В. Ор-
лов в работе о научности в философии сумел наблюдать эти метаморфозы философской культуры на 
примере длительного периода проведения научных конференций и ежегодного издания сборников 
«Новые идеи в философии». Теоретической и методологической основой новых исследований высту-
пает комплекс отступлений от требований научности вообще, философии в особенности. В них заим-
ствуются фрагменты давно пройденных концепций и бессознательное включение заимствованного 
фрагмента в систему стихийно-материалистического подхода». Во всем виноват плюрализм. Именно 
плюрализм разбил цельность марксистской советской философии. В примитивном его понимании он 
уравнивает научные и ненаучные воззрения. Такой плюрализм породил упрощенную концепцию исто-
рии философии, которая превратилась в перечень равноправных философских систем. 
Ключевые слова: надстройка, философия, эклектические философские идеологии, марксизм, глава 
научной школы, научные конференции, требования научности, плюрализм, цельность советской фило-
софии, научные и ненаучные воззрения, история философии. 
 

THE PLURALISM OF HYPOTHESES AND THE MOVEMENT TOWARDS SCIENCE IN IN THE LIGHT OF 
DIALECTICAL MATERIALISM AND IDEALISM 

 
Nekrasov Stanislav Nikolaevich 

 
Annotation. In Russia of democratic choice in 1991, at the time of the change of social formation, there were 
changes in the superstructure, which transformed philosophy, which led to the emergence of eclectic philo-
sophical ideologies. Permian Marxist and head of the scientific school of PSU V.V. Orlov, in his work on sci-
ence in philosophy, was able to observe these metamorphoses of philosophical culture on the example of a 
long period of scientific conferences and the annual publication of collections "New Ideas in Philosophy". The 
theoretical and methodological basis of new research is a set of deviations from the requirements of science in 
general, philosophy in particular. They borrow fragments of long-passed concepts and the unconscious inclu-
sion of the borrowed fragment into the system of a spontaneous materialistic approach." Pluralism is to blame 
for everything. It was pluralism that broke the integrity of Marxist Soviet philosophy. In his primitive under-
standing, he equates scientific and unscientific views. Such pluralism gave rise to a simplified concept of the 
history of philosophy, which turned into a list of equal philosophical systems. 
Keywords: superstructure, philosophy, eclectic philosophical ideologies, Marxism, head of a scientific school, 
scientific conferences, scientific requirements, pluralism, integrity of Soviet philosophy, scientific and unscien-
tific views, history of philosophy. 
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В новой России демократического выбора 1991 г. в момент смены общественной формации и ее 
экономического базиса произошли изменения в надстройке, которые трансформировала философию, 
что привело к возникновению эклектических философских идеологий. Пермский марксист и глава науч-
ной школы ПГУ В.В. Орлов в работе о научности в философии сумел наблюдать эти метаморфозы 
философской культуры на примере длительного периода проведения научных конференций. Материа-
лы конференций собирались со всего бывшего СССР и печатались в виде сборников.  

Уже в 2010 г. он как ответственный редактор и руководитель научной школы достаточно мягко и 
без каких-либо обвинений отмечал: «Своеобразный «комплекс неполноценности», распространивший-
ся среди части отечественных философов и упорно навязываемый определенными «реформаторски-
ми» кругами нельзя объяснить ничем, кроме явной некомпетентности «комплексующих» философов. К 
сожалению, этот комплекс настойчиво воспитывается у части начинающих философов, о чем, в част-
ности, свидетельствуют многие материалы, поступающие на ежегодно проводимые на базе кафедры 
философии Пермского государственного университета международные и общероссийские теоретиче-
ские конференции. Материалы этих конференций публикуются в издаваемых кафедрой сборниках под 
общим названием «Новые идеи в философии» (18 выпусков c 1992 г.)» [1, с. 6-7]. Речь идет о периоде 
с 1992 по 2010 гг. И вот что бросается в глаза при ознакомлении с материалами: «Анализ многих из 
этих материалов показывает, что теоретической и методологической основой такого рода исследова-
ний выступает комплекс отступлений от требований научности вообще, философии в особенности. Как 
правило, в них заимствуются фрагменты давно пройденных концепций, обладающие определенным 
рациональным смыслом, определенным правдоподобием (например, элементы трактовки «жизненного 
мира» у Гуссерля), но при этом полностью игнорируется общая философская концепция (например, 
субъективно-идеалистическая у Гуссерля), из которой произвольно заимствован фрагмент, в силу чего 
фрагмент вводится в неизвестную систему координат, а исходная основная концепция системы выда-
ется за истинную. В определенных случаях происходит фактическое бессознательное включение заим-
ствованного фрагмента в систему стихийно-материалистического, реалистического подхода» [1, с. 7].  

Очень интересно. Автор и редактор всех 18 выпусков конференций, на которых и мы побывали 
не раз, и публиковались, а также общались в доверительной домашней атмосфере с В.В. Орловым, 
сделал неожиданный даже для нас вывод. Во всем виноват плюрализм. Именно плюрализм разбил 
цельность марксистской советской философии. Он пишет: «Разрушение научной философии, научного 
философского интеллекта в России происходит с помощью весьма пошло трактуемого плюрализма. 
Плюрализм мнений, т.е. гипотез, является непременным и весьма важным элементом научного мыш-
ления, научного интеллекта, духовной культуры общества вообще. Однако в распространенном его 
примитивном понимании он фактически внедрен в сферу истины, в которой он уравнивает научные и 
ненаучные (религиозные, мистические, просто абсурдные), великие и ничтожные воззрения, марксизм 
и бред «тайной доктрины», дарвинизм и древнюю библейскую легенду о сотворении человека из праха 
земного. Пошло понятый принцип плюрализма на самом деле наполнен легко расшифровываемым 
идеологическим содержанием, которое не требует специального разъяснения» [1, с. 7].  

В тексте не случайно выделены его автором два ключевых слова: гипотеза, истина. Смысл в том, 
что плюрализм мнений, или гипотез или докса внедрен в сферу истины, где парадоксально уравнивает 
научное и ненаучное сознание и мышление. Нечто подобное мы видим на российских телеканалах, где 
передачи РенТВ превращаются в альманахи сведений по самым невероятным тематикам и их объяс-
нениям. Результат один – обыватель вполне сбит с толку и запуган чем угодно вплоть до конца света. 
Понятно, что это крайне выгодно буржуазии, создающей для масс калейдоскопическую картинку лож-
ных мнений. Мы видим тут элементарный обман и ловкость рук. Такой обман и самообман был присущ 
буржуазии с самого начала и является ее родовым пятном. 

 Ф. Энгельс в своей первой авторской книге «Положение рабочего класса в Англии» в самом 
начале в обращении «К рабочему классу Великобритании» писал: «Рабочие! Вам я посвящаю труд, в 
котором я попытался нарисовать перед своими немецкими соотечественниками верную картину вашего 
положения, ваших страданий и борьбы, ваших чаяний и стремлений. Я достаточно долго жил среди 
вас, чтобы ознакомиться с вашим положением. Я исследовал его с самым серьёзным вниманием, изу-
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чил различные официальные и неофициальные документы, поскольку мне удавалось раздобыть их, но 
всё это меня не удовлетворило. Я искал большего, чем одно абстрактное знание предмета, я хотел 
видеть вас в ваших жилищах, наблюдать вашу повседневную жизнь, беседовать с вами о вашем поло-
жении и ваших нуждах, быть свидетелем вашей борьбы против социальной и политической власти ва-
ших угнетателей. Так я и сделал.  

Я оставил общество и званые обеды, портвейн и шампанское буржуазии и посвятил свои часы 
досуга почти исключительно общению с настоящими рабочими; я рад этому и горжусь этим. Рад пото-
му, что получил таким образом возможность плодотворно провести в изучении действительной жизни 
немало часов, которые иначе были бы потрачены на салонную болтовню и соблюдение докучливого 
этикета; горжусь потому, что получил благодаря этому возможность воздать должное угнетённому и 
оклеветанному классу людей, которые, при всех своих недостатках и всех невыгодах своего положе-
ния, всё же вызывают к себе уважение в каждом, кроме разве английского торгаша; горжусь ещё и по-
тому, что это дало мне возможность оградить английский народ от растущего презрения, которое воз-
никло к нему на континенте как неизбежное следствие грубо-своекорыстной политики и всего поведе-
ния вашей правящей буржуазии» [2, с. 235-236]. 

Это обращение говорит о многом. В нем заложена идея истинного познания войны всех против 
всех в буржуазном обществе, но это познание доступно только пролетариату и носителем истины бу-
дет пролетариат. Ради постижения истины он «оставил общество и званые обеды, портвейн и шампан-
ское буржуазии». Ради того, чтобы «оградить английский народ от растущего презрения». Далее мы 
видим пояснение того, что фабрикант со стороны своего класса уже перешел на сторону рабочего 
класса: «Имея в то же время широкую возможность наблюдать вашего противника, буржуазию, я очень 
скоро убедился в том, что вы правы, вполне правы, если не ожидаете от неё никакой поддержки. Её 
интересы диаметрально противоположны вашим, хотя она постоянно пытается доказать обратное и 
уверить вас в самом сердечном сочувствии к вашей судьбе. Её дела опровергают её слова. Я собрал, 
надеюсь, более чем достаточные доказательства того, что буржуазия - что бы она ни утверждала на 
словах - в действительности не имеет иной цели, как обогащаться за счёт вашего труда, пока может 
торговать его продуктом, чтобы затем обречь вас на голодную смерть, как только для неё исчезнет 
возможность извлекать прибыль из этой скрытой торговли человеком» [2, с. 236]. 

Получается - все, что сделала английская буржуазия: «Она предоставила иностранцу оповестить 
цивилизованный мир о том унизительном положении, в котором вам приходится жить.  

Иностранец для неё, но, надеюсь, не для вас. Мой английский язык, быть может, небезупречен, 
но надеюсь, что для вас он будет понятным языком. Кстати сказать, ни один рабочий ни в Англии, ни во 
Франции никогда не относился ко мне как к иностранцу. Я с величайшим удовлетворением убедился в 
том, что вы свободны от национальных предрассудков и национального тщеславия, этих пагубных 
чувств, которые являются в конце концов лишь эгоизмом в крупном масштабе [wholesale selfishness]. Я 
видел ваше сочувствие к каждому, - будь то англичанин или нет, - кто искренне отдаёт свои силы на 
служение прогрессу человечества, я видел ваше преклонение перед всем великим и добрым, незави-
симо от того, возникло ли оно на вашей родной почве или нет. Я убедился в том, что вы больше чем 
просто английские люди, члены одной обособленной нации, вы - люди, члены одной великой общей 
семьи, сознающие, что ваши интересы совпадают с интересами всего человечества» [2, с. 236-237].  

Мы видим здесь подтверждение перехода Ф. Энгельса на коммунистическую точку зрения. Это 
мысль, что интересы пролетариата совпадают с интересами человечества и именно поэтому он заин-
тересован кровно в науке, прогрессе и постижении истины! Обращение к рабочим завершается слова-
ми: «И видя в вас членов этой семьи «единого и неделимого» человечества, людей в самом возвы-
шенном смысле этого слова, я, как и многие другие на континенте, всячески приветствую ваше движе-
ние и желаю вам скорейшего успеха. 

Идите же вперёд, как шли до сих пор! Многое ещё надо преодолеть; будьте тверды, будьте бес-
страшны, - успех ваш обеспечен, и ни один шаг, сделанный вами в этом движении вперёд, не будет 
потерян для нашего общего дела - дела всего человечества!» [2, с. 237]. Это обращение еще до рево-
люций 1848 г. было написано даже не в Англии, а в Бармене (Рейнская Пруссия), 15 марта 1845 г. 
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Дальнейшая дешифровка смысла всей книги и особенно обращения на наш взгляд находится в 
главе «Отдельные отрасли труда. Фабричные рабочие в узком смысле», где в сноске под звездочкой 
он уточнял: «У меня нет ни времени, ни места, чтобы подробно останавливаться на возражениях фаб-
рикантов против обвинений, которые предъявлялись им в течение последних двенадцати лет. Этих 
людей ничто не научит, ибо их ослепляет то, что они считают своими интересами. Так как на некоторые 
из их возражений я попутно уже ответил выше, то здесь мне остаётся ещё сказать немного. 

Вы приезжаете в Манчестер и хотите изучить условия жизни в Англии. У вас есть, разумеется, 
хорошие рекомендации к «респектабельным» людям. Вы делаете несколько замечаний о положении 
рабочих. Вас знакомят с парой-другой крупнейших либеральных фабрикантов, как Роберт Хайд Грег, 
Эдмунд Ашуэрт, Томас Аштон и другие. Вы сообщаете им свои намерения. Фабрикант вас понимает, 
он знает, что ему делать. Он везёт вас на свою фабрику за город- г-н Грег в Куорри-Банк в Чешире, г-н 
Ашуэрт в Тёртон близ Болтона, г-н Аштон в Хайд. Он ведёт вас в прекрасно устроенное здание, может 
быть даже снабжённое вентиляторами, он обращает ваше внимание на высокие мастерские с массой 
воздуха, на прекрасные машины, на того или другого рабочего, имеющего цветущий вид. Он угощает 
вас прекрасным завтраком и предлагает вам посетить квартиры рабочих» [2, с. 413]. 

Понятно, что это не плод воображения, а описание опыта реального исследования Ф. Энгельсом 
отношения буржуазии к наемным работникам. Такое исследование было возможно после получения 
хороших рекомендательных писем к респектабельных людям. И тут мы видим вторую, созданную бур-
жуа параллельную ложную реальность: «Он ведёт вас в коттеджи, новые, чистые и уютные на вид, и 
сам с вами заходит в тот или другой. Ведёт он вас, конечно, только к надсмотрщикам, механикам и т. 
д., чтобы вы «видели семьи, живущие исключительно фабрикой». В других коттеджах вы могли бы 
узнать, что на фабрике работают только жена и дети, а муж штопает чулки. Присутствие фабриканта 
мешает вам задавать нескромные вопросы, и оказывается, что рабочие все получают хорошую плату, 
живут с удобствами и благодаря деревенскому воздуху имеют сравнительно здоровый вид. Вы начина-
ете отказываться от своих представлений о нужде и голоде, находите их преувеличенными. Но что си-
стема коттеджей превращает рабочих в рабов, что поблизости где-нибудь, может быть, находится 
фабричная лавка - об этом вы не узнаете ничего; рабочие не обнаружат перед вами свою ненависть к 
фабриканту, который находится тут же и даже построил школу, церковь, читальню и т. д. Что школа 
нужна ему для того, чтобы приучить детей к дисциплине, что в читальню допускаются только книги, за-
щищающие интересы буржуазии, и что он увольняет тех рабочих, которые читают чартистские или со-
циалистические газеты и книги, - всё это остаётся от вас скрытым.  

Вы видите уютные, патриархальные отношения, вы видите жизнь надсмотрщиков, вы видите то, 
что буржуазия обещает рабочим, если они согласятся и в духовном отношении стать сё рабами. 
«Сельская фабрика» с давних пор была излюбленным коньком фабрикантов, потому что здесь сквер-
ные стороны фабричной системы, в особенности санитарные условия, отчасти парализуются свежим 
воздухом и окружающей средой, а также потому, что рабство рабочих сохраняет здесь всего дольше 
свои патриархальные черты. Д-р Юр поёт ей дифирамбы. Но горе рабочим, если они вздумают само-
стоятельно мыслить и сделаться чартистами: отеческая любовь и заботливость фабриканта сразу ис-
чезают. – Но если вы захотите отправиться в рабочие кварталы Манчестера, познакомиться с влияни-
ем фабричной системы в фабричном городе, то вам придётся долго ждать, пока вам окажут в этом со-
действие богатые буржуа! Эти господа не знают, чего хотят их рабочие, в каком положении они нахо-
дятся. Они не хотят, не могут этого знать, потому что они рискуют узнать вещи, которые их встревожат, 
или даже заставят их действовать против своих интересов. Впрочем, это в высшей степени безразлич-
но; чего рабочие хотят, того они добьются собственными силами» [2, с. 413].  

 Почему Ф. Энгельсу удалось разоблачить картинку ложной реальности жизни рабочей аристо-
кратии? Это произошло за счет прямого включенного наблюдения первой и второй реальности, однако 
философские установки играют в этом важнейшую роль – материализм и диалектика сыграли свою 
роль. В момент написания книги автор уже не был ни гегельянцем, ни фейербахианцем. 

Но если роль философских взглядов архиважна в социальном познании, то она необходима и в 
самых абстрактных естественных науках. Л. Грэхэм в своей книге о диалектическом материализме в 
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СССР ставит вопрос следующим образом: «Помимо вопроса о важности и необходимости свободы 
научной деятельности, обсуждаемого в книге, изложенная в ней история ставит еще один, не менее 
важный вопрос — вопрос о значении философии для науки. В конце главы о квантовой механике я вы-
сказываю следующее соображение: «В процессе своих исследований ученые должны выходить за 
пределы физических факторов и математических методов. Такого рода теоретизирование является 
одной из основ научного объяснения. Ведь им приходится делать выбор среди альтернатив, которые 
одинаково оправданы с точки зрения математического формализма и физических фактов. И выбор 
этот часто основывается на философских рассмотрениях и часто имеет философские следствия». В 
такие моменты — моменты выбора — ученые испытывают на себе влияние философии, которое вы-
ражается в следовании принципам объективности, реализма и материализма. Не все, но многие уче-
ные с готовностью следуют этим принципам в своей деятельности» [3, с. 4]. 

В 1989 г. автор прогнозирует устойчивость философского материализма, однако в мутантной 
форме российского капитализма происходит отрицание материализма. В книге представляется: «Тра-
диция философского материализма восходит к досократовским временам и, вне всякого сомнения, бу-
дет существовать всегда. В Советском Союзе традиция философского материализма не исчезнет с 
падением значения догматически понятой теории диалектического материализма, но будет принимать 
более приемлемую в интеллектуальном отношении форму. Мне представляется, что философский ма-
териализм сохранит в себе некоторые черты диалектического материализма; в числе этих черт можно, 
в частности, назвать антиредукционизм диалектического материализма, который отличает его от мате-
риализма XIX в. Диалектико-материалистический взгляд на природу очень близок многим ученым во 
всем мире» [3, с. 4-5].  

Говоря о многих «советских материалистах», автор полагает: «Наиболее умудренные из них со-
гласятся, возможно, даже и с тем, что философский материализм представляет собой скорее разно-
видность «веры», разделяемой многими учеными, нежели теории, которую можно доказать. Подобное 
согласие по основным принципам, лежащим в основе процесса познания, которое существует между 
советскими учеными и их западными коллегами, создает кроме всего прочего основы для плодотвор-
ного сотрудничества и диалога между нами» [3, с. 5]. Материализм понимается как «вера», но верно ли 
это? Весь если материализм и идеализм это две разных веры, то вновь возникает плюрализм верова-
ний. 

А В.В. Орлов подвергает этот плюрализм критике, исходя из практической истории философских 
учений и из диалектических принципов: «Примитивный плюрализм породил в известной части россий-
ской философской литературы, включая учебную, столь же упрощенную концепцию истории филосо-
фии, которая превратилась в перечень более или менее «равноправных» философских систем, оценка 
которых определяется личными предпочтениями. В противоположность столь упрощенному подходу 
просто блестяще выглядит Гегелева концепция историко-философского процесса как движения к науч-
ной философии, к истине, в котором ни одна система не является только ложной и полностью уста-
ревшей, а выражает собой частицу истины. Конечно, мы хорошо понимаем ограниченность позиций 
Гегеля, для которого его философия выступает концом и абсолютной истиной философии. Однако Ге-
гелева концепция истории философии содержит великую мысль о закономерном движении философии 
к научной философии, исключающую поверхностно понятый «плюрализм» [1, с. 7].  

С точки зрения научной философии и научного мировоззрения движение мысли идет в сторону 
обретения научности, а с другой точки немарксистской зрения движение идет в сторону плюрализма и 
множественности форм иллюзий: «Историко-философский процесс всегда направлялся более или ме-
нее осознанным стремлением к истине, что в эпоху формирования собственно научного мышления во-
обще получает определение движения к научности» [3, с. 7]. 
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Критика В.И. Лениным позиции Н.К. Михайловского, развитой им на основе субъективной социо-

логии, показывает полную противоположность субъективизма двум основаниям марксизма – материа-
лизму и диалектике.  Субъективизм показан наглядно в следующем описании: «Субъективный метод в 
социологии тут весь как на ладони: социология начинает с утопии - принадлежность земли работнику - 
и указывает условия осуществления желательного: «взять» хорошее оттуда-то да еще оттуда. Фило-
соф этот чисто метафизически смотрит на общественные отношения, как на простой механический аг-
регат тех или других институтов, простое механическое сцепление тех или других явлений. Он выры-

Аннотация: Критика В.И. Лениным позиции Н.К. Михайловского, развитой им на основе субъективной 
социологии, показывает полную противоположность субъективизма двум основаниям марксизма – ма-
териализму и диалектике. Н.К. Михайловский как всякий другой метафизик склонен вырывать хорошие 
стороны явления и скрывать отрицательные, сочетать несочетаемое в явлении. В результате возника-
ет эклектическая картина, и практическая проверка этических взглядов народников показала их нежиз-
неспособность. Народник видит в историческом процессе только регресс, ведь для него это «есте-
ственный ход вещей», в котором разум и чувство не принимали участия, а прогрессивный процесс он 
начинает с себя. Однако, опыт Н.К. Михайловского по претворению в жизнь теории Н.Г. Чернышевского 
был экспериментом, который стал закономерным завершением проверки на жизнеспособность идеа-
лов шестидесятников. 
Ключевые слова: Критика позиции, субъективная социология, материализм и диалектика, метафизик, 
эклектическая картина, народники, исторический процесс, регресс, прогрессивный процесс, экспери-
мент, идеалы шестидесятников.  
 

SUBJECTIVE PHILOSOPHY AND THEORY OF PROGRESS 
 

Nekrasov Stanislav Nikolaevich 
 
Annotation. V.I. Lenin's criticism of N.K. Mikhailovsky's position, developed by him on the basis of subjective 
sociology, shows the complete opposite of subjectivism to the two foundations of Marxism – materialism and 
dialectics. N.K. Mikhailovsky, like any other metaphysician, tends to pull out the good sides of a phenomenon 
and hide the negative combine the incongruous in the phenomenon. As a result, an eclectic picture emerges, 
and a practical test of the ethical views of the narodniks has shown their unviability. The narodnik sees in the 
historical process only a regression, because for him this is the "natural course of things" in which reason and 
feeling did not take part, and he begins the progressive process with himself. However, the experience of N.K. 
Mikhailovsky in implementing the theory of N.G. Chernyshevsky was an experiment that became the logical 
conclusion of testing the viability of the ideals of the Sixties.  
Keywords: Criticism of the position, subjective sociology, materialism and dialectics, metaphysician, eclectic 
picture, narodniks, historical process, regression, progressive process, experiment, ideals of the Sixties. 
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вает одно из таких явлений - принадлежность земли земледельцу в средневековых формах - и думает, 
что его можно точно так же пересадить во всякие другие формы, как кирпич переложить из одного зда-
ния в другое. Но ведь это же значит не изучать общественные отношения, а уродовать подлежащий 
изучению материал: ведь действительность не знает этой принадлежности земли земледельцу, от-
дельно и самостоятельно существующей, как вы ее взяли: это - только одно из звеньев тогдашних про-
изводственных отношений, которые состояли в том, что земля разделена была между крупными зем-
левладельцами, помещиками, что помещики наделяли крестьян этой землей для того, чтобы эксплуа-
тировать их, так что земля была как бы натуральной заработной платой: она давала крестьянину необ-
ходимые продукты, чтобы он мог производить прибавочный продукт на помещика; она являлась фон-
дом для несения крестьянами повинностей в пользу помещика» [1, с. 191].  

Н.К. Михайловский как всякий другой метафизик склонен вырывать хорошие стороны явления и 
скрывать отрицательные, сочетать несочетаемое в явлении. Это замечает В.И. Ленин: «Почему автор 
не проследил этой системы производственных отношений, а ограничился тем, что вырвал одно явле-
ние, представив его, таким образом, в совершенно ложном свете? Потому что автор не умеет обра-
щаться с общественными вопросами: он (повторяю, что пользуюсь рассуждениями г. Михайловского 
только как примером для критики всего русского социализма) совсем и не задается целью объяснить 
тогдашние «формы труда», представить их, как известную систему производственных отношений, как 
известную общественную формацию. Ему чужд, говоря языком Маркса, диалектический метод, обязы-
вающий смотреть на общество, как на живой организм в его функционировании и развитии» [1, с. 192].  

В результате возникает эклектическая картина, в которой «…он дал нам утопию, сочиненную из 
бессмысленнейшего выдергивания отдельных элементов из разных общественных формаций - из 
средневековой взял то-то, из «новой» - то-то и т. д. Понятно, что теория, основанная на этом, не могла 
не остаться в стороне от действительной общественной эволюции по той простой причине, что жить-то 
и действовать приходилось нашим утопистам не в тех общественных отношениях, которые составлены 
из взятых оттуда-то да оттуда элементов, а в тех, которые определяют отношения крестьянина к кулаку 
(хозяйственному мужику), кустаря к скупщику, рабочего к фабриканту и которые были совершенно не 
поняты ими. Их попытки и усилия переделать эти непонятые отношения по своему идеалу не могли не 
потерпеть неудачи. 

Вот в самых общих чертах - очерк того положения вопроса о социализме в России, когда «наро-
дились русские марксисты» [1, с. 193]. 

В.И. Ленин блестяще описывает русских марксистов в отличие от русских народников. Сила 
марксистов проявилась в критике субъективизма: «Они начали именно с критики субъективных прие-
мов прежних социалистов; не удовлетворяясь констатированием эксплуатации и осуждением ее, они 
пожелали объяснить ее. Видя, что вся пореформенная история России состоит в разорении массы и в 
обогащении меньшинства, наблюдая гигантскую экспроприацию мелких производителей наряду с по-
всеместным техническим прогрессом, замечая, что эти полярные течения возникают и усиливаются 
там и постольку, где и поскольку развивается и упрочивается товарное хозяйство, - они не могли не 
заключить, что имеют дело с буржуазной (капиталистической) организацией общественного хозяйства, 
необходимо порождающей экспроприацию и угнетение масс. Их практическая программа прямо уже 
определялась этим убеждением: она сводилась к тому, чтобы примкнуть к этой борьбе пролетариата с 
буржуазией, борьбе неимущих классов против имущих, которая составляет главное содержание эконо-
мической действительности России, начиная от глухой деревушки и кончая новейшей усовершенство-
ванной фабрикой. Как примкнуть? - ответ подсказала им опять-таки сама действительность.  

Капитализм довел главные отрасли промышленности до стадии крупной машинной индустрии; 
обобществив таким образом производство, он создал материальные условия новых порядков и в то же 
время создал новую социальную силу: класс фабрично-заводских рабочих, городского пролетариата. 
Подвергаясь такой же буржуазной эксплуатации, каковою является по своей экономической сущности 
эксплуатация всего трудящегося населения России, - этот класс поставлен, однако, в особо выгодные 
условия по отношению к своему освобождению: он ничем не связан уже со старым, целиком построен-
ным на эксплуатации, обществом; самые условия его труда и обстановка жизни организуют его, за-
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ставляют мыслить, дают возможность выступить на арену политической борьбы. Естественно, что со-
циал-демократы обратили все свое внимание и все надежды на этот класс, что они свели свою про-
грамму к развитию его классового самосознания, направили всю свою деятельность к тому, чтобы по-
мочь ему подняться на прямую политическую борьбу против современного режима и втянуть в эту 
борьбу весь русский пролетариат» [1, с. 193-194].  

«Ни один из марксистов нигде и никогда не аргументировал таким образом, что в России «дол-
жен быть» капитализм, «потому что» он был на Западе и т. д. Ни один из марксистов никогда не видел 
в теории Маркса какой-нибудь общеобязательной философско-исторической схемы, чего-нибудь 
большего, чем объяснение такой-то общественно-экономической формации. Один только субъектив-
ный философ, г. Михайловский, ухитрился обнаружить такое непонимание Маркса, что усмотрел у него 
общефилософскую теорию, в ответ на что и получил совершенно определенное разъяснение Маркса, 
что он ошибся в адресе. Никогда ни один марксист не основывал своих социал-демократических воз-
зрений на чем-нибудь ином, как на соответствии ее с действительностью и историей данных, т. е. рус-
ских, общественно-экономических отношений, да и не мог основывать, потому что это требование от 
теории совершенно ясно и определенно заявлено и положено во главу угла всего учения самим осно-
вателем «марксизма» Марксом» [1, с. 195].  

Читинский философ Ю.В. Кокарева в статье «Субъективизм как методологическая основа этиче-
ских взглядов Н.К. Михайловского» показывает, что практическая проверка этических взглядов Н.К. Ми-
хайловского показала нежизнеспособность взглядов народников. В русской литературе это показано мно-
гими авторами, сошлемся на роман-эпопею М. Горького «Жизнь Клима Самгина. Ю.В. Кокарева пишет: 
«В начале творческого пути Михайловский был настолько захвачен идеями Чернышевского, что даже 
попытался воплотить в жизнь задачу по созданию производственных ассоциаций, поставленную перед 
будущими поколениями и теоретически решенную в романе «Что делать?»: организовать переплетную 
мастерскую. Но жизнь показала невозможность реализации данной задачи на практике. Опыт Михайлов-
ского по претворению в жизнь теории Чернышевского был не единственным в своем роде экспериментом 
и стал закономерным завершением проверки на жизнеспособность идеалов шестидесятников. Для моло-
дого философа разочарование в таком пути построения социализма и неудача поставленного экспери-
мента по воплощению чужого идеала явились толчком для создания своей собственной философско-
этической концепции. Эта концепция, с точки зрения Михайловского, может быть реализована в будущем 
и даст, наконец, человечеству или, по крайней мере, русскому народу возможность жить в совершенном 
обществе, где будут господствовать добро, истина и справедливость» [2, с. 139]. 

Субъективизм дает искаженную картину не только социального процесса, но на уровне личности 
формируется достаточно странное учение. Ю.В. Кокарева описывает эта концепцию личности так: 
«Субъективизм Михайловского и его стремление к обретению в человеке целостности проявились в его 
теории «борьбы за индивидуальность» и теории прогресса. Основные положения данных концепций 
пронизывают все мировоззрение философа и в основе своей имеют вопросы нравственного характера, 
что делает их неотъемлемой частью этической системы Михайловского. Теория «борьбы за индивиду-
альность» была создана Михайловским в противовес учению Ч. Дарвина. Результатом знакомства фи-
лософа с теорией Дарвина стал глубокий внутренний разлад. С одной стороны, Михайловский, как 
большинство ученых и философов 60-х и 70-х годов ХIХ века, был увлечен естественными науками, в 
том числе биологией; с другой стороны, он ни в коем случае не мог смириться с тем, что биологические 
законы могут объяснить все аспекты общественной жизни.  

Философ считал, что прямое перенесение биологических законов на общественные отношения 
приведет к признанию закономерности и непреодолимости существования таких антагонизмов, как 
угнетение человека человеком, неравенство, несправедливость. С такой позиции философ подходит к 
критике социального дарвинизма, акцентируя свое внимание на борьбе за существование, естествен-
ном отборе, приспособлении, выживании сильных и гибели слабых. По мнению Михайловского, жизнь 
человека отличается от жизни животных фактором нравственным (субъективным). Нравственная оцен-
ка присуща всем без исключения людям, и делает их равноправными не только в этическом, но, с точки 
зрения философа, и в социальном плане, поскольку общество будущего целиком будет построено на 
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нравственных началах» [2, с. 143]. 
Утопический характер конструкции налицо и почти дословно совпадает с проектом фабианского 

социализма: «Теория борьбы за индивидуальность – это, по сути, и борьба за целостность человеческой 
личности. Эта теория, по мнению автора, согласуется с данными биологии, но не считает человека лишь 
зоологической особью, а видит в нем существо неделимое, в котором в равной мере присутствуют ду-
шевные (нравственные) и физиологические аспекты. Индивид Михайловского предстает как целое, ибо 
при утрате одного из компонентов он просто теряет свою жизнеспособность. В личности заложена по-
требность в целостности, и она не хочет ослаблять ни одну из своих сторон. Но общество, развиваясь, 
подавляет личность, превращает ее в раба, лишает целостности. Теория прогресса Михайловского была 
создана им в противовес органической теории и теории прогресса Г. Спенсера» [2, с. 143]. 

И в завершении его концепции обнаруживается немарксисткий и ненаучный критерий обще-
ственного прогресса: «Критерием прогресса для Михайловского является кооперация, которая может 
быть двух видов – простая и сложная (другими словами, простое и сложное сотрудничество). Виды ко-
операции различаются между собой разделением труда либо внутри одного организма, либо между 
отдельными членами общества, а также они различаются нравственным уровнем членов сообщества. 
К первому виду относится сотрудничество целостных (неделимых) личностей, где каждая личность вы-
полняет все функции, свойственной человеку и как биологическому, и как социальному существу. Вто-
рой вид основан на разделении функций между членами общества и однообразным выполнением от-
дельных видов работы» [2, с. 143]. 

Н.А. Бердяев полагает это учение о прогрессе главным в субъективизме и через критику этого 
учения разделывается с субъективизмом: «…переходим к главному приложению «субъективизма», к 
теории прогресса г. Михайловского. Мы уже знаем, что г. Михайловский вкладывает в понятие прогрес-
са субъективно-телеологический смысл. Взгляды г. Михайловского на прогресс выросли на критике 
спенсеровской теории прогресса. Для Спенсера в природе и обществе существует только процесс, и он 
не имеет никакого права называть этот процесс прогрессом. Мы совершенно присоединяемся к г. Ми-
хайловскому, поскольку он настаивает на чисто телеологическом характере идеи прогресса» [3, с. 153].  

Он пишет о завершении субъективизма в научной мысли: «Результат субъективной теории полу-
чался самый плачевный: формула прогресса г. Михайловского, как на это уже не раз указывали, проти-
воречит всей истории человечества. Нет ничего удивительного в том, что г. Михайловский видит в ис-
торическом процессе только регресс, ведь для него это «естественный ход вещей», в котором разум и 
чувство не принимали участия; прогрессивный процесс г. Михайловский начинает с себя» [3, с. 155].  

Что касается марксистской теории прогресса, то она кратко излагается легальным марксистом 
так: «Из материалистического понимания истории мы можем сделать выводы, чрезвычайно поучитель-
ные для теории прогресса, хотя основатели этой доктрины не дают никакого философского учения о 
прогрессе. Теория прогресса Маркса и Энгельса в конце концов сводится к следующему: в основе ис-
торического прогресса лежит развитие производительных сил человеческого общества; все, что спо-
собствует развитию производительных сил, — прогрессивно, все, что препятствует ему, — реакционно. 
Что это значит? Это значит, что исторический процесс есть не что иное, как процесс общественной 
борьбы человека с природой для поддержания и развития жизни; что в этой борьбе человек создает 
социальную среду, которая становится между ним и природой, защищает его от стихийных сил и 
нарастание которой символизирует силу человека, отделяющую его от зоологического состояния. Это 
значит, кроме того, что мерилом прогресса является степень победы человека над природой, сила и 
могущество человека и что высшие формы человечности могут вырасти только на этом базисе. В фи-
лософском отношении эта точка зрения приводит к тому результату, что прогресс есть победа созна-
тельного над бессознательным, и, следовательно, она согласуется с чаяниями великих мыслителей 
человечества» [3, с. 158].  И далее в заключение дается вывод о прогрессе: «Прогресс есть в конце 
концов не что иное, как приближение к царству человечности, к абсолютной истине справедливости и 
красоте, т. е. к конечной цели, путем устранения всего нецелесообразного» [3, с. 166]. 
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Ф. Энгельс во фрагментах к книге «Диалектика природы» дает прекрасное понимание самодви-

жения материи. Он понимает ее движение как самодвижение, а самодвижение как взаимодействие. 
Пояснение самодвижение идет от Б. Спинозы и Г. Гегеля. Автор книги писал: «Взаимодействие — вот 
первое, что выступает перед нами, когда мы рассматриваем движущуюся материю в целом с точки 
зрения теперешнего естествознания. Мы наблюдаем ряд форм движения: механическое движение, 
теплоту, свет, электричество, магнетизм, химическое соединение и разложение, переходы агрегатных 
состояний, органическую жизнь, которые все — если исключить пока органическую жизнь — переходят 

Аннотация: Ф. Энгельс в «Диалектике природы» понимает движение материи как самодвижение, а са-
модвижение как взаимодействие. Спинозовская субстанция есть causa sui, что выражает взаимодей-
ствие или причину себя, не нуждающуюся в первотолчке. Прошло 150 лет после книги Ф. Энгельса и в 
единственной статье автора из ДНР ставится вопрос о том, что идет активный пересмотр научной фи-
лософии, складывается комичная ситуация в науке и философии. Обнаруживается, что идеи креацио-
низма вновь оказываются в центре мировоззренческих дискуссий, и религиозная картина мира уверен-
но теснит научное представление о нем и научное мышление в целом. По ряду идеологических причин 
научное понимание истории, общества и человека в большой степени оказалось в ситуации мнимого 
плюрализма и эпистемологического равноправия с иными разнообразными картинами мира. 
Ключевые слова: Диалектика природы, движение материи, самодвижение, взаимодействие, субстан-
ция, causa sui, первотолчок, пересмотр научной философии, комичная ситуация, идеи креационизма, 
религиозная картина мира, научное мышление, эпистемологическое равноправие. 
  

THE SELF-MOVEMENT OF MATTER AND THE QUESTION OF THE ULTIMATE CAUSE 
 

Nekrasov Stanislav Nikolaevich 
 
Annotation. F. Engels in the Dialectic of Nature understands the movement of matter as self-movement, and 
self-movement as interaction. Spinoza's substance is causa sui, which expresses the interaction or cause of 
itself, which does not need a primary interpretation. 150 years have passed since F.'s book. Engels and the 
only article by the author from the DPR raises the question, that there is an active revision of scientific philoso-
phy, a comical situation in science and philosophy is developing. It is found that the ideas of creationism are 
once again at the center of ideological discussions, and the religious picture of the world confidently pushes 
the scientific idea of it and scientific thinking in general. For a number of ideological reasons, the scientific un-
derstanding of history, society and man has largely found itself in a situation of imaginary pluralism and epis-
temological equality with other diverse worldviews.  
Keywords: Dialectics of nature, movement of matter, self-movement, interaction, substance, causa sui, the 
first clue, revision of scientific philosophy, comical situation, creationist ideas, religious worldview, scientific 
thinking, epistemological equality. 
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друг в друга, обусловливают взаимно друг друга, являются здесь причиной, там действием, причем 
общая сумма движения, при всех изменениях формы, остается одной и той же (спинозовское: субстан-
ция есть causa sui — прекрасно выражает взаимодействие)» [1, с. 546]. Сausa sui означает самопричи-
ну или причину самое себя, то есть не нуждающуюся во внешней причине, во внешнем источнике дви-
жения, в первотолчке. 

Далее Ф. Энгельс поясняет, что причиной самой себя и есть конечная причина всего. То есть та 
причина, которую Аристотель искал в «форме всех форм» и есть взаимодействие, а не бог. Во фраг-
менте это поясняется так: «Механическое движение превращается в теплоту, электричество, магне-
тизм, свет и т. д., и vice versa. Так естествознанием подтверждается то, что говорит Гегель (где?), — 
что взаимодействие является истинной causa finalis вещей. Мы не можем пойти дальше познания этого 
взаимодействия именно потому, что позади его нечего больше познавать. Раз мы познали формы дви-
жения материи (для чего, правда, нам не хватает еще очень многого ввиду кратковременности суще-
ствования естествознания), то мы познали самоё материю, и этим исчерпывается познание». Стано-
вится понятно, что «взаимодействие является истинной causa finalis вещей» [1, с. 546]. 

Фрагмент завершается словами, что от конечной причины следует идти к конкретному причинно-
следственному отношению, то к закону необходимой связи вещей и отношений: «Только исходя из это-
го универсального взаимодействия, мы приходим к действительному каузальному отношению. Чтобы 
понять отдельные явления, мы должны вырвать их из всеобщей связи и рассматривать их изолиро-
ванно, а в таком случае сменяющиеся движения выступают перед нами — одно как причина, другое как 
действие» [1, с. 546-547]. 

Советский философ Г.А. Свечников так трактует самодвижение материи как продукта ее способ-
ности к движению: «Если движение является необходимым, внутренне присущим свойством материи, 
то ее движение есть ее самодвижение. Это значит, что. источник движения вещей, материи находится 
внутри самой материи, а не вне ее. Природа, процессы, в ней происходящие, должны объясняться ис-
ходя из структур, свойств, связей, существующих в самой природе. 

Самодвижение материи, как об этом свидетельствует история философии и естествознания, 
объяснимо на основе признания всеобщего универсального взаимодействия вещей, явлений реальной 
действительности. Признание всеобщего универсального взаимодействия означает, что любая вещь 
так или иначе, прямо или косвенно, воздействует на другие и в свою очередь испытывает воздействие, 
непосредственно или опосредствованно, со стороны этих других вещей. Нигде и никогда не прерыва-
ясь, эта цепь связей, взаимодействий, объединяет явления, вещи в единую, целостную систему» [2, с. 
276]. Интересно, что автор выстраивает концепцию в духе классической научной картины мира и клас-
сической науки. Это та проблема, перед которой стоял И. Ньютон, предполагавший моментальное вза-
имодействие всех вещей через божественный закон всемирного тяготения. Ему помогала воля и про-
видение Всевышнего. Но уже А. Эйнштейн поставил вопрос об ограниченности скоростей скоростью 
света. Г.А. Свечников свои ограничения формулирует так: «При обсуждении вопроса о всеобщем уни-
версальном взаимодействии мы должны учитывать современные естественнонаучные представления 
о конечной скорости распространения воздействия в природе. Можно возразить, что если скорость 
распространения возмущений конечна, то вещь может взаимодействовать лишь с объектами, удален-
ными на определенное конечное расстояние, и не взаимодействует с другими, удаленными на боль-
шее расстояние. Это, конечно, верно. Не всякие конечные вещи взаимодействуют друг с другом» [2, с. 
277].  

 Но далее у автора идет переход в духе Н. Кузанского, когда микромир равен макромиру, или в 
стиле фридмановской космологической концепции. Предложение автора достаточно неожиданно: 
«Признав самодвижение материи, мы должны предположить, что концы бесконечного ряда структур-
ных уровней материи должны где-то в бесконечности сходиться. Это означает, что бесконечно малый 
материальный элемент переходит в свою противоположность — бесконечную Вселенную. Эту модель 
мира можно представить в виде бесконечной материальной субстанции, состоящей из бесконечно ма-
лых элементов, движение которых определяется их всеобщим универсальным взаимодействием. Каж-
дый из бесконечно малых элементов вносит вклад в движение всех остальных и все остальные опре-
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деляют движение данного элемента. Перефразируя известные слова П. Гольбаха, можно было бы ска-
зать, что как бесконечно малый элемент движет всю бесконечную Вселенную, так вся бесконечная 
Вселенная движет ее бесконечно малый элемент» [2, с. 278].  

Далее рассуждения о тождестве большого и малого прерываются, поскольку автор стремится 
все объяснить из самой природы. И вывод автора делается на основе позиций современной ему науки 
(в основном физики) начала 70 гг.: «Представление о взаимодействии как источнике материальных 
процессов лежит так или иначе, явно или неявно, в основе современных естественнонаучных теорий и 
гипотез. Вообще можно сказать, что прогресс в познании явлений природы происходит по мере того, 
как наука углубляется в познании взаимодействий, от взаимодействий первого порядка к взаимодей-
ствиям второго порядка и т. д. В физике существенную роль играют представления о различных полях 
(электромагнитном, мезонном, нуклонном, электронном, гравитационном, нейтронном и т. д.), взаимо-
действие которых лежит в основе явлений реального мира. В физике элементарных частиц существен-
но опираются на представление о том, что не существует изолированных, не взаимодействующих друг 
с другом, непосредственно или опосредствованно, микрочастиц» [2, с. 278]. 

Однако, если не забираться в дебри наук и не апеллировать к их нынешнему состоянию, то мож-
но обнаружить важное замечание Ф. Энгельса о реальном состоянии материи, в котором появляется 
образ категории материи со всеми модусами и атрибутами. В фрагменте «Формы движения материи. 
классификация наук» сказано: «Causa finalis — материя и внутренне присущее ей движение. Эта мате-
рия не абстракция. Уже на Солнце отдельные вещества диссоциированы и не различаются по своему 
действию. А в газовом шаре туманности все вещества, хотя и существуют раздельно, сливаются в 
чистую материю как таковую, действуя только как материя, а не согласно своим специфическим 
свойствам. (Впрочем, уже у Гегеля противоположность между causa efficiens и causa finalis снята в ка-
тегории взаимодействия.)» [1, с. 558]. 

Прошло 150 лет после книги Ф. Энгельса и скромно в единственной статье автора из Донецка 
(ДНР) ставится вопрос о том, что идет активный пересмотр научной философии. А.В. Гижа в статье 
«Энгельс и популяризация диалектики в контексте современных попыток её обновления» пишет о ко-
мичной ситуации в науке и философии наших дней – о ситуации в новой России демократического вы-
бора: «Что сказал бы Энгельс, узнав, что и по сей день, уже в третьем тысячелетии, после 70-летнего 
доминирования в советском обществе научного сознания, ситуация вернулась к комически выглядя-
щему «ренессансу» официозного православия не только в массах, но и в научной среде, как есте-
ственников, так и, в особенности, гуманитариев. Комизм заключается не в моральной стороне вероуче-
ния, а в практике онтологизации библейских, прежде всего, ветхозаветных истин в массовом сознании. 
Идеи креационизма вновь оказываются в центре мировоззренческих дискуссий, и религиозная картина 
мира довольно уверенно теснит научное представление о нем и, соответственно, научное мышление в 
целом» [3, с. 55]. 

Автор, в результате исторических преобразований, оказавшийся в России пессимистически за-
ключает: «В отечественной научной традиции, и в образовании в последние тридцать лет реактуализи-
ровались все те ненаучные, вульгарные и метафизические формы трактовок общественно-
исторических процессов, которые были распространены в период домарксового материализма. В 
настоящее время в силу исключительно идеологических причин научное понимание истории, общества 
и человека в большой степени оказалось в ситуации мнимого плюрализма и навязываемого эпистемо-
логического равноправия с религиозными «картинами мира», магическими практиками, оккультными 
системами и прочими архаизированными формами манипулятивных технологий. В этом иллюзорном 
«равноправии» научное мышление, во-первых, в массовом общественном сознании превращается, 
практически, в маргинально-реакционное, догматическое и ритуализованное понимание, не обладаю-
щее каким-либо решающим преимуществом относительно религии и потому, во-вторых, субъекты 
научной деятельности должны вновь доказывать просвещенному обывателю свою необходимость. Да-
же, точнее, не «вновь доказывать» - поскольку ни Галилей, ни Ньютон ничего никому не доказывали, а 
впервые в истории обосновывать свое существование. Против науки как формы истинностного пони-
мания и объяснения был применен даже ее собственный лозунг свободомыслия, поскольку аксиомы и 
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принципы научного познания сейчас нередко определяются как новая догматическая систематика, ве-
дущая, в лучшем случае, к случайным и относительным истинам, имеющем временный характер, и, во 
всяком случае, не затрагивающих саму суть человеческого бытия. Толкование этой сути вновь отдано 
церкви, ведущую откровенную экспансию в мирововоззренческие, культурные, финансовые и даже по-
литические сферы жизни общества» [3, с. 55-56]. Поставленный диагноз положения науки важен, не-
смотря на тот, что к 2024 г. произошли позитивные изменения. 

Напомним позицию Ф. Энгельса, описанную редакционной коллегией тома в поясняющем приме-
чании: «Экземпляр своей только что напечатанной книги «De revolutionibus orbium coelestium» («Об об-
ращении небесных кругов»), в которой излагалась гелиоцентрическая система мира, Коперник получил 
в день своей смерти — 24 мая (стар. стиль) 1543 года» [1, с. 714]. Это примечание к его утверждению о 
вызове церкви со смертного одра Коперника: «Революционным актом, которым исследование природы 
заявило о своей независимости и как бы повторило лютеровское сожжение папской буллы, было изда-
ние бессмертного творения, в котором Коперник бросил — хотя и робко и, так сказать, лишь на смерт-
ном одре — вызов церковному авторитету в вопросах природы. Отсюда начинает свое летосчисление 
освобождение естествознания от теологии, хотя выяснение между ними отдельных взаимных претен-
зий затянулось до наших дней и в иных головах далеко еще не завершилось даже и теперь» [1, с. 347]. 
Действительно, «выяснение между ними отдельных взаимных претензий затянулось до наших дней» и 
переходит в тематику постановки вопроса о преподавании креационистской позиции в школах. Тема 
поднимается вновь и вновь и ТАСС подводит итоги о состоянии общественного сознания в материале 
«ВЦИОМ: 62% россиян считают, что в школах нужно преподавать и дарвинизм, и креационизм. Каждый 
пятый россиянин склоняется к тому, чтобы преподавать только естественную теорию происхождения 
человека»: «Более половины россиян (62%) считают, что в образовательных учреждениях нужно пре-
подавать как дарвинизм, так и креационизм, поскольку в обществе нет единства по вопросу происхож-
дения человека. Об этом свидетельствуют результаты опроса Всероссийского центра изучения обще-
ственного мнения (ВЦИОМ), опубликованные на сайте организации» [4]. Итак, старый вопрос вновь 
открыт по идеологическим причинам, как выразился донецкий философ. 
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Одним из значимых мероприятий Императорского Русского географического общества является 

экспедиция Якутского края в конце XIX в. Сибиряковская экспедиция Восточно-Сибирского отдела Рус-
ского Географического общества (1894-1896 гг.) является первой комплексной стационарной экспеди-
цией по изучению коренных народов Восточной Сибири, впоследствии ставшей наиболее крупным 
научным мероприятием Восточно-Сибирского отделения РГО. Основной целью экспедиции являлось 
практические изучение общественного строя и культурно-бытовых особенностей этносов, проживаю-

Аннотация. В рамках данной статьи рассматриваются научные результаты первой комплексной стаци-
онарной экспедиции по изучению коренных народов Восточной Сибири – Сибиряковской (якутской) экс-
педиции Восточно-Сибирского отдела Русского Географического общества (1894-1896 гг.). Целью ис-
следования является выявление научной значимости опубликованных работ по результатам экспеди-
ции в источниковедческом аспекте, что позволит рассмотреть историю накопления знаний о якутском 
языке и якутской литературе XIX-XX вв, пополнит источниковедческую базу историко-литературной 
науки. 
Ключевые слова: источник, научные результаты, источниковедческая база, якутский язык, Сибиря-
ковская (якутской) экспедиция. 
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Abstract. This article examines the scientific results of the first comprehensive stationary expedition to study 
the indigenous peoples of Eastern Siberia - the Sibiryakov (Yakut) expedition of the East Siberian Department 
of the Russian Geographical Society (1894-1896). The purpose of the study is to identify the scientific signifi-
cance of the published works on the results of the expedition in the source study aspect, which will allow us to 
consider the history of the accumulation of knowledge about the Yakut language and Yakut literature of the 
19th-20th centuries, and will replenish the source study base of historical and literary science. 
Keywords: source, scientific results, source base, Yakut language, Sibiryakov (Yakut region) expedition. 
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щих в Якутской области, сбор сведений по географии, геологии, статистике, экономике, этнографии и 
т.д. Результаты Сибиряковской (якутской) экспедиции явились абсолютно новаторскими и принесли 
фундаментальные результаты в научном освещении историко-этнографических исследований Восточ-
ной Сибири, которые остаются актуальными и по прошествии более века [1]. 

В настоящее время многие науки приобретают междисциплинарный характер, исследования гу-
манитарного цикла часто пересекаются в области изучения личности человека и вопросов понимания. 
Эти аспекты имеют большое значение для литературоведческих и лингвистических исследований. 

К основным научным результатам, рассматриваемых в рамках данного исследования можно от-
нести материалы по якутскому языку и верованиям якутов, а также первые научные описания юкагир-
ского и чукотского языков. 

Одним из фундаментальных результатов Сибиряковской экспедиции является «Словарь якутско-
го языка» Э. К. Пекарского [2]. Значимость данного словаря не теряет своей актуальности и по сей 
день, «Словарь якутского языка» Э.К. Пекарского является фундаментальным трудом в тюркологии и 
один из крупнейших словарей тюркской языковой семьи (25 тыс. слов). Данный факт только подчерки-
вает историческую значимость словаря, раскрывая его социальную природу. Ценность данного слова-
ря не только лингвистическая, но и в историко-культурологическом плане словарь отображает языко-
вую картину мира, выявляет исторические особенности временного периода. Более того, четко опре-
деляется и выделяется присущее двуязычному энциклопедическому словарю диалектическое един-
ство объективного и субъективного. Объективность «Словаря якутского языка» Э.К. Пекарского видится 
во внешнем проявлении формы как многотомного словаря, но вместе с тем включает в себя и субъек-
тивное, то есть отражает человека с его сознанием и потребностями. 

Среди научных результатов Сибиряковской экспедиции значительно выделяются работы В.Ф. 
Трощанского по быту и верованиям якутов: «Материалы по этнографии якутов Якутской области: 
Одежда, посуда, утварь», «Опыт систематической программы для собирания сведений о дохристиан-
ских верованиях якутов» [3]. Ценность его работ заключается не только в этнографическом контексте 
исследований, но и в том, что данные сведения находят отражение и дискуссию в этнографических ис-
следованиях А.Е. Кулаковского (1877-1926), якутского мыслителя и одного из основоположников якут-
ской литературы. «Кулаковский считает основной заслугой исследования Трощанского то, что «он пер-
вый подошел к верованиям якутов с научной точки зрения, провел много параллелей с верованиями 
родственных якутам народов, пролил свет на многие непонятные термины и понятия» [4; с. 81]. 

В результате поисковой деятельности И.В. Иохельсона и В.Г. Богораза появляются первые науч-
ные описания юкагирского и чукотского языков, фольклора, заложившие фундаментальную базу для 
дальнейших научных исследований. О становлении И.В. Иохельсона как этнографа, основанных на его 
путевых (дневниковых) записях, сделанных в период его работы в Сибиряковской экспедиции и храня-
щихся в архиве Института восточных рукописей РАН отражено в работах А.А. Сириной [5]. Исследова-
тель подчеркивает, что «методы полевой этнографической работы были выработаны Иохельсоном на 
основе личностных качеств и жизненного опыта, образования и самообразования, установочных семи-
наров для участников Сибиряковской экспедиции и работы по утвержденным программам. Решающую 
роль в успехе его деятельности в Сибири сыграли приятие им верхнеколымских юкагиров, последую-
щее долговременное проживание в их среде и изучение языка» [5; с. 76]. Именно благодаря участию в 
Сибиряковской экспедиции И.В. Иохельсон и В.Г. Богораз получают колоссальнейший опыт полевой 
научной работы, вырабатывают этнографическую методику, которую целенаправленно применяют в 
дальнейших своих исследованиях в Джезуповской экспедиции.  

Среди изданных материалов по результатам экспедиции можно выделить «Программу издания 
трудов Якутской экспедиции», составленную В.А. Обручевым (1897) [6].  

Таким образом, в рамках данной статьи были представлены основные материалы Сибиряков-
ской (якутской) экспедиции Восточно-Сибирского отдела Русского Географического общества (1894-
1896 гг.) в свете выявления научной значимости опубликованных работ в источниковедческом аспекте, 
что позволит рассмотреть историю накопления знаний о якутском языке и якутской литературе XIX-XX 
вв, пополнит источниковедческую базу историко-литературной науки. 
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Анализируя и оценивая работу историко-этнографической экспедиции 19 века несомненно, нель-
зя не отметить масштабность данного мероприятия. Более того, масштабность экспедиции оценивает-
ся ни сколько в километрах охваченной территории, а сколько в масштабности и фундаментальности 
полученных результатов. В данном ракурсе особую значимость приобретает проблема коммуникации и 
взаимодействия между участниками экспедиции и местными жителям. Под местными жителями в дан-
ном случае можно рассматривать не только информантов, помощников, но и местное руководство, чи-
новников и представителей духовенства. Аспекты межличностных взаимодействий также должны учи-
тываться при изучении вопросов становления письменности на якутском языке и якутской литературы, 
особое значение для которых имеют первые переводы церковной литературы, первые научные работы 
о якутском языке и словари.   

 
«Исследование выполнено за счет гранта Российского научного фонда № 23-28-01732, 

https://rscf.ru/project/23-28-01732/» 
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ОБЩЕСТВЕННЫЙ КОНТРОЛЬ КАК 
ИНСТРУМЕНТ ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ 
КОРРУПЦИИ В СИСТЕМЕ ГОСУДАРСТВЕННОГО 
УПРАВЛЕНИЯ 

Емельянова П.А.  
 магистрант  

ФГБОУ ВО «Чувашский государственный университет имени И.Н. Ульянова» 
 

 
Противодействие коррупции является одной из ключевых задач, стоящих перед российским гос-

ударством, поскольку коррупция подрывает позиции страны в различных сферах. В политической об-
ласти коррупция снижает авторитет власти, подрывает доверие общества, нарушает работу государ-
ственных структур и органов местного самоуправления, а также способствует криминализации госу-
дарственных и муниципальных институтов. Вследствие коррупции в сфере экономики снижается спо-
собность конкурировать товаров, произведенных на территории России, разрушаются торговые про-
цессы, а также неэффективно используется государственный бюджет, что в свою очередь приводит к 
материальному урону.  

К сожалению, снижается интерес в соблюдении закона среди населения, так как создаются 
определенные ограничения при формирования мировоззрения, то есть у граждан нашей страны нет 
уверенности в равенстве перед законом из-за коррупции. Ввиду того, что на уровень жизни и качества 
человека нарушения в сфере коррупции проявляют отрицательные последствия, данная проблема 
требует внимания каждого человека. 

Очевидно, что государственные и муниципальные служащие, а также сотрудники правоохрани-

Аннотация: В данной статье говорится о вопросах, которые затрагивают общественный контроль как 
инструмент противодействия коррупции в системе государственного управления, приведен анализ 
сущности общественного контроля, также проблема связанные с реализацией общественного контроля 
в России. Выявлены проблемы в законодательстве Российской Федерации в области борьбы с корруп-
цией. 
Ключевые слова: коррупция, противодействие коррупции, общественный контроль, гражданское об-
щество, публичная власть. 
 

PUBLIC CONTROL AS A TOOLCOUNTERING CORRUPTION IN THE SYSTEMPUBLIC 
ADMINISTRATION 

 
Emelyanova P.A.  

 
Abstract: This article discusses issues that affect public control as a tool to combat corruption in the public 
administration system, provides an analysis of the essence of public control, as well as the problem associated 
with the implementation of public control in Russia. The problems in the legislation of the Russian Federation 
in the field of combating corruption have been identified. 
Keywords: corruption, anti-corruption, public control, civil society, public authority. 
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тельных органов, пораженные коррупцией, не способны эффективно исполнять свои служебные обя-
занности и полномочия. Коррупция по-прежнему остается одним из ключевых препятствий на пути со-
циально-экономического развития России. Этот социальный недуг не только сковывает творческий по-
тенциал нации, но и существенно замедляет реализацию стратегических национальных приоритетов. В 
связи с этим закономерно, что Стратегия национальной безопасности Российской Федерации рассмат-
ривает коррупцию как одну из основных проблем государства и общества в целом.  

Действующее законодательство в Российской Федерации, которое направленно на противодей-
ствие коррупции это – Федеральной закон от 25 декабря 2008 г. № 273-ФЗ (в ред. от 08.08.2024) «О 
противодействии коррупции», определяющий «развитие институтов общественного и парламентского 
контроля за соблюдением законодательства Российской Федерации» о противодействии коррупции как 
меру по профилактике коррупции [11].  

Также одним из основных направлений деятельности государственных органов по повышению 
эффективности противодействия коррупции является «совершенствование системы и структуры госу-
дарственных органов, создание механизмов общественного контроля за их деятельностью».  

«Коррупция стала частью общественной жизни России, а органы государственной власти под-
вержены этому негативному явлению. Антикоррупционные законы должны изменить ситуацию в госу-
дарстве и обществе по искоренению этого негативного явления» [17]. 

Достижение высокого результата механизма общественного контроля в сфере противодействия 
коррупции страны, актуализации законодательной базы, регулирующей антикоррупционные нормы, 
напрямую связан с общественной инициативой. Благодаря согласованному сотрудничеству между гос-
ударством и гражданским обществом будет достигнута цель, а именно «истребление» коррупционных 
составляющих.  

Анализируя многочисленные научно-прикладные исследования, приходим к выводу, что без об-
щественной инициативы и общественных институтов самостоятельно государство не сможет повлиять 
положительно на уровень коррупции в стране [7,8]. 

В настоящий момент как никогда важно работать над государственной политикой, направленной 
на вовлечение общественных институтов к проблеме с коррупцией в стране с возможностью поощре-
ния такой активности. В рамках указанной работы важной составляющей станет открытый диалог госу-
дарства и общественных институтов. Важно, чтобы органы власти укрепляли партнерские связи и со-
трудничество с гражданскими институтами, способствуя созданию эффективного взаимодействия. 

Действенным механизмом по реализации законопорядка и устранения противоправных действий 
в сфере коррупции в различных ветвях власти является общественный контроль. С момента формиро-
вания общественный контроль проявил себя как эффективный инструмент по борьбе с коррупцией [4]. 

Пробелы в нормативно-правовой базе в сфере противодействия коррупции, устраняются с по-
мощью актуализации законодательной базы, что является важной задачей для обеспечения правопо-
рядка и укрепления доверия граждан. Важно: повышать эффективность борьбы с коррупцией (уста-
ревшие нормы и недостатки в законодательстве могут создавать лазейки для коррупционеров), соот-
ветствовать современным реалиям (коррупционные схемы постоянно развиваются и адаптируются к 
новым условиям), защищать права граждан (граждане имеют право на прозрачность и подотчетность 
властей), укреплять доверие к государственным институтам (прозрачные и жесткие антикоррупционные 
меры помогают повысить уровень доверия населения к органам власти и правосудия), создавать ком-
фортные условия для бизнеса (четкие и прозрачные правила игры снижают уровень коррупции в биз-
несе, что способствует развитию деловой активности и привлекает инвестиции).  

Коррупция - это «рак», пострадавший в общественном доверии и требующий многогранного под-
хода. Общественный контроль способствует этому многогранному подходу, так как имеет различные 
формы.  

В общем и целом, общественный контроль имеет  весомые ресурсы для борьбы с коррупцией, 
но на данный момент его результативность совсем не та, которую хотелось бы видеть [16,22]. 

В борьбе с коррупцией общественный контроль включает в себя различные формы участия 
граждан и институтов гражданского общества (таблица 1). 
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Таблица 1  
Формы участия граждан и институтов гражданского общества в борьбе с коррупцией 

Форма 
общественного 

контроля 
Описание общественного контроля 

Общественный  
мониторинг 

Постоянное (систематическое) или временное наблюдение за деятельностью 
органов власти и местного самоуправлениягосударственных и муниципальных 
организаций, иных органов и организаций, осуществляющих отдельные  
публичные полномочия (далее – субъекты общественного контроля). 

Общественная  
экспертиза 

Основанные на использовании специальных знаний и (или) опыта  
специалистов, привлеченных к проведению общественной экспертизы на  
общественных началах, анализ и оценка актов, проектов актов, решений,  
проектов решений, документов и других материалов, действий (бездействия) 
субъектов общественного контроля. 

Общественная  
проверка 

Сбор и анализ информации, проверка фактов и обстоятельств, касающихся  
деятельности, затрагивающей права и свободы человека и гражданина,  
общественных объединений и некоммерческих организаций. 

Общественные 
(публичные)  
слушания 

Собрание граждан для обсуждения вопросов, имеющих особую общественную 
значимость либо затрагивающих права и свободы человека и гражданина,  
общественных объединений и некоммерческих организаций.  

Общественное  
обсуждение 

Публичное обсуждение общественно значимых вопросов, а также проектов  
решений органов власти и местного самоуправления, с обязательным  
участием в таком обсуждении уполномоченных лиц субъектов общественного 
контроля.  

 
Общественный контроль – это важный инструмент для обеспечения прозрачности и подотчетно-

сти властей, но его понимание и реализация сталкиваются с рядом проблем. Конечно же первое это 
непонимание концепции: многие граждане не понимают, что такое общественный контроль и как он ра-
ботает. Это приводит к отсутствию вовлеченности в процессы, которые могут повлиять на их жизнь. 
Второе – недостаток информации: ограниченный доступ к информации о деятельности государствен-
ных органов создает преграды для эффективного общественного контроля. Без необходимых данных 
граждане не могут адекватно оценить ситуацию и предпринимать действия. Третье – сопротивление со 
стороны властей: некоторые государственные органы могут воспринимать общественный контроль как 
угрозу своему авторитету и противостоять ему, что затрудняет сотрудничество. Четвертое – нехватка 
ресурсов: общественные организации часто сталкиваются с нехваткой финансовых и человеческих ре-
сурсов, что ограничивает их возможность осуществлять полноценный контроль. Пятое – отсутствие 
механизмов обратной связи: в некоторых случаях даже если граждане выявляют коррупционные нару-
шения, нет эффективных каналов по которым их жалобы и предложения могут быть услышаны и учте-
ны со стороны властей. Шестое – проблемы в координации: множество различных общественных орга-
низаций может привести к дублированию усилий и недостаточной координации в действиях по контро-
лю, что снижает общую эффективность. Седьмое – трудности в юридическом регулировании: законо-
дательство об общественном контроле недостаточно развита, что создает правовые преграды для 
граждан.  

Понимание роли и целей общественного контроля может значительно улучшить его функциони-
рование и способствовать более открытому и честному управлению.  

Считают, что «ресурсы и резервы антикоррупционного просвещения поитине безграничны. Рабо-
тать с мнением людей, прежде всего молодых, над формированием икоррекцией у них смыслов пове-
дения, ценностей и установок можно всегда. Антикоррупционное просвещение имеет и быстрый, и от-
ложенный эффект» [6]. 

«Эффект антикоррупционных мер будет во многом зависеть от того, насколько население стра-
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ны будет понимать их необходимость, реальность коррупционной угрозы для интересов каждого инди-
вида и государства в целом, обязательность соблюдения запретов и ограничений, значение профилак-
тики процессов, порождающих коррупционные правонарушения, ибо антикоррупционная политика не 
может быть реализована лишь теми людьми, кто придумывает законы и контролирует их исполнение» 
[3]. 

Изменение коррупционного менталитета в обществе – это критически важный шаг на пути к по-
строению честного и добродетельного государства, сам процесс сложный и длительный, который тре-
бует комплексного подхода. Основные направления для достижения этой цели включают:  

- внедрение программ на различных уровнях образования, которые подчеркнут важность честно-
сти, прозрачности и этики, повышение осведомленности о последствиях коррупции и формирование у 
граждан негативного отношения к этому явлению с раннего возраста;  

- повышение уровня прозрачности в государственных органах через открытые данные и доступ к 
информации, что позволит гражданам контролировать действия властей и принимать активное уча-
стие; 

- стимулирование гражданского общества и некоммерческие организации, занимающихся анти-
коррупционной деятельностью, участие граждан в подобных инициативах может укрепить обществен-
ные нормы и изменить восприятие коррупции;  

- изменение культурных установок, переосмысление социальной нормы, связанной с коррупцией, 
когда ее рассматривают как привычное явление, то есть установление новых норм через примеры 
честного поведения и реальных случаев борьбы с коррупцией может помочь изменить общественное 
мнение;  

- активное привлечение молодежи, так как младшее поколение может стать движущей силой из-
менений (вовлечение молодежи в антикоррупционные кампании, проекты, дискуссии и семинары по-
может сформировать новые ценности и установки); 

- ужесточение законодательства, то есть эффективное меры наказания за коррупционные дей-
ствия четкие правовые рамки помогают «отпугнуть» возможных коррупционеров и создают ощущение 
ответственности среди граждан; 

- использование технологий для мониторинга и контроля государственных расходов поможет 
снизить возможности для коррупции; 

Преодоление коррупционного менталитета в обществе требует комплексной работы и сотрудни-
чества всех стейкхолдеров, включая правительство, бизнес и гражданское общество. Это долгий про-
цесс, но он критически важен для будущего устойчивого развития и социальной справедливости.   

Важно разработать методические рекомендации, которые будут содержать правовые механизмы 
реализации общественного контроля как одного из институтов воздействия коррупции. Послужить ба-
зой может ФЗ-212, так, в указанных рекомендациях будут включены[14]: 

– права и обязанности субъектов общественного контроля (ст. 10 ФЗ-212); 
–формы и порядок осуществления общественного контроля (глава 3 ФЗ-212); 
– ответственность за нарушение законодательства Российской Федерации об общественном 

контроле (глава 4 ФЗ-212) и др. 
Также необходимо учесть в методических рекомендациях: 
– статус независимых экспертов; 
– статус заключения независимого эксперта, а также его роль в принятии нормативных правовых 

актов; 
– критерии для оценки результатов независимой экспертизы; 
– механизм пересмотра выводов, основанных на результатах независимой антикоррупционной 

проверки; 
–ответственность должностных лиц за игнорирование заключений независимой антикоррупцион-

ной экспертизы.  
Важно помнить, что деятельность независимых экспертов, групп и общественных советов 

направлена на достижение прозрачности работы органов государственной власти и местного само-
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управления, учет общественного мнения, повышение эффективности государства, усиление его ответ-
ственности перед обществом. 

Общественный контроль является одним из ключевых инструментов в борьбе с коррупцией, ко-
торый способствует выявлению и предотвращению коррупционных правонарушений, усиливая мони-
торинг действий государственных служащих и институтов. Эффективный общественный контроль поз-
воляет гражданам информировать власти о нарушениях и защищать свои интересы. При этом доверие 
граждан к государству играет критическую роль в противодействии коррупции. Если граждане уверены, 
что власти работают в их интересах и открыты к общественному контролю, это снижает уровень кор-
рупции и повышает качество государственного управления. В случае низкого доверия к правительству, 
граждане становятся более восприимчивыми к коррупционным практикам, что укореняет проблемы в 
обществе. Также воспитание молодежи в духе противодействия коррупции важно для формирования 
активных и ответственных граждан. Обучение молодежи основам правосудия, прозрачности и этики 
позволит им осознанно воспринимать коррупционные действия и противостоять им. Молодежь, обла-
дая знаниями и инструментами для борьбы с коррупцией, станет основой для создания более честного 
и справедливого общества. 

Хочется отметить, что общественный контроль, доверие граждан и воспитание молодежи в сфе-
ре противодействия коррупции являются взаимосвязанными аспектами, необходимыми для формиро-
вания устойчивого и демократичного общества.  

Для достижения полного взаимопонимания и взаимодействия государства и граждан необходи-
мо: 

– совершенствование антикоррупционной экспертизы нормативно-правовых актов:  
1) законодательно закрепить, т.е. необходимо создать и закрепить на уровне законодательства 

правила проведения общественной антикоррупционной экспертизы, установив обязательные этапы и 
процедуры;  

2) сформировывать независимые экспертные группы, т.е. для проведения экспертизы следует 
создавать независимые группы экспертов, включающие представителей НПО, научного сообщества и 
других заинтересованных лиц; 

3) создать методические рекомендации, что поможет унифицировать подходы и обеспечит вы-
сокое качество анализа; 

4) обучать и повышать квалификацию специалистов и общественных активистов, которые бу-
дут выполнять экспертизу, для повышения эффективности их работы; 

5) обеспечить открытость и доступность информации о ходе экспертизы, ее результатах и ре-
комендациях, чтобы повысить доверие к данному институту; 

6) интегрировать результаты экспертизы в законодательный процесс, значит что результаты 
антикоррупционной экспертизы должны учитываться при разработке и принятии нормативных актов, 
что позволит минимизировать возможные коррупционные риски; 

7) налаживать диалог между экспертами и государственными структурами, что позволит улуч-
шить процесс и повысить качество нормативных актов;  

8) проводить мониторинг и оценку эффективности, т.к. важно проводить регулярный монито-
ринг результатов работы института антикоррупционной экспертизы, анализировать его эффективность 
и вносить необходимые изменения. 

– постоянное изучение общественного мнения с целью определения эффективности антикорруп-
ционной политики в системе государственной и муниципальной службы; 

– проведение конкурсов антикоррупционной направленности для привлечения внимания подрас-
тающего поколения к проблемам коррупции, а также размещение работ победителей конкурса на ра-
дио и телевидении, в средствах массовой информации, размещения в республиканских средствах мас-
совой информации информационных сюжетов, интервью по вопросам реализации государственной 
политики в области противодействия коррупции;  

– проведение комплекса мероприятий и инициатив, направленных на вовлечение молодежи в 
борьбу с коррупцией и формирование их активной гражданской позиции (обучение подростков основам 
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антикоррупционного законодательства, организация пространств, где молодежь может обсудить про-
блемы в сфере коррупции, предоставление ресурсов и грантов для молодежных проектов, направлен-
ных антикоррупционную деятельность).  

Примем точку зрения, что «наступление на коррупцию следует вести системно: она не должна 
доминировать в государственной и социальной системе, а общественное мнение должно быть настро-
ено по отношению к коррупции нетерпимо. Коррупция – это зло, с которым должны бороться все соци-
альные и государственные институты, как традиционные, так и вновь созданные» [17].  

На сегодняшний день за деятельностью публичной власти должен осуществляться эффективный 
общественный контроль. Основной целью совершенствования права проявляется в обеспечении пол-
ной веры граждан в государство и наоборот. Вот эталон для развития системы борьбы с таким явлени-
ем как «рак». Коррупция сравнивается с «раком» из-за ее способности распространяться и разрушать 
любые структуры общества, подобно тому, как опухоль разрастается и поражает здоровые клетки. По-
этому общество играет важную роль в «иммунной системе» против коррупции, активные граждане мо-
гут способствовать выявлению и устранению коррупционных практик.  

Общественный контроль представляет собой важный механизм, который позволяет гражданско-
му обществу активно участвовать в процессе обеспечения прозрачности и подотчетности государ-
ственных институтов. Граждане, организации и активисты могут мониторить действия государственных 
служб, проверять законность расходования бюджетных средств, а также отмечать случаи нецелевого 
использования ресурсов. Информирование общества о таких нарушениях способствует созданию ат-
мосферы нулевой терпимости к коррупции. 

Активное участие граждан в контроле за действиями власти создает систему обратной связи. Это 
может выражаться в подаче жалоб, обращения в СМИ или участие в общественных слушаниях. Заклю-
чение партнерств с местными и международными правозащитными организациями также усиливает 
влияние общественности на принятие решений. Граждане становятся не просто пассивными наблюда-
телями, а активными участниками борьбы с коррупцией. 

Общественные советы при государственных органах, а также различные рабочие группы могут 
служить платформами для диалога между властью и обществом. Через эти механизмы обществен-
ность может непосредственно участвовать в обсуждении текущих вопросов и предложениях по улуч-
шению государственной политики в области борьбы с коррупцией. 

В заключение, общественный контроль является эффективным инструментом влияния на ситуа-
цию в системе противодействия коррупции. Он укрепляет связи между гражданами и властью, повы-
шает уровень ответственности государственных служащих и способствует формированию более про-
зрачной и подотчетной системы управления. Только объединяя усилия гражданского общества и госу-
дарственных структур, можно добиться существенных результатов в борьбе с коррупцией. 

 
Список источников 

  
1. Аксенова М.А. Проблемы антикоррупционной политики в РФ в аспекте анализа планов про-

тиводействия коррупции различных субъектов // Аллея науки. 2021. Том 1. № 3 (54). С. 444-448. 
2. Беспалова, С. В. Общественный контроль как способ противодействия коррупции / С. В. 

Беспалова, Н. Ю. Ерохина. — Текст: непосредственный // Молодой ученый. — 2020. — № 46 (336). — 
С. 518-520. — URL: https://moluch.ru/archive/336/75059/ (дата обращения: 11.06.2024). 

3. Воронцов С.А. О некоторых особенностях противодействия коррупции на региональном 
уровне // СевероКавказский юридический вестник. 2020. № 1. С. 130-134. 

4. Гиляров Е. М., Шабуня В. В. Общественный контроль как механизм противодействия кор-
рупции в органах государственной власти // Гражданское общество в России и за рубежом. 2014. № 3. 

5. Далгатова, А. О. Общественный контроль как механизм противодействия коррупции в орга-
нах публичной власти / А. О. Далгатова // Юристъ-Правоведъ. – 2015. – № 5(72). – С. 29-32. – EDN 
VIDLVP. 



СОВРЕМЕННАЯ НАУКА, ОБЩЕСТВО И ОБРАЗОВАНИЕ 87 

 

X International scientific conference | www.naukaip.ru 

6. Иванова Л.Л., Батов А.Т. Антикоррупционное просвещение как одно из направлений профи-
лактики коррупции в РФ // Государственное и муниципальное управление. Ученые записки. 2021. № 1. 
С. 24-29. 

7. Конституция Российской Федерации: принята всенародным голосованием 12 декабря 1993 
года [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://www.constitution.ru. 

8. Коновалов В. А. Пути совершенствования антикоррупционной деятельности в системе пуб-
личной службы Российской Федерации // Государственная власть и местное самоуправление. 2014. № 
6. 

9. Небратенко О. О. Права и свободы человека и гражданина в конституциях (уставах) субъек-
тов Российской Федерации // Северо-Кавказский юридический вестник. 2001. № 3. 

10. Овчинников А. И. Модернизация права и угрозы национальной безопасности // Право и по-
литика: теоретические и практические проблемы: сборник материалов I Международной научнопракт. 
конф. / отв. ред. А. В. Малько. Рязань, 2012 

11. О противодействии коррупции, который определяет развитие институтов общественного и 
парламентского контроля за соблюдением законодательства Российской Федерации от 25 декабря 
2008 г. № 273-ФЗ (в ред. от 08.08.2024) [Электронный ресурс]– Режим доступа: 
https://normativ.kontur.ru/document?moduleId=1&documentId=476736 

12. Об антикоррупционной экспертизе нормативных правовых актов и проектов нормативных 
правовых актов: Федер. закон Российской Федерации от 17.07.2009 г. № 172-ФЗ [Электронный ресурс]. 
– Режим доступа: https://docs.cntd.ru/document/902166573. 

13. Об обеспечении доступа к информации о деятельности судов в Российской Федерации: фе-
деральный закон Федеральный закон от 22.12.2008 № 262-ФЗ (ред. от 28.12.2017). [Электронный ре-
сурс]. Режим доступа: http://base.garant.ru/194582/. 

14. Об основах общественного контроля в Российской Федерации: федеральный закон от 
21.07.2014 № 212-ФЗ. [Электронный ресурс]. Режим доступа: http://base.garant.ru/70700452/. 

15. О мерах по противодействию коррупции: Указ Президента Российской Федерации от 
19.05.2008 г. № 815 [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://docs.cntd.ru/document/902101711.  

16. Рашева, Н. Ю. Роль общественного контроля как меры противодействия коррупции / Н. Ю. 
Рашева // Вопросы российского и международного права. – 2022. – Т. 12, № 1A. – С. 266-283. – DOI 
10.34670/AR.2022.62.19.025. – EDN SEXYHU. 

17. Рубанцова Т.А., Ракунов В.А., Ступина Н.С. Проблемы предупреждения коррупции в органах 
государственной власти РФ // Современный ученый. 2021. № 3. С. 275-279. 

18. Тихомиров Ю.А. (ред.) Участие институтов гражданского общества в борьбе с коррупцией. 
М., 2013. 160 с. 

19. Тупиха Н.А. Институты гражданского общества как эффективный механизм противодействия 
коррупции в современной России // Национальные экономики в условиях глобальных и локальных 
трансформаций: материалы конференции. М., 2015. С. 347-357. 

20. Шедий М. В. Особенности развития антикоррупционного потенциала гражданского общества 
в России // Ученые записки. Электронный научный журнал Курского государственного университета. 
2013. № 2. 

21. Широбоков С.А. Актуальные проблемы правового регулирования участия граждан в управ-
лении делами государства в Российской Федерации (монография). Пермский Институт экономики и 
финансов. Пермь, 2014. 212 с. 

22. Яковлева Т.В. О коррупции и механизмах противодействия этому явлению в современной 
России // Вестник российской нации. 2009. № 1. С. 43-46. 

 



88 СОВРЕМЕННАЯ НАУКА, ОБЩЕСТВО И ОБРАЗОВАНИЕ 

 

X  международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 330.1 

ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРИНЦИПА 
ДОБРОСОВЕСТНОСТИ В ОТНОШЕНИЯХ МЕЖДУ 
ВЬЕТНАМА И РОССИЕЙ 

Лыу Ань Тхйнь 
 аспирант 

 РЭУ им. Г. В. Плеханова 
 

  
Свобода договора требует, чтобы стороны заключали договор и свободно устанавливали усло-

вия договора. 
Принцип добросовестности является одной из важнейших максим, лежащих в основе договора в 

большинстве правовых систем, как гражданского, так и общего права. В праве можно встретить два 
вида принципов добросовестности.  

Во-первых, субъективная добросовестность, которая связана со знанием и дает лицу право соб-

Аннотация: в статье рассматривает принципы добросовестности в контексте гражданских договоров 
во Вьетнаме и России. Предметом исследования являются основные принципы и их значение для за-
ключения и исполнения договоров в обеих странах. Метод исследования включает анализ законода-
тельства, судебной практики и академических источников. Научная новизна заключается в выявлении 
особенностей,основанного на принципах добросовестности. В статье делается вывод о важности со-
блюдения этих принципов для развития доверия между сторонами, обеспечения стабильности бизнес-
среды и укрепления взаимовыгодного партнерства. Она представляет интерес для специалистов в об-
ласти гражданского права, международных отношений и бизнеса. 
Ключевые слова: принцип добросовестности, гражданский договор, регулирование споров, регулиро-
вание конфликтов, экономическая арена, нарушение условий, сотрудничество, усиление отношений, 
укрепление связей, международные связи, двустороннее сотрудничество, политические колебания, 
инвестиционное взаимодействие, долгосрочное партнерство, законодательные основы. 
 

PRINCIPLES OF GOOD FAITH IN THE CONTEXT OF CIVIL CONTRACTS IN VIETNAM AND RUSSIA 
 

Lu An Thin 
 
Abstract: The article examines the principles of good faith in the context of civil contracts in Vietnam and 
Russia. The subject of the study is the basic principles and their significance for the conclusion and execution 
of contracts in both countries. The research method includes an analysis of legislation, judicial practice and 
academic sources. The scientific novelty lies in identifying the features of state interaction based on the princi-
ples of good faith. The article concludes that it is important to adhere to these principles in order to develop 
trust between the parties, ensure the stability of the business environment and strengthen mutually beneficial 
partnership between the two countries. It is of interest to specialists in the field of civil law, international rela-
tions and business. 
Keywords: the principle of good faith, civil contract, dispute settlement, conflict resolution, economic arena, 
violation of conditions, cooperation, strengthening relations, strengthening ties, international relations, bilateral 
cooperation, political fluctuations, investment interaction, long-term partnership, legislative framework. 
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ственности даже в том случае, если имущество было передано лицом, не являющимся собственником. 
Во-вторых, объективная добросовестность, представляющая собой стандарт поведения, которому 
должно соответствовать поведение стороны и по которому о нем можно судить. Основное внимание в 
данной статье уделяется объективной добросовестности.    

Принцип добросовестности был признан в качестве общего принципа, регулирующего контракты, 
в большинстве современных правовых систем, включая немецкую, французскую и американскую, 
независимо от его расплывчатого понятия. Тем не менее, в английском праве продолжаются дебаты о 
признании добросовестности в качестве общего принципа. 

Россия и Вьетман отличаются своим уникальным подходом к формированию правовой системы, 
учитывая, культурные традиции и ценности каждой из стран. 

Международная арена призывает к принципу честности при совместном сотрудничестве стран. 
Добросовестность рассматриваемая как необходимость в договорных отношениях, является базовым 
элементом, который широко признается и включается во многие соглашения,  помимо национального 
законодательства. 

Договорная база, основанная на принципах добросовестности – это то, что должно оставаться 
традиций в процессе сотрудничества таких уникальных стран, как Российская Федерация и Социали-
стическая Республика Вьетнам. 

Принцип добросовестности в контексте данного договора между Российской Федерацией и Со-
циалистической Республикой Вьетнам проявляется в обязательстве обеих стран обеспечить гражда-
нам другой стороны такие же права и возможности, как и собственным гражданам. 

Принцип добросовестности отображает принцип прозрачности и справедливости в рамках пра-
вовых отношений, а также легализует готовность сотрудничать в области правовой помощи и защиты 
прав. 

Между данными странами существует соглашения в области информационной безопасности, не-
законной миграции,  совместной экономической стратегии. 

Каждое из государств стремится к поддержанию легального и плодотворному сотрудничеству, 
уважая верховенство прав в правовой системе друг друга. 

Стратегическое партнерство России и Вьетнама отмечается стремлением к достижению нацио-
нальных целей и продвижению государственных интересов обеих стран. 

В условиях переменчивой социально-политической среды и глобальных экономических кризисов 
крайне важна гибкость концепции стратегического взаимодействия. 

Россия и Вьетнам являются приверженками своих культурных ценностей, уважающих свою нор-
мативно-правовую базу и транслирующие эти ценности. 

Принцип добросовестности требует, чтобы стороны договора действовали добросовестно при 
ведении переговоров, выполнении обязанностей, осуществлении прав по договору и толковании дого-
вора.  

В начале XXI века внешняя политика России претерпела множество изменений в связи с ориен-
тацией на Азиатско-Тихоокеанский регион, и Вьетнам также попал в общую направленность внешней 
политики России в отношении Азиатско-Тихоокеанского региона. Однако, занимая важное геополитиче-
ское положение в Азиатско-Тихоокеанском регионе, где разворачивалась конкурентная борьба за 
власть, Россия все больше и больше придавала большое значение своим внешним отношениям с 
Вьетнамом / 

В 2001 году в «Совместном заявлении о стратегических партнерских отношениях между Социа-
листической Республикой Вьетнам и Российской Федерацией» было четко указано, что «Вьетнам и 
Российская Федерация обязуются настойчиво продолжать укреплять и развивать свои традиционные 
дружественные отношения и многоплановое сотрудничество в XXI веке на основе стратегического 
партнерства»/ 

Несмотря на то, что Вьетнам рассматривался как политико-дипломатический стратегический 
партнер в Азии, в течение первых двух сроков президента Путина (2000–2008 гг.) политика России в 
отношении Азии подчеркивала важность отношений с Китаем и Индией как двумя центральными парт-
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нерами. Между тем, Юго-Восточная Азия в целом и Вьетнам в частности не рассматривались в каче-
стве приоритетов во внешней политике Российской Федерации для Азии.  

В период президентства Медведева (2008–2012 гг.) Россия начала вносить стратегические кор-
рективы в отношении Азии, поскольку осознавала риски, связанные с ролью второстепенного партнера 
на фоне крупного Китая и снижения его способности вносить свой вклад в формирование глобальной 
повестки дня. Новая внешняя политика России была утверждена в 2008 г., и впервые со времен Б. 
Ельстина Вьетнам был конкретно упомянут в ориентации России на Юго-Восточную Азию: «Курс Рос-
сии на усиление динамизма и позитивности в отношениях со странами Юго-Восточной Азии, прежде 
всего на развитие стратегического партнерства с Вьетнамом». 

Поведение, противоречащее принципу добросовестности, имеет два основных последствия. 
Стороне, возможно, придется возместить убытки другой стороны за действия, противоречащие прин-
ципу добросовестности.  

Договор может быть изменен, модифицирован и даже расторгнут, если изменяющиеся обстоя-
тельства явно вызывают дисбаланс между сторонами. Потерпевшая сторона не может быть принужде-
на к исполнению договора в силу принципа добросовестности.   

В данной работе не ставится задача дать исчерпывающее определение добросовестности и об-
щую теорию функции добросовестности, что практически невозможно. Все, что было сделано, это по-
казать роль доброй воли в недавно принятых единообразных законах.  

Добросовестность, общий принцип, проистекающий из римского права и воплощающий в себе 
важную и неизбежную часть современного права в международном праве, продолжает привлекать все 
большее внимание юристов. Традиция гражданского права, возглавляемая российским  и вьетнамским 
правом, представила добросовестность в качестве общего принципа, лежащего в основе международ-
ных правовзаимоотношений.  
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Наступило долгожданное лето, период заслуженных детских каникул и родительских отпусков. 

Летний период-это благоприятное время для физического и психологического отдыха, восстановления 
здоровья и приобретения новых эмоциональных впечатлений. Родителям нужно тоже помнить, что их 
ребенок интенсивно трудился в учебном году, будь это детский сад или школа. Тем более ребенку тре-
буется восстановление эмоциональных и физических сил если в учебном году он посещал коррекцион-
ные логопедические занятия. Ребенок, как и взрослый ждет своего отдыха и встает вопрос - стоит ли 
продолжать заниматься с логопедом в летний период, контролировать речь ребенка или просто дать 
своему малышу расслабиться. Необходимо выбрать «золотую середину», конечно, отдых будет зани-
мать первое место в режимных моментах ребенка, но не стоит забывать, что его развитие в летний 
период не останавливается. 

Лето – это период привычных тактильных ощущений: солнце, воздух, вода, песок… . Но также 
приобретение новых эмоциональных красок, впечатлений, которые должны находить отклик в речевом 
развитии ребенка. 

В этом случае, родителям важно помнить, что полученные речевые навыки необходимо поддер-
живать и развивать даже в летний период, чтобы не произошло элементарного забывания и не при-
шлось новый учебный год начинать с восстановления. Речевые навыки, к которым относятся: 

Аннотация: в сезон отпусков перед родителями встает вопрос – нужно ли продолжать отрабатывать 
логопедический материал в летний период? Конечно, полученные речевые навыки необходимо разви-
вать и поддерживать. В статье представлены упражнения и игры для активизации полученных речевых 
навыков и мелкой моторики, определены основные рекомендации по организации летнего чтения. 
Данные рекомендации помогут построить качественный диалог с ребенком и сохранить эмоциональное 
спокойствие в отпускной период.  
Ключевые слова: дыхательные упражнения, речевой выдох, артикуляция, речевой аппарат, изолиро-
ванный звук, автоматизация, художественное слово, пальчиковые игры. 
 

FEATURES OF THE ORGANIZATION OF SUMMER SPEECH THERAPY CLASSES 
 

Semenova Elena Valentinovna 
 
Abstract: during the holiday season, parents face the question – is it necessary to continue practicing speech 
therapy material in the summer? Of course, the acquired speech skills need to be developed and maintained. 
The article presents exercises and games to activate the acquired speech skills and fine motor skills, and de-
fines the main recommendations for organizing summer reading. These recommendations will help to build a 
high-quality dialogue with the child and maintain emotional calm during the vacation period. 
Keywords: breathing exercises, speech exhalation, articulation, speech apparatus, isolated sound, automa-
tion, artistic word, finger games. 
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- дыхательные упражнения; 
- отработанные артикуляционные уклады органов речевого аппарата; 
- поставленные в речи изолированные звуки; 
- автоматизированные звуки; 
- выученные чистоговорки, скороговорки, стихотворения; 
- пальчиковые игры. 
Каждый новый учебный год учителя-логопеды наблюдают снижение качества всех приобретен-

ных речевых навыков (это в лучшем случае) и начинают свою работу с восстановления утраченных 
речевых звеньев. Такое положение не вызывает восторга ни со стороны учеников, ни со стороны роди-
телей. Чтобы избежать данной ситуации можно воспользоваться небольшими рекомендациями по под-
держиванию и автоматизации правильного звукопроизношения в летний период: 

1. Развитие плавного речевого выдоха, сильной воздушной струи. Тем более в летний период 
имеется огромное разнообразие для дыхательных упражнений (цветы, вода, ветерок, яркие бабоч-
ки…). 

2.   Выполнение артикуляционной гимнастики, выученной в течении учебного года. Можно ис-
пользовать основной комплекс, а затем переходить на артикуляционные упражнения, характерные для 
проблемного звука в речи ребенка. 

3. Повторение речевого материала из логопедических заданий, не нужно для этого усаживать 
ребенка за учебный стол и заставлять заниматься. Просто необходимо попросить вспомнить знакомые 
слова, словосочетания, предложения, рифмованный материл. Ребенок почувствует свою успешность 
если вспомнит все изученное за год (родители, несомненно, помогут успешно вспомнить данные зада-
ния). Каждодневное повторение пройденного материала благоприятным образом отразиться на авто-
матизации поставленных звуков в речи ребенка. 

4. Проговаривание слов с проблемным звуком и трудных слов в слоговом плане. Не нужно 
«принимать» у ребенка искаженное произношение, лучше мягко исправить, показав это на своем рече-
вом образце, а затем спокойно попросить ребенка повторить и, обязательно, похвалить его за стара-
ния. 

5. Чтение и слушание художественной литературы. Обсуждение и обмен впечатлениями, по-
лученными от прочитанных произведений. Выслушивайте ребенка с вниманием и интересом, ненавяз-
чиво исправляя ошибки в речи. Направляйте его сбивчивый рассказ путем вопросов по содержанию 
текста. Добивайтесь от ребенка ответов полным предложением, которое состоит из нескольких слов и 
правильно грамматически оформлено, избегайте односложных ответов. 

Детям младшего школьного возраста можно следовать вышеописанным рекомендациям, но 
большое внимание нужно уделить процессу летнего чтения. Даже школьнику необходимо, чтобы ему 
читали вслух родители. Это развивает все стороны речевого развития (фонематическое восприятие, 
звукопроизношение, лексику, грамматику), что говорить об эмоциональном удовольствии при общении 
со своим ребенком, который поможет привить и закрепить любовь к чтению.  Для поддержания интере-
са к летнему чтению можно использовать следующие рекомендации: 

1. Процесс самостоятельного детского чтения с самого начала должен ассоциироваться с удо-
вольствием, старайтесь не заставлять ребенка, а тем более не ругайтесь. Помните, что свой положи-
тельный пример – лучший показатель в воспитательных моментах. 

2. Продолжительность чтения устанавливайте исходя из индивидуальных особенностей своего 
ребенка. Если кто – то может сразу усидеть за книгой час, то кому надо начинать с десяти минут, по-
степенно увеличивая время на пять – десять минут. 

3. Одобрение и похвала за каждое старание ребенка, даже если он прочитал небольшие пред-
ложения и обсудил их с Вами. Пусть это будут его маленькие победы и Ваши большие радости. 

4. Избегание стойкого внимания к ошибкам при чтении со стороны родителей, постарайтесь 
мягко исправлять и поправлять ребенка незаметным образом (не дослышали, не поняли, прочитай так, 
как написано по буквам, как будто Вы слышите слово впервые…). Если ребенок случайно допустил 
ошибку при чтении можно не фиксировать на ней внимание. 
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5. Выбор книг для детского чтения должен соответствовать возрастным нормам и интересам 
ребенка. Для начальной ступени в формировании читательского интереса необходимо выбирать книги, 
которые щедро иллюстрированы и имеют крупный шрифт. Сюжет нужно выбрать интересный дина-
мичный. 

6. Скорость чтения в летний период от ребенка требовать не нужно. Необходимо прочитывать 
все слова и предложения в спокойном темпе с удовольствием, в противном случае, будет формиро-
ваться угадывающее чтение. 

В любом случае не стоит забывать, что лето – это время совместного эмоционального и физиче-
ского отдыха. Станьте, своему ребенку другом не только в повседневных делах, но и общении. Исполь-
зуйте полученный логопедический материал для построения качественного речевых высказываний на 
основе которых будет строиться эмоциональная дружба с ребенком. 
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При обращении к статистическим данным мы можем отметить ярко выраженную тенденцию – 

ежегодно в Российской Федерации всё больше возрастает количество детей, имеющих ограниченные 
возможности здоровья (рис. 1) [1]. И поэтому на сегодняшний день перед российским обществом стоит 
важная задача – создать комфортное образовательное пространство для разного контингента обуча-
ющихся в зависимости от их индивидуальных потребностей, то есть возникает необходимость в подбо-
ре наиболее адаптированных условий обучения для каждого ребенка.  

Учет психических, физических и личностных особенностей школьников крайне важен, так как это 
позволит оптимизировать образовательный процесс и с большей вероятностью эффективности до-
стичь желаемых результатов в обучении. При этом не стоит забывать, что развитие ребенка осуществ-
ляется с разных сторон, и поэтому аспекты физического и умственного воспитания должны находиться 

Аннотация: в статье раскрывается понятие «адаптивная физическая культура», анализируется потен-
циал, преимущества, а также необходимость внедрения такого подхода при обучении младших школь-
ников. Кроме того, авторами подробно обозначены положительные примеры влияния адаптивной фи-
зической культуры на психическое и физическое развитие школьников младшего звена.   
Ключевые слова: адаптивная физическая культура, младшие школьники, социализация, развитие 
личности, ограниченные возможности здоровья. 
 

THE POTENTIAL OF ADAPTIVE PHYSICAL CULTURE WHEN WORKING WITH STUDENTS WITH 
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Abstract: the article reveals the concept of "adaptive physical education", analyzes the potential, advantages, 
as well as the need to introduce such an approach in teaching younger schoolchildren. In addition, the authors 
have outlined in detail positive examples of the influence of adaptive physical culture on the mental and physi-
cal development of primary school students. 
Keywords: adaptive physical education, primary school children, socialization, personality development, lim-
ited health opportunities. 
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в гармонии и тесной взаимосвязи друг с другом. В связи с этим важно взять данный вопрос под кон-
троль ещё с младшего школьного возраста, чтобы заложить у школьников первоначальный фундамент 
мировоззрения, на основе которого будет строиться дальнейшее развитие их личности. Кроме того, 
именно младший школьный возраст наиболее перспективен в деле коррекции имеющихся нарушений в 
состоянии здоровья, так как организм ребенка в этот период отличается пластичностью, большей чув-
ствительностью и восприимчивостью к воздействию физическими упражнениями. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Рис. 1. Динамика изменения численности детей-инвалидов до 18 лет в период с 2015-2023 гг. 

 
Одной из таких мер, которая будет способствовать правильному ведению образа жизни, ком-

плексному развитию личности и планомерному вхождению ребенка с особыми образовательными по-
требностями в социум, является воспитание средствами адаптивной физической культуры.   

Адаптивная физическая культура – это особое направление, возникшее на стыке медицинской, 
педагогической и психологической наук, которое занимается разработкой упражнений, нацеленных на 
коррекцию врожденных дефектов, стимулирование положительной реакции, комплексную физическую 
и психологическую реабилитацию людей с ограниченными возможностями здоровья [2, с. 268]. Это 
важный инструмент в процессе воспитания школьников, способный всесторонне оказывать влияние на 
становление успешной личности учеников.   

Используя средства адаптивной физической культуры, педагог дает возможность детям с ОВЗ 
почувствовать себя таким же важным социальным звеном, как и остальная часть учащихся школы. 
Адаптированный подход к физическому развитию ребенка призван стереть навязанные заблуждения о 
том, что наличие какого-либо отклонения в состоянии здоровья ставит крест на успешном выполнении 
как обыденных дел, так и разных видов профессиональной деятельности. При правильной организации 
занятий физической культурой и спортом с опорой на индивидуальные особенности младших школьни-
ков повышается уровень мотивации, самооценки и самоуверенности детей.  

Однако помимо положительных форм психологического влияния адаптивная физическая культу-
ра имеет и ряд других преимуществ. В настоящее время в младшем школьном возрасте особое внима-
ние следует уделять повышению двигательной активности учащихся, особенно если это касается де-
тей, имеющих сенсорные нарушения. Движение играет значимую роль в жизни человека, оно помогает 
установить баланс между телом и окружающей средой, а также совершенствовать механизмы регуля-
ции метаболической адаптации. Недостаточное же развитие двигательной активности может сопро-
вождаться рядом негативных последствий, к числу которых относится гипокинезия [3, с. 101].  

У детей, имеющих нарушения в функционировании органов слуха или зрения, моторная сфера 
характеризуется отличительными особенностями, которые возникают как следствие недостаточной 
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развитости сенсорной системы. Как правило, это проявляется в затрудненной пространственно-
временной ориентации, нарушениях координации и равновесия, медленной реакции на внешние сти-
мулы. Адаптивная физическая культура в данном случае будет нацелена на активизацию компенса-
торной функции организма младших школьников [4, с. 125]. 

Путем выполнения физически доступных упражнений и использования иных средств адаптивной 
физической культуры у учащихся будет формироваться представление о собственных частях тела, 
безбоязненное пребывание в пространстве, осознание связи между состоянием тела и собственной 
активностью, а также такие основные физические качества, как ловкость, сила, быстрота, выносли-
вость и гибкость.  

Однако при всех плюсах адаптивной физической культуры как самостоятельного феномена для 
достижения положительного результата в процессе обучения младших школьников крайне важно уде-
лять внимание и мотивационной составляющей. Как родителям, так и педагогам необходимо направить 
свои силы на формирование сознательного отношения детей к занятию физическими упражнениями. 
Реализовать это представляется возможным, демонстрируя преимущества и пользу от такого рода за-
нятий на своем собственном примере или на примере другого человека из близкого окружения ребенка. 
При появлении собственного, инициативного желания заниматься адаптивной физической культурой 
будет повышаться и предрасположенность школьника к коррекции имеющихся в его организме нару-
шений [5, с. 73].  

Таким образом, создавая комфортные психологические, а также соответствующие физическим 
особенностям младших школьников условия, педагог помогает контингенту обучающихся с ОВЗ успеш-
но адаптироваться к окружающей среде и социуму, получить удовольствие от контакта с внешним ми-
ром и поверить в собственные силы и потенциальные возможности. Адаптивная физическая культура 
направляет физическое и психическое развитие детей с ОВЗ в необходимое русло, при этом стараясь 
нивелировать и игнорировать негативные социальные предрассудки о данной категории людей. Адап-
тивная физическая культура – крайне полезный и эффективный механизм, который должен внедряться 
в систему инклюзивного образования.  
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В СУНЦ МГУ – Специализированном учебно-научном центре (школе-интернате им. 

А.Н. Колмогорова) – очно учатся школьники 10 и 11 классов нескольких профилей, приезжающие со всей 
страны. А учащиеся более младших классов могут общаться с преподавателями СУНЦ дистанционно – 
например, в Заочной школе. Подробная информация о ней представлена на сайте СУНЦ МГУ [1]. 

Начать изучать химию в Заочной школе можно в 7 классе. Курс «Вещества и смеси» предназна-
чен для начинающих знакомство с химией. Для его изучения не нужны никакие предварительные зна-
ния по химии, во многом он основывается на знаниях, приобретенных при изучении физики и природо-
ведения, а также на собственном бытовом и жизненном опыте учащегося.  

Курс химии для 7 класса, безусловно, пропедевтический. Его цель – знакомство с химией, ее 
предметом исследования, основными понятиями и практическими приемами, сопровождаемое разви-
тием логического мышления и наблюдательности, а не изучение каких-то ее разделов как таковое. Это 
своего рода «реклама» химии, подготовка к осознанному и положительному восприятию данной науки в 
дальнейшем. С этим связаны особенности подачи информации в курсе. 

Курс состоит из тематических блоков разного объема. Каждый блок содержит текстовую инфор-
мацию, многочисленные иллюстрации, видеоролики, онлайн-тесты различного характера для самопро-
верки, разбор задач, ссылки на дополнительный материал, интересные факты, рекомендации по про-

Аннотация: В статье описывается дистанционный курс химии для 7 класса, созданный в СУНЦ МГУ. 
Приводится программа курса, его характерные особенности, связанные с возрастом учащихся, и место 
в линейке всех курсов химии Заочной школы СУНЦ МГУ. 
Ключевые слова: Курс химии, химия для 7 класса, дистанционный курс, пропедевтика химии, Заочная 
школа СУНЦ МГУ. 
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Abstract: The article describes a distance learning chemistry course for the 7th grade, created at the Ad-
vanced Educational Scientific Center of Moscow State University. The course program, its characteristic fea-
tures related to the age of students, and its place in the line of all chemistry courses of the Correspondence 
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ведению экспериментов. Изучение каждого блока завершается контрольной работой [2]. 
В программе курса – следующие тематические блоки: 
1. Вещество. Тела и вещества. Свойства веществ. Эксперименты по свойствам веществ. 
2. Строение веществ. Из чего состоят вещества? Простые и сложные вещества.  
3. Химические реакции. Признаки химических реакций – изменения свойств веществ. Энергети-

ческие эффекты химических реакций. 
4. Агрегатные состояния. Переходы между агрегатными состояниями. Твердое агрегатное со-

стояние. Жидкое агрегатное состояние. Газообразное агрегатное состояние. 
5. Смеси. Смешивание веществ. Разделение смеси твердых веществ. Разделение смеси твердо-

го вещества и жидкости. Разделение смеси жидкостей. 
6. Растворы. Выделение твердого вещества из его раствора в жидкости. Очистка жидкости от 

растворимых примесей. 
7. Растворимость. Что такое растворимость? Концентрации растворов. От чего и как зависит 

растворимость? 
8. Группы веществ. Ионы. Реактивы. Реакции ионного обмена. Ион и металл. 
9. Кислоты. Ион водорода. Свойства ионов водорода. Сила кислот. Другие свойства кислот. 
10. Основания. Гидроксид-ион. Свойства гидроксид-ионов. Сила оснований. Другие свойства 

оснований. 
11. Горение. Оксиды. Процесс горения. Кислород как окислитель. Оксиды металлов. Оксиды 

неметаллов. 
Для стимуляции учащихся к старательному выполнению контрольных работ в курсе предусмот-

рены бонусы: при успешном выполнении (на зачетную оценку) открывается доступ к забавной картин-
ке, а при отличном выполнении – к странице с дополнительным познавательным иллюстративным ма-
териалом (например, рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Бонус к отличному выполнению контрольной работы № 4 

 
Приводимые в курсе фотоиллюстрации и видеоролики помогают познакомиться с веществами и 

их реакциями, т. е. дают те знания, которых так не хватает современным школьникам [3]. Интернет-
технологии позволяют разместить в курсе огромный объем фото- и видеоиллюстраций. Для размеще-
ния материалов используется платформа Moodle, позволяющая легкую сборку содержания из разно-
родных модулей (рис. 2). 

Обратная связь от преподавателя помимо оценивания каждой работы заключается в подробном 
комментировании решений. Задаются наводящие вопросы, приводятся контрпримеры, объяснения не-
понятого материала. В случае возникновения дополнительных вопросов учащиеся задают их напрямую 
преподавателю в личном чате [4]. 
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Рис. 2. Внешний вид материалов блока 11 на обучающей платформе 

 
В процессе изучения курса учащиеся развивают логическое мышление, осваивают эксперимен-

тальную деятельность, что, несомненно, помогает в дальнейшем при изучении не только химии, но и 
других наук естественно-научного направления. 

Все курсы химии Заочной школы СУНЦ МГУ для разных классов с 7 по 11, созданные независи-
мо, собраны в систему с единым форматом. 8-классники знакомятся с основными классами соедине-
ний, химическими закономерностями, способами решения задач. По сравнению с 7 классом объем ма-
териала и контрольных работ существенно возрастает. В 9 классе упор делается на знакомство с неор-
ганической химией. Первый блок этого курса – фактически повторение в сжатом виде материала курса 
для 8 класса. В 10 классе изучается органическая химия, а в 11 классе дается углубленный курс, в ко-
торый включены также вопросы ЕГЭ. Объем материала для 11-классников велик, блоков много и они 
большие. В 1-й части курса делается упор на математические и физические закономерности в химии, 
во 2-й – на практическое значение химических веществ и процессов. 
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пользование современных технологий во всех сферах культуры. 
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 На данный момент идея цифровой трансформации является одной из самых обсуждаемых на 
всех уровнях управления.  

Правительством Российской Федерации была утверждена Стратегия государственной культур-
ной политики на период до 2030 г. распоряжением № 2501  от 11 сентября [5]. Реализация данной 
стратегии позволит еще больше развивать дополнительное образование, создавать условия для раз-
вития высшего и среднего образования в сфере культуры, а также  продолжить систему подготовки 
творческих кадров. 

Необходимо отметить, что Казанский государственный институт культуры первым ввел цифро-
вые технологии для подготовки кадров сферы культуры. Проводит обучение слушателей в рамках 
Национального проекта «Культура» федерального проекта «Творческие люди», ежегодно проводит ма-
рафон хакатон, результаты которого мы рассмотрим в данной статье.  

Ключевыми факторами, определяющими становление новых подходов к обучению, по исследо-
ваниям Ахмадиевой Р.Ш., выступают три феномена XXI века: цифровое поколение, имеющее свои 
особые социально-психологические  характеристики, новые технологии, формирующие цифровую сре-
ду, и, наконец, цифровая экономика и диктуемые ею требования к кадрам [3]. 

Важной частью просветительской деятельности является создание научных школ для популяри-
зации науки и участие в конференциях, что, несомненно, вносит вклад в развитие науки.  

Так, была проведена конференция «Вклад отечественной академической науки в развитие рос-
сийского государства в 18-21 в.в.», в которой приняли участие историки, архивисты, представители му-
зейного сообщества. В рамках конференции была организована выставка,  которая рассказывает об 
истории создания и деятельности высшего научного учреждения России. 

Важно отметить, что ценностные установки философов и ученых, которые участвуют в формиро-
вании цифровой культуры, отражены в ее понятии с помощью методологических подходов (гуманитар-
ную или технократическую); анализ осуществляется на различных уровнях рефлексии процессов диги-
тализации в культуре (философский дискурс, общенаучный подход, междисциплинарное исследова-
ние, анализ различных практик цифровой культуры в художественной сфере, в образовании и др.). 

На сегодняшний день цифровые технологии являются одним из наиболее важных направлений в 
подготовке специалистов.  Мы должны готовить музейного специалиста, который будет способен ре-
шать современные проблемы и соответствовать вызовам времени. Кроме того, он должен обладать 
передовыми навыками и быть конкурентоспособным специалистом. 

Важную роль в основании музеев играет построение экспозиции. Экспозиция должна включать в 
себя цифровые  и интерактивные элементы.  

Автор Касаткина А.К., занимающаяся исследованием в сфере цифровых решений, отмечает, что 
модернизируются традиционные формы выставок, каталогов и картотек путем архивации цифровых 
исторических материалов. Это существенно расширяет доступ различных социальных групп к музей-
ным экспонатам, способствует «конструированию идентичностей» и «формированию новых социаль-
ностей» в результате коммуникации на музейных сайтах или в социальных сетях [1]. 

Существует несколько основных направлений деятельности музея: научно-фондовая, научно-
исследовательская, экспозиционно-выставочная, научно-методическая и культурно-образовательная. 

Помимо прочего, музеи претерпевают сильные изменения и расширяют сферу работы до орга-
низации социальной, культурной деятельности, трансляции знаний. 

Цифровая трансформация музейных помещений является неотъемлемой частью общей страте-
гии по преобразованию, она не является единственным фактором успеха, но в значительной степени 
определяет итог любого проекта. Удобные технологии, которые сочетаются с навыками работников 
музея и их профессионализмом, позволяют музеям быстро адаптироваться к сложным ситуациям, ис-
пользовать новые возможности, находить нестандартные подходы для удовлетворения новых потреб-
ностей посетителей, стимулировать рост и внедрять инновации, зачастую нестандартными решениями. 

Сегодня образовательные программы в подготовке музейных работников включают  в себя  
междисциплинарность. Это является важной составляющей в подготовке специалиста. Различные 
подходы к изучению, интерпретации и репрезентации культурного наследия могут помочь в освоении 
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навыков, необходимых для успешной работы в различных культурных организациях, учебных заведе-
ниях, компаниях инновационной индустрии. 

При подготовке музейных работников профессорско-преподавательский состав Казанского госу-
дарственного института культуры уделяет большое внимание программе курса, затрагивая современ-
ные приемы для взаимодействия с посетителями (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Популярные формы взаимодействия 

 
Рассмотрим на примере аудиогидов. Можно выделить ряд преимуществ аудиогидов: они могут 

контролировать посещение и предоставлять информацию об экспонатах, которая будет полезна посе-
тителю. При их помощи посетитель музея или выставки имеет возможность самостоятельно ознако-
миться с экспозицией, а также выбрать удобный для посещения маршрут по музейному пространству и 
осматривать экспозиции в удобном для него ритме. Студенты Казанского государственного института 
культуры разрабатывают аудиогиды в своих дипломных работах. В качестве примера приведу маршрут 
от Казани до Алексеевского района, в котором говорится о населенных пунктах, встречающихся по пу-
ти. По данному маршруту встречается много археологических памятников IX-XII в.  

Также хочу затронуть следующую форму по взаимодействию с посетителями – это геймифика-
ция, включающая в себя комплекс мероприятий в игровом формате для лучшего восприятия информа-
ции. Благодаря использованию технологий компьютерных игр музеи могут сделать посещение более 
увлекательным и повысить ценность посещения на эмоциональном уровне. Геймификация также попу-
лярна среди студентов. В рамках практических занятий студенты представляют в цифровом формате 
свои наработки, после чего  студенты активно применяют их в музеях, где проходят практику.  

Еще одной из популярных форм взаимодействия являются рush-уведомления. Музеи, использу-
ющие в своей работе мобильные приложения для посещения, могут отправлять посетителям уведом-
ления о предстоящих  выставках, интересных экспозициях и других событиях. Информация о музейном 
пространстве предоставляется в максимально удобном для пользователей формате. 

Важно остановиться и на интернет-ресурсах, которые помогают музеологам повысить свои ком-
петенции. Сюда мы можем отнести интернет порталы как учреждений культуры, так и различные со-
общества (рис. 2).  

При подготовке музейных специалистов особое внимание уделяется в том числе и построению 
коммуникационной стратегии музея в эпоху цифровых технологий, ее специфике и преимуществам.   

 

1 
• Аудиогиды 

2 
• Геймификация 

3 
• Push-уведомления 
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Рис. 2. Интернет ресурсы 
 
На сегодняшний день студенты обучаются по следующим востребованным профилям: «Экскур-

сионная деятельность и культурный туризм», «Цифровые технологии в музейной индустрии», «Музей-
ный менеджмент и маркетинговые технологии», «Музейный куратор и выставочная деятельность», 
«Менеджмент и маркетинг в музейном деле». Данные направления позволяют сформировать систем-
ное представление о цифровизации и цифровой трансформации как в культуре в целом, так и в музей-
ном пространстве. 

Происходит знакомство с методами разработки и создания информационных продуктов в совре-
менных условиях. Так, с применением цифровых технологий можно осуществить трансформацию куль-
туры в соответствии с целями обучения и научно-исследовательской деятельности. 

Помимо образовательных программ подготовки студентов, также большое внимание уделяется и 
курсам повышения квалификации, которые реализуются в центре непрерывного образования институ-
та культуры. 

Мы понимаем, что сейчас нужно готовить нового специалиста сферы культуры. Это должна быть 
универсальная творческая личность, которая сможет не только проявить себя в качестве актера, ре-
жиссера, педагога, менеджера, хореографа, вокалиста, но и стать специалистом, который владеет со-
временными цифровыми технологиями, не боится экспериментировать и использовать в своей работе 
новые формы. Вуз разрабатывает и внедряет уникальные инновационные и креативные программы 
повышения квалификации и переподготовки, привлекая для обучения слушателей лучших педагогов, 
мастеров-практиков России и зарубежья [2]. 

Так, в рамках Национального проекта «Культура» федерального проекта «Творческие люди» в 
ФГБОУ ВО «Казанский государственный институт культуры» были реализованы программы повышения 
квалификации, которые представлены в табл. 1. 

Подводя итоги, мы можем сделать следующие выводы: в 2021 году – 523 слушателя, в 2022 го-
ду – 665 слушателей,  в 2023 году – 490 слушателей прошли обучение  по программам повышения ква-
лификации по музейному делу. За I полугодие 2024 года 388 слушателей обучились по программам 
повышения квалификации по музейному делу. 

Всего за четыре года по программам повышения квалификации обучено 2066 работников культу-
ры более чем из 60 субъектов Российской Федерации, в том числе работники культуры Республики Та-
тарстан. Данные курсы повышения квалификации позволяют музейным работникам применять полу-
ченные навыки в  повседневной практической деятельности; внедрять новые цифровые решения в 
учреждения культуры, а также реализовывать проекты с применением передовых цифровых техноло-
гий. 
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Таблица 1  
Количество слушателей, прошедших обучение по программам повышения квалификации 

Наименование программы повышения 
квалификации 

2021 г. 2022 г. 2023 г. 
2024 г. 

I полугодие 

Мультимедийные технологии в экскурсионной  
деятельности 

 
129 

 
116 

 
93 

 
89 

Современные тенденции цифрового дизайна  
музейно-выставочных экспозиций 

 
105 

 
178 

 
53 

 
67 

Организация и продвижение музейных проектов и 
выставок в сети Интернет 

 
118 

 
120 

 
55 

 
74 

Основы создания мультимедийного музейно- 
выставочного пространства под открытым небом 

 
21 

 
41 

 
10 

Курсы пройдут в 
сентябре 

Цифровые технологии организации хранения  
музейных ценностей 

 
150 

 
152 

 
134 

 
122 

Цифровая трансформация музеев и креативные 
индустрии 

 
 

 
58 

 
33 

 
36 

Внедрение мультимедийных и интерактивных  
технологий в музейные пространства:  
отечественные и зарубежные практики 

   
75 

 
Курсы пройдут в 

сентябре 

Цифровые решения сохранения нематериального 
культурного наследия 

   
37 

Курсы пройдут в 
сентябре 

 
Количество слушателей в субъектах Российской Федерации, прошедших обучение в центре не-

прерывного образования  Казанского  государственного института культуры  в период с 2021 по 2024 
годы, представлено на рис. 3. 

Так за 2021 год 3500 слушателей прошли обучение, в 2022 обучение прошли 4000 слушателей, 
но уже в 2023 году число слушателей, прошедших обучение, составило 5900, на текущий момент число 
прошедших обучение составляет 2914 человек. 

  

 
Рис. 3. Количество слушателей, прошедших обучение 

 
Из числа работников культуры Республики Татарстан по данным программам обучилось всего 87 

человек, из них в 2021 году – 23, в 2022 году – 28, в 2023 году – 36, за I полугодие 2024 года – 16 слу-
шателей. 

В рамках Национального проекта «Культура» ФГБОУ ВО «Казанский государственный институт 
культуры» в 2021-2023 гг. реализовал общественно значимые мероприятия федерального уровня, ко-
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торые помогают музеологам обменяться опытом и получить новые компетенции для дальнейшего их 
применения в своей профессиональной деятельности (рис. 4). 

 

 
Рис. 4. Общественно значимые мероприятия 

 
В рамках Национального проекта «Культура» в ФГБОУ ВО «Казанский государственный институт 

культуры» были разработаны и изданы учебно-методические пособия, которые являются неотъемле-
мой составляющей в подготовке музейных специалистов: 

- «Мультимедийные технологии в экскурсионной деятельности»; 
- «Современные тенденции цифрового дизайна музейно-выставочных экспозиций»; 
- «Организация и продвижение музейных проектов и выставок в сети Интернет»; 
- «Основы создания мультимедийного музейно-выставочного пространства под открытым не-

бом»; 
- «Цифровые технологии организации хранения музейных ценностей»; 
- «Цифровая трансформация музеев и креативные индустрии»; 
- «Внедрение мультимедийных и интерактивных технологий в музейные пространства: отече-

ственные и зарубежные практики»; 
- «Цифровые решения сохранения нематериального культурного наследия». 
Следует отметить тот факт, что в настоящее время в музейном деле не используется системный 

подход в области цифровых технологий, что ведет к снижению качества коммуникации с аудиторией. 
Важно отметить, что музеи, предоставляющие современные услуги, показывают посетителям 

лишь части интерактивной коммуникации с помощью современных технологий и цифровых технологий 
непосредственно в самом помещении музея, а также иногда используют для создания взаимодействия 
с аудиторией новые медиа. 

Такая коммуникация носит несистемный и фрагментарный характер, цифровые технологии в ка-
честве полноценного коммуникационного инструмента практически не рассматриваются. Более того, 
зачастую использование технологий лишь вредит музею, делая из него подобие цифрового парка, в 
котором основное внимание посетителя уделяется не музею, а технологиям [4]. 

И всё же грамотное использование современных технологий и инструментов цифрового марке-
тинга может помочь музеям привлечь новых посетителей и повысить ценность музея среди всех заин-
тересованных аудиторий.  

Активно меняющаяся реальность требует создания новых сервисов, которые помогут организа-
циям культуры оптимизировать процессы деятельности. 

Сегодня социальные сети присутствуют в повседневной жизни любого гражданина, например  
ВКонтакте, Telegram. Эти каналы активно используются организациями культуры для привлечения 
аудитории.  

•Виртуальный музейный онлайн трек «Фестиваль 
Digital проектов» 2021 

•Музейный онлайн фестиваль Digital проектов 
«Реальный и (или) виртуальный экспонат в 
музейной экспозиции» 

•Экспертная сессия «Иммерсивные и виртуальные 
экскурсии в современном городском пространстве»  

2022 

•Онлайн фестиваль Digital проектов «Цифровые 
технологии в музейной экспозиции: вызовы и 
решения»  

2023 
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В связи с этим особую важность приобретает задача по формированию единого российского 
электронного пространства знаний на основе оцифрованных книжных, архивных, музейных фондов, 
собранных в Национальную электронную библиотеку, и национальные электронные архивы по различ-
ным отраслям знания и сферам творческой деятельности. 

Данная задача будет решена при помощи повсеместной цифровизации в сфере культуры, кото-
рая должна обеспечить еще большее вовлечение аудитории в учреждения культуры нового поколения, 
которые ориентированы на использование современных технологий для восприятия информации. 
Данная аудитория нуждается в реальных проектах, направленных на популяризацию достижений куль-
туры. 

Сотрудники музеев, кураторы, исследователи и разработчики программ – это новое поколение 
профессионалов, одинаково хорошо знакомых с музейными технологиями, гуманитарными концепция-
ми, знаниями современных гуманитарных наук, современными научными концепциями, а также меж-
дисциплинарными дисциплинами, которые могут понадобиться для разработки стратегий развития со-
временных культурных институций. 

Цифровизация в сфере культуры должна обеспечить активное вовлечение в целевую аудиторию 
учреждений культуры нового поколения, ориентированного в основном на цифровой формат восприя-
тия информации.  

На сегодняшний день музеи вынуждены вести борьбу за своих посетителей на рынке досуга, а 
также конкурировать с учреждениями культуры, которые используют новые технологии для коммуника-
ции с аудиторией. Наиболее эффективным способом обеспечения эффективной работы всех сфер 
культуры является использование современных технологий и медиа продвижение. 

В театрах и кинотеатрах, галереях и парках используются новые медиа и цифровые технологии 
для взаимодействия с посетителями. Посетители учреждений культуры проявляют большой интерес к 
музейным ценностям и его уникальным экспонатам. Также они ожидают увидеть в музеях высокий уро-
вень обслуживания клиентов. В связи с высокой конкуренцией, которая возникает с развитием совре-
менных технологий, музеи вынуждены постоянно обновлять свое оборудование, повышать квалифика-
цию, принимать участие в стратегических сессиях. Сегодня музейные работники должны совершен-
ствоваться и адаптироваться к новым условиям работы. Для того чтобы поддерживать актуальность и 
востребованность, они должны использовать новые способы коммуникации в сфере цифровых техно-
логий. 
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СТУДЕНЧЕСКОЕ НАУЧНОЕ ОБЩЕСТВО КАК 
ФОРМА РАБОТЫ С ОДАРЕННЫМИ 
ОБУЧАЮЩИМИСЯ В ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ 

Шадчин Игорь Владимирович  
начальник Центра инклюзивного образования  

ГБУ ДПО «Челябинский институт развития профессионального образования» 
 

 
Правительством РФ установлены правила выявления детей и молодежи, проявивших выдающи-

еся способности, и сопровождения их дальнейшего развития. Одаренные дети и молодежь выявляются 
на основе созданного ими результата интеллектуальной деятельности. Талантливую молодежь выяв-
ляют также путем проведения олимпиад, интеллектуальных и творческих конкурсов [1, с. 2]. 

В настоящее время, как на законодательном уровне, так и в образовательных организациях ве-
дется системная работа по формированию комплекса условий для выявления и развития одаренных 
обучающихся, в том числе в рамках работы студенческого научного общества, ориентированных на 
профессионально-личностное саморазвитие студентов [2, с. 104]. 

Большинство ученых сходятся во мнении, что «одаренный студент» — это обучающийся, кото-
рый выделяется яркими, очевидными, иногда выдающимися достижениями (или имеет внутренние 
предпосылки для таких достижений) в том или ином виде деятельности [3, с. 136]. 

Аннотация. В статье описан опыт работы ГБУ ДПО «Челябинский институт развития профессиональ-
ного образования» по научно-методическому сопровождению студенческого научного общества в про-
фессиональных образовательных организациях региона. 
Представлены итоги участия обучающихся профессиональных образовательных организаций в об-
ластном конкурсе студенческих научно-исследовательских работ за последние пять лет. 
Ключевые слова: студенческое научное общество, одаренные обучающиеся, профессиональная об-
разовательная организация, научно-исследовательская деятельность, конкурс научно-
исследовательских работ. 
 
STUDENT SCIENTIFIC SOCIETY AS A FORM OF WORK WITH GIFTED STUDENTS IN PROFESSIONAL 

EDUCATIONAL ORGANIZATIONS 
 

Shadchin Igor Vladimirovich 
 
Abstract: The article describes the experience of the State Budgetary Institution of Additional Vocational Edu-
cation «Chelyabinsk Institute of the Vocational Education Development» in scientific and methodological sup-
port of the student scientific society in professional educational organizations of the region.  
The results of the participation of students of professional educational organizations in the regional competition 
of student research papers over the past five years are presented. 
Keywords: student scientific society, gifted students, professional educational organization, research activi-
ties, competition of research papers. 
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Вслед за с Н. В. Сидоровой, студенческое научное общество (далее —СНО) будем трактовать 
как «добровольное творческое объединение студентов, стремящихся совершенствовать свои знания в 
определенной области науки, развивать свой интеллект, приобретать умения и навыки исследователь-
ской деятельности под руководством педагогов и других специалистов [4, с. 102]. 

Процесс освоения студентами научно-исследовательской деятельности можно условно разде-
лить на три этапа. 

На первом этапе происходит вовлечение студентов в научно-исследовательскую работу. Второй 
этап — организация работы СНО по предметным секциям. На первом курсе студенты, имеющие выра-
женную мотивацию к научной деятельности, знакомятся с основными научными направлениями, с воз-
можностями их реализации в научно-исследовательской деятельности. На старших курсах научно-
исследовательская работа приобретает более выраженный творческий характер. 

Итоговым мероприятием для студентов является локальный конкурс научно-исследовательских 
работ, который проходит в ПОО. Студенты представляют научные результаты в виде выполненной 
научно-исследовательской работы. 

Третий этап — участие студентов в муниципальных, областных, Всероссийских и международ-
ных конкурсах, форумах, конференциях [5]. 

ГБУ ДПО ЧИРПО осуществляет научно-методическое сопровождение организации работы СНО в 
ПОО. В течение учебного года Центром инклюзивного образования проводится серия постоянно-
действующих научно-практических семинаров для педагогических работников ПОО по проблеме выяв-
ления, поддержки и развития способностей и талантов у детей и молодежи. 

Результаты деятельности СНО представляются на ежегодном областном конкурсе студенческих 
научно-исследовательских работ студентов образовательных организаций, реализующих программы 
СПО (далее — Конкурс). Конкурс направлен на создание условий для самореализации и самораскры-
тия личности студента, его профессионального и социального самоопределения, научного подхода при 
решении исследовательских задач.  

Первый этап Конкурса проводится на базе ПОО Челябинской области. 
Второй этап Конкурса (по основным секциям) проводится заочно на базе ГБУ ДПО ЧИРПО. 
В период с 2020 по 2024 годы на II (заочный) этап Конкурса представлено 1587 исследователь-

ских работ, из них 527 проектов представлено на III (очном) этапе. 
В течение учебного года проводится серия онлайн-консультаций (в системе видеоконференций 

TrueConf) с участием кураторов предметных секций Конкурса из числа профессорско-
преподавательского состава ГБУ ДПО ЧИРПО для руководителей СНО в ПОО. 

В 2021/2024 учебных годах в онлайн-консультациях руководителей предметных секций СНО при-
нял участие 931 педагогический работник из 52 ПОО региона, из них 44 ПОО, функции и полномочия 
учредителя в отношении которых осуществляются Министерством образования и науки Челябинской 
области. 

В настоящее время можно выделить перечень проблем, с которыми сталкиваются студенты ПОО 
при подготовке исследовательских работ: 

- некорректная формулировка темы исследования (в теме заявлены глобальные проблемы, взя-
та слишком узкая тема); 

- в исследовательских проектах констатируется несоответствие цели, объекта и предмета иссле-
дования; 

- в исследовательских работах приводится формулировка проблемы исследования, но не дается 
должное обоснование ее актуальности; 

- в исследовательских проектах крайне редко используются методы математической статистики 
для объективного анализа итогов исследования; 

- наличие грамматических и стилистических ошибок в тексте исследовательской работы; 
- в исследовательских работах редко применяются психодиагностические методики для оценки 

результатов формирующего этапа исследования; 
- несоответствие выводов заявленным во введении целям и задачам исследования; 
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- в исследовательских проектах не сформулирован пакет рекомендаций по решению проблем, 
заявленных в задачах исследования. 

Таким образом, одним из приоритетов системы образования является формирование модели 
поддержки и сопровождения одаренных студентов, создание условий для развития областного конкур-
са студенческих научно-исследовательских работ, который выступает одним из ключевых инструмен-
тов работы с одаренными обучающимися. 
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МЕТОДИКА ПРЕПОДАВАНИЯ ДАННОГО 
ПРЕДМЕТА В СИСТЕМЕ ВЫСШЕГО 
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Мухамджанова Сакина Исмаилджановна 
Доктор PhD по искусствоведению, доцент 
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Аннотация: в статье изучается история возникновения и развития предмета пластической анатомии, а 
также актуальность и значимость предмета в процессе подготовки профессиональных художников. По-
дробно раскрывается специфика и содержание данной дисциплины, также методы его преподавания 
на кафедре «Живопись» университета КIUT в Ташкенте. Определяются условия, позволяющие наибо-
лее эффективно осуществлять художественное воспитание будущих художников на занятиях по пла-
стической анатомии.  
Ключевые слова: пластическая анатомия, академический рисунок, художественное образования, пе-
дагогическая методика. 
 

THE HISTORY OF THE EMERGENCE AND DEVELOPMENT OF THE DISCIPLINE OF PLASTIC 
ANATOMY AND THE METHODOLOGY OF TEACHING THIS SUBJECT IN THE SYSTEM OF HIGHER ART 

EDUCATION 
 

Mukhamdjanova Sakina Ismaildjanovna 
PhD in Art History, Associate Professor 

Central Asian University 
 
Abstract: The article explores the history of the emergence and development of the subject of plastic 
anatomy, as well as its relevance and significance in the training of professional artists. The specificity and 
content of this discipline are thoroughly examined, along with the teaching methods used in the “Painting” 
department at KIUT University in Tashkent. The article also identifies the conditions that enable the most 
effective artistic education of future artists in plastic anatomy classes. 
Keywords: plastic anatomy, academic drawing, art education, teaching methodology. 
 

 
В Международном университете KIUT в городе Ташкент наряду с другими направлениями в 2021-

2022 учебном году была создана кафедра живописи, которая направлена на подготовку профессио-
нальных художников в области изобразительного искусства. На кафедре живописи, в ряд с специаль-
ными профессиональными предметами так же преподается и дисциплина «Пластическая анатомия».  

Как нам известно, пластическая анатомия является фундаментом формирования специальных 



СОВРЕМЕННАЯ НАУКА, ОБЩЕСТВО И ОБРАЗОВАНИЕ 113 

 

X International scientific conference | www.naukaip.ru 

навыков художника. На современном этапе развития высшего образования в области изобразительно-
го искусства вопрос о методах и специфике преподавания дисциплины «Пластическая анатомия» без-
условно актуален. Если рассмотреть историю развития данной дисциплины, то можно отметить, что 
первые попытки изучения пропорций и строение человека относятся к культуре Древнего Египта. В 
странах, где люди ходили почти без одежды, художники познавали внешнее строение тела с помощью 
наблюдательного метода. Обнаженные воины и спортсмены древней Греции являлись идеальными 
наглядными пособиями. Статуи и барельефы периода классики ярко свидетельствуют об успехах в 
познании пропорционального строения человека через пластической анатомии. В эпохе возрождения 
пластическая анатомия изучалась как наука. Выдающие художники становились анатомами и находили 
способы рисования тела на основании его внутреннего строения [1, с. 10]. Такие художники как Иоганн 
Калькар, Тициан излагали результаты своих исследований в рисунках и пояснениях к ним. В середине 
XVII века курс этой науки становился обязательным во многих художественных школах. Примером 
можно привести работы голландского анатома Петра Кампера (1722-1789), известного своими иссле-
дованиями лицевого угла, и французского художника Жана Антуана Гудона (1741-1828), выполнившего 
в гипсе фигуру человека с детально проработанной мускулатурой. Таким образом появились пособия и 
руководства по пластической анатомии. 

XX век привнес в искусство новые тенденции классического решения в изображении тело чело-
века. Изобразительное искусство этого времени отличается прежде всего выразительностью, оно мно-
гогранно, многообразно, сложно и противоречиво.  В XX веке в системе подготовки художников высших 
и средних художественных учебных заведений пластическая анатомия заняла прочное место. Класси-
ческой литературой данного периода считаются исследовательские работы и книги таких художников-
анатомов, как Джордж Бриджмен, Готфрид Баммес и Ене Барчаи. 

В современном мире все сферы образования тесно связаны с компьютерными технологиями что 
также и наблюдается в современной методике преподавания дисциплины пластическая анатомия. Они 
дают нам универсальные инструменты изучения предмета и открывают новые возможности доско-
нального изучения строения и конструкции человека. Целый ряд 3D программ такие, как: Anatomy and 
Physiology, Poser Figure Artist, Muscle and Motion позволяют изучать мышцы не только в статике, но и в 
динамике. 

Исходя из вышеприведенных можно сказать, что пластическая анатомия – это наука изучающая 
строение человеческого тела (тело животных), его структуру и функции, специфику поведения и очер-
тания отдельных его частей в различных положениях и позах. Анатомию для художников следует рас-
сматривать как пособие, помогающее осмысленному наблюдению, распознаванию и, следовательно, 
отображению характеристик человеческого тела. Следует отметить, что для точного изображения че-
ловеческого тела от художника требуется не только внимательное изучение модели, но и тонкое пони-
мание её анатомического устройства и пропорций. 

Каждый вид искусства имеет свои выразительные средства. Говоря о развитии чувства формы и 
пластики, мы имеем в виду, в первую очередь, пластическую анатомию. Пространственное мышление, 
которое развивается на занятиях по пластической анатомии помогает в освоении других специальных 
дисциплин. 

В университете KIUT на первом курсе кафедры «Живопись» в программу входит обучение рисун-
ку человеческого портрета. На учебных занятиях по рисунку отрабатываются чувство формы, объема и 
конструктивное строение головы. Рисование портрета — это достаточно сложный процесс, который 
требует от студента знаний и практических навыков в области анатомии. В отличие от других дисци-
плин, пластическая анатомия преподается только один год. За этот период студенты проходят полный 
курс по анатомии человеческого тела. Целью курса является дать обучающимся комплекс теоретиче-
ских знаний об устройстве человеческого тела, о роли мышц, костей и кожи в пластике тела. Важно от-
метить, что программа предмета тесно связана с другими дисциплинами, в частности, темы синхрони-
зированы с заданиями по рисунку. Например, задание по изучению строения портрета в курсе рисунка 
проходит одновременно с изучением черепа и мышц головы на занятиях по пластической анатомии. 
Таким образом, задания по изучению теоретических основ пластического строения человека подкреп-
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ляются их практическим применением, что способствует эффективному усвоению учебного материала 
студентами. 

Ещё одним важным моментом преподавания пластической анатомии считается то, что данный 
предмет не ставит цели изучения всех мышц и костей тела, а также их функции. Она, в отличие от ана-
томии для медиков, направлена на запоминание и изучение расположение основных групп мышц, ми-
мических мышц и конструкций скелета, которые при статичном положении или в динамичном движении 
меняют свои привычные контуры, тем самым передают определённое физическое или психологиче-
ское состояние человека.   

В процессе преподавания помимо традиционных наглядных пособий, такие как муляжи скелета, 
гипсовые слепки экорше и т.д., также внедрены практика применения современных средств и методов 
каковыми являются мультимедийные системы, электронные приложении, презентации по темам. При-
менение компьютерных программ для демонстрации, объяснения и лучшего пространственного пони-
мания отдельных анатомических элементов и фигур в целом способствует лучшему усвоению инфор-
мации. Презентация слайд-шоу составленный из примеров репродукций рисунков мастеров поможет 
более подробного понимания, какие задачи в исполнении работы ставил студенту преподаватель. При 
прохождении новой темы применяется метод непосредственного рисования конструктивных схем на 
доске с пояснениями расположения деталей изучаемого объекта и нахождение его в собственном теле. 
Это даёт возможность почувствовать функциональность рассматриваемых мышц. Например, если эта 
тема посвящена мимическим мышцам лица, то студент и преподаватель проводят демонстративные 
упражнения для задействования данной мышцы тем самым понимая их функции, которые непосред-
ственно отражаются во внешнем виде человека. 

Следует отметить, что студенты также посещают музеи, выставочные залы, знакомятся с произ-
ведениями высокого искусства и внимательно изучают работы мастеров. Как отмечали мастера про-
шлого, общение с искусством, как и общение с природой, духовно обогащает и расширяет кругозор ху-
дожника, учит тоньше чувствовать. [2, с. 6]. Научится основам изобразительного искусства доступно 
для тех, кто тщательно и структурно изучает всего сущего. 

Итак, практика показала, что без изучение пластической анатомии занятия рисунком и живопи-
сью, в частности связанные и изображением человека, принесут очень мало пользы. Для того, чтобы 
рисовать человека с натуры или по памяти, нужно иметь представление о строении и форме костей и 
мышц. Так как знание анатомии увеличивает наблюдательность художника, его умение подмечать ин-
дивидуальные особенности изучаемой им модели. Именно наблюдательность является одной из осо-
бенностей, присущих художнику. Известный учёный Чарлз Дарвин в своих записках отмечал, что 
«…великие мастера живописи и скульптуры – это удивительно тонкие наблюдатели» [3, с. 700]. 

В заключении можно делать вывод, что знание анатомии поможет художникам не только осмыс-
лить, владеть знанием о строении человеческого тела, она также имеет важную роль в изучении окру-
жающей действительности. Пластическая анатомия станет стимулом к пониманию и интерпретации 
этого мира в рисунке, станет помощником для изучения натуры и исключения возможных ошибок, кото-
рые создадут впечатление незаконченности и неубедительности.  
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Что такое современный бандитизм? 
Современный бандитизм (российский гангстеризм) - это деятельность вооруженной организо-

ванной преступной группы, направленная на систематическое применение насилия, запугивания, до-
стижения финансовых или политических выгод, контроля в определенной социально-экономической 
сфере и на определенной территории с использованием вооруженного насилия или угрозы его приме-
нения. Он включает в себя сеть преступников, которые действуют вне закона, используя такие тактики, 
как вымогательство, похищение людей и грабежи, для установления контроля над территориями, 
предприятиями и частными лицами. В современных условиях банды способны к использованию слож-
ных способов совершения и сокрытия преступлений, к их постоянному изменению и совершенствова-
нию. Одной из форм проявления современного бандитизма являются «мягкие» нападения, совершае-
мые членами банд без применения оружия при условии, что потерпевшие знают о наличии оружия и 
подчиняются преступным требованиям, опасаясь вооруженной расправы впоследствии. Вооруженные 
преступления (заказные убийства, похищение человека, незаконное лишение свободы и др.) зачастую 
совершаются членами банд, хотя и не получают должной правовой оценки как бандитизм. 

Характерные черты современного бандитизма: 
1. Организованная структура: Современный бандитизм часто предполагает иерархическую 

структуру с четкой цепочкой подчинения и разделением труда между участниками. 

Аннотация: бандитизм является одной из наиболее опасных форм проявления организованной пре-
ступности, характеризующейся, во-первых, существованием устойчивых вооруженных групп и, насиль-
ственным способом совершения преступления. Представляет собой постоянную угрозу общественной 
безопасности и экономической стабильности. В наше время бандитизм эволюционировал, приспосаб-
ливаясь к новым технологиям, социальным структурам и экономическим условиям, требует инноваци-
онных и эффективных стратегий борьбы. В этой статье мы рассмотрим концепцию современного бан-
дитизма, характерные черты и современные способы борьбы.  
Ключевые слова: Современный бандитизм, борьба с бандитизмом, предупреждение преступности. 
 

MODERN BANDITRY. MODERN WAYS OF FIGHTING 
 

Kusminov Boris Viktorovich 
 
Abstract: Banditry is one of the most dangerous forms of organized crime, characterized, firstly, by the exist-
ence of stable armed groups and a violent way of committing a crime. It poses a constant threat to public safe-
ty and economic stability. Nowadays, banditry has evolved, adapting to new technologies, social structures 
and economic conditions, and requires innovative and effective fighting strategies. In this article, we will look at 
the concept of modern banditry, its characteristics and modern ways of fighting. 
Keywords: Modern banditry, the fight against banditry. 
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2. Использование технологий: Современные бандиты часто используют передовые техноло-
гии, такие как шифрование и социальные сети, для общения, координации и уклонения от правоохра-
нительных органов. 

3. Коррупция и сговор: Бандиты часто подкупают государственных чиновников, сотрудников 
правоохранительных органов и руководителей бизнеса или оказывают на них давление, чтобы продви-
гать свои интересы или избежать разоблачения. 

4. Насилие и запугивание. Современные бандиты часто прибегают к насилию, угрозам и 
устрашению, чтобы сохранить контроль над своими жертвами и извлечь из них ресурсы. 

Способы борьбы с современным бандитизмом. 
Понятие «борьба с бандитизмом» - это системно-структурная деятельность, целью которой яв-

ляется предупреждение, выявление, снижение общественной опасности преступления, устранение 
причин данного деяния. 

Общесоциальные меры должны быть направлены на сужение, локализацию, ликвидацию или 
нейтрализацию причин возникновения организованной преступности в обществе. Эти меры должны, 
прежде всего, решить две группы задач, а именно: 

- сузить социальную базу развития организованной преступности; 
- сузить экономическую базу организованной преступности. 
Первая предполагает создание нормальных условий жизнедеятельности и социальной адапта-

ции лиц, которые представляют интерес для криминальных структур.  
Сужение экономической базы организованной преступности означает освобождение социально-

экономической политики от криминальных издержек, то есть от возникновения или усиления причин 
преступности. Поддержка государством здорового нравственного и физического образа жизни населе-
ния, что снизит потребляемые товары и услуги, которые производятся и оказываются организованной 
преступностью. 

Специальные меры. 
Меры специальных органов, деятельность которых направлена лишь на осуществление именно 

таких действий по укреплению правопорядка. Бандитизм объектом своей преступной деятельности 
имеет общественную безопасность. Поэтому меры по борьбе с бандитизмом должны приниматься 
главным образом на общесоциальном уровне. Противостоять бандитизму государство должно путем 
решения споров в политической, экономической, социальной, нравственно-духовной и иных сферах. 

Укрепление правоохранительных и судебных органов.  
Правительства должны инвестировать в обучение, оборудование и ресурсы правоохранитель-

ных органов для эффективного расследования случаев бандитизма и судебного преследования за них. 
Повышение вовлеченности и сотрудничества местных сообществ. 
Укрепление доверия между правоохранительными органами и местными сообществами имеет 

решающее значение для сбора разведывательной информации и предотвращения бандитизма. 
Расширение экономических возможностей и развитие. 
Борьба с бедностью, неравенством и отсутствием возможностей может снизить привлекатель-

ность бандитизма как средства экономического выживания. 
Осуществление антикоррупционных мер. 
Правительства должны разработать и применять строгие антикоррупционные законы и норма-

тивные акты, чтобы предотвратить сговор между бандитами и государственными чиновниками. 
Использование технологий для отслеживания и пресечения бандитизма. 
Правоохранительные органы могут использовать такие технологии, как анализ данных и системы 

наблюдения, для отслеживания и пресечения бандитских операций. 
Технологические подходы. 
Прогнозирующая полицейская деятельность. 
Правоохранительные органы могут использовать передовые методы анализа данных и алгорит-

мы машинного обучения для выявления зон повышенного риска и прогнозирования очагов бандитизма. 
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Цифровая криминалистика. 
Следователи могут использовать инструменты цифровой криминалистики для анализа улик, от-

слеживания онлайн-активности и финансовых транзакций, связанных с бандитскими операциями. 
Системы наблюдения. 
Внедрение передовых систем наблюдения, таких как камеры видеонаблюдения и беспилотные 

летательные аппараты, может расширить возможности мониторинга и реагирования. 
Киберразведка. 
Правоохранительные органы могут собирать и анализировать киберразведданные данные, что-

бы пресекать бандитские операции и выявлять уязвимости в Интернете. 
Общественные инициативы. 
Общественная охрана. 
Укрепление доверия и партнерских отношений между правоохранительными органами и мест-

ными сообществами имеет решающее значение для сбора оперативной информации, предотвращения 
бандитизма и укрепления социальной сплоченности. 

Вовлечение молодежи. 
Реализация программ, ориентированных на молодежь, может помочь отвлечь молодых людей от 

бандитизма и продвигать позитивные альтернативы. 
Совместные усилия 
Межведомственное сотрудничество. 
Поощрение взаимодействия и обмена информацией между правоохранительными органами, 

государственными ведомствами и социальными службами может повысить эффективность усилий по 
борьбе с бандитизмом. 

Государственно-частное партнерство. 
Партнерство с организациями частного сектора может обеспечить доступ к ресурсам, эксперт-

ным знаниям и технологиям для борьбы с бандитизмом. 
Международное сотрудничество. 
Сотрудничество с международными правоохранительными органами и организациями может 

помочь в борьбе с транснациональным бандитизмом и обмене передовым опытом. 
Инновационные стратегии. 
Альтернативные средства к существованию. 
Предоставление альтернативных средств к существованию и экономических возможностей мо-

жет снизить привлекательность бандитизма как средства экономического выживания. 
Восстановительное правосудие. 
Реализация программ восстановительного правосудия может помочь устранить коренные причи-

ны бандитизма и способствовать исцелению. 
Кампании в социальных сетях. 
Запуск целенаправленных кампаний в социальных сетях может повысить осведомленность, спо-

собствовать профилактике и сорвать усилия по вербовке бандформирований. 
Вывод. 
Современный бандитизм - это сложное и развивающееся явление, требующее многостороннего 

подхода к борьбе, включающего технологические инновации, вовлечение общественности и совмест-
ные усилия. Понимая его особенности и применяя современные методы и стратегии, правительства и 
гражданское общество могут работать сообща, чтобы уменьшить воздействие бандитизма и создать 
более безопасные и процветающие сообщества. 
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