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УДК 005 

УПРАВЛЕНИЕ ПРОЦЕССОМ ПРИВЛЕЧЕНИЯ 
ВЕНЧУРНЫХ ИНВЕСТИЦИЙ В РОССИИ В 2024 
ГОДУ ДЛЯ ПОВЫШЕНИЯ 
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ МАЛЫХ 
ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

Малахов Алексей Александрович 
аспирант 

Российский экономический университет имени Г. В. Плеханова 
 

 
Венчурный рынок в РФ в 2024 году сохранил тенденции 2023 года. Основным стал тренд на сни-

жение объема инвестиций и количества сделок [2]. Темп сокращения составил 17%, по сравнению с 
аналогичным периодом прошлого года. Эта тенденция происходит ввиду нескольких факторов. Во-
первых, трансформация венчурного рынка так и не произошла, запуск новых венчурных фондов отло-
жился, а зарубежные инвесторы не планируют инвестировать в технологические проекты в РФ. Во-
вторых, смена ключевой парадигмы инвестирования, которая началась еще в 2022 году. Ключевая 
стратегия привлечения инвестиций была – масштабирование для роста капитализации прежде всего за 
счет международной экспансии. Фактор международной экспансии кратно увеличивал оценку проекта, 
что даже при отсутствии роста выручки внутри компании все равно приносил выгоду инвестору. В те-
кущих реалиях, возврат инвестиций больше ожидается от дивидендного потока или продажи проекта 
стратегическому игроку. Можно аккуратно предположить, что венчурные инвестиции все больше начи-
нают напоминать прямые инвестиции, хотя уровень риска сохраняется «венчурный». Конечно, в такой 
парадигме рынок продолжит сокращаться. 

Тем не менее, рынок продолжает существовать, и в нем есть тенденции, которые положительно 
влияют на его развитие и трансформацию в будущем. На российском рынке, что не типично для миро-
вого, превалируют сделки на ранних этапах развития проекта (pre-seed и seed), также в общей структу-
ре сделок венчурных инвестиций по типам инвесторов в России превалируют Бизнес-ангелы [3]. Эти 

Аннотация: В данной статье рассматривается подход к управлению процессом привлечения венчур-
ных инвестиций за счет построения последовательности процессов «создания ценности», оценки их 
через целевые показатели и планирование. Результатом данной статьи являются практические реко-
мендации для владельцев стартапов по оптимизации планирования для повышения востребованности 
среди инвесторов. 
Ключевые слова: малый бизнес, повышение конкурентоспособности, венчурное финансирование, 
инновации, инструменты планирования, стартапы, стратегия. 
 

MANAGING THE PROCESS OF ATTRACTING VENTURE CAPITAL INVESTMENTS IN RUSSIA IN 2024 
TO INCREASE THE COMPETITIVENESS OF SMALL TECHNOLOGICAL ENTERPRISES 

 
Malakhov Alexey Alexandrovich 
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тенденции взаимосвязаны, так как Бизнес-ангелы чаще всего инвестируют в проекты на ранней стадии. 
Можно предположить ряд причин таких факторов. Многие проекты на ранней стадии появляются в кри-
зисы или «турбулентное» время и решают задачи, предложенные новой реальностью. Это позволяет 
им быстрее масштабироваться. В качестве подтверждения данной гипотезы можно привести пример 
стартапа AirBnb, который в 2008-2009 годах начал свой рост за счет того, что предлагал более выгод-
ные условия размещения для туристов, чем отели. А для желающих заработать хозяев предоставлял 
площадку, где они могли разместить объявления [4]. Таким образом, появившиеся глобальные про-
блемы, заставляющие людей экономить, создали для компании целый рынок, ранее неактуальный. 

В продолжении тезиса о росте сделок между Бизнес-ангелами и проектами на ранней стадии 
привлечения инвестиций, можно предполагать, что эта тенденция связана с уровнем риска. Проекты на 
более поздних стадиях требуют значительных капиталовложений, что при неудаче поведет за собой 
потерю значительных средств инвестора. Проекты ранней стадии более гибкие в этом плане, например 
они могу привлекать инвестиции траншами, под подтверждения определенных гипотез, но и в целом 
средние чеки подобных инвестиций значительно ниже. 

При всех перечисленных трендах, можно сделать вывод что рынок продолжает существовать, но 
перетерпел значительные изменения. Это значит, что процесс привлечения финансирования для ма-
лого технологического предприятия также поменялся. 

Предполагается, что процесс привлечения инвестиций – это не разовая подготовка документов 
по запросу инвестора, как это часто принято считать. Это совокупный результат планирования разных 
процессов, сбор реальных данных и исследование рынка. Непрерывное осуществление этих процес-
сов может быть заложено в основу стратегического планирования, где на основе полученной аналитики 
сформируется перечень дальнейших действий, стратегических решений. 

Процесс привлечения венчурных инвестиций чаще всего состоит из нескольких шагов: 

 Расчет необходимого объема инвестиций 

 Составление списка потенциальных инвесторов, создание критериев для подходящего ин-
вестора 

 Подготовка необходимых материалов 

 Встречи с инвесторами и обсуждение материалов 

 Подписание документов и получение транша 
Внутри этих шагов есть еще множество иных этапов, но основной процесс выглядит так. Важно 

то, что чаще всего технологические компании начинают подготовку к этому процессу с нуля, в тот непо-
средственный момент, когда у них заканчиваются ресурсы. 

На основе изучения взаимодействия инвестора и проекта, выявляются ключевые области основ-
ных интересов, такие как рынок, модель монетизации, конкурентное преимущество, компетенции ко-
манды, инвестиционный запрос и цели привлечения [5]. В зависимости от изменений внешней среды, 
акценты в предложенных областях расставляются иначе. Для малых предприятий постоянный анализ 
этих областей является важным этапом для формирования стратегии. Но чаще всего, ситуация в по-
добных проектах так быстро меняется, что утвержденные стратегии быстро устаревают. Малые систе-
мы более подвижны, но также менее устойчивы. В этом понимании классическая стратегия слабо при-
менима, поэтому основателю требуется рычаги и источники данных, через которые он сможет форми-
ровать дальнейшие планы действий и корректировать их. Результатом данной статьи станет ряд реко-
мендаций актуальных основателю малого технологического предприятия для анализа и планирования 
ключевых показателей, влияющих на развитие компании, чтобы проект стал более востребован в гла-
зах потенциального инвестора в будущем. 

Первостепенно необходимо указать, что в разные периоды существуют более или менее востре-
бованные инвесторами индустрии проектов. Для наглядности, необходимо привести в пример сравне-
ние. В 2020 год, согласно исследованию venture guide [2] самыми востребованными нишами среди ин-
весторов были: электронная коммерция, медиа и развлечения, онлайн-обучение и связанные с этим 
технологии. Такой рост данных ниш был спровоцирован всеобщей изоляцией от COVID-19. В 2022 году 
целевыми нишами были кибербезопасность, телекоммуникации, транспорт и логистика, это было обу-
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словлено большим спросом на импортозамещение, повышение автономности и безопасности пред-
приятий в России.  В 2024 году ситуация немного другая, востребованными являются области здра-
вохранения, ассистивные технологии, корпоративное ПО, потребительские товары и услуги.  В этих 
нишах прослеживается запрос государства на развитие данных областей. Предполагать, какие инду-
стрии будут востребованы в ближайшем будущем сложно, но целевую стратегию инвестирования мож-
но отследить, и предположить, что данный тренд сохраниться. Такие индустрии, как корпоративное ПО 
имеют ряд особенностей, что дает им преимущество в привлечении инвестиций. Во-первых, корпора-
тивное ПО чаще всего решают понятную для клиента проблему, а результат эффективности измеряет-
ся в деньгах. Во-вторых, список их клиентов/партнеров чаще всего абсолютно понятен и прозрачен, а 
процесс их привлечения сводится к прямым продажам, созданием сети дилеров, а также маркетинг 
через выступления на конференциях и создание экспертного контента. Во-третьих, потенциальной 
стратегией выхода инвестора может быть продажа его доли стратегическому партнеру, когда, напри-
мер крупная ИТ экосистема по средством сделки слияния/поглощения получит контрольный пакет ком-
пании, а инвестор получит выгоду за счет продажи своей доли по более высокой оценке. Этот пункт 
крайне важен для понимания внутри компании, так как он определяет основную цель дальнейшего раз-
вития компании. Надо понимать, какое реалистичное будущее может быть у компании. От этого будет 
зависеть стратегия. На вышеупомянутом примере можно предположить, что если основная цель – по-
лучение дивидендов с бизнеса, то стратегия будет направлена на улучшение юнит-экономики, эконо-
мии на масштабе, работа с показателями среднего чека, количества покупок и т.д. Если цель состоит 
из продажи стратегическому партнеру, то стратегия будет строиться на возможности масштабировании 
решения среди большего числа клиентов, развития продаж и дилерской сети, развитие различных ин-
теграций для адаптивности решения. Конечно, это не значит, что цель выбирается один раз и не может 
меняться, тут скорее идея в том, что без реалистичной цели интерес инвестора будет меньше или ин-
вестор навяжет эту цель сам. 

Вторым по важности аспектом является бизнес-модель и планирование. Многие предприниматели 
преступают к этому этапу в разгар взаимодействия с инвестором. Этот этап также немаловажен для вза-
имодействия проекта и инвестора, потому что обсуждение оценки проекта строится на показателях и 
планировании. Оценивается множество факторов, от амбиций роста и подтвержденности гипотез, до те-
кущих показателей рентабельности, устойчивости модели. Предприниматели часто теряются в подобных 
таблицах, и предпочитают отдавать это на аутсорс бухгалтерии, хотя доступная управленческая отчет-
ность и бизнес-план остаются надежными инструментами оценки внутренней ситуации и достижимости 
заявленной стратегии. Самым правильным будет начать c создания небольшой «базы знаний» [6], где 
собирать текущие данные о работе проекта. Туда будут входить различные расходы, выручка, охваты с 
площадок, количество клиентов, заказы с одного клиента, охваты рекламных объявлений, количество 
прочтений и многое другое. Такая информация в первое время будет напоминать неупорядоченный хаос, 
но это важно будет в рамках следующего этапа. На следующем этапе необходимо выстроить систему 
«создания ценности» [7], то есть путь от клиента до получения выручки и прибыли.  

В отличие от классических подходов к построению бизнес-модели тут важен принцип последова-
тельности, а также упор на значениях показателей. В самом простом примере, большое количество 
посетителей на сайте влияет на количество заказов, что перерастает в выручку. Последовательность 
поможет выстроить картину того, как созданная для клиента ценность перерастает в выручку, а затем в 
прибыль [8]. Также важно будет выявить взаимосвязи между показателями, как увеличение бюджета на 
разные маркетинговые компании влияют на охваты и конверсию в продажи или как количество работ-
ников в департаменте продаж увеличивает количество заказов. Такие связи помогут в будущем прогно-
зировать результаты роста ключевых показателей при увеличении определенных статей бюджета. 

Следующим этапом планирования станет анализ целевых показателей для достижения резуль-
татов. То есть, какие показатели в упорядоченной системе являются самыми важными для текущего 
бизнеса [1]. Это могут быть показатели, которые больше всего влияют на выручку или прибыль. Помо-
щью на данном этапе может стать анализ конкурентов в индустрии. На что они больше всего обращают 
внимание, за счет чего пытаются расти, куда стараются больше всего инвестировать. Если помимо ис-
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следования стратегии удастся найти показатели бизнеса конкурентов, то это может стать отличной от-
правной вехой, к чему стоит стремиться. На этом этапе можно идти от обратного, какие показатели яв-
ляются самыми уязвимыми. То есть, к примеру при увеличении рекламных охватов, конверсия в про-
дажу не растет, это может означать, что здесь самое узкое место бизнеса во всей цепочке «создания 
ценности» и получения за это выручки. Значит в нашей последовательной системе есть проблемный 
показатель, без изменения которого не растут целевые показатели. Важно, что при этих расчетах 
необходимо учитывать рынок. А именно ответить на вопрос, позволяет ли общий объем рынка достичь 
целевых показателей, а также не занята ли необходимая доля уже существующими игроками. 

 
Рис. 1. Последовательность создания ценности (составлено автором) 

 

Вести данную базу рекомендуется ежемесячно, чтобы отслеживать как меняются целевые пока-
затели, что происходит при принятии тех или иных решений. С объемом работы увеличится и количе-
ство показателей, которое необходимо будет встроить в систему последовательно. 

Последним аспектом станет планирование, для этого необходимо соотнести целевые показатели 
с заявленной изначально целью. То есть, если изначально цель была в получении дивидендного пото-
ка, то целевые показатели должны достичь того уровня, чтобы в компании образовался необходимый 
уровень прибыли. При правильном построении последовательности и связей между показателями по-
лучится понять на какие показатели влиять (увеличивать на них бюджет), чтобы целевые показатели 
росли. К примеру, увеличение расходов на рекламу даст необходимый приток новых «лидов», что уве-
личит число заказов, или  Общее количество затрат на достижение необходимых результатов и будет 
являться инвестиционным запросом. Исходя из этого объема нужно искать инвестора, а в переговорах 
обсуждать планы действия для достижения ключевых показателей. Тогда разговор будет предметный, 
а оценка будет формироваться из факторов внутри компании. Важным фактором также будет являться 
то, что планирование роста компании целиком будет зависеть от компетенций команды. От них будет 
зависеть как будут расти целевые показатели. Это более реалистичный подход, нежели, когда плани-
рование проходит только в рамках рыночного роста. 

Таким образом, выбор инвестора и стратегия взаимодействия с ним целиком зависит от страте-
гии развития компании, для планирования которой был предложен ряд инструментов для выстраива-
ния последовательности показателей, анализа их взаимосвязей и построения плана их роста. 
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Аннотация: в статье рассматривается сущность и особенности интеграционно-контаминационного 
подхода к управлению кадровой политикой предприятия, который представляет собой синтез различ-
ных управленческих теорий и практик, направленный на оптимизацию кадровых процессов в условиях 
быстро меняющейся бизнес-среды. Исследование выявляет, что данный подход позволяет эффектив-
но интегрировать элементы стратегического управления, организационного поведения и культурных 
аспектов, обеспечивая адаптацию кадровой политики к внутренним и внешним вызовам. В результате 
применения интеграционно-контаминационного подхода достигается гармонизация управленческих 
процессов, что способствует повышению конкурентоспособности и устойчивости организации. 
Ключевые слова: кадры, кадровая политика, управление персоналом, интеграционно-
контаминационный подход. 
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Abstract: The article examines the essence and features of the integration and contamination approach to 
managing the personnel policy of an enterprise, which is a synthesis of various management theories and 
practices aimed at optimizing personnel processes in a rapidly changing business environment. The study re-
veals that this approach makes it possible to effectively integrate elements of strategic management, organiza-
tional behavior and cultural aspects, ensuring the adaptation of personnel policy to internal and external chal-
lenges. As a result of the application of the integration and contamination approach, the harmonization of 
management processes is achieved, which contributes to increasing the competitiveness and sustainability of 



ЭКОНОМИКА: ВЧЕРА, СЕГОДНЯ, ЗАВТРА 13 

 

International scientific conference | www.naukaip.ru 

 
Введение 
Введение в исследование сущности и особенностей интеграционно-контаминационного подхода 

к управлению кадровой политикой предприятия раскрывает значимость и необходимость инновацион-
ных методов в сфере управления человеческими ресурсами, учитывая динамично изменяющиеся 
условия современного бизнеса. В условиях глобализации, стремительного развития цифровых техно-
логий и усиливающейся конкуренции, традиционные подходы к управлению кадровыми ресурсами уже 
не в полной мере удовлетворяют потребности организаций, требующих высокой гибкости и адаптивно-
сти. Интеграционно-контаминационный подход представляет собой синтез различных управленческих 
теорий и практик, направленный на гармонизацию внутренней и внешней среды предприятия. Этот 
подход объединяет элементы различных управленческих концепций, таких как стратегическое управ-
ление, организационное поведение и культурные аспекты, что позволяет создать более целостную и 
адаптивную кадровую политику. Важным аспектом данного подхода является его способность учиты-
вать разнообразные факторы, включая изменения в корпоративной культуре, рыночные тренды и зако-
нодательные требования, что способствует более эффективной адаптации и реализации кадровой 
стратегии. Поскольку современные организации сталкиваются с необходимостью быстрой адаптации к 
изменениям и инновациям, исследование интеграционно-контаминационного подхода становится клю-
чевым для разработки стратегий, обеспечивающих конкурентоспособность и устойчивое развитие. 
Цель исследования заключается в глубоком анализе сущности и особенностей интеграционно-
контаминационного подхода к управлению кадровой политикой и его влияния на эффективность управ-
ления человеческими ресурсами в условиях современного бизнеса. 

Виды кадровой политики предприятия 
Для российской экономики актуальным направлением является усиление конкурентоспособности, 

мероприятия для стабильно высокой операционной эффективности, частым принципом реализации ко-
торого является изучение кадров и их оптимизация. Так, персонал переформатируется в коллектив и ко-
манду, которая ищет новые пути и инструменты в работе с бизнес-задачами. Но в кадровой политике 
предприятия могут возникать просчеты из-за человеческого капитала, ресурса с удивительной динамич-
ностью и многофакторностью функций, но низкой прогнозируемостью. Такие шаги обладают эффектив-
ностью для интеграционных практик с тем, чтобы объединить личные возможности персонала в общую, 
командную платформу, базу старта в цифровой устойчивой экономике социального ответственного биз-
неса. 

В последние годы намечается перелом с признанием актуальности кадровой политики, причем 
высшими управленцами. Происки и игнорирование направления сулят предприятию статус технологи-
чески отсталого игрока, с персоналом с резкими возрастными разрывами и неспособностью покрыть 
кадровый дефицит квалифицированными специалистами. Данные трудности проецируются снижением 
экономических показателей, создавая дисбаланс, невостребованность предприятия на рынке труда, 
отрицательный рост эффективности. 

Предприятие, как следует из современных представлений, в числе потребностей и необходимо-
стей указывает кадровую политику. Сомневаться в том, что предприятие применяет кадровую политику 
как инструмент с эффективным арсеналом принципом и методом, соотносимых с целями и средства-
ми, стандартами и нормами, нелогично, если персонал, представленный разнообразными человече-
скими ресурсами, идеально согласован со стратегиями предприятия. В кадровой политике отечествен-
ное предприятие находит смысл и цель, сформированные запросом на стабильную и комплексную ли-
нию управления. Так, ценность кадровой политики наиболее высокая в сфере социально-трудовых от-
ношений, где позволяет вырастить коллектив дружный и ответственный, с высокой продуктивностью в 
деятельности, эффективный в зарождающейся цифровой экономике и в ситуации конкурентного со-
перничества на рынке. 

the organization. 
Keywords: personnel, personnel policy, personnel management, integration and contamination approach. 
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В кадровой политике не допускается фиктивность и декларативность, поскольку политикой опре-
деляется курс и инструменты, приводящие к высокой синергии, к нужному предприятию эффекту в воз-
действии на управляемый персонал. Формируемая современными предприятиями кадровая политика 
может иметь тип или открытый, или закрытый. Это не исключает сочетаний и градации на подтипы. 
Сильные и слабые стороны заставляют отказываться от чистых, не модифицированных типов, а вкла-
дывать приоритеты, на которых фокусируется предприятие [2]. 

Предприятие, формируя кадровую политику, должно подобрать тип или уравновесить недостатки 
наилучшего типа преобразованием до подтипа, учитывая такие факторы: насколько осознает персонал 
нормы и правила, назначенные для управления со стороны руководства, создана ли в кадровой поли-
тике открытость. Эти моменты показывает рисунок 1. 

 

 
Рис. 1. Виды кадровой политики предприятия 

 
Тип кадровой политики может быть представлен: 

 неактивным, при котором на кадровую политику не реагирует персонал. Такие тенденции 
нужно смягчать, чтобы ввести инструменты действия с рабочей силой, позволяющие ее оценивать или 
планировать; 

 реактивным можно описать причины кризиса, возникающие конфликты, невозможность 
нанять персонал с должным уровнем квалификации и мотивировать его, но не вмешиваться в настрое-
ния персонала и не создавать соответствующие меры превенции; 

 превентивным для персонала формируются и аргументируются прогнозы о развитии, но для 
воздействия механизмы не предусмотрены. Нанимая специалистов, компания соответствует парадиг-
ме развития кадров. Создание целевых кадровых программ – шаг к совершенствованию кадровой мо-
дели в целом; 

 чтобы повысить потребительский спрос и лояльность покупателей, популярность бренда, 
компания производит товары с соответствующим стандартам качеством, для чего нужно как новое обо-
рудование, так и инновационные технологии производства. Организовать производственные процессы 
можно только с командой обученных специалистов. С точки зрения кадровой политики, предприятию 
необходимо внедрять в работу ряд адаптивных организационных структур, что позитивно скажется на 
его деятельности.  

Формируемая кадровая политика может отличаться разной открытостью для рынка труда:  
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 закрытая система предполагает, что персонал нанимается на внутреннем рынке труда, от 
претендента требуется знание корпоративной культуры и высокая мотивированность 

 высокая открытость позволяет искать специалистов на внешнем рынке труда, чтобы их ком-
петенции соответствовали поставленным задачам. [1] 

Обоснование и сущность интеграционно-контаминационного подхода к управлению кад-
ровой политикой предприятия 

Синергия, синтез в подходе к кадровой политике дают высокие результаты. Это позволяет урав-
новесить потребности, интересы, вызовы и риски. Таким образом, в рамках исследования предлагает-
ся контамиционный подход к управлению человеческими ресурсами. Он представляет собой интегра-
цию разных методик с целью внедрению лучшей практики, лишенной недостатков. По своему опреде-
лению, контаминация – это слияние разнородных структур в новую совокупность. 

Комбинирование позволяет отобрать те политики и их инструменты, что актуальны в настоящее 
время, в сложившейся внешней и внутренней среде. Это позволяет адаптировать, к примеру, процесс 
обучения под нужды конкретного предприятия. Самые главные проблемы, с которыми сталкивается 
компания, контамиционные:  

 неэффективность при авторитарности в управлении; 

 повышение производительности через ужесточение требований и стандартов, которые 
должны неукоснительно соблюдаться; 

 нет необходимости в излишних административных барьерах, зарегулированности персона-
ла, чтобы сотрудники могли проявлять инициативу, креативность. Предприятие должно перестроиться 
на инновационный курс; 

 сотрудничество и разграничение в компании представляет определенную проблему, необ-
ходим разумный компромисс. 

Контаминационные искажения тем выше, чем хуже налажена организация системы управления 
персоналом.  

Интеграционно-контаминационный подход лежит в основе концепции работы с кадрами.  
Логично заявить, что многофакторность кадровой политики доказывается предприятием с учетом 

определенных ракурсов феномена: 
1) персонал и предприятие удовлетворены социально-трудовыми отношениями, если создана 

и исполняется продуктивная кадровая политика; 
2) предприятие в рамках стратегии развития работает над кадровой политикой, а этот шаг по-

ложительно влияет на управление персоналом; 
3) среда предприятия – сфера взаимодействия по различным профессиональным вопросам, 

тем важнее организовать условия, в которых синтезирует участников взаимодействий в среде самого 
предприятия, чтобы поддерживающая нефизическая инфраструктура участвовала в обмене ресурса-
ми.  

Использование синергии при управлении кадрами – возможность увеличить рыночную стоимость 
компании, ее инвестиционную привлекательность. Это положительный эффект от внедрения контами-
нации.  

Аналитические инструменты позволяют сформировать работу персонал таким образом, чтобы 
учесть все факторы и уже имеющиеся показатели. Это способствует улучшению самоорганизации 
предприятия, что всегда положительно сказывается на ее цене [3].  

Кадровая политика будет оптимизирована и продуктивна, если соблюдать следующие условия:  

 политика на предприятии не должна быть только открытая или закрытая, необходимо ис-
пользовать комплексные методы, быть открытым для нестандартных решений; 

 самый ценный ресурс, по наблюдениям экспертов, это человеческий капитал. Тем важнее 
оценивать производительность коллектива и затраты на него; 

 ответственность при внедрении новой кадровой политики, мониторинг за результатами, кор-
ректирующие мероприятия при необходимости; 

 подотчетность деятельности работников. 
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Кадровая политика должна постоянно актуализироваться, адаптироваться к рыночной среде.  
При предъявлении требований к кадровой политике важно определиться, какие рынки сбыта 

приоритетные, с каким жизненным циклом выпускаемые товары. Планирование стратегии – еще один 
фактор, который должен учитываться при разработке жизнеспособной кадровой политики. Важность 
кадрового решения зависит от того, что собирается предпринять компания: выйти на новый рынок, де-
бютировать на рынке в принципе, пройти через процедуру ликвидации и т. д. в целом, любая компания 
представляется кадрово-зависимым образованием, со следующими чертами: 

1) БП отличаются трудоемкостью и кадровой зависимостью. Что особенно заметно на сфере об-
разовательных услуг, в консалтинге. Предприятие обязуется нести социальную и экологическую ответ-
ственность.  

Практика подтверждает эффективность кадровой политики с внутренней занятостью:  
а) уникализировать подбор, чтобы персонал стал командой специалистов разных отраслей, но с 

высоким уровнем профессионализма, квалификации, с мотивацией и креативом, сплоченный вокруг 
предприятия; 

б) предлагать такие условия труда, в которых возрастает качество труда, среда мотивирует быть 
самореализующимся и саморазвитым; 

в) обучение персонала, но с выбором нетрадиционности программ и систем, заточенных под 
предприятие; 

г) предложение для мотивации специально проработанных систем. 
2) Предприятие с высокой материалоемкостью меньше привязано к качеству персонала, но нель-

зя вести деятельность без кадровой политики, решающего фактора успеха. Стратегический вес кадро-
вой политике для таких предприятий придает решающее влияние персонала. Промышленность отме-
чает, что кадры не только в дефиците, но и недостаточно квалифицированы. 

Сформировать кадровую политику предприятия не может, если не изучит рынок труда, откуда 
привлекается рабочая сила нужного уровня квалификации. В кадровой политике нужна соотнесенность 
динамики рынков: товарного с кадровым [4].  

Эффективность от кадровой политики возникает, если предприятие группирует на рынке труда 
сегменты, а затем подбирает персонал под четкие запросы: 

1) на внешнем рынке труда предприятие заявляет о себе как о работодателе, готовом взаимо-
действовать с работником, налаживает контакты, но не в собственных пределах. Так, предприятие мо-
жет создать инновацию, работать с которой будут специалисты, обученные на рабочем месте, а не в 
учебном заведении. Инновация сопровождается высоким спросом, конкуренты снижают число покупа-
телей, из-за чего в кадровой политике нужна открытость. Взрослеющий рынок продукта ценит цена и 
качество; 

2) на внутреннем рынке труда предприятие добивается профессиональной мобильности. С этой 
целью набирается персонал с разными навыками, на человеческий капитал направляется поддержка, 
специфически структурируется персонал и направляется в движении. Также учитывается занятость, 
труд получает оценку на предмет эффективности, а предприятие – в готовности работать с инновация-
ми и быть конкурентоспособным. Здесь контакт работника и работодателя обеспечивает занятость, 
предлагает социальную защиту, не дает разбалансировать рабочую силу в объемах предложения к 
спросу, подготовить специалистов, развивать профессионализм, соблюдая содержание инноваций: 
внешние несколько направляют внутренние. 

Кадровая политика должна быть в соответствии со стратегией и целями развития предприятия. 
Это означает, что она должна быть ориентирована, прежде всего, на достижение стратегических пла-
нов и потребностей корпораций и компаний, в зависимости от конкретной сферы деятельности. 

Кадровая политика должна быть гибкой и способной своевременно реагировать на изменяющие-
ся требования рынка. В современном бизнес-мире, где изменения происходят с большой скоростью, 
предприятия должны быть готовы адаптироваться и приспосабливаться к новым требованиям и воз-
можностям рынка, чтобы оставаться конкурентоспособными. 
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Заключение 
В результате анализа сущности и особенностей данного подхода было установлено, что его 

применение не только позволяет интегрировать лучшие практики управления человеческими ресурса-
ми, но и способствует более глубокому пониманию взаимосвязей между внутренними процессами ор-
ганизации и внешними факторами, такими как изменения на рынке труда, развитие технологий и тре-
бования законодательства. Интеграционно-контаминационный подход акцентирует внимание на необ-
ходимости комплексного подхода к формированию кадровой стратегии, что включает в себя не только 
адаптацию к текущим условиям, но и проактивное предвидение будущих вызовов. Это позволяет орга-
низациям не только повышать свою конкурентоспособность, но и формировать устойчивые внутренние 
структуры, которые способны эффективно функционировать в условиях неопределенности и быстрого 
изменения рыночной среды. 

 Таким образом, внедрение интеграционно-контаминационного подхода в практику управления 
кадровой политикой открывает новые горизонты для повышения эффективности и результативности 
управления человеческими ресурсами, создавая условия для реализации стратегических целей орга-
низации. Результаты исследования подчеркивают необходимость дальнейшего изучения данного под-
хода, что позволит глубже понять его потенциал и возможности применения в различных сферах дея-
тельности, а также разработать конкретные рекомендации для практического внедрения в современ-
ных условиях. Таким образом, интеграционно-контаминационный подход к управлению кадровой поли-
тикой представляет собой не просто теоретическую концепцию, но и актуальный инструмент, способ-
ный значительно улучшить процессы управления человеческими ресурсами и повысить общую эффек-
тивность работы предприятия. 
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Введение 

В современных рыночных условиях, характеризующихся постоянными динамичными изменениями 
во внешней среде и усилением конкуренции, успешно функционировать могут только компании, способ-
ные управлять международным маркетингом с учетом изменений рынка и имеющихся у компании ресур-
сов [14]. Для улучшения рыночных позиций компаниям необходимо разрабатывать и внедрять высокока-
чественные, комплексные и экономически обоснованные маркетинговые планы на зарубежных рынках, а 
также учитывать тенденции, различия и особенности выбранных зарубежных рынков [15]. 

Актуальность темы данного исследования заключается в том, что в условиях возросшей конку-
ренции и динамичных изменений в международной среде компаниям необходимо отслеживать возни-
кающие тенденции и разрабатывать и обновлять международные маркетинговые планы в соответ-
ствии с ними [9]. 

В последнее время все больше компаний стремятся развивать свою международную деятель-
ность, приобретая конкурентные преимущества и повышая узнаваемость бренда. Однако динамично 

Аннотация: В данной статье рассматриваются вопросы управления маркетингом и маркетингового 
планирования в международных компаниях. В данной статье рассматривается управление маркетин-
гом и маркетинговое планирование в международных компаниях, анализируются различные особенно-
сти маркетингового планирования и характеристики эффективного управления маркетингом в различ-
ных странах и регионах мира. 
Ключевые слова: стратегический маркетинг, маркетинговое планирование, управление маркетингом, 
кросс-культурный маркетинг, международные рынки. 
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развивающаяся и непредсказуемая внешняя среда вынуждает компании постоянно отслеживать изме-
нения, находить тренды и использовать их при создании и корректировке международных маркетинго-
вых планов [5]. 

Теоретической основой исследования послужили научные труды зарубежных и отечественных 
ученых. Однако стоит отметить, что в научной литературе недостаточно разработан вопрос управления 
международным маркетингом компании с точки зрения развития ее маркетинга на международных 
рынках присутствия компании. К таким недостаточно освещенным и раскрытым вопросам, как разра-
ботка дальнейших стратегий компании, уже присутствующей на международных рынках; совершен-
ствование ее комплекса маркетинга в соответствии с появляющимися тенденциями; а также объедине-
ние стран по регионам и разработка общих направлений развития маркетинговой деятельности компа-
ний в выбранных областях в соответствии с новыми тенденциями. с учетом тех же культурных особен-
ностей и тенденций рынка автор пытается ответить на этот вопрос в данном исследовании. 

Маркетинговое планирование на зарубежных рынках 
После изучения внешней и внутренней маркетинговой среды необходимо сформировать между-

народный маркетинговый план для компании. Некоторые исследователи, описывая процесс маркетин-
гового планирования, делят его на стратегический, тактический и оперативный.  

1. Стратегическое планирование является приоритетным, на нем строятся тактические и опе-
ративные планы [11]. 

2. Тактическое маркетинговое планирование включает в себя: определение проблемы, воз-
можные действия по решению этой проблемы; выбор решения и его анализ [11].  

3. Описание текущей маркетинговой ситуации на рынке, анализ рисков, разработка маркетин-
говых стратегий; разработка плана действий и формирование бюджета на реализацию мероприятий – 
все вышеперечисленное относится к оперативному маркетинговому планированию [11]. 

В то время как некоторые зарубежные ученые все чаще рассматривают процесс маркетингового 
планирования как единый последовательный и взаимосвязанный процесс. Они выделяют следующие 
компоненты маркетинговых планов: предварительный анализ, постановка целей и задач, планирова-
ние комплекса маркетинга, управление и контроль [19, 20]. 

После того, как компания поставила перед собой цель развивать свою международную деятель-
ность, необходимо определить географию своей деятельности. Маркетинговые планы зависят от вы-
бора географии и конкретных стран для маркетинговой деятельности компании. В то же время компа-
нии следует задуматься о различиях между развитыми и развивающимися странами. Наиболее при-
влекательными странами для развития международной деятельности являются Япония, Европа и Се-
верная Америка. В то же время активно развиваются такие страны, как Латинская Америка, Африка и 
Азия. Поэтому компаниям рекомендуется обратить внимание на развивающиеся рынки с высоким по-
тенциалом [9]. 

Однако при планировании международного маркетинга важно знать и изучать особенности раз-
личных культур. Герт Хофстеде изучал особенности культур разных народов, что позволило нам опре-
делить параметры для оценки культурных особенностей разных стран. Хофстеде разработал пять па-
раметров, которые позволяют анализировать культурные различия между странами: 

- Дистанция власти: самая высокая дистанция в Латинской Америке, Азии и Африке и самая низ-
кая в европейских странах [6]; 

- Индивидуализм-коллективизм: индивидуализм проявляется в западных странах, а коллекти-
визм - в странах Востока [6]; 

- Маскулинность-фемининность: маскулинность более очевидна в некоторых европейских стра-
нах и Японии, фемининность - в скандинавских странах [6]; 

- Приемлемость неопределенности: высокий уровень избегания неопределенности в латиноаме-
риканских странах, низкий уровень избегания неопределенности в скандинавских странах и Китае [6]; 

- Временной горизонт ориентации на будущее: горизонт долгосрочного планирования в азиатских 
странах [6]. 

При планировании маркетинговых коммуникаций важно изучать контекстуальность различных 
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культур (культура с высоким или низким контекстом). На рисунке показана контекстуальная шкала куль-
тур [21]. 

 

 
Рис. 1. Контекстуальная шкала различных культур 

Источник: [21] 
 
Компаниям легче развивать свою международную деятельность в развитых странах, чем в раз-

вивающихся. Поскольку в развитых странах внешняя среда более спокойная и предсказуемая, внешняя 
среда в развивающихся странах более непредсказуемая и сложная. В экономическом развитии разви-
тые страны также отличаются от развивающихся стран [9]. При управлении международным маркетин-
гом и маркетинговом планировании на зарубежных рынках целесообразно объединять страны Африки 
и Ближнего Востока, Китая и Юго-Восточной Азии, Европы, США. Таким образом, можно выделить сле-
дующие отличительные характеристики этих международных рынков и тенденции на этих рынках (таб-
лица 1): 

 
Таблица 1 

Характеристики и отличительные особенности маркетинга в разных странах 

Африка и Ближний Восток 
Китай и Юго-Восточная 

Азия 
Европа США 

- Значительная степень 
риска. 
- Низкая насыщенность 
рынка. 
- Слабая конкуренция.  
- Высокий потенциал роста 
и развития рынков. 
- Большая часть населения 
неграмотна, что затрудняет 
рекламную деятельность и 
т.д. 

- Значительная степень 
риска. 
- Узкая специализация  
производства с элементами 
копирования, основанная на 
массовом производстве и 
использовании концентри-
рованных маркетинговых 
приемов при разработке 
стандартизированных и  
индивидуализированных 
маркетинговых комплексов. 
- Необходимо постоянно 
вводить новые продукты в 
ассортимент продукции. 
- Реклама сочетает в себе 
креативность, безумие и 
культурную сдержанность. 
- Позитивное отношение к 
брендам, поскольку они  
демонстрируют постоянство 
и статус. 

- Низкая степень риска. 
- Сильная конкуренция. 
- Высокая насыщенность 
рынка. 
- Развитие каналов сбыта. 
- Реклама более  
интеллектуальна,  
элегантна,  
кинематографична. 
- Позитивное отношение к 
брендам. 

- Дифференциация  
продуктов с акцентом на  
отдельные сегменты рынка. 
Индивидуальный  
маркетинг-микс. 
- Реклама и промоушены. 
- Реклама проводится по 
всем канонам рекламной 
науки. Америка тратит на  
рекламу больше денег, чем 
другие страны. 
- Позитивное отношение к 
брендам. 

Источник: составлено автором на основе [4], [9] 
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Таким образом, при управлении международным маркетингом необходимо понимать культурные 
особенности стран, а также различия в потреблении и потребительских предпочтениях, а также тен-
денции на нестабильных рынках, что подтверждается исследованиями многих российских и зарубеж-
ных ученых. 
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Регулирование рынка цифровых финансовых активов (ЦФА) как в России, так и на международ-

ной арене демонстрирует сложный и многогранный процесс, который развивался с учетом специфики 
каждого юрисдикционного пространства. Россия начала процесс легализации в 2020 году с принятием 
федерального закона 259-ФЗ, однако за это время были достигнуты значительные успехи в создании 
правовой базы и инфраструктуры для развития рынка ЦФА. Согласно российскому законодательству, 
ЦФА полностью легитимизированы и рассматриваются как разновидность имущественных прав, регу-
лируемых статьей 128 Гражданского кодекса РФ [1]. Это позволяет совершать с ними любые действия, 
от продажи до передачи в наследство. Важным шагом вперед стало то, что с 11 марта 2024 года ЦФА 
разрешены для использования в качестве средства платежа в международных расчетах [2].  

Цифровые финансовые активы являются цифровым аналогом ценных бумаг— акций, облигаций, 
займов, векселей и т.д., а также продуктов с гибкими параметрами, нехарактерными для традиционного 
рынка. Термин «цифровые активы» созвучен с цифровыми финансовыми активами, однако определе-
ния имеют различные функциональные предназначения и правовые статусы, которые требуют допол-
нительного уточнения. Цифровые активы являются более широким термином и охватывают любые 
цифровые объекты или ресурсы, которые имеют ценность. Тем самым, включая в себя не только фи-

Аннотация: в статье анализируются особенности регулирования рынка цифровых финансовых акти-
вов в России и за рубежом. Рассматриваются два основных подхода к регулированию ЦФА: примене-
ние традиционного законодательства для цифровых активов и выделение их в качестве отдельного 
класса активов. Особое внимание уделяется российскому законодательству, его сходствам и различи-
ям с международной практикой. 
Ключевые слова: цифровые финансовые активы, цифровые активы, токенизация, финансовый ры-
нок, блокчейн, смарт-контракты, рынок капитала, финансовые технологии, инновации 
 

FEATURES OF RUSSIAN AND INTERNATIONAL REGULATION OF THE DIGITAL FINANCIAL ASSETS 
MARKET 

 
Akhmatova Jamilya Ruslanovna 

 
Abstract: this article analyzes the features of the regulation of the digital financial assets (DFA) market in 
Russia and abroad. Two main approaches to DFA regulation are considered: the application of traditional leg-
islation to digital assets and the recognition of digital assets as a separate class of assets. Special attention is 
paid to Russian legislation, its similarities, and differences with international practices. 
Keywords: digital financial assets, digital assets, tokenization, financial market, blockchain, smart contracts, 
capital market, financial technologies, innovations. 
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нансовые инструменты, но и цифровые права, данные, цифровое искусство, криптографические токе-
ны и т. д. Некоторые цифровые активы могут быть объектами интеллектуальной собственности, другие 
– регулироваться законодательством о защите данных, иные могут быть свободно обмениваемыми без 
специального регулирования в то время, как ЦФА в большинстве юрисдикций регулируются законода-
тельством о финансовых рынках и ценных бумагах. 

Зарубежный опыт регулирования ЦФА демонстрирует, что многие подходы к их категоризации, 
принятые в России, находят аналоги в международной практике. Так, российское законодательство о 
ЦФА соответствует международным аналогам, таким как security tokens, stable coins и NFT. Security 
tokens удостоверяют права владения долей в компании, участия в управлении и получения доходов; 
stable coins привязаны к стоимости базового актива и могут быть обеспечены реальными активами, а 
NFT применяются для создания и торговли уникальными цифровыми объектами [3]. Это подчеркивает 
схожесть подходов к определению и использованию цифровых финансовых активов как на российском, 
так и на мировом рынке. 

Важное значение для понимания международного опыта имеет процесс токенизации — преобра-
зование реальных активов в цифровые токены, которые могут свободно перемещаться на блокчейн-
платформах. Согласно данным Ассоциации ФинТех, интерес участников мирового финансового рынка 
к токенизации активов продолжает неуклонно возрастать. Несмотря на то, что рынок токенизированных 
активов находится на ранних стадиях своего развития, прогнозируется, что в течение следующих 10-15 
лет токенизация существенно трансформирует инфраструктуру глобального финансового сектора [4].  

По результатам исследования Ассоциации ФинТех, на контролируемых блокчейн-платформах бы-
ло проведено около 50 выпусков токенизированных ценных бумаг на общую сумму порядка 7 млрд дол-
ларов США. Наиболее востребованными активами среди них оказались корпоративные и государствен-
ные облигации, «зеленые» (ESG) облигации и договоры РЕПО. При этом токенизация финансовых акти-
вов была осуществлена лишь в 10% стран мира. В токенизации участвовали финансовые организации из 
19 стран, включая Австралию, Германию, США, Канаду и другие. 5 юрисдикций, включая Россию, Мальту, 
Японию, Беларусь, Казахстан, имеют специальное регулирование [4]. 

Токенизация активно применяется в различных странах мира. По данным McKinsey, только в 
2023 году на финансовом рынке появилось более 500 новых платформ токенизации традиционных фи-
нансовых инструментов.Эксперты прогнозируют, что рынок токенизированных активов может вырасти 
до $20 трлн долларов к 2030 году [5]. 

В мировом регулировании ЦФА различают два подхода. Первый — адаптация существующего 
регулирования традиционных финансовых инструментов к цифровым активам. Второй — признание 
ЦФА как нового класса активов [6].  

1. Страны, применяющие традиционные механизмы регулирования.  
В ряде стран, таких как США, Швейцария, Сингапур и страны ЕС, отсутствует специальное зако-

нодательство, регламентирующее цифровые активы как отдельную категорию. Вместо этого эти стра-
ны используют подход, при котором цифровые активы регулируются в рамках уже существующих пра-
вил для традиционных финансовых инструментов. 

В США нет отдельного законодательства по цифровым активам. Основными регуляторами яв-
ляются SEC и CFTC, которые оценивают цифровые активы либо как товары, либо как ценные бумаги, 
применяя тест Хоуи для классификации активов. 

Подход Швейцарии схож с США. В стране введена категория цифровых ценных бумаг в рамках 
«Закона о блокчейне», что позволяет включать криптоактивы в существующую правовую систему, свя-
занную с регулированием ценных бумаг [7]. 

В Сингапуре цифровые активы делятся на несколько категорий (платежные инструменты, цен-
ные бумаги, биржевые товары). Законодательство Сингапура аналогично традиционным финансовым 
правилам, что позволяет более гибко регулировать цифровые инновации. 

Европейский союз применяет схожий подход, где цифровые активы рассматриваются как финан-
совые инструменты. Основным регулирующим документом является Регламент о рынках криптоакти-
вов (MiCA), который устанавливает стандарты для криптоактивов и их эмитентов, а также предостав-
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ляет защиту для инвесторов. 
2. Страны, выделяющие цифровые активы как новый вид. 
Некоторые страны, включая Японию, Мальту, Казахстан, Беларусь и Россию, разработали спе-

циальные законы, признающие цифровые активы новым видом собственности или финансового ин-
струмента. 

Япония была одной из первых, кто принял законодательство о виртуальных валютах. Регулиро-
вание в Японии четко разделяет цифровые активы и ценные бумаги. Надзор осуществляется 
Агентством финансовых услуг (FSA) и саморегулируемой организацией JVCEA. 

Мальтой в 2018 году были приняты три закона, которые создали основу для регулирования циф-
ровых активов как отдельной категории. Закон о виртуальных финансовых активах регулирует первич-
ное размещение монет и связанные с ними услуги. 

В Казахстане цифровые активы регулируются как новый вид активов, определяемый через ис-
пользование криптографии. Эти активы рассматриваются не как финансовые инструменты, а как иму-
щественные права. 

Подобно Казахстану, Беларусь имеет собственное законодательство, касающееся цифровых ак-
тивов, которые используются как инвестиционные инструменты. Строгие требования к операторам 
платформ направлены на соблюдение мер по борьбе с отмыванием денег. 

Россия, наряду с другими странами второй группы, выделяет ЦФА в качестве нового класса ак-
тивов. Это позволяет выполнять уникальные функции на финансовом рынке, такие как использование 
ЦФА для международных расчетов, что является важным шагом в направлении расширения возмож-
ностей финансового взаимодействия с другими странами. Среди особенностей рынка ЦФА и его регу-
лирования в РФ можно выделить: 

 четкую категоризацию цифровых финансовых активов, которая исключает разночтения в ре-
гулировании, характерные США и ЕС; 

 использование ЦФА в качестве инвестиционного инструмента на российском рынке и в каче-
стве средства платежа в международных расчетах; 

 отсутствие жестких требований к подготовительному этапу эмиссии, в отличие от рынка 
ценны бумаг, предусматривающего публикацию проспекта. Единственным документом необходимым 
для организации размещения ЦФА является решение о выпуске; 

 не распространение требований по раскрытию информации и листингу эмиссии, предусмот-
ренных на рынке ценных бумаг в странах первой группы, на рынок ЦФА в России (подобный арбитраж, 
с одной стороны, является импульсом развития рынка, а с другой – создает дополнительные риски для 
инвесторов) [8]. 

Российский опыт демонстрирует, что регулирование цифровых активов может успешно адапти-
роваться к внутренним потребностям экономики, одновременно отвечая на вызовы международного 
рынка. Гибкость российского законодательства позволяет интегрировать цифровые финансовые акти-
вы в существующую финансовую инфраструктуру, минимизируя риски для инвесторов и при этом со-
здавая стимулы для инноваций в финансовом секторе.  
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В условиях внешнего санкционного давления и сокращения доступности финансовых ресурсов 

российские компании неизбежно столкнулись с проблемой сохранения своей финансовой устойчиво-
сти. Решение данной проблемы состоит в комплексном подходе, направленном как на создание ста-
бильного внутреннего спроса в стране, так и на качество внутрифирменного планирования.  

В данной статье предпринята попытка рассмотреть теоретическую основу процесса диагностики 
финансовой устойчивости, поскольку без решения этой актуальной задачи выработка действенных мер 
для компании представляется затруднительной.     

Достижение положительных финансовых результатов и минимизация риска банкротства невоз-
можно без перманентного мониторинга и диагностики показателей собственной финансовой устойчи-
вости. Кроме того, диагностика финансовой устойчивости позволяет установить те угрозы и негативные 
факторы, которые оказывают на предприятие отрицательное влияние, и создать механизм по их 
нейтрализации или в случае невозможности полной нейтрализации минимизаций последствий их воз-
действия. 

Вопросам диагностики финансовой устойчивости в научной литературе и финансовом менедж-

Аннотация: в статье рассмотрены точки зрения и подходы разных авторов к категории финансовой 
устойчивости предприятия. Систематизированы и обобщены предлагаемые методы анализа, а также 
предложены типовые направления повышения финансовой устойчивости хозяйствующего субъекта. 
Ключевые слова: финансовая устойчивость, финансовая система, управление дебиторской задол-
женностью, оборотные активы, платежеспособность.     
 

FINANCIAL STABILITY OF AN ECONOMIC ENTITY: ANALYSIS, DIRECTIONS OF IMPROVEMENT 
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Abstract: the article considers the points of view and approaches of different authors to the category of finan-
cial stability of an enterprise. The proposed methods of analysis are systematized and generalized, as well as 
typical directions for improving the financial stability of an economic entity are proposed.  
Keywords: financial stability, financial system, accounts receivable management, current assets, solvency. 
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менте уделено немало внимания, вместе с тем, постоянные изменения и возникновение новых факто-
ров, отрицательно влияющих на состояние финансовой устойчивости предприятия, требуют постоянно-
го переосмысления теоретических и практических положений как самого процесса и методологии диа-
гностики, так и последующего прогнозирования негативного влияния таких факторов в дальнейшем. 

Например, Т.Б. Бердникова под финансовой устойчивостью предприятия понимает состояние за-
щищенности финансовой положения, отсутствия явной и прямой зависимости от внешних источников 
финансирования, обеспечиваемого положительными финансовыми результатами деятельности [1, с.54]. 

Другим автором Г.И. Просветовым финансовая устойчивость предприятия связывается также с 
платежеспособностью, возможностью своевременно погашать имеющиеся текущие обязательства пе-
ред кредиторами, а также налаженной финансово-хозяйственной деятельностью, дающей положитель-
ный финансовый результат [4, с.71]. 

Давая оценку определению данного автора, следует отметить увязку финансовой устойчивости с 
возможностью своевременно погашать свои обязательства, не допуская существенную просрочку пла-
тежа, которая может привести к нарастанию угрозы банкротства. 

Содержание состояния финансовой устойчивости предприятия определяется наличием следую-
щих факторов и признаков [3, с.104]: 

- формирование такого состояния развития экономики предприятия, при котором обеспечивается 
стабильность финансовой системы и сбалансированность существующих финансовых отношений; 

- целостность финансовой системы предприятия, обеспеченность ее финансовыми ресурсами за 
счет поступлений доходов от всех видов деятельности; 

- обеспечение гарантированной защиты предприятия от внутренних и внешних угроз его финан-
совой безопасности.    

Финансовая устойчивость предприятия с точки зрения управления ею со стороны менеджмента 
предприятия характеризуется ее финансовыми и экономическими возможностями на постоянной осно-
ве [2, с.77]: 

- обеспечивать устойчивость снабжения финансовой системы предприятия необходимыми фи-
нансовыми ресурсами для решения вопросов устойчивого и поступательного развития; 

- обеспечивать оптимальное и целесообразное расходование финансовых ресурсов, основыва-
ясь на целях и финансовой стратегии предприятия с использованием принципов экономии, целевого 
характера расходования денежных средств; 

- обеспечивать стабильность и устойчивость всех финансово-экономических параметров пред-
приятия, стабильность платежно-расчетной системы предприятия как контрагента; 

- реализовывать прикладные мероприятия, направленные на нейтрализацию либо минимизацию 
воздействия внутренних и внешних угроз на финансовую безопасность предприятия. 

В ходе исследования был проведен анализ методик ряда авторов, обобщенная характеристика 
методик, объекта и предмета анализа, представлены в таблице 1.   

Проведенный в таблице 1 анализ применяемых в научной литературе методик оценки финансо-
вой устойчивости предприятия позволяет сделать вывод, что каждый из представленных методических 
подходов обладает своими преимуществами и недостатками. 

Для повышения точности результатов оценки финансовой устойчивости в практической деятель-
ности аналитических служб предприятия целесообразно применять несколько оценочных методик и 
далее уже экспертным путем либо при помощи экономико-математического аппарата определять инте-
гральную оценку финансовой устойчивости коммерческого предприятия. 

Важной составляющей и направлением поддержания финансовой устойчивости могут выступать 
следующие применяемые на практике мероприятия [6, с.61]: 

- планирование использования оборотных средств (или как ранее называлось в научной литера-
туре – нормирование) по различным элементам в структуре (запасы, товарно-материальные ценности, 
сырье, материалы и т.д.). При этом целью является не только минимизировать использование оборот-
ных активов, но в большей степени повысить эффективность отдачи оборотного капитала на повыше-
ние показателей финансовой эффективности; 
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- выбор и применение оптимального метода учета ТМЦ, направленного на реализацию целевых 
и стратегических ориентиров деятельности предприятия на предстоящую перспективу; 

- управление дебиторской задолженностью, повышение эффективности работы с контрагентами, 
усиление контроля за платежеспособной дисциплиной.     

 
Таблица 1 

Обобщенная характеристика научных подходов к оценке финансовой устойчивости  
предприятия 

Научный подход 
(автор) 

Краткая характеристика 
методики 

Объект и предмет 
анализа 

1. Методика сравни-
тельной рейтинговой 
оценки  
(Шеремет А.Д.) 

Включает проведение как анализа  
финансового состояния, так и анали-
за финансовых результатов в рамках 
общего АХД предприятия  

Проводится горизонтальный и верти-
кальный анализ активов и пассивов 
предприятия, анализ финансовой устой-
чивости и платежеспособности.  

2. Скоринговая модель 
(Донцова Л.В.,  
Никифорова Н.А.) 

Методика основана на применении 
субъектов анализа сравнительного 
аналитического баланса. Также при-
меняется рейтинговая (скоринговая) 
оценка каждого показателя, выра-
женной в балльной шкале   

Проводится горизонтальный и верти-
кальный анализ активов и пассивов 
предприятия, анализ финансовой устой-
чивости и платежеспособности, анализ 
финансовых результатов (прибыли, 
рентабельности) 

3. Методика финансово-
го анализа  
(Бариленко В.И.) 

Методика предполагает анализ из-
менения материальных ресурсов 
предприятия во взаимосвязи с по-
ступлением и расходом денежных 
средств 

Анализ динамики и структуры имуще-
ства и источников его образования, фи-
нансовой устойчивости, деловой актив-
ности и ликвидности, прибыли и рента-
бельности. 

4. Методика финансово-
го анализа  
(Ефимова Л.А.) 

Включает проведение как анализа  
финансового состояния, так и анали-
за финансовых результатов в рамках 
общего анализа 

Финансовая платежеспособность, лик-
видность и прибыльность предприятия в 
динамике 

5. Методика финансово-
го анализа (рейтинговой 
оценки организации  
(Давыденко И.Г.) 

Применение рейтинговой (балльной) 
шкалы показателей  при финансовом  
анализе 

Рейтинг параметров финансовой устой-
чивости, платежеспособности, фактор-
ный анализ влияния частных показате-
лей на общий результат 

6. Методика финансово-
го анализа 
(Стуканова Н.В.) 

Взаимосвязь результатов деятельно-
сти субъекта рыночных отношений с  
направлениями региональной фи-
нансовой политики 

Финансовая платежеспособность, лик-
видность и прибыльность предприятия в 
динамике. Позиционирование предприя-
тия на рынке и его конкурентные пара-
метры 

7. Методика финансово-
го анализа  
(Молибог Т.А.) 

Устранение проблемных зон и фи-
нансовых рисков за счет проведения 
финансового анализа 

Анализ динамики и структуры имуще-
ства и источников его образования, фи-
нансовой устойчивости, деловой актив-
ности и ликвидности, прибыли и рента-
бельности. 

8. Методика финансово-
го анализа 
(Савицкая Г.А.) 

Включает проведение как анализа  
финансового состояния, так и анали-
за финансовых результатов  

Проводится горизонтальный и верти-
кальный анализ активов и пассивов 
предприятия, анализ финансовой устой-
чивости и платежеспособности, анализ 
финансовых результатов (прибыли, 
рентабельности)  

 
Обобщенные в исследовании направления повышения финансовой устойчивости работы пред-

приятия требуют соответствующих источников, причем необходимо учитывать, что устойчивые активы 
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дают большую норму прибыли, чем текущие активы, но, сокращая размер текущих активов, предприя-
тие может утратить свою ликвидность и платежеспособность. К тому же финансирование деятельности 
организации за счет краткосрочных обязательств обычно дешевле и несет в себе риск утраты ликвид-
ности, а долгосрочные обязательства связаны с большей неопределенностью и, следовательно, с 
большей стоимостью. 

 
Список источников 

 
1. Бердникова, Т.Б. Анализ и диагностика финансово-хозяйственной деятельности предприя-

тия / Т.Б. Бердникова. – Москва : ИНФРА-М, 2017. –   445 с. 
2. Давыденко, И.Г. Экономический анализ финансово-хозяйственной деятельности предприя-

тия (для бакалавров) / И.Г. Давыденко, В.А. Алешин, А.И. Зотова. – Москва : КноРус, – 2018. – 384 c. 
3. Молибог, Т.А. Комплексный экономический анализ финансово-хозяйственной деятельности 

организации: Учебник / Т.А. Молибог. – Москва : ВАЛДОС, 2018. – 431с. 
4. Просветов, Г.И. Финансовый анализ : задачи и решения: учеб. - практ. пособие  / Г.И. Про-

светов. – Москва : Альфа-Пресс, 2019. – 384 с. 
5. Савицкая, Г.В. Комплексный анализ хозяйственной деятельности предприятия: учебник / Г. 

В. Савицкая. – М.: НИЦ Инфра-М, 2018. – 607 с. 
6. Стуканова, Н.П. Экономический анализ хозяйственной деятельности / Н.П. Стуканова. – 

Москва : КноРус, 2019. – 536 c. 

  
  



ЭКОНОМИКА: ВЧЕРА, СЕГОДНЯ, ЗАВТРА 33 

 

International scientific conference | www.naukaip.ru 

 
 
 

РЕГИОНАЛЬНАЯ 
ЭКОНОМИКА 

  



34 ЭКОНОМИКА: ВЧЕРА, СЕГОДНЯ, ЗАВТРА 

 

международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 636.03 

РЫНОК МОЛОКА НА СРЕДНЕМ УРАЛЕ 
Лукиных Михаил Иванович 

д.с.-х.н., профессор, ведущий научный сотрудник  
ФГБОУ ВО «Уральский государственный экономический университет» 

 

  
Молочная отрасль занимает ключевую позицию в структуре российского агропромышленного 

комплекса, формируя один из пяти стратегических продовольственных рынков. Ее значимость    обу-
словлена не только высоким уровнем потребления молочных продуктов в стране, но и их исключитель-
ной пищевой ценностью. Высокая усвояемость (около 98%) и богатый состав, включающий белки, жи-
ры, углеводы, витамины, (А, Д, В. Е, К), минеральные вещества (кальций, калий, фосфор, магний) и 
лактозу, делают их ценным компонентом рациона человека любого возраста человека. Согласно реко-
мендациям Министерства здравоохранения РФ, норма потребления молока и молочных продуктов 
должна составлять 325 кг в год на человека.  В 2021 году средний уровень потребления в России до-
стиг лишь 240 кг на человека, что свидетельствует о необходимости   дальнейшего развития молочной 
отрасли и повышения доступности молочных продуктов для населения. В Свердловской области ситу-
ация с потреблением молочных продуктов выглядит более оптимистично. По данным за 2022-2020 
гг., уровень потребления колебался в пределах 240-244 кг на человека, что немного превышает сред-
нероссийские показатели. Молочная отрасль России находится в периоде активных преобразований. 

На Всероссийском молочном форуме в Сочи, прошедшем в сентябре 2023 года, были определе-
ны пять ключевых трендов, которые будут определять развитие рынка молока в ближайшем будущем. 

1. Переход от импортзамещения к экспорту. После успешной реализации программы импортза-
мещения, направленной на обеспечение продовольственной безопасности страны, молочная отрасль 
России готова выйти на международный рынок.  

2. Укрупнение и консолидация. Тенденция к объединению небольших молочных ферм в крупных 
хозяйствах становится все более заметной. Крупные фермы, как правило, обладают более современ-
ным оборудованием, квалицированным персоналом и потенциалом реализовывать комплексный под-
ход к ведению хозяйства, что позволяет добиваться более значительных показателей прибыльности. 

3. Замещение личных подсобных хозяйств (ЛПХ). На протяжении последних десяти 

Аннотация. Статья посвящена анализу молочной отрасли Свердловской области. Проанализированы 
возможные тренды развития молочной отрасли. Рассмотрено производство молока-сырья по органи-
зационно-правовым формам предприятий и административным районам области. Выделены лидеры 
предприятий по переработке молока. 
Ключевые слова. Анализ молочной отрасли, значение организационных форм и административных 
районов в производстве молока. 

 
THE MILK MARKET IN THE MIDDLE URALS 

 
                                                                           Lukinykh Mikhail Ivanovich 

 
Annotation. The article is devoted to the analysis of the dairy industry of the Sverdlovsk region. Possible 
trends in the development of the dairy industry are considered. The production of raw milk by organizational 
and legal forms of enterprises and administrative districts of the region is considered. The leaders of milk pro-
cessing enterprises have been identified. 
Keywords. Analysis of the dairy industry, the importance of organizational forms and administrative districts in 
milk production. 
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лет наблюдается постепенное сокращение доли молока, производимого в ЛПХ.  Данному обстоятель-
ству способствует ряд факторов, таких как урбанизация, рост цен на корма, нехватка рабочей силы и 
увеличение контроля за качеством продукции.  

 4. Усиление конкуренции за государственную поддержку. Рост числа предприятий в молочной 
отрасли и их стремление к увеличению объемов производства создают конкурентную среду за государ-
ственные субсидии и другие формы поддержки. 

5. Повышение спроса на органическую продукцию. Потребители все больше ценят натураль-
ность и безопасность продуктов, что стимулирует развитие органического молочного животноводства.   
Фермы, работающие по принципам органического земледелия, отказываются от использования хими-
ческих удобрений и пестицидов, что позволяет производить экологически чистую продукцию.   

Прогнозы на будущее. По мнению аналитиков, в 2024 году мировое производство молока вырас-
тет в среднем на 2,1%. Это связано с ростом спроса на молочные продукты в развивающихся странах 
и увеличением потребления молочных продуктов в целом. 

Доходность молочных ферм. Эффективность современных крупных ферм существенно выше, 
чем средних и небольших. Доходность ферм с поголовьем 200-400 голов в среднем по стране состав-
ляет порядка 7%. Это на уровне объемов субсидий, которые фермы получают из федерального бюд-
жета. На фермах с поголовьем от 1,2 тыс. голов, доходность составляет минимум 20-25%.  

Ограничения и проблемы. Развитие молочной отрасли в России сталкивается с рядом трудно-
стей. К ним относятся. Недостаток инвестиций для модернизации производства и внедрения новых 
технологий. Высокая себестоимость кормов приводит к увеличению себестоимости производства мо-
лока. Нестабильность цен на молоко. Цены на молоко подвержены значительным колебаниям, что со-
здает трудности для планирования деятельности молочных ферм.    Нехватка квалифицированных 
кадров. Отсутствие высококвалифицированных специалистов, особенно в сфере ветеринарии и зоо-
технии, негативно сказывается на эффективность работы молочных ферм. 

В Свердловской области, по данным Росстата, поголовье коров на конец 2020 года в хозяйствах 
всех категорий составило 116 тыс. голов, тогда как в сельскохозяйственных организациях (СХО), инди-
видуальных предпринимателей (ИП), крестьянских фермерских хозяйствах (КФХ) 93 тыс. голов, соот-
ветственно в 2021 г.115 тыс. голов и 93 тыс. голов, в 2022 г.111 тыс. голов и 93 тыс. голов. Наблюдает-
ся тенденция сокращения поголовья коров в частном секторе. Наибольшие удои на 1 фуражную корову 
наблюдались в СХО в 2020 г. 7877 кг, 2021 г.  7999 кг, 2022 г. 8411 кг. В КФХ, ИП отмечены следующие 
удои в 2020 г. 5988 кг, соответственно в 2021 г. 5985 кг, 2022 г. 6209 кг. Наиболее низкие удои отмече-
ны в ЛПХ граждан в 2020 г. 4900 кг, в 2021 г. 4950 кг, в 2022 г. 5100 кг. 

Перспективно применение роботизированной системы доения коров черно-пестрой породы, ко-
торое обеспечило получение высоких показателей удоя животных в среднем за 305 дней лактации, что 
повлекло за собой увеличение уровня рентабельности производства молока на 0,8–17,9 %. [2]. Основ-
ные причины массового внедрения доильной робототехники относятся снижение кадровых рисков 
(46%), устранение дефицита кадров (18%), уменьшение издержек на оплату труда (9%), улучшение 
технических параметров доения и повышение эффективности производства (9%), увеличение количе-
ства полученной информации для улучшения качества принимаемых управленческих решений (9 %), 
ориентация на самые передовые технологии (9 %) [3]. 

По данным Росстата по валовому производству молока Свердловская область в 2022 г. заняла 
10 место среди всех субъектов РФ, тогда как по объёму товарного молока регион занимает 8 место. 

Объем государственной поддержки молочной отрасли региона составил в 2020 г. 884 млн. руб., 
из них средства федерального бюджета составили 691 млн. руб. соответственно в 2021 г. 1283 
млн.руб.,1128 млн. руб., в 2022 г. 1181 млн.руб.,1001 млн. руб. 

Общий объем валового производства молока на Среднем Урале представлен в таблице за пери-
од 2021-2023 гг. (табл. 1). 

За период 2021-2023 гг. валовое производство молока в регионе возросло на 66,7 тыс. тонн 
(8,2%). Средний уровень товарности за три года составил 91,7 %, при этом наибольший показатель 
отмечен в 2021 г. 95,2%. Преобладающая доля 78,6-79,0% в увеличении производства молока в обла-
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сти достигнута за счет сельскохозяйственных организаций. КФХ наращивают валовое производство 
молока, за 3 года на 10 тыс. тонн. Вместе с тем их доля в общем объеме производства не превышала 
7,9%. В ЛПХ населения произведено молока практически в два раза больше, чем в КФХ.  Прослежива-
ется тенденция к сокращению товарного молока в ЛПХ на 8,4 тыс. тонн (7,4%). 

 
Таблица 1 

Производство молока-сырья в Свердловской области в 2021-2023 гг., тыс. т 
Показатели 2021 2022 2023 Среднее 

Общий объем валового производства  
молока в хозяйствах всех категорий 

806,1 846,1 
 

872,8 841,7 

в т. ч. товарного молока-сырья 767,5 748,2 801,8 772,5 

Уровень товарности молока 95,2 88,4 91,9 91,7 

Товарного молока по категориям хозяйств:  в СХО 631,2 668,1 696,3 665,2 

Доля в общем объеме производства 78,6 78,3 79,0 78,6 

В КФХ 61,5 66,8 71,5 66,6 

Доля в общем объеме производства 7,1 7,6 7,9 7,5 

в ЛПХ 113,4 110,5 105,0 109,6 

Доля в общем объеме производства 14,4 14,1 13,1 13,9 

Источник. Данные Свердловскстата. 
 
Сдерживающим фактором прироста молочного производства в РФ остаётся высокий удельный 

вес ЛПХ (более 40%), характеризующихся использованием экстенсивных технологий, в которых 
наблюдается тенденция снижения молочного производства. Значение КФХ в производство молока не 
велико. 

Наиболее перспективная форма производства молока являются СХО как на региональном 
уровне, так и на федеральном.  Структура валового производства молока по административным райо-
нам Среднего Урала представлена в табл.2. 

 
Таблица 2 

Структура производства молока по административным районам, тонн 
Административ. район 2021 2022 2023 Среднее Структура,% 

1. Алапаевский 33534 36048 39517 36366 5,4 

2.Артинский 29960 39814 42405 37393 5,6 

3.Байкаловский 40834 41517 42819 41723 6,2 

4.Белоярский 40530 44500 47870 44300 6,6 

5.Богдановичский 72807 74057 78704 75189 11,2 

6.Верхотурский 11261 12436 13967 12554 1,9 

7.Ирбитский 138529 148084 151188 145933 21,7 

8.Каменский 27792 26993 28888 27891 4,1 

9.Камышловский 51186 49342 50746 50424 7,5 

10.Красноуфимский 33204 32819 34258 33427 5,0 

11.Пригородный 6408 6000 4984 5797 0,8 

12.Режевской 12693 13077 14064 13278 2,0 

13.Сысертский 29801 31742 33322 31621 4,7 

14.Талицкий 33205 30916 30916 31679 4,7 

15.Туринский 28107 28943 31230 29426 4,4 

16.Шалинский 11928 12246 12363 12179 1,8 

17.Птицефабрики 10900 11139 8722 10257 1,5 

18.Пригородные х-ва 30583 33932 34235 32916 4,9 

Итого 643262 673605 700198 672353  

Источник. Материалы Министерства агропромышленного комплекса и потребительского рынка 
Свердловской области. 
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Организационная структура сельскохозяйственного рынка включает объединение некоторых 
участников. Это сделано с целью повышения эффективности производства и сокращения затрат на 
управление. Так, Артинское муниципальное образование включает Нижнесергинское муниципальное 
образование. Байкаловское муниципальное образование охватывает Слободо-Туринское муниципаль-
ное образование. Богдановичское муниципальное образование включает Сухоложское муниципальное 
образование. Верхотурское муниципальное образование присоединяет Краснотуринское муниципаль-
ное образование. Камышловское муниципальное образование включает Верхнепышминское муници-
пальное образование. Красноуфимское муниципальное образование включает Ачитское муниципаль-
ное образование. Режевское муниципальное образование присоединяет Артемовское муниципальное 
образование. Талицкое муниципальное образование включает Тугылымское муниципальное образова-
ние. Туринское муниципальное образование содержит Тавдинское муниципальное образование. 

Ирбитский район занимает более 20% рынка валового производства молока региона. В границах 
Ирбитского района находится 7 коллективных сельскохозяйственных организаций: это СПК Килачев-
ское, колхоз Урал, агрофирма Ирбитская, колхоз Дружба, СПК Пригородное, колхоз Заветы Ильича, 
СПК Жукова, где работают 42 молочные фермы, в том числе 6 молочных комплексов, 2 роботизиро-
ванные фермы. 

В рамках Богдановического управления сельского хозяйства и продовольствия представлены 
два административных района: собственно, Богдановический и Сухоложский. Организации занимают 
11,2% регионального молочного рынка. Представлены следующие сельскохозяйственные предприятия: 
народное предприятие Искра, ООО БМК, ООО Новопышминское, ООО Уралагропром. 

В Свердловской области насчитывается 82 молочные фермы по данным 2020 г. [4]. Они произ-
вели 509481 тонн товарного молока за год.  

Преобладающая организационно-правовая форма на рынке производителей товарного молока 
являются общества-ограниченной ответственности, которые занимают 43% рынка.  Основные достоин-
ства ООО, которые привлекают участников. Уровень материальной ответственности может быть огра-
ничен, что снижает риск учредителей. Исключена субсидиарная ответственность. В уставной капитал 
организации могут быть внесены не только финансовые средства, но и материальные ценности, но и 
нематериальные активы. Возможность привлечения инвесторов и соучредителей на любом этапе ра-
боты предприятия. Это расширяет возможности функционирования при благоприятной ситуации на 
рынке. Отмечается простота создания и регистрации, что дает выигрыш во времени в функционирова-
нии бизнеса. Распределение прибыли может происходить в зависимости от желаний участников.  

Следующая организационно-правовая форма сельскохозяйственные производственные коопе-
ративы, которые занимают 23% молочного рынка. Основные особенности функционирования данной 
организации. Прибыль распределяется в зависимости от размера взноса в уставной капитал. Участни-
ки кооператива наделены равными правами и полномочиями. Каждый из участников кооператива мо-
жет конвертировать свою долю в денежные средства. В случае если объединение окажется убыточ-
ным, предусмотрена личная ответственность в размере своего пая. 

Акционерную форму организации бизнеса предпочли 15 % участников регионального рынка про-
изводителей молока. Отмечаются следующие достоинства. Прозрачность и простота привлечения 
средств. Основной минус акционерных предприятий сложность в управлении и отчетности. 

На Среднем Урале отмечено 11 специализированных молочных завода и 8 организаций, которые 
перерабатывают молоко, как дополнительный продукт. Общий объём переработки молока составляет 
568862 т. Это больше чем произвели областные коллективные предприятия. Следовательно, перера-
батывается молоко из личных подсобных хозяйств граждан, с этой цель организован сбор сырья. 
Больше половины рынка молочного сырья 52,3% перерабатывают три организации. Это АО Ирбитский 
молочный завод 26,8% от всего молочного рынка, соответственно ООО Талицкое молоко 12,9%, ООО 
Молочная благодать (Кушвинский молочный завод) 12,6%. Следовательно, такой рынок можно охарак-
теризовать как олигополистическая конкуренция. 

Рынок сырого молока открытый, который предполагает наличие определенных условий для его 
функционирования. Совершенная конкуренция данного рынка предполагает производство относитель-
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ного однородного товара.  Значительное количество продавцов, доля каждого из них в большинстве 
случаев не превышает 10% от всего рынка. 

Вход на региональный рынок молочного сырья требует значительного времени и средств. Это 
связано со строительством специальных сооружений и выращиванием животных до стадии, когда они 
могут давать молоко. 

Строение регионального рынка сырого молока характеризуется наличием значительного количе-
ства производителей молока и ограниченным количеством покупателей для переработки. 
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Введение 

Фармацевтические компании сталкиваются с меняющейся средой: на рынок выходят новые тех-
нологии, стратифицированная медицина достигает новых уровней индивидуализации лече-
ния, цифровые технологии создают новые возможности для демонстрации реальных эффектов фар-
мацевтических методов лечения, также сталкиваются с государственным регулированием и требова-
ний к доступу к рынкам. В то же время на производителей и поставщиков оказывается ценовое давле-
ние. Компании медицинского страхования могут использовать цифровизацию для создания новых воз-

Аннотация: В данной статье рассмотрены возможные пути совершенствования системы показателей 
деятельности фармацевтической отрасли. Включая основные показатели, логистика и маркетинг в 
фармацевтической отрасли. В целом рассмотрена современная фармацевтическая отрасль и ее 
стремление улучшить и стабилизировать свои показатели. Описаны также законодательные акты, ка-
сающиеся фармацевтического сектора, которые могут повлиять на совершенствование ее деятельно-
сти. 
Ключевые слова: фармацевтическая отрасль, основные показатели, фармацевтические компании, 
инновации, фармацевтическая промышленность. 
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Abstract: This article discusses possible ways to improve the performance indicators system of the pharma-
ceutical industry, including key indicators, logistics and marketing in the pharmaceutical sector. In general, the 
modern pharmaceutical industry and its desire to improve and stabilize its performance are considered. The 
article also describes legislative acts related to the pharmaceutical sector that can affect the improvement of 
its activities. 
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можностей для разработки путей оказания медицинской помощи и укрепления отношений с клиентами.  
Сильная и инновационная фармацевтическая промышленность важна для будущей жизнеспо-

собности фармацевтической отрасли, а сильное деловое расположение важно для глобальной конку-
рентоспособной импортной и экспортной фармацевтической промышленности. Фармацевтические ком-
пании работают на всех этапах аналитической цепочки с целью совершенствования системы показате-
лей деятельности: чтобы гарантировать, что фармацевтические разработки и производство останутся 
конкурентоспособными в будущем, необходимо грамотно структурированная промышленную политика.  

Фармацевтические компании должны быть уверены в том, что они смогут экономически выгодно 
продавать свою продукцию на рынке в долгосрочной перспективе. 

Совершенствование деятельности фармацевтической отрасли имеет прямую зависимость от по-
казателей её деятельности, которая регулируется под влиянием постоянно меняющегося потребитель-
ского рынка. Он оказывает сильное воздействие на данную отрасль оказывает воздействие такими 
факторами как: внедрение новых технологий, постоянные изменения законодательства, требований 
покупателей и вечная конкуренция. Таким образом фармацевтический рынок должен постоянно обнов-
лять свои показатели, которые отражают текущие тенденции или проблемы, с целью их совершенство-
вания или решения.  

Важной частью совершенствования фармацевтической отрасли является наблюдение и работа 
за системой показателей данной отрасли. К таким показателям относятся финансовые результаты, 
производимость лекарственных средств, потребление и востребованность клиентов, разработка новых 
технологий. Данные влияют показатели на конкурентоспособность компании, что является неотъемле-
мый частью совершенствования самой фармацевтической компании и самого рынка в данной сфере.  

Учет внешних факторов и рыночных условий имеет решающее значение, для разумной оценки 
фармацевтической компании. Это позволяет учитывать другие различные факторы, которые могут по-
влиять на эффективность компании, и принимать обоснованные решения. 

При анализе внешних факторов важно учитывать общий экономический климат. К ним относятся 
такие факторы, как рост ВВП, уровень инфляции и процентные ставки. Эти индикаторы могут дать 
представление об общем состоянии экономики и помочь оценить потенциальный спрос на ваши про-
дукты или услуги. 

Кроме того, рыночные условия играют важную роль в успехе компании. Важно понимать целевой 
рынок, включая его размер, демографию и покупательную способность. Анализируя рыночные тенден-
ции и поведение потребителей, вы можете выявить возможности и соответствующим образом адапти-
ровать свои стратегии. 

1. Анализ конкурентной среды. Оценка сильных и слабых сторон конкурентов и их доли на рынке 
может дать вам конкурентное преимущество.  

2. Нормативно-правовая база. Изменения в правилах и нормативных актах могут повлиять на 
деятельность компании, затраты и доступ к рынку. Активная адаптация к этим изменениям поможет 
оставаться на шаг впереди. 

3. Технологические достижения. Использование технологических достижений помогает повысить 
эффективность и конкурентоспособность компании на рынке. 

4. Предпочтения потребителей. Понимание потребительских предпочтений и развивающихся 
тенденций имеет решающее значение для сохранения актуальности. Стоит проводить исследования 
рынка, например, собрать отзывы клиентов и отслеживать социальные сети, чтобы выявлять измене-
ния в поведении потребителей и соответствующим образом корректировать предложения. 

5. Управление цепочкой поставок. Нужно учитывать такие факторы, как отношения с поставщи-
ками, логистика и потенциальные сбои. Наличие планов действий в чрезвычайных ситуациях может 
снизить риски и обеспечить бесперебойную работу. 

Таким образом, это лишь несколько важных моментов, которые следует учитывать при анализе 
внешних факторов и рыночных условий 

Факторы, влияющие на затраты, относятся к внутренним: они формируют финансовый ландшафт 
компании. Выявляя и анализируя эти влияющие факторы, компании могут принимать обоснованные 
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решения по оптимизации своей деятельности. Давайте рассмотрим их с разных сторон.  
В конкурентных условиях фармацевтического маркетингового рынка существенным фактором 

является проблема выявления рыночных тенденций; необходимость идентификации конкурентов и 
угроз неопределенности; оценки собственных ресурсов. С этой целью необходимо постоянно собирать 
и генерировать данные оценки спроса и предложений на конкретный ассортимент лекарственных пре-
паратов, на основе которых должно разрабатываться обоснованное решение руководителей аптечных 
организаций. Потому рассмотрим основные показатели, которые играют существенную роль в развитии 
фармацевтической отрасли. 

Объем продаж - это важнейший показатель, который компании используют для измерения своего 
успеха и роста. Это относится к общему количеству проданных единиц или общему дохо-
ду, полученному от продаж в течение определенного периода .  

Более высокий объем продаж указывает на то, что клиенты активно приобретают продукцию или 
услуги компании, что, в свою очередь, отражает популярность и признание бренда на рынке.  

Анализируя данные о продажах, компании могут определить, какие продукты или услуги наибо-
лее популярны среди потребителей. Эта информация позволяет компаниям принимать обоснованные 
решения относительно управления запасами, планирования производства и маркетинговых стратегий. 
Например, если розничный торговец одеждой обнаружит, что его зимняя коллекция стабильно генери-
рует более высокие объемы продаж по сравнению с другими сезонами , он может выделить больше 
ресурсов на производство и продвижение зимней одежды. 

Объем продаж напрямую влияет на прибыльность бизнеса. Увеличение объема продаж часто 
приводит к увеличению продаж и увеличению прибыли.  

Поддержание высокого объема продаж может дать компаниям конкурентное преимущество пе-
ред конкурентами. Высокие показатели продаж не только привлекают клиентов, но и создают доверие 
среди инвесторов, партнеров и заинтересованных сторон.  

Прогнозирование и планирование. Данные об объемах продаж имеют неоценимое значение для 
прогнозирования будущих продаж и планирования бизнес-стратегий.  

Так, например, В 2023 году объем российского фармацевтического рынка составит 2 573 млрд 
рублей, что на 11,9 % больше, чем в 2022 году. При этом рынок госзакупок увеличился на 6,9% до 
895,6 млрд рублей, а аптечный рынок - на 15% - до 1,7 трлн рублей. Также по объему продаж рецеп-
турных препаратов Pfizer является крупнейшей фармацевтической компанией в мире. В 2023 году аме-
риканский фармацевтический гигант может обеспечить глобальные продажи лекарств на сумму около 
73 миллиардов долларов благодаря своей вакцине против коронавируса «Комирнати» и противовирус-
ному препарату «Паксловид» для лечения COVID-19. Американские конкуренты Merck с 53,5 и Johnson 
& Johnson с 52 миллиардами долларов США потенциальных годовых продаж занимают второе и третье 
места 

Фармацевтическая логистика охватывает хранение, транспортировку и распределение фарма-
цевтической продукции по цепочке поставок, включая рецептурные препараты, вакцины и медицинские 
приборы.  

Логистика является важнейшим компонентом мировой отрасли здравоохранения, поскольку она 
обеспечивает безопасную и своевременную доставку жизненно важных лекарств и изделий медицин-
ского назначения пациентам по всему миру. 

Задача фармацевтической логистики — обеспечить доступность лекарственных средств, а также 
активных и вспомогательных веществ, необходимых для их производства, — причем по всей цепочке 
поставок, чтобы производство не останавливалось, а аптеки всегда могли получить необходимую фар-
мацевтическую продукцию для своих конечных потребителей. 

Фармацевтическая логистика также должна сохранять качество и эффективность лекарств и из-
бегать вредного воздействия на окружающую среду. По этой причине фармацевтическая логистика 
подчиняется строгим правовым нормам: например, рекомендациям ВОЗ на глобальном уровне, нор-
мам ЕС на территории ЕС и национальному законодательству.  

Фармацевтический маркетинг, часто называемый фармамаркетингом. Фармацевтический марке-

https://fastercapital.com/de/keyword/fundierte-entscheidungen.html
https://fastercapital.com/de/inhalt/Abwanderungsrate--Der-Prozentsatz-der-Kunden--die-innerhalb-eines-bestimmten-Zeitraums-die-Nutzung-eines-Produkts-oder-einer-Dienstleistung-einstellen.html
https://fastercapital.com/de/inhalt/Verbraucheraufklaerung--So-informieren-und-informieren-Sie-Ihre-Kunden-ueber-Ihre-Produkte-und-Dienstleistungen.html
https://fastercapital.com/de/keyword/h%C3%B6here-verkaufsmengen.html
https://fastercapital.com/de/keyword/h%C3%B6heren-ums%C3%A4tzen.html
https://fastercapital.com/de/keyword/zuk%C3%BCnftiger-verk%C3%A4ufe.html


42 ЭКОНОМИКА: ВЧЕРА, СЕГОДНЯ, ЗАВТРА 

 

международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

тинг - это комплекс мероприятий по повышению осведомленности и лояльности к фармацевтическим 
брендам и продуктам. 

Для этого маркетологи фармацевтической отрасли задействуют различные каналы, включая 
цифровой маркетинг, традиционный маркетинг (телевидение и печать), брендинг, прямую рекламу по-
требителю и мероприятия. 

Заключение 
В современном быстро меняющемся рынке оставаться впереди конкурентов имеет решающее 

значение для успеха любой фармацевтической компании. Важность конкурентного анализа и ведение 
системы показателей компании в исследовании рынка невозможно переоценить, поскольку он дает 
ценную информацию о стратегиях, преимуществах и проблемах, позволяя компаниям принимать обос-
нованные решения и получать конкурентные преимущества. Анализируя системы показателей компа-
нии можно выявить возможности и угрозы, адаптировать свои собственные стратегии и, в конечном 
итоге, добиться успеха в динамичной рыночной среде. 

Таким образом, на совершенствование системы показателей деятельности фармацевтической 
отрасли влияют следующие аспекты:  

1. Учет внешних и внутренних факторов и рыночных условий. 
2. Основные показатели: объем продаж, чистая прибыль, расходы на ИИР, доля рынка, количе-

ство запатентованных продуктов, удовлетворенность клиентов. 
3. Отслеживание качества показателей деятельности фармацевтической области зависит от 

наличия нормативной базы компании, которая обеспечивает строгий контроль качества, безопасность 
продукции, и соответствие стандартам и требованиям. 

5. Логистика и маркетинг в фармацевтической отрасли. 
В заключении стоит напомнить также, что цифровая трансформация фармацевтических про-

даж предлагает огромный потенциал для повышения эффективности и конкурентоспособности. Мощ-
ные технологии позволяют не только оптимизировать административные процессы, но и принимать 
решения на основе данных. Ключ к успеху заключается в тщательном внедрении и постоянной адапта-
ции этих решений к конкретным требованиям фармацевтических продаж. Компании, инвестирующие в 
передовые технологии, хорошо подготовлены к решению задач современного фармацевтического рын-
ка. 
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Аннотация. В этом исследовании подчеркивается важность обязательной интеграции моделей цирку-
лярной экономики в горнодобывающую отрасль для снижения негативных экологических и социальных 
последствий при одновременном поддержания развития экономики и бизнеса. В статье предлагаются 
различные классификации таких моделей и подчеркивается применение оптимального подхода, пред-
полагающего использование комбинации моделей на каждом этапе горнодобывающего проекта от под-
готовительной до постоперационной стадии, что позволит не только обеспечить снижение потребления 
ресурсов, повторное использование активов и переработку отходов, но и восстановление экосистемы 
на горнодобывающей территории. Переход к устойчивой добыче должен включать сотрудничество с 
соответствующими заинтересованными сторонами и сопровождаться совершенствованием регулятор-
ных аспектов, отчетности и мониторинга достижений в области экологии. 
Ключевые слова: Модели циркулярной экономики, горнодобывающая отрасль, изменения климата, 
экологичные бизнес-практики в горной добыче, влияние на окружающую среду, регуляторные аспекты. 
 

БИЗНЕС-МОДЕЛИ ЦИРКУЛЯРНОЙ ЭКОНОМИКИ В ГОРНОДОБЫВАЮЩЕЙ ОТРАСЛИ: 
КЛАССИФИКАЦИИ И СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ НАПРАВЛЕНИЙ РАЗВИТИЯ 

 
Толстая Ольга Валерьевна 

 к.э.н., 
 исследователь,  

ТОО «Консалтинг для устойчивого развития» 
 
Abstract. This study emphasizes the importance of an obligatory integration of circular economy models into 
the mining industry to reduce negative ecological and social impacts while supporting economic and business 
development. It proposes various classifications of such models, and suggests that optimal approach should 
involve using a combination of models at each stage of mining project from preparatory to post-mining phases, 
allowing not only to reduce resources consumption, reuse assets and recycle waste, but also to recover eco-
systems on the mine affected area. Transition to sustainable mining should include collaboration with relevant 
stakeholders and be accompanied by improving policy, reporting and monitoring of environmental achieve-
ments. 
Keywords: Circular economy models, mining industry, climate change, eco-friendly mining business practices, 
environmental impact, regulatory framework. 
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Introduction 
Climate change presents vast and complex challenges for the entire planet, deeply depleting ecosys-

tems, and adversely impacting human health and well-being [6, p. 1-13]. A significant contributor to these chal-
lenges is the mining industry with coal mining at the forefront, which is responsible for substantial greenhouse 
gas (GHG) emissions [8]. These emissions not only exacerbate global warming but also lead to air and water 
pollution, further harming both the environment and public health.  

Moreover, mining operations require extensive land use, leading to severe environmental impacts such 
as deforestation and soil degradation [12, p. 16]. All these activities result in the destruction of natural habitats 
and a significant biodiversity loss, further destabilizing the planet’s ecological balance [11, p. 30]. Considering 
the combined effects of climate change and environmental degradation caused by the mining operations, ur-
gent actions have to be considered for escalating existing risks and undertaking coordinated global actions for 
mitigating negative environmental impacts and protecting the future of both people and wildlife. 

Environmental problems caused by the mining industry could be addressed by requiring all mining com-
panies across different regions to introduce circular economy models in the mining process. Circular economy 
is characterized as a model focused on efficient resource use and recycling as a main principle, guided by the 
principles of reducing, reusing, and recovering resources [23, p. 439]. This approach promotes low consump-
tion, low emissions, and high-efficiency of the project, creating a closed system for the usage of assets, and 
promoting effective production, optimal consumption, and minimal waste [23, p. 439]. Therefore, implementa-
tion of circular economy models allows not only to minimize negative ecological impact, but also to address 
mineral resources shortage experienced at a global level. 

Circular economy models are widely investigated and discussed in scientific and business-related litera-
ture. Such investigations cover circular economy models applied in coal mining depending on major consumable 
elements [23], investigation of circular economy models applied at production and consumption mining stages 
[16], the role of mining in circular economy and specifics of mine waste reprocessing activities [12], traditional 
mining business models as well as development of roadmaps for the development of regulatory and reporting 
frameworks, considering technological, policy and financial aspects associated with the mining projects [19].  

At the same time, at present moment there is a lack in understanding of optimal mining processes bal-
ancing the needs of all stakeholders, covering each stage of the mining project, and addressing social, env i-
ronmental, and economic dimensions. The aim of this study was to review existing investigations and circular 
economy business models applied in the mining industry to develop a comprehensive classification that inte-
grates practices from previous studies and proposes new elements to address existing gaps. This analysis 
was based on literature review and investigation of existing case studies of applying circular economy models 
in the mining industry. The result of this study may help to create a vision of the optimal mining processes al-
lowing to minimize negative environmental and social footprint while ensuring business continuity and eco-
nomic viability, and to formulate further steps for transition towards sustainable mining. 

Discussion and results 
To achieve sustainable development goals announced by the United Nations [20], mining companies 

need to choose not only those business models which will allow them to obtain positive financial outcomes and 
ensure long-term business development, but also minimize negative environmental impact, and lead to posi-
tive results for local society and economy. This goal may be achieved by implementation of circular economy 
models at each stage of the mining projects. In order to determine appropriate combinations of circular econ-
omy models, it is essential to review and identify peculiarities of business models applied by the leading min-
ing companies. 

Circular economy models by process type and mining elements 
Application of circular economy models in coal mining was illustratively presented by Zhao et al., show-

ing specifics and major elements used in the mining process which could be optimized by applying major cir-
cular economy 3R principle: reduce, reuse and recycle [23, p. 439]. Reducing represents increase of efficiency 
in usage of resources and minimizing mineral loss, re-using characterizes second time usage of mining mate-
rials, equipment or other items, and recycling involves minimizing waste generation by transforming materials 
left after mining into reusable resources and transferring them to other production processes [23, p. 439-440].  
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In other studies, the 3R circular economy principles are also called as prioritizing renewable inputs, 
maximizing product use, and recovering products and waste [16, p. 4-5]. Circular economy models related to 
prioritizing renewable inputs may include replacing traditional materials with renewable, bio-based or recycled 
materials (circular sourcing), selection of products with sustainable design which may be easily disassembled 
and repaired, and minimizing waste of materials in the mining process (resource efficiency). Maximizing prod-
uct use may include increasing the term of the product usage via its repurposing closer to the end of lifecycle 
(product as a service model), sharing equipment or other assets, prolongation of asset’s life cycle through its 
timely maintenance, and purchase and re-using of assets previously owned by other companies. Finally, 
waste recycling may include remanufacturing components left after the mining process for a new usage (re-
manufacturing), transferring mining waste for usage in other production processes (industrial symbiosis), and 
recycling discarded materials after the end of consumption (recycling from consumption). 

Application of mentioned 3R principles in respect of major consumable elements may be visualized on the 
example of coal mining project where such elements include water, residual heat and electric power, and differ-
ent types of waste such as fly-ash, slag and calcium sulfate [23, p. 442]. The study performed by Zhao et al. pro-
posed usage of wastewater as power plant cooling water and firewater minimizing the extraction of fresh water 
and reducing environmental pollution, heat was directed to getting warm, energy was used in power grid, and 
waste mining materials could be transferred for producing of various construction materials [23, p. 442].   

In other types of mining projects companies applied different circular economy models allowing to opti-
mize usage of various tangible assets based on the mentioned principle. For example, some companies cre-
ated solar farms for energy generation or designed and used electric machines for mining process as it was in 
case of applying Volvo Construction Equipment on Skanka’s electric site which allowed to reduce GHG emis-
sions, fuel consumption in mining operations and energy costs [22]. Other mining projects included collection, 
repairing and reselling used mining equipment by its producer [4], reprocessing old tailings for extraction of 
additional gold [14] or even usage of special plants for extraction of such metals as nickel, cobalt, and gold 
from mineralized soil which is called as phytomining [18, p. 42-50]. 

Circular economy models by the mining area 
Zhao et al. also defines circular economy models depending on the area of influence, including models 

related to the mine itself and directly connected with mining process such as waste reprocessing (individual 
mining), models connected with the broader mining area which may incorporate nature-protection initiatives 
and construction of supporting energy efficient facilities, including solar or wind electricity stations, and circular 
models combining the whole mineral value chain [23, p. 441]. The latter aspect may include conversion of min-
ing waste to materials used by local businesses, contribution to environmental protection in the territory out-
side mining site, and collaboration with local communities.  

Circular economy models by stages of mining project 
Circular economy models may be also divided by stages of mining projects. Some investigations divide the 

mining process into production and consumption phases [16, p. 4]. At the same time, such studies describe only 
operational stages of the mining process while real life projects usually also include preparatory and post-mining 
stages. Considering circular economy principles, preparatory stage may include planning of nature protection 
initiatives allowing to conserve and restore biodiversity in the mining area or construction of renewable energy 
sources such as solar farms and battery storage systems to supply mining projects with clean energy [3].  

Post-mining stage is a very crucial step which is missed by some mining companies and should be in-
corporated into every mining project for compensation of the negative impact caused by the mining process 
with benefits for the environment and local communities living in the area. Post-mining models may include 
conversion of closed mine into environmentally or socially useful objects such as transforming Prosper-Haniel 
coal mine in Germany into a pumped-storage hydroelectric power station [13], or creation of solar farms on 
closed mining sites in those cases when it has not been done at previous project stages to support local com-
munities with clean energy. Essential part of this stage should be also connected with the restoration of eco-
systems and biodiversity in the area affected by the mining activities which may include creation of protected 
areas such as Vale National Reserve [21] or realization of reforestation projects as it was done in case of 
Newmont’s Akyem mine in Ghana [10].  
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For protection of the local environment mining projects should be also accompanied by the performance 
of ecological studies at a preparatory stage, development of biodiversity management plans and supportive 
conservation actions, and proper control over achieving goals and targets set in such plans. Such programs 
are already created by some of the leading mining companies applying sustainable practices such as Rio Tinto 
and BHP [17; 2]. 

Development of biodiversity management plans and regeneration of natural habitat in the location of 
former mining sites should become an obligatory condition for the implementation of mining projects. Taking 
this into account, the 3R circular economy principle in the mining process should be transformed into 4R prin-
ciple supplemented by recovering the area and restoring natural habitat at the end of the mining project.  

Circular economy models by stakeholders 
Additional set of circular economy models can be formulated based on stakeholders involved in the min-

ing process. First group of stakeholders is formed from international and local businesses participating in the 
creation of the mining value chain such as refining companies involved in processing mining waste for its fur-
ther usage in other production types. For example, gold mining companies sell remaining precious metals, in-
cluding gold dust, to companies reprocessing this mining waste to pure gold for its further sale to electronic 
manufacturers [15].   

Industrial symbiosis with partners of mining organizations creates another form of collaboration allowing 
companies from different industries to perform their business activities more effectively with joint efforts. For 
example, the Kemi-Tornio industrial symbiosis network was established in Finland to improve energy and re-
source efficiency, enhancing the economy of participating companies through shared utilities, coordinated 
waste management, efficient joint usage of commercial facilities, and multi-modal transport systems [9]. 

The collaboration with the government establishes another efficient form of communication between 
stakeholders of mining projects. A notable example of such collaboration is the creation of the public-private 
partnership between the government and businesses as it was in the case of partnership between Anglo 
American and the South African government in the Hydrogen Valley Project which represents a complex initia-
tive, integrating circular economy principles and emphasizing green hydrogen production [7]. The project in-
cluded creation and usage in mining operations zero emission hydrogen-powered ultra-class mine haul trucks 
with hydrogen produced on-site in hybrid combination with a battery. This shift not only increased energy effi-
ciency but also supported a circular approach, as hydrogen fuel cells could be recycled and refurbished for 
continued use. By sharing infrastructure for hydrogen production and distribution, Anglo American and the 
government enhanced efficiency of resource usage. Overall, the transition to hydrogen-powered vehicles sig-
nificantly reduced reliance on fossil fuels and GHG emissions, aligning with circular economy models and fos-
tering cleaner, more sustainable mining processes. 

Another key stakeholder group which interests should be considered by sustainable mining companies 
are the local communities residing near mining sites. Example of circular economy model considering interests 
of local society can be observed in China where Coal Mine Methane Development Project was created with 
the objective to build a methane power plant capturing methane gas from coal mines, and converting it to 
clean energy for domestic use by local citizens, reducing their dependence on external energy sources and 
minimizing noxious emissions [5]. In another project Anglo American has secured desalinated water supply for 
its Los Bronces copper mine in Chile and also considered applying an innovative swap scheme to provide de-
salinated water for human consumption in exchange for treated wastewater that will supply mine operations 
[1]. These measures were aimed to reduce freshwater consumption by 45% and supply clean water to about 
20,000 local residents [1].  

The discussed classifications of existing circular economy models by different criteria are presented on 
Table 1. The list of models indicated in the Table is not exclusive, and certain models may be included in dif-
ferent classifications. 
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Table 1  
 Classifications of circular economy models in mining industry (designed by the author) 

Action / process type Key mining elements Project stage Mining areas Stakeholders 

· Reduce (renewable inputs) 
- Circular sourcing  
- Sustainable design 
- Resource efficiency 
· Re-use (maximize product use) 
- Product as a service 
- Sharing assets 
- Usage optimization 
- Reuse/redistribution 
· Recycle (waste recycling) 
- Remanufacturing 
- Industrial symbiosis 
- Recycling from consumption 
· Recover (restore the mine  
affected area)  
- Transforming closed mine to  
renewable energy objects 
- Restoration of ecosystems and 
biodiversity 

 Support with renewable  
energy and energy efficiency 
 Conversion of methane to 
clean energy 
 Energy storage and reusing 
 Heat reusing 
 Saving energy for local 
communities 
 Using eco-equipment 
 Reusing mining equipment 
 Battery reusing 
 Closed-loop water 
management 
 Using desalinated water 
 Swapping and sharing  
remaining water with locals 
 Waste/tailing reprocessing 
 Waste to energy 
 Waste to product 
 Phytomining 

 Preparatory 
 Production  
 Consumption 
 Post-mining 

 Mine 
 Mining area 
 Mineral value 
chain 

 Counterparties 
 Partners 
 Government 
 Local 
communities 

 
Conclusions 
Given the substantial negative ecological impact of the mining industry, it becomes essential to promote 

obligatory integration of circular economy models in the mining process, minimizing negative environmental 
and social impacts while driving economic and business development of mining companies. Circular economy 
principles in mining can be categorized based on various factors, including the type of mining process such as 
reducing resource consumption, reusing assets, recycling waste and recovering ecosystems and biodiversity 
at the end of mining project, the key elements used, the project lifecycle stage, mining area, and the involve-
ment of stakeholders. The most efficient sustainable mining project may include combination of circular mod-
els from different classification at each stage of the mining process.  

The study also suggested to expand application of circular economy models beyond the operational 
phase and integrate models in preparatory and post-mining stages. During the preparatory phase, measures 
such as building supporting renewable energy facilities, conducting comprehensive environmental assess-
ments, and performing feasibility studies should be implemented to ensure sustainability from the outset. In 
this perspective, environmental management plan, which includes setting ecological goals and targets, should 
be also developed at the planning stage and further regularly monitored.  

At the post-mining stage, the focus should shift to transforming mining facilities to ecologically and so-
cially friendly and economically viable objects such as creation of facilities for generation of clean energy to 
support local residents and businesses, while also prioritizing the restoration of ecosystems and biodiversity in 
areas impacted by mining activities. To avoid species extinctions and other severe ecological implications 
caused by mining operations, conservation efforts should be also integrated throughout the mining project 
lifecycle to ensure that environmental protection is a continuous priority, rather than an afterthought. 

Incorporation of social dimensions into circular economy models is equally important. Therefore, Sus-
tainable mining projects should support local communities by providing access to mining-related resources, 
such as surplus water, renewable energy, heat, and other valuable residual materials. Additional social sup-
port may be achieved by the development of educational programs and creating employment opportunities for 
local people. By directly involving communities in mining operations and resource sharing, mining companies 
can ensure a more equitable distribution of benefits, fostering greater local engagement and support. This may 
also help to boost economic development at local level by creating new income streams for local residents and 
businesses, such as through their participation in the mining supply chain, the development of ecotourism ac-
tivities, or offering educational tours of decommissioned mines. Such initiatives not only provide immediate 
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economic benefits but also contribute to the diversification of local economies, making them more resilient in 
the long-term perspective.  

Importantly, implementation of circular economy models in mining industry should be accompanied by 
adjusting both global and local regulatory frameworks, introducing appropriate reporting, regular assessment 
and monitoring of the project’s sustainability level to evaluate the effectiveness of applied circular economy 
models, compliance of mining companies with the announced eco-friendly business agenda and identify areas 
for adjusting the project’s trajectory [19, p. 14]. To further enhance circular models efficiency and to ensure 
introduction of new eco-friendly innovative business ideas, it is vital to involve technical and financial experts, 
academics and policy-makers who can support the development of advanced sustainable business solutions, 
to create financial strategy for implementation of environmentally sustainable mining practices, and to deter-
mine where potential involvement of the local government, via creation of public-private partnership or in any 
other form, may be needed [19, p. 16].  

In summary, a holistic approach to mining, that incorporates a balanced combination of circular econo-
my models at all project’s stages, addresses ecological, social and economic aspects, and considers proper 
policy development, involvement of relevant stakeholders, and regular monitoring of achieving environmental 
targets, is essential for minimizing the negative impact of the industry on the environment and society while 
promoting sustainable business development. 
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Актуальность данной темы объясняется тем, что в условиях глобализации и увеличения взаимо-

связей в мировой экономике экспортный и импортный потенциал становится ключевым фактором для 
достижения устойчивого развития предприятия. Этот потенциал формируется постепенно в организа-
циях, которые активно участвуют во внешнеэкономической деятельности. Успех предприятия на меж-
дународном рынке и поступление валютных средств от продажи продукции во многом зависят от реа-
лизации его экспортного и импортного потенциала, что подчеркивает важность данного исследования. 

Сегодня экспорт и импорт играют ключевую роль в стабилизации производства в условиях эко-
номических кризисов, представляя собой источник валютных и материально-технических ресурсов для 
структурных преобразований экономики.  

Экспорт – вид экономической деятельности, предполагающий продажу сырья, товаров и услуг 
иностранным партнерам с целью получения прибыли. К экспорту также относятся капитальные опера-
ции, вложение средств для организации производства на территории другой страны.[1] 

В динамичном состоянии находится экспортный потенциал, который представляет собой посто-
янно меняющуюся составляющую экономического потенциала, которая формируется с учетом миссии 
и целей предприятия, а также влияния факторов внешней среды и внутренних условий. На рынках 
ближнего и дальнего зарубежья наблюдается тенденция к росту популярности. 

При сложившихся условиях хозяйствования можно выделить два основных направления разви-
тия экспортного потенциала. 

 В основе первого направления лежит на увеличении объема продаж, увеличением географиче-
ского охвата и обеспечение защиты от дефектов и требований клиентов, что осуществляется в рамках 
системного подхода к планированию бизнес-процессов в организации.  

Привлечение элементов нереализованного экспортного потенциала осуществляется посред-
ством развития отдельных проектов, которые являются составной частью второго подхода. 

Аннотация: В данной статье рассматривается совершенствование экспорта и импорта для эффектив-
ной деятельности предприятия. Представлен теоретический обзор ключевых понятий и особенностей 
экспорта и импорта, а также проведен анализ по развитию экспортного и импортного потенциала. 
Ключевые слова: таможенные процедуры, экспорт, импорт, внешнеэкономическая деятельность, по-
тенциал, предприятие. 
 

FORMATION OF EXPORT AND IMPORT POTENTIAL OF THE ENTERPRISE 
 

Gismatullina Darya Ruslanovna 
 
Abstract: This article examines the improvement of exports and imports for the effective operation of the en-
terprise. A theoretical review of the features of exports and imports is presented, as well as an analysis of the 
development of export and import potential. 
Keywords: customs procedures, export, import, foreign economic activity, potential, enterprise. 
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Для того чтобы понять, как развивается экспортный потенциал, необходимо определить основ-
ные факторы, обеспечивающие его эффективное функционирование. Они включают в себя конкурен-
тоспособность, возможность экспортировать различные объемы продукции, сбытовую сеть, наличие 
внутренних финансовых связей организации и характер их использования. 

Для реализации экспортных потенциалов региона следует учитывать структуру его экспорта, 
представленную на рисунке 1.  

 

 
Рис. 1. Структурные элементы экспортного потенциала региона 

 
В состав экспортного потенциала входят следующие частные компоненты: ресурсный, который 

определяется на основе средней обеспеченности запасами ресурсов в регионе; производственный ре-
зультат – это сумма всех результатов хозяйственной и экономической деятельности предприятия реги-
она, включая квалификацию и образование работников; трудовой - уровень их квалификации и образо-
вания; финансовый отвечает за  финансовые возможности; потребительский – объем внутреннего и 
внешнего рынков, а так же их описание; инфраструктурный аспект включает в себя экономико-
географическое положение и уровень развития  производственной инфраструктуры; инновационный – 
это отражает уровень научно-исследовательской деятельности и возможности внедрения результатов  
научно-технического прогресса; институциональный – измеряет степень развития основных институтов 
рыночной экономики, разнообразие форм, и развитие предпринимательства в целом. [2,13] 

Данная структура экспортного потенциала иллюстрирует как возможность, так и осуществление 
выхода на международные рынки продукцией, способной конкурировать. 

Импорт подразумевает поступление в страну зарубежных товаров, услуг, технологий или финан-
сов для их использования и торговли на внутреннем рынке, без необходимости последующего выво-
зить их обратно. [1] 

Управление импортными поставками подразумевает аналитическую деятельность, сосредото-
ченную на исследовании макроэкономических индикаторов экономики страны, а также на правовых 
аспектах внешнеэкономической деятельности. Обычно анализ и исследование проводятся с учетом 
особенностей конкретной отрасли. 

Компании имеют возможность импортировать как сырьевые материалы, так и полуфабрикаты 
или готовую продукцию. Косвенный импорт подразумевает, что товар приобретается у резидента стра-
ны, которая осуществляет импорт. Существует также концепция демпингового импорта, при которой 
товары ввозятся по ценам, значительно ниже рыночных. Возможность осуществления таких сделок 
зависит от внешнеэкономической политики государства. Подобные операции могут быть ограничены 
для защиты отечественных производителей, предлагающих аналогичные товары. [3, 375] 

На сегодняшний день в России большинство компаний, невзирая на общий курс на импортоза-
мещение, продолжают приобретать зарубежное оборудование. Это подчеркивает необходимость ком-
плексного подхода к оптимизации потоков импортных ресурсов, товаров и услуг. В первую очередь, 
требуется инвестиции для обновления основных фондов предприятий. Кроме того, значительные рас-
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ходы связаны с научно-исследовательскими и опытно-конструкторскими работами (НИОКР), которые 
не приносят мгновенного дохода и зачастую не окупаются. Таким образом, задача оптимизации импор-
та требует системного подхода, включая организацию доступа к доступным кредитам, которые компа-
нии могут направить на свои нужды. 

Регулярное развитие как экспортной, так и импортной деятельности является ключевым аспек-
том для повышения конкурентных позиций. С одной стороны, сталкиваясь с зарубежными конкурента-
ми, которые предлагают аналогичную продукцию на основе собственного производственного потенци-
ала, предприятие стремится повысить качество своей продукции до уровня международных стандар-
тов, что открывает перед ним возможности для участия во внешней торговле. С другой стороны, 
успешная экспортная деятельность возможна лишь при наличии у компании товаров, способных конку-
рировать на рынке, а также грамотно выстроенной рыночной стратегии. 

Безусловно, внешнеэкономическая деятельность, особенно среди стартапов, представляет со-
бой достаточно сложный и многоуровневый процесс, который связан с высокими рисками и требует 
значительных финансовых вложений.  

В настоящее время, с учетом возрастающего интереса со стороны бизнес-структур к внешнеэко-
номическим операциям, становится необходимым исследование международной торговли и тех факто-
ров, которые оказывают влияние на результат работы каждой из сторон. Таким образом, вопрос анали-
за факторов, способствующих росту и развитию экспортно-импортного потенциала, имеет критическое 
значение для выживания и успешности компании на международной арене производства. 
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В настоящее время особую актуальность имеет тема ввоза на территорию Российской 

Федерации технологического оборудования. В результате таможенного регулирования, предприятие 
получает благоприятный инвестиционный климат. Данный случай связан с особенностями контроля за 
ввозом технологического оборудования на территорию РФ.  

На данный момент ставки ввозных пошлин считаются выгодными для импортеров. Наложение 
таможенных пошлин на ввозимые товары является одним из обязательных платежей, которые тамо-
женные органы обязаны вносить при их перемещении через границу [1, c. 95]. В основе данного утвер-
ждения лежит то, что в начале Российской Федерацией был инициирован ряд мер, направленных на 
снижение ставок ввозных таможенных пошлин для определенных видов технологического оборудова-
ния. 

При сложившихся условиях экономического развития установлены ввозные пошлины на ограни-
ченное количество товарных позиций, которые относятся к техническому оборудованию.  К вспомога-
тельным технологическим оборудованиям можно отнести различные виды оборудований для подъема 
грузов, оборудования для укладки резинового покрытия и т.д. 

Аннотация: в данной статье рассматривается совершенствование таможенного регулирования импор-
та технологического оборудования на территорию Российской Федерации. Представлен теоретический 
обзор основных понятий таможенного регулирования и особенности ввоза технологического оборудо-
вания для эффективной деятельности предприятия, а также проведен анализ правил классификаций 
товаров. 
Ключевые слова: внешнеэкономическая деятельность, импорт, предприятие, таможенное регулиро-
вание, технологическое оборудование. 
 

PECULIARITIES OF CUSTOMS REGULATION OF THE IMPORT OF TECHNOLOGICAL EQUIPMENT 
INTO THE TERRITORY OF THE RUSSIAN FEDERATION 

 
Sirakanyan Armik Vachaganovna 

 
Abstract: This article examines the improvement of customs regulation of import of technological equipment 
to the territory of the Russian Federation. It provides a theoretical overview of the main concepts of customs 
regulation and the features of import of technological equipment for the effective operation of the enterprise, as 
well as an analysis of the rules for classification of goods.  
Keywords: foreign economic activity, import, enterprise, customs regulation, technological equipment. 
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Для того чтобы понять, как происходит в целом уплата платежей, необходимо определить, что 
входит в налог на добавленную стоимость. Она включает в себя таможенную пошлину, а также НДС на 
добавленную цену, который необходимо оплатить при ввозе технологического оборудования. В соот-
ветствии с законодательством в России базовая ставка налога на добавленную стоимость составляет 
20%. В основу входит то, что уплата налога на добавленную стоимость требует значительных затрат 
для приобретения дорогостоящего оборудования, которое может быть использовано в инвестиционных 
целях. Делая выводы из вышесказанного, можно сказать, что НДС является для участников внешне-
экономической деятельности существенной нагрузкой. 

На практике, участники внешнеэкономической деятельности должны учитывать ряд особенно-
стей, который могут повлиять на стоимость уплаты пошлин при ввозе технологического оборудования. 
Эти меры направлены на стимулирование инвестиционной деятельности. Согласно законодательству, 
в компетенции национального законодательства находится определение порядка предоставления 
льгот по вкладу учредителя в уставный капитал. 

Решение о классификации товара предполагает то, что по одному коду ТН ВЭД, могут ввозиться 
различные части дорогостоящего многокомпонентного оборудования, ввозимые на территорию в тече-
нии двух лет. Общие правила, касающиеся процесса принятия решений по классификации товаров, 
иллюстрированы на рисунке (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Основной порядок принятия решения о классификации 
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Заявление на предварительное определение классификации товара может быть подано как де-
кларантом, так и его представителем, который имеет на это право. Поданное заявление должно со-
держать в себе необходимую информацию о товаре.  Заявление может быть представлено как в элек-
тронном, так и в бумажном формате. 

Перед началом процесса декларирования товаров, которые будут представлены в разобранном 
виде, включая неполные или готовые изделия, декларант обязан уведомить таможенный орган, в кото-
рый планируется подача декларации, в письменной форме. В уведомлении необходимо указать ин-
формацию о поставках и приложить заверенную копию решения о классификации. Данная копия доку-
мента должна быть отправлена в таможенный орган, на территории которой будет осуществляться де-
кларирование. Также необходимо предоставить данные о сроках, количестве, а также о месте хране-
ния, установки или сборки товара в Российской Федерации, если речь идет о ввозимых товарах. 

Для улучшения процесса таможенного регулирования при ввозе технологического оборудования 
на территорию страны, были предложены следующие идеи: во-первых, оптимизация процесса налого-
обложения запасных частей оборудования, во-вторых упрощение процесса импорта оборудования с 
целью инвестирования в уставный капитал компании, а в-третьих расширение перечня оборудования, 
для которого на территории страны не производится эквивалентная продукция. 

На данный момент таможенное регулирование, касающиеся ввоза технологического 
оборудования в Россию, имеют достаточно высокую степень развития, и в целом эта ситуация в стране 
рассматривается как позитивная. Это объясняется тем, что существует возможность декларировать 
оборудование по единому коду ТН ВЭД ЕАЭС, даже если поставки производятся длительными 
партиями.  
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С момента возникновения современного экономического роста его основным фактором успеха 

являются инновации, именно благодаря им мировая экономика способна обеспечивать стабильное 
развитие, преодолевая убывающую полезность капитала и нивелировать образовывающиеся в след-
ствии данного феномена плато [1]. Если рассматривать страны в отдельности, то инновационное раз-
витие выступает ключевой детерминантной для процветания экономики, для одних государств они по-
могают преодолевать критические этапы существования, борясь с бедностью, для других поддержи-
вать уже имеющийся высокий экономический уровень, кому-то она и вовсе может навредить по при-
чине ошибочно принятых решений [2]. Что же касается России, то современное технологическое разви-
тие жизненно необходимо для обеспечения суверенитета страны, национальной безопасности и соци-
ально-экономического процветания общества. Современные механизмы экономических процессов, где 
превалируют товары и услуги с высокой добавленной стоимостью и инновационной составляющей, 
невозможны в стране, где отсутствует эффективно функционирующая инновационная инфраструктура. 

Инновационная инфраструктура играет ключевую роль в развитии экономики, так как она создает 
условия для внедрения новых технологий, стимулирует научные исследования и способствует разви-

Аннотация: в настоящей статье рассмотрены концептуальные основы современного экономического 
роста, ключевым фактором которого выступает инновационное развитие, обеспеченного эффективно 
функционирующей инновационной инфраструктурой. Также приведен разбор категориально-
понятийного аппарата инновационной инфраструктуры, в ходе которого выделяется особая роль госу-
дарства, как движущей силы важнейших процессов, чей результат влияния выражается через реализу-
емый комплекс мероприятий. 
Ключевые слова: инновации, инновационное развитие, инновационная инфраструктура, государ-
ственное управление, государственные меры. 
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Abstract: This article explores the conceptual foundations of modern economic growth, with innovative devel-
opment as the key factor, supported by an effectively functioning innovation infrastructure. The categorical and 
conceptual apparatus of the innovation infrastructure are also analyzed, highlighting the special role of the 
state as the driving force behind the most important processes. The result of its influence is expressed through 
a set of implemented measures. 
Keywords: innovation, innovative development, innovative infrastructure, public administration, government 
measures. 
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тию предпринимательства [3]. 
Важность инновационной инфраструктуры подчеркивается со стороны государства, упоминая ее 

в документах стратегического развития. Обновленная Стратегия национальной безопасности РФ вы-
деляет модернизацию и развитие инновационной инфраструктуры в качестве задачи, выполнение ко-
торой необходимо для реализации научно-технологического развития государства [4]. Также в недавно 
принятой Стратегии научно-технологического развития РФ в результате реализации обозначенных в 
ней мер должна быть сформирована необходимая инновационная инфраструктура [5]. 

Существует множество подходов к определению термина «инновационная инфраструктура». 
Примечательным является различие между трактовками отечественных и зарубежных ученых. Россий-
ское научное сообщество больше концентрируется на материальных объектах в виде частных или госу-
дарственных организациях (технопарки, технологические кластеры, НИИ, научные лаборатории и др.), 
которые способствуют развитию инноваций [6, 7]. Например, Д. С. Соколов дает следующие определе-
ние: «инновационная инфраструктура - система взаимосвязанных организаций и технико-экономических 
процессов, обеспечивающих поиск, создание, тестирование, коммерциализацию и производство инно-
вационных продуктов и сервисов» [8]. Зарубежные ученые делают акцент на теоретической составляю-
щей и процессе поддержки реализации инновационного развития [9, 10]. Так, по Е. Твирдый и М. Жанне 
рассматриваемый нами термин определяется как «Упорядоченный и регулируемый специальным ин-
ститутом рыночной саморегуляции или государственного управления комплекс технической, интеллек-
туальной, финансовой и консультативно-правовой поддержки генерации новых решений и продуктов, 
способствующих росту конкурентной позиции бизнеса, развитию отрасли или рыночного пространства в 
целом, благосостояния социума и национальной экономики в целом» [11]. На наш взгляд важно учиты-
вать оба подхода, потому что отечественная позиция имеет преимущество в виде довольно практичного 
описания функционирующих обширного количества элементов в реальных процессах, однако недоста-
ток заключается в отсутствии упоминания акторов, задающих движение инновационной инфраструктуре. 
В приведенном иностранными учеными определении упомянуты механизмы в виде «специального ин-
ститута рыночной саморегуляции», то есть участники взаимодействуют между собой на основе правил, 
выстроенных в ходе рыночных процессов, а также «государственного управления», что особенно важно 
в рамках развития инновационной экономики любой страны. 

Государственное управление инновационной инфраструктуры включает в себя комплекс меро-
приятий и действий, направленных на создание, развитие и поддержку систем, способствующих инно-
вационной деятельности в стране. Это управление охватывает различные аспекты, включая финанси-
рование, законодательство, координацию между различными участниками инновационного процесса и 
поддержку научных исследований. 

Основные элементы государственного управления инновационной инфраструктурой реализуют-
ся по следующим направлениям и с учетом комплекса мероприятий [12, 13, 14, 15]: 

1. Финансирование. Обеспечение финансирования для научных исследований и разработок че-
рез государственные гранты, субсидии, налоговые льготы и другие механизмы. Это может включать 
создание фондов для поддержки стартапов и малых инновационных предприятий. 

2. Создание и поддержка инновационных центров. Государство может инициировать создание 
технопарков, инкубаторов, исследовательских центров и других организаций, которые предоставляют 
ресурсы и поддержку для инновационных проектов. 

3. Законодательство и регулирование. Разработка нормативно-правовой базы, которая создает 
благоприятные условия для инновационной деятельности, защищает интеллектуальную собственность 
и регулирует отношения между участниками инновационного процесса. 

4. Координация между участниками. Обеспечение взаимодействия между государственными ор-
ганами, научными учреждениями, бизнесом и образовательными организациями для создания эффек-
тивной экосистемы инноваций. 

5. Образование и подготовка кадров. Поддержка образовательных программ, направленных на 
подготовку специалистов в области науки и технологий, а также повышение квалификации работников 
в соответствии с требованиями инновационной экономики. 
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6. Мониторинг и оценка. Оценка эффективности реализуемых программ и инициатив, а также 
мониторинг состояния инновационной инфраструктуры и ее влияния на экономическое развитие. 

Таким образом, государственные меры, реализуемые в инновационной инфраструктуре играют 
ключевую роль в создании условий для устойчивого экономического роста, повышения конкурентоспо-
собности страны и улучшения качества жизни населения. 
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Безработица — социально-экономическое явление, при котором часть населения, которая жела-

ет трудиться, не может найти подходящую работу [1, с. 76].  
Безработица является огромной проблемой для населения, так как создает угрозу бедности, что 

сказывается на уровне жизни населения и на его платежеспособности. 
Проблема роста безработицы является государственной проблемой, так как связана с пробле-

мами регулирования и саморегулирования механизмов экономической системы любого государства. 
Если небольшой уровень безработицы можно рассматривать как резерв для повышения производи-
тельности, то высокий уровень безработицы влияет как на государство: снижение объема ВВП, тормо-
жение инвестиционного процесса, спад производства, усиление политической нестабильности и т.д., 
так и на общество, и на отдельную личность: обострение криминогенной ситуации, снижение уровня 
жизни населения, утрата трудовых навыков, квалификации, рост социальной напряжённости и т.д. 

При снижении ряда факторов, например, таких как продолжительность жизни, количества квали-
фицированных кадров и рождаемости, снижается уровень экономически активного населения. 

Рассмотрим и уровень безработицы в нашей стране (Рис. 1). Уровень безработицы по данным 
Федеральной службы государственной статистики в 2023 году является самым низким показателем за 
всю историю России. Так в 2023 данный показатель составляет 3,2% [2]. 

 

Аннотация: автор статьи анализируют данные Федеральной службы государственной статистики, по-
казывая, что уровень безработицы в 2023 году является самым низким за всю историю России. Одна-
ко, несмотря на снижение в последние годы, авторы прогнозируют повышение уровня безработицы в 
2024 году. Статья также исследует влияние безработицы на ВВП, применяя закон Оукена. Авторы ана-
лизируют потери в потенциальном ВВП, связанные с превышением фактического уровня безработицы 
над естественным уровнем. 
Ключевые слова: Экономическая безопасность, безработица, экономика, закон Оукена, ВВП. 
 

UNEMPLOYMENT AS A THREAT TO THE ECONOMIC SECURITY OF THE RUSSIAN FEDERATION. 
 

Babushkina Yulia Nikolaevna 
 
Annotation: The authors of the article analyze data from the Federal State Statistics Service, showing that the 
unemployment rate in 2023 is the lowest in the entire history of Russia. However, despite the decline in recent 
years, the authors predict an increase in the unemployment rate in 2024. The article also explores the impact 
of unemployment on GDP by applying the Oaken Law. The authors analyze the losses in potential GDP asso-
ciated with the excess of the actual unemployment rate over the natural level. 
Keywords: Economic security, unemployment, economics, Oken law, GDP. 
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Рис. 1. Динамика уровня безработицы, % 

 
По графику можно заметить, что количество безработных заметно сокращается, а также уровень 

безработицы достаточно сильно вырастал в кризисные года, а конкретно в 2009, 2015 и 2020 годах. 
При построении линии тренда, можно спрогнозировать повышение уровня безработицы практи-

чески до 3,6% в 2024 году, что практически достигает уровня 2022 года. 
Динамика данного показателя будет сильно отличаться в зависимости от рассматриваемого ре-

гиона, поэтому рассматривать безработицу можно как в качестве показателя отдельного региона, так и 
на федеральном уровне. 

Чтобы подтвердить сказанное выше, можно привести следующий график (Рис. 2): 
 

 
Рис. 2. Уровень безработицы по округам за 2023 год 

 
Так можно сделать вывод что крупные города федерации и регионы с высокой долей урбаниза-

ции показывают достаточно хорошие показатели, так в Центральном федеральном округе уровень 
безработицы по состоянию на 2023 год был на уровне 2,5%. 

И наоборот, большая часть всех безработных приходится на регионы с большим количеством 
маленьких городов и деревень, поэтому можно заметить, что в Северо-Кавказском федеральном окру-
ге уровень безработицы находится на отметке в 9,7%, что является достаточно высоким показателем. 

При высоких показателях уровня безработицы усиливается угроза экономической безопасности 
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государства, одним из важнейших показателей является валовой внутренний продукт, недопроизвод-
ство которого можно рассчитать благодаря закону Оукена. 

Если фактический уровень безработицы по оценке Минэкономразвития составляет: 
 

Таблица 1 
Фактический уровень безработицы на 2014-2024 гг. 

Год 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Уровень  
безработицы 

5,2% 5,6% 5,5% 5,2% 4,8% 4,6% 5,8% 4,8% 3,7% 3,2% 2,8%[3] 

 
То объем потенциального ВВП можно рассчитать, используя закон Оукена, взяв за величину 

снижения объема ВВП 2,5% при увеличении фактического уровня безработицы на 1 процентный пункт: 

𝑌∗ =  
𝑌

1 − 𝑟 × (𝑈 −  𝑈∗)
; 

 

В 2014 = 
79030

1 – 2,5 ×(0,052−0,05)
= 79427,14 млрд. руб; 

В 2015 = 
83087,4

1 – 2,5 ×(0,056−0,05)
= 84352,69 млрд. руб; 

В 2016 = 
85616,1

1 – 2,5 ×(0,055−0,049)
= 86919,9 млрд. руб; 

В 2017 = 
91843,2

1 – 2,5 ×(0,052−0,046)
= 93241,83 млрд. руб; 

В 2018 = 
103861,7

1 – 2,5 ×(0,048−0,043)
= 93241,83 млрд. руб; 

В 2019 = 
110046,1

1 – 2,5 ×(0,044−0,046)
= 109771,67 млрд. руб; 

В 2020 = 
106967,5

1 – 2,5 ×(0,058−0,043)
= 111424,48 млрд. руб; 

В 2021 = 
130795,3

1 – 2,5 ×(0,048−0,047)
= 131783,68 млрд. руб; 

В 2022 = 
151455,6

1 – 2,5 ×(0,037−0,048)
= 147402,04 млрд. руб; 

В 2023 = 
171041,0

1 – 2,5 ×(0,032−0,036)
= 169347,52 млрд. руб; 

По прогнозу ВВП на 2024: 

 
179018,6

1 – 2,5 ×(0,028−0,024)
= 180826,86 млрд. руб; 

 

 
Рис. 3. Динамика фактического и потенциального ВВП Российской Федерации, млрд. руб. 
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Из рисунка 3 можно сделать вывод, что в 2019, 2022 и 2023 году в связи с тем, что фактический 
уровень безработицы был ниже естественного уровня безработицы, поэтому объем потенциального 
ВВП ниже фактического, а вот в другие года объем потенциального ВВП сократился на 4 456,98 млрд. 
руб. в 2020 году, 988,38 млрд. руб. в 2021 году и по прогнозу на 2022 году на 1047,23 млрд. руб. 

Также можно спрогнозировать уровень ВВП на 2024 год, так как есть примерные данные по уров-
ню безработицы за 2 квартала текущего года. 

Так по формуле Оукена можно увидеть, что прогнозируемый уровень ВВП в Российской Федера-
ции на 2024 год составит 180826,86 млрд.руб., что свидетельствует о росте на 6,78%. 

Безработица представляет собой обычное и нормальное явление для любой страны. Это в каж-
дом государстве присутствует в большей или меньшей мере. В Российской Федерации, на самом деле, 
данный показатель находится не на самом низком, но на одном из низких уровней по всему миру.  

Безработица — это показатель, постоянной отслеживаемый нашим государством, потому что он 
очень важен не только для него, а также и для общества и каждой личности. 

Смотря на уровень безработицы можно сделать некоторые выводы о социально-экономическом 
положении в государстве. Например, в России данный показатель имеет тенденцию к снижению, что 
положительно сказывается на ВВП и других экономических показателях. 
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Аннотация: в данной статье проводится исследование о важности и роли математических, статистиче-
ских и инструментальных методов в области анализа экономики. Рассматриваются основные принципы 
использования этих методов для прогнозирования экономических процессов, определения трендов и 
анализа взаимосвязей между различными переменными. Чрезвычайно важным наблюдением, сделан-
ным в результате исследования, является вывод о необходимости использования данных методов для 
более точного анализа экономической информации и принятия обоснованных решений в области биз-
неса и финансов. Особое внимание уделяется значительному вкладу данных методов в успешное 
функционирование экономических систем и качественное прогнозирование их дальнейшего развития. 
Данное исследование подчеркивает важность и необходимость применения математических, статисти-
ческих и инструментальных методов в анализе экономических данных и обосновывает их ключевую 
роль в современной экономике. 
Ключевые слова: математические, статистические и инструментальные методы, анализ экономики, 
прогнозирование, тренды, взаимосвязи, переменные, преимущества, принятие решений, бизнес, фи-
нансы.  
 

APPLICATION OF MATHEMATICAL, STATISTICAL AND INSTRUMENTAL METHODS IN ECONOMIC 
ANALYSIS: KEY ASPECTS AND ADVANTAGES 

 
Abbasov Mugabil Shirmamed oglu  

 
Abstract: This article examines the importance and role of mathematical, statistical and instrumental methods 
in the field of economic analysis. The basic principles of using these methods for forecasting economic pro-
cesses, determining trends and analyzing the relationships between various variables are considered. An ex-
tremely important observation made as a result of the study is the conclusion that it is necessary to use these 
methods for more accurate analysis of economic information and making informed decisions in the field of 
business and finance. Special attention is paid to the significant contribution of these methods to the success-
ful functioning of economic systems and qualitative forecasting of their further development. This study high-
lights the importance and necessity of applying mathematical, statistical and instrumental methods in the anal-
ysis of economic data and substantiates their key role in the modern economy. 
Keywords: mathematical, statistical and instrumental methods, economic analysis, forecasting, trends, rela-
tionships, variables, advantages, decision-making, business, finance. 
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Введение  
В условиях современной динамичной экономики, где объем и сложность данных постоянно уве-

личиваются, применение математических, статистических и инструментальных методов становится 
необходимостью для углубленного анализа экономических явлений. Математические модели позволя-
ют оценивать экономические процессы с высокой точностью, статистические методы помогают выяв-
лять закономерности в данных, а инструментальные методы обеспечивают эффективную обработку 
информации.  

Применение таких методов позволяет осуществлять качественное прогнозирование развития 
экономики, выявлять тренды, анализировать взаимосвязи между различными показателями. Примене-
ние этих методов позволяет экономистам и аналитикам проводить более глубокий анализ рыночных 
тенденций, прогнозировать изменения и принимать обоснованные управленческие решения в области 
бизнеса и финансов на основе фактических данных [1]. Это способствует повышению эффективности 
деятельности организаций и улучшению их конкурентоспособности.  

Таким образом, использование математических, статистических и инструментальных методов в 
анализе экономики не только повышает качество принимаемых решений, но и улучшает нашу способ-
ность понимать и предсказывать экономические процессы в мире, где информация является одним из 
ключевых ресурсов. 

Основная часть.  
Применение математических, статистических и инструментальных методов в анализе экономики 

играет ключевую роль в современном мире, где данные становятся все более объемными и сложными. 
Эти методы позволяют более глубоко и точно исследовать экономические явления и являются неотъ-
емлемой частью процесса принятия стратегических решений. 

Математические модели позволяют моделировать различные экономические сценарии и оцени-
вать их последствия. Они помогают предсказать поведение рынка, оптимизировать бизнес-процессы и 
принимать обоснованные управленческие решения. Такие модели обычно используются для прогнози-
рования развития экономики, определения будущих тенденций и выявления возможных рисков [2]. 

Статистические методы позволяют анализировать данные, выявлять закономерности и связи 
между различными переменными. С их помощью можно проводить масштабные исследования, опре-
делять влияние различных факторов на экономические процессы, а также проверять гипотезы и делать 
выводы на основе статистической значимости. 

Инструментальные методы, такие как программное обеспечение для анализа данных и различ-
ные технологии обработки информации, позволяют эффективно обрабатывать и интерпретировать 
большие объемы данных. Они обеспечивают автоматизацию процесса анализа, ускоряют принятие 
решений и повышают точность результатов. 

Преимущества использования математических, статистических и инструментальных методов в 
анализе экономики очевидны. Они помогают улучшить качество анализа, повысить эффективность 
предпринимательской деятельности, улучшить конкурентоспособность компаний и принимать обосно-
ванные стратегические решения. Таким образом, эти методы являются неотъемлемой частью совре-
менного анализа экономики и играют важную роль в развитии бизнеса и финансовых рынков [3].  

Следует отметить, что применение математических, статистических и инструментальных мето-
дов в анализе экономики позволяет компаниям эффективнее использовать ресурсы и оптимизировать 
свою деятельность. Эти методы могут помочь предсказать предстоящие изменения на рынке, обнару-
жить возможности для повышения эффективности компании и приспособиться к конкурентному окру-
жению [4]. 

 Экспоненциальное сглаживание:  

𝑌𝑡+1 = 𝛼𝑌𝑡 + (1 − 𝛼)𝐹𝑡, 
где 𝑌𝑡+1 - прогнозируемое значение,  
α - экспоненциально взвешенный коэффициент сглаживания,  
𝑌𝑡  - наблюдаемое значение,  

𝐹𝑡 - прогнозируемое значение на предыдущем временном отрезке. 



ЭКОНОМИКА: ВЧЕРА, СЕГОДНЯ, ЗАВТРА 69 

 

International scientific conference | www.naukaip.ru 

 Метод скользящего среднего:  

𝑀𝐴 =
𝑋1+𝑋2+⋯+𝑋𝑛

𝑛
, 

где MA - скользящая средняя,  
𝑋1, 𝑋2, ... 𝑋𝑛 - величины,  
n - количество наблюдений. 
На основе данных, полученных с помощью этих методов, бизнес-лидеры могут выявлять тренды, 

прогнозировать будущие изменения на рынке, а также адаптироваться к конкурентной среде. 
Благодаря математическим и статистическим моделям компании могут более точно оценивать 

риски и принимать решения, основанные на фактах и предсказаниях. Это позволяет увеличить эффек-
тивность бизнеса, снизить затраты и повысить доходы. Кроме того, анализ с помощью технологий об-
работки данных позволяет более оперативно реагировать на изменения на рынке и принимать управ-
ленческие решения в реальном времени [5]. 

Таким образом, использование математических, статистических и инструментальных методов в 
анализе экономики является необходимым инструментом для современных компаний, стремящихся к 
эффективному и конкурентоспособному бизнесу. Эти методы обеспечивают компаниям необходимые 
инструменты для принятия обоснованных решений, оптимизации процессов и достижения успеха в ди-
намичной экономической среде [6].  

Применения математических, статистических и инструментальных методов в анализе экономики, 
позволяют инвесторам и финансовым аналитикам выявлять перспективные инвестиционные возмож-
ности, анализировать риски и доходность различных инвестиций, а также строить портфели инвести-
ций с учетом желаемого уровня риска [4].  

Формулы, применяемые инвесторами и финансовыми аналитиками для анализа рисков при 
оценке инвестиций: 

 Дисперсия:  

𝜎2 =
∑(𝑥−𝑥̅)2

𝑁
, 

где 𝜎2 - дисперсия,  
𝑥 - значение переменной,  

𝑥̅ - среднее значение переменной,  

𝑁 - количество наблюдений. 

 Стандартное отклонение:  

𝜎 = √𝜎2
2

, 
где σ - стандартное отклонение,  

𝜎2 - дисперсия. 
Использование математических моделей, статистических анализов и инструментов обработки 

данных оптимизирует процесс инвестирования, делает его более прозрачным и обоснованным. Инве-
сторы могут основывать свои решения на объективных данных и моделях, что снижает вероятность 
ошибок и неудачных инвестиций. 

Более того, эти методы позволяют проводить анализ финансовых рынков, прогнозировать их по-
ведение и выявлять тенденции, что помогает инвесторам адаптировать свои стратегии к изменяющей-
ся конъюнктуре рынка и получать высокие доходы. Такой анализ также позволяет инвесторам эффек-
тивно управлять рисками и защищать свои портфели в условиях нестабильности рынков. 

Наконец, применение математических и статистических методов в анализе экономики позволяет 
улучшить принятие решений в государственном управлении и политике. Государственные органы могут 
использовать эти методы для оценки экономической ситуации, прогнозирования развития страны, 
определения приоритетов в экономической политике и мониторинга ее эффективности. 

Использование математических, статистических и инструментальных методов в анализе эконо-
мики имеет также важное значение для развития научных исследований в области экономики и финан-
сов. Эти методы позволяют исследователям анализировать сложные экономические явления, строить 



70 ЭКОНОМИКА: ВЧЕРА, СЕГОДНЯ, ЗАВТРА 

 

международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

эконометрические модели, тестировать гипотезы и проводить эмпирические исследования [7]. 
Более того, применение математических и статистических методов позволяет исследователям 

проверять гипотезы, строить предсказательные модели и разрабатывать прогностические сценарии 
развития экономики. Это не только способствует развитию научных знаний в области экономики, но 
также помогает принимать обоснованные решения в экономической политике, бизнесе и инвестирова-
нии. 

Более того, знание математических и статистических методов позволяет выпускникам уверенно 
работать с данными, проводить анализ информации, строить прогнозы и принимать обоснованные ре-
шения. Эти навыки очень востребованы на рынке труда, что делает специалистов, обладающих по-
добными знаниями, высоко ценными для работодателей. 

Таким образом, использование математических, статистических и инструментальных методов в 
анализе экономики имеет непосредственное влияние на образовательный процесс и подготовку специ-
алистов в области экономики. Эти методы помогают студентам развивать профессиональные навыки, 
повышать уровень компетенции и готовиться к успешной карьере в области экономики и финансов.  

Заключение  
Таким образом, применение математических, статистических и инструментальных методов в 

анализе экономики играет ключевую роль в современном мире и имеет множество преимуществ. Эти 
методы позволяют углубить понимание экономических процессов, строить точные прогнозы, анализи-
ровать взаимосвязи между различными переменными, исследовать причинно-следственные связи и 
разрабатывать эффективные стратегии принятия решений. 

Преимущества применения математических, статистических и инструментальных методов в ана-
лизе экономики включают в себя улучшение качества и точности анализа, повышение эффективности в 
принятии решений, возможность проводить точные прогнозы и оценки влияния различных факторов на 
экономические показатели. Кроме того, эти методы способствуют развитию научных исследований в 
области экономики, улучшению процесса обучения и подготовки специалистов, а также повышению 
конкурентоспособности компаний и организаций. Их использование помогает эффективно управлять 
ресурсами, минимизировать риски, оптимизировать бизнес-процессы и достигать поставленных целей. 

Таким образом, применение математических, статистических и инструментальных методов в 
анализе экономики является необходимым инструментом для развития экономической науки, принятия 
обоснованных решений и достижения успеха в бизнесе. Эти методы предоставляют исследователям, 
ученым, студентам и специалистам в области экономики мощный инструментарий для анализа и ин-
терпретации экономических явлений, что делает их неотъемлемой частью современного мира.  
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ЦИФРОВИЗАЦИЯ РЫНКА ТРУДА: НОВЫЕ 
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Процесс цифровизации захватывает все сферы общественной жизни, поэтому цифровизация 

рынка труда оказалась на переднем крае развития этого процесса. Основной формой проявления 
цифровизации в настоящее время является развитие платформенной занятости, которая демонстри-
рует высокую вовлеченность людей в этот процесс по всему миру. Так, по данным Международной ор-
ганизации труда (МОТ) в последние годы число трудовых платформ, сконцентрированных только в пя-
ти странах, выросло в 5 раз [1].  

Не менее высокие показатели отмечаются и на российском рынке труда. Так по данным С. Зве-
рева, «в платформенную занятость в стране вовлечено от 7 до 10 млн граждан. Из них 3,5 млн полу-
чают доход от платформенной занятости на постоянной основе, 1,7 млн считают этот вид заработка 
основным» [2]. 

Платформенная занятость за счет своего гибкого формата включения в рынок труда посред-
ством цифровых платформ стала одной из самых популярных форм занятости. Это обеспечивается за 
счет механизма использования цифровой технологии, изменяющей инфраструктуру рынка труда и 
обеспечивающей сбалансирование спроса и предложения на труд. При этом работники трудовых 
платформ становятся занятыми на условиях, которые формирует сама платформа.  

Аннотация. В статье рассматриваются вопросы развития платформенной занятости на российском 
рынке труда. Раскрывается содержание и особенности проявления платформенной занятости и ее от-
личия от традиционной. Автор показывает, что основным трендом развития платформенной занятости 
является активное вовлечение в нее молодежи, которой понятны и близки принципы цифровой занято-
сти. В связи с чем в статье обосновывается важность введения государственного регулирования этой 
формы занятости как необходимого условия формирования эффективного рынка труда в России. 
Ключевые слова: платформенная занятость, цифровые платформы, цифровизация рынка труда, со-
циальная защита работников, непостоянная занятость. 
 

DIGITALIZATION OF THE LABOR MARKET: NEW TRENDS AND PROSPECTS FOR THEIR 
DEVELOPMENT 

 
 Karpenko Alexey А.  

 
Abstract. The article discusses the development of platform employment in the Russian labor market. The 
content and features of the manifestation of platform employment and its differences from the traditional one 
are revealed. The author shows that the main trend in the development of platform employment is the active 
involvement of young people in it, who understand and are close to the principles of digital employment. In this 
connection, the article substantiates the importance of introducing state regulation of this form of employment 
as a necessary condition for the formation of an effective labor market in Russia.  
Keywords: platform employment, digital platforms, digitalization of the labor market, social protection of work-
ers, non-permanent employment. 
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Возникновение трудовых платформ, соединяющих интересы работодателей и работников, ди-
версифицирует процесс трудоустройства и вносит изменения в сложившуюся линейку форм занятости 
на рынке труда. Основной особенностью платформенной занятости является наличие вэб-сайта для 
поиска работы, который также обеспечивает распределение и контроль за использованием труда при-
влеченных работников. Поскольку в России отсутствует законодательство, регулирующее платфор-
менную занятость, отношения платформы и работников выстраивается в рамках гражданско-правового 
договора, где платформы выполняют только функцию обеспечения возникающего спроса на работу, но 
не являются работодателем. Они выполняют роль посредника, поскольку обеспечивают выполнение 
обязательств по взаимодействию работодателей и соискателей работы через размещение на своем 
портале информации от обоих участников.  

Отличие от традиционной занятости платформы проявляют в том, что участниками трудовых от-
ношений здесь являются три стороны: работник, работодатель и платформа как посредник между ра-
ботодателем и работником. Цель такого участия посредника состоит в обеспечении выполнения по-
ставленной работодателем задачи за счет поиска соответствующих работников-исполнителей за де-
нежное вознаграждение. Поэтому потребность в работе возникает только в случае наличия запроса от 
работодателя, который размещается на платформе. В связи с чем платформенная занятость не явля-
ется постоянной, скорее ее можно отнести к категории непостоянной занятости.  

Следовательно, особое место трудовых платформ на рынке труда зависит от набора выполняе-
мых ею функций «по организации труда и формированию социальных отношений по определенным 
правилам» [3, с. 106]. 

По своей форме и содержанию цифровая трудовая платформа представляет собой информаци-
онную систему, функции которой сводятся к «технологическому обеспечению взаимодействия между 
самозанятыми работниками и заказчиками по поводу купли-продажи разовых услуг, отдельных трудо-
вых заданий или краткосрочных проектов» [4, с.37]. Тем самым информационные системы служат для 
обеспечения взаимосвязи заказчиков работ и их исполнителей. В связи с чем платформы заинтересо-
ваны использовать тех работников, которые имеют статус самозанятых, что определяет еще одно от-
личие платформенной занятости от традиционной – платформенные занятые не являются наемными 
работниками, поэтому платформа не идентифицирует себя как работодатель, а только лишь как третья 
посредническая сторона трудовых отношений. В то же время за платформами закрепляется функция 
регулирования рабочих процессов, которую они реализуют путем создания особого алгоритма управ-
ления, в котором отражаются основные характеристики привлекаемых работников, в том числе: уро-
вень квалификации, отзывы клиентов, т.е. репутационные характеристики работника. В рамках вы-
строенных платформой отношений на основе алгоритма осуществляются надзорные функции и фор-
мируются оценочные критерии по отношению к привлекаемому работнику, что оказывает влияние на 
уровень заработка платформенных работников. 

По данным исследования ВШЭ, основные причины обращения к платформенной занятости со-
стоят в следующем:  

а) свободный и понятный доступ к платформе; 
б) широкая аудитория клиентов-заказчиков; 
в) гибкий график работы; 
г) быстрые расчеты за выполненный заказ [5, с.14]. 
По данным того же исследования портрет среднестатистического платформенного работника 

строится преимущественно в пределах возрастной группы 24-35 лет, владеющей компьютерными 
навыками, ориентированной на гибкий график работы и быстрое получение дохода. 

Современное молодое поколение стремится не только работать, но и кроме полноценного отды-
ха иметь возможность заниматься другими видами деятельности, обеспечивающими им творческое 
самовыражение. Поэтому платформенная занятость очень хорошо вписывается в стандарты жизни 
молодого поколения, что открывает перспективу роста платформенных занятых среди молодежной 
аудитории. 

В связи с выделенными характеристиками платформенного занятого, можно отметить, что в эту 
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группу попали работники с нереализованным трудовым потенциалом, что требует учета этого фактора 
в проведении политики занятости в стране, поскольку рост платформенной занятости способен значи-
тельно изменить структуру рынка труда.  

Для того, чтобы не допустить возникновения структурных диспропорций на российском рынке 
труда, необходимо совершенствовать его инфраструктуру за счет развития гибких форм организации, 
повышения контроля за их структурой, формирования условий для закрепления работников в таких 
отраслях, где существует высокая текучесть кадров. Особое место в политике государственного регу-
лирования должно уделяться платформенной занятости, которая на сегодняшний день повышает отток 
работников из ведущих отраслей и не имеет нормативно-правового регулирования. Трудовые плат-
формы имеют в настоящее время значительный спектр неурегулированных вопросов, которые оказы-
вают отрицательное влияние на ее развитие, а также снижают ее эффективность. Поскольку в плат-
форменную занятость вовлечено значительное число молодежи, при наличии выявленных проблем 
эта группа работников попадает в зону риска, связанного с отсутствием достойных условий и оплаты 
труда, что снижает возможность эффективного применения их трудового потенциала в экономике. 

В то же время не менее серьезным риском выступает отсутствие системы социальной защиты в 
рамках использования платформенного труда, что снижает продолжительность сотрудничества с 
платформами значительной части работников. Это обуславливает необходимость разработки специ-
ального законодательства, регулирующего платформенную занятость с позиции формирования усло-
вий, оплаты труда и обеспечения социальной защиты работников.  
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