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УДК 330 

ТЕОРИЯ ИЗМЕРЕНИЯ ЧЕСТНОСТИ В 
ЭКОНОМИКЕ 

Давронов Жалолиддин Илхом угли   
студент  

ФГБОУ ВО «Московский государственный институт международных отношений  
(университет) Министерства иностранных дел Российской Федерации» 

 

 
Честность — это качество, характеризующее человека как открытого, правдивого и спра-

ведливого. Это означает говорить правду, быть надежным, выполнять обещания и не обманы-
вать. Честность также подразумевает отсутствие обмана в действиях, мыслях и отношениях с 
другими людьми. Это одно из основных моральных качеств, которое ценится во многих культурах и 
обществах. 

 
Экономика находится на пересечении математики и гуманитарных наук. В этой статье акцент 

сделан на гуманитарную часть экономики. Изучая экономику уже несколько лет, я понимаю, что она 
непредсказуема, поскольку экономика — это поведение всех экономических агентов. Под экономиче-
скими агентами понимаются все участники экономики: физические и юридические лица, государство, 
внебюджетные фонды и т.д., то есть все, кто совершает экономические сделки. Если взглянуть шире, 
то это все люди на планете, которые совершают сделки. В экономике существуют различные подсчеты, 
формулы, теории, графики, которые могут объяснить экономическую ситуацию или явление в стране 
или в мире, то есть пытаются объяснить поведение экономических агентов. 

 
Существует множество теорий, объясняющих различные явления в экономике, например, изме-

рение «счастья». На первый взгляд может показаться странным, как можно измерить «счастье», ведь 
счастье — это субъективное понятие. Например, для кого-то материальное благосостояние — это сча-
стье, а для кого-то — здоровье и т.д. Можно привести множество примеров счастья. Но вернемся к из-
мерению счастья. Экономисты берут базовые требования людей, при удовлетворении которых люди 
чувствуют себя счастливыми, и смотрят, насколько эти требования удовлетворяются у людей, опреде-
ляя таким образом уровень счастья. Однако есть погрешность в расчетах, так как человек пока не мо-
жет просчитать все на 100% правильно. И понятие счастья (то есть компоненты счастья) может ме-
няться у человека с возрастом или в зависимости от ситуации, так как меняются потребности людей. 
Поведение человека непредсказуемо и зависит от ситуации. 

 

Аннотация: Цель данной статьи — объяснить негативные последствия нечестности в экономике, при-
вести примеры измерения честности и дать советы по борьбе с нечестностью и культивированию чест-
ности. В данной статье под честностью понимается склонность человека говорить правду окружающим 
и себе, а также поступать честно, имея при этом альтернативу. 
Ключевые слова: Теория измерение честности в экономике, формула для измерение честности, и 
график честности. 
 

THE THEORY OF MEASURING HONESTY IN ECONOMICS 
 

Davronov Zhaloliddin Ilkhom ugli 
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Возвращаясь к теме измерения честности, в измерении честности также будут погрешности, так 
как у человека есть склонность не всегда говорить правду и поступать честно. Моя теория об измере-
нии честности людей будет нацелена на определение, говорит ли человек правду или нет, и в каких 
ситуациях человек склонен врать, а в каких — поступать честно и справедливо. Субъектами моей тео-
рии являются люди и сам человек, так как если человек не честен перед собой, то он не будет счаст-
лив. Данная проблема иногда стоит гибели миллионов. И это не громкое высказывание, так как войны, 
коррупция, кризисы и т.д. — все беды человечества лежат в основе лжи, которая порождает все нега-
тивные последствия. 

 
Так как я верующий мусульманин, могу объяснить, почему существует ложь. В исламе объясня-

ется тем, что существует дьявол (сатана, или ангел-отступник), который манипулирует человеком на 
протяжении всей жизни, склоняя его к совершению греха, то есть быть нечестным, что в исламе явля-
ется грехом. И тут вступает в силу воля человека — совершать грехи или нет, лгать или нет. Всё зави-
сит от воли человека, и имеется зависимость: чем больше человек верующий, тем меньше он совер-
шает грехов и тем меньше прибегает к лжи. 
 

Прочитав данную статью, неверующие и люди из других религий могут возразить, что ислам не 
является эталоном честности и справедливости, и могут привести множество примеров мусульман, 
которые будут хуже как люди, чем неверующие и люди из других религий. Отчасти они будут правы, 
потому что я встречал людей, которые не верят в единого Бога, но будут лучше некоторых псевдо-
мусульман. Да, именно псевдо-мусульман, так как эти мусульмане только называют себя мусульмана-
ми, потому что им так нравится, или по другим причинам, которых может быть бесконечно много, но 
кроме одной — они не верят в единого Бога. Если бы они верили качественно, то они бы соблюдали 
учения ислама. Про таких людей говорят, что верят в Бога на словах, потому что это выгодно или им 
так нравится, или им кажется, что они верующие. Недаром я затронул тему религии, так как я сам ве-
рующий человек. Я рассматриваю всё через призму ислама и хочу отметить, что тема статьи касается 
морали человека и его духовного воспитания. В пользу неверующих в единого Бога или людей других 
религий можно сказать, что их базовое понимание того, что есть хорошо, а что плохо, было заложено 
религией, и эти базовые понятия играют важную роль в их жизни. 

 
Теперь стоит затронуть научные инструменты, в частности, изобретение под названием детектор 

лжи. Хотя данная статья не касается этого изобретения или инструкций по правильному использова-
нию детектора лжи, стоит упомянуть его, так как это один из инструментов для измерения правдивости 
слов человека. Работа детектора лжи довольно проста. Многие видели его в фильмах, телепередачах 
или интересовались, как он работает. В нём используются датчики для измерения пульса, давления и 
т.д., которые при изменении этих показателей могут сигнализировать о том, что человек возможно го-
ворит неправду. Однако существуют способы обмануть этот прибор, что очень сложно, но возможно. 
Детектор лжи неэффективен для нашей ситуации, так как невозможно проанализировать всех людей 
на планете, и даже если это допустить, люди могут в момент измерения говорить правду, а в жизни 
лгать. У людей есть подсознательное понимание, что говорить правду не всегда выгодно. 

 
Можно оспорить данное утверждение и сказать что-нибудь в защиту этой теории. Можно беско-

нечно спорить за или против, приводя при этом множество примеров для своих доводов. Но надо осо-
знавать, что ложь всегда плохо и всегда имеет негативные последствия для кого-то. Теперь, когда мы 
выяснили, что ложь плоха, вернёмся к теме экономики, ради которой была написана эта статья. Как же 
измерить уровень честности людей? Как увеличить уровень честности? Можно много философствовать 
на тему, что невозможно измерить честность, или что это всё субъективно и т.д. Но измерение уровня 
счастья тоже не было до 2012 года, его ещё называют индексом счастья. 
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В следующем разделе я приведу несколько критериев для измерения честности людей, после 
чего можно будет бороться с нечестностью и культивировать честность, так как мы выяснили, что чест-
ность полезна для всего человечества. Религиозные законы в исламе всегда культивируют честность; 
за нечестность предусмотрено наказание в аду, то есть ложь считается грехом, и за грехи последует 
наказание в аду. Если человек много лжёт, то он попадёт в ад. Учение ислама — это культивирование 
всего хорошего; да, есть рамки, но как же без них? 

 
В современном западном обществе, и в целом в обществах, склонных к западным ценностям, не 

любят ограничивать себя рамками, и иногда это доходит до абсурда, то есть до культивации индивиду-
альности. В некоторых случаях это очень хорошо, например, когда действует закон о правах частной 
собственности, но иногда это доходит до абсурда. Я понимаю, что некоторые взгляды ислама для за-
падного человека могут показаться отсталыми или средневековыми, но ценность и значимость религи-
озных законов и культурных обычаев в том, что они неизменны. Если человек попытается изменить 
религиозные законы и будет подстраивать их под себя, то ему грозит ад. Религиозные законы не под-
страиваются под людей; люди должны подстраиваться под них, так как религиозные законы — это сло-
ва самого Создателя всего, Аллаха. Люди в исламе и те, кто хорошо знает ислам, поймут эту теорию. 

 
Ислам и то, что в обществах теряется доверие между людьми, подтолкнули меня к написанию 

этой статьи. По второй специальности я являюсь юристом, и юристы — это люди, которые ценят гаран-
тии, так как, по мнению юристов, можно доверять только документам или, точнее, законам, которые 
прописаны. Если у Вас есть какой-либо договор, то желательно, чтобы он был в письменной форме, 
чтобы в случае нарушения одной из сторон договора было доказательство в суде. Эти процедуры по-
могают людям на данный момент, потому что доверие между людьми всё больше теряется, но они 
также культивируют недоверие, так как, подписывая какой-либо договор, мы говорим человеку: "Я тебе 
не сильно доверяю. Если будешь нарушать условия договора, который мы с тобой согласовали и внес-
ли в письменный договор, то тогда я буду с тобой судиться". В большинстве случаев судиться не при-
ходится, так как все стороны понимают, что за нарушением последует наказание. 

 
Можно предположить, что если не будет письменного договора, то и нет доказательств, и веро-

ятность того, что человек не будет выполнять свои договорные обязательства, возрастает, но это 
только предположение. Мы идём в неправильном направлении: мы должны культивировать доверие и 
закреплять это честностью. Возможно, на первый взгляд кажется, что сама идея статьи абсурдна, так 
как невозможно заставить людей не лгать или контролировать поведение людей. 

 
Приведу пример честности в Японии. Это может показаться неожиданным, но в метро Японии 

пассажиры платят за проеханные станции, в отличие от Москвы или Ташкента, где можно купить билет 
и ездить куда угодно. В Японии система работает иначе: человек покупает билет до нужной станции и 
платит разную сумму в зависимости от дальности поездки. Один российский блогер рассказал, как он 
обманул систему. Обман заключался в том, что можно купить билет на конечной станции, сказав, что 
сел на предыдущей, чтобы заплатить минимальную сумму за одну станцию. Он так и делал, но японцы, 
по его словам, об этом не знают. Конечно, я думаю, что жители Японии и работники метро знают об 
этом или, по крайней мере, догадываются, но в Японии не принято лгать и обманывать. Можно легко 
сэкономить на поезде, но никто из японцев этого не делает, потому что в этой стране культивируется 
честность, и большинство людей так не поступают. 

 
Этот пример не доказывает, что все японцы честные, и да, это лишь отдельный случай, который 

в масштабах государства незначителен, но он показывает, что можно пропагандировать честность на 
уровне целой страны. Мы, как человечество, будем восстанавливать то, что теряется, а именно дове-
рие. 
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Еще один зарубежный пример: недавно один из российских путешественников был проездом в 
деревне где-то в Германии и наткнулся на местный ларёк для продажи сельскохозяйственной продук-
ции. Там были куриные яйца. Российский путешественник просто зашёл туда, купил яйца, засняв это на 
видео. Суть в том, что в ларьке не было продавца. Путешественник положил деньги в банку рядом с 
яйцами на столе, где стоял ценник, и там не было никаких камер. Вы просто заходите и оставляете 
деньги за покупку. Это выгодно для продавца, так как он не стоит целый день за лавкой и может зани-
маться чем-то полезным. И таких примеров множество по всему миру. На первый взгляд, такие случаи 
кажутся незначительными, но если начать с малого, то можно достичь больших высот. 

 
Когда я в этой части своей статьи затронул тему религии, а именно ислама, стоит упомянуть 

наказание за нечестность в исламе, а именно за воровство. По учению ислама за воровство отрубают 
руки. Эта практика может показаться строгой, когда о ней слышишь в первый раз, и во многих странах 
она не применяется, но там, где это практикуется, человек, который хотел бы поступить нечестно, а 
точнее совершить кражу, сто раз подумает, прежде чем это сделать. 

 
Да, внедрение таких методов будет сложным в других странах, у которых по историческим об-

стоятельствам сложились другие виды наказания за нечестность. Но идея заключается в том, чтобы 
ужесточить законодательство, касающееся нечестности, при этом обеспечивая соблюдение этих зако-
нов. В юриспруденции существует понятие "обеспечение закона", то есть когда государство внедряет 
какой-либо закон, оно обязано обеспечивать его соблюдение. Например, если речь идёт о коррупции, 
логично будет, что если в стране низкие зарплаты, то будет процветать коррупция, и ужесточение 
наказания за дачу или получение взятки станет необходимым. 

 
Я, конечно, выступаю за идею популяризации скромного образа жизни, тогда у человека не оста-

нется мотива на преступление, такое как коррупция. Но всё в современном обществе сложилось так, 
что людям приходится нарушать законодательство, чтобы соответствовать стандартам. Можно приве-
сти такой пример: у человека зарплата 50 тысяч, а у него телефон за 120 тысяч, при этом экономиче-
ская выгода от телефона за 10 тысяч будет та же самая. Они просто покупают своего рода статус, по-
казывая свой достаток, которого, возможно, и нет. Я не осуждаю таких людей, потому что так сложи-
лось общество, так работает маркетинг, что людям приходится носить дорогие вещи, которые ничем не 
лучше по качеству, чем более дешевые аналоги. Плюс таких вещей в том, что они представляют какой-
то бренд, и, как ранее с примером с телефоном, люди покупают себе статус. 

 
Так вернёмся к исламу. Учение ислама пропагандирует умеренность, так как человек не должен 

привязываться к материальным вещам, и если у него есть излишки, то есть разница между брендовы-
ми вещами и их аналогами, то пусть он эти деньги жертвует нуждающимся. Да, многие могут осуждать, 
мол, ислам пропагандирует умеренность, и при таком раскладе у людей не будет мотива больше рабо-
тать, и темп развития экономики снизится. И могут привести страны, в которых большинство населения 
исповедует ислам, и утверждать, что у них уровень жизни ниже, чем в странах, где большинство насе-
ления исповедует христианство. Но у большинства стран, которые исповедуют христианство, если 
брать западные страны, например, Европу, где христианское население составляет большинство, в 
этом случае европейским странам помогло поднять уровень жизни не религия и не христианство, а 
именно климат и географическое положение, так как европейские земли более плодородны, чем земли 
Ближнего Востока, Северной Африки или Центральной Азии. Так как в средневековье основным источ-
ником дохода стран было сельское хозяйство, то европейские страны очень хорошо зарабатывали за 
счет плодородных земель, и это послужило тому, чтобы они смогли создать могущественные империи 
и армии, в последствие которых начали колониальную политику. Так как финансово за счет сельского 
хозяйства они были в хорошем состоянии, это всё вылилось на технологии, когда они могли финанси-
ровать разные технологии, все эти факторы послужили развитию европейских стран. В заключение 
приведу еще один пример: африканские страны, в которых большинство населения христиане, это 
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страны Центральной и Южной Африки, при этом уровень жизни там ниже, чем у европейских стран, так 
как исторически их климат и географическое положение не позволяют получать сельскохозяйственные 
товары в больших объемах, как у стран Европы, и из-за этого исторически сложилось так, что страны 
Африки в целом имеют более низкий уровень жизни, чем Европа или Евразия. 

 
Я думаю, что смог ответить некоторым заявителям, утверждающим, что ислам тормозит эконо-

мику, но это совершенно неверно. Роль ислама в экономике заключается в том, что ислам культивиру-
ет честность через свои принципы. Запрет на ростовщичество, то есть предоставление денег под про-
центы, способствует справедливым финансовым отношениям и предотвращает эксплуатацию бедных. 

 
Современную экономику невозможно представить без кредитов, то есть денег под проценты, так 

как государственные банки или центральные банки регулируют инфляцию и денежную политику в це-
лом. Но с другой стороны, от ростовщичества страдает тот, кто берет кредит. Исторически сложилось 
так, что в большинстве стран система не работает без кредитов, что оправдывается упущенной выго-
дой. То есть человек, предоставляющий деньги под проценты, если не будет получать выгоду от этого, 
теряет потенциальный доход. Но в современном обществе можно заметить, что банки за счет своей 
ростовщической политики зарабатывают миллиарды. Например, если посмотреть на список журнала 
Fortune 500, который составляет 500 самых крупных компаний в США, то из этих 500 как минимум 40 из 
них — банки или финансовые организации, что составляет почти 10%. Или, если даже посмотреть на 
российский топ-10 крупнейших компаний, то на 9 месте будет Сбербанк, который занимает значитель-
ную долю рынка. 

 
В исламе также существует закят — это добровольное пожертвование части своего дохода в 

пользу бедных. Ислам также призывает к прозрачности в торговле, что способствует отсутствию обма-
на и спекуляции. 

 
Социализм также играет значительную роль в формировании честности как качества человека. В 

социалистическом обществе все стремятся к равноправию, и когда люди находятся почти на равных 
условиях, у них нет стимула лгать. Во-первых, в социалистических странах меньше коррупции, люди 
склонны и настроены работать на благо общества и стремятся к достижению некоего идеала. Примером 
может служить СССР, который, несмотря на все недостатки, имел и положительные качества. Совет-
ский Союз находился в состоянии социалистической страны, так как советы хотели построить коммуни-
стическое общество, и социализм был одной из ступеней к коммунизму. Я лично не испытываю положи-
тельных чувств к коммунизму, так как с научной точки зрения коммунизм — это утопия. Но самое глав-
ное, я верующий человек, а коммунисты выступали за отрицание любой религии, поэтому я выступаю 
против коммунизма. Однако, учитывая опыт социализма наших стран, можно извлечь положительные 
качества из реального эксперимента. В социалистическом обществе все стремятся к равноправию, и 
сама идея социализма — это популяризация честности. Социалисты считают, что люди рождаются не в 
равных условиях, и это, с точки зрения социализма, несправедливо, и они всеми доступными и закон-
ными методами стараются восстановить эти пробелы. Когда мы говорим о социализме, стоит упомянуть 
о недостатках и критике социализма. Недостатком социализма является то, что в социалистических гос-
ударствах нет конкуренции и нет стимула работать больше, когда ты получаешь как все. А когда нет 
конкуренции, нет развития технологий или поиска максимизации доходов, отсюда нет развития экономи-
ки. Но по моему личному мнению, лучше быть в социалистическом обществе, где все равны, чем жить в 
капиталистическом обществе, где одни слишком богаты, а другие слишком бедны, и такое замкнутое 
круг. Сейчас большинство стран выбирают капитализм или смешанный тип капитализма с социализмом, 
и мне кажется, что стран смешанного типа будет больше, и это выгодно в плане того, что одни закрыва-
ют недостатки других, то есть недостатки капитализма закрывает социализм или наоборот. Проблема 
государств со смешанной политикой остается в том, на что делать уклон, то есть какую дозу лучше на 
данном этапе для государства и для нации в целом, это уже выбор самих государств. 
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В исламе существует понятие, что за все грехи будет наказание, так как существует два ангела, 
которые всегда сидят на плечах человека и записывают его хорошие и плохие поступки, и Аллах видит 
всё. Так что оправдание нарушать закон и грешить, когда никто не видит, не сработает, так как всё ви-
дит Аллах, и ангелы всё записывают. Это как будто у тебя над головой всегда камера, и за тобой все-
гда следят. И это очень эффективно, когда человек верит в то, что он будет наказан, он перестает 
нарушать закон. То же самое с честностью: если человек не будет честным, то он будет наказан. В за-
падных обществах это называют совестью, то есть когда человек совершает какой-то плохой поступок 
и при этом остается безнаказанным, его начинает мучить совесть, если она у него есть. Так или иначе, 
религия играет ключевую роль в жизни человека, даже если он не верующий, то всё равно его базовые 
понятия дала религия, то есть сам Аллах дал нам понять, что хорошо, а что плохо. Если мы будем со-
блюдать это, то мы будем счастливы и в этой жизни, и в следующей. 

 
Уровень жизни у людей — тут, наверное, всё кажется банальным: чем выше уровень жизни че-

ловека, тем выше честность. Но как быть тем странам, где уровень жизни ниже? Тут, наверное, можно 
решить данную проблему так: как я выступаю за пропаганду умеренности, нужно пропагандировать 
удовлетворение тем, что имеешь, но стремиться к увеличению, при этом оставаясь в рамках законода-
тельства. Данная теория сложна, так как люди уже заражены излишествами. Как пример, если у чело-
века будет одна машина, то, вероятно, он будет стремиться купить ещё одну. Данная ситуация принуж-
дает людей совершать нечестные поступки, так как люди зациклены на вещах, и при этом они могут 
нарушать закон, то есть идти на риск, то есть могут быть наказаны. Тут уместна цитата одного эконо-
миста: "Обеспечьте капиталу 10% прибыли, и капитал согласен на всякое применение, при 20% он ста-
новится оживленным, при 50% положительно готов сломать себе голову, при 100% он попирает все 
человеческие законы, при 300% нет такого преступления, на которое он не рискнул бы пойти, хотя бы 
под страхом виселицы". Как точно и про наше время. Это высказывание принадлежит Томасу Джозефу 
Даннингу. Да, данная цитата с головой выдаёт западного человека, который не то что готов поступить 
нечестно, но и нарушать все рамки человечности. Насколько это было бы страшно, но это и есть вос-
питание некоторых людей, которые готовы ради выгоды сделать всё. В целом, для развитых, развива-
ющихся и неразвитых государств надо популяризировать умеренность у своих граждан, чтобы нера-
венство было минимальным. Но для стран с развитой экономикой высокий уровень жизни людей ис-
ключает стимул к нечестности; конечно, это не везде, но в большинстве случаев. 

 
Доверие ко всем органам государственной власти и законодательству, то есть к компонентам 

демократии, возникает, когда в стране все государственные органы работают честно и, в целом, с со-
вестью и в соответствии с законом. При таком раскладе уровень честности будет на высоком уровне. 
Государство, в лице своих органов, дает пример для населения, показывая, что быть честным полезно 
как для общества, так и для государства в целом. 

 
Формула для измерения честности 
Формула честности будет выглядеть следующим образом: 
Для начала нужно обозначить какую-либо букву для самой честности. Пусть это будет буква "H" 

от латинского слова "Honestas" - что в переводе с латинского означает "честность". Данная модель, то 
есть "H", будет находиться между -4 и 4, то есть: -4 <= H <= 4. Это означает, что -4 означает полное 
отсутствие честности в экономике, а 4 - максимальная честность в экономике. Но стоит упомянуть, что 
точка максимума не достижима, как, например, равновесие спроса и предложения, но при этом точка 
минимума также не достигается. "H" будет всегда стремиться к максимуму через политику культивиро-
вания честности, которая будет далее рассмотрена в данной статье. 

 
Теперь вернемся к тому, как можно материально измерить честность на микро- или макроуровне, 

чтобы понимать, как далее бороться с нечестностью. Для начала нужно обозначить компоненты чест-
ности. Я разделил их на две группы: первая - группа "A", вторая - группа "B". 
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Компоненты группы "A" будут представлять все положительные компоненты, то есть чем больше 
значение "A", тем больше "H" стремится к максимуму. Компоненты группы "B" будут представлять все 
отрицательные компоненты, при увеличении которых "H" будет стремиться к минимуму. 

 
При этом H = A - B, то есть честность равна разнице между компонентами из группы "A" и "B". 
 
Далее подробно разберем компоненты группы "A". 
 
Первым компонентом является 
Религия, то есть в нашем случае Ислам, я обозначил буквой "I" от слова "Islam". Данный компо-

нент будет находиться между 0 и 1, где 0 означает отсутствие веры в Бога, а 1 - максимальная вера в 
Бога. Как же материально подсчитать веру в Бога? Ответ на этот вопрос очень сложен, так как веру в 
Бога невозможно материально измерить, но есть различные статистические данные по численности 
верующих в Бога по странам. Мы возьмем эти статистические данные и под верующими будем подра-
зумевать приверженцев авраамических религий, то есть Ислам, Христианство и Иудаизм. То есть бу-
дем брать по странам численность верующих, например, просто возьмем численность населения в 
стране и процентное соотношение верующих к численности населения, где 1 означает, что все населе-
ние страны является верующим, а 0 - отсутствие верующих в единого Бога. Для этого я использовал 
статистические исследования с сайта "Religion by Country 2024" и "World Population Review". 

 
Следующий компонент, 
Индекс демократии - обозначим буквой "D" от греческого слова "Demokratia", что означает 

"власть народа" или "народовластие". Из школьных курсов известно, что такое демократия и что она 
подразумевает. У демократии есть много значений, то есть компонентов, сумма которых дает нам де-
мократию, например, компоненты, такие как равенство всех перед законом, возможность каждого вы-
бирать главу государства или быть избранным, свобода слова, свобода предпринимательской дея-
тельности и т.д. То есть демократия - это один из компонентов честности, так как идея демократии - это 
и есть честность, то есть культивация честности через институты демократии. Для измерения индекса 
демократии (уровня демократии) в той или иной стране я выбрал исследовательскую и аналитическую 
компанию The Economist Intelligence Unit (EIU), которая ежегодно исследует уровень демократии в 167 
странах мира и составляет отчет по ним. 

 
В данном отчете страны оцениваются от 0 до 10, а в нашем случае "D" будет находиться между 0 

и 1. То есть если по данным EIU страна будет иметь условно 6 баллов, то "D" будет равен 0,6. Я вы-
брал статистические данные этой компании, потому что считаю их подход более близким к реальности, 
так как их метод оценки стран основан на 5 категориях оценок: 

 
Избирательный процесс и плюрализм: Свобода и справедливость выборов, участие избирате-

лей, политическая конкуренция. 
Гражданские свободы: Свобода слова, собраний, ассоциаций, религии, прессы. 
Работа правительства: Эффективность, подотчетность, прозрачность, верховенство закона. 
Политическое участие: Уровень политического участия, полномочия законодательных органов, 

независимость судебной системы. 
Политическая культура: Уровень терпимости, уровень доверия к институтам, поддержка демо-

кратических ценностей. 
 
Эти понятия являются базовыми для подсчета уровня (индекса) демократии в стране. 
Следующий компонент, 
Уровень доверия в обществе к бизнесу (индекс доверия к бизнесу) - обозначим этот показатель 

буквой "C". Он будет измерять доверие в обществе к бизнесу и находиться в диапазоне от 0 до 1, где 0 
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означает отсутствие доверия, а 1 - максимальное доверие. Для этого я буду использовать статистиче-
ские данные Индекса доверия к бизнесу Института Гэллапа, который измеряет доверие общества к 
бизнесу в диапазоне от 0 до 100. Если индекс Гэллапа равен 100, то "C" будет равен 1, а если индекс 
равен 0, то "C" будет равен 0. 

 
Следующий компонент, 
Прозрачность экономических операций - данный компонент обозначим латинской буквой "T" или 

T(прозрачность). Оценка честности невозможна без оценки прозрачности экономических операций, так 
как прозрачность подразумевает честность. Для измерения прозрачности экономических операций я 
буду использовать данные Международной неправительственной организации под названием 
International Budget Partnership (IBP), которая занимается оценкой прозрачности экономических опера-
ций по странам. Их метод оценки включает три компонента: 

 
Участие общества 
Бюджетный надзор 
Прозрачность 
 
Так как наш показатель T(прозрачность) будет находиться между 0 и 1, мы будем использовать 

все три показателя IBP, суммировать их и делить на три, так как у IBP три компонента для измерения 
прозрачности экономических операций. 

 
 
Далее подробно разберем компоненты группы "В". 
Как ранее было упомянуто, компоненты группы "В" представляют собой все отрицательные яв-

ления, которые снижают честность в обществе и в стране. 
 
Первым компонентом нечестности является уровень коррупции в стране. Коррупция является 

преступлением и уголовно наказуемым деянием, причем в некоторых странах существует высшая ме-
ра наказания за коррупцию - смертная казнь. Но даже под страхом суровых наказаний люди совершают 
такие преступления, и если немного углубиться в эту проблему, становится ясно, что ни одна страна не 
смогла полностью искоренить коррупцию. Преступления коррупционного характера наблюдаются как в 
странах с развитой экономикой, так и в развивающихся и экономически неразвитых странах, то есть во 
всех независимо от уровня экономического развития. Однако уровень коррупции, конечно, различается 
в зависимости от страны. Например, в большинстве развитых стран отсутствует бытовая коррупция, 
что связано, в первую очередь, с более эффективным надзором и финансированием антикоррупцион-
ной деятельности. Кроме того, у граждан развитых стран меньше желания рисковать своим положени-
ем и авторитетом ради дополнительного дохода. Тем не менее, ни одна страна не смогла полностью 
искоренить коррупцию, так как это практически невозможно - для этого потребовался бы непрерывный 
24/7 надзор над должностными лицами, что противоречит конституции и уставу ООН, а также негатив-
но сказывается на психике человека и его трудоспособности. Однако некоторые страны, такие как Син-
гапур и скандинавские государства, добились значительных успехов в борьбе с коррупцией, и их мето-
ды должны применяться другими странами. Для оценки уровня коррупции я буду использовать Индекс 
восприятия коррупции, ежегодно публикуемый международной неправительственной организацией 
Transparency International. Этот индекс основывается на 11 источниках опроса экспертов и бизнесме-
нов, а также учитывает случаи коррупционного характера, зафиксированные в СМИ и на сайтах проку-
ратуры. Индекс измеряется по шкале от 0 до 100, где 0 означает самый высокий уровень коррупции, а 
100 - полное ее отсутствие. Однако следует отметить, что значение в 100 баллов пока не достигнуто ни 
одной страной, что доказывает, что полное искоренение коррупции невозможно, но это не означает, 
что с ней нельзя бороться. 
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Следующий компонент - уклонение от уплаты налогов, то есть преступления в сфере налогооб-
ложения. Данное явление становится все более распространенным, о чем свидетельствуют судебные 
разбирательства между правительствами и некоторыми знаменитостями по обвинению в неуплате 
налогов или уклонении от их уплаты. Кроме того, в Интернете и социальных сетях можно встретить 
рекламу с советами по уклонению от налогов и различными махинациями. Для оценки этого компонен-
та я буду использовать исследование, проведенное в 2012 году Андреасом Бюэном и Фридрихом Геор-
гом Шнайдером, которые изучали уклонение от налогов в странах ОЭСР в период с 1999 по 2010 годы. 
Они выражали уклонение в процентном отношении к ВВП, и я буду использовать ту же шкалу от 0 до 1. 

 
Следующий компонент - отмывание денег, то есть средств, полученных преступным путем. Дан-

ный термин появился в США в период "сухого закона", когда известный преступник Аль Капоне отмы-
вал деньги, полученные незаконным образом, через свои прачечные. Для оценки этого компонента я 
буду использовать Рейтинг Базельского института управления, измеряющий риск отмывания денег и 
финансирования терроризма в различных юрисдикциях. Поскольку этот рейтинг направлен на борьбу с 
отмыванием денег, а не на измерение ущерба, я буду использовать шкалу от 0 до 1, где 0 означает 
наилучшие результаты в борьбе с отмыванием денег. 

 
Последний компонент - несовершенная конкуренция, то есть монополии, олигополии и т.д. Дан-

ный компонент связан с нечестностью и несправедливостью по отношению к мелким предприятиям. 
Для оценки этого компонента я буду использовать Индекс глобальной конкурентоспособности, публи-
куемый Всемирным экономическим форумом, который оценивается по шкале от 0 до 100. Я переведу 
эту шкалу в диапазон от 0 до 1 и назову этот компонент "Ic", что означает "несовершенная конкуренция" 
(Imperfect Competition). 

 
График 
График H будет выглядеть следующим образом на координатной плоскости: по оси Ox будем 

брать время, то есть t, а по оси Oy будем брать ВВП, то есть Y. Так как H у нас находится в диапазоне 
от -4 до 4, рассмотрим несколько случаев. Например, когда H равен 3, то график будет выглядеть сле-
дующим образом: от начала координат будет возрастающая кривая, которая иллюстрирует, что при 
росте H будет расти и ВВП со временем. По оси Ox всегда будет строго время, а по оси Oy можно ме-
нять от ВВП до налоговых поступлений в казну государства, то есть чем выше честность, тем выше 
положительный эффект для общества в целом и для государства. Представим минимум, то есть когда 
H равен -4. В таком случае кривая будет выглядеть следующим образом: от начала координат будет 
отрицательный наклон, стремящийся к -4, то есть зеркальное отражение момента, когда H равен 4. 
График в чистом виде будет напоминать лежащую латинскую букву V, когда на одном графике будут 
начерчены случаи, когда H равен 4 и -4. Рассмотрим случай, когда H равен 0: это будет прямая линия, 
то есть со временем H останется неизменным. 

 
В конце данной статьи я бы хотел рассмотреть теорию, которую я назвал "Доминирование не-

честности". Суть ее заключается в том, что одна ложь вызывает эффект домино, когда человек одним 
ложным утверждением пытается скрыть другое, то есть первоначальная ложь, и человек подсозна-
тельно будет заниматься этим до бесконечности, пока его не разоблачат. Данная теория очень хорошо 
доказывается на примере маленьких детей. Представьте ситуацию, когда ребенок что-то разбил или 
сделал что-то плохое, за что, возможно, последует наказание от родителей, и ребенок подсознательно 
защищается, то есть прибегает ко лжи, утверждая, что он не виновен, движимый страхом быть нака-
занным. Так же и взрослые боятся последствий своих слов и действий и начинают скрывать, создавая 
бесконечное количество лжи, чтобы избежать наказания. Данное явление наносит во много раз боль-
ший вред обществу, так как человек, скрывая свою изначальную вину, совершает множество лжи. Этот 
страх быть наказанным наглядно можно заметить и в преступлениях, когда человек, совершив пре-
ступление, старается его скрыть, например, когда насильник после насилия убивает свою жертву и 
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уничтожает улики. В этом случае также человек, будучи нечестным, старается это скрыть, так как боит-
ся наказания или осуждения окружающих, и скрытие своих нечестных поступков наносит больший 
ущерб, чем его изначальные поступки. 

 
© Давронов Жалолиддин Илхом угли, 2024 
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ПОНЯТИЕ «ДВОЙНОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ» И ЕЕ 
КЛЮЧЕВЫЕ ОСОБЕННОСТИ 

Друшка-Мараховская Полина Леонидовна 
аспирант 

ФГАОУ ВО «Санкт-Петербургский государственный университет аэрокосмического приборостроения» 
 

 
В современных технологических, экономических, социальных и экологических условиях распро-

странение передовых цифровых и производственных технологий и использование высокотехнологич-
ных продуктов осуществляется по приоритетным направлениям в различных сферах жизнедеятельно-
сти общества и с учетом глобальных, региональных и отраслевых тенденций развития. 

Актуальность исследования обусловлена тем, что распространение, внедрение и использование 
передовых производственных технологий, с одной стороны, происходит с учетом всеобщей тенденции 
к цифровизации и цифровой трансформации и требует от различных хозяйствующих субъектов разра-
ботки и реализации мероприятий, направленных на повышение уровня их цифрового развития и со-
вершенствования цифровых навыков персонала. С другой стороны, в условиях цифровой трансфор-
мации промышленные предприятия, которые стремятся повысить эффективность своей деятельности 
и усилить свою конкурентоспособность на рынке за счет внедрения передовых цифровых и производ-
ственных технологий, стремятся учитывать последствия возможных изменений условий окружающей 
среды и осуществлять свою деятельность с минимизацией негативного воздействия на нее. Это, в 
свою очередь, усиливает значимость среди хозяйствующих субъектов проведения мероприятий, 
направленных на совершенствование бизнес-процессов в рамках реализации концепции устойчивого 
развития современного общества. В связи с этим становится актуальным совершенствование обще-
принятой концепции цифровой трансформации современных предприятий с учетом потребности в со-

Аннотация: в статье раскрыт подход к определению понятия и сущности «двойной трансформации», 
направленной на удовлетворение потребностей технологического и цифрового развития, на достиже-
ние поставленных целей и задач устойчивого развития общества и обеспечение защиты окружающей 
среды. Сформулировано собственное определение «двойной трансформации» и перечислены ее клю-
чевые особенности на уровне современного предприятия. Представленные в статье результаты ис-
следования могут быть полезны для различных промышленных предприятий. 
Ключевые слова: технологическое развитие, цифровое развитие, цифровые технологии, «зеленые» 
технологии, цифровая трансформация, «двойная трансформация», устойчивое развитие. 
 

TWIN TRANSFORMATION: DEFINITION AND KEY FEATURES 
 

Drushka-Marakhovskaia Polina Leonidovna 
 
Abstract: The article reveals the main context of twin transformation and presents its definition and key fea-
tures. The main goal of the study is to define the role and the importance of twin transformation in technologi-
cal and sustainable development. The results presented in the article can be useful for companies, which are 
interested in the implementation of digital and green technologies and contributing to the sustainable devel-
opment of society and protection the environment. 
Keywords: technological development, digital development, digital technology, green technology, digital trans-
formation, twin transformation, sustainability. 
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действии устойчивому развитию. 
В настоящее время понятийный аппарат находится на стадии разработки, однако оценка и ана-

лиз имеющихся результатов научных исследований показывает, что под «двойной трансформацией» (с 
англ. «Twin Transformation») подразумевается трансформация, которая реализуется по двум основным 
направлениям и включает в себя компоненты как цифровой трансформации, так и трансформации 
устойчивого развития [5]. 

Как известно, основной целью цифровой трансформации является повышение уровня цифровой 
зрелости предприятия, осуществление глубокой реорганизации бизнес-процессов посредством внед-
рения цифровых технологий на основе отечественных аппаратных и программно-аппаратных комплек-
сов. В свою очередь, целью трансформации устойчивого развития выступает всестороннее обеспече-
ние устойчивого развития, направленное на повышение эффективности использования и распределе-
ния ресурсов, сокращение затрат и минимизацию негативного воздействия на окружающую среду с 
учетом экономического, институционального, социального и экологического аспектов [3]. 

Представим взаимосвязь двух рассмотренных трансформаций на рисунке 1. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Рис. 1. Взаимосвязь цифровой трансформации и трансформации устойчивого развития 
 
Ключевые особенности исследуемой концепции состоят в том, что в основе «двойной трансфор-

мации» лежит принцип взаимодополнения и извлечения максимальных преимуществ от каждого из 
преобразовательных процессов, цели осуществления которых отличаются друг от друга, но реализа-
ция которых в совокупности создает синергетический эффект и благоприятные условия для достиже-
ния целей и задач каждой из них и самого предприятия в целом. 

Посредством цифровизации и цифровой трансформации бизнес-процессов повышается конку-
рентоспособность предприятия, а также создаются условия для его устойчивого развития с учетом эко-
номического, социального, институционального и экологического аспектов, при этом трансформация 
устойчивого развития направляет цифровую трансформацию и расширяет возможности эффективного 
распределения ресурсов и использования передовых цифровых и производственных технологий в 
различных сферах деятельности. 

Кроме того, «двойная» трансформация предусматривает внедрение не только цифровых, но и «зе-
леных» технологий, что способствует двойному преобразованию бизнес-процессов и архитектуры пред-
приятия в целом, а значит позволяет максимизировать положительный эффект и минимизировать риски. 

Одними из целей и задач, на достижение которых может быть направлена «двойная трансфор-
мация», служат использование органического сырья при изготовлении инновационной продукции, 
строительство энергоэффективных зданий и сооружений, эффективное энергопотребление и другие. 
Согласно Постановлению Правительства Российской Федерации от 21 сентября 2021 г. № 1587 «Об 
утверждении критериев проектов устойчивого (в том числе зеленого) развития в Российской Федерации 
и требований к системе верификации инструментов финансирования устойчивого развития в Россий-
ской Федерации» в сфере производства также предусмотрено производство продукции при отсутствии 
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негативного воздействия на окружающую среду (с традиционно значительным отрицательным экологи-
ческим эффектом), а также модернизация действующих производств или запуск новых производств с 
низким негативным воздействием на окружающую среду [2]. 

С помощью осуществления концепции «двойной трансформации» современными предприятиями 
становится возможным эффективное достижение поставленных целей и задач в области технологиче-
ского и индустриального развития и внесение вклада в построение «зеленой экономики». В соответ-
ствии со Стратегией национальной безопасности Российской Федерации достижение целей экологиче-
ской безопасности и рационального природопользования осуществляется путем реализации государ-
ственной политики, в том числе направленной на обеспечение экологически ориентированного роста 
экономики, стимулирование внедрения инновационных технологий и развитие экологически безопас-
ных производств [1]. 

В процессе сочетания цифровых возможностей, экономических, социальных и экологических по-
требностей в рамках «двойной трансформации» происходит интеграция цифровых решений и усилий 
по обеспечению устойчивого развития [4]. Как показывают современные исследования, одним из поло-
жительных результатов «двойной трансформации» является внесение вклада в экологическую устой-
чивость, в частности, глобальное снижение выбросов, которое составило 20%, было достигнуто по-
средством внедрения цифровых технологий в деятельность промышленных предприятий. 

С экономической точки зрения осуществление «двойной трансформации» предприятия способ-
ствует снижению затрат, эффективному использованию ресурсов, получению конкурентного преиму-
щества и расширению рыночных возможностей. 

 Благодаря внедрению цифровых технологий, использованию «зеленых» технологий в рамках 
реализации стратегии устойчивого развития минимизируется негативное воздействие на окружающую 
среду, что позволяет сократить или свести к минимуму объем выбросов загрязняющих веществ, коли-
чество отходов, а также расширить возможности «бережливого» производства. 

С социальной точки зрения создаются новые возможности для решения различных социальных 
проблем, в том числе проблем, связанных с занятостью населения и повышением его благосостояния. 
Кроме того, в ходе осуществления «двойной трансформации» происходит изменение обучения персо-
нала на качественно новом уровне, благодаря которому сотрудники приобретают цифровые и «зеле-
ные» навыки, позволяющие удовлетворить потребности предприятия и повысить эффективность осу-
ществляемой им деятельности [6]. 

В результате проведенного исследования нами были сделаны выводы о том, что среди преиму-
ществ «двойной трансформации» можно выделить то, что в результате преобразований по двум 
направлениям одновременно предприятие, ориентированное на повышение экономической эффектив-
ности через внедрение цифровых и «зеленых» технологий и внесение вклада в социальную и экологи-
ческую устойчивость, способно повысить свою конкурентоспособность, клиентоориентированность, 
эффективность и устойчивость, минимизировать риски, а также в долгосрочной перспективе сформи-
ровать культуру постоянного совершенствования и развития, адаптации к новым технологиям и про-
дуктам и обеспечения устойчивого развития. 

К недостаткам данной концепции следует отнести сложность системы и процессов двойного пре-
образования, возможный конфликт приоритетов, потребность в значительном объеме инвестиций, раз-
работка стратегии «двойной трансформации» с учетом отраслевой специфики и готовность к измене-
нию корпоративной культуры. 

Дальнейшая работа будет направлена на изучение и развитие теоретических аспектов, связан-
ных с концепцией «двойной трансформации», исследование возможностей ее реализации на практике 
среди хозяйствующих субъектов. 
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Финансово-экономическая стабильность предприятия является ключевым аспектом его успешно-

го функционирования и развития в динамичной и конкурентной бизнес-среде. В условиях постоянных 
изменений на рынке, глобализации экономики и усиления конкуренции становится все более важным 
обеспечить устойчивость финансовых показателей предприятия, его способность адаптироваться к 
переменам и эффективно преодолевать экономические трудности.  

Финансово-экономическая стабильность предприятия определяется комплексом факторов, вклю-
чая эффективное управление финансами, оптимальное использование ресурсов, управление рисками, 
ликвидность и рентабельность. В рамках настоящей статьи мы предпримем попытку рассмотреть ос-
новные аспекты и факторы, влияющие на финансово-экономическую стабильность предприятия, а так-
же методы анализа и обеспечения этой стабильности. 

Многие авторы предлагают различные трактовки понятий «финансовая устойчивость» и «эконо-
мическая устойчивость».  

Л.Г. Скамай – финансовая устойчивость выступает отображением устойчивого преобладания до-
ходов над расходами, которое гарантирует возможность беспрепятственного маневрирования финан-
совыми ресурсами организации и, при помощи их целесообразного употребления, содействует беспе-
ребойному процессу производства и реализации товаров. Другими словами, «финансовая устойчи-
вость предприятия – это такое состояние его финансовых ресурсов, их распределения и использова-
ния, которое обеспечивает развитие предприятия на основе роста прибыли и капитала при сохранении 

Аннотация: Целью данной работы является систематизация и анализ существующих исследований и 
практических подходов к обеспечению финансово-экономической стабильности предприятия, а также 
выявление ключевых стратегий и методов, способствующих достижению этой цели. Основываясь на 
современных теоретических концепциях и практическом опыте, мы собираемся предложить рекомен-
дации для предприятий по повышению их финансовой устойчивости и успешному преодолению вызо-
вов современного рыночного окружения.  
Ключевые слова: экономическая устойчивость, финансовая устойчивость, финансовая стабильность, 
предприятие, управление, риски. 
 

FINANCIAL AND ECONOMIC STABILITY OF THE ENTERPRISE 
 

Komina Elena Borisovna 
 
Abstract: The purpose of this work is to systematize and analyze existing research and practical approaches 
to ensuring the financial and economic stability of an enterprise, as well as to identify key strategies and meth-
ods that contribute to achieving this goal. Based on modern theoretical concepts and practical experience, we 
are going to offer recommendations for enterprises to improve their financial stability and successfully over-
come the challenges of the modern market environment. 
Keywords: economic stability, financial stability, financial stability, enterprise, management, risks. 
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платежеспособности в условиях допустимого уровня риска».  
В.В. Бочаров рассматривает финансовую устойчивость компании как такое состояние ее денеж-

ных средств, которое гарантирует расширение деятельности организации, главным образом, за счет 
собственных ресурсов при сохранении коэффициентов платежеспособности и кредитоспособности при 
наименьшей степени предпринимательского риска.  

В.В. Ковалев сравнивает сущность финансовой устойчивости экономического субъекта с оценкой 
способности организации расплачиваться в соответствии со взятыми на себя долгосрочными финан-
совыми обязательствами.  

М.А. Вахрушина под финансовой устойчивостью понимает способность наращивать достигнутый 
уровень деловой активности и эффективности бизнеса, обеспечивая при этом платежеспособность, 
увеличивая уровень инвестиционной привлекательности в пределах допустимого уровня риска.  

А.А. Бабич определяет финансовую устойчивость как способность системы осуществлять свою 
уставную деятельность в условиях постоянных внешних и внутренних воздействий на нее. Для того 
чтобы предприятие могло действовать неопределенно долго, преодолевая сопротивление внешних 
обстоятельств, оно должно решать следующие задачи: во-первых, обеспечивать эффективность своих 
текущих экономических контактов с потребителями и поставщиками; во-вторых, защищать свои отно-
шения с потребителями и поставщиками от конкурентов; в-третьих, заботиться о своей способности к 
продолжению экономической деятельности в 6удущем. 

Н.Н. Погостинская и Р.Л. Жамбекова – деятельность хозяйственной системы будет экономиче-
ски устойчивой, если система соответствует сформированному результирующему вектору целей, а 
возможные неблагоприятные ситуации нейтрализуются адекватным откликом системы за счет создан-
ных ею запасов и резервов.  

О.В. Зеткина – «Экономическая устойчивость предприятия – обеспечение рентабельной произ-
водственно-коммерческой деятельности за счет повышения эффективности использования производ-
ственных ресурсов и управления предприятием, обеспечение устойчивого финансового состояния за 
счет улучшения структуры активов, а также стабильного развития мощности предприятия и социально-
го развития коллектива при самофинансировании в условиях динамично развивающейся внешней сре-
ды». 

Факторы влияния на финансово-экономическую стабильность предприятия 
1. Финансовое состояние – этот фактор отражает финансовые показатели предприятия, такие 

как оборотные средства, краткосрочные и долгосрочные обязательства, рентабельность и ликвид-
ность. Стабильное финансовое состояние предприятия обеспечивает его способность выполнять фи-
нансовые обязательства, поддерживать рабочий капитал и инвестировать в развитие. 

Финансово стабильное предприятие имеет достаточные ресурсы для своевременного погашения 
долгов и обязательств перед кредиторами. Наличие достаточного количества ликвидных активов поз-
воляет предприятию избежать финансовых трудностей и сохранить свою деятельность даже в услови-
ях временных финансовых затруднений. Предприятие с высокой рентабельностью способно генериро-
вать достаточный уровень прибыли для покрытия текущих расходов, инвестирования в развитие и ре-
зервирования на будущие нужды. Высокая финансовая устойчивость обеспечивает предприятию за-
щиту от внешних финансовых потрясений и способствует его долгосрочной устойчивости. 

Предприятие с хорошим финансовым состоянием способно эффективно управлять своими ре-
сурсами, включая финансовые, материальные и человеческие ресурсы. Это позволяет компании опти-
мизировать затраты, улучшать качество продукции или услуг, развиваться и конкурировать на рынке. 

Компании с хорошим финансовым состоянием обычно пользуются доверием со стороны инве-
сторов и кредиторов. Это открывает для них доступ к финансовым ресурсам, таким как кредиты, инве-
стиции или публичное размещение акций, что способствует их дальнейшему развитию и стабильности. 

2. Управление рисками: Эффективное управление рисками позволяет предприятию прогнози-
ровать и минимизировать потенциальные убытки, связанные с различными видами рисков, такими как 
финансовые, операционные, рыночные и репутационные риски. Комплексный анализ рисков и разра-
ботка стратегий их управления способствуют повышению стабильности предприятия. 
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Эффективное управление рисками помогает предприятию минимизировать возможные потери, 
связанные с неблагоприятными событиями или изменениями внешней среды. Это включает в себя 
определение потенциальных угроз и разработку стратегий по их предотвращению, смягчению или пере-
распределению. Так же эффективное управление рисками увеличивает доверие инвесторов и кредито-
ров к предприятию, поскольку они видят, что компания имеет систематический подход к управлению 
своими рисками и готова к различным сценариям развития событий. Это способствует привлечению ин-
вестиций и кредитования, что в свою очередь поддерживает финансово-экономическую стабильность 
предприятия. 

Управление рисками способствует повышению устойчивости предприятия к внешним экономиче-
ским и финансовым воздействиям, таким как изменения в рыночной конъюнктуре, политическая неста-
бильность, природные катастрофы и другие факторы. Предприятие, которое может адаптироваться к 
переменам и эффективно управлять рисками, более успешно справляется с трудностями и сохраняет 
стабильность своей деятельности. Управление рисками помогает защитить финансовые ресурсы 
предприятия от нежелательных потерь и непредвиденных расходов. Это позволяет компании эффек-
тивнее использовать свои ресурсы для достижения поставленных целей и обеспечивает ее финансо-
вую устойчивость в долгосрочной перспективе. 

3. Экономическая среда: Экономические условия, включая инфляцию, уровень безработицы, 
валютные колебания и экономический рост, оказывают значительное влияние на финансово-
экономическую стабильность предприятия. Изменения в экономической среде могут привести к коле-
баниям спроса на продукцию или услуги, изменению цен на ресурсы и условиям финансирования, что 
требует адаптации со стороны предприятия. 

Экономическая среда включает в себя состояние рынка, уровень конкуренции, спрос и предло-
жение, инфляцию, процентные ставки, фискальную и денежно-кредитную политику государства и дру-
гие факторы. Изменения в этих параметрах могут оказать существенное воздействие на финансовые 
показатели предприятия, такие как выручка, прибыль, ликвидность и т. д. Экономическая среда также 
включает в себя политическую и правовую среду, которая определяет правила игры на рынке, налого-
вую и торговую политику, законодательство в области бизнеса и др. Нестабильность в политике или 
изменения в законодательстве могут создать дополнительные риски и неопределенность для предпри-
ятия. 

Развитие технологий может оказать как положительное, так и отрицательное влияние на финан-
сово-экономическую стабильность предприятия. Инновации могут создавать новые возможности для 
роста и развития бизнеса, улучшать эффективность производства и обслуживания клиентов. Однако 
неподготовленность к технологическим изменениям или отставание от конкурентов в этой области мо-
жет привести к ухудшению финансовых результатов. 

Внешние макроэкономические факторы, такие как изменения в мировой экономике, мировые 
кризисы, колебания цен на энергоносители и сырье, также оказывают влияние на финансово-
экономическую стабильность предприятия. Эти факторы могут повлиять на сбыт продукции, цены на 
ресурсы, доступ к финансированию и другие аспекты деятельности предприятия. 

В условиях глобализации предприятия сталкиваются с увеличенной конкуренцией на мировом 
рынке, а также с возможностью расширения своей деятельности за границу. Экономическая среда в 
различных странах может существенно различаться, что требует адаптации и гибкости со стороны 
предприятия. 

4. Политическая обстановка: Политические факторы, такие как изменения в законодательстве, 
налоговая политика, стабильность правительства и геополитические конфликты, также влияют на ста-
бильность предприятия. Непредвиденные политические риски могут повлиять на деятельность пред-
приятия, его репутацию и даже финансовое состояние. 

Политические решения, включая принятие новых законов и изменения в налоговом законода-
тельстве, могут непосредственно повлиять на финансовые показатели предприятия. Изменения в 
налоговой ставке, структуре налогообложения, льготах и субсидиях могут изменить финансовую 
нагрузку на предприятие и его конкурентоспособность. 



24 ЭКОНОМИКА В ТЕОРИИ И НА ПРАКТИКЕ 

 

XIX международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Неопределенность в политической сфере может создавать нестабильность и риски для экономиче-
ской среды. Перепады в экономической политике, непредсказуемые решения и политические кризисы 
могут привести к колебаниям на рынке, изменению инвестиционного климата и снижению доверия инве-
сторов и бизнес-сообщества. Политические конфликты, внутриполитические и международные напряже-
ния могут привести к разрушительным последствиям для бизнеса. Нестабильность в стране, политиче-
ские протесты, военные действия или санкции могут привести к нарушению нормального функциониро-
вания предприятия, потере доступа к ресурсам, ухудшению инвестиционного климата и т. д. 

Политические решения могут также оказать влияние на международные торговые отношения, 
внешнюю торговлю и доступ к мировым рынкам. Введение торговых барьеров, войны тарифов, санкции 
и другие политические меры могут существенно повлиять на экспортно-импортные операции предпри-
ятия, его конкурентоспособность и возможность доступа к новым рынкам. 

5. Технологические изменения: Развитие технологий и инноваций имеет значительное влияние 
на финансово-экономическую стабильность предприятия. Предприятия, способные адаптироваться к 
технологическим изменениям, внедрять инновации и улучшать производственные процессы, обычно 
обладают большей конкурентоспособностью и стабильностью. 

Быстрое развитие технологий может привести к возникновению новых продуктов и услуг, более 
эффективных процессов производства и улучшению качества. Предприятия, которые успешно инте-
грируют новые технологии, могут стать более конкурентоспособными на рынке и обеспечить себе 
устойчивое положение. 

Внедрение современных технологий позволяет оптимизировать производственные процессы, 
улучшить эффективность использования ресурсов, сократить издержки и увеличить производитель-
ность труда. Это в свою очередь способствует улучшению финансовых показателей предприятия. 

Предприятия, не следящие за технологическими тенденциями и не инвестирующие в современ-
ные решения, могут столкнуться с риском устаревания своей продукции или услуг, что может привести 
к потере рыночной доли и снижению прибыли. Развитие цифровых технологий и автоматизация про-
цессов позволяют улучшить управление бизнесом, ускорить принятие решений, снизить вероятность 
ошибок и улучшить качество продукции или услуг. Однако необходимость инвестирования в обновле-
ние оборудования и переподготовку персонала может создать дополнительные финансовые затраты 
для предприятия. Внедрение новых технологий может привести к изменению потребительского спроса 
и предложения на рынке. Предприятия должны быть готовы к адаптации к изменениям в потребитель-
ских предпочтениях и быстро реагировать на изменения рыночной ситуации. 

6. Конкурентная среда. Действия конкурентов, изменения на рынке и позиционирование пред-
приятия в отрасли также оказывают влияние на его стабильность. Эффективное управление конкурен-
цией, анализ действий конкурентов и разработка конкурентных стратегий позволяют предприятию со-
хранять свои позиции на рынке и обеспечивать стабильные финансовые результаты. 

Наличие конкурентов на рынке создает давление на цены товаров и услуг. Предприятия вынуж-
дены постоянно стремиться к снижению издержек и повышению эффективности производства, чтобы 
удержать свою долю на рынке. Это может влиять на финансовые результаты предприятия, особенно 
если конкуренция становится все более жесткой. 

Присутствие конкурентов стимулирует предприятия к инновациям и развитию новых продуктов и 
услуг. Они вынуждены постоянно совершенствовать свои товары и услуги, чтобы привлечь и удержать 
клиентов. В связи с этим, финансовые ресурсы часто направляются на исследования и разработки, что 
может повлиять на финансовую стабильность предприятия. 

Конкуренция за рыночную долю может привести к резким изменениям в стратегии предприятия. 
Например, снижение доли на рынке может привести к сокращению цен или увеличению маркетинговых 
затрат, что влияет на финансовые результаты. Необходимость в реакции на действия конкурентов мо-
жет повлечь за собой изменения в бюджетировании и планировании, влияя на финансовую стабиль-
ность. 

Конкуренция за рыночные позиции заставляет предприятия уделять большое внимание управле-
нию своей репутацией и брендом. Инвестиции в маркетинг и рекламу могут быть значительными, осо-
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бенно если предприятие стремится выделиться на фоне конкурентов. Эти затраты могут влиять на фи-
нансовую стабильность предприятия. Недостаточная дифференциация продукции или услуг может 
привести к утрате конкурентных преимуществ и потере рыночной доли. Это может сказаться на финан-
совой стабильности предприятия, особенно если оно не в состоянии адаптироваться к изменяющимся 
требованиям рынка. 

Примеры практической реализации 
Эффективное управление оборотным капиталом: Одна из ключевых стратегий для обеспечения 

финансовой стабильности предприятия – это эффективное управление оборотным капиталом. Это 
включает в себя оптимизацию запасов, управление дебиторской и кредиторской задолженностью, а 
также управление наличными средствами. Правильное управление оборотным капиталом помогает 
предприятию снизить риски ликвидности и обеспечить своевременное выполнение финансовых обяза-
тельств. 

Разнообразификация доходов: Предприятия могут увеличить свою финансовую стабильность пу-
тем разнообразификации источников доходов. Это может включать в себя расширение линейки про-
дуктов или услуг, вход на новые рынки или развитие дополнительных бизнес-направлений. Разнообра-
зие доходов помогает смягчить воздействие потенциальных рисков и обеспечить стабильный поток 
доходов. 

Управление рисками: Развитие эффективной системы управления рисками является важным ас-
пектом обеспечения финансово-экономической стабильности предприятия. Это включает в себя иден-
тификацию, оценку и управление различными видами рисков, такими как финансовые, операционные, 
репутационные и другие. Использование страхования, деривативов и других инструментов также мо-
жет помочь снизить воздействие рисков на финансовую стабильность. 

Фокус на устойчивом росте и прибыли: Предприятия могут стремиться к устойчивому росту, кото-
рый основан на здоровых финансовых показателях. Это включает в себя контролируемый рост выруч-
ки и прибыли, управление затратами и инвестициями, а также поддержание адекватной финансовой 
структуры. Предприятия могут также стремиться к увеличению добавленной стоимости для своих кли-
ентов, что способствует укреплению их позиций на рынке и повышению финансовой устойчивости. 

Стратегическое планирование и бюджетирование: Разработка стратегического плана и бюджета 
помогает предприятиям выстроить свою деятельность в соответствии с долгосрочными целями и 
обеспечить финансовую стабильность. Планирование и бюджетирование позволяют управлять финан-
совыми ресурсами предприятия более эффективно, выявлять потенциальные риски и возможности, а 
также принимать своевременные меры для их управления. 
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Мошенничество в банковской сфере стало реальным кошмаром для многих. Развитие информа-

ционных технологий, приносящее нам комфорт и удобство, одновременно открывает двери для хитро-
умных мошенников. Они используют все новые и новые способы, чтобы завладеть нашими деньгами, а 
растущая популярность онлайн-банкинга делает их задачу еще проще. Масштаб проблемы: статистика 
пугает: в 2023 году россияне сняли рекордный объем наличных денег с банковских карт - 44,33 трлн 
рублей, что на 13% больше, чем в 2022 году. Это говорит о растущем недоверии к безналичным пла-
тежам, вызванном постоянными случаями мошенничества. 

Несмотря на усилия банков по предотвращению хищений, в 2023 году преступникам все равно 

Аннотация: Излагаются некоторые проблемы, связанные с мошенничеством в банковской сфере, это 
является серьезной угрозой, как для финансовой устойчивости банков, так и для безопасности клиен-
тов. Для борьбы с этим явлением необходимо принимать комплекс мер, включающих как технологиче-
ские инновации, так и обучение персонала и клиентов. 
Ключевые слова: интеграция, банковская сфера, мошенничество, Центральный банк Российской Фе-
дерации. 
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Annotation: This paper outlines some of the problems associated with fraud in the banking industry, which is 
a serious threat to both the financial stability of banks and the safety of customers. To combat this phenome-
non, it is necessary to take a set of measures, including both technological innovation and training of staff and 
customers. 
Keywords: integration, banking sector, fraud, Central Bank of the Russian Federation. 
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удалось украсть со счетов клиентов 15,8 млрд рублей. Как противостоять мошенникам? Борьба с мо-
шенничеством в банковской сфере требует комплексного подхода, опирающегося на технологические 
решения, обучение и повышение финансовой грамотности клиентов. **1. Технологические решения: 
системы биометрической аутентификации: применение отпечатков пальцев, распознавания лица, ска-
нирования радужной оболочки глаза уже делает онлайн-операции более защищенными. Многофактор-
ная аутентификация (MFA): в дополнение к паролю, клиент должен ввести одноразовый код, получен-
ный по SMS или в мобильном приложении, чтобы подтвердить свою личность. Анализ подозрительных 
операций: современные системы могут анализировать транзакции в режиме реального времени и вы-
являть подозрительные операции, например, нехарактерные для данного клиента покупки или перево-
ды средств. Искусственный интеллект (ИИ): ИИ-технологии могут помочь в обнаружении и предотвра-
щении мошенничества, анализируя большие объемы данных и выявляя скрытые паттерны мошенни-
ческой деятельности. Блокировка подозрительных транзакций: Банки могут временно блокировать пла-
тежи, если замечают подозрительную активность на счете клиента. 2. Обучение персонала: специаль-
ные программы обучения: сотрудники банков должны быть осведомлены о последних методах мошен-
ничества и иметь практические навыки по их выявлению.  Обучение противодействию социальной ин-
женерии: мошенники часто используют методы социальной инженерии, чтобы получить доступ к лич-
ной информации. Сотрудники должны быть осведомлены о таких методах и уметь отличать их от за-
конных запросов. 3. Повышение финансовой грамотности клиентов: профилактические мероприятия: 
банки должны информировать своих клиентов о распространенных методах мошенничества и дать им 
советы по защите от них. Просветительские кампании: проведение мероприятий, лекций, публикаций в 
СМИ по теме финансовой безопасности.  Разъяснение основ безопасного использования онлайн-
банкинга: клиенты должны знать, как правильно хранить пароли, не раскрывать личные данные посто-
ронним лицам и проверять источник входящих сообщений и звонков. 4. Совместные усилия: сотрудни-
чество с правоохранительными органами: банки должны активно сотрудничать с полицией и прокура-
турой, чтобы пресекать мошенническую деятельность и доводить дело до суда. Обмен информацией 
между банками: совместное использование данных о мошеннических схемах и подозрительных клиен-
тах позволяет быстрее выявить мошенников и предотвратить хищения [1]. 

Недавно в Российской Федерации был принят закон, предполагающий введение для банков обя-
занности возмещать средства, похищенные аферистами. Это касается случаев, когда антифрод-
система не отработала качественно. Действие требований начнется с 25 июля 2024 года. Например, 
банку «Тинькофф» уже удалось компенсировать клиентам свыше 4,5 млн рублей в рамках своего сер-
виса «Защитим или вернем деньги». К запуску аналогичных проектов готовятся и другие кредитные 
организации [2]. 

После рассмотрения основных видов мошенничества в банковской сфере, следует обратить 
внимание на методы и инструменты, которые помогут в проверке и выявлении подобных незаконных 
действий. Правильный выбор и применение методов контроля является ключевым фактором в борьбе 
с финансовыми преступлениями и обеспечении надежной работы банковской системы [3]. 

Способы борьбы с мошенничеством в банковской сфере: 
1. Обучение сотрудников банка и клиентов основам безопасности и предупреждение мошенничества. 
2. Внедрение многоуровневой системы аутентификации для защиты доступа к банковским сче-

там. 
3. Мониторинг транзакций и подозрительных операций для быстрого выявления мошенничества. 
4. Регулярное обновление программного обеспечения и защиты от вредоносных программ. 
5. Внедрение технологий биометрической аутентификации, таких как сканер отпечатков пальцев 

или распознавание лица. 
6. Установка системы уведомлений о подозрительной активности на банковском счете. 
Мошенничество в банковской сфере - серьезная проблема, которая требует немедленного ре-

шения. Своевременное применение современных технологий, обучение персонала и повышение фи-
нансовой грамотности клиентов - ключевые факторы в борьбе с мошенничеством. Только комплексный 
подход позволит построить безопасную и надежную банковскую систему для всех. 
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Сегодня, когда экономика Республики Таджикистан все глубже погружается в рынок, отношение 

хозяйствующих субъектов к управлению своей деятельностью, в том числе к вопросам организации 
эффективного информационного обеспечения управления, меняется и приобретает все большее зна-
чение. Значимость информационного обеспечения возрастает в условиях цифровизации, когда управ-
ленческие решения принимаются на основе информации, прошедшей через совокупность операций 
обработки в автоматизированной системе бухгалтерского учета. При этом в составе автоматизирован-
ной системы бухгалтерского учета особое место занимает модуль управленческого учета, так как со-
бытия последних лет в развитии управленческих систем экономических субъектов свидетельствуют о 
все более возрастающей роли управленческого учета и в системе бухгалтерского учета, и в общей си-
стеме управления современными коммерческими предприятиями. Теперь высокая скорость и большая 
оперативность принятия тактических и стратегических управленческих решений на предприятиях стало 
возможным благодаря применению эффективных инструментов цифровизации, современной компью-
терной техники и новых информационных технологий в автоматизированных системах бухгалтерского 
учета при постановке управленческого учета. В связи с этим возникают новые задачи для специали-
стов и исследователей в области информационных технологий и бухгалтерского учета, связанные с 
оценкой влияния инструментов цифровизации на информационную базу управленческого учета в эко-
номических субъектах. Наряду с этим, оценка состояния информационной базы системы управленче-

Аннотация. Цифровизация как явление современного общества охватывает все аспекты экономики и 
способствует их развитию. Под влиянием этого явления изменяется и управленческий учет. В статье 
рассматриваются изменения в информационной базе управленческого учета под влиянием цифрови-
зации. 
Ключевые слова: управленческие решения, управленческий учет, информационная база, управлен-
ческая отчетность, цифровизация экономики. 
 

IMPACT OF DIGITIZATION ON THE INFORMATION BASE OF MANAGEMENT ACCOUNTING 
 

Saifiddinzoda Samariddin Saifiddin 
 
Abstract. Digitalization as a phenomenon of modern society covers all aspects of the economy and contrib-
utes to their development. Under the influence of this phenomenon, management accounting is also changing. 
The article discusses changes in the management accounting information base under the influence of digital i-
zation. 
Keywords: management decisions, management accounting, information base, management reporting, digi-
talization of the economy. 
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ского учета считается важнейшим вопросом развития управленческого учета в условиях цифровиза-
ции. 

С возрастанием важности оценки информационной базы управленческого учета в условиях циф-
ровизации усложняются и требования на учетно-аналитическую информацию, формируемой в автома-
тизированной системы бухгалтерского учета экономических субъектов. Эти требования «определяются 
новым, качественно более высоким уровнем управления и принятия решений, … появлением новых 
объектов учета, раскрытие информации о которых в условиях глобальной информационной среды 
обеспечит прозрачность компании и адекватность системы управления процессами создания стоимо-
сти» [1, с. 22]. Под влиянием цифровизации экономики информационная база системы управленческо-
го учета приобретает новые качества, поэтому существенно меняется и интерес пользователей к каче-
ству управленческой отчетности как результата управленческого учета. Как отмечают Б.Х. Каримов и 
Г.Т. Кодирова, «теперь информация, созданная в рамках системы бухгалтерского учета, играет веду-
щую роль в системе управления экономическими субъектами. Используя данную информацию в систе-
ме управления хозяйственной деятельности экономических субъектов разрабатываются и принимают-
ся надлежащие управленческие решения» [2, с. 39]. 

В настоящее время на предприятиях составляются различные виды отчетности, и все их можно 
назвать управленческой, поскольку представленные в них показатели используются в целях подготовки 
и принятия управленческих решений. Одновременно для подготовки отчетности используется инфор-
мация, формируемая в интегрированной учетно-аналитической среде, реализуемой в автоматизиро-
ванной системы бухгалтерского учета посредством современных цифровых технологий и передовых 
программных инструментов. Данные инструменты позволяют также провести анализ и оценку управ-
ленческой отчетности в цифровом режиме, способствуют определить степень влияния различных фак-
торов на текущее финансовое состояние и перспективы развития экономического субъекта. При этом 
для принятия управленческих решений «необходимо обрабатывать большое количество числовых 
данных путем выполнения сложных арифметико-логических операций сравнения, анализа и интерпре-
тации» [3, с. 52]. Наряду с этим наблюдается возрастание внимания к вопросам соответствия управ-
ленческой отчетности формам, признанным лучшими в мировой практике.  

Как показывает исследование систем бухгалтерского учета предприятий Республики Таджики-
стан, наиболее уязвимым аспектом при ведении бухгалтерского учета, в том числе управленческого, 
является низкий уровень информативности форм управленческой отчетности. Поэтому, использование 
современных инструментов цифровых технологий, компьютерной и коммуникационной техники, а также 
бухгалтерских программных пакетов в составе автоматизированной системы бухгалтерского учета мо-
жет увеличить информационную наполненность форм внутренней отчетности, формируемые в управ-
ленческом учете и повысить эффективность принятых на основе данной отчетности тактических и 
стратегических управленческих решений. 

Несмотря на то, что в последние годы с развитием процессов реформирования национальной 
системы бухгалтерского учета вопросы формирования финансовой отчетности находятся под особым 
вниманием представителей органов власти, специалистов бухгалтерских служб хозяйствующих субъ-
ектов и ученых-бухгалтеров, в стране до сих пор не существует единого подхода к решению вопросов 
ведения бухгалтерского учета и финансовой отчетности, управленческого учета и управленческой от-
четности. Основная причина этого, по мнению экспертов, заключается в том, что постоянное развитие 
экономических отношений, в том числе под влиянием процессов глобализации, экономической инте-
грации и цифровизации, ставит новые задачи, связанные с управлением деятельностью экономических 
субъектов, что, в свою очередь, также предъявляют новые требования к порядку формирования и 
представления внутренней управленческой отчетности. В таких условиях необходима разработка но-
вых требований к процедурам формирования данных в информационной базе системы управленческо-
го учета. 

Наши исследования показывают, что сегодня в большинстве коммерческих предприятий страны 
высший менеджмент в своей деятельности, связанной с бухгалтерским учетом, и работники бухгалте-
рии ограничиваются лишь формальным выполнением требований Закона Республики Таджикистан «О 
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бухгалтерском учете и финансовой отчетности», а также стараются соблюдать нормы налогового зако-
нодательства и не допускать финансовых конфликтов с налоговыми и другими органами государствен-
ного контроля и управления. Данная ситуация, безусловно, свидетельствует о том, что руководство 
предприятий не рассчитывает получить экономические выгоды от использования учетной информации 
для целей управления предприятием. В результате высший менеджмент предприятия фактически ли-
шает себя единственной информационной базы, которая может обеспечить процессу управления ин-
формацией, обладающей уникальные для качества.  

Игнорируя информационные потребности руководства и собственников предприятия, и уделяя 
больше внимания использованию налоговых правил и норм, а также финансовых требований государ-
ственных органов, бухгалтерские службы стараются всячески минимизировать затраты на ведение 
управленческого учета и подготовку управленческой отчетности. Требования международных стандар-
тов финансовой отчетности и национальных правил бухгалтерского учета также формально выполня-
ются, однако полученная таким образом информация не имеет положительных качеств, делающих ее 
полезной как для внутренних, так и для внешних пользователей. Поскольку подобная отчетность имеет 
очевидные фискальные цели, она не может использоваться в качестве важного источника информации 
для целей управления предприятием. Все это требует комплексного пересмотра вопросов функциони-
рования информационной базы системы управленческого учета в современных условиях. Процессы 
глобализации и цифровизации современной экономики требуют сосредоточения внимания на прогноз-
ную задачу управленческого учета, поскольку сегодня прогнозирование экономического развития пред-
приятия и свойств отдельных экономических явлений и процессов, которые могут повлиять на управ-
ленческие решения, становится сложнее, чем когда-либо. Поэтому необходимо переориентировать 
информационную базу управленческого учета на обеспечение прогнозной функции управленческого 
учета. 

Теперь становится очевидным, что направленность управленческого учета как инструмента при-
нятия управленческих решений меняется, поскольку новые объекты учета выступают не только в виде 
традиционных активов и капитала, но и в виде объектов, ранее не включавшихся в круг рассмотрения 
управленческого учета, такие как человеческий капитал, клиенты, цифровые активы и другие. Такие 
объекты на ранних этапах развития управленческого учета, как правило, не признавались как объекты 
учета затрат и исчисления себестоимости. Все это меняет охват информационной базы управленче-
ского учета и требует, чтобы информация о новых цифровых объектах управленческого учета имела в 
ней большее значение. Кроме того, учитывая то, что предприятия также могут иметь разные системы 
управления, содержание информационной базы управленческого учета в условиях цифровой экономи-
ки расширяется за счет включения информации о новых объектах учета. В данном случае, как подчер-
кивает исследователь Т.М. Одинцова: «Видимо, это правильный подход, расширяющий традиционные 
границы бухгалтерского учета. Если информация кому-то нужна, ее можно и нужно развивать, но, когда 
существующие методы и принципы учета препятствуют такому развитию, их необходимо пересмот-
реть, иначе учет потеряет свою актуальность для пользователей» [4, с. 13]. 

Сейчас в литературе появляются идеи возникновения новых видов учета под влиянием цифро-
визации экономики, основой которых является управленческий учет (виртуальный, сетевой, интеллек-
туальный, креативный, прогнозный, экологический, социальный и др.) [4; 5].  Вместе с этим, в условиях 
цифровизации экономики предусматривается переход от строгого разделения видов бухгалтерского 
учета на внешний (финансовый) и внутренний (управленческий) к сближению существующих видов 
учета и изменение содержания информационной базы управленческого учета за счет информационных 
потребностей этих новых видов учета. При этом большинство исследователей выступают за интегри-
рованную систему бухгалтерского учета, в которой управленческий учет имеет более высокий статус, а 
финансовый и налоговый учет рассматриваются как элементы, обеспечивающие ее информационную 
базу. С учетом данного высказывания, отметим, что главным интегрирующим фактором всех функций 
управления является именно управленческий учет. Являясь основным элементом предоставления ин-
формации для выполнения управленческих задач и принятия управленческих решений, он способству-
ет правильному выполнению задач финансового и налогового учета, а также укрепляет его информа-
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ционную базу. Наряду с этим, управленческий учет, как основной элемент интегрированной системы 
бухгалтерского учета, играет также решающую роль в решении задач планирования, оценки, анализа и 
прогнозирования деятельности экономических субъектов.  

Учитывая важность управленческого учета в решении управленческих задач, исследователь Д.А. 
Розиев отмечает, что «управленческий учет интегрирует в себя различные функции управления для 
достижения единой цели, однако финансовый учет является лишь одной из функций управления. Кро-
ме того, область управленческого учета, в зависимости от его определения, гораздо шире, чем область 
финансового учета» [6, с. 25]. По мнению исследователя, основным фактором, интегрирующим все 
функции управления, является именно управленческий учет. Являясь основным элементом обеспече-
ния информации для выполнения управленческих задач и принятия управленческих решений, он спо-
собствует адекватному выполнению задач финансового и налогового учета, одновременно укрепляет и 
развивает свою информационную базу. Эту идею подкрепляет исследователь У.Ф. Ганиев. Учитывая 
важность информационной базы управленческого учета в системе управления предприятием, иссле-
дователь отмечает, что «управленческий учет интегрирует совокупность форм и методов планирова-
ния, учета, анализа и контроля, направленных на формирование альтернативных способов работы 
предприятия и установленных для обеспечения информации процессу принятия решений. С другой 
стороны, это самостоятельное направление бухгалтерского учета и неотъемлемая часть системы 
управления предприятием, обеспечивающая информационную поддержку принятия обоснованных 
управленческих решений» [7, с. 21]. 

Таким образом, основной предпосылкой появления новых видов учета в условиях цифровизации 
экономики является потребность определенных групп пользователей в информации, которую не могут 
обеспечить существующие виды учета. И это означает, что развитие бухгалтерского учета зависит, 
прежде всего, от развития управленческого учета, что привело к появлению новых видов учета и рас-
ширению новых видов учетных объектов, а также от важности информационной базы управленческого 
учета в условиях цифровой экономики. 
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Развитие международной экономической интеграции, процессы глобализации и цифровизации 

экономики, а также вхождение Республики Таджикистан в мировую экономическую систему влияют на 
организацию бухгалтерского учета и составления финансовой отчетности экономических субъектов. В 
таких условиях система бухгалтерского учета становится важнейшей предпосылкой развития отноше-
ний между экономическими субъектами разных стран и национальной экономикой. Однако она не оди-
накова для всех стран, в каждой стране разработаны и используются особые правила ведения бухгал-
терского учета и составления финансовой отчетности, которые находят отражение в содержании наци-
ональной системы бухгалтерского учета. 

Уровень развития системы бухгалтерского учета в каждой стране определяется ее совместимо-
стью с развитием национальной экономики и соответствием требованиям управления деятельностью 
экономических субъектов. Для получения достоверной и реалистичной информации о результатах дея-
тельности экономических субъектов необходимо использовать соответствующие методы и правила, с 
помощью которых хозяйственная деятельность отражается в системе бухгалтерского учета, а информа-
ция, необходимая для принятия управленческих решений формируется в виде финансовой отчетности. 

Вопросы эволюции национальных систем бухгалтерского учета являются одним из важных 
направлений научных исследований. Эта тема обсуждается в работах Б.Х. Каримова [1], Г.Т. Кодировой 
[2], К.Х. Хушвахтзода [3], Л.В. Ашихмина [4], Н.А. Илюхиной [5], Н.А. Миславской [6] и других авторах. 

Бухгалтерский учет представляет собой совокупность элементов определенной формы и содер-
жания, которые действуют во взаимосвязи и создают сложную информационную систему, обеспечива-
ющую управление экономическими субъектами. Поскольку большинство систем содержат большое ко-

Аннотация. Сегодня особый интерес приобрело изучение национальных и международных систем 
бухгалтерского учета в целях определения и выбора их положительных аспектов для внедрения в про-
цессы создания системы бухгалтерского учета в Республике Таджикистан. В статье рассматриваются 
условия и особенности создания национальной системы бухгалтерского учета. 
Ключевые слова: бухгалтерский учет, финансовая отчетность, информационная система, факты хо-
зяйственной деятельности, национальные стандарты бухгалтерского учета.  
 

STUDY OF NATIONAL ACCOUNTING SYSTEMS 
 

Karimov Bahodur Hasanovich 
 
Abstract. Today, the study of national and international accounting systems has acquired particular interest in 
order to identify and select their positive aspects for implementation in the processes of creating an accounting 
system in the Republic of Tajikistan. The article discusses the conditions and features of the creation of a na-
tional accounting system. 
Keywords: accounting, financial reporting, information system, facts of economic activity, national accounting 
standards. 
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личество элементов и их взаимосвязей, они являются сложными системами. На наш взгляд, система 
бухгалтерского учета имеет характеристики сложной информационной системы, и в литературе суще-
ствуют разные точки зрения на ее трактовку. Большинство авторов трактуют систему бухгалтерского 
учета как информационную систему, другая часть - как организационную систему, а третья группа трак-
тует ее как систему научных знаний о бухгалтерском учете. Иногда разные авторы выражают одно и то 
же, используя разные понятия. Однако следует отметить, что с точки зрения научного подхода система 
бухгалтерского учета одинакова во всех странах: в учебных заведениях почти во всех странах студен-
тов учат бухгалтерскому балансу и его построению, бухгалтерским счетам, двойной записи на счетах и 
составлению финансовой отчетности. 

Можно подтвердить, что бухгалтерский учет имеет определенную группу элементов (объектов), 
позволяющих рассматривать его как целостную систему. При этом основными объектами системы бух-
галтерского учета являются активы, собственный капитал, привлеченный капитал (обязательства) и 
факты хозяйственной деятельности (операции), связанные с получением доходов и совершением рас-
ходов. Эти объекты учета организационно независимы. По мнению С.Н. Поленовой, эта проявляется в 
том, что объекты бухгалтерского учета «рассматриваются как отдельные, равные по отношению друг к 
другу виды имущества и обязательств, а операции, – как этап их движения в кругообороте капитала 
или моменты непрерывного движения средств предприятия» [7, с. 31]. В связи с тем, что эти объекты 
постоянно взаимосвязаны в процессе осуществления деятельности экономических субъектов, бухгал-
терский учет в системе управления выполняет функции информирования, контроля, защиты имуще-
ства, анализа хозяйственной деятельности, обратная связь и др. 

Сложность изучения бухгалтерского учета связана со сложностью самой системы и ее содержа-
нии. То есть бухгалтерский учет – это информационная система, предоставляющая необходимую ин-
формацию для управления экономическим субъектом, подготовки управленческих решений. Таким об-
разом, бухгалтерский учет можно считать подсистемой управленческой информационной системы эко-
номического субъекта. При этом, в отличие от других информационных подсистем, «бухгалтерский учет 
всегда является целостной законченной системой. Другие подсистемы на предприятии – контроль, 
анализ, регулирование – могут осуществляться не в полном объеме, функционировать не как целост-
ная система» [8, с. 3]. Например, на предприятии может быть создана система контроля, но в рамках 
нее можно осуществлять лишь некоторые контрольные действия. Поэтому бухгалтерский учет даже на 
малых предприятиях требует наличия системы, обеспечивающей непрерывное и полное отражение 
всех фактов хозяйственной деятельности. Данное положение также отмечено в Законе Республики Та-
джикистан «О бухгалтерском учете и финансовой отчетности» [9]. Согласно положениям статьи 6 этого 
закона, одним из основных требований к системе бухгалтерского учета в экономических субъектах яв-
ляется непрерывная и своевременная регистрация всех фактов и событий в хозяйственной деятельно-
сти. Также статья 9 закона обязывает руководителей экономических субъектов организовать бухгал-
терскую службу на предприятии как структурное подразделение, при необходимости поручать выпол-
нение ее задач профессиональному бухгалтеру или бухгалтерской организации, либо при необходимо-
сти вести бухгалтерский учет сам (при малом объеме хозяйственных операций). 

Бухгалтерский учет имеет отношение со всеми видами деятельности экономического субъекта и 
отражает содержание фактов хозяйственной деятельности в определенном (отчетном) периоде в соот-
ветствующих первичных документах. Затем информация, отраженная в первичных документах, обоб-
щается посредством соответствующих методов и правил обработки и систематизации и представляет-
ся в виде отчетности пользователям для принятия управленческих решений. Таким образом, бухгал-
терский учет представляет собой сложный процесс документирования, обработки, представления и 
использования информации о деятельности экономического субъекта. Поскольку одним из важнейших 
моментов в процессе бухгалтерского учета является составление финансовой отчетности, систему бух-
галтерского учета часто называют «системой бухгалтерского учета и финансовой отчетности». 

Бухгалтерский учет как целостная система существует не только на уровне экономических субъ-
ектов (предприятий), где бухгалтерские службы используют методы бухгалтерского учета для сбора, 
обработки данных и формирования результирующей информации в виде отчетов, а также на государ-
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ственном или макроэкономическом уровне управление национальной экономикой, где система бухгал-
терского учета включает в себя учетные системы всех хозяйствующих единиц, нормативно-правовую 
базу, общее методическое руководство, сбор и обработку отчетности, контроль систем бухгалтерского 
учета экономических субъектов. В этом случае система бухгалтерского учета называется «националь-
ной системой бухгалтерского учета». 

Вопросы развития систем бухгалтерского учета на макроэкономическом уровне обсуждаются ис-
следователями международного уровня, а профессиональные международные бухгалтерские организа-
ции обращают к ним все большее внимание. Поэтому на уровне национальных и международных си-
стем учета возникает вопрос моделирования, и используется понятие «модель бухгалтерского учета». 

Теперь представим систему бухгалтерского учета в виде модели, в которой выделяются блоки 
входа в систему (информация о хозяйственной деятельности), выхода из системы (сводная информа-
ция в виде отчетности), воздействия внешней среды (деловая среда функционирования экономическо-
го субъекта) и обратная связь (управленческие решения - действия, влияющие на экономическую дея-
тельность) (рис. 1). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Общая модель системы бухгалтерского учета 
 
В разработанной нами модели ясно выражена информационная особенность системы бухгал-

терского учета: информация о результатах хозяйственной деятельности (фактах хозяйственной дея-
тельности) передается в бухгалтерию посредством первичных документов. При этом деловая среда, в 
которой действует экономический субъект, влияет как на процесс хозяйственной деятельности, так и на 
организацию бухгалтерского учета. Информация, переданная в учетную систему, после окончательной 
бухгалтерской обработки предоставляется пользователям в сводном виде в составе отчетности. 
Управленческие решения, принимаемые пользователями на основе отчетности, влияют как на хозяй-
ственную деятельность предприятия, так и на организацию бухгалтерского учета. То есть управленче-
ские решения отражают требования пользователей к хозяйственной деятельности (в зависимости от их 
финансовых интересов) и при необходимости могут включать рекомендации и указания по изменению 
или совершенствованию способов отражения и обработки информации в системе бухгалтерского уче-
та. 

Национальная система бухгалтерского учета должна способствовать развитию и совершенство-
ванию экономических отношений в стране. В связи с изменением экономических отношений происхо-
дят изменения и в системе бухгалтерского учета, в соответствии с требованиями управления деятель-
ностью экономических субъектов в новых условиях внедряются новые методы и правила организации 
бухгалтерского учета. В результате национальные системы бухгалтерского учета находятся в состоя-
нии постоянного развития. 
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Национальные системы бухгалтерского учета изначально предназначены для регулирования 
бухгалтерского учета и подготовки финансовой отчетности в отдельных странах. В каждой стране раз-
работана и действует своя национальная система бухгалтерского учета, которая при выполнении своих 
задач принимает во внимание особенности экономических отношений и национальные традиции хо-
зяйственной деятельности, уровень развития национальной экономики. 

Таким образом, национальная система бухгалтерского учета – это система национальных стан-
дартов бухгалтерского учета, обеспечивающая получение и использование достаточной информации 
для принятия управленческих решений. Национальные стандарты бухгалтерского учета определяют 
требования к методам и практических действий бухгалтерского учета, включая амортизацию, оценку 
активов и обязательств, расчет налогов и другие аспекты бухгалтерского учета и подготовки финансо-
вой отчетности. Национальные стандарты бухгалтерского учета обязательны для применения в нацио-
нальном масштабе, а их положения определяются принятыми законами, постановлениями Правитель-
ства Республики Таджикистан и нормативно-правовыми актами уполномоченного органа, регулирую-
щего отношения в области бухгалтерского учета и финансовой отчетности – Министерство финансов 
Республики Таджикистан. 

Следует отметить, что национальная система бухгалтерского учета, сложившаяся в Республике 
Таджикистан, в основном сформировалась еще в эпоху Советского Союза и прошла основные этапы 
своего развития в этот же период. Поэтому ее особенности такие же, как и особенности систем бухгал-
терского учета в других странах постсоветского пространства. Ученые и исследователи, специалисты 
государственных органов, регулирующих национальную систему бухгалтерского учета, в сотрудниче-
стве с международными бухгалтерскими организациями изучают национальные системы бухгалтерско-
го учета с целью использования их важных аспектов для внедрения в национальную систему бухгал-
терского учета Республики Таджикистан. 
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Introduction 

When Russian investors face economic sanctions from Western nations, investing in the country carries 
a number of dangers, including uncertainty in income production and capital growth, particularly for investors 
who do not invest in raw commodities or hydrocarbons. To find a way to avoid geopolitical risks, seek opportu-
nities in countries that are favorable to Russia and have adequate investment infrastructure. Importantly, they 
are free of geopolitical influences. This study investigates the influence of geopolitical concerns, Russian in-
vestors' limits, and how investing in Phuket real estate preserves wealth. 

1. Russia's geopolitical risks and limitations 
Following Russia's military operation on February 24, 2022, in Ukraine, Western nations responded by 

imposing sanctions on the Russian economy. As a result, Russia faced liquidity problems, margin calls, and 
restrictions on the use of its assets. These events have created a sense of apprehension and ambiguity in the 
Russian market. Despite the challenges faced by Western investors in the Russian market, Russia's significant 
financial resources have empowered local investors to seek investment opportunities [1]. The West appears to 
have a strong interest in negatively impacting the Russian economy and influencing a shift in the country's po-

Abstract. Investors from Russia are exploring the possibility of investing in real estate in Phuket as a way to 
manage geopolitical risks and overcome limitations in non-commodity investments. Thailand's strong econo-
my, minimal inflation, and efficient financial transactions make it a highly attractive choice. Phuket's popularity 
as a tourist destination, as well as its impressive real estate growth rate, have caught the attention of Russian 
investors. They are confident that investing in early construction can yield significant returns of 25–40% within 
a span of two to three years. 
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litical system to align more with Western interests. This seems to involve thwarting the growth of the Russian 
economy through its hydrocarbon and natural resource exports, as well as potentially disrupting international 
transactions via SWIFT. Undoubtedly, the system shutdown will have a significant impact on the economy, 
potentially leading to price increases. This is because of the increased cost of conducting business, especially 
if direct communication with foreign companies was previously feasible. Russia will need to seek out interme-
diaries to facilitate payments, potentially facing pressure from the United States and its allies to discourage 
international financial transactions with Russia, particularly with neighbouring countries. Due to these circum-
stances, the Russian economy will shift its focus from the West to the East as it finds itself with limited options. 
Businesses will swiftly adapt to the implementation of sanctions, potentially leading to a 1% increase in the 
product's cost structure. 

Nevertheless, the West is hesitant to impose sanctions that would hinder Russia's commodity exports, 
as it would not be feasible for Western economies to reduce imports in this sector. This dynamic is rather intr i-
guing. The Russian strategy is primarily centred on this, as geopolitical issues are having an increasingly sig-
nificant impact on investment. This change will take place during the transition. Various political factors can 
present substantial risks to financial markets, such as disputed election outcomes and conflicts. Certain firms, 
like BlackRock, recognise that geopolitical diversification plays a significant role in influencing economic and 
market growth [2]. When considering the overall situation, it is widely acknowledged that inflation on a global 
scale is the primary challenge facing the global market. Increased costs in the commodity market contribute to 
inflation. Given the current geopolitical pressures, it is unlikely that sanctions will significantly affect companies 
involved in the export of natural resources and hydrocarbons. This is because the oil and gas sector falls un-
der a category of goods that are highly significant in global geopolitics. We classify them as geopolitical prod-
ucts and consider them crucial elements. These two commodities are oil and natural gas. The global economy 
relies heavily on the diverse roles played by oil and gas, impacting a wide range of sectors such as food pro-
duction and building heating [3], in contrast to the banking industry or technology companies. 

 In the past, raw materials were considered haven assets when inflation was a major concern in the 
world. If geopolitical tensions escalate, this will again be in high demand, as Russia is the top producer. How-
ever, geopolitical risks have the potential to result in unfavourable situations or create new opportunities. 
Competition among states for dominance in certain regions, often involving economic interests, frequently 
leads to confrontations between states. The possibility of starting a war arises when a dominant power's inter-
ests become spread thin, such as when resource extraction and trade relations reach their limits, and when 
expanding consumption through markets or diplomatic means becomes challenging [4]. Foreign trade in a ge-
opolitical risk environment requires Russia to make a choice between friendly countries, which, as a result of 
sanctions and asset seizures, are the dividing lines of major capital flows and cut off Russia from the global 
financial system. This will result in the complete disconnection of currency transactions for many banks that 
take place outside Russia. Therefore, finding a friendly way to conduct international financial transactions, 
along with the insurance structure of international transactions, is an important goal, and importantly, it is pos-
sible to conduct its business in order to maintain the value of the ruble for citizens who do not invest in raw 
materials and natural resources or geopolitical goods. An important issue is how Russian investment can get 
out of geopolitical risk, to return to work, which is planned to maintain the value of the ruble and expand in-
vestment. In a complex geopolitical landscape, navigating foreign trade becomes a critical task for any nation. 
Russia finds itself at a crossroads, having to carefully select its allies amidst the challenges of sanctions and 
asset seizures. These factors have divided major capital flows and isolated Russia from the global financial 
system. This will result in a complete disconnection of currency transactions for numerous banks that operate 
outside of Russia. Thus, discovering a professional approach to conducting international financial transactions, 
coupled with a robust insurance framework for such transactions, becomes a critical objective. It is noteworthy 
that conducting business in this manner can effectively preserve the value of the ruble for individuals who do 
not engage in investments related to raw materials, natural resources, or geopolitical assets. A crucial concern 
revolves around ensuring the smooth flow of Russian investment despite geopolitical uncertainties. Efforts are 
underway to safeguard the value of the ruble and encourage further investment. 
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2. Investing in Phuket real estate to preserve wealth 
1) The inflation targeting framework gives the ruble a desirable value.  

 

 
Pict. 1.Thailand inflation rate (2019-2024) 

Noted. Data sourced from https://tradingeconomics.com/thailand/core-inflation-rate [5]. 
 
The government effectively maintains low inflation rates by adhering to the Bank of Thailand's inflation 

target framework and maintaining a stable political situation both domestically and internationally. This serves 
as a valuable safeguard for a country facing geopolitical pressures. Due to its ability to maintain currency sta-
bility and potentially increase in value, coupled with Thailand's favourable foreign policy towards Russia, there 
is minimal risk of Western pressure or intervention aimed at seizing Russian assets. Furthermore, when exam-
ining the US dollar and the baht, it becomes evident that the baht has demonstrated resilience against the dol-
lar over the last twenty years.   In 2022, the value of the baht against the US dollar fluctuated between 32 and 
35. Thanks to the stability of the baht, the country's monetary authority may be able to bring the currency back 
to below 35 to the dollar by the end of this year. Globally, people widely recognise the Thai currency for its 

exceptional stability. Even during the height of the pandemic, when tourism was severely limited, the baht 
maintained its strength against the dollar, unlike the ruble. The value of 1,000 rubles dropped from $30 in 2013 
to just $10 in 2024. 

 

 
25  august2019                                                                               24 August2024 

Pict. 2.Thai baht/dollar exchange rate 
Noted. Data sourced from https://wise.com/gb/currency-converter/thb-to-usd-rate/history [6]. 
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Investing in Thailand has the advantage of a low inflation rate, similar to other economically stable na-
tions. This attractive feature ensures the potential for long-term profitability and minimizes the impact of geopo-
litical pressures. Russian travellers are exempt from obtaining a visa for a maximum duration of 90 days due 

to the Thai economy's dependence on the tourism industry, which is a significant revenue generator. 
2) The continuous tourism season and rental revenues throughout the year.  
Phuket continues to be a sought-after location for travellers throughout the year. Phuket attracts a sub-

stantial number of tourists, ranging in the tens of millions, throughout the period from November to February. 
These visitors travel to the island to indulge in many pleasures such as the ocean, sunshine, and favourable 
climatic conditions. Phuket boasts an impressive 225 days of sunshine annually, rendering the island highly 
appealing. Regarding the weather, guests may experience tranquil waters, sunny skies, and moderate tem-
peratures ranging from +22 to +27 degrees Celsius. During the months of March and April, Phuket is a popular 
destination for those in search of pleasant temperatures and a tranquil atmosphere. The temperature in shad-
ed areas can reach a maximum of +35 degrees Celsius, while the temperature of the sea water rises to a com-
fortable +29 degrees Celsius. 

 
Table 1 

Lists the temperature, sunlit hours, and number of rainy days 
 Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec 

Average 
temperature 

28 29 29 30 29 28 28 28 27 27 28 28 

Daily total 
of hours of 
sunlight 
 

8 8 8 6 4 5 5 5 5 5 6 8 

Rainfall 
(mm) 

30 21 49 121 319 259 291 272 399 309 176 59 

The total 
number of 
rainy days 
per month 

4 3 5 10 21 19 19 19 23 23 16 8 

Noted. From "Phuket Island is the second most popular resort in Thailand,” [7] 
 

Surfers and tourists are among the many visitors to Phuket. The monsoon season, which runs from May 
to October, brings delightfully mild weather. During the resort's typical October to April tourist season, the con-
dos are completely filled. Russian visitors said they prefer Phuket in winter because of its calm environment 
and endless summer. Many Europeans find Phuket's temperature to be mild and helpful for every kind of bodi-
ly system. The favorable temperature of Phuket allows people to manage various physical and psychological 
issues, improve their health, lower anxiety, and forget about mistakes in their professional or personal lives. 
Phuket has a notable drop in visitor count during the rainy season—half from the peak. The management 
company's service rating and the complex's reputation significantly influence bookings for occupancy in the 
off-season. 
        Even in the sweltering heat, accommodations run under continuous flat occupancy rates at premium pric-
ing thanks to well-known worldwide hotel brands and seasoned local management businesses. Thailand is 
increasingly becoming a holiday destination by default as more and more people fall in love with this country. 
When people own or rent an apartment or villa in Thailand and decide to relocate, work, or retire, their love for 
the country deepens. Over the past 15 years, the condominium industry has expanded remarkably fast; this is 
mostly because of the increasing number of tourists. 

3) Transferring money is a breeze. 
When it comes to securely sending money, Russia provides a solution through the global company 

Money Port. This service aids in financial planning to prevent penalties and limits. With this platform, individu-
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als from Russia have the convenience of transferring funds ahead of time and collecting cash upon their arrival 
in Thailand. There is no need to depend on SWIFT, as this service ensures a 100% deposit into the account. 

Additionally, it operates within the bounds of the law and boasts a widespread network of infrastructure across 
various countries. The commission charge is minimal, starting at 1.9%. Money Port current accounts in Thai 

banks offer the convenience of cashless transfers to Thailand. These accounts offer the option to load funds in 
rubles, allowing Russians to easily transfer money to Thailand. Money Port offers a convenient method for 
conducting transactions without the need for physical currency. In 98% of cases, the service automatically 

makes deposits to the account. We recommend that individuals residing in Russia use the cash withdrawal 
service in their home country. Individuals in Russia are required to complete registration on the official platform 
website. They will then be able to calculate the transfer amount and choose whether to transfer the funds to an 
account or visit the nearest office to make a cash transfer. Furthermore, MoneyPort will take care of all ex-
penses related to the trip, such as accommodation, excursions, and rent [8]. Under such circumstances, one 
can navigate around sanctions and ensure the security of their funds. Furthermore, other services are availa-
ble as an alternative means of transferring funds. 

If you need help replenishing your mother's account, who is currently in Russia, or seeking financial aid 
from your friends, VipChanger.com is here to help. It executes the transfer in a semi-automated manner, en-
suring near-instantaneous completion. It offers a wide range of payment methods that come with reasonable 
transfer fees. You can conveniently transfer money from the comfort of your own home and receive it in as 
little as 10 minutes. The financial transaction infrastructure facilitates seamless transactions between Thailand 

and Russia. Using the Union Pay card through Bangkok Bank allows for a seamless exchange of rubles from 
Russian banks to baht without any issues. Today, there are numerous hassle-free payment methods available. 
Numerous banks issue UnionPay cards. Some of the banks include Gazprombank, RRDB, Russian Standard, 
Solidarity, Rosselkhozbank, and several others.Prices range from 1,000 rubles to 5,000 rubles, each with 
unique terms of service and enticing cashback bonuses. Prior to submitting your application, it is advisable to 
verify whether your bank has a partnership with UnionPay International and to understand the process of card 
issuance. Clarifying the restrictions and fees imposed for use in various countries, including Thailand, is crucial 
[9]. Remote transactions can be conducted. Developers and foreign investors can conveniently exchange 
documents through mail, and a trusted notary can easily register property rights with the Land Department. 
Developers in Phuket offer multiple payment options, including bank transfers and cash. 

4) Accessible opportunities for market entry 
There are few barriers to entry in the growing building industry. A condominium with luxurious resort 

amenities offers a compact flat measuring 30–40 m2 for $100,000. Prices per m2 begin at $3.2 thousand. 
Modest new villas in sought-after areas on the island start at $250,000. Expansive villas with gardens and 
swimming pools in highly sought-after investment areas are available for $1 million. Real estate generates 
income from both rental income and the value of property transfers, as is the case globally. The key to a suc-
cessful project lies in the combination of rental growth and price is key to a successful project. The increase in 
real estate prices across the country is approximately 3–5% per year. However, the growth rate of resort real 

estate in Phuket is significantly higher, particularly near the beach. Investing in a property during the early 
stages of construction can yield a significant return of 25–40% within a span of two to three years [10]. This 

has piqued the interest of Russian real estate investors, who recognize the potential for substantial gains. 
5) Property tax is low. 
Investing in a property in Phuket provides advantageous tax benefits through the deduction of repair 

and maintenance expenses, which can significantly boost your return on investment. Mortgage interest deduc-
tions can help lower borrowing costs. Property taxes in Phuket offer substantial benefits in terms of tax incen-
tives when compared to those in other countries. 

Over the last 15 years, Phuket's residential real estate has experienced a remarkable 150% price surge, 
averaging an impressive 10% annual growth. However, the average price of 213 sq. m. for $1 million remains 
reasonable [11]. Investing in Phuket guarantees the growth of savings even during times of crisis, thanks to its 
favourable tax rates, lucrative returns, stable currency, pleasant climate, and well-established infrastructure 
that appeals to international investors. 
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Conclusion 
Russian investors view investing in Phuket real estate as a strategic move to mitigate geopolitical risks 

and overcome constraints on non-commodity investments. Thailand's economic indicators suggest that ruble-
denominated investments could be a favourable option. The country's low inflation and currency exchange rate 
volatility contribute to a relatively stable economy. Furthermore, the smooth transfer of funds between coun-
tries, free from interference from Western nations, simplifies financial transactions. Thailand has a warm and 
amicable relationship with Russia. This is all because Phuket is a renowned tourist destination. The steady 
rise in tourist numbers has created a growing need for residential accommodation. The real estate growth rate 
in Phuket resorts is significantly higher, particularly near the beach. Investing in real estate during the early 
stages of construction has the potential to generate substantial returns of 25–40% within a span of two to 

three years. This has caught the attention of Russian real estate investors, who recognize the potential for sig-
nificant financial gains. 
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На экономическое развитие и специализацию любого региона влияет множество факторов. Без-

условно, для каждой отдельно взятой местности ведущие факторы, определяющие нынешнее соци-
ально-экономическое положение и дальнейшие перспективы его развития, в некоторой мере разнятся. 
Так, например, для некоторых регионов основным фактором, влияющим на территориальную органи-
зацию производства и расселения, станет социально-демографическая обстановка и трудовые харак-
теристики населения. Для других – научно-техническая составляющая.  

Не менее значительным фактором является природно-ресурсный потенциал региона. В боль-
шинстве своем, именно ресурсная база и природные условия местности определяют направленность 
производства и его размещение. Также природно-ресурсный потенциал зачастую обусловливает ры-
ночную специализацию страны в мировом хозяйстве или же территориальное разделение труда непо-
средственно внутри самой страны.  

Аннотация: в статье рассматривается природно-ресурсный потенциал Норвегии и его влияние на про-
странственное развитие экономики страны; приведены статистические данные, позволяющие оценить 
степень участия природно-ресурсного потенциала в формировании как  ВРП регионов Норвегии, так и 
ВВП страны в целом. 
Ключевые слова: природно-ресурсный потенциал, экономические регионы, экономическая специали-
зация, валовой внутренний продукт, отрасль. 
 

THE INFLUENCE OF NATURAL RESOURCE POTENTIAL ON THE SPECIALIZATION OF ECONOMIC 
REGIONS ON THE EXAMPLE OF NORWAY 

 
Morozov Ivan Yurievich, 

Turenko Vladislava Vladimirovna 
 
Abstract: the article examines the natural resource potential of Norway and its impact on the spatial develop-
ment of the country's economy; statistical data are provided to assess the degree of participation of natural 
resource potential in the formation of both the GRP of the regions of Norway and the GDP of the country as a 
whole. 
Keywords: natural resource potential, economic regions, economic specialization, gross domestic product, 
industry. 
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В большинстве своем распределение природных ресурсов по территории отличается крайней 
неравномерностью, из-за чего их использование зачастую становится нерациональным и экономически 
неэффективным. В связи с этим, важнейшей составляющей пространственного развития региона ста-
новится изучение и решение проблем использования природно-ресурсного потенциала.  

Для того, чтобы провести целостный анализ влияния природных ресурсов на экономику тех или 
иных регионов, необходимо дать теоретическое обоснование понятию «природно-ресурсный потенци-
ал» и разобраться в его составляющих.  

По определению Большой российской энциклопедии, природно-ресурсный потенциал территории 
– это совокупность естественных ресурсов, которые являются основной экономического развития реги-
она за счет введения их в хозяйственный оборот с учетом экономической целесообразности. [1] При-
родно-ресурсный потенциал оказывает непосредственное влияние на экономическое развитие регио-
нов страны. Именно наличие природных ресурсов, их количество, качество и сочетание определяют 
природно-ресурсный потенциал территории и являются главным условием размещения производи-
тельных сил на данной территории. При освоении крупных источников природных ресурсов возникают 
крупные промышленные центры, формируются хозяйственные комплексы и экономические районы. 
Природно-ресурсный  потенциал  региона  оказывает влияние на его рыночную специализацию и место 
в территориальном разделении труда. Размещение, условия добычи и характер использования при-
родных ресурсов влияют на содержание и темпы регионального развития. 

Норвегия, несмотря на относительно невыгодное экономико-географическое положение, на сего-
дняшний день является одной из стран-лидеров в мировых рейтингах по таким экономическим показа-
телям как: ВВП на душу населения, уровень благосостояния людей и др. Это отчасти можно связывать 
с богатой сырьевой базой  страны и грамотным использованием природно-ресурсного потенциала в 
производственном секторе.  

Всего в стране насчитывается 5 крупных экономических районов, исторические корни которых 
совпадают с первоначальным административным делением. Самый северный регион – Нур-Норге 
(Nordnorge). Центральным экономическим регионом является Трёнделаг (TrØndelag). На юге страны 
расположены регионы Вестланн (Vestlandet), Эстланн (Østlandet) и Сёрланн (SØrlandet). [2] 

Северный регион Нур-Норге расположен в основном за Северным полярным кругом. В связи  с 
этим природные условия здесь не такие благоприятные, как на южной части страны. По этой причине 
регион не отличается высокой плотностью населения и многообразием природных ресурсов. Террито-
рия Нур-Норге не славится запасами древесины, как, например, северные территории Финляндии и 
Швеции. Однако, сказать, что регион совсем не располагает природными ресурсами. нельзя. Шельфо-
вые районы содержат большое количество рыбы, нефтяных источников, угля  и железных руд. 

Согласно данным за 2022 год в ВВП Нур-Норге рыбный промысел составил 4,5%, 17,2% – 
нефтегазовая промышленность и 7,8% – горнодобывающий сектор. Таким образом, доходы за счет 
использования  основных природных ресурсов региона составляют 29,5% от общего ВВП. Исходя из 
этих данных, можно сделать вывод, что природно-ресурсный потенциал хоть и представляет 1/3 всего 
ВВП региона, но не является основным фактором экономического развития Нур-Норге. [3] 

В связи с тем, что Трёнделаг является соседним регионом Нур-Норге, основные отрасли специа-
лизации здесь остаются теми же: рыболовство, добыча нефти и полезных ископаемых. Однако, нельзя 
не упомянуть, что для Трёнделаг характерны более мягкие природные условия, а также более плодо-
родные земли, что благоприятно сказывается не только на проценте площади территории, покрытой 
лесом, но и на развитии сельского хозяйства.  

Трёнделаг демонстрирует устойчивый рост во всех основных сферах экономической деятельно-
сти. Доказательством этому являются постоянно растущий ВВП региона и постепенно снижающийся 
уровень безработицы. С 2014 года ВВП на душу населения вырос с 38 900 евро до 45 500, что состав-
ляет 114,61%. Процент безработных снизился на 0,8% и составил 2,2%, что практически в 2 раза ниже, 
чем по всей территории страны. [3] 

Общий ВВП региона составил 277, 391 млн. норвежских крон. Из них горнодобывающая про-
мышленность составляет 13,86 млн. (5,1% от всего ВВП). Основными полезными ископаемыми явля-
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ются: медь, гранит и ванадий. Нефть и газ здесь добывают в меньших количествах – всего 4,3 млн. м3 и 
13,6 млн. м3, что составляет 19,94 млн. норвежских крон, т. е. 7,1% от ВВП. [3] 

Наибольшую долю от ВВП Трёнделаг составляет сфера обслуживания. Второе место занимает 
сельское хозяйство и агропромышленность. В нем занята почти 1/5 всего населения экономического 
региона – 91 117 человек. Почвы и климат благоприятно сказываются на выращивании сельскохозяй-
ственных культур: пшеницы (12 900 га), ячменя (391 000 га – наибольший показатель в стране), овса 
(40 900 га) и др. Помимо выращиваемых культур в регионе фермеры активно разводят скот.  

По данным норвежского статистического агентства: в Трёнделаг зафиксирован самый высокий 
доход от продажи выращиваемой сельскохозяйственной продукции среди всех экономических регионов 
страны –  29,5 млн. норвежских крон, что составляет 10,66% от ВВП региона. Больше 90% продукции, 
производимой в регионе ориентировано на экспорт как внутри страны, так и в другие страны Европы 
(Швеция, Дания, Нидерланды и др.) Экономическая деятельность, связанная с использованием при-
родных ресурсов, составляет практически 40% от всего ВВП региона, из чего следует сделать вывод о 
значительном влиянии ПРП на экономическую деятельность Трёнделаг. 

Далее будут рассмотрены сразу три экономических района Норвегии (Вестланн, Сёрланн и 
Эстланн) в связи с тем, что, в большинстве своем, ресурсная база и природные условия данных регио-
нов определяют схожую направленность производства и его размещение.  

Порты юго-западной Норвегии служат базами зимнего промысла сельди. Самым продуктивным 
из всех портов территории по вылову и переработке рыбной продукции является порт Олесунн, на до-
лю которого приходится 16,2% от вылова по всей стране.   

На юге страны представлен широкий спектр промышленных отраслей, в том числе металлургия, 
машиностроение, мукомольная, полиграфическая, а также почти вся текстильная промышленность. В 
общей сложности здесь находится 980 рыбно-промысловых компаний, обслуживающих более 600 су-
дов. На долю района Осло приходится примерно 1/5 всех занятых в промышленности страны. В целом 
ВВП региона составляет 646,54 млрд. долларов (366 млрд. долларов для Эстланн, 212, 84 млрд. дол-
ларов для Вестланн и 67,7 млрд. долларов для Сёрланн), что делает данную территорию самой эконо-
мически обеспеченной в стране. В связи с тем, что именно на южной и юго-западной территории стра-
ны сосредоточена наибольшая часть бизнес-центров, наукоёмких производств и сфер услуг, природно-
ресурсный потенциал, как фактор развития экономики региона отходит на второй план. Однако нельзя 
обесценивать вклад в экономику лесной промышленности, рыбной, сельскохозяйственной и нефтедо-
бывающей промышленностей. [3] 

Таким образом, для северной части страны наиболее значимой отраслью специализации, как 
было указано в работе, является нефтедобывающая промышленность. В центральной части наиболь-
ший доход приносит сельское хозяйство. В южном, юго-западном и юго-восточном экономических рай-
онах основными источниками дохода является рыбный промысел и лесное хозяйство. Несмотря на то, 
что сфера обслуживания и наукоёмкое производство приносят стране весомые доходы, природно-
ресурсный потенциал по сей день является основой экономики страны.  Исходя из вышесказанного, 
можно сделать вывод, что природные ресурсы Норвегии являются первостепенным фактором, опре-
деляющим региональную специализацию производства в экономических регионах страны. 
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Состояние отечественной экономики в 2024 году характеризуется рядом ключевых тенденций и 

аспектов. Динамика развития российской экономики в 2024 году характеризуется перечнем проблем, 
сложившимися в 2023 году. Эти проблемы затрагивают как внешнюю экономику страны, так и внутрен-
нюю. К внешним проблемам относятся в первую очередь санкции, наложенные со стороны западных 
стран. Всего с начала Специальной Военной Операции против России было введено 12 пакетов санк-
ций. К внутренним проблемам можно отнести дефицит рабочей силы, а также высокий уровень цен на 
товары или услуги. В таком случае, какие же выделяют перспективы развития российской экономики в 
2024 году? на этот вопрос мы и ответим в этой статье.  

Одним из ключевых экономических показателей является ВВП страны. По предварительным 
данные Центрального Банка, в 2024 году в Российской Федерации рост ВВП ожидается до 3,5 – 4 %. 
Данные показатели схожи с ризалитами прошлого года. По официальным данным Росстата рост ВВП в 
2023 году составил 3,6 %, в то время как в 2022 году уровень ВВП составлял лишь 2,1 % [2]. В сравне-
нии уровень ВВП в Росси представлен на диаграмме (Рис. 1). 

«Оперативные индикаторы в II квартале 2024 года указывают на то, что российская экономика 
продолжает расти быстрыми темпами. Потребительская активность остается высокой на фоне суще-
ственного роста доходов населения и уверенных потребительских настроений. Значительный инвести-
ционный спрос поддерживается как бюджетными стимулами, так и высокими прибылями компаний. От-
клонение российской экономики вверх от траектории сбалансированного роста не уменьшается», – со-
общает Центральный Банк [4].   

 

Аннотация. В 2024 году отечественная экономика сталкивается с рядом проблем, которые негативно 
складываются на ее дальнейшем развитии. Эти проблемы обуславливаются событиями, произошед-
шими в 2023 году, и имеют место быть. В данной статье будем рассматривать ключевые экономиче-
ские трудности, ссылаясь на официальные и свежие данные.  
Ключевые слова: Отечественная экономика, ВВП, безработица, инфляция, рост инфляции, развитие 
российской экономики, уровень безработицы, рост ВВП. 
 

KEY PROBLEMS OF THE RUSSIAN ECONOMY IN 2024 
 

Maskaikina Alina Evgenievna  
 
Annotation. In 2024, the domestic economy is facing a number of problems that negatively affect its further 
development. These problems are caused by the events that took place in 2023, and they are taking place. In 
this article, we will consider the key economic difficulties, referring to official and recent data. 
Keywords: Domestic economy, GDP, unemployment, inflation, inflation growth, development of the Russian 
economy, unemployment rate, GDP growth. 
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Рис. 1. Уровень ВВП в Российской Федерации с 2022 г. по 2024 г. 

 
Инфляция тоже негативно влияет на экономику страны. Высокая инфляция на сегодняшний день 

считается одной из главных угроз для отечественной экономики. Для властей сохранение стабильно 
низкой инфляции становится серьезной задачей в условиях западных санкций и нестабильности меж-
дународного рынка. По официальным данным в годовом исчислении инфляция в 2024 году составила 
9,13%. Динамику развития инфляции можно просмотреть в следующей диаграмме (Рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Уровень инфляции в России в 2024 году по месяцам. 
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Таким образом, можно наблюдать, как возросла инфляция по сравнению с началом года. По 
сравнению с 2023 годом, когда уровень годовой инфляции составлял 7,54%, инфляция в текущем году 
на сегодняшний день возросла на 1,59% [3].  

Вместе с высоким уровнем инфляции и ростом ВВП в текущем году страна столкнулась еще и с 
нехваткой высококвалифицированных кадров. Не секрет, что с каждым годом уровень безработных 
падал все ниже и ниже (Рис. 3). Однако в 2023 году уровень безработицы занял минимальную ступень 
и составил 2,3%. В среднем, почти половина населения страны страдала от безработицы. Вместе с 
тем, к концу года страна столкнулась с новой проблемой – нехватка квалифицированных кадров.  

Согласно данным Минэкономики – в 2024 году уровень безработицы повысится до 3,1% по срав-
нения предшествующего года. Тем не менее, эти результаты не сильно исправят текущую ситуацию [1]. 

 

 
Рис. 3. Уровень безработицы в РФ с 2020 г. по 2024 г. 

 
Таким образом, можно сделать вывод о том, что в 2024 году российская экономика столкнулась с 

множеством серьёзных вызовов, которые требуют безотлагательного решения. Правительству следует 
вплотную заняться диверсификацией экономики и интеграцией в глобальные экономические процессы.  
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Отрасль туризма играет ключевую роль в экономике многих стран, включая Россию. Она не толь-

ко способствует созданию рабочих мест, но и генерирует значительные доходы, что в свою очередь 
влияет на развитие смежных секторов, таких как гостиничный бизнес, транспорт и услуги. По данным 
Всемирной туристской организации, туризм является одним из самых быстрорастущих секторов эконо-
мики, обеспечивая миллионы людей занятость и стабильный доход. 

Кроме экономических аспектов, туризм способствует культурному обмену и пониманию между 
народами. Путешествия позволяют людям знакомиться с различными традициями, обычаями и обра-
зом жизни, что способствует укреплению международных связей и толерантности. Внутренний туризм 
особенно важен для развития регионов, так как он помогает сохранить культурное наследие и поддер-
живает местные сообщества. Также стоит отметить, что туризм стимулирует инвестиции в инфраструк-
туру, включая дороги, аэропорты и объекты культурного наследия. Это не только улучшает качество 
жизни местных жителей, но и создает более привлекательные условия для путешественников. 

В современном мире индустрия туризма является одним из крупнейших секторов мировой эко-
номики. В Российской Федерации внутренний туризм за несколько лет стал не только быстрорастущей, 

Аннотация: в данной статье рассматривается современное состояние индустрии туризма в Россий-
ской Федерации, которая за последние годы претерпела значительные изменения. Автором были вы-
делены основные проблемы, включая сокращение числа туристических компаний и влияние геополи-
тического кризиса. А также проанализированы основные трудности, препятствующие развитию туризма 
в России. 
Ключевые слова: Туризм, Россия, внутренний туризм, экономический кризис, туристические компа-
нии, геополитика, развитие отрасли. 
 

PROBLEMS OF DEVELOPING THE COMPETITIVENESS OF THE TOURISM INDUSTRY 
 

Spector Gleb Leonidovich 
 
Abstract: This article examines the current state of the tourism industry in the Russian Federation, which has 
undergone significant changes in recent years. The author highlighted the main problems, including the reduc-
tion in the number of travel companies and the impact of the geopolitical crisis. The main difficulties hindering 
the development of tourism in Russia are also analyzed. 
Keywords: Tourism, Russia, domestic tourism, economic crisis, travel companies, geopolitics, industry devel-
opment. 
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но и высокотехнологичной отраслью экономики, а число туристов существенно выросло. На 2022 г. 
вклад туризма в ВВП оценивается в 4%. В целом в сравнении с 2021 годом туристический рынок Рос-
сии в 2022 году, безусловно, чувствовал себя намного лучше. Во-первых, он уже оправился от панде-
мийной неопределенности, а во-вторых, получил возможность работать с внутренними туристами. Да-
лее проведем анализ современного состояния развития туризма в Российской Федерации [1]. 

С 2018 по 2020 год количество туристических компаний в России уменьшилось на 8,9%, снизив-
шись с 13,7 до 12,5 тысяч. Это сокращение связано с падением интереса к выездному туризму, что 
привело к банкротству нескольких операторов, таких как «Натали Турс», «Радуга Трэвел Центр» и дру-
гих. В тот же период Центробанк отменил лицензии у ряда крупных страховых компаний, обеспечивав-
ших финансовые гарантии для туроператоров [2].  

В частности, в 2019 году лицензии были отозваны у СК «Орбита» и СК «НАСКО», а в 2020 году — 
у СК «Розничное и корпоративное страхование». В случае отзыва лицензии турфирма обязана заклю-
чить новый договор в течение 45 дней, иначе она будет исключена из реестра туроператоров. После 
нескольких крупных банкротств в 2018 году страховщики стали менее охотно сотрудничать с туропера-
торами. 

Геополитический и экономический кризис 2022 года оказал глубокое воздействие на туристиче-
ский рынок, особенно на компании, занимающиеся выездным туризмом. Многие россияне начали пере-
сматривать свои планы, отказываясь от путешествий в условиях усилившихся антироссийских настро-
ений за пределами страны. Это вызвало цепную реакцию: турагентства столкнулись с массовыми воз-
вратами путевок, что привело к значительным финансовым потерям.  

По данным на конец 2022 года, количество туристических компаний в России снизилось до 12,5 ты-
сяч, что на 8,8% меньше уровня 2018 года. Этот спад отражает не только экономические трудности, но и 
необходимость адаптации бизнеса к новым реалиям. Туристические компании должны искать новые пути 
для привлечения клиентов, развивать внутренний туризм и предлагать альтернативные маршруты [3]. 

В условиях кризиса важно не только выживание, но и трансформация. Туристические компании 
могут использовать этот период для переосмысления своих стратегий, внедрения инновационных тех-
нологий и создания уникальных предложений для отечественных туристов. В конечном итоге, несмотря 
на сложные обстоятельства, у отрасли есть шанс на восстановление и развитие в новых условиях.  

Развитие туризма в России сталкивается с несколькими основными трудностями, которые пре-
пятствуют его полноценному росту. 

Во-первых, инфраструктурные проблемы остаются значительным препятствием. Многие регионы 
страдают от недостатка современных транспортных связей, гостиниц и туристических объектов. Это 
затрудняет доступность популярных туристических направлений и снижает общий уровень сервиса. 

Во-вторых, отсутствие маркетинга и брендинга. Россия не всегда эффективно продвигает свои 
туристические ресурсы на международной арене. Многие иностранные туристы не осведомлены о воз-
можностях, которые предлагает страна, что ограничивает поток путешественников. 

Третьим аспектом является недостаток квалифицированного персонала. В туристической сфере 
требуется много специалистов, включая гидов, менеджеров и сотрудников гостиничного бизнеса. Одна-
ко в России наблюдается нехватка профессионалов, что сказывается на качестве обслуживания. 

Четвертым фактором является политическая и экономическая нестабильность. Санкции и меж-
дународные конфликты могут негативно влиять на восприятие страны как туристического направления, 
что приводит к снижению интереса со стороны иностранных граждан. 

Пятым, экологические проблемы также играют свою роль. Увеличение потока туристов может 
негативно сказаться на экосистемах, что требует разработки устойчивых практик и программ по охране 
окружающей среды.  

Таким образом, несмотря на положительные изменения в туристической отрасли Российской 
Федерации в 2022 году, рынок все еще сталкивается с множеством трудностей, которые могут затор-
мозить его дальнейшее развитие. Сокращение числа туристических компаний, проблемы с безопасно-
стью и неэффективный визовый режим — лишь некоторые из факторов, мешающих полноценному ро-
сту сектора. Для достижения устойчивого развития внутреннего туризма необходимо внедрение ком-
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плексных решений, направленных на улучшение качества услуг, развитие уникальных туристических 
предложений и создание благоприятного инвестиционного климата. Только так Россия сможет занять 
достойное место на мировом туристическом рынке и привлечь большее количество путешественников. 
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В последние года весь мир обеспокоен экологической ситуацией, Россия не исключение. По ре-

зультатам опросов, самые острые проблемы для россиян: загрязнение воздуха, увеличение объема 
мусора, вырубка лесов, а также загрязнение воды. Инвесторы всё больше внимания обращают на эко-
логические риски. Для борьбы с проблемами окружающей среды обсуждается переход производствен-
ных мощностей от линейного подхода к подходу замкнутого цикла.  

На нынешний момент большая часть производства утилизирует свои продукты после использо-
вания, но сейчас, в ситуации, когда ресурсы окружающей среды начинают всё быстрее истощаться, 
такой подход не рационален [1]. Некоторый объём первичных ресурсов, а также использованное сырьё 
только множат отходы, уничтожение которых также вредит природе. 

Концепция циркулярной экономики строится на трёх принципах: «добывай, производи, повторно 
используй». В отличие от линейного подхода, использованное сырьё ремонтируется или, если это не-
возможно, перерабатывается в совершенно новый продукт, что продлевает срок службы самого мате-
риала и оберегает Землю.  

Аннотация: В статье рассматривается концепция циркулярной экономики и её применимость в контек-
сте Российской Федерации. Исследуются существующие инициативы и примеры внедрения циркуляр-
ной экономики в различных секторах экономики России, а также выявляются барьеры и вызовы, стоя-
щие на пути её широкомасштабного применения. В статье подчеркивается важность государственной 
поддержки, разработки законодательных инициатив и повышения экологической осведомленности 
среди населения для успешной реализации циркулярной экономики в России. 
Ключевые слова: Циркулярная экономика, ТКО, рекультивация, полигон, нацпроект «Экология».  
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Annotation: The article examines the concept of a circular economy and its applicability in the context of the 
Russian Federation. The existing initiatives and examples of the introduction of the circular economy in various 
sectors of the Russian economy are examined, as well as the barriers and challenges standing in the way of 
its widespread application are identified. The article highlights the importance of government support, the de-
velopment of legislative initiatives and raising environmental awareness among the population for the success-
ful implementation of the circular economy in Russia. 
Keywords: Circular economy, MSW, reclamation, landfill, national project "Ecology". 
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Существует множество препятствий для немедленного внедрения циркулярной модели: от необ-
ходимости больших денежных вливаний для преобразования технологического процесса до нехватки 
кадров, знакомых с подобной деятельностью. К проблемам можно также перечислить импорт, возника-
ющий в результате нехватки экологического оборудования, затратность подготовки отходов к перера-
ботке, и множественные захоронения мусора, которые отравляют и воздух, и землю вокруг себя [2].  

Твёрдые коммунальные отходы (далее ТКО) только множатся с увеличением населения планеты. 
И темпы роста количества мусорных свалок, на данном этапе, быстрее чем скорость их переработки. 

Что опасного в мусорных полигонах, и почему их существование представляет большую экологи-
ческую проблему? Наиболее опасными факторами воздействия на окружающую среду являются смесь 
парниковых газов, которая появляется при работе метанобразующих бактерий, и токсичный раствор 
аммиака с тяжелыми металлами, количество которого увеличивается после каждых осадков. С каждым 
годом вероятность загрязнения грунтовых вод только увеличивается. Обязательным способом защиты 
от пагубного влияния полигонов применяют фильтрационные экраны, что, впрочем, не работает для 
стихийных свалок [3].  

 

 
Рис. 1. Обращение с твердыми коммунальными отходами на территории РФ [4, с. 96] 
 
После установления критериев зеленого развития в 2021 году количество перерабатываемого 

ТКО выросло на 6,9 % в сравнении с прошлым годом [5]. Были выделены направления для модерниза-
ции производства по обращению с отходами, в том числе ликвидация объектов накопленного вреда 
окружающей среде (опасные объекты, мусорные полигоны) и создание комплексных объектов по ути-
лизации и обработке отходов. Нацпроект «Экология» начал свою работу по наиболее актуальным 
направлениям: ликвидация свалок, обезвреживание опасных отходов, оздоровление Волги, и многих 
других мероприятий в регионах, призванных сохранить биологическое разнообразие видов, привить 
экологическое воспитание молодому поколению и улучшить качество жизни населения. 

«Чистая страна» – федеральный проект, который занимается рекультивацией свалок с 2018 го-
да, был включён в нацпроект «Экология». Рекультивация – комплекс мер по восстановлению плодоро-
дия земель, путем восстановления её природного слоя и высадки зелёных насаждений, временной 
протяженностью от двух месяцев до пяти лет. Сам процесс включает в себя два этапа: технический и 
биологический. На первом этапе осуществляется планировка, выравнивание ландшафта, утилизация 
отходов и нанесение плодородных почв. Второй этап включает в себя проведение агротехнических ме-
роприятий для фиксирования атмосферного азота, то есть строительство площадок для альпинистов, 
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горнолыжного спорта, мотокросса, посадка садов и парков, в зависимости от результатов обществен-
ных слушаний [4,6]. На текущий момент ликвидированы уже семьдесят восемь опасных объектов и сто 
одиннадцать несанкционированных свалок [7]. В их числе один из крупнейших полигонов в Челябинске. 
Площадь восстановленных земель равняется 74,1 га, на которых уже начали строить теплицы для вы-
ращивания цветов. В Московской области самым крупным объектом стал полигон «Кучино» (площадью 
54,5 га), где сейчас ведется установка новых линий электропередач. Проект успешно идет к выполне-
нию поставленных задач и снижает экологическую нагрузку. 

Внедрение концепции циркулярной экономики в Российской Федерации представляет собой не 
только современный тренд, но и настоятельную необходимость, обусловленную экологическими вызо-
вами и истощением природных ресурсов. Анализ текущего состояния и потенциальных направлений 
развития циркулярной экономики в России показывает, что страна обладает значительными возможно-
стями для перехода к более устойчивым моделям производства и потребления. Однако для успешной 
реализации циркулярных принципов требуется комплексный подход, включающий активное участие 
государства в формировании законодательства. 
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В настоящее время рынок аренды жилья в России, включая сервисные апартаменты и коливинг, 

более чем на 90% представлен частными владельцами и характеризуется преимущественно кратко-
срочными договорами аренды. Институциональное арендное жильё (жилые здания, построенные за 
счет средств инвестора в целях извлечения прибыли, все площади в которых принадлежат на праве 
собственности одному лицу, и все жилые помещения предназначены для предоставления арендато-
рам для проживания по договорам аренды) в России практически отсутствует (Рис. 1) [1, с. 6; 2]. 

 

Аннотация: Рассмотрены состояние рынка арендного жилья в России, принципы, особенности и ос-
новные проблемы оценки арендных домов, приведены формулы расчёта. Показано, что подходы к ры-
ночной оценке арендного жилья схожи с подходами к оценке коммерческой недвижимости доходным 
способом. Выявлены необходимые условия для развития рынка аренды. 
Ключевые слова: структура рынка аренды жилья в России, арендный дом, оценка арендного жилья 
методом дисконтированных денежных потоков, ставка капитализации. 
 

HOW MUCH DOES A RENTAL HOUSE COST OR THE SPECIFICS OF THE MARKET VALUATION OF 
RESIDENTIAL PROPERTIES INTENDED FOR RENTAL 

 
Shcheglov Evgeny Vyacheslavovich, 

Safronov Alexander Igorevich  
 
Abstract: The state of the rental housing market in Russia, the principles, features and main problems of 
evaluating rental houses are considered, calculation formulas are given. It is shown that approaches to the 
market valuation of rental housing are similar to approaches to the valuation of commercial real estate in a 
profitable way. The necessary conditions for the development of the rental market have been identified. 
Keywords: the structure of the rental housing market in Russia, rental house, valuation of rental housing us-
ing discounted cash flows, capitalization rate. 
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Рис. 1. Структура арендного бизнеса в России (жильё) 

 
При этом международный опыт свидетельствует о том, что аренда, наряду с ипотекой, является 

основным инструментом обеспечения населения жильём. В развитых странах (например, Швейцарии, 
Германии, США) доля арендного жилья составляет от 20 до 55%, а в крупных городах, таких как Нью-
Йорк или Берлин, она может превышать 80% многоквартирного жилищного фонда [1, с. 7; 3; 4]. 

Согласно результатам социологических исследований, опубликованных ВЦИОМ 03.10.2023, жильё 
в России на рыночных условиях арендует около 5,5 млн. семей (9% всех домохозяйств) [5]. Объем жилья, 
сдающегося в аренду, оценивается в 241 млн.кв.м, или 7% от общей площади жилищного фонда, при 
этом 4,7  млн. семей готовы рассмотреть аренду как инструмент долгосрочного решения жилищного во-
проса в случае создания цивилизованного рынка, отказавшись от аренды жилья у частных лиц [1, с. 6]. 

В настоящее время на данном рынке представлены только несколько проектов «Дом.РФ» в 
Москве, Воронеже и Екатеринбурге и единичные арендные дома, принадлежащие мелким разрознен-
ным игрокам, влиянием которых на рынок можно пренебречь. 

Таким образом, рынок арендного жилья в России практически не развит и может иметь значи-
тельный потенциал роста. Ёмкость ниши цивилизованного арендного жилья в России даже с учётом 
всех действующих и планируемых проектов – более 205 млн.кв.м. 

Как и при строительстве обычного жилья одну из ключевых ролей при создании проектов аренд-
ного жилья играет банковское кредитование, а значит и рыночная оценка подобных проектов (в т.ч. в 
целях залога по кредитам). 

Если при классических проектах строительства жилья (в целях реализации) основным подходом 
к оценке жилых площадей является сравнительный, то для арендного жилья основным методом оцен-
ки безусловно будет доходный подход, основанный на методе дисконтирования денежных потоков, при 
котором оценочная стоимость проекта может быть определена по формуле (1; 2): 

𝑉 = ∑
𝐶𝐹𝑖

(1 + 𝑑)𝑖
+

𝑉𝑛

(1 + 𝑑)𝑛

𝑛

𝑖=1

, (1) или 

𝑉 = ∑
𝐶𝐹𝑖

(1 + (𝐶𝑅 + 𝑔))𝑖
+

𝑉𝑛

(1 + (𝐶𝑅 + 𝑔))𝑛

𝑛

𝑖=1

,  (2) 

 
где CFi – денежный поток, получаемый по итогу i-го года в течение n лет прогнозного периода, 
d – ставка дисконтирования, 
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g – долгосрочный темп роста, 
CR – ставка капитализации, 
Vn – стоимость реверсии. 
При построении модели дисконтированных денежных потоков (англ. Discounted cash flow или 

DCF) и определении расчётных показателей, используемых при оценке планируемых и действующих 
проектов арендного жилья, следует учитывать следующие особенности. 

1) Операционный поток. Прогнозные ставки аренды и их темп роста по новым проектам арендно-
го жилья, не имеющим аналогов на рынке, возможно определить, используя ставки предложения на 
открытом рынке аренды жилья от частных лиц в регионе присутствия. 

Текущие цены на аренду квартир в ЖК от «Дом.РФ» превышают сопоставимые предложения от 
частных лиц в среднем на 25%, о чём свидетельствует сравнительный анализ по состоянию на 2 квар-
тал 2024 года (Рис. 2). 

Наибольшую сложность при построении модели DCF при отсутствии подобных проектов на рын-
ке региона вызывает определение средней загрузки арендных домов. Текущая загрузка действующих 
арендных домов от «Дом.РФ» составляет 96-100%. 

 

 
Рис. 2. Сравнение стоимости аренды в арендных домах «Дом.РФ» и на частном рынке 

 (двухкомнатные квартиры) 
 
Безусловно, при наличии на региональном рынке действующих арендных домов прогнозирова-

ние арендных ставок, загрузки и расходов по новым проектам может быть выполнено в общем случае 
на основе уже имеющихся аналогов. 

2) Ставка капитализации. На выбор метода расчёта ставки капитализации (англ. Cap Rate или 
CR, ставка прибыли, которую приносит объект в течение ближайшего года владения, без учета затрат 
на его улучшение и финансовых затрат) влияет особенность объекта. В данном случае это арендный 
дом, стоимость площадей в котором прямо не определена рынком. Причина этого в отсутствии сделок 
купли-продажи отдельных квартир в арендных домах, т.к. это противоречит концепции последних. 
Следовательно, метод рыночной экстракции, при котором CR определяется как отношение годового 
чистого операционного дохода (ЧОД или англ. NOI) от аренды к стоимости аналогичных объектов на 
свободном рынке (CR = NOI / V, где V – цена актива), применительно к оценке арендного жилья не под-
ходит. 
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Более корректным в данном случае при расчёте CR будет использование метода определения 
средневзвешенной стоимости инвестированного капитала (англ. Weighted Average Cost of Capital или 
WACC) по формуле (3): 

𝑊𝐴𝐶𝐶 = 𝐶𝑜𝐸 ×
𝐸

𝐷 + 𝐸
+ 𝐶𝑜𝐷 ×

𝐷

𝐷 + 𝐸
, (3) 

 
где CoE, CoD – стоимость собственного и заемного капитала компании соответственно; 
E – собственный капитал компании (от англ. Equity); 
D – заемный капитал компании (от англ. Debt). 
Следует отметить, что применительно к объекту арендной жилой недвижимости эффект налого-

вого щита не следует учитывать в расчёте, т.к. в данном случае WACC используется для определения 
стоимости объекта, а не компании. 

Расчётное значение WACC для эксплуатируемого арендного жилья по состоянию на первое по-
лугодие 2024 года может находиться в диапазоне 19,9-23,6% в зависимости от размера проекта. 

3) Стоимость реверсии (терминальная стоимость). Для проектов арендного жилья, как и для про-
чих объектов коммерческой недвижимости, корректно использовать классическое определение стои-
мости реверсии через капитализацию доходов постпрогнозного периода по формуле (4): 

𝑉𝑛 =
𝐶𝐹𝑛+1

𝐶𝑅
 × (1 − 𝐾), (4) 

где CFn+1 – чистый операционный доход от объекта по итогу первого постпрогнозного года, 
K – комиссионные при продаже. 
В частных случаях, когда проект арендного жилья будет иметь известный строгий срок эксплуа-

тации, после которого все площади проекта будут реализованы «в рынок», допустимо произвести рас-
чёт терминальной стоимости, используя сравнительный подход: оценка на текущую дату, используя 
объекты-аналоги на свободном рынке жилья с индексацией на темп роста до момента планируемой 
реализации. Целесообразность применения такого подхода должна определяться при проведении 
оценки в зависимости от конкретных параметров проекта. 

Таким образом, подход к рыночной оценке цивилизованного арендного жилья схож с подходом к 
оценке коммерческой недвижимости доходным способом, при этом основные сложности оценки явля-
ются следствием неразвитости институционального рынка арендных домов в России. 

Оценочная стоимость арендного жилья на текущий момент ниже цены сделок купли-продажи жи-
лых площадей на рынке в сопоставимых по классу ЖК. Причина этого в том, что в нынешних экономи-
ческих условиях доходность арендного дома на инвестированный капитал не превышает 10%, что ниже 
CR, которая будет использована при осуществлении оценки. 

Небольшое количество участников рынка цивилизованной аренды подтверждает ограниченность 
институционального арендного жилья при огромном потенциале в России. Девелоперам менее инте-
ресно в текущих условиях реализовывать проекты арендных домов с длительным сроком окупаемости 
(12-18 лет), так как при продаже квартир инвестиции в строительство или редевелопмент жилого зда-
ния могут принести больше прибыли, при этом капитал можно быстро запустить в оборот, направив на 
реализацию нового проекта [2]. 

Более активное привлечение игроков на данный рынок возможно в случае реализации активной 
государственной поддержки, например, льготы по налогообложению (в первую очередь, налог на иму-
щество и налог на прибыль), выделение земельных участков для создания таких проектов, субсидиро-
вание кредитов на строительство и арендных ставок для конечных пользователей. 
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