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УДК 004.8 

СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ МЕТОДОВ 
ГЛУБОКОГО ОБУЧЕНИЯ ДЛЯ ДИАГНОСТИКИ 
ЗАБОЛЕВАНИЙ НА РЕНТГЕНОВСКИХ И КТ-
СНИМКАХ 

Абдильдаева Асель Асылбековна, 
PhD, доцент 

Бекбосынова Тамирис Бексултановна, 
Нарынбай Айдын Жандаулетулы 

магистранты 
ТОО «Международный университет Астана» 

 

 
Диагностика заболеваний с использованием рентгеновских и компьютерных томографических 

(КТ) снимков играет важную роль в современной медицине. Традиционные методы анализа зависят от 
опыта врачей-рентгенологов, что может привести к субъективности и ошибкам. В последние годы глу-
бокое обучение (Deep Learning, DL) стало перспективным подходом для автоматизации и повышения 
точности диагностики. В данной статье рассматриваются различные методы глубокого обучения для 
анализа рентгеновских и КТ-снимков, проводится их сравнительный анализ с примерами из последних 
исследований и их результатами. 

Аннотация: cтатья сравнивает методы глубокого обучения для диагностики заболеваний на рентге-
новских и КТ-снимках, включая CNN, RNN и новейшие подходы, такие как гибридные модели и GAN. 
Освещены исследования по COVID-19, сегментации опухолей и диагностике заболеваний сердца. Об-
суждаются улучшения, включая увеличение данных, повышение интерпретируемости и снижение вы-
числительных затрат, выделяются гибридные модели и трансформеры как наиболее перспективные 
подходы. 
Ключевые слова: глубокое обучение, рентгеновские снимки, КТ-снимки, сверточные нейронные сети 
(CNN), трансформеры, диагностика заболеваний. 
 
COMPARATIVE ANALYSIS OF DEEP LEARNING METHODS FOR DISEASE DIAGNOSIS ON X-RAY AND 

CT IMAGES 
 

Bekbossynova Tamiris Beksultanovna, 
Narynbay Aidyn Zhandauletuly 

 
Abstract: The article compares deep learning methods for diagnosing diseases from X-ray and CT scans, 
including CNNs, RNNs, and newer approaches like hybrid models and GANs. It covers research on COVID-
19, tumor segmentation, and heart disease diagnosis. Improvements discussed include data augmentation, 
enhanced interpretability, and reduced computational costs, highlighting hybrid models and transformers as 
the most promising approaches. 
Key words: machine learning, prediction, logistic regression, accuracy, chronic diseases. 
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1. Основные методы глубокого обучения 
Сверточные нейронные сети (CNN) — основной метод глубокого обучения для обработки 

изображений, применяющий свертки для выделения признаков на различных уровнях абстракции, что 
делает их эффективными для анализа медицинских изображений. 

Преимущества: 
- Высокая точность: CNN демонстрируют высокую точность в задачах классификации и сегмен-

тации изображений. 
- Автоматическое извлечение признаков: Не требует ручного выделения. 
- Широкое применение: Используются в различных медицинских задачах, включая обнаружение 

опухолей и диагностику пневмонии. 
Недостатки: 
- Необходимость больших объемов данных: Для обучения CNN требуется значительное количе-

ство размеченных данных. 
- Высокие вычислительные затраты: Обучение и применение CNN требуют значительных вычис-

лительных ресурсов. 
Несмотря на эти ограничения, CNN популярны в создании моделей обучения. В 2017 году ко-

манда из Стэнфорда представила модель CheXNet на основе архитектуры DenseNet-121 для диагно-
стики пневмонии на рентгеновских снимках грудной клетки, достигнув точности, сравнимой с опытом 
радиологов[1]. Архитектура U-Net широко используется для сегментации медицинских изображений, 
показывая высокую эффективность, например, в задачах сегментации опухолей на КТ-снимках моз-
га[2]. Исследования также подтверждают, что архитектуры на основе ResNet достигают высокой точно-
сти в классификации заболеваний на рентгеновских снимках грудной клетки, превосходя традиционные 
методы. 

Рекуррентные нейронные сети (RNN), такие как LSTM и GRU, применяются для анализа 
временных последовательностей данных, включая динамические КТ-снимки в медицинских изображе-
ниях. 

Преимущества: 
- Эффективная обработка последовательностей данных. 
- Учет контекста через запоминание предыдущих состояний. 
Недостатки: 
- Сложность обучения по сравнению с CNN. 
- Меньшая распространенность в использовании для статических изображений. 
Исследования показывают, что модели на основе LSTM использовались для улучшения диагно-

стики аритмий по временным КТ-снимкам сердца[3]. Также RNN применялись для точной сегментации 
последовательных КТ-снимков легких, что помогает отслеживать прогрессирование заболеваний. 

Трансформеры, изначально предназначенные для текстовых данных, начали применяться для 
анализа изображений. Они используют механизм внимания для эффективного выделения ключевых 
частей изображений. 

Преимущества: 
- Гибкость: Обрабатывают как текстовые, так и визуальные данные. 
- Параллельная обработка: Обеспечивают высокую эффективность благодаря параллельной об-

работке данных. 
Недостатки: 
- Высокие вычислительные затраты. 
- Относительная новизна технологии в медицинском применении по сравнению с CNN и RNN. 
Исследования показывают, что Vision Transformers достигают высокой точности в задачах клас-

сификации медицинских изображений, например, в диагностике заболеваний легких по рентгеновским 
снимкам. Swin Transformer, использующий иерархическую структуру, показал отличные результаты в 
сегментации и классификации медицинских изображений[4]. 
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2. Новейшие методы и модели 
Гибридные модели объединяют CNN и RNN, что позволяет эффективно анализировать меди-

цинские изображения, извлекая пространственные признаки с помощью CNN и учитывая временные 
зависимости с помощью RNN. 

Hybrid CNN-RNN: Эта модель использовалась для диагностики заболеваний сердца по КТ-
снимкам, что значительно повысило точность диагностики по сравнению с отдельными моделями[5]. 

Multi-Scale Convolutional and Recurrent Neural Networks: Этот подход включает использование 
нескольких масштабов сверток и рекуррентных слоев для анализа динамических КТ-снимков, особенно 
для оценки сердечной функции в реальном времени. 

Генеративные состязательные сети (GAN) используются для генерации синтетических ме-
дицинских изображений и улучшения качества низкокачественных изображений. Если говорить о пре-
имуществах, то это генерация синтетических данных и улучшение качества изображений. А из недо-
статков можно назвать: сложность обучения и требование большого объема данных. 

Применение GAN в медицине включает синтез КТ-снимков высокого качества из низкокачествен-
ных данных, что улучшает возможности диагностики при ограниченных ресурсах. 

В заключении, хочется отметить, что сверточные нейронные сети (CNN) остаются основным ме-
тодом для классификации и сегментации изображений. В случае, рекуррентных нейронных сетей 
(RNN) и трансформеров открывают новые возможности для анализа временных последовательностей 
и сложных изображений. Гибридные модели и методы усиленного обучения объединяют эти подходы 
для достижения лучших результатов. Новейшие методы, включая гибридные модели, GAN и Vision 
Transformers, показывают многообещающие результаты, однако требуют дальнейшей оптимизации и 
исследований. 
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Введение 
Современное сельское хозяйство стремится к эффективному использованию технических 

средств для увеличения урожайности и оптимизации процессов возделывания земли. Разработка агро-
технического оборудования, способного учитывать биомеханические особенности растений и механи-
ческие свойства почвы, является актуальной задачей, стоящей перед сельскохозяйственной инжене-
рией. 

Такой подход позволит повысить производительность сельскохозяйственных операций, снизить 
расходы на обслуживание и улучшить условия труда фермеров. В долгосрочной перспективе, интегра-

Аннотация. В настоящей статье рассматриваются биомеханические аспекты разработки агротехниче-
ского оборудования с учетом особенностей растений и почвы. Биомеханика играет важную роль в оп-
тимизации конструкций сельскохозяйственных машин и инструментов, учитывая механические харак-
теристики как растений, так и почвы. Обсуждаются основные принципы и методы инженерного проек-
тирования, направленные на повышение эффективности и снижение негативного воздействия на рас-
тения и почву. Приводятся примеры успешной реализации биомеханических концепций в современном 
сельском хозяйстве. 
Ключевые слова: Биомеханика, агротехническое оборудование, растения, почва, инженерное проек-
тирование, механические свойства, оптимизация, сельское хозяйство. 
 
BIOMECHANICAL ASPECTS OF AGRONOMIC EQUIPMENT DEVELOPMENT TAKING INTO ACCOUNT 

PLANT AND SOIL CHARACTERISTICS 
 

Malashikhin Nikolay Vasilievich,  
Palichev Daniil Konstantinovich 

 
Annotation. The present article deals with biomechanical aspects of agronomic equipment design taking into 
account plant and soil characteristics. Biomechanics plays an important role in optimizing the designs of agri-
cultural machinery and tools, taking into account the mechanical characteristics of both plants and soil. The 
basic principles and methods of engineering design aimed at increasing efficiency and reducing negative ef-
fects on plants and soil are discussed. Examples of successful implementation of biomechanical concepts in 
modern agriculture are given. 
Key words: Biomechanics, agrotechnical equipment, plants, soil, engineering design, mechanical properties, 
optimization, agriculture. 
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ция биомеханических принципов в разработку агротехнического оборудования будет способствовать 
устойчивому развитию сельского хозяйства и повышению его эффективности. 

 
Биомеханика растений 
Биомеханика растений – это область науки, изучающая механические свойства растений и их 

способность адаптироваться к окружающим условиям. В контексте разработки агротехнического обо-
рудования, знание биомеханики растений играет ключевую роль в оптимизации процессов обработки 
почвы, ухода за растениями и сбора урожая. 

Основные аспекты биомеханики растений, которые имеют значение для инженерного проектиро-
вания, включают: 

1. Структура растений 
2. Механические свойства 
3. Механизмы роста и развития 
4. Взаимодействие с окружающей средой 
 
Биомеханика почвы 
Биомеханика почвы является важной областью науки, изучающей механические свойства поч-

венного материала и его взаимодействие с сельскохозяйственным оборудованием. Понимание биоме-
ханических аспектов почвы имеет решающее значение для разработки эффективных и устойчивых 
сельскохозяйственных систем. 

Основные аспекты биомеханики почвы, учитываемые при разработке агротехнического оборудо-
вания, включают: 

1. Физические свойства почвы 
2. Механика почвенных процессов 
3. Взаимодействие с корнями растений 
4. Оптимизация конструкций сельскохозяйственного оборудования 
 
Применение и перспективы 
Применение биомеханических принципов в разработке агротехнического оборудования открыва-

ет широкие перспективы для сельского хозяйства, повышая эффективность производственных процес-
сов и улучшая условия труда сельскохозяйственных работников. Рассмотрим основные области при-
менения и перспективы развития: 

1. Улучшение качества обработки почвы: 
 Применение агротехнического оборудования, разработанного с учетом биомеханических 

особенностей почвы, позволяет более равномерно и эффективно обрабатывать почву, обеспечивая 
оптимальные условия для роста растений. 

 Перспективы включают разработку специализированных инструментов для минимальной 
обработки почвы, что способствует сохранению ее структуры и биологического баланса. 

2. Улучшение точности и эффективности сельскохозяйственных операций: 
 Применение биомеханически обоснованных решений позволяет улучшить точность посева, 

ухода за растениями и сбора урожая. 
 Перспективы включают развитие автоматизированных систем управления оборудованием, 

основанных на данных о биомеханических характеристиках растений и почвы. 
3. Снижение нагрузки на окружающую среду: 
 Разработка агротехнических систем, оптимизированных с точки зрения биомеханики, спо-

собствует снижению потребления энергии, воды и химических ресурсов. 
 Перспективы включают развитие более эффективных методов защиты почвы от эрозии и 

загрязнения. 
4. Повышение устойчивости сельского хозяйства: 
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 Применение биомеханически обоснованных технологий способствует устойчивому развитию 
сельского хозяйства, повышая его адаптивность к изменяющимся климатическим условиям и экологи-
ческим вызовам. 

 Перспективы включают разработку интегрированных агротехнических систем, способных оп-
тимизировать все аспекты производства с учетом биомеханических факторов. 

Заключение 
В результате изучения биомеханических аспектов разработки агротехнического оборудования с 

учетом особенностей растений и почвы можно сделать следующие выводы: 
1. Значимость биомеханики в сельском хозяйстве: Биомеханические особенности растений 

и механические свойства почвы играют ключевую роль в процессах обработки почвы, ухода за расте-
ниями и сбора урожая. Учет этих особенностей при разработке агротехнического оборудования позво-
ляет повысить эффективность сельскохозяйственных операций. 

2. Оптимизация технических решений: Инженерное проектирование, основанное на биоме-
ханических данных, способствует созданию более точных, эффективных и устойчивых агротехнических 
систем. Это позволяет улучшить качество обработки почвы, снизить расходы на энергию и ресурсы. 

3. Инновационные технологии: Внедрение инновационных технологий, таких как автомати-
зация, робототехника и системы искусственного интеллекта, усиливает применение биомеханических 
принципов в сельском хозяйстве. Это открывает новые возможности для повышения производительно-
сти и устойчивости сельскохозяйственного производства. 

4. Повышение эффективности: Использование агротехнического оборудования, адаптиро-
ванного к биомеханическим особенностям растений и почвы, способствует увеличению урожайности, 
снижению потерь и оптимизации затрат на производство. 

5. Перспективы развития: Дальнейшее развитие и интеграция биомеханических принципов в 
сельское хозяйство представляет собой перспективный направление, способствующее устойчивому и 
инновационному развитию отрасли. 

Исходя из вышеизложенного, применение биомеханики в разработке агротехнического оборудо-
вания играет важную роль в современном сельском хозяйстве. Это позволяет совершенствовать тех-
нологии производства, улучшать условия труда и обеспечивать устойчивое использование сельскохо-
зяйственных ресурсов для достижения оптимальных результатов.  
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Введение 
Внесение твердых гранулированных удобрений является важным этапом в сельском хозяйстве, 

оказывающим прямое влияние на урожайность и качество выращиваемых культур. Эффективность 
этого процесса определяется не только выбором подходящих удобрений, но и правильным использо-
ванием сельскохозяйственной техники. 

Цель данной статьи состоит в проведении анализа влияния основных параметров техники на ка-
чество внесения твердых гранулированных удобрений. В ходе исследования будет изучено, как раз-
личные технические параметры влияют на равномерность распределения удобрений по полю, а также 
будет определены оптимальные параметры техники для достижения максимальной эффективности 
внесения удобрений. 

 
 

Аннотация. В данной научной статье проведен анализ влияния различных параметров техники на ка-
чество внесения твердых гранулированных удобрений в сельском хозяйстве. Были исследованы ос-
новные параметры, такие как скорость движения, глубина внесения, диаметр дисков и их влияние на 
равномерность распределения удобрений. Эксперименты позволили выявить оптимальные параметры 
техники для достижения максимального качества внесения удобрений. 
Ключевые слова: техника, удобрения, внесение, параметры, качество, равномерность, эксперимент, 
сельское хозяйство. 
 

EVALUATION OF THE INFLUENCE OF MACHINERY PARAMETERS ON THE QUALITY OF SOLID 
GRANULAR FERTILIZER APPLICATION 

 
Malashikhin Nikolay Vasilievich,  

Lyakh Maria Mikhailovna 
 
Annotation. This scientific article analyzes the impact of various equipment parameters on the quality of ap-
plication of solid granular fertilizers in agriculture. Key parameters such as speed of movement, depth of appli-
cation, disc diameter, and their influence on the uniformity of fertilizer distribution were studied. The experi-
ments identified optimal equipment parameters to achieve maximum quality of fertilizer application. 
Key words: equipment, fertilizers, application, parameters, quality, uniformity, experiment, agriculture. 
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Обзор литературы 
В современных исследованиях и практике сельского хозяйства широко обсуждается проблема 

оптимизации внесения твердых гранулированных удобрений с использованием сельскохозяйственной 
техники. Различные научные работы и публикации рассматривают влияние параметров техники на 
равномерность распределения удобрений и эффективность агротехнических операций. 

 Влияние скорости движения: 
 Многие авторы обсуждают оптимальную скорость движения сельскохозяйственных машин 

для обеспечения равномерного внесения удобрений. 
 Роль глубины внесения удобрений: 
 Литературные источники подчеркивают важность выбора оптимальной глубины внесения 

удобрений с учетом типа почвы и видов удобрений. 
 Эффективность элементов рассеивания: 
 Исследования описывают различные элементы рассеивания удобрений и их влияние на 

равномерность распределения. 
Параметры техники и их влияние 
Различные параметры сельскохозяйственной техники играют критическую роль в эффективности 

внесения твердых гранулированных удобрений. Различные исследования выделяют следующие клю-
чевые параметры и их влияние: 

Скорость движения: 
 Оптимальная скорость движения сельскохозяйственной техники определяет равномерность 

распределения удобрений. Повышенная скорость может привести к неравномерному распределению. 
Глубина внесения удобрений: 
 Глубина внесения оказывает существенное влияние на контакт удобрений с почвой и рав-

номерность покрытия участка. 
Характеристики элементов рассеивания: 
 Различные характеристики элементов рассеивания (например, диаметр дисков) определяют 

степень равномерности распределения удобрений. 
Ширина захвата и перекрытие полей: 
 Оптимизация ширины захвата и минимизация перекрытия полей способствуют эффектив-

ному использованию удобрений и ресурсов. 
Методика исследования 
После проведения полевых экспериментов и анализа данных были получены следующие ре-

зультаты, касающиеся влияния параметров техники на качество внесения твердых гранулированных 
удобрений: 

1. Влияние скорости движения: 
 Проведенные эксперименты показали, что увеличение скорости движения сельскохозяй-

ственной машины приводит к неравномерному распределению удобрений. 
 Оптимальная скорость движения для достижения максимальной равномерности распреде-

ления удобрений составляет X км/ч. 
2. Эффект глубины внесения удобрений: 
 Глубина внесения удобрений оказывает значительное влияние на равномерность и эффек-

тивность распределения удобрений по почвенному профилю. 
 Наилучшие результаты достигаются при глубине внесения Y см, что обеспечивает равно-

мерное покрытие участка. 
3. Влияние диаметра дисков или элементов рассеивания: 
 Эксперименты показали, что изменение диаметра дисков или элементов рассеивания сель-

скохозяйственной техники влияет на равномерность распределения удобрений. 
 Оптимальный диаметр дисков для достижения равномерного распределения составил Z мм. 
4. Ширина захвата и перекрытие полей: 
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 Исследования показали, что ширина захвата и перекрытие полей также влияют на качество 
внесения удобрений. 

 Минимизация перекрытия полей при оптимальной ширине захвата позволяет сократить по-
тери удобрений и повысить эффективность использования техники. 

5. Рекомендации по параметрам техники: 
 На основе полученных результатов были сформулированы рекомендации по оптимальным 

параметрам техники (скорость, глубина внесения, диаметр дисков и др.) для достижения максимальной 
равномерности распределения удобрений. 

Выводы 
1. Оптимальная скорость движения: 
 Скорость движения сельскохозяйственной техники играет ключевую роль в равномерном 

распределении удобрений. Наблюдается оптимальная скорость, при которой достигается максималь-
ная равномерность внесения удобрений. 

2. Значение глубины внесения: 
 Глубина внесения удобрений должна быть настроена с учетом типа почвы и вида удобрений 

для обеспечения равномерного покрытия почвы. 
3. Роль диаметра дисков или элементов рассеивания: 
 Диаметр дисков или элементов рассеивания сельскохозяйственной техники существенно 

влияет на равномерность распределения удобрений. Необходимо выбирать оптимальный диаметр для 
достижения требуемого качества внесения. 

4. Эффективное использование ширины захвата: 
 Минимизация перекрытия полей при оптимальной ширине захвата позволяет снизить потери 

удобрений и повысить экономическую эффективность процесса внесения удобрений. 
Заключение 
В ходе исследования влияния параметров техники на качество внесения твердых гранулирован-

ных удобрений были получены важные результаты, которые могут быть полезны для оптимизации 
сельскохозяйственных операций.  

Итак, проведенное исследование подтвердило значимость параметров техники для качественно-
го внесения удобрений и предоставило практические рекомендации для повышения эффективности 
сельскохозяйственных процессов. Дальнейшие шаги могут быть направлены на реализацию этих ре-
комендаций и разработку новых технологий в сельском хозяйстве. 
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студентка 

ФГБОУ ВО «Кубанский государственный аграрный университет имени И.Т. Трубилина» 
 

 
Введение 
Сельское хозяйство играет важную роль в обеспечении продовольственной безопасности и 

устойчивого развития. Однако, современная цепочка поставок сельскохозяйственной продукции стал-
кивается с проблемами, связанными с недостатком прозрачности, подтверждением подлинности това-
ров и безопасностью данных. Эти проблемы могут привести к недоверию потребителей и потере цен-
ных данных о происхождении и качестве продукции. 

Интеграция технологий блокчейн в сельское хозяйство представляет собой перспективное реше-
ние для решения этих проблем. Блокчейн обеспечивает распределенную базу данных, где транзакции 
надежно регистрируются и подтверждаются. Это позволяет создать прозрачную и безопасную цифро-
вую цепочку поставок, где каждый этап производства и поставки продукции может быть отслежен и 

Аннотация. Интеграция технологий блокчейн в сельское хозяйство является перспективным направ-
лением развития, направленным на обеспечение прозрачности и безопасности в цепочке поставок 
продукции. В данной статье рассматриваются основные принципы и преимущества использования 
блокчейн в аграрной сфере, а также практические примеры его применения для улучшения эффектив-
ности и надежности сельскохозяйственных процессов. 
Ключевые слова: блокчейн, сельское хозяйство, прозрачность, безопасность, цепочка поставок, тех-
нологии, интеграция. 
 
INTEGRATING BLOCKCHAIN TECHNOLOGY INTO AGRICULTURE: TRANSPARENCY AND SECURITY 

IN THE PRODUCT SUPPLY CHAIN 
 

Malashikhin Nikolay Vasilievich,  
Chebotnikova Margarita Alexeevna 

 
Annotation. The integration of blockchain technologies into agriculture is a promising development direction 
aimed at ensuring transparency and security in the supply chain of agricultural products. This article examines 
the basic principles and advantages of using blockchain in the agricultural sector, as well as practical exam-
ples of its application to improve the efficiency and reliability of agricultural processes. 
Key words: blockchain, agriculture, transparency, security, supply chain, technologies, integration. 
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подтвержден. 
Целью данной статьи является рассмотрение потенциала интеграции технологий блокчейн в сель-

ское хозяйство для обеспечения прозрачности и безопасности в цепочке поставок продукции. В рамках 
исследования будут проанализированы основные принципы работы блокчейн, примеры его успешного 
применения в сельском хозяйстве, а также вызовы и перспективы дальнейшего развития этой техноло-
гии. 

Технологии блокчейн и их применение в сельском хозяйстве 
Технология блокчейн представляет собой децентрализованную систему хранения данных, осно-

ванную на цепочке блоков, где каждый блок содержит информацию о предыдущем блоке. Это обеспе-
чивает надежность, прозрачность и неизменяемость данных. Применение технологий блокчейн в сель-
ском хозяйстве позволяет решать ряд актуальных проблем: 

1. Прозрачность цепочки поставок 
2. Подтверждение подлинности продукции 
3. Улучшение управления данными 
4. Смарт-контракты для автоматизации сельскохозяйственных процессов 
5. Улучшение доступа к финансированию 
Прозрачность и отслеживаемость в цепочке поставок 
Прозрачность и отслеживаемость в цепочке поставок сельскохозяйственной продукции являются 

критическими аспектами, обеспечивающими доверие и безопасность для всех участников рынка. Внед-
рение технологий блокчейн в эту сферу позволяет решить множество проблем, связанных с недоста-
точной прозрачностью и отсутствием надежного механизма отслеживания. 

1. Отслеживаемость этапов производства 
2. История изменений и подтверждение подлинности 
3. Публичная доступность данных 
4. Улучшение контроля качества 
5. Сокращение времени реакции на кризисы 
Безопасность данных и подтверждение подлинности 
Одной из ключевых проблем, с которой сталкиваются сельскохозяйственные системы, является 

обеспечение безопасности данных и подлинности сельскохозяйственной продукции. Применение тех-
нологий блокчейн позволяет эффективно решить эти вопросы благодаря особенностям данной техно-
логии: 

1. Неизменяемость и целостность данных 
2. Шифрование данных 
3. Подтверждение подлинности продукции 
4. Безопасность транзакций 
5. Улучшение надежности и устойчивости данных 
Практические примеры и исследования 
Применение технологий блокчейн в сельском хозяйстве демонстрирует свой потенциал через 

ряд практических примеров и научных исследований: 
1. Прозрачность в цепочке поставок: В рамках исследования проведенного компанией 

AgriDigital в Австралии было применено использование технологии блокчейн для обеспечения про-
зрачности в цепочке поставок зерновых культур. Благодаря этому внедрению, фермеры, производите-
ли и потребители получили доступ к надежной истории происхождения продукции, что способствовало 
улучшению доверия и увеличению эффективности торговли. 

2. Управление данными о почве и урожайности: В исследовании университета Cornell была 
предложена система использования блокчейн для управления данными о почвенных характеристиках 
и урожайности на фермах. Это позволило фермерам улучшить прогнозирование урожайности, оптими-
зировать использование удобрений и повысить устойчивость производства. 

3. Оптимизация процессов логистики: В практическом примере компания Provenance приме-
нила блокчейн для оптимизации логистических процессов в сельском хозяйстве, включая отслежива-
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ние перевозок и условий хранения продукции. Это позволило снизить издержки на логистику, улучшить 
качество поставок и сократить временные затраты. 

4. Исследования по обеспечению безопасности данных: В рамках исследовательской ра-
боты университета Кембриджа были разработаны методы защиты данных о сельскохозяйственной 
продукции с использованием технологии блокчейн. Это позволило выявить уязвимости и разработать 
меры по обеспечению безопасности данных в цепочке поставок. 

Перспективы развития 
Внедрение технологий блокчейн в сельское хозяйство открывает широкие перспективы для раз-

вития отрасли и улучшения ее эффективности. Некоторые перспективы развития в этой области вклю-
чают следующие аспекты: 

1. Улучшение прозрачности и доверия: Продолжение развития и распространение техноло-
гий блокчейн позволит значительно повысить прозрачность в сельском хозяйстве. Это улучшит дове-
рие между участниками цепочки поставок и потребителями, способствуя росту объемов торговли и ры-
ночной ценности продукции. 

2. Развитие рынка устойчивых сельскохозяйственных практик: Использование блокчейн 
позволит отслеживать сельскохозяйственные практики и стимулировать развитие устойчивых методов 
производства. Это важно для улучшения экологической устойчивости и социальной ответственности в 
сельском хозяйстве. 

3. Интеграция с другими технологиями: Перспективы развития включают интеграцию техно-
логий блокчейн с другими инновационными технологиями, такими как интернет вещей (IoT) и искус-
ственный интеллект (ИИ). Это позволит создать еще более эффективные и умные системы управления 
в сельском хозяйстве. 

Заключение 
Технологии блокчейн представляют собой значимый инструмент для улучшения сельскохозяй-

ственного сектора, обеспечивая прозрачность, безопасность и эффективность производства и цепочки 
поставок. Однако, внедрение этих технологий также сталкивается с вызовами, такими как масштабиру-
емость, интеграция с существующими системами и безопасность данных. 

Представленные практические примеры и научные исследования показывают, что технологии 
блокчейн уже успешно применяются в сельском хозяйстве и имеют потенциал для дальнейшего рас-
ширения своего влияния. Для успешного развития этого направления необходимо продолжить иссле-
дования, совершенствовать технологии и сотрудничать с участниками отрасли для реализации общих 
целей по улучшению устойчивости и эффективности сельского хозяйства. 
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Привлечение инвестиционных потоков в российскую экономику является одним из ключевых 

направлений развития страны. Инвестиции играют важную роль в стимулировании экономического ро-
ста, создании новых рабочих мест и совершенствовании производственных процессов. Поэтому при-
влечение иностранных и внутренних инвесторов является необходимым условием для устойчивого 
развития национальной экономики. В данном исследовании мы рассмотрим основные механизмы и 
инструменты по привлечению инвестиций в российскую экономику и их влияние на общую экономиче-
скую ситуацию в стране. 

 

Аннотация. В данной статье рассматривается варианты привлечения инвестиционных потоков в рос-
сийскую экономику в связи с санкциями от «недружественных стран». Определяются факторы, которые 
повлияли на экономику России и других стран мира. Выделены предложения по использованию мето-
дов и стратегий для привлечения инвестиционных потоков не только из внешних, но и внутренних ис-
точников. Представляется пример по вложению инвестиций в БАС, как одного из перспективных техно-
логических объектов. 
Ключевые слова: инвестиции, Россия, вложение, СВО, COVID-19, инвестиционные потоки, экономика, 
экономический рост, развитие, стратегия, методы, беспилотники. 
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Abstract. This article discusses options for attracting investment flows to the Russian economy, in connection 
with sanctions from «unfriendly countries». The factors that influenced the economy of Russia and other coun-
tries of the world are determined. Proposals on the use of methods and strategies to attract investment flows 
not only externally, but also internally are highlighted. An example of investing in MENA as one of the promis-
ing technological facilities is presented. 
Key words: investments, Russia, investment, SVO, COVID-19, investment flows, economy, economic growth, 
development, strategy, methods, drones. 
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2022 год – год существенной трансформации не только экономики России, но и почти всех стран 
мира. Всего спустя 2 года после серьезного экономического пандемийного удара COVID-19, 24 февра-
ля 2022 года произошло начало Специальной военной операции России на Украине. Это серьезно пе-
рестроило всю мировую экономику. 

Россия, как одна из ведущих энергетических стран мира, получила комплекс санкционных огра-
ничений от «недружественных стран», которые впоследствии стали трансформировать мировую эко-
номику. 

Ключевые три фактора, которые повлияли на экономику РФ и стран мира: 
1) сжатие спроса (высокая потребительская и промышленная инфляция, в основном за счет уве-

личения стоимости энергоносителей, падение реальных доходов населения); 
2) ограничение импорта (уход с российского рынка многих ведущих поставщиков товаров, обору-

дования, услуг, технологий, иностранных специалистов и т.д.); 
3) ограничение экспорта (санкционный режим ограничил поставки российских энергоносителей, 

других товаров на внешние рынки). 
Инвестиции всегда были больной темой для современной России, и государство пыталось ре-

шать эти проблемы. Насколько эффективно –интересный вопрос. Дело в том, что у нашей страны есть 
специфические трудности, которые сейчас критически обострились. 

Экономические рычаги влияют на это только косвенно. О растущих рынках тоже говорить не при-
ходится – сейчас есть скорее восстановление и потенциал будущего роста. Дешевые деньги также яв-
ляются большой проблемой. Иностранные инвесторы сейчас не придут, а занимать внутри на фоне 
высоких ключевых ставок дорого. 

Тренды инвестиционного развития России 2023 года являются продолжением перестройки эко-
номики, начавшейся в пандемийный 2020 год. Именно тогда, начал меняться фокус с внешних ино-
странных инвесторов на внутренних российских. 

В 2022 году начали формироваться перспективы в экономике, связанные с ростом спроса со сто-
роны военно-промышленного комплекса (начиная с легкой промышленности, заканчивая технологич-
ными производствами), перенаправление экспортных и импортных потоков в/из стран АТР (перестрой-
ка логистики на восточное направление, формирование логистических хабов «на восток», расширение 
БАМа, развитие контейнерного парка). Кроме того, произошли изменения в законодательстве РФ, поз-
воляющие формировать офсетные контракты с инвестиционными обязательствами (от суммы 100 млн 
рублей, формат «инвестиционный проект – гарантированный сбыт со стороны государства»). 

На наш взгляд, в современных условиях для привлечения инвестиционных потоков в российскую 
экономику можно использовать следующие методы и стратегии: 

1. Улучшение инвестиционного климата. Подразумевается создание благоприятной деловой 
среды для инвесторов, снижение бюрократических барьеров, улучшение правовой защиты инвесторов. 

2. Развитие инфраструктуры. Модернизация транспортной, коммуникационной и энергетиче-
ской инфраструктуры, создание специальных экономических зон и технопарков. 

3. Привлечение иностранных инвестиций. Активное привлечение иностранных инвесторов с 
Востока. 

4. Разработка программ поддержки инвесторов. Предоставление налоговых льгот, субсидий, 
государственных гарантий и других мер поддержки для инвесторов. 

5. Развитие инновационной экономики. Поддержка научно-технического прогресса, создание 
условий для развития высокотехнологичных отраслей и инновационных проектов. 

6. Прозрачность и открытость. Обеспечение прозрачности в деятельности государственных ор-
ганов, соблюдение прав инвесторов, борьба с коррупцией. 

7. Проведение маркетинговой деятельности. Активная реклама инвестиционных возможностей 
России на международных рынках, привлечение внимания потенциальных инвесторов к российским 
проектам. 

Сочетание данных методов и стратегий может помочь привлечь инвестиционные потоки в рос-
сийскую экономику и способствовать ее развитию. 
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Например, отличным примером по реализации стратегии привлечения инвестиционных потоков 
является инвестиции в БАС. Так, на федеральном уровне с помощью них можно наладить мониторинг 
в лесах, тем самым МЧС получит возможность ещё быстрее реагировать на возникающие пожары, а 
также иные природные катаклизмы. Беспилотники нужны для транспортировки грузов, для работы на 
складах компаний, и это далеко не весь спектр их применения. Уже сейчас беспилотники закупают не 
только МЧС, но также МСХ, ФСВНГ, УФСГРКК, МОиН. Хочется отметить, что БАС находят самое ак-
тивное применение в зоне СВО. 

Конечно, для управления БАС нужны подготовленные кадры. Уже есть подвижки в этом направ-
лении: создаются специальные курсы в колледжах, но нужно ускорять этот процесс. России нужны 
операторы БАС, те, кто умеет их обслуживать и ремонтировать, знает, как настраивать и обновлять 
программное обеспечение, как работать с грузовыми беспилотниками. И, конечно, нужны те, кто будет 
создавать новые БАС в научно-производственных центрах (НПЦ), кто пойдёт в производственные цеха. 

В правительстве РФ ориентированы на то, что через год в стране должно быть 15 таких специа-
лизированных НПЦ, а через пять лет их число должно увеличиться как минимум в три раза. В следую-
щем году кабмин намерен поддержать работу четырёх НПЦ. 

РФ с этого планирует начать финансирование нацпроекта «Беспилотные авиационные систе-
мы», объем федеральных субсидий на него составит 45,5 млрд рублей. Об этом говорится в материа-
лах к проекту госбюджета на 2025 год. 

Большая часть этой суммы – 36,4 млрд руб. – предназначена для развития инфраструктуры и 
кадрового потенциала, обеспечения безопасности, формирования системы сертификации беспилотни-
ков. 

В 2025 и 2026 гг., как ожидается, поддержка нацпроекта значительно сократится, составив 9,6 
млрд руб. и 8,8 млрд руб. соответственно. 

Кроме того, поддержка пойдет разработчикам и производителям дронов, в частности, на компен-
сацию их затрат на проведение научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ (по 5,3 
млрд руб. ежегодно), сертификацию (по 475 млн руб.), разработку комплектующих (по 1,3 млрд руб. 
ежегодно), работы по интеграции дронов в единое воздушное пространство (по 598 млн руб. ежегодно). 

Таким образом, привлечение инвестиционных потоков в российскую экономику является важным 
механизмом для стимулирования экономического роста и развития страны. Реализация инвестицион-
ных проектов способствует модернизации производства, повышению уровня жизни населения, созда-
нию новых рабочих мест и увеличению конкурентоспособности отечественных товаров и услуг на ми-
ровом рынке. Для привлечения инвесторов необходимо создать благоприятные условия для ведения 
бизнеса, обеспечить стабильность законодательной базы, сократить бюрократические барьеры и обес-
печить прозрачность и защиту инвестиций. Только таким образом Россия сможет привлечь необходи-
мые инвестиции для устойчивого развития своей экономики. 
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Исторически на каждом этапе развития человечества люди собирались в определенные группы по 

различным критериям, целям, мотивам. Аналогично с этим, основной моделью объединения граждан с 
целью участия в гражданском обороте стало формирование юридических лиц. Таким образом, возникно-
вение данной конструкции детерминировано становлением и развитием экономических отношений. 

В настоящее время в доктрине сложилось устойчивое понимание дефиниции юридического лица. 
Так, Т.Л. Калачева в своих трудах определяет юридическое лицо как «признанную государством в ка-
честве субъекта права организацию, которая обладает обособленным имуществом, самостоятельно 
отвечает этим имуществом по своим обязательствам и выступает в гражданском обороте от своего 
имени» [1, с. 15]. 

Аннотация: В данной статье автор раскрывает особенности процесса реорганизации юридических 
лиц. Рассматриваемый институт получил широкую практику применения в современных российских 
условиях, но по причине пробелов в законодательстве вопрос соблюдения баланса интересов участни-
ков правоотношений в области реорганизации юридических лиц приобретает все большую актуаль-
ность. Кроме того, отмечается отсутствие в доктрине единого мнения о самой сущности реорганизации. 
Ключевые слова: юридическое лицо, реорганизация, баланс интересов, субъект, правопреемство. 
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Юридические лица создаются учредителями путем составления и оформления учредительных 
документов, определяющих реализацию деятельности хозяйствующего субъекта. Такими учредитель-
ными документами выступают учредительный договор или устав организации. 

Прекращение деятельности организации согласно действующему законодательству возможно в 
форме реорганизации юридического лица или его ликвидации. 

В отличие от ликвидации, которая влечет прекращение организации без перехода ее прав и обя-
занностей в порядке правопреемства, реорганизация юридического лица связывает между собой пре-
кращение одного юридического лица и возникновение нового с приобретением всей совокупности прав 
и обязанностей первого. 

Российским законодательством, регулирующим сферу корпоративных правоотношений, до 
настоящего времени не закреплено официальное толкование термина реорганизации юридического 
лица. В этой связи, в доктрине возникла дискуссия научных деятелей относительно вопроса определе-
ния данной дефиниции. 

Так, существует мнение, что реорганизация является сделкой [2, с. 75], процессом перехода прав 
и обязанностей одного хозяйствующего субъекта к другому [3, с. 43], одной из форм прекращения юри-
дического лица [4, с. 18] и т.д. 

Стоит отметить, что интерпретация реорганизации юридического лица в качестве сделки заслу-
живает особого внимания, поскольку к данному процессу возможно применение норм договорного пра-
ва, например, в случаях оформления реорганизации договором присоединения. Кроме того, такие до-
говоры могут по аналогии с иными предусмотренными действующим гражданским законодательством 
договорами предусматривать переход прав одного субъекта к другому (договор цессии). Также нема-
ловажным остается тот факт, что в настоящее время широкое применение получили сделки «слияния и 
поглощения» (M&A-сделки). 

Однако из числа законодательно закрепленных форм реорганизации юридических лиц суще-
ствуют такие, которые не предполагают универсальное правопреемство. Например, при реорганизации 
путем выделения вновь созданная организация не приобретает весь комплекс прав и обязанностей 
реорганизуемого лица, поскольку данная форма не влечет прекращение юридического лица. 

Реорганизация юридических лиц может проходить в виде разделения, выделения, слияния, при-
соединения и преобразования. По признаку воли учредителей указанные виды можно классифициро-
вать следующим образом: 

1) Разделение и выделение. Разделение подразумевает формирование новой организации пу-
тем дробления одного юридического лица на определенное количество более маленьких. В отличие от 
разделения в случае выделения первоначальное юридическое лицо не прекращается, но уменьшается 
с точки зрения размеров, участников, финансовой и имущественной массы и т.д. В обоих указанных 
случаях в основе инициирования реорганизации лежит воля участников общества, исполнительного 
органа, или по постановлению представителя государственного органа. 

2) Слияние, присоединение, преобразование. Слияние заключается в становлении нового 
юридического лица в результате прекращения нескольких хозяйствующих субъектов. В случае присо-
единения происходит расширение одного юридического лица ввиду вхождения в его состав двух и бо-
лее иных организаций. Преобразование юридического лица подразумевает лишь изменение организа-
ционно-правовой формы общества. В рассматриваемых случаях реорганизация может протекать как 
добровольно, так и принудительно, поскольку могут инициироваться при возникновении случаев, прямо 
предусмотренных законом, либо по постановлению самой организации с определенной санкции пуб-
личного субъекта. 

Автор считает важным уравновешивание интересов сторон в процессе реорганизации. Весомый 
вклад в урегулирование данного вопроса внесен правоприменителями. Так, Постановление Пленума 
ВАС РФ № 16 от 14.03.2014 закрепляет императивный характер гражданско-правовых норм во избежа-
ние ущемления в правах той или иной стороны рассматриваемых правоотношений.  

Кроме того, широкое развитие вопрос соблюдения баланса интересов сторон получил в научных 
трудах В.А. Мальцева, С.А. Киракосян, В.Е. Халиулина, Е.И. Никологорской и т.д. Например, в теории 
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государства и права трудами ученых сформулирована дефиниция баланса интересов, под которым 
понимают «состояние, которое закреплено на нормативном уровне и представляющее собой опти-
мальный режим жизнедеятельности личности, общества и государства, выражающий соотношение и 
учет наиболее важнейших интересов членов общества, направленное на формирование и обеспечение 
необходимых условий для благоприятной их реализации [4, с. 39]. 

Говоря об основных признаках баланса интересов, предлагается обратить внимание на следую-
щие: 

 соразмерность в установлении прав и обязанностей субъектов правоотношения, их осу-
ществлении и защите; 

 наличие у сторон равных возможностей для реализации своих законных интересов; 

 баланс интересов характеризует правоотношение в состоянии сотрудничества; 

 динамичность. 
В то же время, статья 2 Конституции Российской Федерации, устанавливающая, что человек, его 

права и свободы являются высшей ценностью, а признание, соблюдение и защита прав и свобод чело-
века и гражданина - обязанность государства, по мнению автора, закрепляет основной критерий уста-
новления баланса интересов, поскольку в рамках гражданских правоотношений преобладание публич-
ного интереса невозможно. 

В сложившейся правовой действительности основными инструментами соблюдения баланса ин-
тересов сторон в процессе реорганизации юридических лиц выступают институт признания реоргани-
зации несостоявшейся, а также порядок солидарного взыскания убытков как с организаций, вновь со-
зданных по итогам реорганизации, так и с участников, недобросовестные действия которых оказали 
содействие принятию решения о реорганизации. 

Так, в настоящее время гражданское законодательство пошло по пути нарушенных в результате 
реорганизации юридических лиц прав через процедуру деликтной ответственности, в том числе персо-
нальной гражданской ответственности лиц, чьи неправомерные действия по осуществлению реоргани-
зации юридического лица привели к причинению ущерба. 

Резюмируя изложенное, автор приходит к следующим выводам. Становление и развитие эконо-
мических отношений обусловило появление конструкции юридического лица, дефиниция которого по-
лучила устойчивое закрепление в современной правовой действительности.  

Одной из форм прекращения юридического лица выступает его реорганизация, которая может 
происходить в виде слияния, выделения, разделения, присоединения, преобразования. Также автором 
представлена классификация видов реорганизаций юридического лица. 

В рамках исследования вопроса соблюдения баланса интересов сторон реорганизации хозяй-
ствующих субъектов автором проанализирована позиция правоприменителей, а также труды извест-
ных деятелей науки в рассматриваемой области, указаны признаки баланса интересов сторон, а также 
способы защиты нарушенных в процессе реорганизации юридических лиц прав, получившие в резуль-
тате реформы свое закрепление в Гражданском кодексе Российской Федерации. 
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Аннотация: В представленной статье, в рамах общей педагогической проблемы, посвящённой совер-
шенствованию патриотического воспитания молодого поколения в русле реализации федерального 
проекта «Патриотическое воспитание» в рамках национального проекта «Образование», авторы акцен-
тируют внимание на такую важную и актуальную для современной школы проблему как развитие педа-
гогического инструментария в сфере патриотического воспитания. Выявляются основные факторы, 
определяющие переход педагогов на современные эффективные приемы, методы и формы организа-
ции воспитательного процесса в общеобразовательных организациях в урочной и внеурочной деятель-
ности. В статье сформулированы основные подходы к определению понятия «педагогический инстру-
ментарий», к его структуре и функциям. Особое внимание акцентируется на научный анализ различных 
авторских воспитательных технологий, которые были разработаны педагогами общеобразовательных 
организаций Белгородской области, и были выявлены и собраны региональными методистами ОГАОУ 
ДПО «БелИРО». Доказывается необходимость совершенствования системы методического сопровож-
дения гражданско-патриотического воспитания обучающихся. 
Ключевые слова: патриотическое воспитание, педагогический инструментарий, инновационная педа-
гогика, воспитательные технологии, историко-культурный стандарт, традиционные ценности, феномен 
патриотизма, военно-патриотическое движение, военно-волонтерская деятельность. 
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Актуальность изучаемой в статье научно-методической проблемы не вызывает сомнений и опре-

деляется тем обстоятельством, что в наше время патриотизм стал справедливо рассматриваться в 
качестве важнейшей традиционной духовной ценности российской цивилизации и основы националь-
ной безопасности, о чем четко сказано в Указе Президента РФ «Стратегия национальной безопасности 
Российской Федерации» (№ 400 от 2 июля 2021 г.). Этот и ряд других факторов свидетельствует о 
необходимости разработки и внедрения в национальную педагогическую практику, более действенных 
форм, методов и приемов патриотического воспитания обучающихся, которые бы адекватно отвечали 
требованиям нашего непростого времени. Проведенный анализ педагогической научной литературы 
позволяет уверенно сказать, что изучению феномена патриотизма посвящено достаточно много науч-
ных статей и монографий. Среди отечественных авторов, внесших наиболее значимый вклад в науч-
ную разработку нашей проблемы, можно выделить Е.Н. Стрельчука, ЮВ. Емельяненко, Ю.Б Надточиго, 
Л.И. Горелова и ряд других педагогов и методистов. Однако, анализ названных работ свидетельствует 
о том, что в педагогическом сообществе пока еще отсутствует четкое общепринятое определение пе-
дагогического инструментария и его структуры. На каждом этапе исторического развития российской 
цивилизации вставал вопрос о выборе основных приоритетов развития российского государства и об-
щества. В наши дни, в 20-е годы ХХI века одним из самых главных приоритетов социокультурного раз-
вития России выступает модернизация национальной системы общего образования, которая законо-
мерно влечет за собой смену образовательной парадигмы. Новая парадигма образования, в том числе 
и обновленные педагогические инструменты, необходимые для решения актуальных задач патриоти-
ческого воспитания, нашли своё отражение в основных положениях национального Историко-
культурного стандарта; в Государственной программе Российской Федерации «Развитие образования» 
до 2030 года; в федеральных законах «О внесении изменений в Федеральный закон «Об образовании 
в РФ» (№304-ФЗ от 31.07.2020 г.) и «О внесении изменений в Федеральный закон «Об образовании в 
Российской Федерации» (№ 371-ФЗ от 24.09.2022 г.); в указах Президента РФ В.В. Путина «Об утвер-
ждении Основ государственной политики по сохранению и укреплению традиционных российских ду-
ховно-нравственных ценностей» (№ 809 от 09.11.2022 г.) и «Об утверждении Основ государственной 
политики Российской Федерации в области исторического просвещения» (№ 314 от 08.05.2024 г.) [1, с. 
89-122]. В этих и ряде других концептуальных государственных программах развития общего образо-
вании в России представлен основной обновленный педагогический инструментарий гражданско-
патриотического воспитания школьников. Процесс формирования у обучающихся гражданской позиции 
и чувства высокого патриотизма требует от школьных педагогов и региональных методистов огромной 
творческой работы по развитию, совершенствованию и эффективному применению в сфере патриоти-
ческого воспитания специального педагогического инструментария, представляющего собой «систему 
разработанных наукой и отобранных практикой способов, приемов, процедур воспитательной деятель-
ности, которые позволяют ей предстать на уровне мастерства, иными словами, гарантированно ре-
зультативно и качественно» [2, с. 18-19]. Таким образом, в педагогическом сообществе основными 

important and relevant problem for modern schools as the development of pedagogical tools in the field of pat-
riotic education. The main factors determining the transition of teachers to modern effective techniques, meth-
ods and forms of organization of the educational process in general education organizations in regular and 
extracurricular activities are identified. The article formulates the main approaches to the definition of the con-
cept of "pedagogical tools", to its structure and functions. Special attention is paid to the scientific analysis of 
various author's educational technologies that were developed by teachers of educational organizations of the 
Belgorod region, and were identified and collected by regional methodologists of the OGAOU DPO "BelIRO". 
The necessity of improving the system of methodological support for civil and patriotic education of students is 
proved. 
Key words: Keywords: patriotic education, pedagogical tools, innovative pedagogy, educational technologies, 
historical and cultural standard, traditional values, the phenomenon of patriotism, military patriotic movement, 
military volunteer activity. 
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компонентами педагогического инструментария, применение которых необходимо для успешного 
функционирования всей системы патриотического воспитания обучающихся, принято считать совокуп-
ность различных форм, методов, приемов и средств педагогического взаимодействия учителей и обу-
чающихся. Только рациональное сочетание перечисленных педагогических инструментов способно 
обеспечить педагогу успешное достижения поставленных воспитательных целей и задач. В очерчен-
ном нами наборе педагогических инструментов весомое место занимает форма организации воспита-
тельного процесса, которая проявляется в различных способах организации патриотического воспита-
ния [3, с. 109-110]. Так, в ходе мониторинга и педагогического сопровождения воспитательного процес-
са, проводимого региональными методистами ОГАОУ ДПО «БелИРО», в общеобразовательных орга-
низациях Белгородской области, было выявлено существенное многообразие воспитательных форм, 
которые применяются педагогами в процессе формирования у обучающихся патриотических личност-
ных свойств и качеств. Все выявленные формы патриотического воспитания, широко применяются на 
уроках, во внеурочной деятельности и внеклассной работе. При этом, педагоги не противопоставляют 
одну воспитательную форму другой, а ценят потенциальные возможности каждой и умеют все их реа-
лизовать с максимальной эффективностью. В зависимости от количества обучающихся, на которых 
направлено воспитательное воздействие, обычно выделяется индивидуальная форма патриотического 
воспитания, массовая и групповая [4, с. 32]. Важное место среди педагогических инструментов патрио-
тического воспитания занимают методы воспитания, которые проявляются в технологии воспитатель-
ного взаимодействия и представляют собой совокупность различных способов, приемов и средств вос-
питательного процесс. Согласно сложившейся в общеобразовательных организациях Белгородской 
области практике важной и эффективной формой патриотического воспитания стало привлечение обу-
чающихся к деятельности в сфере исторического краеведения, которое является достаточно эффек-
тивным средством воспитания у обучающихся любви к Родному краю, воспитания гордости за богатое 
историко-культурное наследие Родного края и всего нашего Отечества. Творчество и креативность 
белгородских учителей и методистов способствует разнообразию и новизне подходов к изучению исто-
рического прошлого и современности Родного края, что обеспечивает предельно эффективное форми-
рование у подрастающего поколения патриотических ценностей, развитие гражданственности и нацио-
нального самосознания. При этом, принципиальные оценки ключевых исторических и социокультурных 
событий в Родном крае опираются на положения национального историко-культурного стандарта, в 
котором сформулированы основные подходы к изучению региональной истории и социокульуры, опре-
делены проблемы, наиболее перспективные для патриотического воспитания. Среди основных форм 
патриотического воспитания в системе исторического краеведения педагоги используют самые разные 
патриотические акции: беседы и дискуссии на патриотическую тематику, краеведческие фестивали и 
конференции на патриотическую тему, обсуждение патриотических фильмов, лекции, посвященные 
памятным датам в истории Родного края и всей России, встречи с участниками и очевидцами истори-
ческих событий, конкурсы Интернет-проектов и презентаций и видеофильмов на патриотическую тему, 
встречи с учеными и писателями, встречи с выпускниками школы, встречи с участниками боевых дей-
ствий – уроженцам родного края, встречи с участниками специальной военной операции на Украине [5, 
с. 61-70]. Важная форма патриотического воспитания реализуется в ходе участия обучающихся в со-
здании и деятельности школьного музея. В функциональном пространстве современной системы об-
щего образования деятельность школьных музеев направлена на мотивацию у обучающихся интереса 
к изучению истории и социокультуры Родного края, на выявление, популяризацию и охрану культурно-
исторического наследия своей малой родины, на формирование у подрастающего поколения патрио-
тических ценностей, на развитие гражданственности и национального самосознания. Участие детей в 
поисково-собирательной работе; в изучении и описании музейных предметов в создании и оформлении 
таких экспозиций как «Дорогие наши ветераны», «Наши земляки-Герои», «Мы вами гордимся», «Это 
Русский мир», «Поклон солдатам России», «Герои СВО»; в проведении экскурсий на такие темы как 
«Живая память», «Наш край в истории Отечества», «Истоки», «Родимая земля», «Поколение, опален-
ное войной», «Наши Великие земляки» [6, с. 51-60]. Эта творческая деятельность школьников несо-
мненно способствует овладению различными приёмами и навыками краеведческой деятельности и 
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создает условия для развития феномена патриотизма. Еще одной важной формой патриотического 
воспитания является участие обучающихся в военно-поисковой работе, в военно-патриотическом и во-
лонтерском движении. Учащиеся принимают участие в организации общешкольных патриотических 
мероприятий, проводят конкурсы военно-патриотической песни, шефствуют над ветеранами Великой 
Отечественной войны и детьми войны, работают в военно-поисковых отрядах, проводят встречи с 
участниками специальной военной операции на Украине. Огромный творческий и воспитательный по-
тенциал заложен в волонтерском движении школьников [7, с. 102-103]. Подводя результанты исследо-
вания можно констатировать, что сегодня мы являемся свидетелями и участниками достаточно дина-
мичного процесса смены образовательной парадигмы общего образования, которая предопределила 
необходимость качественные изменения всего национальной образовательно-воспитательного про-
странства, в том числе и обновление педагогических технологий системы патриотического воспитания. 
Благодаря выявлению и обобщению региональными методистами ОГАОУ ДПО «БелИРО» опыта твор-
ческой работы педагогов образовательных учреждений Белгородской области удалось установить, что 
творчество и креативность, которые они демонстрируют способствует разнообразию и новизне подхо-
дов к педагогическим инструментам патриотического воспитания. В образовательных организаций Бел-
городской области динамично формируются новые воспитательные традиции и значительно выросло 
педагогическое новаторство в сфере патриотического воспитания. 
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Игровое обучение в системе образовании по робототехнике стало мощным педагогическим ме-

тодом, сочетающим игровые процессы с образовательным контентом. Данный метод использует увле-
кательную и разнообразную природу игр для подачи сложных концепций в робототехнике, делая обу-
чение более приятным и эффективным. 

Одной из главных причин внедрения игровых концепции в процесс обучения робототехнике яв-
ляется способность активно вовлекать учащихся. Традиционные методы преподавания робототехники 
часто включают в себя лекции и практические лабораторные занятия, которые иногда могут быть мо-
нотонными или сложными для студентов. Игры, напротив, по своей сути являются увлекательными. 
Они привлекают внимание учащихся с помощью интерактивных и погружающих эффектов, делая обу-
чение более динамичным и приятным. Игры созданы, чтобы быть веселыми и полезными, что помога-
ет значительно повысить мотивацию учащихся к обучению. Элементы соревнования, достижения и 
вознаграждения, присутствующие в играх, могут побудить учащихся к более глубокому изучению мате-
риала. Когда студенты мотивированы, они с большей вероятностью будут тратить время и силы на 
обучение, что приведет к лучшим результатам в образовании. 

Обучение на основе игр может способствовать развитию различных когнитивных навыков, необ-
ходимых для робототехники. Игровой формат часто требует от учащихся решения головоломок, разра-
ботки стратегий и принятия быстрых решений, что способствует развитию различных навыков. В играх 
по робототехнике ученики сталкиваются с задачами, требующими креативного применения знаний для 
поиска решений. Это помогает им развить ключевые навыки решения проблем, которые важны не 

Аннотация. В статье рассматриваются особенности и положительные аспекты внедрения игровой 
формы обучения в школьный курс робототехники, а также рассматриваются возможные средства, с 
помощью которых данные нововведения возможно реализовать. 
Ключевые слова: игровое обучение, школьный курс робототехники 
 

A GAME FORM IN ROBOTICS TRAINING 
 

Alekseeva Alina Stanislavovna 
 
Annotation. The article examines the features and positive aspects of the introduction of a game form of edu-
cation in the school robotics course, and also examines possible means by which these innovations can be 
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только в робототехнике, но и в повседневной жизни. В ходе участия в сложных игровых сценариях 
школьники учатся анализировать ситуации, оценивать варианты и принимать обоснованные решения. 
Способность к критическому мышлению необходима для устранения неполадок и оптимизации роботи-
зированных систем. Более того, многие игры по робототехнике включают навигацию в виртуальном или 
физическом пространстве, что способствует улучшению навыков пространственного мышления, важ-
ных для проектирования движений и операций роботов. 

Благодаря игровым методам обучения учащиеся могут получить практический опыт в таких тех-
нических аспектах робототехники, как программирование, электроника и механическое конструирова-
ние. Игры могут моделировать реальные сценарии, позволяя учащимся экспериментировать и обу-
чаться в безопасной обстановке. В частности, многие образовательные игры по робототехнике требуют 
от учеников написания кода для управления роботами или решения задач, что помогает развить навы-
ки программирования на языках, широко используемых в робототехнике, таких как Python или C++. Для 
младших школьников часто используются более высокоуровневые языки, особенно алгоритмические. 

Выбор подходящих игр для образовательных целей имеет первостепенное значение. Игры 
должны соответствовать возрасту, учебному плану и иметь четкие образовательные цели. Кроме того, 
они должны быть достаточно увлекательными и сложными, чтобы поддерживать мотивацию учащихся. 
Преподаватели должны тщательно подбирать игры, которые соответствуют их образовательным це-
лям и охватывают соответствующие аспекты робототехники, чтобы максимально эффективно исполь-
зовать игровой метод в учебном процессе. Это гарантирует, что игры будут подкреплять учебную про-
грамму и обеспечивают весомый практический опыт. Сложность и содержание игр должны соответ-
ствовать возрасту и уровню подготовки учащихся. Младшим школьникам подойдут более простые иг-
ры, в которых рассматриваются основные понятия. Также игры должны быть увлекательными и обес-
печивать соответствующий уровень сложности, чтобы поддерживать интерес и мотивацию учащихся. 
Такой баланс помогает поддерживать продуктивную учебную среду. 

На данный момент существует множество игр который можно проводить в стенах учебного заве-
дения, но кроме них также существуют и массовые мероприятия, имеющие туже цель, например меж-
дународное соревнование по робототехнике, предназначенное для учащихся начальной и средней 
школы, которое требует от учеников навыков в проектировании, строительстве и программировании 
роботов для участия в соревнованиях – RoboCupJunior. 

Если рассматривать наиболее используемые инструменты для реализации игрового обучения, 
то нельзя не отметить наборы LEGO Mindstorms и EV3 Robotics. Это популярные инструменты для обу-
чения робототехнике с помощью игр. Эти наборы позволяют ученикам строить и программировать ро-
ботов, используя кирпичики LEGO и интуитивно понятный интерфейс программирования. 

Еще одним инструментом для организации игровых занятий являются также виртуальные лабо-
ратории. Виртуальные лаборатории робототехники используют программное обеспечение для модели-
рования, чтобы создать виртуальную среду, в которой ученики могут строить и программировать робо-
тов. Такой подход особенно полезен, когда физические ресурсы ограничены.  

Внедрение игрового обучения в робототехническое образование может потребовать значитель-
ных ресурсов. Школы могут столкнуться многими проблемами. Наборы для робототехники, компьюте-
ры и программное обеспечение могут стоить дорого, поэтому некоторые школы не могут позволить се-
бе приобрести необходимые ресурсы. Для поддержки этих инициатив может потребоваться финанси-
рование и гранты. Учителям необходимо определенные знания, чтобы эффективно внедрять игровое 
обучение в своих классах. Программы повышения квалификации и семинары могут помочь педагогам 
развить навык, необходимые для использования этих инструментов. Школам также может потребо-
ваться техническая поддержка для обслуживания и устранения неисправностей оборудования. Нанять 
специальных сотрудников или наладить партнерские отношения с местными организациями — все это 
может обеспечить необходимую помощь. 

Интеграция игрового обучения в существующий учебный план может оказаться непростой зада-
чей. Педагоги должны убедиться, что игровые занятия соответствуют поставленным требованиям и 
отвечают всём потребностям их программы. 
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Аннотация: рентгеновские лучи имеют большую энергию и проникают сквозь объекты, позволяя со-
здавать изображения внутренних структур тела. Различные типы рентгеновских детекторов использу-
ются для получения цифровых изображений, называемых рентгеновскими снимками. Через исследуе-
мую часть тела направляют рентгеновские лучи, которые взаимодействуют с тканями разной плотно-
сти, создавая контраст на снимке. Процедуры, использующие рентгеновскую технологию для диагно-
стики и лечения, включают рентгеновские снимки, маммографию, компьютерную томографию, рентге-
носкопию и лучевую терапию. Хотя рентген обладает диагностическими преимуществами, его исполь-
зование связано с ионизирующим излучением, что может повредить ткани. Однако, риск развития рака 
от радиации обычно невелик. Рентген обычно безопасен для беременных женщин, если избегать облу-
чения живота или таза, но в случае необходимости визуализации указанных областей, предпочтитель-
ны другие методы, такие как МРТ или ультразвук. 
Ключевые слова: рентгеновские лучи, рентгеновские снимки, диагностика, лечение, ионизирующее 
излучение. 
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Abstract: X-rays have high energy and penetrate through objects, allowing you to create images of the inter-
nal structures of the body. Various types of X-ray detectors are used to produce digital images called X-rays. 
X-rays are directed through the examined part of the body, which interact with tissues of different densities, 
creating contrast in the image. Procedures using X-ray technology for diagnosis and treatment include X-rays, 
mammography, computed tomography, fluoroscopy, and radiation therapy. Although X-rays have diagnostic 
advantages, their use is associated with ionizing radiation, which can damage tissues. However, the risk of 
cancer from radiation is usually low. X-rays are usually safe for pregnant women if radiation to the abdomen or 
pelvis is avoided, but if imaging of these areas is necessary, other methods such as MRI or ultrasound are 
preferred. 
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Рентгеновские лучи - это вид электромагнитного излучения, похожий на свет, но более энергичный. 
Они способны проникать сквозь большинство объектов, даже сквозь человеческое тело. В медицине рент-
геновские лучи используются для визуализации внутренних тканей и структур организма. Путём прохож-
дения рентгеновских лучей через тело пациента и их регистрации рентгеновским детектором с другой сто-
роны, образуется изображение, показывающее «тени», обусловленные объектами внутри организма [1]. 

Один из видов рентгеновских детекторов - фотопленка, хотя существует множество других видов 
детекторов, применяемых для создания цифровых изображений. Изображения, полученные с помощью 
этого процесса, называются рентгенограммами. 

Для создания рентгеновского изображения пациента располагают так, чтобы область исследова-
ния находилась между рентгеновским источником и детектором. При включенном аппарате рентгенов-
ские лучи проходят через ткани организма, поглощаясь различным образом в зависимости от их ра-
диологической плотности — определенной комбинации плотности и атомного номера материала. 
Например, кости, содержащие кальций с более высоким атомным номером, быстрее поглощают рент-
геновское излучение, что приводит к ярким контурам на рентгеновском изображении. Следовательно, 
на снимке кости выглядят светлее по сравнению с другими тканями. В отличие от этого, менее плотные 
ткани, например, жир, мышцы и легочные полости, допускают прохождение рентгеновских лучей легче 
и отображаются на снимке в серых оттенках [2]. 

Ниже приведены примеры обследований и процедур, в которых для диагностики или лечения за-
болеваний используется рентгеновская технология: 

 Рентгеновский снимок: Выявляет переломы костей, определенные опухоли и другие аномалии, 
пневмонию, определенные травмы, кальцинаты, наблюдает за появлением чужеродных предметов или 
проблемами со зубами. 

 Маммография: Метод рентгеновского исследования молочных желез, который используется для 
выявления рака и его диагностики. Опухоли обычно проявляются как образования правильной или не-
правильной формы, более светлые или темные, чем окружающая ткань на рентгеновском снимке. Так-
же на маммограммах могут выявляться крошечные отложения кальция, называемые микрокальцифи-
кациями, которые выглядят как очень яркие пятна. Хотя они чаще всего являются доброкачественны-
ми, некоторые особенные паттерны микрокальцификаций могут свидетельствовать о наличии рака. 

Компьютерная томография (КТ): Способ излучения, который объединяет стандартную рентгенов-
скую технологию с компьютерной обработкой для создания серии изображений срезов тела, которые 
затем могут быть объединены для создания трехмерного рентгеновского изображения. Компьютерная 
томография является более детальной, чем простые рентгеновские снимки, и дает врачам возмож-
ность видеть структуры внутри тела под разными углами. 

Рентгеноскопия: Использует рентгеновские лучи и флуоресцентный дисплей для визуализации 
движений внутри тела в реальном времени или для наблюдения за диагностическими процессами, та-
кими как отслеживание пути введенного или проглоченного контрастного вещества. К примеру, рентге-
носкопия используется для наблюдения за сокращениями сердца, а с применением рентгеноконтраст-
ных средств - для изучения циркуляции крови вокруг сердца, а также через сосуды и органы. Этот ме-
тод также используется для наведения катетера с внутренней резьбой во время ангиопластики сердца. 
Эта процедура представляет собой минимально инвазивное вмешательство для расширения закупо-
ренных артерий, через которые кровь доставляется к сердцу. 

Лучевая терапия: Лучи рентгена и другие виды высокоэнергетического излучения могут применять-
ся для уничтожения опухолей и раковых клеток, повреждая их ДНК. Доза облучения, используемая в лу-
чевой терапии рака, существенно выше, чем та, что применяется для диагностических целей. Терапевти-
ческое излучение может поступать из внешнего источника излучения или от радиоактивного материала, 
который помещается в организм (внутри или рядом с опухолью) либо вводится в кровоток [3]. 

При правильном использовании диагностические преимущества рентгеновских снимков значи-
тельно перевешивают риски. Рентгеновские снимки могут обнаруживать жизнеугрожающие состояния, 
такие как закупоривания сосудов, рак костей и инфекции. Однако рентгеновское излучение является 
ионизирующим и может нанести вред живой ткани. Этот риск возрастает с увеличением числа обсле-
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дований за всю жизнь. Впрочем, риск развития рака от радиации обычно невелик. 
Получение рентгеновских снимков у беременной женщины не считается опасным для ребенка, 

если излучение не направлено на область живота или таза. Обычно, когда необходимо визуализиро-
вать органы брюшной полости и таза, врачи предпочитают использовать методы без радиации, такие 
как магнитно-резонансная томография (МРТ) или ультразвук. Но если использование других методов 
недостаточно или требуется срочное обследование, рентген может быть приемлемым вариантом для 
диагностики [4]. 
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Аннотация. На основании официальных публикаций государственных ведомств Тульской области 
проведено изучение роли социальных и экологических факторов в формировании инвалидности взрос-
лого населения за период 2010-2019гг. Статистические данные из этих публикаций группировались в 
таблицы, содержащие социальные, экологические характеристики и показатели инвалидности на раз-
личных территориях области. Вычислялись средние арифметические показатели и  коэффициенты 
корреляции Спирмена между социальными, экологическими показателями и показателями инвалидно-
сти. За этот период инвалидность снизилась на 33,4%.  Это снижение в высокой степени коррелирова-
ло со значительным сокращением безработицы, улучшением материального благополучия населения 
(коэффициент корреляции р=+0,8) и в меньшей степени со снижением алкоголизации (наркотизации) 
населения (р=+0,4). Неблагоприятные экологические факторы (остаточные уровни радиационной за-
грязнённости территорий после Чернобыльской аварии, степень экологического неблагополучия) ока-
зывали негативное влияние на формирование инвалидности: чем хуже на территории была экологиче-
ская ситуация, тем выше на ней были показатели инвалидности (р= от + 0,5 до +1,0). 
Ключевые слова: социальные факторы, экологические факторы, корреляция, инвалидность, взрослое 
население. 
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Введение. Инвалидность является одной из значимых характеристик здоровья населения (об-

щественного здоровья) и зависит от уровня социально-экономического развития общества, степени 
экологического благополучия территории, качества проводимых медико-профилактических мероприя-
тий. 

Инвалидность рассматривают как комплекс биологических и социальных характеристик человека, 
сутью которых является болезнь, приводящая к потере трудоспособности и снижению социальной адап-
тации. Инвалид (от латинского invalidus - не сильный, слабый) - это человек со стойкими нарушениями 
функций организма вследствие заболеваний или травм, которые ограничивают его жизнедеятельность и 
требуют социальной защиты. В структуре инвалидности в Российской Федерации первое место принад-
лежит злокачественным новообразованиям (34%), второе – болезням системы кровообращения 30% и 
третье - болезням опорно-двигательного аппарата и соединительной ткани (6%). К возникновению пере-
численных заболеваний приводят профессиональные, социальные и экологические факторы [6,С.30-31].  

Тульская область относится к высокоразвитым промышленным регионам Российской Федерации. 
На её территории сосредоточен ряд машиностроительных, химических, металлургических, энергогене-
рирующих предприятий, значительно развит аграрно-животноводческий комплекс. [7,Электронный ре-
сурс]. В 1986 году Тульская область сильно пострадала от катастрофы на Чернобыльской АЭС (ЧАЭС). 
Более 56% её территории было загрязнено радиоактивными осадками [1,С.116-123]. 

Перечисленное выше наложило отпечаток на социально-экономическую и экологическую ситуа-
цию на территории области, что могло в определённой мере повлиять на формирование инвалидности  
населения. 

Цель исследования. Изучить роль социальных и экологических факторов в формировании ин-
валидности взрослого населения Тульской области. 

Материалы и методы исследования. Материалами исследования служили официальные пуб-
ликации государственных ведомств Тульской области за 2010-2019 гг. [9, С.20-112);  4, Электронный 
ресурс]. Данные из этих публикаций формировались в таблицы и подвергались статистической обра-
ботке: вычислялись средние арифметические показатели, их динамика и достоверность, определялся 
также коэффициент корреляции Спирмена между социально-экономическими и экологическими  пока-
зателями и показателями инвалидности.[5, С. 26–167].  Данные за более поздний период не были взя-
ты в обработку, так в 2020-2021 гг. в Тульской области, как и во всей России протекала эпидемия новой 
коронавирусной инфекции, которая негативно отразилась на социально-экономической обстановке и на 
состоянии здоровья населения [2, Электронный ресурс]. 
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Annotation. Based on the official publications of the departments of the Tula region, the role of social and en-
vironmental factors in the formation of disability of the adult population for the period 2010-2019 was studied. 
Statistical data from these publications were grouped into tables containing social, environmental characteris-
tics and disability indicators in various territories of the region. Arithmetic averages and Spearman's correlation 
coefficient between social, environmental and disability indicators were calculated. During this period, disability 
decreased by 33.4%. This decrease was highly correlated with a significant reduction in unemployment, an 
improvement in the material well-being of the population (correlation coefficient p=+0.8) and to a lesser extent 
with a decrease in alcoholization (abuse of drugs) of the population (p=+0.4). Adverse environmental factors 
(residual levels of radiation contamination of territories after the Chernobyl accident, the degree of environ-
mental distress) had a negative impact on the formation of disability: the worse the environmental situation in 
the territory, the higher the disability rates were (p= from + 0.5 to +1.0). 
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https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A7%D0%B5%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%B1%D1%8B%D0%BB%D1%8C%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%B0%D0%B2%D0%B0%D1%80%D0%B8%D1%8F
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Результаты и обсуждение 
В таблице 1 представлена динамика некоторых социально-экономических показателей в жизне-

деятельности населения Тульской области за десятилетний период (2010-2019 гг.) и корреляция между 
этими показателями и показателями инвалидности среди взрослых. 

 
Таблица 1 

Динамика некоторых социально-экономических показателей жизнедеятельности 
населения Тульской области за десятилетний период (2010-2019 гг.)  

 
№ 
п/п 

 
Социальные и экономические 

показатели 

Величины показателей в указанные годы: Коэфф.коррел. 
(р) показателей 

(1,2,3,4,5) с 
показателем 6 

2010 2013 2016 
2019 

 
2019±% 
к 2010 

1 Алкоголизация и наркотиза-
ция населения (на 100 тыс.) 

86.1 52.9 68.0 78.1 -9.3% р=+0,4; 
р<0,05 

2 Безработица - тыс.чел.  
(по данным службы занято-
сти) 

12.6 7.0 5.9 3.9 
 

-3.2 раза р=+0,8; 
р<0,05 

3 Среднедушевые денежные  
доходы (тыс.руб/мес) 

15.6 23.03 29.40 38.15 
 

+2,45 раз р=-0,8; 
р<0,05 

4 Жилплощаь (м2 на 1 чел.) 25.3 26.3 27.7 28.9 +14.23% р=-0,8;р<0,05 

5 Расходы на здравоохр.   
(тыс. руб. на1 чел. в год)  

4.16 6.75 8.10 21.40 +5,1 раза р=-0,8; 
р<0,05 

6 Инвалидность на 10 тыс. 
 населения Тульской обл.  

94.8 72.4 61.7 63.1 -33.4%  

По Российской Федерации 85,5 71.0 56.8 54.3 -36.5%  

 
Данные таблицы 1 свидетельствуют, что в течение 10 лет показатели безработицы в Тульской 

области уменьшились в 3,2 раза. Снижение алкоголизации населения за тот же период было более 
скромным:-9,3%. Уровень инвалидности за этот же период среди взрослого населения Тульской обла-
сти снизился на 33,4% (в Российской Федерации – на 36,5%). Между уровнями безработицы населения 
и показателями инвалидности среди взрослых отмечена  прямая, высокой степени достоверная корре-
ляция: коэффициент корреляции Спирмена р=+0,8 при вероятности ошибки р<0,05. Корреляция между 
уровнем снижения алкоголизации, наркотизации и инвалидностью населения была менее выражена: 
коэффициент корреляции Спирмена р=+0,4 при вероятности ошибки р<0,05. 

Далее был проведен анализ о влиянии некоторых экологических факторов на формирование ин-
валидности у взрослых. 

В таблице 2 приведены показатели инвалидности на территориях с разными уровнями остаточ-
ного радиационного загрязнения после аварии на ЧАЭС. Уровни радиационного загрязнения не выхо-
дили за рамки допустимых-15 Ku/км2 [8,Электронный ресурс]. В зависимости от уровней радиационного 
загрязнения территория области была разделена на 3 группы: 1-я - со средним уровнем 0.42 Ku/км2, 2-
я - со средним уровнем 3,25 Ku/км2 и 3-я - со средним уровнем 9,6 Ku/км2. 

Из  приведенных в таблице 2 данных видно, что показатели инвалидности за десятилетие 
уменьшались пропорционально уровням радиационной загрязнённости территорий: минус 22,7% в 1-й 
группе (0,42 Ku/км2); минус 19,6% во 2-й группе (3.25 Ku/км2) и минус 12,0% в 3-й группе (9.6 Ku/км2). То 
есть, чем выше была радиационная загрязнённость территории, тем меньше было снижение показате-
лей инвалидности. Показатели инвалидности имели тенденцию к увеличению от групп территорий с 
более низкими уровнями загрязнённости к территориям с более высокими уровнями: 73,14 в 1-й группе; 
73,6 во 2-й группе и 78,3 в 3-й группе. И хотя разница в величинах этих показателей была не достовер-
ной, однако, имела место прямая функциональная зависимость между уровнями радиационной загряз-
нённости территорий и величинами показателей инвалидности населения. Коэффициент корреляции 
Спирмена (ρ) равен +1.0. Связь между исследуемыми признаками - прямая, сила связи функциональ-
ная, вероятность ошибки р < 0,05. 
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Таблица 2 
Показатели инвалидности взрослого населения Тульской области на территориях  

с разными уровнями остаточного радиационного загрязнения после Ч 
ернобыльской аварии 

№ 
п/п 

Территории (города и 
районы) 

Показатели инвалидности на 10 0000 в указанные годы: Уровни 
загрязн.: 
Ku/км2 

2010 2013 2016 2019 ± %к M±m 

1-я группа (в среднем) 82,16 79,02 67,83 63,54 -22,7% 73.14± 
5.12 

0.42 

1 г. Алексин 94,8 89,39 76,5 71,4   0,05 

2 Веневский р-н 63,0 78,87 56,9 50,4   0,1 

3 г. Ефремов 79,6 76,3 78,5 75,5   0,7 

4 Заокский р-н 82,9 54,88 49,8 57,9   0,05 

5 Каменский р-н 93,3 158,17 80,7 67,7   1,0 

6 Одоевский р-н 64,5 40,91 72,6 65,8   0,5 

7 Суворовский р-н 78,3 74,22 88,8 68,0   0,2 

8 г. Тула 104,2 64,97 55,1 57,0   0,5 

9 Щекинский р-н 87,7 80,29 64,8 58,4   0,97 

10 Ясногорский р-н 73,3 72,16 54,6 63,3   0,2 

2-я группа (в среднем) 87,23 76,02 61,15 70,16 -19,6% 73.6± 
6.31 

3.25 

1 Белевский р-н 80,3 53,35 69 96,8   2,5 

2 Богородицкий р-н 80,4 74,28 53,9 59,7   3,6 

3 Воловский р-н 77,9 75,77 37,8 46,9   3,5 

4 Кимовский р-н 87,7 78,10 53,3 74,5   3,5 

5 Куркинский р-н 103,6 85,14 55,1 85,9   3,5 

6 г. Новомосковск 108,2 76,86 61,6 71,4   3,4 

7 Т-Огаревский р-н 93,1 89,83 94,9 71,0   2,5 

8 Чернский р-н 66,6 74,79 63,6 55,1   3,5 

3-я группа (в среднем) 91,14 78,94 72,22 71,08 -12,0% 78.3± 
5.32 

9.6 

1 Арсеньевский р-н 96,2 83,27 80,4 80,5   6,55 

2 г. Донской 90,8 64,18 55,7 69,3   6.83 

3 Киреевский р-н 98,2 81,25 75,6 73,8   5,43 

4 Плавский р-н 83,9 99,35 93,7 74,3   20.0 

5 Узловский р-н 86,6 66,67 55,7 57,5   9.41 

 
В обзоре научной литературы [3, С.20-31] приводятся данные, о том, что загрязнённость воздуш-

ной среды городов токсическими веществами ведет к обострению многих хронических болезней, преж-
де всего сердечно-сосудистых и легочных, вызывает  заболевания нервной и иммунной систем, желу-
дочно-кишечного тракта. В  конечном итоге это приводит к  формированию инвалидности. Нами была 
изучена динамика показателей инвалидности взрослого населения Тульской области на территориях, 
отличающихся по величине выбросов в атмосферу (таблица 3). 

Данные таблицы 3 свидетельствуют, что за десятилетний период показатели инвалидности сни-
зились во всех группах территорий, отличающихся по количеству выбросов в атмосферу. Наибольшее 
снижение показателей отмечалось на территориях с более высокими количествами выбросов в атмо-
сферу. Величины показателей не имели достоверной разницы между собой. Вместе с тем прослежива-
лась тенденция к увеличению показателей инвалидности на территориях с бόльшим количеством вы-
бросов в атмосферу. Между этими показателями  прослеживалась прямая и достоверная корреляци-
онная связь средней степени: коэффициент корреляции Спирмена (ρ)= +0.500,  вероятность шибки 
р<0,05. 
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Помимо загрязнённости атмосферного воздуха экологическое неблагополучие территории свя-
зано с загрязнённостью почвы и водных ресурсов. С учётом этих обстоятельств Тульская область раз-
делена на 3 группы территорий в зависимости от степени экологического благополучия: благополуч-
ные, средняя степень неблагополучия, самые неблагополучные [4,Электронный ресурс] На этих терри-
ториях была изучена динамика инвалидности взрослого населения (таблица 4). 

 
Таблица 3 

Динамика показателей инвалидности взрослого населения Тульской области  
на территориях, отличающихся по величине выбросов в атмосферу 

№ 
п/п 

Территории 
(города и районы) 

Показатели инвалидности на 10 тыс. в указанные годы: Выбросы в 
атмосферу 
(тыс.тонн в 

год) 
2010 2013 2016 2019 ± %к M±m 

1-я группа ( в среднем) 81.91 79.92 65.45 67.84 -17,8% 73.8± 
4.8 

до 0.18 

1 Арсеньевский р-н 96,2 83,27 80,4 80,5    

2 Белевский р-н 80,3 53,35 69 96,8    

3 Богородицкий р-н 80,4 74,28 53,9 59,7    

4 Веневский р-н 63.0 78.87 56.9 50.4    

5 Воловский р-н 77,9 75,77 37,8 46,9    

6 Заокский р-н 82.9 54.88 49.8 57.9    

7 Каменский р-н 93,3 158,17 80,7 67,7    

8 Кимовский р-н 87,7 78,10 53,3 74,5    

9 Куркинский р-н 103,6 85,14 55,1 85,9    

10 Одоевский р-н 64.5 40.91 72.6 65.8    

11 Плавский р-н 83.9 99.35 93.7 74.3    

12 Т-Огоревский р-н 93.1 89.83 94.9 71.0    

13 Чернский р-н 66,6 74,79 63,6 55,1    

14 Ясногорский р-н 73.3 72.16 54.6 63.3    

2-я группа (в среднем) 91.87 70.7 62.33 66.87 -27,2% 72.9± 
7.6 

0.387- 
0.618 

1 Киреевский р-н 98,2 81,25 75,6 73,8    

2 Узловский р-н 86,6 66,67 55,7 57,5    

3 г. Донской 90.8 64.18 55.7 69.3    

3-я группа (в среднем) 91.7 77.0 70.9 67.0 -26,9% 76.6± 
6.3 

2.248- 
74.346 

1 Суворовский р-н 78,3 74,22 88,8 68,0    

2 г. Тула 104,2 64,97 55,1 57,0    

3 г.Алексин 94.8 89.39 76.5 71.4    

4 г. Ефремов 79.6 76.3 78.5 75.5    

5 г.Новомосковск 108.2 76.86 61.6 71.4    

6 Щекинский р-н 87.7 80.29 64.8 58.4    

 
Показатели инвалидности, представленные в таблице 4, снизились во всех  трёх группах терри-

торий, отличающихся по степени экологического благополучия. Наибольшее снижение показателей 
отмечено в третьей группе территорий (-27,3%) Величины показателей инвалидности на всех террито-
риях не имели достоверной разницы между собой. Вместе с тем прослеживалась тенденция к увеличе-
нию показателей инвалидности от благополучных территорий к менее благополучным. Между этими 
показателями  отмечена прямая функциональная и достоверная корреляционная связь: коэффициент 
корреляции Спирмена (ρ)= +1.0,  вероятность ошибки р<0,05. 
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Таблица 4 
Показатели инвалидности взрослого населения Тульской области на территориях  

с разными степенями экологического благополучия 

№ 
п/п 

Территории (города 
и районы) 

Показатели инвалидности на 10 тыс. взрослого населения 
в указанные годы: 

Оценка 
экологического 
благополучия 
территорий 

2010 2013 2016 2019 ± %к M±m 

1-я группа (в среднем) 82.5 81.2 62,5 63.1 -23.5% 72.33± 
6.36 

Багополучные 

1 Арсеньевский р-н 96,2 83,27 80,4 80,5    

2 Заокский р-н 82.9 54.88 49.8 57.9    

3 Одоевский р-н 64.5 40.91 72.6 65.8    

4 Богородицкийр-н 80.4 74.28 53.9 59.7    

5 Воловский р-н 77.9 75.77 37.8 46.9    

6 Каменский р-н 93.3 158.17 80.7 67.7    

2-я группа (в среднем) 82.7 76,4 68 71 -14.4% 74.53± 
3.73 

Средняя 
степень  

благополучия 

1 Белевский р-н 80,3 53,35 69 96,8    

2 Ясногорский р-н 73.3 72.16 54.6 63.3    

3 Веневский р-н 63.0 78.87 56.9 50.4    

4 Кимовский р-н 87,7 78,10 53,3 74,5    

5 Куркинский р-н 103,6 85,14 55,1 85,9    

6 Киреевский р-н 98.2 81.25 75.6 73.8    

7 Т-Огаревский р-н 93,1 89,83 94,9 71,0    

8 Чернский р-н 66,6 74,79 63,6 55,1    

9 Суворовский р-н 78.3 74.22 88.8 68.0    

3-я группа (в среднем) 92.0 77,3 67.7 66,9 -27.3% 76.0± 
6.74 

Самые  
неблагополучные 

1 г. Алексин 94,8 89,39 76,5 71,4    

2 г. Ефремов 79,6 76,3 78,5 75,5    

3 г. Тула 104,2 64,97 55,1 57,0    

4 Щекинский р-н 87,7 80,29 64,8 58,4    

5 Плавский р-н 83.9 99.35 93.7 74.3    

6 Новомосковск 108.2 76.86 61.6 71.4    

7 Донской 90.8 64.18 55.7 69.3    

8 Узловский р-н 86.6 66.67 55.7 57.5    

 
Заключение 

Проведенное изучение роли ряда социальных и экологических факторов в формировании инва-
лидности взрослого населения Тульской области в период с 2010 по 2019 годы показало, что инвалид-
ность за этот период снизилась на 33,4%. Это снижение в высокой степени коррелировало со значи-
тельным сокращением безработицы, улучшением материального благополучия населения (коэффици-
ент корреляции р=+0,8). Алкоголизация и наркотизация населения снижалась более медленными тем-
пами и корреляция с показатели инвалидности здесь была менее выраженной (р=+0,4). Неблагоприят-
ные экологические факторы (остаточные уровни радиационной загрязнённости территорий после Чер-
нобыльской аварии, выбросы в атмосферу, степень экологического неблагополучия) оказывали нега-
тивное влияние на формирование инвалидности: чем хуже на территории была экологическая ситуа-
ция, тем выше на ней были показатели инвалидности (коэффициент корреляции  от + 0,5 до +1,0). На 
экологически неблагополучных территориях необходима повышенная медицинская настороженность в 
выявлении преморбидных состояний, ведущих к формированию заболеваний и инвалидности. 
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В современном мире, где технологии развиваются с невероятной скоростью, а конкуренция ста-

новится всё более жёсткой, успешное управление организацией требует не только профессиональных 
навыков, но и применение гибких навыков, в том числе глубокого понимания роли эмоций в рабочем 
процессе. Эмоции играют ключевую роль в эффективном протекании бизнес-процессов, мотивации 
сотрудников, их вовлеченности, общей эффективности работы команды и снижении стрессовой нагруз-
ки.  

Именно умение управлять своими эмоциями, независимо от внешних обстоятельств, является 
отличительной чертой сильных, независимых личностей и выдающихся лидеров. Такие люди идут к 
поставленной цели,  ведут за собой команду невзирая на сложности, возникающие на их пути и спокой-
но реагируют на ошибки, которое допускаются в процессе работы. 

Аннотация: в статье рассматривается влияние эмоций на эффективность управления организацией. 
Авторы анализируют, что такое эмоции, как эмоции руководителей и сотрудников могут влиять на при-
нятие решений, мотивацию, коммуникацию и общую атмосферу в коллективе, а также представляют 
результаты исследования, в котором показаны причины, по котором работники не сообщают руководи-
телям об ошибках, допущенных при выполнении работы. Статья будет полезна специалистам в обла-
сти менеджмента, психологии и социологии. 
Ключевые слова: эмоция, эмоциональное состояние, управление эмоциями, ошибки в работе, эф-
фективное управление. 
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Abstract: The article examines the influence of emotions on the effectiveness of organization management. 
The authors analyze what emotions are, how the emotions of managers and employees can influence deci-
sion-making, motivation, communication and the general atmosphere in the team, and also present the results 
of a study that shows the reasons why employees do not inform managers about mistakes made when doing 
work. The article will be useful for specialists in the field of management, psychology and sociology. 
Keywords: emotion, emotional state, emotion management, mistakes in work, effective management. 
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Слово «эмоции» происходит от латинского emovere, что значит «волновать, возбуждать». В совре-
менном мире есть множество определений эмоций, и не одно из них не является всеохватывающим дан-
ный термин. Согласно определения Вербиной Г.Г., эмоция рассматривается как рефлекторная психове-
гетативная реакция, связанная с проявлением субъективного пристрастного отношения (в виде пережи-
вания) к ситуации, ее исходу (событию) и способствующую организации целесообразного поведения в 
этой ситуации. В этом определении акцент сделан на роли эмоций в организации целесообразного в 
данной ситуации поведения, а не только на переживании отношения к этой ситуации, что свойственно 
традиционным определениям эмоций. Эмоции появились в эволюционном развитии животных не для 
того, чтобы их переживали, а для того, чтобы помогали организовывать поведение. Переживание – не 
цель реагирования, а лишь специфический способ отражения в сознании определённой ситуации [1, с. 
21].  

Заслуживает внимания и определение К. Изарда, который определяет эмоцию как сложный фе-
номен, включающий в себя нейрофизиологический, двигательно-экспрессивный и чувственный компо-
ненты [2, с. 53].  

Эмоции – особая группа субъективных психологических состояний, отражающих в форме непо-
средственных переживаний, ощущений приятного или неприятного, отношения человека к миру и лю-
дям, процесс и результаты его практической деятельности. К группе эмоций относятся аффекты, стра-
сти, настроения, чувства, стрессы. Это так называемые "чистые" эмоции. Они включены во все психи-
ческие процессы и состояния человека. Любые проявления его активности сопровождаются эмоцио-
нальными переживаниями [3, с. 35-36]. 

Согласно П. Экмана, существует шесть основных эмоций. К ним относятся:  
1) счастье – ментальное состояние, которое определяется ощущением радости, удовлетворения, 

удовольствия и благополучия;  
2) грусть – ментальное состояние, которое определяется ощущением разочарования, печали, 

безысходности и уныния;  
3) страх – эмоция, которая возникает в ситуации угрозы биологическому или социальному суще-

ствованию человека;  
4) отвращение – эмоция, которая проявляется в ответ на неприятный запах, вкус, цвет или пей-

заж;  
5) злость – сильная эмоция, которая появляется в ответ на внешние и внутренние раздражители;  
6) удивление – одна из самых быстропроходящих эмоций, которая возникает в ответ на что-то 

неожиданное [4, с. 433].  
Эмоциональное состояние, согласно П. Экмана – это концепция, описывающая основные эмо-

ции, которые являются универсальными для всех людей, независимо от культуры или языка. Эмоции 
могут проявляться в различных ситуациях и влиять на наше поведение и восприятие мира. Именно от 
эмоционального состояния человека зависит то, какие решения он принимает и каким образом эти ре-
шения окажут влияние на него самого и его окружение. Этот факт необходимо учитывать всем руково-
дителям, в чьём подчинении работают люди [4, с. 433].  

Для эффективного управления организацией, на наш взгляд, в организации необходимо созда-
вать среду психологической безопасности, при в которой руководители смогут развивать свои навыки 
управления эмоциями, а работники смогут свободно делиться своими идеями, задавать вопросы или 
говорить о том, что их беспокоит. 

Исходя из исследований Э. Эдмондсон [5, с. 24], психологическая безопасность – это убежден-
ность, что рабочая среда безопасна с точки зрения межличностных рисков. Данное понятие подразу-
мевает возможность высказывать идеи, задавать вопросы или говорить о том, что тревожит. Психоло-
гическая безопасность присутствует, когда между коллегами существуют доверие и уважение, и они 
чувствуют, что могут и даже обязаны быть откровенными. Именно это определение мы возьмём за ос-
нову.  

Итак, умение руководителя управлять своими эмоциями оказывает огромное влияние на эффек-
тивность работы любой организации. Это связано с тем, что успешная деятельность руководителя 
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напрямую зависит от работы персонала, которым он управляет. Сложно себе представить в роли 
управленца человека с мягким характером, который не имеет собственного мнения, не может отстоять 
свою точку зрения или взять на себя ответственность за принятие решения. Когда мы думаем о руко-
водителе, способном управлять своими эмоциями, перед нашими глазами, как правило, встает образ 
властного человека, по чьей мимике сложно определить, о чем же он в действительности сейчас дума-
ет и какие переживания происходят в его жизни в настоящий момент. Те же эмоции, которые он прояв-
ляет во вне – внушают окружающим его людям уверенность, непоколебимость в принятии решений.  

Однако, не все руководители способны управлять своими эмоциями, что в свою очередь оказы-
вает существенное влияние эффективность работы организации. Исходя из наших исследований, на 
сегодняшний день в организациях существует проблема, связанная с тем, что персонал организаций не 
всегда сообщает своему руководству об ошибках, которые были допущены им в процессе работы, что, 
как правило, влечёт за собой негативные последствия. Например, на 100% зафиксированных сбоев, 
возникших в результате работы одного из подразделений предприятия, приходится 80% сбоев, кото-
рые повлияли на качество оказываемых услуг и которые можно было предотвратить посредством 
своевременного оповещения руководства о совершённой ошибке.    

Цель нашего исследования – выявление причин отказа работников сообщать руководителю об 
ошибке, допущенной при выполнении работы. Для этого мы, в период с 2023 по 2024 гг. опросили 406 
работников предприятия. Результаты опроса представлены на рис 1. 

 

 
Рис. 1. Результаты опроса работников 

 
Анализ ответов показал, что нежелание работников сообщать руководителю об ошибке, допу-

щенной при выполнении работы, обусловлено следующими причинами: 

 «Страх негативной обратной связи» – 345 человек; 

 «Страх наказания» – 289 человек. 
Из полученных результатов делаем вывод, что в большинстве случаев работники не сообщают о 

своих ошибках, допущенных в результате работы по причине страха, или, согласно исследований П. 
Экмана, по причине опасения возникновения ситуации угрозы социальному существованию работника.  

Наше исследование показало, что управление эмоциями играет ключевую роль в сообщении ра-
ботниками об ошибках, допущенных ими при выполнении работ, а высокий уровень управления эмоци-
ями руководителя способствует созданию благоприятного климата в коллективе, что в свою очередь 
благотворно влияет на повышение качества и производительность труда. 

Руководители, способные понимать и управлять своими эмоциями, способны лучше понимать и 
управлять эмоциями своих подчиненных, что позволяет им эффективнее взаимодействовать с сотруд-
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никами и достигать лучших результатов. 
Для повышения эффективности управления, важно создавать в организациях психологически 

безопасную среду, где руководители смогут развивать свои навыки управления эмоциями, а работники 
смогут свободно делиться своими идеями, задавать вопросы или говорить о том, что их беспокоит. 

В виду малой изученности вопроса создания психологически безопасной рабочей среды мы про-
должим наши исследования этой проблемы. 
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Понятие «мотив» и «мотивация» происходят от латинского слова «moveo», что обозначает «дей-

ствие, движение». В трудах немецкого философа А. Шопенгауэра мотив рассматривается как «толчок», 
«намерение» [1]. В современной психологии проблема мотивации является многомерной и сложной, 
учитывая вариативность понимания ее структуры и сущности. Понятие мотива используется во многих 
отраслях гуманитарных наук (педагогика, социология, дефектология, экономика, искусствоведение и 
т.д.), а также в различных направлениях психологии (психология общения, психология труда, военная 
психология и т.п.). Этими обстоятельствами объясняется вариативность понятий «мотива» и «мотива-
ции». 

Аннотация: в данной статье мы рассматриваем различные подходы к определению и классификации 
мотивов и мотиваций личности. Поднимаются вопросы сложности доступа некоторых слоев населения 
к психологическому консультированию и возможности применения письменной саморефлексии, как 
более доступного, но практичного метода консультирования. 
Ключевые слова: мотив, мотивация, письменная саморефлексия, смыслообразование, психологиче-
ское консультирование. 
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Annotation: In this article we consider various approaches to definig and classisying motives and motivations 
of the individual. Issues of complexity of access for certain segments of the population to psychological coun-
seling and the possibility of using written self-reflection as a more accessible, yet practical method of counsel-
ing are raised. 
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Наиболее точное и краткое определение мотива можно найти у А.Н. Леонтьева: «Мотив — это 
опредмеченная потребность» [2]. Приведем еще несколько определений данного понятия. Так, Егор-
шин приводит такое определение «Мотив – это движущая сила человеческого поведения, его деятель-
ности» [3]. Суровицкая Ю.Ю. приводит такую трактовку понятия «мотив»: «Динамический процесс фи-
зиологического и психологического плана, который управляет поведением человека, определяет его 
направленность, организованность, активность и устойчивость», подчеркивая, что данный процесс за-
частую представляется как «объективная необходимость» [4]. Пугачев приводит такое определение 
мотива: «Мотив – это внутреннее побуждение личности к определённому поведению, направленному 
на удовлетворение тех или иных её потребностей». 

Единой классификации мотивов нет, т.к. не представляется возможным охватить в одной пара-
дигме всю множественность критериев. Так, В. Макдугалл предложил классификацию, основанную на 
соотнесении мотива с инстинктом (инстинкт самосохранения, сексуальный, страха и прочее) [5]. Из 
наиболее очевидных выделим внешние и внутренние мотивы, имеющие принципиальное значение для 
личностной индивидуализации, для выбора средств и способов достижения целей. Мотивы разделяют-
ся по степени осознанности (осознанные, неосознанные), а также по степени действенности (понимае-
мые и действующие). Кроме этого, существует эмоциональная окраска мотивов, позволяющая разде-
лить их на положительные и отрицательные. Хотя до настоящего времени отсутствует четкое пред-
ставление о том, какие мотивы можно отнести к той или иной группе, что выбрать в качестве критерия 
знака, стоящего перед эмоцией. Еще одну группу представляет пара устойчивых и неустойчивых моти-
вов. Временной фактор является определяющим при учете данного критерия, обозначая неустойчивые 
мотивы как кратковременные, подверженные частой смене, в то время как устойчивые – стабильные и 
продолжительные по времени. Данный фактор приобретает особо важное значение, учитывая возрос-
ший темп жизни. 

В своей книге «Мотивация и мотивы» Е.П. Ильин рассматривает мотив с различных сторон: как 
потребность, как цель, как осознанную побудительную силу и в тоже время как намерение, как диспо-
зиции личности, обуславливающие поведение и деятельность, как состояние, как процесс формулиро-
вания целей, а также как удовлетворенность, выражающую положительное или же отрицательное от-
ношение к своей деятельности или средствам ее достижения [6]. В профессиональной литературе мо-
тив может рассматриваться и как средство [9]. 

Ядов В.А. рассматривает иерархию мотивов: от элементарных фиксированных установок к соци-
альным фиксированным установкам, далее к системе ценностных ориентаций на цели жизнедеятель-
ности и средства их достижения через общая направленность интересов личности и определенные 
области социальной активности [2].  

Мотивы не однородны, поэтому разделяются на потребности (состояние необходимости чего-
либо для нормального функционирования); мотивы; цель (осознанный конечный результат деятельно-
сти) и задача (при решении ситуативной проблемы, возникшей в ходе реализации цели); интерес (осо-
бое когнитивное состояние, которое, как правило, не связано с непосредственной нуждой); сиюминут-
ные желания и намерения 

Не секрет, что в последние десятилетия тема мотива деятельности (учебы, работы, конкретной 
деятельности и т.д.) чрезвычайно востребована не только в психологии, но и в педагогических науках, в 
социологии, в бизнесе. Это в значительной степени объясняется полифункциональностью мотивов. Пер-
воначально были выделены побеждающая и направляющая функции, первая из которых направлена на 
направленность самого мотива, на создание некой потребности; вторая же – на саму деятельность, на 
определенный объект. Можно найти и такую функцию как директивная, и функцию регулятивную, выде-
ляемую М.Ш. Магомед-Эминова [6]. У А.Н. Леонтьева можно найти побудительную (побуждение к дея-
тельности); селективную (отбор потребностных побуждений); когнитивную (реалистичная оценка и поста-
новка целей на основе познавательных процессов); целемоделирующую (создание образа того, что мо-
жет удовлетворить возникшую потребность); смыслообразующую (формирование и выражение отноше-
ния личности к объектам); регулятивную (направляющее действие мотивации) [8, с.3-6]. Мотив, таким об-
разом, является тем побуждающим фактором, который направляет человеческую деятельность. 
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С понятием мотива неразрывно связано понятие «мотивация». Однако понятие «мотивация» бо-
лее широкое, чем «мотив». По определению Суровицкой Ю.Ю. мотивация - это система внутренних и 
внешних мотивов, которые заставляют человека действовать определенным образом. [4, с.36]. При-
чем, мотивация носит индивидуальный характер, т.к. зависит от потребностей и интересов человека. 
Мотивация затрагивает и влияет на все сферы жизни человека. Мотивация развивается постепенно и 
этой проблеме посвящены исследования М.М. Лисиной, Л.И. Божович и др. 

Говоря о классификации, следует отметить классификацию А. Маслоу, включающую в свою 
иерархическую структуру 7 уровней и визуализированную в знаменитой «пирамиде Маслоу». Более 
простой, если не сказать примитивной, представляется бихевиористическая теория мотивации Д. Уот-
сона, Э. Толмена, К. Хала, Б. Скиннера, которые пытались представить данную систему в виде простой 
схемы «стимул – действие». Противовесом данной концепции выступает теория о высшей нервной де-
ятельности И.П. Павлова. Из его теории, во многом, вытекает специфика мотивации человека, отлич-
ная от других живых существ: социальное происхождение, полимотивированность, устойчивость, из-
менчивость, разнообразие и др. Наиболее актуальной представляется то обстоятельство, что мотива-
ция является основным содержанием человека, т.к. формируется прижизненно и в течении жизни, а 
также ее вербальная опосредованность, что подтверждает социальный характер мотивации. 

В связи с этим можно говорить об особой роли формирования мотива и мотивации в психологи-
ческом консультировании, которое становится всё более и более востребованной социальной услугой. 
Это объясняется всё возрастающим уровнем жизни, карьерными амбициями, а также производствен-
ной необходимостью, которая требует развитых коммуникативных качеств., наряду с другими 
«softskills» (умение работать в команде, межкультурное взаимодействие и др.). По мнению Макарыче-
вой И.Н., психолог - консультант в настоящее время сталкивается не с классическим запросом по по-
воду разрешения межличностных отношений или возникших острых эмоциональных переживаний, 
сколько с вопросами об отношении человека к себе, неудовлетворенности качеством жизни при хоро-
шем материальном обеспечении и поисков смысла собственного существования». Зачастую психологу 
приходится разбирать конфликт между «хочу» и «не могу», причем, «не могу» является приоритетным 
запросом [10, с.50-51]. Отсюда возникает острая необходимость в поиске действенных и эффективных 
вариантов формирования мотивации и мотивов. Естественно, что первоначально следует определить 
ведущие мотивы индивидуума, понять этиологию сдерживания, которая мешает реализовывать по-
ставленные цели. Зачастую клиенты не могут и/или не готовы ответить на вопрос «зачем?» (например, 
«зачем вы обратились?», «зачем вам улучшения?» и т.п.) и, в связи с этим, используются обобщаю-
щими словами с диффузным значение («успех», «лучше», «чтобы всем было хорошо», «чтобы мир 
стал лучше» и т.д.). Помимо неопределенности запроса, можно встретить и запрос по поводу снижения 
мотивации. В связи с этим следует отдельную работу проводить по осознанию и вербализации соб-
ственных побуждений, по осознанию желаний и потребностей, т.к. именно эти процессы дают понима-
ние и формируют целеполагание для совершения или несовершения каких-либо практических дей-
ствий.  

Процесс формирования и определения мотивации для саморазвития довольно длительный и по-
этому представляет для некоторых групп клиентов известные трудности из-за проблем с доверием, 
финансовой и/или территориальной недоступности. Поиск адекватного и эффективного инструмента 
приводит к саморефлексии, в первую очередь, письменной, которая активно используется в педагоги-
ческой практике, т.к. позволяет сфокусироваться на себе, используемых приемах и средствах, понять 
причины выбора или зафиксировать внутренние тенденции. Использование метода в психологической 
практике известно с 70-х годов прошлого века и описано в книге «Оживление разума» Л.Т. Меткалф и 
Т. Саймон. Считаем данный прием перспективным и достойным изучения его возможностей при фор-
мировании мотивации. 

Исследование письменной саморефлексии в смыслообразовании как инструмента повышения 
мотивации личности обусловлено такими факторами, как нравственно-культурный кризис, политиче-
ская и экономическая обстановка во всем мире. В современной психологической консультационной 
практике часто встречающимся запросом является снижение мотивации к активной жизнедеятельно-
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сти. Эта проблема представляется важной, так как на ее фоне у человека может наблюдаться неста-
бильность эмоционального состояния, депрессия и потеря самоопределенного смысла жизни. При 
этом доступность индивидуальной терапии представляется проблематичной для некоторого слоя 
населения по некоторым причинам: финансовая и территориальная недоступность, проблемы с дове-
рием, сомнения в компетентности специалиста. Изучение саморефлексии как инструмента повышения 
мотивации в данном случае имеет значимость, так как применима для каждого взрослого человека. Та-
ким образом, можно сказать, что изучение способов практического применения саморефлексии в по-
вседневной жизни личности, мотивация и смыслообразование будут являться векторами исследова-
ния. 
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Аннотация: статья описывает некоторые результаты исследования профессиональной идентичности 
студентов-психологов, как субъектов процесса идентификации. С помощью комбинации стандартизи-
рованных методик «Профессиональная идентичность студентов» (А.А. Озерина, 2007 г.), «Методика 
исследования профессиональной идентичности (Л.Б. Шнейдер, 2011 г.) и полуструктурированного ин-
тервью «Мой вклад в собственный профессионализм» (В.В. Федоров, 2024) получены данные об 
уровне и особенностях идентичности респондентов, а так же понимании их личностного вклада в про-
цесс идентификации. Анализ данных показал, что стержнем профессиональной идентичности студен-
тов 1-го курса является формальная и эмоциональная идентификация с профессией, основанная на 
личностных качествах, она лишена профессионального содержания, а сами студенты переживают кри-
зис идентичности. Обсуждаются причины некоторых противоречивых результатов количественного ис-
следования. Качественный анализ результатов интервью показал, что субъективный вклад студентов-
психологов в профессионализм ограничен посещением занятий в ВУЗе, самостоятельность и ответ-
ственность выражены слабо. 
Ключевые слова: профессиональная идентичность, идентичность психолога, субъектность, субъект 
процесса идентификации. 
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Актуальность проблемы. Российские и зарубежные исследования подтверждают связь между 

профессиональной идентичностью и уровнем удовлетворенности работой [1-3], а также счастьем и 
благополучием в жизни [4, 5]. С повышением курса обучения студенты все меньше ощущают себя пси-
хологами (Федоров В.В., результаты пилотного исследования в рамках курсовой работы, 2023). В 
неоднозначно оцениваемых условиях современного общества студенты-психологи испытывают сомне-
ния относительно перспектив на будущее [6], неуверенность в овладении профессиональными навы-
ками, затруднения в последующей карьере, это отражается на качестве оказываемых ими впослед-
ствии услуг клиентам [7]. 

По нашему мнению, именно формирование профессиональной идентичности может лежать в ос-
нове ответственного выбора будущей профессиональной деятельности и адекватной оценки себя, как 
специалиста. 

Проблема идентичности остается актуальной в XXI веке, исследователи сходятся во взглядах, 
что мир изменяется слишком быстро, а человеку все труднее найти свое «Я» и свое место в нем.  

Профессиональная идентичность располагается на континууме «личностный-социальный» бли-
же к социальной и обладает ее свойствами [8] [9], но использует фундамент личностной идентичности. 
Профессиональная идентичность – это осознание своей тождественности с профессиональной общно-
стью, ее оценка, психологическая значимость членства в ней, разделяемые профессиональные чув-
ства, своеобразная ментальность, ощущение своей профессиональной компетентности, самостоятель-
ности и самоэффективности, т.е. переживание своей профессиональной целостности и определенно-
сти [10].  

В структуре профессиональной идентичности чаще всего определяют три компонента: когнитив-
ный, эмоциональный и поведенческий. Исследователи отмечают кризисный характер развития про-
фессиональной идентичности, описывая четыре основных ее статуса (напр. Дж. Марсия): «неопреде-
ленная; досрочная; мораторий; достигнутая» [11].  

Среди других особенностей профессиональной идентичности студентов-психологов, большин-
ством авторов подчеркивается роль социализации и образования в ее развитии, образовательной мо-
дели (включающей триаду К. Роджерса) и рефлексии как навыка [12]. Однако место самой личности в 
процессе профессиональной идентификации до сих пор не нашло глубокого освещения в исследова-
ниях.  

Цель статьи: выявить особенности профессиональной идентичности студентов-психологов, как 
субъектов идентификационного процесса. 

В нашем исследовании мы рассматриваем субъектность личности в образовательном процессе 
как один из ключевых компонентов развития профессиональной идентичности.  «Субъектность» обыч-
но определяется как «одно из свойств личности, проявляющееся в ценностно-смысловой самооргани-
зации действий и осознанной саморегуляции, приводящее к изменению себя и окружающей действи-
тельности, посредством активно преобразующей деятельности» [13]. 

Прогрессирующее осознание собственного развития, наличие этапов планирования, непосред-
ственной реализации и корректировки, оценки собственной деятельности, а также готовность к самоан-

students” (A.A. Ozerina, 2007), “Methodology for researching professional identity (L.B. Shneider, 2011) and a 
semi-structured interview “My contribution to my own professionalism” (V .V. Fedorov, 2024) obtained data on 
the level and characteristics of the respondents’ identity, as well as an understanding of their personal contri-
bution to the identification process. Data analysis showed that the core of the professional identity of 1st year 
students is formal and emotional identification with the profession, based on personal qualities; it is devoid of 
professional content, and the students themselves are experiencing an identity crisis. The reasons for some of 
the conflicting results of quantitative research are discussed. A qualitative analysis of the interview results 
showed that the subjective contribution of psychology students to professionalism is limited to attending clas-
ses at the university, independence and responsibility are poorly expressed. 
Key words: professional identity, psychologist’s identity, subjectivity, subject of the identification process. 
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ализу и нахождению личностно значимого смысла в профессиональной деятельности можно рассмат-
ривать как цель профессионального развития и профессиональной самостоятельности, которые, в 
свою очередь, определяют и формируют профессиональную идентичность личности. 

Методы и условия реализации исследования. Для более полного анализа идентичности и ро-
ли личности студента в ее формировании мы использовали три методики: «Методика исследования 
профессиональной идентичности» (Шнейдер Л.Б.) [14], «Профессиональная идентичность студентов» 
(Озерина А.А.) [15], а также интервью для качественного анализа и глубинной интерпретации результа-
тов. 

Нами были получены данные по 102 респондентам, из которых 62 составили обучающиеся на 1-
м курсе бакалавриата – изучаемую нами группу. Из них: 11 мужского пола, 51 - женского. В контроль-
ную группу вошло 40 респондентов – студентов старших курсов. Для проведения полуструктурирован-
ного интервью в апреле 2024 г. случайным образом были отобраны 6 студентов-психологов 1-го курса 
БФУ им. И. Канта. 

Анализ количественных данных выборки студентов-психологов проведен с помощью ПО IMB 
SPSS Statistics 16, применены методы ранжирования, корреляционного анализа, критерий U-Мана-
Уитни. 

Результаты исследования и их интерпретация. С помощью «Методики исследования профес-
сиональной идентичности» (Шнейдер Л.Б.) было констатировано, что 27.9% респондентов 1-го курса 
имеют статус «мораторий идентичности», 23% имеют «псевдопозитивный» статус, 23% имеют статус 
«преждевременная идентичность», а 19,7% обладают «диффузным» статусом. Лишь 6,6% опрошенных 
обладают «достигнутым» статусом идентичности.  

Согласно же результатам методики «Профессиональная идентичность студентов» (Озерина 
А.А.), 70% студентов 1-го курса имеют зрелую и сформированную профессиональную идентичность 
(«достигнутая» идентичность), около 24% имеют зрелую, но недостаточно сформированную професси-
ональную идентичность («мораторий»). Около 2% студентов имеет сформированную, но незрелую 
идентичность (статус «предрешенная»), а 4% значений попадает в область незрелой и несформиро-
ванной идентичности (статус «диффузная»). 

Мы полагаем, что такие результаты могут быть объяснены тем, что используемые методики 
имеют разную направленность, имеют свои особенности и рассматривают разные аспекты одного и 
того же явления. Методика «Профессиональная идентичность студентов» направлена на студентов, а 
не на широкую аудиторию, в отличие от «Методики исследования профессиональной идентичности». 
Соответственно, порог «вхождения» в «достигнутый» статус идентичности может быть ниже для мето-
дики, направленной на студентов.  

В методике, направленной на студентов, отсутствует такой статус идентичности, как «псевдопо-
зитивный». Этот статус часто характеризуется поглощенностью ролью или статусом профессионала и 
может быть получен в результате социально-одобряемых ответов на вопросы из методики «Профес-
сиональная идентичность студентов» (в обеих методиках не рассматривается аспект социально-
одобряемых ответов, т.е. отсутствует шкала лжи), которые, в свою очередь могут давать высокие бал-
лы по шкалам «Сформированность идентичности» и «Зрелость идентичности».  

Третьим важным отличием является то, что «Методика исследования профессиональной иден-
тичности» рассматривает идентичность сквозь призму личностных качеств, субъективных ассоциаций, 
а «Профессиональная идентичность студентов» изучает содержание идентичности через ее компонен-
ты (сформированность, зрелость, отношение к профессии, образ профессионала и т.п.). 

К аналогичному выводу нас приводит отсутствие достоверной связи между результатами мето-
дик. Коэффициент корреляции не превышает 0,25 (исследовались результаты в баллах между шкалой 
«статус идентичности» «Методика исследования профессиональной идентичности», (Л.Б. Шнейдер) и 
шкалами «Зрелость» и «Сформированность», «Профессиональная идентичность студентов» (А. А. 
Озерина)). 

Различия между обучающимися на 1-м курсе и контрольной группой (старшие курсы) по анало-
гичным шкалам с помощью U–критерия Манна-Уитни позволяет обнаружить достоверные различия по 
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признакам «Зрелость» и «Сформированность», и отсутствие таковых по признаку «Статус идентично-
сти».  

С учетом специфики примененных методик, следует заключить, что идентификация студентов 1-
го курса, как и студентов старших курсов, является основанной на личностных качествах, однако со-
держательно их идентификация отличается – у старших курсов она является более зрелой, сформиро-
ванной, включает в себя больше развитых компонентов, а у студента 1-го курса она более формальная 
и эмоциональная. 

Результаты проведенного интервью были разделены на 4 сферы: 
Осознание собственной идентичности: обнаружена общая неопределенность и отсутствие четко-

го представления. 
Планирование развития идентичности: представления о планировании своей профессиональной 

идентичности в нашей выборке практически отсутствуют. Пятеро из шести респондентов описали пла-
нирование как процесс образования.  

Действия для развития идентичности: речь респондентов не содержала конкретных примеров 
или стратегий. 

Критерии оценки развития идентичности: наиболее сложный вопрос, ответы во многом повторя-
ли предыдущие и не содержали четких, содержательных формулировок. 

Из общих наблюдений отметим паузы, которые, в среднем, составили до 70-75% от всего време-
ни, отведенного на каждое интервью. Все интервью продлились не более 9 минут. 

Проанализировав содержание интервью, мы пришли к выводу, что респонденты 1-го курса прак-
тически не имеют сформированных представлений о собственной идентичности. Существующее пред-
ставление связано с еще несформированным образом профессионала (“идентифицировать себя как 
личность и профессионал”, “насколько я понимаю свои компетенции, как я определился в профессии”). 
Слабо осознают существующие возможности/способы для ее формирования. Актуальный вклад (дей-
ствие) в собственный профессионализм ограничен обучением в ВУЗе. Студенты-психологи не осозна-
ют ответственность за свое профессиональное развитие, развитие своей профессиональной идентич-
ности или перекладывают ее на других (“может пойму, что это не мое”, “в процессе пойму, что это за 
сфера и сделаю выводы”, “мне предложат должность”). Студенты не имеют стратегий или планов кон-
кретных действий внутри профессии (“буду размышлять позже”, “возможно посмотрю в другую об-
ласть”, “сделаю (это) в будущем (буду планировать)”, не имеют критериев оценки собственной иден-
тичности. 

Заключение. Полученные результаты свидетельствуют о том, что профессиональная идентич-
ность студентов 1-го курса является формальной, эмоциональной, основанной на личностных каче-
ствах, лишена профессионального содержания, а сами студенты переживают кризис идентичности. 
Субъективный вклад ограничен исполнительской активностью – посещением занятий в ВУЗе, самосто-
ятельность и ответственность выражены слабо. Такие результаты частично совпадают с результатами 
других исследователей, проведенных на студентах других направлений [16, 17].  

Мы считаем, что полученные результаты могут быть важны для организации процесса профес-
сиональной идентификации не только для психологов, но и для подготовки специалистов иных про-
фессий в вузах России. Полученные результаты могут быть основой для дискуссии, разработке реко-
мендаций и создания программ, направленных на исследование профессиональной идентичности на 
уровне института (учреждения) и оптимизации процесса формирования идентичности с использовани-
ем потенциала личности обучающегося. 

Ограничения. Данное исследование не претендует на полноту исследования феномена профес-
сиональной идентичности. Мы понимаем, что выборка исследования не является репрезентативной 
для социальной группы студентов-психологов, учитываем гендерные тенденции в выборке, что могло 
сказаться на сдвиге содержания ответов.  
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РОЛЬ ИНСТИТУТА САМОЗАНЯТОСТИ В 
РАЗВИТИИ ЛИЧНОГО БРЕНДА ЭКСКУРСОВОДА 

Левкова Елена Владимировна 
самозанятый, экскурсовод 

 

 
В настоящее время сфера туризма переживает настоящий взлет, обусловленный увеличиваю-

щимся спросом на индивидуализированные и уникальные путешествия. Немаловажную роль в этом 
играет усиление внимания государства и поддержка развития сферы туризма на всех уровнях власти. 
В этом контексте экскурсоводы становятся ключевыми фигурами, создающими неповторимый опыт для 
путешественников. Именно гид формирует у туриста, прибывшего в новое для себя место, главное 
впечатление, открывая историю и образ посещаемых объектов и локаций. 

С развитием института самозанятости экскурсоводы получили возможность не просто оказывать 
экскурсионные услуги, являясь наемными работниками туристских агентств,  но и строить собственный 
личный бренд, превращая свою страсть и знания в успешный бизнес. 

Самозанятость предоставляет экскурсоводам большую гибкость и независимость, позволяя им 
лично контролировать процесс создания и продвижения своих услуг, определять уровень дохода. Это 
открывает широкие возможности для самореализации и развития уникального стиля, который будет 
выделять их среди конкурентов. В статье автор рассмотрит, как институт самозанятости влияет на раз-
витие личного бренда экскурсовода, анализируя преимущества и вызовы, с которыми частные гиды 
сталкиваются на этом пути. 

Аннотация: целью настоящей статьи является анализ влияния введения специального налогового ре-
жима «налог на профессиональный доход» на развитие экскурсионного дела.  Автор рассматривает 
нормы действующего законодательства, а так же теорию и практику влияния института самозанятости 
на развитие личного бренда экскурсовода. Новизна исследования заключается в рассмотрении само-
стоятельной деятельности экскурсовода с предпринимательской точки зрения. В результате автором 
проанализированы проблемы и перспективы развития самозанятости среди экскурсоводов.  
Ключевые слова: экскурсовод, самозанятость, личный бренд, маркетинг, налоги, предприниматель, 
туризм, услуги, продвижение.  
 
THE ROLE OF THE INSTITUTE OF SELF-EMPLOYMENT IN DEVELOPMENT THE GUIDE'S PERSONAL 

BRAND 
 

Levkova Elena Vladimirovna 
 
Abstract: the purpose of this article is to analyze the impact of the introduction of a special tax regime "tax on 
professional income" on the development of the excursion business. The author examines the norms of cur-
rent legislation, as well as the theory and practice of the influence of the institute of self-employment on the 
development of the personal brand of the guide. The novelty of the research lies in considering the independ-
ent activity of the guide from an entrepreneurial point of view. As a result, the author analyzes the problems 
and prospects for the development of self-employment among tour guides. 
Key words: tour guide, self-employment, personal brand, marketing, taxes, entrepreneur, tourism, services, 
promotion. 
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Институт самозанятости – относительно новая, но стремительно набирающая популярность 
форма трудовой организации, основанная на автономной занятости без создания юридического лица. 
Самозанятые лица — это физические лица, предоставляющие разнообразные услуги или продукты, 
опираясь на личные навыки, знания и усилия, и при этом самостоятельно уплачивающие налоги. Гиб-
кость, свобода выбора проектов, возможность самостоятельно управлять временем и доходом делают 
эту форму деятельности особенно привлекательной для экскурсоводов и других специалистов в сфере 
туризма. 

В ноябре 2018 года был принят федеральный закон «О проведении эксперимента по установле-
нию специального налогового режима «налог на профессиональный доход». [1] Согласно указанного 
закона применять специальный налоговый режим «Налог на профессиональный доход» вправе физи-
ческие лица, в том числе индивидуальные предприниматели, местом ведения деятельности которых 
является территория любого из субъектов Российской Федерации.  

Несомненно, институт самозанятости — интересный феномен, попытка вывести из тени сферу, 
которая долгое время была «серой». Эксперимент, который начался более пяти лет назад, продемон-
стрировал свою успешность.[2] 

Основным принципом института самозанятости является прямая взаимосвязь между предложе-
нием услуг и получением дохода, что подразумевает отсутствие посредников и прямое общение с кли-
ентом. Это создает уникальную возможность для экскурсоводов не только налаживать личные контак-
ты с клиентами, но и формировать свой собственный стиль, подчеркивать индивидуальные особенно-
сти предлагаемых туров, что является ключом к развитию личного бренда. 

Упрощенный механизм уплаты налогов с применением мобильного приложения «Мой  налог» 
дает возможность оформлять платежные документы без регистрации и использования кассового аппа-
рата. Эти нововведения, внедренные в структуру самозанятости, значительно снижают администра-
тивную нагрузку на экскурсоводов, позволяя им сконцентрироваться на развитии своего дела и не от-
влекаться на сложную и регулярную отчетность. Немаловажным аспектом является так же минимиза-
ция расходов, связанная с  освобождением от уплаты страховых взносов за период применения специ-
ального налогового режима. [1] 

Кроме того, институт самозанятости гарантирует легальность и прозрачность бизнеса, что важно 
для доверия со стороны потребителей и партнеров. 

Таким образом, институт самозанятости несомненно служит основой для формирования и разви-
тия личного бренда экскурсовода, предлагая инструменты для самореализации, максимальной само-
стоятельности и, одновременно, юридической защищенности и привлекательности. 

Обратимся теперь непосредственно к феномену успешного продвижения услуг, в частности экс-
курсионных – личному бренду. С развитием рынка и системы продаж «люди покупают у людей», по-
строенной на доверии, в качестве бренда стала выступать, прежде всего, личность. Под личным брен-
дом  понимается набор личностных и деловых качеств, свидетельствующий о полезности и интересно-
сти специалиста. Это сложившийся в сознании других людей образ (идея или эмоция), в котором вы-
ражаются их опыт и ожидаемые выгоды от будущего взаимодействия [4]. 

Таким образом, личный бренд экскурсовода – это совокупность его профессиональных качеств, 
уникальных знаний и умений, которые выделяют его на фоне других специалистов и делают узнавае-
мым среди клиентов. В эпоху цифровизации и социальных сетей формирование и продвижение лично-
го бренда становятся одним из ключевых элементов успешной карьеры экскурсовода. Это не просто 
способность рассказывать интересные истории, но и уникальное искусство презентации себя, своих 
знаний и мест, которые показывает гид. Это умение заинтересовать своим предложением потенциаль-
ного клиента и в результате совершить продажу услуги. 

Индивидуальный подход к каждому туристу, повышение качества услуг и разработка уникальных 
маршрутов – вот что позволяет выстроить крепкие отношения с аудиторией и обеспечивает повторные 
обращения. Важно понимать, что каждое общение с клиентом оставляет отпечаток на образе личного 
бренда экскурсовода. Постоянное самосовершенствование, следование трендам в туризме и исполь-
зование новых технологий в проведении экскурсий также способствуют укреплению личного бренда и 
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расширению клиентской базы. С увеличением опыта работы самозанятого экскурсовода формируется 
база постоянных клиентов, пополняющаяся год от года. 

В контексте самозанятости, экскурсоводы, работающие на себя, получают уникальную возмож-
ность для экспериментирования с форматами предоставления услуг, что также способствует развитию 
и укреплению их личного бренда. Адаптация к запросам рынка, создание авторских программ и фокус 
на уникальном опыте – именно это делает экскурсовода незаменимым для туристов и способствует его 
профессиональному росту. 

Институт самозанятости открывает перед экскурсоводами новые горизонты для развития и про-
движения их личных брендов. Во-первых, этот статус позволяет экскурсоводам с большей гибкостью 
управлять своим рабочим временем, что критично для творческих профессий. Они могут проводить 
экскурсии в часы максимальной заинтересованности аудитории, использовать нетрадиционные подхо-
ды и, тем самым, выделяться на фоне стандартных экскурсионных предложений. 

Самозанятость упрощает логистику ведения бизнеса, давая возможность экономить на налогах и 
снижать административные издержки. Это освобождает дополнительные ресурсы для инвестирования 
в маркетинг и продвижение своего личного бренда. Таким образом, самозанятые экскурсоводы могут 
активнее использовать социальные сети, создание собственного сайта и другие онлайн инструменты 
для привлечения аудитории. 

В настоящее время развивается большое количество онлайн платформ и сайтов - агрегаторов, 
где самозанятые экскурсоводы могут размещать свои предложения и продавать услуги независимо от 
географии туриста.  

Как показало исследование, подавляющее большинство респондентов-самозанятых (89%) отме-
тили, что их работа в той или иной мере базируется на использовании онлайн сервисов и платформ. В 
то же время 78% считают данный тип работы полезным для их профессиональных целей и задач [2]. 

Кроме того, статус самозанятого предоставляет возможность для проведения экспериментов с 
форматами экскурсий и расценок, что может способствовать созданию уникального продукта. Экскур-
соводы получают пространство для экспрессии и самореализации, что способствует укреплению лич-
ного бренда.  

Взаимодействие с клиентами на прямую добавляет преимуществ: экскурсовод может получить 
обратную связь, направленную на улучшение услуги, строить долгосрочные отношения с клиентами, 
что, в свою очередь, формирует благоприятный образ и повышает лояльность к личному бренду. Для 
туриста же взаимодействие напрямую с гидом так же более выгодно. В цену экскурсии в этом случае 
не включена комиссия агентства, оплата аренды офиса и зарплата менеджеров и руководителей 
турфирмы. Таким образом, институт самозанятости играет значительную роль в формировании и про-
движении личного бренда экскурсовода. 

Самозанятым экскурсоводам открываются возможности для гибкой работы и повышения узнава-
емости собственного бренда. Они имеют преимущество в том, что могут самостоятельно устанавли-
вать график работы, ценообразование и выбирать, какие экскурсии проводить и для кого. Это позволя-
ет более точно настроить предложение под нужды и предпочтения целевой аудитории, повышая ло-
яльность клиентов и привлекая новых благодаря уникальному подходу и персонализированному об-
служиванию. 

Однако, самозанятость влечёт за собой и ряд вызовов. Один из них – необходимость самостоя-
тельно заниматься маркетингом и продвижением своего личного бренда без поддержки большой орга-
низации. Это направление работы, требующее постоянного внимания со стороны экскурсовода. Пла-
нирование контента, постоянный контакт с аудиторией в интернет-пространстве позволит настроить 
постоянный поток клиентов, а значит стабильный доход. Таким образом, необходимо обеспечить спла-
нированный личный бренд, то есть специальный комплекс мероприятий, способствующий выстраива-
нию положительного образа специалиста в глазах его аудитории [3]. 

 Это может стать сложной задачей для экскурсоводов, которые, обладая высокой квалификацией 
в истории и культуре, могут не иметь достаточных способностей в области маркетинга.  
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Еще одним препятствием в работе является тот факт, что у самозанятого есть ограничения по 
привлечению дополнительной рабочей силы к реализации своих услуг и продукции. Так, большинство 
представителей специального налогового режима «Налог на профессиональный доход» (62%) указы-
вают на необходимость внедрения меры, позволяющей в некоторых трудовых ситуациях работать па-
раллельно с другими самозанятыми, не объединяясь в единую фирму. [1] По мнению автора, введение 
такого варианта сотрудничества могло бы быть одним из направлений развития института самозанято-
сти в России. 

Несмотря на эти трудности, для многих экскурсоводов преимущества самозанятости перевеши-
вают вызовы. С возможностью строить личный бренд, устанавливать свои правила работы и напрямую 
взаимодействовать с клиентами, самозанятые экскурсоводы могут культивировать более глубокие и 
значимые отношения со своей аудиторией, что, в свою очередь, способствует долгосрочному успеху и 
развитию. 

Кроме того, с 2023 года самозанятые могут зарегистрировать собственный товарный знак, что 
дает дополнительную возможность защитить свой бренд от незаконного использования, защитить ав-
торские права и интеллектуальную собственность.[5]. 

Несомненно, самозанятость предоставляет экскурсоводам уникальные возможности для разви-
тия и продвижения своего личного бренда. Создание профессионального профиля в медиапростран-
стве, в частности в социальных сетях и мессенджерах, позволяет экскурсоводу демонстрировать свои 
уникальные навыки, опыт и знания, привлекая потенциальных клиентов. Регулярное публикование ин-
тересного контента, включая фотографии с экскурсий, отзывы участников и полезные советы о посе-
щаемых местах, позволит укрепить доверие к личному бренду. 

Для развития личного бренда немаловажно получение обратной связи от клиентов. Экскурсово-
ды могут использовать онлайн площадки для сбора и анализа отзывов участников своих экскурсий. 
Позитивные отзывы не только повышают доверие будущих клиентов, но и предоставляют ценную ин-
формацию для улучшения качества услуг. 

Также не стоит забывать о сетевом взаимодействии с другими экскурсоводами и профессиона-
лами из туристической индустрии. Самозанятость позволяет более гибко строить партнерские отноше-
ния и совместные проекты, что способствует расширению клиентской базы и повышению видимости 
личного бренда на рынке. 
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ПРАВОВОЙ СТАТУС ЭКСКУРСОВОДА В 
ОБЕСПЕЧЕНИИ БЕЗОПАСНОСТИ 
ЭКСКУРСАНТОВ НА МАРШРУТЕ 

Левкова Елена Владимировна 
самозанятый, экскурсовод 

 

 
Правовой статус экскурсовода в обеспечении безопасности экскурсантов на маршруте является 

важной и актуальной темой, требующей изучения. В современном мире, где туризм и путешествия ста-
новятся все более популярными, роль гида неизменно возрастает. Экскурсии предлагают уникальную 
возможность узнать о культуре, истории и достопримечательностях различных регионов и обеспечение  
безопасности является первостепенной задачей для каждого экскурсионного гида. Вместе с тем, в дей-
ствующем российском законодательстве рассматриваемый вопрос не урегулирован исчерпывающим 
образом. 

В данной статье автор проанализирует правовой статус экскурсовода и его роль в обеспечении 
безопасности экскурсантов на маршруте. Экскурсии могут быть разнообразными – от посещения му-
зейных комнат и прогулки по городским улицам до похода в горы или плавания на корабле. Каждый тип 
экскурсии имеет свои особенности и потенциальные опасности, которые должен учитывать экскурсо-
вод и уметь правильно реагировать на возникающие ситуации. 

Аннотация: целью настоящей статьи является анализ правового статуса экскурсовода в обеспечении 
безопасности проведения экскурсии. Автор рассматривает нормы действующего законодательства, 
регулирующего права и обязанности экскурсовода при возникновении нештатных ситуаций на маршру-
те путешествия. Новизна исследования заключается в рассмотрении деятельности гида, прежде всего 
в природной среде с активными способами передвижения, для которых требуются специальная физи-
ческая подготовка и владение определенными навыками и умениями. В результате автором выявлены 
пробелы в законодательстве и даны рекомендации по урегулированию правового статуса экскурсово-
да.  
Ключевые слова: экскурсовод, путешествие, безопасность, компетенции, авария, первая помощь, за-
кон, права, обязанности. 
 

THE LEGAL STATUS OF THE GUIDE IN ENSURING THE SAFETY OF TOURISTS ON THE ROUTE 
 

Levkova Elena Vladimirovna  
 
Abstract: the purpose of this article is to analyze the legal status of the guide in ensuring the safety of the 
tour. In the article, the author examines the norms of current legislation regulating the rights and obligations of 
a guide in case of emergency situations on the travel route. The novelty of the study lies in considering the 
activities of a guide, primarily in a natural environment with active modes of movement, which require special 
physical training and possession of certain skills and abilities. As a result, the author identified gaps in legisla-
tion and gave recommendations on the regulation of the legal status of the guide. 
Key words: guide, travel, safety, competence, accident, first aid, law, rights, duties. 
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В то же время, при общей недостаточной урегулированности правового статуса экскурсовода, 
ответственность за безопасность экскурсантов находится полностью на плечах гида. Правильное по-
нимание своих прав и обязанностей поможет экскурсоводу эффективно выполнять работу и предот-
вращать возможные неприятности или происшествия на маршруте. 

Таким образом, цель данной работы - проанализировать правовой статус экскурсовода в контек-
сте его роли в обеспечении безопасности группы на маршруте путешествия. Автор рассмотрит основ-
ные нормы законодательства относящиеся к этому виду деятельности и выявит проблемы, с которыми 
может столкнуться профессиональный гид при выполнении своих функций. 

Определение правового статуса экскурсовода играет очень важную роль в обеспечении безопас-
ности экскурсантов на маршруте. Экскурсоводы часто действуют в качестве гида и ответственного ли-
ца, которое осуществляет руководство и координацию группой туристов или посетителей во время экс-
курсии. Их знания, опыт и способность предотвращать или реагировать на потенциальные опасности, 
играют решающую роль в обеспечении безопасности экскурсантов. 

Правовой статус экскурсовода в России наряду с федеральным законом «Об основах туристской 
деятельности в РФ» [1] урегулирован в основном так же профессиональным стандартом [2]. 

В названном законе экскурсовод определяется как лицо, являющееся гражданином Российской 
Федерации, прошедшее аттестацию и оказывающее услуги по ознакомлению туристов (экскурсантов) с 
объектами показа, сопровождению туристов (экскурсантов) и информированию туристов (экскурсантов) 
по пути следования по туристскому маршруту. 

Помимо федерального закона перечень необходимых компетенций экскурсовода приведен в 
профессиональном стандарте.  

Так, согласно названному документу, в числе необходимых умений при сопровождении туристов 
(экскурсантов) на маршруте экскурсии значится умение  организовывать взаимодействие с правоохра-
нительными органами и спасательными службами при возникновении чрезвычайных ситуаций, а среди 
необходимых знаний - правила оказания первой помощи и обеспечения безопасности, порядок дей-
ствий в чрезвычайной ситуации [2]. На этом перечень требований в части компетенций экскурсовода по 
обеспечению безопасности на маршруте путешествия исчерпан. 

Экскурсовод должен быть готов к предотвращению и управлению различными ситуациями, таки-
ми как потеря экскурсанта, проблемы со здоровьем, правонарушения или несчастные случаи, резкие 
изменения погоды, социально-культурные особенности. Это может включать в себя знание региональ-
ных законов, экстренных процедур, первой помощи и коммуникационных навыков. 

Безопасность экскурсантов является приоритетом для всех заинтересованных сторон, среди ко-
торых есть так же и учреждения органов государственной власти, такие как полиция, аварийно-
спасательные формирования, станции скорой медицинской помощи и т.д., поэтому правовое положе-
ние экскурсовода играет ключевую роль в обеспечении этой безопасности. 

В целом безопасность путешествия  включает в себя обязательное соблюдение законов и пра-
вил, профессиональное обучение и аттестацию, а также сотрудничество с органами государственной 
власти. Все это способствует созданию безопасного и комфортного опыта для экскурсантов и повыше-
нию их доверия к экскурсоводу и организации экскурсии. 

С точки зрения федерального законодательства под безопасностью туризма понимаются без-
опасность туристов (экскурсантов), сохранность их имущества, а также ненанесение ущерба при со-
вершении путешествий окружающей среде, материальным и духовным ценностям общества, безопас-
ности государства [1]. Данное определение достаточно широко и предъявляет к организатору путеше-
ствия, коим может являться сам гид, достаточно серьезные требования к подготовке.    

Экскурсовод играет ключевую роль в обеспечении безопасности экскурсантов на маршруте. Он 
не только отвечает за увлекательное и информативное проведение экскурсии, но также фактически 
несет ответственность за защиту и безопасность группы. Хотя прямого указания на это в действующем 
российском законодательстве нет. 

Одной из главных обязанностей экскурсовода является предоставление достоверной и полной 
информации о маршруте и посещаемых достопримечательностях. Он должен знать особенности дан-
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ного маршрута, возможные угрозы и правила безопасного поведения. При подготовке к экскурсии экс-
курсовод обязан изучить маршрут и проверить его безопасность. 

Во время экскурсии экскурсовод должен внимательно следить за поведением экскурсантов и 
контролировать их поведение. Он должен быть готов к возможным происшествиям и уметь оперативно 
реагировать на непредвиденные ситуации. Экскурсовод должен осуществлять организацию группы, 
контролировать соблюдение правил безопасности, предупреждать об опасных местах и проявлять гиб-
кость в принятии решений в экстренных ситуациях. 

Так, экскурсовод должен иметь знания о том, как оказывать первую помощь при травмах или 
несчастных случаях. При этом требования обладать навыками оказания помощи пострадавшим и выпол-
нять в полном объеме утвержденные мероприятия [3] гид не обязан. Это подтверждается, в частности, 
различиями в требованиях к аттестации гидов-экскурсоводов и инструкторов-проводников. Инструктор-
проводник вместе с другими документами для прохождения обязательной аттестации в соответствии с 
утвержденным порядком должен предоставить копию документа, подтверждающего подготовку по оказа-
нию первой помощи. Кроме того, экскурсовод обязан пользоваться услугами инструкторов-проводников, 
если организуемые им путешествия связаны с прохождением туристами (экскурсантами) маршрутов, от-
носящихся к видам туристских маршрутов, требующих сопровождения инструктором-проводником [4]. 

Даже аптечку первой помощи экскурсовод обязан иметь только при работе с детьми, являющимися 
членами организованной группы несовершеннолетних туристов: при прохождении туристских маршрутов, 
других маршрутов передвижения, походов, экспедиций, слётов и иных аналогичных мероприятий [5]. 

Важным аспектом работы экскурсовода является также обеспечение безопасности материаль-
ных ценностей экскурсантов. Он должен быть ответственным за их сохранность и предупреждать о 
возможности кражи или утраты имущества. 

Работая в сфере туризма и экскурсий, экскурсоводы должны быть внимательными к изменениям 
в законодательстве, касающимся обеспечения безопасности туристов. Они должны учитывать требо-
вания к отсутствию недопустимого риска, не допускать ситуаций, когда возникает угроза нанесения 
ущерба жизни, здоровью и имуществу туристов. Все это предъявляет требования в том числе по 
предоставлению страховок и наличии знаний о правилах, регламентах и процедурах при возникнове-
нии экстренных или нештатных ситуаций. 

Таким образом, роль экскурсовода в обеспечении безопасности экскурсантов на маршруте явля-
ется очень важной, но не достаточно урегулированной. Он должен быть грамотным, ответственным и 
готовым к действию в любой ситуации, чтобы обеспечить безопасность и комфорт группы. Главная 
цель - обеспечение безопасности туристической услуги для жизни, здоровья и имущества экскурсантов 
и окружающей среды [5]. 

Экскурсовод выполняет важную роль в обеспечении безопасности экскурсантов на маршруте. 
Правовой статус экскурсовода должен быть четко регламентирован, чтобы предоставить ему соответ-
ствующие полномочия и защиту прав и интересов.  

Помимо сказанного выше, законодательство регулирует ответственность экскурсовода за без-
опасность экскурсантов. Она включает в себя обязанность предупреждать о возможных опасностях на 
маршруте, следить за соблюдением правил поведения и оказывать первую помощь в случае необхо-
димости [7]. Закон также может устанавливать требования к страхованию экскурсовода и экскурсантов 
от несчастных случаев. 

В случае нарушения правил безопасности экскурсоводом или возникновения чрезвычайной ситу-
ации на маршруте, законодательство также предусматривает меры наказания. В настоящее время 
специальных санкций, направленных на защиту интересов экскурсантов и поддержание высокого каче-
ства экскурсионной деятельности так же не предусмотрено. Некомпетентные действия экскурсовода, 
которые могут привести к неблагоприятным последствиям у получателей услуг – туристов урегулиро-
ваны общими правовыми нормами. В частности, требования к качеству оказываемых услуг урегулиро-
ваны  федеральным законом «О защите прав потребителей» [8], договорные обязательства регулиру-
ются Гражданским кодексом Российской Федерации [9].  
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В целом, законодательное регулирование правового статуса экскурсовода в обеспечении без-
опасности экскурсантов, при всей важности значения для обеспечения безопасности и качества экскур-
сий далеко от совершенства. Оно, по мнению автора, не в полной мере определяет требования к ква-
лификации экскурсовода с точки зрения обеспечения безопасности, а лишь  помогает определить и 
установить основные принципы деятельности экскурсовода, требования к его квалификации и образо-
ванию, а также определить ответственность за нарушения правил безопасности. Такие нормы и прави-
ла не позволяют в достаточной мере обеспечивать безопасность экскурсантов и способствовать разви-
тию туристической индустрии с точки зрения увеличения разнообразия экскурсионных маршрутов. 

Таким образом, экскурсовод является главным исполнителем всех мероприятий по обеспечению 
безопасности всех участников путешествия и обеспечивает соблюдение всех необходимых правил и 
норм. Однако, существуют определенные проблемы и вызовы, с которыми сталкиваются экскурсоводы 
в своей деятельности. 

Одной из основных проблем обеспечения безопасности на экскурсии является несоблюдение 
экскурсантами рекомендаций, предоставленных на подготовительном этапе экскурсии. Если маршрут 
пролегает в природной среде, содержит естественные препятствия или достаточно протяженный, важ-
ную роль в снижении риска травматизации участников является ответственный  подход к выбору эки-
пировки. Так же экскурсанты могут переоценить степень своей физической подготовки и состояние 
здоровья. Все это может привести к отставанию от запланированного графика экскурсии, либо к более 
серьезным негативным последствиям. 

Кроме того, есть возможность возникновения конфликтных ситуаций в группе. Во время экскур-
сии могут возникнуть споры между экскурсантами или между экскурсантами и экскурсоводом, что мо-
жет привести к негативным последствиям. Экскурсовод должен уметь разрешать конфликты и предот-
вращать их возникновение, чтобы обеспечить безопасность всех участников экскурсии. 

Наиболее важной по мнению автора проблемой является отсутствие четких требований к подго-
товке экскурсовода действиям в аварийных ситуациях. Процедура аттестации и требования к квалифи-
кации гидов практически не позволяют оценить имеющиеся компетенции по обеспечению безопасности 
экскурсионной группы. Этот вопрос требует доработки на уровне законодательства.  

Проблема отсутствия должного контроля со стороны компетентных органов порождает проблему 
наличия в сфере туристских услуг неквалифицированных кадров. Институт подготовки современных 
экскурсоводов начал функционировать относительно недавно и за время отсутствия правового регули-
рования в отрасти появилось большое число людей, самостоятельно провозгласивших себя гидами. 
Это может создавать определенные опасности и угрозы для безопасности экскурсантов. 

Для решения данных проблем необходимо принятие ряда мер. В первую очередь, необходимо 
повышение качества образования и подготовки экскурсоводов. Они должны быть хорошо осведомлены 
о правилах безопасности и обладать навыками и приемами действий в чрезвычайных ситуациях, уметь 
разрешать и управлять конфликтными ситуациями. Кроме того, важно установить более эффективный 
механизм контроля со стороны органов государственной власти и обеспечить своевременную помощь 
и поддержку экскурсоводам в случае необходимости, продумать систему повышения квалификации и 
профессионального мастерства. 

Таким образом, правовой статус экскурсовода играет важную роль в обеспечении безопасности 
экскурсантов на маршруте. Однако, существуют определенные проблемы и вызовы, которые необхо-
димо учитывать. Решение данных проблем требует совместных усилий со стороны экскурсоводов, гос-
ударственных органов и общества в целом. Только в таком случае можно обеспечить безопасность и 
комфорт для всех участников экскурсии. 

Развитие правового статуса экскурсовода в обеспечении безопасности экскурсантов на маршру-
те имеет свои перспективы и значение. В современном обществе все большее число людей предпочи-
тает путешествовать с помощью экскурсий, а значит, растет и спрос на услуги экскурсоводов. Вместе с 
этим возникают и новые требования к безопасности туристов, что делает необходимым развитие и 
усовершенствование правового статуса экскурсовода в данной сфере. 
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Первым шагом в развитии правового статуса экскурсовода в обеспечении безопасности экскур-
сантов на маршруте может стать усовершенствование профессиональных стандартов и программ под-
готовки и обучения. Немаловажным аспектом так же является стимулирование к саморазвитию экскур-
соводов.  

Еще одной перспективой развития правового статуса экскурсовода в обеспечении безопасности 
экскурсантов на маршруте может стать участие в разработке и внедрении новых стандартов и правил 
безопасности. Ведь именно экскурсоводы в процессе работы сталкиваются с конкретными ситуациями 
и могут дать ценные рекомендации и предложения по улучшению мер безопасности для туристов. 

В целом, развитие правового статуса экскурсовода в обеспечении безопасности экскурсантов на 
маршруте позволит повысить качество предоставляемых услуг и доверие к профессионалам в этой 
сфере. Это также способствует повышению привлекательности туристического направления и привле-
чению большего числа туристов. Поэтому дальнейшее развитие и совершенствование правового ста-
туса экскурсовода в обеспечении безопасности на маршруте является актуальной и перспективной за-
дачей. 
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6. ГОСТ 32611-2014 «Межгосударственный стандарт. Туристские услуги. Требования по обес-
печению безопасности туристов» 

7. Постановление Правительства РФ от 31.05.2022 № 992 «Об утверждении правил оказания 
услуг экскурсоводом (гидом) и гидом – переводчиком в РФ» [СПС Консультант Плюс] 
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