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ДОСТИЖИМОСТЬ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 
ЭКОНОМИЧЕСКИХ СИСТЕМ 

Галиев Ильфат Илдарович, 
магистрант 

Галанцева Ирина Валерьевна 
кандидат экономических наук, доцент 

Казанский кооперативный институт (филиал)  
автономной некоммерческой образовательной организации высшего образования  

Центр союза Российской Федерации «Российский университет кооперации» 
 

 
Развитие понимания концепции устойчивого развития началось в конце XX века в контексте ис-

тощения природных ресурсов и увеличения загрязнения окружающей среды. Теория устойчивого раз-
вития была подтверждена на Конференции ООН по окружающей среде и развитию в Рио-де-Жанейро в 
1992 году. Изначально концепция была связана с экологическими проблемами. Экономическая система 
может рассматриваться как порядок экономического устройства страны или как принципиальное 
устройство внутри нее, включая предприятия, отрасли и другие экономические сущности. На сегодняш-
ний день идея устойчивого развития претерпела изменения. Основное значение этой концепции сосре-
доточено на экономических аспектах, связанных с качеством и эффективностью использования огра-
ниченных ресурсов [1]. В рамках теории устойчивого развития уделяется внимание масштабам потреб-

Аннотация: экономическая устойчивость - важный аспект на фоне глобальных финансовых событий, 
конфликтов и экономических проблем в различных странах. Ученые активно изучают стратегии устой-
чивого развития на различных уровнях. Основная идея заключается в эффективном использовании 
ограниченных ресурсов, обеспечении их качества и эффективности. Применение принципов равнове-
сия между отраслями способствует росту экономики через развитие различных секторов. Этот явление 
характеризуется ростом рынка, который приводит к увеличению воздействия в различных отраслях, 
изменению основных макроэкономических параметров и изменению условий работы для всех отраслей 
и компаний.  
Ключевые слова: устойчивый рост, экономическая система, развитие. 
 

THE ESSENCE OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF ECONOMIC SYSTEMS 
    

 Galiev Ilfat Ildarovich, 
Galantseva Irina Valeryevna 

      
Abstract: Economic sustainability is an important aspect against the background of global financial events, 
conflicts and economic problems in various countries. Scientists are actively studying sustainable development 
strategies at various levels. The main idea is to make effective use of limited resources, ensuring their quality 
and efficiency. The application of the principles of balance between industries contributes to economic growth 
through the development of various sectors. This phenomenon is characterized by market growth, which leads 
to increased exposure in various industries, changes in key macroeconomic parameters and changes in 
working conditions for all industries and companies. Sustained economic growth makes it possible to increase 
production, while maintaining stable capital investments and existing technological capabilities.  
Key words: sustainable growth, economic system, development. 
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ления ресурсов, а главной целью является сокращение потребления ресурсов. Можно предположить 
три взаимосвязанных постулата, которые позволят рассмотреть теорию устойчивого экономического 
развития для различных типов ресурсов:  

1. Уровень устойчивости развития экономических систем на уровне макро- и микроэкономики 
определяется соотношением интенсивных и экстенсивных производственных факторов для достиже-
ния желаемого результата, где важно учитывать показатели эффективности экономической системы;  

2. Всегда используется количественная оценка и определенная классификация типов экономиче-
ского развития, которые зависят от темпов роста экономических результатов и используемых ресурсов;  

3. Выбор типов экономической устойчивости определяется спецификой экономического развития. 
Развитие бизнеса является многофункциональной экономической стратегией, направленной на рас-
крытие и развитие новых коммерческих перспектив и рыночных возможностей для стимулирования 
роста и финансовых результатов в различных корпорациях. Следовательно, развитие бизнеса демон-
стрирует значительные различия между организациями, требуя уникальных подходов для оптимизации 
результатов [2]. 

Экономический рост представляет собой увеличение производительности, что приводит к росту 
количества и улучшению качества товаров и услуг. Он описывает путь развития экономики нации или 
предприятия. Поддержание сбалансированного роста означает уравновешивание инвестиций и выхо-
да. Устойчивое развитие требует параллельного увеличения производства и капитала. Развитие одной 
отрасли способствует росту других, обеспечивая комплексное развитие. Это увеличивает рынок и со-
здает экономический эффект. Неравномерный рост из-за недостаточного развития секторов препят-
ствует общему развитию, нарушая баланс. Инвестиции в комплементарные отрасли способствуют уве-
личению предложения и спроса даже в кризис. Расширение экономических доходов начинается с роста 
спроса, который связан с технологиями, квалификацией, информационной инфраструктурой, логисти-
кой и географическими факторами. Эта дискуссия про классификацию экономического роста. Экономи-
ческий рост представляет собой важный аспект, который может проявляться как в увеличении общего 
объема производства, так и в повышении эффективности процессов производства. Важно, чтобы такие 
улучшения требовали минимальных дополнительных затрат, что в свою очередь приводит к умерен-
ному увеличению расходов. 

Анализ вопросов устойчивого развития предприятий в России выявляет несколько проблем в 
данной области. В частности, отмечается, что устойчивое развитие экономических систем на различ-
ных уровнях не получило должного внимания экономистов, а исследования в этой области могут быть 
направлены лишь на изучение взаимосвязей законов развития экономических систем и функциониро-
вания предприятий в периоды экономического роста. 

Кроме того, отмечается, что необходимо более глубоко изучать тенденции, влияющие на устой-
чивость предприятий в условиях инфляции, и разрабатывать комплексные методы для интегрирован-
ной отчетности, учитывающие различные аспекты связей и ценностей, связанных с результатами дея-
тельности и устойчивым развитием предприятий на протяжении их жизненных циклов. В макроэконо-
мической теории устойчивый рост описывается как процесс, при котором все переменные продемон-
стрированы последовательный рост. В рамках стандартной экзогенной модели роста считается, что 
сбалансированный рост является ключевым предположением. При этом, дополнительные факторы, 
такие как накопление капитала и производительность труда, также увеличиваются. Однако развиваю-
щиеся страны часто выбирают неравномерные стратегии развития, чтобы исправить прошлые ошибки 
в инвестициях, как это отметил экономист Альберт О. Хиршман. Устойчивый рост представляет собой 
форму долгосрочного экономического роста, который отличается от циклических колебаний, характер-
ных для традиционных экономических моделей. Модель Солоу выделяет ключевые факторы экономи-
ческого роста, включая вероятность достижения равновесного макроэкономического роста при полной 
занятости и оптимальном использовании капитала. Основная цель модели Солоу - прогнозировать 
устойчивый макроэкономический рост и показать возможности для экономики или определенного от-
раслевого сектора страны сблизиться с путем сбалансированного развития при участии рыночных сил 
[3]. Факторы, которые позволяют эффективно производить товары и услуги, делают рост устойчивым. 
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Стоимость производства, объем используемых ресурсов и время использования этих ресурсов – все 
это важные аспекты, которые влияют на увеличение затрат. Увеличение производительности и про-
цессов воспроизводства может быть достигнуто различными способами, включая разработку оптими-
зированных бизнес-моделей, оптимизацию логистики, стратегии целевого маркетинга, эффективное 
управление персоналом и внедрение инновационных методов управления. В 2023 году мировая эконо-
мика показала некоторый рост, что, вероятно, окажет положительное воздействие в 2024 году. Для по-
вышения эффективности производства часто используют автоматизацию, механизацию и передовые 
методы оптимизации, что обычно ведет к уменьшению материальных затрат и повышению общей про-
изводительности. Ключевыми факторами экономического роста являются доступ к финансовым ресур-
сам, знания и опыт работников, инвестиции и улучшение условий труда и предоставляемых услуг.  

Следует заметить, что национальный экономический рост в значительной степени формируется 
глобальной экономической динамикой. Внутренние экономики и валовой внутренний продукт положи-
тельно влияют на актуальные тенденции, такие как цифровизация, технологические усовершенствова-
ния и интеллектуальная собственность, которые также способствуют устойчивому и сбалансированно-
му экономическому росту в предприятиях [4]. 
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Рынок слияний и поглощений берет начало с конца XIX века. Слияния и поглощения являются 

сложным и многогранным процессом. Они включают в себя несколько этапов, в ходе которых прово-
дится комплексный анализ стратегических целей совершения сделки, выбор объекта, его комплексная 
экспертиза (Due Diligence) и оценка его стоимости, а также юридическое оформление сделки.  

Необходимо также разграничивать понятия «слияние» и «поглощение». 
В трудах зарубежных авторов слиянием, как правило, признается такое объединение, при котором 

только одна компания продолжает свою деятельность, а другая прекращает свое существование [1, с. 21].  
Согласно трактовке Ф. Рида и Р. Лажу, поглощение — сделка, при которой компания становится 

собственностью покупателя, а ее активы и обязательства переходят на баланс покупателя [2, с. 24]. 
Трансграничные сделки по слияниям и поглощениям несут в себе множество выгод для между-

народных компаний. Так, можно выделить следующие мотивы, которыми руководствуются компании 
при выборе стратегии расширения за счет слияний и поглощений: 

● операционные мотивы; 
● финансовые мотивы; 
● инвестиционные мотивы; 
● стратегические мотивы; 
● личные мотивы [3, с. 14]. 
Операционные мотивы заключаются в совершенствовании текущей деятельности предприятия 

за счет достижения «эффекта масштаба», и как следствие снижение издержек производства. К опера-

Аннотация: В условиях глобализации и роста конкуренции трансграничные сделки слияния и поглоще-
ния стали частью стратегии международных компаний. Международная консолидация бизнеса несет в 
себе множество выгод. Помимо диверсификации, в результате сделок по слияниям и поглощениям по-
вышается эффективность деятельности компании и улучшение финансовых показателей.  Данная 
стратегия позволяет создать более устойчивую бизнес-модель в условиях кризиса и высоких экономи-
ческих и геополитических рисков. 
Ключевые слова: слияние, поглощение, сделка, мотив, эффект. 
 

THE ESSENCE OF MERGERS AND ACQUISITIONS 
 

Ozhogova Irina Albertovna 
 
Abstract: In the context of globalization and increased competition, cross-border mergers and acquisitions 
have become part of the strategy of international companies. International business consolidation brings many 
benefits. In addition to diversification, mergers and acquisitions result in increased company performance and 
improved financial performance. This strategy allows you to create a more sustainable business model in 
times of crisis and high economic and geopolitical risks. 
Key words: merger, acquisition, transaction, motive, effect. 
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ционным мотивам можно также отнести более легкий доступ к факторам производства в принимающей 
стране, за счет чего также снижаются расходы международной компании. 

Финансовые мотивы состоят в улучшении финансового состояния компании и получение доступа 
к новым источникам финансирования за счет повышения кредитного рейтинга.  

Инвестиционные мотивы заключаются в получении выгоды от перепродажи недооцененных рын-
ком компаний по более высокой цене.  

Стратегические мотивы направлены на достижение долгосрочного роста за счет повышения эф-
фективности управления, расширения клиентской базы и увеличение занимаемой доли рынка. В слу-
чае трансграничных сделок по слияниям и поглощениям компания выходит на рынок новой страны, за 
счет чего расширяет свое географическое присутствие. Это позволяет занимать более прочные пози-
ции на рынке в долгосрочной перспективе. 

Под личными мотивами понимаются действия менеджмента, которые не способствуют достиже-
нию стратегических интересов компании.  Обоснование личных мотивов сделок по слияниям и погло-
щениям приводится в теории агентских издержек и теории гордыни. 

Суть теории гордыни заключается убеждении менеджеров в том, что они способны оценить сто-
имость компании и ожидаемый результат от интеграционной сделки лучше, чем рынок. 

В основе теории агентских издержек лежит конфликт интересов между собственником и менедж-
ментом компании-покупателя, который заключается в стремлении менеджера повысить свое благосо-
стояние за счет средств собственника.  

При этом теории, связанные с личными мотивами совершения сделок по слияниям и поглощени-
ям, не указывают на причину совершения интеграционных сделок. Их значимость заключается в том, 
что они позволяют объяснить расхождение результатов сделки с поставленной целью. 

Наиболее часто при проведении трансграничных сделок по слияниям и поглощениям компании 
преследуют следующие цели: 

● достижение эффекта синергии; 
● повышение эффективности управления; 
● диверсификация деятельности; 
● увеличение занимаемой доли рынка; 
● налоговая оптимизация; 
● приобретение активов по сниженной стоимости; 
● сохранение конкурентных позиций; 
● приобретение новых технологий [4, с. 71]. 
Достижение эффекта синергии является одним из важнейших мотивов компании при совершении 

интеграционной сделки. Суть эффекта синергии заключается в достижении объединением компаний 
более эффективной деятельности, чем до объединения. В литературе этот феномен часто иллюстри-
руют как эффект «2+2=5». Теория синергии рассматривает все преимущества, возникающие только 
при объединении компаний и отсутствующих при их самостоятельной деятельности.  

Диверсификация заключается в росте компании в нескольких отраслях, что позволяет снизить 
риски и стабилизировать доход в условиях изменения конъюнктуры, а также дает возможность войти в 
перспективные и более прибыльные отрасли. При этом для достижения упомянутых эффектов необхо-
димо выбирать такую отрасль, которая реагирует на экономические колебания отлично от основной 
отрасли. 

При совершении горизонтальных сделок слияния и поглощения, компания увеличивает занимае-
мую долю рынка, за счет чего может увеличить рыночную силу. Таким образом, она может устанавли-
вать более высокие цены.  Поскольку подобные сделки способствуют монополизации рынка, они ста-
новятся предметом антимонопольного законодательства. 

Налоговая оптимизация в результате трансграничной сделки по слияниям и поглощениям дости-
гается за счет различий в ставках налогообложения в стране базирования международной компании и 
принимающей стране, а также за счет обхода тарифных и нетарифных ограничений в торговле путем 
применения трансфертного ценообразования.  
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Помимо этого, компания может получить доступ к новым технологиям через совершение инте-
грационной сделки с инновационной компанией. Для компаний из экономически развитых стран основ-
ным мотивом поглощения инновационных компаний является повышение эффективности операцион-
ной деятельности, в то время как компании из развивающихся стран используют данную стратегию для 
выхода на новые рынки. Эта стратегия позволяет повысить конкурентоспособность производимой про-
дукции, и, в связи с этим, довольно популярна. Так, в последние годы наблюдается тренд на поглоще-
ние стартапов (малых инновационных предприятий) транснациональными корпорациями в сфере ин-
формационных технологий. Например, Google приобрел почти 250 компаний за время своего суще-
ствования. 

Таким образом, сделки по слияниям и поглощениям являются популярным инструментом повы-
шения эффективности деятельности компании и улучшения ее конкурентных позиций. За счет объеди-
нения в ходе сделок по слияниям и поглощениям обеспечивается рост компании в долгосрочной пер-
спективе в связи достижением синергетических эффектов. 
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Некоммерческая организация (НКО) - это юридическое лицо, созданное не в целях получения 

прибыли, а для достижения социальных, благотворительных, культурных, образовательных, научных и 
иных целей, направленных на достижение общественных благ. 

НКО отличаются от коммерческих организаций тем, что их целью не является получение прибы-
ли. Доходы, полученные НКО, не распределяются между ее учредителями, членами или другими ли-
цами, а используются для достижения уставных целей организации. 

Аннотация. В статье рассматриваются теоретические основы управления НКО, включая понятия, сущ-
ность, классификацию и принципы управления. Происходит анализ методических и практических ас-
пектов управления НКО, таких как стратегическое планирование и управление персоналом, а также 
исследование и изучение особенностей управления в различных сферах деятельности, проблем и пер-
спектив развития. 
Ключевые слова: Управление некоммерческой организацией, теоретические основы и аспекты, тен-
денции управления, проблемы и перспективы. 
 

METHODOLOGICAL AND PRACTICAL ASPECTS OF MANAGING NON-PROFIT ORGANIZATIONS AT 
THE PRESENT STAGE 
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Annotation. The article discusses the theoretical foundations of NGO management, including concepts, es-
sence, classification and principles of management. There is an analysis of methodological and practical as-
pects of NGO management, such as strategic planning and personnel management, as well as research and 
study of management features in various fields of activity, problems and development prospects. 
Key words: Management of a non-profit organization, theoretical foundations and aspects, management 
trends, problems and prospects. 
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Сущность НКО заключается в том, что они выполняют социально значимые функции, не пресле-
дуя при этом корыстных целей. НКО играют важную роль в гражданском обществе, обеспечивая его 
устойчивое развитие и решая проблемы, которые не могут быть решены государственными или ком-
мерческими структурами. [3] 

НКО могут быть классифицированы по различным признакам, таким как: 
 Сфера деятельности: социально-ориентированные, благотворительные организации, обще-

ственные объединения, профессиональные союзы, религиозные организации и т.д. 
 Форма собственности: государственные, муниципальные, частные. 
 Уровень деятельности: международные, национальные, региональные, местные. 
 Членство: членские, нечленские. 
Эффективное управление НКО основано на следующих принципах: 
 Законность: деятельность НКО должна осуществляться в соответствии с действующим зако-

нодательством. 
 Целевая направленность: деятельность НКО должна быть направлена на достижение устав-

ных целей организации. 
 Эффективность: управление НКО должно быть направлено на достижение максимальных ре-

зультатов при минимальных затратах. 
 Подконтрольность: деятельность НКО должна быть подконтрольна ее учредителям, членам и 

другим заинтересованным лицам. 
 Прозрачность: деятельность НКО должна быть прозрачной и открытой для общественности. 
Соблюдение этих принципов позволяет обеспечить эффективное управление НКО и достижение 

поставленных целей. [2] 
Двумя самыми важными инструментами управления НКО являются: 

 Стратегическое планирование. Оно позволяет определить долгосрочные цели и задачи ор-
ганизации, разработать план их достижения, а также сфокусировать свою деятельность на достижении 
долгосрочных целей, эффективно использовать ресурсы, повысить конкурентоспособность, адаптиро-
ваться к меняющимся условиям внешней среды. 
 

Таблица 1 
Этапы процесса стратегического планирования в НКО 

Анализ внутренней и внешней сре-
ды 

На этом этапе проводится оценка сильных и слабых сторон 
организации, а также возможностей и угроз, с которыми она 
сталкивается. 

Формулирование миссии и видения 
Миссия определяет предназначение организации, а видение 
- желаемое будущее состояние организации. 

Определение целей и задач 
Цели должны быть конкретными, измеримыми,  
достижимыми, релевантными и ограниченными по времени 

Разработка стратегии 
Стратегия должна включать в себя план действий по  
достижению поставленных целей 

Реализация стратегии На этом этапе происходит воплощение стратегии в жизнь 

Контроль и оценка 
Необходимо регулярно отслеживать ход реализации  
стратегии и вносить необходимые коррективы 

 

 Управление персоналом. Оно в НКО имеет свои особенности, связанные с тем, что сотруд-
ники НКО, как правило, мотивированы не только материальным вознаграждением, но и идейными со-
ображениями. 

Эффективное управление персоналом позволяет НКО: повысить производительность труда, 
улучшить качество работы, создать сплоченную команду, снизить текучесть кадров. [1] 
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Таблица 2 
Задачи управления персоналом в НКО 

Подбор и расстановка кадров 
Необходимо подбирать сотрудников, которые разделяют  
ценности и миссию организации, а также обладают  
необходимыми знаниями и навыками 

Мотивация персонала 
Важно создать систему мотивации, которая будет  
стимулировать сотрудников к эффективной работе 

Обучение и развитие персонала 
Необходимо постоянно повышать квалификацию сотрудников, 
чтобы они могли соответствовать новым требованиям 

Оценка персонала 
Необходимо регулярно оценивать работу сотрудников и давать 
им обратную связь 

 
Особенности управления НКО в различных сферах деятельности обуславливаются спецификой 

их целей и задач. 
 Социально-ориентированные НКО: в основном занимаются решением социальных проблем, 

таких как бедность, безработица, инвалидность, сиротство и т.д.  
 Благотворительные организации: занимаются сбором средств и их распределением между 

нуждающимися.  
 Общественные объединения: объединяют людей по каким-либо интересам или целям.  
 Профессиональные союзы: защищают права и интересы своих членов. 
 Религиозные организации: занимаются распространением религиозных учений и оказанием 

духовной помощи своим членам.  
На современном этапе управления НКО существует ряд проблем и перспектив развития. 
Проблемы: 
 Недостаточное государственное финансирование: НКО в России в основном финансируют-

ся из частных источников, что делает их деятельность уязвимой. 
 Сложность доступа к информации: НКО часто испытывают трудности с доступом к инфор-

мации о государственных программах поддержки, а также к информации о деятельности других НКО. 
 Низкий уровень менеджерской подготовки: многие сотрудники НКО не имеют достаточной 

подготовки в области менеджмента, что негативно влияет на эффективность их работы. 
 Несовершенство законодательства: законодательство, регулирующее деятельность НКО, 

нуждается в совершенствовании, чтобы сделать его более прозрачным и понятным. 
Перспективы: 
 Развитие государственно-частного партнерства: государство может играть более активную 

роль в поддержке НКО, развивая государственно-частное партнерство. 
 Повышение информационной прозрачности: необходимо повысить информационную про-

зрачность деятельности НКО, чтобы повысить доверие к ним со стороны общества. 
 Развитие системы подготовки менеджеров для НКО: необходимо развивать систему подго-

товки менеджеров для НКО, чтобы повысить уровень их квалификации. 
 Совершенствование законодательства: необходимо совершенствовать законодательство, 

регулирующее деятельность НКО, чтобы сделать его более прозрачным и понятным. 
В зарубежных странах НКО играют более важную роль в жизни общества, чем в России. Это свя-

зано с более развитой системой государственного финансирования, а также с более высоким уровнем 
культуры благотворительности. 

Опыт зарубежных стран может быть полезен для развития управления НКО в России. 
На основании проведенного исследования можно сделать следующие выводы: 
 Некоммерческие организации (НКО) играют важную роль в жизни общества, решая социальные 

проблемы, развивая культуру, образование, науку, охрану окружающей среды и т.д. 
 Эффективное управление НКО является одним из ключевых факторов, определяющих их 

успешную деятельность и достижение поставленных целей. 
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 Методические аспекты управления НКО включают в себя стратегическое планирование, управ-
ление персоналом, финансовый менеджмент и маркетинг. 

 Практические аспекты управления НКО имеют свои особенности в различных сферах деятель-
ности. 

 Управление НКО в России имеет ряд проблем, таких как недостаточное государственное фи-
нансирование, сложность доступа к информации, низкий уровень менеджерской подготовки и несовер-
шенство законодательства. 

 Развитие управления НКО в России требует решения этих проблем, а также использования 
опыта зарубежных стран. [4] 

Дальнейшие исследования в этой области позволят разработать новые методы и инструменты 
управления НКО, которые будут способствовать их более эффективной деятельности и достижению 
поставленных целей. 
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Мотивация сотрудников – важнейший элемент в системе управления на предприятии. Именно 

мотивация определяет поведение и отношение сотрудников  в компании. Для административного со-
става любого предприятия главной целью в рамках управления человеческими ресурсами является 
грамотно выстроеная система мотивации, а точнее формирование таких условий, при которых интере-
сы сотрудника будут совпадать с интересами компании. 

На сегодняшний день внедрение и использование различных мотивационных систем на пред-
приятии способно повысить уровень и качество производства и эффективность работы компании. Как 
известно, от работников организации зависит многое, следовательно, значимой задачей компании яв-
ляется поиск и внедрение действенных конкретно для их предприятия методов мотивирования и сти-
мулирования труда. 

Мотивация – это побуждение человека к деятельности для достижения поставленной цели. 
Внутренние движущие силы, которые побуждают человека к данной деятельности называют мотивом. 
Конкретные способы осуществления проявления мотивов называют мотиваторами. Отличие между 
последними двумя понятиями заключается в том, что мотив – это причина из-за чего человек соверша-
ет те или иные действия, а мотиватором являются способы осуществления этих самых мотивов. 

Трудовая мотивация имеет значительную роль в жизни людей, так как человек на протяжении 
практически всей жизни работает, профессионально обучается и передает свой опыт другим людям. 
Результаты сотрудника, достигнутые в процессе выполнения работы, зависят не только от способно-
стей работника, его знаний и умений, но и от наличия должной мотивации. Позитивная мотивация 
включает человеческие способности и позволяет использовать весь потенциал. Негативная же замед-

Аннотация: Каждый сотрудник компании, обладает глубинными личностными потребностями, которые 
формируют основные черты его характера и отношения к работе. Разница в поведении людей, как ре-
акция на какую-либо ситуацию обусловлена отличием их внутренней мотицвации. Деятельность со-
трудника напрямую завист от уровня его мотивации. До тех пор, пока потребность не будет удовлетво-
рена, сотрудник будет продолжать работу над поставленной задачей. Современная практика показы-
вает, что с точки зрения управления важнейшими являются три типа мотиваций, обусловленных по-
требностями: в достижении цели, в общении и во власти. 
Ключевые слова: мотивация, управление, интерес, потребность, стимул. 
 

KEY CONCEPTS OF MOTIVATION THEORY 
 

Kuznetsov Andrey Alekseevich 
 
Abstract: Each employee of the company has deep personal needs that form the main features of his charac-
ter and attitude to work. The difference in people's behavior as a reaction to any situation is due to the differ-
ence in their internal motivation. The activity of an employee directly depends on the level of his motivation. 
Until the need is satisfied, the employee will continue to work on the task. Modern practice shows that from the 
point of view of management, three types of motivations based on needs are the most important: in achieving 
goals, in communication and in power. 
Key words: motivation, management, interest, need, incentive. 
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ляет развитие способностей и мешает решению поставленных задач. 
Существует два вида мотивации деятельности работника в организации [1, с. 11]: 
1) Внешняя мотивация. Она связана с различными поощрениями, идущими из внешней среды. К 

таким вознаграждениям относятся: премия, похвала, награда, предоставление личного кабинета или 
автомобиля, выдача грамоты; 

2) Внутренняя мотивация. Она исходит от самого человека, когда он достигает поставленной 
цели и испытывает удовлетворение и радость. 

Рассматривая понятие «мотивация» более детально, необходимо подробнее остановиться на 
таких понятиях, как «интерес» и «потребность». 

Потребность - первостепенная побудительная сила человека или группы, которая определяется 
как физиологическое или психологическое ощущение недостатка или избытка чего-либо. Данное ощу-
щение создает внутреннее напряжение, а оно побуждает человека на действие, направленное на 
устранение этого напряжения. Но побудительную силу имеют только осознанные потребности. Когда 
люди осознают свои потребности, происходит несоответствие их внутренних требований к внешним 
условиям, что предопределяет их действия по ликвидации данного несоответствия. 

Интересы – это точное выражение осознанных потребностей, которое выступает действительной 
причиной социальных действий человека. Различие между потребностями и интересами заключается в 
том, что потребность отвечает на вопрос, в чем субъект нуждается для нормального функционирова-
ния, а интересы определяют, какие действия необходимо применять для удовлетворения этой потреб-
ности [2, c. 30]. 

На практике, по мимо мотивирующего, существует также и стимулирующий тип управления. Сти-
мулирование – это процесс воздействия на работника с целью увеличения его трудовой активности. 
Сам стимул традиционно определяется как сильный побудительный момент, вызывающий определен-
ное действие. 

По сей день продолжаются споры и дискусси о разнице между стимулом и мотивом и их связи, 
что привело к возниконовению двух основных точек зрения. Согласно первой точки зрения, стимул не 
явялется мотивом и, более того, не можем им стать. Ключевые мотивы базово формируются в лично-
сти до того, как к ним предъявляется стимул. Стимул проявлет себя лишь в том случае, если до стиму-
лирования существует установка, которая ориентирует личность на этот стимул, иначе стимул не ока-
зывает никакого влияния. Вторая точка зрения гласит, что стимул превращается в мотив, и тогда он 
становиться силой побуждающей к действию. Если стимул не станет мотивом, человек будет игнори-
ровать его существование. 

Несмотря на то, что стимулы и мотивы отвечают за конечный результат деятельности сотрудни-
ка и непосредтсвенно влияют на него, они не являются одной сущностью. Мотивы побуждают человека 
к действиям исходя из внутренних действющих сил, в то время как стимулы, являясь внешними сила-
ми, не всегда совпадают с личными стремлениями работника.  

Рассмотрим факторы формирования мотивов труда [3, c. 27]: 
1) В распоряжении всего общества или субъекта управления имеется необходимый набор благ, 

соответствующий социально обусловленным потребностям человека. Выделяют 2 типа потребностей: 
- Первичные – обусловленные генетически; 
- Вторичные – сформированные на основе адаптации в обществе и проявляющиеся в дружбе, 

любви, общении, признании и т.д. 
2) Для получения благ необходимы трудовые усилия работника; 
3) Трудовая деятельность позволяет работнику получить эти блага с меньшими материально-

моральными затратами, нежели другие виды деятельности. 
Дополнительные условия формирования мотивов труда [4, с. 39]: 
1) Происходит оценка вероятности достижения цели. Если требуются сверх усилия, то мотивы 

труда не формируются – у человека «опускаются руки». А если усилий практически не требуется, то 
мотив также не формируется. Мотивы труда формируются только в том случае, когда задание доста-
точно напряженное, но выполнимое, и работник осознает это; 
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2) Взаимосвязь результатов работы и вознаграждения за этот труд. 
Вознаграждение подразумевает конкретизацию стимулов в форме поощрения за конкретную де-

ятельность, то есть является частью стимулирования, но может существовать и самостоятельно. Воз-
награждением для сотрудника может быть что угодно, в зависимости от того, что явялется для него 
ценностью. В свою очередь, данная ценность у людей отличается в зависимости от различных факто-
ров (возраст, пол, экономическое положение и т.д.). 

Теории мотивации открывают целый блок менеджмента как науки – «Мотивационный менедж-
мент». Мотивационный менеджмент – это процесс по достижения максимальной точки эффективности 
в реализации имеющихся у предприятия человеческих ресурсов. Ключевой ролью мотивационного ме-
неджемента выступает разработка наиболее эффективных средств мотивации, которые будут обла-
дать гибкостью и спосбосностью подстраиваться под изменения условий окружающей среды, учитывая 
при этом коллективные и индивидуальные потребности каждого сотрудника предприятия. Также, его 
основной задачей является развитие автономности каждого из работников. Значение же мотивацион-
ного менеджмента состоит в сохранении работников в организации, привлечение новых сотрудников и 
развитие самой компании. 
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В настоящий момент одной из основных задач российской экономики является поддержание ма-

лого и среднего бизнеса в существующих проблемных условиях. Так с 2014 года на Россию наложены 
санкции со стороны западных государств. А в 2020 году пандемия негативно сказалась на предприяти-
ях. Чтобы организации малого и среднего бизнеса благоприятно развивались, несмотря на существу-
ющие трудности, необходима совокупность методов и средств управления, направленных на повыше-
ние эффективности их работы. Поэтому менеджмент является неотъемлемой частью данных органи-
заций. В связи с этим важно подробно охарактеризовать возникшие проблемы, а также определить то, 
как менеджмент способствует их преодолению. Прежде чем перейти к рассмотрению основных вопро-
сов исследования, следует ознакомиться с основным понятием. 

Менеджмент – это особый процесс организации управления фирмой и ее подразделениями, 
осуществляемый для достижения намеченных целей и задач [1]. Менеджмент включает в себя плани-
рование, организацию, руководство, контроль и коррекцию деятельности организации для эффективно-
го достижения заданных целей. Сущность менеджмента заключается в управление основными меха-

Аннотация: в статье рассмотрена проблема менеджмента малого и среднего бизнеса в современной 
России. В исследовании отражены теоретические аспекты понятие менеджмент, а также ситуация на 
рынке в условиях последствий пандемии и действующих санкций. Рассмотрены способы развития ма-
лого и среднего бизнеса в России на сегодняшний день. 
Ключевые слова: менеджмент, малый и средний бизнес, развитие бизнеса в условиях санкций, по-
следствия пандемии для бизнеса, особенности менеджмента в современной Росси. 
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низмами бизнеса. В качестве механизмов можно выделить производство, кредиты, финансы, ресурсы 
и результаты.  

Выделяют две группы принципов менеджмента: 
1. Общие принципы управления. К данной группе относятся такие принципы, как системность, 

применимость, многофункциональность, интеграция, ориентация, ответственность. 
2. Частные принципы управления. К ним относятся сочетание централизации и децентрализа-

ции, научная обоснованность, плавность, частная автономия и свобода, иерархичность, мотивация, 
обратная связь. 

Менеджмент выполняет важные функции при организации успешного функционирования бизне-
са. К основным функциям можно отнести [2]: 

1. Планирование. Для реализации бизнес-плана необходимо точно определить цели и задачи 
предприятия, разработать стратегию по их достижению. 

2. Организационная функция. Руководителю необходимо установить структуру организации, 
четко распределить обязанности и разработать каналы взаимодействия сотрудников друг с другом. 

3. Мотивационная функция. Коллектив должен понимать какие существуют ценности и ориен-
тиры у команды, что именно они хотят привнести в мир. Данные установки помогут замотивировать 
сотрудников, что положительно повлияет на качество работы. 

4. Контролирующая функция. Одна из важнейших функций менеджмента. Руководитель дол-
жен четко контролировать действия, которые выполняются для реализации цели. 

Проанализировав теоретические аспекты менеджмента, перейдем к изучению проблем, негатив-
но влияющих на бизнес. В 2020 году российская экономика потерпела кризисную обстановку из-за 
COVID-19. Данные, представленные аудиторской компанией FinExpertiza, свидетельствуют о трудной 
экономической ситуации, с которой столкнулись организации весной 2020 года. Около трети организа-
ций оказались в убытке на значительную сумму в 1,65 трлн. Общая прибыль российского бизнеса со-
кратилась на 67% по сравнению с предыдущим периодом, и составила 1,4 трлн. рублей. 

Закрытие 1,16 млн. предприятий малого и среднего бизнеса за 2020 год также говорит о серьез-
ных вызовах, с которыми сталкиваются предприниматели. Удвоенное количество закрытий по сравне-
нию с предыдущим годом (в 2,3 раза больше) свидетельствует о сложной экономической обстановке, 
которая привела к тяжелым последствиям для бизнеса [3]. 

Введение новых санкций в 2022 году отразилось на развитии малого и среднего бизнеса. Не 
успев оправиться от пандемии, предприятия оказались в новой кризисной ситуации. С марта по июнь 
2022 года в России было закрыто 113,5 тыс. коммерческих предприятий, что на 17,5% больше, чем в 
тот же период прошлого года, когда начали действовать санкции Запада в отношении российской эко-
номики. Эти данные были подсчитаны аналитической службой аудиторско-консалтинговой сети 
FinExpertiza на основе информации ФНС. Количество новых зарегистрированных компаний практически 
не изменилось и составило 78,6 тыс., что составляет 69,2% от числа закрытых предприятий [4]. 

Менеджмент малого и среднего бизнеса в России в данный временной период имеет свои осо-
бенности и вызовы, которые оказывают влияние на организацию и управление предприятием. Вот не-
сколько ключевых особенностей менеджмента малого и среднего бизнеса в данных условиях [5]: 

1. Управление рисками. Требуется производить оценку и далее осуществлять управление рис-
ками, связанными с санкциями, карантинными мерами и экономической нестабильностью. Необходимо 
заранее разработать сценарии развития событий и планов действий на случай непредвиденных обсто-
ятельств. 

2. Оперативное управление. Данная особенность вытекает из указанной выше. Она предпола-
гает гибкое и быстрое принятие решений в условиях постоянно меняющихся ситуаций. 

3. Диверсификация и поиск новых рынков. Эта особенность связана непосредственно с санк-
циями, потому как компаниям часто приходится искать новые рынки сбыта для своей продукции или 
услуг, а также разнообразить свой бизнес-портфель для минимизации рисков. 

В целом, менеджмент малого и среднего бизнеса в условиях санкций требует более гибкого и 
адаптивного подхода, умения быстро реагировать на изменяющиеся условия и принимать обоснован-
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ные управленческие решения для обеспечения устойчивого развития компании. Также зачастую не все 
компании стремятся внедрять менеджмент знания. Поэтому необходимо представить то, как менедж-
мент помогает с минимальными затратами преодолеть внешние условия воздействия. 

Ряд аспектов, которые могут помочь организациям успешно справиться с вызовами: 
1. Эффективное финансовое управление. Система менеджмента включает в себя и управле-

ние денежными средствами предприятия и их источниками. Для достижения эффективного финансово-
го управления требуется уделять особое внимание финансовой устойчивости. Этого можно достичь с 
помощью обеспечения эффективного распределение и использование финансовых ресурсов, оптими-
зации денежного оборота, реинвестирования капитала на предприятие. В таком случае важно строго 
контролировать расходы, оптимизировать процессы и минимизировать издержки. 

2. Командная работа. Затрагивает кадровый менеджмент, который направлен на максималь-
ное использование потенциала работников при выполнении ими трудовых функций. Необходимо со-
здание руководителем сильной и сплоченной команды, которая будет способна работать эффективно в 
условиях кризиса. Это позволит правильно распределить обязанности в рабочем коллективе, и тем 
самым максимизировать использование коллективного интеллекта для поиска решений организации. 

3. Поддержка персонала. Также кадровый менеджмент предполагает определенное стимули-
рование работников организацией, позволяющее повысить их работоспособность. Важно поддержи-
вать мотивацию сотрудников и в условиях нестабильности. Помимо способа материального поощре-
ния, который не всегда возможно применить в проблемной ситуации, следует обеспечить пространство 
для развития, применить нематериальную систему поощрения (например, хвалить работника за неко-
торый достигнутый им успех в профессиональной деятельности) и создать благоприятную атмосферу в 
рабочем коллективе. 

4. Анализ информации. Компаниям приходится производить постоянный анализ социальных 
(средний уровень дохода населения), экономических (уровень инфляции и безработицы, темпы роста 
экономики страны и отрасли) политических (протекционизм в отрасли, изменение законодательства) 
условий, чтобы в случае возникновения внешних изменений и проблем суметь подстроиться под них. 

5. Лидерские качества. Для того чтобы реализовать все указанные выше аспекты необходим 
руководитель, обладающий лидерскими качествами (гибкость, смелость, ответственность, высокий ин-
теллект, целеустремленность, рациональность, умение стабилизировать ситуацию). Только компетент-
ное и решительное руководство способно правильно вести бизнес, мотивировать сотрудников в слож-
ных условиях, уметь быстро принимать решения и адаптироваться к изменяющейся ситуации. 

Подводя итог всему вышесказанному, можно сделать вывод, что менеджмент является неотъем-
лемой частью любой организации, будь то компания, государственное учреждение или некоммерческая 
организация. Знание механизмов менеджмента помогает эффективному управлению ресурсами, орга-
низации процессов и достижению поставленных целей. В настоящее время существует ряд проблем, 
оказывающих влияние на малый и средний бизнес. Пандемия и санкции наложили свой значительный 
отпечаток на бизнес в России. Предпринимателям необходимо четко продумывать план развития 
предприятия для успешного существования бизнеса. Для этого требуется применять указанные аспек-
ты, помогающие организациям успешно справиться со сложностями. 
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В целом идея разделения навыков на профессиональные, или компетенции, и гибкие, мягкие или 

надпрофессиональные, не может считаться новой, поскольку в развитых странах такое разделение 
упоминалось с начала 2000-х годов, однако на данный момент данная классификация вновь вошла в 
тренды [2], и это в некотором роде связано с изменением подхода к управлению, который произошел в 
связи с пандемией коронавируса. 

Условия, которые определяют потенциальную успешность и жизнеспособность организации в 
современном мире достаточно просты и интуитивно понятны. 

Первое из них – это высокая турбулентность внешней среды [4]. Говоря об этом условии, мы 
подразумеваем высокую мобильность внешней среды, ее постоянную и порой непредсказуемую изме-
няемость. К внешней среде организации относится огромное количество факторов, которые можно 
разделить на несколько видов: социальные, культурные, экономические, политические и так далее.  

Это подводит нас к следующему условию – сложности внешней среды, ее комплексности. Мы 
представляем внешнюю среду организации как систему, которая естественным образом состоит из 
различных разнородных, но взаимосвязанных элементов, своего рода подсистем, данную систему мы 
называем сложной, поскольку ее нельзя описать одним математическим языком – она включает слиш-

Аннотация: современные условия управления диктуют вполне чёткие требования к современным си-
стемам управления и руководителям. Существует несколько основных течений, превалирующих в 
окружающей нас действительности, которым подчинены и из-за которых появляются данные требова-
ния. Безусловно это отражается на компетенциях, и эти требования отслеживаются в трендовом на 
данный момент компетентностном подходе к обучению, но также это сказывается и на гибких, надпро-
фессиональных, навыках. 
Ключевые слова: менеджмент, проектный менеджмент, управление проектами, гибкие навыки, 
надпрофессиональные навыки. 
 
ON THE QUESTION OF CROSS-PROFESSIONAL SKILLS OF A MANAGER IN PROJECT MANAGEMENT 
 

Adamenko Ekaterina Alekseevna 
 
Abstract: Modern management conditions dictate very clear requirements for modern management systems 
and managers. There are several main currents that prevail in the reality around us, to which these require-
ments are subordinated and due to which they appear. Of course, this is reflected in competencies, and these 
requirements are tracked in the currently trending competency-based approach to training, but it also affects 
soft, transprofessional skills. 
Key words: management, project management, project management, soft skills, transprofessional skills. 
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ком много переменных и взаимосвязей, некоторые факторы могут быть и вовсе непредсказуемыми, а 
их последствия зачастую непрогнозируемы [6]. 

Неопределенность как раз является третьим условием внешней среды. В целом неопределен-
ность, пожалуй, самое понятное условие, поскольку оно не является трендовым, а существует очень 
продолжительное время – так или иначе на протяжении всего периода развития человечества нам 
приходилось иметь дело с неопределенностью [5]. 

Наиболее адаптируемая к данным условиям организация должна быть гибкой и развивающейся, 
наиболее всего под данные критерии подходят проектные организации или организации, имеющие 
проектную подструктуру [4]. При управлении проектами существует целый ряд функций, которые ло-
жатся на плечи руководителя: необходимо управлять целями проекта, отслеживать сроки, контролиро-
вать и привлекать ресурсы и, разумеется, управлять командой проекта [1]. Это выдвигает четкие тре-
бования к кандидатам на данную должность – причем они касаются не только компетенций, не только 
узко профессиональных навыков, но и надпрофессиональных навыков. 

В настоящее время наиболее известен подход 4К, который выделяет важнейшие навыки для обуче-
ния и построения успешной карьеры: критическое мышление, креативность, кооперация, коммуникация [3]. 

Критическое мышление – умение строить причинно-следственные связи логично и правильно, 
выделять и исключать элементы, не соответствующие действительности. Иметь возможность прове-
рять как собственные гипотезы, так и гипотезы, поступившие извне, пусть и из авторитетного источника 
и уметь признавать их не соответствующими действительности. Данный навык необходим современ-
ному управленцу, поскольку он не даст повести команду ложным путем, не даст потерять время и дру-
гие ресурсы в попытках реализовать нереализуемое решение. 

Креативность подразумевает приложение творческих способностей к повседневным и уникаль-
ным задачам, умение рассмотреть проблему под иным углом и найти нестандартное ее решение, вло-
жить творческую смекалку и индивидуальное видение. Этот навык также является для проектного ме-
неджера достаточно важным, поскольку нестандартное решение задач предполагает как правило со-
кращение ресурсов или получение уникального результата, а современный рынок любит уникальные 
товары, на них находятся потребители, которые обеспечивают или стандартно высокий спрос или хотя 
бы кратковременный, но активный скачок спроса, который способен привлечь достаточно большую де-
нежную массу в компанию. 

Кооперация – способность создавать команду, кооперироваться с другими людьми, и это как раз 
прямое попадание в задачи управленца, поскольку в проектной структуре очень важным является со-
здание качественной команды, налаживание связей внутри этой команды, распределение ролей, вы-
бор общей цели и способность показать всем членам команды, каким образом общая цель соотносится 
с собственными целями каждого из них. Безусловно в проектном менеджменте навык кооперации – 
один из самых основных. 

Коммуникация как умение выстроить связь с партнером и поддерживать ее – ведущий навык 
успешного человека. И несмотря на то, что сейчас он находится в трендах и о нем принято говорить, он 
был ведущим, пожалуй, на протяжении многих веков, потому что умение красиво говорить, выстраи-
вать коммуникацию, подбирать верные аргументы, налаживать связи всегда могло существенно облег-
чить жизнь любому человеку. 

Тем не менее, мы не считаем данный список исчерпывающим. Для успешного управления ко-
мандой проекта, проектом в целом необходимы ещё два крайне важных навыка. Один из них – высокая 
адаптивность. 

Адаптивность – важный навык, который начал приобретать популярность относительно недавно, 
он помогает быстро и эффективно подстраиваться под изменяющиеся условия внешней среды, прини-
мать инновации, видеть выгоды в новых условиях и выстраивать траекторию своего развития относи-
тельно изменившейся реальности и эффекта, который сам субъект потенциально может получить от 
этих изменений. Этот навык необходим современному руководителю, так как именно такие руководи-
тели обеспечивают ту самую гибкость, которая необходима для успешного выживания и развития орга-
низации. 
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Следующим важным навыком является постоянное развитие. Этот тренд входит в категорию 
трендов современного образования и именно из-за него зародилась концепция обучения на протяже-
нии всей жизни. Для того, чтобы уметь адаптироваться под меняющуюся внешнюю среду необходимо 
постоянно быть в курсе изменений и уметь с ними успешно работать, внедрять их, именно для этого 
необходимо не прекращать обучение.  

Таким образом, можно выделить шесть ключевых надпрофессиональных навыков современного 
руководителя, которые помогут ему быть успешным не только в управлении проектами, но и эффек-
тивно и качественно выстраивать личную карьеру и свой профессиональный путь. 
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Корпоративная культура представляет собой уникальную атмосферу внутри компании. Она соче-

тает в себе различные стратегии управления, составление целей организации, а так же систему взаи-
моотношений персонала. 

Корпоративная культура может быть создана целенаправленно или же появиться вместе с раз-
витием компании, исходя из любого появления корпоративная культура отражает уникальное мировоз-
зрение организации в которой существует. Культура воплощается в ежедневных действиях и взаимо-
действиях сотрудников. Уникальные парадигмы и нормы корпоративной культуры определяют индиви-
дуальность компании и укрепляют ее позицию на рынке.  

Организации с неопределенной или слабой корпоративной культурой столкнутся с трудностями 
неэффективной работы и не смогут конкурировать на рынке. Поэтому необходимо, что бы руководство 
участвовало и поддерживало в формировании благоприятной корпоративной культуры. 

Существует четыре основных типа корпоративной культуры на которых может выстраиваться 
индивидуальная культура организации. 

Аннотация: в современном мире корпоративную культуру рассматривают как мощный стратегический 
инструмент. Корпоративная культура – это центр организации включающий в себя особые правила, 
ценности и нормы, с помощью которых функционируют разные сферы организации.  
Ключевые слова: менеджмент, корпоративная культура, цели, традиции, типы корпоративной культу-
ры. 
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1. Рыночная - это тип культуры, который акцентирует внимание на результате. В её основе ле-
жит достижение поставленных целей, руководители компании активно взаимодействуют с командами и 
полагаются на своих сотрудников. Особенностью рыночной культуры является то, что сотрудников 
стимулируют через конкуренцию.  

Сотрудникам в организации с рыночной корпоративной культурой выделяют отдельное внима-
ние, ради повышения их квалификации, профессионального развития. Но есть и минус, так как обуче-
ние через конкуренцию достаточно утомляющее и малоприятное, сотрудники могут переутомляться и 
выгорать от работы, что может повлиять на текучесть персонала в компании. 

2. Иерархическая. Такая культура имеет четкие критерии лидерства и отличается четко пропи-
санными, структурированными процессами. Такой подход обеспечивает легкость в принятии решений и 
стабильный результат, минимизируя риски. Сотрудники получают четкие инструкции, что позволяет им 
правильно понимают свои прямые обязанности, требования компании. Однако, в такой структуре при-
сутствует высокая конкуренция за продвижение в должности, из-за ограниченных возможностей, карь-
ерный рост для сотрудника в компании может оказаться сложным и длительным. 

Для компании выгодно то, что высшее руководство способно быстро реагировать на изменения 
рынка, а так же устанавливать четкие пути карьерного роста компании. Несмотря на это, минусом для 
компании является то, что присутствует риск малого взаимодействия отделов между собой, так как ру-
ководство само принимает решения и несет за него ответственность, не советуясь с подчиненными. 

Акцентируя внимание на достижении определенных целей с помощью четкого руководства, компа-
ния лидирует в своей отрасли, получая высокую прибыль и повышая свой уровень производительности. 

3. Адхократия – это тип гибкой культуры организации, где ценятся творчество и инициатива от 
всех работников организации. В такой культуре нет определенных сгруппированных групп распреде-
ленных по функциям Адхократия позволяет сотрудникам свободно экспериментировать, даже при рис-
ке неудач. Благодаря этому культура считается динамичной, так как работники могут реализовывать 
смелые и нестандартные идеи. Учитывая, что культура основывается на энтузиазме и творчестве, для 
сотрудника не имеет большой важности опыт и навыки, это небольшой плюс для работников. Но нужно 
понимать, что жизнь организации с такой культурой и быстро меняющейся средой, может быть неста-
бильна и не подойдет для рутинных сотрудников.  

4. Клановая – в основе этой культуры лежит командная работа всех участников процесса. Кла-
новую культуру можно отличить очень дружественной атмосферой, так же в такой культуре установле-
но равное участие руководителей и персонала.  

В организации с клановой корпоративной культурой, у сотрудников хорошие отношения с колле-
гами и руководителями. Большая часть персонала вовлечена и участвует в принятии тех или иных ре-
шений. 

В организации с клановой культурой, лидеры выступают в роли наставников и являются ключе-
выми фигурами в становлении компании. Они помогают и направляют подчиненных, а так же дают кон-
структивную обратную связь, которая в дальнейшем способствует самосовершенствованию. В органи-
зации с клановой культурой  работники, принимавшие участие в процессе, чувствуют ответственность 
за принятое решение задач.  

У компании с клановой культурой есть уникальная система получения зарплаты, некоторую часть 
сотрудники могут получить через бонусную программу компании, в виде акций.  

Необходимо отметить и негативную сторону сотрудничества. Поскольку клановая культура пред-
полагает командную работу, решения должны быть согласованы со всеми участниками, это может за-
медлить весть процесс. Несмотря на то, что клановая культура создает благоприятную рабочую атмо-
сферу, она может затруднить принятие решений по увольнению или сокращению штата. 

Типы корпоративной культуры которые приведены выше не являются фиксированными, каждая 
организация может видоизменить и улучшить свою корпоративную культуру под свой персонал.  

Сильная корпоративная культура позволяет эффективно обмениваться знаниями и навыками 
между сотрудниками, повышать уровень управления, поднимать мотивацию работников. Ощущая от-
ветственность за общий продукт, сотрудники заинтересованы в успешном выполнении своей работы и 
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стремятся выполнять свои обязанности добросовестно и качественно. 
Инвестиции в улучшение корпоративной культуры и поддержку персонала положительно сказы-

вается на моральный дух сотрудников, что способствует большей эффективности работников. Приори-
тетность корпоративной культуры ведет к стабильности рабочего процесса и результативности компа-
нии в целом. 

Подводя выводы, можно сказать что корпоративная культура играет важную роль в успешности 
организации и в общем существовании компании. Корпоративная культура должна быть неделимой 
частью структуры компании. Для того, что бы культура каждой организации действовала положительно 
на деятельность компании и помогала в достижении целей, необходимо внимательно относиться к 
внутреннему миру организации, т. е. к персоналу и взаимоотношениям между сотрудниками, а так же 
руководителями.  
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Одной из главных целей любого работника является высокий уровень материального вознаграж-

дения за свою работу, работодатель в свою очередь нацелен на получение максимальной прибыли при 
минимальных издержках. Важную роль в достижении успешных результатов деятельности играет пер-
сонал организации, поскольку качество выполняемой работы в большей мере зависит от уровня ква-
лификации сотрудника и его вовлеченности в работу. Тем самым для любой организации важны замо-
тивированные работники.   

Мотивированные сотрудники являются ценным активом организации. Мотивация сотрудников 
неосязаема, ее трудно измерить и чрезвычайно сложно контролировать. Вопрос мотивации и стимули-
рования персонала является одним из самых актуальных в современной практике управленческой дея-
тельности.  

В основе мотивации лежат базовые потребности человека, однако для каждого отдельного чело-
века они уровень важности этих потребностей различен. Для кого-то наиболее мотивирующим факто-
ром будет уровень заработной платы, для другого – обязательное наличие социального пакета или 
уровень признательности его заслуг в компании и т.п. Тем самым существуют различия в методах и 
формах мотивации.  

Система мотивации – один из важнейших инструментов управления, она представляет собой 
набор взаимосвязанных инструментов, которые способствуют повышению мотивации сотрудника к до-
стижению конкретных целей. Система мотивации повышает эффективность и продуктивность сотруд-
ников. Для построения эффективной системы мотивации уделять внимание механизму реализации мо-
тивов и стимулов (рисунок 1).  

Аннотация: в статье описываются основные мотивы и стимулы работников, на основе которых строит-
ся система мотивации и стимулирования персонала. Без оценки основных мотивов и стимулов своих 
работников организация не способна разработать эффективную систему мотивации, а ее отсутствие 
может повлечь снижение производительности и как следствие отсутствие желаемых результатов.  
Ключевые слова: мотив, стимул, управление персоналом, мотивация персонала, стимулирование 
персонала. 
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Рис. 1. Механизм реализации мотивов и стимулов [1] 

 
Высокая эффективность системы мотивации определяется уровнем соответствия потребностей 

работника и возможностей предприятия.  
По мнению Т. Ю.  Базарова и А. Б. Карпова факторы, влияющие на эффективность системы мо-

тивации можно разделить на три группы, их классификация представлена на рисунке 2. 
 

 
Рис. 2. Факторы, влияющие на эффективность системы мотивации  

по мнению Т. Ю.  Базарова и А. Б. Карпова [2] 
 
Для каждого отдельного работника с учетом его личностных особенностей, потребностей и моти-

вов степень значимость каждого фактора может быть различной, как и уровень его влияния на эффек-
тивность мотивации. 

Мотивация персонала подразумевает две группы мотивов: биологические мотивы (физиологические 
потребности) и социальные мотивы. Также определяются пять групп социальных мотивов (рисунок 3). 
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Рис. 3. Группы социальных мотивов персонала [3] 

 
Многие исследователи определяют, что мотивационные факторы могут быть как внутренними 

(чувство значимости, самоутверждение и т.д.), а также внешними (вознаграждения, нематериальное 
стимулирование). Мотивы работников различны, на рисунке 4 представлены типы сотрудников по раз-
личным мотивам. 

 

 
Рис. 4. Типы сотрудников по различным мотивам [4] 

 
Зная основные типы мотивации персонала, а также мотивы сотрудников, руководство организа-

ции может с высокой точностью выстроить систему материальной и нематериальной мотивации, что 
обеспечит высокий уровень производительности труда, удовлетворенности и вовлеченности персона-
ла. Для того, чтобы определить ключевые мотивы сотрудника, руководителю организации необходимо 
реализовать следующую последовательность действий: оценить трудовое поведение сотрудников, 
определить факторы мотивации, выработать систему воздействия на персонал, оказание воздейству-
ющих мер на сотрудника, провести оценку эффективности системы мотивации и стимулирования пер-
сонала в организации [5]. 
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Стимулы принято подразделять на несколько ключевых групп в зависимости от признака: по 
времени действия, по направлению, по временному периоду воздействия, по областям применения, по 
сфере действия, по функциональному назначению. Более подробно характеристика типов стимулов 
персонала на базе организации представлена в таблице 1.  

 
Таблица 1 

Характеристика типов стимулов персонала [6,7] 

Признак Группы стимулов 

По времени действия Непрерывные стимулы, определяемые за счет условий трудовой деятель-
ности, порядка организации рабочего места персонала 

Дискретные стимулы, определяемые за счет получаемой персоналом за-
работной платы, выплат за интенсивность труда, выплат стимулирующего 
типа 

По направлению  Инвестиционно-потребительские стимулы, определяемые за счет выплаты 
дивидендов, инвестиционных выплат, оплаты труда 

Потребительские стимулы, выраженные в форме оплаты труда, а также в 
форме использования прибыли на организацию процессов по текущему 
потреблению 

По временному периоду Долгосрочные стимулы, выраженные в установлении высокого уровня за-
работной платы, социального обеспечения, обеспечения участия персона-
ла в распределении прибыли организации 

Краткосрочные стимулы, выраженные в форме единовременного премиро-
вания персонала организации 

Среднесрочные стимулы, выраженные в форме надбавок к существующе-
му уровню заработной платы за уровень профессионализма, квалифика-
ции, стажа и т.д. 

По области применения Специфические стимулы, выраженные неденежными стимулами 

Универсальные стимулы, выраженные в форме денежных стимулов 

По сфере действия Личные стимулы, действующие как совокупный доход сотрудника 

Общественные стимулы, отражающие рост дохода населения 

Коллективные стимулы, выраженные в рамках принятия участия в прибы-
лях, в формировании системы оплаты труда персонала 

По функциональному 
назначению 

Престижные стимулы, выраженные в индивидуальной системе оплаты 
труда, участия в акциях, прибылях 

Поощряющие стимулы, выраженные в форме увеличения уровня получае-
мой заработной платы, установления надбавок за уровень профессиона-
лизма, стаж 

 
 Система мотивации персонала в организации в обязательном порядке должна учитывать типы 

мотивационных профилей персонала, их мотивы и потребности, а также учитывать существующий тип 
организационной структуры, практики управления персоналом, корпоративной культуры. 

Определив, какие мотивы побуждают сотрудника выполнять свою работу, руководство формиру-
ет системы стимулов – внешние факторы побуждения персонала в реализации рабочей функции. Сти-
мулы принято подразделять на несколько ключевых групп в зависимости от признака: по времени дей-
ствия, по направлению, по временному периоду воздействия, по областям применения, по сфере дей-
ствия, по функциональному назначению.  

Главная цель построения общей системы мотивации труда персонала организации заключается 
в максимально эффективном, рациональном использовании максимального количества наиболее по-
лезных методов и способов обеспечения высокого уровня мотивации персонала для повышения поло-
жительного социально-психологического климата в коллективе. 
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ПРОЦЕССНЫЙ ПОДХОД В УПРАВЛЕНИИ 
СОВРЕМЕННОЙ ОРГАНИЗАЦИЕЙ 

Груздева Виктория Евгеньевна 
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В эпоху быстрого развития технологий, таких как интернет, искусственный интеллект, онлайн-

торговли и с появлением большого количества новых игроков на рынке, включая стартапы и междуна-
родные корпорации, конкуренция становится более острой, что вынуждает компании постоянно совер-
шенствоваться и внедрять инновации. Современный рынок товаров и услуг представляет собой дина-
мичную среду, требующую от компаний гибкости, адаптации к быстро меняющимся условиям, а также 
максимальной эффективности, устойчивого повышения качества.  Для  достижения высоких результа-
тов предприятия внедряют различные подходы управления, одним из которых является процессный 
(далее – ПП). Это один из наиболее действенных способов повышения эффективности деятельности 
организации. 

Процессный подход  к управлению имеет длинную историю развития, но популярным он стал 
лишь в конце XX – начале XXI века. Концепция возникла в результате нескольких факторов, которые 
сформировались в процессе развития индустрии и теории управления. Выделяют следующие предпо-
сылки к развитию ПП: 

1. Быстрое развитие технологий и массового производства в период индустриальной револю-
ции, которое усилило потребность в эффективном управлении производственными процессами. 

2. Развитие научных методов управления (конец XIX - начало XX), сосредоточенных на опти-
мизации рабочих процессов и стандартизации методов труда. 

3. Развитие подхода к организации как к системе (середина XX века). Данная теория показы-
вала важность взаимодействия всех элементов системы, в том числе процессов. 

4. Появление концепций управления качеством и их активное распространение (вторая поло-
вина XX века). Такие методики как Total Quality Management (TQM) и Six Sigma обозначили, что управ-

Аннотация: В статье подробно рассматривается процессный подход к управлению организацией. Рас-
крыты этапы внедрения процессного подхода, его основные компоненты, принципы и преимущества, а 
также отмечены цели, преследуемые организациями, меняющими способ управления. Большее вни-
мание уделяется циклу PDCA и его значимости при внедрение процессного подхода. 
Ключевые слова: процессный подход, цикл PDCA, управление организацией, эффективность, про-
цесс. 
 

THE PROCESS APPROACH IN THE MANAGEMENT OF A MODERN ORGANIZATION 
 

Gruzdeva Victoria Evgenievna 
 
Abstract: The article discusses in detail the process approach to the management of an organization. The 
stages of implementation of the process approach, its main components, principles and advantages are dis-
closed, as well as the goals pursued by organizations changing the way of management are noted. More a t-
tention is paid to the PDCA cycle and its importance in the implementation of the process approach. 
Key words: process approach, PDCA cycle, organization management, efficiency, process. 
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ление процессами необходимо для получения высокого качества и наибольшего удовлетворения по-
требностей потребителей. 

5. Постоянное устойчивое развитие автоматизации и информационных систем. 
Активное применение процессный подход получил в начале 80-х годов и успешно развивается на 

сегодняшний день[1, с. 1]. Главным понятием, описывающим суть данного подхода, является процесс. 
Процесс - это совокупность взаимосвязанных мероприятий или задач, направленных на достижение 
определенного  результата (продукта или услуги) для удовлетворения потребностей потребителей. 

Процессный подход в управлении определяет рассмотрение коммерческой деятельности фирмы 
как совокупности бизнес-процессов, которые связаны между собой миссией компании и целью ее дея-
тельности. Внедрение ПП происходит в 4 этапа:  

- Выявление сети ключевых процессов: проводится анализ деятельности организации для выяв-
ления основных процессов (важных для успешного функционирования организации и производства), 
тех, которые непосредственно влияют на достижение стратегических целей компании.  

- Ранжирование процессов по уровню их значимости: выявление первостепенных процессов, ко-
торые требуют более тщательного управления и контроля. 

- Анализ процессов и выявление «узких» мест: проведение детального качественного анализа 
основных процессов для выявления возможных проблемных зон. 

- Построение моделей: разработка моделей (для всех ключевых процессов), которые отражают 
последовательность операций, структуру, взаимосвязи и роли участников. Детальное описание помо-
гает понять функционирование, определить возможные улучшения и оптимизировать деятельность.  

Компании, внедряющие процессный подход преследую различные цели. Были обобщены и вы-
явлены следующие: 

 - Облегчение процесса управления компанией за счет регламентации рабочих процессов. Руко-
водитель, управляющий процессами, а не отдельными сотрудниками и разрозненными департамента-
ми, способен увидеть общую картину и заметить недостатки в работе. 

-  Получение аналитических данных необходимых для оптимизации работы компании. Инстру-
менты, которые внедряются в рамках процессного подхода, помогают сформировать отчетность. Сре-
ди таких инструментов — специальная документация и программное обеспечение (CRM, BPM-
системы). 

- Усиление контроля за счет прозрачности всех бизнес-процессов. Автоматизация бизнес-
процессов позволяет руководителю в любой момент отследить выполнение задачи и увидеть, на каком 
этапе оно находится. 

-  Повышение ценности продукта или услуг компании. Рост эффективности и слаженности биз-
нес-процессов увеличивает качество продуктов, услуг или работ, которые выполняет компания. 

-  Создание горизонтальных связей (отношения между сотрудниками одной иерархии) внутри ор-
ганизации. Внедрение ПП позволяет сотрудникам самостоятельно согласовывать работу в рамках про-
цесса и решать возникающие «бытовые» вопросы без участия руководства, что позволяет быстрее по-
лучить желаемый результат и разгрузить руководителя от излишней работы. 

Процессный подход основывается на следующих принципах:  
-  Восприятие деятельности как процесса (все работы рассматриваются как совокупность взаи-

мосвязанных бизнес процессов, что способствует оптиматизации),  
- Востребованность процесса (каждый процесс должен иметь четко определенную цель, которая 

подтверждает его актуальность и значимость, это помогает концентрировать ресурсы на более важных 
процессах и не растрачивать их на не важные),  

- Документирование процессов (позволяет стандартизировать процессы, подробно описывая их 
ход выполнения и регулируя работу организации в целом, что способствует повышению эффективно-
сти и качества работы), 

- Контроль над исполнением процесса (способствует обнаружению проблемных мест с целью их 
улучшения, обеспечивает постоянное совершенствование процессов и повышение результативности 
деятельности организации), 

https://www.mango-office.ru/products/calltracking/for-marketing/osnovy/razrabotka-i-vnedrenie-crm-strategii/
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- Разработка стандартов и введение принципа прозрачности ответственности (введение стандар-
тов позволяет обеспечить единообразие в работе и определить четкие роли и обязанности всех участ-
ников процесса, прозрачность ответственности подразумевает четкое определение ответственности 
каждого сотрудника за достижение результатов, что способствует более эффективному управлению и 
контролю). 

В контексте академической трактовки, процессный подход к управлению охватывает основные 
компоненты каждого бизнес-процесса, включая входные данные, выходные результаты, используемые 
ресурсы, владельца процесса, целевую аудиторию (потребителей), поставщиков и показатели процесса. 

Входные данные - информация, материалы, ресурсы или условия, необходимые для начала вы-
полнения процесса. Они определяются на основе требований и целей процесса и могут быть как внут-
ренними, так и внешними. 

Выходные данные - конечные продукты, услуги, результаты, получаемые в результате выполне-
ния процесса. Они должны соответствовать установленным стандартам качества и требованиям кли-
ентов или заказчиков. 

Ресурсы - это персонал, материалы и оборудование, которые нужны, чтобы выполнить  постав-
ленную задачу.  

Владелец процесса - сотрудник, который отвечает за успешное выполнение процесса и его ре-
зультат. 

Потребители - группа людей или организаций, которые будут получать, и использовать выход-
ные результаты процесса. Их удовлетворение и ожидания целевой аудитории являются ключевыми 
критериями успешности процесса. 

Поставщики – те, кто предоставляет необходимые входные данные или ресурсы для выполнения 
процесса. 

Показатели процесса - это те критерии, которые используются для оценки успешности выполне-
ния процесса и достижения его целей. Показатели эффективности могут включать в себя такие пара-
метры, как время выполнения, качество результатов, затраты ресурсов,  уровень удовлетворенности 
клиентов и др. 

Процессный подход в отличие от традиционных функциональных подходов к управлению обла-
дает рядом существенных преимуществ, которые делают его привлекательным для организаций, 
стремящихся к повышению эффективности и конкурентоспособности: 

-  ликвидация невостребованных процессов; 
-  ориентация на качество; 
-  непрерывность процесса управления; 
-  оптимизация затрат и снижение размера себестоимости продукции; 
-  возможность формирования более гибкой системы принятия управления решений; 
- повышение прозрачности и надежности системы управления процессами[2, с. 2]. 
Успешное внедрение процессного подхода сложный и трудоемкий процесс. Цикл PDCA (Plan-Do-

Check-Act), также известный как цикл Деминга (рис.1), является одним из ключевых инструментов для 
успешного внедрения процессного подхода в управление. Этот цикл представляет собой непрерывную 
методологию улучшения, которая помогает организациям систематически управлять и оптимизировать 
процессы. Важность цикла PDCA для внедрения процессного подхода заключается в его способности 
обеспечивать постоянное улучшение и адаптацию процессов к изменяющимся условиям. 

Первым этапом цикла является планирование. На нем организация определяет цели и задачи 
для улучшения процесса, анализирует текущие процессы и выявляет области, требующие улучшений. 
Особенно важно на данной ступени собрать данные, провести анализ и разработать план действий, 
который будет включать в себя ресурсы, сроки и методы измерения успешности процесса.  

После того как план разработан, он реализуется на практике. На этом этапе организация внедря-
ет запланированные изменения и улучшения. Необходимо следовать разработанному плану и внима-
тельно наблюдать за процессом выполнения, чтобы своевременно выявлять любые отклонения от 
плана.  
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Этап проверки включает в себя анализ всех результатов, полученных на этапе выполнения. Ор-
ганизация оценивает достижение поставленных целей, и сравнивает полученные результаты с запла-
нированными. На данном этапе становится понятно, насколько эффективно были внедрены улучше-
ния, что позволяет определить области, которые все еще требуют доработки.  

На этапе корректировки организация принимает решения на основе проведенного анализа. Если 
улучшения оказались успешными, они внедряются на постоянной основе. Если же результаты оказа-
лись неудовлетворительными, цикл начинается заново с этапа планирования, чтобы разработать но-
вые методы и подходы.  

 

 
Рис. 1. Цикл PDCA 

 
Цикл PDCA позволяет задать структуру и дисциплину, которые необходимы для успешного внед-

рения процессного подхода. Он помогает организациям систематически подходить к изменению про-
цессов, минимизировать риски и постоянно повышать качество своей продукции и услуг.  

Использование цикла PDCA при внедрении процессного подхода позволяет организациям более 
эффективно управлять своими ресурсами, быстро адаптироваться к изменениям внешней среды и до-
стигать высоких результатов в своей деятельности.  

Внедрение процессного подхода требует большого количества времени, ресурсов и усилий, но 
приносит значительные результаты, способствует устойчивому развитию и конкурентоспособности ор-
ганизации. Систематическое управление процессами, основанное на принципах цикличного улучшения, 
позволяет не только достигать поставленных целей, но и постоянно совершенствоваться. Таким обра-
зом, процессный подход становится ключевым инструментом для долгосрочного успеха и процветания 
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Введение 
Актуальность данной темы исследования можно рассмотреть с нескольких сторон. 
В настоящее время качество управления медицинскими учреждениями является одним из клю-

чевых факторов, определяющих эффективность системы здравоохранения в целом. Отчетность явля-
ется важным инструментом для принятия решений на всех уровнях управления, поэтому её формиро-
вание должно основываться на современных подходах и методах. Более того, современные информа-
ционные технологии позволяют автоматизировать многие процессы, связанные с управлением меди-
цинским учреждением, включая формирование отчетности. Однако для эффективного использования 
этих возможностей необходимо учитывать особенности конкретного медицинского учреждения и раз-
рабатывать индивидуальные решения. Также стоит уточнить, что конкуренция на рынке медицинских 
услуг становится все более острой, поэтому каждое медицинское учреждение стремится улучшить 
свою позицию путем повышения качества предоставляемых услуг и оптимизации затрат. Формирова-
ние управленческой отчетности помогает оценить эффективность работы учреждения и определить 
направления для дальнейшего развития. И все это необходимо делать при соблюдении множества 
нормативных актов, касающихся различных аспектов их деятельности. Правильно сформированная 

Аннотация. В данной статье рассматривается теоретические и практические особенности формирова-
ния управленческой отчётности в медицинских учреждениях. Основное внимание уделяется оптимиза-
ции затрат, контролю расходования бюджетных средств и принятию стратегических решений в области 
медико-экономической деятельности на основе данных управленческого учёта. Исследование направ-
лено на предоставление рекомендаций и методологий для успешного внедрения управленческого учё-
та в медицинских организациях. 
Ключевые слова: управленческая отчётность, медицинская организация, бухгалтерский учёт, управ-
ленческий учёт. 
 

FEATURES OF THE FORMATION OF MANAGEMENT REPORTING IN MEDICAL INSTITUTIONS 
 

Starodubova Elena Anatolyevna 
 
Abstract. This article considers the peculiarities of management reporting in medical institutions. The main 
attention is paid to cost optimization, control of budget spending and strategic decision-making in the field of 
medical and economic activities on the basis of management accounting data. The study aims to provide rec-
ommendations and methodologies for successful implementation of management accounting in health care 
organizations.  
Key words: management reporting, medical organization, accounting, management accounting. 
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управленческая отчетность позволяет контролировать выполнение требований законодательства и 
своевременно принимать меры по устранению нарушений. 

Цель данной работы заключается в исследовании теоретических и практических основ формиро-
вания управленческой отчетности в медицинских учреждениях, позволяющих повысить эффективность 
управления и принятия управленческих решений. 

Задачи исследования включают: 

 Изучение теоретических основ формирования управленческой отчетности в медицинских 
учреждениях, включая принципы, методы и подходы к ее созданию. 

 Анализ действующей практики формирования управленческой отчетности в медицинских 
учреждениях, выявление проблем и недостатков. 

 Разработка рекомендаций по совершенствованию процесса формирования управленческой 
отчетности в медицинских учреждениях, учитывающих специфику их деятельности. 

 Создание методики формирования управленческой отчетности в медицинских учреждениях, 
основанной на современных подходах и учитывающей особенности конкретных учреждений. 

Объектом исследования являются медицинские учреждения различного типа и масштаба дея-
тельности. Предметом исследования - особенности формирования управленческой отчетности в меди-
цинских учреждениях, включая принципы, методы и подходы к ее созданию, а также практика исполь-
зования этой отчетности для принятия управленческих решений. 

Основная часть 
В практике российских организаций принято разделять четыре принципа формирования управ-

ленческой отчётности. Выделим наиболее важные принципы для российских медицинских учреждений 
[3, c.168]: 

 Простота - информация должна быть представлена в простом и понятном виде, чтобы поль-
зователи могли легко её интерпретировать. 

 Достоверность - сведения должны быть полными и точными, без сокрытия операций. 

 Оперативность - отчёты должны предоставляться своевременно, чтобы руководство могло 
оперативно использовать информацию для принятия решений. 

Управленческая отчётность формируется по решению собственников бизнеса и применяется 
только для корпоративного, внутреннего, пользования. 

Методы учёта в управленческой отчётности разрабатываются компанией с учётом её особенно-
стей и требуемой аналитики. Например, можно детализировать затраты по отделам, службам или по-
казатели продаж по сотрудникам. 

В российской практике сформировались следующие методы формирования управленческой от-
чётности [2, c.74]: 

1. Финансовая отчётность. Она отражает финансовые результаты деятельности учреждения, 
включая доходы, расходы, прибыль и убытки. 

2. Отчётность по движению денежных средств. Она показывает поступление и расходование 
денежных средств, позволяет контролировать платёжеспособность учреждения. 

3. Отчётность по балансу. Он отражает состояние активов, обязательств и собственного капи-
тала учреждения на определённую дату. 

При формировании управленческой отчётности необходимо учитывать специфику деятельности 
медицинских учреждений, основными из которых следует считать учёт лекарственных средств и меди-
цинского оборудования, и различные формы собственности медицинских организаций (бюджетные и 
коммерческие). Можно выделить следующие особенности составления управленческой отчётности в 
российских медицинских учреждениях: 

1. Учёт лекарственных средств и медицинских материалов: контроль срока годности, состав-
ление актов при обнаружении просроченных медикаментов. Данный процесс состоит из следующих 
этапов [8]: оформление учётного журнала по срокам годности медикаментов ответственным лицом 
ЛПУ или аптеки; ведение журнала учёта операций, связанных с оборотом лекарственных препаратов; 
оформление отдельных журналов для НС и ПВ; указание срока годности лекарств; регулярная инвен-
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таризация лекарственных средств для выявления просроченной продукции; фиксация документально 
изъятия просроченных препаратов и направление их на утилизацию; уничтожение ЛС с истёкшим сро-
ком годности по инициативе владельца (ЛПУ, аптека, индивидуальный предприниматель). 

2. Работа с психотропными и наркотическими медикаментами: проведение инвентаризации и 
уведомление МВД о случаях недостачи. Данная работа требует соблюдения строгих правил и проце-
дур. Вот основные этапы работы с такими препаратами [6, c.76]: инвентаризация (результаты инвента-
ризации отражаются в журналах регистрации); создание постоянно действующей инвентаризационной 
комиссии; проведение инвентаризации; составление инвентаризационной описи; уведомление МВД о 
случаях недостачи:  

3. Учёт медицинского оборудования и техники: использование ПБУ 6/01 и ФСБУ 6/2020. С 1 ян-
варя 2022 года вступил в силу ФСБУ 6/2020 «Основные средства». Согласно ФСБУ 6/2020, медицин-
ское оборудование и техника учитываются как основные средства, если они соответствуют определён-
ным критериям. 

4. Финансирование медицинских учреждений: учёт поступлений из бюджета и от платных 
услуг. В соответствии с Инструкцией, утверждённой Приказом Минфина России от 01.12.2010 № 157н, 
учёт расчётов по суммам доходов (поступлений) ведётся на соответствующих счетах аналитического 
учёта счёта 205 00 «Расчёты по доходам». Учреждение обязано организовать учёт на счёте 205 00 в 
разрезе видов доходов (поступлений), при этом конкретная детализация видов доходов (поступлений) 
устанавливается в рамках формирования учётной политики учреждения с учётом оптимизации степени 
полезности полученных данных и требований учредителя [4, c.92]. 

5. Использование КВР и КОСГУ для бюджетных учреждений. 
КВР (код вида расходов) КОСГУ (классификация операций сектора государственного управле-

ния)  
6. Списание сломанного или устаревшего оборудования: подготовка документов-обоснований 

и сбор комиссии.  
В целом, управленческая отчётность в медицинских учреждениях должна отражать доходы и 

расходы, активы и обязательства, а также обеспечивать контроль и анализ деятельности организации. 
Особенности учёта в медицинских организациях связаны с видами медицинской деятельности, 

формой собственности (частная или государственная) и статусом юридического лица или предприни-
мателя. 

Основная цель управленческого учёта — обеспечить самообеспечение организации, чтобы 
средства на расходы поступали напрямую из доходов, а не из кармана руководителя [2, c.18]. В иде-
альном случае часть дохода идёт на дальнейшее развитие, а другая часть остаётся у владельца. Фи-
нансовый учёт не может полностью сбалансировать организацию. 

Управленческий отчёт показывает состояние бизнеса в определённый период времени с полным 
указанием обстоятельств и контекста, что не всегда возможно с использованием языка бухгалтерии. В 
результате отчёт сотрудников может иметь следующую структуру: отчёт о доходах и расходах, отчёт о 
балансе активов (движение к поставленной задаче) и отчёт об изменении денежных потоков (за опре-
делённый период времени). 

Финансовый учёт в медицинских учреждениях строго регулируется. Государственные и частные 
медицинские учреждения отличаются тем, что в первом случае определённые услуги должны быть 
бесплатными, а частные учреждения нацелены на получение прибыли. Закон разрешает создание 
коммерческой организации с получением лицензии в соответствии с законом №129-ФЗ от 8 августа 
2001 года, что позволяет создавать пункты экстренной помощи, оздоровительные центры, амбулато-
рии и стационары. 

До открытия будущего предприятия необходимо составить учётную политику — локальный доку-
мент, в котором указаны все стандарты проведения работ с последующим утверждением руководством 
компании. Впоследствии позволительно вносить изменения и дополнения, однако основа должна быть 
сформирована. В неё входят: порядок начисления амортизации, порядок приобретения расходных ма-
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териалов, оценка материалов и предлагаемых услуг, порядок списания медикаментов и оборудования, 
сроки погашения задолженностей и способ разграничения прибыли [9]. 

При организации бухгалтерского учёта коммерческие организации придерживаются рабочего 
плана счетов, созданного и утверждённого Приказом Минфина Российской Федерации от 31 октября 
2000 года №94н. Структура расходов предполагает такие статьи: заработная плата работников, стои-
мость лекарственных средств, цены на медицинское оборудование, кассовые операции и налоговые 
обязательства перед бюджетом. 

Заключение 
Внедрение специализированного программного обеспечения для учета в медицинских клиниках – 

решение, которое позволяет повысить эффективность работы организации, оперативно анализировать 
текущую ситуацию и принимать обоснованные управленческие решения. А также специализированные 
программы значительно сокращают время подготовки и сдачи регламентированной отчетности.  

Ведение управленческой отчётности — желательное условие для ведения бизнеса. Хотя главная 
цель коммерческой организации — получение прибыли, грамотная отчётность имеет большое значе-
ние. Управленческий и бухгалтерский учёт одинаково важны для успешного развития компании. Законы 
требуют предоставлять только финансовую отчётность, но пренебрежение управленческим учётом 
может привести к проблемам, так как язык бухгалтерии не всегда даёт полную картину. В коммерческих 
медицинских организациях руководители определяют основные принципы ведения документации, ко-
торые могут быть ужесточены или упрощены. Главная задача — найти баланс между соблюдением 
законов и демократизацией предприятия. Управленческая отчётность не требует наличия стандартов 
до открытия компании, её важность возрастает с развитием бизнеса и увеличением числа сотрудников. 
Основные характеристики управленческой отчётности — субъективность, анализ и ответы на вопросы 
руководства в течение ограниченного времени (обычно один месяц). Финансовая отчётность опреде-
ляется заранее и строго регулируется законом.   
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В современном мире туризм играет значительную роль в экономическом и культурном развитии ре-

гионов. Байкал, как одно из уникальных памятников природы, привлекает большое количество туристов 
со всего мира. Формирование клиентского опыта во время пребывания на Байкале зависит от множества 
факторов, включая компетентность и профессионализм сотрудников туристической сферы, их стремле-
ние удовлетворить клиента, а также менталитет местных жителей и ожидания самих туристов.  

Наше исследование было направлено на анализ готовности компаний туристической сферы Бай-
кала принимать гостей и обеспечивать высокий уровень сервиса. Особое внимание было уделено то-
му, как местный бизнес, в условиях отсутствия крупных туроператоров и сетевых отелей, справляется 
с задачей поддержания стандартов качества обслуживания. Мы также рассматривали гипотезу, что 
туристский сервис на Байкале уступает курортам центральной России, морским курортам, и стреми-
лись проверить ее обоснованность. 

Аннотация. Исследование анализирует готовность компаний к приему гостей и сервиса на Байкале. 
Уровень качества обслуживания зависит от усилий местного бизнеса и инфраструктуры. Хотя многие 
гости оценивают сервис как "плохой" или "нормальный", гиды и водители получают высокие оценки за 
профессионализм, улучшая клиентский опыт. Есть необходимость инвестиций в туристическую отрасль 
Байкала для улучшения качества обслуживания и номерного фонда. Решение вопросов соотношения 
цена / качество и улучшение транспортной доступности будут ключевыми для развития туризма в реги-
оне. 
Ключевые слова: туризм, сервис, туристический продукт, клиентский опыт, качество обслуживания на 
Байкале. 
 

RESEARCH OF SERVICE QUALITY ON BAIKAL 
 

Kalyuzhnova Nadezhda Ya., 
Koshurnikova Yulia E.  

 
Abstract. The study analyzes the readiness of companies to receive guests and provide services on Lake 
Baikal. The level of service quality depends on the efforts of local businesses and infrastructure. Although 
many guests rate the service as "poor" or "okay", guides and drivers receive high marks for professionalism, 
enhancing the customer experience. There is a need to invest in the tourism industry of Lake Baikal to improve 
the quality of service and room stock. Solving issues of price/quality ratio and improving transport accessibility 
will be key to the development of tourism in the region. 
Key words: tourism, service, tourism product, customer experience, quality of service on Lake Baikal. 
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В исследовании анонимные анкеты были предложены более, чем 300 туристам, посетившим 
Байкал (туры и однодневные экскурсии), и получены ответы от 126 из них. Сроки проведения интер-
вью: зима 2022/23 - лето 2023. 

Во время пребывания на Байкале у гостей формируется клиентский опыт. Каким он будет, зави-
сит от сотрудников компании сферы туризма, их компетентности, профессионализма и желания удо-
влетворить клиента. Мы знаем, что есть и другие факторы, которые также влияют на восприятие тури-
стами места их отдыха, например, менталитет местных жителей или их собственные представления, 
ожидания от локации отдыха, а также позитивное отношение к жизни. Но в нашем исследовании мы 
сделали акцент на готовности компаний туристской сферы принимать гостей. 

Сервис - одна из ключевых составляющих в оценке турпродукта. На Байкале много лет туризм 
развивался стихийно без крупных туроператоров и сетевых отелей. Поэтому за стандарты качества 
обслуживания сейчас отвечает местный бизнес. 

По данным статистики аналитического центра НАФИ и АТОР, 37% жителей России хотели бы 
увидеть Байкал, но отправляются туда в среднем только 7%. В нашем исследовании мы разбирались, 
почему это происходит [1]. 

Что привлекает? Чаще всего наши гости говорят о возможности посетить уникальные природные 
объекты (53%), отдыхе на природе (45%), посещении берега озера (40%), уникальных сибирских посе-
лений (40%),  исторических мест и достопримечательностей (39%), активном отдыхе со спортивной со-
ставляющей (35%) и гастрономическом туризме (33%),  охоте и рыбалке (29%). 

Женщин больше интересуют особая природа региона (57%), этнические поселения (46%) и сибир-
ская культура (45%). Мужчин – охота и рыбалка (32%), уникальные природные объекты (47%), а также 
активный отдых в виде пеших походов, горы, преодоления сложных туристических маршрутов (41%). 

Главными барьерами для путешествий на Байкал россияне называют: высокую стоимость билетов, 
транспортировки (48%); значительную удаленность от места жительства (долгий перелет – 40%); общую 
дороговизну отдыха (33%); сложности с транспортной доступностью (сложно добраться без пересадок и 
длительных поездок, сложно доехать на автомобиле и т.д. – 31%); опасения, связанные с непростыми 
условиями отдыха, особенно зимой (суровый климат, экстремальные условия и пр. – 26%); недостаток 
знаний о регионе, его особенностях и туристическом потенциале (23%); отсутствие возможности точно 
рассчитать стоимость путешествия, предусмотреть все финансовые риски при путешествии (23%); отсут-
ствие опыта путешествий в Сибири (как личного, так и ближайшего окружения – 19%). 

В меньшей степени россиян останавливают от путешествия на Байкал такие факторы: сложно 
взять с собой детей (20%); низкий уровень сервиса (15%); боязнь местной фауны (комары, клещи, ди-
кие животные и пр. – 14%); нет уверенности в том, что место отдыха оправдает ожидания (14%); пло-
хое качество автомобильных дорог (14%); плохое покрытие сотовой связи (9%); опасения, что в случае 
непредвиденных сложностей со здоровьем сложно будет получить быструю и квалифицированную ме-
дицинскую помощь (8%). 

В теории россиянам очень интересен Байкал, но по факту наши соотечественники отдыхают на 
Черноморских курортах, на Северном Кавказе, ездят в Москву, Петербург и Казань. До реальной покуп-
ки тура на Байкал дело доходит у меньшего количества россиян. 

В табл 1. представлены оценки туристами качества обслуживания по 5-бальной шкале (где 1 - 
очень плохо, 5 - очень хорошо). 

 
Таблица 1 

Оценки туристами качества обслуживания на Байкале 

 1 2 3 4 5 

Аэропорт Иркутска 12% 13% 40% 23% 12% 

Трансферы на Байкал 5% 4% 11% 48% 32% 

Отель в Иркутске 16% 18% 32% 21% 13% 

Отель на Байкале 28% 25% 21% 19% 7% 

Гиды 3% 7% 15% 21% 54% 
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Продолжение таблицы 1 

 1 2 3 4 5 

Магазины, сувенирные лавки 12% 13% 27% 36% 12% 

Кафе, рестораны 13% 18% 40% 12% 17% 

Музеи 17% 18% 23% 29% 13% 

Местные жители 9% 12% 33% 28% 18% 

Соотношение цена / качество 23% 31% 25% 16% 5% 

Итого поставили 1 - 5 баллов 14% 16% 27% 25% 18% 

 
То есть сервис на Байкале 57% гостей оценили как “очень плохо”, “плохо” и “нормально”. Только 

43% поставили высокие оценки: “хорошо” и “очень хорошо”. Как организатор туров я замечу, и это вид-
но по таблице, что на среднее значение оценки качества обслуживания повлияли баллы, которые ту-
ристы поставили гидам и водителям (трансферы). В реальной жизни они действительно “вытягивают” 
качество на своих плечах, переключая внимание гостей с низкого сервиса на исторические факты и 
великолепные пейзажи.  

Все это, разумеется, не значит, что туризм на Байкале не стоит развивать. Напротив, это жемчу-
жина для искушенных путешественников. Природные богатства и рекреационные возможности здесь 
неисчерпаемы. Но это пока очень дорого и далеко – это два главных ограничителя. 

Вопрос адекватного соотношения цена/ качество может решиться инвестициями в туристическую 
отрасль. Сейчас на Байкале существует нехватка качественного номерного фонда, часто он не отвеча-
ет современным стандартам качества. И первая задача - уйти от хаоса, внедрить систему сервиса в 
туризм на Байкале. Но и после решения этой проблемы остается проблема длинного перелета из ев-
ропейской части РФ. 

Результаты нашего исследования подтверждают, что уровень сервиса на Байкале в значитель-
ной степени зависит от усилий местного бизнеса и наличия качественной инфраструктуры. Хотя значи-
тельная часть гостей оценивает сервис как "плохой" или "нормальный", высокие оценки получают гиды 
и водители, которые значительно улучшают общий клиентский опыт благодаря своим профессиональ-
ным качествам и знанию местности. Это подчеркивает необходимость инвестиций в туристическую от-
расль Байкала для улучшения номерного фонда и общего уровня сервиса. Несмотря на существующие 
проблемы, Байкал остается привлекательной локацией для искушенных путешественников благодаря 
своим природным богатствам и рекреационным возможностям. Решение вопросов соотношения цена / 
качество и улучшение транспортной доступности станут ключевыми факторами для дальнейшего раз-
вития туризма в этом уникальном регионе. 
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Оценочная деятельность в российской федерации регламентируются следующими нормативно-

правовыми актами и стандартами [1;2]:  
1. Федеральном Законе РФ от 29 июля 1998 г. №135-ФЗ «Об оценочной деятельности в Рос-

сийской Федерации» со всеми изменениями на Дату оценки. 
Данный нормативно-правовой акт является основой для проведения оценки стоимости бизнеса, 

поскольку в нем устанавливаются ключевые положения процедуры проведения оценки стоимости, 
устанавливаются права и обязанности оценщиков, устанавливаются ключевые понятия, подходы, ис-
пользуемые при проведении оценки стоимости.  

2. Федеральный Стандарт Оценки «Структура федеральных стандартов оценки и основные 
понятия, используемые в федеральных стандартах оценки (ФСО I)» (утвержден Приказом Минэконо-
мразвития России от 14 апреля 2022 г. № 200).  

Аннотация: в статье рассматривается нормативно-правовая база проведения оценки стоимости биз-
неса, указываются ключевые Федеральные Стандарты Оценки и особенности их применения при про-
ведении оценки стоимости бизнеса, рассматривается возможность применения инструментов финан-
сового анализа при проведении оценки стоимости бизнеса. 
Ключевые слова: федеральные стандарты оценки, использование инструментов финансового анали-
за. 
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Первый федеральный стандарт устанавливает ключевые понятия, которые используются при 
проведении процедуры оценки стоимости бизнеса. Также в этом стандарте определяется структура 
всех следующих документов, регулирующих оценочную деятельность в Российской Федерации.  

3. Федеральный Стандарт Оценки «Виды стоимости (ФСО II)» (утвержден Приказом Минэко-
номразвития России от 14 апреля 2022 г. № 200). 

Сущность проведения процедуры оценки заключается в определении стоимости того или иного 
актива. Данный стандарт определяет основные трактовки многообразия стоимостей. Вид определяе-
мой стоимости зависит от целей оценки. Так, например, при сделках купли-продажи бизнеса чаще все-
го оценивают рыночную стоимость актива или бизнеса.  

4. Федеральный Стандарт Оценки «Процесс оценки (ФСО III)» (утвержден Приказом Минэко-
номразвития России от 14 апреля 2022 г. № 200). 

ФСО III устанавливает основные этапы процедуры проведения оценки стоимости актива или 
бизнеса: 

1. Согласование задания на оценку с заказчиком.  
2. Сбор и анализ информации, необходимой для проведения оценки. 
3. Применение подходов к оценке стоимости.  
4. Обобщение результатов. 
5. Составление Отчета об оценке. 
На первом этапе осуществляется определение оцениваемого объекта, имущества, которое к 

нему относится. На данном этапе очень важно четко определить границы объекта оценки, который бу-
дут формировать периметр проведения расчетов. Современные предприятия характеризуются боль-
шим количеством направлений деятельности и филиалов, поэтому крайне важно при определении 
объекта оценки четко определить только те направления, компании, которые являются сутью проведе-
ния расчетов.  

Для того, чтобы результаты оценки были зафиксированы и имели основание для принятия в 
дальнейших сделках по купле-продаже бизнеса, необходимо проведение независимой оценки стоимо-
сти бизнеса. Следовательно, необходимо привлечение стороннего консультанта, с которым необходи-
мо заключить договор на проведение процедур. При этом, в договоре важно определить и зафиксиро-
вать для каких целей производится оценка и какие стандарты оценки будут использоваться оценщиком, 
поскольку для разных целей применяются разные стандарты оценки.  

Следующим этапом является определение набора характеристик, которые необходимы для про-
ведения оценки стоимости бизнеса. На данном этапе оценщик занимается поиском, сбором и анализом 
информации, которая в дальнейшем ляжет в основу проведения оценки стоимости бизнеса. 

Далее с помощью подходов оценки стоимости, исполнитель определяет стоимость бизнеса 
заказчика или стоимость собственного капитала. На практике обычно используется несколько подходов 
к оценке, поэтому необходимо также согласовать полученные результаты.  

Заключительным этапом является формирование отчета об оценке. Отчет об оценке 
впоследствии проходит проверку в саморегулируемой организации оценщиков и правительственной 
комиссии для того, чтобы удостовериться в качестве применяемых оценщиком методов, предпосылок, 
допущений и ограничений, которые могут в значительной степени влиять на итоговую стоимость 
объекта оценки.  

Каждый из представленных выше этапов включает в себя множество дополнительных операций, 
которые необходимо осуществить прежде, чем перейти к следующему.  

5. Федеральный Стандарт Оценки «Здание на оценку (ФСО IV)» (утвержден Приказом Минэко-
номразвития России от 14 апреля 2022 г. № 200). 

ФСО IV устанавливает ключевые критерии, в соответствии с которыми производится процедура 
оценки стоимости бизнеса или актива. Как правило, в задании на оценку указывается первостепенная 
информация, характеризующая цель проведения процедура, основная информация о компании, а так-
же допущения и ограничения, которые используются при проведении оценки стоимости.  
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6. Федеральный Стандарт Оценки «Подходы и методы оценки (ФСО V)» (утвержден Приказом 
Минэкономразвития России от 14 апреля 2022 г. № 200). 

В данном стандарте указываются основные подходы (доходный, сравнительный, затратный) и 
методы оценки стоимости бизнеса. ФСО V содержит подробную информацию об основных этапах для 
проведения расчетов каждым методом, описываются основные требования и методологические осно-
вы использования различных подходов.  

7. Федеральный Стандарт Оценки «Отчет об оценке (ФСО VI)» (утвержден Приказом Минэко-
номразвития России от 14 апреля 2022 г. № 200). 

Данный стандарт устанавливает структуру, которой должен следовать отчет об оценке, в кото-
ром закрепляются основные тезисы и выводы о проделанной работе.  

Как правило, структура отчета об оценке выглядит следующим образом:  

 базовые разделы;  

 описание Объекта оценки; 

 анализ рынка Объекта оценки; 

 методология проведения оценки; 

 расчет рыночной стоимости.  
Однако, стоит отметить, что ФСО VI не устанавливает четкого требования о проведении финан-

сового анализа Объекта оценки. В стандарте отмечается, что необходимо отразить количественные и 
качественные характеристики объекта. Проведение финансового анализа является общепринятой 
практикой, данный блок присутствует в каждом отчете. Проведение финансового анализа Объекта 
оценки осуществляется при описании компании, по которой вычисляется стоимость.  

Использование инструментов финансового анализа необходимо не только в контексте формиро-
вания резолютивного отчета, но также и для самого проведения оценки стоимости. С помощью инстру-
ментов финансового анализа, как правило, формируются базовые допущения и предположения, кото-
рые в дальнейшем становятся основой для проведения оценки стоимости бизнеса.  

8. Стандартах и правилах оценочной деятельности Ассоциации «Русское общество оценщи-
ков» (СПОД РОО 2020 и СПОД РОО 2022) в части, не противоречащей ФСО. 

Текущая нормативно-правовая база федеральных стандартов и законодательных актов способ-
ствует тому, чтобы оценочная деятельность проводилась максимально подробно и эффективно. Ито-
говый Отчет об оценке предоставляется как в Саморегулируемую Организацию Оценщиков (СРО), так 
и в Правительственную комиссию, которые выполняют функции контроля за соблюдением принятых 
норм и стандартов проведения оценки.  

Помимо федеральных стандартов, существуют также Международные Стандарты Оценки (МСО), 
которые регулируют процедуру проведения оценки стоимости активов или бизнеса, когда сделки про-
исходят между иностранными организациями, а итоговый Отчет об оценке предоставляется в Прави-
тельственные комиссии (или другие органы) зарубежных стран. 

С точки зрения использования инструментов финансового анализа при проведении оценки стои-
мости бизнеса, самыми важными стандартами являются ФСО V и ФСО VI, поскольку именно в них 
устанавливаются ключевые требования к отчету, а также описываются алгоритмы проведения оценки 
стоимости бизнеса.  

Кроме того, пятый стандарт содержит в себе методологические аспекты использования инстру-
ментов финансового анализа при проведении оценки стоимости в соответствии с различными подхо-
дами.  
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ПРОБЛЕМЫ ЭКОНОМИЧЕСКОГО СОДЕРЖАНИЯ 
ПОКАЗАТЕЛЕЙ РЕНТАБЕЛЬНОСТИ 
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Показатель «рентабельность» широко используется в экономическом анализе. В общем понима-

нии рентабельность определяется как отношение прибыли к расходам. В зависимости от направления 
анализа прибыль и расходы могут трактоваться по-разному. В данной статье рассматриваются показа-
тели рентабельности, применяемые и описываемые в учебной литературе и на практике. Кроме того, 
делается анализ их реального значения и экономического смысла. 

Рентабельность является относительным показателем экономической эффективности. Сама 
экономическая эффективность интересует собственников (инвесторов) и руководство организации, так 
как оно подотчетно инвесторам. 

Если речь идет об иностранных инвесторах, то естественно рентабельность определяется со-
гласно МСФО. Главными показателями является рентабельность активов (ROA) и рентабельность 
продаж (ROS). Недостатками данных показателей является: 

1. Рентабельность активов, как отношение чистой прибыли к средней стоимости активов, учи-
тывает в составе  не только собственные, но и заемные активы. Это противоречит принципу составле-
ния отчетности – показать немедленную ликвидность. Кроме того, внеоборотные активы погашают 
свою стоимость в течение ряда лет. Поэтому, учитывать их полную стоимость не имеет смысла. Есть 
еще один аспект- это нетто оценка в отчетности. А это значит, что при неизменной чистой прибыли и 
стоимости оборотных активов данная рентабельность будет увеличиваться за счет начисления амор-
тизации. Трудно сказать, какой экономический смысл заложен в данной формуле, но эффективность 
использования активов он явно не оценивает. Да и анализ данного показателя только в динамике тоже 
сомнителен вследствие склонности к самовозрастанию. Чем выше сумма начисленной амортизации (а 

Аннотация. В статье рассматриваются проблемы и недостатки показателей рентабельности. Указы-
ваются основные недостатки отдельных показателей. Делается критический обзор их экономического 
содержания. Делается вывод о приемлемости показателей и их абстрактности. 
Ключевые слова:  рентабельность, рентабельность активов, рентабельность продукции, рентабель-
ность продаж, рентабельность собственного капитала, рентабельность чистых активов, рентабель-
ность персонала. 
 

PROBLEMS OF THE ECONOMIC CONTENT OF PROFITABILITY INDICATORS. 
 

Medvedev Alexander Vladimirovich 
 
Abstract. The article discusses the problems and shortcomings of profitability indicators. The main shortcom-
ings of individual indicators are indicated. A critical review of their economic content is made. A conclusion is 
made about the acceptability of the indicators and their abstractness. 
Key words: profitability, return on assets, return on products, return on sales, return on equity, return on net 
assets, return on personnel. 
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это расходы), тем ниже нетто-оценка внеоборотных активов и выше рентабельность активов. Наблю-
дается явное несоответствие: увеличение расходов приводит к увеличению рентабельности. 

2. Рентабельность продаж как отношение чистой прибыли к выручке не учитывает проблемы 
ценообразования. В случае простого увеличения цены при неизменности всех остальных факторов 
производства рентабельность увеличивается. Является ли такое повышение цены признаком повыше-
ния эффективности деятельности организации? Скорее всего, нет. Кроме того, к такому необоснован-
ному росту цен в последнее время государство и общество относятся негативно. Экономический смысл 
показателя – доля прибыли в 1 рубле выручки. Сам по себе является производным от рентабельности 
продукции (ROM). Кроме того, рентабельность продукции как показатель более информативен, так на 
него не влияют проблемы ценообразования, и он отвечает самой логике определения рентабельности 
как отношения результата к потраченным ресурсам.  

Именно рентабельность продукции позволяет оценить эффективность деятельности организа-
ции. Это связано с тем, что можно определить контрольное значение данного показателя. То есть, 
можно говорить о конкретном значении рентабельности продукции и делать выводы, приемлемо оно 
или нет. Смысл данного коэффициента заключается в том, что он показывает величину прибыли на 1 
рубль расходов в основной (обычной, операционной) деятельности. Минимальное значение показателя 
определяется альтернативным  значением. Таким альтернативным значением может являться средняя 
ставка по депозитным счетам за отчетный период. Логика альтернативного выбора заключатся в сле-
дующем – если ставка по депозитному счету больше чем рентабельность продукции, то выгоднее было 
бы не нести расходы на приобретение сырья, материалов, заработную плату, содержание производ-
ственных мощностей, а открыть на эту сумму депозитный счет. Прибыль была бы больше, и интересы 
инвесторов соблюдены. Таким образом, рентабельность продукции позволяет оценить: 

1. Эффективность деятельности организации,  
2. Деятельность руководства по управлению организации, 
3. Достаточность значения, то есть приемлемо или нет. 
 Аналитические возможности рентабельности продукции значительно выше, чем рентабельности 

активов и рентабельности продаж. 
Остальные виды рентабельности не информативны и практического значения не имеют. Созда-

ется впечатление, что авторы формул просто взяли прибыль и стали ее делить на все, что хоть как-то 
напоминает потраченные ресурсы. При этом методика одна: рост показателя – это хорошо, снижение 
показателя это плохо. Экономического смысла в этих коэффициентах нет никакого, ориентирами они 
не являются вообще. Кроме того, вызывает удивления названия этих показателей. Например: 

1. Рентабельность собственного капитала как отношение прибыли к величине собственного 
капитала. Смысл данной дроби не ясен. Не понятно кому это интересно. Например, инвестору (соб-
ственнику) без разницы равен он 14% или 5%. Ему интересен размер дивидендов или спекулятивного 
дохода от курса акций. Но это количественные показатели. А качественный показатель для него это 
отношение его прибыли (сумма назначенных дивидендов за отчетный период и рост рыночной стоимо-
сти акций за этот же период) к рыночной стоимости его акций. Для руководства организации он тоже 
бесполезен, так как в деятельности используются факторы производства, а не 3 раздел баланса. 

2. Рентабельность чистых активов является производной от рентабельности собственного ка-
питала и по этой же причине бесполезна и не имеет экономического смысла. Кроме того, наблюдается 
определенная зависимость положительных и негативных фактов хозяйственной деятельности и дина-
мики данного показателя, которая приводит к неправильным выводам. Так, например выплата диви-
дендов является положительным фактом, увеличивающим капитализацию организации, но это приво-
дит к снижению рентабельности чистых активов. Переоценка основных средств приводит автоматиче-
ски к росту чистых активов и снижению их рентабельности. Таким образом, формализованные методы 
анализа формируют негативные выводы.  

3. Рентабельность основных средств является производной от фондоотдачи. Поэтому этого 
данный показатель бесполезен. На данный показатель оказывает сильное влияние проблемы ценооб-
разования.  
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4. Рентабельность персонала является производной от производительности труда. Сам пока-
затель является не чем иным, как нормой эксплуатации согласно К.Марксу.  

Таким образом, из всех применяемых показателей наиболее информативным является рента-
бельность продукции. Недостатки остальных показателей не позволяют формировать какие-либо вы-
воды имеющие практическое значение. 
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В декабре 2019 года, в связи с распространением коронавирусной инфекции, мир испытал шоко-

вое состояние во всех сферах жизнедеятельности. Большинство привычных действий были заменены 
на электронные операции, и финансово – хозяйственная деятельность не стала исключением. Аудито-
рам ничего не оставалось, как подстраиваться под ряд ограничений со стороны органов местного са-
моуправления, а также под дистанционную работу предприятий. Данные препятствия оказали должное 
воздействие на развитие аудита в цифровом мире.  

Международная организация Grant Thorton, объединяющая независимые аудиторские, бухгал-
терские и консалтинговые фирмы, начала подробное изучение аудита в цифровом мире и пришла к 
выводу, что информационные инновации резко изменили скорость и объёмы передаваемых данных. В 
конечном итоге были выделены три этапа развития данной отрасли (рис. 1). 

 
 

Аннотация: данная статья посвящена изучению аудита в цифровом мире. Рассмотрены три этапа раз-
вития и основные направления, а также разработки, которые коснуться каждого из них. Также изучена 
самая распространённая программа, которой пользуется примерно 90% организаций в Российской Фе-
дерации. В условиях реального времени, компаниям и аудиторам необходимо адаптироваться под из-
менения, которые происходят в мире, именно поэтому данная тема считается актуальной для исследо-
вания. 
Ключевые слова: аудит, Grant Thorton, традиционный аудит, аудит больших данных, автоматизиро-
ванный аудит, Blockchain, TeamMate, цифровизация. 
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Abstract: This article is devoted to the study of auditing in the digital world. Three stages of development and 
main directions are considered, as well as developments that affect each of them. The most common program, 
which is used by approximately 90% of organizations in the Russian Federation, was also studied. In real-time 
conditions, companies and auditors need to adapt to the changes that are happening in the world, which is 
why this topic is considered relevant for research. 
Key words: audit, Grant Thorton, traditional audit, big data audit, automated audit, Blockchain, TeamMate, 
digitalization. 
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Рис. 1. Этапы развития аудита 
 
 Традиционный аудит представляет собой совокупность всех рабочих документов аудитора, ка-

саемых конкретного задания, которые должны представлять собой аудиторский файл. В соответствии с 
Международным Стандартом Аудита 230, после даты аудиторского заключения, аудитор должен си-
стематизировать документы. Это может быть одна или более папок, либо какие – то иные бумажные 
или электронные носители информации. Данная система удобна для хранения материала, ее автома-
тической переработки и перевода финансовых показателей, с помощью графиков, диаграмм и таблиц, 
в удобную форму для предприятий [3, c. 434 – 437]. 

Второй этап развития аудита подразумевает обработку и использование больших объемов ин-
формации, которые позволят увеличить эффективность, а также качество различных видов произ-
водств и предоставляемых аудиторских услуг. С развитием аудита больших данных увеличиться роль 
интегрированной отчетности, появятся новые стандарты для аудиторской деятельности, будут разра-
батываться новейшие приложения, а также IT – продукты. На данном этапе профиль аудитора изме-
ниться в сторону программирования, что позволит усовершенствовать проведенные проверки. 

С развитием цифрового мира спрос на аудиторов с техническим образованием будет увеличи-
ваться, так как основной задачей станет умение оперировать новыми компьютерными программами. 
На данный момент IT – аудитор – это минимум, который необходим для многих компаний, а специали-
стов, которые владеют базовыми знаниями SQL недостаточно. Именно поэтому, аудиторам необходи-
мо ежегодно повышать классификацию и изучать техническую среду цифрового мира.  

Также будет включена система Blockchain, которая сможет снизить объем обрабатываемой ин-
формации и сделать отражение транзакций более прозрачной, блокируя недобросовестные действия и 
повторяющиеся операции. Однако, данное внедрение будет иметь недоработки, так как предприятие 
может вносить недостоверные данные, умалчивать о каких - либо операциях, в таких случаях програм-
ма не сможет устранить проблему самостоятельно. 

С развитие больших данных появится удаленный доступ к любой системе предприятия, спросом 
будет пользоваться автоматизированный сбор и обработка данных, телекоммуникационные системы 
дойдут до точки 5G и будут обеспечивать качественный сбор объемных учётно – аналитических показа-
телей. Таким образом, аудитор должен будет лишь контролировать работу системы и исправлять по-
явившиеся ошибки, что поможет снизить издержки и минимизировать влияние человека [5, c. 41 – 43]. 

Третьим этапом будет являться автоматизированный аудит. В данном периоде аудит станет не-
прерывным процессом и будет включать в себя: оперативность, неотъемлемость, всю совокупность 
информации, объективность результатов в режиме реального времени, а также прогнозирование по 
средствам отклонений и недоработок на предприятии. Для того, чтобы этот этап был продуктивным и 
внедрял новые полезные инструменты в работе аудитора, необходимо иметь существенные драйвера 
развития и уверенно взаимодействовать с digital – средой [1, c. 8 – 10].  

В целях оптимизации разрабатывается искусственный интеллект «Argus», который сможет в 
ускоренном режиме сравнивать документальную информацию, находить расхождения, а также выби-

Традиционный аудит 

Аудит больших данных 

Автоматизированный аудит 
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рать мельчайшие детали для исследования.  
В целом, автоматизированный аудит будет включать в себя следующие действия: 

 изучение документов и структурирование содержания; 

 анализ информации искусственным интеллектом; 

 сравнение данных из бухгалтерской системы с данными аудиторских доказательств; 

 создание искусственным интеллектом мер и рекомендаций по устранению ошибок. 
В настоящее время традиционный аудит плавно переходит в аудит больших данных. Более чем 

миллионы компаний по всему миру и Российская Федерация, примерно 90% организаций от российских 
компаний, относятся к Microsoft Office, самой распространенной программой является Excel. Его пре-
имущества заключаются в том, что он: 

 помогает обработать исходную информацию, а также провести расчеты и сделать прогноз; 

 уменьшает временные интервалы на проведение сложных расчетов, 
тем самым экономя время работников компании и их ресурсы; 

 помогает проанализировать рынок; 

 может обработать большой объем информации, а также сформировать выборки и отчеты [2, 
c. 305 – 307].  

Однако, в связи с санкциями, которые были введены в 2022 году, численность пользователей 
увеличивается у стороннего приложения. К такой программе относится TeamMate, его применяют око-
ло 10% пользователей. К положительным сторонам данного приложения относятся: 

 виртуальная доска; 

 пакеты программ интегрированы в чаты; 

 возможность объединения в конференции численностью до 250 человек; 

 возможность подключиться к API или базе данных и получить любую необходимую инфор-
мацию; 

 возможность отслеживать расписание работников компании.  
Негативно влияющим фактором на развитие аудита являются огромные затраты, а также недо-

статочность знаний в IT - сфере. Именно поэтому, если у организации есть квалифицированные специ-
алисты, то она способна самостоятельно наладить программное обеспечение и систематизировать 
работу [4, c. 32 – 35]. 

Таким образом, развитие аудита – это важная часть в цифровом мире, которая помогает уско-
рять цифровизацию в век высоких технологий. В условиях реального времени, компаниям и аудиторам 
необходимо адаптироваться под изменения, которые происходят в мире. Специалистам важно повы-
шать квалификацию в IT – сфере, так как в ближайшем будущем это будет неотъемлемый показатель 
кадрового потенциала.  
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Страховой рынок в Республике Беларусь начал формироваться в начале 90-х гг. 20 в., когда 

страховая деятельность в стране была демонополизирована. В 1990 г. был создан орган государствен-
ного страхового надзора (Госстрахнадзор); в 1992 г. зарегистрирована первая страховая организация 
негосударственной формы собственности – «Христианская миссия»; в 1993 г. был принят Закон Рес-
публики Беларусь «О страховании». В указанный период (1993-1997 гг.) произошел рост количества 
страховых организаций – было зарегистрировано свыше 100 страховщиков негосударственной формы 
собственности. Реализация на практике мер административного и организационного характера, 
направленных на стимулирование спроса на страховые услуги, способствовала устойчивому приросту 
страховых взносов в стране и дальнейшему развитию сферы страхования. [1] 

На протяжении последних лет система страхования Республики Беларусь была существенно 

Аннотация: в данной статье рассмотрены вопросы и этапы формирования страхового рынка в Рес-
публике Беларусь, проанализирована его современное состояние, действующая практика, определены 
и обоснованы перспективы развития и необходимость дальнейшей демонополизации страхового рын-
ка. 
Ключевые слова: страховой рынок, страхование, перспективы развития, актуальное состояние, дей-
ствующая практика.  
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преобразована: повышены финансовые ресурсы страховых организаций, совершенствовалось нацио-
нальное страховое законодательство и др. 

Современный страховой рынок Республики Беларусь характеризуется следующими чертами: 

 Функционированием 16 страховых организаций различных форм собственности (4 гoсудар-
ственные, из них 2 – по страхованию иному чем, страхование жизни, 1 – по страхованию жизни, 1 – пе-
рестраховочная организация); 4 – с долей участия государственного капитала; 8 – компании негосудар-
ственной формы собственности; 

 Наличием 24 cтраховых брокеров — профессиональных страховых посредников, позволяю-
щих своим клиентам заключать договоры страхования на лучших условиях с последующим их сопро-
вождением, включающем содействие в получении страховых выплат; 

 Высоким уровнем профессиональной подготовки специалистов в сфере страхования; 

 Наличием органа государственного страхового надзора за деятельностью страховщиков 
(Главное управление страхового надзора Министерства финансов Республики Беларусь).[2] 

Как показывает практика, доля страховых премий в ВВП в Республике Беларусь незначительна 
и составила лишь 1,84%. Достигнутый макроэкономический показатель развития страхования значи-
тельно ниже, чем в развитых странах Европейского союза, а также и в Восточной Европе, Прибалтике. 
В большинстве стран Европейского союза при среднедушевом уровне ВВП свыше 20 000 евро доля 
страховых взносов в ВВП составляет 5 - 16 %. В Прибалтийских странах, странах Восточной Европы 
отношение страховых взносов к ВВП сложилось на уровне 2 - 4 % при обьёме ВВП на душу населения 
8 000 – 14 000 евро. Средний показатель страховых взносов на душу населения в Беларуси в 2022г. 
составил 204 рубля, или 63,8 евро, в Российской Федерации –156 евро, в Казахстане – 98 евро. 

По данным Белорусской Ассоциации Страховщиков (БАС) за 2018-2022гг. наблюдался рост объ-
ема страховых взносов. Объем взносов в 2019 году в национальной валюте составил 1 403 415,6 тыс. 
рублей, что на 12,6% больше результатов 2018 г. В 2020 г. сумма страховых взносов составила 
1 510 200,3 тыс. рублей, из-за чего темп роста снизился до 7%. Однако в 2021 году объем страховых 
взносов составил уже 1 726 567,6 тыс. рублей, что было больше результатов прошлого года на 12,3%. 
В 2022 году объем страховых взносов был равен 1 840 120,7 тыс. рублей, что снизило темпы роста 
взносов до 6,2%. В настоящее время на страховом рынке наблюдается рост объема страховых взно-
сов, что в первую очередь характерно для страхования жизни (Рис.1) [3] 

 

 
Рис. 1. Динамика страховых взносов в Республике Беларусь за 2018-2022 гг. (тыс. р.) 
 
Важным показателем, характеризующим развитие страхового рынка страны являются выплаты 

страхового возмещения (обеспечения) (Рис.2) [3] 
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Рис. 2. Динамика страховых выплат в Республике Беларусь за 2018-2022 гг. (тыс. р.) 

 
Анализируя объмы страховых выплат за 2018-2022 гг., наблюдается тенденция их роста. Так по 

сравнению с 2018 г., страховые выплаты в 2022 г. выросли в 2 раза. Кроме того, имеется тенденция к 
увеличению удельного веса выплат по страхованию относящемуся к cтрахованию жизни.  

Как свидетельствует практика, в общем объеме поступлений страховых взносов в стране преоб-
ладает доля государственных страховщиков. На 01.01.23г. доля государственных страховщиков соста-
вила 63,3% (на 3,8% больше, чем в 2021 г.). Взносы страховых организаций с долей государства соста-
вили 26,6%, что на 2% меньше результатов 2021 г. Объем взносов частных страховщиков – 10,1%, что 
меньше результатов 2021 г. на 1,8%. (Рис.3) [3] 

 

 
Рис. 3. Динамика структуры страхового рынка по страховым взносам среди страховых 

 организаций по страхованию иному, чем страхование жизни за 2018-2022 гг. (%) 
 
Как уже отмечалось в стране наиболее существенное развитие за последние годы получило 

страхование жизни. Однако, анализируя структуру страхового рынка по страхованию жизни, следует 
подчеркнуть, что наибольший удельный вес по объемам собранных страховых взносов приходится на 
государственного страховщика – Республиканское унитарное страховое предприятие «Стравита». 
(Рис.4) [3]. Так в 2021 году по сравнению с 2020 годом наблюдалось снижение доли взносов государ-
ственной страховой организации (с 66,4% до 63,3%) и уменьшение объема взносов частной страховых 
организации (с 33,6% до 26,7%). Однако в 2022 году произошел их рост, взносы государственной стра-
ховой организации составили 70,1%, а частных страховщиков – 29,9%, что больше на 6,8 и 3,2% соот-
ветственно. 
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Рис. 4. Динамика структуры страхового рынка по страховым взносам среди страховых 

 организаций по страхованию жизни за 2018-2022 гг. (%) 
 
Как видно из приведенных данных, в 2021 г. по сравнению с 2020 годом наблюдалось снижение 

доли государственного страховщика в общем сборе страховых премий по страхованию жизни. Однако, 
это снижение существенно не повлияло на позиции государственного страховщика. В 2022 году его до-
ля повысилась до 70,1%. 

Таким образом, анализ показал, что частным страховщикам сложно конкурировать с государ-
ственными страховыми организациями, что негативно сказывается на развитии стразового рынка в це-
лом. В этой связи целеособразно предусмотреть в страховом законодательстве положение, направ-
ленное на либерализацию страхового рынка. 

На страховом рынке страны преимущественное развитие получило добровольное страхование, 
что является положительной тенденцией и соответствует международной практике. На долю добро-
вольного страхования в 2020 году приходилось 62,3% от общего объема страховых премий, в 2021 г. – 
64,2%, в 2022 г. – 64,3%. [3]  

На страховом рынке внедряются и новые способы продаж страховых продуктов – интернет-
продажи. Вместе с тем, по данным БАС за 2022 г. заключение договоров страхования в электронном 
виде осуществляется не во всех страховых организациях (Рис.5). [3]  

 

 
Рис. 5. Доля договоров страхования, заключаемых страховщиками страны в электронном виде, 

в общем количестве договоров за 2022 г., % 
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Как видно из рисунка, договоры, заключаемые в электронном виде, наиболее существенно пред-
ставлены в таких организациях как «Имклива Иншуранс», «КЕНТАВР» и «Стравита». 

Это свидетельствует о незначительном использования компьютерных продаж страховых продук-
тов национальными страховщиками, а также об ограниченном применении IT-технологий в целом. Доля 
договоров страхования, заключаемых страховщиками страны в электронном виде, в общем количестве 
договоров в 2022 г. составила лишь 2,1%. 

Важнейшим приоритетом в развитии страхования на современном этапе является глобализация 
страхового рынка. Она приводит к увеличению на отечественном рынке числа иностранных страховщи-
ков, созданию различных альянсов и совместных проектов со страховщиками страны. Для западного 
потребителя, например, при покупке страхового полиса такой фактор, как страна происхождения стра-
ховщика, не имеет принципиального значения. Важными условиями являются: сервис, цена и ассорти-
мент предлагаемых услуг. В этой связи  особую актуальность приобретает продажа страховых продук-
тов через Интернет. Данное направление в страховом бизнесе является очень перспективным, позво-
ляет охватывать наибольший круг страхователей с наименьшим затратами для страховщика. В буду-
щем оно будет служить одним из  факторов, определяющих успех страховой компании на  рынке. В 
Республике Беларусь продажа страховых продуктов через Интернет находится на начальной стадии 
развития.  

Приоритетными направлениями развития страхового рынка Республики Беларусь на современ-
ном этапе являются следующие: преодоление монопольных тенденций на страховом рынке страны, 
создание равных условий для функционирования страховщиков различных форм собственности; даль-
нейшее развитие страхования жизни и стимулирование спроса на него; внедрение новых страховых 
продуктов и технологий их продвижения; расширение способов продаж страховых продуктов в том чис-
ле и интернет продаж. Эти и ряд других направлений позволят развивать страховой рынок в стране с 
учетом современных тенденций развития экономики Республики Беларусь. 
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Доля товаров, содержащих объекты интеллектуальной собственности, в общем объеме между-

народной торговли превышает 50%. При этом объективно возрастает актуальность эффективного кон-
троля таможенной стоимости данной категории товаров, поскольку от правильного определения тамо-
женной стоимости зависит точность расчета таможенных платежей, взимаемых при ввозе товаров на 
таможенную территорию. Правильное определение таможенной стоимости позволяет обеспечить 
справедливое и прозрачное взимание таможенных платежей, а также предотвратить уклонение от их 
уплаты.   

Контроль таможенной стоимости товаров, содержащих объекты интеллектуальной собственно-
сти, является ключевым аспектом деятельности таможенных органов. Правильное определение тамо-

Аннотация: в статье рассматриваются теоретические и практические аспекты контроля таможенной 
стоимости товаров, содержащих объекты интеллектуальной собственности. Проводится анализ норма-
тивно-правовой базы, регулирующей данную сферу, и выявляются основные проблемы, с которыми 
сталкиваются таможенные органы при осуществлении данного вида контроля. 
Ключевые слова: интеллектуальная собственность, таможенная стоимость, товар, подлежащая упла-
та, платеж, таможенная стоимость товара. 
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женной стоимости таких товаров имеет важное значение, так как от этого напрямую зависит размер 
таможенных платежей, подлежащих взысканию. Нередко недобросовестные участники внешнеэконо-
мической деятельности занижают таможенную стоимость товаров, содержащих объекты интеллекту-
альной собственности, с целью минимизации таможенных платежей. Таможенные органы осуществ-
ляют тщательный контроль таможенной стоимости, применяя различные методы ее определения, про-
водя необходимые проверки и экспертизы. Это позволяет выявлять случаи недостоверного деклариро-
вания таможенной стоимости и обеспечивать поступление в бюджет необходимых таможенных дохо-
дов. 

Особую сложность при определении таможенной стоимости представляют товары, содержащие 
объекты авторского права, патенты, товарные знаки, промышленные образцы и иные результаты ин-
теллектуальной деятельности. Для правильного исчисления таможенной стоимости таких товаров 
необходимо учитывать стоимость лицензионных платежей, которые должен осуществить покупатель в 
связи с приобретением прав на использование соответствующих объектов интеллектуальной соб-
ственности. Данные платежи могут осуществляться в различных формах, таких как роялти, фиксиро-
ванные лицензионные платежи, паушальные платежи и иные формы вознаграждения правообладате-
лю. Вместе с тем, данная категория товаров имеет ряд особенностей, которые необходимо учитывать 
при проведении таможенных проверок. 

Во-первых, важным аспектом контроля является установление наличия и подлинности объектов 
интеллектуальной собственности, содержащихся в товарах. Для этого таможенные органы взаимодей-
ствуют с правообладателями, запрашивают экспертные заключения, а также используют специальные 
технические средства, позволяющие идентифицировать оригинальную продукцию. 

Во-вторых, при контроле таможенной стоимости товаров, содержащих объекты интеллектуаль-
ной собственности, таможенные органы уделяют особое внимание правильности исчисления и доку-
ментального подтверждения лицензионных платежей, включаемых в таможенную стоимость. Для этого 
проводятся проверки первичной документации, запрашиваются дополнительные сведения у декларан-
тов и правообладателей [4, с. 67]. 

Согласно статистике таможенных органов, объемы взысканных таможенных платежей в отноше-
нии товаров, содержащих объекты интеллектуальной собственности, демонстрируют устойчивый рост. 
Так, в 2022 году таможенными службами было взыскано более 500 миллионов рублей таможенных 
платежей по данной категории товаров, что на 1,8% больше, чем в 2021 году.  

В 2023 году эта цифра увеличилась до 580 миллионов рублей, что на 16% превышает показа-
тель предыдущего года. Особенно активизировалась работа таможенных органов по противодействию 
незаконному ввозу контрафактной продукции, нарушающей права интеллектуальной собственности. 
Благодаря усилению таможенного контроля и взаимодействию с правообладателями, удалось пресечь 
значительное количество попыток ввоза в страну контрафактных товаров, что позволило дополнитель-
но взыскать сотни миллионов рублей таможенных платежей. 

Национальное законодательство РФ в области охраны ИС основывается на части IV Гражданско-
го кодекса РФ ст. 1229 и 1250, в которых описано право на результат интеллектуальной деятельности 
или на средство индивидуализации, также необходимо обозначить, что объекты интеллектуальной 
собственности закреплены в статье 1225 Гражданского кодекса Российской Федерации [3]. Меры по 
защите прав на объекты интеллектуальной собственности закреплены в 52 главе ТК ЕАЭС [6]. 

Однако, что касается непосредственно определения таможенной стоимости товаров, содержа-
щих объекты интеллектуальной собственности, этот вопрос регулируется в основном только Рекомен-
дацией Коллегии ЕЭК от 15.11.2016 № 20 «О Положении о добавлении лицензионных и иных подобных 
платежей за использование объектов интеллектуальной собственности к цене, фактически уплаченной 
или подлежащей уплате за ввозимые товары» [5]. Это свидетельствует об уязвимости в системе пра-
вового регулирования, связанного с определением таможенной стоимости товаров, содержащих объ-
екты интеллектуальной собственности. 

При включении лицензионных платежей в таможенную стоимость важно правильно определить 
их рыночную стоимость (рис. 1).  
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Рис. 1. Методики определения таможенной стоимости товаров, содержащих объекты  

интеллектуальной собственности 
 

Несмотря на наличие сформированной нормативно-правовой базы, в правоприменительной прак-
тике сохраняется ряд проблем, решение которых требует совершенствования методического обеспече-
ния, повышения квалификации специалистов, а также налаживания эффективного взаимодействия та-
моженных органов с правообладателями объектов интеллектуальной собственности [1, с. 65].  

Одной из основных проблем является сложность определения размера лицензионных платежей, 
подлежащих включению в таможенную стоимость. Зачастую правообладатели и декларанты предо-
ставляют недостаточно информации для обоснования размера таких платежей, что затрудняет их про-
верку таможенными органами. Кроме того, существует проблема выявления контрафактной продукции, 
содержащей объекты интеллектуальной собственности. Для ее решения требуется совершенствование 
методического обеспечения таможенных органов, повышение квалификации специалистов, а также 
налаживание эффективного взаимодействия с правообладателями. 

Также к проблемным вопросам можно отнести неоднозначность правоприменительной практики, 
связанной с определением таможенной стоимости товаров, содержащих объекты интеллектуальной 
собственности. Это обусловливает необходимость дальнейшего уточнения и разъяснения соответ-
ствующих нормативных положений. 

Для правильного определения необходимости включения лицензионных платежей в таможенную 
стоимость требуется тщательный анализ каждой конкретной ситуации с учетом действующего законо-
дательства и сложившейся судебной практики. 

Действующее законодательство устанавливает четкие критерии, при соблюдении которых такие 
платежи должны учитываться. Вместе с тем, практическое применение данных критериев сопряжено с 
определенными сложностями и неоднозначностью, что требует тщательного анализа каждой конкрет-
ной ситуации. 

В этой связи таможенные органы должны проводить тщательный анализ сведений, заявляемых 
декларантами при определении таможенной стоимости товаров, содержащих ОИС. Важную роль в 
этом процессе играет взаимодействие таможни с правообладателями, которые могут предоставить 
достоверную информацию о ценообразовании на лицензии, авторские вознаграждения и иные плате-
жи, связанные с использованием прав интеллектуальной собственности. Кроме того, таможенные ор-
ганы должны применять специальные методики оценки стоимости нематериальных активов, например, 
на основе дисконтирования ожидаемых доходов от использования ОИС или сравнительного анализа 
цен на аналогичные лицензии [2, с. 176]. 
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Особую сложность представляет контроль таможенной стоимости товаров, содержащих так 
называемые «встроенные» ОИС. Речь идет о случаях, когда стоимость объектов интеллектуальной 
собственности включена в общую стоимость товара, и их выделение из единого комплекса представ-
ляет собой серьезную аналитическую задачу. Для решения данной проблемы таможенные органы 
должны активно взаимодействовать с производителями и импортерами таких товаров, запрашивать 
дополнительные документы, подтверждающие обоснованность заявленной таможенной стоимости. 

Важным направлением повышения эффективности контроля таможенной стоимости товаров, со-
держащих ОИС, является совершенствование нормативно-правовой базы. В частности, необходимо 
закрепить в таможенном законодательстве четкие алгоритмы определения таможенной стоимости с 
учетом специфики товаров, охраняемых правами интеллектуальной собственности.  

Таким образом, контроль таможенной стоимости товаров, содержащих объекты интеллектуаль-
ной собственности, является сложной и многогранной задачей, требующей комплексного подхода. Ее 
решение предполагает активное взаимодействие таможенных органов с правообладателями, совер-
шенствование методологии оценки стоимости нематериальных активов, а также развитие нормативно-
правовой базы в данной сфере. Только комплексное решение этих задач позволит эффективно проти-
водействовать недостоверному декларированию таможенной стоимости и обеспечить полноту взима-
ния таможенных платежей. Несмотря на наличие сформированной нормативно-правовой базы, в пра-
воприменительной практике сохраняется ряд проблем, решение которых требует совершенствования 
методического обеспечения, повышения квалификации специалистов. От правильного определения 
таможенной стоимости данной категории товаров зависит не только полнота поступления таможенных 
платежей, но и соблюдение принципов справедливой конкуренции на внутреннем рынке. Решение дан-
ной задачи требует комплексного подхода, включающего совершенствование нормативно-правовой 
базы, разработку специальных методик оценки стоимости нематериальных активов, а также активное 
взаимодействие таможенных органов с правообладателями интеллектуальной собственности. Только 
комплексный подход к контролю таможенной стоимости товаров, содержащих ОИС, позволит эффек-
тивно противодействовать недобросовестным практикам и обеспечить полноту поступления таможен-
ных платежей в бюджет. 
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Аннотация: статья посвящена актуальной теме внешнеэкономического аудита как неотъемлемого 
элемента функционирования компаний на международном уровне. Рассматриваются исторические 
этапы развития, ключевые задачи, современные тенденции и перспективы аудита в условиях глобали-
зации и цифровизации экономики. 
 В статье подробно анализируются:  
Сущность внешнеэкономического аудита: проверка соответствия международным стандартам, оценка 
и управление рисками, контроль за международными договорами, совершенствование стратегического 
планирования. 
Исторические этапы развития: от зарождения в начале XX века до современного этапа цифровизации 
и актуализации ESG-факторов. 
Современные тенденции: внедрение цифровых технологий, рост международных операций, фокус на 
экологической ответственности, кибербезопасность, развитие международных стандартов аудита, роль 
аналитики данных. 
Перспективы развития: активное внедрение блокчейна, ИИ и больших данных, гармонизация междуна-
родных стандартов, учет ESG-факторов, усиление сотрудничества государства и бизнеса, изменения в 
законодательстве. 
Статья адресована руководителям и финансовым специалистам компаний, работающих на междуна-
родном рынке, аудиторам, представителям государственных органов, а также всем, кто интересуется 
вопросами международного бизнеса и финансового контроля.  
Ключевые слова: внешнеэкономический аудит, международные стандарты, глобализация, цифрови-
зация, блокчейн, искусственный интеллект, ESG, устойчивое развитие, риски, перспективы.  
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Введение. 
Внешнеэкономический аудит представляет собой важное направление в области финансового 

контроля и анализа, направленное на оценку международных экономических операций компаний и ор-
ганизаций. В условиях глобализации и растущей интеграции мировых рынков, внешнеэкономический 
аудит становится неотъемлемой частью деятельности любой компании, стремящейся к успешному 
функционированию на международной арене. Этот вид аудита охватывает широкий спектр задач, 
начиная от проверки соответствия финансовой отчетности международным стандартам и заканчивая 
анализом рисков, связанных с внешнеэкономической деятельностью. 

Современные тенденции в сфере внешнеэкономического аудита отражают стремительное раз-
витие технологий, ужесточение правовых требований и усиление конкуренции на мировых рынках. В 
последние годы наблюдается активное внедрение цифровых инструментов и автоматизированных си-
стем, что позволяет значительно повысить точность и оперативность аудиторских проверок. Кроме то-
го, растущее внимание уделяется вопросам прозрачности и соблюдения этических норм, что способ-
ствует укреплению доверия между участниками международных экономических отношений. В данной 
статье мы рассмотрим ключевые этапы и современные тенденции внешнеэкономического аудита, а 
также перспективы его дальнейшего развития. 

Внешнеэкономический аудит представляет собой одну из ключевых функций контроля и анализа, 
направленную на изучение финансово-хозяйственной деятельности организаций, активно взаимодей-
ствующих с зарубежными партнерами. Этот вид аудита позволяет обеспечить соответствие междуна-
родным стандартам, снизить риски и повысить эффективность международных операций. 

Основные понятия внешнеэкономического аудита включают в себя рассмотрение таких аспектов 
как валютные операции, внешнеторговые сделки, международное налогообложение, таможенное регу-
лирование и управление рисками, связанными с международной деятельностью. Внешнеэкономиче-
ский аудит охватывает также проверку договорной базы, контроль за выполнением контрактных обяза-
тельств, анализ таможенных платежей и вопросы налогового планирования с учетом международных 
соглашений об избежании двойного налогообложения. 

functioning of companies at the international level. The historical stages of development, key tasks, current 
trends and prospects of auditing in the context of globalization and digitalization of the economy are consid-
ered. 
 The article analyzes in detail:  
The essence of foreign economic audit: verification of compliance with international standards, risk assess-
ment and management, control over international agreements, improvement of strategic planning. 
Historical stages of development: from the origin at the beginning of the XX century to the modern stage of 
digitalization and actualization of ESG factors. 
Current trends: the introduction of digital technologies, the growth of international operations, focus on envi-
ronmental responsibility, cybersecurity, the development of international auditing standards, the role of data 
analytics. 
The role in the modern economy: ensuring transparency and reliability of financial statements, assessment of 
compliance with international standards, risk management, improving the efficiency of foreign economic activ i-
ty. 
Development prospects: active implementation of blockchain, AI and big data, harmonization of international 
standards, consideration of ESG factors, strengthening cooperation between government and business, 
changes in legislation. 
The article is addressed to managers and financial specialists of companies operating in the international mar-
ket, auditors, representatives of government agencies, as well as anyone interested in international business 
and financial control issues. 
Key words: foreign economic audit, international standards, globalization, digitalization, blockchain, artificial 
intelligence, ESG, sustainable development, risks, prospects. 
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Сущность внешнеэкономического аудита можно рассматривать в нескольких ключевых аспектах. 
Во-первых, это проверка соответствия финансово-хозяйственной деятельности нормам и требованиям 
международного права и стандартов. Международное регулирование в части финансовой отчетности, 
бухгалтерского учета и аудита становится все более жестким и структурированным, и компании, рабо-
тающие на международных рынках, должны строго следить за соответствием этим нормам. 

Во-вторых, внешнеэкономический аудит включает оценку и управление рисками, связанными с 
международной деятельностью компании. Эта задача особенно актуальна в условиях динамичной и 
порой нестабильной международной экономики, где внешние факторы могут существенно влиять на 
бизнес-процессы. Аудиторы помогают выявить потенциальные угрозы, предлагают меры по их мини-
мизации и разрабатывают стратегии для повышения финансовой устойчивости компании. 

В-третьих, важным аспектом внешнеэкономического аудита является контроль за выполнением 
международных договоров и обязательств. Аудиторы анализируют условия внешнеэкономических сде-
лок, проверяют правильность документации, оценку рисков и соответствие контрактных условий реа-
лиям международного рынка. Это позволяет снизить вероятность нарушений и конфликтов при выпол-
нении договоров, а также обеспечить выполнение финансовых обязательств. 

Кроме того, внешнеэкономический аудит способствует улучшению стратегического планирования 
и принятию управленческих решений. Анализ международной деятельности компании предоставляет 
руководству ценную информацию для корректировки стратегии, разработки новых бизнес-моделей и 
поиска возможностей для расширения рынков. Например, на основе результатов аудита могут быть 
выработаны решения о необходимости оптимизации налоговой нагрузки, улучшения логистических 
схем или пересмотра ценовой политики. 

Таким образом, внешнеэкономический аудит является необходимым инструментом для компа-
ний, работающих в международной сфере. Он обеспечивает соответствие законодательным и норма-
тивным требованиям, снижает риски и повышает эффективность внешнеэкономической деятельности 
за счет комплексного подхода к анализу и контролю. 

Развитие внешнеэкономического аудита проходит через несколько значимых исторических эта-
пов, каждый из которых отражает изменения в мировой экономике, международных отношениях и тех-
нологическом прогрессе. Первый этап, который можно отнести к началу XX века, характеризуется за-
рождением международной торговли и началом систематического учета и анализа внешнеэкономиче-
ской деятельности. В этот период формируются основы международных стандартов бухгалтерского 
учета и отчетности, что закладывает фундамент для будущего внешнеэкономического аудита. 

Второй этап, середина XX века, связан с послевоенной реконструкцией мировой экономики и 
усилением международных торговых связей. В этот период начинают активно развиваться междуна-
родные финансовые и торговые организации, такие как Международный валютный фонд (МВФ) и Все-
мирная торговая организация (ВТО). В рамках этих структур разрабатываются первые универсальные 
принципы и стандарты внешнеэкономического аудита, что упрощает и стандартизирует процесс ауди-
торской проверки для компаний, ведущих международную деятельность. 

Третий этап, который охватывает 1970-1980-е годы, ознаменован процессами глобализации и 
либерализации рынков. Возникновение мощных транснациональных корпораций и быстрый рост меж-
дународных инвестиций требуют создания более комплексных аудиторских механизмов. В ответ на эти 
вызовы, международные профессиональные организации, такие как Международная федерация бух-
галтеров (IFAC), начинают разрабатывать и внедрять стандарты, которые учитывают специфику раз-
личных отраслей и регионов, тем самым повышая качество и надежность внешнеэкономических ауди-
торских услуг. 

Четвёртый этап, начавшийся в конце XX века и продолжающийся по сегодняшний день, характе-
ризуется стремительным развитием информационных технологий и цифровизацией финансовых про-
цессов. Внешнеэкономический аудит в этом контексте интегрируется с новыми технологиями, такими 
как большие данные (Big Data), искусственный интеллект и блокчейн. Эти нововведения позволяют су-
щественно повысить точность и оперативность аудиторских проверок, а также обеспечивают прозрач-
ность и защиту данных. Современные внешнеэкономические аудиторские практики включают в себя 
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анализ огромных массивов информации, моделирование рисков и прогнозирование будущих финансо-
вых результатов на основе аналитических данных. 

Особенность этого современного этапа также заключается в возрастающем значении экологиче-
ских, социальных и управленческих (ESG) факторов. Внешнеэкономический аудит теперь включает в 
себя оценку и контроль соответствия международным стандартам в области устойчивого развития, что 
становится необходимым условием для обеспечения долгосрочной конкурентоспособности и репута-
ции компании на глобальном рынке. 

Таким образом, исторические этапы развития внешнеэкономического аудита демонстрируют его 
адаптацию к изменяющимся условиям мировой экономики и технологического прогресса. На каждом 
этапе совершенствуются методы и инструменты аудита, что позволяет сохранять его актуальность и 
эффективность в условиях постоянных изменений международных финансовых, торговых и инвести-
ционных процессов. 

Современные тенденции в области внешнеэкономического аудита отражают радикальные изме-
нения в глобальной экономике и выход на передний план новых технологий. Одним из главных 
направлений, оказывающих влияние на внешний аудит, является цифровизация. Внедрение техноло-
гий искусственного интеллекта, машинного обучения и блокчейн позволило автоматизировать многие 
рутинные процессы и повысить точность и скорость обработки данных. Это, в свою очередь, приводит 
к снижению ошибок и повышению надежности аудита. 

Экологическая ответственность и устойчивое развитие также начинают играть важную роль в 
внешнеэкономическом аудите. Компании под давлением регуляторов и общественного мнения вынуж-
дены включать в свою отчётность данные о воздействии на окружающую среду и социальные аспекты 
своей деятельности. Эти данные требуют дополнительной проверки и анализа, что расширяет область 
внешнеэкономического аудита и устанавливает новые стандарты прозрачности и подотчетности. 

Возрастающее значение приобретает и кибербезопасность. В условиях увеличения числа кибе-
ратак и утечек данных компании обязаны гарантировать защиту своей информации и информации сво-
их партнеров. Аудиторы обязаны оценивать систему защиты данных и риски, связанные с киберугро-
зами, что требует новых знаний и подходов. 

Международное законодательство и стандарты аудита также продолжают развиваться. Влияние 
оказывают как глобальные инициативы по гармонизации стандартов финансовой отчетности, такие как 
Международные стандарты финансовой отчетности (IFRS), так и локальные требования. Появление 
новых стандартов и пересмотр существующих требует от аудиторов непрерывного обучения и адапта-
ции к новым требованиям. 

Необходимо отметить и возрастание роли аналитики данных (data analytics). Мощные аналитиче-
ские инструменты позволяют аудиторам обрабатывать большие объемы данных и выявлять скрытые 
закономерности и отклонения. Это особенно важно для компаний, работающих на международных 
рынках, где анализ данных может помочь своевременно выявлять риски и оптимизировать процессы. 

В условиях динамично меняющегося мира внешнеэкономический аудит вынужден адаптировать-
ся к новым реалиям, становясь более комплексным и технологически продвинутым. Однако, несмотря 
на все нововведения, основная задача внешнеэкономического аудита остается неизменной — обеспе-
чение достоверности финансовой отчетности и снижение рисков, связанных с внешнеэкономической 
деятельностью. 

Внешнеэкономический аудит играет значимую роль в современной экономике, обеспечивает все-
стороннюю проверку и анализ финансовых операций, связанных с международной торговлей и инве-
стициями. Этот вид аудита необходим для поддержания прозрачности и надежности финансовой от-
четности компаний, деятельность которых охватывает различные страны. 

Одной из ключевых задач внешнеэкономического аудита является оценка степени соответствия 
финансовой и операционной деятельности компаний международным стандартам и юридическим тре-
бованиям стран, в которых они работают. Благодаря этому, компании могут избежать юридических 
рисков и штрафов, связанных с нарушением законодательства в сфере международных финансовых 
операций. 
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Важным аспектом внешнеэкономического аудита является обеспечение достоверности и точно-
сти отчетности при совершении трансграничных операций. Компании, занимающиеся международной 
торговлей или инвестициями, сталкиваются с различиями в бухгалтерских стандартах, налоговых ре-
жимах и валютных регулированиях разных стран, что может создавать сложности в ведении учета и 
отчетности. Внешнеэкономический аудит помогает выявить и устранить ошибки или недочеты, которые 
могут возникнуть в этом процессе, и тем самым повысить эффективность и надежность финансового 
управления. 

С точки зрения стратегического развития, внешнеэкономический аудит предоставляет компаниям 
аналитическую информацию, необходимую для принятия обоснованных решений в области междуна-
родной экспансии и инвестиций. Он позволяет оценить финансовое состояние и потенциал иностран-
ных партнеров, разобраться в специфике местных рынков, а также определить возможные риски и 
преимущества различных вариантов международного сотрудничества. Это особенно важно в условиях 
глобализации, когда компании стремятся выходить на новые рынки и искать новые источники дохода 
за пределами своих стран. 

Кроме того, внешнеэкономический аудит способствует повышению уровня транспарентности и 
доверия среди участников международного бизнеса. Компании, которые проходят регулярный внешний 
экономический аудит, демонстрируют свою приверженность высоким стандартам корпоративного 
управления и финансовой отчетности, что положительно влияет на их репутацию и привлекательность 
в глазах инвесторов и партнеров. Это, в свою очередь, способствует привлечению международных ин-
вестиций и развитию долгосрочных деловых отношений. 

С развитием цифровых технологий и усложнением международных финансовых операций роль 
внешнеэкономического аудита продолжает возрастать. Современные методы анализа данных, такие 
как Big Data и искусственный интеллект, позволяют аудиторам более глубоко и точно анализировать 
финансовую информацию, выявлять скрытые тенденции и аномалии, что повышает качество и эффек-
тивность аудиторских услуг. 

Таким образом, внешнеэкономический аудит является неотъемлемой частью современной эко-
номики, обеспечивая стабильность и прозрачность международных финансовых операций, способ-
ствуя росту и развитию компаний на глобальном уровне. 

Перспективы развития внешнеэкономического аудита в будущем оказывают значительное влия-
ние на глобальную экономическую систему и формирование отношений между странами. В условиях 
ускоряющейся глобализации и интеграции экономик различного уровня, внешнеэкономический аудит 
становится важным инструментом обеспечения прозрачности и доверия в международных сделках. 
Рассмотрим основные аспекты и тенденции, которые определят его развитие в ближайшие годы. 

Одной из ключевых тенденций является активизация применения цифровых технологий в ауди-
торской деятельности. Внедрение таких технологий, как блокчейн, искусственный интеллект (ИИ) и 
больших данных, позволит существенно повысить точность и эффективность аудита. Блокчейн-
технологии способствуют обеспечению прозрачности и неизменности данных, что является критически 
важным в процессе проверки международных транзакций. ИИ, в свою очередь, может значительно 
упростить анализ больших объемов данных, выявление аномалий и оценку рисков. Комбинация этих 
технологий создаст новые стандарты качества в аудиторских проверках. 

Второй важный аспект — это гармонизация международных стандартов аудита. Сегодня суще-
ствует множество различных регулятивных актов и стандартов, которые применяются в разных стра-
нах. Это осложняет работу международных компаний и аудиторских фирм, заставляет тратить значи-
тельные ресурсы на адаптацию к местным требованиям. Стремление к унификации стандартов, таких 
как Международные стандарты аудита (МСА) и рекомендации Международной федерации бухгалтеров 
(IFAC), приведет к созданию более единообразной и предсказуемой системы внешнеэкономического 
аудита, что положительно скажется на мировом бизнес-климате. 

Рост интереса к вопросам устойчивого развития и корпоративной социальной ответственности 
также окажет влияние на внешнеэкономический аудит. С увеличением числа международных инициа-
тив, направленных на устойчивое развитие, таких как Программа ООН по устойчивому развитию до 
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2030 года, возрастает необходимость в аудите нефинансовых показателей, включая экологические, 
социальные и управленческие аспекты (ESG). Это приведет к расширению сферы аудита и появлению 
новых требований к квалификации аудиторов. 

Неотъемлемой частью развития станет усиление сотрудничества между государственными и 
частными структурами. Государственные органы всё чаще будут выступать инициаторами создания 
новых правил и норм, направленных на повышение прозрачности и устойчивости внешнеэкономиче-
ской деятельности. В то же время частные компании, стремясь соответствовать этим требованиям, бу-
дут вынуждены модернизировать свои внутренние процессы и системы контроля. 

Прогнозируемые изменения в законодательных и регулятивных рамках также сыграют важную 
роль. Правительства стран будут активно участвовать в разработке политики, обеспечивающей надле-
жащее исполнение международных торговых соглашений и требования к финансовой отчетности. В 
связи с этим возможен рост числа трансграничных аудитов и увеличение спроса на услуги междуна-
родных аудиторских фирм. 

В совокупности все эти изменения приведут к тому, что внешнеэкономический аудит станет бо-
лее высокотехнологичным, унифицированным и ориентированным на устойчивое развитие. Аудитор-
ские компании будут всё больше интегрировать инновационные подходы и методы, обеспечивая 
надежность и прозрачность в международных экономических отношениях. 
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старший преподаватель кафедры экономики и проектного менеджмента 

ФГБОУ ВО «Российская академия народного хозяйства и  
государственной службы при Президенте РФ» Смоленский филиал 

 

 
«Мировая экономика является сложной системой, представляющей совокупность национальных хо-

зяйств, находящихся в постоянной динамике, в движении. В результате международной кооперации про-
изводства, развития международного разделения труда, внешней торговли и международных экономиче-
ских отношений происходит усиление взаимосвязи и взаимозависимости национальных экономик» [2]. 

Во время своего второго за год визита в Китай госсекретарь США Энтони Блинкен требовал от ки-
тайской стороны прекращения помощи России в развитии ее ВПК. При этом США накануне ввели ряд 
антикитайских мер. Также предполагаются новые санкции при условии непрекращения поставок в РФ 
товаров двойного назначения, которые, по мнению американской стороны, способствуют усилению Рос-
сии в российско-украинском конфликте. Глава китайского МИД Ван И ответил, что «законные права Китая 
на развитие необоснованно подавляются, и наши основные интересы сталкиваются с проблемами. Со-
единенные Штаты не должны вмешиваться во внутренние дела Китая, подавлять развитие Китая и пере-
ступать красные линии, когда речь идет о суверенитете, безопасности и интересах развития Китая» [3]. 

После того, как в конце 2023 г. Евросоюз ввел двенадцатый пакет санкций против нашей страны, 
начались проблемы у китайских банков относительно приема платежей в долларах США из России – из-
за боязни повторного применения санкций со стороны США и Евросоюза. И с начала 2024 г. платежи в 
валюте Китая из РФ перестало принимать несколько крупных китайских банков. Поэтому примерно 50% 
платежей в Китай из России производится посредством посредников из дружественных России стран. 

Аннотация. «Мировая экономика как система скреплена движением товаров, услуг и экономических 
ресурсов. На этой основе между странами возникают международные экономические отношения» [1]. В 
экономических отношениях России и Китая из-за санкций возникли трудности. Но наши страны их 
успешно преодолевают. 
Ключевые слова. антироссийские санкции, российско-китайские отношения, сотрудничество Китая и 
России. 
 

RUSSIAN-CHINESE COOPERATION INFLUENCED BY SANCTIONS OF UNFRIENDLY COUNTRIES 
 

Golubeva Tatyana Vladimirovna 
 
Abstract. «The world economy as a system is held together by the movement of goods, services and eco-
nomic resources. On this basis, international economic relations arise between the countries» [1]. Difficulties 
have arisen in economic relations between Russia and China due to sanctions. But our countries are success-
fully overcoming them. 
Key words. anti-Russian sanctions, Russian-Chinese relations, cooperation between China and Russia. 
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Естественно, при отказе европейских компаний сотрудничать с российскими нашим производите-
лям пришлось искать новых партнеров на Востоке. И, предполагалось, что место одного из главных 
экономических партнеров России займет именно Китай. «С 2010г. Китай стал крупнейшим партнером 
России в торговле после Евросоюза. В 2021г.товарооборот между нашими странами вырос более, чем 
на 30%, превысив отметку в 140,0 млрд.долл.» [5]. Из Китая поступали транспортные средства, обору-
дование, механизмы, продукты химической промышленности. Россия поставляла в Китай уголь, газ и 
нефть, став в один ряд с такими экспортерами, как Саудовская Аравия. При этом доля расчетов между 
нашими странами в национальных валютах за период 2014-2021 гг. выросла на 22%, достигнув 31%. 
Кроме того, в планах у КНР и России было наращивание сотрудничества за счет роста «экспорта игру-
шек, мебели, сельхозпродукции, одежды, обуви из Китая и газа, нефти, рыбы, кормов, растительных 
масел, металла, турбореактивных двигателей, реактивных аппаратов» [5] из России. 

При этом китайские компании боялись сотрудничать с российскими из-за риска санкций. И чтобы 
сохранить потребителей газа, нефти, стали в Китае, российской стороне пришлось пойти по пути 
предоставления скидок. А металлургическая промышленность была вынуждена продавать сталь по 
цене ниже себестоимости. И хотя официальные власти не одобрили антироссийских санкций, китай-
ские компании поначалу стали уходить с российского рынка: сократились поставки смартфонов, план-
шетов, ноутбуков известных китайских брендов. 

При этом между «Россией и Китаем открылись новые маршруты. Например, запустили в эксплу-
атацию первый автомобильный мост, соединяющий Амурскую область с провинцией Хэйлунцзян, бла-
годаря чему сократилась дорога из Благовещенска до Хэйхэ на 300 км. Стали курсировать два контей-
нерных поезда - для поставок комплектующих для электроники и для доставки одежды, строительных 
материалов и бытовой техники» [2]. 

На российском рынке появились ранее не известные нашим покупателям, но теперь уже полю-
бившиеся модели смартфонов iTel, Realme, «Poco, и др., ставшие лидерами продаж в натуральном 
исчислении. В магазинах бытовой техники появились такие китайские бренд. В Россию пришли компа-
нии, желающие развивать у нас свои производства: металлургическая с планами строительства завода 
в Липецке, автомобильный концерн, намеревающийся запустить производство электромобилей, строи-
тельный гигант CCCC Dredging Group, который примет участие в углублении дна Волго-Каспийского 
морского судоходного канала. На российском рынке появились легковые автомобили Omoda, Hongqi» 
[4], Tank, Voyah. Доля грузовиков из Китая, не уступающих по качеству европейским аналогам, превы-
сила 63%. Также в России начали строительство уже второго газопровода в Китай для транзита газа из 
Южно-Киринского месторождения. 

В отношении сельского хозяйства кооперация РФ и КНР имеет стратегический характер: в 2023г. 
объем поставок продукции сельского хозяйства из России в Китай увеличились в 1,5 раза, что является 
рекордом. Товарооборот между нашими странами за 2023г. увеличился более чем на 20%, достигнув 
227,8 млрд. долл. И Китай стал главным торговым партнером РФ, в то же время Россия заняла 4-ю по-
зицию в числе основных торговых партнеров КНР. При этом доля расчетов между Россией и Китаем в 
национальных валютах более 90%. Успешно развивается автомобилестроение, основанное на сотруд-
ничестве российско-китайских предприятий, результаты которого можно увидеть на улицах многих рос-
сийских городов: теперь автолюбители России пересели с европейских автомобилей на китайские. И 
даже такое авторитетное издательство, как журнал «За рулем», приводит большое количество аргу-
ментов в приобретении «китайца». 

«В планах у России и Китая в 2024 году запуск совместных проектов по таким направлениям, как 
сквозные технологии, «зеленая» энергия, судостроение. В Минэкономразвития РФ сообщили, что 
накопленный объем прямых инвестиций из Китая в Россию за первый квартал 2023 года увеличился на 
40,0% в годовом выражении. Российские инвестиции в Китай увеличились на 18%. При этом среди 
ключевых направлений сотрудничества - продолжение совместной работы по модернизации межпра-
вительственного соглашения о поощрении и взаимной защите капиталовложений, развитие инвестици-
онного сотрудничества, продолжение работы в рамках двустороннего механизма по выявлению барье-
ров и ограничений в торгово-экономической и инвестиционной сферах. В планах России и Китая также 
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реализация потенциала двустороннего взаимодействия в области устойчивого развития, ведется ак-
тивный диалог по вопросам климата: согласован и готовится к подписанию Меморандум по вопросам 
«зеленого» и низкоуглеродного развития между Сахалинской областью и провинцией Гуандун» [4]. 

Таким образом, Россия и Китай не только соседи с богатым прошлым, у наших стран много об-
щего: большая территория, наше советское прошлое и их коммунистическое настоящее, высокие до-
стижения в спорте, построенные во времена СССР объекты, культурная и духовная схожесть, умение 
трудиться и даже быт. Россия и Китай - партнеры, потому что развиваться вместе проще и выгоднее 
каждой из сторон. Наличие многостороннего сотрудничества и планов говорит о том, что наши страны 
намерены преодолевать санкционные барьеры и продолжать взаимодействовать в различных сферах. 
Это повлечет за собой внутреннее и внешнее развитие России и Китая как государств и как союзников. 
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Рязанская область, обладает значительными возможностями в сфере промышленного развития. 

При исследовании данного вопроса необходимо учитывать особенности пространственного, 
организационно-экономического, логистического и демографического характера, определяющие 
параметры развития промышленного комплекса региона. 

Для изучения динамики промышленного производства в Рязанской области была использована 
статистическая информация Росстата РФ [2]. 

Темп роста финансовых результатов промышленных предприятий Рязанской области 
представлены на рисунке 1. 

На основе этих данных можно отметить, что оптовая и розничная торговля, ремонт автотранс-
портных средств и мотоциклов показали значительный рост в 2022 г. Профессиональная, научная и 
техническая деятельность снизила свои значения в 2022 году. 

Динамика темпов роста доли прибыльных отраслей за рассматриваемый период показана в 
таблице 2.  

 
 

Аннотация: В статье показаны важнейшие характеристики текущего состояния промышленного произ-
водства в Рязанской области. Показана динамика промышленности и социально-экономические пока-
затели региона. Выделены основные виды экономической деятельности в структуре промышленного 
производства Рязанской области. 
Ключевые слова: экономика, промышленная отрасль, промышленность, динамика, Рязанская об-
ласть. 
 

DEVELOPMENT OF INDUSTRIAL PRODUCTION IN THE RYAZAN REGION 
 

Yaldina Kristina Vitalievnа  
 

Scientific adviser: Evdokimova Elena Nikolaevna 
 
Abstract: The article shows the most important characteristics of the current state of industrial production in 
the Ryazan region. The dynamics of industry and socio-economic indicators of the region are shown. The 
main types of economic activity in the structure of industrial production in the Ryazan region are highlighted. 
Key words: economy, industrial sector, industry, dynamics, Ryazan region. 
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Таблица 1  
Темпы роста финансовых результатов предприятий, млн. руб. 

Сальдированный финансовый результат предприятий 2021 г. 2022 г. 
Темпы 
роста, 

(%) 

Обрабатывающая промышленность 42516 50162 118 

Обеспечение электрической энергией, газом и паром 2054,3 2462,4 119,9 

Оптовая и розничная торговля; ремонт автотранспортных 
средств и мотоциклов 

6753,9 9638,5 142,7 

Сельское и лесное хозяйство, охота, рыболовство и рыбоводство 7978,5 7810,7 97,9 

Добыча полезных ископаемых 2054,3 2462,4 119,9 

Профессиональная, научная и техническая деятельность 4278,8 1771,5 41,4 

Итого: 65635,8 74307,5 113,2 

 
Таблица 2 

Темп роста прибыльных отраслей, в % 

Доля прибыльных отраслей 2021 г. 2022 г. 
Темпы 

 роста, (%) 

Сельское и лесное хозяйство, охота, рыболовство и рыбоводство 87,8 87,8 100,0 

Добыча полезных ископаемых 40,0 40,0 100,0 

Обеспечение электрической энергией, газом и паром 83,4 84,1 100,8 

Водоснабжение; водоотведение, организация сбора и утилизации  
отходов, деятельность по ликвидации загрязнений 

65,5 65,5 100,0 

Строительство 76,5 70,5 92,2 

Оптовая и розничная торговля; ремонт автотранспортных средств и  
мотоциклов 

90,9 90,9 100,0 

Транспортировка и хранение  62,5 62,5 100,0 

 
Следует отметить, что темпы роста по всем прибыльным отраслям имеют приблизительно 

одинаковую динамику.  
Проанализируем данные Рязанской области по нескольким показателям в период с 2021 по 2022 

гг. и рассчитаем темп их роста (табл. 3). 
 

Таблица 3 
Социально-экономические показатели Рязанской области 2021-2022 гг. 

Показатели 2021 г. 2022 г. 
Темпы 

роста, (%) 

Инвестиции на душу населения, руб. 67680,0 85391,0 126,2 

Заработная плата, руб. 33796,0 37158,0 110,0 

Уровень образования, % 72,5 72,6 100,2 

Средний индекс качества городской среды, баллов 173,0 180,0 104,1 

Качество окружающей среды, % 100,8 113,7 112,8 

 
На рисунке 1 представим динамику индекса промышленного производства Рязанской области.  
Отметим, что к 2023 г. наблюдается стабилизация индекса производства, относительно сезонных 

колебаний до 2022 г., а именно изменений, связанных в зимний период. 
Далее представим основные виды экономической деятельности в структуре промышленного 

производства (рис. 2). 
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Рис. 1. Индекс производства по Рязанской области, в % к предыдущему месяцу 

 

 
Рис. 2. Основные виды экономической деятельности в структуре промышленного производства 

по Рязанской области, в % 
 
Основными видами экономической деятельности в структуре промышленного производства 

Рязанской области являются производство пищевых продуктов -15,8%, производство компьютеров, 
электронных и оптических изделий -14,8%, а также традиционно производство нефтепродуктов -12,4% 
и производство прочей неметаллической минеральной продукции -12,4% [3].  

Рязанская область хорошо развивается в промышленной сфере, но также сталкивается с 
некоторыми проблемами. Приведем некоторые из них: 

1. Нехватка грамотных специалистов. Чтобы повысить уровень производственного развития, 
необходимо иметь в штате квалифицированных сотрудников.  

2. Отсутствие необходимых материалов и комплектующих для производства продукции в связи 
с введенными санкциями. 

3. Проблемы в области получения финансирования из-за высокого уровня ключевой ставки 
Центрального Банка РФ. 

15,8 
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12,4 

12,4 
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Таким образом, Рязанская область достаточно высоко развита в промышленном производстве.  
Позитивному развитию промышленности региона способствует благоприятное географическое 

положение Рязанской области, развитая транспортная инфраструктура, близость рынков сбыта для 
производимой продукции, а также наличие предприятий, производящих продукцию, имеющую 
устойчивый спрос на внутреннем и внешнем рынках.[1] 
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Внутренний контроль — это процесс, который имеет большое значение для любого предприятия. 

Он обеспечивает экономическую безопасность и эффективное управление. Система внутреннего кон-
троля создана для того, чтобы выявлять и предотвращать нарушения законов и правил, а также неточ-
ности в финансовой и бухгалтерской отчётности. От того, насколько хорошо налажен внутренний кон-
троль, напрямую зависят результаты работы всего экономического субъекта. Цель данной статьи – 
проанализировать современное состояние рыбодобывающих предприятий РФ, а также предложить 
современный инструмент для улучшения внутреннего контроля в них.  

Внутренний контроль регулируется следующими нормативно-правовыми актами:  

Аннотация. Статья посвящена изучению важности внутреннего контроля как показателя эффективно-
сти рыбодобывающих предприятий Российской Федерации. Проанализированы основными теоретиче-
ские аспекты системы внутреннего контроля, такие как цели, функции, компоненты. Выделены особен-
ности системы внутреннего контроля на рыбодобывающих предприятиях. Проанализированы основ-
ные финансовые показатели рыбного сектора, характеризующие эффективность внутреннего кон-
троля. Предложена технология блокчейн для улучшения ситуации.  
Ключевые слова: внутренний контроль, система, бухгалтерский учет, операционная эффективность, 
рыбодобывающее предприятие РФ, управление рисками. 
 

INTERNAL CONTROL IN FISHERY ENTERPRISES OF THE RUSSIAN FEDERATION 
 

Kubakh Tatiana Vladimirovna 
 

Scientific adviser: Yanchuk Natalya Aleksandrovna  
 
Annotation. The article is devoted to the study of the importance of internal control as an indicator of efficien-
cy of fishing enterprises of the Russian Federation. The main theoretical aspects of the internal control system 
such as objectives, functions, components are analysed. The peculiarities of the internal control system at fish-
ing enterprises are highlighted. The main financial indicators of the fishing sector characterising the efficiency 
of internal control are analysed. The blockchain technology for improving the situation is suggested.  
Key words: internal control, system, accounting, operational efficiency, fishing enterprise of the Russian Fed-
eration, risk management. 
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1. Статьей 19 Федерального закона от 06.12.2011 № 402-ФЗ «О бухгалтерском учёте».  
2. Федеральный закон от 30.12.2008 № 307-ФЗ «Об аудиторской деятельности».  
3. Федеральный закон от 05.04.2013 № 41-ФЗ «О Счётной палате Российской Федерации».  
Основными компонентами системы внутреннего контроля выступают:  
1. Контрольная среда – это основа, на которой строятся отношение, политика и практика, вли-

яющие на общее понимание контроля в организации. 
2. Процесс оценки рисков, который включает в себя идентификацию и анализ соответствую-

щих рисков для достижения целей организации. Этот анализ служит основой для разработки стратегий 
управления рисками. 

3. Контрольная деятельность – процессы и процедуры, которые организация применяет для 
управления и снижения риска. 

 
Выделяя особенности внутреннего контроля на предприятиях рыбохозяйственного сектора обра-

тимся к исследованию О.В. Макаровой: 
1. Сезонность играет важную роль в рыболовстве, поэтому предприятиям этой отрасли необ-

ходимо учитывать сезонные колебания улова при организации внутреннего контроля. Это позволяет 
более точно планировать амортизацию активов и вести бухгалтерский учёт. 

2. Для рыболовных предприятий рекомендуется использовать метод амортизации, пропорцио-
нальный объёму произведённой продукции. Это позволяет связать расходы на амортизацию с факти-
ческим уровнем производства, который может значительно изменяться в зависимости от сезона. 

3. Управление активами является ключевым аспектом любого бизнеса. Для правильного учёта 
и амортизации основных средств необходимо обеспечить внутренний контроль. Особое внимание сле-
дует уделить дорогостоящим объектам, таким как рыболовные суда и снасти. Это включает регуляр-
ные инвентаризации и оценки, отражающие текущее состояние и рыночную стоимость. 

4. Механизмы внутреннего контроля должны тщательно отслеживать и проверять расходы, 
связанные с рыболовными операциями, включая периоды низкой промысловой активности. Это помо-
гает контролировать рентабельность бизнеса и выявлять возможные проблемы. 

5. Важной частью эффективной системы внутреннего контроля являются операционные ауди-
ты. Они позволяют оценить состояние и эффективность оборудования, используемого в рыболовных 
операциях. Это помогает определить, насколько хорошо работают орудия лова и другое оборудование/ 

 
Тезисно характеризуя современное финансовое состояние рыбодобывающих предприятий сле-

дует отметить, что: снижение коэффициентов автономии и финансового рычага говорит о том, что ком-
пании стали больше зависеть от внешнего финансирования; Существенное снижение показателей рен-
табельности, таких как чистая прибыль, рентабельность активов и рентабельность капитала, свиде-
тельствует об уменьшении прибыльности и эффективности использования активов; наблюдается не-
большое улучшение показателей ликвидности/ 

В целом, результаты анализа подчеркивают необходимость улучшения внутреннего контроля. 
В качестве рекомендаций мы предлагаем внедрение технологии блокчейна в системы внутрен-

него контроля. Основными преимуществами данной технологии, согласно А.И. Саматову выступают: 
1. Технология блокчейн использует мощные криптографические методы и цифровые подписи 

для обеспечения высочайшего уровня защиты данных. 
2. Использование децентрализованной базы данных исключает необходимость в стороннем 

контроле за управлением данными., что повышает прозрачность и независимость процесса управле-
ния. 

3. Она обеспечивает высокую степень подлинности и сохранности данных, потому как записи 
не могут быть изменены или удалены без достижения консенсуса между всеми участниками. 

4. Она позволяет снизить затраты на поддержание систем внутреннего контроля и оптимизи-
ровать расходы за счёт улучшения процессов регистрации транзакций и управления ресурсами. 

В тоже время к рискам относятся: 
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1. Прозрачность технологии блокчейн может привести к раскрытию конфиденциальных данных 
о финансовых операциях, что повышает риск нарушения конфиденциальности. 

2. Интеграция блокчейна в системы контроля финансовых операций может привести к разгла-
шению конфиденциальной информации о клиентах, например, номеров банковских счетов и карт. 

3. Внедрение блокчейна может привести к непреднамеренному нарушению законов, в том чис-
ле трудовых. 

4. Увеличение производственных затрат из-за внедрения технологии блокчейн. Чтобы исполь-
зовать блокчейн, может потребоваться модернизация производственного оборудования, что приведёт к 
значительным дополнительным расходам. 

 
В целом, несмотря на выявленные ограничения, технология блокчейн обладает высоким потен-

циалом для модернизации, повышения эффективности и безопасности всех процессов в системе внут-
реннего контроля рыбодобывающих предприятий РФ. Дальнейшие исследования должны быть 
направлены на изучение долгосрочного влияния внедрения блокчейна в систему внутреннего кон-
троля.  
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«Важнейшей составной частью агропромышленного комплекса России является рыбное хозяйство, 

которое вносит большой вклад в обеспечение продовольственной безопасности России» [4, с.206]. Со-
временным рыбодобывающим предприятиям крайне сложно поддерживать финансовую дееспособность 
без выхода на мировой рынок. В современных реалиях, выраженных санкционным давлением, скачком 
курсов валют, ослаблением рубля – валютный контроль выступает регулирующим и смягчающим по-
следствия механизмом, который обеспечивает защиту прибыли и финансовую стабильность. Цель дан-
ной статьи – проанализировать роль валютного контроля РФ для рыбодобывающих предприятий.  

Фундаментальную важность, которую представляет рыбная отрасль демонстрирует принятая 
«Стратегия развития рыбохозяйственного комплекса Российской Федерации на период до 2030 года», 
которая уже демонстрирует результаты. 

По состоянию на 5 февраля 2024 года в России было выловлено 516,6 тысячи тонн рыбы. Это на 

Аннотация. Статья рассматривает роль валютного контроля для рыбодобывающих предприятий. 
Представлены данные вылова рыбы за 2024 г. Рассмотрены функции и особенности валютного кон-
троля РФ. На основе полученных результатах, был сделан вывод, представленный в качестве реко-
мендации для рыбодобывающих предприятий, а именно: необходимость внедрения внутреннего кон-
троля, умение управлять волатильностью валютных курсов, внедрение системы мониторинга валют-
ных операций, а также постоянное обучение финансовых специалистов. 
Ключевые слова: валютный контроль, мировой рынок, Россия, автоматизированная система монито-
ринга, рыбодобывающие предприятия, рыбное хозяйство. 
 

THE ROLE OF EXCHANGE CONTROLS FOR FISHING ENTERPRISES 
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Scientific adviser: Markova Svetlana Alekseevna 
 
Annotation. The article considers the role of currency control for fishing enterprises. The data of fish catch for 
2024 are presented. The functions and features of currency control of the Russian Federation are considered. 
On the basis of the obtained results, the conclusion was made, presented as a recommendation for fishing 
enterprises, namely: the need to implement internal control, the ability to manage the volatility of exchange 
rates, the introduction of a monitoring system for currency transactions, as well as continuous training of finan-
cial specialists. 
Key words: currency control, world market, Russia, automated monitoring system, fishing enterprises, fishery. 
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14% больше, чем за аналогичный период прошлого года, когда было выловлено 453,2 тысячи тонн. 
Наибольший рост вылова рыбы был зафиксирован в Дальневосточном рыбохозяйственном бассейне — 
465,5 тысячи тонн, что на 24,3% больше, чем в прошлом году, когда было выловлено 374,5 тысячи тонн. 
В частности, значительно увеличился вылов минтая и сельди. В других бассейнах результаты были бо-
лее разнородными. В Азовско-Черноморском рыбохозяйственном бассейне увеличение составило 28,6%, 
в то время как в Волжско-Каспийском и Северном рыбохозяйственных бассейнах произошло снижение. В 
международных водах и экономических зонах уловы значительно сократились: в иностранных зонах вы-
лов снизился на 68,7%, а в конвенционных районах и открытом океане он увеличился на 194% [2]. 

«Валютный контроль – это финансово-правовой институт, который включает в себя совокупность 
финансово-правовых норм и методов осуществления валютного контроля» [3, с.30]. Законом, который 
регулирует валютный контроль выступает ФЗ-173 «О валютном регулировании и валютном контроле». 

Данный институт выполняет следующие конкретные функции: 
1. Регулирование валютных операций, а именно установление правил и руководящих принци-

пов для покупки, продажи и обмена иностранной валюты. 
2. Обеспечение точного мониторинга и отчетности всех валютных операций для соблюдения 

требований законодательства. 
3. Выявление и предотвращение отмывания денег, мошенничества и другие незаконные дей-

ствия с иностранной валютой. 
4. Стабилизация и управление валютными курсами для защиты экономики от чрезмерной во-

латильности. 
5. Обеспечение соответствия национального правового подхода к регулированию (валютному) 

с международными финансовыми и торговыми соглашениями. 
6. Сбор и анализ данных о валютных операциях – функция, которая помогает принимать эф-

фективные политические решения и экономические стратегии. 
7. Выдача лицензий и надзор за деятельностью операторов валютного обмена и финансовых 

учреждений. 
8. Применение штрафных санкций и других ограничительных мер в случае несоблюдения ва-

лютного законодательства. 
Е.А. Алферова в своем исследовании отметила ряд особенностей валютного контроля РФ: 
1. В России термин «валютные операции» включает в себя все виды деятельности, связанные 

с иностранной валютой. Это платежи между резидентами и нерезидентами, импорт и экспорт валюты, 
а также банковские переводы в иностранной валюте. Все эти операции подлежат правовому регулиро-
ванию со стороны органов и агентов валютного контроля. 

2. Органы и агенты валютного контроля играют важную роль в регулировании валютных опе-
раций. Центральный банк России, совместно с другими федеральными органами исполнительной вла-
сти, определёнными Правительством РФ, является основным органом, ответственным за валютный 
контроль. Кроме того, уполномоченные банки и некоторые небанковские финансовые организации так-
же выполняют функции агентов валютного контроля. 

3. Органы валютного контроля создают нормативные акты, следят за их соблюдением, контро-
лируют валютные операции и проводят проверки. Их задача – регулировать валютные отношения, вы-
являть незаконные операции, проверять международные контракты и предотвращать мошенническую 
отчётность. 

 
Стоит также добавить, что валютный контроль включает три формы: 
1. Ранний контроль – это предварительная проверка, которую проводят перед осуществлением 

валютной операции. Его цель – предотвратить нарушения и обеспечить финансовую дисциплину среди 
участников внешнеэкономической деятельности (ВЭД). 

2. Текущий валютный контроль – осуществляется в процессе проведения валютной операции и 
направлен на оперативное выявление и устранение нарушений валютного законодательства, а также 
на реагирование на изменения в финансовой деятельности. 
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3. Последующий контроль проводится после совершения валютной операции с целью провер-
ки соблюдения условий валютных контрактов. Он включает в себя сравнение документов и другой ин-
формации, а также анализ эффективности деятельности предыдущей проверки. 

Проведенный анализ сущности валютного контроля в РФ позволяет сделать вывод о том, что 
эффективное осуществление валютного контроля имеет первостепенное значение для эффективности 
работы и соблюдения законодательства рыбодобывающими предприятиями России. Учитывая зави-
симость отрасли от международной торговли, эти предприятия должны ориентироваться в нормативно-
правовой базе, установленной Федеральным законом № 173 «О валютном регулировании и валютном 
контроле». Соблюдение требований валютного контроля обеспечивает точность отчетности и монито-
ринга, что крайне важно для поддержания прозрачности, предотвращения правовых последствий и 
обеспечения соблюдения законодательства.  Для того чтобы привести свою деятельность в соответ-
ствие с внутренними и международными стандартами, рыбодобывающим предприятиям необходимо: 

1. Внедрить эффективные системы внутреннего контроля.  
2. Эффективно управлять волатильностью валютных курсов для сохранения рентабельности.  
3. Внедрять риск-ориентированные стратегии и автоматизированные системы мониторинга, 

что может повысить эффективность валютных операций и снизить вероятность потенциальных финан-
совых рисков. 

Дальнейшие исследования должны быть посвящены разработке рекомендаций по улучшению 
настоящих положений валютного контроля с учетом активного развития цифровых технологий. 
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С точки зрения оказания услуг, на удовлетворенность клиентов влияют не только физические со-

ставляющие, но и нематериальные качества предоставленных услуг [1, с. 41-50]. Реакция клиентов, 
заключающаяся в оценке и выражении мнения о качестве обслуживания каждого отдельного запроса, 
определяется как удовлетворенность конкретной услугой. Клиенты, опираясь на ожидание, сформиро-
ванное накопленным опытом, знаниями, информацией и спросом, формируют определенную оценку 
качеству предоставленной услуги. Восприятие эффективности услуг предполагает сравнение ожидае-
мых и фактических значений, которые они получают. 

Сфера гостеприимства должна учитывать социальную среду, которая, как ожидается, предоста-
вит клиентам культурные ценности, в соответствии с их ожидаемыми религиозными и национальными 
особенностями. Эти культурные ценности должны быть выражены для гостей через еду, напитки, раз-
влекательные мероприятия и условия проживания. В этой области самым важным элементом является 
не столько впечатление от интересных физических составляющих, а, скорее, опыт, ощущение и дух 
культуры, которые должны быть качественно преподнесены гостям. 

Чтобы удовлетворить быстро меняющиеся потребности клиентов и поддерживать долгосрочные 
отношения с ними, инновации являются ключевым компонентом адаптации к этой быстро меняющейся 
среде для каждой организации. Однако, чтобы инновации были приняты и способствовали развитию 
бизнеса, они должны соответствовать потребностям и предпочтениям клиентов [2, с. 11], которые, как 
уже было объяснено, подвержены определять уровень удовлетворенности услугой, опираясь на эмо-
циональные переживания, которые формируются посредством их ожиданий и жизненного опыта. 

Аннотация: В 21 веке в связи со стремительным развитием технологий сфера услуг переживает серь-
езную трансформацию. Постоянное развитие инноваций в значительной степени уменьшило барьеры 
для внедрения технологий и кардинально изменило поведение потребителей. Зависимость от техноло-
гий стала общей нормой в современном обществе. Внедрение и популяризация многих передовых раз-
работок затронули практически все сферы услуг, включая гостиничный бизнес, и продолжают транс-
формировать способы их предоставления. 
Ключевые слова: инновация, услуга, сфера гостеприимства, технологии, потребность. 
 

SERVICE INNOVATIONS BY THE EXAMPLE OF THE HOSPITALITY INDUSTRY 
 

Ozhogova Irina Albertovna 
 
Abstract: In the 21st century, due to the rapid development of technology, the service sector is undergoing a 
major transformation. Continuous innovation has greatly reduced barriers to technology adoption and dramati-
cally changed consumer behavior. Dependence on technology has become a common norm in modern socie-
ty. The introduction and popularization of many advanced developments has affected almost all areas of ser-
vices, including the hotel business, and continues to transform the way they are provided. 
Key words: innovation, service, hospitality industry, technology, need. 
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К инновациям в сфере услуг следует относиться иначе, чем к другим типам инноваций, из-за уни-
кальных характеристик услуг, а именно неосязаемости, неотделимости, недолговечности и изменчиво-
сти. Инновации в сфере услуг определяются как технологические и нетехнологические новые услуги, а 
также обновление существующей услуги, которые реализуются на рынке и приносят пользу организа-
ции и клиентам. 

Многие туристы сейчас считают наличие технологий в гостиничном бизнесе стандартной деловой 
практикой. В числе этих технологий: компьютеризированные системы бронирования, мобильные ин-
формационные справочники, беспроводной Интернет, киоски самообслуживания для регистрации и 
оформления заказа , роботы для выполнения различных задач. 

Использование Интернета, электронной коммерции и информационных технологий стало основ-
ной компетенцией любой гостиничной компании, для поддержания их конкурентоспособности из-за 
растущего спроса клиентов на удобство, простоту использования, быстрое обслуживание и получение 
актуальной в моменте информации.  

Учитывая растущую тенденцию внедрения и увеличения использования технологий, в 2018 году 
в Южной Корее был даже введен термин «untact» обслуживание (слово, объединяющее «un» и 
«contact»), чтобы описать текущий стиль предоставления услуг, обусловленный изменением потреби-
тельского поведения [3]. Под этим термином понимается услуга, которая предоставляется посредством 
использования цифровых технологий без непосредственных личных контактов между сотрудниками и 
клиентами. Подобное обслуживание особенно предпочитают определенные типы клиентов, например, 
представители цифровых профессий, молодые потребители, домохозяйства, состоящие из одного че-
ловека, общественные деятели, те, кто склонны чувствовать себя некомфортно среди людей и предпо-
читают «индивидуальные покупки». Растущее признание и предпочтение технологий стало особенно 
заметно во время пандемии COVID-19.  

Человеческий фактор является важной составляющей инноваций в сфере услуг, поскольку они, 
как творческие воплощения, часто исходят от сотрудников, работающих в сфере обслуживания, или от 
клиентов, оценивших соответствующие услуги и нашедших способы их улучшения с помощью техноло-
гий и инновационных подходов в обслуживании.  

В ответ на изменение потребительского поведения в индустрии гостеприимства внедряются все 
более передовые технологии самообслуживания. Например, компания Starwood Hotels инвестировала в 
технологию мобильной регистрации и заменила традиционные карточки-ключи мобильными устройства-
ми для входа. Компания Silk Place, Тайнань, представила роботизированную службу доставки удобств 
гостям отеля. Другие устройства самообслуживания, такие как планшеты для заказа в ресторане и киоски 
регистрации в аэропортах, стали обычным явлением в современных условиях обслуживания. Основные 
сильные стороны приложений, использующих технологии самообслуживания, связаны с их способностью 
настраивать качество обслуживания путем отслеживания предпочтений клиентов. 

Инновациями, помимо технологий, также являются определенные новые подходы к предостав-
лению услуг. В сфере гостеприимства это определенные составляющие качества услуги, которые вы-
зывают у клиентов положительные эмоции, связанные с удобством, а также культурными и природны-
ми ценностями. Крайне важно создать незабываемые впечатления за счет оптимизации в дизайне ин-
терьера, предоставления услуг питания, а также общей атмосферы для клиентов. Хорошим примером 
инновации, возникшей на основе этих тенденций, послужит сектор бутик-отелей. 

Бутик-отели возникли как новая тенденция в Юго-Восточной Азии. Отчеты показывают, что бутик-
отели становятся очень перспективным рынком, который способствует развитию индустрии гостепри-
имства в Китае.  

Бутик-отели известны как концепция, которая подчеркивает уникальный опыт от пребывания, 
уделяя особое внимание атмосфере и услугам, что приводит к иным, более ярким впечатлениям, чем 
от пребывания в стандартизированном коммерческом отеле. Концепция отеля фокусируется на уни-
кальном дизайне номеров, интерьера и экстерьера; высоком уровне персонализированного внимания, 
ориентированного на психографические нишевые рынки. Они расположены в округах, центрах городов 
или в местах, демонстрирующих культурную или историческую ценность региона. 



96 СОВРЕМЕННАЯ ЭКОНОМИКА 

 

VII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Важным инновационным аспектом, особенно ярко выраженным в этих отелях, является техника 
персонализированного обслуживания персоналом. Постояльцы получают от персонала поддержку и 
обслуживание, выходящее за рамки должностных обязанностей, что создает у них ощущение семейной 
атмосферы. Исключительный сервис оценивается по таким характеристикам персонала, как внима-
тельность, теплота, дружелюбие и вежливость. Зачастую в таких отелях персонал запоминает имена 
гостей и приветствует их каждый раз по имени, что также создает атмосферу для более близкого об-
щения. Можно сказать, что инновации в области общения с гостями – это концентрация на методах 
взаимодействия, которые позволяют клиентам чувствовать себя более комфортно во время пребыва-
ния в гостинице.  

Таким образом, можно сделать вывод, что применение новых технологий и инновационных под-
ходов в области предоставления услуг является основой для роста эффективности работы компании и 
повышения степени удовлетворенности и лояльности клиентов. 
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Венчурный бизнес в Российской Федерации выносится на рассмотрение и проведение анализа 

на протяжении более 20 лет. В чем же суть венчурного бизнеса? Венчурный бизнес связан с риском – 
это рискованный технологический и научно-технический способ производства. Такой бизнес непосред-
ственно связан с научными разработками и непосредственно с наукой. На современном этапе Прави-
тельство России приступило к развитию и инициативе предпринимательской деятельности применяя 
внебюджетное финансирование. 

Одной из важнейших задач на сегодняшний день является переход к инновационному пути раз-
вития экономики России. Компании венчурного капитала играют значительную роль в управлении и 
организации инноваций, способствуя экономическому росту благодаря внедрению научно-технических 
инноваций. 

Венчурные компании, занимающиеся разработкой новых технологий и продуктов, играют ключе-
вую роль в финансировании и развитии научно-технической отрасли страны. Они являются важным 
звеном между фундаментальными исследованиями и массовым производством новых продуктов, спо-
собствуя деятельности в технологичных сферах как электроника, информатика, химия и новые техно-
логии в области связи. 

Малые рисковые предприятия занимаются разработкой научных идей и их преобразованием в 

Аннотация: в статье рассматривается венчурный бизнес в России, его теоретические основы и влия-
ние геополитических потрясений на венчурное инвестирование с 2022 по 2023 год. 
Ключевые слова: : венчурный бизнес, научные разработки, технологический бизнес, инновации. 
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инновационные технологии и продукты, что отличает их от традиционных малых бизнесов. Они активно 
действуют в быстрорастущих наукоемких отраслях, таких как электроника, информатика, химия (новые 
материалы) и новые технологии связи. Рисковые компании играют важную роль в деле переноса инно-
ваций от фундаментальных исследований к массовому производству новых продуктов в различных 
отраслях, действуя как связующее звено в этом процессе. В организации долгосрочных проектов с вы-
сокой степенью риска в фундаментальных исследованиях и неопределенностью коммерческих резуль-
татов. финансовый, материальный, а также тот факт, что предприятия малого предпринимательства 
разрабатывают новые продукты и играют центральную роль в укреплении деятельности организации. 
Опасные предприятия привносят научные открытия в промышленные технологии и передают резуль-
таты крупным компаниям, которые организуют массовое производство на основе новых методов. 

В 2023 году инвесторы продолжают ощущать все последствия геополитических потрясений: 
- разделение качественных российских стартапов; 
- изоляция внутреннего капитала из-за отсутствия привлечения иностранного капитала и закры-

тия границ; 
- уход частных фондов и ангелов; 
- жесткая денежно-кредитная политика . 
Все эти факторы повлияли на растущий интерес инвесторов. 
Некоторые инвесторы полностью сменили географическую направленность, покинули россий-

ский воскресенье или прервали работу Angels Deck, Pulsar VC и других. Оптимистичные игроки про-
должают инвестировать в микро чеки: средний и средний чек достигли 0,48 миллиона и 0,17 миллиона 
соответственно. 

Почему инвесторы пересмотрели свои стратегии и портфели и снизили инвестиционные чеки: 
- ожидание быстрых результатов от инвестиций; 
- значительное сокращение горизонта инвестиционных планов; 
- небольшое количество стартапов обеспечило стабильный рост бизнеса. 
Общий объем финансирования оказался значительно ниже, чем в неблагоприятном 2022 году. 
В 2023 году российский стартап-воскресенье столкнулся с трудностями, в основном из-за ожида-

ний на начало года и оценки рисков. Тем не менее, экономика России показала стабильность, а внут-
ренний воскресенье продолжает развиваться. X5 систематически внедряет инновации и в последние 
годы увеличила бюджет, чтобы направлять и внедрять новые технологические решения. 

В 2023 году особый интерес вызвали краудфандинговые платформы, такие как Rounds, Zorko и 
Brainbox. По данным Dsight, на такой платформе было совершено 6 венчурных сделок, в том числе 3 в 
рамках подготовки к IPO. Краудфандинговая платформа позволит отдельным инвесторам инвестиро-
вать в стартапы с помощью Microcheck и повысит доступность венчурного финансирования в России. 

Краудфандинговая платформа позволяет инвестировать не только в стартапы, но и в существу-
ющие предприятия, которые еще не готовы к публичному запуску. В данном случае подобные сделки 
представляют интерес не только для индивидуальных инвесторов, но и для крупных игроков. 

Несмотря на продолжающиеся рыночные потрясения, в 2023 году инвесторы совершили 175 
сделок, что на 20% больше, чем в 2022 году. Частные фонды были лидерами по объему и количеству 
транзакций, обеспечивая 38% объема инвестиций и 30% транзакций. Однако в 2022 году доля частных 
фондов в количестве транзакций была выше - 40%. Это говорит о декоммунизации, когда другие типы 
инвесторов становятся более активными, и торговля между ними распределяется 

С уходом многих игроков конкуренция снизилась, и для перемещения российских средств была 
освобождена большая ниша АПР. Это дает им право выбирать, куда инвестировать, и устанавливать 
свои собственные рыночные тенденции. воскресенье. Самыми активными игроками по количеству сде-
лок стали Фонд ЭКО Республики Татарстан, "Восход", "Камафлоу" и другие. 

Общий объем финансирования оказался значительно ниже, чем в неблагоприятном 2022 году. 
Роль венчурного предпринимательства, заключается в предоставлении молодым компаниям, готовым 
предложить рынку какие-либо инновации или успешную бизнес-идею, средств, необходимых для выхо-
да на рынок и завоевания определенной ниши. 
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Одно из условий инвестиционной политики является снижение издержек производства, создание 
рабочие мест, а продукцию реализовать и получать наибольшую прибыль. Благодаря перечисленному 
происходит повышение отчислений от налогов. Необходимо создать инновационные центры, техноло-
гические центры и венчурные фонды, для того чтобы реализовать все эти задачи. Для функционирова-
ния венчурного бизнеса нужно развивать порядок экспертиз и услуги сервисного характера. Все это 
должно происходить под контролем: бухгалтерского учета, юридического и информационного аккомпа-
нирования. Это и есть высокоразвитый современный бизнес. Венчурный бизнес ез иностранных инве-
стиций не сможет нормально функционировать, но также необходимо формировать российский финан-
совый рынок. В России приняты законы, которые спасут инвесторов от разорения. Произойдет слияние 
ограничений экспорта инновационной продукции. 

Так, в России создана венчурная компания – государственный «фонд фондов» - цель которого 
создание новейших фондов, возможность управлять фондами, которые уже функционируют, создание 
условий жизнедеятельности венчурного бизнеса. 
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В настоящее время растет востребованность франчайзинга как формы организации предприни-

мательской деятельности, которая позволяет удовлетворить потребности в достижении целей как 
франчайзера, так и франчайзи за счет имеющихся преимуществ, минимизировать риски, достичь роста 
экономических показателей. По данным специализированного ресурса FRANSHIZA.RU рынок фран-
чайзинга в 2024 году продолжил свое развитие. В 2-23 году вырос на 14,5% оборот рынка франчайзин-
га, что составило 3,18 трлн руб. Показатели рынка труда франчайзинговых компаний повысились на 
12%. Число занятых на франчайзинговых предприятия составило 1,38 млн сотрудников. Выросло в 
2023 году количество франшиз по сравнению с 2022 годом – на 6% [1]. Приведенная статистика гово-
рит о том, что на франчайзинговом рынке растет как спрос, так и предложение.  

Российские компании активно выходят на рынок со своими франшизами, предлагая предприни-
мателям повысить эффективность действующего бизнеса за счет франчайзинга или открыть новый по 
франчайзинговой модели. В то же время франчайзеры (сторона, продающая франшизу) за счет откры-
тия франшизы масштабируют свою деятельность.  

Масштабирование через франчайзинг выступает как особый вид развития компании. Обладая 
рядом преимуществ, масштабирование через франчайзинг всё активней применяется в практике 
управления компаниями. Ключевыми преимуществами масштабирования путем открытия и продажи 
франшиз является отсутствие необходимости в привлечении значительных инвестиций, быстрое рас-
ширение компании, популяризация бренда на рынке [3]. 

Однако при видимой привлекательности использования франчайзинговой модели для масшта-
бирования, такой вид масштабирования не гарантирует успех. Существует ряд ограничений, препят-

Аннотация. В статье представлен критериально-оценочный аппарат определения уровня франчайзин-
гового потенциала компании в контексте масштабирования бизнеса.  
Ключевые слова: франчайзинг, франчайзинговый потенциал, модель франчайзинга, создание фран-
шизы, масштабирование бизнеса 
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ствующих такому виду масштабирования, и компании, не учитывающие их, могут не достичь нужного 
эффекта.  Например, убыточный бизнес, компания, имеющая высокие риски банкротства, не может 
масштабироваться за счет франчайзинга, т.к. решающее значение при продаже франшизы имеет не 
только известность бренда, но и финансовая успешность. Следовательно, компания до принятия ре-
шения о создании франшизы должна оценить свой франчайзинговый потенциал, который можно опре-
делить как нереализованная совокупность способностей, а также готовность масштабироваться по-
средством франчайзинга с учетом наличия необходимых для этого компетенций и ресурсов. 

Исследование теоретических положений по оценке готовности и способности к масштабирова-
нию через франчайзинг показало, что существуют различные подходы измерению франшизоспособно-
сти компании (рис. 1).  

 

 
Рис. 1.  Сравнение подходов к оценке франшизоспособности компании [2; 3] 

 
 

Таблица  1  
Критерии оценки франчайзингового потенциала компании 

t - 
критерии 

 Pf (Показатель) 
Вес 

показателя 

1. Финансовый 
потенциал 

1 – положительная динамика финансовых показате-
лей; 0,5 – имеются показатели с отрицательной дина-
микой; 0 – высокая вероятность банкротства 

0,35 

2. Инновационный 
потенциал 

1 – наличие инноваций, способность генерировать  
инновации 
0 – отсутствие инноваций 

0,15 

3. Производственный 
потенциал 

1 – высокий показатель производительности 
0 – низкий показатель производительности 

0,15 

4. Эффективность 
бизнес-модели 

компании 

1 – возможна трансляция, в структуре есть собствен-
ная сеть филиалов, 0 – отсутствует возможность  
транслирования модели 

0,15 

Методика оценки 
готовности к 

масштабированию через 
франчайзинг М.С. Шаховой 

Концепция предприятия 
была проверена временем и 

доказала свою 
эффективность 

Хозяйственная система, 
методы ведения дел, 

общественный имидж 
предприятия оригинальны; 

Существует возможность 
успешной передачи этой 

системы и методов 

Методика 
франчайзингового 

планирования                         
А.М. Небольсина 

Универсальность бизнеса с 
точки зрения его 
систематизации 

Прибыльность бизнеса и 
наличие собственных 

филиалов или точек продаж 

Исследование рынка 

Готовность к переменам 

Оценка существующих 
альтернатив по 

масштабированию бизнеса 

Методика оценки 
франшизоспособности 

компании Р. Блэка 

Успешность бизнеса. 
Демонстрация доказательства 

успеха 

Существенные показатели 
прибыльности компании 

Способность и возможность 
обучения потенциальных 

франчайзи 

Обеспечение юридических 
гарантий для поддержания 

контроля над брендом 
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На рисунке 1 представлены подходы к оценке способности и готовности компании масштабиро-
ваться через франчайзинг. Предложенные критерии  рекомендуется оценивать качественным спосо-
бом, параметрами оценки является наличие или отсутствие той или иной способности.   

Обобщая и дополняя научные приемы и методы по оценке франшизоспособности компании, 
предложим свою методику оценки франчайзингового потенциала компании. Если обобщить существу-
ющие методики то структурно франчайзинговый  потенциал компании представлен совокупностью про-
изводственного, финансового, инновационного и организационного потенциалов компании (табл. 1).  

Из таблицы 1 видно, что каждому виду потенциала установлено весовое значение и предложен 
параметр оценки.  

Кроме франчайзингового потенциала целесообразно провести оценку внешних возможностей, 
которая включает оценку уровня конкуренции, состояния экономики страны, динамики цен на материа-
лы, спрос на рынке и другие показатели.  

Итоговая оценка показателей определяется в качестве набранной суммы баллов в разрезе всей 
совокупности критериев (формула 1). 

𝑃𝑓 = ∑ 𝐼f𝑛 𝑡
𝑛                (1) 

где: Pf  - коэффициент уровня потенциала компании или внешних возможностей;  
Itr-n - показатель веса критерия,  
n -  вес выбранного критерия, 
t - число критериев. 
В зависимости от полученной оценки определяем интегральную балльную оценку показателя: от 

0 до 2 – низкий потенциал; выше 2 баллов до 5 – средний потенциал; выше 5 баллов – высокий потен-
циал. 
 

Таблица 2 
Интегральная балльная оценка франчайзингового потенциала 

Балл Оценка балла 

0-0,35 балла Низкий уровень потенциала 

0,4 – 0,8 баллов Средний уровень потенциала 

0,85-1 баллов Высокий уровень потенциала 

 
Далее полученные результаты вносятся в матрицу (рис. 2). 
 

 Уровень внешних возможностей по масштабированию 

Высокий Средний Низкий 

Внутренний 
потенциал 
компании 

Высокий    

Средний    

Низкий    

Схема обозначения области 
франчайзингового потенциала 

Низкий потенциал 

Средний потенциал 

Высокий потенциал 

Рис. 2. Матрица определения уровня франчайзингового потенциала компании  
масштабироваться 

 
В зависимости от полученного результата определяется зона, к которой относится компания, ис-

ходя из чего, можно сделать вывод о  готовности и способности масштабироваться через франчайзинг. 
Таким образом, предложенный подход к оценке франчайзингового потенциала компании может 

быть использован для определения готовности и способности масштабироваться через франчайзинг.  
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Проблема безопасности банковских систем является одной из ключевых в современной финан-

совой сфере. Быстрый рост цифровых технологий и расширение использования интернета для прове-
дения финансовых операций привели к увеличению уязвимостей и рисков, связанных с кибератаками. 
В данной работе рассматриваются основные угрозы безопасности банковских систем, методы их 
предотвращения и перспективы развития защитных технологий. 

Кибератаки представляют собой одну из самых значительных угроз для банковских систем. Сре-
ди них можно выделить несколько видов атак, которые особенно опасны для финансовых учреждений. 
Фишинг является методом социального инжиниринга, при котором злоумышленники получают доступ к 
конфиденциальной информации пользователей, такой как логины, пароли и номера банковских карт, 
путем обмана. Фишинговые атаки могут быть направлены как на клиентов банка, так и на сотрудников, 
что делает их чрезвычайно опасными [1, c. 45]. 

Аннотация: в работе исследуются основные угрозы безопасности банковских систем, такие как фи-
шинг, вредоносное ПО, DDoS-атаки и инсайдерские угрозы, а также методы их предотвращения, вклю-
чая шифрование, многофакторную аутентификацию и обучение сотрудников. Рассматриваются пер-
спективы использования искусственного интеллекта, блокчейна и биометрии для повышения уровня 
безопасности банковских операций. 
Ключевые слова: безопасность банковских систем, фишинг, DDoS-атаки, инсайдерские угрозы, шиф-
рование данных, многофакторная аутентификация, кибербезопасность, искусственный интеллект. 
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Abstract: The paper examines the main threats to the security of banking systems, such as phishing, mal-
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Вредоносное программное обеспечение, представляет собой ещё одну значительную угрозу для 
банковских систем. Вредоносные программы, такие как троянские программы, вирусы и черви, предна-
значены для несанкционированного доступа к системе, кражи данных или нарушения работы банков-
ских систем. Эти программы могут быть незаметными и действовать скрытно, что делает их выявление 
и нейтрализацию сложной задачей [2, c. 112]. 

DDoS-атаки (Distributed Denial of Service) направлены на перегрузку серверов банка с целью вре-
менного вывода их из строя. Эти атаки могут приводить к значительным финансовым потерям и репу-
тационным рискам, поскольку клиенты не могут получить доступ к своим счетам и провести необходи-
мые операции [3, c.23] 

Не менее опасными являются внутренние угрозы, возникающие внутри самих банков. Инсайдер-
ские угрозы, представляющие собой злоупотребление доступом к конфиденциальной информации со 
стороны сотрудников банка, являются серьезной проблемой. Эти угрозы могут включать кражу данных 
или финансовые махинации, что наносит значительный ущерб банкам [4, c. 78]. 

Ошибки и уязвимости в программном обеспечении также представляют серьезную угрозу для 
безопасности банковских систем. Баги и уязвимости в программном обеспечении могут стать причиной 
утечки данных или позволить злоумышленникам получить несанкционированный доступ к системе. По-
стоянное обновление и тестирование программного обеспечения являются необходимыми мерами для 
предотвращения таких угроз [5, c. 55]. 

Социальная инженерия включает методы, направленные на манипуляцию людьми для получе-
ния конфиденциальной информации. Злоумышленники могут выдавать себя за представителей банка, 
чтобы получить доступ к личным данным клиентов. Эти методы требуют минимальных технических 
знаний и могут быть чрезвычайно эффективными, особенно если люди недостаточно осведомлены о 
возможных угрозах [6, c. 30]. 

Для защиты банковских систем используются различные технологические и организационные 
меры. Шифрование данных является одним из основных методов защиты информации, обеспечивая 
безопасность данных при их передаче и хранении. Современные алгоритмы шифрования позволяют 
значительно усложнить задачу злоумышленникам, пытающимся получить доступ к защищённым дан-
ным. 

Аутентификация и авторизация являются ключевыми элементами безопасности банковских си-
стем. Многофакторная аутентификация (MFA), которая требует использования нескольких методов 
подтверждения личности, и сильные пароли позволяют значительно снизить риск несанкционированно-
го доступа. Кроме того, системы обнаружения вторжений (IDS) и предотвращения вторжений (IPS) ис-
пользуются для мониторинга и анализа трафика с целью выявления подозрительной активности. Эти 
системы позволяют оперативно реагировать на попытки взлома и предотвращать их последствия. 

Антивирусное программное обеспечение является неотъемлемой частью защиты банковских си-
стем от вредоносного ПО и несанкционированного доступа. Они обеспечивают постоянный мониторинг 
и защиту от различных угроз, включая вирусы, троянские программы и хакерские. 

Обучение и повышение осведомленности сотрудников и клиентов являются важными организа-
ционными мерами для обеспечения безопасности банковских систем. Регулярные тренинги и инфор-
мационные кампании помогают предотвратить атаки на основе социальной инженерии и фишинга, а 
также повысить уровень общей кибер-гигиены. 

Контроль доступа, включающий строгий контроль и ограничение доступа к конфиденциальной 
информации на основе ролей и необходимости, является еще одной важной мерой безопасности. Это 
позволяет минимизировать риск несанкционированного доступа и злоупотребления данными. 

Регулярные аудиты и тесты на проникновение позволяют выявить уязвимости и повысить уро-
вень безопасности банковских систем. Эти мероприятия помогают определить слабые места в защите 
и принять меры для их устранения. 

Перспективы развития защитных технологий включают использование искусственного интеллек-
та и машинного обучения для анализа больших данных и выявления аномалий, что позволяет более 
эффективно обнаруживать и предотвращать кибератаки. Блокчейн-технологии могут значительно по-
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высить уровень безопасности банковских операций благодаря децентрализации и криптографической 
защищенности транзакций (Сергеев, 2020). Биометрические методы аутентификации, такие как распо-
знавание лиц, отпечатков пальцев и радужной оболочки глаза, обеспечивают более надежную защиту 
по сравнению с традиционными методами (Ильин, 2019). 

Таким образом, безопасность банковских систем остается одной из самых актуальных и сложных 
задач в современной финансовой сфере. Эффективная защита требует комплексного подхода, вклю-
чающего как технологические, так и организационные меры. Постоянное развитие и внедрение новых 
технологий, таких как искусственный интеллект, блокчейн и биометрия, помогут повысить уровень без-
опасности и снизить риски кибератак в будущем. 
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Аннотация: в современном бизнес-окружении внутренний финансовый контроль играет ключевую роль 
в обеспечении финансовой устойчивости и прозрачности деятельности организации. Нормативно-
правовое регулирование в этой области является основой для эффективного функционирования си-
стемы внутреннего контроля. Сложность в получении исчерпывающего понимания нормативного регу-
лирования внутреннего финансового контроля обусловлена его рассредоточением по различным ис-
точникам. Какие нормативные акты законодательства регулируют вопросы внутреннего финансового 
контроля, какие существуют методики и практики внедрения системы внутреннего финансового кон-
троля, - все эти вопросы являются составной частью проблемы. Статья включает в себя анализ суще-
ствующего законодательства, а также практик в области организации внутреннего контроля.  
Ключевые слова: государственный внутренний финансовый контроль, объекты контроля, методы 
контроля, органы контроля, правовое регулирование. 
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Abstract: in today's business context, internal financial control plays a key role in ensuring the financial stabil-
ity and transparency of an organization's activities. Legal regulation in this area is the basis for the effective 
functioning of the internal control system. Due to the dispersion of the material across different sources, it is 
difficult to get a complete picture of the legal regulation of internal financial control. What regulatory acts of 
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Вследствие смещения фокуса на внешний государственный финансовый контроль и отсутствия 
четких стандартов и требований к порядку и содержанию внутреннего финансового контроля, у органи-
заций, обязанных его осуществлять, сложились неоднозначные представления о порядке его органи-
зации, целях и необходимости проведения. Актуальность статьи заключается в том, что она предо-
ставляет читателям комплексную информацию о правовых актах и нормативных документах, регули-
рующих внутренний финансовый контроль. Данная статья объединяет разрозненные материалы в од-
ном источнике и обеспечивает глубокий анализ и интерпретацию данных документов. 

В исследовании были применены общенаучные методы (сравнительный, логический и статисти-
ческий), анализ правоприменительной практики в сфере нормативного регулирования внутреннего фи-
нансового контроля. Так, модель нормативно-правового регулирования финансового контроля в РФ, 
исходя из ее разделения на внешний и внутренний, представлена на рисунке 1. 

 

 
Рис. 1. Нормативно-правовое регулирование финансового контроля в РФ 
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Специфика контроля в государственной сфере – оценка эффективности расходования средств 
бюджетов. Учитывая вышесказанное, целевое расходование бюджетных средств, а также соблюдение 
принципов целесообразности и экономности являются неотъемлемой частью сущности внутреннего 
финансового контроля в этой области. 

Внутренний контроль  в государственных учреждениях осуществляется в соответствии с норма-
ми, которые должны быть включены либо в их учетную политику, либо утверждены отдельным локаль-
ным нормативным актом, на который ссылается учетная политика  

Ввиду отсутствия официально методических рекомендаций по разработке локальных норматив-
ных актов для регулирования системы внутреннего контроля рекомендуется использовать в качестве 
основы «Положение о внутреннем контроле». В нем необходимо определить цели, задачи, принципы 
функционирования системы внутреннего контроля и особенности её работы. 

Также представлена наша точка зрения на совокупность нормативно-правового регулирования 
системы внутреннего финансового контроля в бюджетных учреждениях, включающей контрольные 
процедуры и контрольные действия, тесно связанные с другими видами контроля (табл. 1). Вместе с 
этим, «бюджетным законодательством выделено отдельное контрольное направление, существующее 
в рамках исполнения бюджетных процедур и обязывающее участников бюджетного процесса осу-
ществлять внутренний финансовый контроль и внутренний финансовый аудит» [1]. 

 
Таблица 1  

Нормативно-правовое регулирование внутреннего финансового контроля бюджетных 
учреждений 

Элемент внутреннего финансового 
контроля 

Нормативная база 

Понятие внутреннего контроля 
 

Обязанность осуществления  
Порядок осуществления  
Принципы контрольной  
Деятельности 
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Планирование проверок,  
ревизий и обследований 

 
Проведение проверок, ревизий и 
обследований 

 
Реализация результатов  
проверок, ревизий и  
обследований 

 
Составление отчетности о  
результатах контрольной  
деятельности 

 
 
Вместе с тем Федеральными стандартами бухгалтерского учета для организаций государствен-

ного сектора сказано, что механизм осуществления внутреннего финансового контроля должен быть 
закреплен в учетной политике или локальном акте учреждения. Бюджетный кодекс РФ включает внут-
ренний финансовый контроль в бюджетные полномочия главных администраторов бюджетных средств 
(далее – ГАБС), а это обязывает организовывать и осуществлять такой контроль уже участников бюд-
жетного процесса. Тем не менее, конкретные правила реализации внутреннего финансового контроля в 
настоящее время не установлены законом и нет ограничений на его порядок, способы и процедуры. 
Хотя Бюджетный кодекс требует от ГАБС осуществления данного вида контроля, он не обязывает их 
издавать внутренние нормативные акты, регулирующие этот процесс — «…указанный акт может быть 
(но не обязан быть) издан…». 

Анализ практики функционирования уже действующих Положений о внутреннем контроле позво-
ляет подчеркнуть необходимость наличия такого документа. «Сочетание заложенных в регламентах 
условий и принципов дает возможность разработать унифицированную основу рекомендательного ха-
рактера, которая может послужить в качестве модели для других министерств и ведомств при форми-
ровании или доработке их собственных локальных документов» [2]. 

Таким образом, проанализировав представленные нормативно-правовые акты, в том числе 
стандарты, утвержденные Правительством РФ, можно сделать следующие выводы касательно внут-
реннего финансового контроля в бюджетных учреждениях: 

1) Федеральный закон № 402-ФЗ «О бухгалтерском учете» возлагает обязанность по осуществ-
лению внутреннего контроля за совершаемыми фактами хозяйственной жизни на все учреждения бюд-
жетной сферы; 
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2) Для участников бюджетного процесса внутренний финансовый контроль - процесс, осуществ-
ляемый в целях соблюдения установленных правовыми актами, регулирующими бюджетные правоот-
ношения, требований к исполнению своих бюджетных полномочий (ст. 160.2-1 БК РФ). Для бюджетных 
учреждений обязанность по осуществлению внутреннего контроля установлена п. 1 ст. 19 Федерально-
го закона от 06.12.2011 N 402-ФЗ; 

3) Внутренний финансовый контроль, будучи неотъемлемой частью бюджетных полномочий, не 
может осуществляться отдельно от них. Сам по себе для участников бюджетного процесса он не явля-
ется самостоятельным бюджетным полномочием. Поэтому при передаче бюджетных полномочий кон-
троль за бюджетными процедурами в рамках этих полномочий осуществляет тот, кому переданы эти 
полномочия; 

4) «Правила организации и осуществления внутреннего контроля организации бюджетной сфе-
ры, включая главных администраторов и администраторов бюджетных средств, должны устанавливать 
самостоятельно, исходя из особенностей осуществляемой деятельности и (или) выполняемых ими 
функций» [4]; 

5) Нормативные акты в основном устанавливают общие принципы и требования к внутреннему 
контролю, а конкретные процедуры и действия по его осуществлению бюджетные учреждения разра-
батывают самостоятельно с помощью внутренних документов. На сегодня отсутствие закрепленного на 
нормативном уровне механизма внедрения внутреннего финансового контроля предоставляют свободу 
выбора методов его организации и уровня детализации для государственных учреждений. Однако вме-
сте с этим данный механизм часто остается недостаточно регламентированным организацией; 

Несмотря на усилия по внедрению внутреннего финансового контроля в учреждениях бюджета, 
его эффективность по прежнему отстает от уровня контроля в коммерческом секторе.  

В настоящее время полноценному созданию единой нормативно-правовой системы внутреннего 
финансового контроля препятствуют: 

• избыточная формализация процедур контроля; 
• искусственное обособление контроля в рамках существующей управленческой структуры и 

формальный подход к его осуществлению, в результате чего выявляемые системные недостатки не 
устраняются, а сам внутренний финансовый контроль зачастую дублирует деятельность органов госу-
дарственного финансового контроля [7, С. 138];  

• другие барьеры. 
Поэтому представляется важным принять единый стандарт, определяющий требования к внут-

реннему финансовому контролю не только бюджетных учреждений, но и всех государственных органи-
заций вне зависимости от его формы, нормативно закрепить структуру Положения по организации 
внутреннего контроля, методику и принципы работы данного положения, а также утвердить перечень 
показателей эффективности работы государственных учреждений, сформировать критерии для оценки 
рисков, сопутствующих их деятельности. 

Внедрение эффективного внутреннего финансового контроля имеет основополагающее значение 
для выполнения законодательных целей, таких как: оптимизация использования бюджетных средств, 
улучшение практики финансового управления, сведение к минимуму вероятности бюджетных нарушений, 
своевременное обнаружение и предотвращение рисков, связанных с бюджетными нарушениями. 
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Политика занятости населения в условиях цифровой трансформации является актуальной в 

настоящие дни. Цифровизация оказывает значительное влияние на рынок труда и требует соответ-
ствующих мер со стороны государства в условиях быстрого развития технологий и автоматизации про-
цессов производства. 

Занятость как экономическое явление и социальная категория носит классовый и исторический 
характер. Ее существование прослеживается во всех временах и эпохах, экономических формациях, 
лишь изменяясь в своих моделях и формах. В экономической литературе существуют различные кон-
цепции выдающихся экономистов, исследования которых были посвящены проблемам занятости 
населения и безработицы. Среди таких ученых, прежде всего, выделяют: Адама Смита, Дэвида Рикар-
до, Карла Маркса, Альфреда Маршалла, Джона Мейнарда Кейнса, Милтона Фридмана, Пола Самуэль-
сона и многих других. 

Под политикой занятости населения следует понимать упорядоченную совокупность мероприя-
тий, проводимых государством в сфере социально-трудовых отношений и направленных на формиро-

Аннотация: политика занятости населения в условиях цифровой трансформации является ключевым 
аспектом социально-экономического развития страны. Вследствие стремительного развития цифровых 
технологий и их применения во все сферы жизни общества возникает необходимость проанализиро-
вать существующие подходы к управлению рынком труда. В статье рассматривается влияние цифро-
вой трансформации на политику занятости населения.  
Ключевые слова: политика занятости населения, рынок труда, цифровая трансформация, совершен-
ствование государственной политики занятости, цифровизация.   
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Abstract: Employment policy in the context of digital transformation is a key aspect of the socio-economic de-
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article examines the impact of digital transformation on employment policy. 
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вание благоприятных условий для занятости населения. Иными словами, это система мер как прямого, 
так и косвенного воздействия на социально-экономическое развитие общества, реализуемая органами 
государственной власти, имеет общегосударственный, региональный и локальный уровни.  

Политика занятости населения – одна из основных составляющих социальной политики государ-
ства. Успешная политика занятости способствует улучшению качества жизни населения, социальной 
стабильности, а также экономическому росту страны. Государственная политика занятости населения в 
Российской Федерации ориентирована на обеспечение полной, продуктивной, свободно избранной за-
нятости.  

Политика занятости населения базируется на принципах, направленных на улучшение условий 
труда граждан и достижение оптимального уровня занятости населения. К основным принципам отно-
сятся: принцип свободы труда, принцип социальной справедливости, принцип социальной защиты, 
принцип экономической эффективности, принцип устойчивого развития, принцип гибкости и адаптивно-
сти. В зависимости от целевых установок мероприятий политика занятости населения подразделяется 
на активную и пассивную [3]. 

Под цифровой трансформацией следует понимать процесс внедрения цифровых технологий в 
бизнес-процессы и бизнес-модели с целью повышения уровня производительности, эффективности и 
оптимизации путем качественных изменений устаревших способов управления современными методи-
ками. 

Цифровая трансформация непосредственно влияет на структуру рынка труда. Можно выделить 
ряд преимуществ:  

 открытость и прозрачность организаций для партнеров, государственных органов и потен-
циальных клиентов;  

 гибкость и адаптивность к быстро меняющейся экономической конъюнктуре.  
Цифровизация порождает новый спектр возможностей для увеличения самостоятельной занято-

сти. Можно работать в удаленном и дистанционном режимах на онлайн-площадках или же сразу участ-
вовать в нескольких проектах. 

Преобразование рынка труда под воздействием цифровой трансформации требует цифровых 
инструментов для качественного управления и правового регулирования социально-трудовых отноше-
ний в новых условиях. Появление новых форм деятельности вызывает потребность в корректировке 
требований к квалификации кадров, стимулирует спрос на новые навыки и знания, а также обуславли-
вает развитие цифровых способов обучения персонала для успешного выполнения рабочих задач и 
сохранения конкурентоспособности на рынке труда [2]. 

Несбалансированное развитие цифровизации рынка труда имеет ряд неблагоприятных послед-
ствий, среди них:  

 отсутствие возможности своевременно усваивать необходимые навыки для осуществления 
нового рода деятельности;  

 асинхронность внедрения современных цифровых технологических процессов в различных 
сегментах производства, что потенциально может приводить к увеличению риска роста безработицы.         

Интенсивное использование цифровых технологий влечет за собой появление специфических 
форм занятости таких, как: аутсорсинг, аутстаффинг, аутстаффинг, платформенная занятость, гиг-
экономика. 

К предпосылкам модернизации политики занятости населения в России можно отнести возрас-
тающую потребность экономики в качественных трудовых ресурсах, потребность в увеличении челове-
ческого капитала как фактор повышения качества производительных сил в стране и переход к иннова-
ционной экономике, цифровизация жизни граждан, переход к концепции цифрового государства. 

Политика занятости населения также способствует созданию специализированных цифровых 
платформ для улучшения взаимодействия работодателей и потенциальных сотрудников. Следует сти-
мулировать гибкие формы трудовых отношений, а также разрабатывать программы по поддержанию и 
созданию условий для удаленной работы и фриланса с развитой инфраструктурой электронного веде-
ния документов и цифровых платежных систем [4]. 
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Платформенная занятость оказывает положительное влияние на трудовую деятельность насе-
ления и экономику в целом, создавая возможности:  

получения дополнительного дохода; преодоления дискриминации по возрасту по отношению к 
традиционному наемному труду; независимой занятости как начала ведения собственного дела; заня-
тие любимым делом, позволяющего получать дополнительный доход [1]. 

Политика занятости населения в России направлена на борьбу с безработицей и обеспечение 
продуктивной занятости населения.  Эффективность политики занятости оценивается с помощью таких 
показателей, как: уровень участия населения в рабочей силе; уровни занятости и безработицы; сред-
няя номинальная заработная плата; удовлетворенность сотрудников условиями труда; доступность 
профессионального обучения и последующего трудоустройства; поддержка уязвимых групп на рынке 
труда и социальная эффективность деятельности служб занятости. В России проводятся мероприятия 
по повышению эффективности службы занятости, развитию инфраструктуры занятости и использова-
нию инноваций. 

Совершенствование государственной политики занятости в условиях цифровой трансформации 
с учетом современных вызовов разумно проводить по ряду приоритетных направлений:  

 Переквалификация сотрудников и профессиональная адаптация для работы с новыми циф-
ровыми технологиями. 

 Содействие развитию инноваций и стимулирование   предпринимательства в области циф-
ровых технологий путем создания льготных условий для малого и среднего бизнеса. 

 Создание и поддержка цифровых рабочих мест. 

 Продолжение дальнейшей разработки государственных программ и инициатив для уязви-
мых групп граждан в условиях цифровой трансформации. 

 Развитие гибких форм занятости с целью адаптирования к современным условиям рынка 
труда в цифровую эпоху. 

 Содействие развитию цифровой грамотности с целью обеспечения доступа к новым цифро-
вым технологиям. 

Таким образом, предложенные направления развития помогут предотвратить социальные кон-
фликты и неравенство за счет обеспечения всех граждан равными возможностями на рынке труда, по-
содействовать устойчивому социально-экономическому развитию страны в условиях быстрого измене-
ния технологического прогресса. 
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Банковская система играет значительную роль в экономике, оказывая влияние на развитие и 

стабильность страны. Одним из ключевых аспектов является обеспечение доступа к финансовым ре-
сурсам для предприятий и частных лиц. Банки выступают в роли посредника между инвесторами и за-
емщиками, обеспечивая эффективное распределение капитала. Они предоставляют широкий спектр 
финансовых услуг, начиная от кредитования до управления инвестициями. Это способствует развитию 
предпринимательства, инноваций и инвестиций в ключевые отрасли экономики. 

Банковская система также способствует формированию стабильной и надежной финансовой ин-
фраструктуры. Она обеспечивает безопасность и конфиденциальность финансовых операций, что 
важно для доверия участников рынка. Банки являются основными участниками финансовых рынков, 
активно участвуя в операциях с ценными бумагами, валютой, драгоценными металлами и другими фи-
нансовыми активами. Они способствуют формированию цен на финансовые инструменты и обеспечи-
вают ликвидность рынков. 

 Роль банковской системы в экономике также связана с созданием инвестиционных возможно-
стей для населения и предприятий. Банки предоставляют услуги по управлению активами, позволяя 
клиентам эффективно инвестировать свои средства в различные активы. Они также содействуют фор-
мированию и развитию рынков капитала, обеспечивая финансирование проектов и предприятий.  

Аннотация: в данной статье рассматривается тема «Роль банковской системы в экономике». В ней 
анализируется функционирование банковского кредита, его основные элементы и формы, а также вли-
яние денежно-кредитной политики государства на экономическую активность и инфляцию. Особое 
внимание уделяется ключевой ставке Центрального банка РФ и ее последствиям для бизнеса и по-
требления. 
Ключевые слова: Банковская система, Экономика, Финансовые ресурсы, Капитал, Банковский кредит, 
Денежно-кредитная политика, Ключевая ставка, Центральный банк РФ. 
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Abstract: This article discusses the topic "The role of the banking system in the economy". It analyzes the 
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Банковские кредиты пользуются огромной популярностью среди физических и юридических лиц, 
благодаря чему экономический сектор постоянно развивается. Без института кредитования невозмож-
но представить современные экономический, в том числе финансовый оборот. Кредитование решает 
задачу обеспечения движения денежных средств (иных заемных ресурсов) от одного субъекта к друго-
му, из одной отрасли в другую [1, с. 214]. 

Кредит – это форма долга, взятого на себя физическим или другим лицом [2, с. 34]. Он представ-
ляет собой механизм, в котором должник берет деньги у кредитора и обязуется выплатить итоговую 
сумму вместе с процентами в срок, определенный договором. Осуществлять такую деятельность могут 
только те финансовые организации, которые получили лицензию от Центрального Банка. Объектом 
банковского кредита является денежный капитал. 

Банковский кредит состоит из четырех основных элементов: 
Стоимость – нужно заплатить, чтобы получить услугу. 
Возврат – деньги нужно возвращать. 
Срок – у каждого кредита есть свой срок, в течение которого одолженная сумма должна быть 

возвращена обратно. 
Дифференцированность – сумма зависит от определенных условий. 
Существует две формы кредита: обеспеченный и необеспеченный. 
Обеспеченный представляет собой покупку в кредит, где выплата стоимости и процентов будет 

частями. К нему относятся договоры о залоге недвижимого имущества (ипотека), автокредиты, кредит 
на покупку собственного капитала. 

Кредитные карты и подписные кредиты являются необеспеченными кредитами. Это означает, 
что они не обеспечены никаким залогом [2, с. 35], у них высокие проценты, потому что повышенный 
риск дефолта. 

Денежно-кредитная политика государства осуществляется двумя основными способами: посред-
ством работы Центрального банка и посредством выпуска государственных ценных бумаг (переноса 
долга) [3, с. 44]. 

Стоит отметить, что процентные ставки играют огромную роль. Если процентная ставка высокая, 
то и ежемесячные платежи будут больше, а срок погашения дольше. 

Высокий процент имеет большую потенциальную прибыль для банков, но повышаются риски, так 
как должнику тяжелее платить проценты, а малый процент имеет большую надёжность, но и потенци-
альные прибыли для банка ниже. 27 октября 2023 года Центральный Банк РФ повышает ключевую 
ставку, на сегодняшний день она составляет 16% [4]. Ключевая ставка служит инструментом регулиро-
вания межбанковских кредитов, ставок по депозитам для юридических и физических лиц, а также про-
центных ставок по кредитам [5, с. 136]. 

Также повышенная ключевая ставка оказывает влияние на бизнес-сферу и потребление населе-
ния. Чем выше ключевая ставка Центрального банка России, тем «дороже» становятся деньги в 
стране, то есть для юридических лиц(бизнеса) становится менее выгодно совершать предпринима-
тельскую активность ведь часто расширение малого и среднего бизнеса происходит за счёт кредитных 
средств из банков или выпуска облигаций. Физические лица могут предпочесть не совершать крупные 
покупки за счёт кредитов, а отложить трату денег из-за опасения серьёзной переплаты за товар, откры-
вая депозит в банке, что также замедляет темпы инфляции. 

Касаясь темы инфляции и ключевой ставки можно сказать, что сегодняшняя политика Централь-
ного банка России заключается в цели снизить экономическую активность в стране с целью снижения 
инфляции так как высокая ключевая ставка в силу озвученных выше причин замедляет потребление и 
предпринимательскую активность. 

Так же можно сказать об отрицательной ключевой ставке. К решению об отрицательной ключе-
вой ставке прибегают те страны, которые столкнулись с экономическим кризисом. Экономический кри-
зис таких стран заключается в слишком низкой экономической активности работающего населения. То 
есть люди в таких странах много откладывают и мало тратят, а отрицательная ключевая ставка делает 
невыгодным хранение денег в банках, но делает выгодным приобретение банковского кредита (ипоте-
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ка, потребление), что должно побуждать людей не хранить, а тратить, ставя население перед выбором 
либо потреблять, либо терять деньги. 

Ипотечный сектор является наиболее сложным, льготные государственные программы помогают 
ему динамично расти. Можно заметить, что даже в период повышения ключевой ставки спрос на льгот-
ные кредиты высокий. Таким образом, он сдерживает общую динамику кредитов. Так же льготные 
ставки по ипотеке могут стимулировать рост цен на новостройки, что в целом снижает доступность жи-
лья в густонаселённых регионах, таких как Москва и Московская Область. 

Роль банковской системы очень важна для развития нашего государства. Банки осуществляют 
кредитование, которое пополняет бюджет и является основным источником прибыли. На Рис.1. пока-
зана динамика средневзвешенных процентных ставок. На нём видно, что краткосрочные кредиты чув-
ствительны к изменению ключевой ставки, а долгосрочные реагируют менее интенсивно с большим 
запозданием. 

 

 
Рис. 1. Динамика средневзвешенных процентных ставок 

 
Выпуск ценных бумаг так же является основным способом кредитной политики государства по 

многим причинам. 
Во-первых, выпуск ценных бумаг позволяет государству привлечь финансы в бюджет. 
Во-вторых, путем выпуска ценных бумаг государство контролирует объём денежных средств в 

обращении, чем стимулирует эконмический рост. 
В-третьих, выпуск ценных бумаг помогает снизить государственный долг. 
В-четвертых, ценные бумаги привлекают инвесторов, которые вкладываются и способствуют 

развитию экономики. 
На современном этапе кредитование является одним из важнейших способов повышения эконо-

мического роста. Оно помогает улучшить уровень благосостояния население, но есть и минусы. 
Например, высокие процентные ставки, которые либо не выплачиваются, либо снижают уровень жизни 
населения. Так же получить кредит может только определенная доля населения, которая обладает хо-
рошим заработком и работой, а те, кто лишен этого, получает отказ или переплачивает огромную сум-
му денег. 

Перед тем как начинать брать кредиты, очень важно правильно построить кредитный процесс, 
так же нужен высокий уровень экономической грамотности, без всего этого банковский кредит переста-
нет приносить пользу, а станет грузом, который будет загонять в «долговую яму» все больше людей. 

Таким образом, можно сказать, что основной целью кредита является получение максимальной 
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выгоды. Он имеет большое значение для экономики нашей страны, так как образует связи между реги-
онами, повышает эффективность обращения денег, стимулирует развитие производства. 

Банковская система также выполняет роль обеспечения экономической стабильности и контроля 
за макроэкономическими процессами. Она активно участвует в мониторинге экономических показате-
лей, прогнозировании рисков и поддержке финансовой устойчивости страны. 
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В 2024 году Российская Федерация находится в неоднозначном экономическом и политическом 

положении. Санкции иностранных государств затрудняют деятельность отечественных компаний, 
усложняя ведение ВЭД. В таких условиях у России появляется острая необходимость в проведении 
политики протекционизма и повышения самообеспечения товарами и услугами различных категорий. В 
целях достижения стабильного роста эффективности экономики регионов и, как следствие, экономики 
всего государства создаются особые зоны, на ведение бизнеса в которых распространяются льготы. 

Такие зоны называются свободными экономическими (СЭЗ). СЭЗ - ограниченная территория с 
особым юридическим статусом по отношению к остальной территории и льготными экономическими 
условиями для национальных и/или иностранных предпринимателей. Деятельность ОЭЗ определяется 
Федеральным законом от 22.07.2005 N 116-ФЗ «Об особых экономических зонах в Российской Федера-
ции» [1]. 

Для ведения бизнеса на территории такой зоны необходимо стать ее резидентом. Резиденты — 
это юридические лица, индивидуальные предприниматели или коммерческие организации, зарегистри-
рованные в особой экономической зоне (ОЭЗ) и заключившие с органами управления ОЭЗ соглашение 
о ведении деятельности [1]. 

Стоит уточнить, что существует 2 термина: «особая экономическая зона» (ОЭЗ) и «свободная 
экономическая зона» (СЭЗ). Особой экономической зоной называют такую свободную экономическую 
зону, которая обладает спецификацией вида деятельности. В научном сообществе эти термины не яв-
ляются синонимами, однако в рамках этой работы они полностью взаимозаменяемы. 

Создание таких зон необходимо в следующих целях: 
− привлечение инвестиций. Вопросы противодействия вымыванию капитала заграницу и за-

щиты национальной валюты находятся в приоритете в рамках валютно-финансового регулирования; 

Аннотация: в сложных экономических условиях государство зачастую прибегает к различным мерам 
поддержки бизнеса. Одной из таких мер является создание особых экономических зон, территорий, на 
которые распространяются специальные условия ведения бизнеса. В статье раскрывается их сущность 
и перспективы в современном правовом и экономическом поле России. 
Ключевые слова: особая экономическая зона, свободная экономическая зона, бизнес, инвестиции, 
производство. 
 

FEATURES AND PROSPECTS OF DEVELOPMENT OF SPECIAL ECONOMIC ZONES IN RUSSIA 
 

Khoroshilov Ivan Igorevich 
 
Abstract: in difficult economic conditions, the state often resorts to various business support measures. One 
of these measures is the creation of special economic zones, territories that are subject to special business 
conditions. The article reveals their essence and prospects in the modern legal and economic field of Russia. 
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− развитие производства и экспорта. В рамках политики протекционизма наиболее эффектив-
ным решением является экстенсивный рост товарооборота; 

− создание новых рабочих мест. Влияние на показатели безработицы и темпы роста зарплат 
определяется одним из самых важных направлений развития социальной сферы; 

− стимулирование развития регионов. Расширение инфраструктурных, экономических и иных 
возможностей привлекает в регион новые инвестиции; 

− внедрение новых технологий. Достижения науки и техники позволяют расширить возможно-
сти производства, выработать новые, более совершенные управленческие и другие подходы к разви-
тию бизнеса; 

− повышение конкурентоспособности экономики. Протекционизм целью ставит не только по-
вышение объемов внутреннего производства, но и поддержание высокого уровня качества отечествен-
ных товаров и услуг. В современной рыночной экономике конкуренция является ключом к появлению 
новых эффективных технологий и перспективных решений. 

По виду деятельности ОЭЗ принято делить на следующие виды [1]: 
− промышленно-производственные зоны (ППЗ) — это территории, на которых создаются 

условия для развития промышленного производства. В таких зонах действуют налоговые льготы, та-
моженные преференции и другие меры поддержки; 

− технико-внедренческие зоны (ТВЗ) — это территории, предназначенные для разработки и 
внедрения новых технологий. В ТВЗ действуют льготные условия налогообложения, аренды земли и 
других ресурсов; 

− туристско-рекреационные зоны (ТРЗ) — это территории с особым режимом предпринима-
тельской деятельности, создаваемые для развития туризма и отдыха; 

− портовые зоны — территории, расположенные вблизи морских портов или аэропортов, где 
действуют особые условия таможенного, налогового и административного регулирования. Портовые 
зоны предназначены для стимулирования развития транспортной инфраструктуры и логистических 
услуг. 

Стоит отметить, что на разные виды зон распространяются разные льготные условия. Так, 
например, в туристско-рекреационных зонах не принято создавать свободную таможенную зону, пото-
му что основная деятельность ТРЗ не предполагает внешнеэкономические отношения. Также в техни-
ко-внедренческих зонах приоритет делается не на повышение объемов производства, а на развитие и 
внедрение современных технологий, когда в промышленно-производственных зонах льготы направле-
ны скорее на упрощение производственной деятельности и, как следствие, увеличение темпов роста 
оборота предприятия. Основной же целью портовых зон является поддержка и развитие логистических 
каналов с учетом инфраструктурных потребностей резидентов. 

ОЭЗ создаются в целях повышения общего уровня   развития региона. Ярким примером здесь 
станет  «Алабуга», расположенная в Республике Татарстан. Эта ОЭЗ является одной из самых успеш-
ных и динамично развивающихся в России. За время своего существования (2005 год основания) она 
привлекла более 60 резидентов, среди которых такие крупные компании, как Ford-Sollers, Kastamonu, 
Air Liquide и другие [4]. 

Отражение экономической эффективности ОЭЗ можно найти в экономических показателях раз-
личных субъектов России. В данной работе в качестве конкретного примера приводится республика 
Татарстан, на территории которой размещены такие зоны, как ТВЗ «Алабуга», специализирующаяся на 
развитии информационно-коммуникационных технологий и ППЗ «Иннополис», деятельность которой 
основана на переработке полимеров, автомобилестроении, производстве, обработке строительных и 
композитных материалов. Это одни из самых первых ОЭЗ в России, поэтому экономические показате-
ли республики Татарстан дадут исчерпывающее представление об долгосрочной эффективности такой 
меры, как свободная экономическая зона [2, 3]. 
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Таблица 1 
Ключевые экономические показатели, отражающие состояние республики  

Татарстан за 2022-2023 гг 

Показатель 

Объем инвестиций 
в основной 

капитал, 
млрд рублей 

Оборот 
розничной 
торговли, 

млрд рублей 

Объем 
строительных 
работ, млрд 

рублей 

Реальная 
средняя 

заработная 
плата, тыс. 

рублей 

Доля 
безработицы 

среди 
населения 
региона, % 

Значение за 2022 год 888,6 1216,3 573,1 50,4 0,4 

Значение за 2023 год 1180,4 1400,1 708,1 61,8 0,21 

Изменение г/г, % 32,8 15,1 23,5 22,6 -47,5 

 
Исходя из данных таблицы 1 можно сделать вывод о том, что в период с 2022 по 2023 год зафик-

сирован аномальный рост инвестиций в основной капитал, составивший 32,8%, что отражает повы-
шенный интерес у рыночных участников к вложению средств в регион. Рост объёмов розничной тор-
говли на 15,1% показывает развитие уже действующих предприятий, а увеличение масштабов строи-
тельных работ на 23,5% является следствием роста инвестиций, также отражая заинтересованность в 
размещении на территории региона производственных предприятий. Стоит отметить положительное 
изменение средней заработной платы, которая в 2023 году составила 61,8 тыс. рублей, снизив безра-
ботицу на 47,5% относительно показателя 2022 года. Эти значения позволяют убедиться в экономиче-
ской и социальной эффективности региональных мер поддержки бизнеса, который и обеспечивает ты-
сячи рабочих мест для населения [2, 3]. 

Если говорить о цифрах, то в большинстве ОЭЗ предоставляется льгота в виде освобождения от 
уплаты налогов на имущество, транспорт, землю, а также НДС и таможенных платежей. Также рези-
денты ОЭЗ могут рассчитывать на ощутивые льготы касательно налога на прибыль. При стандартном 
показателе в 20% резиденты вправе получения налоговых льготы до 2% такого налога на срок до 5 
лет. Вместе с этим предусмотрены дальнейшие налоговые льготы резидентам, сотрудничество с кото-
рыми продолжится и дальше, однако условия по ставкам сильно разнятся в зависимости от зоны. В 
ОЭЗ также действуют выгодные условия по аренде и выкупу земли, а именно искусственное снижение 
ее стоимости. Все эти условия, разумеется, временные. Они направлены на то, чтобы дать бизнесу 
свободно развиться. Здесь рассчитывается, что первоначальные вложения государства окупятся на 
долгосрочной дистанции, с учетом временного дефицита бюджета [1]. 

В современной экономике помимо льгот и преимуществ есть также и риски для резидентов ОЭЗ и 
их партнеров. 

Среди ключевых рисков, с которыми может столкнуться резидент ОЭЗ, выделяют следующие: 
− инфраструктурные риски. Все предприятия на территории таких зон подключены к цен-

тральной системе обеспечения электричеством, водой, интернетом, а также к системам сброса воды и 
т.д. Из-за централизации увеличивается шанс того, что аварии и иные непредвиденные обстоятель-
ства в одной системе повлияют на работу разных производств в рамках этой зоны. Также в этой кате-
гории можно рассмотреть риски, связанные с ошибками в проектировании и строительстве, поскольку 
зачастую сотрудники ОЭЗ сопровождают проекты своих резидентов; 

− управленческие риски. Резидент ОЭЗ, заключая договор о сотрудничестве, связывает себя с 
такой зоной. Технические, административные, ресурсные и иные условия функционирования предпри-
ятий в рамках ОЭЗ едины. Это означает, что резидент рискует столкнуться с неэффективным управле-
нием зоной, коррупцией и различными бюрократическими препятствиями; 

− правовые (политические) риски. Предприятие в рамках ОЭЗ функционирует в установлен-
ном правовом поле. Изменение таких правовых норм потенциально влияет на развитие бизнеса. 

Поэтому важно грамотно составлять финансовый и производственный планы, оценивать пер-
спективы развития конкретного предприятия и ОЭЗ, на территории которой такое предприятие разме-
щено.  

Подводя итоги, необходимо отметить благоприятное экономическое поле в ОЭЗ. Бизнес получа-
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ет кратно меньше издержек на старте своего развития, а регион спустя годы фискального дефицита 
получает на своей территории крупное производство, способное десятилетиями приносить прибыль и 
платить с нее налоги, вместе с тем предлагая рабочие места и произведенную продукцию для внут-
реннего рынка. 

Крупные компании, такие как Ford, Air Liquide и многие другие уже получили статус резидентов 
ОЭЗ, выразив тем самым готовность к сотрудничеству. В перспективе своего развития ОЭЗ в России 
позволят привлечь дополнительный капитал, увеличить товарооборот регионов и государства в целом, 
а также повысить уровень самообеспечения товарами и услугами в рамках политики протекционизма. 
Популяризация внутреннего туризма, расширенные программы государственной поддержки, а также 
новые подходы к логистике, производству и администрированию являются эффективными и актуаль-
ными мерами по поддержке экономики. 
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В современных кризисных рыночных условиях малый бизнес находится в очень уязвимом состо-

янии. Основные проблемы малого бизнеса в России можно разделить на несколько категорий: 
— административные барьеры; 
— налоговая нагрузка; 
— доступ к финансированию; 
— недостаток квалифицированных кадров; 
— Нестабильная экономическая ситуация 
Рассмотрим данные проблемы более детально: 
Административные барьеры 
Одной из ключевых проблем, с которыми сталкиваются предприниматели в России, являются 

административные барьеры. [4, с. 743] Многочисленные бюрократические процедуры, необходимые 
для открытия, регистрации и ведения бизнеса, значительно затрудняют развитие малых предприятий.  

1.  Процесс получения лицензий, согласований и различных разрешений зачастую занимает 
много времени и требует больших затрат. Неоднозначность и частые изменения в законодательной 
базе также усложняют данную процедуру. 

2. Высокая нагрузка на малый бизнес со стороны контролирующих органов. Компании вынуж-
дены уделять значительное время и ресурсы для прохождения многочисленных проверок и отчетно-
сти. Это отвлекает от основной деятельности и снижает эффективность работы. 

Аннотация. В этой статье поднимается вопрос о главных проблемах малого бизнеса на современном 
этапе развития экономики: высокая налоговая нагрузка; ограниченность финансовых ресурсов; неста-
бильная экономическая ситуация, высокая конкуренция и другие. Намечены пути решения проблем 
малого бизнеса в Российской Федерации.  
Ключевые слова: малый бизнес, налоговая нагрузка, финансирование, административные, барьеры, 
кредит. 
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3. Проблемы при взаимодействии с государственными структурами. Недостаточная прозрач-
ность и бюрократизация процессов при получении государственных услуг, сложности в получении мер 
поддержки и финансирования создают дополнительные трудности для малых предприятий. 

Налоговая нагрузка  
Высокий уровень налоговой нагрузки является одной из наиболее серьезных проблем, с которы-

ми сталкивается малый бизнес в России. Несмотря на наличие определенных налоговых льгот и пре-
ференций для малых предприятий, общее налоговое бремя остается довольно высоким, что ограничи-
вает их возможности для развития и роста. [1, с. 329] Помимо высоких ставок основных налогов, таких 
как НДС, налог на прибыль и страховые взносы, малые предприятия также вынуждены сталкиваться с 
множеством дополнительных налогов и сборов, которые возникают из-за частых изменений в налого-
вом законодательстве. Это не только усложняет ведение бизнеса, но и требует от предпринимателей 
постоянного отслеживания изменений и адаптации к ним. [2, с. 104] Еще одна проблема заключается в 
сложности и запутанности налоговой системы, что приводит к высоким затратам на ведение налогового 
учета и отчетности. Многие малые предприятия вынуждены нанимать дорогостоящих бухгалтеров и 
консультантов, чтобы справиться с этими задачами, что существенно снижает их рентабельность. Та-
ким образом, высокая налоговая нагрузка является серьезным препятствием для развития малого биз-
неса в России, ограничивая их возможности для инвестиций, модернизации и расширения своей дея-
тельности. Реформирование налоговой системы с целью снижения налогового бремени для малых 
предприятий может стать ключевым шагом для поддержки и стимулирования этого важного сектора 
экономики.  

Доступ к финансированию 
Одной из ключевых проблем, с которыми сталкиваются предприниматели малого бизнеса в Рос-

сии, является ограниченный доступ к финансированию. Это серьезное препятствие для развития и ро-
ста небольших компаний, которым часто не хватает собственных средств для инвестиций в оборудова-
ние, расширение штата сотрудников или модернизацию производства. [3] 

1. Высокие требования банков: Большинство банков предъявляют жесткие требования к 
предоставлению залогового обеспечения и финансовой отчетности, что часто является непосильным 
бременем для малых предприятий, особенно на начальной стадии развития. 

2. Недоступность кредитов: Высокие процентные ставки и короткие сроки кредитования дела-
ют заемные средства практически недоступными для многих малых предпринимателей. Они вынужде-
ны либо отказываться от необходимых инвестиций, либо искать альтернативные, зачастую менее вы-
годные источники финансирования. 

3. Негибкие условия финансирования: Традиционные банковские продукты не всегда соответ-
ствуют потребностям малого бизнеса. Предприниматели нуждаются в гибких схемах кредитования, от-
срочках платежей и возможности частичного фондирования проектов, что позволило бы им более эф-
фективно управлять денежными потоками. 

Высокая конкуренция 
Высокая конкуренция является одной из ключевых проблем, с которыми сталкивается малый 

бизнес в России. На многих рынках наблюдается перенасыщение и высокий уровень конкуренции, что 
создает серьезные сложности для владельцев малых предприятий. Они вынуждены бороться за каж-
дого клиента, постоянно снижать цены и искать новые способы привлечения покупателей. Крупные 
корпорации с мощными ресурсами, развитой инфраструктурой и раскрученными брендами составляют 
серьезную конкуренцию небольшим игрокам. Малому бизнесу сложно противостоять их ценовому пре-
имуществу, широкому ассортименту и сильным маркетинговым стратегиям. Это вынуждает владельцев 
малых компаний постоянно искать новые рыночные ниши, осваивать нестандартные подходы и делать 
ставку на персонализированный сервис. Кроме того, в некоторых отраслях малый бизнес сталкивается 
с давлением со стороны крупных игроков, вытесняющих его с рынка. Это касается, например, сферы 
розничной торговли, где сети супермаркетов и гипермаркетов активно захватывают локальные рынки. 
Владельцам небольших магазинов и лавок приходится искать оригинальные концепции, чтобы выде-
литься на фоне гигантов. 



128 СОВРЕМЕННАЯ ЭКОНОМИКА 

 

VII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Нестабильная экономическая ситуация 
Нестабильная экономическая ситуация в России представляет серьезную проблему для малого 

бизнеса. Резкие колебания курсов валют, высокая инфляция, нестабильность в политической сфере, 
всё это создает чрезвычайно сложные условия для функционирования и развития небольших компа-
ний. Неопределенность в отношении будущих расходов и доходов вынуждает владельцев малого биз-
неса быть особенно осторожными и консервативными в своих бизнес-решениях, что зачастую тормозит 
их рост и развитие. Помимо макроэкономической нестабильности, малые предприятия также страдают 
от волатильности спроса, сбоев в цепочках поставок, перебоев с оплатой счетов клиентами. Все это в 
совокупности создает очень нервозную и непредсказуемую бизнес-среду, в которой сложно строить 
долгосрочные планы и стратегии. Многие предприниматели вынуждены постоянно гасить "пожары", 
вместо того чтобы фокусироваться на развитии и инвестициях в свое дело. 

Государственная поддержка малого бизнеса [5, с. 75] 
Финансовая поддержка 
Государство предлагает множество программ финансовой поддержки для малого бизнеса в Рос-

сии. Это включает в себя субсидии, кредиты с льготными процентными ставками, гарантии по кредитам 
и другие меры. Эти программы помогают предпринимателям получить необходимое финансирование 
для открытия, развития и модернизации своего бизнеса. Они особенно важны в условиях ограниченно-
го доступа к банковским кредитам и высоких процентных ставок. 

Налоговые льготы 
Правительство также предлагает малым предприятиям различные налоговые льготы и префе-

ренции. Это может включать в себя сниженные ставки налогов, отсрочки по уплате налогов, специаль-
ные налоговые режимы и другие меры. Такая поддержка помогает малому бизнесу сократить свою 
налоговую нагрузку и повысить прибыльность. 

Консультационная и образовательная поддержка 
Государство также предоставляет малым предприятиям консультационную и образовательную 

поддержку. Это могут быть бесплатные консультации по юридическим, бухгалтерским и другим вопро-
сам, а также обучающие программы и семинары по различным аспектам ведения бизнеса. Такая по-
мощь повышает компетенции предпринимателей и помогает им более эффективно управлять своими 
компаниями. 

Развитие инфраструктуры 
Государство также способствует развитию инфраструктуры для малого бизнеса. Это может 

включать в себя создание бизнес-инкубаторов, технопарков, промышленных кластеров и других пло-
щадок для поддержки и развития малых предприятий. Такая инфраструктура предоставляет предпри-
нимателям доступ к офисным помещениям, оборудованию, консультационным услугам и другим ресур-
сам, необходимым для успешного ведения бизнеса. 

Пути решения проблем малого бизнеса 
Снижение административных барьеров 
Для решения проблемы административных барьеров необходимо упростить и ускорить процеду-

ры регистрации, лицензирования и получения различных разрешений для малого бизнеса. Это может 
быть достигнуто за счет внедрения электронных сервисов и однократного предоставления документов, 
а также создания "единых окон" для взаимодействия с государственными органами. Кроме того, следу-
ет пересмотреть и сократить количество обязательных проверок и отчетности для малых предприятий. 

Снижение налоговой нагрузки 
Высокая налоговая нагрузка является одним из ключевых барьеров для развития малого бизнеса 

в России. Для решения этой проблемы необходимо расширять применение специальных налоговых 
режимов, таких как упрощенная система налогообложения и патентная система, которые позволяют 
малым предприятиям платить меньше налогов. Также важно предусмотреть временные налоговые 
льготы и каникулы для новых малых предприятий. 
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Улучшение доступа к финансированию 
Недостаток финансовых ресурсов сильно сдерживает развитие малого бизнеса. Решением мо-

жет стать расширение программ государственной поддержки, таких как льготные кредиты, гарантии по 
кредитам и субсидии. Важно также упростить процедуры получения этих мер поддержки и сделать их 
более доступными для малых предприятий. Кроме того, необходимо стимулировать коммерческие бан-
ки к более активному кредитованию малого бизнеса. 

Развитие системы поддержки малого бизнеса 
Для комплексного решения проблем малого бизнеса в России необходимо совершенствовать си-

стему государственной поддержки. Это включает в себя расширение доступа к консультационным, об-
разовательным и другим нефинансовым мерам поддержки, а также повышение эффективности работы 
профильных организаций, таких как Корпорация МСП, бизнес-инкубаторы и центры развития предпри-
нимательства. 
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Цена в экономике играет ключевую роль и имеет большое значение для функционирования ры-

ночной системы. Цена товара, которую продавец готов получить за одну единицу товара, является 
важным фактором, влияющим на процессы обмена, производства и распределения. Отдача от продук-
та зависит от рыночной цены, определяемой спросом и предложением. Эта цена отражает прибыль-
ность или убыточность товара, его актуальность на рынке и потребность в нем. Конкуренция, стимули-
рующая рыночную динамику, делает цену основным инструментом конкуренции, перераспределения 
ресурсов и капитала. Цена играет ключевую роль в регулировании экономики, способствует саморегу-
лированию рынка и обеспечивает эффективное функционирование экономических процессов. Рас-
смотрим несколько основных аспектов, связанных с ценой в экономике [1, с. 245]; Во-первых, распре-
деление ресурсов. Цены помогают регулировать распределение ресурсов в экономике. Высокие цены 
на определенные товары и услуги обычно приводят к увеличению производства этих товаров, так как 
производители стремятся получить большую прибыль. Это, в свою очередь, стимулирует выделение 
большего количества ресурсов на производство этих товаров. Во-вторых, цена участвует в перерас-
пределении доходов между производителями, потребителями и государством в форме налогов и по-
шлин. Высокие цены на определенный товар или ресурс сигнализируют о его ограниченности и оказы-
вают давление на производителей и потребителей, заставляя их использовать его более эффективно. 
Например, высокие цены на нефть стимулируют поиск альтернативных источников энергии и энерго-
сберегающих технологий [2, с. 19]. Таким образом, цены помогают обществу максимизировать отдачу 
от имеющихся ограниченных ресурсов. В-третьих, учёт издержек: Цена также отражает издержки про-
изводства товаров и услуг. Высокие цены могут указывать на высокие издержки производства или 
ограниченные ресурсы, в то время как низкие цены могут свидетельствовать о более эффективном 

Аннотация: в данной статье рассматривается тема “Функци цены в рыночной экономике.” В ней рас-
сказывается о теоритических основах цены в рыночной экономике, а также влияние пандемии на тен-
денции ценообразования в России с две тысячи двадцатого по две тысячи двадцать второй год. 
Ключевые слова: цена, рынок, товары, инфляция, услуги.  
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использовании ресурсов. В-четвертых, является распределение доходов. Одна из важнейших функций 
цены в рыночной экономике – это её роль в перераспределении доходов между различными участни-
ками рынка. Механизм ценообразования позволяет перераспределять богатство от покупателей к про-
давцам, а также между различными группами потребителей. Например, высокие цены на предметы 
роскоши способствуют тому, что доход от их продажи достается богатым покупателям, в то время как 
низкие цены на основные потребительские товары облегчают их приобретение малообеспеченными 
слоями населения. Таким образом, цены выступают в качестве важного инструмента регулирования 
дифференциации доходов в обществе. В-пятых, Одна из ключевых функций цены в рыночной экономи-
ке - это регулирование производства. Цены [3, с. 33]  играют важную роль в координации экономиче-
ской деятельности, сигнализируя производителям о том, сколько они должны производить и какие то-
вары наиболее востребованы на рынке. Когда спрос на какой-либо товар растет, это приводит к повы-
шению его рыночной цены. В ответ на это производители увеличивают объемы производства данного 
товара, чтобы извлечь выгоду из более высоких цен. С другой стороны, если спрос падает, цены сни-
жаются, побуждая производителей сокращать производство менее востребованных товаров и пере-
ключаться на выпуск более рентабельной продукции. Таким образом, цены выступают своего рода 
экономическим сигналом, направляющим ресурсы производства в те области, где они наиболее эф-
фективны и нужны потребителям. Этот механизм саморегулирования способствует рациональному 
распределению ограниченных ресурсов и максимизации общественной полезности 

Цена в условиях пандемии коронавируса стала одним из ключевых вопросов для экономики Рос-
сии. Влияние пандемии на цены ощущалось в различных сферах, например [4, с. 76]: 1) Потребитель-
ский спрос: из-за ограничений и непредсказуемой экономической обстановки потребители могут изме-
нять свое потребительское поведение. Например, спрос на некоторые товары может резко вырасти, 
один из явных примеров в условиях пандемии - это медицинские маски и средства гигиены, что приве-
ло к увеличению цен из-за роста спроса. 2) Потребительские цены: В условиях пандемии могут возник-
нуть сдвиги в ценовой политике компаний из-за увеличения издержек на производство, логистику и со-
блюдение мер безопасности. Это может повлечь за собой увеличение цен на некоторые товары и услу-
ги. 3) Финансовые трудности: Многие компании столкнулись с финансовыми трудностями из-за панде-
мии, что может привести к увеличению цен на их товары и услуги в целях компенсации потерь. 4) Гло-
бальные цепочки поставок: Распространение коронавируса на глобальном уровне привело к наруше-
нию глобальных цепочек поставок, что может повлиять на цены на ряд товаров из-за дефицита или 
увеличения транспортных издержек. 5) Государственное вмешательство: Для стабилизации рынка и 
защиты интересов потребителей, правительства могут принимать различные меры, такие как регули-
рование цен на определенные товары или оказание финансовой помощи отраслям с целью предот-
вращения роста цен. 

В период борьбы с пандемией коронавируса [4, с. 73] произошло ослабление денежно-кредитной 
и бюджетной политики в Российской Федерации. Наблюдались внутренние инфляционные факторы, 
действующие параллельно с глобальными аспектами. Это означает, что продолжительность и интен-
сивность санкционного и коронавирусного кризисов будут в значительной степени зависеть от неэко-
номических факторов. Можно выделить несколько общих черт между двумя кризисами. Во-первых, ин-
фляционный процесс начался с увеличения спроса на потребительском рынке. Во-вторых, начальные 
этапы обоих кризисов характеризовались шоками в предложении, приводящими к инфляционным по-
следствиям. На начальном этапе кризиса существенно снизился объем авиаперевозок и выездного 
туризма, уменьшилось предложение импортных товаров длительного использования, прекратилась 
деятельность многих компаний из-за пандемии 2020-2022 годов, логистических трудностей и неста-
бильности в ценообразовании из-за снижения курса рубля. В период коронавирусного кризиса указан-
ные обстоятельства приводят к образованию принудительных накоплений у части населения и пере-
распределению потребительского спроса в пользу внутреннего рынка. Это ослабляет негативное воз-
действие на внутреннее производство и потребление, однако имеет значительные инфляционные по-
следствия. 
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Санкционные ограничения, наложенные на Российскую Федерацию различными странами и 

международными организациями, оказывают серьёзное влияние на экономику страны. Санкции за-
трудняют доступ к международным финансовым ресурсам и технологиям, что приводит к снижению 
инвестиций и развитию отраслей экономики. Ограничения на экспорт и импорт товаров и услуг нега-
тивно отражаются на внешней торговле и балансе платежей. Кроме этого, санкции приводят к сокра-
щению иностранных инвестиций, а также оказывают давление на валютный курс российского рубля, 
что в свою очередь вызывает инфляцию и повышение цен на импортные товары и может ударить по 
покупательной способности населения. 

Экономические санкции – это ограничения или полные ограничения на торговую и финансовую 
деятельность для достижения внешнеполитических целей. Санкции могут быть введены отдельными 
правительствами и международными организациями в отношении физических и юридических лиц, ор-

Аннотация: в данной статье проанализированно влияние санкционных ограничений на экономику Рос-
сийской Федерации. Изучение вопроса о введении санкционных ограничений в России позволяет уяс-
нить причины их возникновения, а также способствовать разработке антикризисных мер по активиза-
ции структурных изменений в российской экономике. 
Ключевые слова: санкции, российская экономика, мировая экономика, импортозамещение, нефтега-
зовый сектор, экономические санкции, внешнеторговые ограничения. 
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ганизаций или государств. 
Государства и международные организации вводят санкции, чтобы ответить на действия отдель-

ных лиц, организаций или государств, которые они рассматривают как угрозу своим интересам или 
международной безопасности. Мотивами для введения санкций могут быть различные факторы, вклю-
чая вооруженные конфликты, кибер преступность, распространение оружия массового уничтожения, 
нарушения прав человека и другие нетрадиционные угрозы международной безопасности. Санкции 
рассматриваются как альтернативный способ реагирования на нежелательные действия государства. 
В отличие от дипломатических методов, санкции оказывают более сильное воздействие на экономику 
целевой страны и могут привести к изменению ее поведения на международной арене. По сравнению с 
военными действиями, санкции являются более экономически эффективным способом реагирования и 
несут меньший риск эскалации конфликта. Они могут быть постепенно введены и отменены, привяза-
ны к выполнению определенных условий и имеют больше шансов минимизировать ущерб для граж-
данского населения страны, на которую они нацелены. 

С начала 2014 года и до настоящего времени мировое сообщество вводит санкции, влияющие на 
различные аспекты жизни страны. Этот процесс характеризуется постепенным переходом от ограниче-
ний для отдельных лиц и компаний к блокировке целых секторов российской экономики. (табл.1) 

 
Таблица 1 

Основные параметры развития экономики России в соответствии с прогнозом 
 Центрального банка РФ 

Показатели 2021 
(факт) 

2022 
(факт) 

2023 
(факт) 

2024 
(прогноз) 

Инфляция, в среднем за год,  
% к предыдущему периоду 

8,4 11,9 7,4 4,1-4,6 

Ключевая ставка, % годовых, 
 в среднем за год 

5,7 10,6 9,9 14,9 

Валовой внутренний продукт 
(%, г/г) 

5,9 -1,2 3,6 2,1 

Экспорт товаров и услуг 
(млрд долл. США в год) 

550 641 465 
 

478 

Импорт товаров и услуг 
(млрд долл. США в год) 

380 347 379 
 

385 

 
В феврале 2022 года Западные страны начали применять Более объемные санкционные меры в 

отношении России. Первые ограничения были введены сразу после того, как Россия признала незави-
симость Донецкой и Луганской народных республик 21 февраля 2022 года. После того, как Президент 
РФ объявил 24 февраля о начале специальной военной операции России по демилитаризации и дена-
цификации Украины, Запад ужесточил свое санкционное давление. Эти санкции, фактически, затраги-
вают всех граждан России, несмотря на заявления западных стран о том, что их целью является дав-
ление на российский политический режим для прекращения операции на Украине. Также были введены 
ограничения в отношении Белоруссии, которую Запад обвинил в поддержке действий России. 

Под санкции попали крупные российские банки и компании, такие как  ВТБ, банк "Россия", Пром-
связьбанк, ВЭБ.РФ, Сбербанк,  "Газпром", "Роснефть", "Ростелеком", РЖД,  концерн "Калашников", 
"Алмаз-Антей", "Сухой". Были введены персональные санкции против российских официальных лиц, 
включая президента, членов правительства, депутатов и сенаторов, дипломатов, силовиков, предста-
вителей бизнеса, банков и СМИ. Ограничения также затронули членов семей этих лиц. В общем, за-
падные санкции направлены на финансовый, энергетический и транспортный секторы, а также на по-
ставки товаров, технологий и оборудования, а также на визовую политику. Несколько крупных россий-
ских банков были отключены от системы межбанковских платежей SWIFT, деятельность платежных 
систем MasterCard и Visa была приостановлена в России. Активы Центробанка России за рубежом бы-

https://вэб.рф/
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ли заморожены, что привело к технической невозможности для России проводить платежи с нерези-
дентами. Множество зарубежных компаний ушли из России, инвестиции были заморожены, и поставки 
товаров и оборудования были прекращены.  

Евросоюз, США, Канада, Великобритания, Швейцария, Норвегия и другие страны запретили по-
леты авиакомпаний России над своей территорией. Ограничения также затронули морские и грузовые 
перевозки. Соединенные Штаты Америки и их партнеры приостановили обычные торговые связи с 
Российской Федерацией и Республикой Беларусь, а также запретили импорт энергоносителей из Рос-
сии. Страны Европейского Союза ввели эмбарго на импорт угля из России и выразили готовность отка-
заться от нефти из этой страны. Власти США также давят на страны, которые не осудили действия 
России на Украине, требуя от них поддержки антироссийских санкций. 

В 2022 году ожидалось, что внутренний валовый продукт России, упадет на двузначный процент, 
но по итогам 2022 года он снизился лишь на 2,1%.[1] Согласно июльским ожиданиям Минэкономразви-
тия, спад российского ВВП в 2022 году предполагался на уровне 7,8%.[2] Банк России летом позапро-
шлого года оценивал показатель в 8–10%.[2] Но, несмотря на токсичность доллара и евро и внутренние 
инвестиционные барьеры, правительству удалось сдержать падение — уже во второй половине года 
ведомства и регулятор скорректировали прогнозы в сторону улучшения.  

В 2023 году российская экономика адаптировалась к санкционным ограничениям и развивалась в 
условиях структурной трансформации. Рост экономики был положительным в течение всего года, и уже 
в III квартале объем ВВП в постоянных ценах вернулся к уровню IV квартала 2021 года. В целом в 2023 
году физический объем ВВП России вырос на 3,6%[3] после снижения на 2,1%[3] в 2022 году. 

Основной вклад в рост ВВП в 2023 году внесло увеличение добавленной стоимости в обрабаты-
вающей промышленности и торговле. Вырос выпуск всех крупных категорий обрабатывающих отрас-
лей. По оценкам, производство инвестиционных товаров за год увеличилось на 18,1%[3], преимуще-
ственно за счет готовых металлических изделий, компьютеров, электроники и транспортных средств 
(кроме автотранспорта). 

Структура российской экономики оказалась «инерционно устойчивой к внешним шокам», несмот-
ря на ее зависимость от импорта на уровне базовых производств и потребностей. В 2023 году импорт 
полностью восстановился до уровня 2021 года, это произошло за счет налаживания параллельного 
импорта и импорта через третьи страны. Экономический спад, вызванный санкциями, был преодолен к 
середине 2023 года, и эксперты НИУ ВШЭ в своем февральском докладе «Индексы интенсивности 
промышленного производства» отмечают, что перспективы российской промышленности на 2024 год 
выглядят достаточно оптимистично.[4] 

Ситуация в нефтегазовом секторе также претерпела значительные изменения. В 2022 году дохо-
ды российского бюджета от нефтегазовой отрасли увеличились на 28%, что составило 2,5 трлн рублей. 
Нефтедобыча за год выросла на 10 миллионов тонн (на 2%), достигнув отметки в 535 миллионов тонн. 
Также был отмечен рост производства бензина и дизеля.  

Работа по реализации ключевых проектов в нефтегазохимии и модернизации нефтеперерабаты-
вающих заводов продолжалась. Развитию отрасли способствовал также курс на импортозамещение, 
начатый еще в 2014 году, когда Евросоюз и США начали вводить ограничения. Начиная с запрета на 
поставки буровых платформ и оборудования для работы в Арктике, санкции затем распространились 
на различные виды услуг и технологий для нефтяной отрасли.  

В 2022 году под запрет попали поставки оборудования и технологий для нефтедобычи, произ-
водства сжиженного природного газа и нефтепереработки. Кроме того, Евросоюз запретил своим ком-
паниям инвестировать в новые российские нефтяные проекты, что привело к уходу западных нефтя-
ных и нефтесервисных компаний с российского рынка.  

На рынке программного обеспечения для нефтегазодобычи у западных компаний в России было 
практически монопольное положение. Сейчас же лидер российской нефтяной отрасли компания 
«Роснефть» активно переходит на собственное ПО. Его доля в разведке и добыче сейчас составляет 
74%[5], а по отдельным направлениям, таким как гидродинамическое моделирование, проектирование 
ГРП, геонавигация, этот показатель достигает 100%.[5] 

https://www.vedomosti.ru/companies/rosneft
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Российские нефтесервисные компании доминировали на сервисном рынке до 2022 года. Соглас-
но исследованию компании "Выгон Консалтинг" за 2020 год, около 82%[6] отечественного нефтесер-
висного рынка принадлежало российским компаниям, при этом почти половина (48%) приходилась на 
подразделения вертикально интегрированных компаний. Однако доля российских поставщиков сильно 
различалась в зависимости от конкретного сегмента. Например, в сегментах интенсификации добычи и 
методов увеличения нефтеотдачи российские поставщики занимали 48%[6] рынка, согласно данным 
"Выгон Консалтинг". Успехи в импортозамещении оборудования для нефтегазовой отрасли уже достиг-
нуты. За девять лет нахождения под санкциями удалось увеличить долю российского оборудования на 
предприятиях нефтегазового сектора с 40%[6] в 2014 году до примерно 60%[6] в 2022 году. Планирует-
ся достичь 80% к 2025 году.[7] 

Санкции против России имеют различные причины и структуру, преследуя как явные, так и скры-
тые цели. Они были наложены как на крупные коммерческие организации, так и на отдельных физиче-
ских лиц. Однако основной упор в санкциях сделан именно на ключевые отрасли российской экономи-
ки: военную, нефтяную, атомную, газовую промышленность, а также на банковскую систему. 

Введение экономических санкций привело к проведению политики импортозамещения в России – 
замены импортных товаров отечественными аналогами и развитию производства внутри страны. Хотя 
этот процесс был непростым и принес большие затраты, программы помощи отечественному произ-
водству стимулировали поиск новых рынков сбыта и появление новых, малоизвестных поставщиков 
товаров высокого качества. 

Комментируя эффект от санкционной политики Запада, Президент Российской Федерации Вла-
димир Владимирович Путин отметил, что России удалось выйти на совершенно новый виток экономи-
ческого развития. Это отражается в отсутствии дефицита товаров на рынке и нехватке рабочих мест, 
регулярной поддержке бизнеса, укреплении логистики и установке новых связей с отечественными 
партнерами. 

По нашему мнению, в общем, санкции запада не представляют серьезной угрозы для российской 
экономики и не окажут значительного влияния на ее будущее развитие в ближайшей перспективе. Од-
нако, их отрицательное воздействие может проявиться в долгосрочной перспективе, например, с огра-
ничением доступа к новым технологиям. 

Необходимо определенное время для того, чтобы отечественное производство адаптировалось к 
условиям санкций. В настоящее время в национальной экономике только начинают проявляться нега-
тивные аспекты. От правильности действий правительства будет зависеть, какие последствия от вве-
дения экономических санкций будут преобладать: стимулирование отечественного производства или 
ухудшение экономического состояния. 
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В настоящее время, в условиях динамичного развития мировой экономики роль крупного про-

мышленного бизнеса становится ключевым фактором формирования экономической динамики и 
устойчивости. Крупные промышленные предприятия играют значительную роль в структуре нацио-
нальной экономики, оказывая существенное влияние на общий объем производства и занятость насе-
ления. В этой связи необходимо рассматривать многогранные аспекты влияния крупных промышлен-
ных предприятий на экономику, включая их вклад в формирование внутреннего экономического потен-
циала и способность создавать богатство для национального сообщества. Анализ влияния крупных 
промышленных корпораций на различные сектора экономики, региональные аспекты и их взаимосвязь 
с малым и средним бизнесом поможет выявить механизмы воздействия и определить ключевые тен-
денции, актуальные для долгосрочного экономического развития. 

Крупный промышленный бизнес — это сегмент экономики, включающий в себя крупные корпора-
ции и предприятия, отличающиеся значительными размерами, обширным производственным потенци-
алом и высоким уровнем капитализации. Основной характеристикой такого бизнеса является способ-
ность производить товары или услуги в больших масштабах, что сопровождается значительными объ-

Аннотация: статья анализирует положение крупного промышленного сектора в экономике. Определя-
ется роль крупного промышленного сектора в развитии промышленности, влиянии на различные сек-
тора экономики, развитии малого и среднего бизнеса и во внешнеэкономической деятельности. 
Ключевые слова: промышленность, крупный бизнес, малый бизнес, внешнеэкономическая деятель-
ность, экономические вызовы. 
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емами производства и широкими продуктовыми линейками. Крупные промышленные компании обычно 
имеют сложную структуру, включающую различные подразделения и филиалы, что способствует ди-
версификации их деятельности. Кроме того, такие компании часто работают на глобальном рынке, 
осуществляя международную торговлю и взаимодействуя с иностранными партнерами. Они обладают 
значительными ресурсами, которые включают в себя не только финансовые, но и технологические, 
человеческие и инновационные ресурсы.[1] 

Изучение промышленных предприятий как основных участников инновационного процесса пред-
полагает выявление их роли и значения в экономическом развитии национальной экономики. Рассмат-
ривая их в контексте крупного промышленного бизнеса и его влияния на экономику, можно отметить, 
что классики политической экономии, такие как Адам Смит и Анри де Сен-Симон, придавали большое 
значение промышленности в общем богатстве нации и процветании государства. Адам Смит утвер-
ждал, что богатство растет благодаря производству, а источником этого богатства является труд. В его 
экономической концепции промышленность, в том числе обрабатывающая, играла ключевую роль в 
создании богатства общества. Анри де Сен-Симон, в свою очередь, рассматривал промышленность как 
реальный источник процветания государства. Он подчеркивал важность промышленного класса, пред-
лагая возвести промышленников на первый уровень уважения и власти, и считал, что другие сферы 
общества должны быть подчинены им. 

На рисунке 1 представлена схема, отражающая влияние внешних и внутренних факторов на раз-
витие промышленных предприятий в контексте крупного промышленного бизнеса и его влияния на эко-
номику. К внешним факторам относятся недостаточное финансирование науки, отсутствие эффектив-
ных стимулов для инноваций, неразвитость конкурентной среды. К внутренним факторам относятся 
неразвитость инновационных маркетинговых технологий, недостаточная инновационная инфраструк-
тура и нехватка финансовых ресурсов. Данный анализ подчеркивает необходимость комплексного под-
хода к стимулированию инноваций в промышленности, который должен учитывать влияние как внеш-
них, так и внутренних факторов, а также подчеркивает роль крупных предприятий в этом процессе. 

 

 
Рис. 1. Влияние факторов внешней и внутренней среды  

на развитие промышленных предприятий. [2] 
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Рис. 2. Распределение крупных промышленных компаний  

по видам экономической деятельности [3] 
 
Рисунок 2 иллюстрирует распределение крупных промышленных компаний по видам экономиче-

ской деятельности, демонстрируя значительное разнообразие сектора. Отрасли промышленности 
представлены следующим образом: добыча сырой нефти занимает 13,46%, металлургическое произ-
водство - 15,38%, производство электроэнергии на тепловых электростанциях - 11,54%, строительство 
инженерных сооружений - 11,54%, а производство нефтепродуктов составляет 5,77%. На остальные 
сферы экономической деятельности, включая финансовые услуги, производство автотранспортных 
средств, торговлю топливом и прочие виды деятельности, приходится 19,23%. Данный анализ дает 
комплексное представление о структуре и распределении крупных промышленных компаний по раз-
личным секторам экономики, подчеркивая их значимость в общей экономической архитектуре. 

Российская экономика постепенно выходит из затяжного периода рецессии, и, по данным Мини-
стерства экономического развития, в мае 2021 года рост валового внутреннего продукта (ВВП) оцени-
вался на уровне 10,9 % в год. Важно отметить, что промышленное производство, по данным Росстата, 
также восстановилось, показав в мае рост на 11,8 % по сравнению с апрелем того же года. Ключевую 
роль в этом восстановлении сыграли обрабатывающие производства, которые в мае 2021 года вырос-
ли на 11,4 % по сравнению с маем 2020 года. Значительный вклад в этот рост внесли химическая и ме-
таллургическая отрасли, продемонстрировавшие рост на 10,7 и 12,9 % соответственно. 

Однако, остаются серьезные проблемы, например высокая инфляция, которые требуют осто-
рожного и продуманного подхода к регулированию. Меры государственной поддержки, такие как про-
граммы импортозамещения и Фонд развития промышленности, оказывают положительное влияние. 
Однако эксперты рекомендуют и дальше совершенствовать стратегии, направленные на смягчение 
негативного влияния инфляции и других факторов. Программы отраслевого развития, субсидирован-
ные кредиты и инвестиции в инфраструктуру могут способствовать устойчивому экономическому росту 
в среднесрочной перспективе. 

Распределение крупных промышленных компаний по количеству работников, представленное на 
Рисунке 3, дает важное представление о масштабах и структуре этих предприятий. Компании с числен-
ностью сотрудников более 100 000 человек являются крупными игроками, оказывающими значитель-
ное влияние на экономику и рынок труда. Средние предприятия с численностью сотрудников от 50 000 
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до 100 000 человек также играют важную роль в экономике, внося значительный вклад в занятость и 
производство. Предприятия с численностью работников менее 50 000 человек демонстрируют наличие 
разнообразия и конкуренции в промышленном секторе, что подчеркивает присутствие не только круп-
ных игроков, но и множества более мелких предприятий, которые в совокупности формируют сложную 
структуру занятости и производственной деятельности в промышленности. 

 

 
Рис. 3. Распределение крупных промышленных компаний по числу сотрудников 

 
Распределение крупных промышленных компаний по размерам активов, представленное на Ри-

сунке 4, позволяет глубже понять их финансовую мощь и уровень капитализации. В этой связи можно 
выделить несколько ключевых аспектов, которые заслуживают внимания. 

Во-первых, компании с активами более 1000 миллиардов рублей представляют собой финансово 
мощные организации, обладающие способностью к значительным инвестициям, масштабному разви-
тию и существенному влиянию на экономические процессы. Такие компании, как правило, имеют воз-
можность активно участвовать в реализации крупных проектов и стратегических инициатив, что, в свою 
очередь, способствует укреплению их рыночных позиций и обеспечению устойчивого роста. 

Во-вторых, предприятия среднего размера с активами от 500 до 1000 миллиардов рублей обыч-
но обладают значительными финансовыми ресурсами, что позволяет им не только успешно конкури-
ровать на рынке, но и вносить весомый вклад в экономическое развитие. Эти компании способны 
участвовать в крупных инфраструктурных проектах, инновационных разработках и стратегических 
партнерствах, что способствует их устойчивому развитию и повышению конкурентоспособности. 

В-третьих, компании с активами менее 500 миллиардов рублей могут быть менее крупными по 
размеру, однако их присутствие в экономике крайне важно для поддержания разнообразия и конкурен-
ции в промышленности. Такие предприятия зачастую играют ключевую роль в локальных рынках, 
обеспечивая занятость и способствуя развитию региональной экономики. Кроме того, они могут высту-
пать в качестве инновационных лидеров, способных быстро адаптироваться к изменяющимся услови-
ям рынка и внедрять новейшие технологии. 

Наконец, наличие категории компаний без информации об активах может свидетельствовать о 
недостатке данных или о том, что некоторые предприятия предпочитают сохранять определенную сте-
пень финансовой непрозрачности. Это может быть связано с различными причинами, включая страте-
гические соображения или особенности корпоративной культуры. В любом случае, отсутствие инфор-
мации об активах осложняет полную оценку финансового состояния и потенциала таких компаний, что 
требует дополнительных исследований и анализа. 
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Рис. 4. Распределение крупных промышленных компаний по размерам активов 

 
Развитие внешнеэкономической деятельности предприятия должно быть направлено на дости-

жение чётко сформулированных, конкретных и измеримых целей. Эти цели должны быть структуриро-
ваны и закреплены за ответственными руководителями и подразделениями, что обеспечивает их реа-
лизацию в рамках стратегического планирования компании. Такой подход позволяет эффективно рас-
пределять ресурсы и контролировать процесс достижения поставленных задач. Важно также подчерк-
нуть, что ключевым для оценки результатов достижения таких целей будет являться такой факт как 
измеримость, как основной цели, так и задач. 

Внешнеэкономический комплекс страны представляет собой совокупность объединений, подот-
раслей, отраслей, предприятий, кооперативов и фирм, занимающихся производством и реализацией 
экспортной продукции, а также закупкой, переработкой импортных товаров и осуществлением других 
форм внешнеэкономических связей. В современном организационном строении внешнеэкономической 
деятельности в России выделяются различные части, представленные на Рисунке 6 во всероссийском 
масштабе. 

Экономика современного мира трудно ограничивается пределами одного государства, и взаимо-
зависимость национальных экономик создаёт взаимные выгоды. Международная торговля и разделе-
ние труда основаны на специализации государств в производстве определённых продуктов для удо-
влетворения мирового спроса.[4] 

Участие в международных экономических связях оказывает значительное влияние на развитие 
национальной экономики, определяя темпы её роста, структуру, уровень инфляции и объём инвести-
ций. Содержание и направления развития внешнеэкономических связей формируются в рамках внеш-
неэкономической политики, ориентированной на достижение стратегических целей и задач государства 
в международных отношениях и взаимодействиях с интегрированными образованиями других стран.  

Внешнеэкономические связи выполняют три ключевые функции: организация и поддержка меж-
дународного обмена природными ресурсами и товарами, признание потребительской стоимости про-
дуктов на международном уровне и организация международного денежного обращения. 

Эффективное управление внешнеэкономическими связями зависит от их грамотной классифика-
ции, что позволяет структурировать и систематизировать их для достижения конкретных целей. Систе-
ма классификации включает виды и формы внешнеэкономических связей, что способствует более эф-
фективному управлению. 

Малые предприятия промышленного комплекса отличаются высокой инновационностью и гибко-
стью. Они специализируются на нишевых рынках, быстро реагируют на изменения спроса и внедряют 
новые технологии. Малые предприятия также могут участвовать в международной торговле, экспорти-
руя свою продукцию. [5] 

Взаимосвязь между этими сегментами бизнеса в промышленном комплексе страны важна для 
обеспечения устойчивого экономического роста. Государственные стратегии и политика должны учиты-
вать специфику каждого сегмента, стимулировать инновации, развивать конкурентоспособность и созда-
вать благоприятные условия для внешнеэкономической деятельности на всех уровнях предприятий. 
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В первом полугодии 2021 года оборот малых предприятий в России составил 13,7 триллиона 
рублей, что на 18 % выше, чем за аналогичный период прошлого года, и на 10 % выше, чем в первом 
полугодии 2019 года. Тем не менее, доля малого бизнеса в общем обороте всех предприятий, включая 
малые, средние и крупные, снизилась до 11,5%, что является самым низким показателем с 2008 года. 
Из представленных данных следует, что малые предприятия промышленного комплекса показали рост 
оборота, но их доля в общем объеме сделок снизилась. Это может быть связано с увеличением оборо-
та крупных предприятий, особенно в экспортноориентированных отраслях. На малые предприятия, со-
средоточенные в сферах торговли, оказывают влияние изменения цен на товары. 

Оценка Института комплексных стратегических исследований (ИКСИ) свидетельствует о слож-
ном положении малого и среднего бизнеса в России. Государственная поддержка этого сектора не счи-
тается достаточной для его полноценного развития. Доля малого бизнеса в обороте снизилась, и для 
достижения национальных целей развития этого сектора требуется активизация инструментов под-
держки, включая предоставление доступного финансирования и стимулирование спроса на продукцию 
малых предприятий. 

 

 
Рис. 5. Отрасли деятельности Малого и Среднего предпринимательства в РФ 2023 г., % [6] 

 
Конкретная цель - увеличить доход на одного работника на 25% по сравнению с уровнем 2022 

года. Кроме того, предлагается ввести новый коэффициент ежегодно создаваемых предприятий с це-
лью увеличения до 20 % к 2030 году. Среди дополнительных целей - увеличение срока жизни малых 
предприятий до 13 лет к 2030 году и усиление диверсификации структуры сектора с акцентом на от-
расли, участвующие в импортозамещении, малые технологические компании и туристический сектор. 

Для достижения этих целей правительство планирует адаптировать меры финансовой поддерж-
ки, расширить использование налоговых стимулов и изменить налоговую политику. В частности, пла-
нируется распространить эксперимент по переходному налоговому режиму в сфере общественного 
питания на другие отрасли, масштабировать автоматизированную упрощенную систему налогообложе-
ния на всю страну и сблизить налоговые режимы для индивидуальных предпринимателей и самозаня-
тых. Также планируется усилить взаимодействие крупного и малого бизнеса, стимулировать инвести-
ционную активность малого бизнеса в обрабатывающих отраслях и вовлечь в систему поддержки ма-
лого бизнеса новые регионы. 

Реализация этих мер потребует комплексного подхода и координации усилий различных госу-
дарственных и частных структур. Усиление государственной поддержки, развитие инфраструктуры и 
создание благоприятных условий для развития предпринимательства - важные шаги на пути к дости-
жению поставленных целей и обеспечению устойчивого экономического роста. 
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Определение крупного промышленного бизнеса позволяет выделить его ключевые характери-
стики, такие как масштаб производства, значительные ресурсы и технологические возможности, что 
делает его важным элементом экономической структуры страны. Значение крупного бизнеса для наци-
ональной экономики трудно переоценить, поскольку он вносит значительный вклад в ВВП, создает ра-
бочие места и способствует развитию инфраструктуры. 

Подводя итог, важно подчеркнуть, что крупные предприятия играют важную роль в формирова-
нии отечественного экономического потенциала, выступая в качестве двигателей инноваций и техноло-
гического прогресса. Их способность инвестировать в исследования и разработки обеспечивает устой-
чивое развитие и повышение конкурентоспособности на международной арене.  

Примеры успешных внешнеэкономических стратегий крупных компаний демонстрируют, как гра-
мотное управление и адаптация к меняющимся условиям глобального рынка могут привести к значи-
тельным экономическим выгодам. Взаимодействие крупного, среднего и малого бизнеса рассматрива-
ется с точки зрения их взаимовлияния и необходимости гармоничного развития всех сегментов для до-
стижения устойчивого экономического роста. Анализ доли крупного бизнеса в структуре экономики по-
казывает его доминирующее положение и значимость для общего экономического баланса. 

Более того, влияние крупного бизнеса на развитие малых и средних предприятий проявляется 
через различные механизмы поддержки, такие как создание благоприятных условий для сотрудниче-
ства, предоставление доступа к финансированию и рынкам сбыта. 
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Инвестиционная политика государства крайне важное и не менее интересное направление в 

сфере инвестиций и государственной экономики. От правильности направления инвестиций государ-
ства зависят многие факторы, в том числе дальнейшее развитие страны, спад или рост уровня жизни 
населения, уровень авторитета государства в политической сфере и много другое. Чтобы всего этого 
добиться в нужной степени нужно правильно сформировать стратегию и план дальнейшего развития в 
этом направлении. 

Стратегия инвестиций государства занимает важное место в ключевых факторах формирования 
экономического портрета, он определяет скорость, а так же направление развития экономики государ-
ства, обновление инфраструктуры и увеличение уровня жизни населения страны. В современном ми-
ре, где глобализация и стремительные технологические преобразования играют значимую роль, госу-

Аннотация: в статье обсуждается положение инвестиционной политики государства в современной 
экономике. Рассмотрены наиболее важные направления инвестиций государства и его цели. Изложен 
спектр инструментов для реализации инвестиционной политики. Рассмотрены иностранные инвести-
ции, их привлечение и само инвестирование. Проанализированы направления инвестиций различных 
государств. 
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дарственная инвестиционная политика выходит на передний план. Здесь мы рассмотрим основные 
цели, инструменты и направления такой политики, а также приведем примеры успешной практики в 
этой области, включая роль иностранных инвестиций. 

Инвестиционная политика государства преследует многие цели, которые должны помочь госу-
дарству в финансовом и экономическом развитии. Каждая цель имеет свое направление и план реали-
зации. Основными целями государственной инвестиционной политики являются: 

1) Стимулирование экономического роста: инвестиции в стратегически важные секторы экономи-
ки способствуют увеличению ВВП, созданию рабочих мест и повышению доходов населения. 

2) Создание и модернизация инфраструктуры: развитие транспортной, энергетической и цифро-
вой инфраструктуры обеспечивает основу для устойчивого экономического развития. 

3) Повышение конкурентоспособности: инвестиции в инновации и высокотехнологичные отрасли 
позволяют экономике оставаться конкурентоспособной на мировом рынке. 

4) Увеличение занятости: реализация инвестиционных проектов ведет к созданию новых рабочих 
мест, снижению уровня безработицы и повышению квалификации рабочей силы. 

5) Привлечение иностранных инвестиций: создание хорошего инвестиционного поля  способ-
ствует притоку зарубежного капитала. 

6) Поддержка инноваций и технологического развития: стимулирование научно-
исследовательских и опытно-конструкторских работ (НИОКР) способствует технологическому прогрес-
су и внедрению инноваций в производство. 

Инвестиционная политика государства охватывает несколько ключевых направлений. Одним из 
них является развитие инфраструктуры, включая транспортную, энергетическую и цифровую, что 
улучшает логистику и доступность ресурсов. Важную роль играет поддержка стратегически важных от-
раслей промышленности, таких как машиностроение и металлургия, что укрепляет экономическую базу 
и снижает зависимость от импорта. Также уделяется внимание снижению региональных дисбалансов и 
поддержке депрессивных территорий, что способствует равномерному экономическому росту по всей 
стране. Стимулирование научных исследований и разработок, а также поддержка стартапов и высоко-
технологичных компаний, являются важными для долгосрочного устойчивого развития экономики. 
Наконец, поддержка проектов в области зеленой энергетики и устойчивого развития способствует 
улучшению качества жизни и экологической ситуации[1, с.152]. 

Государство применяет широкий спектр инструментов для реализации своей инвестиционной 
политики. Среди них особое место занимают фискальные меры, включающие налоговые льготы и 
преференции для инвесторов, а также предоставление субсидий и грантов. Например, снижение нало-
говых ставок для компаний, которые вкладываются в приоритетные отрасли, стимулирует рост частных 
инвестиций. Финансовые меры также играют значимую роль. Государственные инвестиции направля-
ются в ключевые сектора экономики, а также создаются государственные и полугосударственные ин-
вестиционные фонды. Эти меры могут включать программы софинансирования и государственные га-
рантии по кредитам. Важным аспектом инвестиционной политики являются административные меры. 
Они направлены на упрощение процедур регистрации и лицензирования, а также создание специаль-
ных экономических зон (СЭЗ), что помогает снизить бюрократические барьеры и создать благоприят-
ные условия для ведения бизнеса. Институциональные меры также значимы и включают создание и 
развитие благоприятного правового поля, защиту прав инвесторов и развитие финансовых рынков. 
Ключевыми аспектами являются обеспечение прозрачности и предсказуемости законодательства, что 
способствует укреплению доверия инвесторов[2,с.100]. 

Инструменты, которые используются в инвестиционной политике, разнообразны и отвечают за 
разные части реализации. Каждая мера представляется набором своих программ по реализации и 
продвижению своих интересов в инвестиционном направлении. 

Привлечение иностранных инвестиций играет важную роль в стратегии развития страны. Для 
этого государство должно создать благоприятные условия для иностранных инвесторов, такие как 
налоговые льготы и защиту их прав собственности. Заключение международных соглашений также 
снижает риски для инвесторов, а правовая стабильность и предсказуемость законодательства делают 
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инвестиционную среду более привлекательной. 
Иностранные инвестиции могут сильно положительно повлиять на экономическое положение 

страны, так что привлечение инвестиций занимает очень высокую позицию, важно не только самой 
стране занимать инвестициями, но и привлекать инвестиции в себя. Собственно для привлечения ин-
вестиций, государству нужно создать благоприятное инвестиционное поле, которые поспособствует 
привлечению внимания финансов из-за рубежа. Однако, получив нужный результат, все еще остается 
работа, при которой нужно обеспечить антикоррупционную безопасность и защиту прав инвесторов. 
Все действия должны быть прозрачными и показывать свою открытость. Данные факторы могут крайне 
помочь государству в привлечении финансовых средств[3]. 

Несколько стран демонстрируют успешную инвестиционную политику, что способствует их эко-
номическому развитию. Например, Сингапур активно привлекает иностранные инвестиции, обеспечи-
вая благоприятный бизнес-климат, поддерживая развитие высокотехнологичных отраслей и обеспечи-
вая высокий уровень защиты прав собственности. Германия сосредотачивает свои усилия на поддерж-
ке промышленности и инноваций, что позволяет ей оставаться одним из лидеров мировой экономики. 
Китай, в свою очередь, осуществляет масштабные государственные инвестиции в инфраструктуру и 
промышленность, привлекая иностранный капитал и технологии, что способствует высоким темпам 
экономического роста. Эти примеры показывают, что успешная инвестиционная политика может значи-
тельно повысить конкурентоспособность страны на мировой арене и способствовать её экономическо-
му процветанию. 

Инвестиционная политика государства в современной экономике направлена на создание усло-
вий для устойчивого экономического роста и повышения благосостояния населения. Использование 
различных инструментов и методов, таких как фискальные, финансовые, административные и инсти-
туциональные меры, а также акцент на привлечение как внутренних, так и иностранных инвестиций, 
способствует модернизации экономики и повышению ее конкурентоспособности. Успешные примеры 
стран показывают, что эффективная инвестиционная политика может стать ключевым фактором эко-
номического процветания и устойчивого развития. 

В наше время инвестиционная стратегия государства играет важнейшую роль в стимулировании 
устойчивого экономического роста и улучшении качества жизни граждан. Чтобы достичь этих целей, 
необходимо использовать широкий спектр инструментов и методов, включая фискальные политики, 
финансовые меры, административные регулирования и развитие институциональной базы. Особое 
внимание следует уделить привлечению как внутренних, так и иностранных инвестиций, так как это 
способствует развитию экономики и повышению ее конкурентоспособности на мировой арене. 

Примеры успешного опыта других стран ясно демонстрируют, что эффективная инвестиционная 
политика может стать ключевым движущим фактором для достижения экономического процветания и 
обеспечения устойчивого развития. Вмешательство государства в экономику через инвестиционные 
стратегии должно быть целенаправленным, прозрачным и основываться на анализе рыночных тен-
денций и потребностей общества. Ключевыми примерами могут послужить инвестиционные програм-
мы некоторых стран, например инвестиционная политика в Китае, направленная на развитие инфра-
структуры и новых технологий, позволила стране стать одним из лидеров мировой экономики. Под-
держка инноваций и высокотехнологичных отраслей привела к созданию сильной базы для будущего 
роста и конкурентоспособности. 

В Швейцарии успешно реализована программа инвестиций в образование и науку, что способ-
ствовало привлечению квалифицированных специалистов и развитию научных исследований. Это при-
вело к увеличению инноваций, созданию новых рабочих мест и увеличению экономического роста. 

В Сингапуре инвестиционная политика сосредоточена на развитии высокотехнологичных отрас-
лей, цифровизации экономики и развитии человеческого капитала. Благодаря этим мерам страна смог-
ла диверсифицировать экономику, увеличить производительность труда и привлечь инвестиции. 

Данные примеры показывают, что правильно спланированная и целенаправленная инвестицион-
ная политика может значительно повлиять на экономическое развитие и сделать страну более конку-
рентоспособной на мировой арене. 
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Таможенные платежи являются инструментом государственного регулирования внешнеэкономи-

ческой деятельности (далее - ВЭД) и значительным источником доходов федерального бюджета. Еже-
годно таможенные органы администрируют 25-30% федеральных доходов [2]. Однако в последние го-
ды отмечаются существенные изменения как в правовой и методической базе фискальной деятельно-
сти, так и технико-технологическом оснащении таможенных органов, что обуславливает переход на 
новый уровень организации взаимодействия таможенных органов с участниками ВЭД по вопросам 
взимания таможенных и иных платежей. Переход на концепцию клиентоцентричности таможенной 

Аннотация: в работе проведен анализ статистических данных по таможенным доходам федерального 
бюджета за последние годы. Были выявлены сдвиги в структуре таможенных и иных платежей под 
воздействием сложного набора факторов, основными из которых являются факторы экзогенной приро-
ды. На основе проведенного анализа сделан вывод о важности обеспечения высокого уровня эффек-
тивности фискальной деятельности таможенных органов путем совершенствования её организацион-
ного уровня и технической и информационной оснащенности. 
Ключевые слова: внешнеэкономическая деятельность, таможенные органы, таможенные доходы фе-
дерального бюджета, таможенные платежи, таможенные пошлины. 
 

ANALYSIS OF THE EFFECTIVENESS OF FISCAL ACTIVITIES OF CUSTOMS AUTHORITIES IN THE 
CONTEXT OF SANCTIONS PRESSURE AND MACROECONOMIC INSTABILITY 

 
Orazaliev Artur Abdulhamidovich, 

Zaniborets Ulyana Alexandrovna 
 
Abstract: The paper analyzes statistical data on customs revenues of the federal budget in recent years. 
Shifts in the structure of customs and other payments were identified under the influence of a complex set of 
factors, the main of which are factors of an exogenous nature. Based on the analysis, a conclusion was made 
about the importance of ensuring a high level of efficiency in the fiscal activities of customs authorities by im-
proving its organizational level and technical and information equipment. 
Key words: foreign economic activity, customs authorities, customs revenues of the federal budget, customs 
payments, customs duties. 
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службы осуществляется в сложное для страны время, когда экономика противостоит как внешним вы-
зовам и угрозам, так и пытается справиться с внутренними диспропорциями. Из-за действия санкцион-
ного режима обострилась проблема дефицитности бюджетной системы и возросла угроза макроэконо-
мической стабильности. В таких условиях уделяется особое внимание эффективности деятельности 
администраторов доходов всех уровней бюджетной системы России, в том числе и таможенных орга-
нов. 

На результативности фискальной деятельности таможенных органов в последние годы суще-
ственно отразились негативные факторы внешней среды. (рисунок 1). До 2020 года наблюдается сни-
жение таможенных доходов вследствие действия экономических санкций, спада экономической актив-
ности, сокращения цен энергоресурсы, введения ограничительных мер, которые были связаны с про-
филактикой и устранением последствий распространения коронавирусной инфекции [6]. В 2021 году 
сумма доходов в бюджет государства резко увеличилась (на 51%) и даже превысила показатели 
предыдущих трех лет. Главной причиной такого прироста платежей в 2021 году послужило увеличение 
объемов облагаемого таможенными платежами экспорта и импорта товаров, а также действие эффек-
та низкой базы. 

 

 
Рис. 1. Таможенные доходы федерального бюджета [3] 

 
Однако в 2022 году опять было снижение таможенных доходов, что стало результатом введения 

беспрецедентного количества санкций в отношении российской экономики. Многие западные страны 
ввели запреты и ограничения на поставки отдельных категорий товаров в Россию, осуществление ло-
гистических операций с российскими грузами, страхование перевозок, банковское обслуживание рос-
сийских организаций и т.д. Крупные транснациональные структуры покинули российский рынок, что то-
же сказалось на внешней торговле. В результате за 2022 год объем таможенных доходов просел на 
17,1%. При этом следует отметить, что даже в условиях жесточайшего давления уровень 2022 года 
был выше, чем любого из уровней 2018-2020 гг. 

В 2023 году таможенные доходы по сравнению с 2022 годом увеличились на 6,4%. При этом за 
2023 год план работы по поступлениям таможенных и иных платежей в федеральный бюджет Россий-
ской Федерации был перевыполнен и составил 102,5%. Это произошло несмотря на уменьшение сум-

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Ввозная ТП 578,6 618,2 615,5 755,9 480,6 848,4

Вывозная ТП 3025,7 2291,3 1148,1 2526,4 2731,5 1387,9

НДС 2255,5 2613,4 2701,6 3421,5 2664,2 3822,2

Акцизы 95,2 88,8 98,0 130,9 100,8 155,3

Платежи ФЛ 16,3 25,0 28,9 43,7 77,2 105,7

Иные 91,9 92,4 159,7 278,5 167,9 303,6

Таможенные доходы 6063,1 5728,9 4751,8 7156,9 6222,2 6623,1
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мы экспортных пошлин за 2023 год на 49,2% по сравнению с 2022 годом вследствие снижения поступ-
лений от экспорта нефти и продуктов на ее основе. 

Экономическая нестабильность и снижение внешнеторговой активности вследствие действия 
санкционного режима привели к изменениям и в структуре таможенных доходов (таблица 1). Основную 
долю в структуре таможенных платежей в 2022 году составляли вывозные таможенные пошлины, что 
объясняется высокими ценами на основной экспортный товар России - нефть. Из-за благоприятной 
конъюнктуры на мировых рынках энергоносителей произошло двукратное увеличение нефтегазовых 
доходов, поэтому повысились и объемы уплаченных вывозных таможенных пошлин. Однако даже рост 
в 2022 году на 8,6% не позволил вернуться к сопоставимому с 2018 годом уровню по доле вывозных 
пошлин в структуре таможенных и иных платежей.  

 
Таблица 1  

Структура таможенных доходов, %* 

Платежи 2018 2019 2020 2021 2022 2023 
Абсолютное 

изменение, 2023 к 

2018 2022 

Ввозная ТП 9,5 10,8 12,9 10,6 7,7 12,8 +3,3 +5,1 

Вывозная ТП 49,9 40,0 24,2 35,3 43,9 21 -28,9 -22,9 

НДС 37,2 45,6 56,9 47,8 42,8 57,7 +20,5 +14,9 

Акцизы 1,6 1,5 2,1 1,8 1,6 2,3 +0,7 +0,7 

Платежи, уплачиваемые  
физическими лицами 0,3 0,4 0,6 0,6 1,2 1,6 +1,3 +0,4 

Иные 1,5 1,6 3,3 3,9 2,7 4,6 +3,1 -1,2 

Итого 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 х х 

составлено авторами с использованием данных ФТС [3] 
 
В 2023 году резко снизилось поступление вывозных таможенных пошлин: на 23% по сравнению с 

2022 годом и на 29% по сравнению с 2018 годом. С уменьшением доли вывозных пошлин увеличилась 
доля НДС: если в 2018 году на НДС приходилось 37,2% таможенных доходов, то в 2022 году доля НДС 
приблизилась к 58%, что является максимальным значением за весь анализируемый период. Оцени-
вая причины таких изменений, следует отметить, что доля НДС в структуре таможенных платежей 
находилась в прямой зависимости от объема налогооблагаемого импорта и в обратной зависимости от 
объема экспорта энергоресурсов и применяемых к ним ставок. Другими словами, рост стоимостных 
объемов импорта способствует росту доли НДС, а рост стоимостных объемов экспорта энергоресурсов 
– уменьшению доли. Эта зависимость и проявилась в анализируемом периоде: в 2020 году из-за пан-
демии значительно сократился спрос и снизились цены на нефть и нефтепродукты, что привело к сни-
жению объемов их экспорта и взымаемых с них экспортных пошлин и увеличению доли НДС; в 2021 
году мировая экономика начала восстанавливаться, увеличились цены на энергетическое сырье, по-
этому стоимость облагаемого вывозной пошлиной экспорта тоже выросла, а доля НДС снизилась; в 
2023 году вывозные пошлины на сырую нефть – основной экспортный товар, облагаемый вывозной 
пошлиной, – взимались с максимальным понижающим коэффициентом. 

Подводя итоги анализа структуры таможенных платежей, можно сделать вывод о том, что в 
структуре таможенных доходов увеличивается значение НДС, а вывозной таможенной пошлины 
уменьшается. Очевидно, такая тенденция не носит случайный характер и сохранится, так как прави-
тельством продолжается курс на снижение зависимости бюджета от экспортных пошлин, взимаемых 
при вывозе энергетического сырья. Так, в 2024 году Россия в рамках налогового маневра взымает вы-
возную таможенную пошлину на нефть сырую по нулевой ставке, поэтому велика вероятность ещё 
большего падения доли вывозных пошлин в таможенных доходах федерального бюджета. При этом 
важно, чтобы таможенными органами был обеспечен высокий уровень эффективности фискальной 
деятельности.  
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Важно учитывать, что объемы поступлений таможенных доходов в государственную казну в 
первую очередь зависят от активности внешнеторговой деятельности. Поэтому на результатах фис-
кальной деятельности сказываются и реализуемые правительством страны меры по поддержке участ-
ников ВЭД. В 2022-2023 году для содействия развитию российской внешней торговли на уровне ЕАЭС 
был принят ряд инициированных Россией решений по таможенным платежам, которые способствовали 
сокращению их поступления в бюджет: обнуление ставок ввозных таможенных пошлин в отношении 
некоторых видов товаров (например, какао-масла до 30.04.2025 включительно) [4], предоставление 
тарифных льгот в отношении комплектующих для сельскохозяйственной деятельности и отдельных 
видов контейнеров [5], повышение порога беспошлинного ввоза товаров физическими лицами. На гос-
ударственном же уровне отдельные решения, наоборот, способствовали росту таможенных доходов, 
например, введение вывозных пошлин в отношении большей части товарных групп ТН ВЭД (с привяз-
кой к курсу рубля) [7], повышенные ставки ввозных пошлин в отношении отдельных категорий товаров, 
ввозимых из недружественных стран или если страна происхождения не известна [1] и т.д. 

Таким образом, несмотря на наличие объективных факторов, которые привели к снижению дохо-
дов от таможенных платежей за последние годы, проведенный анализ позволяет сделать вывод о том, 
что таможенным органам в целях содействия развитию российской экономики, защите интересов Рос-
сии на мировом рынке важно продолжать работу по совершенствованию организационного уровня и 
технической и информационной оснащенности фискальной деятельности. 
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