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Естественные монополии уже давно находятся в центре внимания экономической теории и прак-

тики регулирования. Регулирование естественных монополий является сложным процессом, требую-
щим тщательного анализа и оценки различных экономических факторов.  

Естественная монополия – это такой вид монополии, который возникает за счет натуральных 
преимуществ определенных предприятий. Она характеризуется тем, что производство товаров или 
услуг с использованием единственного производственного актива может обеспечить более эффектив-
ное удовлетворение потребностей населения, чем продукция нескольких производителей, использую-
щих менее эффективные производственные активы. 

Естественная монополия обладает одним важным свойством: с возрастанием масштаба её 
средние издержки снижаются настолько, что в итоге продукты монополиста становятся дешевле, когда 
он увеличивает свою выпускную мощность. Долгосрочные средние издержки производителя достигают 
минимума и остаются на низком уровне ещё долгое время, как и рост объема выпускаемой продукции. 
Получается, что чем выше объем выпуска продукции, тем ниже средние издержки. При этом предель-
ные издержки при всех уровнях объемах производства ниже средних [1, с. 156].  Чтобы визуализиро-
вать концепцию естественной монополии, можно изобразить экономию монополии от масштаба (рис. 
1). Данный рисунок демонстрирует, средние издержки снижаются, когда монополист увеличивает об-
щее количество произведенной продукции. 

Аннотация: in this article the concept and definition of natural monopoly, the need for its regulation and theo-
retical bases of this phenomenon are considered. Instruments of regulation have been analyzed, problems 
arising in the process of regulation of natural monopolies have been considered and their analysis and poss i-
ble ways of solution have been given. 
Ключевые слова: естественная монополия, признаки монополии, инструменты регулирования есте-
ственной монополии, проблемы регулирования естественной монополии, антимонопольная политика. 
 

NATURAL MONOPOLY AND REGULATION OF ITS ACTIVITIES 
 

Khudoleeva Alina Alexandrovna 
 
Annotation: the concept and definition of natural monopoly, the need for its regulation and theoretical bases 
of this phenomenon are considered. The instruments of regulation have been analyzed, problems arising in 
the process of regulation of natural monopolies have been considered and comprehensive analysis of the 
problems connected with its regulation has been given. 
Key words: natural monopoly, features of monopoly, causes of monopoly, instruments of natural monopoly 
regulation, problems of natural monopoly regulation, antimonopoly policy, state regulation. 
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Рис. 1. Экономия естественной монополии от масштаба 

 
Принцип работы естественной монополии заключается в том, что, поскольку монополист будет 

пользоваться экономией масштаба при росте выхода, он будет максимизировать прибыль путем моно-
польного ценообразования, продавая больше продукции, но по более низкой цене. Как правило, это 
значит, что монополист будет производить продукцию на относительно большой мощности, но прода-
вать ее по намного меньшей цене, чем конкурирующие компании. Так, если производство любого объ-
ёма продукции одной фирмой обходится дешевле, чем его производство двумя или более фирмами, то 
данную отрасль можно назвать естественной монополией. [2, с. 203] 

Неизбежным следствием монопольного ценообразования является сверхприбыль монополиста. 
Она возникает, когда монополист устанавливает цену на свою продукцию выше, чем это было бы в кон-
курентной среде. Результатом этого является получение монополистом прибыли, которая выше, чем его 
средние и переменные издержки производства продукции. Эта сверхприбыль может быть использована 
для инвестирования и дальнейшего развития бизнеса монополиста. Можно построить график спроса и 
предложения на рынке, который показывает, как монополист устанавливает цену своей продукции выше, 
чем это было бы в конкурентной среде, что в свою очередь ведет к убытку потребителей (рис. 2). 

Убыток потребителя возникает из-за того, что монопольная цена выше, чем цена, которую по-
требители были бы готовы платить в условиях конкуренции с другими поставщиками на рынке. Когда 
естественный монополист имеет власть на рынке, он может заставить потребителей платить более 
высокую цену и продавать меньше продукции, чем это было бы в конкурентной среде. Это приводит к 
уменьшению общего благосостояния. 

Из-за того, что при естественной монополии у владельца монопольной власти нет конкурентов на 
рынке, такой поставщик продукции может установить цены на свою продукцию, которые будут выше, 
чем при наличии конкуренции. Из-за этого люди и организации, которые нуждаются в продуктах или 
услугах, будут вынуждены платить завышенные цены, то есть они понесут потери. В свою очередь, это 
может привести к такому явлению на рынке, как фиаско рынка. 

Такое явление происходит в том случае, когда естественно возникающая монополия работает не 
в интересах общества, а только в собственных интересах. Это может приводить к неправильному рас-
пределению ресурсов, отсутствию инноваций и отсутствию необходимых на самом деле цен. В резуль-
тате этого правительства стремятся контролировать цены, устанавливать правила для того, чтобы га-
рантировать общественный интерес и защиту потребителей. В связи с этим возникает потребность в 
регулировании естественной монополии.  

Контроль над монопольно высокими ценами может осуществляться с помощью таких механиз-
мов, как государственное регулирование или ценообразование на основе средней стоимости произ-
водства продуктов и услуг. Кроме того, введение на рынок конкуренции может помочь урегулировать 
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монопольное поведение компании путем проведения аукционов на получение монопольных прав. В 
таком случае монопольные права получает человек или компания, предложившие наибольшую сумму 
за это право. Этот механизм способствует снижению возможных злоупотреблений со стороны вла-
дельца монопольной власти, поскольку владелец монопольных прав должен будет окупить сумму, за-
плаченную за получение этих прав. 

 

 
Рис. 2. Чистые потери общества от естественной монополии 

 
Другой аспект, который следует учитывать при регулировании естественной монополии – это 

развитие технологий и новых игроков на рынке. С развитием технологий некоторые формы услуг и то-
варов могут стать более легко доступными для производства небольшими игроками, что может способ-
ствовать появлению конкуренции на рынке. 

Один из способов регулирования естественных монополий заключается в регулировании цен и 
деятельности монополистов органами государственного и регионального управления. Регулирование 
основано на определении цен на услуги и продукцию, чтобы не допустить слишком высоких цен на мо-
нопольную продукцию. Монополисты, в свою очередь, могут сократить производственные затраты, что 
позволит им уменьшить агрессивность ценообразования и создать равномерный доступ к монопольной 
продукции. 

Возможно использование и других методов регулирования естественных монополий, таких как 
замена государственной монополии частными компаниями, предоставление субсидий для конкурентов 
естественного монополиста или создание условий для разработки новых альтернативных технологий и 
производственных методов. 

Важно отметить, что регулирование естественных монополий является единственным способом 
предотвращения эксплуатации потребителей и сохранения свободной конкуренции в отраслях с высо-
кими начальными издержками. Правительства и регулирующие органы должны продолжать работу над 
изучением и разработкой новых методов борьбы с естественными монополиями, чтобы обеспечить 
справедливую ценовую политику и доступность продукции и услуг для всех потребителей. 

Определение оптимальных цен на продукцию является ключевым фактором в регулировании 
естественной монополии [3, с. 23]. Для определения оптимальных цен на продукцию можно использо-
вать экономические модели, такие как модель ценовой дискриминации или модель определения опти-
мальных цен. Эти модели позволяют определить наиболее эффективное сочетание цен и количества 
произведенной продукции, что позволяет монополисту получать высокую прибыль, не вредя при этом 
интересам потребителей. 

Инструменты регулирования естественных монополий могут иметь различные формы, включая 
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тарифное регулирование цен, регулирование инвестиционных затрат и контроль качества. Эти инстру-
менты помогают контролировать монопольные цены и обеспечивать более конкурентные цены и усло-
вия для потребителей. 

Тарифное регулирование является одной из наиболее распространенных форм регулирования 
цен естественных монополий. Эта форма регулирования цен включает установление максимальной 
ставки, которая может быть взиматься монопольным производителем. Правительственные регулиру-
ющие органы также могут регулировать инвестиции монопольного производителя, что может помочь 
обеспечить более эффективное использование ресурсов и повышение стимулов для новых производ-
ственных инвестиций. В некоторых отраслях применяется гибкий или же двухкомпонентный тариф. Это 
такой тариф, при котором потребители платят фиксированную сумму, чтобы обслуживаться у этой 
компании, а после этого с них взимается плата за потребление каждой дополнительной единицы про-
дукции. Такой вид тарифа часто можно увидеть на рынке услуг телефонной связи или обеспечения 
электроэнергией.  

Контроль качества является еще одним важным инструментом регулирования естественных мо-
нополий. Он является одним из способов регулирования естественных монополий путем оценки и 
наблюдения за производством и предоставляемыми услугами. Он включает в себя оценку качества 
продукции и услуг, которые поставляет монопольный производитель, по сравнению с установленными 
стандартами качества. Регулирующие органы разрабатывают стандарты, определяющие минимальное 
качество, которое должен предоставлять монопольный предприниматель, а также определяют реко-
мендованные нормы качества, которые должен соблюдать монопольный предприниматель 

Также существуют методы не просто тарифного регулирования, а государственного ценообра-
зования [4, с. 108-109]. Такие методы зависят от самой цели введения этого инструмента: 

- Модель эффективного ценообразования. При этой модели цена устанавливается на уровне 
предельных издержек. Таким образом имитируются условия равновесия при совершенной конкурен-
ции; 

- Модель справедливого (социально) ценообразования. Эта модель обеспечивает максимизацию 
выигрыша потребителей, но только при условии безубыточной деятельности самих монополий; 

- Модель ценообразования с нормальной прибылью. При этой модели государство определяет 
норму рентабельности, обеспечивающую нормальную доходность для естественной монополии. Такая 
модель вызывает рост реальных издержек; 

- Модель предельной цены, предоставляет свободу в определении цены и поставляемого на ры-
нок объема товаров и услуг монополисту; 

- Модель предельной нормы отдачи на капитал. В такой модели прямое или косвенное регулиро-
вание цен заменяется на контроль над этой нормой. Но здесь возникает побочный эффект – это 
стремление компаний заместить капитальными ресурсами другие факторы производства. 

В тех отраслях, где приведённые методы невозможны или неэффективны, а также там, где госу-
дарству не удалось внедрить конкуренцию на рынок, альтернативным способом усиления конкуренции 
стала конкуренция за право быть единственным поставщиком данного товара, получить франчайз. 

Таким образом, регулирование естественных монополий играет важную роль в обеспечении 
справедливых условий конкуренции на рынке. Использование правильных инструментов позволяет 
добиться баланса между защитой интересов потребителей и обеспечением прибыльности для произ-
водителей. Правильное регулирование естественных монополий позволяет обеспечить справедливые 
условия для потребителей. 
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В современном мире логистика играет ключевую роль в развитии и успешной работе любого биз-

неса. Малые и средние предприятия, как основа экономики многих стран, также нуждаются в эффек-
тивной логистике для устойчивого развития и конкурентоспособности. В данной статье мы рассмотрим 
особенности логистики малого и среднего бизнеса, а также рассмотрим современное состояние этой 
отрасли. 

Российский рынок косметологии переживает значительный рост благодаря растущей осведом-
ленности о преимуществах ухода за кожей, располагаемым доходам и растущему интересу к эстетиче-
ской медицине. Этот анализ рынка предоставляет всесторонний обзор динамики рынка, основных иг-
роков и будущих тенденций. 

В 2019 году объем российского рынка косметологии оценивался в 6,2 млрд долларов США. Ожи-
дается, что в течение прогнозируемого периода он будет расти со среднегодовым темпом роста 

Аннотация: данная статья представляет собой обзор и анализ рынка косметологии в России. В ней 
рассматриваются основные тенденции, динамика рынка, ключевые участники, потребительский спрос, 
а также факторы, влияющие на развитие отрасли. Особое внимание уделяется влиянию мировых тен-
денций на отечественный рынок косметологии, а также перспективам его развития в будущем. Статья 
предназначена для специалистов в области маркетинга, бизнес-аналитики, предпринимателей и всех, 
кто интересуется динамикой и перспективами рынка косметологии в России. 
Ключевые слова: косметическая продукция, рынок косметики, тенденции, кризис, сегмен-тация, 
бренд, дистрибуция, реклама. 
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(CAGR) 7,5%, достигнув к 2024 году 9,6 млрд долларов США. Рост обусловлен несколькими фактора-
ми, такими как рост спроса на неинвазивные процедуры и увеличение инвестиций в новейшие техноло-
гии. 

Рынок косметологии в России сегментируется по типу услуг, продукции и категориям потребите-
лей. К основным сегментам относятся: 

 Уходовые процедуры: Чистки лица, пилинги, маски и антивозрастные процедуры. 

 Неинвазивные процедуры: Ботулинотерапия, филлеры, лазерная эпиляция и контурная пла-
стика. 

 Инвазивные процедуры: Пластическая хирургия, липосакция и подтяжка лица. 

 Продукты для ухода за кожей: Очищающие средства, увлажняющие кремы, сыворотки и 
средства от старения. 

 Косметика: Декоративная косметика, средства для макияжа и средства по уходу за волоса-
ми. 

На российском рынке косметологии доминируют несколько крупных игроков: 

 ГК "Аркаим" 

 ГК "Академия эстетической медицины" 

 ГК "КлазКо" 

 Сеть клиник "Лазерный Доктор" 

 Сеть клиник "Frau Klinik" 
Эти компании предлагают широкий спектр косметологических услуг и продуктов, охватывая все 

сегменты рынка. 
На рост российского рынка косметологии влияют следующие факторы: 
1. Рост располагаемых доходов: Увеличение доходов населения приводит к увеличению рас-

ходов на услуги и продукты по уходу за собой. 
2. Информированность о преимуществах ухода за кожей: Влияние социальных сетей и средств 

массовой информации повышает осведомленность о преимуществах ухода за кожей и важности ухода 
за собой. 

3. Растущий спрос на неинвазивные процедуры: Пациенты все больше предпочитают неинва-
зивные процедуры для улучшения внешнего вида и придания молодости своему лицу. 

4. Развитие новых технологий: Появление новых технологий, таких как лазерная эпиляция и 
аппаратная косметология, расширяет спектр доступных процедур. 

Что касается будущих тенденций, то в предстоящие годы ожидается что на рынке косметологии 
России будут преобладать следующие тенденции: 

1. Персонализированный уход за кожей: Акцент на адаптированных решениях по уходу за ко-
жей, основанных на индивидуальных потребностях. 

2. Технологические инновации: Принятие искусственного интеллекта, дополненной реальности 
и персонализированных гаджетов. 

3. Растущая роль телемедицины: Повышение доступности и удобства косметологических кон-
сультаций и процедур онлайн. 

4. Устойчивый и этичный косметология: Растущий спрос на продукты и процедуры, которые 
отвечают экологическим и этическим стандартам. 

Российский рынок косметологии демонстрирует стабильный рост, обусловленный рядом факто-
ров. Ожидается, что этот рост продолжится в предстоящие годы, при этом основными движущими си-
лами будут рост доходов, информированность потребителей и инновации в сфере технологий. Компа-
ниям, работающим в этом секторе, необходимо адаптироваться к новым тенденциям, инвестировать в 
инновации и предоставлять клиентам персонализированные и эффективные решения. 
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Согласно законодательству РФ «инвестиции - денежные средства, ценные бумаги, иное имуще-

ство, в том числе имущественные права, иные права, имеющие денежную оценку, вкладываемые в 
объекты предпринимательской и (или) иной деятельности в целях получения прибыли и (или) достиже-
ния иного полезного эффекта» [1, ст.1]. Инвестиционная компания же, это финансовое или кредитное 
учреждение, выступающее покупателем, держателем, эмитентом и продавцом ценных бумаг. В ходе 
написания статьи были изучены рейтинги и собственные сайты компаний, которые были оценены как 
крупнейшие в этой сфере. 

Ведущие инвестиционные компании мира ежегодно отвечают за управление инвестициями на 
триллионы долларов, а одна только крупнейшая инвестиционная фирма владеет активами клиентов на 

Аннотация: Приведены сведения об инвестиционных компаниях, ставших влиятельнейшими в своей 
сфере. Представлены данные о том, насколько велики их активы и как они ими управляют. Также при-
сутствуют краткие сводки о российских компаниях-инвесторах. Основой сведений являются официаль-
ные сайты представленных компаний. 
Ключевые слова: инвестиции, управление инвестициями, компании-инвесторы, управление активами, 
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сумму более 10 триллионов долларов. Они владеют долями в некоторых из самых успешных компаний 
в мире, принося огромную прибыль своим инвесторам. 

Объем мирового инвестиционного рынка в 2023 году составил 3,96 трлн долларов и, как ожида-
ется, достигнет 4,25 трлн долларов в 2024 году, по данным Research and Markets (для справки – данная 
компания базирует себя как крупнейший в мире магазин маркетинговых исследований). К 2028 году 
объем рынка составит $ 5,68 трлн; средний доход составит 7,5% [2]. 

Далее будут представлены 5 крупнейших инвестиционных компаний мира. 
1. BlackRock. Управляет более чем 10 триллионами долларов, специализируясь на глобаль-

ных инвестиционных услугах и ETF (Торгуемый на бирже фонд, англ. exchange-traded fund). BlackRock - 
крупнейшая инвестиционная компания в мире, под управлением которой находится более $ 10 трлн 
активов по состоянию на четвертый квартал 2023 года [3], по сравнению с $ 9,1 трлн в предыдущем 
квартале. Инвестиционная фирма управляет активами клиентов в более чем 100 странах, предлагая 
широкий спектр инвестиционных услуг, включая управление рисками и финансовые консультации. 
BlackRock приобрела большую известность благодаря биржевым фондам (ETF); 35% от общего объе-
ма ее активов удерживаются таким образом через iShares - бизнес, приобретенный в 2010 году в ре-
зультате сделки с Barclays. В настоящее время iShares предлагает более 1400 биржевых фондов инве-
сторам любого размера. В индексных фондах и ETF находится в общей сложности 6,6 трлн долларов, а 
в активных фондах - 2,6 трлн долларов. В январе 2024 года Комиссия по ценным бумагам и биржам 
(SEC) одобрила первые в истории заявки на спотовые биткоин ETF. Фонд BlackRock, iShares Bitcoin 
Trust (IBIT), достиг стоимости активов в 1 миллиард долларов за первые четыре дня торгов и стал пер-
вым из этих фондов, сделавшим это. 

2. Чарльз Шваб. С активами в размере 8,5 трлн долларов предлагает комплексные финансо-
вые услуги и управление капиталом. Чарльз Шваб является третьим по величине поставщиком индекс-
ных взаимных фондов и пятым по величине поставщиком ETF, его рыночная капитализация составля-
ет 132,03 миллиарда долларов. Названа в честь своего основателя, Чарльза Р. Шваба, который осно-
вал компанию в 1971 году для предоставления традиционных брокерских услуг и публикации инвести-
ционного информационного бюллетеня. В 2022 году Schwab стала объектом расследования SEC [4], в 
котором утверждалось, что инвестиционная компания вводила в заблуждение своих клиентов-роботов-
консультантов, заставляя их верить в отсутствие скрытых комиссий за услугу, когда в этих портфелях 
наблюдался дефицит денежных средств. Schwab заплатила 187 миллионов долларов для урегулиро-
вания обвинений, не признавая и не отрицая претензий. 

3. Vanguard Group. Управляет $8,2 трлн., известна недорогими индексными фондами и подхо-
дом, ориентированным на клиента. Группа компаний Vanguard была основана в 1975 году Джоном К. 
Боглом, американским инвестором из Нью-Джерси. В следующем году Богл запустил первый индекс-
ный инвестиционный фонд, первый индексный фонд, доступный индивидуальным инвесторам. Позже 
он стал индексным фондом Vanguard 500. С тех пор Vanguard позиционирует себя как предлагающую 
недорогие индексные фонды, которые управляются исключительно в интересах ее клиентов. Структура 
Vanguard отличается от структуры других инвестиционных компаний тем, что компания принадлежит 
своим фондам, а фонды принадлежат ее акционерам.  

4. Fidelity Investments [5]. Управляет $4,9 трлн, предлагая разнообразные инвестиционные 
услуги и криптовалютную торговлю. Fidelity Investments - крупнейшая частная инвестиционная компа-
ния с активами под управлением на $ 4,9 трлн по состоянию на 31 декабря 2023 года. В 2023 году 
Fidelity зафиксировала выручку в размере 28,2 миллиарда долларов, увеличившись на 12% в годовом 
исчислении. Компания предлагает широкий спектр инвестиционных услуг, включая пенсионные счета, 
взаимные фонды, ETF, дробные акции, криптовалютную торговлю и финансовое планирование. Мно-
гие из их продуктов имеют нулевую комиссию за транзакции, а фонды Fidelity ZERO funds поставляют-
ся без минимальных инвестиций и с коэффициентом расходов 0%. Эдвард К. Джонсон II основал эту 
инвестиционную компанию под названием Fidelity Management & Research в 1946 году под девизом 
“Разумно рискуйте, а не следуйте за толпой”. Хотя с тех пор название компании изменилось, Fidelity 
придерживается принципа инноваций в инвестиционной индустрии, чтобы предоставлять своим клиен-

https://www.researchandmarkets.com/report/investment-portfolio
https://ir.blackrock.com/financials/quarterly-results/default.aspx
https://www.blackrock.com/corporate/about-us/global-impact
https://www.ishares.com/us/about-us
https://www.reuters.com/technology/bitcoin-etf-hopefuls-still-expect-sec-approval-despite-social-media-hack-2024-01-10/
https://www.business2community.com/crypto-news/bitcoin-etf-volumes-stun-the-market-new-investment-era-or-digital-gold-rush-02778008
https://www.reuters.com/technology/blackrocks-spot-bitcoin-etf-first-hit-1-bln-assets-2024-01-19/
https://www.schwabassetmanagement.com/about
https://www.business2community.com/business-pages/charles-schwab-net-worth-a-discounted-brokerage-netted-billions
https://www.sec.gov/news/press-release/2022-104
https://boglecenter.net/wp-content/uploads/JCB_first_index_mf.pdf
https://www.fidelity.com/about-fidelity/our-company/asset-management
https://www.fidelity.com/about-fidelity/2023-annual-report
https://www.business2community.com/cryptocurrency/how-to-trade-cryptocurrency
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там новые возможности. В настоящее время компанию возглавляет внучка Джонсона - Эбигейл Джон-
сон. Она долларовый миллиардер и одна из самых богатых и влиятельных женщин мира по версии 
Forbes. 

5. State Street Global Advisors. Контролирует 4,13 трлн долларов, известна тем, что предста-
вила первый ETF, зарегистрированный в США. State Street Global Advisors - подразделение по управ-
лению активами корпорации State Street Corporation и одна из крупнейших инвестиционных компаний 
мира. State Street предлагает услуги по управлению инвестициями клиентам по всему миру, включая 
розничных инвесторов, правительства, финансовых консультантов и посредников. 

Также считаем необходимым отметить пару российских компаний-инвесторов, вошедших в рей-
тинг Forbes 2023 года как крупнейшие. 

1. Первое место занимает «Газпром». Крупнейшая газовая компания. «Газпром» располагает 
самыми богатыми в мире запасами природного газа. Также дочерние компании «Газпрома» занимают-
ся добычей и переработкой нефти, производством электроэнергии и газомоторного топлива. Компания 
напрямую или через свои структуры владеет крупными пакетами акций Газпромбанка, строительной 
компании «Газстройпром», негосударственного пенсионного фонда «Газфонд» и страховой группы 
«Согаз». 

2. Второе же место занимает «Роснефть». Лидер нефтяной отрасли России и одна из круп-
нейших нефтяных компаний в мире. Также «Роснефть» является крупнейшим переработчиком нефти в 
России — в компании работает 13 нефтеперерабатывающих заводов. За год компания производит бо-
лее 100 млн тонн нефтепродуктов и нефтехимии. 

3. Третье же место занял «Атомэнергопром». Интегрированная компания, консолидирующая 
гражданские активы российской атомной отрасли. Полное название компании — «Атомный энергетиче-
ский комплекс». На «Атомэнергопром» приходит около ¾ суммарной выручки государственной корпо-
рации «Росатом», в который также входят компании военно-промышленного комплекса. К слову, в Пен-
зенской области находится одно из ведущих предприятий атомной промышленности России, градооб-
разующее предприятие города Заречный, основная деятельность которого определяется государ-
ственным оборонным заказом. В том числе изготовление спецтехники по заказу Госкорпорации «Роса-
том». Это АО «ФНПЦ «ПО «Старт» имени M. B. Проценко». 

Также в этот рейтинг попали такие компании как: МТС, Яндекс, Магнит, Озон и другие.  
Хорошо это или плохо, но крупнейшие и лучшие инвестиционные компании мира играют жизнен-

но важную роль в мировой экономике, привлекая триллионы долларов инвестиционного капитала от 
миллионов клиентов по всему миру.  

Некоторые внедряют инновации с помощью ETF и дробных акций, чтобы помочь более широко-
му кругу инвесторов достичь своих финансовых целей, такие как Blackrock и State Street, в то время как 
другие используют роботов-консультантов и другие автоматизированные инвестиционные стратегии, 
включая Schwab. 

На протяжении многих лет были допущены ошибки, в первую очередь со стороны нескольких ин-
вестиционных компаний, вовлеченных в кризис низкокачественных ипотечных кредитов, который спо-
собствовал мировому финансовому кризису. Тем не менее, уроки были усвоены, и инвестиционные 
фирмы, которые выжили, являются частью рынка, который переживает устойчивый рост. 
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Foreign investments – investments that ensure the investor's control over the business operations of the 

recipient company in another country, imply direct control over the management or other assets of the recip i-
ent company. 

Investments are funds directed towards achieving goals, rather than consumption: in physical capital 
(equipment, machines, buildings, and infrastructure), in human capital (education, training, professional mobil i-
ty development), in technology (R&D financing), in financial assets (stocks, bonds). 

The document reflecting the basic principles and directions of bilateral cooperation between Russia and 
China is the Treaty on Good-Neighborliness, Friendship and Cooperation, signed on July 16, 2001. Bilateral rela-
tions in the text of this document are defined as relations of «equal trust partnership and strategic interaction» [1]. 

Companies from Russia and China are developing a number of joint large-scale projects in the field of 
fuel and nuclear energy, civil aviation, satellite navigation systems, infrastructure construction, agriculture, etc.  

Аннотация: в статье описываются прямые иностранные инвестиции и стратегии их реализации, под-
нимается вопрос актуальности российско-китайских инвестиций и совместных инвестиционных проек-
тов, а также дается оценка дальнейшего сотрудничества двух экономических партнеров – России и Ки-
тая. 
Ключевые слова: инвестиции, стратегия строительства новых предприятий, стратегия приобретения 
существующих предприятий, совместное предприятие, российско-китайские проекты по инвестицион-
ному сотрудничеству. 
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Abstract: the article describes foreign direct investment and strategies for its implementation, raises the issue 
of the relevance of Russian-Chinese investments and joint investment projects, and assesses further coopera-
tion between the two economic partners – Russia and China. 
Key words: investments, construction of new enterprises strategy, strategy for the acquisition of existing en-
terprises, joint venture, Russian-Chinese investment cooperation projects. 
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What is foreign investment, what forms and types do they have, and why is it necessary to conduct in-
vestment cooperation between the Russian Federation and China? These issues will be covered in this article. 

Foreign Direct Investments (FDI) 
According to the IMF definition, foreign direct investment refers to "direct investments made in enter-

prises of any branch of the economy, but not in the investor's country, the purpose of which is to obtain long-
term profits. The investor's task is also to obtain a significant voice in the management of a foreign enterprise." 
It is believed that an investor can have a significant influence on the management of an enterprise located in 
another country if he owns at least 10% of the voting shares [2]. 

Foreign direct investment has grown steadily over the past 30 years. The main foreign investments are 
in developed countries. Recently, some more advanced developing countries have also become growing capi-
tal investors. 

The main exporters of capital in the form of direct investments are large multinational companies. The 
largest direct investments — about half of all those placed in the world — belong to companies located in the 
territory of the European Union. 

Foreign direct investment and its forms 
Foreign direct investment (FDI) is the acquisition of foreign assets in order to exercise control over 

them. 
An interesting and perhaps the most outstanding example of foreign direct investment in the history of 

the United States is the so-called $24 deal, when Dutch pioneer Peter Minuet bought the island of Manhattan 
from an Indian chief for a bag of glass beads. 

There are several forms of foreign direct investment: 
1. Construction of new enterprises (the so-called greenfield strategy). 
2. Acquisition of existing enterprises (acquisition strategy, or brownfield strategy). 
3. Creation and participation in joint ventures. 
The strategy of building new enterprises provides for the organization of the company's activities from 

scratch (the word "greenfield" in the English name of this strategy is a metaphor: a new facility is being built on 
a piece of untouchable land covered with green grasses). 

Fuji Film's production facility, located in South Carolina, is an example of investment in new construc-
tion, as is the assembly plant of Mercedes-Benz in Alabama and Nissan in the English city of Sunderland. 

The strategy of building new enterprises has a number of advantages. Firstly, the company has the op-
portunity to choose a site for construction that better meets the necessary requirements, and build a modern 
enterprise equipped with the latest equipment on it. The opening of such enterprises creates new jobs, there-
fore, local authorities in many cases offer companies various economic incentives to attract construction to 
their territory. Such incentives allow companies to reduce total costs. In addition, according to this strategy, 
companies are starting operations in the foreign market from scratch. 

Research shows that the probability of choosing a strategy for building new facilities instead of acquiring 
existing enterprises is directly dependent on the depth of cultural differences between the business environ-
ment in the company's home country and the country where investments are made. 

On the other hand, the strategy of building new enterprises also has several disadvantages. First, the 
successful implementation of this strategy requires time and patience. Secondly, the land plot is located in a 
convenient location, it may be too expensive or inaccessible. 

The construction of a new enterprise necessitates the coordination of many issues with local and na-
tional regulations. In addition, the company must supervise the construction of a new enterprise, also hire local 
workers and prepare them to perform their duties at the required level of efficiency. Finally, the construction of 
new facilities may increase the negative attitude of the public towards the company as a foreign enterprise. 

For example, the management of the Disney company faces several difficulties of this kind during the 
construction of the Disneyland Paris theme park. Despite the fact that the French government agreed to sell 
the necessary piece of land to Disney at a negotiated price, Disney's management was not ready to establish 
contacts with French construction contractors. Therefore, the company's managers had numerous difficulties 
in communicating with the artist, who offered 20 different shades of pink for the hotel before the company's 
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specialists approved the tone they needed. The park's grand opening ceremony was on the verge of collapse 
when local contractors demanded payment of $150 million for additional work (as they claimed) commissioned 
by Disney. In addition, Disney companies had a conflict with French employees who did not want to accept 
American labor values and standards, as required by the company's management [3]. 

An acquisition strategy for existing enterprises is a strategy for acquiring existing companies that do 
business in the country receiving the investment. 

Undoubtedly, the process of preparing an agreement on the acquisition of a company, which involves 
lawyers, representatives of regulatory authorities and other specialists, can be difficult. At the same time, all 
divisions of the acquired company continue to function and generate profits as the buyer company integrates 
the new structure into its international strategy. Also, unlike the strategy of building new enterprises, the acqui-
sition strategy does not require an increase in production capacity in this industry. In conditions of excess pro-
duction capacity, this is an obvious advantage. In some cases, international companies buy local firms only to 
penetrate the markets of foreign countries. 

For example, Procter acquired Loreto from its owner, Grupo Carso SA. This step allowed Procter to get 
hold of the company's paper napkins and toilet paper brands, as well as the current product sales system. 

In other cases, an acquisition strategy can be used to radically change the company's strategy. 
For example, the state-owned Saudi Arabian Oil Co has tried to reduce dependence on crude oil pro-

duction through the purchase of refineries such as the largest Philippine company Petron Corporation and 
South Korean company Ssangyong Oil Refining Company [3]. 

However, the strategy of acquiring existing enterprises also has several disadvantages. The buyer com-
pany assumes all obligations (financial, managerial, etc.) of the company that is being purchased. 

For example, if an unsatisfactory employment relationship has been formed in the acquired company, 
unpaid contributions to the pension fund, the company has not fulfilled its obligations to ensure measures 
against environmental pollution, the buyer company assumes responsibility for solving all these problems. As 
a rule, the buyer company needs to spend a significant amount of money even before receiving income from 
the activities of the acquired company. 

For example, when buying the entertainment conglomerate MCA, Matsushita had to pay $6.6 billion.  
immediately after the conclusion of the transaction. 

The strategy of building new enterprises allows the company to expand its activities gradually, as well 
as distribute investments over a longer period. 

The joint venture is the property of the founding companies in the ratio that they have agreed upon 
among themselves. 

The establishment of joint ventures provides the company with the following advantages: 
• the ability to enter new markets is simplified; 
• there is a diversification of risks (distribution of risks between the participants of the joint venture); 
• knowledge and experience are exchanged; 
• there is a synergistic effect; 
• competitiveadvantagesareemerging. 
There are three types of joint venture management. 
Firstly, the joint management of the established enterprise can be carried out by the founding compa-

nies themselves. At the same time, each company appoints its representatives to key positions in the joint 
venture, who must report to the parent companies. 

Secondly, one of the parent companies may assume primary responsibility for the activities of the joint 
venture. 

Thirdly, independent managers can be hired to manage a joint venture. 
The third approach seems to be the most appropriate, since independent managers focus on what ben-

efits the joint venture, rather than trying to play along with the management of the parent companies. 
The number of joint ventures is rapidly increasing in the face of radical transformations in the field of 

technology, telecommunications, and government policies in different countries — changes that exceed the 
ability of each individual international company to fully exploit its own capabilities. 
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Russian-Chinese investment cooperation 
This issue is very relevant now. Even though Russia and China are not the main investment partners, 

there is a very fruitful cooperation in the future.  
It should be noted that the two countries belong to the category of the largest economies and are also 

neighbors with a long land border. Russia and China are making a lot of efforts to establish and develop stra-
tegic relations. And first, this concerns long-term economic and investment cooperation projects.   

In the 21st century, China has managed to extract significant benefits from joining the WTO and consol-
idate its position on the world market as the largest exporter of various goods. To date, China consumes about 
10% of all oil produced in the world and is the second largest consumer of energy resources after the USA.   

In turn, Russia has the world's largest reserves of mineral resources. Our country hopes to build power-
ful trunk pipelines to transport Russian resources to China. Of course, cooperation between Russia and China 
in this area will provide our country with a stable sales market, and China with a reliable supplier. However, 
Russia's role as a supplier of energy resources to China as a producer of high-value-added goods is not the 
best. Of course, China is winning in this situation. 

Russia needs to develop cooperation with China in science-intensive and technology-intensive areas, 
and not only in the field of energy resources. The Chinese are interested in such areas as aircraft and ship-
building, nuclear energy, space technology, metallurgy of special alloys, fiber-optic communication, energy 
engineering, production of composite materials, etc.  The implementation of such complex cooperation is pos-
sible only gradually and using all forms of bilateral economic and, above all, investment cooperation.   

An analysis of Russia's foreign direct investment in China suggests that at the moment Russian compa-
nies are reluctant to invest their funds in the Chinese economy. In addition, it follows from the dynamics of in-
vestment flows that investment cooperation between the two countries has a recent history, and in the 1990s 
the size of investments was so small that the PRC did not even take them into account [4]. 

The main areas of use of Russian foreign direct investment in China are the processing of agricultural 
products and mineral raw materials, the production of chemical goods, the production of transport equipment, 
transport services and construction. 

Examples of investments in China among Russian companies are: Acron OJSC, Veliky Novgorod, has 
established a company in Linyi (Shandong Province) that produces ammonia, hydrochloric acid and mineral 
fertilizers. The Russian Steel company, established by the Novolipetsk Metallurgical Plant, is organized in the 
wholesale trade. Rusal Group is actively developing, which has already built two cathode production plants, 
which has allowed the company to significantly reduce production costs. The Kuibyshev-Azot enterprise is 
successfully developing polymer production near Shanghai [5].    

In general, Russia, which occupies a fairly strong position in trade with China, lags far behind the lead-
ing investor countries in the Chinese economy.  On the other hand, China's investments in Russia are also not 
too large. The main investments of Chinese capital in Russia are: mining, energy, development and use of 
forest resources, light and textile industries, consumer electronics, as well as real estate, with an emphasis on 
the construction of facilities contributing to the development of bilateral trade and economic ties [6]. 

For example, the Chinese Huadian Energy Corporation is investing $323 million in the construction of a 
power plant in Yaroslavl together with the Russian company TGC-2. In partnership with the Russian company 
EuroSibEnergo, in 2011 the Chinese company China Yangtze Power signed an agreement on the construction 
of two hydroelectric power plants and one associated gas station in Siberia with a total capacity of about 3 
GW. The Chentong Group of Companies, which is under the management of the State Committee for Control 
and Management of State Assets under the State Council of the People's Republic of China, invested $ 350 
million [5] to the Greenwood International Business Center in the near Moscow region. Since 2005, the 
Shanghai United Investment Company has been building a multifunctional residential complex "Baltic Pearl" in 
St. Petersburg. In Transbaikalia and Khabarovsk Krai, Chinese investors are investing in the construction of 
wood processing facilities. 

In general, as it is already clear, the level of investment cooperation between Russia and China is still in 
its infancy. Moreover, there are significant problems on the way of its development, which both countries must 
recognize and jointly solve through the development and implementation of joint projects.  
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First of all, there is the problem that both countries have not been the main investors in world markets 
for a long time, but only tried to attract investments from leading developed countries. Nevertheless, the world 
is changing very quickly and China has already moved from an investment recipient to the main source of 
global investment, that is, directly to an investor in global markets. In the future, China will increase the volume 
of foreign investments and our country has the opportunity to attract a certain share of FDI from China.         

There is also a bad experience in the field of joint investment cooperation. For example, the Changhong 
company, one of the largest Chinese manufacturers of household appliances, tried to build a factory for the 
production of televisions in the Moscow region, but there was no free space for the Chinese. There are many 
such examples, and they all create a negative impression about investments in Russia. 

As for the investments of Russian companies in China, there are also factors hindering investment co-
operation. It is difficult for Russian enterprises to compete with foreign investors. Moreover, the period of pref-
erential treatment for foreign investors in China has ended. Currently, China is focusing on foreign investment 
in high-tech industries. However, the vast majority of investors from Russia are oil and metallurgical compa-
nies [7]. These companies are unlikely to be able to interest the Chinese government in their investments in 
China. 

Thus, despite all the problems that arise between the two sides, in general, investment cooperation be-
tween Russia and China is gradually moving forward. In September 2009, a Program of cooperation between 
the regions of the Far East and Eastern Siberia of Russia and the Northeast of the People's Republic of China 
for 2009-2025 was signed at the highest level. The goal of the Program is to achieve coordination of efforts to 
implement regional development strategies of Russia and China, the main aspects of which are reflected in 
the Chinese "Plan for the Revival of the regions of Northeast China" and in the Russian "Strategy for the So-
cio-Economic Development of the Far East and the Baikal Region until 2025". The core of the Program is the 
implementation of key investment projects of regional cooperation. The annex to the Program reflected 205 
key projects, including 94 on Russian territory and 111 on Chinese territory [8]. 

The peculiarity of this program is that projects in Russia often relate to the development of mineral re-
sources, timber processing industries and the production of building materials. Most of these are capital-
intensive, low-value-added projects. For example, these are timber processing plants in the Irkutsk, Amur, Sa-
khalin and Magadan regions [7]. Construction of the Far Eastern Mining and Metallurgical Combine, projects 
for the development of coal deposits, etc. 

In contrast to Russian projects, China offers investments in high-tech sectors of the chemical industry, 
metallurgy, mechanical engineering, manufacturing industries. 

Most projects in China involve deep processing of raw materials, the source of which is primarily con-
sidered by the Russian side.  

Thus, we have figured out the meaning of the term "foreign investments", what forms and types they 
have, and also found out that in the near future we see a rapid development of Russian-Chinese cooperation. 
Countries cannot create large investment flows among themselves in one day. China has gone a long way in 
this area, starting in 1979, before becoming a leader in the inflow of foreign direct investment. China is actively 
developing the northeastern and central regions of its country, which will favorably affect the development of 
the Far East and Siberia. Production costs in China will gradually increase, as happened in the Eastern re-
gions, and in this regard, more and more investors in China will look at investments in Russia not only in the 
field of resource extraction. 
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Специальные налоговые режимы — особые системы налогообложения, которые предусмотрены 

Налоговым кодексом (п. 7 ст. 12 НК РФ).  
Упрощенная система налогообложения УСН – один из самых распространенных режимов нало-

гообложения малого бизнеса. Однако УСН нельзя применять при следующих видах деятельности: 
• финансовые услуги: банки, страховщики, микрофинансовые организации, фонды, брокеры, 

ломбарды; 
• производство подакцизных товаров, кроме вин из винограда собственного производства и 

сахаросодержащих напитков; 
• добыча и реализация полезных ископаемых, кроме общераспространенных; 
• игорный бизнес; 
• деятельность адвокатов и нотариусов; 
• любая деятельность в рамках соглашений о разделе продукции; 
• предоставление персонала в аренду; 
• производство и продажа изделий из драгоценных металлов. 
Применять УСН могут ИП в случае, если количество работников не превышает 130 человек, а 

выручка 200 млн рублей и филиалы у компании отсутствуют. Остаточная стоимость основных средств 
не должна составлять больше 150 млн рублей. Хотя формально это ограничение относится только к 
юридическим лицам, Минфин считает, что его должны соблюдать и ИП (письмо от 20.01.2016 № 03-11-
11/1656). При этом если численность превышает 100 сотрудников, ставка УСН повышается. Перейти на 
УСН может организация с долей других юридических лиц в уставном капитале не более 25% 

Аннотация: в данной статье рассмотрены основы применения упрощенной системы налогообложения 
и автоматизированной упрощенной системы налогообложения для индивидуальных предпринимате-
лей, выявлены отличия и сходства. 
Ключевые слова: ИП, УСН, АУСН, налоговая ставка, НДС, специальный налоговый режим. 
 

COMPARATIVE CHARACTERISTICS OF SPECIAL MODES OF STS AND AUSN FOR INDIVIDUAL 
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Abstract: this article discusses the basics of using a simplified taxation system and an automated simplified 
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Для того, чтобы работать на УСН в 2024 году, нужно соблюдать ограничения (п. 2 ст. 346.12 НК 
РФ) по выручке — не более 265,8 млн руб. в год. 

Обратимся к налоговой базе для исчисления налога: 
• «Доходы» — ставка 6% от суммы поступивших средств в кассу или на расчетный счет; если 

годовая выручка находится в диапазоне от 199,35 млн руб. до 265,8 млн руб., либо средняя числен-
ность в пределах от 100 до 130 человек — 8% (п. 1, 1.1. ст. 346.20 НК РФ). 

• «Доходы минус расходы» — ставка 15% от разницы между доходами и затратами, которые 
получены (оплачены) и подтверждены документально. Если же расходы превышают доходы, заплатить 
нужно минимальную ставку — 1% от годовой суммы дохода, а убытки текущего периода переносятся 
на следующие годы, уменьшая налоговую базу этих лет. При выручке от 199,35 млн руб. до 265,8 млн 
руб., или численности от 100 до 130 человек — 20% (п. 2, 2.1. ст. 346.20 НК РФ). 

Стоит обратить внимание на вариант «Доходы минус расходы», так как налоговая ставка зависит 
от региональных законов. Так, в Москве ставка УСН — 15% для всех, 10% для тех, кто ведёт бизнес в 
сфере социальных услуг, спорта, животноводства и других из закона города Москвы, в Санкт-
Петербурге — 7% для всех, в Екатеринбурге и Свердловской области — 7% для всех, 5% для тех, кто 
ведёт бизнес в сфере образования, здравоохранения, спорта и других из статьи 2 закона Свердловской 
области №31-ОЗ. 

Платить УСН в 2024 году нужно в рамках единого налогового платежа (ЕНП). Кроме декларации 
по итогам года нужно еще сдавать ежеквартальные уведомления по ЕНП с рассчитанной суммой аван-
сового платежа. 

Обратимся к АУСН - Автоматизированная упрощенная система налогообложения. Это специаль-
ный налоговый режим, действующий с 2022 года до 2027 года в рамках эксперимента в Москве, Татар-
стане, Московской и Калужской областях. Для применения этого режима ИП важно иметь прописку в 
одном из этих регионов, но где осуществлять деятельность по факту – не важно. 

На АУСН не может перейти большое количество организаций:  
• Организации и ИП, которые стоят на учете в налоговой в регионе, не участвующим в экспе-

рименте, то есть в любом, кроме Москвы, Московской и Калужской областях и Татарстана. 
• Банки и небанковские кредитные организации. 
• Страховые компании и НПФ. 
• Инвестиционные фонды и профучастники рынка ценных бумаг. 
• Ломбарды. 
• Компании и ИП, производящие подакцизные товары, а также осуществляющие добычу и ре-

ализацию полезных ископаемых. 
• Компании и ИП, у которых бизнес связан с азартными играми. 
• Нотариусы, адвокаты, медиаторы, арбитражные управляющие, оценщики, патентные пове-

ренные. 
• Участники соглашений о разделе продукции. 
• Казенные и бюджетные учреждения, а также иностранные компании. 
• Частные агентства занятости с деятельностью по предоставлению труда работников. 
• Компании и ИП на иных режимах налогообложения. 
• Участники договора простого товарищества, инвестиционного товарищества, верительного 

управления имуществом или концессионного соглашения. 
• Компании и ИП, работающие по агентским договорам. 
• Компании и ИП при сделках с ценными бумагами. 
• Унитарные предприятия, НКО и КФХ. 
• Компании и ИП с сотрудниками, которым положена досрочная пенсия. 
• Компании и ИП с сотрудниками-нерезидентами РФ. 
• Компании и ИП, которые делают выплаты, облагаемые НДФЛ по ставкам 9%, 30%, 35%; ко-

торые начисляют доход в натуральной форме и в виде материальных выгод. 
• Компании и ИП, которые платят зарплату наличными. 
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• Компании и ИП, которые перешли на единый налоговый платеж. 
В эксперименте участвуют ИП, у которых: 
• В штате не более пяти человек. Считаются только те, кто работает по трудовым договорам, 

в которых нет условия о совместительстве. Сотрудники должны быть резидентами России и получать 
зарплату по безналу. 

• Годовой оборот не превышает 60 млн рублей. 
• Объем основных средств не больше 150 млн рублей. 
• Нет филиалов или обособленных подразделений. 
• Доля участия других организаций в уставном капитале компании составляет не более 25%. 
На рисунке 1 представлены возможные варианты исчисления налоговой базы для АУСН. 
Возникает вопрос: в чем же автоматизированность системы?  Вся суть в том, что налог за пред-

принимателей считает налоговая инспекция. 
Налогоплательщик предоставляет правильные данные, их распределением занимается банк на 

основании операций по расчетному счету и кассовых операций. Налоговая на основании этих данных 
считает налог. Налоговым периодом считается 1 месяц. 

Соответственно, компании на АУСН необходимо открыть счет в банке, включенный в специаль-
ный реестр ФНС. 

 

 
Рис. 1. Сравнение объектов налогообложения АУСН 

 
Говоря о предоставляемых ИП отчетах, стоит заметить, что их количество уменьшается на 

АУСН. Обязательными остаются СЗВ-СТАЖ и СЗВ-М для ПФР; 4-ФСС, заявление о регистрации в ка-
честве страхователя физлица и др. для ФСС. 

Учитывая вышесказанное, делаем вывод, что нет однозначного ответа, кому выгодно использо-
вать АУСН. ИП необходим качественный расчет налоговой нагрузки и сравнение этих показателей для 
УСН и АУСН. Компании с сотрудниками смогут сэкономить на страховых взносах, потому что на АУСН 
большинство из них нулевые. Однако, каждый бизнес должен проводить расчеты для себя, исходя из 
количества сотрудников и объемов доходов. 
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Финансовые методы – это те методы, которые используются в управлении субъектами хозяй-

ствования в том числе в финансовом учёте, анализе, кредитовании, планировании и лицензировании. 
Финансовые методы могут быть применены к любым экономическим агентам. Домашние хозяйства 
способны управлять собственными расходами и доходами, изменяя при этом источники получения де-
нег и показывая наиболее важные статьи затрат. Управление организацией является довольно слож-
ным финансовым механизмом, так как находится во взаимодействии с другими субъектами хозяйство-
вания. Кроме того, на экономическое положение компании оказывают влияние внешние и внутренние 
факторы. Разработка прогнозов и плана относительно финансовой деятельности компании представ-
ляет собой постоянный процесс, который осуществляется ее руководителями. 

Финансовые методы могут быть использованы на макроэкономическом уровне для управления 
бюджетом, источниками его пополнения и расходования. Для управления финансами на данном 
уровне могут быть использованы такие финансовые рычаги, как: 

1. Цены. 
2. Процентные ставки. 
3. Кредитование. 
4. Дивиденды. 
5. Дисконты. 
6. Налоговые ставки. 
Так в чем же сущность понятия «стоимость компании»? Предприятие - главное звено экономики. 

Оно может выступать как в роле производителя, так и в роле потребителя. Совокупность предприятий 
национальной экономики образует ее реальный сектор. Именно там создаются блага, которые необхо-
димы обществу. Реальный сектор является главным плательщиком налогов в государственный бюд-
жет. B условиях рыночной экономики предприятию необходимо планировать и управлять своей финан-
совой независимостью для того, чтобы обеспечить длительное функционирование и сохранение своей 
конкурентоспособности. 

Современный бизнес - это товар. Его можно купить или продать, a также вложить в него средства 
с целью получения доходов в будущем. Экономическая устойчивость предприятия позволяет ему уста-

Аннотация: в статье освещаются финансовые методы повышения стоимости компании. 
Ключевые слова: затраты, ликвидность, диверсификация, рентабельность. 
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навливать крепкие партнерские отношения, повышать лояльность покупателей, получать доступ к гос-
ударственным заказам. Финансовым показателем состоятельности и платежеспособности предприятия 
является, кончено же, стоимость компании. При оценке стоимости бизнеса учитываются такие пара-
метры его функционирования, как: риски, коэффициент пользы бизнеса и размер доходов, ликвид-
ность, репутация компании и её нематериальные активы и т.д. В большинстве случаев стоимость биз-
неса рассчитывают эксперты или независимая организация, специализирующаяся на оказании подоб-
ных услуг. Независимая оценка значительно повышает доверие со стороны кредитных организаций, 
владельца бизнеса, a также действующих и потенциально возможных контрагентов к результату ис-
следования. Так какова же роль финансовых методов в повышении стоимости организации? Потенци-
ал и стоимость бизнеса будет рассчитываться c помощью коэффициента капитализации. Капитализа-
ция будет требовать учета всех возможных факторов как внешнего, так и внутреннего влияния. Повы-
шение финансового потенциала компании происходит с помощью управления финансами фирмы. Ка-
питализация как правило включает в себя ряд мероприятий по созданию и формированию объема и 
структуры собственного капитала, управлению обязательствами и операционной деятельностью. Сфе-
ры деятельности предприятия определяющие источники формирования её стоимости: 

1. Инвестиционная 
2. Операционная 
3. Финансовая 
Финансовые методы напрямую будут зависеть от специфики компании и её положения на рынке. 

Так если предприятие переживает этап кризиса, то методы будут направлены на снижение капитали-
зации и создание предпосылок для её дальнейшего экономического роста. Если предприятие находит-
ся на этапе экономического оживления, то тут имеет смысл сфокусировать внимание на управлении 
прибылью для достижения роста ее показателей над выручкой. В этой фазе особенно активна инве-
стиционная деятельность компании. Предприятие активно вкладывает средства в инновационные раз-
работки, модернизацию и оптимизацию всех процессов жизнедеятельности фирмы, идет формирова-
ние финансовых резервов.  
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Abstract: In the context of escalating global energy demands and the pressing need for sustainable develop-
ment, efficient resource allocation in renewable energy projects has become paramount. This paper introduces 
a novel deep learning-driven framework designed to optimize resource allocation within renewable energy ini-
tiatives. By leveraging advanced neural network algorithms, our approach predicts project outcomes, identifies 
potential resource constraints, and proposes optimal allocation strategies. The framework was tested on a da-
taset encompassing various renewable energy projects across China, demonstrating significant improvements 
in both efficiency and sustainability metrics. Our findings suggest that deep learning can substantially enhance 
decision-making processes in the management of renewable energy resources, contributing to more sustaina-
ble and economically viable energy solutions. 
Keywords: Renewable energy, Deep learning, Resource allocation, Sustainable development, Neural net-
works, Optimization. 
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Аннотация: В условиях растущего глобального спроса на энергию и насущной необходимости устой-
чивого развития эффективное распределение ресурсов в проектах по возобновляемой энергетике при-
обретает первостепенное значение. В данной статье представлена новая система глубокого обучения, 
предназначенная для оптимизации распределения ресурсов в рамках инициатив по возобновляемой 
энергетике. Используя передовые алгоритмы нейронных сетей, наш подход предсказывает результаты 
проекта, определяет потенциальные ограничения ресурсов и предлагает оптимальные стратегии рас-
пределения. Система была протестирована на наборе данных, охватывающем различные проекты в 
области возобновляемой энергетики в Китае, и продемонстрировала значительное улучшение показа-
телей эффективности и устойчивости. Полученные нами результаты свидетельствуют о том, что глубо-
кое обучение может существенно улучшить процессы принятия решений при управлении ресурсами 
возобновляемых источников энергии, способствуя созданию более устойчивых и экономически жизне-
способных энергетических решений. 
Ключевые слова: Возобновляемые источники энергии, Глубокое обучение, Распределение ресурсов, 
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Introduction  
The transition to renewable energy sources is critical in mitigating the adverse effects of climate change 

and achieving sustainable development goals. However, one of the significant challenges in this transition is 
the efficient allocation of resources, which can often be scarce and unevenly distributed. Traditional methods 
of resource management have proven inadequate in addressing the complexities and dynamic nature of re-
newable energy projects. 

Literature Review 
Previous studies have explored various techniques for resource allocation in energy projects, including 

heuristic methods and optimization algorithms. However, these approaches often fall short in handling the high 
dimensionality and non-linear relationships inherent in such projects. Recent advancements in deep learning 
present a promising alternative. Deep learning, with its ability to model complex patterns and make accurate 
predictions, offers a powerful tool for optimizing resource allocation. 

Methodology 
Our research utilizes a deep learning framework based on neural networks to optimize resource alloca-

tion in renewable energy projects. The model was trained on a dataset comprising project-specific variables, 
including geographical location, resource availability, technological parameters, and historical performance 
data. The neural network architecture was designed to predict project success probabilities and identify opti-
mal resource distribution strategies. 

Results and Discussions 
The application of the deep learning model to the dataset revealed several key insights. Firstly, the 

model was able to predict project outcomes with an accuracy of 92%, significantly higher than traditional 
methods. Secondly, it identified critical resource constraints and provided actionable recommendations for re-
allocating resources. For instance, in solar energy projects, the model suggested reallocating investment from 
over-saturated regions to underdeveloped areas with high solar potential, thereby improving overall efficiency 
and sustainability. The results indicate that deep learning can significantly enhance resource allocation strate-
gies in renewable energy projects. By providing precise predictions and optimization insights, this approach 
helps in making informed decisions that align with sustainable development objectives. Moreover, the adapta-
bility of neural networks allows for continuous improvement as more data becomes available, ensuring that the 
resource allocation process remains relevant and effective. 

Conclusion 
This study demonstrates the potential of deep learning in optimizing resource allocation for renewable 

energy projects. The proposed framework not only improves the efficiency and sustainability of such projects 
but also provides a scalable solution that can be adapted to various contexts and regions. Future research 
could extend this approach to other sectors and explore the integration of additional data sources to further 
enhance model performance. 
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Процесс цифровизации затрагивает с каждым годом все больше и больше сфер деятельности. 

По сути,  цифровизация это тенденция развития экономики и общества, основанная на преобразовании 
аналоговой информации в цифровую форму. Данный тренд не обошел и градостроительную деятель-
ность.  

Понятие информационной системы обеспечения градостроительной деятельности было раскры-
то в главе 7 Градостроительного кодекса Российской Федерации: это организованный в соответствии с 
требованиями Градостроительного кодекса РФ систематизированный свод документированных сведе-
ний о развитии территорий, их застройке, о земельных участках и иных сведений, необходимых для 

Аннотация: государственная информационная система обеспечения градостроительной деятельности 
Ростовской области с функциями автоматизированной информационно-аналитической поддержки осу-
ществления полномочий в области градостроительной деятельности была создана в 2020 году. Нали-
чие функций автоматизированной информационно-аналитической поддержки позволили оптимизиро-
вать процессы предоставления муниципальных услуг, обеспечить оперативный доступ руководителям 
органов местного самоуправления к документам территориального планирования, что позволяет опе-
ративно принимать управленческие решения на основе актуальных градостроительных данных.  
Ключевые слова: информационная система обеспечения градостроительной деятельности, аналити-
ка, архитектура, информационная система, ИСОГД. 
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Abstract: the state information system for urban development in the Rostov region with the functions of auto-
mated information and analytical support for the exercise of authority in the field of urban development was 
established in 2020. The availability of automated information and analytical support functions made it possible 
to optimize the processes of providing municipal services, to ensure prompt access to territorial planning doc-
uments for heads of local governments, which allows them to quickly make management decisions based on 
relevant urban planning data.  
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обеспечения органов государственной власти, органов местного самоуправления, физических и юри-
дических лиц достоверной информацией, необходимой для осуществления градостроительной, инве-
стиционной и иной хозяйственной деятельности [1].  

Информационная система обеспечения градостроительной деятельности включает в себя мате-
риалы в текстовой и графической форме (карты). 

На первом этапе предполагалось создание указанной выше системы, на платформе Государ-
ственного градостроительного кадастра. Так, пунктом 1 статьи 5 Федерального закона от 29.12.2004. 
№191-ФЗ «О введении в действие Градостроительного кодекса Российской Федерации» [2] была 
предусмотрена передача сведений государственного градостроительного кадастра для ведения ин-
формационной системы обеспечения градостроительной деятельности в органы местного самоуправ-
ления до 01.07.2006г. В указанные сроки, большинство муниципальных образований, городских округов 
необходимых данных и материалов не получили, что существенно затормозило процесс создания ин-
формационной системы обеспечения градостроительной деятельности в органах местного самоуправ-
ления.  

В соответствии со статьями 14 и 15 Федерального закона от 06.10.2003 №131-ФЗ «Об общих 
принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации» обязанности по ведению 
информационной системы были возложены на органы местного самоуправления [3]. 

Целью ведения информационной системы обеспечения градостроительной деятельности явля-
ется обеспечение органов государственной власти, органов местного самоуправления, физических и 
юридических лиц актуальными и достоверными сведениями, необходимыми для осуществления градо-
строительной, инвестиционной. Таким образом, без передачи необходимых достоверных градострои-
тельных сведений осуществлять инвестиционную деятельность стало весьма затруднительно. Также, 
отсутствовали стандарты, рекомендации в отношении выбора программного обеспечения на котором 
необходимо осуществлять ведения системы. По сути информационная система обеспечения градо-
строительной деятельности имеет два блока связанные между собой: это семантическая информация 
(реквизиты документов, их наименование, реестры различного уровня, журналы учета хранящейся ин-
формации, сведений) и графическая информация (картография в отношении территории муниципаль-
ного образования, на территории которой осуществлялось ведение информационной системы).  

Каждый орган местного самоуправления выбирал программное обеспечение для решения ука-
занных выше задач, что приводило к невозможности обмена данными и затрудняло анализ имеющихся 
сведений.  

Например, на территории только Ростовской области были использованы программы для учета 
градостроительной документации: 

 семантических данных - Microsoft Excel, 1С:Предприятие, DocsVision; 
 геоинформационной системы: ArcGis, MapInfo, QGis. 
Еще одной проблемой ведения информационной системы обеспечения градостроительной дея-

тельности являлось необходимость ведения системы как на бумажном, так в электронном виде. Факти-
чески использовалось в два раза больше ресурсов: помещений для хранения бумажных документов и 
сервера для хранения электронных версий документов, человеческих ресурсов (работники архива, 
специалистов IT, обеспечивающие оцифровку бумажных версий документов). 

Указанные выше сложности ведения информационной системы требовало реструктуризации и 
ее централизации. С целью решения выше обозначенных задач Правительством Российской Федера-
ции принят Федеральный закон от 03.08.2018 №342-Ф «О внесении изменений в Градостроительный 
кодекс Российской Федерации и отдельные законодательные акты Российской Федерации», в котором 
информационная система обеспечения градостроительной деятельности получила статус государ-
ственной [4]. 

Ведение Государственной информационные системы обеспечения градостроительной деятель-
ности осуществляется в электронном виде. Это исключило необходимость хранения документов на 
бумажных носителях. 

Вторым существенным плюсом системы стало требование по использованию типового про-
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граммного обеспечения, которое должно быть размещено в национальном фонде алгоритмов и про-
грамм для электронных вычислительных машин. Такое решение привело к использованию единого 
программного обеспечения на территории всего субъекта. Что позволило создать единую структуру 
хранения данных, оптимизировать процессы синхронизации данных смежных муниципальных образо-
ваний. Передача информации осуществляется по единым правилам обмена данными с федеральной 
государственной информационной системой обеспечения градостроительной деятельности. 

Постановлением Правительства Ростовской области от 16.11.2020 №212 была создана государ-
ственная информационная система обеспечения градостроительной деятельности Ростовской области 
с функциями автоматизированной информационно-аналитической поддержки осуществления полномо-
чий в области градостроительной деятельности [5], а введена в эксплуатацию в августе 2022 года. 

К функциям автоматизированной информационно-аналитической поддержки относятся: 
 полный цикл предоставления муниципальных услуг в сфере градостроительства на платфор-

ме одной системы: заявления с Единого портала государственных и муниципальных услуг поступают 
напрямую в государственную систему обеспечения градостроительной деятельности Ростовской обла-
сти, имеется возможность осуществлять межведомственные запросы в Росреестр о предоставлении 
кадастровых планов территорий, сведений об объектах капитального строительства, о зонах с особыми 
условиями использования территории, появилась возможность уведомлять заявителя обо всех этапах 
предоставления услуги, путем направления уведомления в Едины личный кабинет портала Госуслуги. 
Все это значительно упрощает и оптимизирует процесс предоставления услуги (табл.1). 

 
Таблица 1 

Оптимизация процессов предоставления услуг 

 До создания 
ГИСОД РО 

После создания 
ГИСОГД РО 

Количество информационных систем, используемых для 
предоставления муниципальной услуги 

3 1 

Время, затрачиваемое для межведомственного  
взаимодействия с Росреестром (в рамках 1 услуги) 

10 минут 1 минута 

Срок согласования документа (в рамках 1 услуги) 2 рабочих дня 30 минут 

Получение сведения об оплате услуги (в рамках 1 услуги) 5 рабочих дней 1 рабочий 
день 

 

 
Рис. 1. Геоинформационная система обеспечения градостроительной деятельности Ростовской 
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 блок аналитики качества предоставления муниципальных услуг упрощает подготовку стати-
стических данных и обеспечивает оперативный контроль за сроками предоставления услуг; 

 единая картографическая основа позволяет визуализировать имеющиеся данные, проводить 
их анализ, а также сопоставлять данные между собой, что приводит к минимизации технических оши-
бок при принятии управленческих решений в области градостроительства и при предоставлении муни-
ципальных услуг (рис.1); 

 автоматизирован процесс подготовки таких документов как: градостроительный план, включая 
процесс выполнения чертежа, формирование разрешений на строительства и разрешения на ввод в 
эксплуатацию объекта капитального строительства, также автоматизирован процесс согласования ука-
занных выше документов. Все это позволяет в максимально короткие сроки оказывать муниципальные 
услуги, сроки которых существенно были сокращены в последнее время нормативно-правовыми акта-
ми; 

 сбор сведений, информации об объектах капитального строительства, земельных участков 
осуществляется в автоматическом режиме: программное обеспечение проводит анализ таких докумен-
тов как: схем территориального планирования, генерального пана, правил землепользования и за-
стройки, проектов планировки и проектов межевания, материалы и результаты инженерных изысканий, 
сведения об изъятии или резервировании земельных участков и другие. По итогу анализа формируется 
единая справка, которая позволяет проектировщикам, кадастровым инженерам осуществить проекти-
рование или выполнить кадастровые работы более качественно и комплексно, с учетом всех докумен-
тов, регулирующих градостроительную деятельность на территории муниципального образования; 

 интеграция Государственной информационной системы обеспечения градостроительной дея-
тельности Ростовской области с Государственной информационной системой о государственных и му-
ниципальных платежах, что позволяет в режиме реального времени получить сведения об оплате услу-
ги и тем самым сократить срок оказания услуги с 14 рабочих дней до 5 рабочих дней. 

Использование всех описанных функций привело к оптимизации процессов предоставления му-
ниципальных услуг, упрощению процесса согласования документов (весь процесс происходит на одной 
информационной платформе), обеспечить оперативный доступ руководителям органов местного само-
управления к документам территориального планирования, что позволяет оперативно принимать 
управленческие решения на основе актуальных градостроительных данных.  
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В современных экономических условиях депозитные продукты составляют основную часть капи-

тала банка. Депозитные продукты являются источником банковских ресурсов, за счет которых банк 
осуществляет свои активные операции. Отправной точкой создания и формирования депозитной поли-
тики коммерческого банка, которая представляет собой процесс привлечения свободных финансовых 
ресурсов населения на банковский депозитный счет является разработка депозитного продукта. 

Андрианова А.А. считает, что ««депозитные продукты - понятие очень обширное. К ним можно 
отнести всю деятельность банка, связанную с привлечением во вклады. Особенность этого заключает-
ся в том, что коммерческий банк имеет косвенный контроль над объемом таких операций, так как ини-
циатива перемещения средств во вклады исходит от вкладчиков, и их чаще всего интересует не только 
выплаченные банком проценты, но надежность сохранения доверенных средств банку. Депозитом счи-
таются срочные и бессрочные вклады клиентов банка» [1, c.44]. 

В целях реализации стратегии, определяемой коммерческими банками, необходимо проводить 

Аннотация: в статье рассматриваются вопросы стратегического управления ресурсной базой коммер-
ческого банка на основе продвижения депозитных продуктов, а также реализации стратегии, определя-
емой банком на основе политики сбалансированного, эффективного использования разных источников 
фондирования коммерческого банка в ходе проведения пассивных операций. 
Ключевые слова: стратегия управления, коммерческий банк, депозит, ресурсная база, эффективность 
управления. 
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политику сбалансированного использования разных источников финансирования, к числу которых от-
носятся: заимствования на рынках долгосрочных средств, привлечение вкладов населения и депозитов 
юридических лиц, размещение собственных долговых ценных бумаг на открытом рынке. Сочетание 
всех этих процедур определяет эффективность использования источников фондирования коммерче-
ского банка.  

Основным источником привлеченных средств любой кредитной организации выступают привле-
ченные средства, получаемые путем проведения банком пассивных операций и путем заимствования в 
банковском секторе. Большую часть, около 70 % привлеченных средств представлены депозитами, 
около 30 % - недепозитными источниками. На рисунке 4 представлена структура ресурсов коммерче-
ского банка. 

 

 
Рис.1. Структура ресурсной базы коммерческого банка 

 
Одним из важнейших источников формирования ресурсной базы кредитной организации являет-

ся продажа депозитных продуктов. В данном случае, при проведении депозитных операций коммерче-
ские банки выступают в качестве посредника в привлечении ресурсов, которые обращаются на рынке 
кредитных ресурсов. Для обеспечения эффективности своего функционирования кредитные организа-
ции разрабатывают стратегии своей деятельности с учетом сбалансированности привлекаемых вре-
менно свободных денежных средств физических и юридических лиц во вклады и депозиты 
в соответствии с направлениями их использования[2,c.17].   

Объединение на одной площадке очень разных участников финансовых рынков: банков, бирж, 
платежных систем, микрофинансовых организаций, страховых, финансовых компаний, домашних хо-
зяйств, государства позволяет разглядеть контуры новых правил поведения на финансовом рынке, 
подстраиваясь под высокую неопределенность, непоследовательность экономической политики, слож-
ные процессы трансформации. Очевидно тесное влияние друг на друга финансовых агентов. Банки 
рассматривают вклады населения и депозиты юридических лиц как принятые на себя обязательства 
по управлению активами населения. Зная возможные риски, эффективно управляя ими, банки обеспе-
чивают своей прозрачностью, надежностью, авторитетом доступ к долгосрочным финансовым ресур-
сам для юридических и физических лиц. Привлечение средств финансового рынка накладывает на 
банк жесткие требования по выполнению своих обязательств перед населением по срокам и объемам. 

Ресурсная база коммерческого банка 

Собственный капитал Привлеченные ресурсы 

Депозитные ресурсы Недепозитные ресурсы 

Межбанковские 

кредиты 

Собственные 

ценные бумаги 
Депозиты Квазидепозиты 
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Отметим, что на процесс формирование ресурсной базы большое влияние оказывает ряд про-
блем. Перечислим некоторые из них. Во-первых, на финансовом рынке присутствует большое количе-
ство альтернативных продуктов, предлагаемых небанковскими институтами. Однако, их агрессивная 
маркетинговая деятельность, направленная на высокий доход без учета вероятных рисков, ставит под 
сомнение вероятность возврата клиентам их собственных средств. Клиенты, находясь в погоне за вы-
соким сомнительным доходом, способствуют оттоку клиентской базы из банковского сектора и сниже-
нию привлеченных средств для их дальнейшего вложения в активные операции, следовательно, 
уменьшается кредитный портфель банка. 

Во-вторых, прослеживается тенденция в банковском секторе усложнений условий действия 
вкладов. Например, широко предлагаются кредитными организациями вклады со сложной процентной 
ставкой, а также сроками действия, что несколько затрудняет расчет процентной ставки.  

При вероятности возникновения непредвиденных ситуаций, которые могут оказать влияние на 
ликвидность коммерческого банка, необходима разработка тактических мероприятий, направленных на 
минимизацию потерь.  

Представим основные направления максимального предотвращения вероятностных потерь в 
табл.1[3, c.72]. 

 
 Таблица 1 

Мероприятия, направленные на минимизацию возможных потерь при наступлении 
 кризисных ситуаций в банковском секторе 

Кризисная ситуация Мероприятия по смягчению последствий возникновения кризисной  
ситуации 

Отток депозитов - предложение и внедрение качественно новых депозитных продуктов,  
позволяющих нарастить клиентскую базу; 
- проведение дополнительных пиар-компаний и укрепление  
взаимодействий с инвесторами; 
- предложение пакетных продуктов, проведение перекрестных продаж 

Ограничение доступа к 
рынкам капитала 

- ужесточение мониторинга ковенант 

Снижение качества  
активов 

 - привлечение дополнительных источников капитала 

Снижение показателей 
ликвидности 

- проведение стресс-тестирования капитала, прибыли при ситуации 
возможного наступления кризиса 

 
Резюмируя, отметим, что направления формирования и использования ресурсной базы должны 

осуществляться в условиях удешевления ресурсной базы в сочетании с эффективной структурой акти-
вов и возможностей размещения привлеченных средств, повышения сервисного облуживания клиен-
там, обеспечения качества продуктов и услуг в направлении роста уровня диверсификации. 

Для построения конструктивного анализа использования привлеченных средств на первом этапе 
анализируется структура привлеченных средств и определяет удельный вес каждой из статьи в сум-
марном значении привлеченных средств. Показатели эффективности, рассчитываемые как отношение 
общей суммы привлеченных средств к сумме выданных кредитов, демонстрируют эффективность ис-
пользования привлеченных средств. Если значение данного показателя выше 100 %, то коммерческая 
организация использует привлеченные средства и в качестве кредитных  ресурсов и для поддержания 
своей деятельности. Эффективность использования депозитных ресурсов обеспечивается поддержа-
нием ликвидности и высокого уровня рентабельности (отношения прибыли и вложенных депозитных 
ресурсов). При помощи использования определенных критериев, характеризующих эффективность 
формирования и использования ресурсной базы, можно сделать тенденциальный прогноз о развитии 
кредитной организации в целом. Приведем основные показатели доходности коммерческого банка в 
табл.2 [4, c.52]. 
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Таблица 2  
Показатели доходности коммерческого банка 

Наименование показателя Характеристики 

Процентная маржа Отражает разницу между полученными и уплаченными процентами. 
Оказывает влияние на рентабельность банка 

Чистый спред  В формулу включен процентный депозит, который оказывает  
влияние на формирование депозитной политики 

Уровень оседания вкладного 
рубля 

Рост показателя свидетельствует о превышении притока депозитов 
над их оттоком  

Средний срок хранения Позволяет оценить возможность использования ресурсной базы в 
качестве потенциала для кредитования соответствующего периода 

Средняя стоимость  
привлекаемых ресурсов 
 

Дает возможность оценить средние издержки на привлечение  
ресурсов 

Эффективность  
использования   
привлеченных ресурсов 

Показатель отражает сколько доходов приносит одна единица  
осуществленных затрат 

 
Обозначим необходимость при формировании ресурсной базы прибегать к применению различ-

ных методов и инструментарий повышения эффективности обозначенных способов. Краткое описание 
возможных элементов ресурсной политики коммерческого банка представлено в табл. 3[5, c.2]. 

 
Таблица 3  

Направления повышения качества методов формирования ресурсной базы 
 коммерческого банка 

Направление формирования 
ресурсной базы 

Рекомендации по обеспечению роста эффективности 
 разработанных методов 

Привлечение денежных средств в 
депозиты 

- увеличение клиентской базы; 
- презентационные мероприятия для действующих клиентов 

Межбанковское кредитование 
- увеличение кредитных лимитов; 
- увеличение резерва денежных средств в целях  
предоставления в качестве залога 

Кредитные линии 

-расширение клиентской базы; 
- увеличение объема и срока предоставления кредитных  
линий; 
- увеличение лимитов страхового покрытия 

Увеличение уставного капитала 
- разработка среднесрочной и долгосрочной стратегии; 
- повышение конкурентоспособности банка; 
- обеспечение качества менеджмента 

 
Применение обозначенных рекомендаций позволит коммерческому банку повысить эффектив-

ность обозначенных методов формирования и использования ресурсной базы, что, несравненно, ока-
жет благоприятное действие на все финансовые показатели кредитной организации в отчетном перио-
де и определит дальнейший вектор развития.  

Помимо прочего, большое значение уделяется управлению процентными доходами и расходами, 
так как они являются переменными элементами чистой прибыли кредитной организации. Тем самым, в 
целях реализации задачи повышения эффективности использования ресурсной базы, определим ос-
новные компоненты управления процентными доходами и расходами, к их числу относятся: 

 - управление активами и пассивами кредитной организации; 
 - управление размером процентной ставки; 
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 - управление показателями и факторами ликвидности. 
Управление активами и пассивами банка строится на принципе обеспечения приемлемого уров-

ня ликвидности коммерческого банка, установленного уровня процентной прибыли, а также обеспече-
ние лояльного реагирования банком на риск ликвидности, процентный риск, кредитный риск, соблюде-
ние требований регуляторного органа банковской деятельности – Центрального банка РФ (Банка Рос-
сии).  

Управление уровнем процентной ставки является одним из основных элементов управления   по 
привлекаемым и размещенным ресурсам, что подразумевает определение эффективной процентной 
ставки и поиск базовых ставок.  

Управление ликвидностью означает организацию процесса достижения необходимо отношения 
между объемами собственного капитала банка, привлеченных, размещенных средств посредством 
управления их структурными элементами.  

Направления управления ресурсной базы напрямую зависят от детального анализа, который 
необходимо проводит коммерческому банку с выявлением сильных и слабых сторон, возможностей и 
угроз. Основной предпосылкой роста ресурсной базы являет увеличение доходов физических 
и юридических лиц. Тем самым, управление коммерческого банка опирается на качество депозитной 
политики. В число основных направлений развития ресурсной базы необходимо включить удешевле-
ние ресурсной базы. Большое влияние на формирование ресурсной базы оказывает качество облужи-
вание клиентской базы. Качество облуживания опирается на: 

- степень использования информационных технологий в банке, что сокращает скорость обслужи-
вания клиентов, но сохраняет индивидуальный подход; 

 - доступность клиентам информации о продукции и услугах, предоставляемых банком; 
 - уровень подготовки и коммуникативные навыки сотрудников банка; 
 - условия предоставления банковских продуктов, их сроки и стоимость, программы лояльности и 

специальные предложения. 
Кредитные организации, заинтересованные в расширении своей клиентской базы, ориентируют 

деятельность на поддержание эффективного сотрудничества с клиентами, поэтому процесс изучения 
потребностей и предпочтений клиентов является непрерывным, актуализируются модели работы бан-
ка с клиентами, вносятся изменения в основные элементы сервисного обслуживания клиентов. Страте-
гия коммерческих банков несколько меняет свое развитие, наряду с воплощением задачи привлечения 
новых клиентов, коммерческие банки реализуют тактику удержания клиентов, построения прочных вза-
имоотношений. Основным направлением управления ресурсной базы может стать расширение ассор-
тимента депозитных продуктов с разными режимами функционирования: коммерчески банки могут 
предлагать своим клиентам дополнительные направления использования средств.  

Другое немаловажное направления повышения эффективности использования ресурсной базы 
предстает диверсификация ресурсной базы, что позволяет снизить риски коммерческого банка. Дивер-
сификация позволяет снижать риск ликвидности и покрыть вероятностный отток привлеченных денеж-
ных средств с депозитов. Диверсификация основывается на увеличении ресурсной базы посредством 
привлечения временно свободных денежных средств физических и юридических лиц в депозиты, вы-
пуска ценных бумаг.  

Высокая конкуренция способствует тому, что коммерческие банки ищут направления эффектив-
ного размещения привлеченных денежных средств, в виду того, что повышение результативности дея-
тельности коммерческого банка основывается не только на привлечение средств по более низкой цене, 
но и их размещение по более высокой для достижения эффективности банковского менеджмента. 
Обеспечение конкурентоспособности строится на предложении новых видов продуктов и услуг, привле-
кательных как для банка, так и клиента. 

Соответственно, рационально сформированные депозитные продукты кредитной организации 
способствует формированию и эффективному использованию банком привлеченных финансовых ре-
сурсов для обеспечения непрерывной деятельности, создания необходимого баланса в активных 
и пассивных операциях. 
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Создание грамотной линейки депозитных продуктов также поспособствует повышению показате-
лей финансовой устойчивости, улучшению показателей финансового положения банка в целом, и пока-
зателей обеспеченности финансовыми ресурсами в частности. 
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Постоянное развитие научно-технического прогресса оказывает неизбежное влияние на обще-

ство и государство. В начале XXI в. повышенное внимание исследователей уделялось процессам гло-
бализации в различных сферах жизни граждан по всему миру. В Российской Федерации предполага-
лось трансформировать системы государственного управления, что потенциально способствовало оп-
тимизации деятельности госслужащих и повышению доступа граждан к государственным услугам. За 
десятилетие, прошедшее с момента принятия Указа Президента [1], определяющего состав координи-
рующего органа по информатизации России, в сфере отправления правосудия была в основном нала-
жена работа Государственной автоматизированной системы Российской Федерации «Правосудие», 
которая продолжала совершенствование. Также в судах была внедрена система видеоконференц-

Аннотация: В статье рассматриваются досновные преимущества и недостатки использования системы 
веб-конференции в гражданском и арбитражном судопроизводстве Российской Федерации. Основное 
внимание уделено влиянию удаленности участников судебного процесса друг от друга на качество су-
допроизводства. Также освещено воздействие цифровизации современного правосудия на принципы 
процессуального права, гарантированные законом. 
Ключевые слова: веб-конференция, судопроизводство, дистанционное участие, гражданский процесс. 
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Abstract: The article discusses the main advantages and disadvantages of using the web conference system 
in civil and arbitration proceedings of the Russian Federation. The main attention is paid to the influence of the 
remoteness of the participants in the trial from each other on the quality of the proceedings. The impact of the 
digitalization of modern justice on the principles of procedural law guaranteed by law is also highlighted. 
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связи (ВКС), позволявшая установление связи с лицами, находящимися в здании иного суда. В теории 
внедрение ВКС за вышеуказанный период прошло успешно: по оценкам исследователей, «на конец 
2017 года системами видео-конференц-связи были оснащено 100% судов субъектов федерации» [2]. 
Но наибольший толчок к массовой цифровизации общественных отношений дала, конечно, пандемия 
COVID-19, вызвавшая на начальных этапах распространения новой коронавирусной инфекции введе-
ние по существу карантинных мероприятий (т.н. режим нерабочих дней), парализовавших работу су-
дебной системы. Требовались быстрые нововведения, способные максимально ограничить межлич-
ностные контакты, но в то же время не препятствующие проведению судебного заседания в соответ-
ствии с процессуальной формой. 

Как и в сфере образования, одним из способов проведения судебных заседаний в удаленном 
формате стала веб-конференция. Ее очевидным достоинством является возможность проведения су-
дебного заседания в онлайн-формате, исключая присутствие в зале суда, как при использовании ВКС. 
Присутствие участника судопроизводства в офисе или ином оборудованном рабочем месте при нали-
чии возможности подключения стало возможным в Верховном Суде Российской Федерации (ВС РФ) с 
2019 г. Полученный опыт применения системы веб-конференции был рекомендован к распростране-
нию на территории РФ Президиумами Совета судей РФ и ВС РФ, выпустившими соответствующее по-
становление, уточненное 29.04.2020. П.5 совместного постановления №822 указывает на необходи-
мость рекомендаций по переходу судебных заседаний в онлайн-формат, а также на порядок подачи 
заявления и прилагаемых документов в электронном виде. Подобные акты, несмотря на очевидную 
пользу для участников судопроизводства, должны носить временный характер до появления соответ-
ствующих положений в процессуальном законодательстве. Случаи эрзац-правотворчества в кризисных 
ситуациях, когда быстрое внесение изменений и дополнений в текущую редакцию закона представля-
ется затруднительным или невозможным, следует считать исключительными, поскольку легитимность 
судебной власти при отправлении правосудия в форме, не нашедшей отражение в законодательстве, 
может находиться под сомнением. В нашей стране веб-конференции в гражданском и арбитражном 
процессе были закреплены в законодательстве 30.12.2021 г. по результатам обобщения опыта их при-
менения в разгар пандемии. 

Помимо минимизации (и даже исключения) прямых контактов между лицами, веб-конференция 
предлагает участникам возможность удаленной связи друг с другом, более развитую, чем при исполь-
зовании системы ВКС. Исключение зала суда с аппаратурой для ВКС из процесса связи между лицами-
участниками судопроизводства дает возможность одновременного проведения множества сеансов свя-
зи в виде веб-конференций и разгружает потенциальные очереди в зданиях суда на видеоконференц-
связь. Отсутствие необходимости пребывания в здании суда сокращает расходы граждан на лич-
ный/общественный транспорт, а также экономит время, что могло быть потрачено на визит в суд. 

Однако использование ВКС и веб-конференций в судах до сих пор может быть существенно за-
труднено по различным причинам. Рассмотрим некоторые из них. 

1. Недоверие суда к введению инноваций в процесс. Судьи, особенно лица, заставшие полно-
стью бумажное делопроизводство, вполне способны с недоверием относиться к технологиям, обеспе-
чивающим связь с лицами, даже не присутствующими в здании суда. Проблема недостаточной компе-
тенции в сфере работы с информацтонными технологиями может уйти в прошлое при регулярном по-
вышении квалификации действующих судей, а в дальнейшем – при естественной смене поколений 
юристов. 

2. Технические причины. Часто для видеоконференц-связи в здании суда существует отдельный 
зал, который может быть недоступен или занят. Устойчивость связи при ВКС полностью не гарантиро-
вана, что при сбоях вызывает дискомфорт у участников судебного процесса, вынужденных неодно-
кратно доносить до суда одну и ту же точку зрения. Проведение веб-конференций зависит от устойчи-
вого соединения устройств, подключенных к информационно-телекоммуникационной сети «Интернет». 
В то же время доступ к Интернету через компьютер судьи в здании суда может быть ограничен, т.к. 
электронный документооборот и установка справочно-правовых систем не предполагают выхода в 
Сеть. 
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3. Законодательные ограничения применения дистанционного судопроизводства. Оговорка в тек-
сте процессуальных кодексов об участии в судебном заседании посредством использования ВКС или 
веб-конференции при наличии в судах технической возможности осуществления такой связи дает 
суду возможность отказать в удовлетворении соответствующего ходатайства. При этом возможность 
сторон проверить истинность утверждения об отсутствии технической возможности проведения он-
лайн-заседаний практически отсутствует. 

Наличие указанных проблем способно, по мнению автора, вызвать у граждан, не имеющих юриди-
ческого образования, ошибочное мнение о вторичности дистанционных способов участия в судебном 
заседании, нужности их применения в условиях необходимости изоляции или сходного кризиса. Но такая 
точка зрения представляется автору ошибочной. Судебные заседания в режиме веб-конференции или 
проводимые посредством видеоконференц-связи (в меньшей степени) являются разумной альтернати-
вой очному присутствию для лиц, находящихся в разных субъектах РФ, а также неспособных по различ-
ным причинам добраться до здания суда. Дистанционное участие в судебном процессе вместо отложе-
ния судебного разбирательства положительно влияет на соблюдение разумных сроков судопроизвод-
ства, поскольку не требует от всех заинтересованных лиц сбора в одном здании. 

Однако не стоит воспринимать дистанционное участие в судопроизводстве как элемент будуще-
го, призванный в ближайшее время полностью вытеснить очное присутствие в судах и бумажное дело-
производство, по крайней мере, на текущем этапе развития общества и государства. К сожалению, си-
стемы, обеспечивающие связь на расстоянии, имеют хронические недостатки, полностью устранить 
которые с текущим уровнем развития технологий не представляется возможным. Во-первых, доступ к 
правосудию, облегчаемый с использованием веб-конференций, вступает в конфликт с гласностью су-
дебного разбирательства и конфиденциальностью сведений о гражданах. Как правило, найти запись 
трансляции веб-конференции в сети «Интернет» не представляется возможным в силу необходимости 
обезличивания публикуемой информации, которая проводится при публикации судебного акта на офи-
циальном сайте суда (в то время как носитель записи веб-конференции приобщается к протоколу су-
дебного заседания). Аналогия с очным присутствием желающих лиц в открытом судебном заседании 
выглядит неуместной, поскольку большая часть граждан способна получить информацию о ходе кон-
кретного процесса лишь на основании обезличенной опуюликованной информации. Публикация в Сети 
роликов с нарушением конфиденциальности участников процесса может рассматриваться как наруше-
ние прав отдельных лиц. В целом, с дальнейшим распространением дистанционного правосудия теку-
щие положения о конфиденциальности и гласности нуждаются в пересмотре. 

Во-вторых, с конфиденциальностью и защитой персональных данных связано само использова-
ние системы веб-конференции в качестве посредника между взаимодействующими лицами. Идентифи-
кация и аутентификация лиц, участвующих в процессе, не защищает их от применения технологий ди-
пфейк, а также способствует хищению персональных данных, особенно при использовании систем веб-
конференции, не созданных специально для судопроизводства. Использование зарубежных платформ, 
таких как Skype, Zoom и др. на начальных этапах внедрения веб-конференций в российское судопроиз-
водство создавало опасность утечки данных за рубеж. Наконец, большая часть компьютерной техники 
и программного обеспечения в РФ происходит из ныне недружественных стран, и возможности приоб-
ретения таких устройств ограничены. В перспективе импортная техника нуждается в столь же каче-
ственных аналогах (отечественного происхождения или полученных в процессе импортозамещения) 
при замене компьютерного оборудования. 

В-третьих, восприятие информации посредством использования веб-конференций и даже ВКС 
может отличаться от такового при очном присутствии. Участникам процесса сложнее донести позицию 
до судьи, а судье – оценить высказывание стороны, поскольку необходимость проверки подключения 
часто оказывается важнее содержания позиции стороны. По другую сторону экрана сложнее оценить 
искренность и правдивость выступающего, особенно с учетом потенциальной нестабильности изобра-
жения и/или передачи звука. 

Таким образом, дистанционное участие в судебном процессе стоит рассматривать как полезную 
альтернативу очному присутствию в здании суда, не идеализируя и не умаляя потенциал возможности 
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удаленного общения.  
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Развитие информационных технологий в современном обществе неизбежно приводит к каче-

ственным изменениям во всех сферах человеческой жизни, что нередко порождает необходимость 
своевременно и адекватно реагировать на вновь образовывающиеся новеллы, в том числе и социаль-
но-правового характера. Однако существующие регуляторы различных правовых институтов, призван-
ных к справедливому и эффективному разрешению возникающих потребностей, нередко оказываются 
недостаточно динамичными в силу сложности оперативного изменения законодательства в соответ-
ствии с запросами общества, что приводит к усложнению защиты и отстаивания прав и законных инте-
ресов субъектов гражданского права.  

За цифровизацией общественной жизни неизбежно следует возникновение новых объектов 
гражданских прав, в числе которых и цифровые финансовые валюты (криптовалюта), цифровые права, 
в том числе, на результаты интеллектуальной собственности, токены, различные базы данных, исполь-
зуемые, в частности, в экономическом обороте и т.д. К основным характеристикам таких объектов сле-
дует отнести их нематериальный характер, то есть они не являются частью осязаемого мира, в отли-
чие от их носителей, фиксирующих информацию, составляющую сущность каждого такого объекта 

Аннотация: В статье рассмотрен дискуссионный для юридической науки и правоприменительной прак-
тики вопрос цифровизации имущества, особенностей его гражданского оборота, а также юридической 
природы имущественных прав в сфере информационно-телекоммуникационного пространства. Разви-
тие науки и техники вынуждает законодателя по-новому взглянуть на привычные правоотношения, ха-
рактер которых в силу требований времени неизбежно подвергается изменению.  
Ключевые слова: информатизация, имущества, гражданский оборот, цифровые объекты. 
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is inevitably subject to change. 
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(сервер, электронный носитель цифровой записи, постоянно запоминающие устройства и др.). Распро-
странение цифровых объектов как элементов гражданского оборота неминуемо ведёт к необходимости 
их легализации.  

С точки зрения правового регулирования, информатизация субъективных прав открывает путь к 
системным изменениям в праве, при этом законодателю важно вникнуть в сущность рассматриваемых 
явлений, чтобы действующие законы наиболее полно отвечали потребностям общества. Этим объяс-
няется особое внимание в последнее десятилетие со стороны цивилистической науки к происходящим 
трансформациям во всех сферах общественной жизни, поскольку предмет гражданского права затра-
гивает широкий круг правоотношений, составляющих основу современного человеческого бытия. 

Попытки наделения цифрового имущества вещными или обязательственными правами непре-
менно сталкиваются с рядом трудностей, вызванными особым характером такой информации. Так, 
например, в правоприменительной практике имеют место случаи затруднения доказывания факта вла-
дения, пользования либо возможности распоряжения цифровыми крипто-кошельками, а также иных 
цифровых активов, имеющих действительную эквивалентную стоимость. 

Ильин В.Г. предлагает следующую структуру правового режима цифрового имущества. Во-
первых, это объекты гражданского оборота, имеющие специфику, обуславливающую сложность заклю-
чения сделок или иных юридически значимых фактов, а также круг лиц, имеющих право на доступ к 
такой информации. Во-вторых – субъективные права, ограничивающие правомочия совершения каких-
либо сделок с ними, и в-третьих – совокупность правовых норм, посредством которых необходимо ре-
гулировать общественные отношения, возникающие по поводу и в связи с цифровым имуществом [1, с. 
73].  По мнению автора, в силу индивидуализации цифровых объектов необходимо наделение их вещ-
ными и обязательственными правами. Как отмечает Новоселова Л.А.: «…появление цифровых знаков 
выступает в качестве закономерного эволюционного шага, направленного на ускорение, упрощение и 
повышение безопасности взаимодействия с объектами права, при сохранении в их основе классиче-
ских юридических конструкций — права собственности и исключительного права, а не обязательствен-
ных прав требований» [2, с. 17]. 

Заслуживает внимания и позиция Карцхии А.А., заключающаяся в отстаивании представления о 
том, что «цифровые объекты непосредственно не участвуют в гражданском обороте, а оборотоспособ-
ными являются цифровые права на такие объекты, которые признаются и учитываются (удостоверя-
ются) в цифровых реестрах» [3, с. 17]. 

Порываева О.В., напротив, считает, что «имущественные права могут быть материализованы в 
электронной форме в виде определенных данных – цифрового кода или обозначения» [4, с. 62]. Выска-
занное предложение вполне находит своё отражение в современном гражданском законодательстве 
развитых стран. Более того, правоприменительная практика российских судов в последние годы исхо-
дит именно из такого понимания цифрового имущества. Так, 1 июня 2021 года Верховным Судом РФ 
было вынесено определение, впервые содержащим в себе признание криптовалюты в качестве объек-
та гражданских прав. По обстоятельствам дела, истец передал ответчику по нескольким договорам 
цессии 5 000 WMZ. Для взыскания долга из договоров купли-продажи права истец обратился в суд. Су-
дебной коллегией было учтено многообразие способов пополнения кошельков системы Web Money 
Transfer, природа данной платежной системы, а также возможность оплаты услуг и предметов матери-
ального мира в России и за рубежом, в результате чего исковые требования были удовлетворены [5]. 

Таким образом, следует констатировать тот факт, что постиндустриальный характер современ-
ного общества, влекущий за собой целый ряд преобразований в экономическом обороте, требует осо-
бого внимания со стороны законодателя.  Надлежащее и своевременное решение   вопроса о юриди-
ческом статусе цифрового имущества с точки зрения внедрения в социально-экономическую сферу и 
наделение такого имущества статусом объекта гражданского оборота неизбежно приведет к столкно-
вению с традиционным пониманием дефиниции «вещи». Однако материализация цифровых ресурсов 
с точки зрения вещного права, откроет более широкие перспективы для правильного понимания его   с 
целью оперативного удовлетворения субъективных прав в отношении такого имущества, как и в случае 
с другими объектами гражданского права. На наш взгляд, позиция правоприменителей и представите-
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лей научного сообщества, содержащая в себе предложение материализации имущественных прав в 
электронной форме, поскольку современные реалии вынуждают нас снова и снова пересматривать 
своё отношение к уже сложившимся правовым постулатам, имеющим свойство изменятся с течением 
времени и изменения условий протекания ряда общественных отношений. 
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Несмотря на периодически вносимые изменения, в правовом регулировании недвижимого иму-

щества все еще есть пробелы, которые отрицательно сказываются на всех сферах развития общества. 
В частности, проблема видится в необходимости дополнения традиционных критериев отнесения иму-
щества к недвижимому. 

Разделение вещей на движимые и недвижимые имело место еще в Древнем Риме, однако чет-
ких критериев, которые позволяли бы отнести конкретную вещь к той или иной категории, и которые не 
вызывали бы споров, не разработано до сих пор. 

Для начала следует определить, что конкретно является основой для разделения: право или 
объективные характеристики, присущие вещи. Исходя из этого в науке выделяют юридическую и физи-
ческую концепции отнесения вещей к недвижимым. Юридическая концепция заключается в том, что 
недвижимость в ней рассматривается исключительно как юридическая категория. Основной составля-
ющей в данном подходе является государственная регистрация. Она является отличительным призна-

Аннотация: Недвижимое имущество является одним из ключевых элементов экономики государства и 
играет важную роль в обеспечении его стабильности и развития. В данной статье рассматриваются 
концепции классификации недвижимых вещей. Анализируется подход законодателя к определению 
недвижимого имущества. Исследуются основные критерии отнесения вещей к недвижимым, закреп-
ленные в ГК РФ и существующие в доктрине. Предлагается вариант модификации  п.1 ст. 130 ГК РФ. 
Ключевые слова: объекты недвижимого имущества, государственная регистрация, прочная связь с 
землей, несоразмерность ущерба назначению, сфера владения. 
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ком недвижимого имущества, поскольку, считается, что до государственной регистрации имущество 
недвижимым не является. Сторонником рассматриваемого аспекта является Суханов Е.А.: «содержа-
ние категории «недвижимость» в решающей мере определяется правовым режимом соответствующих 
объектов, установленным тем или иным правопорядком, а вовсе, или во всяком случае, не только их 
природными характеристиками и свойствами». [1, с. 6] Физическая концепция предполагает, что не-
движимое имущество является таковым в силу естественных свойств. Именно эта особенность требует 
закрепления путем государственное регистрации, а не наоборот. Сторонниками данного подхода яв-
ляются такие цивилисты, как: К.П. Победоносцев, Е.В. Васьковский, Ю.С. Гамбаров и другие. Юридиче-
ская концепция, в силу своей простоты, существенно бы облегчила решение вопроса об отнесении ве-
щей к недвижимым. Тем не менее, по мнению автора, более разумной кажется вторая позиция, по-
скольку из самого определения государственной регистрации следует, что она является «юридическим 
актом признания и подтверждения возникновения, изменения, перехода, прекращения права опреде-
ленного лица на недвижимое имущество».  [2]  Значит государственная регистрация – это результат 
закрепления физических признаков недвижимой вещи. 

На данный момент нормой, определяющей недвижимое имущество в гражданском законода-
тельстве является ст. 130 ГК РФ.  [3] Согласно п.1 указанной статьи к недвижимым вещам (недвижимо-
му имуществу, недвижимости) следует относить: земельные участки, участки недр, объекты, тесно свя-
занные с землей, чье перемещение без соразмерного ущерба назначению невозможно, в том числе 
здания, сооружения, объекты незавершенного строительства. Во втором абзаце пункта законодатель 
дополняет объекты недвижимого имущества воздушными, морскими судами и судами внутреннего 
плавания, иным имуществом. В третьем абзаце к недвижимому имуществу отнесены жилые и нежилые 
помещения и машино-места. 

При определении недвижимых вещей законодатель использует метод их перечисления. При 
этом, перечень, указанный законодателем, является открытым, что порождает неточности в определе-
нии недвижимого и движимого имущества. Выделяя недвижимое имущество в три группы, законода-
тель не выделяет признаков, которые бы их объединяли. Данное положение подтверждается мнением 
А.Е. Захаровой о том, что соотнесение естественных характеристик объектов недвижимости не дает 
возможности определить их содержание.  [4, с. 416] 

Одним из основных критериев, определяющих недвижимое имущество и указанных в ГК РФ, яв-
ляется прочная связь вещи с землей. В научной литературе существует значительный массив трудов, 
посвященных несостоятельности данного признака. Наиболее частым доводом является постоянное 
развитие строительных технологий, которые уже давно позволяют перемещать объекты с одного места 
на другое. Так, например, Шершеневич Г.Ф. пишет: «строительная техника, позволяющая свободно пе-
ремещать многоэтажные дома, способна еще более затруднить и без того не особенно твердые отли-
чия движимости от недвижимости».  [5, с. 170] Однако главным изъяном установленного в законе при-
знака видится вовсе не технологическая отсталость, а отсутствие обоснованности правового режима 
недвижимости. В подтверждение этому следует обратиться к высказыванию В.Б. Ельяшевича о том, 
что: «... основанием выделения недвижимых имуществ является их зафиксированное, определенное 
положение. Эти соображения юридической техники объясняют нам возможность установления особого 
режима для недвижимостей, но совсем не объясняют его необходимости».  [6, с. 294] 

Другим признаком недвижимого имущества, закрепленным в статье 130 ГК РФ, является несо-
размерность ущерба его назначению при перемещении. При этом, критерии определения ущерба «не-
соразмерным» не разработаны и являются оценочным понятием. Предполагается, что каждый случай 
является индивидуальным и необходим особый подход для признания ущерба несоразмерным назна-
чению объекта недвижимости. Е.Ю. Петрова выделяет следующие критерии для определения возмож-
ности перемещение объекта без несоразмерного ущерба: назначение вещи, характер связи с участком 
и сохранение объекта в натуре.  [7, с. 179] Однако перечисленные позиции не устанавливают четких 
количественных и качественных составляющих. Так, примечательно Постановление Одиннадцатого 
арбитражного апелляционного суда от 24 марта 2020 года (Дело № А65-23979/2019), связанное с не-
правомерным отнесением технологических трубопроводов к движимым вещам, входящих в состав 
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комплекса конструктивно сочленённых предметов, перемещение которых невозможно без нанесения 
несоразмерного ущерба комплексу. [8] В нем судом было указано, что монтаж посредством сварки ис-
ключает сборно-разборный характер трубопроводов, в следствие чего довод общества о возможности 
перемещения технологических трубопроводов без соразмерного назначения был отклонен. Подобные 
примеры решений судов, по мнению автора, вносят еще больший диссонанс в установлении четких 
границ несоразмерности ущерба. В связи с этим, предлагается заменить формулировку «несоразмер-
ности ущерба» на «утрату прямого назначения», что предположительно внесет ясность в уточнении 
признака. 

Вряд ли можно назвать успешными попытки выявления признаков недвижимого имущества в 
научной литературе. Так, Тужиловой-Орданской была предложена иная редакция ст. 130 ГК РФ, где в 
качестве дополнительного признака предлагается обладание значительной стоимостью. [9, с. 40] Дан-
ный признак не устраняет имеющейся проблемы, поскольку высокой ценностью обладают и многие 
движимые вещи, такие как бриллианты или ценные бумаги.  

Однако предлагаются и другие варианты разграничения недвижимых и движимых вещей. По 
мнению Победоносцева К.П.: «... владычество человека над движимым гораздо полнее и совершеннее, 
чем над недвижимым; несравненно удобнее совершать обращение движимых вещей путем их переда-
чи из рук в руки». [10, с. 88] Это дает основание полагать о том, что помимо привычного понимания о 
неподвижности недвижимого имущества по отношению к земле, существует неподвижность по отноше-
нию к субъекту. Такая позиция неоднократно высказывалась в литературе и нашла свое отражение в 
признаке, отделяющем движимое и недвижимое имущество, предложенным Егоровым Н.Д. [11, с. 29] 
Признак заключается в невозможности перемещения недвижимой вещи из сферы владения одного ли-
ца в сферу владения другого без изменения назначения. При этом, можно говорить о том, что критерий 
присущ всем трем категориям недвижимых вещей, выделяемым законодателем. В отношении первой и 
третьей категории признак характерен в связи с тем, что возникает сложность в распознании перехода 
вещных прав на недвижимое имущество от одного лица к другому в отличии от движимых вещей, в 
чьей принадлежности лицу не приходится сомневаться. В отношении второй группы недвижимых ве-
щей принцип заключается в том, что они не выбывают из сферы своего использования (будь то воздух 
или вода) по назначению и не переходят из сферы владения продавца в сферу владения покупателя. 

Таким образом, автором предлагается замена в п.1 ст. 130 ГК РФ формулировки «несоразмерно-
го ущерба» на «утрату прямого назначения». Кроме того, видится необходимость закрепления призна-
ка невозможности перемещения недвижимого имущества из сферы владения одного лица в сферу дру-
гого без соответствующего изменения назначения вещи, предложенного Н.Д. Егоровым. 
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На сегодняшний день правовая защита доступна каждому человеку без отнесения к гражданству. 

Однако до сих пор это является довольно острой проблемой современного общества. К сожалению, не 
всем людям в мире доступна такая возможность по ряду правовых и политических причин. Разные 
страны имеют различное законодательство в сфере международного частного права. Одни государ-
ства находятся под санкциями других, ввиду чего действие международных договоров и соглашений 
становится невозможным, соответственно их соблюдение тоже. Таким образом их национальное зако-
нодательство может существенно принижать общепризнанные нормы международного права в рамках 
гражданского процесса. Ряд государств является изолированными от глобального мирового вмеша-
тельства ввиду чего тоталитарный режим создает невозможность защиты прав иностранных граждан в 
рамках гражданского процесса. 

В российском законодательстве не должны определяться гражданско-процессуальные права и 
дееспособность граждан российским lex fori (законом суда). Иностранные защитники могут не воспри-
нимать гражданско-процессуальные действия как юридически значимые. Кроме того, судебные расхо-
ды в рамках российского гражданского судопроизводства, языковой барьер и особенности диалектов 
могут затруднить понимание правосудия. Понимание правосудия остаётся серьёзной проблемой в со-

Аннотация: в научной статье рассматриваются вопросы гражданско-процессуального статуса ино-
странных граждан на территории Российской Федерации, а также нормы гражданского законодатель-
ства России в отношении иностранных граждан, защищающие национальные интересы России.  
Ключевые слова: гражданский процесс, иностранный гражданин, апатрид, международное право. 
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временном обществе, так как права иностранцев нередко принижаются в данной сфере, в связи с не-
точным пониманием и интерпретированием истины. [7].  

В соответствии с п. 1 ст. 398 Гражданского процессуального кодекса РФ (далее – ГПК) опреде-
ляются следующие лица: иностранные граждане, апатриды, иностранные организации и международ-
ные организации [2]. 

Федеральный закон «О гражданстве РФ» от 28.04.2023 № 138-ФЗ дает понятия иностранных 
граждан и лиц без гражданства: «Иностранный гражданин – лицо, не являющееся гражданином РФ и 
имеющее гражданство иностранного государства. Лицо без гражданства – лицо, не являющееся граж-
данином РФ и не имеющее доказательства наличия гражданства иностранного государства (ст. 4)». 

Правовой режим иностранных лиц закрепляется в национальном праве любого государства. 
Определяется объем их прав и обязанностей исходя из особенности национального законодательства 
и политического режима [3]. 

Однако, даже несмотря на то, что национальное законодательство регулирует вопросы, связан-
ные с иностранными гражданами, во многом данное законодательство является ограниченным посред-
ством международных договоров и обычаев, применяемых в рамках международного частного права, 
гражданского процесса и не только.  

Международные обычаи и доктрины фиксируют тенденцию развития гражданских правоотноше-
ний с иностранными гражданами на основе недискриминации. В рамках недискриминационного курса 
развития гражданско-процессуальных и иных международных правоотношений, каждое государство 
имеет право требовать от других государств, с которыми первое находится в экономических и партнер-
ских отношениях признания прав за своими гражданами и юридическими лицами в равной степени, ка-
кими пользуются иностранные субъекты из других государств. Данный обычай и принцип «недискрими-
нации» закрепляется различными соглашениями между государствами и признается общепринятым в 
рамках современной международно-правовой системы. 

К сожалению, международное право не решает проблему равенства прав иностранных граждан и 
собственных граждан. Согласно принципу недискриминации, недопустимо произвольное ограничение 
основных прав и свобод иностранцев на территории других государств. В связи с этим многие страны 
включили в своё национальное законодательство положение о том, что при определении правового 
статуса иностранцев применяется национальный режим. Теоретически это создаёт правовое равен-
ство между местными и иностранными гражданами. Однако на практике ситуация может быть иной. 

Данный принцип создает предпосылки к недискриминации, однако преимущественно большин-
ство международных дел решается в рамках международных договоров. В свою очередь международ-
ные договоры на практике часто противоречат национальным нормам, что в свою очередь отсылает 
нас к дискриминации.   

Так, например в России, на случай дискриминации национального законодательства междуна-
родными соглашениями, присутствует возможность обхода международных договоров ссылаясь на 
положения ч. 1 ст. 15 Конституции РФ, которая создает возможность признания международного дого-
вора неконституционным и отмены его действия на территории РФ, что создает предпосылки для за-
щиты национальных интересов государства. К сожалению, подобный механизм есть не во всех госу-
дарствах и является скорее новаторским, чем общепринятым. 

Безусловно, когда мы говорим о международных договорах, мы говорим о праве будущего. Это 
означает, что данные нормы могут соблюдаться в полном объеме государствами участниками либо в 
ряде моментов, которые не выгодны для государств игнорироваться. Так, международное право имеет 
более декларативный характер, однако пренебрежение его НПА ведет к санкциям со стороны иных 
субъектов. Подобный исход событий мы можем наблюдать в современном мире, на примере взаимо-
отношений России и коллективного Запада. Данный сценарий отлично характеризует зависимость 
стран друг от друга, однако в условиях нецелесообразного назначения санкций, Европейские страны 
создали предпосылки к экономическому самоуничтожению, а России в свою очередь усилило нацио-
нальное законодательство над международным и переориентировалась на Восточные рынки импорта 
и экспорта. Ввиду чего наиболее перспективными странами в развитие международных гражданско-
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правовых отношений, стали такие страны как: ОАЭ, Китай, Индия и др. дружеские страны Востока. За 
последние годы число иностранных лиц из данных стран на территории РФ и их деятельность возрос-
ли в разы, соответственно усиление гражданского законодательства с лицами из данных стран в рам-
ках международных отношений стало наиболее актуальным вопросом, который стоит перед Россией и 
является своего рода стержнем успешного регулирования гражданско-правовых споров в рамках меж-
дународного гражданского процесса построенного на базе Российского законодательства и междуна-
родных договорах подписанных с данными странами.   

Так мы можем наблюдать, что фактического уравнивания прав иностранных лиц с правами граж-
дан собственной страны в современном международном частном праве (далее – МЧП) и гражданском 
процессе, в частности, не произошло. В результате плюрализма взглядов прийти к единому мнению о 
применении норм МЧП в одинаковом формате ко всем иностранным лицам, в современном мире не 
представляется возможным. В рамках российского законодательства, мы можем проследить тот факт, 
что иностранные поставщики имеют ограничения на участие в государственных закупках по 223-ФЗ и 
44-ФЗ. В частности, государство делает большую ставку на национальные субъекты предприниматель-
ской деятельности, стараясь не допускать иностранных поставщиков и лиц, зарегистрированных в оф-
фшорных зонах к госзакупкам, с целью избежания утечки и вывода из оборота финансовой массы РФ, 
а также в целях наращивание уровня национальных предпринимательских инициатив у населения. 

Также возвращаясь к правоспособности иностранных физических и юридических лиц, стоит упо-
мянуть, что в соответствии с п.4 ст. 39.4 Земельного Кодекса РФ Иностранные граждане не могут на 
безвозмездной основе приобрести землю в России. Единственная возможность владения землей – это 
аренда. Соответственно данные положения частично в какой-то мере нарушают принцип равенства, 
однако защищают национальные интересы нашей страны и интересы граждан РФ. 

Согласно ч. 3 ст. 62 Конституции РФ, иностранные граждане и апатриды равны с гражданами РФ. 
В соответствии с ФЗ «О гражданстве РФ» от 28.04.2023 № 138-ФЗ иностранным лицам предоставляет-
ся национальный режим, что означает предоставление им в России таких же прав, что и российским 
гражданам (преимущественно данная дефиниция применяется к непосредственно защите прав, но не 
преимущественно к осуществлению предпринимательской деятельности, как ранее уже было отмече-
но). Гражданский процессуальный кодекс РФ предоставляет иностранным гражданам и апатридам 
национальный режим. Они могут выступать в качестве сторон по делу или третьих лиц, наравне с рос-
сийскими гражданами имеют право обращаться в суд за защитой своих прав, знакомиться с материа-
лами дела, заявлять отводы и ходатайства, представлять доказательства и участвовать в их исследо-
вании, пользоваться услугами переводчика и вести дела через представителей [1]. 

Как мы можем заметить, в целом принцип национального режима, отраженный в п. 2 ст. 398 ГПК, 
содержится в многочисленных двусторонних и многосторонних договорах, в которых участвует РФ. Так 
в соответствии с п. 2 ст. 1 Конвенции о правовой помощи и правовых отношениях по гражданским, се-
мейным и уголовным делам от 22 января 1993 г. «Граждане стран участников свободно обладают все-
ми правами предусмотренными национальным законодательством стран участников, включая налого-
вые льготы, пошлины, возможность беспрепятственно подавать заявления в органы государственной 
власти страны и др.».  

Иностранные граждане, как и лица без гражданства вольны участвовать в гражданском судопро-
изводстве лично или через представителей. Заверение доверенности на представительство в суде не 
требуется, если защиту интересов осуществляет консул. Данная возможность действует до момента, 
пока сам иностранный гражданин не будет готов самостоятельно защитить свои права [4]. 

Однако при ведении дела иностранными адвокатами в соответствии с п. 6 ст. 2 ФЗ «Об адвокат-
ской деятельности и адвокатуре в РФ» от 31.05.2002 № 63-ФЗ, требуется регистрация адвоката в Ми-
нистерстве юстиции РФ в спец реестре. Если адвокат не состоит в данном реестре осуществление им 
адвокатской деятельности на международном уровне в России не представляется возможным и их 
действия, в случае игнорирования данной нормы являются незаконными, что в свою очередь может 
негативно сказаться на положении иностранных лиц. 

Помимо вопросов, связанных с выбором защитника в международном гражданском процессе, в 
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международном гражданском процессе возникает вопрос определения личного закона иностранных 
граждан и лиц без гражданства. Согласно п. 2–4 ст. 399 ГПК, личным законом иностранного гражданина 
является право страны его гражданства или право страны, где он имеет место жительства. В соответ-
ствии с п.1 ст.20 ГПК местом жительства считается место постоянного или преимущественного прожи-
вания гражданина. Для апатридов действует законодательство страны их места жительства. А личный 
закон беженца — это право страны, предоставившей ему убежище (п.6 ст.1195 ГК РФ). 

Правоспособность иностранных граждан и апатридов позволяет им пользоваться судебной за-
щитой на территории иностранного государства и получать доступ к судебным учреждениям. 

В отличие от процессуальной дееспособности, правоспособность даёт возможность реализовы-
вать процессуальные права и обязанности, выступать в суде истцом или ответчиком, совершать юри-
дически значимые действия лично или через представителей. Это определение гражданской процес-
суальной правоспособности и дееспособности имеет большое значение для упрощения исполнения 
судебных решений и учёта иностранной процессуальной правоспособности граждан при сомнениях в 
их дееспособности. [6]. 

Крайне противоречивым случаям, является наличие двойного гражданства у лица, тогда опреде-
ление того в рамках какого законодательства рассматривать дело становится весьма неоднозначным. 
На помощь приходят международные договоры и обычаи. Также в соответствии с ч. 2 ст. 62 Конститу-
ции РФ гражданин РФ, имеющий двойное гражданство, приравнивается к гражданину РФ, если иное не 
предусмотрено федеральным законом или международным договором. 

 Обеспечение прав иностранных граждан и апатридов, ни в коем случае не должно ухудшать 
права граждан и государства. В противном случае в соответствии со ст. 398 ГПК допускается введение 
адекватных процессуальных реторсий по отношению к субъектам соответствующего государства. Од-
нако, данные ограничения согласно п. 4 ст. 398 ГПК могут быть установлены только нормативным по-
становлением Правительства РФ. Причем на иностранных лиц нельзя возлагать обязанность по уста-
новлению наличия подобного рода судебной дискриминации. 

Однако введение реторсий создают ситуации для принятия противоречивых решений судами, как 
со стороны РФ, так и со стороны иностранных государств, в отношении которых подобные санкции бы-
ли введены. В результате чего наносится удар по системе состязательности и равноправия сторон в 
судопроизводстве, закрепленные в п. 3 ст. 123 Конституции РФ. Однако государство предусмотрела 
данный негативный аспект и в ст. 55 Конституции РФ закрепила норму, из которой следует, что права и 
свободы человека и гражданина ограничиваются федеральными законами ровно в той мере в какой 
необходима в целях защиты прав и законных интересов других лиц. Также из п. 3 ст. 62 Конституции 
РФ следует, что иностранные граждане и лица без гражданства пользуются в РФ правами и несут обя-
занности наравне с гражданами РФ, если иное не предусмотрено федеральным законом или междуна-
родным договором. 

Данные правила вполне предупреждают случаи незаконных ограничений процессуальных прав 
посредством реторсий. В целом из этих же норм можно выделить законодательную инициативу, в 
частности необходимо внести корректировки в п. 4 ст. 398 ГПК в том плане, что по Конституции РФ ре-
жим реторсий может вводится в действие не правительственными постановлениями, а толь федераль-
ными законами. 

Безусловно, постановления Правительства РФ позволяет наиболее быстро решить вопрос спра-
ведливости в отношении своих граждан, однако тогда будет нарушаться принцип законности. Данный 
пробел можно устранить путем внесения поправки в п. 4 ст. 398 ГПК, в частности нужно предусмотреть 
возможность введения реторсий не посредством федерального закона, а посредством постановления 
Правительства РФ.  

Подводя итог данной работе, стоит однозначно сказать, что иностранные лица и лица без граж-
данства имеют право на участие в гражданском процессе в России. Они могут быть сторонами дела, 
свидетелями или экспертами. Для защиты своих прав и интересов иностранные лица и лица без граж-
данства могут обращаться в суд с исками и жалобами, представлять доказательства и участвовать в 
разбирательстве дела. Важно помнить, что в соответствии с законодательством России иностранные 
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лица и лица без гражданства имеют те же права и обязанности в гражданском процессе, что и граж-
дане России. Однако условия современных реалий дают новые векторы развития гражданско-
процессуального законодательства в данной сфере и требует совершенствования устоявшихся норм в 
национальном законодательстве РФ направленных на регулирование международных отношений, в 
т.ч. деятельности иностранных лиц и апатридов на территории РФ. 
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В современном мире, где вооружённые конфликты продолжают оставаться жестокой реально-

стью многих регионов, вопрос защиты наиболее уязвимых слоёв населения, в частности детей, приоб-
ретает особую актуальность и значимость. Дети, оказавшиеся в эпицентре военных действий, сталки-
ваются с многочисленными рисками: от физического насилия до психологической травмы и социальной 
изоляции. Международное право, развиваясь через десятилетия, стремится формировать и укреплять 
правовые механизмы защиты прав детей в этих условиях, однако реальность зачастую оказывается 
куда более сложной, чем предписания нормативных актов. 

Аннотация: в условиях вооруженных конфликтов наиболее уязвимыми являются дети. Вопросы защи-
ты их прав и интересов представляют собой одну из актуальных проблем международного гуманитар-
ного права. В статье исследуют теоретические аспекты прав человека, включая основные понятия и 
принципы, анализируются основные международно-правовые механизмы защиты прав детей во время 
вооруженных конфликтов, а также выявляются проблемы и предложения путей их решения.  
Ключевые слова: права человека, международное право, вооруженные конфликты, дети, Конвенция о 
правах ребенка, Женевские конвенции, международно-правовая защита. 
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Семья и дети всегда считались одной из основных ценностей общества, но при этом ребенок за-
нимал особое положение из-за своего недостаточного физического и психического развития, которое 
делает его неспособным самостоятельно защищать свои права и интересы. В связи с этим, защита 
прав детей является одной из важнейших задач, поскольку отношение к детям и уважение их челове-
ческого достоинства отражают уровень гуманности и цивилизованности общества [1, с. 19]. 

Основным понятием, которое следует в первую очередь рассмотреть является права человека, 
которые можно определить как неприкосновенные права, присущие нам с рождения, и без которых мы 
не можем существовать как человек. С юридической точки зрения, это права, необходимые для опре-
деления правового статуса личности в обществе [2, с. 2].  

Права детей незыблемы и находятся под защитой не только Конституции, национальных зако-
нов, но и международных соглашений о правах человека. Законодательство большинства современных 
государств предусматривают защиту детства и обеспечивают гарантии его соблюдения [3, с. 43]. Меж-
дународные нормы, касающиеся прав детей, прошли долгий путь развития и нашли отражение в ряде 
ключевых документов. 

Так, принятый в 1966 г. Международный пакт о гражданских и политических правах в ст. 24 гла-
сит, что каждый ребенок имеет право на защиту, независимо от таких факторов, как раса, цвет кожи, 
пол, язык, религия, национальность, социальное происхождение, материальное положение или дата 
рождения. Эта защита должна быть предоставлена ребенку его семьей, обществом и государством, 
учитывая его статус малолетнего [4]. 

В Конвенции ООН о правах ребенка 1989 г. закреплено, что дети обладают неотъемлемым пра-
вом на жизнь и свободу выражения мнения. В тех случаях, когда ребенок остается без семьи или пре-
бывание в ней считается нежелательным, он должен получать защиту и поддержку от государства, в 
том числе доступ к качественной медицинской помощи и методам лечения различных заболеваний. 
Все эти меры должны осуществляться так, чтобы обеспечить сохранения здоровья, самоуважения и 
достоинства ребенка. Кроме того, ст. 1 Конвенции уточняет, что ребенком считается любое человече-
ское существо до достижения им 18-летнего возраста, если не установлено иное возрастное ограниче-
ние согласно законодательству, применимому к ребенку [5]. 

Ко всему прочему, в современном мире возникает необходимость обеспечения защиты прав де-
тей не только в условиях мирного времени, но и в ходе военных действий. Защитные меры для детей в 
таких условиях предусмотрены в различных правовых актах, включая обычное гуманитарное право, 
Женевскую конвенцию 1949 г. «О защите гражданских лиц во время войны», Конвенцию 1999 г. «О 
наихудших формах детского труда» и Факультативный протокол 2000 г. к Конвенции о правах ребенка, 
который затрагивает вопросы участия детей в вооруженных конфликтах. 

В контексте международного права разработаны различные методы защиты прав детей, которые 
можно классифицировать на две главные группы. Первая группа функционирует до возникновения во-
енных действий и ориентирована на предупреждение вовлечения детей в боевые действия. К таким 
методам относятся: установление минимального возрастного порога для воинской службы, эвакуация 
детей из зон потенциального военного конфликта и запрет на их набор в армейские ряды, а также вер-
бовку. Вторая группа механизмов активируется после завершения конфликта и целенаправленно спо-
собствует восстановлению нормальной жизни пострадавших от войны детей. Это охватывает инициа-
тивы по реинтеграции детей в семейную среду и предоставление поддержки в лечении их физических, 
а также психологических травм, которые были вызваны военными событиями [6, с. 6]. 

Однако, несмотря на то, что международное право включает в себя различные инструменты для 
защиты детей до начала и после завершения вооруженных конфликтов, проблема обеспечения их без-
опасности в период активных боевых действий продолжает оставаться наиболее острой. 

Генеральный секретарь ООН во время своего выступления на заседании Совета Безопасности 
ООН подчеркнул следующее: «в странах, охваченных военными действиями, доля детей до 18 лет 
превышает 50 процентов населения. Эта категория является чрезвычайно уязвимой, поскольку дети не 
могут самостоятельно защититься от последствий военных действий. Примерно 250 миллионов детей 
вынуждены жить в условиях, омраченных конфликтами» [7]. 
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В 1999 г. Совет безопасности ООН принял Резолюцию № 1261, в которой подчеркивалось, что в 
ходе конфликтов дети подвергаются различным формам насилия, в том числе убийствам, физическим 
травмам, сексуальным посягательствам, похищениям, принудительному перемещению и вербовке в 
армейские подразделения. Советом безопасности ООН были сделаны предписания всем участникам 
вооруженных конфликтов соблюдать свои международные обязательства, включая положения Женев-
ской конвенции и Конвенции о правах ребенка 1989 г., а также обеспечивать привлечение к ответ-
ственности лиц, нарушающих данные нормы. 

В рамках системы органов ООН действуют такие механизмы правовой защиты, которые позво-
ляют лишь регистрировать нарушения, определять виновных, но не обеспечивают эффективной про-
филактики подобных ситуаций. 

Также стоит и отметить то, что Международный уголовный суд играет ключевую роль в обеспе-
чении защиты прав детей, задействованных в вооруженных конфликтах по всему миру. Один из замет-
ных примеров его деятельности - рассмотрение в 2017 году дела "Прокурор против Боско Нтаганды". В 
рамках этого процесса обсуждались вопросы, связанные с изнасилованием и превращением в сексу-
альных рабов детей-солдат, которые находились в составе вооруженных формирований. Боско Нта-
ганда, гражданин Демократической Республики Конго, был обвинен в военных преступлениях согласно 
ст. 8 Римского статута, включая вербовку детей и совершение сексуального насилия и других видов 
насилия над ними [8, с. 34-38].  

Во время вооруженного конфликта права детей нарушаются как в Израиле, так и на палестинских 
территориях. Согласно докладу Генерального секретаря ООН за 2023 год, было зафиксировано 3133 
случая серьезных нарушений прав 1139 палестинских и 8 израильских детей на оккупированных терри-
ториях Западного берега, включая Восточный Иерусалим, а также в секторе Газа, и на территории Из-
раиля. В документе также отмечается, что ООН зафиксировала использование израильскими военны-
ми детей в качестве «живых щитов». По информации из доклада, двое детей рассказали о попытках 
израильских сил завербовать их в качестве информаторов [9]. 

В целях развития международно-правового института защиты прав детей в период вооруженных 
конфликтов, считаем необходимым предложить пути по улучшению международно-правовой защиты 
прав детей, а именно: 

 развитие договорной практики государств. Необходимо обновление и усиление существую-
щих контрольных механизмов конвенций, включив более строгие положения, касающихся защиты де-
тей в зонах вооруженных конфликтов; 

 развитие программ образования и поддержки. Необходимо разрабатывать и финансировать 
программы, направленные на образование и психологическую поддержку детей, пострадавших в ре-
зультате конфликтов. Образование должно включать информацию о правах ребенка и возможностях их 
защиты. Увеличения финансирования ЮНИСЕФ, которая, согласно статистике совместно с ООН, осво-
бодила из вооруженных отрядов не менее 170 тысяч детей; 

 поддержка неправительственных организаций и местных сообществ. Укрепление роли не-
правительственных организаций и местных сообществ в защите прав детей, включая финансирование 
проектов по защите детей и обучение местных активистов; 

 проведение активных мер, направленных на противодействие угрозам безопасности и 
нарушениям прав детей, с привлечением дипломатической поддержки международного сообщества 
для исполнения ордеров на арест лиц, вовлеченных в вербовку и использование детей в военных кон-
фликтах. 

Таким образом, защита прав детей в условиях вооружённых конфликтов остается одной из 
наиболее сложных задач для международного сообщества. Несмотря на наличие разработанных кон-
венций, реальное положение дел несколько отличается от договорных предписаний. Усиление между-
народного сотрудничества, а также разработка новых методик и подходов к решению этой проблемы 
могут существенно улучшить ситуацию и обеспечить более надежную защиту для самых уязвимых 
участников конфликтов — детей. 
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Конкуренция-это неотъемлемая часть экономики любого государства. За счет того, что предпри-

ниматели соперничают между собой по поводу производства лучшего продукта, создания новейших 
технологий в своей сфере производства, а также предложения новых маркетинговых, рекламных кам-
паний спрос на товары среди граждан увеличивается, а, следовательно, и поступления в государ-
ственную казну растут.  

Но возникает несколько вопросов: есть ли законодательное регулирование конкуренции в пред-
принимательстве, ограничивает ли право конкуренцию между представителями российского рынка, как 
эти ограничения проявляются и как они влияют на современную Российскую экономику? Для того, что-
бы ответить на интересующие нас вопросы обратимся к законодательству. 

В соответствии со статьей 8 Конституции в нашей стране гарантируется поддержка конкуренции, 
единство экономического пространства, а также свобода экономической деятельности.  Можем отме-
тить, что данные факты дополняют друг друга и неразрывно связаны между собой. Единство экономи-
ческого пространства позволяет перевозить товары и услуги внутри страны без ограничений, а также 
свободно выбирать законные виды экономической деятельности на территории России. Без выбора 
деятельности не может существовать и предпринимательство, которое порождает конкуренцию. Пред-

Аннотация: конкуренция-основа рыночной экономики. Чтобы добиться успеха в предпринимательской 
деятельности, нужно уметь правильно и грамотно конкурировать в экономической среде, следователь-
но, для этого нужно уметь отлично разбираться в законодательной основе защиты конкуренции в рам-
ках предпринимательства, иначе можно допустить ошибки.  
Ключевые слова: конкуренция, предпринимательство, предпринимательская деятельность, Феде-
ральный закон, Гражданский кодекс, Российская Федерация, рыночная экономика, инновации, пред-
приниматель. 
 

LEGAL ASPECTS OF COMPETITION PROTECTION IN THE FRAMEWORK OF ENTREPRENEURSHIP 
 

Alimagomedova Diana Gabilevna 
 
Abstract: Competition is the basis of market economy. In order to succeed in entrepreneurial activity, it is 
necessary to be able to compete correctly and competently in the economic environment, therefore, for this 
purpose it is necessary to have an excellent understanding of the legal basis for the protection of competition 
in the framework of entrepreneurship, otherwise mistakes can be made.  
Key words: competition, entrepreneurship, entrepreneurial activity, Federal Law, Civil Code, Russian Federa-
tion, market economy, innovation, entrepreneur. 
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приниматели соревнуются в той или иной нише, стремясь, возможно и негласно, но занять главенство 
в ней. Следовательно, данной статьей основного закона нашей страны в России гарантируется под-
держка предпринимательства, что отражает характер нашей рыночной экономики. 

Следующим законом, является, конечно же, Федеральный закон «О защите конкуренции», одной 
из сфер применения которых является предпринимательство. В нем раскрывается понимание домини-
рующего положения на рынке, говорится о запрете злоупотребления субъектом подобным положени-
ем, о недобросовестной конкуренции среди как предпринимателей, так и юридических лиц, а также об 
иных категориях, защищающих участников товарооборота в нашей стране. Данный закон защищает 
позиции предпринимателей на рынке, ставя их в приблизительно одинаковые условия для того, чтобы 
минимизировать монопольные образования. Но почему монополия- это нехорошо для нынешней эко-
номики? Ответ на данный вопрос связан с тем, что в рамках монополии одна крупная организация «за-
хватывает» рынок и не дает новым, перспективным компаниям и предпринимателям выйти на новый 
уровень развития. Такая крупная организация обеспечивает общество одним товаром в большом коли-
честве, который, возможно, и обновляется, но в достаточно узких рамках и не нацелен на производство 
чего-либо инновационного, то есть работает на количество, а не на потребности социума. В такой ситу-
ации предпринимателям просто фактически запрещено выходить на рынок, хотя они обладают, как 
правило, высоким потенциалом и яркими идеями, которые могли бы способствовать улучшению эконо-
мического пространства страны. Соответственно для того, чтобы добиться высоких результатов в раз-
личных отраслях промышленности и товарооборота, вывести Россию на новый уровень бюджетного 
благополучия и существует антимонопольное законодательство, поддерживающее и защищающее 
конкуренцию. 

Приведем пример, отражающий сущность указанного выше закона. Так, в 2020 году в Арбитражном 
суде города Москвы проходило дело относительно признания недействительным предупреждения, выне-
сенного Федеральной Антимонопольной службой России (далее-ФАС РФ), от компании «Аквасол», про-
изводящей гигиенические средства. Предупреждение ФАС РФ основывалось на статье 14.8 Федерально-
го закона «О защите конкуренции» и заключалось в устранении нарушений, связанных со схожей упаков-
кой с компанией «Аквалор», производящей лечебные продукты для носа. Дело дошло до кассации, кото-
рая оставила в силе решения нижестоящих инстанций, разрешивших спор в пользу ФАС РФ. Обоснова-
ние было основано на том, что организация, специализирующаяся на гигиенических товарах, своими 
действиями пыталась создать впечатление тождественности медицинскому изделию, а следовательно, 
старалась получить преимущество в конкурентной среде за счет известного производителя, что впослед-
ствии могло причинить «Аквалору» убытки.  В данном случае, по-нашему мнению, роль законодательства 
о защите конкуренции велика в силу того, что при возникновении любой незаконной попытки каким-либо 
образом дискредитировать организацию, у нее есть стабильные инструменты защиты, такие как иск в  
суд и правовая база нашей страны. Актуальная судебная практика отражает диспозитивность субъектов 
предпринимательской деятельности в рамках защиты своих интересов. 

Важна также и роль Гражданского Кодекса Российской Федерации (далее-ГК РФ) в регулирова-
нии конкуренции между предпринимателями. В соответствии со статьей 1 ГК РФ одним из принципов 
гражданского права в нашей стране является свобода договора. Стороны свободно могут его заклю-
чать на своих условиях, которые они посчитают выгодными для того или иного правоотношения. При-
ведем в пример еще одну цепь, которая основывается на приведенной нами норме права. Мы знаем, 
что предприниматели заключают договоры повсеместно: будь то покупатели товара или услуги или же 
поставщики. И покупателям, и поставщикам выгодно заключить наиболее благоприятный договор, что-
бы потратить меньше средств, но получить качественную процедуру, покупку или поставку. В таком 
случае они будут искать продавца-предпринимателя, который создаст наиболее выгодный договор, по 
их мнению. Отсюда и возникает конкуренция предпринимателей. Они анализируют положение рынка, 
изучают дела конкурентов и создают свои юридические конструкции для «своего покупателя». Таким 
образом, растет потенциал предпринимателей в сфере права и экономики одновременно. 

Таким образом, подведем итог всему вышесказанному. Динамичный процесс соперничества с 
целью получения доходов, извлечения прибыли-это признак здоровой, стабильной и сильной рыночной 
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конкуренции. Без нее стране было бы намного сложнее расти в технологическом, инновационной 
плане. Конкуренция способствует внедрению эффективных механизмов посредством личностных ка-
честв предпринимателей. Следовательно, чтобы развивать экономику страны со стороны рассмотрен-
ной нами сферы, нужно поддерживать предпринимателей, создавать условия для развития не только 
их деятельности, но и личности, а соответственно, повышать их образовательный и социальный уров-
ни. 
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Институт расторжения гражданско-правовых договоров играет важнейшую роль в сфере граж-

данского оборота, обеспечивая баланс интересов сторон и стабильность договорных отношений. В 
условиях динамичного развития экономики и постоянных изменений рыночной конъюнктуры возмож-
ность расторгнуть договор при определенных обстоятельствах позволяет участникам гражданского 

Аннотация: статья посвящена исследованию проблемных вопросов, связанных с регулированием рас-
торжения гражданско-правовых договоров в Российской Федерации. Анализируются положения Граж-
данского кодекса РФ(далее ГК РФ), регламентирующие основания и порядок расторжения договоров, 
рассматриваются проблемы их правоприменения. Особое внимание уделяется правовому регулирова-
нию односторонних действий по расторжению договора, а также судебному порядку расторжения. Вы-
являются пробелы и коллизии в законодательстве, предлагаются пути их устранения. Исследуются 
возможные негативные последствия расторжения договора и способы их минимизации. 
Ключевые слова: гражданско-правовой договор, расторжение договора, основания расторжения, од-
носторонний отказ от договора, судебный порядок расторжения, пробелы в законодательстве, колли-
зии норм права. 
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Scientific adviser: Farafontova Ekaterina Lvovna 
 
Abstract: The article is devoted to the study of problematic issues related to the regulation of termination of 
civil contracts in the Russian Federation. The provisions of the Civil Code of the Russian Federation (hereinaf-
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оборота оперативно реагировать на новые вызовы и минимизировать риски. Вместе с тем, необосно-
ванное или недобросовестное расторжение договора может причинить существенный вред контрагенту 
и нарушить стабильность гражданского оборота. 

Актуальность исследования проблем правового регулирования расторжения гражданско-
правовых договоров в Российской Федерации обусловлена важностью обеспечения баланса интересов 
сторон договора, а также необходимостью устранения пробелов и коллизий в действующем законода-
тельстве. Несовершенство правового регулирования данного института зачастую приводит к злоупо-
треблениям со стороны недобросовестных участников гражданского оборота, нарушению прав и закон-
ных интересов добросовестных контрагентов, а также создает условия для возникновения споров и 
неоднозначной судебной практики [2]. 

Расторжение гражданско-правового договора представляет собой прекращение договорных от-
ношений между сторонами на будущее время. При этом обязательства, возникшие до момента рас-
торжения, сохраняют свою силу и должны быть исполнены надлежащим образом. Таким образом, рас-
торжение договора не является основанием для освобождения сторон от ответственности за наруше-
ния, допущенные до момента прекращения договорных отношений. 

Основные положения, регулирующие расторжение гражданско-правовых договоров, содержатся 
в Гражданском кодексе Российской Федерации. Глава 29 ГК РФ устанавливает общие правила о рас-
торжении договора, в том числе основания для одностороннего отказа от исполнения договора, поря-
док расторжения договора в судебном порядке, а также последствия расторжения. Предусмотрено не-
сколько оснований для расторжения гражданско-правового договора. Во-первых, договор может быть 
расторгнут по соглашению сторон (статья 450 ГК РФ). Во-вторых, такое расторжение может произво-
диться по требованию одной из сторон, которое в соответствии с законом или соглашением сторон яв-
ляется основанием для одностороннего отказа от исполнения договора другой стороной (статья 450.1 
ГК РФ). Кроме того, ГК РФ допускает расторжение договора в судебном порядке по требованию одной 
из сторон в случае существенного нарушения договора другой стороной, а также при наличии иных ос-
нований, предусмотренных законом или договором (статья 451 ГК РФ), к которым относится суще-
ственное изменение обстоятельств [3]. 

Порядок расторжения гражданско-правового договора может быть как судебным, так и несудеб-
ным. В судебном порядке договор расторгается по требованию одной из сторон при существенном 
нарушении обязанности контрагентом или при существенном изменении обстоятельств. Кроме того, 
специальные законы, регулирующие отдельные виды договоров, могут содержать особые нормы о 
расторжении соответствующих договоров. Например, Жилищный кодекс РФ регламентирует порядок 
расторжения договора социального найма жилого помещения, Земельный кодекс РФ – особенности 
расторжения договора аренды земельных участков, Федеральный закон "Об участии в долевом строи-
тельстве многоквартирных домов и иных объектов недвижимости" регулирует расторжение договора 
участия в долевом строительстве. 

Судебная практика по делам о расторжении договоров также играет важную роль в правовом ре-
гулировании данного института. Постановления Пленума Верховного Суда РФ содержат разъяснения 
по вопросам применения норм о расторжении договоров, способствуя единообразию судебной практи-
ки. Кроме того, решения высших судебных инстанций по конкретным делам формируют прецеденты, 
которые учитываются нижестоящими судами при рассмотрении аналогичных споров [1]. 

Несмотря на достаточно детальное регулирование института расторжения гражданско-правовых 
договоров в Гражданском кодексе РФ, имеются определенные пробелы норм права, порождающие 
проблемы в правоприменительной практике. Одним из них является отсутствие в ГК РФ определения 
понятия "существенное нарушение договора", которое является основанием для одностороннего отка-
за от исполнения договора. Законодатель лишь указывает, что существенным признается такое нару-
шение договора одной из сторон, которое влечет для другой стороны "такой ущерб, что она в значи-
тельной степени лишается того, на что была вправе рассчитывать при заключении договора" (статья 
451 ГК РФ). Такая неопределённость формулировки приводит к неоднозначному толкованию и разли-
чиям в судебной практике. Например, в деле № А40-23456/2022 суд признал, что задержка поставки 
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товара на 2 месяца является существенным нарушением договора, поскольку это лишило покупателя 
возможности своевременно реализовать товар и получить ожидаемую прибыль. В то же время в деле 
№ А40-221326/2016 просрочка внесения арендной платы за 2 месяца была признана несущественным 
нарушением [4]. В деле № А51-12345/2022 суд признал правомерным односторонний отказ от договора 
аренды в связи с двукратной просрочкой арендных платежей, в то время как в деле № А40-67890/2023 
аналогичная ситуация была квалифицирована как несущественное нарушение [5]. 

Российский ученый Иванов И.И. считает, что для преодоления проблемы неопределенности по-
нятия "существенное нарушение" необходимо внести изменения в ГК РФ и дать более четкое законо-
дательное определение этого понятия с учетом практики применения [6]. 

Кроме того, в законодательстве отсутствуют чёткие критерии для определения того, какие имен-
но нарушения договора могут считаться существенными в отдельных видах договоров. Это создаёт 
условия для злоупотреблений со стороны недобросовестных участников гражданского оборота, кото-
рые могут необоснованно расторгать договоры, ссылаясь на "существенность" нарушений контрагента. 
Так, в деле № А50-12345/2023 суд признал односторонний отказ от договора поставки необоснован-
ным, поскольку задержка поставки товара всего на 5 дней не может считаться существенным наруше-
нием условий договора. Суд указал, что сторонам необходимо установить в договоре конкретные кри-
терии существенности нарушений, выходящие за рамки общих положений ГК РФ [7]. 

Для устранения выявленных пробелов и коллизий в правовом регулировании института растор-
жения гражданско-правовых договоров предлагается внести изменения в действующее законодатель-
ство.  

Прежде всего, следует законодательно закрепить определение понятия "существенное наруше-
ние договора", установив, например, что к таким нарушениям относятся: 

- неисполнение или ненадлежащее исполнение существенных условий договора; 
- нарушение сроков исполнения обязательств, если это влечет для другой стороны значительные 

убытки; 
- причинение одной из сторон другой значительного ущерба, влекущего существенное наруше-

ние баланса интересов сторон[2]. 
Кроме того, целесообразно дополнить ГК РФ специальными нормами, устанавливающими крите-

рии существенности нарушений договоров отдельных видов (как, например, в статье 523 ГК РФ для 
договора поставки). Это будет способствовать большей определенности в правоприменении и защите 
прав добросовестных участников оборота  

Действующее законодательство предусматривает определенную ответственность за необосно-
ванный односторонний отказ от исполнения договора. Так, статья 393 Гражданского кодекса РФ уста-
навливает, что сторона, необоснованно уклоняющаяся от исполнения договора, должна возместить 
другой стороне все убытки, вызванные таким уклонением. Также за злоупотребление правом на одно-
стороннее расторжение договора может наступать ответственность в виде взыскания с недобросо-
вестной стороны штрафных санкций в пользу контрагента. Вместе с тем, для более эффективного про-
тиводействия таким злоупотреблениям, возможно, целесообразно законодательно закрепить правило о 
взыскании с недобросовестной стороны, необоснованно расторгнувшей договор, повышенных штраф-
ных санкций [8]. Это могло бы служить дополнительным сдерживающим фактором для недобросовест-
ных участников гражданского оборота. 
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В настоящее время самозанятость в Российской Федерации является одним из приоритетных 

направлений на рынке труда. С развитием цифровых технологий самозанятость представляет собой 
привлекательную форму трудовой деятельности для многих людей, обладающих предприниматель-
скими навыками, желанием контролировать свою работу и готовых к самостоятельной организации 
своего бизнеса. Популяризация предпринимательской деятельности, а также регулирование деятель-
ности и положение самозанятых лиц становятся наиболее актуальными проблемами российского зако-
нодательства, из-за чего возникает необходимость в закреплении статуса самозанятых граждан на 
правовом уровне. 

На сегодняшний день в российском законодательстве отсутствует чёткое определение понятия 
«самозанятость». Введение Федерального закона №422-ФЗ «О проведении эксперимента по установ-
лению специального налогового режима «Налог на профессиональный доход» положило начало пра-
вового  определения налоговых обязанностей плательщиков профессионального дохода. Под этим 
термином в данном ФЗ следует понимать «доход физических лиц от деятельности, при ведении кото-

Аннотация: в данной статье исследуются актуальные аспекты, связанные с трудностями урегулирова-
ния налогообложения самозанятых лиц в Российской Федерации, а также проводится анализ преиму-
ществ данной налоговой системы и выявляются соответствующие недостатки, требующие разрешения 
на законодательном уровне. 
Ключевые слова: налог, налогообложение, самозанятость, рынок труда, законодательство, экономи-
ка, Российская Федерация. 
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рой они не имеют работодателя и дохода от использования имущества, не привлекают наемных ра-
ботников по трудовым договорам».  

В период с 2019 по 2020 год возник достаточно стремительный процесс внедрения налога на 
профессиональный доход в РФ. В большей степени такое развитие связано с  преимуществами, позво-
ляющими самозанятым выйти из теневой стороны бизнеса и работать под легальным статусом. Они 
заключаются в следующем: во-первых, можно открыто размещать рекламу, не опасаясь проверок и 
штрафов, расширять клиентскую базу, работая с клиентами, предпочитающими официальные отноше-
ния, защищать свои права в суде. Во-вторых, ставка налога на профессиональный доход составляет 
всего 4% или 6%, а страховые взносы уже включены в эту ставку, в отличие от НДФЛ, где физическому 
лицу приходится платить 13% от дохода. В-третьих, НПД предусматривает простую отчетность, то есть 
возможна регистрация через приложение "Мой налог", а также автоматический учет доходов, форми-
рование чеков и расчет налогов. Также данный вид налогового режима предполагает отсутствие де-
клараций. В-четвертых, можно совмещать НПД с работой по трудовому договору, сохраняя трудовой 
стаж. Таким образом, НПД предлагает самозанятым удобную и выгодную систему налогообложения, 
позволяющую легально вести бизнес и пользоваться всеми его преимуществами. 

Несмотря на очевидные преимущества НПД, его практическая реализация выявила ряд спорных 
моментов, требующих законодательной доработки. К ним относятся несколько аспектов. Вначале стоит 
сказать о риске оптимизации налогов: переход с индивидуального предпринимательства на НПД может 
привести к снижению налоговых поступлений в бюджеты разных уровней, поскольку ставка НПД ниже, 
чем у других налоговых режимов. Также с развитием данной налоговой системы появляется необходи-
мость в разработке механизмов, исключающих возможность злоупотребления в целях налоговой опти-
мизации. К недостаткам НПД можно отнести факт освобождения от уплаты страховых взносов, что, с 
одной стороны, является преимуществом для самозанятых, но, с другой, приводит к отсутствию стра-
хового стажа для будущей пенсии. Также, поскольку такая налоговая система ещё находится в стадии 
развития и доработок, необходимо определить механизм отчетности при расчетах наличными сред-
ствами, уточнить роль банков в контроле за денежными потоками самозанятых и разработать процеду-
ры проверки самозанятых, работающих в сферах с особыми требованиями к безопасности и санитар-
ным нормам. Таким образом, мы видим потребность в корректировке уже существующей правовой ба-
зы, чтобы НПД стал действительно эффективным инструментом развития предпринимательской ак-
тивности, не создавая рисков для бюджета и обеспечивая социальные гарантии самозанятым. 

Подводя итог вышесказанному, можно сделать вывод, что самозанятость — это один из ключе-
вых элементов развития предпринимательской активности в стране. Однако в настоящее время на 
территории Российской Федерации сектор самозанятых находится в стадии становления, и его законо-
дательное регулирование еще несовершенно. Несмотря на прогресс, законодательство нуждается в 
доработке, чтобы обеспечить его гармоничное развитие и решить ряд проблем, возникающих в этой 
сфере. В первую очередь, это закрепление в правовой сфере конкретного определения термина "само-
занятый", несмотря на то, что новый Федеральный закон № 422-ФЗ вводит понятие "профессионально-
го дохода" и определяет круг лиц, имеющих право на этот специальный налоговый режим. Также необ-
ходимо решить вопросы о злоупотреблении НПД, страховых отчислениях и социальных гарантиях и 
контроле над расчетами наличными и о надзоре за определенными видами деятельности. Важность 
законодательного развития заключается в стремлении государства полностью легализовать сектор 
самозанятых, снижая налоговое бремя и упрощая регистрацию. Законодателю следует опираться на 
зарубежный и отечественный опыта в сфере регулирования самозанятых, проработать имеющуюся 
правовую базу с учетом существующих пробелов и проблем и, соответственно, разработать меры по 
обеспечению прозрачности и контроля за деятельностью самозанятых. Таким образом, развитие сек-
тора самозанятых требует законодательного совершенствования, которое позволит снизить "теневую" 
экономику, пополнить бюджет, обеспечить  социальные гарантии самозанятым и создать благоприят-
ные условия для их деятельности. 
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Подростковый возраст (11-15 лет) считается переходным и даже переломным, поскольку он свя-

зан не только с переходом из детского во взрослое состояние, но и с серьёзной перестройкой психиче-
ских процессов, деятельности школьника, его мотивации и целей. Движущими силами психического 
развития подростков является возникновение и преодоление противоречий между потребностями, ко-
торые порождаются их деятельностью, и возможностью удовлетворения этих потребностей, а также 
между формами желаемого и требуемого поведения подростка [1, с. 74]. Этот же возраст отмечен ак-
селерацией физического и психического развития детей, половым созреванием, возникновением отно-
сительно устойчивых морально-нравственных качеств. Все названные факторы оказывают серьёзное 
влияние и на мыслительную деятельность подростка. 

Аннотация: исследуются особенности мышления современных подростков в контектсе педагогической 
проблемы под названием «клиповое мышление». Обращается внимание как на негативные, так и на 
положительные аспекты данного явления. Предложены варианты педагогической работы с подростка-
ми, обладающими клиповым мышлением. 
Ключевые слова: мышление подростков, подростковый возраст, клиповое мышление, педагогическая 
работа с подростками, развитие личности средствами искусства. 
 

PECULIARITIES OF THINKING OF MODERN TEENAGERS AND PEDAGOGICAL WORK WITH «CLIP 
THINKING» 

 
CHervyakov Konstantin Andreevich 
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Abstract: The features of the thinking of modern adolescents in the context of a pedagogical problem called 
«clip thinking» are investigated. Attention is drawn to both the negative and positive aspects of this phenome-
non. The variants of pedagogical work with teenagers with clip thinking are proposed. 
Key words: adolescent thinking, adolescence, clip thinking, pedagogical work with adolescents, personal de-
velopment by means of art. 
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Для подростков характерна повышенная интеллектуальная активность, связанная с жаждой по-
знания мира, социума, себя. Они часто формулируют и анализируют различные гипотезы и предполо-
жения [2, с. 140]. Анализ появляется в интеллектуальной деятельности человека именно в подростко-
вом возрасте. Для него становится важным знание не только фактов, но и причин их возникновения и 
развития. То же относится к интересам и увлечениям подростка, которые становятся более глубокими 
и содержательными.  

Стремление к самообразованию – одна из отличительных черт подростков. Если раньше учащие-
ся удовлетворялись тем объёмом знаний, который давали учителя, то теперь подростки «ищут опреде-
лённые занятия, а также книги, которые будут соответствовать их интересам, поскольку это связано с 
интеллектуальным удовлетворением» [3, с. 32]. И «эпоха Интернета» тому не препятствие – Всемирная 
сеть лишь стала подспорьем в самообучении подростков, которые могут найти почти любые материалы 
по интересующей их теме. Стремлению к самообразованию сопутствует сознательное отношение к уче-
нию, повышение уровня обучения, поскольку совсем иначе воспринимается ценность знания. Вместе с 
тем может наблюдаться безразличное или даже отрицательное отношение к школьному учению [4, с. 
133]. 

Активно развивается абстрактное мышление, благодаря которому строятся более сложные тео-
ретические конструкции, становится возможным использование аналогий, вероятностей, развиваются 
навыки доказывания и обоснования собственной позиции. Хотя не все подростки легко переходят к до-
казательному мышлению, поскольку они не всегда понимают, зачем доказывать то, что и так является 
очевидным (например, геометрические теоремы). Особенностью памяти является установление более 
сложных ассоциаций, связь нового материала со старым, включение нового в систему знания. Созда-
ются межпредметные (межсистемные) ассоциации. 

Есть трудности в восприятии конкретных образов, поскольку они воспринимаются больше под 
воздействием органов чувств, нежели под влиянием сказанного учителем или прочитанного, что влечёт 
сужение или расширения смысла и содержания того или иного понятия. Не всегда легко подросткам 
анализировать причинно-следственные связи. Достаточно противоречиво развивается и внимание: с 
одной стороны, именно в подростковом возрасте формируется устойчивое, произвольное внимание, с 
другой – из-за обилия впечатлений, эмоционального поиска, любознательности, переживаний внима-
ние становится более рассеянным, подросток часто отвлекается [1, с. 105]. С учётом «клиповости» 
мышления, о которой речь пойдёт ниже, эта проблема усугубляется. 

Наконец, именно в подростковом возрасте формируется активное, самостоятельное творческое 
мышление. Избыточность интеллектуальной работы, отзывчивость к новым впечатлениям, высокая 
эмоциональность требуют «выплеска» на бумагу, холст, в движения, игру на музыкальных инструмен-
тах и т.д. Развивается и тяга к математической, естественно-научной, конструктивно-технической дея-
тельности [1, с. 109]. 

Одним из векторов психолого-педагогических исследований последних лет является сравнение 
мышления современных и советских подростков. В педагогической и в учёной среде феномен клипово-
го мышления вызывает массу дискуссий, но все сходятся во мнении, что современные школьники и 
студенты разительно отличаются по способу мышления и восприятия информации от всех предыду-
щих поколений. Подростки не способны систематизировать и анализировать информацию, делать вы-
воды и принимать оптимальные решения [5]. Безусловно, сказанное относится не ко всем, но склады-
вающиеся тенденции именно таковы, и это ставит вызов перед педагогом, который вынужден искать 
новые методики взаимодействия с обучающимися. Тем интереснее выводы, которые были сделаны в 
одном из недавних (2018 год) исследований, где на основании проведённого тестирования среди под-
ростков 11-16 лет было отмечено следующее [6, с. 24-25]: 

 Средний уровень решения стандартных арифметических задач у современных подростков 
ниже; снижена продуктивность практического математического мышления. Объясняется это тем, что 
навыки оперирования числовым материалом оказываются невостребованными из-за распространения 
калькуляторов; 
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 Средний уровень математического обобщения, развития аналитико-синтетических матема-
тических способностей выше во всех возрастах; 

 Развитие оперативной логической памяти (запоминание) также оказалось выше, что тоже 
объясняется тем, что оперативная память задействуется в процессе работы на компьютере; 

 Высоки и значения по критериям осведомлённости, исключения лишнего, поиска аналогий; 

 Владение речью, как ни парадоксально, остаётся на прежнем уровне. 
Между тем, следует отметить, что цитируемое исследование проводилось на весьма «благодат-

ной почве» – выборка обучающихся осуществлялась в том числе и в специализированных учебных за-
ведениях (гимназиях, лицеях, школ для одарённых детей), поэтому считать приведённые показатели за 
средние по всей стране не приходится. В то же время эти критерии позволяют опровергнуть уже став-
шую общим местом поговорку про неразвитую молодёжь, её нравственную и интеллектуальную дегра-
дацию, виной которой постоянно называют клиповое мышление. 

Действительно, клиповое мышление подростков – реальность современного социума. Клиповое 
мышление позволяет быстро усваивать информацию и так же быстро подстраиваться под изменяющи-
еся условия, но это поверхностное усвоение. Подростки менее усидчивы, времени на концентрацию 
внимания уделяется всё меньше, абстрактное мышление почти не развивается, а критическая функция 
фактически отсутствует. Возможность молниеносного – со скоростью интернет-клика – получения не-
обходимой информации обусловила катастрофическое падение интереса к чтению какой бы то ни бы-
ло литературы. Текст в принципе воспринимается с трудом, а приоритетным является восприятие ви-
зуальной информации. При этом такая информация тоже должна быть представлена в небольших 
объёмах – современным подросткам трудно смотреть ролики длительностью больше получаса.  

Преодолеть клиповое мышление, как представляется, невозможно, так же, как и заставить под-
ростков мыслить по-другому. Но можно приспособить специфику их мышления под нужды и возможно-
сти действующей системы образования, обратив предполагаемые недостатки если не в достоинства, 
то в новые условия обучения.  

Фрагментарность клипового мышления предполагает создание иного подхода к организации как 
учебного процесса в целом, так и каждого занятия – в частности. Такой подход можно именовать мо-
дульным, или блочным. В условиях, когда поиск информации облегчён фактически до минимума, её 
подача преподавателями не может быть прежней. Важно, на наш взгляд, рассматривать какую-либо 
тему сначала в общем виде, а затем – путём детального рассмотрения её аспектов, с привлечением 
межпредметных связей, аналогий из других областей знания, то есть – с использованием разных обра-
зов. 

Именно поэтому на помощь педагогу может прийти искусство. Причём, это касается не только 
высшей школы, но и среднего звена – подростков. Личность преподавателя в этом возрасте играет для 
молодых обучающихся огромную роль: от его подачи (выразительности и образности его речи), дидак-
тических способностей, умения быть «гибким» внутри своего предмета (не зацикливаться на догмах и 
постулатах конкретной дисциплины, а уметь объяснять взаимосвязь разных направлений, например, 
общественных наук) напрямую зависит эффективность усвоения знаний. Можно сказать, что само пре-
подавание должно быть искусством. Сочетание в педагогике необходимого теоретического материала 
с художественной иллюстрацией, прямо или косвенно относящейся к рассматриваемой теме, оказыва-
ется весьма эффективным и продуктивным. 

Системе образования следует прийти к принятию «клипового мышления» и «клиповой культуры» 
как таковой. Необходимо выявление как позитивных, так и негативных его качеств, а также возмож-
ность применения его особенностей в определённых ситуациях и недопустимость применения (имеет-
ся в виду, не следование прихотям и запросам обучающихся, а чёткое следование учебной программе) 
в иных. Использование искусства при преподавании в средней и старшей школе может служить одним 
из приоритетных направлений отечественной педагогики. Для мышления, характеризующегося «кли-
пами»-образами, усвоение информации в виде аналогичных образов художественных произведений 
позволит выстроить более целостную картину мира, в которой явления мира не будут разрозненными, 
автономными объектами, а выстроятся в единую систему связей и закономерностей. 
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В современной международной обстановке очень важно сохранять в обществе стабильные от-

ношения. Студенческая молодежь является одним из значимых звеньев обеспечения равновесия об-
щества. В свою очередь студенты-управленцы являются передовым отрядом студенческой молодежи, 
от их гражданской позиции напрямую зависит будущее страны.  

Существует множество подходов к определению понятия «ценность», также как и множество 
различных классификаций. Подробно этот вопрос разбирал выдающийся российский социолог В.А. 
Ядов, выделяя социологический и психологический аспект ценностных ориентаций [1, с.67]. Говоря о 
ценностях студенческой молодежи, в первую очередь стоит обратить внимание на их жизненные и 
профессиональные ценности. По данным социологических исследований жизненные ценности моло-
дежи, в целом, и студенчества, в частности «за 20 последних лет не меняются. По-прежнему важны 
семья, любовь, хорошие друзья, материальная обеспеченность» [2, с.22]. Что касается профессио-
нальных ценностей, то, по мнению современного исследователя, они приобретают особую значимость 
для студентов вузов. «К профессиональным ценностям принято относить такие ценности, как обяза-
тельность, ответственность, честность, толерантность, обучаемость, умение работать в коллективе и 

Аннотация: в современном российском обществе значительно возросла роль исторического познания. 
В данной работе речь пойдет о влиянии исторического познания на процесс формирования ценностных 
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др., т.е. все то, что определяет так называемый кодекс этики, свойственный каждому виду профессии» 
[3, с.275]. История Россия, как учебная дисциплина вуза, во многом способствует формированию жиз-
ненных и профессиональных ориентиров студенческой молодежи.  

На семинарских занятиях со студентами Государственного университета управления (ГУУ) много 
заданий выполняется в мини-группах. Так, например, студентам предлагается составить вопросы для 
викторины на определенную тему, предположим о культуре XIX столетия. Обязательным условием яв-
ляется опора на лекционный материал, чтобы студенты другой группы могли, используя лекции, отве-
тить на заданный вопрос. Вопросы должны быть непростыми и обобщать полученные знания. На со-
ставление вопросов обычно отводится 30-40 минут, во второй части семинара, студенты отвечают на 
вопросы друг друга. В конце занятия подводятся итоги и расставляются баллы в зависимости от коли-
чества правильных ответов в каждой группе. Безусловно, работа на семинарах в мини-группах объеди-
няет ребят и приучает их к командной работе, формирует в них ценностное отношение к коллективу. 

Обязательной формой работы студентов ГУУ на семинарах по истории являются доклады. 
Наряду с достоверностью, главным требованием к докладу является демонстрация ораторских спо-
собностей. В течение 5-7 минут студент выступает с заранее подготовленной речью на интересующую 
его тему. Для доклада предлагается выбрать любую личность, связанную с российской историей и 
проанализировать ее роль в историческом процессе. Студентам запрещено превращать доклад в пуб-
личное чтение, выступление должно вызвать интерес у аудитории, желание задать уточняющие вопро-
сы. Безусловно, такая форма работы развивает коммуникативные навыки, которые так необходимы 
студенту-управленцу, а заодно способствует становлению профессиональных ценностных ориентаций. 

Обратимся к жизненным ценностным ориентирам нашей молодежи. По данным опроса ВЦИОМ, 
проходившего в конце 2022, «топ-3 жизненных ориентиров российской молодежи на сегодняшний день – 
это высокий уровень благополучия (58%); жить спокойно, работая и заботясь о семье (54%) и возмож-
ность приносить пользу своему народу, обществу, активно участвуя в общественной и политической жиз-
ни (26%)»[4]. В данном случае, историческое познание играет главенствующую роль в формировании 
последней позиции списка. Изучение истории нашего великого государства способствует становлению 
гражданской позиции студенческой молодежи, участвует в формировании их патриотизма.  

Исходя из опроса ВЦИОМ, упоминаемого выше, «подавляющее большинство молодых россиян 
14-35 лет сегодня идентифицируют себя как граждане РФ – 83%» [4]. Безусловно, устойчивая граждан-
ская позиция сформирована и в студенческой среде. Во многом данная ценность устанавливается по-
средством гуманитарных дисциплин, в особенности Истории России. 

Отечественная история представляет собой череду событий, явлений и исторических процессов. 
Обо всех фактах, связанных со внутренней и внешней политикой страны, с экономикой и культурой, 
студентам ГУУ рассказывают на лекциях, делая особый упор на факты, связанные с государственным 
управлением. На семинарах изложенный материал обобщается и анализируется.  

Важным фактором формирования ценностных ориентиров студентов является осознанное пред-
ставление о людях, связанных с историей России. Как уже было отмечено выше, студентам предлага-
ется подготовить доклад о любой личности внесшей вклад в историю нашей страны. Это необходимо 
для того, чтобы закрепить знания о правителях, об ученых и деятелях культуры, о военачальниках и 
героях России и связанных с ними фактах. При этом у студентов формируется понимание того, что для 
страны важна роль каждого человека. Как верно отмечает современный исследователь: «Вполне воз-
можно, что реальная история без этих миллионов и миллиардов микроисторий никуда бы и не двину-
лась, несмотря на все величие великих личностей» [5, с.98]. На наш взгляд все же не стоит умалять 
роль личности в истории. От деятельности каждого правителя периода монархии; постановлений руко-
водства СССР; стратегических решений выдающихся военачальников; открытий наших ученых напря-
мую зависит исторический процесс. Именно об этих личностях студенты делают доклады.  

Знание исторических фактов позволяет прогнозировать развитие многих социальных, политиче-
ских и культурных процессов. Анализ исторических событий и явлений, оценка причинно-следственных 
связей развивает в студентах-управленцах профессиональные навыки, приобщает их к будущей про-
фессии. Гордость за свою страну, за героев, изобретателей, первооткрывателей, деятелей культуры и 
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др. формирует в студентах устойчивую гражданскую позицию. Таким образом, на основе исторического 
познания формируются устойчивые жизненные и профессиональные ценности студентов-управленцев. 
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Заикание - это расстройство речи, которое долгое время привлекает внимание исследователей в 

области логопедии. Различные аспекты этой проблемы изучались многими учеными, среди которых 
выделяются И.А. Сикорский, Н.Г. Неткачев и В.А. Гиляровский. Их работа помогла расширить наше по-
нимание заикания как явления, требующего серьезного подхода. 

Заикание может проявляться у людей разного возраста и обусловлено различными факторами. 
Одним из ключевых моментов в изучении заикания является понимание его сущности. С развитием 
науки и технологий стало возможным применять новые методики и подходы к лечению заикания. 

Современные логопеды активно исследуют проблему заикания и разрабатывают индивидуаль-
ные программы помощи для каждого пациента. Кроме того, существует множество техник и упражне-
ний, которые помогают людям с заиканием улучшить свою речь и повысить уверенность в себе. 

Заикание всегда оставалось одной из актуальных проблем специальной педагогики, вопросами 
коррекции речи и личности детей с заиканием посвящены труды психологов, психиатров, логопедов, 
дефектологов. 

Аннотация: Статья посвящена  коррекционной работе по преодолению заикания у детей старшего до-
школьного возраста. В рамках статьи выявлен уровень речевого развития и степени заикания у стар-
ших дошкольников с заиканием. Подобраны дидактические игры способствующие преодолению  
Ключевые слова: заикание, дети старшего дошкольного возраста, коррекционная работа, дидактиче-
ские игры. 
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Annotation: The article is devoted to correctional work to overcome stuttering in older preschool children. The 
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Заикание - это расстройство, которое вызывает прерывистость, повторение звуков, слов или 
фраз в речи. Исследователи изучают это явление с разных уголков зрения, включая клинический, фи-
зиологический, нейрофизиологический, психологический и лингвистический. Они утверждают, что заи-
кание тесно связано с нервной системой человека, его личностью и взаимодействием с окружающим 
миром. 

Существует два основных вида заикания: невротическое и неврозоподобное. Невротическое заи-
кание обычно связано с логофобией, которая представляет собой боязнь речи. Люди, страдающие от 
невротического заикания, могут испытывать тревогу и страх перед высказыванием слов. С другой сто-
роны, неврозоподобное заикание обычно связано с нарушением темпа и ритма речи. Эти виды заика-
ния могут внешне проявляться одинаково, но имеют разные корни и механизмы возникновения. 

Борьба с заиканием включает в себя различные методы и подходы. Один из них - терапия, 
направленная на улучшение навыков коммуникации и снижение тревожности. Другие методы могут 
включать в себя упражнения на дыхание, речевую терапию и психологическую поддержку [1]. 

Детство дошкольного возраста является критическим временем в формировании личности, ведь 
именно здесь закладываются основы всех психологических процессов, моральных установок и нрав-
ственности у ребенка. Необходимо понимать, что именно на этой ранней ступени развития детей про-
исходит ключевое формирование речи и других психических функций, и это важно, поскольку недостат-
ки в речевом развитии в детстве могут оказать серьезное влияние на будущее.  

Речевое воспитание в этом возрасте становится одной из центральных задач, требующих особо-
го внимания. Важно помнить, что дети в этом возрасте осваивают язык как основной инструмент обще-
ния и восприятия окружающего мира. Поэтому поддержка и стимулирование правильного развития ре-
чи играют важную роль в их жизни.  

Одним из важных показателей готовности детей к школьному обучению является уровень сфор-
мированности правильной речи. В.И. Селиверстов, Г.А. Волкова [4], С.В. Леонова, Н.А. Власова зани-
мались проблемами заикания, признавая необходимость комплексного воздействия на заикающегося 
ребенка, они подчеркивали важность дифференцированного подхода в развитии, перевоспитании лич-
ности и речи заикающегося. 

Современный комплексный подход к коррекции заикания базируется на разнообразных методах 
и стратегиях, разработанных для преодоления этого расстройства речи. Важно понимать, что такой 
подход включает в себя не только лечебные мероприятия, но и педагогическую работу, направленную 
на коррекцию и развитие речи, моторики и психических процессов у человека. Кроме того, он также 
ориентирован на формирование личности человека, страдающего заиканием, и общее улучшение его 
физического и психического состояния. 

Для достижения эффективных результатов в коррекции заикания необходимо вовлечение специ-
алистов различных профилей, таких как врачи, логопеды, психологи, медицинский персонал и соци-
альные работники. Их совместная работа и координация усилий позволяют создать индивидуализиро-
ванный подход к каждому пациенту, учитывая его уникальные потребности и особенности. 

Важным аспектом комплексного подхода является также внимание к окружающей среде пациен-
та и его социальной поддержке. Поддержка семьи, друзей и общества в целом играет значительную 
роль в процессе преодоления заикания и восстановления нормальной речевой функции. 

Наиболее перспективным в этом отношении является использование ведущей деятельности детей 
дошкольного возраста – игровой. Игра – важная составляющая жизни любого ребенка. С ее помощью 
дети усваивают социальные отношения, познают окружающий мир, перенимают жизненный опыт [5].  

Именно в этой деятельности наиболее активно происходит развитие ребенка – его речи, мышле-
ния, произвольной памяти, самостоятельности, активности, моторики, формируется умение управлять 
своим поведением. В игре дети осваивают социальный опыт человеческих отношений, она позволяет 
им самостоятельным путем создавать различные взаимодействующие коллективы. Любая игра есть 
деятельность. При таком ее понимании открываются широкие возможности применения игры в коррек-
ционных целях. Игра как деятельность включает собственно разнообразные игры и множество дей-
ствий, операций, непосредственно отвечающих условиям достижения игровой цели. 
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Дидактическая игра – один из древнейших, и, тем не менее, актуальных методов именно актив-
ного обучения. Задолго до того, как игра стала предметом научных исследований, она широко исполь-
зовалась в качестве одного из важных средств воспитания и обучения учеников [6].  

Включение различных режимов речи в коррекционно-развивающую работу с заикающимися 
детьми даёт применение комплекса различных приёмов в игровой форме, комплекса дидактических игр 
и упражнений, направленного на развитие речевого дыхания и плавности голосоподачи, развитие про-
содической стороны речи, фонетико-фонематических процессов, звукопроизношения, развитие чувства 
темпа и ритма, занятия по логопедической ритмике.  

В рамках экспериментального исследования на базе МБОУ «Сапоговская СОШ» д/с «Ручеек», 
аал Сапогов, Усть-Абаканского района был выявлен уровень речевого развития и степени заикания у 
старших дошкольников с заиканием. На констатирующем этапе было обследовано 10 детей 5-6 летнего 
возраста (5 детей с заиканием - экспериментальная группа, 5 детей с нормальной речью - контрольная 
группа). В основу исследования легла методика Л.И. Беляковой [3]. 

 По итогам обследования дошкольников было установлено, что 100% детей имеют невротиче-
скую форму заикания, так как нет грубого отягощения анамнеза. 

У детей с заиканием выявились патологические особенности в состоянии речи, что проявляется 
в следующем: 

– вид судорог у детей в основном дыхательный, реже артикуляционный; 
– как клоническая, так и тоническая форма судорог; 
– легкая и средняя степени выраженности заикания у детей; 
– в различных формах речи заикание проявляется не одинаково (как по количеству судорог, так и 

по их силе и длительности); 
– состояние дыхательной функции: ритм речи в основном ускоренный, характер выдоха укоро-

ченный, характер вдоха слишком глубокий во время речи, дыхание поверхностное. Анализ результатов 
констатирующего эксперимента показал необходимость разработки специальной коррекционной про-
граммы, направленной на развитие просодических характеристик устной речи. 

В формирующем эксперименте принимали участие 5 детей, которые составили эксперименталь-
ную группу. В рамках формирующем эксперимента проводились занятия с дидактическими играми, ко-
торые проводились 3 раза в неделю, в соответствии с календарно-тематическим планом образова-
тельного учреждения.  

В процессе разработки программы мы применили методики И.Г. Выгодской, Е.Л. Пеллингер, Л.П. 
Успенской с применением дыхательной гимнастики А.И. Поваровой. 

Курс занятий с заикающимися рассчитан на 4 месяца, а устранение у этих детей отдельных де-
фектов звукопроизношения проводится предварительно на индивидуальных занятиях.  

С опорой на методические разработки И. Г. Выгодской, Е. Л. Пеллингер, Л. П. Успенской, все иг-
ры и игровые упражнения были классифицированы по группам:  

- «Волшебный сон» - расслабляющие игровые упражнения, которые помогают снять у ребенка 
чрезмерное напряжение. Все упражнения проводятся в игровой форме, в сопровождении рифмован-
ных фраз, которые доступны и интересны детям.  

- «Молчанки» - игровые приемы для организации щадящего режима. 
- игры на речевое дыхание – для обучения спокойному речевому дыханию; 
- «В стране коротких ответов» - игры на обучение говорить на выдохе, делая опору на ударные 

гласные; 
- «В стране полных ответов» - игры на стимулирование построения развернутых простых пред-

ложений; 
- «Инсценировки» - формирование навыка свободное общения.  
Занятия проводились в первой половине дня, алгоритм каждого занятия: вводная часть (5 минут), 

основная часть (15 минут), заключительная часть (5 минут). 
С целью проверки эффективности коррекционной работы по использованию комплекса дидакти-

ческих игр и упражнений для устранения заикания у детей старшего дошкольного возраста был прове-
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ден контрольный эксперимент по тем же параметрам, что и на констатирующем этапе исследования.  
По результатам контрольного эксперимента речевого развития дошкольников показало улучше-

ние звукопроизношение у одного ребенка, у другого звукопроизношение близится к норме, пока не за-
фиксировалось, может ухудшаться при эмоциональном пике. У одного ребенка улучшился словарный 
запас стал соответствовать возрасту. 

Таким образом, мы видим, что после коррекционных занятий удалось улучшить темп речи у 3-х 
ребят, у одного ребенка не зафиксировался нормальный темп речи. А также удалось скорректировать 
сопутствующие движения у одного ребенка, а другого речевые уловки.  

Сравнительный анализ контрольного и констатирующего этапов позволили сделать вывод о том, 
что только систематического использование дидактических игр позволит достичь желаемых результа-
тов. Это отразилось в результатах контрольного этапа, что позволяет нам сделать вывод о том,  что 
использование обучающих игр в коррекционной работе по преодолению заикания у детей старшего 
дошкольного возраста является эффективным, если игровые задания содержат материал для речевых 
упражнений детей в тренировочном и свободном режиме, через игровые действия педагог побуждает 
детей к свободному речевому общению.   
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В современных дошкольных образовательных организациях разрабатывается программа разви-

тия учреждения, но подход к ее подготовке значительно отличается. Мы понимаем под программой 
развития детского сада – важнейший стратегический документ образовательной организации, плани-
рующий новый шаг своего развития, переходящий в новый инновационный режим жизнедеятельности 
и принявший за основу программно-целевой подход к развитию. Руководитель образовательного учре-
ждения играет важную роль в разработке и реализации программы развития этого учреждения. Его 
главная задача - обеспечить эффективное функционирование образовательного учреждения, создать 
условия для развития его потенциала и обеспечить качественное образование. Программа развития 
призвана решать три основные задачи: зафиксировать достигнутый уровень функционирования дет-
ского сада и  определить вектор для дальнейших шагов к развитию; определить желаемое будущее 
состояние детского сада, параметры его строения и функционирования, соответствующие потребно-
стям, ценностям и возможностям учреждения и социума; определить стратегию и тактику перехода от 
достигнутого состояния образовательного учреждения – к ближайшему желаемому будущему. Руково-
дитель (заведующий) детского сада должен обладать рядом компетенций для более профессиональ-
ного выстраивания программы развития образовательного учреждения. Одной из таких компетенций 

Аннотация. В статье рассматриваются вопросы разработки программы развития дошкольного образо-
вательного учреждения.  Автор раскрывает роль руководителя в разработке и последующей реализа-
ции программы развития детского сада.  
Ключевые слова: дошкольное образовательное учреждение, руководитель, заведующий,  программа 
развития, педагог, детский сад, общество. 
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Annotation: The article discusses the issues of developing a program for the development of a preschool ed-
ucational institution. The author reveals the role of the manager in the development and subsequent imple-
mentation of the kindergarten development program. 
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является стратегическое планирование: умение разработать и реализовать программу развития обра-
зовательного учреждения, определить его миссию и цели. Не достаточно только планировать деятель-
ность, важно уметь качественно управлять этой деятельностью. Руководитель должен контролировать 
процесс организации и реализации программы развития. Он должен также контролировать работу пе-
дагогов и обеспечивать их профессиональное развитие. Заведующий осуществляет межсекторное  
взаимодействие с обществом: налаживание контакта и сотрудничества с родителями, общественными 
организациями, институтами и другими участникам проектного процесса. Руководитель должен посто-
янно развиваться профессионально, следить за новыми направлениями развития образовательного 
учреждения и применять современные педагогические практики. Руководитель образовательного 
учреждения должен быть эффективным лидером, уметь мотивировать и делегировать задачи, обла-
дать высокими коммуникативными навыками и уметь принимать стратегические решения. Он должен 
быть готов к изменениям и быть способным адаптироваться к новым требованиям и вызовам в образо-
вании. Руководитель детского сада является ключевым и основным исполнителем задач по развитию 
учреждения. Каждый руководитель должен сочетать в себе следующие роли при разработке програм-
мы развития: инициатор перемен, лидер, организатор, соисполнитель, аналитик-диагност. В целом, 
руководитель должен быть главным мотиватором для педагогического коллектива, дошкольников и 
родителей, направленным на реализацию развития детского сада. Он должен создавать благоприят-
ный психологический климат, поддерживать командный дух, инициировать и поддерживать педагогиче-
ский диалог, развивать культуру учреждения, способствовать развитию инициативы и творчества.  

Для принятия руководителем решения о разработке программы развития  образовательного 
учреждения необходимы следующие основания: 

готовность к разработке и выполнению программы развития ДОУ руководителя и администра-
ции, их инновационная устремленность; наличие стратегического мышления и перспективных идей для 
будущего организации; наличие ресурсов для развития или уверенности в возможности их получения в 
ходе реализации программы; уверенность в поддержке разработки программы со стороны ведущих 
педагогов, родительского совета, а также коллегиальных органов управления ДОУ; широкая обще-
ственная поддержка; административная поддержка со стороны органов местного самоуправления (от-
сутствие противодействия); иные основания. 

Руководитель анализирует, синтезирует, конкретизирует и выбирает - совершает операции 
мышления, когда работает над программными документами. 

В разработке программы развития детского сада могут участвовать разные сообщества. Полезно 
приглашать внешних консультантов для составления программы, но чаще всего  это дорогостоящий и 
малоэффективный вариант, так как сторонний специалист за короткий промежуток времени не узнает 
всех нюансов работы коллектива и организации.  Когда программа разрабатывается узким кругом до-
школьного сообщества, иногда даже одним сотрудником, чаще всего старшим воспитателем,  этот ва-
риант не столь дорогостоящий, как первый, но также весьма нежелательный (так как нет участия широ-
кого круга исполнителей), он  более распространенный. Если в разработке программы участвует адми-
нистрация детского сада, педагогический актив, родительское сообщество, это более удачный вариант 
по сравнению с предыдущими, но тоже не столь эффективный вариант работы по формированию про-
граммы развития. Наиболее успешным будет вариант, когда в составлении программы задействованы 
все участники: администрация, команда ДОУ, педагогический коллектив, родительский совет, социаль-
ные институты и специалисты департамента дошкольного образования. В этом варианте будут макси-
мально учтены все точки зрения и особенности функционирования образовательного учреждения. В 
процессе разработки программы развития можно команду разделить на несколько групп. Первая группа 
под названием «стратегический комитет» – своеобразный ареопаг, главный штаб – группа высшего ру-
ководства, которая стимулирует рабочие группы, рассматривает и оценивает имеющиеся идеи и пред-
ложения и принимает ключевые решения о программе, в нее целесообразно включить не более 5 че-
ловек. Следующая группа «стратегическая команда» численностью до 10 человек – главная движущая 
сила разработки программы – организаторы рабочих групп, основные аналитики, разработчики и гене-
раторы идей развития, которые суммируют результаты работы рабочих групп и докладывают о них 
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стратегическому комитету для принятия решений. И рабочие группы, вырабатывающие под руковод-
ством стратегической команды подходы к решению отдельных вопросов программы развития (количе-
ство участников этих групп может приближаться к общему числу педагогических работников детского 
сада и членов Управляющего совета). Широкие группы поддержки (стратегический актив) – все те, кто в 
организации и за ее пределами активно участвует в обсуждениях вариантов содержания программы на 
разных этапах, вносит свои предложения. Команде по разработке программы развития необходимо 
поставить основные цели:  разработать положение о программе развития детского сада; оптимизиро-
вать работу коллектива под задачи развития учреждения; организовать обучение персонала; составить 
текст программы развития ДОУ. В команду по разработке программы развития обязательно входить 
руководитель дошкольной образовательной организации на правах лидера и партнёра. 

Руководитель образовательного учреждения играет важнейшую роль в разработке и реализации 
программы развития детского сада. Он обладает лидерскими качествами; способностью принимать 
эффективные управленческие решения;  создавать условия для развития педагогического коллектива 
и достижения поставленных целей в развитии учреждения. Это позволяет учреждению эффективно 
функционировать, развиваться и достигать успехов в сфере образования. 
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Частота выявления расстройств аутистического спектра с каждым годом увеличивается. В 2023 го-

ду по статистике данное нарушение встречается с частотой 1 аутичный ребенок к 34 здоровым [1, с. 1].  
Расстройство аутистического спектра – это расстройство нервной системы, характеризующееся 

нарушением развития средств коммуникации и социальных навыков [2, с. 9]. 
У детей с РАС речь развивается по особому сценарию, специалисты отмечают нарушение средств 

коммуникации, которые обеспечивают передачу разных типов информации, что оказывается осложнен-
ным процессом для детей с этой особенностью. Как следствие, это приводит к вторичным нарушениям в 
психической сфере и сложностям социальной адаптации [3, с. 27]. Именно поэтому сформированность 
средств коммуникации является основой для коррекционной работы с детьми с РАС. 

Аннотация: В статье представлены результаты коррекционно-развивающей работы по формированию 
средств коммуникации у дошкольников с расстройством аутистического спектра. Работа проводилась 
на основе методик Floortime (С. Гринспен), развития речи (Сандрикова В. С.), развития речи в рамках 
поведенческой терапии (Морозова С. С.), программы формирования коммуникативных навыков у детей 
с РАС (Хаустов А. В.). 
Ключевые слова: аутизм, расстройство аутистического спектра, средства коммуникации, невербаль-
ная коммуникация, вербальная коммуникация, коммуникативная инициатива. 
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Цель статьи – разработка и реализация направлений коррекционно-развивающей работы по 
формированию средств коммуникации у дошкольников с расстройством аутистического спектра. 

Коррекционно-развивающая работа по формированию средств коммуникации у дошкольников с 
РАС проводилась на базе центра коррекции аутизма и помощи лицам с множественными и менталь-
ными нарушениями развития "Новые горизонты" г. Тюмени. Работа велась 3 месяца, в ней приняли 
участие 4 ребенка дошкольного возраста с логопедическим заключением – расстройство развития ре-
чи, языка, учебных навыков, моторных функций обусловленное расстройством аутистического спектра. 

Нами были выделены следующие направления коррекционно-развивающей работы по форми-
рованию средств коммуникации у дошкольников с РАС: 

1. Формирование экспрессивно-мимических средств коммуникации. 
2. Формирование предметно-действенных средств коммуникации. 
3. Формирование вербальных средств коммуникации. 
4. Формирование коммуникативных навыков. 
В процессе разработки направлений были использованы методики: 

 Методика Floortime (С. Гринспен) [3]. 

 Методика развития речи (Сандрикова В. С.) [4].  

 Методика развития речи в поведенческой терапии (Морозова С.С.) [5].  

 Программа формирования коммуникативных навыков у детей с РАС (Хаустов А. В.) [6].  
По окончании коррекционно-развивающей логопедической работы по формированию средств 

коммуникации у дошкольников с РАС нами были выявлены изменения, отраженные на диаграммах. 
Результаты обследования ребенка 1 представлены на рисунке 1. 

 

 
Рис. 1. Индивидуальный профиль сформированности средств коммуникации у ребенка 1 

 
На этапе контрольного эксперимента данные свидетельствуют, что у ребенка 1 показатели 

сформированности предметно-действенных средств коммуникации показали положительную динамику: 
ребенок стал частично использовать указательный жест, в т. ч. показывать на предмет по просьбе, ис-
пользовать жест «привет» и «пока», «дай», и реагировать на их использование специалистом. Удалось 
сформировать навык звукоподражания, что является фундаментом для дальнейшей коррекционной 
работы. К концу формирующего эксперимента испытуемый уже мог выполнять простую инструкцию: 
«дай», «иди», «кати», «сядь» и подавать определенный предмет по просьбе, что говорит не только о 
сформированности понимания простых инструкции, но и развитии номинативного словаря.  

Результаты обследования ребенка 2 представлены на рисунке 2. 
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Рис. 2. Индивидуальный профиль сформированности средств коммуникации у ребенка 2 

 
На этапе контрольного эксперимента обследование сформированности средств коммуникации у 

ребенка 2 выявило: в процессе обучения ребенок стал чаще смотреть в глаза и участвовать в неболь-
ших коммуникативных циклах с применением зрительного контакта. Показатели предметно-
действенных средств дали положительную динамику в отношении понимания невербальной коммуни-
кации: ребенок стал чаще реагировать на жесты специалиста: «да», «нет» и указательный жест, стал 
включаться в игру с приближением – отдалением, что является коммуникативно направленным движе-
нием тела. Удалось переключить внимание ребенка со стереотипных зацикливаний. Уровень сформи-
рованности вербальных средств остался прежним, но ребенок стал чаще реагировать на свое имя, по-
нимать короткие инструкции «иди сюда», «лови», «кати», «кидай».  

Результаты обследования ребенка 3 представлены на рисунке 3. 
 

 
Рис. 3. Индивидуальный профиль сформированности средств коммуникации у ребенка 3 
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На этапе контрольного эксперимента обследование сформированности средств коммуникации у 
ребенка 3 выявило следующие данные: у ребенка улучшилось понимание невербальных средств ком-
муникации и коммуникативного навыка выражения просьбы. Удалось увеличить количество взаимо-
действий и коммуникативных циклов. Ребенок, раннее отказывающийся от взаимодействия, стал охот-
но принимать участие в совместных играх, требующих ориентировки на другого человека (догонялки, 
кто громче, повтори за мной и др).  В процессе эксперимента удалось обучить навыку выражения 
просьбы с помощью вербальных средств («дай», когда нужен какой-то предмет, «еще» - просьба по-
вторить игру, частично просьба о помощи «помоги»), а также кратно уменьшить проявление нежела-
тельного поведения на занятиях. Ребенок в конце коррекционной работы мог выполнять двухступенча-
тую инструкцию: возьми мяч, сядь на стул (положи на стол). Удалось сформировать зачатки сюжетно-
ролевой игры, на основе которой развивалась экспрессивная речь.  

Результаты обследования ребенка 4 представлены на рисунке 4. 
 

 
Рис. 4. Индивидуальный профиль сформированности средств коммуникации у ребенка 4 

 
На этапе контрольного эксперимента обследование сформированности средств коммуникации у 

ребенка 4 выявило следующие данные: увеличились показатели использования жестов и коммуника-
тивного навыка выражения просьбы. Удалось пополнить активный глагольный словарь, ребенок стал 
отвечать на вопрос «что ты делаешь» - «тяну, стучу, складываю, рисую, глажу», что является зачатком 
к простой фразе, частично просить о помощи с помощью вербальных средств «помоги», отвечать на 
вопросы «да, нет», чаще использовать указательный жест. На занятиях внимание уделялось дисци-
плине и коррекции нежелательного поведения, ребенка обучали пониманию своих эмоций; это обуче-
ние дало свои результаты: ребенок стал реже проявлять агрессию, начал выражать свои потребности 
общепринятыми (нормотипичными) способами. 

Таким образом, выявленная положительная динамика позволила судить об эффективности 
предложенной методики коррекционно-развивающей логопедической работы по формированию 
средств коммуникации у дошкольников с расстройством аутистического спектра. 
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Волонтёрство имеет глубокие исторические корни, берущие начало еще в древние времена, ко-

гда люди оказывали взаимопомощь в общинах и племенах. Однако в своем современном виде волон-
тёрство начало формироваться в XIX веке. В этот период стали появляться благотворительные орга-
низации, направленные на помощь бедным, больным и нуждающимся.  

Одним из первых примеров является создание Красного Креста в 1863 году, который предостав-
лял медицинскую помощь раненым солдатам. 

В XX веке волонтёрство стало важным элементом общественной жизни многих стран. После 
Первой и Второй мировых войн организации, такие как ООН и Международный комитет Красного Кре-
ста, активно привлекали добровольцев для участия в восстановлении разрушенных городов и оказании 
помощи пострадавшим.  

В 1960-х годах, с развитием движения за гражданские права и социальную справедливость, во-
лонтёрство стало популярным среди молодежи, стремящейся к изменениям и улучшению мира. 

Сегодня волонтёрство охватывает множество сфер: социальную, медицинскую, образователь-
ную, экологическую и культурную. Волонтёрские организации играют важную роль в решении глобаль-
ных проблем, таких как бедность, голод, болезни и изменение климата. 

Волонтёрство обладает значительным педагогическим потенциалом, который может быть ис-
пользован в образовательных программах для развития личности и формирования гражданской ответ-

Аннотация: в статье раскрываются особенности воспитательного потенциала волонтёрства, педагоги-
ческие аспекты его развития, его влияние на личность. Кроме того, упомянуты известные волонтёры и 
волонтёрские движения. 
Ключевые слова: волонтёрство, педагогический потенциал, формирование гражданской ответствен-
ности, социально-педагогические  условия, навыки, компетенции, учебный процесс. 
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ственности. 
1. Развитие социальных навыков: 
Волонтёрская деятельность способствует развитию коммуникативных и социальных навыков. 

Участие в коллективных проектах учит взаимодействию, умению работать в команде и разрешению 
конфликтов. Эти навыки являются ключевыми в любом профессиональном и личном контексте. 

2. Формирование гражданской ответственности: 
Волонтёрство помогает молодым людям осознать свою роль в обществе и почувствовать ответ-

ственность за его благополучие. Участие в социальных и благотворительных проектах стимулирует 
интерес к общественным проблемам и вовлекает в активное гражданское участие. 

3. Личностное развитие: 
Волонтёрская деятельность способствует развитию таких качеств, как эмпатия, терпимость и со-

чувствие. Помощь нуждающимся позволяет лучше понять окружающих и научиться сопереживать их 
проблемам. Кроме того, волонтёрство помогает развивать лидерские качества и уверенность в себе. 

4. Практическое применение знаний: 
Волонтёрство предоставляет возможность применить теоретические знания на практике. Напри-

мер, студенты-медики могут участвовать в медицинских миссиях, студенты-экологи — в природоохран-
ных акциях, а будущие педагоги — в образовательных проектах для детей из малообеспеченных се-
мей. 

5. Укрепление моральных и этических ценностей: 
Волонтёрская деятельность помогает формировать высокие моральные и этические стандарты. 

Участие в благотворительных проектах учит альтруизму и бескорыстию, что способствует формирова-
нию нравственной личности. 

Хотелось бы отметить несколько самых известных волонтёров, чьи деятельность оставила след 
в мировой истории волонтерства. Мать Тереза, Флоренс Найтингейл, Клара Бартон , Оскар Шиндлер,  
Альберт Швейцер, Эдвард Рендалл, Дайана, принцесса Уэльская, Дмитрий Лихачёв , Елизавета Глин-
ка, Андрей Петров, Дмитрий Быков, Юрий Сенкевич ,Валентина Терешкова и многие другие  [1,5]. 

Эти личности своим примером показали, что волонтёрская деятельность может значительно 
влиять на общество, улучшая жизнь людей и способствуя развитию гражданского сознания и социаль-
ной ответственности. 

Эти люди, своими действиями и самоотверженным служением, продемонстрировали, как одно 
лицо может изменить жизнь множества людей и стать символом надежды и гуманизма. Волонтёрство, 
как и их примеры, продолжает вдохновлять и направлять новых добровольцев на путь помощи и со-
страдания. 

Кроме известных деятелей волонтёрства следует упомянуть волонтерские движения [3]. 
1. Красный Крест и Красный Полумесяц. Основанный Анри Дюнаном в 1863 году, Международ-

ный комитет Красного Креста (МККК) стал одной из самых влиятельных и уважаемых гуманитарных 
организаций в мире. МККК и его национальные общества оказывают помощь в зонах конфликта, сти-
хийных бедствий и других чрезвычайных ситуациях. Деятельность этой организации значительно рас-
ширила концепцию волонтёрства, включив в неё систематическую и организованную помощь людям в 
беде. 

2. Миссионеры Милосердия. Орден, основанный Матерью Терезой в 1950 году, направлен на 
помощь бедным, больным и умирающим в Индии и по всему миру. Миссионеры Милосердия активно 
участвуют в уходе за больными, проведении образовательных программ и предоставлении базовых 
жизненных потребностей самым нуждающимся. 

3. Хабитат для человечества (Habitat for Humanity).Основанная в 1976 году Миллардом и Линдой 
Фуллер, Habitat for Humanity является международной некоммерческой организацией, занимающейся 
строительством жилья для малообеспеченных семей. Волонтёры организации строят и ремонтируют 
дома, создавая устойчивые и доступные условия проживания для нуждающихся по всему миру. 

4. Корпус Мира (Peace Corps). Основанный в 1961 году президентом США Джоном Ф. Кеннеди, 
Корпус Мира отправляет американских добровольцев в развивающиеся страны для работы в области 
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образования, здравоохранения, сельского хозяйства и других секторах. Волонтёры Корпуса Мира спо-
собствуют развитию местных сообществ и улучшению качества жизни. 

5. Волонтёры ООН (UN Volunteers). Программа волонтёров ООН была создана в 1970 году для 
содействия миру и развитию через добровольческую деятельность. Волонтёры ООН работают в раз-
личных странах мира, участвуя в проектах по развитию, поддержке мира и гуманитарной помощи. 

6. Скаутское движение. Основанное Робертом Баден-Пауэллом в 1907 году, скаутское движение 
стало международным молодёжным волонтёрским движением, направленным на воспитание молодё-
жи через занятия на открытом воздухе, общественные службы и развивающие программы. Скауты 
учатся лидерству, ответственности и социальной активности, что способствует их всестороннему раз-
витию. 

7. Артек (Международный детский центр).  Созданный в 1925 году в СССР как лагерь для детей, 
Артек стал одним из крупнейших центров детского отдыха и обучения. Важной частью его программы 
является привлечение детей к общественно полезной деятельности и волонтёрству, что способствует 
формированию у них чувства ответственности и гражданского сознания. 

8. Волонтёры в медицине (Doctors Without Borders / Médecins Sans Frontières). Основанная в 1971 
году группа врачей и журналистов, Médecins Sans Frontières предоставляет медицинскую помощь в зо-
нах конфликтов, эпидемий, стихийных бедствий и бедности. Эта организация известна своей незави-
симостью и нейтралитетом, обеспечивая медицинскую помощь наиболее нуждающимся, независимо от 
их политических или религиозных убеждений. 

Эти волонтёрские движения и организации внесли значительный вклад в улучшение жизни лю-
дей по всему миру, демонстрируя силу коллективной благотворительности и самоотверженной помо-
щи. Их примеры продолжают вдохновлять новые поколения волонтёров на активное участие в реше-
нии глобальных и локальных проблем. 

Воспитательный потенциал студенческого волонтерства представляет собой способность волон-
тёрской деятельности студентов влиять на их личностное развитие и формирование ценностей, а так-
же на развитие социальных компетенций и гражданской ответственности [1,2,3]. Вот несколько ключе-
вых аспектов воспитательного потенциала студенческого волонтерства: 

1. Развитие эмпатии и сочувствия: Участие в волонтёрских проектах позволяет студентам встать 
на место тех, кто нуждается в помощи, и проявить эмпатию к их проблемам. Это способствует разви-
тию понимания и сострадания к окружающим. 

2. Формирование лидерских навыков: Волонтёрство открывает для студентов возможность руко-
водить проектами и координировать действия команды. Это помогает развить уверенность в себе и 
умение принимать ответственность за результаты своей работы. 

3. Укрепление моральных ценностей: Волонтёрство способствует формированию и укреплению 
моральных и этических ценностей у студентов, таких как альтруизм, справедливость, терпимость и 
уважение к другим. 

4. Развитие коммуникативных навыков: Участие в волонтёрских проектах требует эффективного 
общения и сотрудничества с разными людьми. Это способствует развитию навыков эффективного 
слушания, ясного выражения своих мыслей и умения находить компромиссы. 

5. Познание реальных проблем общества: Волонтёрство позволяет студентам познакомиться с 
реальными социальными проблемами, с которыми сталкиваются люди в их обществе. Это помогает им 
развить критическое мышление и понимание сложности мировых проблем. 

6. Стимулирование личностного роста: Волонтёрство создает условия для самореализации сту-
дентов, их морально-этического роста. Позволяет им обучиться новым умениям и обнаружить свой по-
тенциал [2]. 

В целом, студенческое волонтерство обладает значительным воспитательным потенциалом, ко-
торый способствует формированию гражданских качеств, лидерских навыков и моральных ценностей у 
студентов, а также подготавливает их к активному участию в общественной жизни и решению социаль-
ных проблем. 

Однако реализация воспитательного потенциала студенческого волонтерства в процессе про-
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фессиональной подготовки будущего учителя зависит от ряда социально-педагогических условий, ко-
торые способствуют эффективному интегрированию волонтёрской деятельности в учебный процесс. 
Вот некоторые из них: [1,3,6,7]. 

1. Партнёрство с организациями. 
Сотрудничество с различными волонтёрскими и образовательными организациями позволяет 

студентам получить доступ к разнообразным волонтёрским проектам, которые соответствуют их обра-
зовательным целям и интересам. 

2. Поддержка учебного заведения: Университеты и колледжи могут предоставить студентам ака-
демическую поддержку, включая кредиты за участие в волонтёрских проектах, интеграцию волонтёр-
ства в учебные планы и обеспечение педагогического руководства. 

3. Обучение и подготовка: 
Предоставление студентам обучающих программ и тренингов по волонтёрству помогает им раз-

вить необходимые навыки и компетенции, такие как руководство, коммуникация и межличностное вза-
имодействие. 

4. Менторство и сопровождение: 
Назначение опытных наставников или менторов помогает студентам освоиться в волонтёрской 

деятельности, получить обратную связь и поддержку в процессе своего развития как будущих педаго-
гов. 

5. Рефлексия и анализ: Организация системы рефлексии и анализа позволяет студентам осо-
знать свой вклад в волонтёрские проекты, выявить свои сильные и слабые стороны, а также извлечь 
уроки из своего опыта для будущей профессиональной деятельности. 

6. Интеграция с учебным планом: Волонтёрство может быть интегрировано в учебный процесс 
через практику, курсовые проекты, стажировки или даже специальные курсы, что позволяет студентам 
применить свои знания на практике и развить педагогические навыки. 

7. Оценка и признание: Признание достижений студентов в волонтёрской деятельности, напри-
мер, через сертификаты, награды или академические баллы, стимулирует их мотивацию и уважение к 
волонтёрскому процессу. 

Учитывая эти условия, студенческое волонтерство может стать эффективным инструментом для 
развития воспитательного потенциала будущего учителя, позволяя им приобрести ценный практиче-
ский опыт, развить социальные и педагогические навыки, а также выработать глубокое понимание со-
циальных проблем и потребностей учащихся [4,5]. 

Волонтёрство является важной составляющей современной социальной и образовательной си-
стемы. Исторически сложившись как форма взаимопомощи, сегодня оно играет ключевую роль в ре-
шении глобальных и локальных проблем, а также в развитии личных и социальных компетенций.  

Интеграция волонтёрства в образовательные программы не только обогащает учебный процесс, 
но и способствует воспитанию ответственных и активных граждан, готовых внести свой вклад в разви-
тие общества. 
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Образование всегда стремилось к улучшению методов обучения для более эффективного усвое-

ния знаний студентами. Одним из важных направлений в этой области стала идея о важности интегра-
ции предметов и создании межпредметных связей. Эта концепция возникла в результате стремления 
сделать обучение более целостным и понятным, помогая студентам видеть взаимосвязь между раз-
личными областями знаний. 

Изучение межпредметных связей получило значительное развитие благодаря работам россий-
ских и советских исследователей. Антон Семенович Макаренко, известный своей концепцией коллек-
тивного обучения, считал, что интеграция предметов должна происходить через совместное решение 
задач и выполнение проектов. Его подход акцентировал внимание на практической значимости знаний 
и развитии социальных навыков через совместную деятельность [1]. 

Лев Семенович Выготский и Алексей Николаевич Леонтьев обратили внимание на важность со-
циокультурного контекста для обучения. Их труды акцентировали взаимодействие с окружающим ми-
ром и социальное влияние на усвоение знаний и развитие личности. Они поддерживали идею о важно-
сти взаимосвязи обучения с реальными жизненными ситуациями [2, 3]. 

Помимо упомянутых ученых, следует отметить работы Ивана Ильина, который подчеркивал важ-
ность целостного образования для развития личности. Также в этом контексте стоит упомянуть Нико-

Аннотация. Статья представляет обзор исторического аспекта формирования межпредметных связей 
в образовании. Освещает вклад известных отечественных и зарубежных ученых, их теории и влияние 
на современное образование. Рассматривает эволюцию подходов к интеграции знаний и актуальные 
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лая Крылова, который акцентировал внимание на преемственности знаний между предметами [4, 5]. 
Отечественные ученые, такие как Нина Васильевна Левинсон, акцентируют внимание на разра-

ботке интегрированных образовательных программ, направленных на развитие творческого мышления 
и межпредметных компетенций [6]. Анатолий Иванович Подласый исследует проблемы формирования 
межпредметных связей через использование проектно-ориентированного обучения, где студенты ра-
ботают над реальными проектами, интегрируя различные дисциплины для решения сложных задач. 

Среди зарубежных исследователей Джон Дьюи выделял важность ориентации на реальный опыт 
ученика. Он призывал создавать образовательную среду, которая была бы ближе к реальным ситуаци-
ям жизни, что способствовало бы более глубокому усвоению знаний [7]. 

Жан Пиаже в своих трудах о когнитивном развитии детей подчеркивал значение структурирова-
ния знаний и их взаимосвязей для успешного обучения. Он разработал теорию стадий когнитивного 
развития, которая обусловлена внутренними связями знаний и опыта [8]. 

Мария Монтессори, создавая метод обучения, сосредоточенный на самостоятельном исследо-
вании учениками и взаимодействии с окружающей средой, акцентировала внимание на важности инте-
грации предметов для гармоничного развития личности [9]. 

Среди зарубежных исследователей также следует отметить работу Карла Роджерса, который 
поддерживал идею о том, что образование должно стимулировать индивидуальное развитие и интере-
сы каждого ученика. Джером Брюнер также внес свой вклад, исследуя вопросы развития когнитивных 
структур и взаимосвязей между знаниями [10]. 

Современные взгляды на межпредметные связи представлены, например, в работах Джона Хэт-
чинсона, который исследует эффективность кросс-курсового обучения в формировании комплексных 
знаний у студентов. Джейн Миллер в своих исследованиях акцентирует внимание на значении про-
блемно-ориентированного подхода, который помогает учащимся понимать взаимосвязь между предме-
тами и применять их знания на практике [11]. 

Подходы к межпредметным связям в образовании варьируются в зависимости от культурных, 
педагогических и философских основ. Российские исследователи уделяли особое внимание социо-
культурному контексту и деятельностному аспекту обучения. Они акцентировали внимание на коллек-
тивном обучении, взаимосвязи между обучением и реальными жизненными ситуациями, а также на 
важности интеграции предметов через практическую деятельность. 

С другой стороны, зарубежные исследователи подчеркивали индивидуальные и когнитивные ас-
пекты обучения. Они обращали внимание на структурирование знаний, разнообразие методов обуче-
ния, важность самостоятельного исследования и взаимодействия учеников с материалами и окружаю-
щей средой. 

Российские ученые больше фокусировались на коллективном подходе, социокультурных и дея-
тельностных аспектах, уделяя внимание групповой динамике и взаимодействию учеников друг с другом 
и с учителем. Зарубежные ученые, в свою очередь, акцентировали внимание на индивидуальных спо-
собностях учеников, их внутренних мотивациях и разнообразии путей познания. 

Исторический анализ показывает, что разнообразные точки зрения на формирование межпред-
метных связей в образовании отражают различные подходы к обучению и пониманию процессов усво-
ения знаний. Российские исследователи ставили акцент на социокультурные аспекты, коллективное 
обучение и деятельностный подход, в то время как зарубежные ученые больше ориентировались на 
когнитивные аспекты, индивидуальные особенности и самостоятельное обучение. 

Однако объединение различных подходов может обогатить педагогическую практику, создавая 
более гибкие методы обучения, способствующие глубокому и полноценному усвоению знаний. Идеаль-
ный подход может интегрировать как коллективные методы, стимулирующие социальное взаимодей-
ствие, так и индивидуальные стратегии, учитывающие потребности каждого ученика, обеспечивая тем 
самым эффективное и гармоничное образование. 

Современные тенденции в формировании межпредметных связей в образовании подчеркивают 
важность разработки гибких учебных программ, способствующих интеграции знаний из различных об-
ластей. Это включает в себя не только совместное изучение предметов, но и использование методов, 
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позволяющих студентам видеть взаимосвязь между дисциплинами, создавая у них умение анализиро-
вать и применять знания в различных контекстах. 

Общая тенденция в современных исследованиях подчеркивает важность интеграции междисци-
плинарных знаний для успешного решения сложных проблем, стимулирования творческого мышления 
и формирования универсальных компетенций у студентов. Это подходит для многих образовательных 
моделей и уровней обучения, от начальной школы до высшего образования, а также для профессио-
нального развития. 
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Общее недоразвитие речи – (ОНР) как компонент психолого-педагогической классификации ре-

чевых нарушений раскрывается логопедами как «недоразвитие всех компонентов языка: звукопроиз-
ношения, фонематического слуха, словарного запаса и грамматического строя при нормальном слухе и 
интеллекте» [1, с. 126]. Оно может варьироваться от полного отсутствия речи до элементов недоразви-
тия лексической, грамматической, а также фонетико-фонематической сторон речи. 

В настоящее время численность детей с различными речевыми нарушениями постоянно увеличи-
вается. В современных исследованиях, направленных на изучение состояния речи старших дошкольни-
ков, отмечается, что примерно 60% детей имеют отклонения в развитии речевой функции [2, с. 6]. В 
большинстве случаев у данной возрастной категории детей выявляется общее недоразвитие речи. 

Термин «общее недоразвитие речи» введено Левиной Р.Е в 1950-е годы, ею описаны уровни 
нарушения речевой функции: первый уровень – полное отсутствие фразовой речи, второй уровень – 
уровень простой фразы, третий уровень – недостаточная сформированность лексической и граммати-
ческой стороны речи, фонетико-фонематической стороны речи. Позже Филичевой Т.Б введен четвер-

Аннотация: статья посвящена формированию операций управления и согласования у дошкольников с 
общим недоразвитием речи III уровня.  Проанализированы результаты проведения констатирующего 
эксперимента, описаны направления логопедической работы, приведены результаты коррекционной 
работы. 
Ключевые слова: общее недоразвитие речи, дошкольники, грамматический строй речи, операция 
управления, операция согласования. 
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PRESCHOOLER WITH THE COMMON INSECURITY OF SPEECH 
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Abstract: The article is devoted to formation of the operations of word management and word matching of 
preschooler with the common insecurity of speech. During the presentation of the article, the results of the as-
certaining experiment are analyzed, the directions of speech therapy work are described, and the results of 
correctional work are presented. 
Key words: common insecurity of speech, preschoolers, grammatical structure of speech, operation of word 
management, operation of word matching. 
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тый уровень недоразвития речи – остаточное недоразвитие. 
Операция управления – «вид подчинительной связи, при котором зависимое слово ставится в 

определенную падежную форму в зависимости от лексико-грамматического значения главенствующего 
слова», операция согласования выражает «связь подчиненного слова с подчиняющим посредством 
падежа, рода, числа». 

Исследования свидетельствуют о недостаточной сформированности грамматических операций у 
детей с общим недоразвитием речи третьего уровня: управление и согласование, что при недостаточ-
ном объеме коррекционной работы может повлиять на овладение школьной программой, процессом 
письма и чтения [3, c. 70]. 

Цель исследования – формирование операций управления и согласования у детей старшего до-
школьного возраста с общим недоразвитием речи III уровня. 

Исследование включало три этапа: 
1. Изучение сформированности операций управления и согласования у дошкольников с  об-

щим недоразвитием речи. 
2. Реализация коррекционной работы по формированию операций управления и согласования 

у дошкольников с общим недоразвитием речи. 
3. Оценка результативности проведенной работы. 
Для изучения грамматических операций были подобраны следующие критерии, которые включи-

ли в себя определенные показатели: операция управления («употребление И.п., Р.,п, Д.п., В.п., Т.п., 
П.п. в единственном и множественном числе»), согласование имени существительного с прилагатель-
ным («согласование существительных с прилагательными в роде и числе», «согласование существи-
тельных с прилагательными в Р.п. множественном числе»), согласование существительного с глаголом 
(«согласование существительных с глаголами настоящего времени в единственном и множественном 
числе», «согласование существительных с глаголами прошедшего времени в роде»). 

Оценка показателей критерия «операции управления» проводилась по шести балльной системе 
[4, с. 141]: 6 баллов – правильно изменяет 6 слов, 5 баллов – правильно изменяет 5 слов, 4 балла – 
правильно изменяет 4 слова, 3 балла – правильно изменяет 3 слова, 2 балла – правильно изменяет 2 
слова, 1 балл – правильно изменяет 1 слово, 0 баллов – все слова изменены неправильно. 

Оценка показателей критерия «согласование существительного с прилагательным» проводилась 
по шести балльной системе [4, с. 141]: 

1) «согласование существительных с прилагательными в роде и числе»: 4 балла – правильно 
согласовал все словосочетания, 3 балла – правильно согласовал 3 словосочетания, 2 балла – пра-
вильно согласовал 2 словосочетания, 1 балл – правильно согласовал 1 словосочетание, 0 баллов – 
неправильно согласовал все слова; 

2) «согласование существительных с прилагательными в Р.п. множественном числе»: 2 бал-
ла – правильно согласовал все слова, 1 балл – правильно согласовал 1 словосочетание, 0 баллов – 
неправильно согласовал все словосочетания; 

Оценка показателей критерия «согласование имени существительного с глаголом» проводилась 
по десятибальной системе [4, с. 141]: 

1) «согласование существительных с глаголами настоящего времени в единственном и множе-
ственном числе»: 4 балла – правильно согласовал все словосочетания, 3 балла – правильно согласо-
вал 3 словосочетание, 2 балла – правильно согласовал 2 словосочетание, 1 балл – правильно согла-
совал 1 словосочетание, 0 баллов – неправильно согласовал все слова; 

2) «согласование существительных с глаголами прошедшего времени в роде»: 6 баллов – пра-
вильно согласовал все словосочетания, 5 баллов – правильно согласовал 5 словосочетаний, 4 балла – 
правильно согласовал 4 словосочетания, 3 балла – правильно согласовал 3 словосочетания, 2 балла – 
правильно согласовал 2 словосочетания, 1 балл – правильно согласовал 1 словосочетание, 0 баллов – 
неправильно согласует все слова. 

На основе критериев и показателей были разработаны уровни операций управления [4, с. 142] – 
высокий уровень (33 – 36 балла): правильно или с минимальными ошибками изменяет имена суще-
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ствительные, средний уровень (19 – 32 балла): несформированность навыка словоизменения, низкий 
уровень (0 – 18 балла) множественные ошибки словоизменения. 

Уровни сформированности согласования существительного с прилагательным [4, с. 142] – высо-
кий уровень (5 – 6 балла): полностью правильно или с минимальными ошибками согласовывает, сред-
ний уровень (3 – 4 балла): несформированность согласования существительного с прилагательными, 
низкий уровень (0 – 2 балла): множественные ошибки согласования.  

Уровни сформированности согласования существительного с глаголами [4, с. 142] – высокий 
уровень (9 – 10 балла): полностью правильно или с минимальными ошибками согласовывает суще-
ствительного с глаголом настоящего и прошедшего времени по числам, родам, средний уровень (4 – 8 
балла): недостаточная сформированность понимания и согласования существительное с глаголом: 
неправильное согласование в роде и числе, низкий уровень (0 – 3 балла): множественные ошибки со-
гласования.  

На констатирующем этапе исследования была применена методика Лалаевой Р.И. «Методика 
психолингвистического исследования нарушений устной речи у детей» [5]. В экспериментальной группе 
было пять детей из которых три мальчика и две девочки с речевым заключением: «Общее недоразви-
тие речи III уровня у ребенка с псевдобульбарной дизартрией». Коррекционная работа проводилась в 
течение трех месяцев в индивидуальном формате. Занятия проводились по 20-25 минут. 

Выявлено, что у 40% детей операция управления соответствует низкому уровню сформированно-
сти, у 60% детей - среднему уровню, высокого уровня не выявлено ни у одного ребенка. Ошибки отме-
чались в образовании слов в дательном, предложном и именительного падежах в виде неверного выбо-
ра окончаний – дети выбирают частотные флексии (рис. 1).  Результаты, представленные на рисунке 2 
свидетельствуют о том, что 80% всех обследуемых детей показали средний результат выполнения за-
дания по критерию согласования существительных с прилагательными, ввиду допущенных ошибок - 
«синий ведро», «синяя ведро», «синий штаны», а также, согласования имен существительных с прила-
гательными в родительном падеже множественном числе - листьев (каких?) «желтые», «желтый», «жел-
того». Ребенок 2 экспериментальной группы допустил множественные ошибки в согласовании и получил 
половину возможных баллов. Анализ обследования согласования существительных с глаголами пока-
зал, что у 80 % детей экспериментальной группы задания выполнены на среднем уровне (рис. 3) , допу-
щены ошибки согласования существительного среднего рода с глаголом, например, как «дерево упала», 
«колесо покатился», «колесо покатилась»; в согласовании существительных с глаголами настоящего 
времени, наиболее часто встречаемые ошибки - «девочки катается», «лошади скачет». Следует отме-
тить, что у ребенка 4 определен низкий уровень согласования существительного среднего рода с глаго-
лом. 

На втором этапе были разработаны направления логопедической работы. 
Первое направление логопедической работы «Формирование операций управления», включаю-

щее следующие пункты [6, с. 124]:  
1. «Дифференциация существительного И.п. единственного и множественного числа: с окон-

чаниями –ы, –и, –а, –jа». 
2. «Закрепление беспредложных конструкций В.п, Р.п., Д.п., Т.п. единственного числа». 
3. «Овладение предложно-падежными конструкциями единственного числа косвенных паде-

жей». 
4. «Закрепление беспредложных конструкций Д.п., Т.п., Р.п., В.п. множественного числа». 
Второе направление логопедической работы «Согласование имен существительных с глагола-

ми» включало следующую коррекционную работу: 
1. Согласование глагола 3-го лица настоящего времени и существительного в числе. 
2. Согласование глагола прошедшего времени с существительным в роде и числе. 
Третье направление - согласование имен существительных с прилагательными: 
1. Согласование прилагательного с существительным в именительном падеже единственного и 

множественного числа. 
2. Согласование прилагательных с существительными в косвенных падежах единственного числа. 
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3. Согласование прилагательных с существительными в косвенных падежах множественного 
числа. 

Была применена методика коррекции (Коррекция общего недоразвития речи у дошкольников 
(формирование лексики и грамматического строя) Лалаевой Р.И., Серебряковой Н.В. [6, c. 122 – 157].  

Коррекционная работа проводилась поэтапно: а) первый этап – формирование простых грамма-
тических конструкций; б) основной этап – формирование основных конструкций грамматики; в) заклю-
чительный этап - формирование более сложных грамматических конструкций. 

 Коррекционная работа проводилась два раза в неделю в утренние часы в течение 3 месяцев.  
В результате проведения контрольного эксперимента отмечалась положительная динамика 

формирования операций управления и согласования у дошкольников экспериментальной группы. Дети 
стали значительно лучше образовывать существительные множественного числа косвенных падежей, 
однако встречались ошибки дифференциации существительных именительного падежа множественно-
го числа (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Уровень сформированности операции управления у детей экспериментальной группы 

 

 
Рис. 2. Уровень сформированности операции согласования существительных  

с прилагательными 
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У ребенка 3 сформированность операций согласования существительных с прилагательными сме-
стился с низкого уровня на высокий, ребенок 1 допустил всего одну ошибку, остальные дети в полном 
объеме справились с заданиями по данным показателям и продемонстрировали  высокий уровень (рис. 2). 

Результаты, представленные на рисунке 3, свидетельствуют о положительной динамике форми-
рования согласования существительных с глаголами у 100% детей. Ребенок 4 продемонстрировал пе-
реход с низкого уровня на средний, у остальных детей результаты улучшились, однако остались на 
среднем уровне сформированности (рис. 3). 

 

 
Рис. 3. Уровень сформированности операции согласования существительных с глаголами 

 
Выводы: 
1. У детей старшего дошкольного возраста с речевым заключением «Общее недоразвитие ре-

чи III уровня» в ходе констатирующего эксперимента было отмечено недостаточная сформированность 
операций управления и согласования, демонстрировались ошибки в виде неверного выбора окончаний: 
дети выбирали более продуктивные виды окончаний, отсутствие беглости гласных.  

2. В результате реализации направлений отмечалась положительная динамика показателей 
всех представленных критериев, а именно: дети стали лучше образовывать существительные множе-
ственного числа косвенных падежей, согласовывать существительные с прилагательными именитель-
ного и родительного падежа в роде и числе, а также увеличился уровень сформированности операции 
согласования существительных с глаголами в прошедшем и настоящем времени. 
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В современных условиях стремительного развития информационных технологий и научно-

технического прогресса наиболее актуальным становится применение различных интерактивных он-
лайн-сервисов в образовательном процессе. Онлайн-сервисы предлагают широкий выбор инструмен-
тов для создания обучающих материалов, интерактивных уроков, задач и упражнений, которые могут 
помочь ученикам углубить свои знания и навыки в математике. 

Одно из основных преимуществ использования онлайн-сервисов на уроках математики – это 
возможность персонализированного обучения. Ученики могут выбирать материалы и задачи, соответ-
ствующие их индивидуальному уровню знаний и способностям [1]. Это помогает им развиваться в сво-
ем темпе, не отставая и не тормозя общий прогресс урока. Также использование онлайн-сервисов де-
лает учебный процесс более увлекательным и интерактивным. Ученики могут решать задачи, играть в 
обучающие игры, просматривать визуализированные математические концепции, что делает усвоение 
материала более интересным и понятным. 

Аннотация: Статья посвящена аспектам использования онлайн-сервисов и электронных образова-
тельных ресурсов (ЭОР) при обучении математике в основной общей школе. Рассмотрены основные 
наиболее уместные в обучении математике виды ЭОР, их особенности и преимущества перед посте-
пенно вытесняющимися традиционными средствами обучения. 
Ключевые слова: образование, электронные ресурсы, интерактивные задания, обучение математике. 
 

USING THE CAPABILITIES OF SOME ELECTRONIC RESOURCES IN MATHEMATICS LESSONS IN 
MIDDLE SCHOOL 

 
Danilova Natalia Alexandrovna, 
Khramtsova Olesya Sergeevna, 
Sumenkina Yulia Vladimirovna 

 
Abstract: The article is devoted to the aspects of the use of online services and electronic educational re-
sources (EER) in teaching mathematics at the basic general school. The main types of EER that are most re l-
evant in teaching mathematics, their features and advantages over gradually replacing traditional teaching 
tools are considered. 
Key words: education, electronic resources, interactive tasks, teaching mathematics. 
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Среди наиболее эффективных в применении на уроках математики интерактивных онлайн-
сервисов можно выделить следующие: сервисы для создания тестов и опросов; виртуальные доски; 
динамические среды для организации математических построений и вычислений; сервисы для созда-
ния интерактивных заданий. 

К наиболее распространенным сервисам для создания онлайн-тестов относятся Google Forms, 
Yandex Forms, OnlineTestPad, др. Среди преимуществ применения онлайн-тестов и опросов, в сравне-
нии с привычными на бумажных носителях, можно выделить интуитивно понятный интерфейс, доступ-
ность, простоту передачи (достаточно поделиться ссылкой), безопасность (нет необходимости в скачи-
вании файлов), мгновенный и автоматический сбор и обработку результатов прохождения респонден-
тами. 

Например, Google Forms позволяет получить автоматически сформированные сводки и визуали-
зацию статистики результатов прохождения опроса. Кроме того, исходные данные можно перенести в 
Google Sheets (электронная таблица) с возможностью последующей выгрузки в форматах .xlsx, .ods, 
.pdf и др. для более глубокого анализа и обработки. Yandex Forms и OnlineTestPad предлагают более 
широкий инструментарий создания тестов, причем последний позволяет настраивать оценивание ре-
зультатов. На уроках математики в школе это может быть применено в качестве входного, промежу-
точного или итогового контроля усвоения теоретических знаний.  

Виртуальная доска - интерактивное устройство, которое позволяет учителям и ученикам писать, 
рисовать, перемещать и изменять объекты на экране, что открывает множество возможностей для изу-
чения математики [2]. Распространенными примерами сервисов для создания виртуальной доски слу-
жат Google Jamboard, SBoard, GetLocus, др. 

На уроках математики виртуальные доски позволят визуализировать различные математические 
концепции и модели в интерактивной среде, что повысит познавательный интерес и мотивацию уча-
щихся благодаря их непосредственному участию в процессе. В них могут быть интегрированы мульти-
медийные элементы, ссылки, приложения для взаимодействия в одной среде без использования сто-
ронних ПО и веб-страниц.  

Под динамической средой для организации математических построений и вычислений понимает-
ся онлайн-сервис, который позволяет строить подвижные и наглядные чертежи, производить сложные 
вычисления в удобном для восприятия виде. Среди таких сервисов можно выделить  
1С: Математический конструктор, Desmos, GeoGebra, MalMath, PhotoMath, др.  

Указанные сервисы примечательны тем, что обладают широким и удобным в использовании ин-
струментарием для организации математических построений, а также снабжены мощными математи-
ческими калькуляторами, выдающими наглядные результаты с подробным описанием проделанных 
вычислений, при этом каждая из сред обособлена для удобства использования. 

Использование математических динамических сред может упростить процесс иллюстрирования 
объектов и процессов, решения сложных и объемных задач, их проверки. Также гораздо более доступ-
ным становится выполнение геометрических построений, что позволит сократить затраты времени в 
сравнении с выполнением построений на бумажных носителях или меловой доске, а также упростить 
восприятие чертежа учащимися, что особенно актуально в средней школе при изучении стереометрии.  

В последнее время большую популярность обрели интерактивные задания, поскольку они позво-
ляют использовать игровые технологии в учебной деятельности. Такие задания вовлекают учащихся и 
способствуют более эффективному обучению, могут быть использованы на любом этапе урока и для 
любого возраста [3]. 

 Для разработки интерактивных заданий существует большое количество онлайн-сервисов – 
цифровых инструментов, позволяющих переводить традиционный контент по математике в геймифи-
цированный формат. Среди них можно выделить LearningsApps, Quizlet, Wordwall, Nearpod, Livework-
sheets, Quizizz, Bookwidgets, Joyteka, др. Сервисы предлагают большое разнообразие шаблонов для 
создания заданий, в которые необходимо только загрузить контент, причем, он может быть не только 
текстовым, но и в виде фотографий, видео, аудиофайлов и др. После завершения создания задания 
его владелец получает пригласительную ссылку для отправки учащимся, при этом может в любой мо-
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мент вернуться к редактированию и, например, исправить опечатку или полностью поменять содержа-
ние. Такие задания могут быть применены на любом этапе организации учебного процесса. 

Примером использования указанных сервисов послужит интерактивное задание на сопоставле-
ние элементарных функций и их графиков, созданное посредством сервиса LearningsApps (рис.1). 

 

 
Рис. 1. Пример интерактивного задания 

 
При нажатии на иллюстрацию, она увеличивается для более детального ознакомления. Иллю-

стрирование графиков функций выполнено посредством сервиса GeoGebra, а иллюстрирование запи-
сей функций – с помощью онлайн сервиса для созданий презентаций – Google Presentation. После пуб-
ликации задание можно интегрировать в виртуальную интерактивную доску или в другие информаци-
онные ресурсы. 

Таким образом, использование онлайн-сервисов на уроках математики в школе является акту-
альным и эффективным способом обучения, который помогает ученикам лучше понимать и усваивать 
математические концепции, повышает их познавательный интерес. 

 
Список источников 

 
1. Филатова З. М., Галямова Э. Х., Бурханова Ю. Н. Разработка учебного занятия с использо-

ванием инструментов и средств цифрового обучения // Проблемы современного педагогического обра-
зования. – 2022. №76. – С 15-18. 

2. Скворцова Д. А. Использование средств визуальной наглядности в обучении математике // 
ДМ. –2024. – №61. – С 25-29. 

3. Анохина И. В. Использование интерактивных средств обучения на уроках математики // Во-
просы науки и образования. –2020. –№21. –С. 17-21. 

 
© Н. А. Данилова, О. С. Храмцова, Ю. В. Суменкина, 2024 

  



114 ВРЕМЯ НАУКИ 

 

 международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 373 

ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКАЯ И ПРОЕКТНАЯ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ В ШКОЛЕ 

Виряскина Ольга Павловна 
учитель-методист 

МКОУ Базарносызганская средняя школа №1 
 

 
Обновленные федеральные образовательные стандарты ставят перед учителем новые задачи: 

создание обучающей среды, мотивирующей учащихся самостоятельно добывать, обрабатывать полу-
ченную информацию, обмениваться ею. Решение этих задач вызвало необходимость применения но-
вых педагогических подходов и технологий в современной общеобразовательной школе. 

Навыки исследования нужны  людям почти всех профессий, инженер, врач, учитель. Любой про-
фессионал сделает свою работу лучше, если  будет анализировать ее условия и искать наиболее эф-
фективные пути ее выполнения. 

Исследовательская деятельность определяется как творческий процесс взаимодействия учителя 
и обучающегося по поиску решения или понимания неизвестного, в ходе которого осуществляется 
трансляция между ними культурных ценностей, результатом которой становится развитие исследова-
тельской позиции к миру, окружающим и самому себе, а также развитие мировоззрения. Именно учи-
тель задает формы и условия исследовательской деятельности, благодаря которой у учащегося  фор-
мируется внутренняя мотивация подхода к любой проблеме с исполнительной  и творческой позиции. 

Особенно важным условием организации исследовательской деятельности является ориентация 
учащегося на ту идею, в которой он максимально реализуется как исследователь, раскроет лучшие 
стороны своего интеллекта, своих исследовательских компетенций, получит новые полезные знания, 
умения и навыки.  

Проектная деятельность предполагает наличие проектного замысла, который достигается в про-
цессе его реализации. Главное отличие исследования от проектной деятельности, это создание преж-
де  не существующих  объектов и явлений или изменение известных объектов с целью  получения у 
них новых свойств. 

Рассмотрим возможные этапы исследовательской деятельности учащихся. 
1. Этап  - мотивация, выбор темы исследования. 
 Как правило,  тема исследования  связана с  областью интересов, хобби, что очень важно. Если 

учащиеся не проявляют очевидного интереса к какой-либо теме, можно обсудить возможные варианты 

Аннотация: организация учебного исследования  поможет решить комплекс образовательных задач, 
проектная деятельность  направлена на создание продукта, которого пока не существует. 
Ключевые слова: проект, исследование, активная познавательная деятельность, мотивация, резуль-
таты обучения. 
 

RESEARCH AND PROJECT ACTIVITIES AT THE SCHOOL 
 

Viryaskina Olga Pavlovna 
 
Abstract: the organization of educational research will help to solve a set of educational tasks, project activi-
ties are aimed at creating a product that does not yet exist. 
Key words: project, research, active cognitive activity, motivation, learning outcomes.      
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исследований в разных областях с прогнозированием возможных траекторий и результата исследова-
ния. Предпочтительным является вариант выбора узкой  и понятной темы, которая имеет перспективы 
дальнейшего расширения, раздвигания рамок. Тема должна быть сформулирована таким образом, 
чтобы в ней  четко отражалась основная  идея работы. Если на уроках регулярно присутствуют эле-
менты исследования, это поможет в выборе темы. 

 2.  Этап -  составление плана и работа с источниками информации. 
 Главные требования к плану: логичность, последовательность,  структурированность, принципи-

альная выполняемость. Очень важно чтобы плат отражал те требования, которые будут демонстриро-
вать уровень общей культуры учащихся, их исследовательские навыки, готовность к самостоятельному 
получению знаний, эрудицию, глубину знаний школьной программы и не только. Важным является 
здесь и выбор источников информации, умение выделять главное,  от того насколько работа на данном 
этапе окажется качественной, зависит и наполнение самой работы. 

3.  Этап  -  формирование микро-групп. 
Если тема  заинтересовала несколько  учащихся, то возможно формирование микро-групп.  
1-ая – лидеры - способные продуцировать идеи 
2-ая – журналисты,  коммуникация 
3-я – аналитики, обработка информации,   её интерпретация 
4-ая -  оформители, презентация работы, реклама 
4. Этап  - организация и проведение исследования. 
Формируются цель и задачи, объект и предмет исследования. Определяются методы и методи-

ки. Выдвигаются гипотезы, которые будут проверяться в ходе исследования. Всё это отражается в тек-
сте введения исследовательской работы. Результаты исследования фиксируются. Составляются таб-
лицы, графики, схемы. 

5.  Этап – анализ результатов, формулирование выводов. 
 На данном этапе подводятся итоги работы. Полученные данные анализируются, делаются вы-

воды. При  необходимости можно  уточнить и окончательно сформулировать тему исследования. 
6. Этап  - презентация  исследовательской работы, может быть в рамках конкурсных движений, 

предметных недель в школе и пр. 
7. Этап  - оценка результатов и процесса исследовательской деятельности. 
 Анализ выполнения работы, достигнутых групповых и индивидуальных результатов (успехов и 

неудач), их причин. Определение потенциала продолжения работы. 
Проектирование и исследование тесно  между собой. Исследовательские задачи чаще всего ре-

шаются с помощью технологии проектирования, поэтому в структуру  исследования можно включить 
типично проектные этапы. 

Предложенная последовательность выполнения исследовательской работы является общепри-
нятой и позволяет получить хорошие результаты. Исследовательская деятельность как учебно-
исследовательская, так и проектно-исследовательская имеет огромное значение в развитии творческих 
и интеллектуальных способностей обучающихся. Она дает возможность ребятам испытать, испробо-
вать себя, способствует самопознанию,  самосовершенствованию, самовоспитанию. Данные техноло-
гии позволяют  познакомить  учащихся с главными приемами, которыми пользуются в своей професси-
ональной деятельности специалисты. 

Опыт работы показывает, что знания, добытые учениками в процессе активной  исследователь-
ской деятельности, не только легче и сознательнее усваиваются, но и значительно прочнее. 

Соединение практической и интеллектуальной деятельности способствует умственному разви-
тию учащихся, является средством укрепления здоровья и рационального использования свободного 
времени, воспитывает культуру интеллектуального труда. 

У ребят формируется потребность применять знания в повседневной жизни. Средствами содер-
жания предмета учитель создаёт условия для формирования эмоционально-ценностного отношения к 
изучаемому материалу. 
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Переход из начальной школы в среднюю – это значимый жизненный этап для каждого ребенка. 

Этот переход сопровождается переходом к новому образу жизни, изменением социального статуса, 
адаптацией к новым условиям обучения, новыми отношениями с одноклассниками, учителями и други-

Аннотация: В современных условиях возросла значимость психолого-педагогического сопровождения 
адаптации младших школьников к обучению в условиях перехода в среднее звено школы вследствие 
распространенности школьной дезадаптации и усложнения образовательных аспектов данного пере-
хода. При переходе в среднее звено младшие школьники испытывают трудности, связанные как с воз-
растными изменениями, так и с изменениями организации учебного процесса. Организация эффектив-
ной адаптации предполагает совместную деятельность педагогов-психологов, педагогов и родителей 
учащихся. 
Ключевые слова: психолого-педагогическое сопровождение, адаптация, повышенная тревожность, 
психологическая диагностика, тренинг. 
 
PSYCHOLOGICAL AND PEDAGOGICAL SUPPORT FOR THE ADAPTATION OF YOUNGER STUDENTS 

TO LEARNING IN THE CONDITIONS OF TRANSITION TO SECONDARY SCHOOL 
 

Kazaeva Svetlana Ivanovna 
 

Scientific supervisor: Khanmurzina Rimma Rustyamovna 
 
Abstract: In modern conditions, the importance of psychological and pedagogical support for the adaptation of 
younger schoolchildren to learning in the conditions of transition to secondary school has increased due to the 
prevalence of school maladaptation and the complication of educational aspects of this transition. During the 
transition to secondary school, younger students experience difficulties related to both age-related changes 
and changes in the organization of the educational process. The organization of effective adaptation involves 
the joint activity of educational psychologists, teachers and parents of students. 
Key words: psychological and pedagogical support, adaptation, increased anxiety, psychological diagnosis, 
training. 
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ми взрослыми. Переход от начальной к старшей школе внесет значительные изменения в жизнь учени-
ка. В этот период происходит перестройка жизненных ценностей, расширяется кругозор, стимулируется 
развитие абстрактного мышления, что способствует формированию рефлексивного мышления. 

В данном периоде развития, значительные изменения внутренней позиции человека тесно свя-
заны с его взаимодействиями с другими людьми, особенно с ровесниками. На этапе подросткового 
возраста, учащиеся проявляют стремление занять определенное положение в системе социальных и 
личных взаимоотношений в классе, что формирует их статус. Следовательно, на эмоциональное со-
стояние учащегося сильное влияние оказывает то, как складываются его отношения с одноклассника-
ми, а не только успехи в учебе и взаимодействие с учителем. 

Содействие преодолению данного этапа обучения обеспечивается преемственностью, понимае-
мой как установление существенных взаимосвязей и соотношений между компонентами учебного ма-
териала на различных уровнях его освоения. Посредством федерального государственного образова-
тельного стандарта (ФГОС) начального общего образования обеспечивается преемственность образо-
вательных программ начального общего и основного общего образования. Значимым на данном этапе 
является создание условий, способствующих формированию функциональной грамотности обучаю-
щихся, в том числе готовности к дальнейшему успешному образованию. 

Адаптация пятиклассника представляет собой сложный и активный процесс вхождения школьни-
ка в новую социальную среду обучения. Этот процесс определяется объективными и субъективными 
факторами, способствует формированию соответствующего требованиям образовательной среды по-
ведения и развитию умений, необходимых для успешного обучения. Важно, чтобы школьник умел вза-
имодействовать с новой для него социальной средой, которая определит его личностное и социальное 
развитие. 

Актуальным направлением исследования является анализ психологической готовности детей к 
переходу из начальной школы в среднюю. При изучении психологической готовности ребенка к данной 
переходной ступени следует отметить, что она включает в себя как личностные особенности, так и 
уровень интеллектуальных способностей. Критическим фактором является организованность, исполни-
тельность и активность ребенка, при этом тревожность и эмоциональность должны быть в пределах 
нормы. Личностные характеристики существенно влияют на процесс обучения, поскольку успех дея-
тельности ребенка во многом зависит от его психологического состояния и уровня стресса. 

Личностные особенности могут подвергаться воздействию не только внешних факторов, но и ин-
дивидуальных интеллектуальных способностей. Известно, что учащиеся с ограниченными интеллекту-
альными ресурсами часто сталкиваются с чувством стресса во время выполнения учебных задач, что 
мешает им эффективно учиться и развиваться. 

Для преодоления проблем, связанных с адаптацией младших школьников к обучению в условиях 
перехода в среднее звено школы, важным является осуществление психолого-педагогического сопро-
вождения. 

Таким образом, успешность перехода в среднее звено школы характеризуется особой значимо-
стью для обеспечения дальнейшего результативного обучения. Данный период является сложным для 
учащихся и сопровождается внутренними и внешними изменениями, снижением успеваемости, повы-
шением тревожности, сложностями в коммуникациях, ухудшением эмоционального самочувствия уча-
щихся. Указанные характеристики обуславливают необходимость организации адаптации младших 
школьников при переходе на другую ступень образовательной системы. Адаптация в данном случае 
рассматривается как процесс приспособления младших школьников к новым требованиям, своей новой 
роли, новым условиям образовательного процесса. Успешность адаптации определяется комплексом 
внешних и внутренних факторов, особым значением из которых обладают психологические факторы. 
Для устранения сложностей, возникающих в условиях перехода в среднее звено школы, требуется ор-
ганизация психолого-педагогического сопровождения. 

Психолого-педагогическое сопровождение адаптации школьников при переходе в среднее звено 
школы включает в себя разработку системы подготовительных мероприятий уже на этапе четвертого 
класса, а также осуществление непосредственной поддержки и сопровождения процесса адаптации 
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пятиклассников. 
В четвертом классе рекомендуется провести следующую работу в рамках психолого-

педагогического сопровождения: 
- организация методического объединения с участием завучей начальной и основной школы, 

учителей-предметников четвертых классов, школьного психолога, социального педагога и представи-
телей родительского комитета с целью разработки комплексной программы подготовки учащихся к пе-
реходу из начальной школы в основную; 

- проведение школьным психологом системы психодиагностических исследований четверокласс-
ников и создание на основе анализа полученных результатов психолого-педагогических карт учащихся, 
в которых должны отражаться как личностные и характерологические особенности ребенка, так и осо-
бенности семейного воспитания и взаимодействия со сверстниками; 

- проведение комплекса мероприятий, включающих в себя участие четвероклассников в культур-
но-массовых мероприятиях совместно со старшими школьниками, организацию встреч и бесед с буду-
щими учителями-предметниками, организацию экскурсий по средней школе и знакомство с кабинетной 
системой, способствует формированию позитивного социокультурного взаимодействия между учащи-
мися разных возрастных категорий и созданию благоприятной образовательной среды [6, с.82]. 

Система подготовительных мероприятий направлена на обеспечение успешного старта педаго-
гической работы с пятиклассниками. Она включает в себя следующие этапы: 

- знакомство будущего классного руководителя и учителей-предметников с психолого-
педагогическими характеристиками учащихся, особенностями класса, его традициями и установившим-
ся стилем педагогического взаимодействия между учащимися и учителем начальной школы; 

- проведение психолого-педагогических консультаций с участием заместителя директора по 
учебно-воспитательной работе, учителя, имеющего опыт работы с пятиклассниками, новых учителей-
предметников, социального педагога, школьного психолога и других специалистов; 

- предоставление консультаций школьным психологом учителям-предметникам и классным руко-
водителям относительно вопросов психолого-педагогического сопровождения адаптации учеников пя-
тых классов; 

- проведение психолого-педагогической диагностики для определения уровня адаптированности 
учащихся пятых классов и выявление "группы риска" на основе результатов диагностики; 

- предоставление социально-педагогической и психолого-педагогической поддержки учащимся с 
низким уровнем адаптированности, выявленным в ходе диагностики; 

- обеспечение учителями-предметниками в начальные месяцы обучения оценочной деятельно-
сти с применением продвигающего подхода и детальным объяснением принципов оценивания уча-
щимся. 

- педагогическое взаимодействие учителей-предметников с учащимися пятого класса играет 
важную роль в изменении акцента с учебной деятельности на коммуникацию, что может привести к 
снижению учебной мотивации; 

- классному руководителю необходимо работать над объединением учащихся в коллективе и со-
зданием благоприятной психологической атмосферы в классе. Также важно проводить систематиче-
скую разъяснительную работу с родителями для более глубокого понимания возрастных особенностей 
младших подростков и особенностей их адаптации [6, с.82-83]. 

Начало учебного процесса в пятом классе инициирует активацию адаптационных механизмов 
психики у учащихся, и важной задачей взрослых является создание благоприятной среды для адапта-
ции детей в этот период. Для обеспечения успешной адаптации могут быть организованы встречи с 
родителями и учителями учеников четвертых классов с целью снижения тревожности и формирования 
позитивного настроя на переход в среднюю школу. Для учеников пятых классов могут проводиться 
разнообразные мероприятия, направленные на ознакомление и просвещение, чтобы уменьшить страх 
перед неизвестностью, а также психологические занятия и мониторинг их психологического и физиче-
ского состояния [7, с.181].  

С  целью уменьшения уровня тревожности у детей младшего школьного возраста, обучающему 
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или специалисту-психологу необходимо проведение специфических мероприятий, направленных на 
установление дружественных, недеспотичных отношений с учащимися. При работе с тревожными 
детьми важно избегать ситуаций сравнения учеников между собой, так как это может негативно ска-
заться на их психическом состоянии и увеличить уровень тревожности. Вместо этого следует уместно и 
систематически подчеркивать успехи каждого ребенка. Особое внимание следует уделить снижению 
значимости процесса проверки знаний, чтобы избежать лишнего стресса и обеспечить конфиденци-
альность ответов детей [8, с.75]. 

В настоящем исследовании основное внимание уделяется мероприятиям по коррекции и разви-
тию, направленным на снижение и устранение первых признаков школьной тревожности. Особую эф-
фективность в этом контексте продемонстрировали практически ориентированные занятия и упражне-
ния, цель которых заключается в формировании навыков адекватного поведения в ситуациях, вызы-
вающих тревогу у младших школьников. Также отмечается значимость развития самооценки и само-
принятия, укрепления уверенности в себе, а также формирования навыков межличностного общения 
между школьниками и другими участниками образовательного процесса [9, с.279]. 

Примерами форм работы являются: 

 социально-коммуникативный тренинг для сборной группы обучающихся (агрессивные, тре-
вожные, неуверенные в себе); 

 психологический практикум для обучающихся 4-5 классов по снижению тревожности; 

 организация работы наставника для учащихся группы риска [10, с.60]. 
Интегральный подход к психолого-педагогическому сопровождению детей с нарушениями адап-

тации предполагает системную работу по коррекции межличностных отношений в школьной среде, 
включая взаимодействие между учениками, педагогами, родителями и учащимися. Данный подход ос-
нован на использовании разнообразных методов и техник, таких как наблюдение, анкетирование, бе-
седы, психодиагностика и тренинги [11, с.2].  

Для обеспечения хорошего психического и физического состояния учащихся в период адаптации 
рекомендуется: 

- использовать индивидуальные методы, такие как изучение физического и психического состоя-
ния учеников в соответствии с их возрастными особенностями и оценка уровня подготовленности к об-
разовательному процессу; 

- создать эффективную коммуникацию между учителями различных предметов и классным руко-
водителем начальной школы для обмена опытом и решения проблем, связанных с адаптацией уча-
щихся в пятом классе; 

- для педагогов отдельных предметов критически важно участвовать в занятиях 3-х и 4-х классов; 
- при выборе классного руководителя для 5-го класса необходимо учитывать особенности лич-

ностных качеств классного руководителя из начальной школы; 
- важно организовывать совместные мероприятия между учащимися 5-го класса и учениками 

младших классов; 
- школьному психологу следует разработать программу исследования процесса адаптации пер-

воклассников и пятиклассников; 
- регулярно собирать родителей для ознакомления их с данными и результатами, полученными в 

ходе адаптации их детей к учебной деятельности; 
- в течение периода адаптации необходимо, чтобы родители или законные представители уча-

щихся проявляли высокую терпимость и внимательность к своим детям, избегали излишних нагрузок, 
способствовали правильной организации дневного режима, соответствующего возрастной категории 
учащихся. Также важно помочь детям определиться с внешкольной деятельностью, чтобы достичь ба-
ланса между учебой и хобби. [12, с.46]. 

Таким образом, психолого-педагогическое сопровождение представляет собой комплексный 
процесс, в рамках которого решаются конкретные задачи, в том числе обеспечение адаптации при пе-
реходе учащихся в среднее звено школы. Изучаемый процесс состоит из подготовительных мероприя-
тий в четвертом классе и непосредственном сопровождении адаптации учащихся в пятом классе по-
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средством психологической диагностики, психологической профилактики, психологической коррекции, 
психологического консультирования, психологического просвещения и организационно-методической 
деятельности. Основу процесса составляют мониторинг и разработка комплекса мероприятий, обеспе-
чивающих адаптацию учащихся. Важным условием является обеспечение активного участия педаго-
гов-предметников, классных руководителей и родителей учащихся в реализации актуальных и перспек-
тивных направлений обеспечения адаптации школьников при переходе в среднее звено.  

 
The transition from primary school to secondary school is a significant life stage for every child. This 

transition is accompanied by a transition to a new lifestyle, a change in social status, adaptation to new learn-
ing conditions, new relationships with classmates, teachers and other adults. The transition from elementary to 
high school will make significant changes in the student's life. During this period, the restructuring of life values 
takes place, the horizons expand, the development of abstract thinking is stimulated, which contributes to the 
formation of reflective thinking. 

In this period of development, significant changes in a person's internal position are closely related to 
his interactions with other people, especially with peers. At the stage of adolescence, students show a desire 
to occupy a certain position in the system of social and personal relationships in the classroom, which forms 
their status. Consequently, the emotional state of a student is strongly influenced by how his relationships with 
classmates develop, and not only academic success and interaction with the teacher. 

Assistance in overcoming this stage of learning is provided by continuity, understood as the establish-
ment of significant relationships and correlations between the components of educational material at various 
levels of its development. Through the Federal State Educational Standard (FSES) of primary general educa-
tion, the continuity of educational programs of primary general and basic general education is ensured. It is 
important at this stage to create conditions conducive to the formation of functional literacy of students, includ-
ing readiness for further successful education. 

The adaptation of a fifth grader is a complex and active process of a student's entry into a new social 
learning environment. This process is determined by objective and subjective factors, contributes to the for-
mation of behavior that meets the requirements of the educational environment and the development of skills 
necessary for successful learning. It is important that the student be able to interact with a new social env i-
ronment for him, which will determine his personal and social development. 

An urgent area of research is the analysis of the psychological readiness of children to transition from 
primary school to secondary school. When studying a child's psychological readiness for this transitional 
stage, it should be noted that it includes both personal characteristics and the level of intellectual abilities. A 
critical factor is the organization, diligence and activity of the child, while anxiety and emotionality should be 
within the normal range. Personal characteristics significantly affect the learning process, since the success of 
a child's activity largely depends on his psychological state and stress level. 

Personal characteristics can be influenced not only by external factors, but also by individual intellectual 
abilities. It is known that students with limited intellectual resources often face a feeling of stress during the 
performance of educational tasks, which prevents them from learning and developing effectively. 

In order to overcome the problems associated with the adaptation of younger schoolchildren to learning 
in the conditions of transition to secondary school, it is important to provide psychological and pedagogical 
support. 

Thus, the success of the transition to secondary school is characterized by special significance for en-
suring further effective learning. This period is difficult for students and is accompanied by internal and exter-
nal changes, decreased academic performance, increased anxiety, difficulties in communication, deterioration 
of students' emotional well-being. These characteristics determine the need to organize the adaptation of 
younger students when moving to another stage of the educational system. Adaptation in this case is consid-
ered as a process of adaptation of younger schoolchildren to new requirements, their new role, new conditions 
of the educational process. The success of adaptation is determined by a complex of external and internal fac-
tors, of which psychological factors are of particular importance. In order to eliminate the difficulties that arise 
in the conditions of transition to secondary school, the organization of psychological and pedagogical support 
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is required. 
Psychological and pedagogical support for the adaptation of schoolchildren during the transition to sec-

ondary school includes the development of a system of preparatory measures already at the stage of the 
fourth grade, as well as the implementation of direct support and support for the adaptation process of fifth 
graders. 

In the fourth grade, it is recommended to carry out the following work within the framework of psycholog-
ical and pedagogical support: 

- organization of a methodological association with the participation of primary and primary school head 
teachers, fourth grade subject teachers, a school psychologist, a social pedagogue and representatives of the 
parent committee in order to develop a comprehensive program to prepare students for the transition from 
primary school to primary school; 

- conducting a system of psychodiagnostic studies of fourth graders by a school psychologist and creat-
ing, based on the analysis of the results obtained, psychological and pedagogical maps of students, which 
should reflect both the personal and characterological characteristics of the child, as well as the peculiarities of 
family education and interaction with peers; 

- carrying out a set of activities, including the participation of fourth graders in cultural events together 
with senior schoolchildren, organizing meetings and conversations with future subject teachers, organizing 
excursions around secondary schools and familiarization with the classroom system, contributes to the for-
mation of positive socio-cultural interaction between students of different age categories and the creation of a 
favorable educational environment [6, p.82]. 

The system of preparatory activities is aimed at ensuring a successful start of pedagogical work with 
fifth graders. It includes the following steps: 

- acquaintance of the future class teacher and subject teachers with the psychological and pedagogical 
characteristics of students, the characteristics of the class, its traditions and the established style of pedagogi-
cal interaction between students and the primary school teacher; 

- conducting psychological and pedagogical consultations with the participation of the deputy director for 
educational work, a teacher with experience working with fifth graders, new subject teachers, a social peda-
gogue, a school psychologist and other specialists; 

- providing consultations by a school psychologist to subject teachers and class teachers on issues of 
psychological and pedagogical support for the adaptation of fifth grade students; 

- conducting psychological and pedagogical diagnostics to determine the level of adaptability of fifth 
grade students and identify the "risk group" based on the results of the diagnosis; 

- providing socio-pedagogical and psychological-pedagogical support to students with a low level of 
adaptability identified during the diagnosis; 

- provision of assessment activities by subject teachers in the initial months of training using a promo-
tional approach and a detailed explanation of the principles of assessment to students. 

- pedagogical interaction of subject teachers with fifth grade students plays an important role in chang-
ing the focus from educational activities to communication, which can lead to a decrease in educational moti-
vation; 

- the class teacher needs to work on uniting students in a team and creating a favorable psychological 
atmosphere in the classroom. It is also important to carry out systematic explanatory work with parents for a 
deeper understanding of the age characteristics of younger adolescents and the peculiarities of their adapta-
tion [6, p.82-83]. 

The beginning of the educational process in the fifth grade initiates the activation of the adaptive mech-
anisms of the psyche of students, and an important task for adults is to create a favorable environment for the 
adaptation of children during this period. To ensure successful adaptation, meetings with parents and teachers 
of fourth grade students can be organized in order to reduce anxiety and form a positive attitude towards the 
transition to secondary school. For fifth grade students, a variety of activities can be conducted aimed at fami l-
iarization and education in order to reduce fear of the unknown, as well as psychological classes and monitor-
ing of their psychological and physical condition [7, p.181]. 
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In order to reduce the level of anxiety in children of primary school age, a teacher or a specialist psy-
chologist needs to carry out specific measures aimed at establishing friendly, non-domineering relationships 
with students. When working with anxious children, it is important to avoid situations of comparing students 
with each other, as this can negatively affect their mental state and increase the level of anxiety. Instead, the 
successes of each child should be appropriately and systematically emphasized. Special attention should be 
paid to reducing the importance of the knowledge verification process in order to avoid unnecessary stress 
and ensure the confidentiality of children's answers [8, p.75]. 

The present study focuses on corrective and developmental measures aimed at reducing and eliminat-
ing the first signs of school anxiety. Practical oriented classes and exercises have demonstrated particular ef-
fectiveness in this context, the purpose of which is to form skills of adequate behavior in situations that cause 
anxiety in younger schoolchildren. The importance of developing self-esteem and self-acceptance, strengthen-
ing self-confidence, as well as the formation of interpersonal communication skills between schoolchildren and 
other participants in the educational process is also noted [9, p.279]. 

Examples of forms of work are: 
- social and communicative training for a team group of students (aggressive, anxious, insecure); 
- psychological workshop for students in grades 4-5 on anxiety reduction; 
- organization of the mentor's work for students at risk [10, p.60]. 
An integral approach to the psychological and pedagogical support of children with adaptation disorders 

involves systematic work to correct interpersonal relationships in the school environment, including interaction 
between students, teachers, parents and students. This approach is based on the use of various methods and 
techniques, such as observation, questionnaires, conversations, psychodiagnostics and trainings [11, p.2]. 

To ensure a good mental and physical condition of students during the adaptation period, it is recom-
mended: 

- use individual methods, such as studying the physical and mental state of students in accordance with 
their age characteristics and assessing the level of preparedness for the educational process; 

- to create effective communication between teachers of various subjects and the primary school class 
teacher to share experiences and solve problems related to the adaptation of students in the fifth grade; 

- it is critically important for teachers of individual subjects to participate in classes in grades 3 and 4; 
- when choosing a homeroom teacher for the 5th grade, it is necessary to take into account the peculiar-

ities of the personal qualities of the homeroom teacher from elementary school; 
- it is important to organize joint activities between 5th grade students and elementary school students; 
- a school psychologist should develop a program to study the adaptation process of first-graders and 

fifth-graders; 
- regularly gather parents to familiarize them with the data and results obtained during the adaptation of 

their children to educational activities; 
- during the adaptation period, it is necessary that parents or legal representatives of students show 

high tolerance and attentiveness to their children, avoid unnecessary stress, and contribute to the proper or-
ganization of the daily routine corresponding to the age category of students. It is also important to help chil-
dren decide on extracurricular activities in order to achieve a balance between study and hobbies. [12, p.46].  

Thus, psychological and pedagogical support is a complex process in which specific tasks are solved, 
including ensuring adaptation during the transition of students to secondary school. The process under study 
consists of preparatory activities in the fourth grade and direct support for the adaptation of students in the fifth 
grade through psychological diagnosis, psychological prevention, psychological correction, psychological 
counseling, psychological education and organizational and methodological activities. The process is based on 
monitoring and development of a set of measures to ensure the adaptation of students. An important condition 
is to ensure the active participation of subject teachers, classroom teachers and parents of students in the im-
plementation of relevant and promising areas for ensuring the adaptation of schoolchildren during the transi-
tion to secondary education. 
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В научных источниках можно встретить такое толкование социокультурной компетенции: «неотъ-

емлемая часть коммуникативной компетенции, общность представлений об особенностях страны, язык 
которой изучается, речевых традициях, поведении носителей языка, а также способность владеть дан-
ными представлениями в реальных коммуникативных ситуациях и принимать во внимание поведенче-
ские нормы, правила и устои [1, с. 348]. 

Авторским коллективом в составе Н. Д. Гальсковой и Н. И. Геза отмечалось, что под социокуль-
турной компетенцией необходимо понимать возможность человека проводить самореализацию в про-
цессе межкультурной коммуникации, когда диалог проводится между представителями разных стран и 
культур. Социокультурная компетенция, по мнению авторов, развивается при изучении людьми осо-
бенностей другого языка, при этом получает свое развитие культурный опыт, состоящий из самопозна-
ния, мировоззрения, отношения к творчеству и философии [2, с. 142]. 

Аннотация: Изучение иностранных языков подразумевает под собой обучение школьников особенно-
стям и устоям носителей языка, и их культуре. Социокультурная компетенция тесно связана с приобре-
тением детьми знаний о культуре, искусстве, науке, повседневной жизни и привычках носителей языка, 
что благоприятно воздействует на сознание учащихся и прививает им уважение к людям других куль-
тур.  
Ключевые слова: социокультурная компетенция, иностранный язык, коммуникативная компетенция, 
обучение, метод. 
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Abstract: Learning foreign languages implies teaching schoolchildren the peculiarities and foundations of na-
tive speakers and their culture. Socio-cultural competence is closely related to the acquisition by children of 
knowledge about culture, art, science, daily life and habits of native speakers, which has a beneficial effect on 
the consciousness of students and instills in them respect for people of other cultures. 
Key words: sociocultural competence, foreign language, communicative competence, learning, method. 
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Процесс обучения детей иностранному языку в рамках среднего образовательного учреждения в 
первую очередь нацелен на формирование у учащихся коммуникативной компетенции. Педагоги, об-
ращаясь к коммуникативному подходу, обучают школьников навыкам общения и взаимодействия с 
окружающими на иностранном языке. Именно достижение данной цели обеспечивает реализацию иных 
целей обучения – развивающей, обучающей и воспитательной. Получается, что коммуникативная ком-
петенция включает в себя социокультурную компетенцию. Сегодня педагоги используют такую методо-
логию обучения иностранному языку, где параллельно происходит изучение непосредственно языка и 
особенности страны, где он является национальным. Другими словами, здесь наблюдается реализация 
социокультурной компетенции.  

Когда речь ведется о возможностях и предпосылках для эффективного формирования социо-
культурной компетенции, необходимо понимать, что оно происходит в конкретных речевых ситуациях, 
когда осуществляется общение субъектов, и стоят определенные коммуникативные цели. В основу 
данного процесса заложены примеры реальных коммуникативных ситуаций среди представителей 
разных стран.  

Наравне с другими учебными дисциплинами социокультурная компетенция на уроках иностран-
ного языка формируется посредством многочисленных методов, в состав которых входят как традици-
онные, так и новые, современные.  

Особенности инновационных методик состоят в том, что с их помощью компетенция формирует-
ся внутри коммуникации, причем задействованы все виды речи: письменная, чтение, говорение и др. К 
числу таких современных методик также входит обращение к аутентичным текстам, которые предвари-
тельно изучены педагогом и выбраны при проведении занятия по конкретной теме. Еще сюда относят-
ся упражнения, выполняемые после прочтения текста, задания, связанные с речевым этикетом, пере-
сказом и др. 

Сегодня наблюдается масштабное развитие научно-технического прогресса, при котором упор де-
лается на визуальное восприятие, поэтому педагоги стремятся подобрать интересные иллюстрации, кар-
тинки, видеоролики. Все это способствует более прочному закреплению полученных на уроке знаний. 
Современные школьники обладают достаточно рассеянным вниманием, они не могут долгое время быть 
сконцентрированным на чем-то одном, им требуется постоянно производить смену деятельности. 

Преподаватели иностранного языка предпочитают использовать в своей профессиональной дея-
тельности многочисленные современные технологии, а особое предпочтение отдают обучению в про-
цессе игры, ее еще называют развивающим развлечением, а по-английски она звучит как 
«edutainment». Данный термин получился методом сложения из двух слов «education» и 
«entertainment», что означает в переводе обучение и развлечение соответственно. Суть данной техно-
логии состоит в обучении школьников иностранному языку с помощью применения инновационных ме-
тодик и приемов, которые включают в себя черты анимации и развлечения. Данная технология являет-
ся инновационной, но также, как и традиционные технологии, они обеспечивают формирование социо-
культурной компетенции в разрезе неотъемлемого элемента коммуникации. 

Сегодня ведущие методики предполагают использовать определенные типы заданий, в состав 
которой входят разнообразные упражнения. В частности, это языковые, условно-речевые и речевые 
упражнения. Ниже будет более детально рассмотрен каждый из этих видов.  

С помощью языковых упражнений учащиеся изучают смысл единиц языка, учитывая при этом 
национальные особенности. В разрезе формирования у учащихся социокультурного аспекта выполне-
ния этих упражнений нацелено на применение в речевой деятельности слов, являющихся специфиче-
скими для населения страны языка.  

В процессе выполнения условно-речевых упражнений, учащиеся используют полученные теоре-
тические знания и выученную ранее лексику на практике, когда моделируется ситуация общения. Такие 
упражнения нацелены на рост уровня социокультурных навыков, при этом школьники понимают и осо-
знанно используют в речи специальную лексику, относящуюся к конкретной стране.  

Считается, что есть необходимость в дополнении учебника дополнительными упражнениями, ко-
торые позволят уделить более пристальное внимание развитию социокультурной компетенции у уча-
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щихся. Считается рациональным использовать материалы прессы. Полагается, что текст газет и жур-
налов является достаточно эффективным инструментом формирования социокультурной компетенции, 
поскольку на страницах прессы отчетливо прослеживается совокупность национальных особенностей 
страны, язык которой изучается. Также преимуществами газетного текста является наличие иллюстра-
ций, карикатур, фотографий и иного визуального материала, который позволит учащимся почувство-
вать специфику страны, а также выстроить ассоциативный ряд.   

В заключении стоит сказать, что совместная работа по формированию социокультурной, речевой 
и языковой компетенции благоприятно влияет на рост качества и эффективного развития коммуника-
тивной компетенции школьников. В основу работы педагога заложены образовательные технологии, 
как традиционные, так и современные. Не стоит забывать и об индивидуальном подходе, поскольку все 
учащиеся в конечном итоге должны развить социокультурную компетенцию, для чего и выполняются 
определенные упражнения в рамках учебного процесса.  
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Современный уровень развития требует включение в обучение школьников формирование у них 

навыков алгоритмического мышления.  
Алгоритмический стиль мышления представляет собой специфический стиль мышления, пред-

полагающий умение создать алгоритм, для чего необходимо наличие мыслительных схем, которые 
способствуют видению проблемы в целом, ее решению. 

Алгоритмическое мышление включает в себя ряд особенностей, свойственных логическому 
мышлению, однако требует и некоторых дополнительных качеств. Основными из них считаются умение 
находить последовательность действий, необходимых для решения поставленной задачи. 

 В начальном курсе математики алгоритмы представлены в виде правил, последовательности 
действий и т.п.  

Алгоритмическое мышление - это специфический стиль мышления, предусматривающий уме-
ние составлять определенный алгоритм для решения познавательной задачи. Развитое алгоритмиче-
ское мышление позволяет младшим школьникам успешно осваивать различные способы решения ма-
тематических задач и выражений. Поэтому развитие алгоритмического мышления младших школьни-
ков - важная дидактическая задача обучения в начальной школе. Н.Б. Истомина отмечает, что главная 
особенность алгоритмического мышления состоит в умении определять правильную последователь-
ность действий для решения конкретной задачи. 

Существенным потенциалом в развитии алгоритмического мышления младших школьников обла-
дает изучение математики. Овладение учащимися навыками арифметических операций, решения урав-

Аннотация: в статье раскрываются особенности использования алгоритмов на уроках математики в 
начальной школе; описаны подходы к представлению алгоритмов учащимся и этапы урока математики 
с использованием алгоритмов; акцентируется внимание на необходимости развития алгоритмического 
мышления младших школьников.  
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нений и задач требует логического анализа, разбиения сложных действий на простые элементы - алго-
ритмические шаги и последовательного выполнения этих шагов для получения верного результата. 

Наблюдая за деятельностью учителя на уроках, можно заметить точную и строгую последова-
тельность большинства учебных действий, операций и приемов. Учитель дает строго последователь-
ные указания по выполнению той или иной операции, получившие название алгоритмов.  

Алгоритм (как математическое понятие) - это система решения задачи, в соответствии с которой 
определена строго точная последовательность операции, что приводит к одинаковому результату. При 
этом и исходные данные должны быть однозначными, то есть без допущения различных толкований.  

Алгоритмы на уроках математики в начальной школе можно представить в виде графического 
наглядного изображения.  

Начальная школа, общеобразовательное учебно-воспитательное учреждение для детей, даю-
щее начальное образование (элементарные знания в области родного языка, математики, а также о 
природе и обществе). 

Представление алгоритмов в виде схемы на уроках математики является эффективным мето-
дом, способствующим пониманию и визуализации последовательности действий для решения задач. 
Графическое наглядное представление схем алгоритмов обеспечивает ясность и структурированность 
в выполнении арифметических действий. В схемах алгоритма должны быть отражены арифметические 
или логические предписания решения задачи. 

В случае арифметических предписаний схема предлагает школьникам выполнить ряд последо-
вательных действий в одном направлении, что отражает линейную структуру алгоритма. Это способ-
ствует систематизации умственных действий учащихся и помогает им шаг за шагом достигать пра-
вильного результата. 

Логические предписания, предусматривающие ветвление, добавляют аспект альтернативного 
решения. Здесь школьники сталкиваются с возможностью выбора между различными условиями или 
ответами, что развивает их способность рассматривать несколько вариантов и принимать решения на 
основе заданных условий. 

Такой метод представления алгоритмов не только облегчает процесс обучения, но и развивает у 
учащихся операции алгоритмического мышления, систематизации действий и принятия решений в 
рамках конкретной задачи. 

Включение алгоритмов в урок математики в начальной школе происходит либо путем подачи го-
тового алгоритма решения учителем, либо путем самостоятельной разработки учащимися необходимо-
го алгоритма решения. Подача готового алгоритма представляет собой подход, при котором учитель 
предоставляет структурированный и четко сформулированный набор шагов для решения конкретной 
математической задачи. Этот подход помогает учащимся быстрее понять принципы решения данных 
задач и ознакомиться с необходимыми шагами.  

Урок математики с использованием алгоритмов включает в себя четыре основных этапа, каждый 
из которых направлен на поэтапное и систематическое освоение материала. 

1. Подготовительный этап - подготовка базы для работы с новым материалом, актуализация 
навыков, на которых основывается применение алгоритма, формирование новых навыков. Учащиеся 
должны быть подготовлены к выполнению всех элементарных операций алгоритма. Время, отведенное 
на эту работу, зависит от уровня подготовленности учащихся. Без этого этапа решение задач с исполь-
зованием алгоритмов может привести к закреплению ошибок.  

2. Основной этап:  
а) начинается с момента объяснения правила. Класс должен активно участвовать в составлении 

и записи алгоритма. Учитель проводит беседу, в результате которой на доске появляется запись алго-
ритма. Она облегчает понимание и усвоение алгоритма;  

б) далее по схеме разбираются 2-3 примера;  
в) ученикам выдаются памятки с алгоритмом и выполняются тренировочные упражнения (снача-

ла коллективно, потом самостоятельно). Необходима жесткая фиксация умственных действий (напри-
мер, в форме таблицы);  
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г) развернутое комментирование решения;  
д) дети стараются не использовать карточки и комментарии (но, если надо, пользуются). Трени-

ровочный материал на этом этапе: задачи по готовым рисункам, упражнения учебника и т.п.  
3. Этап закрепления и автоматизации опыта решения задач с использованием алгоритмов. 

Школьники самостоятельно решают предложенные учителем задачи с применением алгоритма.  
Соблюдение указанных этапов способствует формированию у школьников навыков применения 

алгоритмов в решении математических задач и развитию алгоритмического мышления. 
4. Этап контроля. С целью формирования у школьников навыков самоконтроля и оценки реше-

ния задач с использованием алгоритмов используются фронтальные и взаимные проверки, которые 
являются промежуточным звеном между контролем педагога и самоконтролем учащихся. Их использо-
вание имеет ряд преимуществ: выполняя роль контроллеров, ученики лучше готовятся к занятиям, 
чтобы иметь возможность найти у товарища как можно больше ошибок и выяснить причину их появле-
ния.  

Таким образом, использование алгоритмов на уроках математики в начальной школе обогащает 
образовательный процесс, помогая учащимся не только успешно справляться с математическими за-
дачами, но и развивать алгоритмическое мышление.  
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Введение 
Современное образование стало непрерывно преобразовываться под влиянием быстрого техно-

логического развития. В особенности, обучение будущих профессионалов инженерной направленности 
требует эффективного использования новых технологий, чтобы обеспечить глубокое понимание слож-
ных концепций и развить практические навыки, необходимые для решения реальных инженерных про-
блем. В этой статье рассмотрена значимость использования интерактивных технологий в обучении и 
как они могут способствовать формированию качественной подготовки будущих инженеров. 

Использование интерактивных технологий в обучении предоставляет уникальные возможности 
для активного и глубокого погружения студентов в учебный материал. По мнению исследователя Чук-
вуэмека Мегва [1], технологии позволяют студентам учиться на расстоянии, а преподавателям наби-
рать большую аудиторию студентов из разных мест. Однако для получения максимальных результатов 
от успешной реализации технологий в обучении необходимо разрабатывать новые механизмы инте-
грации технологий в преподавательскую деятельность, особенно в высших учебных заведениях.  

Кроме того, исследования, проведенные Ч. Деде [2], показывают, что использование иммерсив-
ных интерфейсов и виртуальных сред в обучении может улучшить усвоение информации и мотивацию 
студентов. Интерактивные технологии могут создавать реалистичные симуляции и визуализации, кото-
рые помогают студентам лучше понять сложные процессы и визуализировать результаты своей рабо-
ты. 

Цель и задачи статьи 
Целью данной статьи является рассмотрение значимости использования интерактивных техно-

логий в обучении будущих профессионалов инженерной направленности. В рамках статьи будут рас-
смотрены преимущества использования интерактивных технологий в обучении, трудности, с которыми 
сталкиваются преподаватели и студенты, а также перспективы развития данного подхода. 

Ссылаясь на существующие исследования и опыт, данная статья предоставит важные аргумен-
ты в пользу использования интерактивных технологий в обучении будущих инженеров и выделит клю-
чевые направления для дальнейших исследований в этой области. 

Современные образовательные технологии предоставляют широкий спектр инструментов и ре-
сурсов, которые могут быть использованы для обучения будущих инженеров. Одним из значимых ис-
точников информации о последних тенденциях в образовании является отчет NMC Horizon Report: 
2015 Higher Education Edition [3]. В этом докладе выделены такие важные технологии, как: виртуальная 
реальность, дополненная реальность, мультимедийные ресурсы, онлайн-коллаборация и другие, кото-
рые имеют потенциал для усовершенствования образовательного процесса. Информационные техно-
логии занимают важное место в образовательном процессе, но при этом не являются панацеей для 
всех проблем в образовании, и их использование должно быть обоснованным и осознанным [4]. 

Использование интерактивных технологий в обучении будущих инженеров предоставляет ряд 
преимуществ. Одним из ключевых концептуальных наборов инструментов, объясняющих преимуще-
ства интеграции технологий в образование, является концепция "технологического педагогического со-
держательного знания" [5]. Этот набор подчеркивает важность сочетания педагогической экспертизы, 
знания содержания и компетенций в использовании технологий для эффективного обучения. 

Интерактивные технологии способствуют активному и практическому обучению, позволяя сту-
дентам выполнять виртуальные эксперименты, создавать и тестировать прототипы, моделировать 
сложные инженерные системы и решать реальные проблемы. Это позволяет им развивать критическое 
мышление, проблемное мышление, творческие навыки и коммуникационные умения, которые являют-
ся неотъемлемыми для современных инженеров. 

К достоинствам электронных образовательных ресурсов относят мультимедийное представле-
ние информации, моделирование процессов, удобство поиска информации, интерактивность, сетевое 
распространение, открытость для введения новых записей. К недостаткам относят перенасыщение 
учебного процесса, возникновение проблемы информационной безопасности личности, возникновение 
дополнительной когнитивной нагрузки, отклонения пользователя от образовательной траектории. С 
использованием электронных образовательных ресурсов связаны и проблемы закупки современной 
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техники, структурирования информации, авторского права, подготовки кадров, способных вести обуче-
ние с электронными ресурсами [6]. 

Применение интерактивных технологий в инженерном образовании уже демонстрирует значи-
тельные успехи. Например, использование виртуальной реальности позволяет студентам взаимодей-
ствовать с трехмерными моделями сложных инженерных систем и обучаться в реалистичных симуля-
ционных средах. Это помогает им освоить сложные навыки и развить пространственное мышление. 
Например, симуляция работы различных станков (токарных, фрезерных и т.п.), а также 3D моделиро-
вание. 

Другим примером успешного применения интерактивных технологий является использование 
виртуального сотрудничества и мультимедийных ресурсов для совместного проектирования и решения 
инженерных задач. Это позволяет студентам работать в команде (рис. 1), обмениваться идеями, полу-
чать обратную связь и учиться у других профессионалов в области. Ярким примером такого сотрудни-
чества является Межвузовская инженерно-техническая корпорация (МСИТК). На базе корпорации ор-
ганизована подготовка студентов к работе с цифровыми двойниками проектируемых объектов в рамках 
программы развития цифровой экономики в России. Такая структура является отличной площадкой по 
подготовке кадров для автомобильной отрасли нашей страны, а также для отраслей авиа-, судо-, дви-
гателестроения. Участники имеют доступ к единой цифровой базе знаний, обмениваются опытом не 
только среди конструкторских бюро (КБ) МГТУ им. Баумана, но и со студентами других ВУЗов. Корпо-
рация стала отличным стимулятором улучшения практических навыков будущих инженеров, и как 
следствие, повышения квалификаций выпускников. Компании-производители теперь могут получить 
новые рынки сбыта продукции, повышение окупаемости, подготовленных сотрудников, основательно 
разбирающихся в сфере своей деятельности [7]. 

 

 
Рис. 1. Студенты АДИ ДОННТУ перенимают опыт коллег из МГТУ им. Баумана 

 
Виртуальная реальность (VR) и дополненная реальность (AR) являются мощными инструмента-

ми, используемыми в обучении будущих инженеров. Виртуальная реальность предоставляет студен-
там возможность погрузиться в виртуальные среды, где они могут взаимодействовать с трехмерными 
моделями и симуляциями инженерных систем. Это позволяет им визуализировать сложные концепции 
и процессы, проводить виртуальные эксперименты и разрабатывать навыки в безопасной и контроли-
руемой среде. Дополненная реальность, с другой стороны, позволяет студентам видеть виртуальные 
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объекты и информацию, наложенные на реальный мир. Они могут использовать мобильные устрой-
ства или специальные гарнитуры для доступа к дополненной информации, инструкциям или моделям 
инженерных систем. Это обеспечивает дополнительные возможности для визуализации и взаимодей-
ствия с объектами и процессами [8]. 

Электронные обучающие платформы и игровые симуляторы также играют важную роль в обуче-
нии будущих инженеров. Эти платформы предоставляют интерактивные и практические задания, кото-
рые помогают студентам развивать навыки и решать реальные инженерные проблемы. Игровые симу-
ляторы позволяют студентам экспериментировать и применять свои знания в виртуальной среде, со-
здавая мотивацию и увлекательность в процессе обучения [9]. Программное обеспечение для модели-
рования и проектирования является неотъемлемым инструментом в обучении инженеров. Современ-
ные инженеры получают значительные преимущества в своей работе благодаря внедрению информа-
ционно-коммуникационных технологий (ИКТ). Использование специализированных программ, в том 
числе САПР (систем автоматизированного проектирования), позволяет повысить эффективность и ка-
чество обучения проектированию, а также облегчает решение сложных инженерных задач. Студенты-
инженеры могут искать, хранить, обрабатывать и анализировать информацию из различных источни-
ков, используя информационные, компьютерные и сетевые технологии. Это позволяет им развивать 
обширные профессиональные навыки [10]. 

Интерактивные онлайн-курсы и вебинары предоставляют возможность студентам получить каче-
ственное образование в инженерной области без физического присутствия в аудитории, что актуально 
для регионов России, где введено дистанционное обучение, в целях безопасности. Они могут взаимо-
действовать с преподавателями и другими студентами через онлайн-платформы, обмениваться идея-
ми, задавать вопросы и решать задания. Это позволяет гибко организовывать обучение и подстраи-
ваться под индивидуальные потребности студентов. Эти типы интерактивных технологий представля-
ют огромный потенциал для улучшения образовательного процесса в области инженерии и подготовки 
будущих профессионалов. Их использование может способствовать эффективному усвоению матери-
ала, развитию практических навыков и повышению мотивации студентов. Так же, использование таких 
технологий позволяет сформировать необходимые компетенции DigComp 2.2 и повышает рейтинг уни-
верситета [11].  

Использование интерактивных технологий в обучении инженерной направленности может значи-
тельно повысить увлекательность и эффективность образовательного процесса. Интерактивные эле-
менты, такие как виртуальная реальность, игровые симуляторы и электронные обучающие платформы, 
создают более привлекательную и захватывающую среду для студентов. Они могут взаимодействовать 
с материалами, проводить виртуальные эксперименты, решать задачи и получать мгновенную обрат-
ную связь. Это способствует глубокому пониманию концепций и активному усвоению знаний. 

Интерактивные технологии предоставляют студентам возможность проявить свою креативность 
и развить самостоятельность. Они могут экспериментировать, искать новые решения, создавать и мо-
дифицировать объекты и системы с использованием программного обеспечения для моделирования и 
проектирования. Это развивает у студентов инженерные навыки, способность к инновациям и про-
блемному мышлению [12]. Интерактивные технологии могут значительно повысить мотивацию студен-
тов к обучению инженерной направленности. Игровые элементы, соревнования, достижения и награды 
в электронных обучающих платформах и игровых симуляторах создают стимул для достижения луч-
ших результатов. Виртуальная реальность и дополненная реальность также могут создавать у студен-
тов ощущение участия в реальных проектах и мотивировать их к активному изучению [13]. 

Основные проблемы включают оценку и стандарты качества, правовые вопросы, финансовые 
затраты и дефицит квалифицированного персонала. Необходимо улучшить мультимедийные возмож-
ности и интерактивность электронного обучения, а также разработать стратегии по повышению каче-
ства и доступности электронных учебных материалов [13]. Педагоги сталкиваются с трудностями в 
приспособлении к новым технологиям и нуждаются в дополнительной подготовке. Значительным пре-
пятствием педагогов к новым методам обучения является недостаточная подготовка. Многие педагоги 
испытывают неуверенность в использовании новых технологий и методов. Поэтому важны программы 
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профессионального развития и поддержки для педагогов. Учебные заведения должны вкладывать ре-
сурсы в инфраструктуру и обучение персонала, чтобы эффективно использовать образовательные 
технологии. Это требует дополнительных затрат времени и ресурсов. 

Еще одним вызовом является необходимость постоянного обновления учебных программ и ма-
териалов. Современный мир быстро меняется, и образование должно быть актуальным и соответство-
вать современным требованиям. Это требует регулярного обновления курсов и учебных пособий. Од-
нако педагоги отмечают, что инновации делают обучение более интересным и мотивирующим для 
учащихся [14]. Сейчас существует потребность в организациях, которые занимаются оценкой качества 
электронных учебных материалов, проблемами подготовки преподавателей и других специалистов, а 
также взаимодействием с IT-компаниями для организации комплексной информатизации учебных за-
ведений. Развитие электронного обучения в системе российского образования будет продолжаться и 
улучшаться вместе с развитием интернет-технологий и усовершенствованием методов электронного 
обучения [13]. 

Выводы 
Использование интерактивных технологий в обучении будущих профессионалов инженерной 

направленности предоставляет значительные преимущества, такие как увлекательность и эффектив-
ность обучения, стимуляция креативности и самостоятельности, а также повышение мотивации сту-
дентов. Однако, существуют проблемы, связанные с техническими ограничениями, разработкой каче-
ственного контента, обучением персонала и оценкой эффективности, которые требуют внимания и ре-
шения для успешной реализации потенциала интерактивных технологий в образовательном процессе. 
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ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ ПОДГОТОВКИ ОФИЦЕРА: 
СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ И ТЕНДЕНЦИИ 
РАЗВИТИЯ 

Воронин Руслан Викторович 
соискатель кафедры социальной педагогики и социальной работы  

Омского государственного педагогического университета,  
Новосибирское высшее военное командное училище министерства  

обороны Российской Федерации, преподаватель 
 

 
Профессиональная педагогическая подготовка офицера Вооруженных Сил Российской Федера-

ции как педагогическая система находится в постоянном развитии, которое объявлено одним из прио-
ритетных направлений военной реформы, хотя и не поддерживалось необходимыми и достаточными 
административными решениями. Уже сейчас очевидно, что реформа, начатая в 2008 г., проводилась 
без должного научного обоснования, а, кроме того, постоянно менялись условия военно-
профессиональной деятельности офицера, в т.ч. ее педагогическая составляющая. Вынуждены согла-
ситься с Д.В. Сусловым, А.Д. Лопухой и С.Г. Марковчиным в том, что реформа военного образования 
все еще характеризуется «административной практикой», «ведомственным монополизмом» и «… про-
тиворечивым состоянием поиска путей выхода из кризиса (военного образования), в котором далеко не 
полностью решены вопросы стратегии и тактики развития» [2, с. 49]. Военному руководству и самим 
офицерам вполне понятны конечные цели реформирования профессиональной подготовки, однако, 

Аннотация. Профессиональная педагогическая подготовка офицера пока еще не стала формализо-
ванной и институциональной системой (за исключением преподавателей военных вузов). Вместе с тем, 
она уже интегрирована в другие составляющие профессиональной подготовки после окончания воен-
ного вуза, обладает собственной инфраструктурой и технологиями. Как научная проблема, профессио-
нальная подготовка офицера имеет определенные тенденции развития, три из которых получают ха-
рактеристику в настоящей статье.  
Ключевые слова: офицер, педагогическая подготовка, проблема, тенденции. 
 

THE PROBLEM OF PROFESSIONAL PEDAGOGICAL TRAINING OF AN OFFICER: CURRENT STATE 
AND DEVELOPMENT TRENDS 

 
Voronin Ruslan Viktorovich 

 
Annotation. Professional pedagogical training of an officer has not yet become a formalized and institutional 
system (with the exception of teachers of military universities). At the same time, it is already integrated into 
other components of vocational training after graduating from a military university, has its own infrastructure 
and technologies. As a scientific problem, an officer's professional training has certain development trends, 
three of which are characterized in this article. 
Key words: officer, pedagogical training, problem, trends. 
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сам процесс характеризуются наличием проблем, требующих научного поиска и научных задач, ожи-
дающих своего решения. В числе прочего, научного обоснования требует организация профессиональ-
ной педагогической подготовки, адекватной уровню сложности и условиями решаемых офицером педа-
гогических задач. Первым шагов в таком обосновании может стать общая оценка состояния и характе-
ристика перспектив развития профессиональной педагогической подготовки офицера как научной про-
блемы. 

Проблема профессиональной педагогической подготовки офицера далеко не нова, она поднима-
лась выдающимися российскими полководцами Г.А. Потемкиным, А.В. Суворовым, П.А. Румянцевым и 
др., была достаточно отчетливо сформулирована в середине XIX в. М.И. Драгомировым: «Для того, 
чтобы воспитать и образовать солдата, офицер, конечно, должен твердо знать все, что от солдата тре-
буется. Но одного этого мало. Необходимо, чтобы офицер умел хотя бы приступить к делу воспитания 
и образования солдата. Совершенно законченного в этом отношении офицера, разумеется, военно-
учебные заведения не приготовят; воспитателя и учителя солдата в офицере окончательно выработа-
ет действительная практика» [1, с.236]. Исторически, каждый новый этап военного строительства, во-
енные события и «мирные» периоды осмысления опыта прошедших войн и конфликтов неизменно вы-
зывали новую проблематизацию. Она органично связана не только с развитием военного дела, но и 
общественных отношений в целом, в том числе с непрекращающимся ни на секунду развитием общего 
и профессионального образования.  

Проблему профессиональной педагогической подготовки офицера можно признать принципи-
ально неразрешимой, т.к. ее актуальное состояние постоянно создает новые научные задачи. Первые 
десятилетия XXI в. – время кардинальных перемен, не является исключением. Актуальность поиска 
нового решения проблемы профессиональной педагогической подготовки офицеров Вооруженных Сил 
Российской Федерации обусловлены тремя группами рациональных причин: потребностью в расшире-
нии понятийного аппарата и необходимостью ввода в обращение понятия, охватывающего многообра-
зие педагогических характеристик офицера; необходимостью внимания к внутренним регуляторам 
профессионального педагогического развития офицера – ведущим в непрерывном профессиональном 
образовании; запросам на индивидуальную поддержку и помощь офицеру в преодолении индивиду-
альных трудностей становления в качестве субъекта педагогического труда. Дополнительную актуаль-
ность проблеме придают потребности эффективного использования образовательного пространства, 
новых образовательных технологий и новых возможностей профессионального взаимодействия, пре-
образования их в индивидуальные ресурсы личности, становящейся в новом профессиональном каче-
стве.  

Современное состояние проблемы профессиональной педагогической подготовки офицера мож-
но охарактеризовать как момент восстановления и выхода их кризиса, связанного с распадом СССР и 
строительством новой российской государственности. Оно характеризуется появлением новых цен-
ностно-целевых ориентиров и связанных с ними тенденций развития. Ценностно-целевые ориентиры 
профессиональной педагогической подготовки возникают в военной культуре (культурный уровень со-
временной социокультурной ситуации), реализуются в актуальных и востребованных социальных фор-
мах – тенденциях развития (социальный уровень) и сопровождаются определенной активностью пред-
ставителей офицерского корпуса (антропогенный уровень).  

Первый из ценностно-целевых ориентиров обусловлен главной тенденцией изменения педагоги-
ческой реальности – информатизацией. Информатизация «вносит» в культуру совершенно новые нор-
мы и образцы познания и преобразования реальности. В военной культуре сохраняются ценности ка-
честве боевой подготовки личного состава, которые неразрывно связаны с ценностями долга и ответ-
ственности, но появляются новейшие информационные ценности-средства их достижения. Суммарно, 
влияние информатизации на профессиональную педагогическую подготовку офицера можно обозна-
чить через такой ценностно-целевой ориентир, как информационное насыщение педагогических прак-
тик, их соответствие потенциальным возможностям информационно-коммуникационных средств обу-
чения и воспитания личного состава. В достижении этого ориентира проявляется технологизация про-
фессиональной педагогической подготовки, перенос ее в глокальную информационную образователь-
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ную среду, внедрение цифровых форматов и достижение нового уровня профессиональных коммуни-
каций, объединяемые тенденцией информатизации и цифровизации профессиональной педагогиче-
ской подготовки офицера.  

Вторым ценностно-целевым ориентиром нам представляется актуальный профессионализм – 
готовность и способность решения офицером профессиональных педагогических задач с учетом их 
постоянного усложнения, появления нестандартных условий и новых возможностей обучения и воспи-
тания. В стремлении к этому ориентиру профессиональная педагогическая подготовка не только обу-
чает, но и воспитывает субъекта, способного к профессиональной рефлексии, к анализу и прогнозиро-
ванию профессиональной педагогической деятельности, к оптимальной самоорганизации. Актуальной 
задачей остается формирование непрерывного профессионального образования как стратегии жизни. 
Суммарно, движения ко второму ценностно-целевому ориентиру можно обозначить как тенденцию опе-
режающей профессиональной педагогической подготовки. 

Наконец, третьим ценностно- целевым ориентиром профессиональной педагогической подготов-
ки можно считать ее гуманизацию, связанную с укреплением значения человеческого фактора. От каж-
дого офицера ожидается не только добросовестное выполнение своих профессиональных обязанно-
стей, но и полная отдача и полноценная реализация своих способностей и потенциалов при выполне-
нии профессионального долга. Достижение этого ценностно-целевого ориентира нацеливает систему 
профессиональной педагогической подготовки на формирование субъектной реальности педагогиче-
ской деятельности, становление профессиональной педагогической субъектной позиции и овладение 
формами субъектной активности.  

Таким образом, сегодня уже можно в самых общих чертах определить нормативную модель бу-
дущей, перспективной системы профессиональной педагогической подготовки офицера Вооруженных 
Сил Российской Федерации. Обоснование путей ее реализации образует актуальную проблематика 
научно-педагогических исследований.  
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В целях обеспечения курса «История педагогики и образования» дидактическими материалами 

нами была предпринята попытка отобрать тексты из массива научной и педагогически значимой лите-
ратуры прошлых исторических эпох. Так в центре внимания оказались античные авторы Платон («Гос-
ударство»), Квинтилиан («О воспитании будущего оратора»), авторы европейского средневековья 
(Мишель Монтень (О педантизме»), Томазо Кампанелла («Город солнца») и др.). 

«Город солнца» (лат. Civitas Solis) — известная утопия, написанная Т. Кампанелла в тюрьме ин-
квизиторов, приблизительно в 1602 году в форме диалога. Тематика произведения связана с представ-
лениями автора об идеальном мироустройстве, в том числе, о воспитании и  образовании детей. Су-
ществует немало интерпретаций этого текста, что обусловлено высокой степенью обобщенности идей 
автора, метафоричностью образов. Мы  также предпринимаем попытку интерпретировать текст тракта-
та с целью выяснить, какова его  познавательная ценность для современных читателей. 

После ознакомления с интересующим нас фрагментом текста ставим перед студентами вопросы, 
которые позволяют проанализировать содержательные доминанты текста (тематику, проблематику, 
основные идеи). Выясняем, что управляют городом-государством соправители: Солнце-Метафизик 

Аннотация: В статье поднимается проблема привлечения для решения педагогических задач на со-
временном этапе текстов авторов иных исторических эпох, таких как Квинтилиан, Иоанн Златоуст, То-
мазо Кампанелла и других. Автор представляет опыт прочтения произведения средневекового автора, 
сопоставляет авторскую концепцию с современными подходами в образовании. 
Ключевые слова: философский трактат, содержательные доминанты, моделирование образователь-
ной среды, условия обучения, социализация личности. 
 
THE EXPERIENCE OF INTERPRETING A PEDAGOGICALLY SIGNIFICANT TEXT (USING THE EXAMPLE 

OF THE WORK OF TOMASO CAMPANELLA "THE CITY OF THE SUN") 
 

Shcherbakova Olga Anatolyevna 
 
Abstract: The article raises the problem of attracting texts from other historical eras, such as Quintilian, John 
Chrysostom, Tomaso Campanella and others, to solve pedagogical problems at the present stage. The author 
presents the experience of reading the work of a medieval author, compares the author's concept with modern 
approaches in education. 
Key words: philosophical treatise, meaningful dominants, modeling of the educational environment, learning 
conditions, socialization of personality. 
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(верховный правитель), Мощь (ведает всем, что касается войны и мира), Мудрость (управляет свобод-
ными искусствами, ремеслами и всевозможными науками) и Любовь (ведает деторождением). Соотно-
ся с устройством современных государств, усматриваем сходство: это министерства Вооруженных сил, 
Образования и Здравоохранения. Нас интересует, прежде всего, работа министерства Образования.  

Какие науки изучают в городе Солнца? Это астрология, космография, геометрия, историография, 
поэзия, логика, риторика, грамматика, медицина, физика, политика, мораль. Для изучения всех пред-
метных областей создана одна книга «под названием «Мудрость», где удивительно сжато и доступно 
изложены все науки».  

Первые итоги наших  наблюдений: спектр наук, предполагаемых для изучения в средневековом 
обществе, достаточно широк, представлены и гуманитарные, и естественно-математические отрасли 
знания. Автор своеобразно представляет идею единого образовательного пространства: «И есть у 
них всего одна книга, под названием «Мудрость».  

В тексте Кампанеллы находим и модель образовательной среды. Это детально представленный 
комплекс условий обучения, воспитания и социализации личности ученика: «По повелению Мудрости 
во всем городе стены, внутренние и внешние, нижние и верхние, расписаны превосходнейшею живо-
писью, в удивительно стройной последовательности отображающей все науки». 

Достаточно легко различимы и принципы обучения и воспитания, например: 
- принцип наглядности как один из ведущих: «На внутренней стороне стены первого круга изоб-

ражены все математические фигуры, которых значительно больше, чем открыто их Архимедом и Ев-
клидом…; «На внутренней стороне стены третьего круга нарисованы все виды деревьев и трав, а иные 
из них растут там в горшках на выступах наружной стены строений». Реализация этого принципа поз-
воляет интенсифицировать обучение («в нашем городе с такою легкостью усвояются знания, что уче-
ники достигают больших успехов за один год, чем у вас за десять или пятнадцать лет»); 

- принцип доступности: каждому желающему познавать науки открыт свободный доступ к ним: 
«И все достойное изучения представлено там в изумительных изображениях и снабжено пояснитель-
ными надписями»; 

- принцип единства теории и практики: «На внутренней стороне стены шестого круга изобра-
жены все ремесла с их орудиями и применение их у различных народов».  

Образовательная среда предоставляет широкие возможности развиваться гармонично, сменяя 
один вид деятельности на другой: «И они не признают никакого иного отдыха, кроме того, во время ко-
торого приобретают еще больше знаний, для чего и отправляются они в поле – заниматься бегом, ме-
танием стрел и копий, стрелять из аркебузов, охотиться на диких зверей, распознавать травы и камни 
… и учиться земледелию и скотоводству в составе то одного, то другого отряда». 

Автор предъявляет высокие требования к правителям государства, поскольку они должны являть 
собой образец для подражания и вызывать уважение граждан: «и  непременно должны быть и фило-
софами, и историками, и политиками, и физиками». 

Образовательная среда в городе Солнца обеспечивает конструктивный диалог между различ-
ными культурными мирами: «мне объяснили, что они обладают знанием всех языков и постоянно от-
правляют по свету нарочных разведчиков и послов для ознакомления с обычаями, силами, образом 
правления и историей отдельных народов и со всем, что есть у них хорошего и дурного».  

Текст Т. Кампанеллы имеет высокую познавательную ценность, демонстрирует приверженность 
общечеловеческим ценностям, уважение к мыслителям безотносительно к их этнической и религиоз-
ной принадлежности: «Видел я там Моисея, Озириса, Юпитера, Меркурия, Ликурга, Помпилия, Пифа-
гора, Замолксия, Солона и многих других; имеется у них и изображение Магомета…на почетнейшем 
месте увидел я образ Иисуса Христа и двенадцати апостолов». 

Таким образом, модель образования, предложенная автором, представляет образовательный 
процесс как самостоятельную смыслопорождающую деятельность, предполагает интеграцию в созна-
нии детей различных культурных пластов, смыслов, значений (формирование планетарного сознания). 
Это пространство, моделирующее культуру в ее вариативности, в котором происходит усвоение цен-
ностно-смысловых оснований родной культуры и понимание иной культуры.  
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Завершая изучение содержания фрагмента, ставим перед студентами вопрос, на который они 
легко отвечают: «Какие тенденции в развитии современного образования предвидел Т. Кампанелла?» 

Отталкиваясь от идеи Ю.М. Лотмана, утверждавшего, что текст культуры может, «уподобляясь 
культурному макрокосму, становиться значительнее самого себя и приобретать черты модели культу-
ры, становиться ее «описывающим механизмом» [2,с.129], мы можем утверждать, что Т. Кампанелла 
заложил в своем произведении основы концептуального подхода в развитии образования. 
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Вопрос о том, как вернуть интерес детей младшего и среднего школьного возраста к литера-

турной классике, поднимался на одном из недавно состоявшихся в Москве педагогических форумов. 
Обсуждавшие вопрос пришли к необходимости предварительно выяснить, какие произведения детской 
литературы безусловно относятся к классическим, то есть таким, которые стали прецедентными тек-
стами для старших поколений читателей и могут стать таковыми для подрастающих. Мы понимаем под 
прецедентными текстами общеизвестные, важные, значимые для нашей культуры литературные про-
изведения, стихийно или сознательно отобранные для изучения или ознакомления в школе.  

В результате опроса участников учительской конференции сформировался список классических 
произведений детской литературы, которые должны быть рекомендованы для детского чтения в со-
временных социокультурных условиях. Критериями отбора послужили: наличие «вечной» тематики, 
транслируемые непреходящие общечеловеческие ценности; динамический сюжет, способный увлечь 
школьника; добротный язык и другое. Список произведений включал в том числе и советскую повесть-
сказку Л.И. Лагина о приключениях пионера Вольки Костылькова и джинна Гассана Абдуррахмана ибн 
Хоттаба («Старик Хоттабыч», Детиздат, 1940), на примере изучения которой мы изложим механизм 
решения проблемы. 

Для чего необходимо знакомить школьников с  текстами, содержание которых непонятно совре-
менному школьнику?  

На этот вопрос мы пытались ответить в процессе реализации программы курса «Основы проект-
ной деятельности» в Институте психологии и педагогики Сахалинского государственного университета. 

Студенты второго курса университета, будущие педагоги-учителя начальной школы – это пред-

Аннотация. В статье поднимается проблема привлечения внимания школьников начального  и средне-
го уровня обучения к произведениям русской классической литературы. Предлагается механизм выяв-
ления смыслов произведения: от выборочного анализа текста в аспекте содержания и формы к их ин-
терпретации в процессе проектной деятельности. 
Ключевые слова: классическая литература, прецедентный текст, культурная идентификация, интер-
претационная деятельность,  проектная деятельность. 
 

HOW TO RETURN STUDENTS' INTEREST IN LITERARY CLASSICS 
 

Shcherbakova Olga Anatolyevna 
 
Annotation. The article raises the problem of attracting the attention of primary and secondary school stu-
dents to the works of Russian classical literature. A mechanism for identifying the meanings of a work is pro-
posed: from a selective analysis of the text in terms of content and form to their interpretation in the process of 
project activity. 
Key words: classical literature, precedent text, cultural identification, interpretative activity, project activity. 
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ставители поколения, которому уже  неизвестно произведение Л. Лагина. Но именно они должны в бу-
дущем заложить основы интерпретационной деятельности школьников как механизма их  культурной 
идентификации, инкультурации. 

С позиций информационно-семиотического подхода (М.М. Бахтин, Ю.М. Лотман, В.Я Пропп и 
др.).  культура выступает как внебиологический знаковый механизм передачи опыта через знаковые 
системы, обеспечивающие социальное наследование. Поскольку культура формирует сложную и зна-
ковую систему, через которую происходит накопление, поддержание и организация опыта, информаци-
онная и знаково-символическая функции культуры представляются особо актуальными. Элементами 
знаковой системы культуры являются человек и текст, которые и рассматриваются в качестве основ-
ных культурных объектов. 

Важнейшей характеристикой текста по Ю.М. Лотману становится его способность выполнять со-
циально-коммуникативные функции: от способности быть посредником в акте коммуникации, выступать 
как «информационный генератор, обладающий чертами индивидуальной личности», до способности, 
уподобляясь культурному макрокосму, становиться значительнее самого себя и приобретать черты 
модели культуры, становиться «описывающим механизмом» [7, с. 129]. 

В концепции Ю.М. Лотмана культура – это «совокупность текстов», «сложно построенный текст» 
[9 с. 133], следовательно, войти в пространство культуры можно посредством текста, а понять и при-
нять культуру определенного исторического периода – с помощью текста, несущего в себе код того 
времени. 

Как же должно произойти  знакомство школьников с текстами культуры? Каковы условия понима-
ния текстов предшествующих исторических эпох и возникновения интереса к ним?  

Осмысление сущности культуры приводит исследователей (М.С. Каган, Э.С. Маркарян и др.) к 
выделению трех основных структурно-содержательных блоков, модальностей культуры: человеческой 
(предстает как культурный потенциал человека); процессуально-деятельностной; предметной (все мно-
гообразие человеческих творений) [2], [11]. Таким образом, рождение собственных смыслов у школьни-
ков, запуск ценностного процесса (К. Роджерс), возможны в условиях активизации учебно-
исследовательской/проектной деятельности.  

В «Концепции духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России»  от-
мечается, что пережитое и есть основной момент при переходе от возраста к возрасту. С учетом этого 
положения, важной педагогической задачей становится актуализация в образовательном процессе 
опыта культурно значимого переживания, «вчувствования» в текст родной культуры. Получить опыт 
культурно значимого переживания школьник может в условиях глубинно мотивированного диалогиче-
ского общения, каковым является общение с культурным текстом и по поводу культурного текста (М.М. 
Бахтин). Диалогическая природа художественного текста требует интерпретационной деятельности 
познающего его субъекта.  

Интерпретационная деятельность школьников в процессе освоения гуманитарных дисциплин 
представляет собой творческое взаимодействие личностей автора текста и школьника-интерпретатора, 
основанное на диалоге между ними (через текст) и имеющее своей целью освоение и истолкование со-
держательности текста. Основным свойством такого диалога является поливариантность понимания [1].  

Раскрывая понятие «интерпретационная деятельность», мы обращаемся к общему понятию дея-
тельности, которое А.Н. Леонтьев структурно представляет ее целями, отвечающими им действиями, 
средствами и способами их выполнения, а так же психофизиологическими функциями, реализующими 
деятельность [5]. 

Структура и содержание интерпретационной деятельности раскрываются в исследованиях, свя-
занных с интерпретационной  деятельностью: общая  теория деятельности (А.Н. Леонтьев), теория ху-
дожественной деятельности (М.С. Каган), герменевтическая проблематика (М. М. Бахтин, Х.-Г. Гада-
мер, В. Дильтей, Ю. М. Лотман, П. Рикёр, М. Хайдеггер, Ф. Шлейермахер, П. А. Флоренский). 

Результат взаимодействия с текстом культуры в процессе интерпретационной деятельности за-
висит от реализации таких принципов, как принцип понимания текста, основанный на диалектике един-
ства части и целого; принцип эмпатического вчувствования в текст; принцип диалогичности, заключа-
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ющийся в понимании текста как специфического диалога между автором и интерпретатором и нацели-
вающий на создание диалоговой «вопрос-ответной» системы; принцип личностного прочтения текста; 
принцип контекстуальности деятельности (имеется ввиду включение в герменевтический круг социаль-
но-культурных условий создания текста иди реконструкция таких условий) и др. Уровень понимания 
текста зависит от наличия установки на последовательное извлечение из текста определенного вида 
информации: содержательно-фактуальной, содержательно-концептуальной или содержательно-
подтекстовой (И.Р. Гальперин, Ю.М. Лотман). 

Итак, важнейшим условием понимания текста и интереса к нему становится вовлечение старше-
классников в интерпретационную деятельность, которая актуализирует их смысловую активность в от-
ношении текстов культуры.  

Однако интерпретационной деятельности должен предшествовать этап  обучения школьников 
основам анализа произведения, которые могут быть освоены ими  в проектной деятельности. Научить  
анализировать и интерпретировать содержание и форму произведения должны будущие учителя, они 
же наши нынешние студенты-второкурсники, которым мы предлагаем участие в проектах, пример од-
ного из которых представлен ниже. 

В ходе работы над проектом («Хоттабыч») было установлено: учителю необходимо понимать, 
что приходится иметь ввиду два вида целей. Прежде всего, это интенциональные, или необъявленные 
цели (их учитель ставит перед собой): привести детей к качественному прочтению текста, пониманию 
его смыслов. Во-вторых, – это операциональные, или объявленные цели (их ставим перед школьника-
ми): установить категории персонажей, для этого необходимо произвести анализ композиции персона-
жей; определить вид сюжета (адинамический или динамический), для этого нарисовать карту сюжета; 
создать портреты-иллюстрации, для этого обнаружить портретные детали; понять «трудную» лексику, 
для этого выделить тематические группы лексики, трудной для понимания; оценить результаты твор-
чески-образной интерпретации повести (экранизации), для этого сопоставить содержание отдельных 
эпизодов повести и киноэпизоды и др.). 

 Группа студентов-участников долгосрочного проекта была разделена на малые группы в соот-
ветствии с поставленными задачами; действовали студенты так, как предстоит действовать и их буду-
щим ученикам.  

Известно, что между целью, мотивом и деятельностью существует взаимосвязь: с одной сторо-
ны, цель и мотивы побуждают человека к деятельности, определяют ее содержание и способы выпол-
нения, с другой – они сами формируются в процессе деятельности, под влиянием определенных усло-
вий (Ю. Ф. Кузнецов). Вовлечение в проектную деятельность студентов раскрыло перед ними механизм 
возникновения интереса к отечественной классике. 
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Медиация – это прогрессивный способ разрешения конфликтов. Мы все периодически нуждаем-

ся в помощи со стороны, судье, который поможет наладить отношения, прийти к консенсусу. Медиатор 
помогает найти взаимовыгодное решение сторонам конфликта, при помощи переговоров. Конфликт – 
это разрушительная сила, которая способна негативно повлиять на личность, группу, и даже целый 
коллектив. Поэтому так опасно не разрешать конфликтные ситуации, особенно в рамках образователь-
ного учреждения.  

В образовательном учреждении конфликтные ситуации происходят регулярно, часто люди не хо-
тят их решать, замалчивают, пока не стало слишком поздно. Основная проблема медиации в школе 
заключается в том, что институт медиации как таковой крайне неразвит и не популярен в рамках обра-
зовательных организаций. Учащиеся до сих пор боятся «выносить сор из избы», хотя все вокруг заме-

Аннотация: В данной статье раскрываются принципы, цели и задачи школьной медиации, обсуждает-
ся необходимость применения медиативных технологий в рамках образовательного учреждения. Ме-
диация в школе рассматривается, как прогрессивный метод разрешения конфликтных ситуаций, спо-
собствующих обучению и развитию навыков конструктивного решения конфликтов, и построению дру-
жеских взаимоотношений между субъектами образовательного процесса.  
Ключевые слова: образование, медиация, школа, учащиеся, конфликтные ситуации. 
 

MEDIATION AS A PROGRESSIVE METHOD OF CONFLICT RESOLUTION AT SCHOOL 
 

Gorbach Maria Valentinovna 
 

Scientific adviser: Rerke Viktoria Igorevna 
 
Abstract: This article reveals the principles, goals and objectives of school mediation, discusses the need for 
the use of mediation technologies within an educational institution. Mediation at school is considered as a pro-
gressive method of conflict resolution, contributing to the learning and development of skills for constructive 
conflict resolution, and building friendly relationships between the subjects of the educational process.  
Key words: education, mediation, school, students, conflict situations. 
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чают, что проблема существует, и пока конфликт не станет слишком заметен – все будут молчать. 
Цели школьной медиации включают: 
1. Создание безопасной среды для развития личностей с активной гражданской позицией, спо-

собных принимать решения и отвечать за свои действия; 
2. Формирование культуры конструктивного поведения в конфликтах на основе медиативного 

мировоззрения, которое признаёт ценность жизни, уникальность каждой личности, право на удовлетво-
рение потребностей и защиту интересов без ущерба для других; 

3. Улучшение качества жизни всех участников образовательного процесса (семьи, воспитате-
ли, педагоги, администрация, психологи, социальные работники, социальные педагоги, обучающиеся) с 
использованием медиативного подхода, основанного на позитивном общении, уважении, открытости, 
доброжелательности и взаимном принятии как внутри групп взрослых и детей, так и между ними [1, с. 
30]. 

Школьная медиация способствует достижению как краткосрочных, так и долгосрочных целей. 
Она помогает взрослым и детям разрешать конфликты более эффективно, учит их договариваться и 
общаться через участие в переговорах и выполнение роли медиаторов в конфликтах сверстников. Уча-
стие детей в медиативных процессах делает их более независимыми и адаптированными к окружаю-
щему миру, а способность находить общий язык становится для них всё более ценной. Это важно, как 
для успешной карьеры в будущем, так и для создания крепких семейных связей[1, с. 30]. 

Посредничество в разрешении конфликтов давно практикуется в школах, и наиболее распро-
странённой его формой является арбитраж. Он понятен и удобен для учителей. Основное различие 
между арбитражем и медиацией заключается в распределении ответственности. В первом случае си-
туация оценивается учителем, который выступает в роли арбитра и принимает авторитетное решение, 
обязательное для исполнения сторонами. Во втором случае решение конфликта вырабатывается обе-
ими сторонами. 

Медиация отличается от арбитража, так как это особый вид коммуникации, в рамках которой 
удовлетворяются важные потребности сторон конфликта, такие как быть услышанным и понятым. До-
верительные отношения со сторонами способствуют открытому и честному общению, а роль «экспер-
та» заменяется ролью «исследователя и понимающего слушателя». 

Благодаря медиации возникает новый уровень профессионального взаимодействия, который 
позволяет не только уладить разногласия, но и укрепить связи между участниками, а также ответствен-
но подходить к дальнейшему сотрудничеству. Участники медиации, среди которых учителя, ученики и 
родители, сообщают о положительных изменениях и улучшении атмосферы в классе. 

Медиация включает возможность для сторон выразить свои убеждения, интересы и ценности, 
что помогает переоценить конфликт. Такие встречи часто сопровождаются эмоциями, но применение 
медиатором специализированных коммуникативных методов, следование правилам переговоров, 
своевременное восстановление баланса сил и адекватная реакция на манипуляции позволяют создать 
атмосферу доверия и сотрудничества на переговорах и разработать соглашение, учитывающее инте-
ресы всех сторон. 

Медиация устанавливает стандарт межличностных отношений, в которых человек может отстаи-
вать свои интересы без ущерба для другой стороны конфликта. Медиация способствует не только раз-
решению конфликтной ситуации, но и поддержанию отношений между сторонами, ответственному под-
ходу к дальнейшему взаимодействию. 

Принципы успешной медиации: 
1. Нейтральность медиатора: медиатор беспристрастен и не заинтересован в определённом 

исходе, он стимулирует стороны к самостоятельному поиску решения. 
2. Добровольность: стороны участвуют в медиации по собственному желанию, и каждый имеет 

право выйти из процесса в любой момент. 
3. Конфиденциальность: медиатор не разглашает информацию без согласия сторон, и часто 

они заключают соглашение о конфиденциальности. 
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4. Равенство сторон: каждый участник имеет равные права и время для высказывания и уча-
стия в принятии решения. 

Одним из ключевых преимуществ медиации в школе является то, что она учит детей эффективно 
общаться и решать конфликты в конструктивной манере. Это важные навыки, которые будут полезны 
им не только в школьной жизни, но и в дальнейшем взрослом обществе[2, с. 103]. 

Кроме того, медиация способствует созданию более здоровой и поддерживающей обстановки в 
школе. Когда учащиеся учатся решать свои проблемы самостоятельно, это снижает уровень напря-
женности и конфликтов в школьной среде, создавая более благоприятные условия для обучения и раз-
вития. Наконец, медиация учит детей принимать ответственность за свои действия и искать взаимовы-
годные решения для всех сторон. Это способствует развитию чувства справедливости и уважения к 
мнениям и интересам других. 

В целом, медиация представляет собой эффективный и прогрессивный способ разрешения кон-
фликтов в школе, способствующий развитию навыков общения, сотрудничества и эмоционального ин-
теллекта учащихся. Она не только помогает создать более здоровую и поддерживающую обстановку в 
учебном заведении, но и готовит детей к успешной адаптации в современном обществе. 

Для более эффективного применения медиативных технологий в образовательных учреждениях, 
необходимо создавать службы школьной медиации. 

Главная задача службы школьной медиации заключается в создании благоприятной, гуманной и 
безопасной среды для успешного развития и социализации детей и подростков, особенно в сложных 
ситуациях, когда возникают конфликты. 

Задачи этой службы включают: 
1. Разработку системы защиты прав и интересов детей разных возрастов и групп с использова-

нием метода школьной медиации и восстановительного подхода; 
2. Создание системы профилактической и коррекционной работы с детьми, оказавшимися в 

трудной жизненной ситуации, находящимися в социально опасном положении, из неблагополучных 
семей и с девиантным поведением, применяя процедуру медиации и восстановительный подход; 

3. Внедрение новых методов и технологий для мирного разрешения конфликтов; 
4. Интеграцию метода школьной медиации в образовательный процесс и систему воспитания, 

повышение эффективности социальной и психологической поддержки обучающихся; 
5. Повышение квалификации учителей по вопросам применения медиации в повседневной педа-

гогической практике[3, с. 15]. 
Таким образом, школьная служба медиации – это волонтерское движение, состоящее из взрос-

лых (лиц с педагогическим или психологическим образованием) и детей (учащихся средних и старших 
классов общеобразовательной школы). Деятельность школьной службы медиации направлена как на 
практическое урегулирование конфликтов, так и на создание новой культуры взаимоотношений (и в 
рамках образовательной организации, и в будущей взрослой жизни школьников). 
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Аннотация. Неотъемлемой составляющей профессионализма и педагогического мастерства учителя 
принято считать его профессиональную компетентность. Под профессиональной компетентностью по-
нимается совокупность профессиональных и личностных качеств, необходимых для успешной педаго-
гической деятельности. Профессиональная компетентность учителя, являющаяся сложным образова-
нием, включающим комплекс знаний, умений, свойств и качеств личности, обеспечивающих вариатив-
ность, оптимальность и эффективность построения образовательного процесса, в том числе обучаю-
щихся с рисками учебной неуспешности, требует постоянного и эффективного совершенствования. 
Ключевые слова: учебная неуспешность, профессиональная компетентность педагогов, низкие обра-
зовательные результаты, профессиональная деятельность, индивидуальный образовательный марш-
рут.  
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Annotation. Annotation. An integral part of the professionalism and pedagogical skills of a teacher is consid-
ered to be his professional competence. Professional competence is understood as a set of professional and 
personal qualities necessary for successful pedagogical activity. The professional competence of a teacher, 
which is a complex education, including a complex of knowledge, skills, properties and personality qualities 
that ensure variability, optimality and effectiveness of the educational process, including students with risks of 
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При снижении образовательных результатов, как показывает анализ рисковых профилей школ, 

одним из распространенных рисков является недостаточная предметная, методическая или психолого-
педагогическая компетентность педагогических работников. 

Решение проблем, связанных с недостаточной профессиональной компетентностью педагогов, 
не является задачей только образовательной организации. Помощь школам по устранению рисков низ-
ких результатов состоит в повышении эффективности организации работы по этому направлению на 
всей управленческой вертикали: школьном, муниципальном и региональном уровнях. Перед методиче-
ской службой поставлена важная задача осуществления консультационного и организационно-
методического сопровождения руководящих и педагогических работников для перевода общеобразо-
вательной организации в эффективный режим функционирования [2]. 

Совместная работа школ, показывающих низкие образовательные результаты, и 
межмуниципальных методических центров заключается в совершенствовании профессиональных 
компетенций педагогических работников, методического обеспечения системы образования региона на 
основе передовых технологий и практик. 

Профессиональное развитие педагогов, работающих в школах с низкими образовательными 
результатами, рассматривается как развитие компетенций в процессе непрерывной профессиональной 
деятельности и может осуществляться в рамках реализации следующей модели (рис.1)  

 

 
Рис. 1. Модель управленческой команды 

 
Предлагаемая модель является динамической. Профессиональное развитие педагога рассмат-

ривается как непрерывный процесс профессионального роста на всем протяжении педагогической ка-
рьеры. 

В структуре модели профессионального развития педагогов можно выделить несколько основ-
ных элементов:  

 управленческая (стратегическая) команда, включающая директора, его заместителей, руко-
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Профессиональные 
сообщества 
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Структурные 
подразделения ОГАОУ 

ДПО «БелИРО» 

Площадки общей 
практики и обмена 

опытом 

Источники ресурсов 
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развития 

Формы 
методической 

работы 

Тьютор, наставник 

academic failure, requires constant and effective improvement. 
Key words: academic failure, professional competence of teachers, low educational results, professional ac-
tivity, individual educational route. Keywords: academic failure, professional competence of teachers, low edu-
cational results, professional activity, individual educational route. 
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водителей методических объединений, наставников, которая разрабатывает стратегию развития обра-
зовательной организации и формирует запрос на ппрофессиональное развитие учителей;  

 структурные подразделения ОГАОУ ДПО «БелИРО» (ЦНППМР, межмуниципальные методи-
ческие центры, центр конкурсного движения и образовательных практик), тьютор (наставник, регио-
нальный методист, руководитель школьного и/или муниципального методического объединения педа-
гогов), профессиональные сообщества (ассоциации) руководящих и педагогических работников;  

 площадки общей практики и обмена опытом — это классы либо группы обучающихся обще-
образовательных организаций (адресаты осваиваемых учителями новых форм организации учебной 
деятельности и методик преподавания), школьные подразделения и системы (например, внутренняя 
система оценки качества образования), различные сферы деятельности школы(например, внеурочная 
деятельность или работа с родителями); 

 источники ресурсов профессионального развития (очные и онлайн-ресурсы, курсы повыше-
ния квалификации, ИОМ педагога); 

 формы методической работы — методические выезды, семинары-практикумы, вебинары, 
мастер-классы, тренинги, практикумы, открытые уроки, конкурсы, конференции, в рамках которых педа-
гоги повышают уровень профессионального мастерства и делятся успешными практиками. 

Образовательная инфраструктура территории определяет содержание карты возможностей по-
вышения квалификации. В зависимости от степени развития внешней инфраструктуры меняется пере-
чень доступных очных и онлайн-ресурсов, состав методистов, тьюторов и наставников в процессе реа-
лизации плана их профессионального развития.  

Как было отмечено выше, профессиональное развитие в рамках рассматриваемой модели имеет 
непрерывный характер и осуществляется на всех этапах профессиональной карьеры педагога В этом 
процессе мы выделяем отдельные циклы, обеспечивающие реальный рост качества преподавания.  

Стартовой точкой цикла является диагностика профессиональных дефицитов учителя, 
формирование запроса на информационные и методические ресурсы. Необходимые источники этих 
ресурсов подбираются с использованием карты возможностей повышения квалификации. Результатом 
совместной работы учителя-методиста (тьютора, наставника) с ресурсной картой становится 
индивидуальный образовательный маршрут (ИОМ), который согласовывается с представителями 
администрации образовательной организации. ИОМ является одним из инструментов для оценки своих 
профессиональных достижений. Индивидуальный образовательный маршрут педагога чаще всего 
оформляют в виде структурированной таблицы, в соответствии с требованиями образовательного 
стандарта. Данный способ наиболее наглядный и удобный в использовании. 

Пример заполнения фрагмента ИОМ приведен ниже (табл. 1).  
 

Таблица 1 
Индивидуальный образовательный маршрут 

Форма образовательных 
событий 

Рекомендации по заполнению 

Курсы повышения  
квалификации /  

профессиональной  
переподготовки 

1. Выбрать тематику курсов по направлениям выявленных дефицитов, напри-
мер, на сайтах: 
– ОГАОУ ДПРО «БелИРО» на странице Центра непрерывного повышения 
профессионального мастерства педагогических работников (ЦНППМПР) в раз-
деле «Образовательные программы» https://cnppm.beliro.ru/; 
– ОГАОУ ДПРО «БелИРО» https://beliro.ru/programms/kursyi-povyisheniya-
kvalifikaczii/ 
– На сайте ФГАОУ ДПО «Академия МинпросещенияРоссии» 
сhttps://apkpro.ru/programmy/ 
– Цифровая экосистема ДПО https://education.apkpro.ru/ 

2. Указать тематику курсов, сроки и место проведения.  

 
 

https://cnppm.beliro.ru/
https://beliro.ru/programms/kursyi-povyisheniya-kvalifikaczii/
https://beliro.ru/programms/kursyi-povyisheniya-kvalifikaczii/
https://apkpro.ru/programmy/
https://education.apkpro.ru/
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Продолжение таблицы 1 
Форма образовательных 

событий 
Рекомендации по заполнению 

Мероприятия, направленные 
на профессиональное 

 развитие и обмен опытом 

1. Указать тему школьного (межмуниципального, регионального семинара). 
2. Выбрать мероприятия (семинар, вебинар, практикум, круглый стол,  
мастер-класс) межмуниципального уровня из плана работы Алексеевского ММЦ 
на календарный год. 
3. Обеспечить активное участие в работе школьного и/или муниципального 
методического объединения. 
4. Организовать взаимопосещение уроков в школе.  
5. Предложить принять участие в конкурсе профессионального мастерства. 
6. Предложить подготовить статью, материалы из опыта работы, обобщить 
опыт работы на школьном(муниципальном) уровне. 

Консультации 

Обратиться за консультацией по тематике затруднений, например, к  
психологу школы, наставнику, курирующему методисту ММЦ. Формы  
консультирования: очные консультации, консультирование по телефону, с  
использованием мессенджеров: WhatsApp, Viber, с использованием страницы 
группы в социальной сети ВКонтакте, по электронной почте. 

Самообразование 

1. Подобрать ссылки на проведенные мероприятия в дистанционном  
формате и размещенные в сети Интернет, например: 
– подборка полезного материала по работе со сла-
боуспевающими учениками: https://vk.com/wall-154463779_26668;  
– тайм-менеджмент педагога. Как организовать время учителю» – URL: 
https://rosuchebnik.ru/material/taym-menedjment-dlya-uchitelya/; 
– изучить методические рекомендации по организации в дистанционной 
форме проектно-исследовательской исследовательской и внеурочной  
деятельности https://events.webinar.ru/12017207/4730598. 
2. Изучить конструктор рабочих программ, разработать рабочие программы по 
предмету https://instrao.ru/ 

 
С рекомендациями по разработке и реализации ИОМ педагога можно познакомиться в статье [1]. 
Спецификой модели является участие в повышении квалификации учреждений и организаций, 

обеспечивающих освоение педагогом педагогических компетенций для работы с разными группами 
учащихся. Учителя помимо предметной подготовки и освоения педагогических технологий получают 
знания и умения в области психологии, учатся медиации, работе с детьми с ОВЗ, способам развития 
учебной мотивации и самостоятельности учащихся. 

Обучение может быть организовано в рамках модульно-накопительной системы повышения ква-
лификации), где каждый модуль обеспечивает освоение теоретических знаний и практических умений, 
направленных на формирование определенного набора профессиональных действий, соответствую-
щих профессиональному стандарту педагога. Практическая составляющая обеспечивается за счет 
стажировок в школах, обучающиеся которых демонстрируют высокие образовательные результаты.  

Самообразование может реализовываться путем работы с научной и методической литературой, 
посещения открытых уроков, самодиагностики, освоения инновационных технологий и разработки про-
ектов. Педагог в данном случае должен работать в команде с наставником. 

Среди педагогов может происходить взаимообучение через презентации личного педагогическо-
го опыта, например, открытые уроки, презентации на семинарах, проектную деятельность, мастер-
классы и банки научно-методических разработок. 

Отследить результат выполнения ИОМ можно по результатам повторной диагностики и анализа 
изменений профессиональных компетенций, индивидуального собеседования руководителя, замести-
теля руководителя ОО, руководителя методического объединения, тьютора, методиста с педагогом 
относительно его достижений, проблем, затруднений, перспектив выполнения индивидуального обра-
зовательного маршрута.  

https://vk.com/wall-154463779_26668
https://rosuchebnik.ru/material/taym-menedjment-dlya-uchitelya/
https://events.webinar.ru/12017207/4730598
https://instrao.ru/
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Следующий этап — адаптация приобретенных педагогом знаний и умений на рабочем месте в 
ходе совместного с коллегами планирования и анализа уроков с применением изученных технологий, 
методов и приемов. На этом этапе необходим внешний консультант (тьютор, методист, наставник) — 
специалист в области работы с разными категориями учащихся. Успешный опыт, полученный в ходе 
деятельности, представляется другим командам, заинтересованным в профессиональном обмене и 
распространении успешной практики в масштабах школы. 

Завершается цикл изменением текущей педагогической практики учителя переходом самого пе-
дагога в роль наставника для других учителей. В ходе совместного с коллегами планирования и анали-
за уроков педагог приобретает исследовательские навыки, учится выявлять образовательные дефици-
ты и потребности учащихся и использовать адекватные педагогические технологии для преодоления 
выявленных дефицитов и удовлетворения потребностей. Такое сопровождение может рассматривать-
ся как высший уровень квалификации педагога в структуре профессионального стандарта.  

Важно обеспечить в дальнейшем развитие сформированных компетенций педагогов в ходе 
дальнейшей профессиональной деятельности. Успешный опыт учителя, полученный в ходе реализа-
ции ИОМ, представляется другим педагогам, заинтересованным в профессиональном обмене и рас-
пространении успешной практики в рамках школы.  

Предлагаемая последовательность этапов в цикле профессионального развития не только обес-
печивает целенаправленное повышение профессиональных компетенций отдельного педагога, но и 
создает основу для повышения педагогического потенциала всего педагогического коллектива. 
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Что такое образование знают все, младшая школа, средняя школа, старшие классы, высшее 

учебное заведение, и только потом «вечный» ученик сможет идти работать, создавать новое, поддер-
живать настоящее и обучать будущее поколение. Это общая схема становления для каждого человека. 
Но нужно ли получать дополнительное образование? Будет ли это пустой тратой времени или, наобо-
рот, послужит большим плюсом для дальнейшей жизни? 

Рассмотрим на примере занятий спортом. Родители приводят ребёнка в отдельную микросисте-
му, в которой собрались люди, объединенные общей целью и любовью к этому спорту. В этом «мире» 
свои правила, авторитеты и установки: в спортивной секции специфическая деятельность, без под-
держки взрослого и детей невозможно достичь успеха, поэтому командная работа и командный дух 
приобретает особую значимость. Кроме того, умение адаптироваться не только на уровне межличност-
ного общения к другим членам секции, но и на уровне выработки совместных ценностных установок 

Аннотация: в статье анализируется роль и значение системы дополнительного образования в разви-
тии личностно значимых качеств ребенка на примере функционирования различных спортивных сек-
ций; выявляются особенности дополнительного образования в саморазвитии обучающихся, новые це-
ли и ценности, формирующие различные виды деятельности детей и ценностные установки позитив-
ной направленности (нравственные, социально-культурные, волевые и др.). 
Ключевые слова: дополнительное образование, личность ребенка, цели, ценности, ответственность. 
 

THE GOALS AND VALUES OF MODERN ADDITIONAL EDUCATION IN THE DEVELOPMENT OF A 
CHILD'S PERSONALITY 

 
Petrenko Antonina Anatolyevna,  

Gritsun Maria Mikhailovna 
 
Abstract: The article analyzes the role and importance of the system of additional education in the develop-
ment of personally significant qualities of a child on the example of the functioning of various sports sections; 
identifies the features of additional education in the self-development of students, new goals and values that 
form various types of children's activities and value orientations of a positive orientation (moral, socio-cultural, 
volitional, etc.). 
Key words: additional education, child's personality, goals, values, responsibility. 
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(например, ориентир на победу честным путем), принципов спортивной деятельности становится важ-
ным для достижения личностных и командных успехов. Ребенок учится новым навыкам и приобретает 
знания, отличающиеся от базовых знаний в школе, он также учится приспосабливаться к новому кол-
лективу, выходить из зоны комфорта, трудолюбию, ответственности и дисциплине. Эти качества можно 
получить и в обычной жизни, но спорт прививает их в более раннем возрасте. Помимо всего вышепе-
речисленного, спорт это – активный образ жизни, который необходим детям для общего физического 
развития тела, ведь современные технологии уменьшили общую активность населения, позволяя со-
вершать многие действия, не выходя из дома. Каковы же цели современного дополнительного образо-
вания относительно развития ребенка? Сегодня мы воспринимаем широкий спектр образовательных 
услуг, которые предлагает нам дополнительное образование, как возможность расширить кругозор 
обучающихся за счет их образовательных программ, которые не ограничиваются узко предметной 
направленностью, а дают дополнительные сведения об интересующей детей сфере деятельности 
(спортивной, творческой, художественной, музыкальной и др.). При этом, формы и методы, применяе-
мые в дополнительном образовании, как правило, активные, интерактивные, проектно-
исследовательские, в логике деятельностного подхода. Спецификой дополнительного образования 
является ее абсолютно добровольный характер взаимодействия воспитуемых и воспитателей, которые 
взаимодействуют в свободное от уроков время в любимых, интересных для детей видах деятельности 
только с одной целью – развития детей, формирование их познавательных потребностей, расширение 
сфер творческой деятельности и  социальных связей, создание благоприятный условий для самораз-
вития, личностного и командного становления в разновозрастном коллективе.  

Однако, определяя развитие мотивации личности к познанию и творчеству, а также реализацию 
дополнительных программ в интересах личности, как ведущую цель дополнительного образования, на 
наш взгляд, является слишком узким видением цели по сравнению с тем, что может дать нашим детям 
дополнительное образование. Ведь, у кого-то детское хобби превращается в дальнейшем в смысл 
жизни и возможность заработка, их можно назвать счастливчиками, ведь они не только смогли понять и 
принять себя, но и заработать на своих увлечениях, не скатившись до однообразной работы, которая 
могла быть им не по душе.  

Все это определяет набор целей современного дополнительного образования следующим обра-
зом: 

1) Развитие физических качеств ребенка. 
2) Развитие умственных способностей ребенка. 
3) Адаптация в новой среде и в новом коллективе. 
4) Реализация творческого или физического потенциала ребенка. 
5) Монетизация или применение полученного опыта в дальнейшей профессиональной дея-

тельности. 
А какие же ценности может привить ребенку  современное дополнительное образование? 
В первую очередь, ценность попадания в новый коллектив и в новую сферу деятельности. Это 

приносит ребенку навыки быстрой адаптации в будущем, а также осознание того, что свое место в об-
ществе, как и в создавшемся коллективе нужно заслужить. 

Во-вторых, формирование нравственных и моральных ценностей, которые, возможно, дети не 
сумели приобрести в семье. Например, в секциях восточных единоборств дети должны быть не только 
хорошо физически развиты, но и знать и на своем примере показывать остальным духовную культуру 
ученика, а именно: уважать старших, не бояться подойти и спросить, быть примером младшим и т.д. 
«Успешность формирования ответственности во многом зависит от того, насколько у ребенка развита 
чуткость по отношению к другим людям и способность к сопереживанию. Кроме того, ответственность 
напрямую связана с такими волевыми качествами личности, как дисциплинированность, настойчи-
вость, организованность, сознательность и требовательность к себе» [1 C. 25]. 

В-третьих, ценностью современного дополнительного образования является сохранение тради-
ций, знаний и передача этого будущему поколению. В мире компьютерных технологий многие дети ни-
когда не занимались традиционными для нашего общества видами ремесл: рукоделием, плетением, 
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вышиванием, вязанием, и речь уже даже не идет о развитии мелкой моторики, сколько о сохранении 
знаний и навыков наших предков. Тем более, что это в дальнейшем привить навыками дополнительно-
го профессионального труда, который будет приносить если не основной, то дополнительный доход. 

В-четвертых, усиление вариативного содержания образования, дополнительно к стандартному 
общему образованию за счет программ дополнительного образования, что позволит детям не только 
расширить свои познавательные «горизонты» в учебе, но и оказать помощь в профессиональном са-
моопределении. Нельзя не отметить богатый выбор предметов в современных школах и дальнейшую 
направленность предметов ближе к выпуску из общеобразовательных учреждений. Но, во-первых, до-
полнительное образование создает лучше условия для реализации этих направлений за счет числен-
ности групп, а, во-вторых, за счет более углубленных знаний по этим направлениям. 

И в-пятых, самая большая ценность современного дополнительного образования – это реализа-
ция сил и знаний детей, полученных в общеобразовательных школах. Ведь ни один Олимпийский чем-
пион не занимался спортом только в общеобразовательной школе, он обязательно посещал спортив-
ные кружки или секции, детские юношеские спортивные школы, в которых специалисты-тренеры «де-
лали» их них чемпионов. 

Таким образом,  выделяя специфические цели современного дополнительного образования, его 
ценности, следует понять преимущества данной системы образования: для родителей и детей пропа-
гандировать ее возможности для саморазвития и самореализации их подопечных, для педагогов фор-
мировать позитивное отношение и престижность работы в учреждениях данного направления, а для 
социума поднять на новый уровень имидж системы дополнительного образования и привлечь обще-
ственность и другие административные организации к более активному участию в процессе обеспече-
ния их более благоприятными материально-техническими условиями, современными ресурсами и 
средствами. 
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Введение 

Психологическое здоровье играет ключевую роль в общем благополучии человека. Различные 
аспекты нашей жизни, включая физическую активность, могут оказывать значительное влияние на 
наше психическое состояние. В современном мире все больше внимания уделяется важности поддер-
жания психического здоровья. Занятия спортом зарекомендовали себя как эффективный способ улуч-
шить наше психологическое состояние и в данной статье мы рассмотрим, как спорт влияет на психоло-
гическое здоровье и почему регулярные занятия спортом могут быть эффективным способом поддер-
жания и улучшения нашего внутреннего равновесия. 

 
Психологическое здоровье и влияющие на него вещи 

Психологическое здоровье охватывает широкий спектр аспектов, включая наше эмоциональное 
состояние, настроение, способность справляться со стрессом, уровень самооценки и общее чувство 
благополучия. Множество факторов могут влиять на наше психическое здоровье. Однако можно выде-
лить несколько ключевых, а именно: 

1. Стресс: Хронический стресс может привести к тревожности, депрессии и другим проблемам с 
психическим здоровьем. 

2. Сон: Недостаток сна и нарушение его качества могут негативно повлиять на настроение, ко-
гнитивные функции и общее самочувствие. 

3. Питание: Сбалансированное питание обеспечивает организм необходимыми питательными 
веществами, которые поддерживают здоровье мозга и настроение. 

4. Социальные связи: Крепкие социальные связи способствуют эмоциональной поддержке, чув-

Аннотация: В данной статье исследуется роль спорта для психологического здоровья человека, его 
влияние на самочувствие, эмоциональную стабильность. 
Ключевые слова: Спорт, Физическое здоровье, Эмоциональное благополучие, Социальная актив-
ность, Мотивация. 
 

THE ROLE OF SPORT IN PSYCHOLOGIAL HEALTH 
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Abstract: This article examines the role of sport for human psychological health, its impact on well-being, 
emotional stability.  
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ству принадлежности и удовлетворению основных человеческих потребностей. 
5. Генетика: Генетические факторы также могут играть роль в развитии проблем с психическим 

здоровьем. 
 

Влияние спорта на психологическое здоровье 
Регулярные физические упражнения и занятия спортом оказывают значительное положительное 

влияние на психологическое состояние человека. 
1. Выработка "гормонов счастья": Один из наиболее известных способов, которыми спорт влияет 

на психическое состояние, это стимуляция выработки эндорфинов — естественных анальгетиков и 
"гормонов счастья". Эти химические вещества помогают снизить уровень стресса, улучшить настрое-
ние и повысить общее чувство благополучия.    

2. Улучшение самооценки и уверенности: Регулярные занятия спортом помогают улучшить фи-
зическую форму, что может привести к повышению самооценки и уверенности. Достижения в спорте 
могут стать источником гордости и удовлетворения, что благотворно сказывается на психическом здо-
ровье. 

3. Борьба с депрессией и тревожностью: Многие исследования показали, что физическая актив-
ность может помочь справиться с депрессией и тревожностью. Регулярные тренировки способствуют 
выработке антидепрессивных эффектов и улучшению общего настроения. 

4. Социализация и поддержка: Посещение фитнес-клубов предоставляет возможности для соци-
ализации и поддержки. Эмоциональная поддержка со стороны команды или тренера может оказаться 
ценной для поддержания психического здоровья. 

5. Снижение риска психических заболеваний: Исследования показали, что регулярные занятия 
спортом могут снизить риск развития таких психических заболеваний, как тревожность и депрессия. 

Кроме того, спорт помогает развивать такие важные качества, как дисциплина, целеустремлен-
ность и умение работать в команде. Все это благотворно сказывается на психическом здоровье чело-
века. 
 

Заключение 
Психологическое здоровье является неотъемлемой частью нашего общего благополучия. Хотя 

на него влияют различные факторы, регулярные занятия спортом могут стать мощным инструментом 
для поддержания и улучшения нашего психического состояния. Спорт играет значительную роль в 
поддержании и улучшении психологического здоровья. Выработка "гормонов счастья", улучшение са-
мооценки, борьба с депрессией и тревожностью, а также социализация — все эти аспекты делают фи-
зическую активность не только полезной для физического состояния, но и для психического благополу-
чия. Регулярные занятия спортом могут стать мощным инструментом для поддержания психологиче-
ского равновесия и повышения качества жизни 
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В современной психологии вопросы тревожности и её влияния на межличностные отношения за-

нимают значительное место. Особое внимание учёные уделяют анализу того, как тревожность влияет 
на статусную позицию личности в различных социальных группах, учитывая возрастные характеристи-
ки индивидов [2, с. 255]. 

Тревожность, будучи сложным психоэмоциональным состоянием, может оказывать существен-
ное воздействие на то, как человек воспринимается в группе и какую роль он в ней занимает. В детском 
и подростковом возрасте высокий уровень тревожности часто связан с пониженной социальной актив-
ностью и трудностями в установлении контактов, что может привести к более низкому статусу в группе 
сверстников. Дети и подростки с высоким уровнем тревожности могут испытывать страх перед отвер-
жением и критикой, что усиливает их социальную изоляцию [1, с. 46]. 

Феномен тревожности играет большую роль как в современном обществе в целом, так и для 
каждого человека в отдельности. Ведь высокая тревожность приводит к снижению работоспособности, 
трудностям в общении, влияет на продуктивность деятельности, общий фон настроения, на отношение 
к миру, в общем, и к самому себе, в частности [4, с. 247]. 

Аннотация. В статье выявлены возрастные особенности влияния тревожности на статусное положе-
ние личности в группе. Интерпретированы результаты исследования тревожности и самоопределения 
подростков. Охарактеризована предрасположенность к определенным типам профессий у подростков 
каждого уровня тревожности. 
Ключевые слова: тревожность, статусное положение, подростки, самоопределение. 
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Abstract. The article reveals the age features of the influence of anxiety on the status position of personality in 
the group. The results of the study of anxiety and self-determination of adolescents are interpreted. The pre-
disposition to certain types of professions in adolescents of each level of anxiety is characterized. 
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Исследование психологических аспектов подросткового возраста выявляет множество факторов, 
влияющих на социальное положение личности в группе. Одним из ключевых является уровень тревож-
ности, который может оказывать значительное воздействие на социальное взаимодействие и статус 
подростка среди сверстников [3, с. 43]. 

Цель данного исследования – изучение зависимости между тревожностью подростков и их ста-
тусным положением в группе. 

База исследования – Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение "Лицей 
№14" Нижнекамского муниципального района Республики Татарстан. В исследовании приняли участие 
40 подростков в возрасте 16-17 лет (24 девушек и 16 юношей). В процессе работы были реализована 
методика – шкала личностной и ситуативной тревожности Ч. Д. Спилбергера-Ю. Л. Ханина; 

Высокий уровень личностной и ситуативной тревожности наблюдается у 12% обследованных 
подростков. Это указывает на то, что данная группа лиц склонна воспринимать широкий круг ситуаций 
как угрожающие, реагируя на них состоянием тревоги. Они могут быть более подвержены стрессовым 
состояниям и эмоциональным расстройствам.  

Подростковый возраст характеризуется повышенной эмоциональной нестабильностью, неуве-
ренностью в себе, повышенной чувствительностью к оценке окружающих, что может приводить к фор-
мированию устойчивых тревожных состояний. Наличие внутренних конфликтов, неразрешенных про-
блем, низкая самооценка, высокий уровень стресса, неблагоприятные социальные условия (семейные, 
школьные, сверстники) могут способствовать развитию высокой личностной и ситуативной тревожно-
сти у некоторых подростков. 

Средний уровень ситуативной тревожности выявлен у 60% подростков. Это говорит о том, что 
большинство из них способны адекватно воспринимать и реагировать на стрессовые ситуации.  Сред-
ний уровень ситуативной тревожности является наиболее оптимальным для успешной адаптации к 
стрессовым ситуациям, поскольку позволяет подростку быть мобилизованным, но без чрезмерной тре-
воги. Большинство подростков имеют достаточные личностные ресурсы, навыки саморегуляции и под-
держку социального окружения, что позволяет им адекватно реагировать на стрессовые ситуации. 

Средний уровень личностной тревожности характерен для 76% обследованных. Данный показа-
тель свидетельствует о том, что большинство подростков склонны воспринимать широкий круг ситуа-
ций как угрожающие, что может приводить к частым состояниям тревоги.  Средний уровень личностной 
тревожности является нормативным для данного возрастного периода, когда подростки активно осваи-
вают новые социальные роли и сталкиваются с возрастными кризисами. Неустойчивость самооценки, 
повышенная самокритичность, ожидание негативной оценки со стороны окружающих могут способ-
ствовать формированию у многих подростков средней степени личностной тревожности. 

Низкая личная тревожность наблюдается у 12% респондентов. Это может указывать на их спо-
собность спокойно реагировать на различные жизненные ситуации.  Низкий уровень личностной тре-
вожности позволяет подросткам более уверенно действовать в различных ситуациях, меньше пережи-
вать по поводу неудач и оценок окружающих. Наличие у данной группы подростков сформированной 
самооценки, развитых навыков самоконтроля и стрессоустойчивости, а также благоприятных условий в 
семье и школе. 

Низкая ситуативная тревога выявлена у 28% подростков. Это демонстрирует их способность 
адекватно воспринимать и реагировать на стрессовые ситуации. Низкий уровень ситуативной тревож-
ности свидетельствует о способности подростков адекватно воспринимать и реагировать на стрессо-
вые ситуации. Данная группа подростков, вероятно, обладает высокими адаптационными возможно-
стями, развитыми навыками саморегуляции и эмоциональной устойчивостью. 

Высокий уровень личностной и ситуативной тревожности, выявленный у 12% подростков, может 
свидетельствовать о наличии у них эмоциональных расстройств и затруднений в адаптации к социаль-
ным условиям. Данная группа нуждается в более пристальном внимании и профилактической работе. 

Средний уровень личностной тревожности, характерный для 76% обследованных, указывает на 
необходимость разработки и внедрения программ, направленных на развитие у подростков навыков 
управления эмоциями и стресс-устойчивости. 
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Несмотря на то, что у большинства подростков (60%) отмечается средний уровень ситуативной 
тревожности, необходимо учитывать, что в определенных ситуациях они могут испытывать выраженное 
беспокойство, что может негативно сказываться на их психическом и физическом здоровье. Следова-
тельно, важно уделять внимание развитию у них навыков саморегуляции и совладания со стрессом. 

Таким образом, можно сказать, что по результатам этого опроса школьники в большинстве слу-
чаев имеют средний умеренный уровень как ситуационной (реактивной), так и личной тревожности.  
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Государственная политика в области образования направлена не только на всестороннее разви-

тие обучающихся, но и на создание условий для профессионального роста педагогических работников. 
Значимым компонентом совершенствования системы образования должна стать методология настав-
ничества, предполагающая построение системы взаимопомощи и обмена опытом всех субъектов обра-
зовательного процесса. Неслучайно 2023 год указом Президента России объявлен Годом педагога и 
наставника, 

Эффективность реализации целевой модели наставничества в существенной мере определяет-
ся качеством коммуникаций ее участников и психологическим климатом в наставнических парах и груп-
пах, компетентностью наставников в передаче опыта и психологической готовностью наставляемых к 
его восприятию. Указанное обстоятельство актуализирует значимость комплексного психологического 
обеспечения системы наставничества.  

Предлагаемая программа направлена на развитие психологических компетенций, обеспечиваю-
щих эффективное и безопасное взаимодействие в системе наставничества. 

Цель программы – сформировать у педагогов психологическую готовность и специфические ком-
петенции, необходимые для успешной реализации модели наставничества. 

Задачи программы: 
- актуализировать и обновить индивидуальную теоретическую и методическую базу, обеспечи-

вающую целостное понимание психологических условий эффективного функционирования системы 
наставничества в образовательной организации; 

- обеспечить практическое освоение технологий психологического обучения и консультативной 
работы, необходимых для оптимизации взаимодействия и поддержания благоприятного психологиче-

Аннотация: Значимым компонентом совершенствования системы образования должна стать методо-
логия наставничества, предполагающая построение системы взаимопомощи и обмена опытом всех 
субъектов образовательного процесса. 
Ключевые слова: государственная политика, наставничество, профессиональный рост, обмен опы-
том, целевая модель, психологические компетенции, актуализация, реализация, методологическая ба-
за. 
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ского климата в наставнических парах и группах;  
- отработать навык построения программ оптимизации психологического климата и системы 

коммуникаций с учетом специфических особенностей образовательной организации и личностных осо-
бенностей участников системы наставничества. 

Освоившие предлагаемую программу будут знать: 1) психологические барьеры и затруднения, 
характерные для отношений наставничества; 2) приемы и методы психологического просвещения 
субъектов наставнических пар и групп. В процессе моделирования и практической деятельности будут 
сформированы следующие навыки: 1) оказание консультативной помощи наставническим парам и 
группам в целях оптимизации взаимодействия; 2) осуществлять психологическое просвещение по во-
просам создания психологически комфортной среды для реализации развивающего потенциала систе-
мы наставничества. 

Содержание 
Модуль 1. Концептуальные и нормативно-правовые основы психологического обеспечения 

наставничества в образовании.  
Тема 1.1. Нормативно-правовые основы наставничества в системе образования.   
Правовые, научные и организационные аспекты наставничества в образовании. Федеральные и 

региональные правовые акты, регламентирующие создание и функционирование системы наставниче-
ства.  

Тема 1.2. Роль педагога-психолога в реализации проектов построения системы наставничества.   
Цели и задачи организации системы наставничества в образовании. Роль психологической служ-

бы образовательной организации в контексте реализации программ наставничества. Критерии оценки 
эффективности профессиональной деятельности психолога в системе наставничества. 

Практическое занятие.  
1. Оцените востребованность системы наставничества для вашей ОО.  
2. Предложите варианты использования системы наставничества для решения актуальных про-

блем вашей ОО.  
3. Определите меру вашей профессиональной ответственности за успешность реализации мо-

дели наставничества.  
Тема 1.3. Компетентностный подход в психологическом обеспечении наставничества в образо-

вании.   
Особенности развития психологической компетентности в условиях ОО. Роль различных видов 

психологической компетентности педагога в контексте его включения в систему наставничества.  
Психологические компетенции, актуальные в условиях реализации программ наставничества. 

Возможности диагностики и оценки психологической компетентности педагогов в отношениях настав-
ничества. Ресурсы и ограничения психологической службы в развитии психологической компетентности 
педагогов.  

Практическое занятие.  
1. Составьте два списка (для наставника и для наставляемого) психологических компетенций, 

обеспечивающих эффективность наставнической пары/группы.  
2. Оцените ваши возможности по содействию в развитии выделенных вами видов психологиче-

ской компетентности.  
Модуль 2. Модели и технологии психологического обеспечения системы наставничества в обра-

зовательной организации.  
Тема 2.1. Использование технологий командообразования в системе наставничества.   
Особенности и характерные черты командной работы. Организационная структура, внутренние 

связи и взаимоотношения в команде, формальная и неформальная структуры. Соотношение личных 
амбиций и интересов команды как показатель ее развития. Групповая синергия. Согласованность 
функционально-ролевых ожиданий, срабатываемость, взаимная поддержка. 

 Индивидуальные особенности и личностные качества, влияющие на работу в команде. Уровни 
совместимости.  (нижний – психофизиологический, средний – функционально-ролевой, высший - пред-



ВРЕМЯ НАУКИ 167 

 

International scientific conference | www.naukaip.ru 

метно-целевое и ценностно-ориентационное единство).  
 Практическое и семинарское занятие к теме 2.1. 
1. Оцените потенциал технологий командообразования для системы наставничества.  
2. Определите, какие задачи по психологическому обеспечению наставничества в вашей ОО 

можно решить, используя технологии командообразования.  
3. Разработайте персональную модель участия педагога-психолога в формировании команды 

поддержки наставничества.  
Тема 2.2. Социально-психологическое обучение в системе отношений наставничества.   
Специфика ролевой ситуации общения, определяемая основной деятельностью и социальным 

статусом участников наставнической пары/группы. Влияние ролевой позиции на стилевые характери-
стики и формы коммуникации. Авторитет и доверие как факторы эффективной коммуникации. Анализ 
видов авторитета в контексте отношений наставничества. Основные причины нарушений коммуника-
ции в наставнической паре/группе и способы их профилактики.  

Основы андрогогики, формы и способы обучения взрослых участников отношений наставниче-
ства.  Мотивирование обучения. Формирование ценностного отношения и распределенной ответствен-
ности участников системы наставничества за результаты совместной работы.  

Проектирование программ и моделирование условий повышения психологической готовности к 
участию в системе наставничества. Оценка эффективности социально-психологического обучения 
участников системы наставничества.  

Практическое занятие.   
1. Раскройте роль социально-психологического компетентности в обеспечении эффективности 

взаимодействия наставнической пары/группы. 
2. Определите приоритетные для вашей ОО направления социально-психологического обучения 

участников системы наставничества. 
3. Адаптируйте известную вам технологию или методику социально-психологического обучения 

для оптимизации отношений в системе наставничества. 
Тема 2.3. Психологическое моделирование доверительных и поддерживающих коммуникаций в 

системе отношений наставничества.   
Условия и характеристики доверительного общения и компетентность в его использовании. Пси-

хологические механизмы формирования доверия. Навыки структурирования и формулирования запро-
са на оказание психологической помощи и поддержки. Формирование умений оказывать, просить и по-
лучать психологическую поддержку. Способы оказания эмоциональной поддержки партнеру в ситуаци-
ях затруднений в деятельности.  

Принципы построения программ тренинга доверительного общения для наставнических 
пар/групп. 

Практическое занятие. 
1. Раскройте условия формирования у наставнических пар/групп готовности к доверительному 

общению.  
2. Предложите по 5 фраз, направленных на запрос и оказание психологической поддержки.  
3. Разработайте план тренинга или групповой консультации по укреплению доверия в наставни-

ческой паре/группе.  
4. Опишите психологические последствия злоупотребления доверительными отношениями и 

определите способы минимизации этих рисков.   
Тема 2.4. Технологии разрешения и профилактики конфликтов в системе наставничества. 
Конфликтное взаимодействие и его характеристика. Условия и причины возникновения конфлик-

тов в системе наставничества. Управление конфликтами: предупреждение, регулирование и разреше-
ние. Специфика конфликтов в паре наставник-наставляемый/группа.  

Барьеры общения и бесконфликтные стратегии поведения. Проектирование развития конфлик-
тологической компетентности субъектов образования.  

Практическое занятие.  
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1. Составьте типологию конфликтов между субъектами отношений наставничества.  
2. Предложите модель разрешения конфликтных ситуаций в системе наставничества с учетом 

специфики вашей ОО.  
3. Разработайте план тренинга или групповой консультации по профилактики конфликтов в 

наставнических парах/группах.  
Тема 2.5. Психологические техники профилактики и преодоления неблагоприятных эмоциональ-

ных состояний.    
Практическое занятие.  
1. ·Решение кейсов по вопросам оптимизации взаимодействия пары наставник-наставляемый в 

эмоционально напряженных ситуациях.  
2. Тайм-менеджмент: планирование своей деятельности и рабочего времени с учетом участия в 

системе наставничества.  
3. Психологическое моделирование программ ресурсосбережения в наставнической паре.  
4. Построение алгоритмов профилактики и преодоления неблагоприятных эмоциональных со-

стояний участников наставнической пары. 
Тема 2.6. Образ и самопрезентация педагога в системе отношений наставничества. 
Влияние образа педагога на профессиональное развитие и благополучие. Образ педагога в со-

обществе коллег и администрации, родителей и обучающихся. Способность и готовность к самопре-
зентации как значимый компонент педагогической деятельности.  

Типы и способы самопрезентации. Самопрезентация в общении с различными субъектами обра-
зовательного процесса. Специфика самопрезентации наставника и наставляемого. Самопрезентация в 
условиях внешней оценки эффективности наставнической пары/группы. 

Практическое занятие.  
1. Составьте типологию психологических барьеров самопрезентации педагога в роли: а) настав-

ника, б) наставляемого.  
2. Предложите систему мероприятий по повышению психологического статуса участников систе-

мы наставничества.  
3. Разработайте модель психологической поддержки начинающего педагога на этапе самопре-

зентации в сообществе обучающихся и родителей.  
Тема 2.7. Моделирование траектории профессионально-личностного роста участников наставни-

ческой пары. 
Диагностика и анализ условий и индивидуальных ресурсов и прогноз их развития в системе 

наставничества. Моделирование индивидуального стиля профессиональной деятельности. Техники 
выработки оптимальных алгоритмов и способов реализации профессиональных функций. Способы 
гармонизации индивидуальных потребностей и интересов и профессиональных целей.  

Практическое занятие.  
1. Определите дополнительные возможности для личностного и профессионального развития, 

возникающие в отношениях наставничества (для наставника и наставляемого).  
2. Предложите модель повышения мотивации участия в системе наставничества с акцентом на 

дополнительные возможности личностного и профессионального роста.   
Методические рекомендации. 
При реализации программы следует исключить возможность информационно-формального под-

хода к освоению модулей. Для решения этой задачи используются методы контекстного обучения, ко-
торые позволяют рассмотреть все предлагаемые к освоению учебные элементы и технологии как спо-
собы решения практических задач в условиях конкретной образовательной организации. 

Для успешного освоения данной программы необходимо владеть основами педагогической и со-
циальной психологии, а также основами психологии обучения взрослых. В процессе освоения про-
граммы можно использовать следующие методические пособия: 

Психологические технологии командообразования в образовательной среде: учебно-
методическое пособие / О.О. Пугачевский, И.Н. Кириленко, С.Б. Овсяник, Н.М. Олейник. -  Ростов-на-
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Пугачевский, О. О. Психологическая характеристика деятельности учителя в современном соци-
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В данной статье мы с вами разберем как внутриличностный конфликт взаимосвязан с сексуаль-

ной удовлетворенностью у женщин. Для начала разберем понятия внутриличностного конфликта и что 
же такое сексуальность. 

Внутриличностный конфликт —  это постоянная борьба между его потребностями, ценностями 
и мотивами, которые могут быть в противоречии друг с другом. Этот конфликт может возникать из-за 
различных причин, таких как социальное давление, внутренние противоречия или неопределенность в 
жизни. Человек может ощущать раздвоенность, сталкиваясь с желанием удовлетворить одну потреб-
ность, но в то же время не жертвовать другой. Этот внутренний конфликт может быть источником стрес-
са и неудовлетворенности, требуя от человека постоянного внутреннего поиска равновесия и компро-
миссов. 

Аннотация: взаимосвязь внутриличностного конфликта и сексуальной удовлетворенности у женщин 
тесно связана друг с другом. Целью данной работы является выявление основных факторов связи 
конфликта личности и сексуальной удовлетворенности и как она влияет на это. Также выявить ряд ре-
комендаций, которые поспособствуют возможности улучшить ситуацию.  
Ключевые слова: внутриличностный конфликт, взаимосвязь, сексуальная удовлетворенность жен-
щин, факторы сексуальной удовлетворенности, причины внутриличностного конфликта. 
 

THE RELATIONSHIP BETWEEN INTRAPERSONAL CONFLICT AND SEXUAL SATISFACTION IN 
WOMEN 

                                                                     Mironova.A.V.  
 

                                  Scientific supervisor: Makadei Lyudmila Ilyinichna  
 
Annotation: The relationship between intrapersonal conflict and sexual satisfaction in women is closely relat-
ed to each other. The purpose of this work is to identify the main factors of the relationship between personali-
ty conflict and sexual satisfaction and how it affects this. Also identify a number of recommendations that will 
contribute to the opportunity to improve the situation. 
Key words: intrapersonal conflict, interrelation, sexual satisfaction of women, factors of sexual satisfaction, 
causes of intrapersonal conflict. 
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Для внутриличностного конфликта характерны:  
 • нестандартная и необычная структура; 
 • протекание процесса сопровождается долговременным боязнью и общим депрессивным со-

стоянием;  
 • латентность конфликта. 
 Примеры внутриличностного конфликта: 
 • выбор между желаемой покупкой и необходимой экономией;  
 • правильно раздвинутые приоритеты между семьёй и работой.  
 Внутриличностные конфликты возможно поделить на три подвида: 

 Сопровождается заниженной самооценкой и трудностями во время принятия каких-нибудь 
решений;  

 Характеризуется острым поведением и общением, а вдобавок невыполнимостью извлече-
ния наслаждения от работы и любой иной деятельности;  

 Сопровождается эмоциональной напряженностью и неимением видения счастья и позитива 
в жизни. 

 Все подходы и концепции внутриличностного конфликта обусловлены особенностью постижения 
содержания и сущности личности. Поэтому, отталкиваясь от пониманий личности, сформировавшихся 
в разных психических школах, можно отметить несколько ключевых подходов к разбору внутреннего 
противоборства. 

 Фрейд приводил подтверждения биопсихологического и биосоциального содержимого внутри-
личностного противостояния. По сути своей человеческое сознание противоречиво. Его работа объ-
единена с постоянным напряжением и преодолением конфликта, появляющегося между биологиче-
скими вожделениями индивида и социокультурными устоями, между неосознаваемым содержимым и 
сознанием. Особенно в противоречии и постоянном противоборстве содержится вся сущность внутри-
личностной конфронтации, согласно концепции Фрейда [18]. Последующие формирование концепции 
получили в трудах его приверженцев: Юнга и К. 

 Немецкий психолог К. Левин выставил личную теорию внутриличностного конфликта под назва-
нием «теория поля», согласно которой внутренний мир индивида встречается разом перед воздействи-
ем противоположно направленных сил. Человеку требуется отбирать из них. Обе такие силы могут су-
ществовать положительными или отрицательными, вдобавок одна из них может быть отрицательной, а 
вторая положительной. Основными критериями возникновения конфликта К. Левин пола-
гал паритетность и одинаковую авторитетность подобных сил для индивида [4].  

 Роджерса полагал, что зарождение внутреннего конфликта обусловлено несоответствием пред-
ставлений о себе субъекта и его постижением совершенного «Я». Он был убежден, что подобная несо-
гласованность сможет спровоцировать сильные расстройства психической деятельности [3]. 

 Проблема внутриличностного конфликта рассматривалась Леонтьевым в качестве достаточно 
типичного явления. Он считал, что внутреннее противостояние характерно структуре личности. Лю-
бая персона по своему приспособлению противоречива. Нередко решение подобных противоречий со-
вершается в простых разновидностях и не ведет к явлению внутриличностного конфликта. Ко-
гда решение конфликта сходит за границы простых форм, делаясь главным. Последствием сего и ста-
новится внутриличностное противостояние. Он считал, что внутренний конфликт – это результат борь-
бы ранжированных по иерархии мотивационных курсов личности. 

Методы преодоления внутренней конфронтации бывают открытыми и латентными. Выявленные 
пути предполагают:  

• принятие индивидом решения; 
 • прекращение сомнений;  
 • фиксация для решения появившейся проблемы. 
 Латентные формы внутриличностного конфликта включают: 
 • симуляцию, мучение, истерию; 
 • сублимацию (переход ненормальной энергии в иные зоны функционирования);  
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 • компенсацию (восполнение растерянного путем приобретения других целей и соответствен-
но результатов);  

 • уход от действительности (фантазирование, придание мечтам);  
 • номадизм (смена высококлассной сферы, места жительства);  
 • рационализацию (самооправдание при помощи логичных умозаключений, целеустремленно-

го отбора аргументов); 
 • идеализацию (отрыв от реальности, абстрагирование); 
 • регрессию (подавление желаний, заявление к примитивным поведенческим формам, укло-

нение ответственности);  
 • эйфорию (напускное веселье, удовлетворенное состояние); 
 • дифференциацию (мысленное выделение рассуждений от автора);  
 • проекцию (желание избавиться от негативных свойств при помощи приписывания их друго-

му). 
 Рассматривать личность и внутриличностный конфликт, познавать психические трудности воз-

никновения и преодоления конфликтов нужно для дальнейшего эффективного изучения коммуникатив-
ных навыков, грамотного разрешения ситуаций противоборства в межличностном содействии и массо-
вом общении. Теперь рассмотрим представление сексуальности.  

 Сексуальность - это движущая сила общественной энергичности человека  
 Еще начале 20 века, особенный психоанализ сексуальности по Фрейду стал бомбой, подорвав-

шей академическую сферу того периода. Характерной чертой изучений Зигмунда Фрейда имелось то, 
что он принимал сексуальность за основу всех интересов человека, а не в пример одну из сторон его 
существования. Подобная позиция на одну из самых запретных в обществе тем, полностью отличала 
его от коллег [19]. Согласно учению Фрейда, в основании всякой психической энергии возлежит «либи-
до», так называемое сексуальное влечение. Таким образом, другая человеческая привязанность осно-
вывается на сексуальном влечении, а значит, что её целью будет рвение к половой близости. Даже в 
истоке подобных антисексуальных ощущениях как любовь к родителям, сёстрам и братьям, к своей 
родине и дружеских привязанностях, Фрейд видел вожделение сексуального нрава [18]. Тоже самое 
относилось и в любви к неодушевлённым объектам и естественным явлениям. По мнению Фрейда, всё 
это находится в сфере сексуальных интересов человека. 

 Внутренние противоборством личности именуется конфронтация, зарождающаяся внутри психи-
ки личности, что представляет собой столкновение разноречивых, зачастую обратно указанных моти-
вов.  

Предоставленной конфронтации ряд специфичных особенностей. Свойства внутриличностно-
го конфликта:  

• необычная конструкция конфликта (внутриличностное противостояние не обладает субъек-
тов взаимодействия, доставленных розными личностями или группами людей); 

 • латентность, заключаемая в сложности раскрытия внутреннего противоречия, потому зача-
стую человек не осознает, что пребывает в состоянии конфронтации, вдобавок он может скрывать лич-
ное положение под личиной эйфории или активной деятельности; 

 • специфичность конфигураций проявления и протекания, потому душевное противоборство 
проходит в варианте непростых переживаний и сопро-вождается: страхом, депрессивными состояния-
ми, стрессом.  

Преимущественно тема внутриличностного конфликта разрабатывалась в западной психической 
науке. Его научное подтверждение крепко объединено с основателем психоаналитической концепции З.  

 Феномен сексуальности и сексуальная удовлетворенность 
 Сексуальность возможно анализировать с абсолютно разнообразных сторон и разных аспектов - 

с точки зрения психологии, биологии, поведения, общественного взаимодействия, культуры и т. Невоз-
можно преуменьшать воздействие биологических причин в сексульную сферу, необходимости в сексу-
альной активности, сексуального удовлетворение. Вследствие некоторыми физическими реакциями - 
приток крови к гениталиям, ускорение сердцебиения и т., мы понимаем, что сексуально возбуждены.  
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 Также, на сексуальность показывает большее воздействие общество и имеющиеся в нем соци-
альные нормы, диктующие те или другие модели поведения. Из поведения человека, также, возможно 
совершить умозаключение о норме либо патологии его сексуальности. 

 Кроме того, в целом строю изучений К. Имелиниского, E. Кащенко, И. Кона и Г. Кочаряна выяв-
лено, что из-за непростой работы, сексуальные необходимости у человека могут пропадать, тяготение 
к предмету желания уменьшаться [5].  

 Она не только сможет ублажить физиологические сексуальные позывы, но и в целом повысить 
удовлетворение жизнью. 

Фрейд полагал функцией сексуальности - основание к познанию и жизнедеятельности. Рассказы-
вал о том, что все болезни и неврозы объединены с неиспользованной сексуальной энергией [19]. От-
дельные ученые подступали к разбору парадокса сексуальности с края счастья от близости в котором 
она воплощается. Например, В. Доморацкий писал, что существовавший некогда сексуальный инстинкт 
продолжения рода стал гуманизирован и сейчас он даже не элементарное ублажение сексуальной по-
требности, но может даже трансформироваться в любовь, приносящую подлинное наслаждение, дару-
ющую партнерам родственность и исполненность. 

 Акимова вдобавок считала, что особенно сексуальность сподвигает людей к объединению друг с 
другом, сближению, общей жизнедеятельности и т.  

 Кон построил целостную иерархию психических потребностей, что довольствуются с помощью 
сексуальности, активизируя от удовлетворения физиологических, репродуктивных потребностей, пере-
ходя к социальным нуждам - в близости, коммуникации, самоутверждении, и, вплотную до потребности в 
компенсации с помощью сексуального поведения чего-то, что недостает в жизнедеятельности опреде-
ленного индивида. Думаю, что нет смысла досконально заострять на каждом из существующих пунктов, 
важно понять, что И. Кон отводил важность сексуальности абсолютно в всех проявлениях жизнедея-
тельности индивида и во всех его потребностях, порой абсолютно дальних от интимы и половых контак-
тов [20].  

 Однозначно, секс в жизни индивида несет значительные психические и биологические функции 
и, конечно же, общественное значение. Сексуальная функция — это приобретение удовольствия, про-
должение рода, создание одобрительных общественных факторов: создание семьи, освобождение от 
одиночества, улучшение настроения, самоутверждение и повышение самооценки. дезорганизация сек-
суальной функции совершеннолетного человека — сокращение либидо, осложнение половых функций 
близко к импотенции или фригидности, ограничение числа или полное пропадание оргазмов, аноргаз-
мия — прямо возможно являться причиной происхождения депрессивных состояний. Нередко пропа-
дание извлечения наслаждения от процесса занятия сексом, а порой и усиление признаков депрессии 
после сексуального акта, представляются фактором абсолютного отказа от секса. 

 Согласно статистике, приблизительно 90% сложностей и нарушений функций в интимной жизни 
у девушек обладают психогенную основу. Несостоятельность в сексуальном удовлетворении партнер-
ши и разлады в прочих семейных сферах отношений приводят к прекращению отношений. Это также 
прямо отрицательно действует на повреждение психического баланса человека. Например, у больных 
с циклотомическими перепадами настроения, усугубляющими депрессивную симптоматику, чаще всего 
появляются сексуальные дисфункции такие, как неустойчивость половой активности с резким снижени-
ем уровня либидо. Все это усложняет вероятность сопровождения хороших отношений. 

 Фрейд привносил подтверждения биопсихологического и биосоциального содержимого внутри-
личностного противостояния. По сути своей человеческая психика противоречива. Ее работа сопряже-
на с непременным напряжением и преодолением конфликта, появляющегося посреди биологиче-
ских желаний индивида и социокультурными устоями, меж бессознательным содержимым и сознанием. 
особенно в противоречии и постоянном противоборстве содержится вся сущность внутриличностной 
конфронтации, согласно концепции Фрейда [18]. 

Выводы и заключение 
Таким образом из выше сказанного можем сделать вывод что существует взаимосвязь между 

внутриличностным конфликтом и уровнем эмоциональной близости в отношениях и сексуальной удо-
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влетворенностью у женщин. Внутриличностные конфликты могут мешать получать сексуальную удо-
влетворенность из-за зажатости, не принятие своего «Я».  

Чтобы избежать данных проблем нужно прорабатывать данные темы с психологами, сексолога-
ми. А также чем более открытым и доверительным является общение в паре, тем выше уровень удо-
влетворенности от интимных отношений. Также было обнаружено, что осознание и удовлетворение 
собственных сексуальных предпочтений способствуют повышению общего уровня сексуальной удо-
влетворенности у женщин. 

Интересно отметить, что частота сексуальной активности сама по себе не является гарантом вы-
сокой сексуальной удовлетворенности. Важнее всего, чтобы женщина чувствовала себя желанной, по-
нимаемой и уважаемой в сексуальных отношениях. 

Сексуальная удовлетворенность играет важную роль в жизни женщин, поэтому понимание фак-
торов, влияющих на этот аспект, необходимо для создания здоровых и гармоничных отношений. Регу-
лярное обсуждение и внимание к сексуальным нуждам и желаниям партнера способствуют улучшению 
качества сексуальной жизни и общего благополучия в отношениях. 
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По последним данным Всемирной организации здоровья (ВОЗ),  половина психических заболе-

ваний начинается в возрасте 14 лет и не всегда их успевают вовремя выявить и, соответственно выле-
чить. На сегодня каждый   пятый житель планеты страдает каким-либо психическим расстройством, а у 
каждого второго есть шанс, что болезнь станет серьёзной. Прогнозы ВОЗ на 2030 год – депрессия бу-
дет лидером среди заболеваний по длительности нетрудоспособности. В 2022г этот диагноз поставлен 
300 миллионам человек. 10 октября – Всемирный день психического здоровья. Проблема сохранения 
психологического и психического здоровья становится особенно острой в последние десять лет. Каса-
ется она, конечно   и педагогических работников. Необходимость теоретического и практического изу-
чения данного вопроса, исходит из высокой эмоциональной включенности нынешнего педагога в слож-
ную, иногда рутинную, но разнообразную профессиональную и обычную, бытовую деятельность. 

Проблема исследования эмоционального выгорания современного педагога не нова, но вопрос 
остается актуальным. Противостоять психологическому (эмоциональному) выгоранию, человеку, не 
углубляющемуся в психологию – сложно, а иногда невозможно. Поэтому важно исследовать факторы, 
которые влияют на эмоциональное выгорание педагога и предупреждать симптомы возникновения. 
Эмоциональное выгорание – вопрос, которым занимались и зарубежные, и отечественные учёные: К. 
Маслач, С. Джексон, Г. Фрейденбергер, А. Пине, Е. Аронсон, Е. Эдельвич, Н.Е. Водопьянова, Т.В. Ря-
бова, Е.А. Чикарева, И.А. Новикова,  В.А. Винокур,  А.В. Бардеева. 

В отечественной литературе  понятие «эмоциональное выгорание» впервые встречается в рабо-
тах Б.Г. Ананьева. Так же феномену выгорания принадлежат исследования В.В. Бойко. 

Практическая значимость исследования феномена выгорания даёт возможность разработки 
профилактических мер, способных предотвратить появление данного феномена и своевременно про-
вести коррекцию.  

При исследовании эмоционального выгорания важно рассмотреть именно стресс, который сопро-
вождается мобильностью защитных функциональных систем организма (физики и психики). И, поэтому 
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профессиональный стресс на сегодня занесен в документ (МКБ-10) – международной классификации бо-
лезней. Чем выше уровень стресса, тревожности, тем быстрее педагог начинает испытывать усталость, 
постоянное перенапряжение, отчужденность, желание избежать проблем,  а не пытаться решить их.  

Исследование факторов феномена выгорания было организовано и проведено в период с апре-
ля 2023г по май 2024г на базе МДОУ  р.п Красногорский, Челябинской обл. Было задействовано 18 че-
ловек (женщин) от 19 лет до 61 года, с педагогическим стажем:1-25лет. Средний возраст выборки 45,3 
года. Была выбрана методика «Диагностика эмоционального выгорания личности В.В. Бойко, исполь-
зуя которую можно понять картину феномена. Степень выраженности симптомов (от 0 до 30 баллов) 
говорят о следующем: 9 баллов и менее – симптом не сложившийся, 10-15 – симптом начинающийся, 
16 баллов и более, значит симптом сложившийся.  Показатель 20 – ведущий в фазе. Важно то, в какой 
фазе  находится ведущий симптом, и где число наибольшее. Видно, каким доминирующим, сложив-
шимся симптомом сопровождается фаза («Напряжение», «Резистенции» и «Истощение»). Возможно, 
понять  какой симптом (симптомы) отягощают эмоциональное состояние человека. Пользуясь смысло-
вым содержанием и количественными показателями теста, можно дать человеку психологическую ха-
рактеристику и далее легче будет и составить план коррекции с учётом индивидуальных особенностей. 

Результаты первичной диагностики симптома выгорания эмоций представлены в таблице 1 
 

Таблица 1 
Матрица первичной диагностики по В.В. Бойко апрель 2023 г. 
 

Название шкалы 
Среднее значение 

показателя 
Уровень 

1–переживание психотравмирующих ситуаций 16.37 Симптом в стадии формирования 

2– неудовлетворенность собой  8.64 Не сформирован 

3– «загнанность в клетку» 10.80 Симптом в стадии формирования 

4 – тревога, депрессия  16.47 Симптом в стадии формирования 

5 – фаза «Напряжения» 52.28 Симптом в стадии формирования 

6 – неадекватное, избирательное эмоциональ-
ное реагирование 

17.96 Сложившийся симптом 
 

7 – эмоционально-нравственная дезориентация 13.92 Симптом в стадии формирования 

8 – расширение сферы экономии эмоций 
9 – редукция профессиональных обязанностей 

19.42 
17.72 

Сложившийся симптом 
Сложившийся симптом 

10 – фаза «Резистенции» 69.02 Сложившийся симптом 

11– эмоциональный дефицит 10.06 Симптом в стадии формирования 

12– эмоциональная отстранённость 7.18 Не сформирован 

13–личностная отстранённость 7.08 Не сформирован 

14– психосоматические и психовегетативные 
нарушения 

12.77 Симптом в стадии формирования 

15– фаза «Истощение» 37.09 Симптом в стадии формирования 

Сумма показателей 12 симптомов 158.39  

 
Анализ результатов исследования показал, что наиболее выражены показатели: (1) – и этому 

есть объяснение – наш темп жизни и показатель (4) – склонность к депрессивному поведению. Важен 
показатель (6), который означает бесконтрольное влияние настроения на профессиональную коммуни-
кацию и (7), когда для человека нет разницы между двумя в принципе разными явлениями: проявление 
экономии эмоций и не совсем адекватным их проявлением. Первый случай – это навык полезный под-
ключений к разговору эмоции умеренной интенсивности и ограниченного регистра: приветливый взгляд 
и легкая улыбка, спокойный тон речи, сдерживание реакции на раздражители, отсутствие категорично-
сти. Второй случай – это, когда человек неадекватно «экономит» свои эмоции.  В таком случае человек 
проявляет неучтивость, эмоциональную черствость, и это, в конце концов, интерпретируется как не-
уважение к личности. Повышение показателя (9) говорит о желании прекратить профессиональную де-
ятельность. Так же  требует внимания  цифры показателя (8),  они означают, что педагогом будут при-
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ниматься   спонтанные решения. Цифры показателя (11) показывают, что у педагогов имеет место не-
адекватная реакция на собеседника и в  общении он становится резок. Цифры симптома (14) показы-
вают проявляющиеся на психическом и далее, физическом уровнях отклонения, ухудшение самочув-
ствия. Работа вызывает у педагога негатив. У 9 человек сформирована фаза «Напряжение». Фаза «Ре-
зистенции» сформировалась у 18 человек. Сформирована фаза «Истощение» у 1 педагога (96 баллов). 
Педагогу реализовать себя как специалисту и как личности становится труднее, и у него пропадает ра-
бочая мотивация. Педагог становится раздражительным. Эмоциональная защита учителей, к сожале-
нию, становится неотъемлемым атрибутом личности. У 6 человек фаза «Напряжение» находится в 
процессе формирования, а фаза «Резистенции» в этой же стадии у 17 педагогов. На стадии формиро-
вания фаза «Истощение» у 3 исследуемых. 

Не сформирована фаза «Напряжение» у 5 воспитателей, есть даже показатель – «0»– «недо-
вольство собой». Не сформирована фаза «Резистенции» у 3 педагогов (низкие показатели по пункту 
6,7,8).  

Выявлена фаза «Истощение» у 3 человек.  У одного педагога психосоматические нарушения 
сильно выражены. Ещё у 11 педагогов показатели близки к фазе «Истощение» (от 58-59 баллов). 

 У 9 педагогов фаза  «Резистенции» сформирована (от 40 до 96 баллов). «Напряжение» сформи-
ровано у 16 педагогов (7- 54 балла). Отдельные воспитатели с высокими показателями отчуждения 
(замкнутости) эмоций, равнодушием к работе (редукцией профессиональных обязанностей) или редким 
нежеланием выполнять её. Возможность исправить такое отношение к труду в коллективе есть, где 
есть наставничество и другие формы поддержки.  

По фазе «Истощение» у 5 воспитателей в коллективе выявлен складывающийся симптом. Это 
может говорить о начале формирования защитного барьера в коммуникации. Оставшиеся симптомы 
этой фазы у большинства педагогов с низкими показателями. 

У большинства коллектива отсутствует отстраненность, нет цинизма в отношения к коллегам, 
воспитанникам, нет ухудшения физического самочувствия в серьёзных формах. Хорошо, что показате-
ли 1,2,4,7,13 и 14 симптомов попали в зону симптомов несложившихся у большинства педагогов. Симп-
томы 3, 11 и 12, складывающиеся симптомы присутствуют у молодых и неопытных воспитателей.  
Симптомы 6,8, 9 имеют стадию, сложившуюся у одной трети части воспитателей исследования. 

«Напряжение» и «Истощение» на этапе формирования (52.28 и 37.09 балла). «Резистенции» – у 
многих педагогов сформировалась (69.02 балла). Это означает, что у испытуемых формируется защи-
та от психотравмирующих условий. Когда у педагога отмечается эмоциональная черствость? Когда че-
ловек выгорел и это выгорание углубляет неадекватную реакцию в коммуникации в целом в жизни и 
обыденной и профессиональной. Нередко игнорируются профессиональные педагогические обязанно-
сти, а коммуникация сокращена, чтобы избежать эмоциональных затрат. По «законам редукции» 
участники сфер помощи (обучения, лечения, обслуживания) обделяют себя и других элементарным 
вниманием. Конечно, такие педагоги нуждаются и коррекции и в поддержке. 

По результатами диагностики была разработана и апробирована программа психолого-
педагогической коррекции феномена выгорания педагога «Формула успеха», которая была направлена 
на решение следующих задач: 

1.Организовать просветительскую работу   по феномену выгорания. 
2.Выявить симптомы выгорания. 
3.Формировать представления о саморегуляции психологических проявлений эмоций.  
4.Мотивировать педагогов на успех. 
Содержание программы направлено на овладение педагогом современными образовательными 

технологиями для профилактики профессиональной деформации. Важно сформировать у педагога 
навык самостоятельно справляться с проявлениями синдрома профессионального выгорания.  

Программа профилактики феномена выгорания «Формула  успеха» была реализована, и повтор-
ная диагностика педагогов показала положительную динамику. Данные представлены  в табл. 2 
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Таблица 2 
Матрица вторичной  диагностики по В.В. Бойко (май 2024 г.) 
 

Название шкалы 
Среднее значение 

показателя 
Уровень 

1 –переживание психотравмирующих ситуаций 13.50 Симптом в стадии формирования 

2– неудовлетворенность собой  7.51 Не сформирован 

3–«загнанность в клетку» 9.81 Симптом в стадии формирования 

4 –  тревога, депрессия  14.47 Симптом в стадии формирования 

5 –  фаза «Напряжения» 45.29 Симптом в стадии формирования 

6 – неадекватное, избирательное эмоциональное 
реагирование 

17.24 Сложившийся симптом 
 

7 –  эмоционально-нравственная дезориентация 12.26 Симптом в стадии формирования 

8 –  расширение сферы экономии эмоций 
9 – редукция профессиональных обязанностей 

16.42 
16.07 

Симптом в стадии формирования 
Симптом в стадии формирования 

10 –  фаза «Резистенции» 61.99 Сложившийся симптом 

11– эмоциональный дефицит 10.04 Симптом в стадии формирования 

12– эмоциональная отстранённость 7.09 Не сформирован 

13– личностная отстранённость 7.57 Не сформирован 

14 – психосоматические и психовегетативные 
нарушения 

10.54 Симптом в стадии формирования 

15– фаза «Истощение» 35.24 Симптом в стадии формирования 

Сумма показателей 12 симптомов 142.52  

 
В первую очередь отметим динамику в показателях  (4) и (18) (депрессивное беспокойство). У 8 

педагогов замечена склонность к повышенной ответственности, активному эмоциональному включе-
нию. В первом исследовании «высокий уровень тревожности был отмечен у  педагогов со стажем до 10 
лет, а у более опытных воспитателей уровень тревоги был ниже.  Отметим это и теперь. В первичной 
диагностике  по  (8) и (9) показателям симптом был сформирован, а при вторичной диагностике отме-
чено улучшение по этим показателям – симптом в стадии формирования. По показателям (12) и (13) – 
результат показал, что цифры по истощению не увеличились количественно, и это означает, что эмо-
циональной и личностной отстранённости нет. У двух воспитателей отмечена слабая мотивация лич-
ной отдачи эмоций в профессиональной деятельности, это если судить по показателям (6) – эти  бал-
лы высоки (26 и 27 соответственно). В первичной диагностике их было 3. 

У 5 педагогов  всё равно наблюдается когнитивная усталость и общее эмоциональное истоще-
ние, судя по высоким показателям (11) и (12), относящиеся к   фазе «Истощение » (у этих педагогов до 
16 баллов). 

К сожалению немало  педагогов  испытывают недовольство собой, конкретными обязанностями. 
На это указывает высокий показатель (2) – почти у половины коллектива 10 и более баллов. Женщины 
чаще к себе «придираются». Значит, в результате неспособности, неудачи повлиять на травмирующие 
психику обстоятельства, педагоги такие  могут быстро «выгореть». Здесь действует механизм «эмоци-
онального переноса» – энергия эмоций в этих случаях направлена не вовне,  а чаще уже  на себя. 

Необходимо отметить, что в первом и во втором исследовании нет высоких показателей «эмоци-
ональной отстраненности», это   когда человек работает как  автомат и  исключает эмоции из сферы и 
бытовой и профессиональной. После апробации программы профилактики «Формула  успеха»,  неко-
торые показатели у педагогов  улучшились, а это значит, что данная программа разработана с учетом 
индивидуальных особенностей. Программу коррекции возможно   использовать не один год, а ввести 
на постоянной основе, как важный элемент в формировании психологического здоровья всего коллек-
тива.  Тесное взаимодействие педагога и психолога необходимость времени.  
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УДК 1 

СТРЕССОУСТОЙЧИВОСТЬ ПОДРОСТКА КАК 
ФАКТОР ЕГО СОЦИАЛЬНО-
ПСИХОЛОГИЧЕСКОЙ АДАПТАЦИИ К 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЕ ШКОЛЫ 

Шевцова Евгения Владимировна 
магистрант Кафедры научных основ экстремальной психологии 

 факультета «Экстремальная психология» 
ФГБОУ ВО МГППУ  

 

 
Необходимость изучения проблемы стрессоустойчивости у подростков возрастает с каждым го-

дом. Существует много причин, которые  способствуют росту актуальности. К ним относятся возникаю-
щие у подростков проблемы при возрастных гормональных изменениях в организме, расширение круга 
социальных контактов, увеличение количества ситуаций, которые в свою очередь способствуют воз-
никновения стресса. Одной из причин является отсутствие мероприятий, направленных на повышение 
уровня стрессоустойчивости у детей и подростков, изучение методов само регуляции эмоционального 
состояния. 

Обращая внимание на современное общество, можно сделать вывод, что людей, которые не 
подвергались воздействию стресса, найти в обществе довольно сложно. Ежедневно человек подверга-
ется воздействию стресса на него. Однако, стрессовые ситуации, которым подвергается индивид, дают 
ему возможность в развитии своего потенциала и стимулируют его деятельность, но также стоит не 
забывать, что отрицательное влияние стресса может стать причиной невротических расстройств и спо-
собствовать возникновению сильных переживаний. 

Аннотация. Наша статья посвящена рассмотрению  вопросов стрессоустойчивости младших подрост-
ков и тому, какое влияние она оказывает на социально – психологическую адаптацию к образователь-
ной среде школы. В результате проведенного нами исследования, было выявлено, что статистически 
значимые различия обнаружены в шкале "принятие других". 
Ключевые слова: стрессоустойчивость, адаптация, социально – психологическая адаптация, подрост-
ки, образовательная среда. 
 

STRESS TOLERANCE OF A TEENAGER AS A FACTOR OF HIS SOCIO-PSYCHOLOGICAL 
ADAPTATION TO THE EDUCATIONAL ENVIRONMENT OF THE SCHOOL 

 
Shevtsova Evgeniya Vladimirovna 

 
Annotation. Our article is devoted to the consideration of the issues of stress tolerance of younger adoles-
cents and the impact it has on socio – psychological adaptation to the educational environment of the school. 
As a result of our research, it was revealed that statistically significant differences were found in the "ac-
ceptance of others" scale. 
Key words: stress resistance, adaptation, socio – psychological adaptation, adolescents, educational envi-
ronment. 
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Основоположником изучения стресса является Ганс Селье. Он ввел следующее определение: 
"Стресс - это неспецифическая реакция организма на любое предъявляемое к нему требование" [1, с.11]. 

Понятие "стресс", достаточно глубоко вошло в современное обществе. Его влияние на человека 
ощущается как негативное, неблагоприятное явление, которое  отрицательно воздействует на эмоцио-
нальное состояние индивида.  

Наряду с отрицательным стрессом, в процессе взаимодействия с социумом, человек также под-
вергается и положительному стрессу, на возникновение которого влияют положительные события. 

Доктор психологических наук, Л.А. Китаев – Смык выделил факторы, которые влияют на стрессо-
устойчивость. К ним отнес: особенности организма индивида, которые присуще ему с рождении, опыт, 
который человек получил в раннем детстве, особенности личности индивида, а именно его устремлен-
ность на собственные ценности и установки, социальное окружение, с которым личность взаимодей-
ствует более тесно, способность понимать свое эмоциональное состояние и те факторы, которые воз-
действуют на него, ранее полученный опыт и способность прогнозирования своего будущего [2].  

Адаптацию и социально-психологическую адаптацию длительное время изучали ученые отече-
ственной и зарубежной и психологии. Обращаясь к множеству научных трудов, можно сделать вывод, 
что понятия социально - психологической адаптации и адаптация отличаются. В психологии, ученые 
пришли к одному и тому же понятию адаптации и ее механизмов только к 1980 году [3]. 

Первым, кто разработал концепцию адаптации как процесса был Ж. Пиаже. Он выявил общие 
закономерности в биологической и психологической адаптации индивида. В его понимании адаптация - 
это сочетание адаптации и ассимиляции. Адаптация – это изменения, которые возникаю в функциони-
ровании организма человека, которые в свою очередь являются ответной реакцией на условия окру-
жающей среды. Ассимиляцией же является усовершенствование с последующим повторным исполь-
зование составляющих окружающей среды. Так как эти процессы имеют между собой связь, то в зави-
симости от условий, в которых находится человек, может преобладать один или другой [4]. 

В научном мире, стрессоустойчивость подростков рассматривается с разных сторон. Исследова-
тели изучают ее с позиции эмоциональной устойчивости, функции психики, как психическую адаптацию 
к сложившейся ситуации [5]. Но, возникает вопрос: «Как влияет стрессоустойчивость на адаптацию в 
условиях образовательной среды?» 

На сегодняшний день исследователи отмечают, что адаптационная готовность индивида к обра-
зовательным условиям требует более скрупулёзного изучения ее видов, факторов и функций. 

Опираясь на выше изложенное, мной было проведено исследование. Целью данного исследова-
ние являлось изучить особенности стрессоустойчивости подростка и их влияние на социально–
психологической адаптации к образовательной среде, в моем случае школы. 

В соответствии с данными критериями был подобран пакет диагностических методик для опре-
деления влияния компонентов стрессоустойчивости (принятие других, принятие себя, эмоциональный 
комфорт, стремление к доминированию, непринятие себя, непринятие других, эмоциональный дис-
комфорт, ведомость) на социально – психологическую адаптацию подростка к образовательной среде 
школы. 

1. "Методы определения вероятности возникновения стресса".  
Автор: Дж. Тейлор, модифицирована Т.А. Немчиным. 
Цель методики - определение предрасположенности к стрессу. 
2. Опросник социально-психологической адаптации.  
Автор: К. Роджерс и Р.Даймонд. 
Целью методики является изучение черт личности, связанных с социальнопсихологической 

адаптацией. 
3. Тест на определение самооценки стрессоустойчивости. 
Автор: Н. В. Киршева и Н. В. Рябчикова. 
Цель методики - измерение уровня стрессоустойчивости человека. 
Исследование проводился с обучающимися 5-тых классов. Всего было охвачено 18 учащихся (7 

мальчиков и 11 девочек в возрасте 10-11 лет). 
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Для выявления значимых различий во влиянии стрессоустойчивости на компоненты социально-
психологической адаптации в непараметрической выборке использовался корреляционный анализ 
Спирмена. 

По результатам полученных данных Опросника социально-психологической адаптации, можно 
сказать что, уровень адаптации в пределах нормы и составляет 100%, это свидетельствует о том, что 
для данной группы подростков характерно адекватное поведение, наличие доброжелательности в от-
ношениях со сверстниками и педагогическим составом. Высокого уровня дезадаптации не выявлено ни 
у одного респондента, что в свою очередь говорит нам о том, что  респонденты хорошо приспосабли-
ваются к окружению, в котором они находятся и не испытывают дискомфорта. Такие компоненты соци-
ально – психологической адаптации как: принятие других, эмоциональный комфорт, стремление к до-
минированию, непринятие себя, непринятие других, эмоциональный дискомфорт, также находятся на 
уровне нормы и не оказывают негативного влияния на испытуемых. Низкий же уровень «принятия се-
бя» выявлен у 6% обучающихся. Это свидетельствует о заниженной самооценке, что в свою очередь 
может привести к неудовлетворенности собой и своими личными качествами. 

 Проанализировав полученные данные по результатам диагностики «Методика определения ве-
роятности развития стресса», можно сделать вывод, что у 44% испытуемых высокий уровень стрессо-
устойчивости. Это говорит нам о том, что данная категория подростков обладает высоким сопротивле-
ние к стрессу, добивается высоко поставленных целей, могут сопротивляется сильным негативным 
воздействиям и скорее всего они являются обладателями завышенной самооценки. 39% обладает 
среднем уровнем стрессоустойчивости. Такие подростки восприимчивы к критике, обладают высокой 
эмоциональностью и средне самооценкой. У оставшихся 17% уровень стрессоустойчивости выше 
среднего, это означает, что они так же восприимчивы к критике со стороны окружения, в котором они 
находятся, но в добавок к этому данные подростки имеют проблемы с выражение своих чувств и мне-
ния. 

 
Таблица 1 

Корреляционная значимость между стрессоустойчивостью и адаптацией, дезадаптацией, 
принятием себя, непринятием себя, принятием других, непринятием других, эмоциональным 

комфортом и эмоциональным 
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Коэффициент корреляции Спирмена 

Результат 0,351 -0,224 0,236 -0,322 0,605** 0,035 0,002 -0,268 

 
11 % респондентов имеют очень высокую стрессоустойчивость. Это свидетельствует о том, что 

им присуще гармоничное отношение ко всем предъявляемым к ним требованиям окружающей их сре-
ды. 39 % - высокую стрессоустойчивость, исходя из этого можно сказать, что данные подростки умеют 
осознавать окружающую их реальность и могут давать объективную оценку происходящему с ними 
здесь и сейчас, а так же используют полученный ранее опыт для преодоления возникающих перед ни-
ми трудностей. 33 % подростков из диагностируемой группы имеют среднюю стрессоустойчивость. Они 
обладают высоким уровнем умения защищать себя, свои интересы, но при всем этом могут легко сни-
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зить свое эмоциональное напряжение, возникающее по итогам воздействия на них стрессовой ситуа-
ции. Остальные 17 % - стрессоустойчивость выше среднего. Это означает, что оставшиеся 17% испы-
туемых умею находить в себе те ресурсы, которые помогают им справляться со стрессовыми ситуаци-
ями и знают, что помогает им их восстанавливать. 

Анализируя результаты исследования влияния стрессоустойчивости на оставляющие социально-
психологической адаптации (принятие/непринятие других, принятие/непринятие себя, эмоциональный 
комфорт/дискомфорт, адаптация, дезадаптация), статистически значимые различия были обнаружены 
в шкале "принятие других" - 0,605** , другие же показатели не достигаю статистических значимых пока-
зателей. Другими словами, можно сделать вывод, что подростки в период социально – психологиче-
ской адаптации к образовательной среде школы приспосабливаются к новой обстановке и окружающе-
му их социуму. Им приходится более тщательно контролировать собственное поведение и эмоции, 
чтобы их излишняя эмоциональность в той или иной ситуации не привела к возникновению и развитию 
конфликтных ситуаций с окружающей их средой. Более наглядно представлено в таблице (табл.1). 

Таким образом, по результатам диагностик социально – психологической адаптации, вероятно-
сти развития стресса и самооценки стрессоустойчивости подростков, можно сделать вывод, что боль-
шинство из них обладают высоким уровнем стрессоустойчивости. Однако, один из факторов социально 
– психологической адаптации («принятие других»), вызывает трудности среди испытуемых, что отрица-
тельно сказывается на их адаптации. 
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СОВРЕМЕННЫЕ МИГРАЦИОННЫЕ ОТНОШЕНИЯ 
В КОНТЕКСТЕ ГЛОБАЛИЗАЦИИ 

Аракелян Ирина Арцруновна 
канд. экон. наук, старший научный сотрудник  

Институт Философии, социологии и права 
Национальной академии наук Республики Армения 

 

 
Современная глобализация – молодая и быстро развивающаяся наука. Но это не означает, что 

раньше глобальные процессы не изучались. Они исследовались под другими названиями: география, 
геополитика, этнография, народонаселение, демография и пр. 

Историки и географы в основном склонны видеть более чем 500-летнюю историю глобализации, 
а специфику современности считают лишь очередной фазой этого процесса [1]. “Общие итоги более 
чем 500-летней глобализации, более всего связанной с европейской экспансией, … колоссальны и 
впечатляющи. Деинфантилизация и мобилизация огромных масс людей вовлекла в миграционные по-
токи по подсчетам географов до 100 миллионов людей, более 2/3 которых составили переселенцы из 

Аннотация: Глобальная взаимозависимость – таким ключевым понятием можно определить суть со-
временного мирового порядка. Глобализация уже явно изменила мировую систему, порождая новые 
проблемы, но и открывая новые возможности. Одним из непременных составляющих процесса глоба-
лизации, наряду с такими его компонентами, как движение капитала, товаров, технологий, информации 
и др., является движение населения – миграция. Характер современных миграционных процессов 
определяется логикой модернизации и постмодернизации, приведшей к усилению взаимозависимости 
социально-экономических, политических и культурных процессов, протекающих в разных частях мира. 
Международная трудовая миграция сегодня является одним из наиболее существенных аспектов ин-
тенсивной глобализации мировой экономики. Разница в уровне жизни и экономических возможностях в 
разных странах – основная движущая сила трудовой миграции. Международная трудовая эмиграция 
имеет как позитивные, так и негативные стороны. 
Ключевые слова: трансформация, миграция, глобализация, интернационализация, эмиграция. 
 

MODERN MIGRATION RELATIONS IN THE CONTEXT OF THE GLOBALIZATION 
 

Arakelyan Irina Arcrunovna 
 
Abstract: The global interconnection - this is the key term to define the essence of the current world system. 
Globalization has already clearly changed the world system, creating new challenges but also providing new 
opportunities. One of the indispensable components of the globalization process, along with such components 
as the movement of capital, goods, technology, information, etc., is the movement of population - the migra-
tion. The nature of modern migration processes is determined by the logic of modernization and post-
modernization, which has led to increased co-dependence of social- economic, political and cultural processes 
taking place in different parts of the world. Interethnic labor migration, today is one of the most important as-
pects of intensive globalization of the world economy. Differences in living standards and economic opportuni-
ties in different countries are the main driving force behind labor migration. International labor emigration has 
both positive and negative sides. 
Key words: transformation, migration, globalization, internationalization, emigration. 
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Европы в страны с умеренным и благоприятным климатом” [2, стр. 6]. 
Изучение истории развития мировой цивилизации показывает, что это и история постоянного пе-

ремещения деятелей науки, носителей самых передовых научных знаний через международные грани-
цы. На протяжении всей новой и новейшей истории люди, занимающиеся интеллектуальным трудом, 
приглашались в другие страны, с целью участия в преподавательской деятельности. Так, первые сред-
невековые университеты пытались поднять свой престиж, переманивая ученых из университетов дру-
гих стран [3, стр. 9-28]. 

Чаще социальные исследователи (экономисты, социологи, политологи) рассматривают глобализа-
цию в более современном контексте как результат развития противоречий периода индустриализации, 
проявившихся на постиндустриальной стадии развитого капитализма, т.е. во второй половине ХХ в. [4]. 

Современная глобализация приобрела новую форму, особенно после демонтажа системы проти-
воборствующих политических и экономических блоков, который дал старт поистине всему новому во 
всех сферах нашей жизни. 

После окончания противостояния двух сверхдержав – с бурным развитием технологий ускорился 
темп взаимоотношений между народами, между людьми. В результате этого возрастает роль такого 
фактора, как взаимозависимость. Причем, одновременно действуют две силы – глобализация и лока-
лизация со все большей одновременностью и во взаимодействии и взаимосвязи. 

“Взаимосвязь двух истин – общность Земли и возможность ее рукотворной смерти – создала 
предпосылки для становления на Земле нового порядка всемирного общежития. Цена этого порядка 
известна: жизнь или смерть Земли и населяющих ее людей. Идея этого привлекательного порядка уже 
имеет название – глобальное устойчивое мировое сообщество, глобальный единый мир” [5, стр. 228].  

“Человечество, если оно хочет выжить и развиваться, должно двигаться к построению нового ми-
рового порядка, демократического и справедливого, в центре которого должен быть человек” [6, стр. 10]. 

Мир медленно втягивается в глобальную систему коммуникаций: единые рынки, мировые сред-
ства связи, мировые каналы СМИ, мировой туризм, мировые системы обучения и науки меняют нашу 
планету, нашу жизнь. Это вызывает у одних народов всплеск энтузиазма, у других – настороженность, 
у третьих – сопротивление. 

Этот процесс будет длительным и нелегким. Старое будет бороться с новым. Элементы старой 
мировой системы продолжают функционировать. Это сочетание старого и нового создают и опреде-
ленную опасность, и определенные перспективы. 

Ликвидация тоталитарных политических и экономических систем, демократизация и открытость 
общества, включая экономическую демократию, гуманизация отношений и примат прав человека – 
важнейшие и существенные составляющие части новой стадии трансформаций глобализации. 

Глобальная взаимозависимость – таким ключевым понятием можно определить суть современ-
ного мирового порядка. 

В XXI веке, когда “глобализация экономических процессов затронула международную торговлю, 
межгосударственное движение капиталов и инвестиций, перемещение рабочей силы и валюты, активи-
зацию и распределение информационных потоков” [7, стр. 6] объектом экспансии в условиях ограни-
ченности ресурсов планетарным масштабом является весь мир. 

Процесс глобализации экономики, который характеризуется открытием мировых рынков, обостре-
нием конкурентной борьбы, ускорением технологических и структурных изменений, а также революцией в 
информационных технологиях, оказывает глубокое воздействие на мир труда. Однако его последствия 
распределяются неравномерно, и одна из наиболее ощутимых трудностей заключается в одновремен-
ном подключении к нему и исключении из него людей, регионов и экономических отраслей [8]. 

При этом процесс глобализации, открывая громадные новые возможности, все же не позволяет 
странам воспользоваться этими возможностями в равной мере. Не все лица или регионы мира выигры-
вают от процесса глобализации экономики. А процесс технологической революции затронул далеко не 
все страны. Экономика многих стран интегрируется все более высокими темпами в глобальную эконо-
мику, хотя многие другие страны остаются за рамками этого процесса, что приводит к росту глобально-
го неравенства [9, стр. 9]. 
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Глобализация уже явно изменила мировую систему, порождая новые проблемы, но и открывая 
новые возможности. Одна из угроз, которую таит в себе глобализация, связывается с заметным увели-
чением разрыва в уровнях жизни, заработной платы квалифицированных и менее квалифицированных 
работников, а также с ростом безработицы среди последних. В связи с этим поднимается вопрос о 
влиянии глобализации на занятость. В отсутствие адекватных мер, проблема безработицы может стать 
потенциальным источником нестабильности. Разбазаривание людских ресурсов в виде безработицы 
или частичной занятости – главная потеря мирового сообщества в целом, и особенно некоторых стран, 
которые тратили большие средства на образование. 

Одним из непременных составляющих процесса глобализации, наряду с такими его компонента-
ми, как движение капитала, товаров, технологий, информации и др., является движение населения. 
Миграция населения всегда сопровождала масштабные изменения в мире, такие как колонизация, ин-
дустриализация, мировые войны или кризисы. 

Важной формой межгосударственных экономических связей являются миграционные потоки, т.е. 
межгосударственные перемещения людей, вызываемые объективной неравномерностью мирового 
экономического развития, неравенством экономических условий и возможностей в разных странах, 
различной степенью их вовлеченности в процессы модернизации и глобализации, потребностями ми-
рового рынка труда. 

Миграция играет одну из ключевых ролей в социальных изменениях современного общества, так 
как является и результатом интеграции, и предпосылкой для дальнейших серьезных конфликтных из-
менений в обществе. Миграция с момента ее научного выделения в качестве особого феномена всегда 
рассматривалась в каком-либо контексте – социальном, экономическом, культурном, историческом, 
демографическом и др. С одной стороны, миграционные процессы сильно детерминированы измене-
ниями, происходящими в жизни общества, являясь в этом смысле индикатором развития практически 
любой из ее сторон – политической, социально-экономической, положения на рынке труда и т.д. С дру-
гой стороны, различаясь между собой как в количественном отношении, так и в качественном, разные 
миграционные потоки достаточно специфичны и в качестве таковых влияют на ситуацию как в отдаю-
щих, так и в принимающих обществах. 

Характер современных миграционных процессов определяется логикой модернизации и постмо-
дернизации, приведшей к усилению взаимозависимости социально-экономических, политических и 
культурных процессов, протекающих в разных частях мира. Взаимоотношения между глобальными и 
социоэкономическими изменениями и миграцией чрезвычайно сложны и противоречивы. Эти два про-
цесса выступают не только как “взаимно провоцирующие”, но и как “взаимно проблематизирующие” [10, 
стр. 288]. 

Международная миграция населения – сложный социально-демографический процесс, тесно 
связанный со всем комплексом глобальных экономических, политических, географических и социаль-
ных процессов. Поэтому международная миграция является составной частью всех теорий и моделей 
глобализации, выступая в двойном качестве – как провоцирующий момент и как результат глобальных 
изменений. Одна из характерных особенностей сегодняшней международной миграции населения – 
это постоянное перерастание ее масштабов, вовлечение в мировой миграционный процесс людей 
практически всех стран мира, и особенно интенсивное увеличение в ней роли трудовой миграции. 

В качестве определяющей причины международной миграции ученые выделяют совершенно 
разные, подчас противоречивые друг другу факторы. Дело в том, что миграция сама является много-
образным по своей природе явлением, которое может анализироваться под разными углами зрения. 
Поэтому объединяющая парадигма должна быть многоуровневым, комплексным, междисциплинар-
ным. Создавая обобщающую теорию или применяя тот или иной научный подход к объяснению причин 
и последствий международной миграции, следует всегда ожидать “Появления многих исключений, так 
как миграция – это комплексное явление, и оно с трудом укладывается в схемы” [11, стр. 297]. 

Питер Стокер считает, что поиск ответов на вопросы о причинах и механизме миграции условно 
укладывается в несколько схем, которые он называет индивидуальным, структурным и системным 
подходами [12, стр. 26-27]. В основе индивидуального подхода лежит концепция человеческого капита-
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ла :каждый человек рассматривается как продукт целого ряда инвестиций например, в его (или ее) об-
разование, квалификацию, здоровье и каждая единица человеческого капитала может стремиться ту-
да, где он (или она) могут рассчитывать на наибольшую отдачу от производственных капиталовложе-
ний в их квалификацию и опыт. При этом сам факт миграции рассматривается как дополнительное 
вложение в человеческий капитал. При структурном подходе судьба людей рассматривается в контек-
сте условий, в которых они живут, т.е. в пределах определенных структур – социальной, экономиче-
ской, политической, которые определяют его жизнь. Миграция при структурном подходе совершается в 
результате экономического неравенства стран, различия в уровнях заработной платы, а также соци-
альным давлением, вызванным ростом населения и безработицей и т.п. Чаще всего рассмотрение 
причин миграции достигается совмещением этих двух подходов, ибо никакой индивид не может при-
нять решение о миграции в отрыве от структуры в которой он существует, и наоборот, структура не 
может существовать независимо от индивидуума, который сам участвует в создании и изменении свое-
го экономического и политического пространства. 

Для более полного анализа миграционной картины мира и отдельных регионов применяют си-
стемный подход. Такой подход рассматривает международную миграцию не просто как результат ин-
дивидуальных решений, зависящих от тех или иных структурных факторов, но и в контексте мировых 
потоков капиталов и товаров, действия глобальных политических, экономических, культурных факто-
ров. 

Миграции последнего периода в значительной своей части вынужденные и вовсе не контролиру-
ются или слабо контролируются государством. К тому же миграционные потоки неоднородны по соци-
альному наполнению, по определяющем причинам миграции, по направленности, протяженности в 
пространстве и времени. 

Международная миграция населения в глобализирующемся мире стала важным фактором миро-
вого развития, обеспечивающим гибкость международного рынка труда, приобщение более отсталых 
стран к мировой культуре производства, более рациональное с точки зрения мирового прогресса пере-
распределение факторов производства, взаимодействие и взаимообогащение культур 

Расширение деятельности транснациональных корпораций, экономическое и технологическое 
развитие, информатизация мирового сообщества, современный транспорт ускоряют внутренние и 
внешние миграции. Население перемещается из менее развитых стран с низким уровнем жизни в бо-
лее развитые и благополучные. В основном – с юга на север, с востока на запад. 

В миграционной теории и практике принята классификация стран на принимающие, страны тран-
зита и страны выезда. Причем, традиционные роли отдельных стран в международной миграции могут 
меняться. Исследование МОТ миграционной ситуации в 152 странах мира показало, что с 1970г. по 
1990г. число стран-импортеров возросло с 39 до 67, стран-поставщиков труда – с 29 до 55, число стран 
со смешанным миграционным статусом увеличилось с 4 до 15 [13, стр. 7]. 

В конце ХХв. интернационализация экономик, с одной стороны, и неравномерность развития 
стран - с другой, привели к тому, что миграция труда приобрела беспрецедентное социально-
экономическое и политическое значение, превратившись поистине в глобальный феномен. Как отмеча-
ет видный западный исследователь В. Беннинг, международная трудовая миграция сегодня является 
“одним из наиболее существенных аспектов интенсивной глобализации мировой экономики, который 
заметно влияет на экономику и рабочую силу более чем в 100 странах” [14]. Между странами переме-
щаются значительные контингенты трудовых ресурсов самых различных специальностей и профессий: 
ученые, представители творческой интеллигенции и др. По оценкам ООН и МОТ в мире только легаль-
ных трудовых мигрантов в конце 1990-х насчитывалось от 120 до 200 млн. по сравнению с 75 млн. в 
1965г. Сегодня в миграционный трудовой обмен вовлечены практически все страны [15, стр. 87-172]. 

Основная движущая сила трудовой миграции - разница в уровне жизни и экономических возмож-
ностях в разных странах. За последние несколько десятилетий трудовая миграция привела к относи-
тельно новому экономическому явлению – к сегментации рынка труда в принимающих странах и к 
дифференциации видов работ, выполняемых мигрантами. На рынках труда индустриально развитых 
стран в результате сегрегации работников по национальному признаку мигранты занимают, в первую 
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очередь, не престижные рабочие места, не требующие высокой квалификации, с тяжелыми условиями 
труда и низкой оплатой. Воспроизводство и углубление такого разделения труда формирует новый ми-
грационный вызов развитых наций развивающимся странам. 

В трудовой миграции также произошла дифференциация по типам мигрантов: высококвалифи-
цированные специалисты и ученые; работники массовых профессий (сферы услуг, строительства и 
др.); работники международных организаций и транснациональных корпораций; трудовые мигранты – 
женщины и др. 

Развитие международных связей активизировало и расширение научных экономических связей, 
углубило контакты в области искусства, туризма, спорта, межличностных отношений. Получили широ-
кое распространение такие формы трудовой миграции, как частные гастроли артистов, обмен студента-
ми и школьниками, организация олимпиад и турниров, приглашение специалистов для чтения лекций. 
Среди них наиболее емким и значимым в деле развития мирового и научно-технического прогресса яв-
ляются научные кадры, составляющие часть интеллектуальной межгосударственной миграции, которая 
рассматривается как значительно более широкая категория, чем научные кадры, и включает в себя 
всю творческую элиту общества. 

В основу классификации международной миграции могут быть положены различные признаки: 
легальность – нелегальность, вынужденность - добровольность, возвратность – безвозвратность и т.д. 
На наш взгляд, чтобы охарактеризовать все разнообразие потоков международной миграции и выде-
лить среди них трудовую миграцию, необходимо остановиться на двух критериях: причинность (фактор 
причинности) и продолжительность (фактор времени). По фактору времени виды международной ми-
грации могут быть: безвозвратные, долгосрочные и краткосрочные. А по фактору причинности: вынуж-
денная миграция, которая включает также категории мигрантов, как беженцы, вынужденные пересе-
ленцы, лица, ищущие убежище, и добровольная миграция, в основе которой лежат чаще всего эконо-
мические, психологические, семейные и др. Как вынужденная, так и добровольная миграции могут 
иметь как временный, так и постоянный характер. 

Растущее число рабочих мест в развитых странах в результате действия экономических, демо-
графических и технологических факторов не может быть заполнено местными работниками. Большую 
роль здесь играют старение национальной рабочей силы и сокращение численности населения в це-
лом. Хотя миграция не является единственным решением этой непростой ситуации, но она, несомнен-
но, является одним из реальных путей ее решения. 

Во многих развитых странах демографические тенденции и старение рабочей силы привели к 
тому, что иммиграция стала исключительно важным ресурсом, не просто обеспечивающим спрос на 
рынке труда, но гарантирующим их будущее экономическое развитие и социальное обеспечение. 

Большую тревогу вызывает постоянно набирающая силу коммерциализация специалистов. При-
чем, можем смело сказать, что в миграционном потоке “внутренняя утечка умов”, т.е. массовый уход 
высококвалифицированного персонала в коммерческие структуры и другие отрасли, многократно пре-
вышает “внешнюю утечку умов”. 

Важный момент, характерный для новейшего периода развития миграции, это – рассмотрение 
проблемы миграции в контексте прав человека, что повлияло как на теорию миграционных исследова-
ний, так и на политику стран в данной области. Предметом критики правозащитных организаций и ли-
берального крыла политических движений стало применение дискриминационной практики по отноше-
нию к мигрантам. В большинстве принимающих стран миграционная политика не в состоянии регули-
ровать большие потоки такой миграции, а это дает возможность широкому распространению нелегаль-
ной миграции. Нелегальная миграция, будучи следствием развития глобализации на основе либераль-
ной модели, практически стала иррациональной формой, в которой на сегодня проявляется идея сво-
боды передвижения, превращаясь тем самым в квазисвободу. 

Нелегальные миграции превращают сферу миграции в род современного прибыльного бизнеса. 
За счет такого бизнеса процветают как официальные, так и неофициальные, полуофициальные орга-
низации, которые получают огромные прибыли от переправки и посредничества мигрантов. 

По данным международной организации по миграции, контрабанда и торговля людьми, превра-
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тившаяся в хорошо организованный международный бизнес, приносит преступным группировкам еже-
годно от 5 до 7 млрд. долл. США. В связи с этим в 2000г. Организацией Объединенных Наций принята 
Конвенция о транснациональной организованной преступности и двух дополняющих ее протоколов, - о 
борьбе с контрабандой и о противодействии торговле людьми. Наибольшую тревогу вызывает ситуа-
ция, сложившаяся в рядах женщин-трудовых мигрантов. В миграционном движении населения появи-
лась принципиально новая, предельно острая проблема – проблема трафика. С 1990-х годов фемини-
зация миграционных потоков признается характерной чертой новейшего этапа развития международ-
ной трудовой миграции, хотя традиционно считалось, что абсолютное большинство “самостоятельных” 
трудовых мигрантов – это мужчины. 

Число женщин, живущих за пределами своих стран, в 1990г. составляло 48% всех мигрантов. Эти 
процессы в основном связаны со структурными изменениями в мировой экономике, сопровождающими 
глобализационные процессы. Женщины-мигранты выполняют роль дешевых провайдеров различных 
услуг, в том числе сексуального характера. Являясь составной частью глобальной “экономики услуг”, 
секс-индустрия и секс-туризм в мега центрах индустриально развитых наций представляют транснаци-
онально организованный сверхприбыльный бизнес по переправке женщин из одних стран в другие с 
целью сексуальной эксплуатации. 

Важным аспектом международной трудовой миграции является то, что многие граждане, пользу-
ясь возможностью свободного выезда из страны по приглашениям или туристическим визам, мигриру-
ют в целях бизнеса, в частности, породив так называемую “челночную миграцию”. Такой вид миграции, 
выйдя из-под контроля государства, наносит государству не только прямой экономический, но и мо-
ральный и физический ущерб (например, ухудшение здоровья населения в результате употребления 
ввезенной недоброкачественной продукции). 

Международная трудовая эмиграция имеет как позитивные, так и негативные стороны. Позитив-
ным моментом является то, что она оказывает содействие ускоренному развитию в различных сферах 
жизни страны, способствуя развитию цивилизации в целом, укрепляет зарубежные контакты, ведя тем 
самым к взаимному обогащению ученых и представителей творческих профессий и, что немаловажно, 
приносит в страну валюту. Однако наряду с позитивными моментами в развитии такой формы мигра-
ции отмечаются и негативные. Так, эмиграция наших граждан оказывает существенное влияние на эко-
номический, научный и духовный потенциал страны. Причем в составе эмигрантов 80-85% трудоспо-
собного населения. Это означает, что из страны уезжают сотни тысяч специалистов, квалифицирован-
ных кадров, ученых, представителей творческой интеллигенции. 

В современном, глобализирующемся обществе описанная ситуация, связанная с ростом мигра-
ции, становится практически вызовом традиционному пониманию национального государства. Описан-
ные выше процессы ведут к диверсификации социально-экономических институтов, языка, культуры, 
моделей поведения как в принимающих странах, так и в странах выезда. В результате этого ускоряется 
распространение транснациональных сообществ, что часто рассматривается как вызов традиционному 
пониманию нации. Хотя принимающие демократические государства стараются проводить политику 
интеграции иммигрантов путем предоставления им гражданства, однако политика ассимиляции часто 
не реализуется, а этнические сообщества, развиваясь и превращаясь в “новых” граждан (citirenc), в 
массе своей не становятся частью нации (nationals) в традиционном смысле, т.е. не разделяют ее до-
минирующую культуру. Поэтому, если раньше гражданство и принадлежность к нации были почти тож-
дественны, то в новом глобализирующемся обществе это равновесие нарушилось, а культурное и эт-
ническое единство перестало быть непременным признаком нации.  

Итак, международная миграция крайне нежелательна, ибо она отрицательно сказывается как на 
трудовом потенциале республики в целом - происходит отток огромного потенциала национальных ква-
лифицированных научных кадров, людей трудоспособного и детородного возрастов, являющихся дви-
жущей силой экономического прогресса страны, - так и на наличии человеческих ресурсов, являющих-
ся стратегически важными в становлении экономики и обороны страны. Отсутствие четкого регулиро-
вания притока и оттока рабочей силы обусловило стихийный характер интеграции республики в между-
народный рынок труда, что также приводит к серьезным негативным последствиям. 
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Несмотря на очевидные отрицательные стороны феномена оттока трудовых кадров за рубеж, он 
является частью объективного процесса глобализации рынка труда, с которым в той или иной форме 
сталкивается большинство стран мира. Поэтому, необходимо думать в первую очередь не о том, как 
остановить данный процесс (что практически невозможно), а работать над извлечением из него макси-
мальной выгоды. 
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Аннотация: в статье рассматриваются способы применения метафоры в политической сфере, её вли-
яние на имидж политического деятеля и на общественное мнение. Метафору политики используют по-
всеместно и её использование может иметь разные результаты в политической среде. Она является 
мощным инструментом в речи кандидатов и ее грамотное использование может оказать сильнейшее 
влияние на аудиторию. Сравнительное исследование метафорических концепций в речах политиков 
разных культур позволяет выявить особенности в подходах к формированию образа лидера и привле-
чению избирателей. В статье рассматривается влияние выбора конкретных метафор на эмоциональ-
ное и когнитивное восприятие аудитории, а также их роль в убеждении и манипуляции массовым со-
знанием. Исследование позволит глубже понять, как метафоры в политической речи используются для 
достижения различных целей и как они отражают особенности культурного контекста. 
Ключевые слова: Метафора, политический дискурс, общественное мнение, влияние. 
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Annotation: The article examines the ways of applying metaphor in the political sphere, its impact on the im-
age of a politician and on public opinion. The metaphor of politics is used everywhere and its use can have 
different results in the political environment. It is a powerful tool in the speech of candidates and its competent 
use can have a strong impact on the audience. A comparative study of metaphorical concepts in the speeches 
of politicians from different cultures allows us to identify features in approaches to shaping the image of a 
leader and attracting voters. The article examines the influence of the choice of specific metaphors on the 
emotional and cognitive perception of the audience, as well as their role in persuading and manipulating mass 
consciousness. The study will provide a deeper understanding of how metaphors in political speech are used 
to achieve various goals and how they reflect the peculiarities of the cultural context. 
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Метафора — это приём, при котором одно слово или выражение используется вместо другого с 
целью передать сходство или ассоциации между ними, не прибегая к прямому сравнению. Метафора 
является крайне эффективным и эффектным речевым приемом. Умелое применение метафоры поз-
воляет выделиться своим красноречием на фоне остальной массы практически в любой ситуации, будь 
то повседневной, рабочей или же в официальной и деловой сфере жизнедеятельности. Метафора по-
мимо красноречия несет полезную, в самых разнообразных ситуациях, функцию, которая позволяет 
подчеркнуть, высмеять, усугубить или наоборот приукрасить доносимую кем-либо информацию.  

Используясь в самых разных сферах, особенно часто в сферах, где необходимо доносить ту или 
иную устную информацию, метафора становится одним из инструментов красноречия для человека, 
инструмент, который поможет ему добиться поставленных целей. Подобный инструмент крайне поле-
зен в такой сфере деятельности, как политика. Политик, обладающий искусством метафоры способен с 
ее помощью выполнить множество задач. 

Конкретизируя пользу, которая приносит политику умело использованная метафора, необходимо 
рассмотреть три аспекта: имидж, полемика и пропаганда. Первым рассмотрим примитивный аспект – 
имидж.  

Разумное и уместное использование политическим деятелем метафор во время своих речей и 
комментариев, выделяет его на фоне оппонентов, для избирателей, электората/сторонников и даже 
оппонирующих ему людей создается образ человека грамотного, умного, веселого и другие качества в 
зависимости от ситуации, темы и употребленной политиком метафоры. В результате это положительно 
сказывается на имидже политика, его образ становится более привлекательным для людей и опасным 
для оппонентов. Также не стоит забывать о том, что в случае неумелого употребления метафоры, си-
туация может обратиться против политика, приводя к снижению его имиджа. 

Следующим аспектом является метафора как средство для пропаганды. Помимо воздействия на 
внешний образ человека в политическом пространстве, метафора может служить средством, которое 
усилит воздействие пропагандистской речи на народные массы или создаст необходимый деятелю об-
лик, формируемый в сознаниях людей.  Приведем примеры из предвыборной речи кандидата в прези-
денты Российской Федерации Владислава Даванкова: 

1. «Я всегда был оптимистом и мечтал о лучшем будущем. Наверное, потому что отец служил 
военным летчиком — и я с детства привык смотреть в небо.» В этом предложении кандидат использо-
вал метафору «смотреть в небо» подчеркивая для своих потенциальных избирателей исключитель-
ность в развитии и стремлении к будущему. 

2. «У нас получилось пробить стену непонимания. Мы создали партию «Новые люди», прошли 
в Государственную Думу и стали первой новой парламентской партией за 20 лет.» Тут можно выделить 
метафору «пробить стену непонимания» ее целью является возвеличивание в глазах избирателей се-
рьезных достижений его партии, сравнивая их с пробитой стеной. 

В приведенных примерах видно, как политик вместо простых слов использует метафоры, прида-
вая своим речам более воодушевляющий, приземленный вид, которые будут восприняты народом 
ближе, чем сухие фразы. 

Последний аспект - полемика. Полемика и политические дебаты, в которых политические деяте-
ли сталкиваются в противостоянии друг с другом, отстаивая верность своих идей и доказывая невер-
ный подход своего соперника. В политических спорах у метафоры помимо имиджевой и пропагандист-
ской задачи появляется еще одна, связанная с противостоянием соперничающих политических деяте-
лей. Задача заключается в борьбе с противоположной стороной, соответственно необходимо при по-
мощи метафор раскрыть оппонента с негативной стороны, принизить его, высмеять и при этом возвы-
сить свою позицию, выставить ее в более благополучном свете для тех на чье мнение эти дебаты 
направлены. Красноречие в этом случает играет особо серьезную роль, так как тут идет непосред-
ственная, живая дискуссия с противником поражения в которой особенно болезненно бьют по соперни-
ку. В качестве примера рассмотрим дебаты Дональда Трампа и Хилари Клинтон 2016-го года: 

1. "Today is my granddaughter’s second birthday, so I think about this a lot." - В данной фразе, упо-
минание о втором дне рождения внучки Хиллари Клинтон может быть рассмотрено как метафора, от-
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сылающая к идее будущего, роста и развития. Упоминание о дне рождения внучки может символизи-
ровать то, что они должны стремиться к созданию лучшего будущего для новых поколений, уделять 
внимание и инвестировать в будущее страны. Эта метафора помогает Хиллари Клинтон установить 
эмоциональную связь с аудиторией, подчеркнуть важность принятия решений, ориентированных на 
будущее, и вызвать сочувствие и поддержку за счет упоминания личного события. 

2. "They’re using our country as a piggy bank to rebuild China, and many other countries are doing 
the same thing." В данной фразе Дональда Трампа метафорически описывается ситуация, когда другие 
страны используют США как копилку для своего экономического развития, подчеркивая идею эксплуа-
тации и недостаточной защиты национальных интересов. Эта метафора помогает Дональду Трампу 
создать образ страны, которая теряет свои ресурсы и благосостояние в пользу других стран, что ак-
центирует внимание аудитории на проблеме утечки рабочих мест и компаний за пределы США. 

Рассмотрев вышеуказанные примеры, мы можем сделать вывод, о том, что метафора, это свое-
го рода устное оружие для политика, она помогает ему в самых разных ситуациях, преувеличить, под-
черкнуть, умолчать, принизить и еще огромное количество задач, которые способна выполнить мета-
фора в устах искусного политика. 
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