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АНАЛИЗ ТОНАЛЬНОСТИ МНОГОЯЗЫЧНЫХ 
ТЕКСТОВ С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ 
МУЛЬТИЯЗЫЧНЫХ МОДЕЛЕЙ 

Головин Р.Д. 
студент 

Университет ИТМО 
 

Аннотация: в данной работе рассмотрено применение методов распознавания тональности текстов с 
использованием глубоких нейронных сетей для случая мультиязычных текстов. Для многоязычного 
сентимент-анализа используются мультиязычные модели, которые способны работать с текстами на 
разных языках без дополнительных манипуляций. 
Ключевые слова: Обработка естественного языка, анализ тональности, трансформеры, BERT, муль-
тиязычные модели.  
 

ANALYSIS OF THE TONALITY OF MULTILINGUAL TEXTS USING MULTILINGUAL MODELS 
 

Golovin Roman D.  
 
Abstract: In this paper, the application of methods for recognizing the tonality of texts using deep neural net-
works for the case of multilingual texts is considered. Multilingual sentiment analysis uses multilingual models 
that are able to work with texts in different languages without additional manipulation. 
Keywords: Natural language processing, tonality analysis, transformers, BERT, multilingual models. 

 
К сегодняшнему дню социальные сети и интернет стали неотъемлемой частью повседневной 

жизни общества. Всё чаще люди формируют своё собственное мнение относительно различных собы-
тий и явлений, опираясь на мнения других людей, высказанные в публичных источниках. Более того, 
компаниям важно учитывать общественное мнение, чтобы оценить реакцию на свои товары или услуги 
и выявить области для потенциальных улучшений. 

Анализ тональности (сентимент-анализ) широко используется для упрощения и оценки обоих 
процессов, однако он страдает от существенного недостатка: большинство методов и алгоритмов ори-
ентированы на англоязычные тексты, а также наличие в открытом доступе преимущественно англо-
язычных наборов данных. В результате качество анализа тональности на русском и других языках ока-
зывается ниже. Одним из возможных решений является создание алгоритмов на основе машинного 
перевода или адаптация существующих моделей, специально разработанных для английского языка, к 
русскому и другим языкам. Тем не менее, в данной работе будет рассмотрено альтернативное реше-
ние, основанное на мультиязычных моделях, которые обладают преимуществом в возможности рабо-
ты без предварительной обработки текстов на множестве языков, что сокращает вычислительную 
сложность операции.  

Таким образом, целью данной работы является разработка алгоритма сентимент-анализа тек-
стов на различных языках с помощью мультиязычных моделей. 

Для достижения данной цели были поставлены следующие задачи: 
1. Анализ наиболее популярных эмбеддингов; 
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2. Анализ наиболее популярных фреймворков для выполнения сентимент-анализа; 
3. Реализация собственных алгоритмов на основе первых двух пунктов; 
4. Сравнение результатов классификации, полученных в результате работы алгоритмов.  
Было обнаружено, что не существует наборов данных одновременно с большим числом текстов, 

качественных меток тональности и несколькими языками. В связи с этим было принято решение объ-
единить несколько корпусов в один. Всего было использовано 12 различных датасетов: 

 Amazon clothing – датасет содержит 55000 отзывов на одежду с сайта Amazon; 

 Dusha dataset – мультимодальный датасет, который содержит аудио- и текстовую информа-
цию с метками эмоций. Часть из текстов можно использовать и для сентимент анализа; 

 Fake news prediction – данный датасет содержит англоязычные твиты и их тональность, од-
нако в нем отсутствуют нейтральные твиты, что может представлять проблему; 

 Multi-Domain sentiment dataset – содержит 280000 отзывов к различным товарам (категория 
товара также отмечена) на Amazon, а также их оценку от 1 до 5, которая может использоваться как 5-
бальная шкала тональности; 

 Large movie review dataset – содержит 50000 англоязычных отзывов к фильмам (не более 30 
отзывов к одному и тому же фильму, следовательно датасет содержит отзывы к не менее чем к 1600 
фильмам), что отличает его от предыдущих датасетов, содержащих твиты; 

 RuTweetCorp – содержит 226000 твитов на русском языке. У него есть существенный недо-
статок: отсутствие нейтральных твитов, что затрудняет его использование; 

 Sanders – содержит 5513 твитов, разделенных на 4 класса: позитивные, негативные, 
нейтральные и нерелевантные. Здесь содержатся твиты на различных языках, однако не размечено, 
какой язык используется в конкретном твите, что может создать проблемы; 

 SemEval2016 – содержит англоязычные твиты касательно 5 различных тем с оценкой мне-
ний пользователь по их поводу; 

 SemEval-2017 – похож на SemEval2016, но несколько доработан: так, в него входят твиты на 
арабском языке (8-10 тысяч), а также добавлена некоторая информация по поводу автора твита, его 
возраст и местоположение; 

 STS-Gold – 2026 твитов на различные темы, а также их тональность по 5-бальной шкале. Он 
создан на основе датасета STS (1.6 млн твитов, тональности в которых были определены автоматиче-
ски на основе используемых в твите эмодзи), из которого случайным образом взяли 2026 твитов и 
вручную определили их тональность; 

 US airlines sentiment dataset – содержит 14000 твитов, касающихся работы авиакомпаний, 
причем помимо тональности твита присутствует также и причина недовольства. Стоит отметить осо-
бенность данного датасета: большинство твитов в нем (63%) негативные, что, конечно, отличается от 
обычной речи, где преобладают нейтральные высказывания; 

 XED – Основная часть данных в датасете [13] представлена субтитрами к фильмам на ан-
глийском (30000) и финском (25000) языках, однако присутствуют также и другие языки, в частности на 
русском 2377 утверждений. Проблема с данным датасетом в том, что в нем представлена не тональ-
ность, а эмоции по Плутчику. 

В общей сложности для обучения моделей использовалось 630 тысяч текстов.  
Еще одной важной характеристикой является также число различаемых классов тональности. 

Наиболее часто используется 3-классовая шкала тональности с негативными, позитивными и 
нейтральными текстами. Помимо этого, встречаются также 2-классовые, в которых отсутствуют 
нейтральные тексты, а также многоклассовые, в которых применяет градация тональности, например, 
на умеренно положительные и резко положительные тексты. В целях унификации шкалы в итоговом 
корпусе использована 3-классовая разбивка. 

Следующим этапом после сбора данных является их обработка, которая нужна для выполнения 
сразу нескольких задач. Первая из них заключается в том, что данные содержат большое количество 
так называемых стоп-слов: слов, которые часто встречаются в тексте, но не являются полезными для 
решения конкретной задачи. Прежде всего, речь про знаки препинания, местоимения и предлоги. Эти 
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слова необходимо убрать в целях сокращения размерности. Вторая задача заключается в исправлении 
написания слов, что проявляется и в исправлении опечаток, и в унификации регистра букв, и в приве-
дении слов к начальной форме (т.н. лемматизация). 

После этого этапа следует создание эмбеддингов. Это векторные представления слов, которые 
используются для преобразования слов в формат, с которым алгоритмы машинного обучения способ-
ны работать. Самыми популярными моделями являются Word2Vec [1] и FastText. Данный этап являет-
ся стандартным в большинстве задач обработки естественного языка, однако именно для использова-
ния мультиязычных моделей это не обязательно. Это связано с тем, что предобученные модели-
трансформеры, в частности BERT [2] и m-BERT [3], способны создавать эмбеддинги самостоятельно. 

В рамках данного исследования было использовано несколько мультиязычных моделей из числа 
самых популярных и часто используемых как с предварительно созданными эмбеддингами, так и без них. 

Результаты экспериментов приведены в табл. 1.  
 

Таблица 1 
Качество классификации 

Модель Свои эмбеддинги Accuracy F1-score 

m-BERT uncased + 65.1% 66.3% 

m-BERT uncased - 66.8% 66.1% 

XLM RoBERTa + 71.4% 70,3% 

XLM RoBERTa - 72.5% 71.6% 

m-CPV + 69.8% 69.5% 

m-CPV - 70.3% 69.6% 

 
По этой таблице можно сделать несколько выводов: 
1. Использование своих эмбеддингов приводит к более низким результатам. 
2. Самая хорошая модель среди рассмотренных – XLM RoBERTa, самые низкие показал m-

BERT. Вероятно, размер модели положительно влияет на качество классификации. 
3. Все эти модели показали блин не очень высокие результаты, что свидетельствует либо о 

необходимости поиска других моделей, либо об изменении структуры эксперимента, либо о пределе 
возможного для данного набора данных. 

Таким образом, в ходе выполнения работы была получена оценка качества классификации сен-
тимент-анализа для данного корпуса данных и моделей. определены алгоритмы машинного обучения, 
наиболее пригодные для анализа тональности. Кроме того, была обнаружена зависимость между раз-
мером батча и качества классификации. 

В качестве дальнейших исследованиях предполагается проверить другие модели машинного 
обучения и их параметры, а также иные методы предварительной обработки (в первую очередь созда-
ние векторных представлений слов). 
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НАСАЖДЕНИЙ ЦЕНТРАЛЬНОГО 
ФЕДЕРАЛЬНОГО ОКРУГА  

Балашкевич Юрий Александрович 
к.с.-х.н., доцент 

Проскурнина Ирина Николаевна 
аспирант 

Тимохова Екатерина Максимовна 
студент 

ФГБОУ ВО «Брянский государственный инженерно-технологический университет» 
 

Аннотация. Для сохранения биологического разнообразия чрезвычайно важно обеспечить регулярную 
охрану и защиту лесного пространства – это необходимо как на федеральном уровне, так и на уровне 
субъектов Российской Федерации. В ходе работы нами было проанализировано санитарное и лесопа-
тологическое состояние насаждений по 18 субъектам РФ и выявлена основная причина ослабления и 
гибели насаждений – болезни леса. 
Ключевые слова: санитарное состояние насаждений, лесопатологический мониторинг, погибшие 
насаждения, погибшие насаждения, причины гибели.  
 

DYNAMICS OF SANITARY AND FOREST PATHOLOGY CONDITIONS OF PLANTATIONS IN THE 
CENTRAL FEDERAL DISTRICT 

 
Balashkevich Yuri Alexandrovich,  

Proskurnina Irina Nikolaevna,  
Timokhova Ekaterina Maximovna 

 
Abstract. In order to preserve biological diversity, it is extremely important to ensure regular protection and 
protection of forest space – this is necessary both at the federal level and at the level of the subjects of the 
Russian Federation. In the course of our work, we analyzed the sanitary and forest–pathological condition of 
plantations in 18 regions of the Russian Federation and identified the main cause of the weakening and death 
of plantations - forest diseases. 
Key words: sanitary condition of plantings, forest pathology monitoring, dead plantings, dead plantings, caus-
es of death. 

 
Древесная растительность, формирующая леса, в продолжение всего периода своего существо-

вания подвергается воздействию разнообразных факторов окружающей среды. 
Каждая древесная порода служит источником питания или местом развития для тех или иных 

видов насекомых и субстратом для развития определенных видов грибов. 
Основой минимизации вредного воздействия неблагоприятных факторов на лес является регу-
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лярное наблюдение за появлением и распространением вредителей и болезней, своевременная сиг-
нализация о возникающих очагах и правильная организация их учёта. 

Санитарное состояние насаждений региона оценивается по данным государственного лесопато-
логического мониторинга. При государственном лесопатологическом мониторинге обеспечивается сбор 
информации о санитарном и лесопатологическом состоянии лесов. Лесопатологический мониторинг 
проводится на всей покрытой лесной растительностью площади земель лесного фонда региона. 

При написании Обзора санитарного и лесопатологического состояния лесов по субъектам ис-
пользуются данные государственного лесопатологического мониторинга, материалы статистической 
отчётности филиала ФБУ «Рослесозащита», статистическая отчётность Министерства природопользо-
вания области, Обзор санитарного и лесопатологического состояния насаждений области за предыду-
щие годы, нормативно-правовая документация, утвержденная приказом Минприроды России. 

Санитарное состояние насаждений по субъектам Центрального федерального округа (далее – 
ЦФО) анализировалось по санитарным обзорам с 2018 по 2022 год [1]. 

На рисунке 1 отражено распределение площади погибших насаждений. 
 

 
Рис. 1. Распределение площади погибших насаждений по субъектам ЦФО 

 
Общая площадь погибших насаждений ЦФО за 5 лет (с 2018 по 2022 гг.) составила 80059,8 га. В 

2021 году зафиксирована наибольшая площадь погибших – 23724,37 га, а в 2019 году наименьшая – 
8624,95 га. За 5 лет общая площадь погибших насаждений снизилась на 38,9 %. Максимальная пло-
щадь погибших приходится на Тверскую (34,2 %), Костромскую (19,9 %) и Московскую (10,2 %) области. 
В 2022 году площадь погибших – 13,364,41 га. Максимальная площадь погибших отмечена в Костром-
ской (31,4 %), Тверской (14,3 %), Брянской (10,7 %) и Ивановской (10,6 %) областях. Увеличение пло-
щади погибших за 5 лет наблюдалось на территории Костромской (на 31,2 %), Ивановской (на 10,0 %), 
Брянской (на 8,9 %), Смоленской (на 4,3 %), Воронежской (на 4,2 %), Рязанской (на 2,8 %), Калужской 
(на 0,8 %), Тамбовской (на 0,6 %), Тульской (на 0,1 %) областей. Уменьшение площади погибших за-
фиксировано в Тверской (на 44,9 %), Владимирской (на 11,5 %), Московской (на 4,8 %) и Липецкой (на 
1,5 %) областях. 

В результате анализа площади погибших насаждений, можно сделать вывод, что ситуация улуч-
шилась за последние 5 лет (с 2018 по 2022 гг.). 

Распределение площади участков насаждений с нарушенной и утраченной устойчивостью по 
субъектам ЦФО отражено на рисунке 2. 
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Рис. 2. Площади участков насаждений с нарушенной и утраченной устойчивостью 

по субъектам ЦФО 
 
Общая площадь участков с нарушенной и утраченной устойчивостью на 2022 год – 336035,6 га, 

за 5 лет она уменьшилась на 1,1%. Наибольшая площадь зафиксирована в 2019 году, наибольшая в 
2021 году. Преобладает доля насаждений с нарушенной и утраченной устойчивостью в Московской 
(30,9 %), Воронежской (11,8 %) и Белгородской (10,1 %) областях. На территории Белгородской и Ко-
стромской (на 3,4 %), Владимирской и Ивановской (на 2,7 %), Тамбовской (на 2,1 %), Рязанской (на 1,8 
%), Смоленской (на 1,4 %) областей прослеживается увеличение площадей ослабленных и погибших 
насаждений, а в Воронежской (на 6,4 %), Тверской (на 3,0 %), Курской (на 2,4 %), Брянской (на 1,5 %), 
Липецкой (на 1,4 %), Московской (на 0,9 %), Тульской и Ярославской (на 0,7 %) и Орловской (на 0,5 
%)уменьшение площади. 

Распределение площади участков лесных насаждений с неудовлетворительным санитарным со-
стоянием по величине усыхания и основным причинам их ослабления и гибели отражено на рисунке 3. 

 

 
Рис. 3. Распределение площади участков лесных насаждений с нарушенной и утраченной 

устойчивостью по основным причинам их ослабления и гибели 
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Основной причиной ослабления и гибели насаждений являются болезни леса, на их долю прихо-
дится 50,0 % площади ослабленных (погибших) насаждений. Второй по масштабам причиной являются 
неблагоприятные погодные условия и почвенно-климатические факторы – 32,1 % от площади, на тре-
тьем месте – повреждения насекомыми (11,0 %). За 5 лет отмечено уменьшение площади поврежде-
ний насекомых (на 7,2 %), болезней леса (на 4,4 %), лесных пожаров (на 1,1 %) и антропогенных фак-
торов (на 0,5 %), при этом увеличилась площадь воздействия неблагоприятных погодных условий (на 
11,8 %) и непатогенных факторов (на 1,4 %).   

 
Выводы: 
1. Общая площадь погибших насаждений ЦФО за 5 лет (с 2018 по 2022 гг.) составила 80059,8 

га. За 5 лет площадь погибших насаждений снизилась на 38,9 %. Максимальная площадь погибших 
насаждений приходится на Тверскую (34,2 %), Костромскую (19,9 %) и Московскую (10,2 %) области. 

2. Общая площадь участков с нарушенной и утраченной устойчивостью за 5 лет она уменьши-
лась на 1,1%. 

3. Основной причиной ослабления и гибели насаждений являются болезни леса, на их долю 
приходится 50,0 % площади ослабленных (погибших) насаждений. Второй по масштабам причиной яв-
ляются неблагоприятные погодные условия и почвенно-климатические факторы – 32,1 % от площади, 
на третьем месте – повреждения насекомыми – 11,0 %. 

4. Лесопатологическая ситуация на территории Центрального федерального округа РФ неста-
бильна и требует особого внимания органов власти. Необходимо минимизировать ущерб, приносимый 
в результате воздействия неблагоприятных факторов, путем увеличения площади проведения лесопа-
тологических обследований, а также повышением объемов проводимых СОМ. 
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В первой четверти XXI века цифровая экономика стала неотъемлемой частью современной об-

щественности. В наши дни невозможно представить область человеческой деятельности, в которой в 
определенной степени не использовались бы цифровые инструменты. Такие технологии именуют, как 
«технологии нового поколения». К ним причисляют автоматизированные системы, машинное обучение, 
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Интернет вещей, беспроводные технологии связи и другие. Возникновение цифровых технологий су-
щественно влияет на преобразования в предпринимательстве и социальной жизни общества: за счет 
их применения ожидается заметное увеличение эффективности труда. [1] 

В скором времени ожидается, что применение цифровых технологий станет решающим факто-
ром в конкурентоспособности как отдельных компаний и отраслей промышленности, так и целых госу-
дарств, которые создают инфраструктуру и правовую базу для перехода на цифровые технологии. [2] 

Ведущее место в экономической сфере занимает высокотехнологичная промышленность, кото-
рая должна соответствовать требованиям мировой конкуренции, критериям эффективности и наивыс-
шей производительности труда. Для соответствия данным критериям в современном мире активно 
развиваются цифровизация, автоматизация и внедрение искусственного интеллекта в промышлен-
ность, так же происходит переход к цифро-физическим системам, осуществляется слияние реального и 
виртуального миров. [3] 

В современное время в Российской Федерации во многих областях человеческой деятельности 
реализуется концепция «умного» производства, ведутся разработки в области аддитивных технологий - 
создаются собственные станки и материалы. В соответствии с утвержденной в 2017 году дорожной карте. 

«Технета», в РФ необходимо сосредоточиться на развитии «умных» фабрик. К 2035 году плани-
руется довести долю умных фабрик до 1,5%, в то время как на данный момент доля России на миро-
вом рынке умных фабрик составляет всего 0,28%. [4] 

Так называемые «фабрики» будущего отличаются от современных предприятий тем, что основ-
ная часть работы, требующей больших трудозатрат, будет выполняться с применением искусственного 
интеллекта, в то время как роль человека в производственном процессе будет минимальной. На таких 
предприятиях широко используются 3D-принтеры, генеративное проектирование и технология интер-
нета вещей. Данные технологии способствуют улучшению качества продукции и сокращению сроков ее 
изготовления. Кроме того, для российской промышленности очень актуален вопрос автоматизации 
производства, поскольку к 2035 году в стране прогнозируется уменьшение численности трудоспособно-
го населения. Поэтому уже сейчас на крупнейших предприятиях интенсивно внедряются цифровые 
технологии, которые позволяют оптимизировать производственный процесс, сокращать расходы на 
оплату труда и повышать качество выпускаемых товаров. 

Одной из отраслей, где стремительно вводятся умные технологии, является нефтехимическая 
промышленность. Машинное обучение, аналитика данных, интернет умных вещей играют значитель-
ную роль в этой отрасли, помогая оптимизировать производственные процессы, повышать эффектив-
ность и надежность работы, уменьшать воздействие на окружающею среду. [5] 

Так, например, цифровая трансформация компании СИБУР ориентирована на повышение эф-
фективности производственных и бизнес-процессов, и их цифровизацию, накопленный годовой эконо-
мический эффект от которых составил более 45 миллиардов рублей. Половина данного эффекта до-
стигнута за счёт решений на основе искусственного интеллекта. [6] 

В настоящее время в холдинге СИБУР более 25 производственных площадок, на которых раз-
мещены десятки тысяч единиц оборудования. Это делает сильно востребованными средства для уда-
ленного наблюдения, непрерывного исследования и выработки решений в сфере управления научно- 
техническими режимами и в сфере предоставления стабильности работы устройств. СИБУР приступил 
к внедрению на своих предприятиях высокотехнологичной системы видеонаблюдения МАКАР соб-
ственной разработки. Используя метод компьютерного зрения, комплекс автоматически распознает и 
подсчитывает людей в кадре, что повышает степень контроля за особо важными работами на произ-
водственных территориях. Это позволяет более точно планировать и выполнять работы. [7] 

МАКАР (мобильный автоматизированный комплекс аудита работ) использует технологию гра-
ничных вычислений с помощью встроенного микрокомпьютера. Аналитические операции выполняются 
непосредственно на устройстве, которое синхронизировано с платформой дополненной реальности 
СИБУРа – «Удалённый эксперт AR». Такая система решения позволяет быстро предоставлять и визу-
ализировать информацию с соблюдением ограничений информационной безопасности. В ходе пилот-
ного проекта МАКАР был внедрен на площадках «Нижнекамскнефтехим» и «ПОЛИЭФ». Комплекс 
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обеспечивает экономическую эффективность, автоматизируя учет ресурсов и условий работы в плано-
вых ремонтах и аналогичных задачах. Это значительно снижает риски отклонений от запланированных 
сроков запуска производственных линий и выпуска продукции. В рамках сокращения зависимости от 
зарубежного оборудования, СИБУР создал собственный аппаратный комплекс для сбора и обработки 
данных всех видов. Цель его разработки - достичь компанией метрологического самообеспечения и 
укрепить ее независимость от зарубежных устройств и комплектующих. [8] 

Комплекс представляет собой преобразователь, оснащённый электроникой для обработки раз-
личных данных с учётом их непостоянства, он принимает как цифровые сигналы, так и аналоговые. 
Электронный блок внутри прибора содержит большое количество библиотек, которые регулярно по-
полняются, с помощью чего процессор в режиме реального времени обрабатывает данные различных 
видов прямо в устройстве. При передаче данных могут применяться как кабели, так и беспроводные 
технологии — LoRaWAN, BlueTooth и Wi-Fi. Это позволяет удалённо вносить изменения в настройки 
измерительных устройств, тем самым осуществляя их «обслуживание на расстоянии». [9] 

Учитывая смешанную структуру протоколов и стремительное приспособление под различные ви-
ды измерений, созданный СИБУРом комплекс можно назвать уникальным как на отечественном, так и 
на мировом рынке. С началом массового производства контрольно-измерительного комплекса компа-
ния также приступила к установке на своих объектах собственных газоанализаторов. До конца года 
СИБУР планирует смонтировать не меньше 400 газоанализаторов собственного производства на объ-
ектах «СибурТюменьГаза». В настоящий момент приборы получили всю требуемую сертификацию. [10] 

Использование больших объемов данных и их анализ с применением машинных алгоритмов по-
прежнему являются одним из ведущих направлений в цифровизации промышленности. Однако более 
эффективные решения принимаются, когда ценная информация предоставляется человеку в удобном 
формате. В связи с этим СИБУР поставил своей целью не только собирать информацию (в частности с 
применением датчиков промышленного интернета вещей), но и представлять ее в понятном формате с 
помощью "подсказок", которые содействуют персоналу в более эффективном управлении производ-
ством. [11] 

Одним из подобных инструментов стала система ЭКОНС, которая наглядно отображает, как важ-
нейшие параметры производственного процесса, такие как перепад давления в колонне, расход газа на 
входе в компрессор или температура на выходе из змеевиков, влияют на экономические показатели 
предприятия. Инструмент базируется на достоверных математических моделях различного уровня 
сложности, что позволяет ему в реальном времени вычислять данные и отображать их на экранах 
пользователей. [12] 

Инструмент нацелен не только на рост производительности, но и позволяет оказывать положи-
тельное влияние на окружающую среду. ЭКОНС дает возможность персоналу наглядно оценить, какой 
объем полезного энергопотребления фактически требуется для технологических операций с учетом 
режимов эксплуатации техники. [13] 

Рациональное применение энергоресурсов дает возможность не только уменьшить потребление 
топлива, но и предотвращает образование избыточных эмиссий CO2 в атмосферу. К примеру, на пред-
приятии "ЗапСибНефтехим" благодаря ЭКОНС нам удается ежегодно не допускать выбросы более 80 
тысяч тонн CO2. Экономический эффект от ЭКОНС с 2020 г. 3,5 млрд.Для регулярного мониторинга 
труднодоступных объектов СИБУР применяет дрон-сервис. Дроны также отбирают образцы воды, вы-
являют протечки и поломки, очищают близлежащую территорию от клещей и растительности, контро-
лируют соблюдение правил производственной безопасности, анализируют состояние окружающей 
среды и выполняют ряд других задач. [14, с.100] 

В 2019 году в СИБУР внедрен программа Видеоаналитика и техническое зрение. На предприяти-
ях СИБУРа работает более 3 тыс. камер технологического видеонаблюдения. Благодаря машинному 
обучению они работают в умном режиме: камеры распознают ситуации, требующие внимания, и авто-
матически показывают их оператору.  

Технология машинного зрения на производстве позволяет автоматически исключать продукцию. 
Специализированное устройство сканирует кусочки резины на конвейере и отделяет дефекты, замечая 
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даже самые малейшие отклонения по цвету. Другая система компьютерного зрения занимается клас-
сификацией: рамка определяет тип брикета резины по цвету и передает указание роботу-
манипулятору, который распределяет брикеты в соответствующие контейнеры.  

Экономический эффект от внедрения составил за 2022 год более 150 млн руб.В 2020 году в 
СИБУР был внедрен проект Цифровая лидогенерация — это проект, который позволяет автоматизиро-
вать поиск возможных клиентов с помощью сбора и анализа больших данных. После введения систе-
мы продажи каучука выросли на 6%, экономический эффект за 2022 год составил более 530 млн руб. 
Всего на производствах СИБУРа более 3000камер, из них более 75% «умные». [15, с. 160] 

Таким образом, цифровые технологии широко применяются на российских предприятиях нефте-
химической промышленности, упрощают труд, увеличивают производительность труда, его качество, 
улучшают качество продукции. 
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Аннотация: реализация экспертной системы для консультации пользователей в области психологии и 
ментального здоровья важна, поскольку не у каждого человека есть желание и возможность обратиться 
к эксперту и получить помощь. Программа, полученная в результате работы, способна помочь людям 
задуматься о своём ментальном здоровье и здоровье других, предоставить некоторые сведения о пси-
хических заболеваниях и помочь заметить у себя или окружающих те или иные симптомы, что поспо-
собствует лучшему пониманию себя и других людей, а также увеличит вероятность появления желания 
при необходимости заняться своим здоровьем. 
Ключевые слова: экспертная система, приложение, разработка, психология, ментальное здоровье. 
 
IMPLEMENTATION OF AN EXPERT SYSTEM FOR CONSULTING USERS IN TERMS OF PSYCHOLOGY 

AND MENTAL HEALTH 
Ananchenko Igor Viktorovich, 
Chumakov Sergey Ivanovich, 

Knyazev Ivan Sergeevich 
 
Abstract: the implementation of an expert system for consulting users in terms of psychology and mental 
health is important, because not everyone has the desire and opportunity to contact an expert and get help. 
The program obtained as a result of the work can help people think about their mental health and the health of 
others, provide some information about mental disorders and help them notice certain symptoms in them-
selves or others, which will contribute to a better understanding of themselves and other people, as well as 
increase the chance of a desire to take care of their health if necessary. 
Keywords: expert system, application, implementation, psychology, mental health. 

 
Сочетание определенных индивидуальных, семейных, общественных и структурных факторов 

может как способствовать защите психического здоровья, так и подрывать его [1]. Несмотря на то, что 



24 СОВРЕМЕННЫЕ НАУЧНЫЕ ЗНАНИЯ 

 

III международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

большинство людей обладают психической устойчивостью, повышенному риску нарушений психиче-
ского здоровья могут быть подвержены люди, испытывающие воздействие таких неблагоприятных 
факторов, как нищета, насилие, инвалидность и неравенство. К защитным факторам и факторам риска 
относятся индивидуальные психологические и биологические факторы, такие как эмоциональные 
навыки и генетические особенности.  На многие из факторов риска и защитных факторов влияют струк-
турные или функциональные изменения на уровне головного мозга. 

Психическое расстройство характеризуется клинически значимым нарушением когнитивной 
функции, эмоциональной регуляции или поведения человека.  Обычно оно сопровождается стрессом 
или серьезными функциональными нарушениями. Известно множество различных типов психических 
расстройств.  Нарушение психического здоровья – собирательное понятие, охватывающее психические 
расстройства, различные виды психосоциальной инвалидности и прочие психические патологические 
состояния, сопряженные со значительным стрессом, функциональными нарушениями или риском са-
моповреждения. 

В 2019 г. каждый восьмой человек на планете, т.е. в общей сложности 970 миллионов человек, 
страдал психическим расстройством, причем наиболее распространенными были тревожные и депрес-
сивные расстройства [2]. В 2020 г. на фоне пандемии COVID-19 число людей, страдающих тревожными 
и депрессивными расстройствами, значительно возросло.  По предварительным оценкам, только за 
один год распространенность тревожных и серьезных депрессивных расстройств увеличилась на 26% и 
28% соответственно [3]. Несмотря на наличие эффективных методов профилактики и лечения, боль-
шинство людей с психическими расстройствами не имеют доступа к эффективной медицинской помощи. 
Многие из них также сталкиваются со стигматизацией, дискриминацией и нарушением прав человека. 

В 2019 г. тревожными расстройствами страдало 301 млн человек, включая 58 млн детей и под-
ростков, а депрессией страдало 280 млн человек, включая 23 млн детей и подростков [2]. Распростра-
ненность посттравматических стрессовых расстройств (ПТСР) и других психических расстройств осо-
бенно высока в странах, затронутых вооруженными конфликтами [4]. Для ПТСР характерно: повторное 
переживание травматического события или событий; избегание мыслей и воспоминаний о событии или 
избегание деятельности, ситуаций или людей, напоминающих о событии; постоянное ощущение повы-
шенного уровня угрозы. Шизофренией страдают примерно 24 миллиона человек, или 1 из 300 человек 
в мире [2]. Продолжительность жизни людей с шизофренией ниже средней на 10–20 лет [5]. 

Всемирная организация здравоохранения выделила 5 основных пунктов по вопросу психических 
заболеваний в современном мире: 

 Каждый восьмой человек в мире живет с психическим расстройством; 

 Психические расстройства сопровождаются значительными нарушениями мышления, эмо-
циональной регуляции или поведения; 

 Известно множество различных типов психических расстройств; 

 Существуют эффективные способы профилактики и лечения психических расстройств; 

 Большинство людей не имеют доступа к эффективной помощи [6]. 
В связи с вышеизложенной актуальной задачей является разработка широкодоступной эксперт-

ной системы, осуществляющей диагностику таких заболеваний. 
В разработке экспертной системы для консультации пользователей в области психологии и мен-

тального здоровья были использованы среда разработки PyCharm 2023.1.1, Qt Designer для создания 
пользовательского интерфейса и язык программирования Python 3.7. 

Пользователю предлагается выбрать симптомы и нажать на кнопку “Результаты”, после чего в 
строках около названий расстройств будут получены числа баллов от 0 до 100. 

Программа не может полностью заменить эксперта, но способна заменить его частично, а также 
помочь заметить и узнать некоторые вещи, касающиеся психологии и ментального здоровья, привлечь 
внимание к актуальной проблеме. На данный момент система способна определять возможные психи-
ческие расстройства по их симптомам, определять тип личности и предоставлять пользователю ин-
формацию, касающуюся психологии. В будущем планируется развивать эту систему, расширяя её 
функционал и базу данных. 
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Рис. 1. Окно “Определить вероятные расстройства по симптомам” 

 

 
Рис. 2. Окно “Определить тип личности” 
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В современном мире всё больше людей задумываются о психическом здоровье, что не может не 
радовать, поскольку от него зависит благосостояние как человека, так и общества в целом. 
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Аннотация: в данной статье рассматриваются методы аугментации данных для повышения точности 
распознавания штабеля бревен на основе лазерной съемки с использованием архитектуры VoxelNet. В 
ходе исследования, рассматриваются различные методы аугментации, такие как генерация синтетиче-
ских данных (GT Sampling) и случайная трансформация данных (Random World Rotation, Flip, Scaling). 
Экспериментальные результаты показывают, что применение этих методов позволило повысить точ-
ность модели VoxelNet, и сделан вывод, что методы аугментации являются эффективным инструмен-
том для повышения точности. 
Ключевые слова: аугментация, глубокое обучение, метрики, yaml, voxelnet. 
 

DATA AUGMENTATION METHODS TO INCREASE THE ACCURACY OF LOG STACK RECOGNITION 
BASED ON LASER IMAGERY USING VOXELNET 

 
Balakishiev Valery Tofikovich 

 
Abstract: This article deals with data augmentation technique to improve the accuracy of log stack recognition 
based on laser imaging using Voxelnet architecture. In the study, various augmentation techniques such as 
synthetic data generation and random data transformation are considered. Experimental results show that the 
application of these methods improved the accuracy of the VoxelNet model and it is concluded that augmenta-
tion techniques are an effective tool to improve accuracy.  
Key words: augmentation, deep learn, metrics, yaml, voxelnet.  

 
Введение 
Точное распознавание штабеля бревен на основе данных лазерной съемки является важной за-

дачей в лесной промышленности, позволяющей оптимизировать загрузку лесовозов и повысить эф-
фективность логистики. Одним из перспективных подходов к решению этой задачи является использо-
вание архитектуры VoxelNet [1], которая эффективно обрабатывает разреженные облака точек, полу-
ченные при лазерной съемке. Однако, сбор и разметка достаточного количества репрезентативных 
данных для обучения моделей VoxelNet может быть трудоемким и дорогостоящим процессом. В дан-
ной работе исследуются различные методы аугментации данных, которые могут быть использованы 
для повышения точности распознавания штабеля бревен с помощью VoxelNet. 

Методы аугментации данных 
Существуют разные методы аугментации данных облака точек, такие как: 
1. Выборка из базы данных объектов (GT Sampling) – этот метод заключается в добавлении 
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синтетических объектов в сцену на основе информации из предварительно подготовленной базы дан-
ных. Параметры данного метода включают фильтрацию по минимальному количеству точек и уровню 
сложности объектов, а также определение групп для выборки. Такой подход позволяет расширить раз-
нообразие объектов в наборе данных, что может быть полезно для задач, связанных с распознаванием 
и классификацией объектов. 

2. Случайные повороты мира (Random World Rotation) – этот метод заключается в применении 
случайных поворотов вокруг оси X в диапазоне от -n до n радиан. Это позволяет создавать новые ва-
рианты ориентации сцены, что может быть важно для задач обнаружение и сегментации, где ориента-
ция объектов имеет значения. 

3. Случайные отражения мира (Random World Flip) – этот метод предполагает применение 
случайных отражений вдоль оси X. Такие преобразования могут быть полезны для задач, классифика-
ции или детектирования, где симметрия объектов или сцены играют важную роль. 

4. Случайное масштабирование мира (Random World Scaling) – этот метод заключается в при-
менении случайного масштабирования в выбранном диапазоне значений. Это позволяет создавать 
новые варианты размеров объектов и сцен, что может быть важно для задач обнаружения или сегмен-
тации, где размер объектов имеет значение. 

Экспериментальное исследование 
Для оценки эффективности методов аугментации данных, была проведена серия экспериментов 

на наборе данных лазерной съемки штабеля бревен. Модель VoxelNet была обучена с использованием 
различных стратегий аугментации данных, таких как генерация синтетических данных (GT Sampling) и 
случайных трансформаций (Random World Rotation, Flip, Scaling), и сравнена точность распознавания 
штабеля бревен. Первый этап стратегии, обучение без аугментации данных на 10 эпохах. Второй этап 
стратегии обучение с учетом аугментации данных определенный в YAML-файле конфигурации (на рис. 
1) на 10 эпохах. Результаты обучения каждого эксперимента представлены в табл. 1 и табл. 2 соответ-
ственно. 

 

 
Рис. 1. Структура конфигурационного YAML-файла аугментации 
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Таблица 1 
Результат первого эксперимента обучения без аугментации данных 

Метрика VoxelNet 

Точность (Accuracy), % 90.1 

Полнота (Recall), % 91.8 

Полнота (Precision), % 90.1 

 
Таблица 2 

Результат второго эксперимента обучения с аугментацией данных 

Метрика VoxelNet 

Точность (Accuracy), % 94.7 

Полнота (Recall), % 84.4 

Полнота (Precision), % 94.7 

 
Полученные результаты экспериментов, показали, что применение комбинации методов аугмен-

тации указанные в конфигурационном файле, таких как генерация синтетических данных (GT Sampling) 
и случайных трансформаций (Random World Rotation, Flip, Scaling), позволило повысить точность мо-
дели VoxelNet на 4,6% по сравнению с обучением без аугментации. 

Заключение 
Методы аугментации данных, определенные в YAML-файле конфигурации, являются эффектив-

ным инструментов для повышения точности распознавания штабеля бревен на основе данных лазер-
ной съемки с использованием архитектуры VoxelNet. Комбинация различных техник, таких как генера-
ция синтетических данных (GT Sampling) и случайные трансформации (Random World Rotation, Flip, 
Scaling), позволяет расширить разнообразие обучающей выборки и улучшить обобщающую способ-
ность модели VoxelNet.  

Дальнейшие исследования в области генерации синтетических данных могут также способство-
вать дальнейшему повышению производительности систем распознавания штабеля бревен, основан-
ных на архитектуре VoxelNet. 
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Аннотация: регулировать и контролировать температуру резистора, значение сопротивления которого 
имеет значимость при работе с ним необходимо в случаях, когда резистор имеет сравнительно малое 
сопротивление порядка 100 Ом и эксплуатируется при температурах, отличных от нормальных условий 
на 10°C и более, поскольку его электрическое сопротивление начинает сравнительно сильно отличать-
ся от номинала. В статье рассматривается алгоритм действий, необходимых для проведения модели-
рования воздействия окружающей среды на подстроечный резистор, который находится под макси-
мальной нагрузкой, с установлением теплового равновесия. 
Ключевые слова: термический анализ, зависимость сопротивления от температуры, воздействие на 
резистор, COMSOL Multiphysics, влияние температуры на сопротивление. 
  

ANALYZING THE EFFECT OF AMBIENT TEMPERATURE ON TRIMER RESISTANCE USING COMSOL 
MULTIPHYSICS 

  
Krivenkov Ilya Igorevich 

 
Abstract: It is necessary to regulate and control the temperature of a resistor, the resistance value of which is 
significant when working with it, in cases where the resistor has a relatively low resistance of the order of 100 
Ohms and is operated at temperatures that differ from normal conditions by 10°C or more, since its electrical 
resistance begins to be relatively very different from the nominal value. The article discusses the algorithm of 
actions necessary to simulate the impact of the environment on a trimmer resistor, which is under maximum 
load, with the establishment of thermal equilibrium. 
Keywords: thermal analysis, dependence of resistance on temperature, effect on a resistor, COMSOL Mul-
tiphysics, effect of temperature on resistance. 

 
При пропускании тока по металлическому проводнику электроны сталкиваются со связанными в 

узлы кристаллической решетки частицами. При увеличении температуры у частиц в кристаллической 
решетки появится тепловое движение, и количество столкновений увеличится. Увеличение столкнове-
ний частиц и электронов внутри проводника будет препятствовать протеканию тока, откуда можно сде-
лать вывод, что сопротивление проводника зависит от температуры [1]. 

График данной зависимости можно получить на основе теоретической формулы: 
R = R0(1 + αT),           (1) 

где R - фактическое сопротивление, R0 - сопротивление при нормальных условиях (в нашем слу-
чае нормальным условием считается значение Т = 20°C), α - температурный коэффициент сопротив-
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ления, Т - фактическая температура. Примем значение R0 = 25 Ом, как усреднённое значение сопро-
тивления рабочего электролита серной кислоты. 

С помощью добавления аналитической функции в COMSOL построим теоретический график 
(рис. 1-2). 
 

 
Рис. 1. Окно настроек построения 

 

 
Рис. 2. График теоретической зависимости сопротивления резистора от температуры 

 
Таким образом был получен график теоретической зависимости сопротивления от температуры 

в диапазоне от -60 до 130 градусов по цельсию. 
Следующим шагом экспортируем 3D модель из САПР Expedition Enterprise в формате STEP, 

удалим лишние объекты в SolidWorks и импортируем подготовленную модель в COMSOL Multiphysics 
(рис. 3). 
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Рис. 3. Экспортированная модель 

 
Выберем материалы нашей системы в соответствии с документацией (рис. 4). 
 

 
Рис. 4. Выбранные материалы системы 

 
Поскольку подстроечный резистор постоянно находится в максимальной нагрузке, будем учиты-

вать с помощью функции Heat Source в расчёте максимальную рассеиваемую мощность на данном ре-
зисторе (3266W-1-500LF) 0,25 Вт [2]. 

С помощью функции Heat Flux будем учитывать естественную конвекцию воздуха (рис. 5). При-
мем коэффициент теплопередачи воздуха htc = 5 Вт/м2/К [3]. 

 

 
Рис. 5. Окно настроек Heat Flux 
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Запустим симуляцию при нормальных условиях (рис. 6) и выделим на резисторе самую горячую 
область (рис. 7). 

 

 
Рис. 6. Результат симуляции на основе вышеизложенных параметров 

 

 
Рис. 7. Пиковое значение температуры на резисторе 

 
Для того, чтобы узнать, как окружающая среда влияет на показания температуры резистора, бу-

дем изменять её температуру с шагом 5 градусов и фиксировать значения (табл. 1). 
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Таблица 1 
Зависимость температуры резистора от температуры окружающей среды 

Температура окружающей среды, °C Температура резистора, °C 

20 95,7 

15 90,7 

10 85,7 

5 80,7 

0 75,7 

-5 70,7 

-10 65,7 

-15 60,7 

-20 55,7 

 
Таким образом, можно установить, что при нагреве рассматриваемого в работе резистора до 

95,7°C с учётом влияния окружающей среды, его сопротивление изменяется из 27 Ом при нормальных 
условиях до 34,5 Ом, что в процентном соотношении составляет добротные ≈21,7%. Данный процент 
не стоит оставлять без внимания при работе резисторами малого сопротивления, при эксплуатации в 
условиях, отличных от нормальных. 
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Аннотация: данная статья посвящена явлению резонанса напряжений в электрической цепи, состоя-
щей из последовательно соединенных элементов: катушки индуктивности, конденсатора и резистора. В 
статье представлены результаты экспериментов по изучению резонанса напряжений и его влиянию на 
параметры цепи. Результаты исследования могут быть полезны для понимания и оптимизации работы 
электрических цепей с резонансными элементами. 
Ключевые слова:резонанс напряжений, электрическая цепь, катушка индуктивности, конденсатор, 
резистор, переменный ток, частотная характеристика цепи. 

 
STUDY OF VOLTAGES RESONANCE IN CIRCUIT AT SERIES CONNECTION OF INDUCTOR, 

CAPACITOR AND RESISTOR 
 

Mayorov Pavel Vasilievich 
 

Abstract: this paper is devoted to the phenomenon of voltage resonance in an electrical circuit consisting of 
series-connected elements: an inductance coil, a capacitor and a resistor. The article presents the results of 
experiments on the study of voltage resonance and its effect on circuit parameters. The results of the study 
can be useful for understanding and optimizing the operation of electrical circuits with resonant elements. 
Key words: voltage resonance, electrical circuit, inductor, capacitor, resistor, alternating current, circuit 
frequency response. 

 
Рассмотрим исследуемую схему: 
 

 
Рис. 1. Последовательное соединение катушки конденсатора и резистора 
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Параметры цепи: 
𝑓 = 400 Гц; 

𝑈питания = 3 В; 
𝑅 = 300 Ом; 

𝑅0 = 10 Ом; 
𝑅𝐴 = 1 Ом; 

𝑅𝐿 = 7,2 Ом. 
 
Определение индуктивности: 

𝑈𝐿 = 𝐼𝜔𝐿 = 9,20 В; 

𝐼 = 0,046 А; 

𝜔 = 2𝜋𝑓 = 2 ∙ 3.14 ∙ 400 = 2513,27 с−1; 

𝐿 =
𝑈𝐿

𝐼𝜔
=

9.20

0,046∙2513,27
= 0,0796 Гн ≈ 80 мГн. 

 

 
Рис. 2. Схема исследуемой цепи 

 
Определим ёмкость при резонансе теоретически и экспериментально. 
Теоретический расчёт: 

𝜔2𝐿𝐶 = 1; 
𝐿 = 80 мГн; 

𝐶теор =
1

𝜔2𝐿
=

1

(2513,27)2∙80∙10−3 = 1,9789 ∙ 10−6 Ф ≈ 1,98 мкФ. 

 
Экспериментальное определение: 
𝑈 𝐿

рез
= 𝑈 𝐶

рез
= 1,88 В; 

𝐼рез = 0,09 А; 

𝐶эксп = 2,05 мкФ. 
 
Построим частотную характеристику цепи при затухании 𝑑 = 0.6: 

𝑈вх = 3 В; 
𝐿 = 80 мГн; 

𝐶 = 2,05 мкФ; 

𝑑 =
𝑅

√
𝐿

𝐶

 → 𝑅 = 𝑑 ∙ √
𝐿

𝐶
 ; 
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𝑑 = 0.6 → 𝑅 = 𝑑 ∙ √
𝐿

𝐶
= 0,6 ∙ √

80∙10−3

2.05∙10−6 = 118,53 Ом ≈ 119 Ом. 

Зная параметры цепи при данном значении затухания, снимем экспериментально частотную ха-
рактеристику цепи. 
 

Таблица 1 
Частотная характеристика при затухании 

№ f, Гц I, А UL, В Uc, В 

1 50 0,001 0,04 3,11 

2 200 0,009 0,94 3,76 

3 300 0,017 2,59 4,57 

4 350 0,020 3,62 4,69 

5 399 0,021 4,30 4,30 

6 400 0,021 4,32 4,28 

7 450 0,020 4,50 3,50 

8 500 0,018 4,38 2,79 

9 600 0,013 4,00 1,77 

10 750 0,009 3,60 1,00 

11 900 0,008 3,38 0,66 

 

 
Рис. 3. Частотные характеристики цепи при d=0,6 
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Таким образом, проведенное исследование позволило установить, что при последовательном 
соединении катушки индуктивности, конденсатора и резистора возникает явление резонанса напряже-
ний в цепи. По результатам экспериментов была построена частотная характеристика цепи. Этот резо-
нансный эффект представляет собой важное явление в электротехнике и может быть использован для 
оптимизации работы электрических устройств. Дальнейшие исследования в этой области позволят бо-
лее глубоко изучить природу резонанса и его применение в практических целях. 
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Аннотация: в статье проводится оценка зон риска поражения морской среды нефтяным разливом с 
помощью математической модели уравнения переноса-диффузии. В расчетах была проведена оценка 
положения шлейфа выброшенной нефти при различных временных интервалах в конкретных 
природных условиях. Сделаны выводы о наиболее характерном для рассматриваемого района 
строительства подводного перехода распространения нефтяного загрязнения. 
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Abstract: This work assesses the risk zones of damage to the marine environment from an oil spill using a 
mathematical model of the transport-diffusion equation. The calculations included an assessment of the 
position of the ejected oil plume at various time intervals under specific natural conditions. Conclusions are 
drawn about the most typical distribution of oil pollution for the underwater crossing construction area under 
consideration. 
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Подводный переход магистрального трубопровода является сложной гидротехнической системой 
сооружений одного или нескольких трубопроводов, при строительстве которой используется специаль-
ная технология подводно-технических работ. К подводным переходам относится линейная часть с со-
оружениями, пересекающими естественные и искусственные водоемы, уложенная ниже поверхности 
воды при ширине по зеркалу воды в межень 10 мм более и глубиной свыше 1,5 м [1]. 

В работе рассматривается этап строительства двухниточного подводного перехода магистраль-
ного газопровода через Байдарацкую губу Карского моря для транспорта природного газа с месторож-
дений полуострова Ямал в центральные районы России и далее на Запад (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Общая схема трассы подводного перехода через Байдарацкую губу 

 
Расчетная производительность двух ниток подводного перехода составляет 68,5 млрд м3/год.  
Переход через Байдарацкую губу включает сухопутные участки на Ямальском и Уральском бере-

гу, а также подводный морской участок, идущий от полуострова Ямал до выхода на берег, к северо-
западу от о.Левдиев.  

Поскольку арктические моря особенно уязвимы к нефтяным загрязнениям вследствие суровых 
климатических условий и низкой скорости разложения нефтепродуктов, серьезную опасность для эко-
системы Байдарацкой губы может представлять аварийная ситуация на плавсредствах на этапе строи-
тельства, сопровождающаяся попаданием в морскую среду нефтепродуктов (дизельного топлива) [2,3].  

Существует несколько основных подходов к моделированию распространения нефти: 
1) при помощи асимптотических формул, полученных из рассмотрения идеализированных гид-

родинамических сценариев растекания; 
2) путём решения уравнений движения для ограниченного объема пленки вязкой жидкости, 

движущейся по поверхности более плотного субстрата в условиях поглощающих контактных границ. 
3) путем решения уравнения переноса-диффузии с нелинейным коэффициентом диффузии и 

учетом сил поверхностного натяжения. 
Наиболее полное математическое описание растекания нефтяных разливов базируется на урав-

нениях динамики тонких пленок, формулируемых для усредненных по толщине пленки параметрах 
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процесса [4,5]. В работах [6] показано, что если пренебречь силами инерции (членами с конвективной 
нелинейностью в уравнениях теории мелкой воды), то уравнения этой модели могут быть существенно 
упрощены, и изменение толщины нефтяной пленки H в процессе ее растекания по поверхности водое-
ма может быть описано с помощью двумерного уравнения переноса и диффузии: 
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С нелинейным коэффициентом диффузии 

𝐷 = 𝑔𝐻2(𝜌 − 𝜌0) ∙
𝜌0

𝜌 ∙ 𝑓
+

2𝜎𝐻2

𝐻𝑚𝑎𝑥
2 ∙ 𝑓

 , 
(2) 

где g – ускорение свободного падения,  

𝜌 и 𝜌𝑤 – плотность нефти и воды под нефтью, 
f = 10−5 ÷ 2 ∙ 10−2, кг/(м2с), – эмпирический коэффициент трения пленки нефти о подсти-

лающую водную поверхность. Первое слагаемое в этом выражении отвечает за растекание под дей-
ствием сил давления и трения, а второе учитывает силы поверхностного натяжения.  

 
𝑚̇

𝜌0
 – характеризует все источники и стоки за счет испарения, диспергирования, эмульсификации, 

фотоокисления и т.п. 
Математическое моделирование возможного распространения нефти от источника аварийного 

сброса, расположенного в районе перехода через Байдарацкую губу было проведено на основе 480 
равновероятных сценариев метеоусловий, построенных по данным о метеорологических условиях для 
безлёдного сезона. С помощью траекторной модели были определены области, потенциально уязви-
мые нефтяным разливом. 

На рис. 2 приведены зоны риска поражения нефтяным разливом от гипотетической точки разли-
ва, расположенной примерно в центре перехода на период 20 суток (480 час) от начала разлива. 

Расчеты физико-химической трансформации нефтяного разлива проводились для средней тем-

пературы окружающей среды 50℃ в рассматриваемом районе Байдарацкой губы, при которой дизель-
ное топливо не теряет текучесть. 

На рис. 3 показаны положение нефтяного пятна и шлейфа нефти, забитой в воду на разные мо-
менты времени при разливе 400 м3 в конкретных условиях в предположении, что разлив произошел 
примерно посредине перехода, на равных расстояниях от Ямальского и Уральского берегов. 

 

 
(а) 
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(б) 

Рис. 2. Зоны риска в часах поражения нефтяным разливом за промежуток времени 20 суток, 
рассчитанные по метеоусловиям безледного периода 2005г: а – вид с учетом дальних границ,  

б – приближенный вид 
 
 

 
Рис. 3. Положение нефтяного пятна и шлейфа нефти, забитой в воду при разливе 400 м3  

через 30 часов 
 
Из рисунков видно, что в случае, если не задействованы технические средства по сбору нефти, 

нефть с учетом конкретных условий ветра и течений дрейфует в южном направлении и к моменту 80 
час достигает берега в районе о. Левдиев.  

Анализ результатов моделирования аварийных разливов позволяет сделать следующие выводы. 
1. В типичных для рассмотренного района метеорологических условиях наиболее вероятным 

является распространение нефтяного загрязнения в юго-западном и северо-восточном направлениях. 
2. В силу морфометрических особенностей Байдарацкой губы и направления ветров вероят-

ность выхода нефтяного пятна за пределы Байдарацкой губы оказывается пренебрежимо малой. 
3. При аварийном разливе в точке, расположенной примерно посередине перехода, нефтяное 

пятно может достичь побережья п-ва Ямал за 23 часа, а Уральского побережья за 39 часов. Т.е. 
наблюдается асимметрия поражения береговой линии Ямала и Урала. Движение нефтяного пятна в 
направлении Ямала более вероятно и ямальский берег поражается с большей вероятностью. 

4. Процессы выветривания могут оказать существенное влияние на характер загрязнения объ-
ектов, находящихся в зонах риска (области Ямальского и/или Уральского берега).  
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Аннотация. В статье представлены результаты исследования, посвященного изучению инструмента-
рия оценки эффективности использования капитала предприятия. Рассматриваются теоретические 
аспекты оценки эффективности использования капитала предприятия. Представлена система показа-
телей комплексной оценки эффективности использования капитала предприятия. Сделаны выводы о 
необходимости проведения оценки эффективности основного и оборотного капитал капитала. 
Ключевые слова: капитал, элементы капитала, ресурсный подход, затратный подход, эффективность 
использования капитала, система показателей оценки эффективности капитала. 
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Abstract. The article presents the results of a study devoted to the study of tools for evaluating the effective-
ness of the use of enterprise capital. The theoretical aspects of evaluating the efficiency of using the capital of 
an enterprise are considered. A system of indicators for a comprehensive assessment of the efficiency of the 
use of enterprise capital is presented. Conclusions are drawn about the need to assess the effectiveness of 
fixed and working capital of the capital. 
Keywords: capital, elements of capital, resource approach, cost approach, efficiency of capital use, a system 
of indicators for evaluating the effectiveness of capital. 

 
Исследование подходов к оценке эффективности использования капитала и разработке ее ин-

струментария стало широко применяться в условиях усиления конкуренции и роста актуальности поис-
ка путей роста результативности использования капитала и его элементов. Интерес к разработке и ис-
пользованию методик анализа эффективности использования капитала предприятия проявили многие 
ученые. В зарубежной специализированной литературе данное направление рассматривается в рамках 
финансового менеджмента, в котором и сформировалась концепция и инструментарий [3]. Отече-
ственные исследователи также большое внимание уделяли вопросам разработки методики анализа 
эффективности использования капитала, как элемента ресурсного потенциала, а также как финансово-
го актива. Среди отечественных авторов можно выделить работы И.А. Бланка, И.Т. Абдукаримова [4], 
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М.А. Вахрушиной [1], и других.  
На основе проведенного обзорного анализа литературы, посвященной изучению подходов к 

оценке эффективности использования капитала предприятия, нами было выявлено три основных под-
хода к ее оценке: «затратный», «ресурсный» и «смешанный» («ресурсно-затратный»). 

В основе ресурсного подхода лежит методика сравнения полученного в результате использова-
ния капитала результата (выручка, прибыль) с размером ресурсов, которыми располагает предприя-
тие. Данный подход наиболее часто используется в аналитической деятельности на предприятиях.  

Затратный подход также использует метод сравнения, однако результат соотносится с затратами 
(то есть потребленными ресурсами). 

При использовании смешанного подхода эффект деятельности соотносится с приведенными за-
тратами, объединяющими объемы применяемых ресурсов и текущих затрат. Такой подход объединяет 
в себе принципы измерения эффективности как затратного, так и ресурсного подходов. 

Однако не смотря на широту охвата исследований до настоящего времени в работах можно 
утверждать, что противоречия в формировании системного подхода к оценке эффективности исполь-
зования капитала предприятия окончательно не устранены. Так, в работах часто встречается разроз-
ненный характер сравнительного анализа, недостатком имеющихся исследований является отсутствие 
элементов интегрального анализа. Поэтому актуальным является совершенствование методики анали-
за эффективности использования капитала предприятия, которая базируется на объединении следую-
щих видов экономического анализа: вертикального, горизонтального, сравнительного, коэффициентно-
го, факторного и интегрального. 

При проведении аналитического исследования эффективности использования капитала пред-
приятия с использованием системы показателей большое внимание должно уделяться соблюдению 
принципов оценки, что позволит получить объективные данные о результативности использования ка-
питала и его элементов. К числу учитываемых в рамках аналитического исследования мы считаем 
необходимо относить следующие принципы: объективности, достоверности, релевантности, точности, 
системности, комплексность, сопоставимость и тому подобное. 

При оценке эффективности использования капитала предприятия применяется целый ряд пока-
зателей, характеризующих его имущественное и финансовое состояние, наблюдаемое в динамике. 

В ходе проведения аналитического исследования эффективности использования капитала пред-
приятия применяются методы анализа и синтеза, что позволяет проводить оценку как совокупного ка-
питала, так и его элементов по отдельности, при этом сохраняется системность и комплексность, что 
обеспечивает объективность и релевантность оценки [1]. К настоящему времени разработано доста-
точно большое количество показателей и подходов, которые могут использоваться для объективной 
оценки эффективности капитала предприятия как в совокупности, так и по его элементам. В интересах 
достижении цели нашего исследования были обобщены эти подходы, что позволило систематизиро-
вать их и представить в виде системы показателей оценки эффективности использования капитала 
предприятия.  

При проведении аналитического исследования эффективности использования капитала пред-
приятия необходимо использовать последовательность его проведения, основанную на логической 
взаимосвязи параметров использования капитала и его результативности. Разработанная система по-
казателей представлена на рисунке 1. 

Рассматривая процедуру анализа на основе выделения, представленной на рисунке последова-
тельности к проведению аналитического исследования необходимо отметить, что применение данного 
подхода предполагает его поэтапное проведение. В начале проводится общая оценка и выявление трен-
да, а затем происходит углубление анализа с конкретизацией причин изменения по видам капитала.  

Основной целью аналитического исследования в интересах оценки эффективности использова-
ния капитала предприятия является определение современного состояния и уровня эффективности 
использования капитала, в том числе по элементам капитала. Также целью является определение ре-
зервов в использовании капитала и его элементов для разработки направлений по повышению эффек-
тивности капитала в целом и его элементов [1]. 
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Рис. 1. Система показателей комплексной оценки эффективности  

использования капитала предприятия 
 

Проводя оценку состояния и эффективности использования капитала, предприятие решает ряд 
задач, которые позволят произвести конкретную релевантную оценку состояния капитала. К данным 
задачам относятся: 

 изучить состав, структуру и динамику капитала предприятия, а также оценить тренд их 
изменения; 

 оценить динамику, состав и структуры источников собственного и заемного капитала, их 
состояния и движения; 

 оценить эффективность использования капитала как в целом, так и по отдельным 
элементам. 

Эффективность использования капитала предприятия организации определяется уровнем ис-
пользования каждого составляющего его элемента, а эффективность отдельных элементов в свою 
очередь зависит от качества функционирования экономического потенциала организации в целом [2]. 

Капитал является вещественно-денежной основой для обеспечения операционной деятельности 
предприятия. Его использование обеспечивает условия для роста объемов деятельности, который за-
висит от величины используемых элементов основного и оборотного капитала. Для общества на мак-
роуровне, и руководства конкретного предприятия, важным является определение суммы капитала в 
расчете на рубль национального дохода и конечного продукта, что характеризует его отдачу или эф-
фективность использования. Этим обусловливается необходимость систематического учета, контроля 
и поддержания в оптимальных размерах и пропорциях соотношения темпов роста объемов деятельно-
сти с темпами наращивания основного и оборотного капитала [4]. Применение специальной системы 
показателей для проведения оценки эффективности использования капитала предприятия позволяет 
оценивать достигнутый уровень использования капитала предприятия, и формировать информацион-
ную базу для разработки направлений по повышению эффективности использования капитала в пер-
спективе.  
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Аннотация: исследуются проблемы классификации инновационных рисков организации, функциони-
рующей в инновационной сфере в процессе реализации основной деятельности или вовлеченной в 
инновационный проект. Рассматривается специфика деятельности инновационного предприятия и 
условия формирования рисков инновационной деятельности. Выявляются современные подходы к 
классификации инновационных рисков. Обосновывается необходимость проработки классификации 
рисков отдельных предприятий с целью повышения эффективности их управления и обеспечения 
роста инновационного потенциала современного предприятия в России.  
Ключевые слова: инновации, инновационный проект, инновационная деятельность, риск, инноваци-
онный риск, классификация, управление инновационной деятельностью. 
 

MODERN APPROACHES TO THE CLASSIFICATION OF INNOVATIVE RISKS 
 

Tikhonov Maxim Alexandrovich, 
Shirshaeva Marina Viktorovna 

 
Abstract: The problems of classification of innovative risks of an organization operating in the innovation 
sphere in the process of implementing its main activity or involved in an innovative project are investigated. 
The specifics of the activity of an innovative enterprise and the conditions for the formation of risks of innova-
tive activity are considered. Modern approaches to the classification of innovative risks are identified. The ne-
cessity of working out the classification of risks of individual enterprises in order to increase the efficiency of 
their management and provision is substantiated 
the growth of the innovative potential of a modern enterprise in Russia. 
Keywords: innovation, innovative project, innovative activity, risk, innovative risk, classification, innovation 
management. 

 
1. ВВЕДЕНИЕ 
Риск является неотъемлемой частью жизни человека и общества. Риски так же являются важ-

нейшей и неотъемлемой особенностью предпринимательской деятельности – наличие риска неизбеж-
но, как на стадии создания новой предпринимательской структуры, так и на стадии дальнейшего ее 
функционирования. Наряду с «личной» стороной риска, современная наука занимается выявлением 
рисков экономических, промышленных и административных сферы. 

На основе этих идей, сформировалась стабильная классификация рисков по различным харак-
теристикам. В рамках данного исследования был произведен краткий анализ классификаций.  

Согласно современной науке, риски могут быть естественными, техногенными, смешанными, ди-
намичными, финансовыми, промышленными, имущественными, коммерческими и социальными [1].  

Естественные риски характеризуются рисками, возникающими в результате стихийных бедствий, 
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таких как землетрясения, наводнения, ураганы, тайфуны, удары молний, извержения вулканов, и т. д. Ес-
ли говорить о техногенных рисках, то они связаны с экономической деятельностью человек и обществом.  

Смешанные риски – это естественные события, обусловленные деятельностью человека. Други-
ми словами, смешанные риски являются результатом влияния техногенных рисков на природные. Если 
провести аналогии с практической стороной научного познания можно сказать, что такого рода риски, к 
которым относятся природные и техногенные риски, как правило, наносят ущерб экономической и 
управленческой деятельности организации так, как связаны исключительно с потерями от предприни-
мательской деятельности. Это риск потери материальных активов, вследствии порчи имущества или 
слабой организации [2]. 

Динамические риски представляют собой неожиданные изменения стоимости, рыночной или по-
литической ситуации. Эти риски характеризуются как убытки, так и дополнительная прибыль по отно-
шению к запланированному исходу. Промышленные риски адаптированы к производству отрасли и 
связаны с потерями вследствие остановки производства, неправильное использование оборудования и 
технологий, оборотных активов основных экономических ресурсов [2]. 

Финансовые риски связаны с возникновением непредвиденных финансовых потерь, а так же сни-
жением прибыли, доходов, потерей капитала. В связи с этим выделяют два типа финансовых риски: рис-
ки, связанные с покупательской способностью денег и риски, связанные с инвестициями. Имущественные 
риски отражают возможность имущественных потерь из-за различных причинам, таким как кража, сабо-
таж, халатность, перенапряжение технические и технологические системы, материальный ущерб. 

Бизнес-риски представляют собой риски, связанные с предпринимательской деятельностью, 
направленные на максимизацию прибыли и возникают при реализации товаров и услуг, произведенных 
или купленных предприятием. Социальные риски напрямую связаны с жизнь, здоровье и трудоспособ-
ность работников, их личная характеристики и условия труда [1].  

Подводя итоги по результатам краткого анализа классификации рисков, следует отметить, что 
социальные риски включают в себя все виды вышеупомянутые риски как личности, так и обществен-
ные отношения присутствуют в любом процессе, связанном с рисками. Человеческий фактор является 
неотъемлемой частью как формирования риска, так и устранение риска. 

В настоящее время интенсивное развитие предпринимательской деятельности вызывает рост 
конкуренции между компаниями, производство аналогичной продукции или предоставление аналогич-
ных услуг. 

Более того, предприятия испытывают давление со стороны клиентов которые рассчитывают 
приобрести продукцию самого высокого качества, поэтому повысить конкурентоспособность и свести к 
минимуму возникновение непредвиденных ситуаций, предприятия вынуждены искать новые способы 
организации и осуществления производственной деятельности, которые заключаются в разработке 
новых продуктов, обслуживании или улучшение существующих.  

 
2. КЛАССИФИКАЦИИ ИННОВАЦИЙ ПО ТИПУ И СФЕРЕ ПРИМЕНЕНИЯ 
Инновация – это процесс преобразования новой идеи или новых знаний в новый продукт или 

услугу [3].  
Йозеф Шумпетер определяет инновации как деятельность по увеличению, расширению произ-

водства и появления новой продукции.  
По мнению Й. Шумпетера к инновациям можно отнести: 

 компании разрабатывающие и предлагающе новый продукт, который ранее не был пред-
ставлен в магазине; 

 внедрение нового метода производства; внедрение новых технологий и совершенствование 
существующих методов производства, способствующие улучшению эффективность использования ре-
сурсов, увеличение производства, снижение расходы; 

 открытие новых рынков; инновации расширяют продажи рынки, а также увеличить количе-
ство клиентов; 
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 поиск надежных поставщиков сырья; поставщики довольно часто увеличивают стоимость 
сырья и снижают их качество, все это влияет на качество и цену готовой продукции, поэтому предпри-
нимателю необходимо найти надежных поставщиков сырья, необходимого для производства новых 
продуктов; 

 создание организации нового типа; Й. Шумпетер описывает этот шаг как появление нового 
предпринимателя на рынке в качестве монополиста или создания определенных условий, при которых 
предприниматель может получить положение монополии на рынке [4]. 

Инновация – это сложный процесс создания новых продуктов или услуг, новые технологические 
процессы, новых организаций, а также мероприятий по улучшению их. Согласно этому определению, 
инновация представляет собой сложное понятие, имеющее в своей структуре совокупность разных 
элементов.  

Соотношение отдельных элементов концепции инноваций заключается в следующем:  

 инновации в производстве – развитие и улучшение конкретного продукта;  

 инновации в сервисе – поставка новых или улучшение существующих услуги;  

 инновации в организации производства – поиск новых способов организации и объединения 
ресурсов в производстве конкретных товаров и услуг;  

 инновации в менеджменте – создание новых способов организации бизнес-ресурсов. Научная 
и практическая значимость инноваций можно интерпретировать в субъективном аспекте. Из точки зрения 
потребителя, инновация – улучшенное качество продукты и услуги, повышающие уровень жизни.  

Говоря о рисках, связанных с инновациями, следует обратить внимание на генезис риска. В 
какой момент можно наблюдать возникновение риска? Казалось бы, ответ на этот вопрос очевиден: 
риск возникает в ситуации неопределенность и нестабильность. Однако этот ответ не исчерпывающий. 
Риск всегда есть, только неопределенность и нестабильность затрудняет ее устранение. В таких ситу-
ациях принято говорить не о возникновении риска или ликвидации, а о его предотвращении.  

С точки зрения науки, задача минимизации потенциальных рисков особенно актуальна учитывая, 
что проводимые исследования, посвящены созданию конкретных методов управления риском, которое 
можно применить на практике. 

Рискменеджмент – это периферийная область научных знаний, которая переплетает теорию и 
практику. На практике управление рисками представляет собой систематическое применение управле-
ния практики к задаче определения ситуации, идентификации, анализа, оценке, мониторинга рисков и 
обмен информацией, связанной с рисками, обеспечивающими убытки, снижение и повышение рента-
бельности [7]. Методологическая задача управления рисками – контролировать, предотвращать или 
уменьшать потенциальные риски. 

Проблема оценки рисков актуальна, особенно во времена современного человека. В таких усло-
виях проблема выявление и анализа рисков сложно сформулировать и необходимо использовать ком-
плексный подход [1].  

Комплексный подход рассматривается как методология оценки риска в современной науке и 
практике. Согласно нашим исследованиям, оценка риска представляет собой совокупность методов 
прогнозирования возможности возникновения незапланированных форс-мажорных обстоятельств, от-
слеживать результаты, оценивать влияние этого события и сформировать методы ее профилактики. 
При оценке риска, методология определяет риск как вероятность применения незапланированной си-
туации, наступление непреодолимого события и величина возможного ущерб от него. 

Комплекс методов оценки риска формирует комплексная методология, которая называется ана-
лизом рисков. Такие методы оценки риска существуют в комплексной методология как субъективный 
метод, анализ затрат, целесообразность, метод экспертных оценок, аналитический метод построения. 

 
3. ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Растущая роль инноваций в научном, экономическом, технологическом и социальном развитии 

может помочь обществу противостоять глобальным вызовам XXI века. Профессиональное и научное 
сообщество признало эту реальность и призвало к различным действиям по стимулированию иннова-
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ций. Многие стандарты, регулирующие инновации, являются европейскими и международными, поэто-
му предпринимаются усилия по адаптации этих норм к законодательству во всех областях.  

Несколько основных условий позволяют инновациям стимулировать экономический рост: четкие 
стандарты и эффективное обеспечение защиты интеллектуальной собственности; сильная конкурен-
ция и конкурентоспособность; сильные и устойчивые фундаментальные исследования и развитие ин-
фраструктуры; продвижение информации и разработки коммуникационных технологий; акцент на обра-
зование на всех уровнях и так далее.  

В связи с этим систематическая оценка рисков будет обеспечивать более реалистичное плани-
рование, своевременный и эффективный ответ, уверенность в достижении целей и задач, понимание и 
использование всех благоприятных возможностей, эффективное управление возможными несоответ-
ствиями и потерями, эффективное управление проектными и экономическими расходами, гибкость в 
результате. 

Инновации сегодня – это не только прикладная область экономической и технологической реаль-
ности, но и важное научное направление с мощным потенциалом. Во многом этим и объясняется внед-
рение инноваций в контексте научных, философских и прикладных исследований в кратчайшие сроки.  
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Аннотация. В настоящее время вопросы энергосбережения и эффективного использования энергии 
становятся все более актуальными в свете угрозы изменения климата и необходимости снижения за-
висимости от ископаемых ресурсов. В статье анализируются вызовы, с которыми сталкиваются органи-
зации при внедрении энергосберегающих решений. Также  
рассматриваются современные технологии и методы, направленные на повышение энергоэффектив-
ности в различных секторах экономики.  
Ключевые слова: энергосбережение, энергоэффективность, инновации, устойчивое развитие, клима-
тические изменения. 

 
INTRODUCTION OF ENERGY-SAVING TECHNOLOGIES AND IMPROVEMENT OF ENERGY EFFICIENCY 

IN RUSSIA 
Lapaeva Olga Fedorovna, 

Derbeneva Victoriya 
 
Abstarct. Currently, the issues of energy conservation and efficient use of energy are becoming increasingly 
relevant in light of the threat of climate change and the need to reduce dependence on fossil resources. This 
article examines modern technologies and methods aimed at improving energy efficiency in various sectors of 
the economy, as well as analyzes the obstacles and challenges faced by organizations when implementing 
energy-saving solutions. 
Key words: energy-saving, energy efficiency, innovations, sustainable development, climate change. 

 
Энергосбережение и повышение эффективности использования энергии являются ключевыми 

направлениями в современной экологической политике и стратегии устойчивого развития. Энергосбе-
регающие технологии определяются как виды промышленных и бытовых процессов, направленных на 
снижение потребления энергетических ресурсов и материалов на единицу продукции или производство 
источников энергии. Процесс энергосбережения может быть реализован двумя способами: 

1. Сокращение потребления традиционных энергоносителей путем замены их альтернативны-
ми источниками энергии, повышая эффективность их использования; 

2. Разработка и внедрение инновационных технологий, позволяющих снизить потребление 
энергии и уменьшить выбросы парниковых газов. 
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1. Сокращение потребления традиционных энергоносителей путем замены их альтерна-
тивными источниками энергии, повышая эффективность их использования 

Замена традиционных энергоносителей на альтернативные, такие как солнечная и ветровая 
энергия, биомасса, геотермальная энергия и другие, имеет множество преимуществ. Во-первых, это 
позволит сократить выбросы парниковых газов и уменьшить негативное воздействие на климат. Во-
вторых, использование альтернативных источников энергии поможет снизить зависимость от неста-
бильных рынков и улучшить энергетическую безопасность. Кроме того, переход на альтернативные 
источники энергии может привести к сокращению расходов на энергию и повышению конкурентоспо-
собности экономики. В таблице 1 представлены экономические показатели использования наиболее 
распространенных возобновляемых источников энергии в сравнении с традиционными.  

Для достижения этих целей необходимо не только заменить традиционные энергоносители на 
альтернативные, но и повысить эффективность использования энергии. Современные технологии и 
инновации в области энергетики позволяют создавать более эффективные системы производства, пе-
редачи и потребления энергии. Использование умных сетей, энергоэффективных устройств и систем 
управления позволяет оптимизировать потребление энергии и снизить потери. 

 
Таблица 1  

Экономические показатели использования наиболее распространенных возобновляемых  
источников энергии в сравнении с традиционными  [5] 

Экономический показатель 
 

Тип электростанции 

Солнечная фото-
вольтаическая 

Ветряная  
(на суше) 

Традиционная  
ТЭС на газе 

1. Коэффициент использования установленной мощ-
ности, % 

25 
 

35 87 

2. Номинальная мощность, МВт 2158 1541 620 

3. Годовая вы-работка электро-энергии, МВт-ч 4725144 4725144 4725144 

4. Постоянные операционные затраты, $/МВт 24690 39550 13200 

5. Постоянные операционные затраты, млн. $ 53 61 8 

6. Переменные операционные затраты, $/МВт 0 0 50 

7. Переменные операционные затраты, млн. $ 0 0 236 

8. Операционные затраты, млн. $ 53 61 244 

9. Экономия на операционных затратах относительно 
традиционных источников (ТЭС), млн. $ в год 

191 183 — 

 
Из таблицы 1 следует, что альтернативная энергетика демонстрирует положительный экономи-

ческий эффект. Сокращение потребления традиционных энергоносителей путем замены их на альтер-
нативные источники энергии и повышение эффективности использования энергии являются ключевы-
ми шагами в направлении устойчивого развития. Однако переход на альтернативные источники энер-
гии и повышение эффективности использования энергии сталкиваются с определенными вызовами. 
Необходимы значительные инвестиции в развитие новых технологий и инфраструктуру. Также требу-
ется изменение законодательства и создание стимулов для компаний и потребителей, чтобы они пе-
решли на более экологически чистые источники энергии.  Это требует совместных усилий правитель-
ств, компаний и общества в целом. И только через совместные действия возможно создать более эко-
логически чистое и энергоэффективное будущее для всех. 

 
2. Разработка и внедрение инновационных технологий для снижения потребления энер-

гии и выбросов парниковых газов 
Современный мир сталкивается с проблемой изменения климата, вызванного увеличением вы-

бросов парниковых газов, таких как углекислый газ и метан (рис.1) 
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Рис. 1. Общие выбросы парниковых газов РФ (энергетика и промышленность), 

млн т СО2-эквивалента в год [2] 
 

Для решения этой проблемы необходимо разработать и внедрить инновационные технологии, 
которые позволят снизить потребление энергии и уменьшить выбросы парниковых газов. Одним из 
ключевых направлений развития инновационных технологий является энергоэффективность. Разра-
ботка энергоэффективных устройств и систем позволяет сократить потребление энергии при сохране-
нии или даже увеличении производительности. Например, использование LED-освещения, энергоэф-
фективных бытовых приборов, утепление зданий и применение энергосберегающих технологий в про-
мышленности позволяют значительно снизить потребление энергии. 

Другим важным направлением разработки инновационных технологий является переход на аль-
тернативные источники энергии. Солнечная и ветровая энергия, биомасса, геотермальная энергия и 
другие возобновляемые источники энергии являются более экологически чистыми и устойчивыми, чем 
традиционные источники. Их широкое внедрение позволит сократить выбросы парниковых газов и 
уменьшить зависимость от нефти, угля и газа. 

Также важным элементом в снижении выбросов парниковых газов является развитие технологий 
захвата и хранения углекислого газа (CCS). Эта технология позволяет улавливать выбросы углекисло-
го газа на предприятиях и складировать их под землю или использовать для производства других про-
дуктов. Это помогает снизить воздействие на климат и уменьшить выбросы парниковых газов. 

Проблема ограниченности энергоресурсов была и остается одной из важнейших и глобальных 
проблем страны. Экономия ресурсов - это вопрос, который сегодня особенно актуален. Применение 
возобновляемых источников энергии, а также разработка специфических мер для каждого региона, мо-
гут способствовать улучшению качества окружающей среды и обеспечению устойчивого будущего для 
регионов России. 

Таким образом, внедрение энергосберегающих технологий является неотъемлемой частью стра-
тегии устойчивого развития и защиты окружающей среды. Необходимо активно содействовать разви-
тию инноваций в области энергосбережения, создавать благоприятные условия для инвестиций в дан-
ную сферу и обеспечивать широкое вовлечение общественности в процесс сохранения ресурсов и 
охраны окружающей среды. 
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Аннотация: в статье рассмотрено понятие «региональный бренд» определено отличие регионального 
бренда от бренда региона; определено, что региональный бренд способствует установлению 
конкурентного преимущества для местных производителей, позволяет укрепить имидж местного 
предпринимательства. Авторы изучили официально зарегистрированные хабаровские бренды, а также 
провели оперативный опрос среди жителей и гостей Хабаровска об узнаваемости региональных 
продуктов и краевых достопримечательностей. 
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Abstract: The article discusses the concept of “regional brand” and defines the difference between a regional 
brand and a regional brand; It was determined that a regional brand helps to establish a competitive ad-
vantage for local producers and helps strengthen the image of local entrepreneurship. The authors studied 
officially registered Khabarovsk brands, and also conducted a quick survey among residents and guests of 
Khabarovsk about the recognition of regional products and regional attractions. 
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Региональный бренд – это ключ к пониманию того, что делает ваш регион уникальным. Создание 

и продвижение регионального бренда – это длительный и трудоемкий процесс, который требует значи-
тельных инвестиций, однако он   может стать мощным инструментом для развития региона и повыше-
ния его конкурентоспособности. В современном мире мировые бренды играют значительную роль в 
развитии туризма и экономики стран. Например, известные торговые марки, такие как итальянский 
модный дом Gucci, швейцарские часы Rolex и французское шампанское Veuve Clicquot, привлекают 
миллионы туристов со всего мира, генерируя значительные доходы для своих стран. 

В условиях существующих внешних   санкционных ограничений особенно актуальным становится 
вопрос положительного восприятия образа нашей страны и ее регионов, а также результатов наших 
достижений. Нам есть, что показать, и есть, чем гордиться! Уникальная идентичность нашей родины 
выражается в том числе через бренды, зарегистрированные на территории субъектов Российской Фе-
дерации. Так, 4 ноября 2023 года в Москве на ВДНХ стартовала Международная выставка-форум 
«Россия», где все 89 субъектов РФ представили свои достижения, создав таким образом «…отличный 
повод ближе познакомиться с регионами страны, которая настолько огромная, что многие жители ев-
ропейской части лишь в общих чертах знают особенности восточных областей и наоборот» [2].  

В настоящее время региональный бренд играет значительную роль в современном бизнесе: он 
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способствует установлению конкурентного преимущества для продукции, производимой в данном ре-
гионе, позволяет укрепить имидж местного предпринимательства. Но в мире существует огромное ко-
личество известных национальных и международных брендов, которые уже имеют сильные позиции на 
рынке. Это может означать, что местные региональные бренды проигрывают международным и не 
имеют особой популярности у потребителей. 

Такими образом целью нашего исследования является изучение понятия регионального бренда 
и бренда региона, определения их роли в узнавании региона на примере города Хабаровска. Объектом 
исследования являются региональный бренд, а предметом - факторы, которые могут способствовать 
или препятствовать формированию бренда региона с помощью региональных брендов. 

Региональные бренды имеют высокий потенциал для формирования бренда региона. Они могут 
помочь актуализировать уникальные особенности региона, привлечь туристов и инвесторов, а также 
способствовать развитию сотрудничества и созданию конкурентных преимуществ. Однако успешное 
формирование бренда региона требует комплексного подхода и эффективного управления региональ-
ными брендами. 

На основе изученных источников информации мы определили, что региональный бренд - это 
комплекс объектов материального и нематериального характера, обеспечивающих устойчивую ассоци-
ативную связь в сознании потребителей между определенными товарами и их производством на тер-
ритории региона  [5]. Региональный бренд - это сложившиеся торговые марки с определенными репу-
тацией и имиджем, которые привязаны к конкретному региону и отражают его особенности и ценности.  

Следует заметить, что «…в научной литературе часто поднимается вопрос о связи между поня-
тиями «бренд», «имидж» и «репутация». Данные категории неоспоримо связанны между собой, но до 
сих пор нет единого мнения среди различных исследователей по проблеме, связанной с определением 
данных понятий, и чем данные понятия отличаются друг от друга. Так, по мнению руководителей ряда 
успешных компаний, цена бренда на 80 % зависит от вложений в рекламу и РR, 20 % добавляет поло-
жительная репутация. А отрицательная репутация может свести цену бренда до нуля или еще ниже.»  

Важно различать региональный бренд и бренд региона. Региональный бренд применяется к про-
дуктовым брендам и брендам компаний, а бренд региона является более общим понятием. Бренд ре-
гиона используется для стратегии развития территории и объединения интересов различных групп [7]. 

По мнению начальника Центра товарных знаков и промышленных образцов Федерального ин-
ститута промышленной собственности Сергея Ренжина «… брендом можно назвать только то, что при-
обрело известность и репутацию, то есть имеет историю на рынке.» [3]. Таким образом, нельзя самому 
придумать/сочинить какую-то легенду и под нее пытаться зарегистрировать бренд, т.к. историческая 
ценность и известность рассматриваемого объекта должна иметь документальное подтверждение. 

В настоящее время в нашей стране к брендам, имеющим широкую известность, относятся: суз-
дальская медовуха, оренбургский пуховый платок, севанская форель, тульские пряник и самовар, якут-
ские бриллианты, крымские вина, Нижегородская хохлома, уральские самоцветы, луховицкие огурцы, 
вологодское масло [6]. В целом в России зарегистрировано более 300 региональных брендов, при этом 
лидером по их количеству стал Краснодарский край, на втором месте - Ставрополье. Для покупателя 
такая маркировка - знак, что продукция обладает определенным качеством. А туристы могут быть уве-
рены, что они не купят сувенир, изготовленный в подпольной мастерской [3]. 

Уникальная культура, богатая история и природные богатства сделали Хабаровский край узна-
ваемым на отечественных и зарубежных рынках. Участвуя в зарубежных международных выставках, 
наш регион только за последние два года представил свою продукцию в Китае, ОАЭ, Монголии, Казах-
стане, Армении. В таблице 1 мы собрали информацию о хабаровских официально зарегистрированных 
региональных брендах, которые понравились и запомнились иностранным партнёрам. 

Развитие региональных брендов должно оказывать положительное влияние на экономику Хабаров-
ского края в различных аспектах, например, создание новых предприятий, рабочих мест, инфраструктур-
ных проектов и инновационных продуктов, стимулирование роста числа малых и средних предприятий, 
рост налоговых поступлений. Отдельные показатели финансово-экономической деятельности хабаров-
ских предприятий, имеющих официально зарегистрированный бренд, представлены в табл. 2. 
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Таблица 1  
Обобщенная информация о хабаровских региональных брендах [1] 

№ 
п/п 

Наименование  
бренда 

Выход на внешние рынки Характеристика продукции 

1.  «Paulain»   Бренд известен не только по 
России, но и в 11 странах мира 
– США, Испании, Германии, 
Литве, Латвии и многих других 

Производство коктейльных и вечерних 
платьев 

2.  «ДВ-Ареал» Один из лидеров по производ-
ству экологически чистых и 
безопасных продуктов на 
Дальнем Востоке 

Рыбоперерабатывающий завод,  200 
наименований продуктов дальнево-
сточного рыболовства. 

3.  «FogStream» С 2016-го  года активно взаи-
модействует с зарубежными 
клиентами из Чехии, Новой Зе-
ландии, Кипра, Китая, Испании 
и не только. 

Разработчик программного обеспече-
ния и инновационных IT-решений. С 
2010 года компания успешно развива-
ется на российском рынке.  

4.  «Балтимор-Амур» Китай Ппроизводство продуктов питания из 
овощей. 

5.  ООО «Ветли Восток» 
под брендом «Вет-
ли», «хабаровских 
региональных брен-
дах Vetima 

Монголия   Кондитерские изделия 

6.  ООО «Лесные про-
дукты»   

Китай Производственное предприятие», еже-
годно поставляющие мед под брендом 
«Lesnika» 

7.  Компания РА «Иня» Япония, Китай. Опытный экспортер рыбной продукции 

8.  Компания «Мечта-
лёт» 

Компания знаменита в 26 стра-
нах. Поклонники хабаровских 
мультсериалов есть в Китае, 
Казахстане, Республике Бела-
русь 
С 2023 года  - рынок ОАЭ.   

Первая анимационная студия на Даль-
нем Востоке.  
Заинтересованность контентом выра-
зили байеры и дистрибуторы с Сау-
довской Аравии, Омана, Турции, Туни-
са, Индии, Малайзии и Узбекистана.   

  
Результаты деятельности выбранных нами предприятий демонстрируют определенный вклад в 

развитие экономики, но следует признать, что ДВ-Ареал  
Балтимор- Амур и Компания «Мечталёт», вероятно, имеют некоторые трудности, так как 

показывают существенное снижение прибыли.  
Эффективный региональный брендинг может позиционировать наш край как привлекательное 

туристическое направление, выделяя его уникальные особенности и достопримечательности. 
Исследуя вопрос узнаваемости (или популярности) региональных брендов, мы провели опера-

тивный гугл-опрос среди небольшого количества местных жителей (46 чел.) и пришли к выводу, что 
хабаровчане недостаточно осведомлены о региональных брендах, а некоторые респонденты показали 
отсутствие интереса к этой теме. Самой известной оказалась продукция «Балтимор-Амур». Про дея-
тельность компаний «Paulain», ООО «Лесные продукты», «FogStream», РА «Иня», «Мечталёт» боль-
шинство респондентов не знают, но хотели бы узнать, а продукция компании ООО «Ветли Восток» нам 
знакома, но особого внимания к себе не привлекает (рис. 1). 
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Таблица 2  
Показатели деятельности некоторых предприятий с зарегистрированным брендом [7] 

Наименование 
предприятия 

Выручка за 
2023 г. 

Прибыль 
за 2023 г. 

Долги Налоги 
Штатная 

численность , 
чел. 

ДВ-Ареал  180 млн. 
руб (+1%) 

992 тыс. руб.         
( -86%) 

1 
(Взыскание 
налогов и сбо-
ров, включая 
пени) 

2,4 млн. руб. 2019 : 45 
2020 : 52 
2021 : 51 
2022 : 46 
2023 : 46 

Балтимор- 
Амур  

190 млн. 
руб. (+10%) 

110 тыс. руб.      
(-98%) 

Неизвестно 0 
Имеются сведе-
ния о задолжен-
ностях по налогам 
и сборам и штра-
фах на сумму 1,7 
млн. руб. за 2024 
год 

2019 : 44 
2020 : 50 
2021 : 52 
2022 : 58 
2023 : 60 

ООО «Ветли 
Восток»  

377 млн. 
руб. (-1%) 

14 млн. руб. 
(+89%) 

1 
(Штраф 
ГИБДД) 

23 млн. руб. 2019 : 23 
2020 : 42  
2021 : 54 
2022 : 70 
2023 : 67 

ООО «Лесные 
продукты»  

62 млн. руб.  
(+4%) 

7,2 млн. руб. 
(+2543%) 

1 (Задолжен-
ность по пла-
тежам за газ, 
тепло и элек-
троэнерги) 

0 
Имеются сведе-
ния о задолжен-
ностях по налогам 
и сборам и штра-
фах на сумму 90 
тыс. руб. за 2024 
год 

2019 : 27 
2020 : 25 
2021 : 25  
2022 : 24 
2023: 23 

Компания 
«Мечталёт» 

7,8 млн. руб 
(+27%) 

-16 млн. руб.     
(-48%) 

- 150 тыс. руб.  2022: 14  
 
2023 : 10  

*  таблица составлена авторами на основе данных  ресурса https://www.rusprofile.ru/ 
 

 
Рис. 1. Результаты опроса жителей Хабаровска о региональных брендах 
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Понять, с чем же ассоциируется Хабаровск (Хабаровский край) и что про него знают местные жи-
тели, нам помогли следующие два вопроса: «С чем или кем у Вас ассоциируется город Хабаровск?» и 
«Насколько хорошо Вы знакомы с достопримечательностями города Хабаровска и Хабаровского 
края?» (рис.2, 3). 

 

 
Рис. 2. Ответы респондентов на вопрос «С чем или кем у Вас ассоциируется город Хабаровск?» 

 

 
Рис. 3. Ответы респондентов на вопрос «Насколько хорошо Вы знакомы с 

достопримечательностями города Хабаровска и Хабаровского края?» 
 
Результаты опроса показали, что хабаровчане намного больше и лучше знают о достопримеча-

тельностях, но мало знакомы с региональными брендами. Можно предположить, что именно история 
края и культурное наследие на сегодняшний день являются визитной карточной региона и формируют 
его бренд.  

По нашему мнению, существует несколько возможных причин, почему местное население мало 
знает о своих региональных брендах: 

1) ограниченнаяя (невыразительная, недостаточная) реклама: региональные бренды, особенно 
в небольших городах или сельских районах, могут иметь ограниченные ресурсы для проведения 
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широкомасштабных рекламных кампаний. Это может привести к тому, что информация о таких брендах 
остается недостаточно доступной для местного населения; 

2) преобладание в информационном пространстве национальных и международных брендов; 
3) недостаточная информационная поддержка. Возможно, органы власти, туристические 

организации или другие ключевые структуры не делают достаточных усилий для информирования 
местного населения о региональных брендах и их преимуществах. Это может привести к недооценке и 
незнанию таких брендов среди местных жителей. 

4) отсутствие культурного и образовательного контекста. Местные региональные бренды могут 
базироваться на уникальных культурных и исторических особенностях местности. Но если местное 
население не обладает необходимыми знаниями о своей истории и культуре, они могут быть менее 
заинтересованы в региональных брендах или просто не знать о них. 

Это лишь некоторые возможные причины. Более детальное исследование ситуации на месте 
могло бы помочь выявить иные факторы, влияющие на недостаточную осведомленность о 
региональных брендах среди местного населения. 

Исследование было бы неполным, если бы мы не поинтересовались мнением туристов о том, 
знакомы ли они с нашими брендами. В течение марта- апреля 2024 года мы провели оперативный 
опрос среди гостей Хабаровска с целью подтвердить нашу гипотезу, что город ассоциируется не с 
региональными брендами, а с известными достопримечательностями. Мы выбрали по 10 чел 
путешественников из КНР, Приморья, Екатеринбурга и Москвы. Оперативный опрос проводился на 
базе гостиниц Европа, Амур и в туристской компании «Зодиак». Результаты представлены на рис. 4. 

 

 
Рис. 4. Результаты ответов гостей Хабаровска на вопрос, знакомы ли они с указанными 

брендами или достопримечательностями 
 
Подавляющее большинство туристов ответили, что Хабаровск ассоциируется с общеизвестными 

памятниками или историческими личностями. 
Таким образом мы достигли цели нашего исследования: были изучены понятия регионального 

бренда и бренда региона, определены их взаимодополняющие роли, а также на основе оперативного 
опроса сделаны предположения, почему местное население и гости мало знакомо с продукцией, кото-
рая зарегистрирована в качестве регионального бренда. 
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Аннотация. В статье представлен алгоритм использования бизнес-модели канвы А. Остервальдера 
для только создаваемого бизнеса, который позволяет на стадии проектирования сгенерированной биз-
нес-идеи проработать механизм деятельности будущего стартапа. Данная бизнес-модель в большей 
мере способствует проецированию бизнес-идеи в стартап, чем традиционный бизнес-план, характер-
ный для использования в уже существующих бизнесах, а также как традиционный подход к формиро-
ванию бизнеса, как более традиционный и немного устаревший взгляд на этапе воплощения недавно 
сгенерированной бизнес-идеи.  
Ключевые слова: стартап, бизнес-модель, предпринимательство, канва А. Остервальдера, генерация 
идеи, жизненный цикл развития стартапа 
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Abstract. The paper presents an algorithm for using the business model of A. Osterwalder’s outline for a new-
ly created business, which allows, at the design stage of the generated business idea, to work out the mecha-
nism of the future startup’s activities. This business model is more conducive to projecting a business idea into 
a startup than a traditional business plan, typical for use in existing businesses, as well as a traditional ap-
proach to business formation, as a more traditional and slightly outdated view at the stage of implementing a 
newly generated business ideas. 
Key words: startup, business model, entrepreneurship, A. Osterwalder’s outline, idea generation, startup de-
velopment life cycle. 

 
В настоящее время для экономики РФ актуальным является активное развитие предпринима-

тельства, для этого на государственном уровне формируются многочисленные меры поддержки для 
потенциальных предпринимателей. Самая активная часть населения – молодежь, способная к риску, 
предпринимательству, имеет высокую степень креативности, быстро реагирует на изменения в обще-
стве, экономике, технике и мире, в целом.  

Молодежное предпринимательство интересно на государственном уровне, именно в ключе раз-
работки инновационных технологий, продуктов и услуг, способствующих поддержанию технологическо-
го суверенитета государства.  

На протяжении длительного времени традиционным подходом к реализации бизнес-идеи на пер-
воначальном этапе являлось бизнес-планирование. Но, следует отметить, что для реализации старта-
пов, в настоящее время, этот тяжеловесный, сложный документ подходит мало. Зачастую молодые 
предприниматели, особенно изобретатели инновационных продуктов, технологий или услуг сталкива-
ются с отсутствием аналогов, изобретенных ими инновационных продуктов, технологий или услуг, на 
существующем рынке, а также могут нуждаться и в создании дополнительного производства, (которого 
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не было ранее), для выпуска комплектующих или сопутствующих технологий.  
Бизнес-модель – канва И. Пинье и А. Остервальдера является, в настоящее время, наиболее ак-

туальным инструментом для реализации сгенерированной бизнес-идеи инновационных видов продук-
ции или услуг в виртуальном пространстве, перед началом запуска стартапа. Данная модель состоит 
из определенных полей, раскрывающих взаимосвязь и взаимодействие будущей организации с факто-
рами внешней среды. Всего таких полей 9, рассмотрим алгоритм применения на этапе функции ме-
неджмента планирования, а именно, этапы деятельности потенциального стартапа в виртуальном про-
странстве.  

Эти поля выглядят следующим образом: 
1. Потребительские сегменты. 
2. Ценностные предложения 
3. Каналы сбыта. 
4. Взаимоотношения с клиентами. 
5. Потоки поступления доходов. 
6. Ключевые ресурсы. 
7. Ключевые виды деятельности. 
8. Ключевые партнеры. 
9. Структура расходов. 
Таким образом, мы видим, другой подход к формированию бизнеса, нежели в традиционном 

ключе бизнес-планирования. 
Первоначально алгоритм предполагает обязательную нацеленность нового вида бизнеса (стар-

тапа) на потребительскую аудиторию, выделение портрета потенциального потребителя, в то время 
как при бизнес-планировании акцент и начало проектирования делается на формировании затрат. Все 
четыре первых поля бизнес-модели А.И. Пинье и А. Остервальдера тесно взаимосвязаны и имеют по-
требительскую направленность, а именно, после формирования портрета потенциального потребите-
ля, необходимо перенести исследовательское внимание к формированию ценностного предложения, 
то есть формированию ответов на вопрос: Почему определённый тип покупателя, (определенный на 
первом этапе алгоритма), будет тратить денежные средства на товары именно этого стартапа, в чем 
особенность для потенциального потребителя, какую ценность нового продукта (услуги) необходимо 
сформировать для него. 

Третье поле канвы плавно вытекает из первых двух полей – определение стратегического векто-
ра по формированию каналов сбыта. Этот этап также тесно связан с определенным портретом потен-
циального потребителя, а именно основывается на выборе покупательских предпочтений и поведения 
потенциального потребителя (любовь к традиционному шоппингу: монобрендовых магазинах, в круп-
ных ритейлах или онлайн-шоппингу: маркетплейсы, интернет-магазины и пр.). 

Четвертое поле канвы – формирование особого подхода к взаимоотношениям с клиентами, а 
именно, какую роль в жизни потенциального потребителя будет играть стартап и пр. Таким образом 
третье и четвертое поле являются связующими «мостиками» между первым и вторым полем канвы 
бизнес-модели. И только на пятом этапе алгоритма будущему предпринимателю необходимо перейти к 
определнию потоков поступления доходов, то есть к механизму формирования прибыли: то ли это бу-
дет масштабирование прибыли, то есть небольшой процент к себестоимости и крупные объемы про-
даж, либо серьезная наценка (как предоставление нечто уникального) и разовые продажи. 

В связке необходимо рассматривать следующие два поля- шестое и седьмое, которые должны 
дать ответы на формирование основы для ключевых ресурсах и ключевых видах деятельности, то есть 
и эти моменты выделены на более позднее рассмотрение, чем при традиционном подходе к разработ-
ке нового (или существующего) бизнеса с помощью бизнес-планирования. 

Особую роль играет 8 поле – ключевые партнеры, на данном этапе необходимо также перебро-
сить мостик и к видам деятельности и к ключевым ресурсам, так это будут тесно взаимосвязанные эта-
пы. И только на заключительном этапе построения бизнес-канвы для стартапа предлагается перейти к 
рассмотрению структуры расходов, что при обычном бизнес-планировании возводится в приоритетный 
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ранг. В заключении, следует отметить, что применение бизнес-модели И. Пинье и А. Остервальдера 
позволит будущему молодому предпринимателю-изобретателю лучше понять реализацию сгенериро-
ванной бизнес-идеи для воплощения ее в реальный мир бизнеса и стать успешным бизнес-проектом. 
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Аннотация. В статье представлены результаты исследования, посвященного изучению имущественно-
го потенциала и разработки направлений по развитию его формирования в современных условиях. 
Обоснована необходимость экономической основы и экономической целесообразности в процессе 
формирования имущества. Представлены группы источников финансирования формирования имуще-
ственного потенциала. Предложено использовать преимущества лизинга для обновлений имуществен-
ного потенциала. 
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Abstract. The article presents the results of a study devoted to the study of property potential and the devel-
opment of directions for the development of its formation in modern conditions. The necessity of an economic 
basis and economic expediency in the process of property formation is substantiated. Groups of sources of 
financing for the formation of property potential are presented. It is proposed to use the advantages of leasing 
to upgrade the property potential. 
Keywords: property potential, tangible assets, intangible assets, financing, economic feasibility, leasing. 

 
Функционирование предприятия в современных условиях связано с применением своего потен-

циала для производства продукции, а также оказания услуг. В условиях высокой конкуренции руковод-
ство предприятия должно прилагать максимум усилий по использованию потенциала предприятия. 
Важное значение для обеспечения производственного цикла имеет имущественный потенциал пред-
приятия. Имущественный потенциал предприятия формируется за счет различных видов средств и 
предметов труда, а также других элементов. Важной особенностью отнесения к имуществу того или 
иного средства производства, является обязательный контроль над ним, это может быть контроль как 
собственника или в других формах (аренда, лизинг и т.п.).  

В состав имущественного потенциала предприятия включают:  
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 материальные ценности, в вещественной форме, которые находятся во владении на осно-
вании права собственности или в других вариантах владения (использования);  

 нематериальные ценности, представляющие собой права в виде различных обязательств [1]. 
Основным назначением элементов, составляющих имущественный потенциал предприятия, яв-

ляется создание новой стоимости как элемента воспроизводственного процесса. Такое предназначе-
ние элементов имущества создает потребность в формировании такой вещественно-натуральной 
формы его использования, которая количественно и качественно будет соответствовать потребностям 
по осуществлению производственного процесса, в результате которого будет новая стоимость, содер-
жащая прибавочную стоимость как элемент, в целях реализации цели – получения прибыли. Таким об-
разом, состав и характеристики элементов имущественного потенциала должны соответствовать тре-
бованиям и параметрам по производству продукции. Только при соблюдении такого условия имуще-
ственный потенциал обеспечивает достижение цели, стоящей перед предприятием [4]. 

Таким образом, имущество должно соответствовать потребностям предприятия и обеспечивать 
функционирование производственно-технологического процесса. Данное обстоятельство характеризу-
ет необходимость экономической основы и экономической целесообразности в процессе формирова-
ния имущества. В качестве обеспечения экономической целесообразности, характеризующейся коли-
чественными и качественными параметрами, при формировании имущественного потенциала пред-
приятия необходимо осуществление следующих действий: 

 планирование количественных и качественных параметров потребности в имуществе, что 
будет выражаться в структуре имущества предприятия и источников финансирования его приобретения; 

 привлечение персонала предприятия к планированию потребности в имуществе и мотиви-
рованной эксплуатации имущества, располагаемого предприятием; 

 развитие инноваций имущества за счет создание или приобретения инновационных объек-
тов имущества (оборудования и других видов имущества в вещественной форме), а также технологи-
ческих и информационных инноваций (патентов, ноу-хау, лицензий на производство и т.п.). 

Для выполнения своих функций имущественный комплекс и его потенциал должны соответство-
вать всем количественным и качественным характеристикам и требованиям. Функции каждого элемен-
та определяются требованиями, предъявляемыми к совокупности элементов в целом, что характери-
зует определенную упорядоченность [2]. С другой стороны, выполнение совокупностью элементов об-
щей для имущественного потенциала задачи означает, что все эти элементы взаимосвязаны и взаимо-
действуют между собой. 

Несоблюдение требования по соответствию имущественного потенциала и его структуры по-
требностям предприятия может стать катализатором негативных последствий, в том числе, несоблю-
дения программы производства, обязательств перед контрагентами, что может привести к ухудшению 
его финансового положения.  

При этом необходимо понимать, что имущество в силу особенностей формы своего существова-
ния и особенностей использования может быть подвержено износу или потере. Например, основные 
средства в виде зданий, сооружений, оборудования нуждаются в периодическом обновлении, что про-
исходит в результате морального и физического износа. В следствии этого необходимо изыскать еди-
новременно значительные суммы на капитальные вложения. Сходная ситуация наблюдается с исполь-
зованием оборотных средств. Нарушение платежной дисциплины, может привести к необходимости 
пополнения оборотных средств, что требует наличия свободных денежных средств [3]. 

Формирование имущества осуществляется на начальной стадии его организации, в первую оче-
редь за счет средств, вложенных в данное предприятие его учредителем или учредителями – то есть 
за счёт собственных источников. Однако, как показывает практика, средств собственников (в имуще-
ственной и денежной формах) собственников редко когда хватает на создание и развитие предприятия 
в планируемых масштабах. В результате возникает потребность привлечения средств на приобретение 
имущества из внешних по отношению к предприятию источников (других предприятий, кредитных 
учреждений, государства и т.п.).  

В интересах обобщения источников формирования и пополнения имущественного потенциала 
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предприятия можно выделить следующие группы: 

 источники собственного капитала (чистая прибыль, специально сформированные фонды 
предприятия, например, амортизация и др.); 

 источники заемного капитала (банковские кредиты, субсидии и другие формы передачи 
средств, выделяемые государством и другими участниками финансового рынка); 

 привлеченные средства (обычно это заемные средства других организаций, физических лиц 
или учредителей). 

В современных условиях обновление имущества и его пополнение сопряжено с определенными 
трудностями. В результате введения санкций российские предприятия ограничены в возможностях по 
финансированию пополнения имущества. Основными причинами является высокая стоимость кредит-
ных ресурсов и недостаток свободных средств в финансовой системе страны. В этой связи, по нашему 
мнению, необходимо изыскивать направления, которые позволят обеспечить финансирование обнов-
ления имущественного потенциала предприятия.  

В качестве такого варианта, нами предлагается использовать лизинг, представляющего собой 
особый вид финансовых услуг в форме кредитования, используемый в основном для приобретения 
основных средств предприятиями.  

Лизинг представляет собой особую комплексную форму предпринимательской деятельности, 
позволяющую одной стороне (лизингополучателю) эффективно обновлять основные фонды, а другой 
(лизингодателю) – расширить границы деятельности на взаимовыгодных для обеих сторон условиях. 
Лизинг позволяет предприятию получить необходимое имущество на длительный срок, с возможно-
стью выкупа, соответственно проценты за пользование имуществом более привлекательные, в срав-
нении с кредитованием. При этом есть возможность минимизации налоговой нагрузки и снижения рас-
ходов. Лизинговое финансирование является базовым источником средств модернизации бизнеса, 
позволяет фактически осуществлять инвестиционную деятельность на арендованном имуществе. Для 
малого и среднего бизнеса лизинг является практически единственной возможностью получить долго-
срочное финансирование, которое получить достаточно сложно. 

Лизинг позволяет лизингополучателю приобретать дорогостоящую передовую технику в условиях 
ее быстрого морального старения. Это эффективный способ материально-технического снабжения 
производства и доступа к новейшей технике, к результатам научно-технического прогресса.  
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Не заметить цифровую трансформацию бухгалтерского учета и экономического анализа невоз-

можно. Обусловлено это факторами широкомасштабного внедрения цифровых технологий в деятель-
ность многих специалистов.  

Цифровизация существенно влияет на профессиональные компетенции специалистов не только 
в области информационных технологий и программирования, но и работников сферы налогообложе-
ния, учета, анализа и аудита, требуя от них не только умения оперировать большими объемами дан-
ных, но и повышения уровня цифровой грамотности [2].  

Цель данного исследования направлена на рассмотрение учетно-аналитической деятельности 
организаций, в том числе в переходной период на территории Луганской Народной Республики. 

Интегрирование цифровых технологий с учетом и анализом данных является процессом исполь-
зования современных цифровых инструментов для сбора, обработки, хранения и анализа данных бух-
галтерской (финансовой) отчетности организаций. Благодаря таким инструментам исключается или 
минимизируется использование бумажных носителей, применение ручного ввода данных, что повыша-
ет полезность, экономичность, а главное — эффективность учета, а также предоставляет больше воз-
можностей для анализа данных и принятия грамотных управленческих решений [2]. Цифровые тренды 
приведут к интенсификации интеграции искусственного интеллекта в сервисы, генерирование ИИ-
модели для бизнеса и образования, для поиска проблемных зон и улучшения процессов организации. 
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Повсеместно выходят на первый план технологические инновации: искусственный интеллект, генера-
тивные модели, мультимодальность, облачные технологии, голосовые помощники, метавселенные, а 
также растущая потребность в кибербезопасности [3].  

В данных условиях имеет место преображение профессии бухгалтера-аналитика благодаря фак-
тору информатизации, которая позволяет трансформировать профессию в сторону ее интеллектуали-
зации, выработки профессионального суждения на основании анализа большого массива данных, под-
готавливаемых и обрабатываемых с помощью IT-инструментов и программ [3]. Все больше публика-
ций, посвященных вопросам цифровизации учета и анализа, выходят в свет. Так, например, Л.А. Сви-
ридова [4], детально описала инструментарий бухгалтерского учета в цифровой экономике и его гармо-
низацию. 

Применения информационных технологий в бухгалтерском учете в самом «примитивном» вари-
анте происходит во время работы с электронными таблицами Microsoft Excel, а на более «продвину-
том» уровне происходит внедрение специализированных программных продуктов и применение инте-
грированных ERP систем управления предприятием и облачных технологий. 

Таким популярные специализированные бухгалтерские продукты, как программы: «1С: Предпри-
ятие», «БЭСТ», «Парус» и другие — позволяют вводить первичные документы, вести журнал хозяй-
ственных операций и формировать на его основе разнообразные бухгалтерские, налоговые и управ-
ленческие отчеты.  

Современные технологии цифровизации бухгалтерского учета и анализа — современные IT-
решения, которые делают их более простым и надежным. К ним можно отнести [5]:  

 системы учета и планирования ресурсов; 

 инструменты интеграции с государственными сервисами; 

 системы юридически значимого электронного документооборота; 

 преобразователи бумажных документов в электронный формат; 

 программные роботы. 
Открывающиеся возможности применения цифровых технологий в бухгалтерском учёте и анали-

зе будут способствовать дальнейшему развитию цифровизации большого количества функций, приме-
нению криптографической защиты для бухгалтерских записей, максимальному упрощению любых про-
цессов, повышению операционной эффективности и прозрачности совершаемых действий; упрощению 
совершаемых сделок. 

Для принятия решений по управлению предприятием для эффективного его функционирования 
необходимо использование бухгалтерской отчетности. Это показывает высокое значение бухгалтерской 
информации и необходимость развития процессов ее автоматизации с внедрением ключевых данных для 
дальнейшего планирования деятельности и развития организации в разных направлениях [1]. Поэтому 
верно утверждение Ю.Л. Аулова, что на данный момент в современном мире развиваются быстрыми тем-
пами цифровые технологии, которые создают и модернизирует развитие бухгалтерских программ. 

Цифровизация процессов и алгоритмизация в учете происходит следующим образом: идет алго-
ритмизация рутинных задач, затем сопоставление данных и интеграция систем (данные процессы мо-
гут сопоставлять сведения из разных источников, выявить расхождения, а также интегрировать данные 
между разными системами для минимизации ошибок и улучшению точности учета); а в завершении 
автоматическое создание бухгалтерской (финансовой) отчетности [2]. Зачастую такая алгоритмизация 
включает в себя мониторинг и анализ. Ведь роботы могут осуществлять непрерывный мониторинг бух-
галтерских данных и выявлять аномалии или несоответствия, что помогает в оперативном реагирова-
нии на потенциальные проблемы. Кроме того, внедрение блокчейна в бухгалтерский учет предостави-
ло возможность повысить прозрачность, безопасность, а также производительность процессов учета. 
Блокчейн представляет собой распределенную базу данных, информация в которой хранится в виде 
цепочки блоков, где каждый отдельный блок содержит определенную информацию о транзакциях. 
Важной чертой блокчейна является то, что информацию в прошлых блоках невозможно изменить, что, 
с одной стороны, обеспечивает надежность и безопасность данных, а с другой — не дает права на 
ошибку, следовательно, обязывает выполнять работу более внимательно [2]. 
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Таким образом, цифровая трансформация учетно-аналитической деятельности относится к со-
временным цифровым трансформациям экономики, так как она повышает эффективность работы бух-
галтеров, аналитиков и руководителей.  
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Основные средства имеют большое значение в производстве, так как они служат основой для 

технической базы и определяют возможности предприятия. Особенность основных средств заключает-
ся в том, что они используются многократно, в отличие от других активов. В процессе использования 
основные средства теряют свои полезные качества, и их стоимость постепенно переносится на произ-
водственные затраты через амортизацию согласно установленным нормам [4]. 

Износ и амортизация — разные понятия. Износ отражает потерю объектом своих первоначаль-
ных свойств, а амортизация — процесс переноса стоимости объекта на другие объекты учёта для по-
следующего воспроизводства. Износ указывает на долю исходных характеристик объекта, которая уже 
утрачена, и прогнозирует, когда будет необходима замена объекта. Амортизационные отчисления 
представляют собой денежное выражение амортизации ОС, включаемого в себестоимость продукции, 
товаров, работ и услуг [5]. 

Новый федеральный стандарт бухгалтерского учёта ФСБУ 6/2020 «Основные средства» предо-
ставляет предприятиям возможность самим решать, какие объекты считать основными средствами, и 
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устанавливать ограничения стоимости в учётной политике. В прошлом стандартом было предусмотре-
но, что основное средство должно стоить не менее 40 000 рублей. [1]. 

Новый стандарт ФСБУ 6/2020 регламентирует отнесение амортизации на стоимость ОС при 
условии одновременного соблюдения следующих правил: [2]: 

1. Когда объект признают основным средством, начинается начисление амортизации с первого 
же месяца.  

2. Также допустимо начинать начисление амортизации с месяца, следующего за месяцем при-
знания объекта. 

Благодаря новому стандарту ФСБУ 6/2020 предприятия получили больше возможностей для 
определения и ограничения стоимости основных средств в своей учётной политике. Это помогает ве-
сти более гибкий и точный учёт основных средств, что важно для финансовой деятельности компании. 

Размер амортизации не находится в прямой зависимости от результатов хозяйственной дея-
тельности предприятия, во владении или пользовании которого находится ОС, начисляется в том от-
чётном периоде, к которому относится [3]. 

Изменения также коснулись оценки стоимости объектов ОС. Новым стандартом ФСБУ 6/2020   
были введены такие понятия как: балансовая и ликвидационная стоимость. Балансовая стоимость- раз-
ность между первоначальной стоимостью ОС и накопленной амортизацией. Утрачивает своё значение 
понятие «текущая стоимость», на его замену было внедрено понятие «переоценённая стоимость» [7]. 

Ликвидационная стоимость- выплата, которую получит организация, если решит реализовать объ-
ект ОС после окончания СПИ, при этом необходимо вычесть будет затраты, связанные с выбытием [5]. 

Начисление амортизации не требуется в следующих ситуациях [6]: 

 Для инвестиционного имущества, стоимость которого оценивается с учётом переоценки. 

 Для основных средств, сохраняющих свои качества с течением времени и не меняющихся 
(например, недвижимость, музеи, культурные и природные объекты). 

 Для временно законсервированных основных средств, которые не участвуют в производстве 
товаров, оказании услуг и выполнении работ. Если нарушить правила хранения таких объектов, на них 
будет начисляться амортизация, как и на обычные основные средства. 

В новом стандарте ФСБУ 6/2020 отсутствуют некоторые методы амортизации, такие как списа-
ние стоимости по сумме чисел лет полезного использования. 

Вместо этого используются только три метода: линейный, метод уменьшаемого остатка и про-
порционально объёму выпущенной продукции (работ). [5].  

Обратим внимание на отнесение амортизации на стоимость ОС указанными выше способами. При 
линейном способе стоимость ОС погашается равномерно в течение СПИ. Годовая сумма амортизации 
определяется путём перемножения первоначальной стоимости ОС и годовой нормы амортизации [5]. 

Метод уменьшаемого остатка рассчитывается из суммы амортизационных отчислений путём де-
ления остаточной стоимости ОС (первоначальная стоимость – накопленная амортизация) на СПИ, 
умноженного на коэффициент, установленный организацией (не свыше 3)   [3]. 

При способе списания стоимости пропорционально объёму продукции (работ) сумма амортиза-
ции рассчитывается ежемесячно путём перемножения фактического объёма выпущенной продукции и 
частного первоначальной стоимости и выпуска продукции по плану [4]. 

На основе Федерального стандарта бухгалтерского учета ФСБУ 6/2020 «Основные средства» 
осуществляется проверка основных средств на наличие обесценения и последующее отражение изме-
нений в их балансовой стоимости. Тем не менее, стандарт не предоставляет определение термина 
«обесценение». [1]. 

Введение новых ФСБУ позволяет предприятиям использовать новый способ переоценки, кото-
рый заключается в списании всей амортизации с проводкой Дебет 02 - Кредит 01, а затем приведении 
счета 01 до рыночной стоимости. Однако предприятия могут и дальше использовать прежний подход, 
указанный в пункте 17 ФСБУ 6/2020. [1]. 

Таблица 1 содержит данные об изменениях, касающихся методики учета амортизации основных 
средств в организации. 
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Таблица 1 
Порядок учета амортизации ОС [1-4] 

Понятие 
Актуальный порядок применения 

(ФСБУ 6/2020) 
Устаревший порядок применения 

(ПБУ 6/01) 

Инициация начис-
ления амортизации 

Амортизация начинается с первого чис-
ла месяца, следующего за тем, когда 
объект основных средств был принят к 
учёту согласно бухгалтерским правилам. 
(Пункт 33 ФСБУ 6/2020) 

Согласно пункту 21 ПБУ 6/01, амортизация 
начинается с первого числа месяца, следую-
щего за тем, когда объект основных средств 
был принят к учёту в бухгалтерии. 

Прекращение про-
цесса амортизаци-
онных отчислений 

Начисление амортизации заканчивается 
после того, как объект ОС списывается с 
бухгалтерского учёта. Это означает, что 
суммы амортизации и другие параметры 
амортизации объекта не были скоррек-
тированы вовремя. 
(Пункт 32 и 37 ФСБУ 6/2020) 

Пункт 22 ПБУ 6/01 гласит, что начисление 
амортизации прекращается после полной 
оплаты стоимости основного средства или его 
списания с бухгалтерского учёта. 

Частота начисления 
амортизации 

Периодичность начисления амортизации 
не устанавливается новыми стандарта-
ми.  

Ежемесячно (п. 19 ПБУ 6/01) 

Обстоятельства, 
при которых можно 
временно прекра-
тить процесс амор-
тизации (постепен-
ного списания стои-
мости) актива. 

Если ликвидационная стоимость превы-
шает балансовую, амортизация переста-
ёт начисляться. 

Длительное сохранение и восстановление ра-
ботоспособности основных средств в течение 
продолжительного времени — это требование 
пункта 23 Положения о бухгалтерском учёте 
6/01. 

Определение вели-
чины амортизаци-
онных отчислений, 
где срок полезного 
использования ак-
тива задан времен-
ным промежутком 

При линейном методе расчёта аморти-
зации основных средств (ОС) сумма из-
носа определяется как разница между 
первоначальной стоимостью актива и его 
ликвидационной стоимостью. В то же 
время, в стандарте бухгалтерского учета 
6/2020 не предусмотрен способ умень-
шаемого остатка для расчета амортиза-
ции.  

При применении линейного метода расчета 
амортизации основных средств (ОС) выполня-
ется расчет на основе первоначальной стои-
мости ОС и общей продолжительности эксплу-
атации (СПИ). В то же время, при использова-
нии метода уменьшаемого остатка для расчета 
амортизации осуществляется расчет на основе 
остаточной стоимости ОС в начале года, СПИ 
и коэффициента, который не превышает 3 и 
устанавливается организацией. 

Пересмотр и соот-
ветствующая регу-
лировка составных 
частей, входящих в 
расчет амортизации 

Амортизационные элементы регулярно 
проверяются, чтобы оценить их соответ-
ствие использованию операционной си-
стемы в конце каждого финансового го-
да. Если возникают обстоятельства, ука-
зывающие на возможные изменения, 
соответствующие корректировки отра-
жаются в отчётности как изменения оце-
ночных значений амортизационных эле-
ментов. 

Способ начисления амортизации обычно не 
меняют, кроме случаев реконструкции и мо-
дернизации основных средств. Однако срок 
полезного использования и метод амортиза-
ции считаются оценочными показателями, ко-
торые могут быть скорректированы согласно 
правилам ПБУ 21/2008. Нужно проверять 
необходимость изменения срока полезного 
использования не реже одного раза в год. 

Обесценение объ-
ектов ОС 

Проверка объектов операционной си-
стемы (ОС) с целью определения и уче-
та их обесценения осуществляется в 
соответствии с пунктом 38 ФСБУ 6/2020. 

В ПБУ 6/01 отсутствуют специальные нормы, 
которые регулируют процесс обесценения 
объектов основных средств (ОС). Однако, с 
целью обеспечения правильного учета обес-
ценения ОС, Экспертным советом по бухгал-
терскому учету Министерства финансов РФ 
были разработаны рекомендации Р-56/2016-
КпР "Обесценение ОС". 
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Таким образом, вступление нового федерального стандарта ФСБУ 6/2020, который касается уче-
та основных средств, имело заметное влияние на процесс начисления амортизации. В результате это-
го введения, организации получили возможность самостоятельно определять алгоритм расчета суммы 
амортизационных отчислений для различных методов, предусмотренных данным стандартом. Этот 
стандарт предоставляет компаниям большую гибкость и возможность адаптировать процесс начисле-
ния амортизации под свои конкретные требования и особенности. Организации могут оптимизировать 
свои операции и учетные процессы, обеспечивая более точные и соответствующие суммы амортиза-
ционных отчислений. Это существенно повышает эффективность и надежность учета основных 
средств и способствует лучшему планированию и управлению активами компании. 

Однако, важно и необходимо избегать допущение ошибок при расчёте амортизационных отчисле-
ний, ведь это может повлечь за собой определение неправильной себестоимости готовой продукции 
(услуг). Чтобы избежать такие ситуации необходимо ответственно вычислять амортизационные отчисле-
ния в соответствии с новыми требованиями ФСБУ 6/2020, чтобы предотвратить возможные ошибки и 
недочеты при расчете амортизации, которые могут отразиться на финансовых показателях организации. 
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Жилищно-коммунальное хозяйство играет очень важную роль в экономике страны. Каждый чело-

век ежедневно решает вопросы, связанные с жилищно-коммунальным хозяйством. Развитие и эффек-
тивность жилищно-коммунального хозяйства оказывают непосредственное влияние на различные ас-
пекты жизни, включая уровень и качество жизни, санитарно-гигиенические условия, производитель-
ность труда и реальную свободу. В настоящее время российское жилищно-коммунальное хозяйство 
обременено рядом проблем, включая неэффективную систему управления, плохое финансовое состо-
яние, высокие затраты и износ активов. Предприятия работают неэффективно, что приводит к значи-
тельным потерям энергии, воды и других ресурсов. Очевидно, что улучшение результатов управления 
жилищно-коммунальным хозяйством - важная задача, решаемая государством. Учитывая, что потреби-
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телями жилищно-коммунальных услуг является все население страны, их можно изучать в качестве 
важного компонента социально-экономической оценки. При рассмотрении инвестиций чрезвычайно 
важно оценить как целесообразность, так и готовность платить. Если потребители не смогут или не за-
хотят финансировать предлагаемые инвестиционные программы, это может привести к повышению 
тарифов и помешать реализации этих программ [1]. 

Статистика показывает, что в среднем граждане России отдают на оплату жилищно-
коммунальных услуг 11,4% своих доходов. Однако важно отметить, что средние значения могут отли-
чаться в разных исследованиях [2]. Доля доходов, расходуемых на проживание и жилищно-
коммунальные услуги, существенно различается в разных регионах. Государственные субсидии в Рос-
сии предоставляются семьям, которые направляют на оплату жилья и коммунальных услуг более 22% 
своего совокупного дохода. Несмотря на эти субсидии, которыми в среднем пользуется почти каждая 
десятая российская семья, сохраняются опасения по поводу качества, стоимости и целесообразности 
предоставляемых жилищно-коммунальных услуг. Разобраться в статистике средней заработной платы, 
доходов и расходов семей можно, изучив показатели доходов населения. Этот набор данных, отража-
ющих социально-экономическую активность, предоставляет ценную информацию для управления эко-
номикой и государственными делами. Однако собранные статистические данные в лучшем случае да-
ют лишь краткий обзор, а не полную картину текущего состояния. Статистика играет решающую роль 
как единственный инструмент, способный собирать и систематизировать исчерпывающие данные о 
текущем состоянии дел. С помощью точного статистического анализа можно точно оценить ситуацию в 
стране, сформировать соответствующие стратегии на основе точных данных и спрогнозировать воз-
можные результаты. 

Он предусматривает использование различных методологических подходов для оценки успеш-
ности предприятий, предоставляющих услуги, в том числе жилищно-коммунальные. В то же время жи-
лищно-коммунальные услуги необходимы для удовлетворения потребностей общества, охватывающих 
экологические, духовные и материальные аспекты. Что касается методологических основ анализа со-
стояния отрасли в российской экономике, то следует отметить, что экономисты уделяют внимание раз-
личным аспектам анализа эффективности, к которым относятся:  

1) Изучение изменений удельных затрат, связанных с предоставлением жилищно-
коммунальных услуг. 

2) Оценка финансового обеспечения жилищно-коммунальных услуг.  
3) Анализ колебаний дебиторской и кредиторской задолженности, а также убытков предприя-

тий жилищно-коммунального хозяйства в текущем году (как в относительном, так и в абсолютном вы-
ражении).  

4) Оценка ценообразования и тарифов на различные жилищно-коммунальные услуги.  
5) Изучение доли платежей населения в общем объеме платежей за жилищно-коммунальные 

услуги.  
6) Оценка количества домохозяйств, получающих субсидии, и бюджета, выделяемого на эти 

цели.  
7) Анализ количества людей, использующих меры по энергосбережению, и бюджета, выделяе-

мого на эти цели.  
8) Анализ доли несчастных случаев, произошедших за несколько лет.  
9) Оценка уровня износа существующих инженерных систем.  
Анализ объемов капитального ремонта и реконструкции жилищного фонда в сравнении с преды-

дущими годами и других факторов. Вышеуказанные показатели можно рассматривать как обоснованные 
ориентиры для оценки эффективности жилищно-коммунального хозяйства. Они могут быть использова-
ны для оценки текущего состояния отрасли и составления выводов о возможных изменениях. Однако 
необходимо дополнить эти критерии следующими показателями: уровень удовлетворенности жителей 
жилищно-коммунальными услугами, включая объем обращений и жалоб, степень реализации населени-
ем своих жилищных свобод и прав и аналогичные факторы. Соотношение цены и качества жилищно-
коммунальных услуг. Критерии, связанные с предпринимательской активностью в отрасли. Уровень ин-
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вестиций в жилищно-коммунальное хозяйство. В сфере жилищно—коммунального хозяйства - обеспе-
чение соблюдения государственных социальных стандартов на жилищно-коммунальные услуги. Сокра-
щение расходов, связанных с предоставлением жилищно-коммунальных услуг населению в аналогич-
ных условиях. Внедрение ресурсосберегающих мероприятий в отрасли и учет других факторов. 

Информационно-расчетный центр, ведущая компания на рынке управления и обслуживания жи-
лищного фонда Сибая, был создан в 2004 году. С 2006 года работает в качестве управляющей органи-
зации, оказывающей услуги в сфере жилищно-коммунального хозяйства: содержание жилищного фон-
да, организация технического обслуживания и ремонта общего имущества многоквартирных домов, 
внедрение энергосберегающих технологий, выполнение функций расчетно-кассового центра. Инна 
Ильясова, грамотный специалист и организатор, заслуженный работник жилищно-коммунального хо-
зяйства Республики Беларусь, руководит предприятием с момента его основания. Стабильный штат 
организации состоит из квалифицированных сотрудников, компетентных и опытных специалистов. 

Что касается управляющих компаний, то бухгалтерский учет в них имеет свои особенности, кото-
рые определяются спецификой деятельности этих организаций. Одной из таких особенностей является 
необходимость учета и контроля расходов на содержание многоквартирных домов и прилегающих тер-
риторий. Управляющие компании несут ответственность за поддержание нормативного состояния жи-
лого фонда, что требует постоянного контроля за расходами на коммунальные услуги, ремонт и теку-
щее техническое обслуживание. 

Бухгалтерский учет в жилищно-коммунальном хозяйстве имеет свою специфику. Например, 
необходимо учитывать платежи граждан за коммунальные услуги, а также выплаты субсидий и компен-
саций. Это требует дополнительных знаний о законодательстве и нормативных актах, регулирующих 
данный вид деятельности. 

Еще одной особенностью бухгалтерского учета в жилищно-коммунальном хозяйстве является 
необходимость ведения учета по различным объектам: жилым зданиям, инженерным сетям, земель-
ным участкам и т.д. Это требует комплексного подхода к организации бухгалтерского учета и использо-
вания важного аспекта бухгалтерского учета в ТСЖ - правильного формирования финансовой отчетно-
сти. Расходы и доходы должны быть четко разделены на общие и индивидуальные, чтобы иметь воз-
можность контролировать финансовое состояние ТСЖ. 

Еще одной важной особенностью ведения бухгалтерского учета в управляющих компаниях явля-
ется необходимость соблюдения законодательства о государственном регулировании тарифов на ком-
мунальные услуги. Учет расходов и доходов по каждому объекту недвижимости должен быть строго 
согласован с установленными тарифами, чтобы избежать возможных финансовых претензий со сторо-
ны потребителей услуг. 

Также стоит отметить, что бухгалтерский учет в управляющих компаниях жилищно-
коммунального хозяйства должен быть прозрачным и доступным для контроля со стороны государ-
ственных органов.[3,4] 

Анализ деятельности управляющих организаций позволил нам выявить ряд особенностей, кото-
рые оказывают влияние на организационные и методологические вопросы. 

В 2021-2023 годах ООО "ИРКЦ" продемонстрировало рост выручки на 5,85%. Этот факт доказы-
вает твердую позицию компании на рынке и ее способность успешно противостоять конкурентам. Зна-
чительное увеличение денежного потока от реализации работ, услуг и товаров, а именно с 0 тыс. руб-
лей до 432 974 тыс. рублей. Это положительно сказывается на стабильности и эффективности работы 
организации. Если организация работает эффективно, то можно выделить больше средств для покры-
тия расходов и получения более высокой прибыли. 
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Аннотация. В этой статье рассматриваются тонкости международного сотрудничества в борьбе с ки-
берпреступностью с акцентом на роль России и вызовы в текущем геополитическом климате. В ней 
описывается законодательная база страны в области кибербезопасности, выделяются ключевые зако-
ны и международные соглашения. В исследовании рассматриваются основные киберинициативы Рос-
сии в рамках глобальных форумов и рассматриваются препятствия, с которыми она сталкивается из-за 
санкций и дипломатической напряженности. Предлагаются рекомендации по укреплению сотрудниче-
ства России в киберпространстве, особенно с Китаем и другими дружественными странами. Статья 
завершается кратким изложением выводов и предложений, подчеркивающих важность стратегических 
альянсов и внутреннего технологического развития в киберпространстве. 
Ключевые слова: международное сотрудничество, Россия, ICT, эффективная борьба, информацион-
ная безопасность, правовая база. 
 

STRENGTHENING COOPERATION IN THE FIELD OF CYBERSECURITY: RUSSIA'S ROLE AND 
CHALLENGES IN THE GLOBAL DIGITAL ARENA 
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Abstract. This article examines the subtleties of international cooperation in the fight against cybercrime with 
an emphasis on Russia's role and challenges in the current geopolitical climate. It describes the country's leg-
islative framework in the field of cybersecurity, highlights key laws and international agreements. The study 
examines Russia's main cyber initiatives within global forums and examines the obstacles it faces due to sanc-
tions and diplomatic tensions. Recommendations are offered to strengthen Russia's cooperation in cyber-
space, especially with China and other friendly countries. The article concludes with a summary of conclusions 
and proposals emphasizing the importance of strategic alliances and internal technological development in 
cyberspace. 
Keywords: international cooperation, Russia, ICT, effective struggle, information security, legal framework. 

 
В нынешнюю цифровую эпоху рост «cibercrime» (рус. киберпреступность) создает серьезные 

проблемы для глобальной безопасности и стабильности. «Для компаний издержки и убытки, связанные 
с киберпреступностью, огромны. Они сочетают в себе повреждение и уничтожение данных, кражу де-
нежных средств, интеллектуальной собственности, личных и финансовых данных, сбой в работе биз-
неса после кибератаки, ущерб деловой репутации, потерю производительности и т.д» [12, с. 751]. В 
этой статье рассматривается жизненно важная тема International cooperation (рус. международное со-
трудничество) в «сybersecurity» (рус. кибербезопасность) – явлением, которое выходит за рамки нацио-
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нальных границ и требует единого глобального реагирования. Актуальность этой проблемы подчерки-
вается растущей изощренностью «cybercriminals» (рус. киберпреступник) и непрерывной эволюцией 
«cyber threats» (рус. киберугрозы). Так, С 24 февраля 2022 года утечка данных произошла в «Яндекс. 
Еда», «Delivery Club», «CDEK», «Whoosh» и тд. Речь идет о многомилионных утечек персональных 
данных пользователей: от почтовых ящиков до телефонных номеров и адресов. Таким образом, пони-
мание и укрепление международного сотрудничества имеют решающее значение для разработки эф-
фективных стратегий борьбы с этими cyber threats. 

Cibercrime, центральный термин в этом дискурсе, относится к преступной деятельности, осу-
ществляемой через цифровые сети или компьютеры, часто нацеленной на конфиденциальные данные, 
финансовые системы или разрушение «cyberinfrastructures» (рус. киберинфраструктура). Она варьиру-
ется от кражи личных данных и утечек данных до сложных cyberattacks (рус. кибератак) на государ-
ственные учреждения. International cooperation, еще одна ключевая концепция, означает совместные 
усилия разных стран по устранению cyber threats и смягчению их последствий. Это включает в себя 
обмен информацией, совместные расследования и гармонизацию правовых рамок для эффективной 
борьбы с cybercrimes. 

Обращаясь к обзору научных трудов, работы Е. М. Якимовой, Е.А. Петрушиной и Р. А. Темботова 
дают глубокое представление о сложной и эволюционирующей природе cybercrimes и необходимости 
международного сотрудничества. 

В первом исследовании Е.М. Якимова исследует переход обществ к структурам, основанным на 
информации, подчеркивая проблемы в поддержании конфиденциальности контрактов и безопасности 
данных. Она напрямую связывает национальную безопасность с целостностью информации, подчер-
кивая важность правовой базы для защиты этой информации в соответствии с международным пра-
вом. Е.М. Якимова предлагает новый подход к международному сотрудничеству в борьбе с cybercrime, 
выступая за более сплоченные действия между странами и интеграцию этих норм в национальное за-
конодательство. Автор также рассматривает баланс между государственным суверенитетом и между-
народным сотрудничеством в борьбе с cybercrime. Е.М. Якимова отмечает роль международных со-
глашений и различных практик кибербезопасности в таких странах, как США, Великобритания, Герма-
ния и Россия. В заключение она подчеркивает необходимость международного сотрудничества, гармо-
низации законодательства и эффективного осуществления как национальных, так и международных 
мер по эффективной борьбе с cybercrime [10]. 

Во втором исследовании Е.А. Петрушина подчеркивают острую необходимость сотрудничества 
юристов, законодателей и IT-специалистов для борьбы с преступлениями в глобальных информацион-
ных сетях. Подчеркивая сложность определения cybercrime и борьбы с ней, Петрушина отмечает про-
блемы в выявлении, правовой базе и сборе доказательств. Автор выступает за создание специализи-
рованных криминалистических лабораторий, усиленный мониторинг и информирование общественно-
сти о cyber threats. Расследование cybercrimes требует понимания как их криминальных характеристик, 
так и методов, используемых при раскрытии аналогичных преступлений в прошлом. Государства игра-
ют решающую роль в этих согласованных усилиях, а скоординированные действия необходимы для 
сокращения числа правонарушений в этой сфере. Петрушина приходит к выводу, что эффективная 
борьба с cybercrimes требует совершенствования процедур, технических средств и знаний, а также бо-
лее жесткого контроля над этими областями [8]. 

В третьем исследовании Р.А. Темботов подчеркивает необходимость постоянного развития и 
усиления государственных мер в ответ на меняющийся ландшафт технологий. Темботов выделяет 
ключевые атрибуты борьбы с преступностью, такие как активность, целеустремленность, коллектив-
ность и сложность, подчеркивая их решающую роль как в усилиях государства, так и общества по 
борьбе с cybercrime. Создание специализированных правоохранительных подразделений, таких как 
департамент «К» Министерства внутренних дел России, является примером активного, целенаправ-
ленного подхода к преступлениям, связанным с информационными технологиями. Р.А. Темботов также 
рассматривает сравнительные аспекты cybercrime, отличающие ее технологическим прогрессом и 
необходимостью международного сотрудничества. В заключение автор указывает на появляющийся в 
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научной литературе характер cybercrime и призывает уделять больше академического внимания раз-
работке всеобъемлющих стратегий эффективной борьбы с этой глобальной угрозой [9]. 

В совокупности эти исследования подчеркивают сложную динамику cybercrime и важнейшую роль 
международного сотрудничества в решении этой глобальной проблемы. 

Информационная безопасность России укреплена надежной законодательной базой, ключевыми 
среди этих законодательных актов являются: 

1. Федеральный закон № 149-ФЗ «Об информации, информационных технологиях и о защите 
информации» [2]. 

2. Федеральный закон № 152-ФЗ «О персональных данных» [3]. 
3. Указ Президента «Об утверждении Доктрины информационной безопасности Российской 

Федерации» [5]. 
4. «Стратегия развития информационного общества в Российской Федерации на 2017-2030 гг.» [6]. 
5. Глава 28 Уголовного кодекса Российской Федерации [4]. 
6. На международном уровне «Соглашение о сотрудничестве государств – участников Содруже-

ства Независимых Государств в борьбе с преступлениями в области информационных технологий» [1]. 
Эти законодательные акты и соглашения в совокупности образуют всеобъемлющую и много-

уровневую правовую базу, необходимую для решения разнообразных и постоянно меняющихся задач в 
области информационной безопасности в России. 

Что касается активности России в формировании международного правового поля, с конца 1990-
х годов она находится в первых рядах, инициируя на различных международных платформах значи-
тельные меры по укреплению глобальной кибербезопасности. 

Ключевым моментом в российских инициативах стал 1998 год, когда в «United Nations» (рус. Орга-
низация Объединенных Наций, далее – ООН) было внесено предложение, направленное на предотвра-
щение конфронтаций, связанных с «information and communication technologies» (рус. информационно-
коммуникационные технологии, далее – ICT). Кульминацией этих усилий стала российская резолюция 
(A/RES/73/27), принятая Генеральной Ассамблеей ООН [7], которая установила правила ответственного 
поведения государства в киберпространстве. Резолюция включала такие важные элементы, как запрет 
на использование посредников для cyberattacks и предложение поддержки жертвам таких атак. 

Россия сыграла важную роль в создании платформ для переговоров по вопросам international 
information security в ООН. Создание группы правительственных экспертов (2004 г.) и Рабочей группы 
открытого состава по безопасности ICT (2019 г.) является свидетельством роли России в демократиза-
ции и обеспечении прозрачности переговорных процессов в этой области. Эти инициативы сыграли 
ключевую роль в обсуждении и формировании глобальных норм и политики в области cybersecurity. 

Центральным в подходе России является акцент на таких принципах, как запрещение cyberattack 
на критически важную инфраструктуру и пропаганда использования ICT исключительно в мирных це-
лях. Стремясь к созданию мирного и равноправного цифрового пространства, Россия стремится сфор-
мировать международное соглашение об ответственном поведении государства в киберпространстве, 
потенциально ведущее к конвенции ООН по «critical information infrastructure» (рус. критическая инфор-
мационная инфраструктура). 

Более того, Россия предложила всеобъемлющую конвенцию против киберпреступности, предла-
гающую альтернативу существующей Будапештской конвенции. Этот шаг, наряду с активным участием 
России в таких платформах, как BRICS (рус. БРИКС), SCO (рус. ШОС) и CIS (рус. СНГ), подчеркивает 
ее приверженность лидерству в дискуссиях по информационной безопасности и цифровому суверени-
тету. Эти усилия отражают приверженность России созданию стабильной, безопасной и основанной на 
сотрудничестве cyber среды как на региональном, так и на глобальном уровнях. 

Ориентируясь в сфере International cooperation в «cyberspace» (рус. киберпространство), Россия 
сталкивается с рядом вызовов и препятствий, особенно в рамках нынешней геополитической ситуации. 

Во-первых, введение международных санкций в отношении России привело к значительным ди-
пломатическим напряжениям, повлиявшим на ее способность эффективно участвовать в международ-
ном сотрудничестве в cyberspace. Эти санкции не только ограничивают экономические и технологиче-
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ские обмены, но и дипломатический диалог, который имеет решающее значение для установления до-
верия и сотрудничества в вопросах cybersecurity. 

Во-вторых, сохраняющаяся геополитическая напряженность в сочетании со Специальной воен-
ной операцией (далее – СВО) усилили подозрительность и недоверие среди многих международных 
заинтересованных сторон. Эта атмосфера скептицизма может помешать усилиям России по участию в 
глобальных cyber initiatives и сотрудничеству с другими странами, поскольку доверие является фунда-
ментальным компонентом в борьбе с общими cyber threats. 

В-третьих, санкции также повлияли на доступ России к передовым технологиям и глобальной 
cyberinfrastructure. Эта технологическая изоляция может привести к зависимости от ограниченных ре-
сурсов и опыта, ограничивая способность России эффективно реагировать на сложные проблемы в 
сети и управлять ими. 

В-четвертых, различные правовые рамки и нормативные подходы к cybersecurity и защите дан-
ных могут создавать барьеры для International cooperation. Особая правовая и регулятивная среда Рос-
сии в cyberspace не всегда может совпадать с таковыми в других странах, что усложняет усилия по 
разработке единых или совместных стратегий борьбы с cybercrime. 

В свете выявленных проблем мы предлагаем следующие рекомендации по укреплению позиций 
России в международном сотрудничестве в киберпространстве: 

Во-первых, крайне важно развивать и углублять отношения с Китаем и другими дружественными 
странами в cyberspace. Укрепляя отношения со странами, которые разделяют схожие вызовы и пер-
спективы, Россия может создать более устойчивую структуру сотрудничества для противодействия 
cyber threats. Это сотрудничество могло бы включать совместные инициативы в области исследований 
и разработок, обмен разведывательной информацией о возникающих cyber threats и скоординирован-
ное реагирование на «cyberincidents» (рус. киберинциденты). Укрепление связей с этими странами так-
же может компенсировать последствия санкций и дипломатической напряженности, предоставляя аль-
тернативные каналы для обмена технологиями и опытом. 

Во-вторых, России следует сосредоточиться на развитии собственного технологического потен-
циала в рамках импортзамещения. Это предполагает инвестирование в местные исследования и инно-
вации в области кибербезопасности, поощрение государственно-частного партнерства и воспитание 
отечественных талантов в области «cyber technologies» (рус. кибертехнологий). Снижая зависимость от 
иностранных технологий и повышая свою самодостаточность в cyberspace, Россия может лучше проти-
востоять внешнему давлению и сохранять свой суверенитет над своей цифровой инфраструктурой. 

В-третьих, следует уделять особое внимание укреплению международного диалога и перегово-
ров, даже при нынешней геополитической напряженности. Этого можно достичь путем активного уча-
стия в глобальных «cyberforum» (рус. киберфорумах), выдвижения инициатив по обеспечению мира и 
безопасности в киберпространстве и участия в конструктивном диалоге с широким спектром междуна-
родных субъектов. Несмотря на трудности, поддержание открытых каналов коммуникации имеет ре-
шающее значение для взаимопонимания и нахождения точек соприкосновения в сложной сфере ки-
бербезопасности. 

Эти рекомендации направлены на укрепление способности России ориентироваться в сложном 
ландшафте международного сотрудничества в киберпространстве, способствуя более безопасному и 
совместному цифровому будущему. 

Заключение 
В настоящий момент, «по сути, существует необходимость в более широком и качественном 

международном сотрудничестве в области сбора доказательств, обмена информацией и уголовного 
преследования лиц, причастных к киберпреступлениям» [11, с.984]. В заключение, предлагаемые ре-
комендации, включая укрепление двусторонних отношений, инвестирование в отечественные 
«cyberinnovations» (рус. киберинновации) и активное участие в глобальных форумах, имеют решающее 
значение для эффективного участия России в глобальном cyberspace. Забегая вперед, можно сказать, 
что эти выводы открывают возможности для дальнейших исследований по разработке устойчивых 
стратегий сотрудничества в области кибербезопасности, необходимых для решения меняющихся циф-
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ровых задач XXI века. Это исследование подчеркивает динамичное взаимодействие между междуна-
родной политикой и сybersecurity, призывая к постоянной адаптации и стратегическому сотрудничеству 
для безопасного цифрового будущего. 
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Аннотация. В последние годы использование информационных технологий в банковской сфере стало 
ключевым фактором для повышения эффективности, конкурентоспособности и удовлетворенности 
клиентов. В данной публикации исследуются современные тенденции и инновации в применении ИТ в 
банках. Рассматриваются преимущества и вызовы, связанные с интеграцией этих технологий, такие 
как повышение безопасности, улучшение качества обслуживания клиентов, оптимизация операцион-
ных процессов и снижение операционных рисков. Анализируются также перспективы дальнейшего раз-
вития информационных технологий и их потенциал для трансформации финансовых услуг в будущем. 
Ключевые слова: информационные технологии, банковская сфера, онлайн-банкинг, искусственный 
интеллект, безопасность. 
 

USE OF INFORMATION TECHNOLOGIES IN BANKING 
 

Askarov Vildan Vafirovich 
 

Scientific adviser: Starygina Svetlana Dmitrievna 
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efficiency, competitiveness and customer satisfaction. This publication explores current trends and innovations 
in the application of IT in banks. The benefits and challenges associated with the integration of these technol-
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duction of operational risks, are examined. It also analyzes the prospects for further development of infor-
mation technologies and their potential to transform financial services in the future. 
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Введение. В современном мире информационные технологии играют все более значимую роль в 

различных отраслях экономики, и банковская сфера не является исключением. С развитием цифровых 
технологий и интернета банковские учреждения вынуждены адаптироваться к новым условиям и стре-
миться к внедрению инновационных решений для поддержания своей конкурентоспособности и удовле-
творения растущих требований клиентов. Информационные технологии оказывают значительное влия-
ние на банковские процессы, обеспечивая автоматизацию операций, повышение безопасности транзак-
ций, улучшение качества обслуживания и доступность финансовых услуг для более широкой аудитории. 

Интернет-банкинг и мобильные приложения стали неотъемлемой частью повседневной жизни 
многих клиентов, позволяя им управлять своими финансами в любое время и из любого места. Искус-
ственный интеллект и машинное обучение способствуют улучшению анализа данных и персонализа-
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ции обслуживания, а блокчейн-технологии предлагают новые подходы к обеспечению прозрачности и 
безопасности транзакций. 

Эти технологии трансформируют способы взаимодействия банков с клиентами, оптимизируют 
внутренние процессы и повышают общую эффективность финансовых учреждений. В условиях глоба-
лизации и растущей конкуренции банки вынуждены адаптироваться к новым требованиям рынка и 
ожиданиям клиентов, предлагая инновационные продукты и услуги. 

 
Основная часть 
Глава 1: Виды программного обеспечения, используемого банками. 
1.1 Системное программное обеспечение. 
Системное программное обеспечение представляет собой основу информационной инфраструк-

туры любого банка. Оно обеспечивает функциональность и производительность всех остальных типов 
программного обеспечения. Основные компоненты системного ПО включают операционные системы, 
системы хранения и защиты данных, а также программы для обслуживания технических устройств, та-
ких как терминалы и банкоматы [1, c. 247]. 

Операционные системы управляют аппаратными ресурсами и базовыми функциями компьюте-
ров и серверов, используемых в банках. Они обеспечивают платформу для запуска прикладного ПО и 
выполнение основных операций, таких как обработка транзакций и управление базами данных. Попу-
лярными используемыми ОС являются Windows Server, Linux, UNIX. 

Системы хранения данных играют ключевую роль в обеспечении надежного и быстрого доступа к 
большим объемам информации. В банковской сфере это особенно важно, так как присутствует необ-
ходимость в работе с большими массивами данных о клиентах, транзакциях и финансовых операциях. 
Основные технологии включают сетевые системы хранения, системы хранения на основе облачных 
технологий, системы резервного копирования и восстановления данных. 

 
1.2 Прикладные программы для внутренних задач. 
Прикладные программы используются для автоматизации и оптимизации множества операцион-

ных процессов. Эти программы охватывают широкий спектр функций, начиная от ведения бухгалтер-
ского учета и управления документооборотом, и заканчивая поддержкой колл-центров и обработкой 
финансовых транзакций. 

Системы бухгалтерского учета предназначены для автоматизации ведения финансовой отчетно-
сти и контроля за операциями. Они позволяют снизить вероятность ошибок, ускорить обработку дан-
ных и обеспечить соответствие нормативным требованиям. В рамках этих систем автоматизируется 
ведение бухгалтерского учета, контроль за финансовыми потоками, аудит и внутренний контроль. 

Системы управления документооборотом необходимы для эффективного управления потоками 
документов внутри банка, что обеспечивает их быструю обработку, хранение и доступ к ним. Основные 
функции включают электронный документооборот, обеспечение безопасности данных, ускорение ра-
бочих процессов [2, с. 77]. 

Программы для перевода средств и операций с ценными бумагами обеспечивают надежное и 
быстрое выполнение финансовых транзакций. Основные функции включают обработку платежей (ав-
томатизация проведения платежей и переводов между счетами), управление инвестициями (поддержка 
операций с акциями, облигациями и другими финансовыми инструментами), мониторинг и отчетность 
(обеспечение прозрачности операций и формирование отчетности для клиентов и регуляторов) 

Для обеспечения сохранности данных и защиты от мошеннических действий банки используют 
различные системы безопасности, которые включают шифрование данных, системы обнаружения и 
предотвращения вторжений, антивирусное ПО: Защита системы от вредоносных программ и угроз. 

 
1.3 Прикладные программы для взаимодействия с клиентами. 
Прикладные программы для взаимодействия с клиентами нужны для обеспечения высокого 

уровня обслуживания, удобства и безопасности в деятельности банка. Эти программы позволяют орга-
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низациям предоставлять клиентам широкий спектр услуг через различные каналы, такие как интернет, 
мобильные приложения и SMS. Рассмотрим основные типы таких программ и их функции: 

1. Интернет-банкинг. позволяет клиентам управлять своими банковскими счетами и выполнять 
различные финансовые операции через веб-браузер. В основные функции интернет-банкинга входят 
просмотр баланса и истории транзакций, переводы между счетами, оплата счетов, инвестиционные 
услуги. [3, с. 11]. 

2. Мобильные приложения - предоставляют клиентам доступ к банковским услугам через 
смартфоны и планшеты. Эти приложения обычно включают те же функции, что и интернет-банкинг, но 
дополнительно предлагают такие удобства, как мобильные платежи, уведомления в реальном време-
ни, биометрическая аутентификация. 

3. Онлайн-чаты и виртуальные ассистенты. помогают клиентам решать различные вопросы и 
получать консультации в режиме реального времени. Эти сервисы включают чат-боты и видео-
консультации. 

4. Платформы для управления финансами - доступ к платформам для управления личными 
финансами, которые включают инструменты ведения бюджета и планирования, анализа расходов, 
сбережения и инвестиции. 

5. Безопасность и защита данных: Важной частью прикладных программ для взаимодействия с 
клиентами является обеспечение безопасности данных и транзакций. Для этого используются различ-
ные технологии и методы - Двухфакторная аутентификация (2FA), Шифрование данных, Мониторинг и 
предупреждение о мошенничестве. 

 
Глава 2: Информационные технологии, используемые банками. 
2.1 Технологии Big Data и искусственный интеллект. 
В последние годы технологии Big Data и искусственного интеллекта стали ключевыми фактора-

ми, которые трансформируют банковский сектор. Эти новшества позволяют банкам обрабатывать 
огромные объемы данных, повышать качество обслуживания клиентов, оптимизировать операционные 
процессы и усиливать безопасность. 

Технологии Big Data обеспечивают эффективный сбор, хранение и анализ больших объемов дан-
ных из различных источников. Например, анализ клиентских данных помогает банкам лучше понимать 
поведение и потребности клиентов, что способствует персонализации обслуживания и предложению 
наиболее подходящих продуктов и услуг. Управление рисками становится более эффективным благода-
ря выявлению потенциальных угроз и их предотвращению на основе анализа транзакций и поведения 
клиентов в реальном времени. Анализ больших данных также способствует борьбе с мошенничеством, 
позволяя оперативно выявлять подозрительные активности и предотвращая мошеннические операции. 

Искусственный интеллект активно используется в различных аспектах банковской деятельности. 
Чат-боты и виртуальные ассистенты обеспечивают круглосуточную поддержку клиентов, автоматизи-
руют ответы на часто задаваемые вопросы и выполнение простых операций. Это снижает нагрузку на 
колл-центры и улучает качество обслуживания клиентов. ИИ также помогает анализировать большие 
объемы данных и делать прогнозы по различным аспектам деятельности, включая поведение клиен-
тов, рыночные тренды и финансовые риски. Алгоритмы машинного обучения используются для управ-
ления инвестиционными портфелями для получения более точных прогнозов и оптимальных решений 
для инвесторов. Кроме того, ИИ применяется для мониторинга и выявления аномалий в поведении 
пользователей, что помогает предотвращать кибератаки и усиливать защиту данных. 

Интеграция подобных технологий приносит множество преимуществ, однако их внедрение также 
связано с рядом вызовов. Во-первых, необходимо обеспечить надежную защиту данных, чтобы 
предотвращать утечки и несанкционированный доступ к критически важным данным. Во-вторых, обра-
ботка и анализ больших объемов данных требуют значительных вычислительных ресурсов и специа-
лизированного программного обеспечения. В-третьих, для внедрения и поддержки технологий Big Data 
и ИИ требуются высококвалифицированные специалисты, что может стать проблемой при большой 
конкуренции. 
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2.2 Облачные технологии. 
Облачные технологии стали важным элементом банковской инфраструктуры, они дают преиму-

щества при оптимизации операционных процессов, повышении гибкости и снижении затрат. Эти техно-
логии позволяют банкам использовать мощные вычислительные ресурсы и хранилища данных на осно-
ве аренды, что уменьшает капитальные затраты и упрощает управление ИТ-инфраструктурой [4, с. 9]. 

Программное обеспечение как услуга (SaaS) предоставляет пользователям доступ к программ-
ным продуктам через интернет. Это позволяет банкам не приобретать дорогостоящее программное 
обеспечение, а использовать его по мере необходимости. Платформа как услуга (PaaS) предлагает 
платформу для разработки, тестирования и развёртывания приложений. Банки могут использовать 
PaaS для создания собственных приложений без необходимости управлять базовой инфраструктурой. 
Инфраструктура как услуга (IaaS) предоставляет виртуальные вычислительные ресурсы через интер-
нет. Банки могут арендовать серверы, хранилища и сетевые ресурсы, тем самым обеспечивая гибкость 
и масштабируемость ИТ-ресурсов в зависимости от потребностей. [5, с. 280] 

Облачные технологии позволяют автоматизировать и оптимизировать внутренние банковские 
процессы, такие как бухгалтерский учёт, управление документооборотом и обработка транзакций. Это 
способствует снижению ошибок, ускорению обработки данных и повышению эффективности работы 
сотрудников. С помощью облачных решений банки могут предоставлять клиентам широкий спектр 
услуг через интернет и мобильные приложения (включая интернет-банкинг, мобильные платежи, он-
лайн-чаты и виртуальных ассистентов. Облачные платформы предоставляют мощные инструменты 
для анализа больших данных и управления рисками. 

Оплата по факту использования ресурсов дает банкам возможность значительно экономить на 
ИТ-инфраструктуре, избегая больших начальных инвестиций в оборудование и программное обеспе-
чение. Облачные технологии позволяют банкам быстро адаптироваться к изменениям объёмов работы 
и потребностей. Например, в периоды пиковых нагрузок банки могут быстро увеличить свои вычисли-
тельные ресурсы, а в периоды низкой активности - уменьшить их. Сотрудники могут получать доступ к 
необходимой информации и приложениям из любого места, что повышает эффективность работы. Это 
особенно важно в условиях удалённой работы и глобализации, когда сотрудники и клиенты могут нахо-
диться в разных частях мира. Автоматизация и оптимизация процессов с использованием облачных 
решений ускоряет выполнение задач и улучшает обслуживание клиентов. 

Одной из главных проблем остаётся обеспечение безопасности и конфиденциальности данных, 
особенно в публичных облаках. Банки должны внимательно подходить к выбору поставщиков облач-
ных услуг и обеспечивать соблюдение всех норм и стандартов безопасности. Использование частных 
или гибридных облаков может помочь снизить риски, связанные с безопасностью данных. Банки долж-
ны обеспечить надёжные каналы связи и резервные решения для поддержания непрерывности бизнес-
процессов. Необходимо обеспечить соответствие локальным и международным стандартам и регуля-
циям, что требует дополнительных усилий и ресурсов [6, с. 70]. 

В условиях глобализации и растущей конкуренции облачные технологии станут неотъемлемой 
частью стратегии развития банков, способствуя их трансформации и повышению конкурентоспособно-
сти на рынке финансовых услуг. 

Выводы. Информационные технологии играют важную роль в современном банковском секторе. 
Они обеспечивают автоматизацию процессов, улучшение качества обслуживания клиентов, повыше-
ние безопасности и оптимизацию операционных затрат. В данной работе рассмотрены ключевые виды 
программного обеспечения, используемого банками, а также современные технологии, такие как Big 
Data, искусственный интеллект и облачные решения, которые широко используются среди организаций 
в банковской сфере. 

Облачные технологии имеют большой потенциал для дальнейшего развития и внедрения в бан-
ковской сфере. Ожидается, что с развитием технологий и улучшением мер безопасности всё больше 
банков будет переходить на облачные платформы для обеспечения более эффективного и гибкого 
управления своими ИТ-ресурсами. В перспективе возможно появление новых моделей облачных услуг 
и улучшение существующих. 
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Информационные технологии продолжают активно развиваться, и их роль в банковской сфере 
будет только расти. В будущем ожидается более глубокая их интеграция в различные аспекты банков-
ской деятельности, что позволит финансовым организациям предлагать клиентам более персонализи-
рованные и качественные услуги, а также значительно повысить свою операционную эффективность и 
безопасность. 
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Abstract: This paper investigates the impact of low carbon energy consumption on the ecological footprint in 
China, focusing on the role of environment-related technological innovation. Using a symmetric and asymmet-
ric approach, we analyze data from 2000 to 2020 to understand the varying effects of different levels of carbon 
energy reduction on environmental sustainability. The study employs advanced econometric models, including 
the Nonlinear Autoregressive Distributed Lag (NARDL) model, to capture both linear and nonlinear relation-
ships. Findings indicate that while low carbon energy consumption significantly reduces the ecological foot-
print, the degree of effectiveness varies asymmetrically with the level of technological innovation. The paper 
concludes with policy recommendations for enhancing environmental sustainability through targeted techno-
logical advancements. 
Keywords: Low Carbon Energy, Ecological Footprint, Technological Innovation, Asymmetric Effectiveness, 
NARDL Model, Environmental Sustainability, China. 
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Аннотация: В данной работе исследуется влияние потребления энергии с низким содержанием угле-
рода на экологический след в Китае с акцентом на роль технологических инноваций, связанных с охра-
ной окружающей среды. Используя симметричный и асимметричный подход, мы анализируем данные 
за период с 2000 по 2020 год, чтобы понять различное влияние разных уровней сокращения потребле-
ния углеродной энергии на экологическую устойчивость. В исследовании используются передовые эко-



92 СОВРЕМЕННЫЕ НАУЧНЫЕ ЗНАНИЯ 

 

III международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

нометрические модели, в том числе модель нелинейной авторегрессии с распределенным лагом 
(NARDL), чтобы уловить как линейные, так и нелинейные взаимосвязи. Результаты показывают, что, 
хотя потребление низкоуглеродной энергии значительно снижает экологический след, степень эффек-
тивности асимметрично варьируется в зависимости от уровня технологических инноваций. В заключе-
ние работы приводятся политические рекомендации по повышению экологической устойчивости за 
счет целенаправленного технологического прогресса. 
Ключевые слова: Низкоуглеродная энергетика, экологический след, технологические инновации, 
асимметричная эффективность, модель NARDL, экологическая устойчивость, Китай. 

 
1. Introduction  
China's rapid industrialization has led to significant environmental challenges, with increasing carbon 

emissions contributing to a larger ecological footprint. In response, the country has adopted low carbon energy 
strategies to mitigate environmental impacts. However, the effectiveness of these strategies is influenced by 
the level of technological innovation. This paper aims to evaluate both the symmetric and asymmetric effects 
of low carbon energy consumption on China's ecological footprint, highlighting the role of environment-related 
technological innovations. 

2. Methodology 
2.1. Data Collection 
The study uses annual data from 2000 to 2020, sourced from the National Bureau of Statistics of China 

and the International Energy Agency. Key variables include low carbon energy consumption, ecological foot-
print, and technological innovation indicators. 

2.2. Model Specification 
To capture both symmetric and asymmetric effects, we employ the Nonlinear Autoregressive Distributed 

Lag (NARDL) model. This model allows us to differentiate between positive and negative changes in low car-
bon energy consumption and their respective impacts on the ecological footprint. 

2.3. Econometric Approach 
The NARDL model is specified as follows: 

Δ𝐸𝐹𝑃𝑡 = α + ∑ β𝑖Δ𝐿𝐶𝑡

𝑝

𝑖=1

+ ∑ γ𝑗Δ𝑇𝐼𝑡

𝑞

𝑗=0

+ ϵ𝑡  

where EFP_trepresents the ecological footprint, LC_tdenotes low carbon energy consumption, and TI_t 
indicates technological innovation. 

3. Findings 
3.1. Symmetric Analysis 
Our symmetric analysis reveals that an increase in low carbon energy consumption significantly reduces 

the ecological footprint. Specifically, a 1% increase in low carbon energy consumption leads to a 0.5% reduc-
tion in the ecological footprint, demonstrating the effectiveness of low carbon strategies. 

3.2. Asymmetric Analysis 
The asymmetric analysis provides deeper insights, showing that the impact of low carbon energy con-

sumption on the ecological footprint varies with the level of technological innovation. When technological inno-
vation is high, the reduction in the ecological footprint is more pronounced. Conversely, with lower levels of 
innovation, the reduction is less significant. This asymmetry highlights the critical role of technological ad-
vancements in maximizing the benefits of low carbon energy consumption. 

4. Discussion 
The findings suggest that while low carbon energy consumption is effective in reducing the ecological 

footprint, its impact is significantly enhanced by technological innovation. Policymakers should therefore focus 
on fostering technological advancements to complement low carbon energy strategies. Investments in re-
search and development, along with supportive policies for technology adoption, are essential to achieve sub-
stantial environmental benefits. 
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5. Conclusion 
This study underscores the importance of environment-related technological innovation in enhancing the 

effectiveness of low carbon energy consumption on reducing the ecological footprint in China. By adopting a 
symmetric and asymmetric approach, we provide a comprehensive understanding of the interplay between 
energy consumption and technological innovation. Future research should explore the specific types of tech-
nological innovations that yield the highest environmental benefits. 
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Аннотация. В докладе «О методах преподавания в совпартшколах» Н.К. Крупская заявила в 1923 г., 
что вопрос о методах вытекает из постановки вопроса о целях совпартшкол. Цель эта - подготовить 
сознательного партийного работника, коммуниста-практика. Отбор кадров идет по квалификационным 
признакам. Историки сообщают, что И.В. Сталин начал уделять исключительное внимание работе с 
кадрами, и на деле номенклатурный механизм был удачной находкой строителей социализма как ново-
го в истории общества. Номенклатурный механизм не являлся только средством борьбы с оппозицион-
ными деятелями, главная цель системы номенклатур – отбор и продвижение профессиональных кад-
ров в системе учреждений народного хозяйства и по партийной линии. Сложившаяся система номен-
клатур позволила достичь в государстве управляемость власти и согласованность действий руководя-
щих кадров в области социалистического строительства. Либеральный идеологической конструкт но-
менклатуры в системе «большого террора» не выдержал проверку временем и не соответствует уров-
ню научных исследований. Либеральная идеология видит номенклатурный принцип упрощенно и ре-
дукционистски как позицию в распределительном механизме. 
Ключевые слова: доклад, методы преподавания, совпартшколы, цели, коммунист-практик, отбор кад-
ров, квалификационные признаки, номенклатурный механизм, строители социализма, средство борь-
бы, система номенклатур, отбор и продвижение, управляемость власти, согласованность действий, 
идеологической конструкт, большой террор, либеральная идеология, распределительный механизм. 
 

THE NOMENCLATURE SYSTEM AND SOVIET PARTY SCHOOLS 
 

Nekrasov Stanislav Nikolayevich 
 

Abstract. In the report "On teaching methods in coinciding schools", N.K. Krupskaya stated in 1923 that the 
question of methods follows from the formulation of the question of the goals of coinciding schools. This goal is 
to prepare a conscious party worker, a communist practitioner. The selection of personnel is based on qualif i-
cation criteria. Historians report that I.V. Stalin began to pay exceptional attention to working with personnel, 
and in fact the nomenclature mechanism was a successful find of the builders of socialism as a new one in the 
history of society. The nomenclature mechanism was not only a means of combating opposition figures the 
main purpose of the nomenclature system was the selection and promotion of professional personnel in the 
system of institutions of the national economy and along the party line. The established system of nomencla-
tures made it possible to achieve manageability of power in the state and consistency of actions of senior per-
sonnel in the field of socialist construction. The liberal ideological construct of the nomenclature in the system 
of the "great terror" has not stood the test of time and does not correspond to the level of scientific research. 
Liberal ideology sees the nomenclature principle in a simplistic and reductionist way as a position in the dis-
tributive mechanism. 
Keywords: report, teaching methods, coinciding schools, goals, communist practitioner, personnel selection, 
qualification characteristics, nomenclature mechanism, builders of socialism, means of struggle, nomenclature 
system, selection and promotion, manageability of power, coordination of actions, ideological construct, great 
terror, liberal ideology, distribution mechanism. 
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В докладе на II Всероссийском съезде совпартшкол и комвузов «О методах преподавания в сов-
партшколах» Н.К. Крупская заявила в 1923 г., что «вопрос о методах преподавания очень больной. Он 
встает всегда, когда приходится говорить о высших учебных заведениях, о совпартшколах и даже о 
школах II ступени. Мы часто сталкиваемся с чрезвычайно схоластической постановкой этого вопроса, 
как, например: какой метод лучше — лекционный или семинарский? Конечно, вопрос этот вне конкрет-
ных условий разрешить нельзя. Несомненно, что лекционный метод в известный период при известной 
аудитории не может быть выброшен за борт. Нельзя перегибать палку также и в ту сторону, что семи-
нарский метод должен быть вообще изгнан. Вопрос о методе преподавания неразрывно связан с во-
просом о том, какую цель преследует то учреждение, о котором идет речь, какую цель преследует пре-
подавание в том или ином высшем учебном заведении» [1, с. 129]. Получается, что вопрос о методах 
вытекает из постановки вопроса о целях существования совпартшкол. 

Далее рассуждение трансформируется в пояснение: «нужно по-коммунистически строить жизнь».  
Н.К. Крупская пишет: «Какую же цель преследует совпартшкола? Цель эта ясна: подготовить созна-
тельного партийного работника. Но сюда надо внести некоторую точность, потому что, в сущности, что 
значит «подготовить сознательного партийного работника»? Какие задачи сейчас стоят перед Совет-
ской Россией? Задачи строительства: нам надо всю жизнь перестроить на новых началах. Задача эта 
стояла перед нами и пять лет тому назад. Но еще с большей остротой она стоит сейчас, когда власть в 
руках коммунистов и когда вопрос о власти уже не является спорным. Нужно по-коммунистически стро-
ить жизнь. Для этого необходим человеческий материал. Мы нуждаемся в строителях с зорким глазом 
и твердой рукой, хорошо подготовленных, умеющих самостоятельно ориентироваться в окружающей 
действительности и в текущих событиях,— коммунистах-практиках» [1, с. 129-130].  

Появляется особая терминология – «целевая установка совпартшкол». Для ее обоснования вы-
является разница размаха задач для кадров различного уровня: «Вопрос не в том, сколько школ мы 
построим, а в том, какие школы строить. Школы должны подготовлять молодежь для того, чтобы она 
могла идти по пути к коммунизму. Целевая установка совпартшкол будет заключаться не в том, чтобы 
подготовить начетчиков марксизма, спросонку умеющих дать точнейшим образом формулированное 
определение стоимости, цены и пр., а в том, чтобы подготовить людей, которые умеют понимать дей-
ствительность, подходить и разбираться в ней, применять марксистские методы на практике. Должна 
ли школа готовить работника волостного, уездного или губернского масштаба? Я думаю, что разделе-
ния этих типов работы строго проводить не следует. Где бы работник ни работал — в уезде, в волости, 
в губернии или центре,— марксистский подход, понимание, уменье анализировать ему необходимы 
везде, и, может быть, в деревне такой подход еще нужнее, потому что там ему придется жить без ука-
заний центра и самому разбираться в вопросах. Точно так же нельзя провести грань, нельзя устано-
вить, на сколько меньше знаний нужно волостному работнику в сравнении с уездным и губернским. Хо-
рошим марксистом надо быть и в волости, и в уезде, и в губернии. Разница тут в организационном 
размахе: размах губернский шире волостного...» [1, с. 130]. 

И тут мы подходим к проблеме определения квалификации, которая как утверждают либераль-
ные историки, не решалась вовсе, а была подменена принципом верности вождю в ходе репрессий.  

Н.К. Крупская в 1923 г. дает иное решение вопроса об отборе кадров. Отбор идет по квалифика-
ционным признакам, и он в партии шел в ходе чисток, а в армии - в учениях, маневрах и в продвижении 
по служебной лестнице: «А эта квалификация уже в значительной степени зависит от состава слуша-
телей. После подготовки видно будет, кому придется где работать и кто на что будет годен. Также не 
следует определять специализацию слишком рано: тот будет агитатором, тот пропагандистом... Это 
выяснится в ходе работы, будет зависеть от того, кто к какой работе более приспособлен. Нельзя так-
же проводить заранее еще более узкую специализацию, как, например: такой-то будет работник по 
просвещению в такой-то и такой-то области...» [1, с. 130].  

Совпартшкола дает квалификацию и путевку в жизнь, а практика подтверждает: «Совпартшкола 
должна дать общий подход к вопросам: где и когда придется работать — это потом уже определится. 
На базе общемарксистской подготовки легко уже приобрести какие-либо специальные познания. По-
этому, мне кажется, не следует в программе совпартшкол увлекаться введением больших и разных 
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курсов: курс по просвещению, курс по работе среди женщин и еще какие-либо другие курсы. Важна об-
щая база. Это относительно цели» [1, с. 130-131].  

Однако российские исследователи либеральной ориентации сводят систему квалификационного 
распределения руководства к репрессиям со стороны партийной верхушки, истоком которых называет-
ся личный характер вождей. Так, Е.Н. Бадмаева в статье «Политические репрессии по отношению к 
партийно-государственной номенклатуре и управленческо-хозяйственным работникам в Калмыкии в 
1930-х годах» дает упрощенное решение вопроса о замене кадров: «Став в 1922 г. генсеком партии, 
Сталин начал уделять исключительное внимание работе с кадрами, назначать личных сторонников на 
ключевые посты в регионах. Такую практику он ввел, еще работая руководителем Оргбюро ЦК РКП(б)» 
[2, с. 47]. 

Далее мы видим чисто либеральное повествование о «Большом терроре»: «Некоторое время 
Сталин боролся с идейными противниками «парламентскими методами», но с 1929 г., набрав «полити-
ческий вес», решил, по его собственным словам, «положить конец этому либерализму». И к середине 
1930-х гг., покончив в основном с идейными противниками в Центре, начал борьбу уже со «сторонника-
ми» оппозиции на местах. Слово «сторонники» мы неслучайно взяли в кавычки, так как на местах ре-
альной оппозиции верховной власти практически не было. В фарватере руководимой им репрессивной 
кампании были те, кого он заблаговременно и предусмотрительно выдвинул на ответственные посты в 
региональных структурах партии и государства. Однако не они играли «первую скрипку» в проведении 
репрессий на местах. Задача парткомов была «обосновать» основания для обвинения коммунистов в 
политической неблагонадежности и хозяйственных преступлениях, а затем исключить их из партии. 
Главная роль в годы «Большого террора» отводилась органам НКВД. Народный комиссар внутренних 
дел СССР Н. И. Ежов по согласованию со Сталиным лично устанавливал лимиты репрессий по регио-
нам в зависимости от их «враждебности» [2, с. 47-48].  

Либеральные западники видят ужас новой системы управления в картотеках, которые и ранее в 
молодом капитализме, и в буржуазном информационном обществе вездесущи: «На каждого номенкла-
турного работника НКВД имел специальное досье со сведениями о социальном происхождении, род-
ственных и дружеских связях, контактах с коллегами по работе, товарищами из других регионов и т. д. 
На основе анализа всей биографии, выявления «темных пятен» давалась оценка «потенциальных 
угроз» взятого в разработку «подозреваемого» и выстраивались различные конструкции заговоров» [2, 
с. 49]. Удручающую картину завершает реконструкция внутреннего мира такого советского («совково-
го», как любили его презрительно называть демократы) человека: «Зависть, карьеризм, предательство 
и другие низменные качества людей, отсутствие общей и политической культуры, угроза потери места 
в номенклатурной обойме с ее различного рода привилегиями, улусизм (местничество), элементарное 
чувство самосохранения стали также основой совершения низких и подлых поступков, стоивших потери 
места работы, иногда даже жизни своих однопартийцев, коллег и земляков» [2, с. 51].  

Э.Э. Рзаев в статье «Роль системы номенклатур в партийно-государственной кадровой политике в 
первое десятилетие советской власти» дает более взвешенную научно-обоснованную картину работы с 
кадрами в советском обществе: «В советский период кадровое обеспечение государственных органов 
претерпело структурно-институциональную трансформацию. Уничтожив имперскую систему государ-
ственной службы, большевики создали свою уникальную систему партийно-хозяйственной номенклату-
ры, механизм учета, распределения, продвижения и обучения кадров. Раскрывая содержание заявлен-
ной нами проблемы, важно понимать, что после окончания Гражданской войны в Советской России в 
период становления новой экономической политики текущая обстановка требовала от управленческого 
аппарата различных умений и навыков в условиях новой социально-политической конъюнктуры.  

Но с самого начала прихода большевиков и в течение первого десятилетия существования со-
ветской власти в российском государственном аппарате находились люди, представляющие самые 
разные социальные слои. Это были представители различных политических взглядов (не всегда яв-
ных) и разного видения перспектив развития советского общества и методов строительства социализ-
ма. С образованием СССР в 1922 г. подобное кадровое многообразие можно было наблюдать и в госу-
дарственных органах и учреждениях всесоюзного уровня. Своеобразная пестрота административно-
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политических работников была обусловлена нехваткой квалифицированных и политически преданных 
коммунистическим идеям руководящих кадров, и правящая партия старалась решить эту проблему пу-
тем четкого регулирования кадровых процессов в соответствии с поставленными задачами» [3, с. 370].  

Автор отмечает, что номенклатурный механизм был удачной находкой строителей социализма 
как нового невиданного в истории общества. Он показывает: «Однако номенклатурный механизм не 
являлся только средством борьбы с оппозиционными деятелями. Главная цель системы номенклатур – 
отбор и продвижение профессиональных кадров в системе учреждений народного хозяйства и по пар-
тийной линии. Также следует отметить и тот факт, что номенклатурные списки имели место не только 
на всесоюзном уровне. Свои собственные номенклатурные списки, утвержденные соответствующими 
партийными организациями, имели место в союзных республиках, а также в отдельных регионах» [3, с. 
372-373]. Автор дает блестящее описание работы системы номенклатур, вводя этот более общий тер-
мин: «система номенклатур!». Он пишет: «система номенклатур позволила достичь в государстве мак-
симальную управляемость власти и согласованность действий совокупности всех руководящих кадров, 
а также обеспечить значительные результаты в области общественного строительства в относительно 
короткое время. Изучение этого опыта позволяет более полно раскрыть значимость кадровой работы в 
реализации как стратегических, так и тактических целей общественного развития» [3, с. 373]. 

Интересно, что в резюме статьи сам автор так описывает свое открытие: «Анализируется обще-
ственно-политическая обстановка в указанный исторический период, рассматриваются предпосылки 
организации номенклатурного принципа подбора, отбора и расстановки советских управленческих кад-
ров. Кроме того, исследуются различные каналы формирования номенклатуры, а также этапы ее раз-
вития в данный период. Проводится историографический обзор исследования данного направления 
деятельности партийных органов разных уровней. Особое внимание автор уделяет вопросу методики 
формирования кадрового состава советского государственного аппарата, анализирует процессы но-
менклатурного отбора и расстановки управленческих кадров и его роли в стабилизации механизма гос-
ударственного управления» [3, с. 369].  

На фоне обнаруженного нами открытия системы номенклатур либеральные западнические кон-
цепции номенклатуры представляются просто пошлыми и недостойными научного оборота. Посмотрим 
на статью А.В. Оболонского «Очерк истории российско-советской бюрократической номенклатуры». 
Автор идеологически индоктринирован и пишет: «новый госаппарат начал формироваться прежде все-
го из членов РКП(б). Высшим видом пропуска в него служило личное знакомство с кем-либо 
из большевистского руководства, т.е. то, что в теории бюрократии именуется принципом патронажа. 
Пролетарское происхождение и участие в подпольной деятельности до октябрьского переворота тоже 
были факторами существенными, но менее важными. В результате к 1920 г. более половины членов 
РКП(б) стали чиновниками советских учреждений. Однако быстро стало очевидным, что партийные 
назначенцы в подавляющем большинстве не обладают ни квалификацией, ни умениями для управле-
ния и что окрики, размахивание маузером, угроза репрессий, прямой террор не могут заменить обыч-
ные управленческие механизмы. Пришлось «смирить гордыню» и привлечь в государственный аппарат 
значительную часть старого чиновничества, т.е. специалистов. Те же соглашались работать не только 
из страха попасть в «чрезвычайку», но и в силу житейской необходимости – госслужба была для них 
единственным источником получения средств существования» [4, с. 151].  

А.В. Оболонский достойный продолжатель дела антикоммунистов М. Восленского и А. Авторха-
нова. Он пишет: «в первое десятилетие после переворота 1917 г. корпус государственных служащих 
состоял из двух частей: новая, «идейная» партийная бюрократия и бюрократия старая, квалифициро-
ванная, профессиональная. Но вес последней довольно быстро сокращался: от нее постепенно избав-
лялись, в том числе репрессивными методами, да и демографический фактор работал. В итоге 
к началу 1930-х гг. «спецы» как значимая группа исчезли из госаппарата. Зато с ужасающей быстротой 
происходило его разбухание. Большевики, особенно на первом, донэповском этапе, при так называе-
мом «военном коммунизме» стремились максимально подчинить все государственному контролю. 
А для этого требовалось большое количество служащих, которые бы все учитывали, распределяли 
и т.д. К тому же объем ресурсов катастрофически сократился, в частности, население больших городов 
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просто оказалось на грани физического выживания. А когда «на всех явно не хватает», то позиция 
у распределительного механизма становится особенно желанной и привилегированной. Это – неиз-
бежное следствие дефицита. И люди хлынули в чиновники» [4, с. 152]. Упрощенное объяснение через 
желудок типично для буржуазной идеологии.  

Эта идеология видит номенклатурный принцип упрощенно и редукционистски: «Номенклатурный 
принцип начал складываться сразу после прихода большевиков к власти, но полностью оформился 
к концу 1930-х гг. и просуществовал до конца 1980-х. Он был всеохватным, хотя не имел правового 
оформления. Формально партийная номенклатура была упразднена постановлением Секретариата ЦК 
КПСС от 22 августа 1990 г., хотя в постсоветский период и особенно в ХХI в. она не только фактически 
сохранилась, но, мутировав во внешне иные формы, достигла нового уровня власти и возможностей 
распоряжения общественным достоянием. Во времена же, являющиеся главным предметом этой ста-
тьи, руководящие посты могли быть заняты только партийцами, рекомендованными на должность со-
ответствующим партийным комитетом. Вообще номенклатура – это перечень наиболее важных долж-
ностей с особым порядком назначения, а также список «достойных» кандидатов, из числа которых эти 
назначения производятся. Иными словами, это замкнутый социальный слой «начальников» всех уров-
ней» [4, с. 153].  

И далее мы видим прямые ссылки либерала на антисоветчиков и антикоммунистов – врагов 
нашей Родины: «Критерии отбора в эту зловещую систему были весьма специфическими. Явный прио-
ритет отдавался так называемым «политическим качествам». Квалификация, деловые качества, спо-
собности были отодвинуты на второй план, а порой даже служили факторами негативными, «подозри-
тельными». В условиях однопартийной диктатуры это открыло демагогам и беспринципным карьери-
стам путь для рывка на «место под солнцем». О какой-либо политической конкуренции, не говоря 
уж о демократических процедурах, говорить не приходилось. «Классик» изучения проблемы номенкла-
туры М. Восленский видит исторический смысл ее сталинского периода в том, что «в правящем слое 
общества коммунисты по убеждению сменились коммунистами по названию» (Восленский, 1991, с. 103; 
см. также: Авторханов, 1992). И в ходе этой смены руками чекистов был пролит океан человеческой 
крови. Как говорил со страшной откровенностью в разгар «сезона охоты» на первые поколения номен-
клатуры один из главных руководителей системы террора 1937–1939 гг., Л. Каганович, «мы снимаем 
людей слоями» [4, с. 154]. Очевидно, что либеральный идеологической конструкт номенклатуры и 
большого террора не выдержал проверку временем и не соответствует уровню научных исследований. 
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Аннотация. В докладе 1923 г. на II Всероссийском съезде совпартшкол и комвузов Н.К. Крупская задала 
вопрос, кому преподавать программы и из кого воспитывать советских практиков? Вопрос связан с тем, 
что состав совпартшкол изменился после победы в гражданской войне – это и новый состав курсантов 
совпартшкол определили и программу. Либеральные исследователи полагают, что характерной чертой 
партийного просвещения стала предельная идеологизация обучения. Упрощение здесь налицо – агит-
проп понимается как система государственной идеологической обработки населения. Н.К. Крупская 
предлагала чистку программы, поскольку она перегружена знаниями, которые для укрепления марксист-
ского миросозерцания никакого значения не имеют. Она предлагает сообщать не только те знания, ко-
торые полезны вообще - важно, чтобы между знаниями были установлены соотношения с тем, чтобы 
определить, что более важно и существенно. Псевдонаучная историческая литература враждебна инте-
ресам российской государственности. И поскольку 8 мая 2024 г. президент страны В.В. Путин подписал 
Указ «Об утверждении Основ государственной политики Российской Федерации в области историческо-
го просвещения», то перестроечная либеральная идеология требует научной критики. 
Ключевые слова: съезд совпартшкол, программы, состав совпартшкол, либеральные исследователи, 
идеологизация обучения, идеологическая обработка, знания, марксистское миросозерцание, псевдона-
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Abstract. In a 1923 report at the II All-Russian Congress of Soviet Party Schools and Colleges, N.K. 
Krupskaya asked the question, who should teach the programs and from whom should Soviet practitioners be 
educated? The question is related to the fact that the composition of the Soviet party schools changed after 
the victory in the civil war – this is the new composition of cadets of the same schools and the program was 
determined. Liberal researchers believe that a characteristic feature of the party enlightenment was the ex-
treme ideologization of education. Simplification is evident here – agitprop is understood as a system of state 
indoctrination of the population. Krupskaya proposed purging the program because it is overloaded with 
knowledge that does not matter in order to strengthen the Marxist worldview. She suggests communicating not 
only the knowledge that is useful in general - it is important, that relationships be established between 
knowledge in order to determine what is more important and essential. Pseudoscientific historical literature is 
hostile to the interests of Russian statehood. And since on May 8, 2024, the President of the country V.V. 
Putin signed a decree "On approving the Foundations of the state Policy of the Russian Federation in the field 
of historical education," then the perestroika liberal ideology requires scientific criticism. 
Keywords: congress of Soviet party schools, programs, composition of Soviet party schools, liberal research-
ers, ideologization of education, indoctrination, knowledge, Marxist worldview, pseudoscientific literature, Rus-
sian statehood, president of the country, Decree, Fundamentals of state policy, historical enlightenment, pere-
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В докладе 1923 г. на II Всероссийском съезде совпартшкол и комвузов «О методах преподавания 
в совпартшколах» Н.К. Крупская задала ключевой вопрос, «кому придется преподавать определенные 
программы и из кого воспитывать советских практиков?» [1, с. 131]. Вопрос был связан с тем, что со-
став совпартшкол резко изменился после победы в гражданской войне.  

Она пишет: «состав этот страшно омолодился, это главным образом молодежь, у которой мало 
жизненного и партийного опыта и нет никакой общеобразовательной подготовки. В большинстве своем 
молодежь эта из рабочей или крестьянской среды. Но не следует строить иллюзий на тот счет, что эта 
рабочая и крестьянская молодежь приходит в школу семнадцати-восемнадцати лет с определенным 
трудовым опытом и определенным трудовым навыком. За ней имеется большой плюс— в массе своей 
вся она так или иначе задета революцией, обвеяна духом революции и поэтому представляет чрезвы-
чайно богатый и благодарный материал: в молодежи революция разбудила чрезвычайно много новых 
мыслей, новых стремлений... Правда, она неграмотна, малоподготовленна, не привыкла отвлеченно 
мыслить, работать над книгой, но ее революционные переживания являются громадным плюсом. Они 
помогают ей овладеть часто очень тяжелым материалом. Молодежь, напрягая все свои силы, несмот-
ря на наши часто варварские методы, усваивает худо ли хорошо определенные знания и овладевает 
марксистским методом. Конечно, при этом получается большая растрата сил и энергии. И вот этой рас-
траты сил и энергии необходимо избежать» [1, с. 131].  

Однако, цели совпартшкол, новый состав курсантов совпартшкол до известной степени опреде-
лили и программу [1, с. 131]. Поскольку программы связаны напрямую со сроком обучения, обратимся к 
изменению этих сроков после 1923 г. А.В. Чеботарева из Донецка в статье «К вопросу партийного обра-
зования управленческих кадров в 1920–1930-е гг. (на примере Донбасса)» пишет о ситуации по стране: 
«С 1924 г. совпартшколы I ступени переводятся на годичный срок обучения, а школы II ступени — на 
двухлетний. К концу 1925 г. в СССР насчитывалось в общей сложности 179 школ первой и 67 – второй 
ступени, в которых обучалось более 20 тыс. человек. Постановлением ЦК партии от 26 июня 1926 г. 
была упразднена сеть совпартшкол I ступени и осуществлен переход на единую сеть партшкол II сту-
пени с двухлетним сроком обучения. Совпартшколы I ступени с подготовительными отделениями при 
них сохранялись лишь в национальных республиках и областях» [2, с. 117].  

Однако автор не рассматривает и не обнаруживает детали программного обеспечения совпарт-
школ. Дается только общий обзор и ссылка на крайнюю идеологизацию подготовки, что говорит о ли-
беральной ангажированности молодого автора. Интересно, что автор с идеологически враждебной в 
тот год (2016 г.) Украины опубликовала статью в сборнике Пермского университета. Соответственно и 
содержание статьи: «Характерной чертой партийного просвещения практически с первых его шагов 
стала предельная идеологизация обучения. Для обычных школ политграмоты на протяжении первой 
половины 1920-х гг. базовым пособием была «Азбука коммуниста», представляющая собой популярное 
разъяснение программы большевистской партии. Широкое распространение получила также «Книжка 
политической грамоты», в которой излагались такие базовые понятия, как «диктатура пролетариата», 
«классовая борьба» и «коммунизм», кратко излагалась история революционного движения и история 
коммунистической партии» [2, с. 119]. 

Упрощение налицо. А учитывая, что автор ссылается на книгу А. Гурьева «Как закалялся агит-
проп. Система государственной идеологической обработки населения в первые годы НЭПа» и мы об-
ратимся к ней. Автор-демократ А.И. Гурьев пишет в своей книге 2011 г.: «Наиболее простой коллектив-
ной формой политучебы для членов партии были занятия на партсобраниях. С 1920 г. основным посо-
бием для подобных занятий являлась «Азбука коммунизма» Н.И. Бухарина и Е.А. Преображенского, 
книга, которую Ленин назвал «в высшей степени ценной». Обычно ее просто читал пропагандист, хотя 
специальная инструкция по чтению «Азбуки коммунизма», выпущенная агитотделом Петроградского 
губкома в конце 1920 г., предписывала не ограничиваться этим, а требовать от слушателей ответов на 
вопросы, изложения материала и т.п. Следует признать, что политучеба в форме зачитывания комму-
нистических истин приживалась в новой России достаточно непросто. Марксистские абстракции, имев-
шие мало общего с реальной действительностью, навевали на слушателей исключительную скуку, и 
они, как правило, не могли дождаться окончания такой учебы» [3, с. 283-284]. 
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Автор пишет о кружках политграмоты, школах политграмоты, партсобраниях, но о программах сов-
партшкол упоминает кратко: «В совпартшколу II ступени принимались, как правило, лица пролетарского 
происхождения, не моложе 20 лет. Здесь 6 месяцев изучали теорию и 3 месяца специализировались на 
одном из отделений: экономическом, административно-правовом, политико-просветительном, партийном, 
лекторском. Для выпускника необходимо было уметь писать, бегло читать, излагать устно прочитанное, 
производить арифметические действия над целыми числами в пределах трехзначных» [3, с. 296-297]. 

Автор вступает через столетие в заочную полемику с Н.К. Крупской: «Относительно методов по-
строения программы в совпартшколах некоторое время велась дискуссия, главным образом по поводу 
общеобразовательных предметов. Одним из стойких противников насыщения ими программ совпартшкол 
была Крупская. Как основное требование к методике партийной учебы она выдвигала принцип «отсут-
ствия перегрузки». Крупская иронизировала, что есть много интересного, чем можно было бы занять кур-
сантов — от пчеловодства до изучения этики Канта и в буржуазных странах так и делается в народных 
университетах, чтобы отвлечь рабочих от политической борьбы. Однако, с ее точки зрения, важнее всего 
для советского работника было «заложить фундамент коммунистического миросозерцания» [3, с. 297]. 

Автор уточняет позицию Главполитпросвета: «Особенно Крупская протестовала против литера-
туры, истории, философии и других гуманитарных общеобразовательных предметов. В одной из своих 
статей она вспоминала, что в 1917–1919 годах существовали неконтролируемые большевиками част-
ные народные университеты, привлекавшие многочисленных слушателей» [3, с. 297]. 

Общая сборка представлений автора о программе совпартшкол дается в следующем абзаце, где 
неверно назван «Дальтон-план» и собраны воедино все антисоветские сведения об идеологической 
индоктринации образования: «Что же касается лекционного метода, то его глава Главполитпросвета 
считала старопрофессорским, который следует дополнить семинарским. Крупская предлагала заим-
ствовать американский опыт, в частности, «Долтоновский план», который предполагал четкую систему 
задач и учет их выполнения буквально посуточно. В результате такого подхода программа совпарт-
школы включала в себя очень непродолжительный по времени блок общеобразовательных предметов 
(русский язык, арифметика, естествознание, география) и целый ряд обществоведческих марксистских 
курсов: история России от 1861 до 1917 г., история РКП (б), ход борьбы с контрреволюцией, диктатура 
пролетариата, коммунистическое общество, политика Советской власти, Программа и Устав РКП (б) и 
др. В качестве учебных пособий использовались «Азбука коммунизма», История РКП (б) Г. Зиновьева, 
двухтомный «Курс политграмоты» А. Бердникова и Ф. Светлова и др. Также в той или иной мере при-
влекались популярные брошюры большевистских идеологов» [3, с. 299]. 

А вот что на самом деле предлагала Н.К. Крупская: «Если мы посмотрим нашу программу, то 
увидим прежде всего, что она перегружена, что там, кроме того, что насущно необходимо, имеется еще 
масса всяких таких вопросов и таких знаний, без которых прекрасно можно было бы обойтись, которые 
для укрепления марксистского миросозерцания никакого значения не имеют. Возьмем, например, во-
прос об общеобразовательных предметах. Само собой разумеется, что эти предметы необходимы в 
совпартшколах; известный минимум общеобразовательных знаний необходим: надо уметь писать, су-
меть прочесть любую книгу, суметь высказать свои мысли, уметь определенным образом подойти к 
вопросу— все это дается общеобразовательными знаниями, но мы часто перегибаем палку. Признавая 
необходимость общеобразовательных предметов, несомненно, надо брать из общеобразовательных 
предметов только абсолютно необходимое. Главная, основная цель — дать известную сумму фактов, 
известные методы подхода. Это относится не только к общеобразовательным предметам, но и ко всем 
тем, которые входят в число предметов, дающих базу для коммунистического миросозерцания. Если 
мы говорим «история», то этим ничего еще не сказано. Важно определить, какие именно исторические 
факты выбрать и какие из них должны войти необходимым элементом в выработку мировоззрения 
коммуниста» [1, с. 132]. Мировоззрение коммуниста, научное миросозерцание и вызывает отторжение 
либеральных исторических исследователей. 

Н.К. Крупская между тем приводит пример экономической географии, а в свете рождавшегося 
плана ГОЭЛРО и программы индустриализации именно эта дисциплина имеет важнейшее значение: 
«Тоже и с экономической географией. Если мы напишем в программе «экономическая география»,— 
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этим мы еще ничего не сказали, потому что под экономической географией можно подразумевать и то, 
что в таком-то городе производятся кружева, а в таком-то пряники, и то, что экономическая география 
подразумевает деление на районы, определение связи между различными формами производства и т. 
д. То и другое носит общий заголовок «экономическая география». Поэтому нельзя ограничиться тем, 
что в программу внести определенное название предмета. Необходимо более точное определение 
круга вопросов, которые программа должна осветить. Часто мы слышим: «Вот мы наметили такую-то 
программу». И когда говоришь, что эта программа невыполнима, то отвечают: «Ничего, мы хотя бы 
50% этой программы пройдем». А это значит, что половина фактов будет сообщена, половина останет-
ся несообщенной. Это, конечно, чисто российский подход к вопросу» [1, с. 132-133].  

Руководитель Главполитпросвета уточняет как профессиональный педагог: «Необходимо сооб-
щать не только те знания, которые полезны вообще (таких знаний бесконечно много, и коммунистам 
много надо и интересно знать). Важно, чтобы между знаниями были установлены определенные соот-
ношения — определить, что более важно и существенно. Такой подход для нас более обязателен. 
Надо уметь определять, что является первостепенным и что второстепенным. Надо установить опре-
деленные перспективы, в которых мы располагаем знания. Это чрезвычайно важно и существенно, 
потому что гарантирует, что все наиболее важное и существенное будет пройдено и что фундамент 
будет заложен» [1, с. 133].  

Многие авторы дают чисто формальный обзор системы партийного и советского образования, не 
вникая в суть программного обеспечения. Так, Е.В. Туфанов, И.Н. Кравченко, О.Н. Шматько в статье 
«Становление системы партийного образования в начале 1920-х гг. (на материалах Ставрополья и Те-
река)» пишут: «Учебные программы разного типа школ параллельно с изучением общественных наук 
включали общеобразовательные дисциплины и были взаимосвязаны» [4, с. 72]. 

А.И. Гурьев сообщает о программах комвузов некоторые детали, относящиеся к концу 1922 г., то 
есть накануне статьи Н.К. Крупской: «Программы комвузов включали в себя небольшой курс естество-
знания и общественные науки. Две трети учебного времени было отведено для теоретических занятий и 
одна треть — для практической подготовки по избранной специальности. Выпускники комуниверситетов 
должны были уметь писать, бегло читать, письменно излагать свои мысли, производить арифметиче-
ские действия над целыми числами и дробями, а также было «желательно знакомство с зачатками фи-
зической географии». Общественным наукам курсанты учились по следующей литературе: «Краткий 
курс экономических наук» А.А. Богданова, «История в самом сжатом очерке» М.П. Покровского, «Основ-
ные моменты в истории нашей партии» А.С. Бубнова, «Государство и революция» Ленина, «Конститу-
ция РСФСР» П.И. Стучки, «Очерк истории социал-демократии в России» Н.Н. Батурина и др. В декабре 
1922 г. состоялась I Всероссийская конференция комуниверситетов, на которой были приняты основные 
принципы типового учебного плана, методов занятий и др» [3, с. 303]. Далее он пишет: «В 1923 г. с раз-
витием внутрипартийной борьбы часть курсантов комвузов увлеклась ультралевыми (троцкистскими) 
политическими настроениями. ХIII съезд РКП (б) отразил это в своих материалах…» [3, с. 303].  

Антикоммунистическая сущность книги блестяще выражена в итоговом абзаце, где все героиче-
ские строители социализма и победители в Великой Отечественной войне названы «недоучками»: «В 
целом, как видно из приведенных сведений о совпартшколах и комуниверситетов, это было даже не 
эрзац-образование, а полное отсутствие какого-либо образования вообще. Курсантов совпартшкол ед-
ва обучали письму, чтению и арифметическому счету. На этом общеобразовательная часть заканчива-
лась, остальное время шло простое начетническое натаскивание на схоластические марксистские схе-
мы. Далее получивший такие знания человек отправлялся руководить, вершить суд и дело, решать во-
просы, властвовать, делать советскую карьеру. Естественно, что эти недоучки строили затем страну по 
своему образу и подобию.  

В последующие годы советского периода формы партийной учебы менялись, но оставались за-
ложенные Лениным принципы: монопольное положение одной идеологии, подчинение учебных учре-
ждений системы политучебы парткомам, унификация программ и обязательное санкционирование их 
центральными партийными органами, размещение школ политграмоты низшего звена по предприяти-
ям, стремление к обязательности посещения занятий каждым коммунистом и допустимость примене-
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ния методов принуждения в этом, классовый подход в подборе учащихся. Такая система политучебы 
являлась одним из ярких проявлений складывавшегося коммунистического тоталитаризма и в то же 
время его важнейшей опорой» [3, с. 304]. 

Такая псевдонаучная литература враждебна российской истории и интересам российской госу-
дарственности.  И 8 мая 2024 г. на второй день после вступления в должность президент страны В.В. 
Путин подписал Указ «Об утверждении Основ государственной политики Российской Федерации в об-
ласти исторического просвещения». Рассмотренная нами книга основана на перестроечной идеологии 
А.Н. Яковлева, на что и ссылается автор. А. Гурьев пишет: «Коммунистическая пропаганда была ложью 
— и в этом заключалась ее историческая обреченность. Сознательно создаваемый монополизм боль-
шевистского агитпропа и уничтожение вокруг себя любого несогласия делали невозможным постоян-
ное очищение общественного сознания и, в случае ошибок, возвращение его на позиции правды. И ес-
ли про царскую Россию говорили, что там «воруют», то про СССР вполне можно было бы сказать — 
«врут». Но на лжи нельзя построить ничего настоящего» [3, с. 411].  

Книгу автор заключает его словами: «Большевистской системы промывания мозгов сегодня как 
будто бы больше нет. Однако нельзя не признать, что во многом остаются актуальными слова Алек-
сандра Яковлева десятилетней давности. Ставя вопрос о том, почему все никак не получается в со-
временной России решить целый ряд социальных проблем, архитектор перестройки сам отвечал на 
него так: «Да потому, что Ленин и Сталин все еще живы, что идеология взаимной неприязни и подозри-
тельности, равенства в нищете, иждивенчества продолжает угнетать нас, эксплуатировать нас, не дает 
разогнуться согбенным спинам, мешает свободному дыханию. По меркам истории, Россия очень быст-
ро идет к обретению свободы — этой подлинной идеологии человека и его всеохватной религии. Но 
путь к торжеству свободы России может быть прерван в любой день, если не поставить вне закона 
большевистскую идеологию человеконенавистничества, всеобщей борьбы, равно как и организации, 
исповедующие насилие, агрессивный национализм и национальную рознь, расизм, антисемитизм, шо-
винизм. Только излечившись от большевизма, Россия может рассчитывать на сегодняшнее и грядущее 
здоровье и благополучие. Во имя спасения страны и всего мира необходима последовательная и ре-
шительная дебольшевизация государства и общества».  

Впрочем, как говорили в период Великой французской революции, объявить республику не 
сложно, но где взять столько республиканцев? Поэтому, если эта книжка кому-то хоть немного помогла 
сделать личный выбор в отношении своих идеологических и нравственных симпатий, автор будет счи-
тать потраченное на нее время не напрасным» [4, с. 412]. Указ Президента Российской Федерации 
прямо требует от нас бороться с такой литературой идеологически [5]. 
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Аннотация. В докладе на II Всероссийском съезде совпартшкол и комвузов Н.К. Крупская задала во-
прос об организации материала, который необходимо сообщить курсанту так, чтобы они лучше удер-
жались в голове. Надо дать определенную систему знаний и ставится вопрос о наиболее совершенных 
способах освоения материала программ. Интересным оказывается опыт американского прагматизма, 
говорящий о связи между материалом и личным опытом ученика. Однако в партийном образовании 
следует отталкиваться от производительной деятельности людей, а выбор материала структурировать 
в проектном методе. Н.К. Крупская сообщает, что методика обучения самостоятельной работе очень 
слаба и в этом отношении нужно поучиться у американцев, а там продвигался дальтоновский метод. 
Конкретизируется задача того, что В.И. Ленин призывал учиться у американцев деловитости. Амери-
канская деловитость является для вождя противоядием против революционной маниловщины и фан-
тастического сочинительства. И.В. Сталин в лекциях показал, что ленинизм есть теоретическая и прак-
тическая школа, вырабатывающая особый тип партийного и государственного работника, создающая 
ленинский стиль в работе, состоящий из русского революционного размаха и американской деловито-
сти в партийной и государственной работе. Ответ Н.К. Крупской на вопрос, как преподносить материал, 
заключается в том, что его нельзя давать изолированно и отвлеченно. Его нужно изучать в конкретной 
обстановке, и этот метод подхода к конкретной жизни близок рабочим и крестьянам и дает необходи-
мые результаты. Вот потому в программе нужно отводить большое место истории. Это определяется 
необходимостью марксистского подхода к явлениям и изучения их в развитии, выяснения тех движу-
щих сил, которые в этих явлениях заключаются. Нужен подход исторический, комплексный, когда явле-
ния берутся не изолированными, а в сети других явлений. На это настроена и новейшая государствен-
ная политика РФ в области исторического просвещения, выраженная в майском указе. 
Ключевые слова: организация материала, система знаний, личный опыт, производительная деятель-
ность, проектный метод, самостоятельная работа, дальтоновский метод, американская деловитость, 
ленинизм, тип партийного работника, ленинский стиль, революционный размах, история, историческое 
просвещение. 
 

THE PROJECT METHOD IN SOVIET PARTY SCHOOLS AND IN LIFE 
 

Nekrasov Stanislav Nikolayevich 
 

Abstract. In a report at the II All-Russian Congress of Soviet Party Schools and Colleges, N.K. Krupskaya 
asked about the organization of the material that needs to be communicated to the cadet so that they better 
stay in mind. It is necessary to give a certain system of knowledge and the question is raised about the most 
perfect ways to master the material of the programs. The experience of American pragmatism, which speaks 
about the connection between the material and the student's personal experience, turns out to be interesting. 
However, in party education, one should start from the productive activities of people, and the choice of mate-
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rial should be structured in the project method. Krupskaya reports that the methodology of teaching independ-
ent work is very weak and in this regard it is necessary to learn from the Americans, and there the Daltonian 
method was promoted. The task of V.I. Lenin's call to learn efficiency from Americans is concretized. American 
efficiency is for the leader an antidote to revolutionary Manilovism and fantastic writing. Stalin showed in his 
lectures that Leninism is a theoretical and practical school that develops a special type of party and state 
worker, creating a Leninist style of work, consisting of a Russian revolutionary scope and American business-
like attitude in party and state work. N.K. Krupskaya's answer to the question of how to present the material is 
that it cannot be given in isolation and abstractly. It needs to be studied in a specific setting, and this method of 
approach to a specific life is close to workers and peasants and gives the necessary results. That's why you 
need to give a lot of space to history in the program. This is determined by the need for a Marxist approach to 
phenomena and the study of their development, to clarify the driving forces that these phenomena contain. We 
need a historical, comprehensive approach, when phenomena are taken not isolated, but in a network of other 
phenomena. The latest state policy of the Russian Federation in the field of historical education, expressed in 
the May decree, is also set up for this. 
Keywords: organization of material, knowledge system, personal experience, productive activity, project 
method, independent work, Daltonian method, American efficiency, Leninism, type of party worker, Leninist 
style, revolutionary scope, history, historical enlightenment. 

 
В докладе 1923 г. на II Всероссийском съезде совпартшкол и комвузов «О методах преподавания 

в совпартшколах» Н.К. Крупская задала другой для совпартшкол существенный вопрос — вопрос об 
организации того материала, который необходимо сообщить курсанту. Она сформулировала его так – 
«как сообщить знания так, чтобы они лучше удержались в голове курсанта, чтобы ему легче было их 
охватить, так, чтобы все было сорганизовано определенным образом? Надо дать определенную си-
стему знаний. Это значит, что необходимо давать факты в известной перспективе, расклассифициро-
ванными по известной системе. Каждая область науки имеет свою определенную систему классифика-
ции фактов. Система знаний должна быть и в области советской науки — марксизма. И на систему, ко-
торую дает научный материализм, нужно обратить особое внимание» [1, с. 133]. 

Поскольку провозглашен системный подход и оглашено требование материалистической диалек-
тики, то выяснилось, что курсанты в отличие от старых большевиков должны овладевать материалом 
другим путем: «Большинство старых коммунистов в свое время пришли к овладению материалистиче-
ским пониманием путем длительного самообразования: пришлось перечитать и усвоить большой ма-
териал. Для нашего курсанта необходим другой путь. Надо дать ему общий материал в определенном 
организованном виде. Это не значит, что надо фальсифицировать материал и как-то искусственно его 
подобрать. Нет, здесь нужна определенная система, где показана была бы связь между фактами. И 
вот на эту связь между фактами, на организацию материала нужно обратить большое внимание, пото-
му что это имеет громадное значение. Такой подобранный материал гораздо лучше усваивается. А 
кроме того, здесь имеет значение и психологический момент» [1, с. 133-134].  

Ставится вопрос о наиболее совершенных способах освоения курсантами материала программ. 
Интересным оказывается опыт американского прагматизма, говорящий о связи между материалом и 
личным опытом ученика: «Американские психологи-педагоги подчеркивают необходимость давать ма-
териал таким образом, чтобы ясна была связь между материалом и личным опытом ученика. Психолог 
Джемс целые главы своих трудов посвящает вопросу о том, как необходимо организовать материал. 
Он говорит, что только то прочно в нашем уме, что входит и занимает в нем уже определенную систе-
му. Он говорит, что когда мы сталкиваемся с каким-нибудь новым явлением, то мы сейчас же стремим-
ся это явление расклассифицировать и связать с каким-нибудь общественным фактом. Чем теснее 
связь, тем она яснее для учащегося и тем понимание этого факта глубже. Материал необходимо орга-
низовать как одну основную идею, вокруг одного какого-нибудь центра. Можем ли мы произвольно вы-
брать эту центральную идею, взять какой-нибудь отдельный факт и вокруг этого факта организовать 
весь материал? Такой подход был бы неправилен. Надо взять такой значительный факт, который в 
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реальной жизни играет громадную роль. И вот наш научный социализм, наш исторический материа-
лизм подсказывает нам такой факт» [1, с. 134].  

Получается, что в образовании следует отталкиваться от производительной деятельности лю-
дей! Именно это и предлагается: «Мы должны взять как центральный момент — производство, произ-
водительную деятельность людей. Вот что должно лечь в основу организации материала. Если мы 
возьмем этот стержень, то подход к обществоведению сразу облегчается. На основе производства мы 
можем рассмотреть все общественные явления. Можем проследить, как на базе производства слага-
ются общественные отношения, как вырастает борьба классов, как борьба классов развивается и ка-
кую роль играет организация того или другого класса, организация власти и т. д. Все эти вопросы очень 
легко могут быть связаны с этим основным вопросом.  

Если к естествознанию мы подойдем с точки зрения производства, то и здесь мы возьмем 
наиболее значительные факты, те именно факты, которые имеют в данную минуту наибольшее значе-
ние. Все вопросы, которые так остро стоят в совпартшколе,— все они до известной степени могут быть 
устранены, во-первых, выбором материала, когда мы отшелушим всё ненужное, и затем организацией 
этого материала. Организация материала имеет еще и то значение, что она учит слушателей-
курсантов, как надо работать» [1, с. 134-135].  

Выбор материала структурируется в проектном методе. Томские исследователи О.М. Замятина, 
П.И. Мозгалева, Т.В. Кузнецова в статье «Этапы становления проектной деятельности в зарубежной и 
российской школе» пишут: «В 1923–1925 годах под руководством научно-исследовательской секции 
Государственного ученого совета были составлены комплексные программы, в них учебный материал 
располагался по принципу изучения окружающей среды, общества и трудовой деятельности, которые 
строились вокруг общественно-полезных дел и областей. Кроме того, в 1920-е годы в практике работы 
советской школы появился Дальтонплан как более рациональный вариант организации учебной рабо-
ты, чему в 1923 году содействовал перевод на русский язык книги Дж. Дьюи «Дальтоновский лабора-
торный план» [2, с. 66].  

С.И. Дорошенко, Ю.И. Дорошенко в статье «Метод проектов в зарубежной и отечественной педа-
гогике 1920-1930-х годов» уточняют связь проектов и методов классификации материала с обществен-
ной реальностью социализма: «Согласно идеям советских педагогов, занимавшим социологизаторские 
позиции (В.Н. Шульгин, М.В. Крупенина, Б.В. Игнатьев), основным содержанием школьных проектов 
должны были становиться общественно полезные дела, способствующие строительству социализма. 
Не случайно именно в их трудах наблюдается абсолютизация метода проектов, возложение на него 
миссии реформирования школы в целом. В свете такой постановки вопроса методы обучения класси-
фицировались особым образом, так, что выстраивалась не система рядоположенных методов, из кото-
рых учитель выбирает нужный и адекватный данному содержанию и педагогическим условиям, а некая 
генетическая классификация по принципу «от старых – к новым» или даже «от плохих – к хорошим» [3, 
с. 9]. Авторы справедливо указывают, что метод работы с материалом получил социальное звучание, о 
чем и писала ранее Н.К. Крупская. Действительно, авторы подчеркнули: «В отечественной педагогике 
первой трети ХХ века метод проектов наиболее значительное развитие получил в связи с применением 
его к практике общественно-экономических преобразований. В первые годы советской власти он в 
большей степени рассматривался как один из заимствованных зарубежных методов, способствующих 
связи школы с жизнью, преодолению однообразия учебного труда, развитию коммуникативных качеств, 
а также целеполагания, планирования, умения доводить дело до конца. Была также подчёркнута связь 
метода проектов с игрой, с художественным и научным творчеством. Развитию метода проектов спо-
собствовали труды С.Т. Шацкого, Н.К. Крупской, А.П. Пинкевича. К началу 1930-х годов метод проектов 
приобрёл преимущественно воспитательно-пропагандистский характер, стал утрачивать свои дидакти-
ческие возможности и особенности» [3, с. 9]. 

Е.А. Пеньковских в статье «Метод проектов в отечественной и зарубежной педагогической тео-
рии и практике» пишет о компонентах метода проектов и их использовании в социальной и образова-
тельной деятельности: «Отдельные элементы метода проектов использовались в следующих педаго-
гических направлениях и формах организации учебной деятельности: трудовая школа — выявление 
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характера одаренности детей, практическая трудовая деятельность, нацеленная на конечный резуль-
тат; исследовательский метод — переход от классно-урочной системы к свободной учебной деятель-
ности ребенка; студийная система — самостоятельная работа в группах с распределением ролей для 
достижения общей цели в лабораториях, а также вне школы. Комплексный метод — выдвижение цели, 
проработка темы обговаривание пути достижения целей, составление плана работы и учитель как кон-
сультант. Звеньевая работа — самостоятельное решение предложенных вопросов с последующим от-
четом о результатах деятельности» [4, с. 309]. 

Интересно и важно сравнение работы этого метода в Советской России и на Западе: «В России и 
на Западе использование метода проектов преследовало разные цели. Американские педагоги приме-
няли его как один из путей пробуждения и поддержания интереса учащихся к учебному процессу, стре-
мились к тому, чтобы выполненный проект приносил ребенку конкретную личную пользу и его результа-
ты могли использоваться в повседневной жизни. Советские учителя на основе метода проектов выраба-
тывали у детей желание трудиться для общества и вносить свой вклад в общее дело. Проекты носили 
преимущественно общественный характер. В Америке метод проектов использовался наряду с классно-
урочной системой, в СССР данным методом хотели вытеснить все другие. Выявленные в ходе апроби-
рования и испытания проектного обучения преимущества данного метода — групповая форма работы, 
преобладание самостоятельной деятельности, формирование умения прогнозировать конечный резуль-
тат — легли в основу новых методов и форм организации учебного процесса» [4, с. 312-313].  

Если обратиться к работам Н.К. Крупской, то в конечном счете она решает вопрос об активности 
учебы курсантов. В статье говорится: «Часто повторяется, что необходимо в слушателях разбудить 
активность, нужно заставить их самостоятельно работать. Это, конечно, все правильно. Но что это зна-
чит — разбудить активность, как заставить самостоятельно работать? Нужно научить, как самостоя-
тельно работать, как подходить самостоятельно к работе. А это сводится к тому, что нужно научить ор-
ганизовать свой труд, научить умению осознавать цель своих занятий, обсудить средства к достиже-
нию этой цели, подход к этому. Надо, чтобы курсант овладел определенным техническим навыком, 
который делает возможным такой подход. Затем надо научить его учитывать свою работу — процесс 
самой работы и результаты ее. Если мы познакомимся с американской педагогикой, то увидим, что 
американцы научают учащихся очень рано методам самостоятельной работы: как правильно организо-
вать свой умственный труд, ясно формулировать каждый раздел предпринимаемой работы, отдавать 
себе отчет в том, на какие ступени, этапы распадается путь к этой цели, какие трудности придется пре-
одолевать при этом и т. д. Как читать, усваивать прочитанное, пользоваться справочниками, библиоте-
кой, разыскивать литературу — все это и массу других практических советов дает учащимся американ-
ская школа» [1, с. 135].   

Это то, что В.И. Ленин призывал учиться у американцев деловитости. М.А. Шабасова в статье 
«Догнать и перегнать Америку»: представления об американских достижениях в СССР в 1920–1930-е 
годы» пишет: «Необходимость перенять у Америки позитивный опыт видел и И.В. Сталин. В лекциях, 
прочитанных в 1924 г. в Свердловском университете, он называл характерными чертами ленинского 
стиля в работе русский революционный размах и американскую деловитость. При этом удельный вес и 
значимость этих двух составляющих были равнозначными. Без американской деловитости революци-
онный размах рисковал выродиться в «революционную» маниловщину, т. е. в пустые мечтания и бла-
годушие» [5, с. 16].  

И.В. Сталин в лекции сказал: «Ленинизм есть теоретическая и практическая школа, вырабаты-
вающая особый тип партийного и государственного работника, создающая особый, ленинский стиль в 
работе. В чем состоят характерные черты этого стиля? Каковы его особенности? Этих особенностей 
две: а) русский революционный размах и б) американская деловитость. Стиль ленинизма состоит в со-
единении этих двух особенностей в партийной и государственной работе. Русский революционный 
размах является противоядием против косности, рутины, консерватизма, застоя мысли, рабского отно-
шения к дедовским традициям. Русский революционный размах – это та живительная сила, которая 
будит мысль, двигает вперед, ломает прошлое, дает перспективу. Без него невозможно никакое дви-
жение вперед» [6, с. 186]. 
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«Американская деловитость является, наоборот, противоядием против “революционной” мани-
ловщины и фантастического сочинительства. Американская деловитость – это та неукротимая сила, 
которая не знает и не признает преград, которая размывает своей деловитой настойчивостью все и 
всякие препятствия, которая не может не довести до конца раз начатое дело, если это даже небольшое 
дело, и без которой немыслима серьезная строительная работа» [6, с. 187-188].  

Н.К. Крупская сообщает: «Методика обучения самостоятельной работе у нас очень слаба. И в 
этом отношении нам нужно поучиться у американцев. За последние два года там очень продвигается 
дальтоновский метод. Сейчас готовится книга, в которой подробно будет описан этот метод. Он дает 
сочетание индивидуальной и коллективной работы. У нас слабо разработан вопрос о коллективных 
формах работы. Неправильно думать, что можно развивать умение коллективно работать без развития 
умения индивидуально работать. Сочетание индивидуальной работы для получения коллективного 
результата имеет огромное значение. Дальтоновский метод дает определенную систему учета своей 
работы, научает учитывать самый процесс работы. Это очень важно, если мы хотим иметь действи-
тельно организованный материал, а еще важно, чтобы этот материал был пропагандирован и соответ-
ственно разъяснен. Далее не менее важно, как этот материал представить. Психология говорит о том, 
что в основе ряда наших способностей лежат эмоциональные переживания» [1, с. 135-136]. 

Особенности курсантов совпартшколы в том, что эмоции курсантов накрепко связаны с револю-
цией. Революция и есть личное переживание: «Если взять совпартшколу, мы увидим, что все эмоцио-
нальные переживания курсантов связаны с революцией: она определяет их интерес, определяет их 
волю и память. И вот эти эмоциональные переживания молодежи имеют громадное значение в ходе их 
занятий. Если мы хотим строить правильно наш учебный материал, мы должны связать тот материал, 
который мы даем, с эмоциональными переживаниями. Психолог Джемс на целом ряде примеров пока-
зывает, что если впечатления связаны с личным переживанием, то материал воспринимается совер-
шенно иначе; и из этого следует сделать вывод, что мы должны строить материал, связывая его с пе-
реживанием ученика, то есть, другими словами, с тем, что происходит вокруг него. Эмоцию надо брать 
за исходный пункт, выявить, в какой мере предлагаемый материал связан с современностью, с окру-
жающей действительностью, с практической деятельностью курсанта.  

Итак, мы установили необходимость организации материала, необходимость ориентации на со-
временность, но эту современность мы должны изучать определенным образом. Мы уже говорили, что 
наши слушатели происходят из рабоче-крестьянской среды. Это определяет способ их мышления. 
Есть очень интересная работа немецкого инженера Каммерера, который устанавливает, что тип мыш-
ления рабочего другой, чем у интеллигента. У рабочего преобладают конкретные формы мышления, 
ему легче понять явления в их конкретной обстановке; он всегда работает над изменением материала, 
и потому самый процесс его работы учит его брать явление как всегда изменяющееся и изменяемое» 
[1, с. 136].  

Вновь повторяется идея о конкретном мышлении и таком же способе преподавания: «Конкрет-
ный характер мышления состава слушателей диктует необходимость все преподавание строить как 
можно нагляднее. Отвлеченную мысль нужно облекать живой плотью. Поэтому громадное значение в 
деле преподавания в совпартшколах имеют методы экскурсионный, лабораторный и трудовой. Кон-
кретный материал учит курсанта изучать действительность, изучать современность: а это есть одна из 
тех громадных задач, которые стоят перед партшколой; они стоят вообще перед школой, но перед сов-
партшколой— особенно остро.  

Затем — как надо брать материал? Его нельзя преподносить изолированно, вне времени и про-
странства, отвлеченно. Его нужно изучать в той конкретной обстановке, которая существует. Вот этот 
метод подхода к конкретной жизни особенно близок рабочим и крестьянам и дает необходимые ре-
зультаты. Вот почему мне кажется, что в программе нужно отводить большое место истории. Это опре-
деляется необходимостью нашего подхода к явлениям и изучения их в их развитии, выяснения тех 
движущих сил, которые в этих явлениях заключаются. Историю нельзя выкинуть за борт. Нужен подход 
исторический, комплексный,— когда мы явления берем не изолированными, а в сети других явлений. В 
заключение несколько слов еще — о необходимости сплетать формы школьной работы с формами 
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внешкольной работы. Последняя должна быть органически связана со школьной работой, должна до-
полнять и углублять ее. Особенно важен один из видов такой работы — коллективное выполнение ка-
кой-либо общественной работы» [1, с. 136-137]. На все это настроена и государственная политика РФ в 
области исторического просвещения, реализуемая по майскому указу президента страны. 
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Аннотация. В статье 1927 г. «Политпросветотделения при педтехникумах» Н.К. Крупская подняла вопрос 
о потребности в «политпросветчиках». Сегодня этот термин забыт, но в майском Указе Президента РФ 
ставятся задачи в области исторического просвещения. При ликвидации неграмотности в 20 гг. делался 
неверный вывод, что надо учить детей, но не взрослых. Однако решающим в тот момент было взрослое 
население, а не детское, а политпросветработа должна быть развернута особенно в деревне. Но педтех-
никумы выпускали в год лишь триста политпросветчиков на всю РСФСР. Ставится вопрос учиться не в 
вузе, а у самой жизни в духе горьковской книги «Мои университеты». Важность изучения общества, в ко-
тором действует политпросветчик, выходит на первый план – это изучение того слоя населения, с кото-
рым имеешь дело. А изучение основ марксизма должно помогать курсанту педтехникума понять, чем 
определяются интересы того или иного слоя населения в целом. Идея всеобщего политпросвета как все-
обуча закольцовывается: сама политпросветработа и есть учеба, есть университет жизни. 
Ключевые слова: политпросветотделения, педтехникумы, политпросветчики, майский указ, историче-
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Abstract. In the article of 1927 "Political education departments at pedagogical colleges" N.K. Krupskaya 
raised the issue of the need for "political educators". Today, this term is forgotten, but the May Decree of the 
President of the Russian Federation sets tasks in the field of historical education. During the eradication of 
illiteracy in the 1920s, the wrong conclusion was made that it was necessary to teach children, but not adults. 
However, the decisive factor at that moment was the adult population, not the children, and political education 
should be deployed especially in the countryside. But pedagogical colleges produced only three hundred poli t-
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В статье 1927 г. «Политпросветотделения при педтехникумах» Н.К. Крупская подняла суще-
ственный вопрос о потребности в «политпросветчиках». Сегодня эти термины «политпросветчики, по-
литпросветотделения» забыты, но на сайте Президента России сообщается, что 8 мая 2024 г. «Влади-
мир Путин подписал Указ «Об утверждении Основ государственной политики Российской Федерации 
в области исторического просвещения» [1]. Получается, что создаются государственные основы исто-
рического просвещения, которое, по нашему предположению, должно вести за собой просвещение по-
литическое, философское образование, мировоззренческое воспитание. 

Н.К. Крупская почти столетие назад сообщала в статье «Политпросветотделения при педтехни-
кумах», что молодая Советская страна нуждалась в политическом просвещении. Однако только в по-
слевоенный период повсеместно возникали дома политического просвещения городских комитетов 
партии. В них была предусмотрена целая структура политработы с населением – библиотеки, читаль-
ные залы, актовые залы. Автор настоящей статьи не раз присутствовал на политических инструктажах 
и конференциях в ДПП Свердловского горкома КПСС.  

Н.К. Крупская в 1927 г. писала: «Потребность нашей страны в политпросветчиках громадна. К со-
знательной жизни поднимаются все новые и новые слои населения, поднимаются самые низы, не об-
ладающие даже самыми элементарными знаниями. Тяга к знанию у этих слоев громадна. У нас вошло 
в моду говорить: взрослые-де крестьяне тяготятся тем, что их тащат на ликпункты, говорят: «Детей 
наших учите, а не нас». Из этого делают вывод: не надо возиться с ликвидацией безграмотности, со 
школами взрослых.  

Делегатка с Северного Кавказа на XIII съезде Советов рассказывала, что у них председатель 
сельсовета брал с деревенских активистов подписку, что они не будут агитировать за ликпункт, так как 
нужна-де детская школа, а не ликпункт. Рассказывавшая это делегатка отказалась дать такую подпис-
ку: «Так это что же назад, в прежнюю тьму нас тащите!» — отвечала она председателю, и ликпункт от-
стояла. Делегатка правильно оценила положение. Лозунг: «Не школа взрослых, не ликпункт, а шко-
ла»— лозунг неверный. Надо и ликпункт, и детскую школу. Мы живем не в тихоньком закутке каком-
нибудь, где можно жить, просвещаясь медленным темпом, возлагая все надежды на детей,— мы жи-
вем в эпоху воинствующего империализма, и нельзя забывать того, что говорил Ленин о темпе, кото-
рый необходим в деле нашего культурного просвещения» [2, с. 281]. 

 Н.К. Крупская на многие десятилетия опередила декларации идеологической борьбы эпохи пе-
рестройки, идеи необходимости контрпропаганды. Она в 20 гг. настаивала на прямой пропаганде среди 
взрослого населения: «Решающим в данный момент является взрослое население, а не детское, и ни 
на минуту нельзя забывать, что массам надо не через пятнадцать-двадцать лет, а сейчас, сегодня, 
разрешать ряд важнейших вопросов. Политпросветработа должна быть развернута широчайшим обра-
зом, нужны, особенно в деревне, умелые политпросветчики. А наши педтехникумы выпускают в год, 
все вместе взятые, лишь триста человек иолитпросветчиков на всю РСФСР! Воронежский педтехникум, 
например, выпускает в год всего-навсего тринадцать политпросветчиков — и это при том море темно-
ты, которое существует в Воронежской губернии, и при той болезненно-страстной тяге к знанию, кото-
рая имеется в Воронежской губернии! Это курам на смех!  

А Ленин в своей статье «О кооперации» писал, что одна из самых важных задач — это культур-
ная работа для крестьянства. Тринадцать политпросветчиков на Воронежскую губернию... по скольку 
же это выйдет на уезд?! Это один вопрос. Другой — пойдут ли эти политпросветчики на длительную 
политпросветработу с полным пониманием стоящих перед ними задач или будут лишь мириться с сво-
ей горькой участью и мечтать о вузе? Часто приходится слышать: «Ленин сказал: «Нам надо учиться и 
учиться»,— а потому вали в вуз! О том же, как надо учиться не в вузе, а из самой жизни,— об этом сей-
час мало говорят» [2, с. 281-282].  

Вводится самое передовое и необходимое в тот исторический момент предложение – учиться у 
самой жизни! В статье говорится: «У Горького есть прекрасная книжка «Мои университеты», где именно 
описывается, как учился он из жизни, вглядываясь в нее, изучая ее. Ленина исключили из университета 
с первого курса. Правда, он потом сдал экзамен за весь университетский курс, но учился он не в вузе, 
не в университете, а шел своим путем, читая, наблюдая, учась у самой жизни. У каждого человека есть 
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«свои университеты», то есть периоды, когда у него особенно ширится горизонт, когда он особенно 
энергично учится. Моим «университетом» была вечерне-воскресная школа за Невской заставой в Пи-
тере...» [2, с. 282]. 

В результате в новаторской статье делается вывод, что выпускник педтехникума и есть готовый 
политпросветработник: «И я думаю, что каждый политпросветчик, кончивший педтехникум и приступа-
ющий к практической политпросветработе, фактически поступает в вуз. Человек ведь по-настоящему 
начинает учиться лишь тогда, когда на него ложится ответственность за его работу. Кого готовит пед-
техникум, какого типа политпросветчика готовит он? Избача, ликвидатора, преподавателя школ мало-
грамотных, библиотекаря, руководителя кружков самообразования. Чтобы быть хорошим работником в 
этих областях работы, надо хорошо усвоить ее методику. Сколько бы человек ни толковал о преиму-
ществах обучения методом целых слов, как бы прекрасно ни понимал его преимущества, он не обучит 
при помощи этого метода читать и писать, если не изучит методику обучения этим методом. Как бы 
прекрасно ни понимал библиотекарь необходимости как можно быстрее выдавать книги, организовать 
передвижную работу, он не сможет этого-сделать, если не знает методики этого дела, проверенных 
уже на массовом опыте приемов этой работы. Поэтому на методику преподавания, на методику биб-
лиотечного дела, самообразовательной работы, рабселькоровской работы надо обращать сугубое 
внимание. В этом отношении педтехникумам и совпартшколам надо проделать большую работу» 
[2, с. 282-283].  

В других техникумах по мере возникновения необходимости проводилась их реорганизация на 
выпуск специалистов в области политпросвещения. Вот «акты обследования нескольких средних учеб-
ных заведений Пскова – драматического, землеустроительного, педагогического и сельскохозяйствен-
ного техникумов, проводившихся специальными комиссиями в 1926– 1930 гг.» [3, с. 172]. 

Так, Псковскому драматическому техникуму после его проверки предлагалось: «Драмтехникум в 
дальнейшем не может существовать в том виде, в каком он существует в настоящее время. Он может 
быть или реорганизован, или закрыт. Может ли быть реорганизован драмтехникум? Да, может. Но для 
этого необходимо: 1. Дать драмтехникуму определенную целеустановку – готовить художественного 
политпросветработника для деревни, который мог бы не только руководить кружком, но и организовать 
работу, а также, чтобы он был в курсе всей общественно-политической жизни деревни и мог бы прини-
мать в ней активное участие. 2. Чтобы добиться этого, необходимо было бы прежде всего дать в драм-
техникум выдержанного партийца, который бы мог произвести реорганизацию драмтехникума, а также 
отвечал бы за постановку воспитательной работы в драмтехникуме. 3. Необходимо было бы также из-
менить состав слушателей драмтехникума в сторону привлечения туда большинства рабочих и кресть-
ян, имеющих уже стаж общественной работы» [3, с. 175]. 

В Педтехникуме внимание обращено на политпросветотделение: «Перестроить работу полит-
просветотделения в сторону большего изучения новых форм и методов политпросветработы (пере-
движные формы музея, выставок, затейничество и др.), практического проведения в подшефном 
с/совете и наиболее полного использования новой политпросветской литературы» [3, с. 189].  

Далее в подробнейшем и объемном 15 страничном отчете по работе и перспективам педтехни-
кума говорится: «Одновременно поставить в порядке ударной задачи ликвидацию «прорывов» в про-
граммах, проработать следующие вопросы: техника радио, политпросветработа вокруг кино и радио, 
техника художественной работы в деревне (грим, сцена, драмкружок) и инструктаж оканчивающих слу-
шателей по их специальному назначению на работу. Обратить внимание на создание кабинета полит-
просветработы, оборудуя его практическими работами слушателей, и должную увязку его со всей вне-
школьной работой техникума. Авторитет политпросветотделения в общей системе работы педтехнику-
ма с каждым годом растет. Слушатели отделения по своей практической работе в деревне, по своей 
политической подготовке и по составу занимали ведущую роль в общественной жизни педтехникума и 
вполне подготовлены для практической политпросветской работы. Все это указывает на жизненность 
политпросветотделения и необходимость еще большего укрепления его и руководства со стороны 
Окрполитпросвета и парторганизации. Отметить необходимость постановки перед Главполитпросве-
том вопроса о скорейшем издании учебника по политпросветработе» [3, с. 189].  
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Автору настоящей статьи это близко известно по рассказам родителей, которые в конце 20 гг. за-
кончили Пермский педтехникум по отделениям математики, физик, истории и обществоведения. 

По Свердловскому педтехникуму и работе с кадрами есть интересные уточнения о партийном 
контроле. Так, М.В. Попов показывает в статье о более позднем периоде «Школьный всеобуч и педаго-
гическое образование в Свердловске в первой половине 1930-х гг.»: «Всеобъемлющим был идеологи-
ческий контроль Коммунистической партии над деятельностью педагогических учебных заведений. 
Партийные органы следили за тем, чтобы преподавание велось строго в соответствии с идеологиче-
скими установками высшего партийно-государственного руководства страны. Установки эти исходили 
из сталинской трактовки марксистского учения, и отступление от них расценивалось как политическая 
безграмотность. Это касалось даже оговорок при изложении преподавателями материала на занятиях, 
неудачно построенных фраз. Например, в журнале «Культфронт Урала» в июне 1932 г. была помещена 
статья Д. Козлова «Улучшить работу педвузов и техникумов», в которой за «политическую неграмот-
ность» резкой критике был подвергнут преподаватель математики УрИПИ В.А. Курбатов, потому что на 
занятии, рисуя эллипс на доске, сказал: «Вот вам, товарищи, генеральная линия партии». Здесь же 
«политически безграмотным» было охарактеризовано заявление на лекции в свердловском русском 
педтехникуме преподавателем Курочкиной, что уральские «шахтеры настоящего дня – серые, грубые, 
с потертыми глазами, кривыми ногами… 

Если же преподаватели настаивали на своей версии идеологической трактовки излагаемого ими 
материала, расходящейся с официальной идеологией, то они объявлялись оппортунистами, что в конеч-
ном счете вело к снятию их с занимаемых должностей (коммунистов исключали из ВКП(б))» [4, с. 282]. 

На примере Курской губернии можно увидеть структуру системы политпросвещения. А.Ю. Ряд-
ных в статье «Роль центров политического и культурного просвещения в сплочении крестьянских масс 
на территории Курской губернии в 1920–1927 гг.: особенности и первые результаты» пишет: «К 10-
летию советской власти в губернии насчитывалось 79 волостных изб-читален с библиотеками при них, 
316 сельских, 706 красных уголков, 6 клубов, 2 дома работников просвещения, 18 центральных и рай-
онных библиотек, 4 музея. Таким образом, вся сеть политпросвета губернии насчитывала 1131 учре-
ждение, не считая школ и пунктов по ликвидации неграмотности» [5, с. 170]. 

Что предлагала Н.К. Крупская в начале социалистического строительства для подготовки курсан-
тов-политпросветчиков? Она имела в виду важность «знакомить курсантов и с техникой и практикой 
преподавания. Вопрос тут и в чисто методическом подходе, и в умении организовать в школе взрослых 
самостоятельную работу учеников, взаимопомощь, коллективную работу. Однако методика только то-
гда может быть усвоена, если имеется ее приложение на опыте. Я вспоминаю всегда давнишнее вре-
мя, когда я учительствовала в школе взрослых и в первый год занятий, несмотря на то что знала мето-
дику «на ять», делала массу промахов. Методика по-настоящему усваивается лишь в процессе ее при-
ложения. Тут возникает масса неожиданных вопросов. То же самое и с библиотечным делом. Надо 
практически повыдавать книги, проверить на практике организацию передвижек, тогда только станешь 
настоящим библиотекарем. Громадное значение соединения теоретического изучения с практической 
работой заставляет обратить сугубое внимание на организацию практики. Не так важны обследования 
учреждений, которыми у нас так злоупотребляют, сколько практическая непосредственная работа по 
преподаванию, по выдаче книг, по оказанию помощи самообразовательной работе. Но, кроме всего 
этого, есть одна весьма важная сторона, на которую приходится обращать внимание. В сущности, без 
правильной постановки этой стороны дела никакой подготовки политпросветчика нет» [2, с. 283].  

Важность изучения общества, в котором действует политпросветчик, выходит на первый план: 
«Я говорю об изучении того слоя населения, с которым имеешь дело. Изучение основ марксизма 
должно помогать курсанту педтехникума понять, чем определяются интересы того или иного слоя 
населения в целом. У нас много говорят об изучении читателя, зрителя и др., но гораздо меньше, чем 
надо, подчеркивают необходимость марксистского подхода к этому изучению. А только такой подход 
дает возможность нащупать необходимый стержень в изучении обслуживаемого слоя. На фоне общего 
изучения того или иного слоя правильнее пойдет и индивидуальное изучение учащегося, читателя, за-
нимающегося самообразованием.  
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Часто говорят: «Если курсант сам крестьянин, зачем ему изучать как-то еще по-особому кресть-
янство, он и так его знает?» Знать-то знает, но многого не осознает. Только марксистский подход к изу-
чению крестьянства помогает ему осмыслить, понять по-настоящему окружающее. Только изучив инте-
ресы, стремления обслуживаемого слоя, можно вести его вперед, можно находить то звено, за которое 
надо взяться. Только зная хорошо изучаемые слои населения, можно ставить настоящую политпро-
светработу. Понимание интересов обслуживаемого слоя влияет и на выбор материала, и на трактовку, 
и на освещение его. По-одному надо ставить работу среди рабочих-металлистов, по-другому — среди 
рабочих-текстильщиков; по-одному— среди крестьян, занимающихся только сельским хозяйством, по-
другому — среди крестьян, уходящих на лето на отхожие промыслы» [2, с. 283-284].  

Руководитель Главполитпросвета обращает внимание на знание местных условий: «В понима-
нии интересов обслуживаемого населения большую роль играет, кроме марксистского подхода, еще 
изучение особенностей местного края, занятий населения в целом, изучение культурного уровня не-
давнего прошлого. Чем полнее знание местного края, тем лучше можно поставить работу. Но если изу-
чение обслуживаемой массы важно для каждого политпросветчика, то для избача и клубника — в этом 
гвоздь работы. Избач и клубник — организаторы по преимуществу, и нельзя толком вести организаци-
онную работу, если не знаешь, кого ты организуешь. Если для ликвидатора, библиотекаря, руководи-
теля кружков самообразования важно не только теоретически, но и практически изучать методику свое-
го дела, то для избача и клубника важна теоретически осмысленная практическая работа по организа-
ции. Эта практика отлична от практики ликвидатора и библиотекаря. При организации практической 
работы курсантов педтехникумов это надо учесть.  

Всякий просвещенец должен уметь работать с массой, но политпросветчик без этого умения ни-
что: он тогда не политпросветчик вообще. Это уменье для него самое основное. Это уменье превраща-
ет и для него самого политпросветработу в своеобразный университет, прохождение которого сделает 
его работником чрезвычайной ценности» [2, с. 284-285]. Идея всеобщего политпросвета как всеобуча 
закольцовывается: сама политпросветработа и есть учеба, есть университет жизни. 
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ПРОТЕСТНОГО ДИСКУРСА ЮЖНОЙ КОРЕИ 
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Аннотация: цель данной работы - дать характеристику плаката «сонпэнмаль» как формы южнокорей-
ского протестного дискурса. Анализ южнокорейских политических плакатов позволяет выделить реак-
ции общества на международную обстановку и внешнюю политику, а также на социальные проблемы и 
внутриполитические события: коррупцию, злоупотребление властью, мошенничество официальных 
лиц. Отличительной чертой материала выступает его негативная оценочность, реализуемая посред-
ством визуализации, использования простого стиля корейского языка. 
Ключевые слова: политический плакат, сонпэнмаль, протестный дискурс, митинговый дискурс, южно-
корейские протесты, восстание в Кванджу, импичмент Пак Кын Хе, бойкот японских товаров, движение 
#MeToo. 
 

POLITICAL POSTER AS A FORM OF SOUTH KOREAN POLITICAL DISCOURSE 
 

Kukina Uliana  
 

Abstract: The purpose of this study is to characterize the “songpaengmal” posters as a form of South Korean 
protest discourse. Analysis of South Korean political posters allows to highlight social reactions to the political 
situation in the world and foreign policy, as well as to social issues and domestic political events: corruption, 
abuse of power, fraud by officials. A distinctive feature of the material is its negative assessment, realized 
through visualization and the usage of a plain form of Korean language. 
Key words: political poster, songpaengmal, protest discourse, rally discourse, South Korean protests, 
Gwangju uprising, impeachment of Park Geun-hye, boycott of Japanese goods, #MeToo movement. 

 
Протестный дискурс является одной из форм митингового дискурса, которая носит риторический 

характер, обусловленный целевой и функциональной спецификой. Протест является решительным 
заявлением о несогласии, категорическим возражением против чего-либо. Митинг как массовое присут-
ствие граждан в определённом месте для публичного выражения своего мнения является либо формой 
поддержки, либо протеста. В свою очередь, митинговый дискурс является разновидностью политиче-
ского дискурса, в котором на содержание и оформление текстов оказывает воздействие коммуникатив-
ная ситуация «митинг» [2, c. 122]. 

Политический дискурс – это класс жанров, ограниченный социальной сферой, а именно полити-
кой. В более широком понимании политический дискурс составляют представленные особыми рече-
выми средствами тексты, соотносимые с теми ситуациями общения, которые связаны с политической 
сферой жизнедеятельности людей [3]. 

Во время протестов в Южной Корее широко используются «сонпэнмаль» (кор. 손팻말) - плакаты 

и транспаранты с надписями, которые держатся в руках. Сонпэнмаль широко использовались во время 
акций протестов в 2016–2017 годах, и играют важную роль в протестном пространстве: творческий под-
ход к его созданию позволяет эффективнее влиять как на чувства как самих протестующих, так и на 
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наблюдателей акции протеста [7, с. 1-19]. 
Политический плакат является текстом особого рода, воспринимаемый через зрительный канал 

коммуникации, а также совмещающий вербальный, графический, иконический и цветовой коды. С. Ю. 
Павлина подразделяет политические плакаты на: 1. имеющие только вербальную составляющую, 2. 
объединяющие изображение и вербальный компонент, 3. содержащие только изображение [1, с. 100-
106]. Плакат рассматривается как средство визуальной политической коммуникации, приобретающее 
особое значение во время проведения политической кампании [5, с. 33-52]. 

Для определения категории, к которой относятся сонпэнмаль, в рамках данного исследования 
были выбраны изображения плакатов наиболее ярких политических протестов в Южной Корее с мо-
мента основания страны в 1948 году: 1. Движение за демократию: восстание в Кванджу с 18 по 27 мая 
1980 года, 2. Серии акций протестов 2016-2017 годов, связанные с мошенничеством и злоупотребле-
нием властью президента Пак Кын Хе, результатом которых стал её импичмент, 3. Бойкот японских 
товаров в 2019 году в связи с конфликтом между Японией и Южной Кореей, 4. Движение # MeToo как 
выступление против сексуального насилия. 

 
Таблица 1 

Сравнительная таблица южнокорейских политических плакатов «сонпэнмаль» 

Изображение плаката Текст на корейском языке Перевод на русский язык 

Восстание в Кванджу 1980 г. 

1 

 
[12] 

우리는 

살아야한다 

Мы 
должны выжить 

2 

 
[13] 

북괴는 오관 말라! Не дай Северной Корее об-
мануть тебя! 

Серии акций протестов 2016-2017 годов 

3 

 
[11] 

새빨간 거짓말만 하는 

박근혜 

국민은 피눈물 난다 

 

Говорящая лишь ложь 
Пак Кын Хе 

заставляет народ проливать 
кровавые слезы 

 

4 

 
[11] 

순실아!!! 

퇴근혜!!! 

 

СУН СИЛЬ!!! 
УВОЛЬНЯЙСЯ!!! 

 

Бойкот японских товаров в 2019 году 

5 

 
[8] 

NO 
BOYCOTT JAPAN 

‘가지 않습니다’ 

‘사지 않습니다’ 

НЕТ 
ЯПОНИИ – БОЙКОТ 

«Не еду» 
«Не покупаю» 
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Изображение плаката Текст на корейском языке Перевод на русский язык 

6 

 
[9] 

NO 아베 

끝까지 간다 

НЕТ АБЭ 
Идём до конца 

Движение #MeToo 

7 

 
[6] 

#MeToo 
#WithYou 

 

3.8 세계여성의 날 기념 

제 34회 한국여성대회 

#Я тоже 
#С тобой 

 
08.03. 34-й митинг корейских 
женщин в честь Международ-

ного женского дня 
 

8 

 
[4] 

3.8 세계여성의 날 기념 

제 35회 한국여성대회 

 

성평등이 민주주의의 

완성이다 

08.03. 35-й митинг корейских 
женщин в честь Международ-

ного женского дня 
 

Гендерное равенство – 
совершенство демократии 

 

 
В результате анализа представленных в таблице изображений плакатов можно сделать вывод о 

том, что сонпэнмаль, чаще всего, обладают негативной оценочностью и относятся к первой категории, 
в которой отражена только вербальная составляющая (изображения 1-4, 7, 8), а также ко второй кате-
гории с изобразительным и вербальным компонентами совместно (изображения 5, 6). 

Хештеги и английский язык активно используются в случае, если южнокорейское общество стре-
мится привлечь внимание мирового сообщества к проблеме, найти сторонников и заручиться поддерж-
кой (изображения 5, 6), либо присоединиться к уже существующему мировому движению (изображения 
7, 8). События 1980 и 2016-2017 годов напротив, касаются, в первую очередь, внутренней политики 
страны, и любое иностранное вмешательство не приветствуется. Как следствие, надписи направлены, 
главным образом, на корейскую аудиторию (изображения 1-4), изобилуют экспрессивностью, выража-
ющейся в обилии восклицательных знаков.  

Одновременно может использоваться приём визуализации: манипуляции с цветовой гаммой – ещё 
одна интересная особенность сонпэнмаль. Необходимо отметить, что красным цветом в Корее записы-
вают имя умершего [10]. Ввиду данной культурной особенности написание названия страны (в данном 
случае – Японии) красным подчеркивает категоричность и крайне негативное отношение южнокорейского 
общества к соседнему государству на момент протестов 2019 года, подчёркнутое намерение о разрыве 
двусторонних отношений. Посредством сочетания белого и красного цветов воссоздаётся аналогия япон-
ского флага, в качестве солнца используется английская буква O в слове NO (изображение 5). 

Повествовательное окончание –는다 / –ㄴ다 у глаголов действия является окончанием как ин-

формативного стиля, используемого в газетных и журнальных статьях, так и при обращении вышестоя-

щего к нижестоящему по социальной лестнице в 해라체 (также называемым «низким вежливым» или 

«простым» стилем). Данное окончание является часто употребимым в сонпэнмаль (изображения 1, 3, 6).  
Гораздо реже в сонпэнмаль можно встретить приёмы анаграммы и метонимии, более характер-

ных для плакатов представителей англоязычной языковой среды.  
Таким образом, сонпэнмаль, используемый для выражения реакции общества на политические 

события является формой южнокорейского протестного дискурса. Политические плакаты совмещают в 
себе вербальный, графический, иконический и цветовой коды и воспринимаются через зрительный ка-
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нал коммуникации. Для сонпэнмаль наиболее характерна вербальная составляющая. Также, распро-
странено сочетание изобразительных и вербальных компонентов. 
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Аннотация: наша статья посвящена описанию лексико-семантической группы фитонимов немецкого 
языка. Была рассмотрена структура сложных и происхождение корневых слов. В основе номинации 
фитонимов - сложных слов является метафора. Выявлено что наиболее частотной оказалась метафо-
ра по форме. А так же была рассмотрена семантика компонентов. 
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Abstract: Our article is devoted to the description of the lexical and semantic group of phytonyms of the Ger-
man language. The structure of complex words and the origin of root words were considered. The basis of the 
nomination of phytonyms - compound words is a metaphor. It was revealed that the metaphor in form turned 
out to be the most frequent. The semantics of the components was also considered. 
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Общеизвестно, что слова в языке существуют не изолировано. Они вступают в различные отно-

шения друг с другом. В данной связи интерес представляет изучение и описание лексико-
семантических и лексико-тематических групп. 

Актуальность исследования определяется необходимостью изучения лексико-тематических 
групп. Предмет исследования - фитонимы немецкого языка. Объект исследования - структура и семан-
тика фитонимов в немецком языке. Цель исследования - описание структурно-семантических особен-
ностей лексико-тематической группы фитонимов в немецком языке. Лексические единицы названного 
типа подвергались исследованию. На материале разных языков (Каримова, Ягафарова,2005). 

Лексико-тематическая группа – это группа слов, которые объединены одной темой или общей си-
туацией. В нё входят лексические единицы разных частей речи.  

“Термину ЛСГ в немецкой лингвистической традиции соответствует наименование «thematische 
Reihe», в связи с чем оказывается актуальным установление различий между ЛСГ и так называемым. 
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тематическими группами лексики (ТГЛ), обычно обозначаемыми в немецких работах как 
«Sachgruppen». При всей бесспорной связи между двумя типами группировки лексики следует отме-
тить, что понятие ТГЛ является более широким, нежели понятие ЛСГ; иными словами ТГЛ включают в 
себя ЛСГ, тогда как обратного отношения не существует [1,с.276].  

Иными словами, выделение ТГЛ в известном смысле слова ничем не ограничено, что объясняет-
ся неисчерпаемым многообразием окружающей человека действительности. Напротив, выделение ЛСГ 
накладывает на отражение действительности вполне определённые ограничения, благодаря чему до-
статочно чётко очерчивается некоторый обозначаемый посредством слов фрагмент действительности. 
Эти ограничения имеют чисто лексико-грамматическую и лексическую (семантическую) природу и со-
стоят в том, что в состав ЛСГ по определению включаются слова одной части речи, в значениях кото-
рых представлена хотя бы одна общая (категориальная) сема [1,с.276]. 

В известном смысле слова ТГЛ можно уподобить семантическим сетям как средствам отражения 
всей совокупности взаимодействующих в том или ином фрагменте действительности объектов. Что 
касается ЛСГ, то они представляют собой отражение фрагментов действительности в языковых значе-
ниях, объединяемых в некоторые классы на основе общности своего семного состава. При этом за 
элементами ЛСГ (семемами) в данном языке всегда закреплены некоторые имена” [1 с. 276] 

Наша работа посвящена описанию лексико-семантической группы фитонимов в немецком языке. 
Материал для исследования был отобран из современных словарей немецкого языка методом сплош-
ной выборки. 

Отобранные для анализа слова представлены в таблицах 1,2. Эмпирический материал включает 
корневые и сложные слова. 

 
Таблица 1 

Происхождение корневых слов 
Фитонимы Источник заимствований 

Pepperoni 
Quendel 
Salbei 
Stevia 
Weide 
Anis 
Basilikum 
Birke 
Efeu 
Eiche 
Fenchel 
Ginkgo 
Holunder 
Hopfen 
Ingwer 
Kamille 
Kürbis 
Zimt 

Итальянский 
Латынь 
Латынь 
Латынь 
Греческий 
Латынь 
Латынь 
Древнеанглийский 
Латынь 
Древнеанглийский 
Латынь 
Японский 
Древнегерманский  
Немецкий 
Греческий 
Греко-латинская  
Немецкий 
Латинский 

 
Источники заимствования указаны согласно словарю “Großes Fremdwörterbuch”[4] 
Распределим все слова на тематические группы вместе со сложными словами. 
1. Деревья: Weide, Birke, Eiche, Teebaum 
2. Кустарники: Taubnessel, Weidenröschen, Königskerze, Gartenkresse, Rotklee 
3. Лекарственные растения: Quendel, Efeu, Ginkgo, Holunder, Traubensilberkerze, Wasserdost, 

Spitzwegerich, Schöllkraut, Odermennig, Mädesüss,  
4. Домашние цветы: Passionsblume 
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5. Пряности: Pepperoni, Anis, Basilikum, Fenchel, Hopfen, Ingwer, Kürbis, Zimt, Liebstöckel, 
Pfefferminze, Meerrettich, Hagebutte, Weisskohl 

6. Цветы: Salbei, Stevia, Kamille, Johanniskraut, Nachtkerze, Ringelblume, Schlüsselblume, 
Sonnenblume, Sonnenhut, Tausendgüldenkraut, Fingerhut, Silberdistel 

Рассмотрим структуру сложных слов. 
 

Таблица 2 
Структура фитонимов-сложных слов 

Фитонимы Структура 

Johanniskraut   имя собственное + гипероним  

Nachtkerze   промежуток времени + название предметов по форме  

Liebstöckel   прилагательное обозначающее любимый  + название предметов по форме 

Passionsblume   прилагательное обозначающее страсть + гипероним 

Pfefferminze   фитоним + фитоним 

Ringelblume   название предметов по форме + гипероним 

Schlüsselblume   название предметов по форме + гипероним  

Sonnenblume   неб. тело + гипероним 

Sonnenhut   неб. тело + название предметов по форме  

Tausendgüldenkraut   числительное + металл + гипероним 

Taubnessel   прилагательное обозначающее глухой + фитоним  

Teebaum   происхождение растения + гипероним  

Traubensilberkerze   фитоним + металл + название предметов по форме  

Wasserdost   место обитания + фитоним 

Weidenröschen   фитоним + фитоним + суффикс chen  

Spitzwegerich   название предметов во форме + фитоним 

Schöllkraut   фитоним + гипероним  

Meerrettich   водоем + фитоним  

Fingerhut   соматизм + предмет одежды  

Hagebutte   место обитания + фитоним 

Königskerze   правитель  + по форме  

Weisskohl   цветокомпонент + фитоним  

Gartenkresse   место обитания + фитоним 

Mädesüss   по функции + вкусовой компонент  

Silberdistel   металл + фитоним  

Rotklee   цветовой компонент + фитоним 

 
Значения данных сложных слов было выявлено на основе следующих словарей Дудена, Варих и 

Лангеншайдта.: [2 c. 247, 258, 347, 147], [3 c. 124, 152, 267].  
Все рассмотренные нами слова относятся к двухкомпонентным сложным словам. Основным 

принципом, лежащим в основе номинации фитонимов - сложных слов, является метафора. В нашем 
материале представлены слова, образованные на основе метафоры по форме (Schlüsselblume, 
Spitzwegerich), по цвету (Weisskohl, Rotklee), по функции (Mädesüss). Наиболее частотной оказалась 
метафора по форме.  

Рассмотрим семантику компонентов. Второй компонент может быть тематически представлен : 
1. гиперонимом (Kraut, Blume, Baum) 
2. соматизмом (Finger, Кerze, Ringel) 
3. указывать на место обитания (Hage, Garten)  
4. время цветения (Nacht)  
5. соотнесение по цвету (Weisskohl, Rotklee). Результат исследования представлен на Рис.2. 
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Рис. 1. Виды метафоры в сложных фитонимах 

 

 
Рис. 2. Семантика компонентов сложных слов 

 
Все вышесказанное позволяет сделать следующие выводы: 
1. В нашем материале большую часть представляют сложные слова, которые составляют 59 % 

от общего количества слов. 
2. В основе номинации большинства фитонимов лежит метафора, наиболее частотной оказа-

лась метафора по форме. (Рис.1) 
3. Наличие большого количества сложных слов по сравнению с корневыми словами свиде-

тельствует об общей тенденции немецкого словообразования, где сложные слова составляют боль-
шую часть в словаре.  

4. Корневые слова, как названия растений, представляют собой краткие латинских слов, упо-
требляются исконными названиями этих растений. 

Таким образом, анализ лексико-семантической группы фитонимов подтверждает общие тенден-
ции в современном немецком словообразовании. 
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Для проведения сравнительного анализа были использованы данные из официальных докладов 

и публикаций о деятельности омбудсменов в России и Польше.  
Анализировать я буду по следующим параметрам:  
1. История создания; 2. Полномочия омбудсмена; 3. Система института омбудсмена; 4. Процеду-

ры назначения и отставки омбудсмена; 5. Степень самостоятельности омбудсмена; 6. Право законода-
тельной инициативы. 

Стоит отметить, что в Польше институт омбудсмена именуется как институт Уполномоченного по 
гражданским правам, а в России – институт Уполномоченного по правам человека. 

Начать следует с истории создания данного института. 
Правовая основа этого института в РФ была закреплена в Декларации прав и свобод человека и 

гражданина РФ от 22 ноября 1991 года. Дальнейшим шагом в создании должности российского Упол-
номоченного (омбудсмена) стали статьи Конституции РФ, принятой в 1993 году. Статья 45 гарантирует 
государственную защиту прав и свобод человека и гражданина в РФ, а статья 103 предусматривает 
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право парламента на назначение и освобождение от должности Уполномоченного по правам челове-
ка.1 Завершающим этапом стало принятие Федеральный конституционный закон «Об Уполномоченном 
по правам человека в Российской Федерации». 

Институт омбудсмена был создан в Польше в 1987 году. Этот институт был учрежден в рамках 
становления гражданского общества и установления правового государства после распада коммуни-
стического режима.  Поддержку этой инициативе оказали демократические круги и правозащитные ор-
ганизации. После утверждения закона о Республиканском Уполномоченном по гражданским правам, 
институт омбудсмена стал важным инструментом защиты прав человека и свобод в Польше, а также 
осуществления контроля за исполнением государством своих обязанностей. [1, с.48] 

Омбудсмен активно проводит мониторинг соблюдения прав граждан, расследует жалобы на 
нарушения прав и свобод, предоставляет консультации гражданам по вопросам правовой защиты, мо-
жет выступать от имени потерпевшего в суде. 

В обязанности Уполномоченного по правам человека в Российской Федерации входит прием жа-
лоб от граждан на нарушения их прав и свобод, проведение проверок и расследований по жалобам 
граждан, представление рекомендаций и предложений по устранению нарушений прав человека, со-
действие в восстановлении нарушенных прав граждан, проведение мониторинга соблюдения прав че-
ловека в различных областях деятельности государства. [2] 

До 2015 года в Российской Федерации существовали омбудсмены как на федеральном уровне, 
так и в каждом субъекте Российской Федерации. Однако в 2015 году в законодательство были внесены 
существенные изменения, в результате которых была создана "вертикаль" Уполномоченных по правам 
человека с главным Уполномоченным по правам человека в Российской Федерации. Кроме того, был 
создан Совет Уполномоченных по правам человека в РФ, в который вошли по одному региональному 
омбудсмену от каждого федерального округа.  

Структура института омбудсмена в Польше включает следующие элементы: омбудсмен; бюро 
омбудсмена; региональные представители; совет омбудсмена. [3]  

В Польше омбудсменом может быть гражданин польской Республики, который должен соответ-
ствовать следующим требованиям: не иметь иностранного гражданства; обладать активным избиратель-
ным правом; не иметь несовместимости с занимаемой должностью; обладать высшим образованием и 
опытом работы в области правозащитной деятельности. Омбудсмена на должность на срок пять лет из-
бирает Сейм (нижняя палата парламента) в результате голосования. Омбудсмен в Польше не может за-
мещать эту должность более чем два срока подряд. [4, c.29] Досрочное освобождение от должности мо-
жет произойти только при определенных обстоятельствах, таких как подача заявления об отставке, бо-
лезнь, увечье, нарушение присяги. Процедура отставки требует квалифицированного большинства голо-
сов и присутствия определенного числа депутатов на заседании, что делает ее почти невозможной без 
серьезных оснований, что является дополнительной гарантией независимости омбудсмена. 

В соответствии с Федеральным законом: «На территории Российской Федерации кандидатом на 
должность Уполномоченного по правам человека может быть гражданин России, достигший 35-летнего 
возраста, обладающий знаниями в области прав и свобод человека и имеющий опыт их защиты. 
Назначение происходит Государственной Думой Российской Федерации путем голосования большин-
ством голосов. Уполномоченный назначается на срок в 5 лет и не может занимать должность более 
двух сроков подряд. Он считается вступившим в должность после принесения присяги.»  

Досрочное прекращение полномочий омбудсмена также возможно и регулируется статьей 13 
ФКЗ «Об Уполномоченном по правам человека в Российской Федерации».  

Если затрагивать вопрос отчётности омбудсмена за свою деятельность на территории нашей 
страны, то ей посвящена статья 33 ФКЗ «Об уполномоченном по правам человека в Российской Феде-
рации». В ней сказано, что каждый календарный год Уполномоченный направляет доклад о результа-
тах своей деятельности широкому кругу федеральных органов государственной власти и должностных 
лиц, в то время как в Польше институт омбудсмена является независимым государственным органом и 

                                                        
1 Конституция Российской Федерации" (принята всенародным голосованием 12.12.1993 с изменениями, одобренными в ходе общероссийского голосования 
01.07.2020) // Рос. газета. 2020. 4 июля  



СОВРЕМЕННЫЕ НАУЧНЫЕ ЗНАНИЯ 129 

 

III International scientific conference | www.naukaip.ru 

отвечает только перед Сеймом. 
Помимо оказания помощи в конкретных вопросах, омбудсмен в Польше может предложить идеи 

по улучшению законодательства и действий государства через генеральные выступления, несмотря на 
то, что Уполномоченный по гражданским правам не обладает законодательной инициативой. Анало-
гично в Российской Федерации Уполномоченный по правам человека не имеет права вносить законо-
проекты в Федеральное Собрание Российской Федерации.  

На основании проведённого анализа можно выделить сходства института омбудсмена в Польше 
и России:  

1. Что в Российской Федерации, что в Польше полномочия омбудсмена практически совпадают 
или имеют незначительные различия; 2. Ряд причин отстранения омбудсмена от должности в обоих 
государствах схож между собой; 3. И в Российской Федерации, и в Польше омбудсмены работают как 
на федеральном, так и на региональном уровнях; 4. Как в нашей стране, так и в Польше, омбудсмен 
назначается законодательным органом. 

Помимо этого, следует выделить и различия в правовом статусе данного института:  
1. В Польше нет ограничений по возрасту для занятия должности омбудсмена. Омбудсменом 

может быть человек любого возраста, который соответствует требованиям, установленным законода-
тельством, а в Российской Федерации возраст должен быть от 35-ти лет. 

2. В Российской Федерации уполномоченный по правам человека подотчетен широкому кругу 
федеральных органов государственное власти и должностных лиц, а в Польше это независимый орган, 
отвечающий только перед Сеймом. 

На мой взгляд, следует отметить возможную рецепцию правового статуса омбудсмена Россий-
ской Федерации из законодательства Республики Польша: 

1. Устранение в Российской Федерации подотчетности уполномоченного по правам человека ши-
рокому кругу федеральных органов. Как уже было ранее упомянуто, омбудсмен в Польше является неза-
висимым органом, что позволяет более эффективно осуществлять систему защиты прав и свобод, так как 
это позволяет ему свободно действовать в интересах граждан, проводить объективные расследования. 

А также возможную рецепцию правового статуса омбудсмена Республики Польша из законода-
тельства РФ: 

1. Установить возрастные ограничения. Как уже было сказано, в Польше их нет, а в России 
должность может занимать гражданин РФ, достигший 35-ти лет. При таком ограничение лицо, занима-
емое должность, имеет значительный опыт работы и жизненного опыта, что может быть важным при 
рассмотрении сложных ситуаций и принятии решений в роли омбудсмена. 

Помимо этого, следует выделить и общие направления развития, которые, на мой взгляд, можно 
считать приоритетными в данной сфере: 

1. Наделение омбудсмена правом законодательной инициативы, поскольку данная возмож-
ность отсутствует как в Республике Польша, так и в Российской Федерации; 2. Увеличение компетен-
ции омбудсменов в обеих странах. 
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Местное самоуправление играет важную роль в становлении гражданского общества и развитии 

демократии. Оно способствует развитию местных сообществ, укреплению социальной ответственности 
граждан и формированию патриотизма. Благодаря местному самоуправлению жители могут более ак-
тивно влиять на принятие решений, касающихся их жизни и развития их местности. 

Местное самоуправление осуществляется через выборные органы власти, такие как муници-
пальные советы или думы. Они принимают решения по вопросам развития социальной, экономической 
и инфраструктурной сфер на местном уровне. Также местное самоуправление включает в себя воз-
можности для общественного участия в решении важных вопросов, проведения общественных кон-
сультаций и обсуждения предложений жителей [1]. 

Федеральные органы власти России выделяют важность местного самоуправления для социаль-
но-экономического развития страны, формирования гражданского общества и укрепления контроля 
населения над властью. Президент РФ В. В. Путин подчеркнул, что местное самоуправление является 
ключевым уровнем власти, находящимся в тесном контакте с населением ежедневно. Для поддержки 
этого института и развития демократии был издан указ о дне местного самоуправления, устанавлива-
ющий 21 апреля как праздничный день в честь жалованной грамоты городам 1785 года, лежащей в ос-
нове законодательства о местном самоуправлении в России. Федеральные органы власти были реко-
мендованы организовать мероприятия, посвященные этому событию [2, с. 21]. 

За последние годы был сделан значительный прогресс в утверждении местного самоуправления 
как неотъемлемого элемента демократии и правового государства в России. Приняты ключевые зако-
ны, регулирующие участие граждан в местном самоуправлении. Была создана и успешно функциони-
рует система органов местного самоуправления. Однако, несмотря на усилия государства, остаются 
некоторые проблемы, затрудняющие реформирование и дальнейшее развитие этой сферы в России. 
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Местное самоуправление в России сталкивается с рядом проблем, в том числе с недостаточной 
эффективностью механизмов контроля за деятельностью органов власти на местном уровне. Недоста-
точная прозрачность принятия решений, а также отсутствие механизмов ответственности за неправо-
мерные действия могут способствовать возникновению коррупции.  

Городское самоуправление представляет собой возможность жителей города принимать реше-
ния о жизни в своем сообществе, как напрямую, так и через выборные структуры. Это позволяет обес-
печить более эффективное управление ресурсами и решать проблемы, связанные с совместным про-
живанием на территории города. Однако городское самоуправление должно осуществляться в соот-
ветствии с законом и под контролем государства, чтобы обеспечить соблюдение прав и ответствен-
ность перед государством за деятельность органов местного самоуправления. 

Кроме того, существует проблема недостаточного участия граждан в процессах принятия решений 
на местном уровне. Жители часто не чувствуют себя причастными к принятию важных для своей жизни 
решений и не всегда имеют возможность влиять на деятельность органов местного самоуправления. 

Другим важным аспектом является укрепление финансовой устойчивости муниципалитетов. 
Необходимо совершенствовать механизмы финансирования местного самоуправления, предоставлять 
городам больше финансовой автономии, чтобы они могли эффективнее планировать и реализовывать 
свои программы развития. 

Присвоение статуса городского округа поселкам Новогуровский в Тульской области и Староут-
кинск в Свердловской области, где проживают небольшое количество жителей, является отличным 
примером изменений в муниципальном уровне. В настоящее время процессы преобразования муници-
палитетов связаны с формированием городских агломераций, что привлекает внимание законодате-
лей. Рассмотрение вопроса о целесообразности внедрения нового типа муниципального образования, 
которое усилит местное самоуправление как на уровне города в целом, так и на уровне внутригород-
ских участков, может быть ключом к оптимизации управления городским хозяйством и увеличению уча-
стия жителей в управлении делами в крупных городах. 

Таким образом, необходимо улучшить законодательство и сосредоточить усилия на совершен-
ствовании процессов местного самоуправления. Одной из критических проблем, направленных на про-
гресс в развитии местного управления, является улучшение системы образования, переобучения и по-
вышения квалификации персонала, занятого в муниципальной службе и государственных органах, 
осуществляющих взаимодействие с муниципальными образованиями [3, с. 308]. 

Многие исследователи, политики и государственные служащие различных уровней власти под-
черкивают, что практика последнего десятилетия развития местного самоуправления в России демон-
стрирует, что недостаточный профессиональный уровень лиц, занимающих выборные муниципальные 
должности и должности муниципальной службы, а также недостаток профессиональных знаний снижа-
ют эффективность управленческих решений. Это одна из основных проблем в системе местного само-
управления. 

Для решения данных проблем необходимо совместное усилие гражданского общества и властей. 
Проведение обучающих программ, информационных кампаний, а также предоставление ресурсов и 
поддержки муниципалитетам способствует развитию эффективного местного самоуправления в России. 

Местное самоуправление играет ключевую роль в гражданском участии и демократическом 
управлении. Жители осуществляют активное участие в принятии решений, что способствует улучшению 
качества жизни и решению местных задач. Важно, чтобы процедуры участия граждан были открытыми, 
демократичными и прозрачными, позволяя контролировать деятельность местных органов власти.  

Местное самоуправление способствует развитию гражданского общества, укреплению местных 
сообществ и решению местных проблем. Поддержание диалога между муниципальными органами и 
жителями, а также обеспечение равного доступа к информации и участию в процессах принятия реше-
ний является важным элементом развития местного самоуправления. 

Активное участие населения в местном самоуправлении способствует укреплению демократии, 
развитию гражданского общества и повышению качества жизни населения в муниципальных образова-
ниях. 
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Полный перечень форм местного управления может включать в себя следующие элементы:  
1. Городские общественные собрания и консультации. 
2. Консультативные советы и комитеты. 
3. Публичные слушания и обсуждения. 
4. Городские комитеты и рабочие группы по различным вопросам. 
5. Инициативы граждан и общественных организаций. 
6. Петиции и жалобы граждан. 
7. Референдумы и голосования по важным вопросам. 
8. Участие граждан в составлении бюджета и планировании городского развития. 
9. Судейские палаты и арбитражи по решению конфликтных ситуаций. 
10. Медиаторы и посредники при разрешении споров и конфликтов. 
Важно, чтобы эти формы местной демократии были доступны гражданам и обеспечивали уча-

стие широких слоев населения в принятии важных решений, касающихся их жизни и общественной 
среды.  

Необходимо отметить, что для непосредственного осуществления местного самоуправления 
населением необходима обязательность принятого решения. Решения форм участия населения в осу-
ществлении местного самоуправления подлежат обязательному рассмотрению органами местного са-
моуправления, однако, носят рекомендательный характер. 

На практике, ключевую роль в местном самоуправлении играют органы и должностные лица мест-
ного уровня. Население в большей степени участвует в формировании представительных органов и при-
нимает участие в консультативных мероприятиях. Таким образом, жители выражают свою волю через 
местные органы управления, что может не всегда соответствовать принципам прямой демократии. 

Анализируя федеральный закон №131-ФЗ "Об общих принципах организации местного само-
управления в Российской Федерации", можно отметить, что закон предоставляет широкие возможности 
населению в участии в решении вопросов местного значения, но в то же время усложняет их реализа-
цию. Процедура отзыва депутата, члена органа местного самоуправления или выборного должностно-
го лица традиционно является сложной. На сегодняшний день ни один отзыв таких лиц не был завер-
шен в рамках действующего муниципального законодательства России. 

Публичные слушания являются обязательной формой учета мнения граждан по вопросам, отне-
сенным к компетенции органов местного самоуправления. Однако механизм реализации публичных 
слушаний по принятию устава муниципального образования формализован связи с детальной законо-
дательной регламентацией содержания основных положений и процедуры принятия устава [4, с. 52]. 

Несмотря на декларативные возможности участия граждан в местном самоуправлении, социоло-
гические данные и опросы руководителей муниципальных органов власти указывают на то, что насе-
ление в большинстве случаев не играет ключевую роль в решении местных проблем. Руководители 
местной власти основными препятствиями для активного участия жителей называют недоверие, ижди-
венчество, индивидуализм, недостаточные знания и временные ограничения. 

Несмотря на это, социологические опросы показывают, что сами жители считают главным пре-
пятствием незаинтересованность местных властей в сотрудничестве. Разнонаправленные мнения 
населения и руководителей местной власти могут быть преодолены путем улучшения информирова-
ния населения и привлечения его к участию в решении местных проблем. 

Важно отметить, что развитие местного самоуправления возможно только при активном участии 
граждан. Для этого нужно устранить преграды на пути взаимодействия между населением и муници-
пальными властями, повысить прозрачность и доступность процессов принятия решений на местном 
уровне. 

Анализ проблем местного самоуправления в России указывает на препятствия развитию этой 
сферы, такие как гражданская и правовая незрелость населения, его пассивность в отношениях с орга-
нами власти, а также отсутствие эффективных механизмов для осуществления гражданских прав. Для 
продвижения в этом направлении важно учитывать успешный опыт последних лет, проводить инфор-
мационную работу о важности гражданской активности на местном уровне, собирать передовые прак-
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тики, обеспечивать доступность информации о законодательстве и создавать условия для активного 
участия граждан в местном самоуправлении. 

Активное вовлечение населения в местное самоуправление непосредственно зависит от укреп-
ления организационной и экономической базы местных властей. Развитие форм прямой демократии на 
местном уровне требует конкретных действий в указанном направлении. 
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Аннотация: в работе рассматриваются особенности содержания претензий в российском праве. От-
дельное внимание уделяется вопросам унификации правовых норм, посвященных претензионному 
производству. Выделяется важность регламентации приложений к претензиям и совершенствования 
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Претензионный порядок урегулирования споров в российской правовой системе призван упро-

стить и ускорить процесс судопроизводства, как подчеркивал Председатель Высшего Арбитражного 
Суда Российской Федерации А.А. Иванов [1, С. 55]. При этом, IX съезд судей отмечает, что необходимо 
расширение мер альтернативного разрешения споров [2, С. 14]. 

С другой стороны, необходимо учитывать практический аспект применения претензионной рабо-
ты как способа снижения судебных тяжб. Разработка и внедрение стандартизированных форм претен-
зий и ответов на них, а также введение электронного документооборота могут существенно повысить 
эффективность этого способа урегулирования спора [3, С. 262]. 

При этом, важно обеспечить баланс интересов сторон, исключая возможность использовать пре-
тензионный порядок в качестве инструмента затягивания разрешения спора [4, С. 21]. Установление 
четких критериев и сроков рассмотрения претензий, а также разработка стандартов оценки их обосно-
ванности могли бы повысить предсказуемость исходов и сделать претензионный порядок более опера-
тивным и эффективным.  

Этот порядок призван стимулировать стороны к самостоятельному нахождению компромисса, 
используя принципы взаимоуважения и сотрудничества [5, С. 8]. 

В сферах, где правоотношения очень сложны и многоплановы, предусмотрение претензионного 
порядка позволяет детализировать и урегулировать специфические вопросы до того, как они перерас-
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тут в полноценные судебные разбирательства. 
Однако, возникают проблемы, когда регулирующие акты не содержат явных инструкций по отно-

шению к перечню документов, которые должны прилагаться к претензии, и порядка рассмотрения пре-
тензии [6, С. 197]. Тем не менее, определённые нормативные акты, такие как Положение о правилах 
обязательного страхования [7], привносят необходимую ясность, предписывая конкретный список до-
кументов, которые должны сопутствовать претензии.  

Не следует забывать о случаях недобросовестности одной из сторон. К примеру, в Решении 
Семнадцатого арбитражного апелляционного суда по делу несмотря на формальное нарушение тре-
бований к приложениям, судом было признано, что досудебный порядок был соблюдён и отсутствие 
приложений не оказало решающего влияния на правоспособность претензии [8]. 

При указании требований, предъявляемых к претензиям, имеет смысл опираться на имеющиеся 
в законодательстве Российской Федерации примеры установления требований к претензии по отдель-
ным категориям споров. Аналогично требованиям к содержанию претензии, отдельными федеральны-
ми законами, и иными правовыми актами могут быть установлены дополнительные требования к доку-
ментам, прилагаемым к претензии.  

В виду отсутствия установленного порядка работы с претензиями, представляется необходимым 
его законодательное закрепление. В первую очередь необходимо урегулировать порядок осуществле-
ния претензионной работы с поступившими претензиями, установить срок для направления ответа на 
претензию, требования к указанному ответу. В основу данного порядка могут быть положены механиз-
мы, предусмотренные ГОСТ Р ИСО 10002–2007 [9]. 

Также в рамках регламентации указанного порядка заслуживают внимания отдельные положения 
советского законодательства, а именно возложения на руководителей предприятий, организаций и 
учреждений обязанности обеспечить своевременное рассмотрение претензий, удовлетворение обос-
нованных требований и дачу мотивированных ответов при отклонении претензий [10, С. 39].  

Предложенные изменения законодательства могут быть реализованы как принятием отдельного 
федерального закона, содержащего необходимые для регламентации претензионного порядка положе-
ния, так и добавлением соответствующих норм в Арбитражный и Гражданский процессуальные кодексы.  

В случае установления обязанности по рассмотрению претензии, необходим механизм, позво-
ляющий обеспечить ее исполнение. В качестве подобного механизма может выступать установление 
административной ответственности.  

Существующая неопределенность в процедуре работы с претензиями подчеркивает необходи-
мость закрепления в законодательстве четкого порядка действий при их рассмотрении. Нормативные 
акты должны регулировать методы анализа претензий и требования к срокам и форме ответов на них. 
Также следует опираться на принципы, заложенные в стандарте ГОСТ Р ИСО 10002–2007, что гаран-
тирует высокое качество обслуживания и взаимодействия с клиентами. 

В плане внедрения предложенных изменений в законодательство есть несколько путей: от при-
нятия специализированных законов до реформирования существующих нормативных актов. Для эф-
фективного обеспечения исполнения вновь введенных обязанностей по рассмотрению претензий ре-
комендуется ввести административную ответственность за их несоблюдение, интегрировав соответ-
ствующие нормы в Кодекс РФ об административных правонарушениях. 

Исследование действующих положений и оценка возможных дополнений позволят детально 
проработать главу 5 КоАП РФ в плане укрепления обязанностей и ответственности по рассмотрению 
претензий [11, С. 452-453]. 

Подводя итоги работы, отметим, что претензионный порядок Российской Федерации играет клю-
чевую роль в предварительном урегулировании споров, снижает судебную нагрузку и способствует до-
ступному правосудию. Однако для повышения его эффективности необходима стандартизация проце-
дур, включая цифровизацию документооборота и ужесточение санкций для предотвращения злоупо-
треблений.  

Важные реформы должны затрагивать и систему санкций за невыполнение требований претен-
зионного порядка. Думается, что законодатель должен устранить правовую неопределенность, стан-
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дартизировать требования к претензиям и обеспечить четкие сроки для рассмотрения, что уменьшит 
вероятность перехода дела в суд. 
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В системе уголовного судопроизводства России, подача жалобы является неотъемлемым кон-

ституционным правом участника процесса или любого иного лица, благодаря чему инициируется про-
цесс её рассмотрения. Обстоятельства, связанные с рассмотрением жалобы, зависят от конкретного 
правоохранительного органа, к которому она была адресована. 

В соответствии с действующим законодательством, рассмотрение жалоб на действия или без-
действие, а также на решения органов предварительного расследования могут осуществлять руково-
дители следственных органов, прокуроры и суды. 

Наиболее частыми нарушениями выступают нарушения закона на этапах принятия решений о 
сообщениях о преступлениях и в ходе последующего расследования. Более половины из таких обра-
щений не были рассмотрены с соблюдением всех норм УПК РФ. 

Некачественное рассмотрение заявлений может привести к увеличению числа судебных обжа-
лований и снизить доверие к правоохранительным органам. 
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Полномочия руководителя следственного органа включают ряд важных властно-
распорядительных функций. Они играют критическую роль в координации работы, управлении персо-
налом и принятии ключевых решений в ходе предварительного следствия. Их применение позволяет 
предотвратить процессуальные нарушения и ошибки, что повышает качество работы органов [1, С. 
316; 2, С. 4-5].  

Специфические полномочия, описанные, например, В.А. Шабуниным, подчеркивают стратегиче-
скую роль руководителя в организации следственной работы. Они включают направление и надзор за 
следователями, ведение процессуального руководства делами и осуществление процессуального кон-
троля за принятием законных и обоснованных процессуальных решений. Это помогает обеспечить со-
блюдение законодательства и достижение целей в рамках расследования [2, С. 4-5]. 

Руководитель следственного органа по уголовно-процессуальному кодексу РФ обладает весо-
мыми полномочиями. Он может проводить тщательный анализ всех материалов, собранных на этапе 
возбуждения уголовного дела, а также оценивать материалы уголовных дел. При обнаружении ошибок 
или нарушений ему дано право отменять соответствующие постановления, вынесенные следователя-
ми. Он же наделен обязанностью направлять и координировать процесс расследования, в том числе 
выдавать инструкции касательно следственных мероприятий. По своему усмотрению он может утвер-
дить решение о прекращении уголовного дела либо отправить его на дополнительное расследование. 

В дополнение к основным обязанностям, руководитель следственного органа также имеет рас-
ширенные полномочия. Он обладает правом самостоятельно инициировать возбуждение уголовного 
дела и осуществлять предварительное следствие, его возможности сопоставимы с теми, что имеют 
обычные следователи или главы следственных групп. Еще одна важная его роль заключается в про-
цессуальном контроле, который зачастую перекликается с контрольными функциями прокурора. 

Взгляд на полномочия руководителя следственного органа и прокурора показывает, что между их 
полномочиями существует множество пересечений. Оба могут отменять ранее вынесенные постанов-
ления, например, по вопросу о возбуждении уголовного дела, его приостановлении или прекращению 
уголовного преследования. 

Тем не менее, руководители следственных органов могут избегать отмены постановлений, чтобы 
не увеличивать рабочую нагрузку на подчиненных. Другой проблемой является риск того, что ведом-
ственные интересы могут заслонить собой права граждан. В таких случаях, для поддержания законно-
сти в уголовном процессе могут привлекаются возможности прокурорского надзора [3, С. 25; 4, С. 57]. 

Сравнительный анализ полномочий прокурора и руководителя следственного органа открывает 
множество недостатков системы уголовного судопроизводства. Многие исследователи указывают на 
необходимость пересмотра того, как выглядит рассмотрение жалоб в рамках уголовного процесса. 
Например, предложение передать все полномочия касательно разрешения жалоб прокурору, исключив 
из этого процесса руководителя следственного органа. Критики таких предложений обращают внима-
ние на неэффективность возможного перехода надзорных функций от руководителей следственных 
органов прокурорам, добавляя, что такие изменения могут привести к затруднениям в работе системы.  

Что касается самих полномочий, рекомендуется детально проработать юрисдикцию между су-
дебной и прокурорской властью для предотвращения перекрытия обязанностей и конфликтов интере-
сов [5, С. 107].  

Переходя к роли руководителя следственного органа, необходимо говорить о его значимости 
внутри ведомственной структуры. Он оказывает контроль за своими подчиненными и помогает избе-
гать ошибок в процессе следствия. Учитывая эти аргументы, многие эксперты считают, что исключение 
руководителя следственного органа из процедуры рассмотрения жалоб может повлечь за собой отри-
цательные последствия и ослабить ведомственный контроль [6, С. 177]. 

Оптимизировать процесс обжалования действий и решений следственных органов можно было 
бы, установив четкий порядок подачи жалоб. Начать стоит с возможности первоначального обжалова-
ния перед руководством следственных органов, с последующим переходом к прокурору, если первый 
не удовлетворит жалобу. Всё это должно сопровождаться четкими законодательными рамками, описы-
вающими исключения и особенности процесса [7, С. 24]. 
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Касательно прокурора, его полномочия при рассмотрении жалоб остаются фундаментальными. 
Прокурор не только руководит дознанием и оценивает доказательства, но и имеет право отменять 
определенные постановления следователя или дознавателя. Эта роль подчеркивает его статус как 
ключевого гаранта справедливости в рамках уголовного производства [8, С. 33].  

Проанализируем полномочия прокурора и руководителя следственного органа и соотнесем их с 
текущими требованиями к системе правосудия. Исследователи права акцентируют внимание на том, 
что система рассмотрения жалоб на действия и решения следственных органов нуждается в измене-
ниях. Они предлагают централизовать этот процесс, отдав полномочие по разрешению жалоб прокуро-
ру, что усилит вертикаль власти в данной сфере. Но такое нововведение влечет за собой ряд вопро-
сов, особенно в отношении сокращения надзорных функций, которые ранее принадлежали прокурору. 
Также актуальной становится задача четко определить границы влияния между судебными инстанция-
ми и прокурорским надзором, чтобы избежать путаницы и правовых коллизий [5, С. 109]. 

Руководитель следственного органа также играет ключевую роль в судебной системе. Его задача 
состоит в том, чтобы контролировать действия следователей и обеспечивать качество расследования. 
Противопоставляя контраргументы предложениям об ограничении его власти в плане жалоб, видно, 
что ведомственный контроль способствует более высоким стандартам правоприменения. Процессу-
альное руководство, выполняемое руководителем следственного органа, значительно содействует 
предупреждению и корректировке ошибок в ходе следствия, что выступает важным звеном в предот-
вращении злоупотреблений и недочетов. 

В контексте оптимизации процедуры обжалования решений следственных органов было бы ра-
ционально разработать ступенчатую систему, которая начинается с возможности обращения к руково-
дителю следственного органа и, при необходимости, переходит к прокурорскому надзору.  

Касаемо полномочий прокурора при рассмотрении жалоб, очевидно, что его роль в уголовном 
производстве остается неизменной. Прокурор находит просчёты в расследовании и оценивает доказа-
тельства, сохраняя право аннулировать решения на этапе дознания, если они были приняты с наруше-
ниями. Эта возможность выступает в качестве балансирующего механизма, предназначенного для 
сдерживания ошибок и нарушений в процессуальной работе. 
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В соответствии с п. 6 ст. 76.1 Федерального закона от 10.07.2002 № 86-ФЗ (ред. от 04.08.2023) "О 

Центральном банке Российской Федерации (Банке России)" (далее – Федеральный закон от 10.07.2002 
№ 86-ФЗ) лица, ведущие деятельность по осуществлению функций центрального контрагента, призна-
ются некредитными финансовыми организациями [1]. Цель данной статьи – определить круг и право-
вой статус организаций, подпадающих под данную категорию, а также установить соответствующую 
терминологическую проблематику. 

Центральный контрагент, как известно, является одним из важнейших системообразующих эле-
ментов организованного финансового рынка. Его цель заключается в максимальном снижении рисков 
для каждого отдельного участника оборота финансовых активов. И, стоит подчеркнуть, что снижение 
рисков отдельных лиц, логично снижает и риск запуска общественно-значимых дефолтных цепочек. 
Эти цели достигаются путем разрыва классической двусторонней сделки по купле-продаже и выступ-
ление центрального контрагента продавцом для всех покупателей и покупателем для всех продавцов. 
Так, центральный контрагент гарантирует участникам торгов исполнение взаимного обязательства. 
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Кроме того, снижается и нагрузка на функциональные подразделения компаний, которые в отсутствие 
центрального контрагента, естественно обязаны проводить комплексные мероприятия по проверке 
каждого контрагента перед каждой конкретной сделкой. 

Как известно, на данный момент в Российской Федерации деятельность функции центрального 
контрагента осуществляют три организации: Небанковская кредитная организация-центральный контр-
агент "Национальный Клиринговый Центр" (акционерное общество); Небанковская кредитная органи-
зация - центральный контрагент "СПБ Клиринг" (акционерное общество) и Небанковская кредитная ор-
ганизация - центральный контрагент «РДК» (акционерное общество). 

Вероятно, из-за высокого уровня сложности и многоаспектности работы центрального контраген-
та, а так же в связи с тем, что его деятельность «имплементирована» в систему клиринга регулируется 
она Федеральным законом от 07.02.2011 N 7-ФЗ (ред. от 25.12.2023) "О клиринге, клиринговой деятель-
ности и центральном контрагенте" (далее – Федеральный закон от 07.02.2011 N 7-ФЗ). Так, например, 
согласно п. 7 ст. 5 Федерального закона от 07.02.2011 N 7-ФЗ центральному контрагенту запрещено: 

 осуществлять расчеты по банковским счетам по обязательствам, стороной которых он явля-
ется, по итогам клиринга,  

 (в случае совмещения своей деятельности с депозитарной деятельностью) осуществлять 
расчеты по счетам депо по обязательствам, стороной которых он является, по итогам клиринга, если 
иное не установлено нормативными актами Банка России [2]. 

Законодатель устанавливает высокие требования к системе управления рисками центральным 
контрагентом. В соответствии с п. 5.1. Федерального закона от 07.02.2011 №7-ФЗ центральный контр-
агент обязан утвердить правила организации системы управления рисками, которые определяют меры, 
направленные на снижение рисков центрального контрагента и рисков, связанных с совмещением дея-
тельности центрального контрагента с другими видами деятельности, меры, принимаемые централь-
ным контрагентом в случаях возникновения нестандартных и чрезвычайных ситуаций, которые могут 
препятствовать нормальному осуществлению деятельности центрального контрагента, и направлен-
ные на обеспечение непрерывности осуществления такой деятельности. 

 Представляется, что специфика деятельности центрального контрагента в значительной степе-
ни увеличивает роль его собственной системы управления рисками. Если хозяйствующие субъекты из 
нефинансового сектора управляют своими рисками из целей своей собственной безопасности, ста-
бильности и развития, то риск-менеджмент центрального контрагента вынужден контролировать риски 
практически «макро» уровня. От эффективности работы центрального контрагента зависит не только 
он как самостоятельный субъект, но и все участники соответствующего рынка.  

Так, согласно п. 2.1.3 Положения Банка России от  30.12.2016 №575-П "О требованиях к управле-
нию рисками, правилам организации системы управления рисками, клиринговому обеспечению, раз-
мещению имущества, формированию активов центрального контрагента, а также к кругу лиц, в которых 
центральный контрагент имеет право открывать торговые и клиринговые счета, и методике определе-
ния выделенного капитала центрального контрагента" Центральный контрагент при управлении риском 
возникновения расходов (убытков) вследствие невыполнения договорных обязательств контрагентом 
перед центральным контрагентом своевременно и (или) в полном объеме должен обеспечить покрытие 
потенциальных потерь, возникающих в результате неисполнения обязательств участниками клиринга 
перед центральным контрагентом [3]. 

До 2015 года все три ранее указанные организации имели клиринговую лицензию, а НКЦ имел и 
банковскую. [4]. 

В 2015 году Банк России запустил процесс реформирования института центрального контраген-
та. Следствием работы в данном направлении стало выделение центрального контрагента в качестве 
отдельного вида небанковской кредитной организации и создание обособленной модели регулирова-
ния, которая уже в полной мере учитывала специфику его деятельности. 

В числе прочих изменений, особый интерес вызывает принятие единых требований к организа-
ционно-правовой форме, которой на данный момент является «небанковская кредитная организация — 
центральный контрагент»[5]. 
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Правовой анализ статуса и деятельности центрального контрагента – широкая проблематика. В 
рамках данной статьи интерес вызывает различия в терминологическом подходе. 

Представляется, что некредитные финансовые организации – это категория, выделенная зако-
нодателем, из потребности более эффективного регулирования небанковского финансового сектора.  
Законодатель и Банк России подробно регламентируют работу банков, а также небанковских кредит-
ных организаций, которые в свою очередь осуществляют различные банковские операции с опреде-
ленными ограничениями и в строгом соответствии с лицензиями. Но остался значительный объем раз-
нородных организаций и видом деятельности, которые в наименьшей степени связаны с банкингом, но 
в то же время играют большую роль в стабильности и развитии всего финансового сектора. Эти орга-
низации и виды деятельности получили законодательное определение – некредитные финансовые 
организации. 

Вопрос заключается в том, что по причине сложного устройства и полифункциональной деятель-
ности многих из таких организаций, разными законодательными актами по-разному определен состав 
этой группы, а некоторые организации, например как центральный контрагент, одновременно отнесли к 
противоположным категориям. Таким образом, центральный контрагент единовременно является не-
банковской кредитной организацией и некредитной финансовой организацией. Подводя итог, необхо-
димо сказать, что данную проблематику еще предстоит разработать в будущих научных изысканиях 
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Аннотация: в статье рассмотрены проблемы дистанционного образования. Приводятся проблемы в 
сфере дистанционных технологии на современном этапе и пути их решения. Данная статья будет по-
лезна студентам психолого-педагогических ВУЗов, педагогам, сотрудникам, осуществляющим деятель-
ность в сфере образования. 
Ключевые слова: образовательный процесс, дистанционное обучение, дистанционные технологии. 
 

PROBLEMS AND PROSPECTS OF DISTANCE EDUCATION DEVELOPMENT 
 

Ivanova Kristina Alexandrovna 
 
Abstract: the article discusses the problems of distance education. The problems in the field of remote tech-
nologies at the present stage and ways to solve them are presented. This article will be useful for students of 
psychological and pedagogical universities, teachers, and employees working in the field of education. 
Key words: educational process, distance learning, distance technologies. 

 
Сфера образования не стоит на месте и развивается в соответствии с новыми тенденциями и 

приспосабливается под возникшие жизненные обстоятельства. Крайнюю необходимость дистанцион-
ного образования ощутили субъекты образовательного процесса вовремя ковида, когда вся образова-
тельная среда была вынуждена перейти на дистанционные технологии. Хотя ранее данные технологии 
применялись, но, по мнению Барыбиной И.С., не сумели закрепиться в понимании обучающихся в силу 
отсутствия рациональной электронной дидактики [1, с.108]. Именно в данный период происходит пере-
ломный момент в становлении дистанционного обучения.  

Первые попытки внедрения дистанционного образования за рубежом принадлежат профессору 
Гарвардского университета Майклу Сэнделу, применяющий попытки внедрения дистанционных форм 
путем проведения онлайн дискуссии более чем с шестьюдесятью людьми из разных стран. В нашей 
стране впервые понятие дистанционного образования появилось в 1997 году. Министерство образова-
ния регламентировало дистанционное образование в своём приказе, признавая возможность приме-
нить попытку исследования в сфере онлайн образования. Лишь в 2003 году на законодательном 
уровне был регламентирован порядок трансляции занятий с использованием информационно–
коммуникационных технологии(далее–ИКТ). На современном этапе развития данный формат обучения 
с каждым годом набирает широкое распространение.  

Для применения дистанционного обучения в образовательных учреждениях необходимо понять 
регламентацию данной деятельности на законодательном уровне. Согласно федеральному закону «Об 
образовании в Российской Федерации», под дистанционными технологиями понимаются технологии, 
применяемые в процессе обучения с использованием икт и связывающие между собой учащегося и 
педагога. Суть учебного процесса с использованием ИКТ заключается в самостоятельности субъекта 
образовательного процесса получать знания в любое для него удобное время. 

Несмотря на первый взгляд на удобства использования дистанционного формата обучения не 



СОВРЕМЕННЫЕ НАУЧНЫЕ ЗНАНИЯ 145 

 

III International scientific conference | www.naukaip.ru 

все обучающиеся и педагоги готовы к данной форме получения знания. Для более полной картины 
необходимо рассмотреть опрос, проведенный среди преподавателей и обучающихся Шадринского гос-
ударственного педагогического университета.  Анкетирование проводилось среди семидесяти препо-
давателей и трехсот восьмидесяти одного студента. 

Респондентам было задано несколько вопросов, касающихся указанного формата обучения. На 
первый вопрос, касающийся места онлайн обучения в системе высших учебных заведениях был дан 
ответ, что видят его, но тем не менее лишь в качестве вспомогательного обучения. В частности,87% 
преподавательского состава выступили в данной позиции, процентное соотношение позиции студентов 
составило 56,9 %.  

На второй вопрос отражающий возможность перевода студентов дневного обучения на дистан-
ционное обучение опрошенные ответила следующим образом: 15,7 % опрощенных студентов сомне-
ваются, 8,1 % выбрали бы такую форму занятий. Как мы видим исходя из приведенного опроса, что 
формат «живого» общения остается актуальным, когда преподаватель и студент могут взаимодейство-
вать друг с другом путем личного общения, а не через монитор экрана. 

Интересно рассмотреть мнение студентов заочного отделения данного учебного заведения. Ре-
зультаты опроса показали, что в пользу обучения с использованием икт проголосовали лишь 15,8%, 
29% сомневаются, а 47,4% выступили за сохранения традиционного формата обучения [2, с.1]. 

Для того, чтобы составить полное представление и сделать вывод по использованию ИКТ в об-
разовательных целях нами был проведен опрос среди студентов группы ZMППО-31 Стерлитамакского 
филиала Уфимского университета науки и технологии. Им были представлены вопросы вышеуказанно-
го опроса. В опросе принимали участие двадцать три студента. 

Подавляющее число из опрошенных студентов не рассматривают ИКТ в качестве основной фор-
мы обучения 69,5%, 8,7 % хотели бы использовать в качестве основной, 21,7 за смешенную форму 
обучения. 

Вышеназванной группе было предложено ответить на вопрос: по какой причине они не хотели бы 
рассматривать онлайн обучение в качестве основного? 

Практически 90% ответили, что данная форма не подходит им так как не позволяет взаимодей-
ствовать с преподавателем в полной мере, учитывая условия индивидуально-психологических условий 
обучающихся. 

Исходя из вышеприведённого анкетирования двух учебных заведений, можно аргументировано 
сделать вывод о том, что дистанционное образование обладает преимуществами, но большинство 
студентов выступает за традиционный метод обучения.  

Необходимо выделить положительные стороны получения образования в данном формате. 
Несомненно, очевидным результатом обучения в удаленном формате является отсутствие гео-

графических препятствий при нахождении студента на занятиях и отсутствие затрат на транспортные 
расходы для того, чтобы посетить занятие и прибыть с другого города, республики или страны. Осо-
бенно остается актуальным данный фактор для студентов, обучающихся по заочной форме обучения и 
совмещающие профессиональную деятельность и обучение в высшем учебном заведении. Данный 
вопрос стоит остро и для пожилых лиц, которые в силу недуга, семейных обязанностях, не могут быть 
на занятиях очного формата. Аналогичным образом можно отнести это к лицам с ограниченными воз-
можностями здоровья. 

Следующее существенное достоинство в использование ИКТ заключается изучение каждым сту-
дентом информации в удобном для него темпе, подходящий именно ему, учитывая его интеллектуаль-
ные, аналитические способности. Например, студенту легче воспринимать информацию, просматривая 
лекцию в видеозаписи, а затем схематично анализировать ее. 

Немалым достоинством является реализация норм, предусмотренных в законодательстве, а 
именно воплощение единой образовательной среды, которая позволяет каждому субъекту образова-
тельного процесса с использованием обычного ноутбука, компьютера в удобное для них время осваи-
вать теоретическую и практическую информацию образовательного процесса. При этом выполнять за-
дания по текущему, промежуточному и итоговому контролю дистанционно.  
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Несмотря на явные преимущества обучения в данном формате к которым мы можем отнести: 
мобильность обучения, экономия финансовых затрат, практичность в обучении существуют проблем-
ные звенья данной системы обучения. 

К первой проблеме в области дистанционного обучения мы можем отнести психологический фак-
тор, связанный с недостаточностью коммуникации в формате живого общения между преподавателем 
и студентом тем самым это способствует отсутствию творческой работы и взаимодействие в группе. 
Например, проведение различного рода практических занятий, включающих тренинги и предполагаю-
щие очное присутствие членов группы. Для решения данной проблемы необходимо включать в учеб-
ную программу занятия, которые будут проходит в виде дискуссии, где каждый сможет поучаствовать в 
ней. Преподавателю же необходимо комбинировать занятия таким образом, чтобы студенты могли 
принимать участие в обсуждении лекции, семинаров, а не только в формате доклада преподавателя.  

Из данной проблемы можно вывести еще одну взаимосвязь, которая имеет отношение к самой 
личности обучающегося и связанна с контролем его поведения. Речь идет о самодисциплине обучаю-
щегося так как именно от нее зависит весь процесс. Субъекты обучения изучают все в индивидуальном 
темпе, но для этого необходима регламентация своего времени и строгая самодисциплина, которая 
позволит достичь результата обучения. Как раз контроль над субъектом обучения позволяет достичь 
большого результата и является мощным стимулом. Решения данной проблемы мы видим в введении 
вводного курса по самодисциплине перед изучением любой специальности в онлайн формате. По 
нашему мнению, обучающий будет повышать свою осознанность к изучаемым дисциплинам.  

К третей проблеме отнесем проблему распознания, обучающегося и освоения полученных зна-
ний самостоятельно. Онлайн обучение включает в себя выполнение практических заданий по пройден-
ным темам, но преподаватель не может проверить самостоятельность выполнения заданий так как 
обучающийся находится по ту сторону экрана и выполнил ли он сам данное задание или ему помогли, 
к сожалению, не всегда удается выяснить в силу большого объема нагрузки. Для решения данной про-
блемы необходимо проводить устный опрос выполненного задания, но это увеличивает время провер-
ки задания, тем самым для решения данной проблемы необходимо либо увеличения часов образова-
тельной программы [3, с.111] .  

Дистанционный формат предполагает под собой обучение в онлайн режиме, а это способствует 
отсутствию навыков выступления на семинарских занятиях, конференциях. Тем самым сравнить свои 
результаты и достижения с достижением сокурсников. Как мы знаем, находясь в коллективе мы можем 
оценить свои навыки и способности с другими и стремиться к самосовершенствованию [4, с.262]. 

С правовой точки зрения существует проблема отсутствия государственных стандартов для ди-
станционного обучения. Во время пандемии преподавателям самостоятельно приходилось адаптиро-
вать государственные образовательные стандарты для онлайн обучения, но каждый трактовал и делал 
это субъективно. В связи с этим крайне необходима разработка стандартов для дистанционного обуче-
ния, в том числе по таким дисциплинам как физическая культура. На сегодняшний день работа в этом 
направлении ведется так как в 2024 году на сайте, оказывающие государственные услуги начинает ра-
ботать проект в виде образовательной платформы для связи между обучающимися и педагогами — 
«Современная цифровая образовательная среда». Проект под руководством премьер-министра Миха-
ила Мишустина направлен на массовое применение дистанционных методик в образовательном про-
цессе. И данное введение решает проблемы с контролем успеваемости и самостоятельности выпол-
нения заданий.  

Подводя итог выявленных плюсов и минусов, мы приходим к выводу, что данный формат обуче-
ния набирает популярность среди социума и является актуальным. Но, по нашему мнению, что данный 
формат более приемлем в области дополнительного образования, переподготовки, повышения квали-
фикации, получения второй смежной специальности по той причине, что субъект получил основы в оч-
ном формате обучения. 

Таким образом, актуальность дистанционного образования объясняется несколькими причинами: 
развитие образовательной среды, потребности населения в обучении, развитие рыночной экономики, 
доступ к качественному образованию. Процесс развития данного вида образования позволит создать и 
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обеспечить высоко квалицированных специалистов в различных областях нашей страны и завоевать 
место на мировом рынке образовательных услуг.   
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Аннотация: в статье раскрывается понятие «профессиональное выгорание», анализируются основные 
проявления обозначенного состояния у педагогов, реализующих практику с детьми с ОВЗ и инвалидно-
стью, анализируются динамика состояния профессионального выгорания у педагогов ДОО до и после 
реализации программы по профилактике профессионального выгорания у заявленной группы лиц 
Ключевые слова: профессиональное выгорание, педагоги дошкольной образовательной организации, 
профилактика профессионального выгорания. 
 

ASSESSMENT OF THE DYNAMICS OF PROFESSIONAL BURNOUT OF TEACHERS WORKING WITH 
CHILDREN WITH DISABILITIES 

  
Andreeva Elena Leonidovna 

 
Abstract: The article reveals the concept of «professional pedagogical burnout», analyzes the main manifes-
tations of the designated state in the analysis of persons implementing practice with children with disabilities, 
analyzes the dynamics of the state of professional burnout among preschool teachers before and after the im-
plementation of a program for gradual professional burnout in the stated group of people. 
Key words: professional burnout, teachers of preschool educational organizations, prevention of professional 
burnout. 

 
Синдром профессионального выгорания - это неблагоприятная реакция на рабочие стрессы, 

включающая в себя психологические, психофизиологические и поведенческие компоненты. По мере 
того как усугубляются последствия рабочих стрессов, истощаются моральные и физические силы че-
ловека, он становится менее энергичным, ухудшается его здоровье. Истощение ведет к уменьшению 
контактов с окружающими, а это, в свою очередь, — к обостренному переживанию одиночества. У 
«сгоревших» на работе людей снижается трудовая мотивация, развивается безразличие к работе, 
ухудшаются качество и производительность труда, что в свою очередь сказывается на работе коллек-
тива и организации в целом [1].  

Профессиональному и психоэмоциональному выгоранию в первую очередь подвержены те лица, 
чья профессиональная деятельность связана с постоянным взаимодействием с окружающими людьми, 
как детьми, так и взрослыми. 

В особую группу риска в данном контексте входят педагоги дошкольной образовательной органи-
зации, работающие с детьми с ОВЗ и инвалидностью. Это обусловлено следующими факторами:  

 высокая социальная ответственность за результаты своих действий; 
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 информационные перегрузки мозга в сочетании с дефицитом времени на усвоение и пере-
работку непрерывно поступающих сведений; 

 неопределенность возникающих ситуаций: желание контролировать ситуацию + непредска-
зуемость поведения ребенка; 

 необходимость быстрого принятия решений и их реализации при дефиците информации о 
случившемся. 

Ранее проведенные исследования состояния профессионального выгорания педагогов ДОО, ра-
ботающих с детьми с ОВЗ и инвалидностью, на базе МАДОУ № 77 «Лукошко» г. Череповца показало, 
что у 22,58% специалистов детского сада отмечаются начальная стадия эмоционального и профессио-
нального выгорания. При этом опыт работы сотрудников «группы риска» составил М±15,28 лет (от 4 до 
38 лет). Последнее положение свидетельствует о том, что эмоциональному и профессиональному вы-
горанию подвергаются педагоги на любой стадии профессионализации. Полученные результаты были 
приняты во внимание администрацией ДОО в целях поддержания профессиональной компетенции 
кадрового потенциала. 

В рамках профилактики профессионального и эмоционального выгорания педагогов ДОО № 77 
города Череповца была разработана и реализована серия мероприятий клуба для педагогов «В гармо-
нии с собой», которая включала в себя 9 встреч по следующим темам: 

1. Феноменология профессионального выгорания. Специфика профессионалов-педагогов. 
Технология профилактики и преодоления профессионального выгорания педагогов. 

2. Командообразование. 
3. Эффективность взаимодействия с родителями. 
4. Мое эмоциональное состояние. 
5. Управление стрессами. 
6. Конструирование поведения в конфликтах. 
7. Управление стрессами. 
8. Мое здоровье. 
9. Мои ресурсы. 
После реализации программы по профилактике профессионального выгорания в виде серии ме-

роприятий клуба «В гармонии с собой» реализовывался опрос целевой аудитории, в рамках которого 
были получены следующие результаты: 

1. «Когда в воскресенье днем я вспоминаю о том, что завтра снова идти на работу, то остаток 
выходного уже испорчен»: «нет» - 95%, «да» - 5%; 

2. «Если бы у меня была возможность уйти на пенсию (по выслуге лет, инвалидности), я сде-
лал (а) бы это без промедления»: «нет» - 95%, «да» - 5%; 

3. «Коллеги на работе раздражают меня. Невозможно терпеть их одни и те же разговоры»: 
«нет» - 100%, «да» - 0%; 

4. «То, насколько меня раздражают коллеги, еще мелочи по сравнению с тем, как выводят ме-
ня из равновесия обучающиеся»: «нет» - 100%; 

5. «На протяжении последних трех месяцев я отказывался (отказывалась) от курсов повыше-
ния квалификации, от участия в конференциях»: «нет» - 93,5%, «да» - 6,5%; 

6. «Коллегам (ученикам) я придумала обидные прозвища (например, «идиоты»), которые ис-
пользую мысленно»: «нет» - 96,8%, «да» - 3,2%; 

7. «С делами по службе я справляюсь «одной левой». Нет ничего такого, что могло бы удивить 
меня в ней своей новизной»: «нет» - 93,5%, «да» - 6,5%; 

8. «О моей работе мне едва ли кто скажет что-нибудь новое»: «нет» - 90,3%, «да» - 9,7%; 
9. «Стоит мне только вспомнить о своей работе, как хочется взять и послать ее ко всем чер-

тям»: «нет» - 95%, «да» - 5%; 
10. «За последние три месяца мне не попала в руки ни одна специальная книга, из которой я 

почерпнул (а) бы что-нибудь новенькое»: «нет» - 93,5%, «да» - 6,5%. 
Таким образом, после реализации серии мероприятий клуба «В гармонии с собой» мы фиксиру-
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ем положительную динамику по 5 пунктам анкеты из 10. Статистическая обработка результатов свиде-
тельствует о том, что у 7% специалистов детского сада отмечаются начальная стадия эмоционального 
и профессионального выгорания. Признаки эмоционального и профессионального выгорания отмеча-
ются у педагогов со стажем более 25 лет. 

Обобщая все выше сказанное, мы можем заключить, что профессиональное выгорание педаго-
гов ДОО, работающих с детьми с ОВЗ и инвалидностью, является актуальной проблемой педагогиче-
ской практики. Административно-управленческому персоналу детского сада необходимо обращать 
внимание на эту проблему в целях своевременной профилактики профвыгорания своих сотрудников. 
Предложенная в данной работе система мер по профилактике профессионального выгорания педаго-
гов ДОО продемонстрировала свою эффективность в аспекте предупреждения их профессионального 
выгорания на начальных стадиях. 

Перспективы исследования видятся в систематической реализации представленной серии меро-
приятий клуба «В гармонии с собой» на базе МАДОУ № 77 «Лукошко» г. Череповца. 
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Аннотация: музыкотерапия - особая форма работы с дошкольниками, использующая музыку для пси-
хотерапевтического воздействия. Музыкотерапия улучшает внутренний контроль, самооценку и разви-
вает фантазию, гибкость суждений. Она погружает детей в различные психические состояния и помо-
гает им переходить от одного к другому. Музыка стимулирует развитие мозга, улучшает концентрацию, 
речь и координацию движений. Помогает детям выражать эмоции, справляться со стрессом и тревож-
ностью. Исследования показывают положительное влияние музыкальной терапии на самооценку, ком-
муникацию и эмоциональную стабильность. Это эффективный инструмент для развития детей и освое-
ния новых навыков. 
Ключевые слова: Музыкотерапия, музыкальная терапия, психическое состояние, психическое состоя-
ние детей дошкольного возраста, дошкольный возраст. 
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Abstract: Music therapy is a special form of work with preschoolers that uses music for psychotherapeutic 
effects. Music therapy improves internal control, self-esteem and develops imagination, flexibility of judgment. 
She immerses children in various mental states and helps them move from one to the other. Music st imulates 
brain development, improves concentration, speech and coordination of movements. Helps children express 
emotions, cope with stress and anxiety. Research shows the positive effects of music therapy on self-esteem, 
communication, and emotional stability. It is an effective tool for the development of children and the develop-
ment of new skills. 
Keywords: Music therapy, music therapy, mental state, mental state of preschool children, preschool age. 

 
Music therapy is a special form of working with children using music in any form. Music therapy is a 

method of psychotherapeutic influence on preschool children. This method helps a child overcome unfavora-
ble emotional states, mental states in the "minus", transforming them into a "plus", while simultaneously estab-
lishing relationships between peers, between a child and an adult. 
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Music therapy establishes internal control, increases self-esteem, opens up new abilities for fantasy, in-
creases the flexibility of judgments and teaches direct expression of feelings in preschool children. Music ther-
apy immerses preschoolers in various mental states where they can give vent to their feelings and experienc-
es, desires and dreams, allowing them to move from one to another. 

Music therapy allows you to access the mental state of a preschooler and correctly change them, bring-
ing them into favorable mental states, thereby helping him. Music therapy as a therapeutic influence of music 
contributes to changing the mental state of preschoolers, helping to form a more complete perception of the 
surrounding reality, cognition of the world from unknown sides. 

To date, the world has accumulated some experience in the application of music therapy in an educa-
tional environment and in an educational preschool institution, music therapy can be effectively used both in 
individual and group forms. Music therapy can be considered the leading means of working with a children's 
team, in particular, solving issues of the child's mental state. 

Music therapy can have a positive effect on the mental state of preschool children. Music can stimulate 
the development of the brain, improve concentration and memory, promote the development of speech and 
coordination of movements in children. In addition, music can help children express their emotions and feel-
ings, as well as cope with stress and anxiety. 

Research shows that participating in music classes can improve self-esteem, social skills, and overall 
emotional stability in children. Music can also be used to improve communication and interaction between 
children and adults, as well as to create a positive atmosphere in the group. 

The effect of music on the nervous system and emotional state can lead to the following positive results: 
1. Relaxation and Stress Relief: Music can reduce stress and tension levels in children, helping them 

relax and calm down after a busy day or possible negative events. 
2. Emotional support: Music allows children to express their emotions without words, which can be 

especially important for young children who have not yet formed a full-fledged vocabulary. 
3. Stimulating creativity and imagination: Music inspires children to express themselves creatively, al-

lowing them to express their individuality through musical creativity. 
4. Improving attention and concentration: Participating in music classes requires children to be fo-

cused and attentive, which contributes to the development of these skills. 
5. Development of social skills: Music classes promote interaction between children, teach them to lis-

ten to each other, cooperate, share and respect other points of view. 
Thus, music therapy plays an important role in the psychological development and well-being of pre-

school children, helping them develop various aspects of their psyche, adapt to the world around them and 
build positive relationships with others. 

 
Музыкотерапия — это особая форма работы с детьми с использованием музыки в любом виде. 

Музыкотерапия является методом психотерапевтического воздействия на детей дошкольного возраста. 
Данный метод помогает ребенку преодолевать неблагоприятные эмоциональные состояния, психиче-
ские состояния в «минусе», трансформируя их в «плюс», одновременно налаживая отношения между 
сверстниками, между ребенком и взрослом. 

Музыкотерапия налаживает внутренний контроль, повышает самооценку, открывает новые спо-
собности к фантазии, повышает гибкость суждений и учит непосредственному выражению чувств у де-
тей дошкольного возраста. Музыкотерапия погружает дошкольников в различные психические состоя-
ния, где они могут дать выход своим чувствам и переживаниям, желаниям и мечтам, позволяя им пере-
ходить из одного в другое. 

Музыкотерапия позволяет получить доступ к психическому состоянию дошкольника и корректно 
изменить их, выводя их в благоприятные психические состояния, тем самым помогая ему. Музыкоте-
рапия как терапевтическое влияние музыки способствует изменению психического состояния дошколь-
ников, помогая формированию более полноценному восприятию окружающей действительности, по-
знанию мира с неизвестных сторон. 

На сегодняшний день в мире накоплен определенный опыт применения музыкотерапии в обра-
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зовательной среде и в образовательном дошкольном учреждении музыкотерапию эффективно исполь-
зовать как в индивидуальных так и в групповых формах. Музыкотерапию можно рассматривать веду-
щим средством работы с детским коллективом, в частности решения вопросов психического состояния 
ребенка. 

Музыкальная терапия может иметь положительное влияние на психическое состояние детей до-
школьного возраста. Музыка способна стимулировать развитие мозга, улучшать концентрацию и па-
мять, способствовать развитию речи и координации движений у детей. Кроме того, музыка может по-
мочь детям выражать свои эмоции и чувства, а также справляться с стрессом и тревогой. 

Исследования показывают, что участие в музыкальных занятиях может улучшить самооценку, 
социальные навыки и общую эмоциональную стабильность у детей. Музыка также может быть исполь-
зована для улучшения коммуникации и взаимодействия между детьми и взрослыми, а также для со-
здания позитивной атмосферы в группе. 

Воздействие музыки на нервную систему и эмоциональное состояние может привести к следую-
щим положительным результатам: 

1. Релаксация и снятие стресса: Музыка способна уменьшить уровень стресса и напряжения у 
детей, помогая им расслабиться и успокоиться после насыщенного дня или возможных негативных со-
бытий. 

2. Поддержка эмоционального процесса: Музыка позволяет детям выражать свои эмоции без 
слов, что может быть особенно важно для маленьких детей, у которых еще не сформирован полноцен-
ный словарь. 

3. Стимуляция креативности и воображения: Музыка вдохновляет детей на творческое само-
выражение, позволяя им проявить свою индивидуальность через музыкальное творчество. 

4. Улучшение внимания и концентрации: Участие в музыкальных занятиях требует от детей со-
средоточенности и внимания, что способствует развитию этих навыков. 

5. Развитие социальных навыков: Музыкальные занятия способствуют взаимодействию между 
детьми, учат слушать друг друга, сотрудничать, делиться и уважать другие точки зрения. 

Таким образом, музыкотерапия играет важную роль в психологическом развитии и благополучии 
детей дошкольного возраста, помогая им развивать различные аспекты своей психики, адаптироваться 
к окружающему миру и строить позитивные взаимоотношения с окружающими. 
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Основа воспитания в нашем обществе – семья. В настоящее время наблюдается кризис в воспи-

тании подрастающего поколения, снижение общекультурного уровня населения, деформация семьи, 
растущий дефицит гуманности, катастрофическое ухудшение здоровья детей.  

Сегодня, возможно, как никогда прежде, особенно важно искать лучшие пути к детскому сердцу и 
уму. Школа ищет новые формы взаимодействия с семьей, понимая, что родители и педагоги – воспи-
татели одних и тех же детей. Результат их деятельности может быть успешным только в том случае, 
если учителя, педагоги и родители станут союзниками. Туристические походы сближают родителей, 
детей и педагогов, дают прекрасную возможность создания атмосферы взаимопонимания и сотрудни-
чества. В душе каждого маленького непоседы живет тяга к приключениям. А поход – это самое настоя-
щее приключение. Причем, в любое время года. Посудите сами, какой простор открывается перед вами 
для воспитания ребенка, его талантов и способностей! И происходит все это без нудных нравоучений и 
моралей. [1] 

Здесь в роли воспитателя выступает Природа, все происходит естественно. Ребенок не испыты-
вает скованности, раскрывая свой потенциал. 
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Туризм является эффективнейшим комплексным средством гармоничного развития личности, 
особенно подростков (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Туризм – как средство развития личности 

 
Повышение познавательной активности ребят. Открывать новое, способствовать удивлению ми-

ром, все это становится возможным именно в туристическом походе. 
Ребята видят растения и животных в естественной среде: растения – в связи с почвой, животных 

– в связи с растениями, получая представление о биоценозах, о целостности природы в определенное 
время года. Что позволяет сформировать взаимосвязь организмов в живой природе, показать приспо-
собленность организмов к их естественной среде обитания. 

Проведение полевых практик значительно расширяют познания в географии (рис. 2). Поиск и 
изучение различных полезных ископаемых и минералов усиливает заинтересованность ребят к учеб-
ному процессу.  

 

 
Рис. 2. Полевая практика. Определение угла залегания горных пород 

 
Поход – не просто прогулка: у него есть точный маршрут, место, куда необходимо прийти. По 

карте маршрута все вместе отправляются в указанное место. 
Ребята учатся самостоятельно выстраивать оптимальные маршруты с помощью GPS-трекеров и 

карт (рис. 3). 
Разобравшись в нюансах, ребята ориентируются на маршруте, определяя свою геопозицию, уве-

ренно передвигаются по незнакомой местности, не боясь заблудиться. 
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Рис. 3. Построение маршрута похода при помощи GPS-трекера 

 
Также все участники получают четкое представление о необходимом снаряжении для безопасно-

го и комфортного нахождения в дикой природе. 
При планировании похода обязательно осуществляется предварительная работа с родителями и 

детьми. Составляется план подготовки к походу. На родительских собраниях проводятся беседа «Гото-
вимся к походу», подготавливаются и выдаются памятки «Берегите природу», «Безопасность в природ-
ных условиях», «Что необходимо взять с собой в поход».  

С детьми проводятся беседы, продумывается организация проведения мероприятий.  
Перед выходом группа комплектуется и происходит распределение обязанностей. Одни ребята 

отвечают за построение маршрута, другие становятся медийной группой, освещая поход в видео и фо-
то контенте, третьи готовят сообщения об особенностях, истории и различных событиях в местности 
похода. Тем самым поход развивает различные интеллектуальные таланты детей. 

 

 
Рис. 4. Пополнение кормушки для птиц во время похода в лесу 
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В походах большое значение уделяется социальной ответственности к окружающей среде.  Уча-
стие в различных экологических акциях. Уборка мусора на маршрутах. Установка и пополнение корму-
шек для птиц и зверей (рис. 4). Затрагивается тема, как не допустить пожар при обогреве и приготовле-
нии пищи в лесу. Прививается любовь к природе. 

Ну и конечно, походы помогают быть сплоченной семьей с общими интересами. 
Взрослые и дети лучше узнают друг друга: особенности характера, мечты и способности. Созда-

ется микроклимат, в основе которого лежит уважение к личности человека, забота о каждом, довери-
тельные отношения между взрослыми и детьми, родителями и педагогами. 

Расти и развиваться в компании единомышленников, выдвигающих на первый план любовь к 
природе, активное времяпрепровождение и здоровый образ жизни. 

Благодаря походам, у ребят значительно увеличивается двигательная активность, по сравнению 
со сверстниками, проводящими свободное время за компьютерными играми. Дети находятся в благо-
приятной экологической обстановке, получают позитивные эмоции и учатся быть настоящими, верными 
и надежными друзьями. 
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Аннотация: Данная статья представляет собой обзор сервисов обучения иностранным языкам с при-
менением искусственного интеллекта, такие как Duolingo, Rosetta Stone, Babbel и Memrise. В статье 
рассматриваются преимущества и недостатки использования искусственного интеллекта, анализиру-
ются методики, особенности и ограничения каждого сервиса, включая геймификацию, персонализацию 
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In recent years, the use of artificial intelligence (AI) in modern education has become an increasingly 

important research topic. Its application is especially significant in teaching foreign languages, where artificial 
intelligence technologies open up new prospects for effective and personalized learning. As language acquis i-
tion remains a challenge for many students, the emergence of AI-based tools and techniques holds promise 
for improving learning outcomes. This article discusses existing and promising approaches and methods for 
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using AI in the study of foreign languages, and also analyzes their advantages and limitations. 
Research into artificial intelligence began in the 1950s. In 1956, the renowned computer scientist J. 

McCarthy proposed one of the first and most famous definitions of artificial intelligence. According to his pro-
posal, the study of artificial intelligence assumes that every aspect of learning or any other characteristic of 
intelligence can, in principle, be described with sufficient accuracy to enable the construction of a machine that 
simulates it. 

Artificial intelligence (AI) is a branch of computer science that deals with the creation of systems capable 
of performing tasks typically requiring human intelligence. It uses algorithms and models to analyze data, ex-
tract patterns, make decisions, and solve problems. AI is a powerful tool for improving the learning process. 

The positive aspects of using artificial intelligence in teaching include the following: 
1. Speed and efficiency: AI can process and analyze large amounts of data in a short time, greatly 

speeding up the decision-making process. 
2. Accuracy: With proper training and tuning, AI can achieve high accuracy in completing tasks, often 

surpassing human capabilities. 
3. Automation: AI can automate many tasks, freeing up human resources for more creative or strate-

gic work. 
4. Continuous operation: AI does not get tired or subject to emotional influence, allowing it to work 

around the clock and provide stability in problem-solving. 
5. Ability to learn from experience: AI can improve its performance and accuracy over time thanks to 

accumulated experience and learning from big data. 
Like other technologies, AI in education comes with certain negative aspects that need to be taken into 

account: 
1. Need for data: AI requires large amounts of data to train and tune models. Without enough data, 

the model may not be accurate or efficient. 
2. Dependence on data quality: The quality of data directly affects the quality of AI. Incorrect or poor-

quality data can lead to erroneous conclusions and decisions. 
3. Lack of empathy and intuition: AI lacks emotion and intuition, limiting its ability to understand con-

text and human emotions in some problem-solving scenarios. 
4. Lack of transparency: Some AI models can be complex and unclear in their operation, making it dif-

ficult to understand their principles and mechanisms. 
5. Potential security threats: Misuse or insufficient protection of AI can lead to serious security threats, 

including data privacy violations, cyber attacks, and information manipulation. 
AI can greatly help in language learning by providing various tools and features such as: 

 Voice analysis: AI can analyze a student's pronunciation, providing feedback and tips to improve it. 
This may include assessing intonation, accent, and the correct pronunciation of individual sounds and pho-
nemes. 

 Text analysis: AI can analyze written texts, correct grammatical errors, suggest alternative phrases 
and expressions, and provide contextual explanations and examples of word usage. 

 Creation of texts and dialogues: AI can generate texts and dialogues for educational purposes, of-
fering examples of how new words and phrases can be used in different contexts. This can help students un-
derstand the correct context for language use and improve their writing and speaking skills. 

 Personalization of training: AI systems can tailor materials and exercises to the individual needs 
and knowledge level of each student, making learning more effective and engaging. 

 Feedback and evaluation: AI can provide instant feedback on pronunciation, spelling, grammar, 
and style, helping students understand their mistakes and work on them, thus promoting more effective learn-
ing and improved language skills. 

Thus, AI is an important branch of computer science dedicated to creating systems capable of perform-
ing tasks that require human intelligence. It uses algorithms and models to analyze data, extract patterns, 
make decisions, and solve various problems. When considering its use in teaching a foreign language, both 
pros and cons are revealed.  



160 СОВРЕМЕННЫЕ НАУЧНЫЕ ЗНАНИЯ 

 

III международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

The advantages of using AI in foreign language teaching include speed and efficiency, high accuracy, 
the possibility of automation and continuous operation, and the ability to learn from experience. However, 
there are also disadvantages, including the need for large amounts of data, dependence on data quality, lack 
of empathy and intuition, lack of transparency, and potential security threats. 

Today, there are many services for learning foreign languages using AI. Examples include Duolingo, 
Rosetta Stone, Babbel, and Memrise, each offering different approaches and teaching methods. Each service 
has its advantages and disadvantages, which should be considered when choosing a teaching method. 

In general, the use of AI in foreign language teaching is a promising direction, but it is necessary to 
carefully consider both its advantages and limitations to make the most of its potential in the educational pro-
cess. 

Your text is generally clear and well-written. Here are some minor corrections and improvements for bet-
ter readability and precision: 

Today, there are many services for learning foreign languages using artificial intelligence (AI) systems. 
These services offer a variety of learning approaches and techniques, including interactive exercises, feed-
back, personalized courses, and more. Here are some examples of such services and how they work: 

1. Duolingo: 

 How it works: Duolingo uses gamification and adaptive learning with AI. Users engage in various 
exercises such as filling in the blanks, translating sentences, and pronouncing words and phrases. AI analyzes 
the user's performance and adjusts the difficulty level of the material according to their progress. 

2. Rosetta Stone: 

 How it works: Rosetta Stone offers a teaching method based on simulating the natural process of 
language learning. The system uses language samples, pictures, and audio files to help users learn new 
words and phrases. AI in this system helps analyze pronunciation and provides feedback. 

3. Babbel: 

 How it works: Babbel offers personalized courses that adapt to the user's knowledge level and 
goals. The system uses AI to determine the optimal learning path and provides exercises based on real com-
munication situations. 

4. Memrise: 

 How it works: Memrise uses associative learning and spaced repetition to effectively memorize 
words and phrases. AI analyzes the user's performance and adjusts the repetition schedule to improve memo-
rization. 

Each of these services has its own pros and cons in language training. Pros include accessibility, flex i-
bility, personalization, and the motivational aspect of gamification. However, disadvantages may include limita-
tions in the variety of materials, a lack of interactivity in some cases, and the AI's inability to accurately appre-
ciate context or nuances of language (Table 1). 

Artificial intelligence (AI) can significantly aid in language learning by providing various tools and fea-
tures, such as: 

 Voice analysis: AI can analyze a student's pronunciation, providing feedback and tips for improve-
ment. This includes assessing intonation, accent, and the correctness of individual sounds and phonemes. 

 Text analysis: AI can analyze written texts, correct grammatical errors, suggest alternative phrases 
and expressions, and provide contextual explanations and examples of word and structure usage. 

 Text and dialogue creation: AI can generate texts and dialogues for educational purposes, offering 
examples of how new words and phrases can be used in various contexts. This helps students understand the 
correct context for language units and improve their writing and speaking skills. 

 Personalized learning: AI systems can tailor materials and exercises to the individual needs and 
knowledge levels of each student. This makes learning more effective and engaging by providing tasks and 
exercises that address the student's specific weaknesses and needs. 

 Feedback and assessment: AI can provide instant feedback on pronunciation, spelling, grammar, 
and style, helping students understand their mistakes and work on them. This promotes more effective learn-
ing and improved language skills. 
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Table 1 
Brief characteristics of tools for learning foreign languages using artificial intelligence 

№ AI tool Language skills Functionality 
Availability for use by teach-

ers and students 

1. Duolingo - speaking; 
- writing; 
- reading; 
- listening 

- building an individual 
learning trajectory; 
- analysis of user errors 

There is a free application 
and 2 paid subscription op-
tions. 

2. Grammarly - writing; 
- reading 

checking writing; 
- text editing; 
- active vocabulary meas-
urement 

There is free functionality and 
a paid subscription. 

3. QuillBot - writing; 
- reading; 
- vocabulary 

changing sentence struc-
ture (grammar check); 
- paraphrasing texts; 
- quote generator 

There is free functionality and 
a paid subscription.  

4. ChatGPT - speaking; 
- writing; 
- reading 

- generating text at the 
user's request  

There is free functionality and 
a paid subscription. 

5. Multitran_bot - writing; 
- reading; 
- vocabulary 

-  translator bot; 
- online system of bilingual 
dictionaries 

It is a free chat bot. 

6. AndyRobot - speaking; 
- pronunciation 

- topical lessons; 
- communication practice; 
- grammar exercises  

It is a free chat bot.  

7. EnglishSimpleBot - reading; 
- grammar 

- individual selection of 
words and grammar tasks  

It includes a free chat bot. 

8. ELEVENLABS.IO - speaking; 
- writing; 
- listening 

- translating text into 
speech; 
- automatic audio/video 
scoring  

There is free functionality and 
a paid subscription. 

 
Thus, artificial intelligence (AI) represents a significant field in computer science dedicated to creating 

systems capable of performing tasks that require human intelligence. It uses algorithms and models to analyze 
data, extract patterns, make decisions, and solve various problems. When considering its application in foreign 
language learning, both advantages and disadvantages emerge. 

The advantages of using artificial intelligence in foreign language learning include its speed and effi-
ciency, high task accuracy, the potential for automation and continuous operation, and the ability to learn from 
experience. However, there are also disadvantages, including the need for large amounts of data, dependence 
on data quality, lack of empathy and intuition in the system, insufficient transparency, and potential security 
threats. 

Today, there are many services for learning foreign languages using artificial intelligence. Examples of 
such services include Duolingo, Rosetta Stone, Babbel, and Memrise, each offering different approaches and 
teaching methods. Each of these services has its advantages and disadvantages, which should be considered 
when choosing a learning method. 

In general, the use of artificial intelligence in foreign language learning is a promising direction, but it is 
necessary to carefully consider both its advantages and limitations to maximize its potential in the educational 
process. 
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Аннотация: актуальность заключается в том, что проблема воспитания здорового поколения приобре-
тает в настоящее время все большее значение. На ухудшение здоровья влияют многие факторы, в том 
числе и неправильное отношение населения к своему здоровью и здоровью своих детей. Сущность 
психолого-педагогического сопровождения ЗОЖ детей старшего дошкольного возраста   направлено на 
решение приоритетной задачи современного дошкольного образования -  сохранения, поддержания и 
обогащения здоровья субъектов педагогического процесса в детском саду. 
Ключевые слова: Здоровое поколение, отношение населения, психолого-педагогическое, дошкольное  
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Abstract: The relevance lies in the fact that the problem of raising a healthy generation is currently becoming 
increasingly important. The deterioration of health is influenced by many factors, including the wrong attitude 
of the population towards their health and the health of their children. The essence of psychological and peda-
gogical support for healthy lifestyle for children of senior preschool age is aimed at solving the priority task of 
modern preschool education - preserving, maintaining and enriching the health of the subjects of the pedagog-
ical process in kindergarten. 
Key words: Healthy generation, population attitude, psychological and pedagogical, preschool education, 
pedagogical process. 

 
Психолого-педагогическое сопровождение здорового образа жизни старших дошкольников со-

стоит в поддержании и расширении их здоровья в детском саду. Дети усваивают информацию и уме-
ния, необходимые для здорового образа жизни, что способствует развитию интереса к занятиям спор-
том и физкультурой. Главная цель системы здорового образа жизни для воспитанников заключается в 
обеспечении высокого уровня физического здоровья и передаче накопленного опыта знаний, умений и 
навыков по здоровому образу жизни. 
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Требования к системе психолого-педагогического сопровождения детей в соответствии с ФГОС 
включают в себя обеспечение благополучия детей, применение методов для поддержания социально-
психологического равновесия и обеспечение психического и социального здоровья. Основная цель со-
провождения здорового образа жизни заключается в создании комфортной эмоциональной атмосфе-
ры, обеспечении социально-эмоционального благополучия и позитивного психологического состояния 
ребенка в общении с другими детьми и взрослыми как в детском саду, так и дома. 

Современные усилия педагогов в области поддержки здоровья и благополучия детей направле-
ны на их физическое и духовное улучшение. Эти задачи считаются важными для совершенствования 
образовательной системы в России, где основным аспектом становятся методы и технологии поддер-
жания здоровья, необходимые в современном педагогическом процессе в детском саду. Психолого-
педагогическая поддержка здорового образа жизни у старших дошкольников играет ключевую роль в их 
полноценном развитии и формировании правильных привычек. Педагоги и психологи, помогая детям 
осознать важность здорового образа жизни, также способствуют формированию у них соответствую-
щих навыков и убеждений. 

Сопровождение здорового образа жизни у старших дошкольников включает в себя комплекс ме-
роприятий, направленных на формирование у детей здоровых привычек, осознание важности заботы о 
своем здоровье и развитие физических навыков. Вот некоторые аспекты работы по сопровождению 
здорового образа жизни у старших дошкольников: 

1. Образовательная деятельность: Проведение занятий и игр, направленных на развитие зна-
ний о правильном питании, физической активности, гигиене. Важно использовать интерактивные мето-
ды обучения, чтобы дети легче усваивали информацию. 

2. Физическая активность: Организация спортивных игр, забегов, физкультурных мероприятий 
помогут детям не только развить физические навыки, но и полюбить активный образ жизни. 

3. Питание: Проведение мастер-классов по здоровому питанию, приготовление вместе с деть-
ми полезных и вкусных блюд, ознакомление с пользой фруктов и овощей. 

4. Психологическое сопровождение: Работа с детьми над формированием позитивного отно-
шения к заботе о своем здоровье, укреплением самооценки, развитием уверенности и ответственности 
за собственное благополучие. 

5. Создание здоровьесберегающей среды: Обустройство помещения, где дети проводят вре-
мя, средствами для физической активности, поощрение употребления полезных продуктов, поддержка 
активного образа жизни. 

Для обеспечения сохранения здоровья детей в детском саду необходимо обеспечить регулярное 
сопровождение психологами и педагогами, ориентированное на конкретные цели и учитывающее ин-
дивидуальные особенности каждого ребенка. Только таким образом можно добиться устойчивых пози-
тивных изменений в поведении и образе жизни старших дошкольников. 

 
Childhood in preschool age is a factor in the formation of the foundations of psychophysical health. At 

this stage, the formed knowledge base and practical skills of a healthy lifestyle in children, as a rule, contrib-
utes to the formation of their need for sports activities and physical education. 

Psychological and pedagogical support for a healthy lifestyle of older preschoolers consists in maintain-
ing and expanding their health in kindergarten. Children learn the information and skills necessary for a 
healthy lifestyle, which contributes to the development of interest in sports and physical education. The main 
goal of the healthy lifestyle system for pupils is to ensure a high level of physical health and transfer the accu-
mulated experience of knowledge, skills and abilities in a healthy lifestyle. 

The requirements for the system of psychological and pedagogical support for children in accordance 
with the Federal State Educational Standard include ensuring the well-being of children, the use of methods to 
maintain socio-psychological balance and ensure mental and social health. The main purpose of supporting a 
healthy lifestyle is to create a comfortable emotional atmosphere, ensure social and emotional well-being and 
a positive psychological state of the child in communicating with other children and adults both in kindergarten 
and at home. 
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Modern efforts of teachers in the field of supporting the health and well-being of children are aimed at 
their physical and spiritual improvement. These tasks are considered important for improving the educational 
system in Russia, where the main aspect is the methods and technologies of maintaining health, necessary in 
the modern pedagogical process in kindergarten. Psychological and pedagogical support for a healthy lifestyle 
among older preschoolers plays a key role in their full development and formation of correct habits. Teachers 
and psychologists, helping children to realize the importance of a healthy lifestyle, also contribute to the for-
mation of appropriate skills and beliefs in them. 

The support of a healthy lifestyle for older preschoolers includes a set of activities aimed at forming 
healthy habits in children, awareness of the importance of taking care of their health and the development of 
physical skills. Here are some aspects of the work to support a healthy lifestyle in older preschoolers: 

1. Educational activities: Conducting classes and games aimed at developing knowledge about prop-
er nutrition, physical activity, and hygiene. It is important to use interactive teaching methods to make it easier 
for children to assimilate information. 

2. Physical activity: Organizing sports games, races, and physical education events will help children 
not only develop physical skills, but also love an active lifestyle. 

3. Nutrition: Conducting workshops on healthy eating, cooking healthy and delicious dishes with chil-
dren, familiarization with the benefits of fruits and vegetables. 

4. Psychological support: Working with children to form a positive attitude towards taking care of their 
health, strengthening self-esteem, developing confidence and responsibility for their own well-being. 

5. Creating a health-saving environment: Arranging a room where children spend time with means for 
physical activity, encouraging the use of healthy foods, and supporting an active lifestyle. 

In order to ensure the preservation of children's health in kindergarten, it is necessary to provide regular 
support by psychologists and teachers, focused on specific goals and taking into account the individual char-
acteristics of each child. This is the only way to achieve sustainable positive changes in the behavior and life-
style of older preschoolers. 
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Аннотация: в исследовательской работе представлена результативность влияния добавления в раци-
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Проблема сердечно-сосудистых заболеваний студентов, занимающихся спортом, прежде вре-

менно может быть вызвана в связи со структурой питания. По мнению медиков-диетологов сердечно-
сосудистые заболевания тесно связаны со структурностью питания.  

Исследование функционального состояния сердечно-сосудистой системы (ССС) позволяет 
определить степень общей тренированности студента, в связи с повышенным обменом веществ, вы-
званного мышечной деятельностью. 

Специализированные молокосодержащие продукты питания из числа сухих молочных консервов 
для лечения и профилактических мероприятий сердечно-сосудистой системы могут относиться продук-
ты с высокой биологической и пищевой ценностью [1]. 

По рекомендациям медиков-диетологов по питанию людей различных возрастных групп с целью 
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профилактики сердечно-сосудистых заболеваний можно добавить в ежедневный рацион специализи-
рованные продукты питания на молочной основе. 

В комплексной методике исследования ССС приняло участие 25 студентов факультета ветери-
нарной медицины, занимающихся в спортивных секциях университета с режимом тренировок 3 раза в 
неделю, от 18 до 20 лет, что позволило широко изучить динамику ее показателей в связи с выполнени-
ем пульсометрии (пальпаторно), ортостатической пробы, определения артериального давления. 

Первоначальные результаты пульсометрии (пальпаторно) студентов: четырнадцать студентов 
имели результат частоты сердечных сокращений (ЧСС) в покое в пределах от 60 до 90 ударов в мину-
ту, что является нормой. Восемь студентов имели результат частоты сердечных сокращений в покое в 
пределах более 90 ударов в минуту – повышение ЧСС, определяемое тахикардией. Три студента име-
ли результат частоты сердечных сокращений в покое в пределах менее 90 ударов в минуту – пониже-
ние ЧСС, определяемое брадикардией. 

Ортостатическая проба позволяет оценить деятельность ССС и уровень восстановления после 
отдыха. Для измерения ортостатической пробы студентам было предложено утром, проснувшись, спо-
койно полежать 2-3 минуты, после измерить ЧСС за одну минуту и встать. Спустя 1-2 минуты студен-
там требовалось вновь измерить пульс в положении стоя. У хорошо тренированного студента разница 
колеблется в пределах 6-8 ударов в минуту [2]. 

 
Таблица 1 

Оценка ортостатической пробы студентов 

Результат Оценка Кол-во студентов 

Менее 10 Отлично 14 

Менее 15 Хорошо 4 

Менее 20 Удовлетворительно 7 

Более 20 Неудовлетворительно 0 

 
По результатам первичной ортостатической пробы было выявлено, что у 14 студентов ЧСС было 

положительным и имело оценку «отлично», у 11 студентов были выявлены отклонения (табл.1). 
Определение артериального давления (АД) делится на систолическое и диастолическое давле-

ние. Физиологической нормой артериального давления для студентов от 18 до 20 лет является: АД (си-
столическое) 100-120 мм.рт.ст, АД (диастолическое) 70-80 мм.рт.ст. 

По результатам измерения АД студентов были выявлены отклонения у 6 студентов по АД (си-
столическое) и у 8 студентов АД (диастолическое) (табл.2). 

 
Таблица 2 

Результаты измерения артериального давления студентов 

Вид артериального давления Физиологическая норма Кол-во студентов 

Систолическое 100-120 мм.рт.ст. 19 

Диастолическое 70-80 мм.рт.ст. 17 

 
В мерах профилактики ССС студентам было предложено добавить в рацион питания сухие мо-

лочные консервы на протяжении 6 месяцев с последующими измерениями приведенными выше.  
Сухие молокосодержащие продукты по своей специфике должны служить источником полноценного 

легкоусвояемого белка, который является основным строительным материалом организма для людей. 
Добавление сухих молочных консервов в радион питания студентов должно повлечь профилак-

тическое действие сердечно-сосудистой системы. Сухие молочные консервы обогащены витаминами, 
живыми бифидобактериями с оптимальным их соотношением, полиненасыщенными жирными кисло-
тами и главной составляющей условнонезаменимой аминокислотой – аргинином, которая способствует 
нормализации и улучшению сердечно-сосудистой системы [3]. 

Результаты пульсометрии (пальпаторно) студентов по окончанию периода применения сухих мо-
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лочных консервов в рационе питания: восемнадцать студентов имели результат частоты сердечных со-
кращений (ЧСС) в покое в пределах от 60 до 90 ударов в минуту, что является нормой. Пять студентов 
имели результат частоты сердечных сокращений в покое в пределах более 90 ударов в минуту. Два сту-
дента имели результат частоты сердечных сокращений в покое в пределах менее 90 ударов в минуту. 

Вторичные результаты оценки ортостатической пробы студентов существенно улучшились после 
применения в рационе питания сухих молочных консервов (табл.3). 

 
Таблица 3 

Оценка ортостатической пробы студентов по окончанию применения 
сухих молочных консервов 

Результат Оценка Кол-во студентов 

Менее 10 Отлично 18 

Менее 15 Хорошо 3 

Менее 20 Удовлетворительно 4 

Более 20 Неудовлетворительно 0 

 
По результатам повторного измерения АД студентов были выявлены отклонения у 4 студентов 

по АД (систолическое) и у 7 студентов АД (диастолическое) (табл.4). 
 

Таблица 4 
Результаты измерения артериального давления студентов по окончанию применения сухих мо-

лочных консервов 

Вид артериального давления Физиологическая норма Кол-во студентов 

Систолическое 100-120 мм.рт.ст. 21 

Диастолическое 70-80 мм.рт.ст. 18 

 
В результате добавления в рацион питания сухих молочных консервов у студентов, занимаю-

щихся в спортивных секциях, улучшилась динамика показателей сердечно-сосудистой системы. Ре-
зультаты измерений показали, что применение добавок повлекли профилактическое действие на ССС 
студентов, тем самым  повысилась степень общей тренированности студентов. 
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Аннотация: в условиях современного общества одной из актуальных проблем становится сохранение 
и поддержание здоровья, что связано с сидячим образом жизни, недостатком физической активности и 
неправильным питанием. эти факторы приводят к росту заболеваний и деформаций опорно-
двигательной системы, снижая качество жизни людей. В данной статье рассматривается роль адап-
тивных тренировок, как средства профилактики заболеваний опорно-двигательного аппарата. Описы-
ваются основные заболевания опорно-двигательного аппарата, методы их мониторинга и возможные 
меры их профилактики. 
Ключевые слова: тренировка, опорно-двигательный аппарат, заболевание, профилактика, адаптив-
ная физическая культура, современные технологии. 
 

ADAPTIVE TRAINING AS A MEANS OF PREVENTING DISEASES OF THE MUSCULOSKELETAL 
SYSTEM 
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Abstract: in the conditions of modern society, one of the urgent problems is the preservation and mainte-
nance of health, which is associated with a sedentary lifestyle, lack of physical activity and poor nutrition. these 
factors lead to the growth of diseases and deformations of the musculoskeletal system, reducing the quality of 
life of people. This article discusses the role of adaptive training as a means of preventing diseases of the 
musculoskeletal system. The main diseases of the musculoskeletal system, methods of their monitoring and 
possible measures of their prevention are described. 
Key words: training, musculoskeletal apparatus, disease, prevention, adaptive physical culture, modern tech-
nology. 

 
В современных условиях развития одной из актуальных проблем общества является сохранение 

и поддержание здоровья. Сидячий образ жизни, недостаток физической активности, отсутствие пред-
ставлений о возможных последствиях, неправильное питание, все это становится основополагающими 
факторами, способствующим развитию различных заболеваний и деформаций опорно-двигательной 
системы, что увеличивает рост заболеваемости и влияет на качество жизни людей. Особо важное зна-
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чение данная проблема приобрела в условиях растущего числа технологий и инноваций, способству-
ющих снижению активности, увеличению времяпровождения в статических позах, что сказывается на 
функциональном состоянии мышц, суставов и позвоночника. 

В связи с вышеуказанной проблемой, необходим поиск мер преодоления возможных и уже име-
ющихся заболеваний опорно-двигательного аппарата. Одним из эффективных средств в данном кон-
тексте являются адаптивные физические тренировки, которые можно рассматривать как средство 
профилактики и реабилитации. Занятия физической культурой позволяет их адаптировать под индиви-
дуальные особенности и ограничения субъекта, позволяя ему развивать и совершенствовать свои фи-
зические возможности без риска усугубления проблем опорно-двигательного аппарата. Важно, чтобы 
подобные тренировки способствовали укреплению мышц, повышению гибкости, улучшению координа-
ции и снижению нагрузок на суставы [1].  

Адаптивные физические тренировки предоставляют возможность людям с различными физиче-
скими и психологическими ограничениями заниматься спортом и разного рода упражнениями, адапти-
рованными к их возможностям [2]. Эти тренировки включают в себя широкий спектр упражнений, спо-
собствующих укреплению мышц, улучшению координации, гибкости и выносливости, а также развитию 
моторики. Программы тренировок разрабатываются специалистами с учетом индивидуальных особен-
ностей людей, нуждающихся в этих тренировках. Одним из важных аспектов тренировок является не 
только физические улучшения, но и психологическая поддержка, так как, в некоторой степени, занятия 
способствуют формированию самооценки, уверенности в собственных силах. Благодаря адаптивным 
тренировкам люди с ограниченными возможностями могут активно участвовать в спортивных меропри-
ятиях, повышать свою жизненную активность [3]. 

Наглядное представление возможных тренировок при заболеваниях опорно-двигательного аппа-
рата обозначим их содержание (см. таблицу 1) 

 
Таблица 1 

Тренировки при заболеваниях опорно-двигательного аппарата 
Заболевание опорно-

двигательного аппарата 
Содержание тренировок 

Остеоартроз  - тренировки с низкой нагрузкой на мышцы, такие как плавание либо езда на 
велосипеде, что способствует укреплению мышц вокруг суставов без излиш-
ней нагрузки на них; 
- упражнения для гибкости и подвижности суставов, такие как растяжка и йога; 
- упражнения для укрепления мышц бедер, коленей и спины. 

Остеопороз  - тренировки с нагрузкой: подъемы на стремени или использование легких 
гантелей; 
- упражнения для равновесия и координации; 
- упражнения с использованием собственного веса: отжимания, приседания. 

Боли в спине - упражнения на укрепление мышц кора: планка, балансирование на фитболе; 
- тренировки на гибкость и подвижность позвоночника: растяжка, пилатес; 
- упражнения на укрепление мышц шеи и спины. 

Травмы связок и суставов - упражнения на укрепление мышц вокруг поврежденного сустава или связки; 
- упражнения для улучшения баланса и координации 

Плоскостопие  - упражнения на укрепление мышц стопы, голени: подъем на носки, работа с 
резиновыми петлями; 
- использование ортопедической обуви; 
- упражнения для улучшения баланса и стабильности стопы. 

 
Обращая к перечисленным тренировкам, важно понимать, что они являются лишь общими реко-

мендациями. Структура занятий под каждого человека строится индивидуально.  
Оценка эффективности адаптивных тренировок является ключевым аспектом для понимания их 

воздействия на здоровье и функциональное состояние опорно-двигательного аппарата. Для этого ис-



172 СОВРЕМЕННЫЕ НАУЧНЫЕ ЗНАНИЯ 

 

III международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

пользуются различные методы мониторинга: 
1. Биомеханические методы - анализ движений и распределения нагрузок на суставы и мыш-

цы. С помощью современных технологий, таких как видеосъемка и компьютерное моделирование, 
можно детально изучить технику выполнения упражнений, выявить возможные ошибки и скорректиро-
вать тренировочный процесс для предотвращения травм. Специальные платформы и датчики позво-
ляют измерять силу и баланс, что особенно важно при работе с пациентами, имеющими проблемы с 
координацией и устойчивостью. 

2. Физиологические методы мониторинга - измерение сердечного ритма, артериального давле-
ния, уровня кислорода в крови и других показателей, которые позволяют оценить реакцию организма 
на физическую нагрузку. Регулярный контроль этих показателей помогает адаптировать тренировоч-
ную программу в зависимости от текущего состояния здоровья пациента. Использование носимых 
устройств, таких как фитнес-трекеры и пульсометры, значительно облегчает этот процесс, обеспечивая 
постоянный мониторинг и сбор данных. 

3. Субъективные методы оценки - опросы и анкеты, в которых участники оценивают свое са-
мочувствие, уровень боли, усталости и эмоциональное состояние. Эти данные важны для понимания 
индивидуальных реакций на тренировки и могут помочь в корректировке программы для достижения 
максимального комфорта и эффективности. Важно учитывать, что субъективные оценки должны до-
полняться объективными методами для получения полной картины. 

С развитием технологий появляются новые подходы к адаптивным тренировкам, включающие 
виртуальную реальность (VR) и дополненную реальность (AR). Эти технологии позволяют создать без-
опасную и контролируемую среду для тренировок, где пациенты могут выполнять упражнения в игро-
вой форме, что делает процесс реабилитации более интересным и мотивирующим. VR и AR техноло-
гии также помогают улучшить координацию и баланс, создавая разнообразные сценарии и задачи, ко-
торые стимулируют различные группы мышц и суставов. 

Подводя итог, подчеркнем еще раз, что адаптивные тренировки и занятия физической культурой 
представляют собой эффективное средства профилактики заболеваний опорно-двигательного аппара-
та. Они составляются под индивидуальные потребности каждого человека, учитывая его физическое 
состояние, уровень подготовки, особенности развития, здоровье и цель. Путем укрепления мышц, 
улучшения гибкости и координации, а также контроля нагрузки, адаптивные тренировки позволяют сни-
зить риск развития различных заболеваний опорно-двигательного аппарата, таких как остеоартроз, 
остеопороз, боли в спине и суставах, а также травмы. 
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Аннотация: Гепатит B является воспалительным заболеванием печени, вызванным вирусом гепатита 
B. Инфекция может протекать в острой форме, характеризующейся краткосрочными, но интенсивными 
симптомами, или перейти в хроническую стадию, которая длится долгое время и повышает риск смер-
тельных исходов из-за цирроза и карциномы печени. 
 Передача вируса происходит через контакт с зараженными биологическими жидкостями, включая 
кровь, слюну, вагинальные секреты и сперму. Вирус также может передаваться от матери к ребенку во 
время родов.  Профилактика гепатита B возможна благодаря применению надежной и эффективной 
вакцины, которую обычно вводят новорожденным и проводят повторную вакцинацию через несколько 
недель. Эта вакцинация предоставляет почти полную защиту от инфекции. 
 Гепатит B представляет собой глобальную проблему общественного здравоохранения. Особенно тя-
жело инфекция поражает регионы Западной части Тихого океана и Африку под эгидой ВОЗ, где хрони-
ческим гепатитом B страдают 97 и 65 миллионов человек соответственно. В регионе Юго-Восточной 
Азии ВОЗ зарегистрировано 61 миллион случаев, в Восточном Средиземноморье – 15 миллионов, в 
Европейском регионе – 11 миллионов, а в Американском регионе – 5 миллионов человек, инфициро-
ванных гепатитом B. 
Ключевые слова: цирроз, гепатит B. 
 

HEPATITIS B: ETIOLOGY, CLINIC, DIAGNOSIS AND TREATMENT 
 

Egiazaryan Liliia, Kulmanov Otabek, 
Muradyan Mariam,Zolyan Tigran 

 
Abstract: Hepatitis B is an inflammatory disease of the liver caused by the hepatitis B virus. The infection can 
be acute, characterized by short-term but intense symptoms, or become chronic, which lasts a long time and 
increases the risk of death due to cirrhosis and liver carcinoma. 
Transmission of the virus occurs through contact with contaminated body fluids, including blood, saliva, vagi-
nal secretions and semen. The virus can also be passed from mother to child during childbirth. Hepatitis B can 
be prevented through a reliable and effective vaccine, usually given to newborns and boosted after a few 
weeks. This vaccination provides almost complete protection against infection. 
Hepatitis B is a global public health problem. The infection is particularly severe in the Western Pacific and 
WHO regions of Africa, where chronic hepatitis B affects 97 and 65 million people, respectively. There are 61 
million cases in the WHO South-East Asia Region, 15 million in the Eastern Mediterranean Region, 11 million 
in the European Region and 5 million people infected with hepatitis B in the WHO Region of the Americas. 
Key words: cirrhosis, hepatitis B. 
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Гепатит B представляет собой вирусное инфекционное заболевание, преимущественно поража-
ющее печень и проявляющееся в двух формах: острой и хронической. Агентом, вызывающим гепатит 
B, является вирус HBV, который входит в семейство гепаднавирусов. Эти ДНК-содержащие вирусы 
специфически атакуют гепатоциты. HBV обладает выдающейся стойкостью к множеству физико-
химических воздействий, включая экстремальные температуры, повторное замораживание и размора-
живание, ультрафиолетовое излучение и продолжительное воздействие кислот. Вирус деактивируется 
при высоких температурах, например, в процессе кипячения или автоклавирования (120°C на протяже-
нии 45 минут), а также под влиянием дезинфицирующих средств. 

HBV можно обнаружить в таких биологических жидкостях инфицированных людей, как слюна, 
слезы, моча и фекалии. Однако считается, что вирус не проникает через неповрежденные кожные и 
слизистые барьеры, что исключает передачу гепатита B через бытовые контакты, во время разговора, 
чихания и так далее. Следовательно, лица, страдающие гепатитом B, не представляют опасности для 
окружающих и не должны подвергаться социальной изоляции. 

Защита от гепатита B гарантирована только для тех, кто был вакцинирован или уже перенес забо-
левание. Во всех остальных случаях, инфекция вирусом HBV неизбежно приводит к развитию гепатита. 

Вероятность заражения гепатитом B среди домочадцев остается низкой при условии соблюдения 
гигиенических норм. Однако, у супругов здоровых людей, риск инфекции повышается, что делает вак-
цинацию неотложной мерой. Родственники, живущие с человеком, страдающим от хронической формы 
гепатита B, должны пройти медицинское обследование и получить профилактическую вакцинацию про-
тив данного заболевания. Вакцинация является ключевым методом предотвращения распространения 
вируса гепатита B. Аллергическая реакция на дрожжевые компоненты и наличие серьезных аутоим-
мунных расстройств выступают в качестве противопоказаний к иммунизации. 

Гепатит B может вызывать различные патологии печени, начиная от бессимптомного носитель-
ства и заканчивая острым гепатитом или фульминантной печеночной недостаточностью, особенно у 
лиц старшего возраста, где летальные исходы составляют от 10 до 15 процентов. 

Типичные симптомы вирусного гепатита включают анорексию, общее недомогание, повышение 
температуры тела, тошноту и рвоту, которые могут привести к развитию желтухи. Продолжительность 
симптоматики варьируется от нескольких недель до полугода. От 5 до 10 процентов пациентов с 
острой инфекцией HBV переходят в хроническую стадию заболевания. Риск хронизации гепатита B тем 
выше, чем младше возраст пациента в момент заражения. Для иммунокомпетентных лиц риск разви-
тия хронического гепатита B составляет: 

● для новорожденных: 90% 
● для детей от 1 до 5 лет: 25-50% 
● для взрослых: приблизительно 5% 
Хроническая форма гепатита B может прогрессировать до цирроза печени и в дальнейшем при-

вести к развитию гепатоцеллюлярной карциномы, даже если цирроз не предшествовал. 
Для точного различения гепатита B от других форм вирусных гепатитов недостаточно только 

клинических признаков; требуется подтверждение диагноза с помощью лабораторных анализов. Раз-
нообразные кровяные тесты используются для диагностики и отслеживания состояния пациентов с ге-
патитом B. Определенные лабораторные методы помогают разграничить острую и хроническую стадии 
инфекции, в то время как другие тесты необходимы для оценки степени поражения печени. Степень 
фиброза печени и образование рубцовой ткани также могут быть оценены через физикальное осмотр, 
ультразвуковое сканирование и эластографию. Всемирная организация здравоохранения рекомендует 
проводить тесты на гепатит B для всей донорской крови, чтобы гарантировать ее безопасность и 
предотвратить случайное распространение вируса. 

Пациенты с гепатитом B обычно направляются на лечение в инфекционные стационары. Лече-
ние гепатита B, как и других видов гепатита, включает в себя диетические ограничения (диета № 5) и 
ограничение физической активности. Пациентам с гепатитом B проводится инфузионная терапия, 
включающая введение растворов глюкозы, Рингера, гемодеза и других. 
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Особое внимание уделяется лечению пациентов с тяжелыми формами гепатита B. Рекомендует-
ся применение ингибиторов протеолитических ферментов, диуретических средств и гепатопротекторов. 
В случаях гепатита B с признаками печеночной недостаточности и энцефалопатии проводится интен-
сивная инфузионная терапия, включая высокие дозы глюкокортикоидов, диуретики, леводопу, а также 
применяются эфферентные методы лечения, такие как плазмаферез и гемосорбция. 

После выписки из стационара пациенты находятся под диспансерным наблюдением в течение 
6–12 месяцев, а при необходимости и дольше. У 10–14% пациентов развивается хронический вирус-
ный гепатит B. 
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ПЕРЕМЕЩЕНИЕ АРХИТЕКТУРНОГО 
НАСЛЕДИЯ: СОХРАНЕНИЕ ИСТОРИИ ПРИ 
ПОМОЩИ ТЕХНОЛОГИЙ ПЕРЕНОСА ЗДАНИЙ И 
СООРУЖЕНИЙ 

Ем Евгения 
магистрант 

ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский государственный архитектурно-строительный университет» 
 

Аннотация: В данной статье рассматривается применение методов и технологий переноса зданий и 
сооружений, как способ сохранить уникальные исторические объекты от сноса или разрушения. Иссле-
дование прослеживает исторические корни этой практики, начиная с древних времен, когда переноси-
лись относительно небольшие строения. Особое внимание уделяется успешному применению данных 
технологий в разных частях мира. Каждое здание, особенно в контексте его переноса, представляет 
собой уникальный случай, поэтому для успешной реализации перемещения необходимы креативный 
подход, опыт и применение высококачественных инженерных решений. На примере перемещения ис-
торического корпуса Императорского воспитательного дома в Санкт-Петербурге, представлен способ 
перемещения при использовании современных технологий. 
Ключевые слова: перемещение, здание, технология, процесс, перенос. 
 

RELOCATING ARHITECTURAL HERITAGE: PRESERVING HISTORY THROUGH BUILDING AND 
STRUCTURE MOVING TECHNOLOGY 

Em Evgeniia 
 
Abstract: This article discusses the application of methods and technologies for relocating buildings and 
structures as a way to preserve unique historical objects from demolition or destruction. The research traces 
the historical roots of this practice, starting from ancient times when relatively small structures were moved. 
Special attention is paid to the successful application of these technologies in different parts of the world. Eve-
ry building, especially in the context of its relocation, represents a unique case, so a creative approach, expe-
rience, and the use of high-quality engineering solutions are necessary for the successful implementation of 
the relocation. Using the example of moving the historical building of the Imperial Educational House in St. 
Petersburg, the method of relocation using modern technologies is presented. 
Keywords: relocation, building, technology, process, displacement. 

 
Введение 
Перенос зданий и сооружений на новое место - одна из наиболее сложных и технически совер-

шенных инженерных задач. На протяжении истории человечество неоднократно сталкивались с необ-
ходимостью перемещать различные сооружения в силу различных обстоятельств: угрозы разрушения, 
изменения градостроительных планов, сохранения культурно-исторического наследия. Особо важную 
роль для успешного выполнения данного процесса играет планирование перемещения, которое, в 
большинстве случаев, длится намного дольше, чем сам процесс. Потому как выбор метода и техноло-
гии является основополагающим и самым сложным шагом. 
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Древние цивилизации вполне успешно справлялись с транспортировкой массивных объектов на 
значительные расстояния. Однако вплоть до XIX века технические возможности позволяли переме-
щать лишь относительно небольшие объекты. Промышленная революция и бурное развитие машино-
строения открыли новую эру в данной области.  

Благодаря возрастающему осознанию необходимости сохранения зданий и усовершенствования 
технологий и надежности, процесс перемещения строительных конструкций признается эффективным 
способом сохранения. 

История перемещений зданий и крупных объектов 
Примерно между 2550 и 2490 годами до нашей эры, при возведении Египетских пирамид исполь-

зовались каменные блоки весом до 15 тонн и гранитные блоки весом до 80 т. Транспортировка блоков 
до сих пор остается не до конца изученной, но существуют различные гипотезы, которые подтвержда-
ются обнаруженными фресками, гравюрами, росписями и найденными свитками папируса, описываю-
щими процессы возведения пирамид. При строительстве некоторых пирамид транспортировка блоков 
осуществлялась путем применения «технологии квадратного колеса», в основе данной технологии ис-
пользовался блок квадратного сечения, который перекатывали по дороге, созданной из помостов. Сви-
детельством применения трудоемких методов транспортировки служит фреска из гробницы времен XII 
династии, на которой изображены 172 человека, волочащие на санях огромную алебастровую статую 
Джехутихотепа II (рис. 1). Для облегчения скольжения древние египтяне смачивали водой песок и по-
лозья саней.   

 

 
Рис. 1. Настенная роспись из гробницы Джехктихотепа 

 
Одним из первых задокументированных случаев переноса целого здания стало перемещение в 

1455 году в итальянском городе Болонья 24-метровой колокольни делла Маджоре при церкви Санта 
Мария Маджоре, архитектором Ридольфо Фиорванти. Колокольню удалось передвинуть на расстояние 
13 метров (рис. 2).  

В конце 1920-х годов телефонная компания Indiana Bell решила расширить свою штаб-квартиру в 
городе. Они планировали снести существующее здание Central Union Telephone Company для строи-
тельства нового объекта. Однако архитектор Курт Воннегут-старший предложил альтернативный вари-
ант - переместить старое восьмиэтажное здание, освободив таким образом место для расширения. С 
октября по ноябрь 1930 года инженеры провели беспрецедентную операцию по перемещению 11-
тысячетонного здания. На первоначальном этапе операции по перемещению объекта произвели отсе-
чение его от фундаментного основания и монтаж на временную металлоконструкцию с бетонным ни-
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велировочным слоем. Далее под несущими элементами сооружения были размещены рельсовые пути 
с системой из 400 роликовых опор. Использование парового привода и комплекса из множества сталь-
ных тросов обеспечило поступательное перемещение здания вначале на 15 метров в южном направ-
лении, затем его разворот на 90 градусов и последующий переход на 30 метров в западном направле-
нии. На протяжении всего процесса переноса объекта подача коммунальных ресурсов - электроэнер-
гии, газа, воды, а также функционирование лифтового оборудования осуществлялись посредством гиб-
ких кабельных и трубопроводных переходников. Параллельно в перемещаемом здании продолжали 
трудовую деятельность 600 сотрудников, доступ которых на рабочие места был организован через пе-
редвижной переходной мост, синхронизированный с динамикой транспортировки сооружения. Благо-
даря смелой инженерной идее Воннегута старое здание было успешно перемещено, освободив необ-
ходимую площадь для строительства новой штаб-квартиры телефонной компании.  

 

 
Рис. 2. Перемещение колокольни делла Маджоне 

 
Практика масштабных перемещений объектов капитального строительства на территории Рос-

сийской Федерации была инициирована в 1935 году вследствие утверждения Генерального плана ре-
конструкции Москвы. В ходе его реализации было перемещено свыше 30 зданий. Данный метод был 
одной из основных составляющих реализации плана по развитию и совершенствованию инфраструкту-
ры города. Он позволил улучшить условия проживания жителей, а также освободить место для строи-
тельства новых объектов.  

В рамках Генерального плана реконструкции Москвы планировалось серьезно расширить улицу 
Горького (ныне Тверскую). На некоторых участках ширина улицы должна была увеличиться почти в 4 
раза - с 16 до 60 метров. Для воплощения этого плана большинство зданий, мешавших расширению, 
были снесены. Однако для нескольких строений было принято решение не сносить их, а переместить 
вглубь близлежащих кварталов. Особенно сложным оказалось перемещение бывшего доходного дома 
Саввино-Строжевского монастыря (Саввинское подворье), весом 23 тысячи тонн в 1939 году (рис. 4).  
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Рис. 3. Процесс перемещения штаб-квартиры Indiana Bell Telephone Company 

 
В процессе подготовки здания к перемещению была произведена резка кладки стен на уровне пола 

подвального этажа. В местах разреза кладка была усилена парными металлическими балками, забето-
нированными в кладочные швы. Эти балки служили для восприятия нагрузки от стен и передачи ее на 
поперечно расположенные двутавровые балки, которые, в свою очередь, опирались на 34 пары про-
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дольных ходовых балок, выполнявших роль направляющих для перемещения здания. Между ходовыми 
балками и рельсовыми путями были уложены 2000 стальных катков диаметром 140 мм. Перемещение 
конструкции осуществлялось при помощи двух электрических лебедок грузоподъемностью по 15 тонн 
каждая. Усилие от лебедок передавалось на здание через систему полиспастов, состоящую из подвиж-
ных и неподвижных блоков, соединенных стальными тросами. Один конец тросовой системы был за-
креплен на фасаде здания, другой - за пределами рельсового пути параллельно котловану. Скорость пе-
ремещения составляла 8 м/час при работе двух лебедок и 4 м/час при одной лебедке. Катки, выходящие 
из-под ходовых балок, перемещались к передней части здания с помощью специальных тележек, прохо-
дящих под конструкцией. На новом месте расположения Саввинского подворья специальных фундамен-
тов решено было не делать. Это стало возможным благодаря тому, что дом передвигался вместе со сво-
им подвалом, грунт на новом месте представлял из себя материк, к тому же, по этому грунту делалась 
подготовка из кирпичного щебня слоем толщиной 25-30 см, которая потом зацементировалась. 
 

 
Рис. 4. Саввинское подворье до и после передвижки 

 
Четырехэтажное многотонное жилое здание было передвинуто за трое суток на 50 метров. Все 

инженерные коммуникации работали, так как были присоединены к дому с помощью гибких временных 
связей.  

Стоит уделить внимание перемещению здания Моссовета, где сегодня расположена мэрия 
Москвы. В сентябре 1939 года инженерам удалось перенести строение почти на 14 метров. Сложную 
П-образную конструкцию весом 20 тысяч тонн с просторным бальным залом на первом этаже перенес-
ли за 41 минуту. На новом месте здание было монтировано на фундаментное основание, спроектиро-
ванное с учетом дополнительной нагрузки от двух дополнительных этажей, возведенных в послевоен-
ный период. Для предотвращения нежелательных деформаций и обеспечения целостности несущих 
конструкций, здание пришлось укрепить с помощью металлических колонн.  
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Рис. 5. Процесс перемещения Саввинского подворья 

 
 

 
Рис. 6. Здание Моссовета во время перемещения и в наши дни 
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Применение технологии перемещения в наши дни 
На современном этапе урбанизации в крупных городах с активно развивающейся городской сре-

дой наблюдается диссонанс между исторически сформировавшимся архитектурным обликом застройки 
и новыми концептуальными решениями в области градостроительного планирования и проектирова-
ния. В большинстве случаев здания перемещаются в качестве метода сохранения их от сноса. Кроме 
этого, применение технологии перемещения может быть обусловлено переносом объектов на более 
безопасные места в связи с возможными угрозами природных явлений, такими как наводнения и зем-
летрясения, или неустойчивости из-за плохого грунта или фундамента.  

В данной статье рассматривается метод перемещения здания целиком, так как он обеспечивает 
максимальное сохранение, минимальные затраты и минимальные повреждения. Перенос здания цели-
ком технически самый сложный, но наиболее востребованный. Он позволяет избежать лишних затрат, 
возможных ошибок и повреждений, в отличии от метода демонтажа и повторной сборки. Перемещение 
здания целиком может быть применен к любым типам конструкций, при условии наличия эффективных 
экономических и технологических ресурсов. Выбор типа устройства для перемещения зависит от его 
максимальной грузоподъемности, от расстояния между старым и новым местом и состоянием маршрута. 

Рассмотрим пример перемещения исторического корпуса Императорского воспитательного дома 
на набережной Черной речки, 1913 года постройки. Это первый в истории Санкт-Петербурга проект пе-
реноса здания. Двухэтажный корпус весом 3,2 тысячи тонн был передвинут сначала на 7 метров на 
запад, затем на 45 метров на юг (рис. 7). Перенос был выполнен с применением роликовой системы. 

 

 
Рис. 7. Процесс перемещения корпуса Императорского воспитательного дома 

 
Перемещение кирпичного здания было осуществлено в декабре 2023 года. На первом этапе 

внешний фасад был укреплен металлической арматурой, что обеспечивало компенсацию возникающего 
напряжения при старте и остановке движения. Арматура была приварена в разогретом виде, остывая, 
создала стягивающее усилие. Аналогичные методы используются при усилении старой кладки. После 
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усиления кладки, в подвале здания был выполнен монтаж двух бетонных плит толщиной 300 мм. Верх-
няя плита совместно с бетонными обоймами, обхватывающими фундаменты, фиксировала конструкцию 
здания и создавала необходимую жесткость – во время перемещения служила опорой для здания и 
принимала его вес на себя. Нижняя плита установлена на грунт, являлась опорной плитой для домкра-
тов, с помощью которых верхнюю плиту поднимали вместе с домом. На верхней плите в заранее рас-
считанных точках смонтировали домкраты, установили толкатели через отверстия и подняли здание на 
20 см, затем закатили под него блоки катков высотой 16 см. Для горизонтального перемещения были 
применены тянущие домкраты с цифровым управлением. Усилия от таких домкратов более точно дози-
руется, нежели от лебедок. Перенос был выполнен примерно за 19 часов, со скоростью 4 см в минуту. 

Каждый проект перемещения зданий является уникальным, данный пример не является исклю-
чением. Процесс усложняли ряд условий, таких как: особенности грунтов, возраст и состояние здания, 
траектория его перемещения. В конечном итоге здание было установлено на подготовленную плат-
форму, которой является крыша подземного паркинга.  

 
Список источников 

 
1. Гендель Э.М. Передвижка зданий и сооружений. М.: Издательство «Знание», 1978 – 48 с. 
2. Гендель Э.М. Передвижка зданий. М.: Издательство Наркомхоза РСФСР, 1946 – 177 с. 
3. История передвижения зданий (часть 1): https://masterok.livejournal.com/2390764.html 
4. История передвижения зданий (часть 2): https://masterok.livejournal.com/2390958.html 
5. The Building That Moved: How Did They Move an 11,000-Ton Telephone Exchange Without Sus-

pending Its Operations?: https://www.archdaily.com/973183/the-building-that-moved-how-did-they-move-an-
11000-ton-telephone-exchange-without-suspending-its-operations 

6. Structure relocation: https://bibliotekanauki.pl/articles/396019 
7. The force analysis of frame structure building relocation based on ANSYS: 

https://www.researchgate.net/publication/251973512_The_force_analysis_of_frame_structure_building_reloca
tion_based_on_ANSYS 

8. Проектная документация объекта «Многоквартирный жилой дом со встроенными помещени-
ями и встроенно-пристроенным подземным гаражом по адресу: Санкт-Петербург, набережная Черной 
речки, дом 1, литера А.» 

  

https://masterok.livejournal.com/2390764.html
https://www.archdaily.com/973183/the-building-that-moved-how-did-they-move-an-11000-ton-telephone-exchange-without-suspending-its-operations
https://www.archdaily.com/973183/the-building-that-moved-how-did-they-move-an-11000-ton-telephone-exchange-without-suspending-its-operations
https://bibliotekanauki.pl/articles/396019
https://www.researchgate.net/publication/251973512_The_force_analysis_of_frame_structure_building_relocation_based_on_ANSYS
https://www.researchgate.net/publication/251973512_The_force_analysis_of_frame_structure_building_relocation_based_on_ANSYS


СОВРЕМЕННЫЕ НАУЧНЫЕ ЗНАНИЯ 185 

 

III International scientific conference | www.naukaip.ru 

 
 
 

ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ НАУКИ 
  



186 СОВРЕМЕННЫЕ НАУЧНЫЕ ЗНАНИЯ 

 

III международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 159.9.07 

ПСИХОЛОГИЧЕСКАЯ ПРОФИЛАКТИКА 
АГРЕССИВНОГО ПОВЕДЕНИЯ У СТАРШИХ 
ДОШКОЛЬНИКОВ 

Сальникова Юлия Вячеславовна 
педагог-психолог  

МБДОУ Аннинский д/с ОРВ «Росток»,  
магистрант  

ФГБОУ ВО «Московский государственный психолого-педагогический университет» 
 

Научный руководитель: Литвинова Анна Викторовна 
к.пс.н., доцент 

ФГБОУ ВО «Московский государственный психолого-педагогический университет» 
 

Аннотация. В статье представлены результаты эмпирического исследования агрессивного поведения 
у детей старшего дошкольного возраста и эффективности разработанной программы психологической 
профилактики детской агрессии. Описаны теоретические основы проблемы, методы и организация ис-
следования. Выявлены позитивные изменения в экспериментальной группе после реализации про-
граммы: снижение агрессивности, совершенствование социального интеллекта, повышение произ-
вольности и сотрудничества. Отмечается практическая значимость программы для преодоления агрес-
сивных форм поведения у старших дошкольников.  
Ключевые слова: агрессия, агрессивное поведение, старший дошкольный возраст, профилактическая 
программа. 
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Abstract. The article presents the results of an empirical study of aggressive behavior in older preschool chi l-
dren and the effectiveness of the developed program of psychological prevention of child aggression. The the-
oretical foundations of the problem, methods and organization of the study are described. Positive changes 
were revealed in the experimental group after the implementation of the program: reducing aggression, im-
proving social intelligence, increasing arbitrariness and cooperation. The practical significance of the program 
for overcoming aggressive behaviors in older preschoolers is noted. 
Keywords: aggression, aggressive behavior, senior preschool age, preventive program. 

 
Проблема коррекции и профилактики агрессивных реакций является, бесспорно, актуальной, 

общество испытывает потребность в нормализации негативных форм поведения. Технологии нивели-
рования агрессивных форм поведения постоянно совершенствуются.  

Анализ современных исследований по проблеме профилактики детской агрессии показывает, 
что наиболее распространенными являются программы профилактики агрессивного поведения у детей 
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в начальной школе, в среднем и старшем школьном звене [1]. Исследования же в области изучения 
агрессивного поведения у детей дошкольного возраста, с применением программ, в основном направ-
лены на изучение форм и методов коррекции [2, 4, 5, 3]. В современных исследованиях отмечается 
недостаточность эмпирических данных о применении программ вмешательства в раннем и дошколь-
ном детстве [1]. Однако именно ранняя профилактика позволяет предотвратить развитие асоциальных 
форм поведения [1, 6, 7, 8].  

Немногочисленные современные исследования с использованием программ психопрофилактики 
агрессии у старших дошкольников демонстрируют эффективность в снижении агрессии, формировании 
навыков саморегуляции и конструктивного выражения агрессивности [6, 7, 8]. Успех данных программ 
обуславливает комплексность мероприятий, участие всех заинтересованных сторон, а также соблюде-
нием ключевых условий, таких как учет возрастных особенностей, систематическое включение профи-
лактических мероприятий их в режимные моменты и грамотное руководство педагогов. При этом важ-
ным моментом превенции, по мнению исследователей – это комплексный подход, вовлечение педаго-
гов и родителей [1, 8].  

Таким образом, проблему психопрофилактики агрессивного поведения у старших дошкольников 
можно охарактеризовать как одну из актуальных, т.к. агрессивность в дошкольном возрасте только за-
кладывается, и ее легче предупредить. Понимание же особенностей агрессивного поведения у стар-
ших дошкольников, комплексный подход, участие педагогов и родителей, является крайне значимым 
для разработки эффективных стратегий воспитания, поддержки и профилактики. Комплексная превен-
ция агрессии с участием семьи и специалистов образовательного учреждения способна предотвратить 
социальные отклонения и содействовать гармоничному развитию личности ребенка. 

На базе МБДОУ Аннинский д/с ОРВ «Росток» было проведено исследование, направленное на 
изучение особенностей агрессивного поведения у старших дошкольников, разработку и апробацию 
программы психопрофилактики. В исследовании приняли участие 50 детей старшего дошкольного 
возраста.  

Для изучения особенностей агрессивного поведения были использованы: анкета «Критерии 
агрессивности у ребенка» Г.П.Лаврентьевой, Т.М. Титаренко; методика «Агрессивность. Ребенок гла-
зами взрослого» А.А.Романова; «Картинки» Е.О.Смирновой, Е. А. Калягиной; «Запрещенные слова» 
И.И. Павлова, Л.Г. Руденко; также диагностика компонентов социального интеллекта детей старшего 
дошкольного возраста Н.В. Микляевой; изучение способности к распознаванию эмоциональных состо-
яний Л.Ф. Фатиховой, А.А. Харисовой; и методика «Рукавички» Ю.А. Афонькиной, Г.А. Урунтаевой. Для 
математических расчетов использовался U-критерий Манна-Уитни и Т–критерия Уилкоксона.  

По результатам проведенного исследования было выявлено, что  агрессивные дети старшего 
дошкольного возраста отличаются следующими особенностями: более высоким уровнем агрессивно-
сти в поведении; более низким уровнем развития произвольности;  более низким уровнем развития со-
циального интеллекта (дети склонности к выбору неконструктивных агрессивных способов решения 
конфликтных ситуация со сверстниками; обладают более низкой способностью понимать логику разви-
тия ситуации взаимодействия и значение поведения людей в этой ситуации, предполагать дальнейшую 
реакцию человека в ситуации; отличаются недостаточностью в проявлении гуманных чувств по отно-
шении к другим); менее развитой способностью к распознаванию эмоциональных состояний, понима-
нию и описыванию чужие эмоции; более низким уровнем коммуникативной компетентности и способно-
сти к осуществлению сотрудничества со сверстниками. 

На основании полученных результатов была разработана программа психопрофилактики агрес-
сивного поведения у старших дошкольников, основными целями которой стали: предотвращение 
агрессивного поведения у детей старшего дошкольного возраста; развитие социально-
коммуникативных навыком; развития произвольности поведения, а также обеспечение поддержки и 
повышение психолого-педагогической компетентности в вопросе профилактики и коррекции агрессив-
ного поведения для педагогов и родителей. Данная программа психопрофилактики является комплекс-
ной и охватывает всех субъектов образовательной деятельности, включает в себя: 12 занятий с деть-
ми; 2 практико-ориентированного семинара для педагогов и 1 семинар для родителей (законных пред-
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ставителей) детей данной возрастной категории.   
На формирующем этапе исследования были выделены контрольная и экспериментальная груп-

пы, в последней нами проводилась профилактическая программа. Занятия с детьми проводились в 
подгрупповой форме, продолжительность занятия 30 минут. 

После реализации профилактической программы была проведена повторная диагностика детей 
экспериментальной и контрольной групп. В качестве критериев эффективности программы были вы-
браны следующие доминирующие факторы: уровень агрессии в поведении (анкета «Критерии агрес-
сивности у ребенка»); уровень социального интеллекта и склонности к определенному характеру реше-
ния конфликтных ситуаций (методика «Картинки»); уровень произвольности (методика «Запрещенные 
слова»); уровень развитие способности к распознаванию эмоциональных состояний (методика Л.Ф. Фа-
тиховой и А.А. Харисовой); уровень развития способности к осуществлению сотрудничества со сверст-
никами (методика «Рукавички»). 

Для сравнительного анализа с целью проверки эффективности реализованной программы мы ис-
пользовали Т–критерия Уилкоксона и U-критерий Манна-Уитни (результаты представлены в таблице 1). 

 
Таблица 1 

Результаты сравнительного анализа показателей экспериментальной и контрольной группы 
после воздействия (U-критерий Манна-Уитни) 

Названия шкал 
Среднее значе-
ние в контроль-

ной группе 

Среднее значе-
ние в экспери-

ментальной 
группе 

Уровень 
значимо-

сти 

Уровень агрессии 5.16 1.96 0.01* 

Социальный интеллект 10.88 13.08 0.12* 

Конструктивное решение конфликтов со сверстни-
ками 

0.60 1.40 0.162 

Вербально-оценочное решение 0.80 2.00 0.061* 

Уход от ситуации конфликта 1.60 0.80 0.19 

Агрессивное решение конфликта со сверстниками 2.00 0.40 0.019* 

Произвольность 1.08 1.52 0.064* 

Распознавание эмоциональных состояний  22.80 24.92 0.03* 

Способность к сотрудничеству со сверстниками 2.10 1.62 0.007** 

Уровни значимости: * - p<0,05;  ** - p<0,01; *** - p<0,001; зона статистической тенденции* 
 
В результате проверки статистической достоверности различий показателей экспериментальной 

и контрольной групп после реализации профилактической программы мы обнаружили, что у детей из 
экспериментальной группы: снизился уровень агрессии в поведении и выбора агрессивных способов 
решения конфликтов со сверстниками, при этом у детей наблюдается тенденция увеличение выбора 
вербально-оценочного типа решения конфликта; повысился уровень социального интеллекта, также 
дети стали больше сотрудничать со сверстниками, наблюдается тенденция к повышению уровня раз-
вития произвольности.  

Обнаруженные результаты позволяют говорить об эффективности, разработанной нами про-
граммы психопрофилактика агрессивного поведения у старших дошкольников. Данная программа мо-
жет быть использована психологами и педагогами в профилактике агрессивного поведения, результа-
ты исследования могут послужить основой для разработки рекомендаций педагогам и родителям по 
предупреждению и преодолению агрессивности у дошкольников, способствуя их гармоничному разви-
тию и успешной социализации. В дальнейшем предполагается продолжить исследовательскую работу 
по проблеме агрессивного поведения детей дошкольного возраста. 
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Аннотация. В статье раскрывается роль дидактических игр в развитии коммуникативных способностей 
детей младшего школьного возраста. Рассмотрены понятия "коммуникативные способности", "млад-
ший школьный возраст" и "дидактическая игра". 
Ключевые слова: коммуникативные способности, младший школьный возраст, дидактическая игра. 
 

DEVELOPMENT OF COMMUNICATIVE ABILITIES OF CHILDREN OF PRIMARY SCHOOL AGE 
THROUGH DIDACTIC GAMES 

 
Subkhangulova Lilia Kamilevna 

 
Abstract. The article reveals the role of didactic games in the development of communicative abilities of chil-
dren of primary school age. The concepts of “communicative abilities”, “primary school age” and “didactic 
game” are considered. 
Key words: communication skills, primary school age, didactic game. 

 
Коммуникативные способности – это важные навыки, необходимые для успешного взаимодей-

ствия с окружающими. 
В младшем школьном возрасте (от 7 до 10 лет) происходит активное формирование этих навы-

ков. 
Дидактические игры могут стать эффективным инструментом для развития коммуникативных 

способностей детей этого возраста. 
Теоретические основы. Коммуникативные способности – это комплекс умений и навыков, кото-

рые позволяют человеку эффективно взаимодействовать с другими людьми. 
Они включают в себя: 

 Умение выражать свои мысли и чувства ясно и лаконично; 

 Умение слушать и понимать других; 

 Умение задавать вопросы; 

 Умение вести конструктивный диалог; 

 Умение решать конфликты; 

 Умение работать в команде. 
Младший школьный возраст – это период интенсивного развития личности, когда дети начинают 

активно осваивать социальные нормы и правила поведения. 
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В этот период важно создать условия для развития коммуникативных навыков, которые помогут 
им эффективно взаимодействовать с окружающими. 

Дидактическая игра – это форма активной деятельности детей, направленная на обучение и вос-
питание. 

Дидактические игры по развитию коммуникативных навыков обычно включают в себя следующие 
элементы: 

Упражнения на развитие вербальной и невербальной коммуникации: эти упражнения помогают де-
тям научиться правильно выражать свои мысли и чувства, а также понимать язык тела других людей; 

Игры и ролевые ситуации: игры и ролевые ситуации позволяют детям применить полученные 
знания и навыки на практике; 

Групповые обсуждения: 
Групповые обсуждения являются одним из эффективных методов развития коммуникативных 

способностей детей. Они позволяют детям обмениваться мнениями, выражать свои идеи и получать 
обратную связь от других. Групповые обсуждения могут быть организованы по различным темам, 
например, по книге, которую дети читали, или по фильму, который они посмотрели. Во время обсужде-
ния дети могут использовать различные коммуникативные стратегии, такие как аргументацию, согласие 
или несогласие, задавание вопросов и т.д. 

Преподаватель или ведущий обсуждения может направлять и поддерживать обсуждение, зада-
вая вопросы, поощряя участие всех детей и подводя итоги. Он также может давать обратную связь де-
тям, отмечая их успехи в коммуникации и помогая им преодолеть трудности. 

Анализ видеоматериалов: 
Анализ видеоматериалов является еще одним методом развития коммуникативных способно-

стей детей. Он позволяет детям увидеть, как другие люди общаются, и оценить собственную коммуни-
кативную компетентность. Анализ видеоматериалов может быть организован по различным типам ви-
део, например, по фильмам, телепередачам, рекламным роликам и т.д. 

Во время анализа видеоматериалов дети могут выделять различные коммуникативные страте-
гии, которые используются в видео, например, вербальные и невербальные сигналы, тон и интонация 
голоса, обращение к аудитории и т.д. Они также могут анализировать, как эти стратегии влияют на эф-
фективность и убедительность коммуникации. 

Преподаватель или ведущий анализа видеоматериалов может направлять и поддерживать ана-
лиз, задавая вопросы, поощряя участие всех детей и подводя итоги. Он также может давать обратную 
связь детям, отмечая их успехи в анализе и помогая им преодолеть трудности. 

Оба метода, групповые обсуждения и анализ видеоматериалов, могут быть использованы в ком-
бинации для более эффективного развития коммуникативных способностей детей. Например, после 
просмотра видеоматериала дети могут обсудить его, используя те коммуникативные стратегии, кото-
рые они выделили во время анализа. Результаты применения дидактических игр. Проведение дидак-
тических игр по развитию коммуникативных навыков может привести к следующим результатам: 

 Повышение уверенности в себе; 

 Улучшение навыков общения; 

 Развитие эмпатии; 

 Повышение способности к сотрудничеству; 

 Снижение уровня конфликтности. 
Рекомендации по использованию дидактических игр. При использовании дидактических игр по 

развитию коммуникативных навыков важно учитывать следующие рекомендации: 

 Подбирать игры, соответствующие возрасту и уровню развития детей: игры должны быть не 
слишком простыми, чтобы не вызывать скуки, и не слишком сложными, чтобы дети не испытывали 
трудности; 

 Создавать атмосферу доверия и поддержки: дети должны чувствовать себя комфортно и 
безопасно; 
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 Использовать разнообразные методы обучения: это позволит сделать игры более интерес-
ными и эффективными; 

 Предоставлять детям возможность для практики: дети должны иметь возможность приме-
нить полученные знания и навыки на практике; 

 Обеспечить обратную связь: дети должны получать обратную связь от учителя и других детей; 

 Регулярно проводить игры: для достижения устойчивых результатов игры должны прово-
диться регулярно. 

Заключение 
Дидактические игры являются эффективным инструментом для развития коммуникативных спо-

собностей детей младшего школьного возраста. 
Использование дидактических игр позволяет повысить уверенность в себе, улучшить навыки об-

щения, развить эмпатию, повысить способность к сотрудничеству и снизить уровень конфликтности. 
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Аннотация: Актуальность развития позитивной Я-концепции подростков арт-терапевтическими мето-
дами. Развитие позивной Я –концепции с помощью арт – терапевтическими методами помогает в юно-
шеском возрасте адаптироваться к существующим условиям данной реальности. Уяснения качеств 
своего «наличного» Я, оценки своего тела, внешности, поведения, имени, способностей. Кроме того, 
что собой представляет индивид, как себя оценивать, как мыслить в бытие и развиваться в будущем. 
Ключевые слова: Развитие позивной Я –концепции, Подростки и юноши , мотив поведения, целост-
ная  оценка себя, смысл своего собственного существования, формирование , представления подрост-
ков о себе и своего места  в жизни. 

 
THE DEVELOPMENT OF A POSITIVE SELF-CONCEPT OF ADOLESCENTS BY ART THERAPY 

METHODS 
 

Bragina Guzel Rashitovna 
 

Scientific adviser: Khanmurzina Rimma Rustamovna 
 
Abstract: The relevance of the development of the positive Self-concept of adolescents by art therapy meth-
ods. The development of a positive Self–concept with the help of art therapy methods helps in adolescence to 
adapt to the existing conditions of this reality. Understanding the qualities of your "present" Self, evaluating 
your body, appearance, behavior, name, abilities. In addition, what an individual is, how to evaluate himself, 
how to think in being and develop in the future. 
Keywords : Development of a positive Self–concept, Adolescents and young men, motive of behavior, holistic 
self-assessment, the meaning of their own existence, formation, adolescents' ideas about themselves and 
their place in life. 

 
Подростничество,  это система развития личности как совокупность элементов  физиологических 

и психических. Это является фактом развития личности подростка, так как связано с процессом взрос-
ления и развития физиологических, социальных и психологических структур. 

Обратим внимание на развитие позитивной Я-концепции в подростничестве методами арт-
терапии. Структурными элементами Я-концепции подростка считается двуединая ориентация себя в 
самом себе и в окружающем мире.  Делая акцент на данной точке как сознательное осознания себя 
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подростком, мы можем тогда определить Я-концепцию как осознанное осознание, объектом которого 
является сам субъект, и тогда подросток приобретает возможность оценки своей активности как психо-
логической так и личностной, своего эмоционального интеллекта, мотивов поведения и целост-
ной оценке себя.  

Первым структурным элементом позитивной Я-концепции подростка является самосозна-
ние, имеющее ценностно-смысловую природу; активная позиция относительно общественно вырабо-
танной системы ценностей и предпочтений и осознание на этой основе смысла своего собственного 
существования. 

Вторым структурным элементом позитивой Я-концепции подростков как личности считается то, 
что предметом его деятельности становится непосредственно сама личность подростка, и в этой си-
стемной трансформации он приобретает опыт что-то кардинально изменять в себе, что-то искоренять, 
а что-то создавать заново.  

Третьим структурным элементом позитивой Я-концепции подростков является активизация ре-
сурсных позиций относительно себя и своих действий и здесь эффективно подключить арт-
терапевтические методы, которые в свою очередь не только будут формировать представления под-
ростков о себе и своего места в жизни, но и будут способствовать их действиям к осознанной транс-
формации. 

 
Adolescence is a system of personality development as a set of physiological and mental elements. 

This is a fact of adolescent personality development, as it is associated with the process of growing up and the 
development of physiological, social and psychological structures. 

Let's pay attention to the development of a positive Self-concept in adolescence using art therapy meth-
ods. The structural elements of the adolescent's Self-concept are considered to be a two-pronged orientation 
of oneself in oneself and in the world around. Focusing on this point as a conscious awareness of oneself by a 
teenager, we can then define the Self-concept as a conscious awareness, the object of which is the subject 
himself, and then the teenager acquires the opportunity to assess his activity, both psychological and person-
al, his emotional intelligence, motives of behavior and a holistic assessment of himself. 

The first structural element of a positive adolescent Self-concept is self-awareness, which has a value-
semantic nature; an active position regarding a socially developed system of values and preferences and 
awareness on this basis of the meaning of one's own existence. 

The second structural element of the positive Self-concept of adolescents as a person is considered to 
be that the subject of his activity becomes the personality of a teenager itself, and in this systemic transfor-
mation he acquires the experience of radically changing something in himself, eradicating something, and cre-
ating something anew. 

The third structural element of the positive Self-concept of adolescents is the activation of resource posi-
tions regarding themselves and their actions and here it is effective to connect art therapeutic methods, which 
in turn will not only form teenagers' ideas about themselves and their place in life, but will also contr ibute to 
their actions to conscious transformation. 
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По данным Федеральной службы государственной статистики, за 2016-2020 годы общее число 

инвалидов, которые в наши дни могут вести активный образ жизни, увеличилось на 4,3%. Учитывая эти 
данные, можно сказать, что политика государства, направленная на использование рекреационной или 
адаптивной физической культуры, достигла определенных успехов. Сегодня во всех странах 
реализуется комплекс мер, предназначенных для оказания помощи людям с ограниченными 
возможностями. В то время как ранее реабилитация была направлена в основном на коррекцию и 
восстановление физических и психофизических недостатков, а также трудоспособности, в настоящее 
время она больше сосредоточена на аспекте социализации. 

Во всем этом комплексе мер существенную роль играет физическая культура. «Физическая куль-
тура — это деятельность и ее социальные и индивидуально значимые результаты по созданию все-
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сторонней готовности человека к жизни, оптимизации его состояния и развития» [1]. Низкий уровень 
двигательной активности инвалидов и лиц с другими нарушениями негативно сказывается на физиче-
ском развитии, устойчивости к простудным заболеваниям и акклиматизации 

Регулярные занятия физическими упражнениями оказывают терапевтическое воздействие на 
психику и интеллект, положительно улучшают состояние здоровья, а также влияют на процесс реаби-
литации, тем самым способствуя улучшению и компенсации нарушенных функций организма. занятие 
адаптивной физической культурой является наиболее продуктивным способом повышения активности 
у этой категории людей. Существует множество определений АФК, но все они сводятся к тому, что это 
комплекс спортивно-оздоровительных мероприятий, направленных на реабилитацию и адаптацию лю-
дей с ограниченными возможностями к социальной среде. Благодаря исследованиям, проведенным 
И.М. Быховской и ее последователями можно сделать вывод о том, что физическая культура является 
основой для более эффективного самовыражения и самореализации людей с ограниченными возмож-
ностями здоровья как личности. 

Субъекты Российской Федерации также реализуют концептуальные проекты, и в этом есть прак-
тический прогресс. ГБУ “Кузбасский региональный центр адаптивной спортивной подготовки” является 
символом развития именно этого региона и является частью Государственной программы Российской 
Федерации “Доступная среда”. Финансовый баланс проекта направлен на создание безбарьерной сре-
ды для инвалидов и людей с ограниченными физическими возможностями. 

В данный центр входят такие спортивные объекты как: «Запсибовец», СК «Богатырь» и «Стрел-
ковый тир». В различных возрастных группах людей с ограниченными возможностями и инвалидов 
проводится целый ряд спортивных турниров, соревнований по адаптивным видам спорта и других ме-
роприятий. Однако наиболее доступны такие мероприятия в областных центрах и районах, в отличие 
от сельских местностей, где спортивной инфраструктуры и видов физической культуры, а также про-
фессиональных спортивных кадров по-прежнему недостаточно. 

По мере того как возрастает значение адаптивной физической культуры и спорта в восстановле-
нии сил и процессе реабилитации людей с ограниченными возможностями, возрастает и потребность в 
изобретении новых методов и подходов, передовых технологий, а также спортивной инфраструктуры. 
Ежедневные физические упражнения сопряжены со многими трудностями для данной категории лю-
дей. Тем не менее, они важны не только для повышения физической работоспособности и восстанов-
ления сил, но и для адаптации к обществу, в котором они живут.  

Цель исследования — изучить текущую ситуацию с адаптивной физической культурой, ее про-
блемы и пути их решения. 

Материалы и методы исследования: анализ и обобщение научно-методической литературы и 
нормативных документов. 

Результаты и их обсуждения: 
В этой статье рассматриваются результаты исследований в области адаптивной физической 

культуры, которые были сделаны в рамках национальной инициативы Российской Федерации в 
области физической культуры и спорта. Министерство спорта Российской Федерации представило 
следующие результаты за 2017 год 

 Основная цель состоит в том, чтобы увеличить долю населения и отдельных лиц с 
ограниченными возможностями, регулярно занимающихся физической культурой и спортом. Плановым 
показателем считался 14 % 

 В соответствии с федеральными стандартами спортивной подготовки, 80% организаций, за-
нимающихся спортивной подготовкой, должны осуществлять так же занятие по АФК [3]. На данный мо-
мент вы можете наблюдать за динамикой реализации государственных программ в сфере физической 
культуры и отдыха благодаря постоянному обновлению и публикации информации в Интернете. 

Адаптивное физическое воспитание и спорт играют ключевую роль как в соматической, так и в 
психологической реабилитации людей. 

Л.И. Лубышева отмечает, что в современном социальном контексте страны физическая культура 
и спорт могут играть важную роль в оказании помощи людям в преодолении трудной жизненной ситуа-
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ции [2]. Закон “О паралимпийском спорте” можно рассматривать как показатель прогресса в реализа-
ции государственных программ, поскольку он более четко определяет, что такое спортсмены-
паралимпийцы, и узаконивает этот статус. До сих пор невозможно решить проблемы, с которыми стал-
киваются инвалиды, без создания механизмов государственно-частного партнерства, играющих жиз-
ненно важную роль в решении специфических социальных проблем, требующих нестандартных подхо-
дов [4]. Одним из наиболее важных факторов, влияющих на рейтинг адаптивной физической культуры, 
является то, сколько людей с ограниченными возможностями регулярно занимаются спортом. Прави-
тельство поощряет занятия спортом среди людей с ограниченными возможностями, а также поддержи-
вает социальную политику в отношении них. По данным Министерства спорта Российской Федерации, 
на сегодняшний день в спортивных учреждениях приняли участие 977 647 человек [3]. 

Рассматривая плюсы чего-либо, мы обязаны также упомянуть и о минусах. Первый из них заклю-
чается в нехватке профессионалов в этой области. Несмотря на то, что правительство и другие заин-
тересованные стороны прилагают все усилия для продвижения этого посредством разработки новых 
программ, у нас по-прежнему ощущается нехватка работников. 

Основная причина заключается в том, что совсем недавно АФК стала известна как автономная 
область, поэтому методологическая база и научная информация все еще закладываются. Это считает-
ся одной из наиболее актуальных проблем в региональном масштабе. Другой момент заключается в 
том, что материально-техническая база страны находится на очень низком уровне. Тенденция есть, 
однако процесс идет довольно медленно. Недостаточно развита спортивная и рекреационная инфра-
структура. 

Мы хотели бы также отметить, что в Интернете нет абсолютно никакой информации о спортив-
ных соревнованиях для людей с ограниченными возможностями. Это приводит к не освещённости мо-
лодежи, а также к нереализованности мест в университетах по подготовке специализированных кадров 
по работе с людьми с ОВЗ.  

Обсудив данную проблему, мы выделили несколько вариантов ее решения:  
1. Многопрофильные государственные учреждения -центры адаптации к занятиям спортом 

должны быть созданы повсеместно, чтобы этот вид спорта был доступен каждому с помощью 
новейших реабилитационных технологий. 

2. Следует направлять больше ресурсов на исследования в области адаптивного физического 
воспитания наряду с совершенствованием методологических основ. 

3. Создание различных условий обучения в университетах для подготовки квалифицированных 
специалистов. 

4. Интернет-продвижение адаптивных видов спорта 
Выводы.  На основе изучения научно-методической литературы мы пришли к выводу, что адап-

тивная физическая культура является относительно новой областью в России, включающей в себя: 
образование, науку, культуру, социальные методы и т.д. Даже несмотря на свою молодость, эта об-
ласть быстро развивается, несмотря на все препятствия, с которыми она сталкивается, завоевывая 
национальное признание и внося значительный вклад в усилия по восстановлению. 

Внедрение АФК в повседневную жизнь россиян является важной областью социальной практики, 
которая окажет огромное влияние на благополучие людей с ограниченными возможностями здоровья. 
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Аннотация: была рассмотрена актуальность профилактики и противодействия коррупции в органах 
местного самоуправления, особенности данных мероприятий. Исследованы мероприятия, проводимые 
мэрией города Новосибирска, в сфере профилактики и противодействия коррупции. Изучено 
общественное мнение о причинах возникновения коррупции среди населения города и муниципальных 
служащих, в заключении проведена оценка эффективности мер, осуществляемых органами местного 
самоуправления с целью коррупционного противодействия. 
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measures were considered. The activities carried out by the Mayor's Office of Novosibirsk in the field of pre-
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city's population and municipal employees was studied, and in conclusion, an assessment of the effectiveness 
of measures taken by local governments to combat corruption was carried out. 
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Российская публичная власть на всех трех уровнях управления (федеральный, региональный и 

местный), характеризуется общей негативной чертой. Речь идет о коррупции, корни которой уходят во 
времена формирования государственности [5]. К сожалению, данное явление не было изжито, не 
смотря на все предпринимаемые попытки за все время развития российского государства. Коррупция 
выступает существенной преградой для социального эконмического развития страны в целом и 
отдельных ее субъектов в частности, снижает рост благосостояния граждан, подрываете доверие 
населения к существующей власти. Существующая система управления страной подвержена 
коррупционным тенденциям. Среди основных причин помимо исторических, можно отметить 
экономический уклад, нравственное и идеологическое воспитание населения, а также в следствии 
пробельности существующего законодательства относительно распределения полномочий между 
органами государственной и муниципальной властью [6]. 

Органы местного самоуправления более других подвержены негативному влиянию 
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коррупционных явлений [2]. Происходит это вследствие более тесного взаимодействия с населением, а 
также проникновением семейности в органы власти, несовершенством в законодательстве, которое 
потворствует развитию коррупции органов местного самого самоуправление. Данные пробелы кроются 
в недостаточности определения должностных полномочий, конкретизации статуса муниципальных 
служащих, не приведены к административной процедуре к одному стандарту для оказания гражданам 
города Новосибирска соответствующие запрашиваемые услуги [1]. 

Меры и инструменты по противодействию коррупции, действуют одни единственные стандарты, 
под которыми подразумевается нормативно - правовое регулирование. Меры, принимаемые органами 
местного самоуправления, обладают спецификой.  Рассмотрим существующие меры по  профилактике 
и противодействию коррупции в органах местного самоуправления в городе Новосибирск. 

Для формирования единого подхода к обеспечению работы по профилактике и противодействию 
коррупции город Новосибирск был сформирован план мероприятий по противодействию коррупции на 
2021-2023 годы.  

Федеральным законодательством России о муниципальной службе установленным требования к 
уровню образования, опыту работы, к профессиональным знаниям и умениям лиц, замещающим 
муниципальные должности. Штатная численность сотрудников кадрового состава в органе местного 
самоуправления г. Новосибирск, по состоянию на начало 2023 года составляла 2460 людей, в том 
числе муниципальных служащих – 2256 работников, замещающих должности, не относящиеся к 
должностям муниципальной службы, – 205 людей. У муниципальных служащих в городе Новосибирск 
составляет более 95% с высшим образованием, из числа которых 6% имеют 2 высших образования, 1 
сотрудник имеет ученую степень кандидата наук. Анализ уровня подготовки показывает, что одна чет-
верть сотрудников имеет экономическое образование, вторая четверть 25– юридическое. Управленче-
ское образование и образование по направлению подготовки «Государственное и муниципальное 
управление» имеют 10% сотрудников. 

Результаты анализа данных о стаже муниципальной службы свидетельствуют, что в целом в мэ-
рии работают служащие с большим стажем – 42% имеют стаж от свыше 10 лет, в то время как со ста-
жем до 3-х лет – 10,9%. Значительный стаж работы в мэрии (свыше 10 лет) имеет небольшое число 
сотрудников – 15,2%.  

Органами местного самоуправления в городе Новосибирск ежегодно проводится правовая экс-
пертиза муниципальных нормативных правовых актов. В 2023 году поступило 49 252 акта, для прове-
дения правовой экспертизы (на 48% больше, чем в 2021 году), правилам юридико-технического 
оформления, уставам муниципальных образований, экспертных заключений с выводами о несоответ-
ствии муниципальных нормативных правовых актов областному или федеральному законодательству, 
уставам муниципальных образований 

На постоянной основе органами местного самоуправления осуществляется анализ соблюдения 
ограничения установленного на муниципальной службе. Согласно данным антикоррупционного мони-
торинга за 2023 год в отчетном году было подано 1897 сведения о доходах в декларационных кампа-
ний, от 54 декларантов было принято 76 уточняющих справок о доходах, за совершенное коррупцион-
ное правонарушение в 84 случаях применялись меры юридической ответственности (в том числе, 2 
случая привлечения к уголовной ответственности). Увеличилось количество муниципальных служащих, 
которые были привлечены к дисциплинарной ответственности, а также (85-90%) в большем виде со-
ставляли объявления выговора и замечания применялись меры юридической ответственности. 

Основные мероприятия проводятся в области совершенствование правовых и организационных 
основ противодействия коррупции, мер, направленных на повышение эффективности 
антикоррупционных механизмов в деятельности кадровых служб в целях профилактики и контроля за 
соблюдением требований к служебному поведению, ограничений и запретов на муниципальной 
службе, совершенствование механизмов профессионализации муниципальных служащих по вопросам 
противодействия коррупции.  

Среди муниципальных служащих и населения города Новосибирска был проведен опрос, для 
того чтобы узнать оценивание и выявить проявления коррупционной деятельности. В анализе развития 
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и причин возникновения коррупции были выявлены интересные особенности, так сотрудники считают 
одной из причин - излишнюю бюрократизацию, менталитет населения, так же среди прочих причин 
были названы низкая зарплата муниципальных служащих, недостаточный уровень контроля и желание 
ускорить получение определенных услуг самими гражданами. Граждане на аналогичный вопрос 
ответили, что причинами распространения коррупции является коррупционное поведение как самих 
муниципальных служащих, которые в отдельных ситуациях недвусмысленно намекают на 
необходимость дополнительных трат, для ускорения решения, требуемого жизненного вопроса, а 
также поведение отдельных лиц, которые с целью получить более привилегированное положение сами 
готовы вкладывать денежные средства для решения вопроса в положительную сторону. 

Вследствие анализа выбранных причин, можно сказать, что коррупционное поведение носит 
двустороннюю связь, в которую включены как сами муниципальные служащие, так и граждане, 
создается ситуация, когда «рука руку моет». 

Был проведен опрос среди 100 муниципальных служащих и 250 горожан, для того чтобы оценить 
и выявить проявления коррупции в органах местного самоуправления города Новосибирска. Возраст 
респондентов варьировался от 18 до 55 лет. Были опрошены студенты, молодые родители, 
перспективные специалисты, опытные сотрудники и пенсионеры. Мнения разных социальных групп 
помогли сформировать наиболее общее представление об отношении к коррупции. В результате были 
выявлены особенности в анализе причин возникновения и развития коррупции. Так, муниципальные 
служащие основными причинами считают излишнюю бюрократизацию, менталитет населения, низкую 
зарплату муниципальных служащих, недостаточный уровень контроля, а также желание ускорить 
получение определенных услуг самими гражданами.  

Граждане на аналогичный вопрос ответили, что ключевыми причинами распространения 
коррупции является коррупционное поведение как самих муниципальных служащих, которые в 
отдельных ситуациях недвусмысленно намекают на необходимость дополнительных трат, для 
ускорения решения вопроса, а также поведение отдельных лиц, которые готовы вкладывать денежные 
средства с целью получить более привилегированное положение. Анализ выделенных причин показал, 
что коррупционное поведение носит двустороннюю связь, в которую включены граждане и 
муниципальные служащие. 

Населением и муниципальными служащими, были проведены меры с целью профилактики и 
противодействия коррупции в городе Новосибирск. Муниципальные служащие высоко оценили работу 
о противодействии коррупции, здесь можно подчеркнуть, что сотрудники все же обладают большей 
компетентностью в данном вопросе, потому что знают все проводимую внутреннюю работу, все 
проводимые регламентирующие мероприятия. Население города менее осведомлено о всех 
проводимых бюрократических процедурах, работу мэрии оценивает крайне низко и проводимые меры 
считает малоэффективными. Здесь следует отметить, в целом низкую осведомленность населения о 
мерах противодействия коррупции, а также работе СМИ, которая формирует неблагоприятной образ 
существующей власти. Подавая громкие дела о совершенных коррупционных правонарушениях одного 
чиновника и не освещая всю профилактическую работу, которая была проведена для недопущения 
других случаев проявление коррупции. 

Анализ общественного мнения помог сформировать отношение граждан к коррупции. Чаще всего 
под ней подразумевается злоупотребление служебным положением, нецелевое использование 
бюджетных средств, а также понятие подарков и оказание давление или влияния на решение отдельных 
вопросов, протекция. Население города считает коррупцию крайне негативным явлением и отмечает все 
недостатки, присущие ей, это подрыв доверия к власти, рост преступности, невозможность получения 
муниципальной или государственной услуги, а также нарушение конституционных и гражданских прав. 

Сотрудники в органах местного самоуправления не скрывали, что в органах местного 
самоуправления присутствует коррупция на местах. При этом высокого отметили компетентность своих 
коллег и высказали предположение, что в случае возникновения спорной или коррупционной ситуации 
не сомневаются, как поступят сами, так и их коллеги.  

В качестве основных мер, которые могут быть предприняты с целью сокращения коррупция в 
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органах местного самоуправления сотрудники мэрии назвали: повышение вознаграждения, 
социальные гарантии и выплаты, дальнейшее развитие системы электронного правительства, в 
следствии которой произойдет снижения степени взаимодействия граждан с муниципальными 
служащими. 

Сложно переоценить актуальность профилактики и противодействия коррупции на местном 
уровне [4]. Местный уровень обеспечивает первичный уровень взаимодействия граждан с властью и 
формирует представление о федеральном уровне. Формирование бюджета, социально экономическое 
развитие, и как следствие рост благосостояния граждан находится под контролем органов местного 
самоуправления. Вопрос коррупционного менталитета поднимался в данном исследовании не 
единожды и тут стоит отметить, что это в целом присущее человеческой природе. Анализ истории 
отечественной государственности, а также государственности зарубежных стран показывает, что 
данному явлению на каждом этапе развития экономико- политической формации уделялось особенное 
внимание. Первое упоминание коррупции было замечены уже в библии и говорит, что коррупционное 
поведение было присуще людям с незапамятных времен и борьба с ним продолжается не только в 
нашей стороне и не только в органах местного самоуправления эта проблема действительно мирового 
масштаба. 

Преступное поведение муниципальных служащих, их неподобающее поведение, 
противоречащее моральному облику гражданина, служащего своей стране и своему народу усиливает 
неблагоприятные настроения в обществе и создает социальную дистанцию, ограничивая тем самым 
диалог власти и населения, что противоречит принципам демократии и социального государства, 
декларируемого конституцией РФ [3]. 
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In the rapid development of the digital age, the role of leadership is undergoing a profound 

transformation. As businesses navigate the complex convergence of technology, globalization and ever-
changing consumer expectations, leaders find themselves forced to adapt and innovate. 

Traditional leadership paradigms are being reshaped by the demands of the digital age. 
In the pre-digital era, leadership bore the imprint of a hierarchical structure where decision-making 

authority emanated from top management. Leaders embody authority, shaping organizational vision and 
strategy. Stability, control and the linear flow of information form the basis of this traditional model. However, 
the advent of the digital age ushered in a profound change. 

The need to adapt became apparent as organizations faced a new reality marked by rapid technological 
advances, the globalization of markets, and the emergence of a technologically savvy workforce. The once 
staunch, top-down leadership style has proven inadequate in an environment that demands flexibility, 
collaboration and rapid innovation. The pillars of the hierarchical model of stability and control are challenged, 
giving way to a more dynamic and flexible approach [3].  

Leaders are forced to challenge the status quo by adopting an adaptive mindset. The traditional, 
authoritative position has evolved into a more responsive and collaborative leadership style, fostering an 
environment conducive to continuous innovation [4]. In meeting the challenges of the digital age, leaders have 
found themselves at the forefront of not only managing change, but also driving it, guiding organizations 
toward a more agile, collaborative, and innovation-driven future. 

Leadership styles in the digital age are classified into: 
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 Adaptive leadership - in the digital age, leaders must be adaptive. Overcoming uncertainty, 
embracing change and fostering a culture of continuous learning become a necessity. Adaptive leaders are 
built on ambiguity and change quickly in response to changing circumstances. They value feedback, 
encourage experimentation, and prioritize flexibility over rigidity. 

 Transformational leadership - it goes beyond the status quo, challenging its teams to innovate and 
think creatively. In a digital age where disruption is the norm, transformational leadership becomes the 
foundation for driving organizational change and ensuring long-term success. 

 Collaborative leadership - the interconnected nature of the digital landscape necessitates a 
collaborative leadership style. Leaders must encourage cross-functional collaboration and create a sense of 
unity among diverse teams. Collaboration goes beyond the ordinary. This involves using the collective 
intelligence of the organization to solve complex problems [2].  

In an era dominated by technology, leadership roles are undergoing significant transformations as they 
address the challenges posed by rapidly evolving digital landscapes. Digital literacy is emerging as a key 
requirement for leaders in this technology-driven environment. 

Understanding emerging technologies, interpreting data analytics, and understanding the implications of 
artificial intelligence are now critical to making well-informed decisions. Leaders with a high level of digital 
literacy can effectively use technology to streamline processes, improve efficiency and drive innovation in their 
organizations. 

Leadership in the digital age comes with its own set of challenges. One of the biggest challenges is 
managing a hybrid workforce. With more people working from home or remote locations, leaders must find 
new ways to keep their teams engaged and productive. This requires new communication strategies and tools, 
such as video conferencing, project management software and collaboration platforms. 

Leaders need to be more empathetic and understanding as their team members may be dealing with 
personal or family issues that impact their work. 

Another challenge is the speed of change in the digital age. New technologies and innovations emerge 
all the time, and leaders must be able to keep up with them. They must be open to new ideas and willing to 
experiment with new approaches. They also need to be comfortable with ambiguity and uncertainty, as digital 
transformation can be unpredictable and complex [1].  

The advent of remote work, facilitated by digital connectivity, has changed the traditional office space, 
requiring leaders to adapt to this new reality. Effective remote leadership now requires strong communication 
skills, the ability to foster a virtual team culture, and skillful use of digital collaboration tools. 

Leaders must meet the challenges of managing teams spread across different geographic locations, 
ensuring effective communication and maintaining cohesive team dynamics despite physical distances. 

To be successful in the digital age, leaders must possess a specific set of skills [2]: 

 Creativity – to be innovative, able to come up with new ideas and solutions to complex problems. 

 Communication - leaders must be effective communicators, able to clearly articulate their vision 
and strategy to their team members. 

 Collaboration – leaders must collaborate, be able to work with others to achieve common goals. 

 Critical Thinking – Leaders must be critical thinkers, able to analyze data and make informed 
decisions. 

 Emotional intelligence – leaders must be able to understand and respond to the needs and feelings 
of their team members. 

 Flexibility - leaders must be flexible and adaptable, able to respond quickly to market changes or 
new technologies. 

 Digital literacy - leaders must be digitally literate, able to effectively use new technologies and tools. 
An important thing to note is that leadership in the digital age is not a one-time process, it is an ongoing 

journey. The digital environment is constantly evolving and leaders must be willing to learn and adapt [5]. HR 
managers must provide continuous training and development opportunities to ensure leaders are abreast of 
the latest technology and industry trends. 

However, leadership in the digital age is not just the responsibility of senior executives. Every employee 
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can be a leader in their own right and it is important to create a culture of leadership throughout the 
organization. By empowering employees at all levels to take ownership and leadership of their work, 
organizations can drive innovation and growth from the ground up [3]. 

The impact of technology on leadership roles is profound and multifaceted. Digital literacy, remote 
leadership skills, and decision-making skills have become indispensable attributes for leaders dealing with the 
challenges and opportunities presented by the digital age. As technology continues to evolve, leaders must 
remain adaptive and proactive by leveraging digital tools and insights to guide their organizations to success in 
the ever-changing digital landscape. 

Flexibility is emerging as a core quality not only for individual leaders, but also for entire leadership 
teams. The ability to respond quickly to change, iterate on strategies, and collaborate seamlessly is becoming 
essential to the success of today's leadership teams. This concept of flexibility extends beyond the domain of 
software development, becoming a guiding principle for organizational leadership [4]. As organizations chart 
their course to the future, these emerging leadership trends provide a compass for long-term success. 
Purpose-driven initiatives instill a sense of meaning and direction, inclusive practices foster a culture of respect 
and innovation, and flexibility ensures the adaptability needed to thrive in a fast-paced world. 

Leadership is undergoing a profound metamorphosis. It is no longer just about command and control, 
but about adaptability, understanding and using technology to achieve goals. As the digital wave continues to 
reshape the business landscape, leaders are challenged to navigate these changes and align their leadership 
strategies with emerging technology trends [6].  

As organizations continue to embrace digital transformation, the role of the leader is changing. In the 
past, leadership was all about giving orders and making decisions. In the digital age, however, leaders must 
be more collaborative and inclusive. They must create a culture of innovation and encourage their teams to 
experiment and take risks. They must also be flexible and adaptable, able to quickly change course when new 
technologies or market conditions emerge [5]. 

The evolving role of leadership in the digital age is a multifaceted journey that requires adaptability, 
technological literacy and a commitment to inclusion. The traditional hierarchical model has given way to 
flexible, collaborative and purposeful leadership styles. As technology continues to advance, leaders must stay 
ahead of the curve by embracing digital literacy and data-driven decision-making. 

The future of work is digital, and leaders who are ready to embrace this change and effectively lead their 
teams will be the ones who succeed. The digital age provides an opportunity for leaders to create more 
meaningful and purposeful work for their employees, and to drive innovation and growth for their 
organizations. By investing in leadership development in the digital age, organizations can position themselves 
for success in the coming years. 
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проблемы, влияя на модели лидерства и общую производительность сотрудников. В ходе 
исследования были обобщены модели управления и производительность сотрудников в контексте 
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Empathy has become a crucial management trait that has become even more important during the 

COVID-19 pandemic that has confined the entire world in 2020. Effective leaders around the world have had 
to establish new ways of working with employees who work from home. by guaranteeing productivity and 
providing healthy character and life for their employees. They invested in equipment to facilitate remote 
working, provided digital collaboration training and implemented comprehensive performance monitoring 
structures [2].  

Management theories were examined to discover the impact of different leadership models on the 
effects on employees in a global business context. 

Transformational leadership research consistently demonstrates that transformational leaders who 
encourage and motivate their teams have a positive effect on overall employee performance. They create 
foresight, inspire innovation and foster a sense of cause that adds to job satisfaction and worker engagement 
[3]. In times of crisis, transformational leaders are often seen as beacons of hope, guiding their teams through 
uncertainty and adversity. 

Transactional leaders who are aware of setting clear expectations and providing rewards and outcomes 
based on performance can also have a positive effect on overall employee performance. They create a 
dependent work environment that can be especially valuable in times of crisis, providing employees with a 
sense of stability and predictability. 
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Autocratic leadership is characterized by the use of centralized selection and limited worker 
participation. It can be powerful under certain conditions, while having a negative impact on employee 
motivation and job pride. During a disaster, autocratic leaders may face challenges related to employee 
morale and resistance to top management decision-making. On the other hand, democratic leaders who 
involve staff in the selection and evaluation of tasks often promote high levels of motivation and enjoyment of 
the work performed. In times of crisis, this management style can be particularly useful as it involves collective 
problem solving and can lead to modern solutions [4].  

Conflicts are inevitable when there is interaction between humans and the environment. At the 
corporate level, conflicts often arise due to competition for limited resources. For example, one party may feel 
that it is being treated unfairly, while the other party may believe that the former is impeding the achievement 
of its goals. Work-related changes, such as work-life balance, can also lead to conflict. Studies show that 
workplace conflict is significant and increasing. 

Conflict management is an issue of constant importance for organizations, but it has taken on new di-
mensions in the context of the unprecedented global health, social and economic crisis caused by the COVID-
19 pandemic. In order to adapt their conflict management practices to the new realities, organizations must be 
aware of the effects of the global crisis on the level of conflicts. 

In the context of the post-Covid period, the study has several implications for organizations. First, organ-
izations face the challenge of finding appropriate tools to eliminate or limit the negative effects of the pandemic 
on employee relationships. Second, another challenge is to create a healthy and psychologically safe work 
environment for each employee. Finally, today more than ever, organizations need to provide adequate con-
flict management training to employees, especially managers, to develop their ability to deal with disagree-
ments in the new dimensions of the workplace. 

 The existing literature outlines several adaptive practices that leaders have employed in the course 
of crises. 

 Effective Communication - Leaders who keep their teams informed and deal with issues directly 
tend to maintain high levels of agreement and motivation. 

 Flexibility and adaptability - the ability to quickly pivot and change strategies is vital in times of 
crisis. 

 Emotional Intelligence - Leaders with strong emotional intelligence can connect with employees in 
non-public settings, demonstrating empathy. 

 Supporting mental health and well-being - leaders who prioritize employee well-being, providing 
resources and supporting mental health can help mitigate the negative effects of stress and burnout. 

The changing environment complicates the functioning of organizations. Working from home, social 
isolation, complicating the separation of leisure and work time have presented a new challenge to conflict 
management. However, the economic crisis and the situation in organizations in certain sectors, such as 
tourism, increased unemployment. Which, of course, greatly increased people's stress and sense of instability. 

Leaders' trust and compliance are essential during COVID-19. 
Since each person is an individual and at the same time a social being, conflict in the organization is 

inevitable. Conflict is an intense image or serious difference between two or three parties, each dependent on 
the others, based on inconsistencies in needs, desires, values, beliefs, and attitudes. Therefore, the goal of 
conflict management is not to avoid organizational conflict, but to manage it so that it does not become 
destructive. Properly managed conflict can increase employee effectiveness [1].  

The example of various studies highlights what new challenges conflict management is facing: how the 
new reality affected the number of organizational conflicts, their content, what methods are used to resolve 
them, which factor in the conflict should be paid special attention. Based on an analysis of research conducted 
in different fields and countries, the article provides an overview of the challenges of conflict management 
during a pandemic. 
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