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ТЕХНОЛОГИЯ ДЕФОРМАЦИОННОГО 
МОНИТОРИНГА В РАЙОНАХ КРАЙНЕГО СЕВЕРА 
И ВЕЧНОЙ МЕРЗЛОТЫ НА ОБЪЕКТАХ НЕФТЕ-
ГАЗОКОНДЕНСАТНЫХ МЕСТОРОЖДЕНИЙ 

Клок Андрей Владимирович 
cтудент 

ФГБОУ ВО «Омский государственный аграрный университет им. П.А.Столыпина» 
 

Аннотация: Деформационный мониторинг в районах крайнего севера и вечной мерзлоты является 
ключевым аспектом обеспечения безопасности и эффективности эксплуатации нефтегазоконденсат-
ных месторождений в этих условиях. В данной статье рассматривается технология деформационного 
мониторинга, которая основана на использовании современных геодезических методов и приборов. 
Особое внимание уделяется специфике применения этих технологий в условиях сильной заснеженно-
сти, периодических перепадов температур и динамических изменений в мерзлоте. 
Ключевые слова: мониторинг, вечная мерзлота, Крайний Север, геодезические методы, нефтегазоко-
нденсатные месторождения. 
 

TECHNOLOGY OF DEFORMATION MONITORING IN THE FAR NORTH AND PERMAFROST REGIONS 
AT THE FACILITIES OF OIL AND GAS CONDENSATE FIELDS 

 
Klok Andrey Vladimirovich 

 
Abstract: Deformation monitoring in the Far North and permafrost regions is a key aspect of ensuring the 
safety and efficiency of operation of oil and gas condensate fields in these conditions. This article discusses 
the technology of deformation monitoring, which is based on the use of modern geodetic methods and instru-
ments. Special attention is paid to the specifics of using these technologies in conditions of heavy snowfall, 
periodic temperature fluctuations and dynamic changes in the permafrost. 
Keywords: monitoring, permafrost, the Far North, geodetic methods, oil and gas condensate fields. 

 
Эксплуатация нефтегазовых месторождений в условиях крайнего севера и вечной мерзлоты 

представляет собой сложную инженерную задачу, требующую постоянного контроля и мониторинга 
состояния окружающей среды и инфраструктуры. Один из ключевых аспектов обеспечения безопасно-
сти и эффективности таких объектов составляет технология деформационного мониторинга. 

В данном контексте, деформационный мониторинг играет решающую роль в определении дина-
мики изменений, происходящих в геологической среде, таких как сдвиги, оползни, сжатия и расшире-
ния, а также в их своевременном обнаружении и прогнозировании. Особенно важно это в условиях 
крайне неблагоприятных климатических условий, когда нарушения могут привести к серьезным ава-
рийным ситуациям. 

Целью данной статьи является рассмотрение технологии деформационного мониторинга, при-
меняемой на объектах нефтегазовой промышленности в районах крайнего севера и вечной мерзлоты. 
Кроме того, будет рассмотрена роль деформационного мониторинга в обеспечении безопасности объ-
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ектов инфраструктуры и охране окружающей среды. В заключение, мы обсудим перспективы развития 
данной области и возможности оптимизации процессов мониторинга для повышения эффективности 
эксплуатации нефтегазовых месторождений в этих условиях. 

Одним из основных методов деформационного мониторинга является использование систем 
глобальной навигации, таких как GPS (Global Positioning System) или ГЛОНАСС (Глобальная навигаци-
онная спутниковая система), для непрерывного контроля за движением земной поверхности. Эти си-
стемы позволяют точно измерять перемещения объектов и окружающей местности с высокой точно-
стью и частотой обновления данных. 

Другой распространенный метод - это использование инженерных геодезических сетей, включа-
ющих в себя геодезические приборы, такие как тахеометры и дальномеры, установленные на ключе-
вых точках объекта и в его окружении. Эти приборы позволяют непрерывно отслеживать изменения в 
геометрии объектов и окружающей местности и своевременно реагировать на любые деформации 
[1, с. 56-57]. 

Также используются технологии дистанционного зондирования, включая спутниковую радиоло-
кацию и аэрофотосъемку, для обнаружения и мониторинга геологических изменений на больших тер-
риториях. Эти методы позволяют обнаруживать потенциально опасные деформации земной поверхно-
сти и принимать меры по их предотвращению. 

Важно отметить, что при работе в условиях вечной мерзлоты необходимо учитывать ее особен-
ности, такие как ее подвижность, возможность размораживания и перемораживания, а также сезонные 
изменения температуры. Это требует постоянного мониторинга и адаптации технологий деформацион-
ного мониторинга для обеспечения надежной защиты объектов нефтегазовой промышленности. 

Роль деформационного мониторинга в обеспечении безопасности объектов инфраструктуры и 
охране окружающей среды в нефтегазовой промышленности на вечной мерзлоте состоит в оператив-
ном обнаружении и контроле за любыми деформациями или изменениями в грунте и инженерных кон-
струкциях.  

Деформационный мониторинг помогает выявить признаки потенциальной опасности, такие как 
сдвиги или устойчивость грунта, до того, как они приведут к аварийным ситуациям. Это позволяет опе-
ративно принять меры по укреплению или ремонту инфраструктуры, предотвращая возможные чрез-
вычайные ситуации, такие как обрушения или утечки нефти и газа. Также, можно своевременно обна-
руживать угрозы для окружающей среды, связанные с потенциальными утечками нефти, газа или дру-
гих опасных веществ. Это позволяет принимать меры по предотвращению загрязнения почвы и водое-
мов, а также защите животного и растительного мира.  

Постоянный мониторинг деформаций позволяет оценить стабильность инженерных сооружений, 
таких как трубопроводы, скважины и оборудование, что в свою очередь способствует раннему выявле-
нию и устранению потенциальных проблем, связанных с их надежностью и безопасностью.  

Деформационный мониторинг позволяет не только предотвращать аварийные ситуации, но и оп-
тимизировать процессы эксплуатации объектов нефтегазовой промышленности. Регулярный анализ 
данных о деформациях позволяет выявлять тенденции и паттерны изменений, что может быть исполь-
зовано для разработки более эффективных стратегий управления и обслуживания. 

Перспективы развития деформационного мониторинга в условиях нефтегазовой промышленно-
сти на вечной мерзлоте связаны с применением новых технологий и методов, направленных на улуч-
шение точности, скорости и доступности мониторинга. Одним из ключевых направлений развития яв-
ляется интеграция современных систем навигации и дистанционного зондирования, таких как GPS, 
ГЛОНАСС, спутниковая радиолокация и аэрофотосъемка. Это позволит улучшить покрытие территории 
и получить более полную и точную картину деформаций земной поверхности. 

Другой перспективной областью является развитие автоматизированных систем мониторинга, 
основанных на использовании датчиков и беспилотных летательных аппаратов (дронов). Эти системы 
могут обеспечить более высокую частоту обновления данных и оперативное реагирование на измене-
ния в окружающей среде, что повысит эффективность мониторинга и обеспечит более быструю реак-
цию на потенциальные угрозы [2, с. 155-157]. 
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Кроме того, важным направлением развития является улучшение аналитических методов обра-
ботки данных, включая разработку новых алгоритмов и программного обеспечения для автоматизации 
анализа полученной информации.  

Для оптимизации процессов мониторинга важно также учитывать потребности конкретных объек-
тов нефтегазовой промышленности и особенности их эксплуатации. Это включает в себя выбор опти-
мальной конфигурации геодезической сети, определение частоты обновления данных в зависимости от 
динамики изменений на объекте, а также разработку системы мониторинга, которая будет интегриро-
вана в общую систему управления объектом и позволит оперативно реагировать на обнаруженные де-
формации [3, с. 15]. 

Таким образом, развитие технологий и методов деформационного мониторинга, а также их опти-
мизация в условиях нефтегазовой промышленности на вечной мерзлоте, будет способствовать повы-
шению эффективности эксплуатации месторождений, улучшению безопасности объектов инфраструк-
туры и охране окружающей среды. 
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Аннотация: разработанная методика перехода и рекомендации по внедрению микросервисной архи-
тектуры ПО могут служить руководством для ряда компаний, стремящихся повысить уровень гибкости 
и эффективности своих системных программных решений. 
Ключевые слова: Переход к микросервисной архитектуре, динамика ПО от монолитной к микросер-
висной архитектуре, повышение гибкости и эффективности ПО, уход от монолита ПО, внедрение мик-
росервисов. 
 

MIGRATION OF A COMPANY'S SOFTWARE SYSTEM FROM MONOLITHIC TO MICROSERVICE 
ARCHITECTURE USING GO LANGUAGE 

Mikitenko Igor Ivanovich, 
Khairullin Ruslan Irekovich 

 
Abstract: The developed transition methodology and recommendations for the implementation of micro-
service software architecture can serve as a guide for a number of companies seeking to increase the level of 
flexibility and efficiency of their software solutions. 
Keywords: transition to microservice architecture, software dynamics from monolithic to microservice architec-
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Для достижения поставленной цели были решены следующие задачи: проведен анализ текущей 

программной системы отдельной компании для определения возможностей перехода ПО на микросер-
висы; изучены особенности языка Go в контексте разработки на его основе микросервисов; разработа-
на методика декомпозиции монолитной системы ПО компании; разработан и реализован прототип мик-
росервисного решения; проведен сравнительный анализ ключевых характеристик работы программной 
системы компании до и после перехода на новую архитектуру. 

Монолитная архитектура программных систем, на основе которой сегодня работают большин-
ство IT-компаний, представляет собой традиционный подход к разработке программного обеспечения, 
где все компоненты системы тесно интегрированы и работают как единое целое (Рис. 1). Общими ха-
рактеристиками монолитной системы являются следующие [1-3]: 
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Рис. 1. Монолитная архитектура программной системы компании 

 

 Централизованное управление: все функции приложения, включая пользовательский ин-
терфейс, бизнес-логику и базу данных, собраны в одном пакете, что упрощает развертывание и управ-
ление версиями. 

 Единая точка сбоя: ошибка в любой части системы может привести к сбою всего приложе-
ния, что создает риски для отказоустойчивости. 

Ограничения в масштабировании: Масштабирование монолитных приложений часто требует 
увеличения ресурсов всей системы, что может быть неэффективно с точки зрения затрат и производи-
тельности. 

 Технологическая зависимость: весь проект разрабатывается с использованием одного стека 
технологий, что ограничивает гибкость в выборе инструментов и может замедлять внедрение нов-
шеств. 

Характеристики монолитной архитектуры создают определенные проблемы для современных 
разработчиков в рамках единой программной системы компании, особенно когда дело доходит до 
необходимости быстрого внесения изменений, масштабирования отдельных компонентов и обеспече-
ния высокой доступности системы. 

В качестве языка для программной реализации микросервисной архитектуры ПО компании был 
выбран язык программирования Go, разработанный в Google. На данный момент он является реко-
мендуемым языком программирования для этих целей. И тому есть несколько причин [2]: 

 Высокая производительность и эффективность: сочетание компиляции в машинный код и 
встроенной поддержки конкурентности делает Go идеальным для разработки высокопроизводительных 
микросервисов, способных эффективно обрабатывать множество запросов параллельно. 

 Встроенная поддержка конкурентности: через горутины и каналы, Go облегчает создание 
асинхронного и параллельного кода, что критически важно для микросервисной архитектуры, требую-
щей обработки множества запросов и операций одновременно. 
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 Масштабируемость: легковесная природа горутин позволяет Go легко масштабироваться, об-
рабатывая тысячи подключений на одном сервере без существенного увеличения нагрузки на систему. 

 Экосистема и инструменты: богатая стандартная библиотека и развитое сообщество Go 
предоставляют мощные инструменты и библиотеки, специально адаптированные под нужды микросер-
висов, такие как сетевое взаимодействие, сериализация данных и взаимодействие с базами данных. 

 Примеры из практики: многие ведущие технологические компании, включая Uber, Twitter, 
Dropbox и Netflix, используют Go для разработки своих микросервисных архитектур, что подтверждает 
его эффективность и надежность в производственной среде. 

Go обеспечивает уникальное сочетание простоты разработки, производительности и масштаби-
руемости, делая его отличным выбором для создания микросервисов, способных удовлетворить со-
временные требования к разработке ПО. 

В современных условиях бизнеса и развития технологий наблюдается тенденция увеличения 
требований к гибкости и масштабируемости программного обеспечения. Это понижает эффективность 
монолитных систем, особенно в условиях стремительного роста и изменений применяемых в ПО новых 
технологий и инструментов. 

Предложенная и разработанная для отдельной компании микросервисная архитектура (Рис.2), 
построенная с применением языка Go, реализует решения, позволяющее разрабатывать, разверты-
вать и масштабировать компоненты ПО компании независимо друг от друга, что обеспечивает значи-
тельные преимущества перед монолитной архитектурой. И такими преимуществами являются следу-
ющие [4-5]. 

 Гибкость в разработке и развертывании: независимость сервисов упрощает процесс внесе-
ния изменений и ускоряет циклы разработки. 

 Улучшенная отказоустойчивость: отказ одного сервиса не влечет за собой сбой всей системы. 

 Масштабируемость: возможность масштабирования отдельных компонент системы в соот-
ветствии с их нагрузкой. 

 

 
Рис. 2. Микросервисная архитектура ПО компании 
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 Децентрализованное управление и разработка: каждый микросервис разрабатывается, те-
стируется, развёртывается и масштабируется независимо от остальных, что обеспечивает большую 
гибкость и скорость разработки. 

 Отказоустойчивость: сбой в одном сервисе не влечёт за собой сбои во всей системе, что по-
вышает её надёжность. 

 Масштабируемость по требованию: каждый сервис может масштабироваться независимо, 
позволяя оптимально использовать ресурсы и поддерживать необходимую производительность системы. 

 Технологическая гибкость: разные микросервисы могут быть написаны на разных языках 
программирования и использовать различные технологии хранения данных, что позволяет выбирать 
наиболее подходящие инструменты для каждой задачи. 

Полученные результаты миграции архитектуры ПО компании по вскрытым аспектам способству-
ют увеличению скорости разработки, улучшению производительности и масштабируемости ПО, а также 
облегчению процесса интеграции новых технологий.  

Частичная практическая реализация предложенной разработки перехода с монолитной архитек-
туры ПО на микросервисную показал для отдельной компании значительное улучшение ряда характе-
ристик: сокращение времени на внесение изменений в программную систему компании - до 40%; уве-
личение скорости выхода на рынок новых продуктов, предлагаемых компанией - до 30%; повышение 
отказоустойчивости программной системы компании - до 25%; снижение затрат на масштабирование 
инфраструктуры компании - до 50%; повышение общей производительности программной системы 
компании- до 20%. 

Микросервисная архитектура предоставляет значительные преимущества для разработки со-
временного программного обеспечения, отвечая на вызовы гибкости, масштабируемости и надёжности. 
Она позволяет компаниям быстро адаптироваться к изменяющимся требованиям рынка и технологий, 
обеспечивая при этом стабильность и высокую доступность сервисов. 
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хранности здоровья военнослужащих.  Тактическая медицина представляет собой системный подход к 
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Abstract. The article examines significant changes in the field of military medicine that have occurred due to 
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author points to the emergence of a new direction - tactical medicine. Tactical medicine is a systems approach 
to battlefield medical care that includes technological innovation, training of medical personnel, and improved 
management of medical care. 
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Научно-технический анализ применения медицинской помощи для раненых в современных воен-

ных конфликтах привел к значительным изменениям в сфере военной медицины. Эти изменения при-
вели к возникновению нового направления — тактической медицины (рисунок 1). 

Анализ случаев смертности военнослужащих, получивших ранения во время военных конфлик-
тов за последние десятилетия, показывает, что большинство из них погибли на поле боя. Эта часть 
составляя до 28% от общего числа смертей. Высокий процент смертности объясняется сложностью 
боевых условий, включая воздействие снайперов и обстрел минами. Однако основным фактором яв-
ляется недостаток навыков и современного оборудования для правильной и своевременной оказания 
первой медицинской помощи военнослужащим, включая самопомощь. 

Органы государственной власти и организации Российской Федерации изучают опыт оказания 
неотложной медицинской помощи, включая передовой опыт НАТО и принцип TCCC (Tactical Combat 
Casualty Care). Этот принцип был разработан и внедрен в вооруженных силах США еще в 1996 году. 

 



18 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

XII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

 
Рис. 1. Тактическая медицина в условиях непосредственного соприкосновения 

 
Анализы результатов и выводы этого опыта были опубликованы в различных специализирован-

ных изданиях и методических пособиях, включая информационно-аналитический сборник "Антитеррор" 
за 2019 год (выпуски номер 1 и 2) , а также методические пособия "Основы тактической медицины" и 
"Оказание первой помощи на поле боя" (автор А.Н. Катулин) и другие. В этих публикациях отмечается, 
что руководящие документы, в основном, определяют принципы и задачи для медицинских инструкто-
ров санитарной службы на разных ступенях оказания первой медицинской помощи и эвакуации ране-
ных, включая самопомощь, врачебную помощь и высококвалифицированную медицинскую помощь. 

Тактическая медицина — это раздел военной медицины и составная часть предмета военно-
медицинской подготовки, в рамках которого военнослужащие обучаются приемам и способам действий 
по оказанию первой помощи (самопомощи) в бою при ранениях, боевых поражениях и травмах, в том 
числе с использованием индивидуальных и групповых средств медицинской защиты, а также подруч-
ных средств [1]. 

 

 
Рис. 2. Оказание первой медицинской помощи 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 19 

 

XII International scientific conference | www.naukaip.ru 

 
Рис. 3. Оказание самопомощи 

 
Новые аспекты тактической медицины направлены на военнослужащих, не имеющих медицин-

ского образования, с целю научить оказывать помощь и самостоятельно преодолевать трудности, 
например, при необходимости эвакуации на вертолете. Для эффективного обучения разработаны 
упражнения тактической медицины, которые определяют, как военнослужащий должен подходить к ра-
неным, осуществлять первую медицинскую помощь и применять методы самопомощи, а также проце-
дуры эвакуации и укрытия, как индивидуально, так и в группе. Все средства оказания первой медицин-
ской помощи (Рис. 1) и самопомощи (Рис. 2) с каждым годом становятся все более удобными и эффек-
тивными. 

Для обеспечения полного спектра первой медицинской помощи как для военнослужащих, так и 
для санитарных инструкторов в различных ситуациях, было разработано современное медицинское 
оборудование. Оно включает в себя расширенную индивидуальную аптечку первой помощи, малую 
групповую аптечку, быстросъемный медицинский подсумок и другие необходимые компоненты. 

Для облегчения проведения занятий руководителям и ускорения обучения военнослужащих был 
разработан основной алгоритм действий военнослужащих при самопомощи и оказания первой меди-
цинской помощи в боевых условиях. Они включают порядок оказания помощи в случае обстрела, дей-
ствия военнослужащего при получении ранений, а также действия военнослужащего при оказании ме-
дицинской помощи. В учебных материалах также представлена информация об использовании шприц-
тюбика и других методов первой помощи. Дополнительно был разработан ряд учебно-методических 
фильмов, облегчающих процесс обучения. 

Создание центра тактической медицины на базе Военно-медицинской академии имени С.М. Ки-
рова стало важным этапом в развитии тактической медицины. Решение о его создании было принято 
заместителем министра обороны Российской Федерации Т.В. Ивановым в 2022 году. Помимо основно-
го центра, центр тактической медицины также имеет отделы в различных военных частях и на флоте, 
где проводится инструкторская подготовка в области тактической медицины. 

Подготовка военнослужащих по тактической медицине 
Важной составляющей подготовки военнослужащих к выполнению боевых и других задач явля-

ются вопросы обучения боевому выживанию. Одним из важнейших навыков боевого выживания явля-
ется способность военнослужащих оказывать первую помощь себе и своему товарищу. Действия ране-
ного и его товарищей в первые минуты после получения ранения (травмы) часто определяют, выживет 
раненый или нет. Практическое подтверждение этому дают правила «золотого часа» (термин, исполь-
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зуемый в реаниматологии для определения промежутка времени после получения травмы, который 
позволяет наиболее эффективно оказать первую помощь. Считается, что в течение этого времени ве-
роятность того, что лечение предотвратит смерть пациента, наиболее высока) и «платиновых» 10 ми-
нут (Это то время, за которое надо оценить состояние, оказать минимальный объем помощи и начать 
транспортировку в стационар).  

Врачи, фельдшеры или санитарные инструкторы редко находятся в первых рядах боевых порядков, 
поэтому задачу оказания первой помощи (самопомощи) до прибытия эвакуационной группы необходимо 
уметь решать силами самих военнослужащих. Развитие у военнослужащих умений и навыков оказания 
первой помощи и самопомощи под огнем противника осуществляется в ходе изучения курса тактической 
медицины в предмете «военно-медицинская подготовка». В результате в процесс подготовки военнослу-
жащих были включены вопросы тактической медицины по различным предметам боевой подготовки.  

Следует отметить, что содержание подготовки военнослужащих и отработка нормативов по оказа-
нию первой медицинской помощи конкретизированы в различных участках поля боя. В этих зонах учтена 
специфика выполнения боевых задач для всех подразделений видов и родов войск Вооруженных Сил, 
включая разведывательные, которые выполняют задачи в отрыве от основных сил. Вопросы тактической 
медицины изучаются не только по предмету «военно-медицинская подготовка», но и в процессе занятий 
по другим предметам боевой подготовки на специально оборудованных учебных местах. В зависимости 
от категории обучаемых и уровня их знаний и навыков тактическая медицина разделена на несколько 
курсов. В основу этих курсов заложены темы занятий, направленные на выработку у военнослужащих 
устойчивых навыков оказания первой медицинской помощи (самопомощи) в бою в различных климато-
географических условиях, устранения угрожающих жизни состояний, различных увечий, сохранения здо-
ровья, профилактики термических поражений, отравлений и инфекционных заболеваний.  

Курсы обучения подразделяются на базовый, расширенный и специальный. 
Базовый курс включает основы медицинских знаний и простейших навыков оказания первой 

медицинской помощи (самопомощи), и предназначен для всего личного состава. Он включает изучение 
как общих вопросов оказания первой помощи (самопомощи), так и основ тактической медицины, 
например, поиск, сближение с раненым, извлечение раненых из боевых машин, оказание первой по-
мощи на поле боя, укрытие и эвакуация с поля боя.  

Расширенный курс является продолжением базового и предназначен для углубленного изуче-
ния тактики действий и алгоритмов оказания первой медицинской помощи (самопомощи), наработки 
практических навыков использования современных средств оказания первой помощи (самопомощи).  

Специальный курс предусматривает изучение особенностей оказания первой помощи (самопо-
мощи), закрепление практических навыков и выработку автоматизма действий. Он проводится в пери-
од непосредственной подготовки к выполнению боевой задачи, а также военнослужащим, направляю-
щимся в регионы с особыми физико-географическими условиями, такими как горы, пустыни, северные 
районы и т. д. [2]. 

При этом весь объем преподаваемых курсов тактической медицины делится на несколько этапов 
или зон.  

Первая зона или "зона огневого контакта" (красная зона), условно представляет собой об-
ласть непосредственного огневого контакта с противником, где вероятность получения ранения самая 
высока.  

Вторая зона или "зона относительной безопасности" (желтая зона), условно представляет 
собой область, изолированную от прямого огня противника, где исключена непосредственная опас-
ность получения ранения.  

Третья зона или "зона эвакуации" (зеленая зона), условно представляет собой безопасную 
область, в которой контакт с противником маловероятен, и в которой проводится оказание помощи и 
эвакуация раненого в медицинское учреждение.  

Каждая из этих зон имеет свои особенности и требует соответствующих действий и навыков от 
военнослужащих. [3]. 
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Особенности подготовки подразделений по тактической медицине 
Организацией занятий в воинском звене занимается руководитель медицинской службы. Он от-

вечает за назначение инструкторов по тактической медицине, которые проводят обучение военнослу-
жащих. В некоторых случаях может привлекаться медицинский специалист. 

Подготовка военнослужащих в области тактической медицины начинается с изучения принципов 
первой помощи в специально оборудованных классах. Затем эти навыки применяются и совершен-
ствуются на занятиях по другим аспектам боевой подготовки, таким как тактика, огневая подготовка, 
вождение боевых и специальных машин, инженерия, радиационная, химическая и биологическая за-
щита. Для проведения подготовки используются различные учебно-методические базы и полигоны, где 
проходят тренировки по тактической медицине. 

Занятия проводятся с использованием специального оборудования, включающего наборы та-
бельных и подручных средств для оказания первой помощи, такие как аптечки первой помощи различ-
ных типов, лямки, манекены, носилки и другое медицинское оборудование, необходимое для эффек-
тивного обучения. 

Качество и эффективность занятий зависят от подготовленности и опыта инструкторов, а также от 
используемого оборудования и правильной методики. Поэтому перед изучением каждой новой темы 
начальник медицинской службы проводит инструкторско-методические занятия, на которых обсуждаются 
содержание и методика отработки основных учебных вопросов, а также используемое оборудование. 

После изучения теоретических аспектов первой помощи (самопомощи), военнослужащие пере-
ходят к практическим тренировкам тактики оказания первой помощи (самопомощи). На практической 
части занятия руководитель подробно объясняет и демонстрирует порядок и последовательность дей-
ствий при оказании первой помощи (самопомощи), используя специальные инструменты и средства, а 
затем совместно с обучаемыми практически отрабатывает каждый прием. Повторение ранее изучен-
ных приемов позволяет руководителю оценить уровень усвоения материала обучающимися, способ-
ствует повышению их ответственности и интереса к изучению новых тем. 

Важно отметить, что на практическую часть занятия выделяется значительная часть учебного 
времени - не менее 80%. Для обеспечения практической отработки приемов по оказанию первой по-
мощи (самопомощи) все обучаемые делятся на две группы - условно раненые и оказывающие помощь, 
и взаимно тренируются друг с другом, применяя приемы первой помощи. При необходимости исполь-
зуются специальные манекены. После освоения каждого приема проводится тренировка выполнения 
его в установленное время согласно нормативам. 

Рекомендуется изучать и отрабатывать их параллельно с основными тренировками боевой под-
готовки военных подразделений, с учетом их боевого опыта, а также в ходе попутных занятий по дру-
гим предметам обучения. Также проводятся практические занятия на местности, которые позволяют 
обучить военнослужащих тактике перемещения к раненым, их эвакуации в безопасное место, извлече-
ния из танков и других боевых технических средств, а также погрузке на различные виды транспорта. 

Тренировки военнослужащих в тактической медицине должны проводиться в полной экипировке и 
с использованием оружия в соответствии с нормативными условиями. Практические занятия по оказа-
нию самопомощи и первой медицинской помощи должны проводиться в рамках боевой обстановки. [4]. 

Для психологической подготовки военнослужащих могут быть использованы имитационные по-
вязки и имитаторы крови, которые позволяют создать условия, схожие с боевыми ситуациями. 

Методика проведения тренировок по тактической медицине может варьироваться в зависимости 
от доступного оборудования и квалификации инструктора.  

На учебных местах, предназначенных для обучения тактической медицине, создаются несколько 
учебных точек. Например, для обучения наложению шин при различных видах переломов может быть 
оборудовано три учебные точки. В первой точке обучающиеся тренируются в иммобилизации верхних 
конечностей, во второй - нижних конечностей, а в третьей - при переломах позвоночника и других костей.  

Для обучения приемам погрузки и выгрузки раненых на транспортные средства создаются от-
дельные учебные точки для тренировки погрузки на санитарные автомобили, грузовые автомобили и 
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бронетранспортеры. На каждой учебной точке занимаются определенные группы, которые чередуются 
по времени. 

При обучении военнослужащих применению первой помощи в боевых условиях возможно прове-
дение тренировок, направленных на согласованные действия и распределение задач при оказании по-
мощи под огнем противника. Одним из вариантов отработки такой методики является ситуация, кото-
рая называется "боевая тройка" (рис. 3). В этой ситуации наиболее эффективным методом будет пере-
ход "боевой тройки" на одну линию с раненым или ближе к противнику (рис 4) [5]. 

 

 
Рис. 3. Боевая тройка 

 
Рис. 4. Боевая тройка при ранении союзника 

 
После приближения под прикрытием огня, военнослужащие осуществляют необходимую первую 

помощь и готовятся к перемещению раненого из зоны огневого столкновения. В зависимости от реше-
ния командира "боевой тройки", в этой ситуации может быть использована дымовая завеса (рис. 5). 

 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 23 

 

XII International scientific conference | www.naukaip.ru 

 
Рис. 5. Боевая тройка с использованием дымовой завесы для эвакуации раненного 

 
Окончательная помощь раненому оказывается в укрытии. После того, как раненый будет в без-

опасности, командир "боевой тройки" может принять решение о продолжении боя или отходе с поля 
боя. Если противник уничтожен в результате быстрого столкновения, "боевая тройка" прикрывает ра-
ненного и оказывающего первую помощь (рис. 6). 

 
Рис. 6. Боевая тройка при уничтожении противника 

 
Таким образом, при правильной подготовке и постоянном совершенствовании навыков тактиче-

ской медицины, военнослужащие смогут значительно повысить уровень самопомощи и первой помощи 
в боевых условиях. Это позволит минимизировать потери в жизнях и здоровье во время военных кон-
фликтов, а также поможет военнослужащим развивать морально-психологическую устойчивость к бое-
вым поражениям и применять полученные знания и навыки на практике как в повседневной деятельно-
сти, так и в ходе тренировок боевой подготовки. 
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Аннотация. В данной статье описываются основные разработки в области отечественного производ-
ства дронов. Выделяются их конструкторские особенности и тактико-технические характеристики. Ис-
следуются их области применения. Рассматриваются перспективные направления использования дан-
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Abstract. This article describes the main developments in the field of domestic drone production. Their design 
features and tactical and technical characteristics are highlighted. Their fields of application are being investi-
gated. Promising directions of using these unmanned vessels are being considered. 
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«Партизан» – тяжелый транспортный беспилотный летательный аппарат сверхкороткого взлета 

и посадки, разработанный в Сибирском научно-исследовательском институте авиации имени С.А. Ча-
плыгина (входит в НИЦ «Институт им. Н.Е. Жуковского») (рис. 1. «Партизан»). Предназначен для пере-
возки грузов массой до одной тонны на расстояния до тысяч километров. Разработчики отмечают, что 
«Партизан» может осуществлять взлет и посадку на неподготовленные площадки габаритами 50 на 50 
метров как в пилотируемом, так и в беспилотном режиме. В числе основных преимуществ «Партизана» 
– высокая дальность полета и грузоподъемность, а также возможность взлета с небольших площадок. 
Данный беспилотник разрабатывался по заказу ФПИ (фонд перспективных исследований). 
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Рис. 1. «Партизан» 

 
Согласно экспертам, первый полет производился в пилотируемом режиме для обеспечения без-

опасности полета и снятия полетных данных для последующего обучения отработанной на полунатур-
ном стенде системы автоматического управления. Полет прошел под управлением летчика-испытателя 
Владимира Барсука и длился 20 минут на высоте 200 м при скорости от 50 до 200 км/ч, тем самым под-
твердил существенное повышение взлетно-посадочных характеристик по сравнению с летательными 
аппаратами данного класса. 

 
Таблица 1 

ТТХ Беспилотного воздушного судна «Партизан» 

Грузоподъемность, кг до 1000 

Дальность полета, км до 1300 

Высота полета, м до 250 

Скорость полета, км/ч от 50 до 250 

Максимальная скорость полета, км/ч 300 

Длительность полета, мин от 20 до 50 

 
Области, в которых планируется использовать беспилотник «Партизан»: 
1. Спасательные операции; 
2. Тушение пожаров; 
3. Грузопассажирские перевозки; 
4. Аэромониторинг; 
5. Разведывательные и транспортные летательные аппараты; 
6. Авиационно-химические работы. 
Проект «Партизан» стартовал осенью 2019 года. На первом этапе была определена компоновоч-

ная схема российского беспилотника. Для того, чтобы отработать технологии активного обдува крыла, 
специалисты ФГУП «СибНИА имени С. А. Чаплыгина» создали летающую лабораторию на базе само-
лета ТВС – 2МС. Первые испытания провели в марте 2021 года. В рамках второго этапа разрабатыва-
ется беспилотный летательный аппарат «Партизан». 

Как мы видим, по итогам всех работ и испытаний планируется создать универсальный летатель-
ный аппарат, обладающий возможностью опционального пилотирования. Благодаря системе автома-
тического управления пилотировать летательный аппарат станет гораздо легче. В перспективе это 
сделает БПЛА «Партизан» востребованным во многих областях применения. До конца 2024 года пла-
нируется выпустить десять серийных экземпляров тяжелого беспилотника. Об этом заявлял председа-
тель индустриального совета Центра НТИ по направлению «Технологии моделирования и разработки 
новых функциональных материалов с заданными свойствами» Антон Рязанцев1.  

                                                        
1 Первый полет «Партизана»: что известно о новом грузовом беспилотнике [Электронный ресурс]. – Режим доступа: URL: https://ren.tv/longread/1191273-
pervyi-polet-bpla-partizan-osobennosti-i-kharakteristiki-drona?ysclid=lsyr7e7op809037683 
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По сравнению с Британским тяжелым транспортным дроном Malloy T-400 (рис. 2. Malloy T-400), 
который поставляется украинской армии спецслужбами НАТО с 14 сентября 2023 по 2024 год у отече-
ственного «Партизана» есть ряд преимуществ (см. Таблица 2): 

 
Таблица 2 

Сравнение ТТХ «Партизана» и ТТХ «Malloy T-400» 

Характеристика «Партизан» «Malloy T-400» 

Грузоподъемность, кг до 1000 до 180 

Дальность полета, км до 1300 до 400 

Высота полета, м до 250 до 130 

Скорость полета, км/ч от 50 до 250 от 12 до 90 

Максимальная скорость полета, 
км/ч 

300 126 

Длительность полета, мин от 20 до 50 от 30 до 60 

 
Как мы видим, Наш «Партизан» уступает лишь в длительности полета, а по остальным парамет-

рам имеет колоссальное превосходство, тем самым оставляет вне конкуренции «Malloy T-400». 
Хочется отметить, что в РФ создали первые морские дроны-камикадзе с искусственным интел-

лектом, которые планируют использовать на СВО. По информации Mash, серийное производство мор-
ских дронов «Афалина» планируют запустить уже этим летом (рис. 3. «Афалина»). Возможной зоной 
применения «Афалины» может стать акватория Черного моря, так как функционал у нее очень широкий 
– может патрулировать, собирать и проводить разведку. Так же может выполнять поисковые и эвакуа-
ционные мероприятия. Очень важной особенностью станет возможность управления с помощью VR-
очков и джойстика (FPV), так и с помощью настройки автопилота. 

 

 
Рис. 3. «Афалина» 

 
Таблица 3 

ТТХ «Афалины» 

Грузоподъемность, кг до 200 

Дальность следования, км до 500 

Максимальная скорость, км/ч 60 

Стоимость, млн., руб. 1 000 000 

Длительность, мин до 80 

Длина аппарата, м 3,5 

 
Несомненно, морские дроны позволят ВС РФ расширить зону разведки в Черном море. Против-

ник в зоне СВО активно использует морские беспилотники при атаках с разных направлений, именно 
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морские дроны позволят реагировать на эти атаки гораздо раньше. Так, с помощью Афалины будет 
возможно уничтожение нового представленного Украинской компанией «Спецтехноэкспорт» на выстав-
ке UMEX 2024, проходящей в ОАЭ 24 января 2024 года, беспилотного надводного аппарата Magura V5 
(рис. 3. Magura V5), который имеет длину 5,5 м и вес брутто менее 1000 кг. Общая стоимость комплекса 
составляет около $273 тыс, что переводя на рубли приблизительно 25 млн. рублей. Тем самым, за до-
статочно невысокую стоимость «Афалины» мы сможем уничтожать столь дорогую разработку Украины, 
«ударяя» по бюджету стран НАТО. 

 

 
Рис. 3. Magura V5 

 
Таким образом, были рассмотрены актуальные разработки в области беспилотных воздушных 

судов, направленные на повышение эффективности, безопасности и универсальности дронов в зоне 
СВО. Было выявлено, что новейшие технологии не стоят на месте, а появляются все более и более 
перспективные разработки, которые помогают государству в различных областях. 
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высших учебных заведениях в последнее время приобретает все большее значение. Эффективность 
учебного процесса, а, значит, и уровень квалификации выпускаемых специалистов зависят от органи-
зации управления процессом обучения, которая, определяется качеством сформированных обеспечи-
вающих его документов. 
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Abstract: the problem of introducing information technology and document automation in higher educational 
institutions has recently become increasingly important. The effectiveness of the educational process and, 
therefore, the level of qualifications of graduates depends on the organization of management of the learning 
process, which is determined by the quality of the generated documents supporting it.  
Key words: information system, teacher, work program. 

 
Проблема внедрения информационных технологий и автоматизации документооборота в высших 

учебных заведениях в последнее время приобретает все большее значение. Объем документов, со-
ставляемых работниками, постоянно увеличивается, а требования, предъявляемые ФГОС ВО к со-
ставлению учебной документации, становятся строже и объемнее. 

Эффективность учебного процесса, а, значит, и уровень квалификации выпускаемых специали-
стов зависят от организации управления процессом обучения, которая, определяется качеством сфор-
мированных обеспечивающих его документов. 

На каждой кафедре высшего учебного заведения большое внимание уделяется составлению 
учебно-методических комплексов в соответствии со всеми государственными и внутривузовскими 
стандартами. Одним из важнейших компонентов данного комплекса является рабочая программа 
учебной дисциплины. 

Как правило, при ее формировании изменяются только те данные, которые требуют регулярного 
обновления, большая часть документа переносится сотрудниками кафедры вручную в неизменном ви-
де. Этот процесс занимает значительную часть рабочего времени преподавателей, сокращая время на 
научные исследования и подготовку к занятиям. Кроме того, не исключено возникновение ошибок, при-
чиной которых служит человеческий фактор. Их исправление обычно влечет за собой, помимо допол-
нительных затрат времени, экономические затраты на перепечатывание документов. 
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Стандарты, в соответствии с которыми формируется рабочая программа, регулярно изменяются 
и дополняются. Все это приводит к увеличению нагрузки на преподавателей. 

Целью данной работы является разработка информационной системы для автоматизации про-
цесса формирования шаблонов рабочих программ дисциплин кафедры. 

Для достижения поставленной цели необходимо решить ряд задач: 

 изучение предметной области и выявление недостатков существующей организации обра-
ботки информации; 

 ознакомление с процессом формирования рабочих программ; 

 формирование предложений по оптимизации процессов и устранению выявленных недо-
статков. 

Каждая рабочая программа обязательно рассматривается на заседании кафедры с последую-
щим вынесением решения заведующим кафедрой. После чего программы, которые требуют доработки 
преподаватель вносит необходимые изменения, а прошедшие проверку программы отправляются на 
рассмотрение учебно-методической комиссии. Только утвержденная рабочая программа может ис-
пользоваться в учебном процессе. Все документы хранятся на кафедре в распечатанном виде. Отоб-
разим деятельность по составлению программ с помощью диаграмм IDЕF0 [1] (рис.1). 

 

 
Рис. 1. Диаграмма IDF0 уровень А0 

 
Более подробно процесс составления документа рабочей программы представлен на рис. 2.  
Поскольку документы заполняются вручную человеком, не исключено возникновение ошибок, 

вызванных невнимательностью работника. Что так же влечет за собой дополнительные затраты вре-
мени на исправление документов и экономические затраты на перепечатывание. Отсюда вытекает еще 
одна проблема: большой объем бумажной документации. Каждая созданная программа распечатыва-
ется и отправляется на проверку. В случае выявления ошибок в нее вносятся изменения, и распечаты-
вается исправленный вариант. Это происходит до тех пор, пока программа не будет полностью соот-
ветствовать стандартам. 

Для устранения перечисленных недостатков, снижения затрат при планировании учебного про-
цесса, повышения производительности труда, упрощения технологии планирования, повышения 
управляемости учебного процесса и соответственно его качества, необходимо внедрить информаци-
онную систему (ИС), которая позволит решить выявленные проблемы. 
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Рис. 2. Формирование рабочей программы 

 
Сегодня на рынке информационных технологий активно развиваются направления по автомати-

зации процессов в образовательных учреждениях. 
Разработан ряд продуктов для автоматизации процесса документооборота вуза. Среди них «Вуз-

Документооборот», для создания и анализа учебных планов на рынке информационных технологий 
представлена ИС «Планы ВПО». [2] Однако, сложно найти программный продукт, обладающий всеми 
необходимыми для учреждения или подразделения функциями и полностью адаптированный под 
имеющееся аппаратное обеспечение организации. К тому же приобретение, внедрение и сопровожде-
ние программ обходится недешево, а бюджет образовательных учреждений ограничен. Помимо всего 
прочего, в процессе внедрения стороннего ПО работникам придется потратить время и средства на его 
адаптацию и доработку, знакомство с функционалом и особенностями. 

По этим и ряду других причин во многих вузах выпускниками разрабатываются программы, вы-
полняющие те или иные функции, необходимые образовательному учреждению. Гораздо удобнее и 
выгоднее использовать собственные разработки, обладающие всеми необходимыми функциями, ха-
рактеристиками и простым понятым интерфейсом, адаптированным под специфику работы имеющихся 
систем, которые сразу разрабатываются с учетом требований вуза. В ресурсах интернет можно найти 
ряд подобных проектов для составления расписания, учебных планов и пр. Но они создаются и ис-
пользуются только в рамках учебного заведения, и в свободном доступе таких программ нет. 

Основная цель создания ИС – это переход от ручного составления рабочих программ к автома-
тизированному заполнению этих документов данными с помощью средств вычислительной техники, 
что позволит значительно повысить качество и оперативность обработки данных, уменьшив при этом 
трудоемкость процесса составления учебной документации. 

Разрабатываемая информационная система позволит достигнуть следующих целей: 
1. Предотвращение возникновения ошибок при составлении рабочих программ. 
2. Ускорение поиска и вывода необходимых файлов. 
3. Сокращение времени, затрачиваемого на создание документа. 
Информацию, необходимую для заполнения полей документов, планируется систематизировать 

и хранить в системе с помощью связанных таблиц единой базы данных. На основе шаблонов рабочих 



32 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

XII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

программ необходимо разработать унифицированную форму рабочей программы, что позволит прило-
жению безошибочно считывать и добавлять необходимую информацию. 

В общем виде процесс составления рабочей программы с помощью информационной системы 
можно представить следующим образом. (рис. 3). 

 

 
Рис. 3. Диаграмма IDF0: процесс составления рабочей программы 

 
Процесс формирования рабочей программы претерпел большие изменения. Отбор информации 

из учебного плана и ресурсов кафедры вручную преподавателем заменен на формирование базы дан-
ных. Исходными данными процесса являются учебные планы дисциплин в формате MSexcel, списки 
преподавателей, преподаваемых на кафедре дисциплин, направлений подготовки. Данные отбирают-
ся, систематизируются и в результате формируется база данных, в которой собраны все данные, не-
обходимые для заполнения документа. Базу данных можно редактировать и вручную, добавляя, изме-
няя или удаляя отдельные записи. 

Формирование документа рабочей программы происходит с помощью информационной системы, 
которая автоматически выбирает данные из базы с учетом установленных критериев выбора и вносит 
их в шаблон РП. В результате пользователь получает документ рабочей программы, в который внесе-
ны направление подготовки, квалификация выпускника, часы, компетенции, ФИО и должность препо-
давателя. В созданный программой документ преподаватель вносит дополнительную информацию. 
После чего полностью сформированный документ сохраняется в папке. 

Вследствие внедрения системы нагрузка на преподавателей значительно снизится, освободится 
большая часть рабочего времени, которую они смогут посвятить научной деятельности и подготовке к 
учебным занятиям. Это в свою очередь позволит добиться повышения качества учебного процесса и 
эффективности управления им. 

Разработанное программное обеспечение предназначено для запуска и работы с ним на стацио-
нарных персональных компьютерах и ноутбуках и позволяет автоматизировать процесс формирования 
шаблонов рабочих программ дисциплин кафедры, значительно сократив время, затрачиваемое препо-
давателями на создание документов. 

Информационная система содержит средства обработки, хранения и вывода информации и 
файлов, а также инструменты отбора необходимых данных и заполнения документов MS Word. Благо-
даря возможности импорта данных из внешних источников разного формата программа поможет, сни-
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зив риски возникновения ошибок, увеличить скорость заполнения и обработки документов, избавив со-
трудников кафедры от рутинной работы, требующей повышенного внимания, и, в перспективе, повы-
сить качество образования в университете, поскольку у преподавателей появится больше времени на 
научную деятельность и подготовку методических материалов для студентов. 
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Аннотация: В статье рассматривается влияние развития искусственного интеллекта (ИИ) на кибербез-
опасность, подчеркивая как угрозы, так и возможности, связанные с его применением. Освещаются 
проблемы безопасности, вызванные ИИ-угрозами, и методы их обнаружения и нейтрализации, включая 
применение алгоритмов машинного обучения и искусственных нейронных сетей. Обсуждаются пер-
спективы развития защитных механизмов на основе ИИ, включая самообучающиеся системы и кванто-
вые вычисления, для превентивного противодействия ИИ-угрозам и повышения обороноспособности 
информационных систем. 
Ключевые слова: искусственный интеллект, фишинг, машинное обучение, ханипот, цифровая без-
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security problems caused by AI threats and methods of their detection and neutralization, including the use of 
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mechanisms, including self-learning systems and quantum computing, for preventive counteraction to AI 
threats and increasing the defense capability of information systems are discussed. 
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Введение 
В последние годы мы стали свидетелями значительного прогресса в области искусственного ин-

теллекта (ИИ), который находит применение в различных сферах жизни, от медицины до транспорта. 
Однако с ростом возможностей ИИ возрастает и число потенциальных угроз, связанных с его исполь-
зованием. Особую озабоченность вызывают атаки на информационные системы, основанные на ИИ, 
которые могут нанести значительный урон цифровой инфраструктуре общества. 

Эффективное противодействие таким угрозам требует разработки новых подходов и технологий 
[1]. В этом контексте ИИ представляет собой не только источник потенциальных рисков, но и ключевой 
инструмент для обеспечения цифровой безопасности. Использование ИИ для предотвращения атак на 
основе ИИ открывает новые перспективы в области кибербезопасности. 
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Обзор проблемы безопасности в эпоху искусственного интеллекта 
Развитие ИИ привело к значительным изменениям в том, как мы взаимодействуем с технология-

ми и информационными системами. Однако эти инновации также влекут за собой новые вызовы в об-
ласти кибербезопасности. В частности, возникают сложности с обеспечением защиты от атак, исполь-
зующих ИИ для обхода традиционных систем безопасности. 

Атаки на основе ИИ могут быть особенно эффективными при проведении фишинговых кампаний, 
создании и распространении вредоносного ПО, а также в процессах автоматического обнаружения и 
эксплуатации уязвимостей в программном обеспечении [2]. Искусственный интеллект способен анали-
зировать большие объемы данных для идентификации слабых мест в системе безопасности, что де-
лает его мощным инструментом в руках злоумышленников. 

С другой стороны, применение ИИ в защитных целях также означает возможность разработки 
более адаптивных и умных систем безопасности. Эти системы могут предсказывать потенциальные 
атаки, анализируя текущие тенденции в области киберугроз, и автоматически принимать меры для 
предотвращения или минимизации ущерба от возможных атак. 

Методы обнаружения и нейтрализации атак на основе ИИ 
В борьбе с угрозами, использующими ИИ, применяются разнообразные методы обнаружения и 

нейтрализации. Один из ключевых подходов заключается в использовании алгоритмов машинного обучения 
для анализа поведения системы и выявления необычных действий, которые могут указывать на атаку. Эти 
алгоритмы способны обучаться на основе предыдущих атак и постоянно адаптироваться к новым угрозам. 

Для улучшения эффективности обнаружения атак применяются системы, основанные на искус-
ственных нейронных сетях [3]. Эти системы способны обрабатывать огромные объемы данных в ре-
альном времени, выявляя сложные и скрытые паттерны поведения, которые могут указывать на нали-
чие атаки. Ключевым преимуществом таких систем является их способность к самообучению, что поз-
воляет им эффективно адаптироваться к постоянно меняющимся методам атак. 

Важной частью стратегии нейтрализации угроз является разработка и внедрение автоматизиро-
ванных систем реагирования, которые могут не только обнаруживать атаки, но и автоматически прини-
мать меры для их предотвращения или ограничения ущерба. Это включает в себя автоматическое за-
крытие уязвимых точек доступа, изоляцию зараженных систем и восстановление после атаки. 

Также активно разрабатываются методы киберобороны, использующие принципы обмана и за-
манивания в виде ложных целей (ханипотов), чтобы отвлечь атакующих ИИ от реальных целей и со-
брать информацию о тактике и методах атак. Эти методы позволяют не только предотвращать ущерб, 
но и собирать ценные данные о злоумышленниках для улучшения будущей защиты. 

Перспективы развития защитных механизмов ИИ против ИИ-угроз 
Перспективы развития защитных механизмов, основанных на ИИ, для противодействия ИИ-

угрозам обещают значительное усиление кибербезопасности [4]. С развитием технологий ИИ, способ-
ных анализировать и адаптироваться к новым угрозам, возникает возможность создания более дина-
мичных и эффективных систем безопасности. 

Одной из наиболее перспективных областей является разработка самообучающихся систем ИИ, 
которые способны не только распознавать известные типы атак, но и предсказывать возможные буду-
щие угрозы на основе анализа текущих тенденций в сфере кибербезопасности. Это позволит перехо-
дить от реактивных методов обороны к превентивным, значительно повышая уровень защиты инфор-
мационных систем. 

Кроме того, активное внедрение ИИ в системы обнаружения вторжений и реагирования на инци-
денты позволит автоматизировать процессы обнаружения атак и предпринятия немедленных действий 
для их нейтрализации. Это не только сократит время реакции на угрозы, но и облегчит задачу специа-
листов по кибербезопасности, позволяя им сосредоточиться на более сложных задачах. 

В долгосрочной перспективе исследуются возможности использования квантовых вычислений 
для усиления защитных механизмов ИИ [5]. Квантовые технологии могут значительно увеличить вы-
числительные мощности, необходимые для анализа больших объемов данных и обеспечения высокого 
уровня безопасности перед лицом все более сложных ИИ-угроз. 
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Заключение 
В эпоху цифровизации ИИ стал неотъемлемой частью различных аспектов нашей жизни, предла-

гая новые возможности для развития и прогресса. Однако, вместе с перспективами, ИИ несёт и новые 
угрозы кибербезопасности, требующие разработки и внедрения продвинутых защитных механизмов. 

Использование ИИ для предотвращения атак на основе ИИ демонстрирует значительный потен-
циал в усилении обороноспособности цифровых систем. Методы обнаружения и нейтрализации таких 
атак, основанные на самообучающихся алгоритмах и нейронных сетях, позволяют не только эффек-
тивно реагировать на текущие угрозы, но и прогнозировать возможные будущие атаки, обеспечивая 
тем самым более надёжную защиту. 

Перспективы развития защитных механизмов ИИ против ИИ-угроз остаются обширными и требуют 
постоянных исследований и инноваций. Включение квантовых вычислений и разработка новых подходов 
к машинному обучению могут значительно повысить эффективность защиты от сложных ИИ-угроз. 
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Современный мир переживает период трансформации. Увеличение количества центров мирово-

го экономического и политического развития, укрепление позиций новых глобальных и региональных 
стран-лидеров приводят к изменению структуры мирового порядка, формированию новых архитектуры, 
правил и принципов мироустройства. Недружественные страны пытаются использовать имеющиеся в 
Российской Федерации социально-экономические проблемы для разрушения ее внутреннего единства, 
инспирирования и радикализации протестного движения, поддержки маргинальных групп и раскола 
российского общества. Все более активно применяются непрямые методы, направленные на провоци-
рование долговременной нестабильности внутри Российской Федерации. Формирование новых архи-
тектуры, правил и принципов мироустройства сопровождается для Российской Федерации появлением 
не только новых вызовов и угроз, но и дополнительных возможностей.[1,с.1] В этой связи особую акту-
альность, представляет интервенция Англии, Франции и их союзников на Юг современной России в 
1917-1922 гг., поскольку эти территории и по сегодняшний день являются театром активных геополити-
ческих действий. Ключевым представляется объективный анализ событий того времени, поскольку по-
литические и идеологические тенденции разных лет в значительной мере искажали реальную картину 
происходящего и были охарактеризованы поляризацией точек зрения на интервенцию как таковую, 
роль отдельных государств в указанных событиях, а также причин и последствий иностранного втор-
жения на территорию нашей Родины. 

Стоит отметить, что современная историческая наука незаслуженно обошла вниманием интер-
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венцию именно на Юге России. Это обусловлено тем, что значительная часть территорий, на которых 
происходили события, лишь недавно вернулись в состав Российского государства и спектр внимания 
современных исследователей был смещен на интервенцию Севера, Сибири и Дальнего Востока нашей 
страны. Однако черноморское побережье, Кавказ, Крым и южные регионы России представляли осо-
бый интерес для стран Антанты и в первую очередь для Англии и Франции, поскольку обладали необ-
ходимыми земельными, природными и человеческими ресурсами, что было особенно актуально для 
этих стран ввиду значительных издержек, связанных с участием в Первой Мировой Войне.  

Несмотря на то, что наряду с Англией и Францией, Российская Империя входила в военно-
политический блок Антанта («Entente cordiale») и внесла значительный вклад в противостояние с 
«Тройственным союзом», в лице Германии, Австро-Венгрии и Италии, можно с уверенностью утвер-
ждать, что вчерашние союзники вели за спиной Российского государства свою игру и преследовали 
исключительно собственные интересы, направленные на ослабление и расчленение России. Ярким 
свидетельством этому является тот факт, что спустя всего несколько дней после выхода России из 
Первой мировой войны и подписанием, 15 декабря 1917 года СНК РСФСР соглашения о временном 
прекращении военных действий с Германией, страны коалиции заключают Франко-Английское согла-
шение от 23 декабря 1917 года известное, как Convention between France and England on the subject of 
activity in Southern Russia. По которому французскую сферу влияния входили Украина, Бессарабия и 
Крым. Англия оставляла за собой право преимущественного влияния в «казачьих и кавказских обла-
стях», Армении, Курдистане, Грузии. 

Было заявлено, что соглашение направлено исключительно против Центральных держав (Гер-
мании и её союзников); предполагалось избежать прямых столкновений с большевиками. Было также 
решено поддержать, но не признавать правительства Финляндии, прибалтийских государств, Украины, 
казачьих областей и Закавказья, которые добивались суверенитета от России. 

Соглашение предполагало совместные расходы и совместный надзорный орган, хотя и призна-
вало, что Франция уже выделила 100 миллионов франков на цели интервенции. [1, с. 672] 

Уже исходя только из этого факта становится ясно, что Юг России представлял огромный инте-
рес со стороны в первую очередь Англии и Франции, и был сопряжен с чередой интриг, подковерной 
борьбы и решением собственных, зачастую диаметрально противоположных интересов. 

Говоря о изученности иностранной интервенции в 1918-1922гг., стоит выделить несколько прин-
ципиально разных аспектов в подходе к освещению данной тематики: 

 Во-первых, в силу достаточно объёмного массива материала, участников процесса, а также раз-
ных интересов, явно прослеживается тенденция к разделению общей темы интервенции по географи-
ческому признаку. Так интервенция на севере России сопряжена с интересами в первую очередь Ан-
глии. Интервенция на Дальнем Востоке и Сибири объективно входила в спектр интересов Японии и 
США. В интервенции на Юге России, помимо главных участников Англии и Франции, принимали актив-
ное участие Греция, Румыния, Италия, Польша, Сербия и ряд других союзников Антанты.  

Во-вторых, на отражение иностранной интервенции в отечественной истории, оказывал влияние 
естественный ход событий 20го века, в рамках которого выделяется несколько этапов характеризую-
щих разный подход к освещению событий тех лет. В частности, в первое десятилетие Советской вла-
сти превалировала точка зрения с отведением главенствующей роли Англии в участии в интервенции. 
Это нашло отражение в трудах В.И. Ленина демонстрировавшего «разницу империалистических инте-
ресов» и приводящего примеры американо-японских и англо-французских противоречий, утверждавше-
го, что это главная причина победы советского народа над интервентами. Подчеркивая в «Письме к 
английским рабочим» выдающуюся роль Англии в поставках «поездов с военным снаряжением» 
вплоть до новейших танков врагам советской власти. [3, с. 118] В то же время участие США в историо-
графической литературе того времени в значительной степени замалчивалось, что было обусловлено 
геополитическими интересами Советского Союза. К наиболее интересным источникам литературы того 
времени, стоит отнести исследование М.Ю Левидова, который   провёл анализ отношений стран Ан-
танты и органов Советской власти, а также изучил причины их разрыва, следствием чего стала эскала-
ция военных действий. [4, с. 5] 
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К следующему историческому этапу изучения иностранной интервенции можно отнести период 
1930-1950 гг., который характеризуется идеологическим влиянием, обусловленным тем что Советский 
Союз, находился в одном военно-политическом блоке с США и Великобританией и спектр внимания 
смещался на изучение германо-австрийской интервенции. Однако с началом «холодной войны» в ис-
ториографии начинает преобладать точка зрения о лидирующей роли США в указанных событиях. В 
работах Гиршфельда А.О., Соединенные Штаты показаны «главным поставщиком денег и оружия ан-
тисоветским силам». [5, с..3] К ярким примерам историографии тех лет можно отнести работы Дебори-
на Г.А., Минца И.И., Селезнева Г.К. и др.  

Начиная с 1960 гг. в силу изменившейся внешнеполитической конъюнктуры отмечается измене-
ние взглядов на главенствующую роль Соединенных Штатов в интервенции на территорию нашей 
страны. В частности, в трудах Наумова В.П. и Азовцева Н.Н. основная вина возлагалась теперь не на 
США, а на англо-французских союзников, стремившихся получить от американских монополистов зна-
чительную финансовую и военную помощь. Данная точка зрения была характерна для историков, 
вплоть до распада СССР в 1991 году. 

В целом можно отметить большой объем и широкий спектр исследовательского материала, накоп-
ленный за годы существования СССР, сформированный отечественной исторической наукой. В тоже 
время вплоть до 90х годов прошлого столетия существовал явный дефицит внешних источников, таких 
как документы белогвардейских правительств, западной периодики, мемуаров участников событий со 
стороны стран Антанты. Да и часть отечественных источников, в связи с идеологическим фактором, так 
же была недоступна. Однако с момента распада Советского Союза фактологическая база существенно 
расширилась, а ограничения, связанные с большевистской идеологией, были сняты. В этот момент появ-
ляется возможность переосмыслить имеющиеся источники и получить доступ к ранее недоступным ма-
териалам, таким как мемуары ведущих политических деятелей и зарубежных исследователей. 

Однако, несмотря на обширную источниковую базу и отсутствие идеологических ограничений, 
исследований посвященных иностранной интервенции на Юге России недостаточно. Это связано с тем 
что отечественные исследователи уделяли внимание в первую очередь территориям Севера, Сибири и 
Дальнего Востока, а вторжение иностранных интервентов, происходило в основном на территории, от-
носящиеся до 2014г, к Украине. В свою очередь Украинскими исследователями данный вопрос так же 
недостаточно изучен. Объективность изучения иностранной интервенции на Юге России, с учетом ши-
рокого спектра фактологического материала, являет собой новизну и закрывает «белое пятно» на кар-
те отечественной историографии. 
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Актуальность работы заключается в том, что подвиг и служения в российской истории имеет 

огромное значение и в настоящее время. Ведь подвиги и служение людей были неотъемлемой частью 
истории России, отражающие духовные и нравственные ценности, ставшие важной частью российской 
истории, начиная с древних времён и до современности. По этому сейчас нужно продемонстрировать 
современной молодёжи примеры того подвига и служения обществу на протяжении истории России.  

Целью данной статьи является определить понятие «подвиг» и «служение» в российской исто-
рии. Для достижения цели, необходимо решить ряд задач: 

1. Понятие «подвига» в литературе; 
2. Рассмотреть примеры подвига в разные периоды российской истории;  
3. Выявить общие характеристики;  
4. Обосновать связь понятий «подвига» и «служения». 
Что такое «подвиг»? Глубокое рассмотрения данного термина, занялись специалисты историки, 

антропологи, психологи, философы и т.д. Одним из таких стала Елена Спартаковна Сенявская, специ-
алист по военной истории XX века, истории психологии, а также и основательницей научной школы во-
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енно-исторической антропологии и психологии. В своих трудах «Человек на войне. Историко-
психологические очерки» и «Психология войны в XX веке: исторический опыт России», она описала 
психологические явления и феномены на войне в сравнительно-историческом аспекте. 

Так термин «подвиг» она причисляла к категории - нравственности, причисляя такое поведения к 
обороняющимся, в котором оно преобладает. Ведь обороняющиеся сторона, готова на всё чтобы защи-
тить свою землю, дом и семью совершая подвиги в состоянии аффекта. В поведении агрессоров как опи-
сывает автор, преобладает поведения «храбрости», которое она причисляет к категории психологии. 

Но при этом термин «подвиг», Е. С. Сенявская описывает как не только состояния аффекта но и 
как результат осознанного решения человека, который адекватно оценивает ситуацию, понимает воз-
можные последствия своих действий и готов пожертвовать собой.[1, с. 58] 

Другие же специалисты описывают о том, что в русской культуре готовность к подвигу обуслов-
лена исторической необходимостью защищать Родину от многочисленных внешних и внутренних угроз. 
Русский подвиг связан с коллективизмом и сплочённостью, когда герой вдохновляется духом народа, 
патриотизмом идеалом верности и стойкости, действуя в соответствии с исторически сложившимся 
"кодексом" в любых обстоятельствах. Это удивительное явление тесно связано с нравственной практи-
кой, преобладанием моральных ценностей и стремлением к духовным идеалам в деятельности. Подвиг 
является важной частью русского национального сознания и воспринимается как выдающийся образец 
поведения.[2, с. 20] 

Имея богатое историческое наследие, Россия имеет множество примеров подвига. Это и обычные 
люди, которые сражались за свою родину во время войн и люди, которые совершали важнейшие науч-
ные открытия. И для того чтобы это понять рассмотрим подвиги в разные периоды российской истории. 

Затронем тяжёлые времена монгольского нашествия и крестовых походов крестоносцев в во-
сточную Европу, которое затронуло множество государств в том числе и древнею Русь. Нужно заме-
тить, что Русь была подвержена не только внешней угрозе в виде Монгольской империи, Тевтонского 
ордена, Ливонского ордена но и внутри феодальными войнами раздираемое государство. И по этому 
без таких заметных фигур того времени как князь Новгорода Александр Невский и князь Москвы Дмит-
рий Донской. Данные люди жили в разном временном промежутке, но они совершили настоящий по-
двиг в защите нашего государства, без которого нашего государства не смогло по факту существовать.  

Так если рассматривать подвиг Александра Невского, то он прославился тем, что отразил во 
время Невской битвы 1240 года и Ледового побоища 1242 года, так называемый «Drang nach Osten», 
что в переводе на русский язык означает - рывок на восток. Данный процесс проводили в IX-XIII веках 
крестоносцы Тевтонского ордена, Ливонского ордена под покровительством Папы Римского в  отноше-
ние восточных языческих племён и православного населения Руси, захватывая территории и обращая 
в католическую веру.[3]  

Такая политика, которую проводили крестоносцы, оказались бы для Руси смертельными и она 
бы оказалась на месте государств полабских, прибалтийских славян и балтийский племён, которым 
уничтожили культуру и практически их ассимилировали. И поэтому победы Александра Невского над 
крестоносцами, можно назвать подвигом в сохранении нашего государства от захватчиков с Запада. 
Ведь в раздираемой стране междоусобных войнах, Александр Ярославович не стал плести интриги 
между князьями и искать себе какую либо выгоду. И не даром, последующие поколения возвели Алек-
сандра Невского в святые, а в 1725 году был учреждён орден Святого Александра Невского, который 
существует до сих пор. 

Нельзя не упомянуть Дмитрия Донского. Ведь благородя Дмитрию Ивановичу, наше государство 
предприняла первую попытку скинуть «ошейник» монгольского владычества. Дмитрий Донской, также 
предпринял попытку и объединения русских княжеств в одну силу, разослав письма князьям о сбора войск 
в одну армию. А уже 8 сентября 1380 года произошло ключевое событие в жизни Дмитрия Ивановича – 
Куликовская битва, в ходе которой объединённая русская армия одержала победу над войском Мамая. В 
сражении, в котором Дмитрий участвовал лично в качестве простого воина и был ранен, имело большое 
историческое значение, ускорив развал ослабленной Золотой Орды и укрепив позиции Московского кня-
жества в объединении русских земель. За эту победу Московского князя его прозвали Донским. [4]  
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Имя Дмитрия Донского стало символом подвига русских воинов на протяжении нескольких столе-
тий. В период Великой Отечественной войны в честь Дмитрия Донского была названа танковая колон-
на, сформированная при поддержке Московской патриархии за счёт пожертвований верующих и пере-
данная Красной армии в 1944 году. В 1988 году Причислен к лику святых. А в 2004 году Русской право-
славной церковью был учреждён орден святого благоверного великого князя Дмитрия Донского. 

Не только монгольское нашествие стало тяжёлым испытанием для России, но и времена Смуты. 
Смутным временем был назван кризисный период в истории Русского царства в конце XVI — начале 
XVII веков, когда страна столкнулась с серьёзными социальными проблемами. Под влиянием процесса 
установления крепостнической системы, крестьяне и городские жители выразили широкий протест. 
Смуту можно объяснить войнами и репрессиями Ивана IV, а также междоусобицей в боярском кругу, что 
привело не только к экономически и моральным разрушениям, а к краху всего государственного аппара-
та России. В результате вмешательства Польши и Швеции централизованное Российское государство 
было буквально на грани национальной катастрофы. Основные граничные крепости, такие как Смоленск 
и Новгород, были разрушены. В течение двух лет древняя столица Москва находилась под контролем 
иностранцев. После измены со стороны правящих бояр, страна попала в жестокое опустошение. 

Показалось, что Россия не сможет выжить после «великого разорения». Но захват поляками 
Москвы спровоцировал сильную волну патриотизма, которая возникла в Нижнем Новгороде и привела 
к возведению князя Дмитрия Пожарского и простого горожанина Кузьмы Минина во главе народного 
(земского) ополчения. Они откликнулись на грамоты находившегося в заточении у поляков патриарха 
Гермогена, с призывом создать новое народное ополчение для борьбы с иноземными захватчиками. 
Для создания и содержания ополчения сам Кузьма Минин выделил на нужды ополчения не только все 
свои финансовые средства, но также золотые и серебряные украшения с иконами и драгоценности 
своей жены. Жители города вносили в создание и обеспечение земского ополчения треть своего иму-
щества, известного как "третья деньга". В состав ополчения входили различные люди, готовые сра-
жаться за правое дело «очищения» Москвы от поляков: стрельцы, служилые дворяне, казаки, жители 
посадов и крестьяне. Кузьма Минин пригласил в земское ополчение крупный отряд служилых смолен-
ских дворян, которые, после потери Смоленска, ушли в Арзамасский уезд со своими семьями, проде-
монстрировав свою преданность Родине. Также ополчения устанавливала связь со многими городами 
и территориями Русского царства, от Поморья до Волжских городов и от Смоленска до Сибири. Так в 
1611 году было создано ополчения, а уже 4 ноября 1612 года Москва была освобождена. [5]    

В такое не простое время для страны, Кузьма Минин и Дмитрий Пожарский как Александр 
Невский и как Дмитрий Донской не впутывались в междоусобные интриги, объединили земли и народ 
на борьбу против захватчиков. Данные люди вошли в историю нашей страны как национальные герои, 
которые спасли государственность России. Им установленно множество памятников, одним из извест-
ных является в Москве на Красной пощаде.     

Первая мировая война для Российского государства оказалась «забытой» войной. Ведь в годы 
советской власти её называли империалистической войной, которая была развязана крупным капита-
лом, к тому же эту войну затмила более крупная война - вторая мировая война . И по этому в россий-
ском народе, почти не сохранилась память о ней.  

Хотя данную войну нельзя забывать, ведь российский народ показал свой подвиг, который прибли-
зил Антанту к победе. Например одним из таких подвигов была оборона 13-й роты 226-го пехотного Зем-
лянского полка, крепости «Осовец». Когда немцы  6 августа 1915 года, при штурме крепости использова-
ли газовое оружие, что привело к сокрушительным потерям русских защитников. Но русские солдаты, в 
том числе остатки 13-й роты 226-го пехотного Землянского полка, с лицами, обмотанными тряпками, 
нанесли контратаку, удивив противника своим мужеством. Подпоручик В.К. Котлинский возглавил атаку, 
которая пугающим видом привела к отступлению германских пехотинцев. Русская артиллерия, придя в 
себя, добила противника, и к 11 часам противник был отброшен. Эта битва получила название «Атака 
мертвецов», став символом стойкости русских воинов. Осовец не был взят немцами.[6] 

Великая Отечественная Война стала ключевым событием для истории Российского государства. 
Эта война, где советский народ показал свой незабываемый подвиг в борьбе с фашистскими и нацист-
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скими государствами Европы. Подвиг народа совершался массово пионерами, партизанами, пехотин-
цами, танкистами, лётчиками, моряками и т.д.      

Так организация «Молодая гвардия» служат ярким примером одним из таких подвигов. В период ок-
купации в Краснодоне была организована биржа труда, получившая прозвище «Чёрная биржа». К концу 
ноября подготовка "Вербовочной комиссии "Бавария" для генерального уполномоченного по распределе-
нию рабочей силы была завершена, и около 2 тысяч юношей и девушек из Краснодонского района должны 
были быть направлены в Германию. Были подготовлены списки с адресами, заполнены рабочие карточки, 
назначен день отправки. Однако в ночь с 5 на 6 декабря 1942 года, в День Советской Конституции, моло-
догвардейцы проникли в здание биржи и подожгли её, уничтожив все документы, касающиеся молодёжи из 
Краснодона. Таким образом, молодогвардейцы спасли около двух тысяч молодых людей от вынужденного 
труда в Германии, совершив невероятный подвиг. И хотя «Молодая гвардия» просуществовала совсем не 
долго, её деятельность принесла свои плоды. Благодаря их листовкам люди знали, что происходит на 
фронте, они поднимали дух населения, что немаловажно важно в закрытых врагом условиях.[7] 

Также нельзя не упомянуть, что помощь нашему государству оказывали часть белоэмигрантов, а 
также и их потомки, которые отказались сотрудничать с нацистами. Ведь они оказывали помощь анти-
нацистскому движению, предоставляя информацию, финансовую поддержку и помощь в организации 
сопротивления Советскому союзу. Таким образом, эмигранты белогвардейцы играли важную роль в 
борьбе с нацизмом во время Второй мировой войны, внося свой вклад в победу над фашизмом. [8] 

Все перечисленные подвиги являются всего малой части из тех, которые были совершенны за всю 
историю Российского государства. И если их рассматривать можно выяснить общие черты, такие как: 

 Самоотверженность и героизм: российский народ всегда отличался высоким духом самопо-
жертвования и готовностью идти на подвиг ради Родины и своих близких. Яркими примерами являются  
подвиг организации «Молодая гвардия» и 13-й роты 226-го пехотного Землянского полка; 

 Сила и выносливость: российский народ всегда был известен своей силой и способностью 
преодолевать трудности любой сложности. Примером может послужить события периода монгольского 
нашествия и смуты; 

 Духовность и вера: русский народ всегда обладал глубокой духовной культурой и верой в 
высшие идеалы, что давало ему силу и мудрость для преодоления любых препятствий. Примером мо-
жет являться взносы и отдачу имущества на создания ополчения в период смуты; 

 Верность и преданность: русские люди всегда были преданными своим идеалам, родине, 
вере и семье, несмотря на любые испытания и лишения. Как упоминалось ранее, часть эмигрантов бе-
логвардейцев не смотря на различные политические взгляды с советским правительством, помогала 
своей родине в годы Великой Отечественной войны в борьбе с нацизмом.  

Но нужно учесть, что такие черты могут пересекаться в разные периоды истории Российского 
государства. И если рассматривать например период смуты, то можно выяснить что такие черты как 
самоотверженность, героизм, верность и преданность присутствует в подвигах патриарха Гермогена, 
Кузьмы Минина, Дмитрия Пожарского. Ведь они отдали всё имущество, что у них было и при этом не 
стали ввязываться в междоусобное противостояние за власть. 

Существует также такое понятие как «служение». В "Энциклопедическом словаре педагога" 
определяется как тип отношения человека к своей деятельности, при котором он чувствует себя ответ-
ственным и обязанным трудиться добросовестно и эффективно вне зависимости от условий и руковод-
ства. А в толковом словаре Д.Н. Ушакова упоминается об исполнении великого дела через служение. 
Эти определения выделяют безвозмездность общественно значимых мотивов, внутреннюю граждан-
скую позицию (духовные потребности), а также ценность служения в различных сферах, включая науку, 
искусство, церковные обязанности, важность и востребованность служения делу, народу, Родине. Та-
кое отношение к своему делу всегда важную роль в нравственном воспитании играют государство и его 
идеология, которые направляют общество к высоким моральным ценностям. [9, с. 338-339] 

Но понятие «служение» тесно связано с понятием «подвиг». Ведь два таких феномена заключается 
в том, что оба предполагают высокий уровень ответственности, самоотверженности и готовности к дея-
тельности ради какой-то цели или идеала. Служение так же содержит черты, которые содержит и подвиг.  
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Но только "служение" подразумевает выполнение работы или задачи с высокой ответственностью, 
чувством обязанности перед другими людьми или обществом, добросовестностью и эффективностью. А 
"подвиг", в свою очередь, обычно ассоциируется с действиями, которые требуют особых усилий, жерт-
венности и героизма, порой даже рискуя собственной жизнью. Таким образом, в обоих понятиях отража-
ется идея высокой моральной ценности и значимости деятельности человека, его готовности к самоот-
верженным и благородным поступкам в целях общего блага или защиты важных ценностей. 

Так же нужно отметить, что «служение» как и «подвиг» имеет глубокие исторические корни в 
России, начиная с деятельности первых князей. Например князь Владимир Мономах наставлял своих 
сыновей проявлять заботу и помощь бедным и нуждающимся. 

В заключении можно сказать, что «подвиг» один из феноменов истории Российского государства, 
который тесно связан с нравственными чертами российского народа. «Подвиг» глубоко укоренился в 
исторических традициях страны, который пронизывал жизнь первых русских князей и простых людей. 
Но также он тесно связан с таким понятием как «служение», что следовала вместе м ним.  

«Подвиг» и «служение» остаются важными принципами российской истории и культуры, непре-
рывно переосмысляясь и воплощаясь в различных формах для блага общества.  
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Аннотация: в статье рассмотрены основные направления и проблемы, касающиеся государственной 
политики по поддержке малого и среднего предпринимательства. Катализатором динамичного разви-
тия государственной поддержки малых и средних предприятий стала коронавирусная инфекция, силь-
но повлиявшая на привычный уклад финансово-хозяйственной жизни. Приведены конкретные приме-
ры, подтверждающие эффективность государственной политики.  
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Abstract: the article discusses the main directions and problems related to the state policy to support small 
and medium-sized businesses. The catalyst for the dynamic development of state support for small and medi-
um-sized enterprises was the coronavirus infection, which strongly influenced the usual way of financial and 
economic life. Specific examples confirming the effectiveness of public policy are given. 
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Рыночный механизм хозяйствования, действующий в большинстве мировых стран, в том числе и 

в Российской Федерации, определяет современные тренды социально-экономического развития обще-
ства, а также значение показателей макроэкономического характера, рассчитываемые в стране для 
контроля основных сфер общественно-политической и социально-экономической областей.  

В экономической сфере одна из основных ролей отдана предпринимательской деятельности, ко-
торая по мнению достаточно большого количества экономистов признается в качестве движущей силы 
современного рыночного механизма.  

В контексте изучения особенностей предпринимательской деятельности особенно важным ка-
жется вопрос государственного участия. Несмотря на то, что в классической интерпретации, предло-
женной британским экономистом Адамом Смитом, рынком признается саморегулируемая система, не 
требующая вмешательства извне и решающая проблемы при помощи пресловутой невидимой руки 
рынка [1], на практике сегодня более уместна и состоятельна теория, согласно которой частичное регу-
лирование со стороны государства все же требуется. (Исследования М. Фридмана и Дж. Кейнса) [2]. 
Таким образом, мы можем судить о том, что в условиях современных реалий, государственное регули-
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рование экономики, в частности предпринимательской деятельности, стало обыденностью не только 
для России, но и для большинства продвинутых мировых стран. 

Тема данной статьи посвящена изучению государственной политики по поддержке малого и 
среднего предпринимательства. Актуальность темы исследования подтверждается тем фактом, что в 
условиях свободной конкуренции, достаточно часто встречается ситуация, при которой новые участни-
ки рынка, не могут на нем закрепиться в виду ряда объективных причин, в первую очередь связанных с 
входными рыночными барьерами. Преодолеть данные барьеры и помочь хозяйствующему субъекту 
закрепиться на том или ином рынка призвана государственная политика по поддержке малого и сред-
него предпринимательства.  

Конкуренция – экономическая категория, являющаяся одним из центральных звеньев классической 
экономической школы. Конкуренция является ярким подтверждением необходимости государственного 
регулирования предпринимательской деятельности, поскольку науке неизвестно ни одного факта само-
регулирования конкурентной борьбы, в которой бы не возник феномен недобросовестной конкуренции. 

Разумеется, мы не ведем речи относительно тотального контроля и регулирования экономиче-
ских отношений государственными органами власти, как это бывает при плановой экономике. Наша 
страна на личном примере убедилась в том, что полное государственное регулирование экономики, а 
также запрет на ведение частной предпринимательской деятельности – являются факторами отстава-
ния современной российской экономики от развитых экономик стран запада. Идеологические установки 
Советского Союза, прямо влиявшие на экономическое положение государства и стремившиеся к до-
стижению социального равенства и недопущения социального расслоения (в первую очередь в плане 
имущественного и материального положения), игнорировали фундаментальные экономические законы, 
без соблюдения которых рано или поздно происходит развал. Так оно и случилось. В переходный пе-
риод, когда российская экономика и бизнес встретились лицом к лицу с рыночным механизмом хозяй-
ствования и капиталистическими идеями, ситуация еще более усугубилась, поскольку общество и госу-
дарство, которое не было готова к столь резкому переходу, столкнулось с ситуацией теоретико-
методического кризиса и практического непонимания устройства механизма рынка и работы его от-
дельных компонентов, в числе которых и конкуренция. В этой связи, данный исторический период ха-
рактеризуется высоким уровнем недобросовестной конкуренции. 

Под государственной помощью предпринимателям принято считать субсидии и гранты, выделя-
емые в рамках государственных федеральных и региональных программ. Данные субсидии выделяют-
ся как обществам с ограниченной ответственностью, так индивидуальным предпринимателям и кресть-
янско-фермерским хозяйствам. 

На фоне жесткого государственного регулирования предпринимательской деятельности, которое 
было в Советском Союзе, современные российские законодатели из года в год стараются предприни-
мать меры по содействию бизнеса. На этом фоне уместно привести слова Президента Российской Фе-
дерации Путина В.В., который считает предпринимательскую свободу одним из главных принципов 
развития страны в будущем [3]. 

Необходимость смягчения требований к бизнес-сообществу вызвана историческими и социаль-
но-экономическими предпосылками. В последние годы весь мир, а наша страна в особенности столк-
нулась с беспрецедентными условиями хозяйствования. Коронавирусная инфекция, а также специаль-
ная военная операция внесли существенные коррективы как в повседневную жизнь каждого человека, 
так и в функционирование отдельных хозяйствующих субъектов и экономической системы в целом. 

Государственная политики по поддержке малого и среднего предпринимательства вылилась в 
следующие конкретные мероприятия: а) льготы, касающиеся налогообложения. Для IT-сферы отмени-
ли налог на прибыль, а также приняли ряд прочих налоговых льгот; б) достаточно долгий период под 
запретом находились плановые проверки, от которых были освобождены большинство предпринима-
телей; в) в 2020 году была отменена обязанность следования достаточно большому количеству норма-
тивов, принятых еще в СССР. 

Следует отметить, что не все льготы, принятые с целью поддержания малого и среднего бизнеса 
во время распространения коронавируса, оказались эффективными.  
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В виду необходимости перевода штата на удаленную работу, а также замораживании финансо-
во-хозяйственной деятельности, многие предприятия столкнулись с финансовыми проблемами, кото-
рые влияли не только на общеэкономическую ситуацию в организации, но даже не позволяли выплачи-
вать сотрудникам заработные платы. С целью нивелирования подобных требований, государством 
были разработаны меры по поддержке малого и среднего бизнеса в виде зарплатных субсидий. Одна-
ко, все прошло не так как было задумано [4]. 

Недостаточная методическая разработанность и практическая состоятельность данного доку-
мента подтверждается тем фактом, что назначение подобных субсидий должно обязательно сопро-
вождаться согласованием федерального оперштаба, в то время как ограничения вводятся региональ-
ными представителями органами государственной власти [5]. 

Из данных, представленных выше, вытекает глобальная проблема современного состояния 
ограничений требований к предпринимателям со стороны государства – формальный характер пред-
принимаемых мер, которые достаточно сложно осуществимы на практике. 

Как следует из информации, представленной нами выше, государственное регулирование пред-
принимательской деятельности в современной России преследует две основные цели:  

 Снижение уровня фактов нарушения отечественного законодательства в области предпри-
нимательской деятельности. После распада Советского Союза, предприниматели получили неведомую 
доселе свободу, которая, к сожалению, трансформировалась в откровенное игнорирование законода-
тельных норм и Конституции РФ. В этой связи наша страна столкнулась с проблемой социального рас-
слоения населения на очень богатых и очень бедных. Последствия данных «реформ» общество и госу-
дарства ощущают и по сегодняшний день, поскольку искоренить данный феномен так и не получилось.  

 Государственная поддержка начинающим предпринимателям, а также субъектам малого и 
среднего предпринимательства. В условиях высокой конкурентной борьбы, характеризующей рыноч-
ный механизм хозяйства, входные барьеры на рынок достаточно высоки, а, следовательно, без под-
держки стороны, открытие собственного дела представляется либо весьма проблематичным занятием, 
либо вовсе невозможным. Именно поэтому государством вводятся различные льготы в области нало-
гов, кредитования, грантов и т.д. 

Анализ существующих проблем, позволил выделить следующие основные направления государ-
ственной политики по поддержке малого и среднего предпринимательства.  

Наиболее популярным и перспективным направлением государственного регулирования пред-
принимательской деятельности является государственное частное партнерство. Характерной особен-
ностью государственного частного партнерства является взаимодействия государственных органов 
власти с отдельными субъектами предпринимательской деятельности. Данное сотрудничество наце-
лено как на достижение общественно важных целей, так и на извлечение прибыли от коммерческой 
деятельности конкретного хозяйствующего субъекта. 

Подтверждением роста популярности государственного частного партнерства в строительной 
сфере являются открытые статистические данные, согласно которым, сегодня, государственные инве-
стиции в строительную сферу достигли одних из самых высоких значений за всю историю наблюдений.  

Согласно результатам исследования АКРА, на конец 2022г. объем инвестиций в проекты на ос-
нове государственно-частного партнерства (ГЧП) составил 765 млрд. руб. Данный показатель демон-
стрирует существенный рост по сравнению с прошлым отчетным периодом, результат которого 104 
110 84 27 23 составил 523 млрд. руб. Кроме того, доля государственных денег в общей сумме также 
растет и на конец 2022 года, составила 36%, или 279 млрд руб [6]. 

Следующим важным направлением развития государственного регулирования предприниматель-
ской деятельности является продолжение политики поддержки предпринимателей, особенно в регионах.  

В качестве примера приведем победителя ИП Фаттахов А.И. с проектом развития сельскохозяй-
ственного туризма «На ферме у барона» [7].  

Проект «На ферме у барона» (экоферма «Айгырбаткан») (глава КФХ – А.И. Фаттахов, Абзелилов-
ский районе) основан на развитии сельского туризма в сочетании с традиционными отраслями региона – 
коневодством, кумысолечением, иппотерапией. Сумма гранта по проекту – 7 400 млн руб. [8 с.49]. 
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Приведенные примеры, касающиеся государственного частного партнерства в сфере строитель-
ства, а также поддержки региональных экотуристических проектов, являются доказательством тому, 
что так или иначе государственное регулирование предпринимательской деятельности в Российской 
Федерации имеет плоды. Однако, как упоминалось выше, основной проблемой по-прежнему остается 
формальный характер, который присущ некоторым из современных отечественных программ по оказа-
нию содействия предпринимателям.  

Таким образом, можно сделать вывод о том, что залогом успешной политики государственного 
регулирования предпринимательской деятельности в Российской Федерации является продолжение 
усердной работы в фактически реализуемых программах поддержки малого и среднего предпринима-
тельства.  

Государственным органам власти необходимо разрабатывать и внедрять «реальные програм-
мы», которые будут доступны широкому кругу предпринимателей. Особенное внимание следует уде-
лить сельским предпринимателям, поскольку в условиях села, процесс создания собственного дела 
усложняется рядом факторов, среди которых недостаточный капитал, низкий уровень анализа сегмен-
тов рынка и т.д. 
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Аннотация: в статье дана оценка состоянию рынка труда Воронежской области, проанализирована 
динамика показателя безработицы и выявлены её причины. 
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ASSESSMENT OF THE MAIN INDICATORS OF THE LABOR MARKET IN THE VORONEZH REGION 
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Abstract: the article assesses the state of the labor market in the Voronezh region, analyzes the dynamics of 
the unemployment rate and identifies its causes. 
Keywords: labor market, unemployment, employment, labor force, coronavirus pandemic, government sup-
port. 

 
Основными показателями рынка труда являются численность экономически активного населе-

ния, численность занятых в экономике и безработных, а также уровень занятости и безработицы.  
Попытаемся оценить динамику численности безработных граждан в Российской Федерации в це-

лом.  
 

Таблица 1 
Уровень занятости и безработицы в РФ за 2017 - 2021 г.г. [1, c. 32] 

Показатели 
Годы 

2017 2018 2019 2020 2021 

Уровень занятости, % 59,5 59,8 59,4 58,4 59,4 

Уровень безработицы, % 5,2 4,8 4,6 5,8 4,8 

 
Изучив статистические данные о составе рабочей силы, экономической активности и статусе за-

нятости за период с 2017 по 2021 год, приводимые Федеральной службой государственной статистики 
России, я сделала вывод о том, что наиболее остро проблема безработицы стояла в 2020 году (табл. 
1). Уровень безработицы по стране достиг 5,8%. В условиях пандемии, многие граждане потеряли ра-
боту или временно остались без постоянного дохода. Однако благодаря комплексным мерам регули-
рования и поддержки, государству удалось снизить показатель к 2021 году до 4,8%. 

Цепной темп роста численности безработицы в 2020 году в сравнении с 2021 годом составил 
124,7% (табл. 2). Следовательно, численность безработных граждан России в период пандемии увели-
чилась на 24,7%. Наименьший за период пяти рассматриваемых лет темп прироста является показатель 
2021 года -15,97%. Связано это с сильно возросшим значением показателя предшествующего года. 
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Таблица 2 
Показатели динамики безработицы по РФ за 2017 - 2021 г.г. 

Годы 

Абсолютный прирост, 
тыс. чел. 

Темп роста, в % Темп прироста, в % 

Цепной Базисный Цепной Базисный Цепной Базисный 

2017 - 0 - 100 - 0 

2018 -311 -311 92,16  92,16  -7,84  -7,84  

2019 -193 -504 94,72  87,30  -5,28  -12,70  

2020 856 352 124,70  108,87  24,70  8,87  

2021 -690 -338 84,03  91,48  -15,97  -8,52  

Среднее 
значение 
показателя 

-84,5 -84,5 97,8 97,8 -2,2 -2,2 

 
Основные статистические данные по рынку труда Воронежской области можно найти на сайте 

Территориального органа Федеральной службы статистики по Воронежской области. 
Прежде всего, попытаемся оценить уровень безработицы в Воронежской области (табл. 3). 
 

Таблица 3 
Уровень занятости и безработицы в Воронежской области за 2017 - 2021 г.г. [2, c. 17] 

Показатели 
Годы 

2017 2018 2019 2020 2021 

Уровень занятости, % 56,4 57,3 57,3 56,7 57,6 

Уровень безработицы, % 4,3 3,7 3,6 4,3 3,8 

 
В отличие от показателей по всей стране в целом, в Воронежской области безработица за пери-

од пандемии не превысила значение 2017 года - времени, когда Россия выходила из кризиса (табл. 3). 
 

Таблица 4 
Показатели динамики безработицы по Воронежской области за 2017 - 2021 г.г. 

Годы 
Абсолютный прирост Темп роста, в % Темп прироста, в % 

Цепной Базисный Цепной Базисный Цепной Базисный 

2017 - 0 - 100 - 0 

2018 -7,9 -7,9 84,57  84,57  -15,43  -15,43  

2019 -1,2 -9,1 97,23  82,23  -2,77  -17,77  

2020 8,3 -0,8 119,71  98,44  19,71  -1,56  

2021 -5,2 -6 89,68  88,28  -10,32  -11,72  

Среднее значение 
показателя 

-1,5 -1,5 96,93 96,93 -3,7 -3,7 

 
В сравнении с ситуацией по стране в целом, в Воронежской области за рассматриваемые 5 лет 

наблюдался менее высокий процент безработицы. Не смотря на резкий скачок уровня безработных в 
2020 году, среднее значение темпа прироста отрицательное (табл. 4). В среднем за рассматриваемый 
период происходило уменьшение численности безработных граждан на 3,7%.  

Однако в 2021 году, не смотря на снижение уровня в сравнении с 2020 годом продолжает наблю-
даться достаточно высокий относительно допандемийного периода уровень безработицы. Причиной 
этому могут быть экономические и политические трудности, появившиеся в связи с санкционным воз-
действием на Россию, ситуацией, складывающейся в мире в последнее время.  

Рассчитаем прогнозируемое количество безработных граждан в Воронежской области на 2022 и 
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2023 годы с помощью простой экстраполяции. 
y2022  = 45,2 + 1 * (-1,5) = 43,7 (тыс.чел.) 
y2023  = 45,2 + 2 * (-1,5) = 42,2 (тыс.чел.) 
Подводя итог, отмечу, что в Воронежской области, безработица представляет собой насущную 

проблему, требующую комплексных мер по её устранению, осуществляемых на постойной основе. 
Анализ показателя уровня безработицы за 2017 - 2021 г.г. показал, что критическим периодом как для 
страны, так и для Воронежской области стал 2020 год вследствие негативного влияния пандемии коро-
навирусной инфекции. В настоящее время показатель не просто стабилизировался, а достиг уровня, 
фиксируемого специалистами до пандемии. Однако государственным и муниципальным органам вла-
сти необходимо продолжать применять комплексные меры для снижения уровня безработицы, созда-
ния новых рабочих мест и повышения уровня занятости населения в Воронежской области. 
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обслуживания, подчеркивая важность кибербезопасности. Статья предоставляет примеры онлайн-
госуслуг и акцентирует важность инклюзивности и образования в этом процессе. 
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С увеличением темпов технологических инноваций и внедрения цифровых решений в различные 

сферы общества, одним из наиболее важных и актуальных направлений стала цифровая трансформа-
ция государственных услуг. В эпоху, когда информационные технологии играют важнейшую роль в 
жизни каждого человека, и государственные органы сталкиваются с вызовами и возможностями, преж-
де невиданными в истории, этот процесс обретает стратегическое значение. 

Россия, как одна из крупнейших стран мира, придает особое значение цифровой трансформации 
государственных услуг. Это обусловлено не только стремлением оптимизировать внутренние процессы 
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государственных органов, но и желанием предоставить гражданам и бизнесу более удобные, доступ-
ные и эффективные механизмы взаимодействия с государством. Эта трансформация призвана улуч-
шить качество обслуживания, уменьшить бюрократические барьеры и повысить уровень удовлетво-
ренности граждан. 

Важность данной темы раскрывается в контексте не только улучшения качества жизни граждан, 
но и влияния на экономическое развитие и конкурентоспособность страны. Эффективная цифровая 
трансформация государственных услуг способствует сокращению издержек и увеличению производи-
тельности, что в свою очередь поднимает Россию на мировой арене как инновационное и технологиче-
ски развитое государство. 

В данной статье исследован процесс цифровой трансформации государственных услуг в России, 
обрисовывая его ключевые аспекты и влияние на граждан и страну в целом. Проведен анализ иннова-
ций, вызовов, и возможностей, которые сопровождают этот процесс, а также показано, как он рефор-
мирует отношения между государством и гражданами. Статья предоставляет глубокое понимание того, 
как цифровая трансформация государственных услуг в России создает новые перспективы и стимули-
рует развитие нашей страны в век информационных возможностей. 

Основные компоненты цифровой трансформации государственных услуг. 
Цифровая трансформация государственных услуг – это сложный и многогранный процесс, охва-

тывающий несколько ключевых компонентов, которые работают совместно, чтобы пересмотреть 
и усовершенствовать предоставление услуг государством. В этой части статьи подробно рассматрива-
ется три основных компонента цифровой трансформации: электронные государственные сервисы, 
централизованные информационные ресурсы и применение технологий искусственного интеллекта и 
автоматизации. 

Электронные государственные сервисы представляют собой веб-платформы и мобильные при-
ложения, которые предоставляют гражданам и предприятиям доступ к разнообразным государствен-
ным услугам и ресурсам в онлайн-режиме. Они создают удобную среду для взаимодействия с государ-
ством без необходимости физического присутствия в офисах или очередей. Граждане могут подавать 
документы, проверять статусы заявок, получать информацию и оплачивать налоги, используя всего 
лишь несколько кликов мыши или жестов пальцев. Электронные государственные сервисы сокращают 
бумажную работу, уменьшают бюрократические процессы и улучшают доступность услуг для всех 
граждан, вне зависимости от их местоположения. 

Централизованные информационные ресурсы представляют собой цифровые платформы, объ-
единяющие данные и информацию из различных государственных источников и предоставляющие им 
доступ для граждан и предприятий. Они служат важным инструментом для сбора, хранения 
и распространения информации о правилах, нормативах, процедурах и услугах, предоставляемых гос-
ударством. Централизованные информационные ресурсы помогают гражданам и предприятиям легко 
ориентироваться в государственных структурах и процессах, предостерегая от лишних трудностей и 
ошибок при взаимодействии с государством. 

Применение технологий искусственного интеллекта (ИИ) и автоматизации играет ключевую роль 
в оптимизации процессов предоставления государственных услуг. Системы ИИ могут анализировать 
большие объемы данных, обрабатывать запросы граждан, идентифицировать аномалии и давать ре-
комендации. Автоматизация позволяет снизить нагрузку на государственных служащих, ускорить обра-
ботку заявок и уменьшить вероятность человеческих ошибок.  

Эти технологии также способствуют более быстрой и точной доставке информации и услуг, 
улучшая общий опыт взаимодействия с государством. 

Итак, электронные государственные сервисы, централизованные информационные ресурсы и 
применение технологий ИИ и автоматизации составляют фундамент цифровой трансформации госу-
дарственных услуг в России. Эти компоненты совместно содействуют усовершенствованию процессов 
и улучшению доступности услуг, что способствует повышению эффективности и удовлетворенности 
граждан. Далее подробно рассмотрим, как каждый из них внедряется и какие преимущества он прино-
сит для граждан и бизнеса в России. 
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Преимущества цифровой трансформации государственных услуг для граждан. 
Цифровая трансформация государственных услуг в России приносит с собой множество пре-

имуществ для граждан, которые непосредственно взаимодействуют с государством в процессе получе-
ния услуг. Давайте рассмотрим два ключевых аспекта, которые оказывают положительное воздействие 
на жизнь граждан: улучшение доступности и экономия времени и повышение качества обслуживания и 
удовлетворенности граждан. 

Улучшение доступности и экономия времени. 
Одним из наиболее заметных преимуществ цифровой трансформации является повышение до-

ступности государственных услуг. Граждане больше не вынуждены стоять в долгих очередях, тратить 
время на посещение государственных учреждений и заполнение бумажных документов. С использова-
нием электронных государственных сервисов и онлайн-платформ, доступ к услугам становится доступ-
ным 24/7 из любой точки страны. Это особенно важно для жителей отдаленных регионов, которые ра-
нее сталкивались с трудностями в доступе к государственным услугам. 

Помимо улучшения доступности, цифровая трансформация также экономит драгоценное время 
граждан. Процессы подачи заявлений и запросов упрощаются, а системы автоматизации позволяют 
сократить время обработки заявок.  

Граждане могут легко и быстро получать необходимую информацию и услуги, не отрываясь от 
повседневных дел, что способствует повышению их продуктивности и комфорта. 

Цифровая трансформация также приводит к значительному улучшению качества государствен-
ного обслуживания и, как следствие, удовлетворенности граждан. Электронные системы позволяют 
минимизировать человеческие ошибки и снижать бюрократическую нагрузку, что способствует более 
точному и эффективному предоставлению услуг. 

Граждане имеют возможность легко отслеживать статус своих заявок и запросов, что делает 
процесс взаимодействия с государством более прозрачным и предсказуемым. Это также способствует 
снижению уровня стресса и беспокойства, связанных с ожиданием результата. 

Повышение качества обслуживания и удовлетворенности граждан становятся приоритетом для 
государственных органов, что создает мотивацию для постоянного улучшения и развития цифровых 
государственных услуг. 

Таким образом, цифровая трансформация государственных услуг в России приносит ощутимые 
преимущества для граждан: улучшение доступности, экономия времени и повышение качества обслужи-
вания, что способствует более эффективному и удовлетворительному взаимодействию с государством. 

Вызовы и рекомендации в цифровой трансформации государственных услуг. 
Помимо многочисленных преимуществ, цифровая трансформация государственных услуг также 

сталкивается с вызовами и препятствиями, которые необходимо учитывать и решать. В данной части 
статьи рассмотрим три ключевых вызова: проблемы безопасности данных и доступности услуг в регио-
нах, поддержку и обучение персонала и предоставим рекомендации по развитию цифровых государ-
ственных услуг. 

Проблемы безопасности данных и доступности услуг в регионах: 
С ростом объемов цифровых данных, сохранность и конфиденциальность информации стано-

вятся первоочередной задачей. Государственные органы обязаны гарантировать защиту данных граж-
дан от утечек и хакерских атак. Для этого необходимо постоянно обновлять меры безопасности и при-
менять современные криптографические методы. 

Доступность услуг в регионах. 
Не все регионы России имеют одинаковый уровень доступности к цифровым государственным 

услугам. Отдаленные и малонаселенные районы могут испытывать трудности с доступом к интернету и 
цифровым технологиям. Для преодоления этой проблемы необходимо сосредотачиваться на расши-
рении инфраструктуры связи и цифровых сервисов в регионах, а также создавать специальные обра-
зовательные программы для граждан, чтобы повысить их цифровую грамотность. 

Поддержка и обучение персонала. 
С цифровой трансформацией государственных услуг необходимо обеспечить подготовку и обу-
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чение персонала, работающего в государственных органах. Новые технологии и процессы требуют со-
вершенствования навыков и компетенций. Государственные служащие должны обучаться использова-
нию новых инструментов и понимать принципы информационной безопасности. 

Необходимо отметить наиболее важные компоненты развития цифровых государственных услуг: 
Повышение прозрачности и участия граждан. Создание платформ для обратной связи и участия 

граждан в формировании цифровых государственных услуг. Это поможет учитывать потребности и 
предпочтения граждан при разработке новых сервисов. 

Стандартизация и взаимодействие. Развивать единые стандарты и протоколы для цифровых 
государственных услуг, чтобы обеспечить их совместимость и интеграцию между различными органа-
ми и уровнями власти. 

Одно из важнейших направлений - инвестиции в инфраструктуру. Увеличение инвестиций 
в развитие информационной инфраструктуры, включая сети связи и центры обработки данных, для 
обеспечения надежности и доступности услуг. 

Поощрение инноваций, создание стимулов для инноваций в разработке и внедрении цифровых 
государственных услуг, включая поддержку стартапов и сотрудничество с частным сектором. 

Кибербезопасность и защита данных. 
Кибербезопасность и защита данных - это критически важные аспекты цифровой трансформации 

государственных услуг. Эти меры включают в себя разработку и внедрение технологий и политик, 
направленных на предотвращение кибератак, защиту конфиденциальной информации, и обеспечение 
безопасности государственных систем и данных граждан. В контексте цифровой трансформации, ки-
бербезопасность становится приоритетным аспектом для предотвращения киберугроз и обеспечения 
доверия граждан к электронным государственным услугам. 

Улучшение доступности государственных услуг для граждан. 
Одной из ключевых целей цифровой трансформации государственных услуг является улучшение 

доступности услуг для граждан. Этот процесс включает в себя ряд важных изменений и мероприятий, 
направленных на сделку государственных услуг более удобными, быстрыми и доступными для всех 
граждан, независимо от их местоположения, возраста или способностей. Вот несколько ключевых ас-
пектов, связанных с улучшением доступности государственных услуг: 

1. Онлайн-платформы и порталы. 
2. Создание онлайн-платформ и централизованных порталов, таких как "Госуслуги" в России, 

позволяет гражданам получать доступ к множеству государственных услуг из одного источника. Эти 
порталы предоставляют удобный интерфейс для поиска, подачи заявлений и получения информации. 

3. Электронные документы и подписи. 
4. Внедрение систем электронной идентификации и цифровых подписей позволяет гражданам 

безопасно и эффективно обмениваться документами и информацией с государственными органами, не 
требуя физического присутствия. 

5. Мобильные приложения 
6. Разработка мобильных приложений для доступа к государственным услугам на смартфонах 

и планшетах делает процесс обращения в государственные органы более удобным и мобильным, что 
особенно важно для молодого поколения. 

7. Обучение и поддержка. 
8. Обучение граждан использованию цифровых сервисов и предоставление технической под-

держки помогают снизить барьеры для тех, кто может испытывать трудности с технологиями. 
9. Расширение доступности по всей стране. 
10. Обеспечение доступности государственных услуг в удаленных и малонаселенных районах 

через развитие цифровой инфраструктуры и сетей связи. 
Улучшение доступности государственных услуг — это важный шаг в направлении создания бо-

лее справедливого и удобного общества. Это также способствует снижению бюрократических барьеров 
и оптимизации процессов оказания услуг, что в итоге увеличивает доверие граждан к государству и по-
вышает их удовлетворенность услугами. 
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Подводя итог, необходимо отметить, что цифровая трансформация государственных услуг ока-
зывает колоссальное воздействие на развитие и современизацию России. В этой статье мы обсудили 
ключевые компоненты этой трансформации, выявили преимущества для граждан, а также рассмотрели 
вызовы и рекомендации для успешной реализации этого процесса. В заключение, давайте подытожим 
значимость цифровой трансформации государственных услуг для России. 

Цифровая трансформация государственных услуг - это не просто модернизация, а ключевой ин-
струмент для создания более эффективного, открытого и доступного государства. Этот процесс позво-
ляет снизить бюрократические барьеры, ускорить процессы предоставления услуг и улучшить качество 
обслуживания граждан. Важно отметить, что цифровая трансформация не только приносит экономиче-
ские выгоды, но и способствует повышению уровня доверия граждан к государству и улучшению их 
удовлетворенности от взаимодействия с ним. 

Для России, как крупной и разнообразной страны, цифровая трансформация государственных услуг 
играет решающую роль в сокращении разрыва между регионами, обеспечении доступности государствен-
ных услуг для всех слоев населения и повышении конкурентоспособности на мировой арене. Она способ-
ствует развитию инноваций, созданию новых рабочих мест и стимулирует экономический рост. 

Однако важно помнить, что цифровая трансформация - это непрерывный процесс, который тре-
бует постоянного совершенствования и адаптации к изменяющимся условиям. Государство, бизнес и 
общество должны сотрудничать, чтобы обеспечить успех этой трансформации и максимально вос-
пользоваться всеми её преимуществами. 

В целом, цифровая трансформация государственных услуг представляет собой ключевой мо-
мент в развитии России в эпоху цифровой экономики и информационного общества. Её значимость 
несомненно, и успешная реализация этой стратегии поможет создать более устойчивое, современное 
и удовлетворительное государство для всех граждан России. 
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Принципы менеджмента качества, изложенные в стандарте ISO 9000, представляют собой ре-

зультат коллективного опыта и поддающихся измерению успехов организации. Эти восемь принципов 
менеджмента качества были собраны воедино не в случайном порядке и исходя из них мы можем вы-
явить пять основных уровней зрелости организации. 

Уровень 1. Сначала менеджер фокусирует свое внимание на клиенте – пытается конкретизиро-
вать его требования и потребности, а затем удовлетворить их. 

Организации зависят от своих клиентов и поэтому должны понимать текущие и будущие потребно-
сти клиентов, должны соответствовать требованиям клиентов и стремиться превзойти их ожидания [1]. 

Необходимо начать действие, позволяющее понять потребности клиентов и других заинтересо-
ванных сторон. Следует установить методы сотрудничества с клиентом, измеряющие степень его удо-
влетворенности получаемыми продуктами или услугами и грамотного использования этой информа-
ции. Чтобы гарантировать, что все требования и ожидания клиентов учитываются при разработке круп-
ных проектов, необходимо разработать новый процесс общения с клиентами. Сотрудничество с заказ-
чиком должно включать в себя доступность информации об организации, ее продуктах и процессах. 
Клиент должен иметь простой доступ к сотрудникам и руководству [2]. 

Уровень 2. После четкого определения клиентоориентированности четко, менеджер начинает за-
ботиться о своих источниках – наиболее важными из них являются человеческие ресурсы. Необходимо 
сфокусироваться на мотивации сотрудников и здесь важны два фактора: 

1) доверенные руководители, которые создают дружескую атмосферу в коллективе и побуж-
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дают к действию. 
Лидеры устанавливают единство цели и направления деятельности организации. Они должны 

создавать и поддерживать внутреннюю среду, в которой люди могут быть полностью вовлечены в до-
стижение целей организации [1]. 

Управление в современной организации основано на руководстве людьми. Высшее руководство 
должно последовательно устанавливать стратегию, цели и направления действий организации, а также 
создавать и поддерживать внутренние условия, при которых сотрудники могут полностью посвятить 
себя реализации целей организации. Руководитель должен планировать индивидуальные действия и 
поддерживать подчиненных в их реализации. Также в задачи руководства входит установление пра-
вильной структуры, ответственности, внутренней коммуникации и контролирующих действий с целью 
гарантировать постоянное развитие [3]; 

2) осознание, что каждый из сотрудников выполняет важную роль, поэтому необходимо созда-
ние ответственности за порученные действия, связанные с оценкой результатов работы. 

Люди на всех уровнях являются сущностью организации, и их полная вовлеченность позволяет 
использовать их способности на благо организации [1]. 

Следует формировать ее так, чтобы принимать людей, которые понимают значение своего вкла-
да и роли в организации, возникновение проблем и несут ответственность за их решение [4]. Этот 
принцип рассматривается (помимо профессионализма, доступности и организации работы) как одно из 
основных условий получения высокого качества услуг и продуктов [3]. 

Уровень 3. У менеджера уже имеются четкие ресурсы и для эффективного управления ими, 
необходимо понимание: 

 процессов. 
Желаемый результат достигается более эффективно, когда деятельность и связанные с ней ре-

сурсы управляются как процесс [1]. 
Организация концентрируется на выполняемых в ней процессов, а требования заказчика воспри-

нимаются как сумма результатов в цепочке процессов [3]; 

 системы. 
Выявление, понимание взаимосвязанных процессов как системы и управление ими способствуют 

повышению эффективности организации в достижении ее целей [1]. 
Важно выявить связи между подразделениями и процессами. За этими связями следует следить 

и исправлять. Отчеты между подразделениями будут свидетельствовать об уровне входных данных 
для других процессов. 

Уровень 4. Менеджер осознает, что функционирующая система не может оставаться в состоя-
нии покоя: 

 она подлежит постоянному совершенствованию. 
Постоянное улучшение общей эффективности должно быть постоянной целью организации [1]. 
Совершенствование можно понимать как мероприятие, предпринятое с целью получения допол-

нительных выгод как для организации, так и для ее клиентов [3]. Процесс постоянного совершенство-
вания заключается в использовании изъятых механизмов на основе аудитов, результатов измерений, 
анализа данных, принятия решений о пересмотре руководством и проведении корректирующих и пре-
дупреждающих действий. Это, в частности, методы и инструменты постоянного совершенствования: 
бенчмаркинг, мозговой штурм, диаграмма кровного родства, причинно-следственная диаграмма, блок-
схема, контрольная диаграмма, гистограмма, диаграмма Парето и т.д.; 

 принятие решений основывается на фактах, полученных в результате действия организации 
как системы. 

Эффективные решения основаны на анализе данных и информации [1]. 
При принятии решения следует основываться на анализе всей доступной, актуальной и прове-

ренной информации. Уровень принимаемых решений зависит от объема и качества данных. С этой 
целью следует создать системы сбора, регистрации, обработки и архивирования различных данных, в 
том числе статистического характера [3]. 
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Уровень 5. Только после достижения всех предыдущих уровней менеджер начинает заботиться 
об отношениях с поставщиками. 

Организация и ее поставщики взаимозависимы, и взаимовыгодные отношения повышают спо-
собность обеих сторон создавать ценность [1]. 

Организация должна надлежащим образом отбирать поставщиков. Качество поставщиков опре-
деляет качество конечного продукта организации. С поставщиком строить партнерские отношения сле-
дует на открытом обмене информацией и взаимное доверие, а также совместное использование как 
выгод, так и рисков. Определение и документирование требований поставщиков, их классификация и 
открытый обмен информацией имеют большое значение. 

Каждый из уровней должен быть достигнут один за другим, и только тогда можно будет говорить 
о зрелой организации и полноценном управлении качеством. 
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Инфляция – это устойчивое повышение общего уровня цен на товары и услуги в экономике, ко-

торая характеризуется обесцениваем денег и снижением покупательной способности населения. Об-
ратный процесс – снижение общего уровня цен – называют дефляцией. Инфляция обычно измеряется 
в процентах и может быть вызвана различными факторами, такими как рост денежной массы, спрос и 
предложение, стоимость сырья и энергии, изменения налогов и тарифов, внешние экономические фак-
торы и другие. Высокая инфляция может негативно сказываться на покупательной способности насе-
ления, сохранности сбережений и экономической стабильности страны. Центральные банки обычно 
используют монетарную политику и другие инструменты для контроля инфляции и поддержания устой-
чивости цен. 

На протяжении длительного времени ключевой проблемой в экономике России являлась инфля-
ция. Инфляция в России может приводить к сокращению покупательной способности населения, уве-
личению социальных неравенств и экономической нестабильности. Поэтому контроль инфляции явля-
ется важной задачей для государства, банка России и экономических органов страны. Хочется отме-
тить, что инфляция присуща в разных ее проявлениях всем государствам, а не только России. 
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Различают следующие виды инфляции в зависимости от скорости протекания инфляции: 
1. Гиперинфляция. В истории есть примеры, когда государства столкнулись с гиперинфляцией: 
2. Ползучая инфляция. Например: 1) США – в период с 1970 по 1980 год уровень инфляции ко-

лебался от 3,9% до 13,5%, 2) Германия – в период с 2000 по 2010 год инфляция составляла в среднем 
около 1,5% в год.  

В зависимости от характера проявления различают следующие виды инфляции: 
1. Открытая инфляция, когда руководство страны не вмешивается в ценообразование и рост 

цен объясняется только законами рынка. При таком положении вещей инфляция объективно показы-
вает, что происходит в стране: растут спрос и предложение или падают. Открытая инфляция происхо-
дит публично и отчетливо отображается в экономических показателях. Это может быть вызвано, 
например, повышением налогов или увеличением стоимости товаров и услуг. Открытая инфляция мо-
жет иметь негативное влияние на экономику, так как она снижает покупательную способность населе-
ния и может вызвать нестабильность в обществе. 

2. Подавленная инфляция – это состояние, когда темпы инфляции снижаются или остаются на 
низком уровне в течение длительного времени. Подавленная инфляция может быть вызвана различ-
ными факторами, такими как слабый спрос на товары и услуги, устойчивость цен на рынке. В некото-
рых случаях подавленная инфляция может считаться положительным явлением в экономике, посколь-
ку она способствует стабилизации цен и улучшению покупательной способности. Однако, при длитель-
ном сохранении низких темпов инфляции могут возникнуть проблемы, такие как дефляция и экономи-
ческая стагнация. 

В зависимости от причин, вызывающих инфляцию, выделяют: 
1. Структурную инфляцию – это инфляция, вызванная изменениями в структуре экономики или 

спроса на определенные товары или услуги, в результате чего их цены возрастают. 
2. Инфляцию спроса – это увеличение цен на товары и услуги, вызванное ростом спроса на 

продукцию в экономике. В таком случае, спрос на товары и услуги превышает возможности производ-
ства, что приводит к увеличению цен. Это может быть вызвано различными факторами, такими как 
увеличение доходов населения, сокращение безработицы, снижение процентных ставок по кредитам. 

3. Инфляция издержек – это процесс увеличения стоимости производства товаров и услуг для 
предприятий и организаций. Инфляция издержек может иметь большое влияние на экономику. Пред-
приятия могут столкнуться с увеличением стоимости производства и снижением прибыли. Это может 
привести к сокращению рабочих мест, ухудшению условий труда и увеличению цен на товары и услуги 
для потребителей. Для борьбы с инфляцией издержек правительства могут применять различные ме-
ры, такие как снижение налоговых ставок, регулирование цен, финансовую поддержку предприятий и 
другие меры стимулирования экономики. 

К прочим видам инфляций можно отнести: 
1. Монетарную инфляцию – это инфляция, вызванная излишним увеличением денежной массы 

в экономике, что приводит к уменьшению покупательной способности денег и росту цен. 
2. Импортируемую инфляцию – это такая инфляция, которая развивается под воздействием 

внешних факторов. Импортируемая инфляция характеризуется чрезмерным притоком в страну ино-
странной валюты и повышением импортных цен; 

3. Экспортируемую инфляцию – это такая инфляция, которая переносится из одних стран в 
другие через механизм международных экономических отношений, воздействующих на денежное об-
ращение, платежеспособный спрос и цены. 

Причины возникновения инфляции могут быть различными и на практике различают следующие 
причины инфляции: 

1. Увеличение денежной массы в экономике. Это может быть вызвано политикой государства, 
которое увеличивает объем денег в обращении, что приводит к снижению их стоимости. 

2. Рост спроса на товары и услуги. 
3. Повышение налогов. Если налоги на определенные товары или услуги увеличиваются, цены 

на них могут вырасти. Если же государство предоставляет субсидии производителям, это также может 
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привести к инфляции. 
4. Девальвация национальной валюты. 
5. Рост цен на нефть и на другие ключевые товары. Если цены на основные товары, такие как 

нефть или зерно, растут, это может вызвать инфляцию во всем мире. 
6. Рост государственных расходов. Если государство увеличивает свои расходы, оно может 

делать это за счет инфляции, выпуская больше денег. 
7. Внешние факторы такие как войны, стихийные бедствия или политические кризисы могут 

вызывать инфляцию, поскольку они нарушают экономику и увеличивают спрос на товары. 
Эти причины могут взаимодействовать и усиливать друг друга, что может приводить к еще более 

серьезной инфляции. 
Инфляция в 2022 году стала максимальной с 2015 года, когда она составляла 12,9%, сообщал 

«Интерфакс». В 2016 году рост цен был на уровне 5,4%, в 2017 – минимальные за всю историю 2,5%, в 
2018 году – 4,3%, в 2019 году – 3,0%, в 2020 году – 4,9%, а в 2023 году инфляция составила 7,42%. В 
целом по итогам 2023 года ключевой вклад в инфляцию внесли продукты питания (в первую очередь 
яйца) медикаменты, топливо и услуги. Непродовольственные товары выросли в цене всего на 5,5%. 
Коренная инфляция без учета волатильных составляющих – топлива и продовольствия – росла скром-
нее общего показателя. 

Как мы видим, инфляционные процессы в современной Российской экономике в первую очередь 
характеризуются скачкообразным развитием. К концу 2024 по прогнозам экспертов планируется сниже-
ние инфляции до 4,5%, а в 2025-2026 годах будет в районе 4%. В общем и целом, развитие инфляции 
в России идет зачастую на снижение, однако случаются скачки по определенным внешним и внутрен-
ним политико-эконмическим причинам.  (в 2005 г., в 2008 г., в 2015 г. и в 2022 г.) 

Хочется отметить, что Россия по уровню инфляции во всем мире занимает 45-е место с самой 
высокой годовой инфляцией. Лидером в этом рейтинге является Венесуэла с показателем 317%. В Ев-
ропейский странах лидером по росту инфляции зафиксирована в Венгрии 9,8%. Наименьший прирост 
цен обнаружен в Бельгии 0,4% и Дании 0,1%. 

Возникновение инфляции в современной России связано с рядом нарушений и процессов в лю-
бой сфере экономики. Отметим, что в западных европейских странах инфляция зачастую равна 2-5%, 
но за последние годы тоже замечен ее рост. В Российской экономике присуще специфические причины 
инфляционных процессов: 

1. Зависимость государственного бюджета от нефти, газа и угля. К сожалению, наша страна 
хоть и является одной из самых богатейших стран по запасу полезных ископаемых, но у нас плохо раз-
виты машиностроительные и перерабатывающие промышленности. 

2. Стремление предприятий и граждан скрывать прибыль, а также пытаться избежать от упла-
ты налогов. 

3. Монополизм основных сфер производства. 
4. Воздействие «внешних шоков». Изменения в мировой экономике и политические события 

могут оказать влияние на инфляцию в России. 
5. Рост экономической активности. Увеличение потребления и инвестиций может привести к 

увеличению спроса на товары и услуги, что приводит к росту инфляции. 
6. Отсутствие продуманной политики по противодействию инфляции. 
Если брать настоящие время, то наблюдается стабилизация ситуации с инфляцией. В России 

ответственным органом за темпы инфляции является Центральный Банк Российской Федерации (Банк 
России). Он устанавливает и контролирует монетарную политику страны с целью обеспечения ста-
бильности рубля и контроля за инфляцией. 

Инфляция в России с начала 2024 года демонстрирует относительное спокойствие. С 10 по 15 
января рост цен упал вдвое – с 0,26 до 0,13%. Замедлился и рост цен в годовом исчислении. На дан-
ный момент россияне все больше переходят к стратегии «сбережения» и откладывают покупку дорого-
стоящих товаров в пользу «сбережений», поскольку банки предлагают выгодные проценты на вклады 
и депозиты. 
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Перспективы развития экономики Российской Федерации зависят от множества факторов, таких 
как политическая ситуация, технологические инновации, демографические изменения и глобальная 
экономическая стабильность. Однако, можно выделить несколько ключевых тенденций, которые будут 
влиять на экономику России в ближайшие десятилетия: 

 Рост развивающихся восточных стран: Китай, Индия и другие быстро развивающиеся эко-
номики продолжат играть ключевую роль в мировой экономике. Ожидается, что их экономический рост 
будет способствовать общему росту мировой экономики. 

 Технологические инновации: развитие технологий, таких как искусственный интеллект, блок-
чейн, 5G и интернет вещей, может привести к значительным изменениям в экономике. Эти технологии 
могут ускорить процесс производства, улучшить эффективность и создать новые рабочие места. 

 Экологическая устойчивость: в последнее время все больше внимания уделяется вопросам 
экологической устойчивости и снижению выбросов парниковых газов. Это может привести к инвестици-
ям в экологически чистые технологии и изменение структуры экономики в пользу более устойчивых 
отраслей. 

 Глобализация: международная торговля и инвестиции будут способствовать экономическо-
му росту и развитию.  

Таким образом, важно отметить, что делать какие-либо прогнозы по поводу изменения инфляции 
сейчас является довольно непростой задачей, потому что на данный момент в мире очень нестабиль-
ная обстановка, как в сфере экономике, так и в сфере политики. Инфляция влияет на российскую эко-
номику негативно, от этого снижается качество и уровень жизни граждан, что препятствует экономиче-
скому росту в стране. Современные реалии ведут российскую экономику к тому, что она сталкивается с 
глобальными угрозами и серьезными вызовами, влекущими за собой последствия в виде чрезмерно 
высокой инфляции, появления дефицита государственного бюджета, а также оттока из страны ино-
странного капитала.  
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Аннотация. Инвестиции типа ПИФ (паевые инвестиционные фонды) представляют собой форму кол-
лективного инвестирования, которая позволяет инвесторам вкладывать свои деньги в портфель цен-
ных бумаг, созданный профессиональным управляющим фонда. Рассмотрена цель таких инвестиций 
на основании получения дохода в результате роста стоимости ценных бумаг или выплаты дивидендов. 
Исследованы каким рядом преимуществ и возможностями обладают ПИФы. Выявлены привлекатель-
ные стороны инвестирования в ПИФы и дальнейшего достижения финансовых целей.  
Ключевые слова: ПИФы, инвестиции, паевые инвестиционные фонды, экономика, деньги, пайщики, 
инвестор. 
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Abstract. Mutual fund type investments (mutual funds) are a form of collective investment that allows inves-
tors to invest their money in a portfolio of securities created by a professional fund manager. The purpose of 
such investments is considered on the basis of income generation as a result of an increase in the value of 
securities or payment of dividends. We have investigated a number of advantages and opportunities that mu-
tual funds have. The attractive sides of investing in mutual funds and further achieving financial goals have 
been identified. 
Keywords: Mutual funds, investments, mutual funds, economics, money, shareholders, investor. 

 
Инвестиции – это вложение средств или активов с целью получения прибыли или увеличения ка-

питала. 
Инвестиции имеют долгую историю и важное значение для развития экономики и финансового 

сектора. Первые известные инвестиции появились в древние времена, когда торговцы и предпринима-
тели инвестировали в различные проекты для получения прибыли. В средние века появились первые 
акции и облигации, а в XIX веке началось развитие корпоративных фондов и биржевой торговли. 

В античном мире, особенно в Древнем Риме, применялись различные формы инвестирования, 
такие как финансирование торговли, судоходства, строительства и военных кампаний. 

Один из примеров инвестиций в древнем мире – это создание общественно-частных партнерств, 
когда государство сотрудничало с частными инвесторами для финансирования и развития инфраструк-
туры, такой как дороги, водопроводы, театры и амфитеатры. 
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В Древнем Китае также существовали формы инвестирования, такие как финансирование торго-
вых караванных путей и проектов для сельского хозяйства. 

Таким образом, инвестиции даже в древности были важным источником финансирования для 
различных видов деятельности и играли ключевую роль в развитии экономики и культуры тех времен. 

В средние века инвестиции были широко распространены в форме земельных владений, купече-
ских домов, скотоводческих ферм, а также финансовой поддержки королевских семей и церквей. Тор-
говцы и предприниматели инвестировали в различные отрасли, такие как торговля, судостроение, гор-
нодобыча и сельское хозяйство. С развитием банковской системы и появлением первых бирж инвести-
рование стало более организованным и привлекательным для широких кругов населения. Это время 
также характеризовалось созданием первых акционерных компаний и облигаций, что способствовало 
развитию корпоративных финансов и акционерного рынка. 

Инвестиции в России начали активно развиваться в XIX веке в связи с индустриализацией стра-
ны. Основными отраслями, в которые инвестировались средства, были железнодорожное строитель-
ство, угольная и нефтяная промышленность, металлургия и текстильное производство. Открытие пер-
вых банков, фондов и бирж способствовало развитию корпоративного сектора и акционерных инвести-
ций. В период Советского Союза инвестиции были сосредоточены в сфере государственного строи-
тельства и развития промышленности, а также в реализации пятилетних планов экономического разви-
тия. После распада Советского Союза инвестиции в России стали привлекать все больше иностранных 
инвесторов, что способствовало развитию внешнеэкономических связей и финансового сектора в це-
лом. В настоящее время Россия является привлекательным объектом для инвестиций в различные 
отрасли, такие как энергетика, строительство, информационные технологии, сельское хозяйство и дру-
гие сферы экономики. 

В наше время существует множество способов инвестировать с целью получения прибыли. Од-
ним из таких способов являются паевые инвестиционные фонды (ПИФ). 

ПИФ представляет собой инвестиционный инструмент, в рамках которого собираются деньги от 
инвесторов и инвестируются в портфель ценных бумаг (акций, облигаций, депозитов и т.д.), целью кото-
рого является получение прибыли для участников фонда. Управление ПИФом осуществляется профес-
сиональным управляющим, который принимает инвестиционные решения на основе стратегии фонда и 
целей инвесторов. Инвесторы, приобретая паи в ПИФе, становятся его участниками и делят прибыль или 
убытки в соответствии с объемом вложенных средств. ПИФ является удобным и доступным инвестици-
онным инструментом для разнообразных категорий инвесторов, так как позволяет диверсифицировать 
инвестиционный портфель и получить доступ к профессиональному управлению активами.   

У ПИФа есть два отличительных признака, которые в свою очередь являются его преимуществом. 
Одним из них является тот факт, что инвестор практически не принимает участие в управлении. Его 
роль заключается в том, чтобы вложить свои финансовые ресурсы в фонд, а дальнейшее распоряжение 
его финансами на себя берёт управляющая компания. Вторым преимуществом является простая ди-
версификация вложений. Диверсификация – это процесс распределения ресурсов, чаще всего связан-
ный с активами либо с инвестициями. Её можно сравнить с процессом складывания стеклянных бока-
лов. Вы можете сложить бокалы в один пакет. Такой вариант ношения бокалов будет наименее про-
стым, но наиболее опасным, ведь если уронить это пакет, то все бокалы разобьются. А если вы их сло-
жите в разные пакеты, то при падении одного из пакетов потеря не будет для вас столь большой. Про-
цесс складывания бокалов в один пакет в данном случае сравним с вложением своих финансов в один 
какой-то актив, а разбитые бокалы – это потеря своих финансов в случае падения цены на активы. По-
теря финансов уменьшится, если их вкладывать в различные активы, которые не будут связаны между 
собой. Именно процесс распределения своего капитала по разным активам называется диверсифика-
цией. ПИФы позволят инвестору максимально упростить диверсификацию, так как у инвестора есть 
возможность купить уже готовый пай, в котором будут сбалансированно собраны различные активы. 

Но в то же время ПИФы в отличии от многих других способов инвестиций, как например депозит, 
могут приносить убытки. При вложении своих финансовых средств на банковский депозит вам гаранти-
рован фиксированный доход. ПИФ даёт возможность инвестору заработать куда большую сумму, но в 
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то же время имеется потенциальный риск понести существенные убытки, чего не будет в случае вло-
жения денег в банк под процент. На первый взгляд может показаться, что в случае грамотного вложе-
ния своих финансов в нужный ПИФ вы будете получать с этого прибыль, но это не всегда зависит 
только от вас. Если управляющая компания покажет низкую прибыль и не сможет грамотно распоря-
диться вашими финансами, то ждать от своих вложений какой-то прирост не имеет смысла. Ещё не 
стоит забывать, что со временем потребности и возможности людей меняются, точно также, как и ме-
няется количество, качество и цена на различные ресурсы. Так, например, в 2014 году пайщики, кото-
рые вложились в фонды электроэнергетики и в фонды, связанные с потребительским сектором, потер-
пели убытки по причине валютного кризиса в стране. По этой причине перед покупкой пая в фонде 
нужно определиться в какую отрасль вам лучше всего вложиться. 

Также перед приобретением ПИФа вам нужно понять с какой целью вы вкладываетесь. Если вы 
ходите иметь заработок в долгосрочной перспективе, то конечно же надо вкладываться в то направле-
ние, которое будет приносить вам доход в будущем. Если же вы хотите «увеличить свой кошелёк» 
здесь и сейчас, то конечно же стоит задуматься о тех направлениях, вложения в которые на данном 
этапе приносят прибыль.  

Цена на купленный пай меняется с каждым днём, так как стоимость активов, в которые вы вло-
жились непрерывно увеличивается, либо уменьшается. По этой причине нет чётко закрепленного пра-
вила, определяющего то, на какой срок нужно вкладываться в ПИФ. Исходя из опыта различных вклад-
чиков в фонды облигаций рекомендуют вкладываться на срок от 1 года, в фонды акций от 3 лет, фон-
ды смешанных инвестиций- от 2 лет. 

Открытый паевой инвестиционный фонд – это инвестиционный фонд, паи которого инвестор 
имеет право купить или продать в абсолютно любой день. В отличии от ЗПИФ данный вид фонда об-
ладает очень высокой легкореализуемостью – его владелец имеет право выйти из него в любой мо-
мент, когда он изъявит на то желание. Но возможность инвестора в любой момент выйти из числа 
участников является также его недостатком для управляющей компании-она обязана погасить пай за 
короткий промежуток времени и это делает рискованным вкладываться компании в долгосрочные, но 
достаточно выгодные проекты. Это в свою очередь делает ОПИФы менее доходными, нежели ЗПИФы. 
Но всё же легкая реализуемость и возможность в любой момент перестать быть участником делает 
ОПИФы более популярными. По данным, которые предоставила в 2021 году Национальная лига 
управляющих, большинство инвесторов выбирают именно данный вид паевых фондов.  

Закрытый паевой инвестиционный фонд – это инвестиционный фонд, паи которого есть возмож-
ность купить только в момент его формирования. Сроки, на которые инвестор является участником 
данного фонда обычно обговариваются заранее, и по истечении этого срока эти паи погашаются, а ин-
весторы получат доход от их реализации. Они создаются, как правило, с целью осуществить проектную 
деятельность управляющей компании и получения дохода по его окончании. Инвесторы могут погасить 
такой пай только в случае, когда есть возможность вторичного обращения этих паёв, но по своей ини-
циативе инвестор не может этого сделать. Но даже в этом случае есть исключение из правил, при ко-
торых есть возможность досрочно погасить паи. К такому исключению относится ситуация, при которой 
от 75% до 100% участников примут решение о досрочном погашении ЗПИФа. Управляющая компания 
также может частично погасить паи, но не чаще, чем раз в 100 дней и не более 20% паев за один раз. 
Закрытый паевой инвестиционный фонд выбирают инвесторы, желающие получить доход от проекта, 
который управляющая компания будет реализовывать. Уровень полученного дохода в таком виде 
фонда будет на порядок выше, по сравнению с ОПИФами, но срок, за который он реализуется больше. 

С точки зрения законодательства доля в ПИФ является имуществом. Она может быть унаследо-
вана по завещанию, по закону и по наследственному договору. В том случае, когда пай наследуется по 
завещанию инвестор сам может определить кто будет владеть его паем после смерти. Наследником 
могут быть родственники и другие физические и юридические лица. 

В том случае, когда по каким-либо причинам инвестор не оставил завещание, его паи перейдут 
по наследственной очереди в соответствии с настоящим законодательством. Наследниками первой 
очереди будут являться дети, супруга и родители. Второй очереди- близкие родственники (братья, 
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сёстры, дедушки и бабушки). 
Как же всё-таки на практике осуществляется приобретение пая? После того, как человек примет 

решение о приобретении доли в фонде, он должен пройти онлайн регистрацию на сайте, либо в при-
ложении, в котором он планирует инвестировать в тот или иной фонд. После этого на него будет 
сформирована заявка на открытие лицевого счёта в реестре. Под каждый ПИФ инвестору предостав-
ляется отдельный счёт. Через этот счет вы можете приобретать паи. После внесения суммы за его 
приобретение средства инвестора окажутся на транзитном счёте. Деньги за приобретение ПИФа посту-
пают непосредственно в фонд. После этой процедуры человеку, который купил ПИФ начисляются паи в 
соответствии с суммой, которую он вложил. При покупке ПИФа вам нужно будет заплатить за надбавку 
(комиссия, которая взымается с инвестора, при приобретении им пая).  

Процесс продажи паёв является более сложным если инвестор захочет продать его за макси-
мально высокую сумму. Пайщик может продавать свои паи сам либо может с этой целью найти тех, кто 
будет являться посредником в процессе купли-продажи. К таким посредникам относятся брокеры, аген-
ты, инвестиционные компании и др. Но если инвестор желает получить максимальную прибыль, то он 
должен сам заняться поиском потенциального покупателя, так как посредники всегда берут определен-
ный процент от сделки. Есть ещё один способ продать свою долю в фонде, который является самым 
простым, но самым неприбыльным-инвестор может написать заявку в управляющую компанию о пога-
шении паёв. В этом случае пай будет погашен по стоимости, которая была указана в документе. При 
этом инвестор обязан будет выплатить скидку (комиссия которую обязан выплатить инвестор в пользу 
управляющей компании при погашении своего пая). 

Паевые инвестиционные фонды – это достаточно необычный способ заработка, который имеет 
ряд своих преимуществ и недостатков. К его преимуществам можно отнести:  

 простота приобретения 

 диверсификация при меньших вложениях (инвестор приобретает несколько ценных бумаг 
при покупке одного ПИФа) 

 экономия времени 

 минимальное участие инвестора в процессе управления активами 

 возможность обмена пая одного фонда на пай другого фонда 

 инвесторами могут быть военнослужащие и госслужащие 
У таких фондов также имеются недостатки одним из которых является инфраструктурный риск, 

который заключается в том, что в процессе совершения сделки участвуют много посредников: банк, 
управляющая компания, брокеры и др. Ещё одним таким недостатком является тот факт, что кроме 
оплаты в пользу управляющей компании инвестору приходится оплачивать услуги всех тех посредни-
ков, которые были указаны ранее. Также не стоит забывать, что доходность при покупке ПИФа не га-
рантирована. 

На основе вышеуказанного можно сказать следующее. В настоящее время инвестиционный рынок 
для большей части населения остается до сих пор не до конца понятен. И если вложения по типу бан-
ковских счетов уже на данный момент знакомы для достаточной части населения, то ПИФы за счёт сво-
ей непопулярности момент вызывают некие опасения у человека, который впервые о них услышит. Од-
нако, не смотря на многие противоречия, их перспективы развития остаются весьма положительными. 
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Ханты-Мансийский автономный округ-Югра - это субъект РФ, обладающий уникальными харак-

теристиками и особенностями, что делает регион привлекательным для инвесторов. 
По состоянию на 2023 год, численность населения Ханты-Мансийского автономного округа со-

ставляла около 1,7 миллиона человек. Среди всего населения есть и представители коренных мало-
численных народов Севера. Это такие народы, как ненцы, манси, ханты. Эти народы вносят свой уни-
кальный вклад в культурное и социальное разнообразие Ханты-Мансийского автономного округа, со-
храняя свои традиции, обычаи и языки. [1]. 

В Ханты-Мансийском автономном округе 105 муниципальных образований. Эти административ-
но-территориальные единицы разделены с учетом различных факторов, включая исторические, гео-
графические, демографические и экономические особенности региона, а также для обеспечения 
управления и предоставления различных государственных и муниципальных услуг населению [1]. 

Ханты-Мансийский автономный округ в России специализируется на нескольких ключевых от-
раслях из-за своих уникальных природных ресурсов и географического положения. Регион обладает 
богатыми запасами нефти и газа, и является одним из крупнейших производителей энергетических ре-
сурсов в России и мире. Помимо нефти и газа, в регионе добываются и другие полезные ископаемые, 
включая уголь, железную руду, древесину и другие ресурсы. В 2023 году объем инвестиций в Ханты-
Мансийском автономном округе составил 1552,8 млрд рублей. Инвестиции на душу населения в авто-
номном округе в 4,5 раза превышают среднероссийский показатель [1]. 

Ханты-Мансийский автономный округ имеет стратегическое значение для России из-за своих 
природных ресурсов, в частности нефти и газа. Он является одним из крупнейших производителей 
энергоносителей в стране. Кроме того, Ханты-Мансийский автономный округ является важным центром 
для инвестиций и развития северных территорий России.  
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Ханты-Мансийский автономный округ занимает одно из лидирующих мест в России по добыче 
нефти. В регионе находится значительное количество месторождений нефти, и он является одним из 
крупнейших производителей нефти в стране. Также регион занимает лидирующее место в энергетиче-
ской отрасли. В регионе развита энергетическая отрасль, включая не только добычу нефти и газа, но и 
производство электроэнергии [2]. 

Ханты-Мансийский автономный округ является одним из самых богатых регионов России благо-
даря своим природным ресурсам, преимущественно нефти, газа, древесины, а также богатым природ-
ным запасам. Благодаря таким преимуществам приток инвестиций в регион растет с каждым годом. В 
2021 году приток инвестиций в основной капитал составил 1 056,9 млрд рублей, в то время как в 2022 
году приток инвестиций составил 1 329,4 млрд рублей, что на 272,5 млрд рублей больше (рис.1). И та-
кой рост в последние годы наблюдается постоянно.  

 

 
Рис. 1. Динамика инвестиций в основной капитал, млрд рублей [2] 

 
Основными целями инвестиционного развития Ханты-Мансийского автономного округа являются:  
- диверсификация экономики: привлечение инвестиций в другие отрасли, такие как энергети-

ка, сельское хозяйство, туризм, образование и здравоохранение, для уменьшения зависимости региона 
от нефтяной отрасли;  

- создание благоприятной инвестиционной среды: улучшение инвестиционного климата, сни-
жение бюрократических барьеров, предоставление льгот и поощрений для инвесторов, развитие ин-
фраструктуры для привлечения иностранных инвестиций.  

- осуществление крупных инвестиционных проектов, направленных на достижение стратеги-
ческой цели увеличения объема инвестиций в основной капитал на 70% к 2030 году по сравнению с 
уровнем 2020 года [2]. 

Приоритетные направления инвестиционного развития Ханты-Мансийского автономного округа:  
- лесопромышленный комплекс;  
- добыча углеводородного сырья;  
- производство электроэнергии;  

- производство строительных материалов;  
- машиностроение и ремонт;  
- информационные технологии;  
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- туризм;  
- креативные индустрии;  
- научно-технологическое развитие [2].  
Конкурентными преимуществами Ханты-Мансийского автономного округа являются:  
- богатые природные ресурсы;  

- опыт ведения международных деловых партнерств и сотрудничества; 
- развитая инвестиционная инфраструктура; 
- результативные подходы к поддержке инвестиций и бизнеса;  
- наличие потребности у населения в качественных товарах и услугах;  
- важная роль в экономике России и мира;   
- профессионализм и квалификация рабочей силы [2]. 
Таким образом, инвестиционная деятельность в Ханты-Мансийском автономном округе - Югре 

может быть направлена как на развитие добывающих отраслей, так и на развитие инфраструктуры, 
туризма, сельского хозяйства и других секторов экономики. Регион представляет собой перспективное 
место для инвестиций благодаря своим природным ресурсам, стабильной экономике и развитой ин-
фраструктуре. 
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Иркутская область, расположенная в Восточной Сибири России, является одним из крупнейших и 

перспективных регионов страны. Иркутская область - это один лидирующих регионов Сибирского фе-
дерального округа по важнейшим макроэкономическим показателям: инвестициям в основной капитал, 
валовому региональному продукту, налоговой отдаче, прибыльности предприятий [1]. Область облада-
ет значительным потенциалом для инвестиций в различные отрасли экономики.  

Конкурентные преимущества Иркутской области:  

- природные ресурсы;  
- географическое положение; 
- значительный потенциал для производства электроэнергии;  
- научный и образовательный потенциал, что способствует развитию инноваций и высоких 

технологий;  
- туристический потенциал;  

- низкая стоимость электроэнергии [2]. 
Кроме того, Иркутская область обладает крупнейшими запасами в РФ золота (31%), мусковита 

(8%), угля (7%), леса (6%), природного газа (4,4%) и нефти (4%) [2]. 
Цель инвестиционного развития Иркутской области заключается в обеспечении устойчивого и 

сбалансированного развития региона, создании благоприятной экономической среды и улучшении ка-
чества жизни жителей, а также в увеличении объемов инвестиций в основной капитал [1]. 

Иркутская область занимает важное место среди других регионов России. Область обладает 
значительными природными ресурсами, такими как леса, водные ресурсы, полезные ископаемые 
(уголь, нефть, газ, драгоценные металлы и др.). Это делает регион привлекательным для инвестиций в 
добычу и переработку природных ресурсов.[1]. Сумма инвестиций в основной капитал за 2022 год со-
ставила 834 миллиарда рублей. 
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Иркутская область представляет собой перспективный регион для инвестиций. Основными от-
раслями специализации области являются энергетика (гидроэнергетика, теплоснабжение), металлур-
гия, добыча полезных ископаемых (уголь, металлы), лесопромышленный комплекс, туризм и рекреа-
ция. (рис.1).  

 

 
Рис.1. Отраслевая структура промышленности Иркутской области [1] 

 
Иркутская область занимает 2 место по валовому региональному продукту среди регионов Си-

бирского федерального округа [1]. 
В регионе на базе приоритетных отраслей реализуется кластерный подход. Отраслями специа-

лизации региона являются:  
- фармацевтика (111 организаций);  
- машиностроение (76 организаций);  
- туристско-рекреационная отрасль (74 организации);  

- агропромышленная отрасль (73 организации);  
- отрасль строительных материалов и технологий (43 организации);  
- нефтегазохимическая отрасль (31 организация) [1]. 
Особое внимание в Иркутской области уделяется мерам поддержки инвесторов со стороны реги-

ональных органов властей.  
Иркутская область предлагает различные льготы и преимущества для инвесторов с целью сти-

мулирования инвестиционной деятельности и привлечения капитала в регион: 
1. Налоговые льготы: 

- Освобождение от налога на прибыль или его снижение на определенный период времени. 
- Сниженные ставки налога на имущество или земельный налог для инвестиционных проек-

тов. 
- Налоговые льготы на транспортный налог, налог на добычу полезных ископаемых и другие 

виды налогов. 
2. Финансовая поддержка: 
- Предоставление субсидий, грантов и иных финансовых мер поддержки инвестиционных 

проектов. 
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- Возможность получения льготных кредитов и льготных условий финансирования проектов. 
3. Инфраструктурная поддержка: 
- Предоставление земельных участков, объектов недвижимости или готовой инфраструктуры 

для реализации инвестиционных проектов. 
4. Административные преимущества: 
- Упрощенный порядок регистрации и начала бизнеса для инвесторов. 
- Координация с государственными органами и предоставление содействия в решении орга-

низационных вопросов. 
5. Поддержка обучения и кадровой работы: 
- Разработка и реализация программ подготовки квалифицированных кадров для поддержки 

инвестиционных проектов. 

- Взаимодействие с учебными заведениями для обеспечения кадровых потребностей инве-
сторов [2]. 

Эти инструменты и льготы могут быть адаптированы под конкретные инвестиционные проекты в 
Иркутской области и направлены на повышение конкурентоспособности региона и стимулирование 
экономического развития. 

Таким образом, Иркутская область - это перспективный регион со своим конкурентными преиму-
ществами, активно развивающий инвестиционную деятельность благодаря различным мерам, в том 
числе благодаря предоставлению инвесторам налоговых и иных льгот, а также различных форм под-
держки. 
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Цифровые активы становятся все более значимым инструментом в современной экономике, 

включая и в Российской Федерации. Такие активы, как криптовалюты, токены, цифровые носители ин-
формации и другие виды цифровой собственности, представляют собой новый вид экономических от-
ношений и инвестиций. В последние годы интерес к цифровым активам значительно увеличился среди 
инвесторов, предпринимателей и правительственных органов. В связи с этим, важно изучить правовые 
и экономические аспекты цифровых активов в России, а также разработать регулирование и стандарты 
для их использования и оборота. 

Цифровые финансовые активы – это активы, которые существуют только в электронной форме и 
представляют собой права на получение определенных денежных сумм или других ценностей. Приме-
рами таких активов могут быть криптовалюты, электронные деньги, электронные ценные бумаги и т. д. 
Они обычно хранятся и передаются с использованием технологии блокчейн (технология блокчейн (или 
цепочка блоков) – это децентрализованная система хранения и передачи информации, которая обес-
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печивает безопасность, прозрачность и надежность данных. Она состоит из последовательно связан-
ных блоков, каждый из которых содержит информацию о транзакциях, сделанных в сети), которая 
обеспечивает безопасность и прозрачность транзакций. В последние годы цифровые финансовые ак-
тивы стали популярными, так как они обладают некоторыми преимуществами, такими как быстрота и 
низкая стоимость транзакций, доступность для широкой аудитории и возможность проведения опера-
ций в режиме онлайн. Однако, эти активы также имеют свои недостатки и риски, такие как высокая во-
латильность цен, возможность мошенничества. 

По закону к ЦФА относят цифровые права, в которые могут включаться: 

 Денежные требования; 

 Возможность осуществления прав по эмиссионным ценным бумагам; 

 Право участия в капитале непубличного акционерного общества; 

 Право требования передачи эмиссионных ценных бумаг. 
Цифровые активы не используются для оплаты товаров и услуг. Поэтому безналичные и электрон-

ные платежные средства, а также бездокументарные эмиссионные ценные бумаги не считаются ЦФА. 
В Российской Федерации цифровые активы представляют собой цифровые формы активов, ко-

торые могут быть оборотными средствами, ценными бумагами или другими финансовыми инструмен-
тами. Эти активы могут быть созданы, переданы, хранены и обменяны с использованием технологий 
децентрализованных систем, таких как блокчейн. 

Одним из наиболее широко распространенных цифровых активов являются криптовалюты, такие 
как Биткоин и Эфириум. В последние годы Россия активно исследует и регулирует использование 
криптовалют и блокчейн технологии, и стремится создать благоприятную среду для развития цифро-
вых активов. 

Однако, в России также существуют законы и нормативные акты, ограничивающие использова-
ние и оборот цифровых активов. Например, Центральный банк Российской Федерации выразил свою 
обеспокоенность по поводу безопасности и стабильности финансовой системы от использования крип-
товалют. 

Тем не менее, Россия также признает потенциал цифровых активов для совершенствования 
различных отраслей экономики, включая банковское дело, финансовые услуги, логистику и здраво-
охранение. Поэтому цифровые активы продолжают привлекать внимание как инвесторов, так и регуля-
торов в России, и они играют важную роль в дальнейшем развитии цифровой экономики страны. 

Сами по себе ЦФА не являются средством платежа. Именно поэтому среди специалистов данного 
профиля обсуждается их привязка в дальнейшем к цифровому рублю, повсеместное использование ко-
торого планируется запустить в ближайшие два года. Для этого уже внесены необходимые законода-
тельные изменения: с 1 августа 2023 года вступили в силу основные положения закона, который отвечает 
за введение и хождение цифрового рубля в нашей стране. Законодательное регулирование ЦФА появи-
лось еще раньше, в 2020 году (закон № 259-ФЗ «О цифровых финансовых активах, цифровой валюте и о 
внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации»), а через год уже нача-
ло действовать на территории нашей страны. Он регулирует выпуск и обращение цифровых активов в 
российских информационных системах, за функционирование которых отвечают операторы. Ими могут 
быть только российские юридические лица, включенные Центробанком в специальный реестр. 

Цифровой рубль – это проект создания национальной криптовалюты в России на базе российско-
го рубля. Он предполагает перевод физической денежной единицы в цифровую форму, что позволит 
проводить операции с использованием рубля через интернет, мобильные устройства и электронные 
кошельки. Основная цель введения цифрового рубля – улучшение удобства, быстроты и безопасности 
проведения транзакций, а также снижение затрат на их выполнение. 

Первые тестовые операции с цифровым рублем были проведены еще летом прошлого года: от-
крытие счетов (кошельков), денежные переводы между физлицами и оплата товаров и услуг с помо-
щью перевода по QR-коду. В 2024 году пилотировать цифровой рубль будут 30 банков, а после тесто-
вого периода он станет доступен всем желающим. 

Получается, что спустя время цифровой рубль станет для нас таким же привычным средством 
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платежа, как наличные деньги и безналичная оплата. Такой рубль даже можно будет снимать в банко-
матах и обменивать на привычные деньги. Как ожидается, с помощью него можно будет приобретать 
цифровые финансовые активы. 

Казалось бы, цифровые финансовые активы и криптовалюта это одно и тоже, но сходства между 
ними скорей всего лишь в технологии блокчейн. Криптовалюты, такие как биткойн, обычно не подразу-
мевают централизованное регулирование со стороны государственных органов. В то время как некото-
рые цифровые финансовые активы могут быть регулируемыми согласно законодательству. Так же 
криптовалюта не считается видом цифровых прав, в рамках у которых у эмитента имеются обязатель-
ства перед инвесторами. Криптовалюта обладает большей свободой в отличии от цифровых финансо-
вых активов, поэтому в случае использования ЦФА риск потерять деньги из-за кибермошенников до-
статочно ниже. 

Появление ЦФА происходит посредством записи об этом и первом обладателе таких активов в 
специальной информационной системе на базе блокчейна. Приобрести ЦФА может любой гражданин, а 
выпустить может только юридические лица, в том числе и индивидуальные предприниматели. Все сдел-
ки с цифровыми финансовыми активами происходят только через операторов информационных систем, 
внесенных в реестр Банка РФ, в том числе юридические лица, если они соответствуют критериям. 

Можно отметить следующие преимущества ЦФА для инвесторов: 
 надежность; 
 возможность самостоятельного совершения сделок; 
 повышение ликвидности актива; 
 широкий выбор и гибкость инвестиций; 
 возможность дробления актива. 
Первым участником реестра операторов информационных систем (ОИС), в которых осуществля-

ется выпуск ЦФА, еще в феврале 2022 года стала компания «Атомайз». Это российская токенизацион-
ная платформа, входящая в холдинг «Интеррос» Владимира Потанина. Кстати, именно через «Ато-
майз» была проведена первая в России сделка с участием физических лиц. В конце прошлого года 
розничные инвесторы приобрели таким образом ЦФА на палладий на вторичном рынке. Спустя не-
сколько дней выпуск был погашен, а инвесторы получили полную рыночную стоимость приобретенного 
драгметалла на дату погашения. 

Хочется выделить, что жизненный цикл сделок с цифровыми финансовыми активами включает 
следующие этапы: 

1. Инициация. Активы создаются и выпускаются на рынок. Это может означать выпуск нового 
токена или другого цифрового актива. 

2. Поиск покупателя. Продавец ищет заинтересованных покупателей для своих активов. Это 
может быть произведено через различные платформы обмена или через контракты на умных деньгах. 

3. Заключение сделки. Продавец и покупатель соглашаются на цену и условия сделки. Это мо-
жет быть достигнуто через автоматически выполняемые контракты на блокчейне или с использовани-
ем услуг посредника. 

4. Исполнение сделки. Сделка заключена и подтверждена, активы передаются от продавца к 
покупателю. Это может быть проведено через обмен цифровыми подписями или переводом токенов. 

5. Расчеты и учет. После завершения сделки происходит расчет и учет продажи. Это может 
включать учет прибыли или убытков, комиссий и налогов. 

6. Обновление бухгалтерии и отчетность. Сделки с цифровыми финансовыми активами могут 
требовать обновления бухгалтерских записей и предоставления отчетности компетентным органам. 

7. Поддержка и обслуживание. После завершения сделки может потребоваться поддержка и 
обслуживание активов. Это может включать вопросы относительно безопасности, управления актива-
ми и других аспектов. 

8. Завершение. Сделка с цифровыми финансовыми активами завершается, когда активы 
больше не владеются продавцом и покупателем или когда они вышли из обращения. 

Важно отметить, что жизненный цикл сделок с цифровыми финансовыми активами может варьи-
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роваться в зависимости от специфики активов и правового регулирования в разных странах. 
Российский рынок цифровых финансовых активов уже достаточно масштабен. Несмотря на то, 

что этот сегмент находится на этапе своего становления, Банк России оценивает его в 62,1 млрд руб. 
(по состоянию на декабрь 2023 года). Некоторые эксперты считают, что при итоговом подсчете можно 
будет говорить о совокупном объеме выпусков на рынке ЦФА в размере 100 млрд руб. по итогам года. 
Постоянный рост рынка ЦФА может быть обеспечен даже без прихода на него новых игроков – только 
за счет растущего интереса к новому инструменту со стороны граждан. 

Сейчас операторы информационной системы проводят пилотные выпуски ЦФА, чтобы проде-
монстрировать рынку возможности инструмента. Но интерес к новому классу активов постоянно растет, 
а ряд технологий уже опробованы. По оценке Альфа-Банка, потенциал для ЦФА есть, во-первых, как у 
аналога традиционных финансовых инструментов — за счет снижения операционных издержек для 
эмитентов, во-вторых, как у принципиально нового инструмента в виде гибридных цифровых прав, 
включая токенизацию драгметаллов и других физических активов2. «Атомайз» также связывает пер-
спективы ЦФА с внедрением цифрового рубля. Фроловичева отмечает, что рынок ЦФА в целом готов к 
масштабированию. «Уже в текущем году мы можем увидеть кратное увеличение его объемов. К концу 
года при поддержке государства и интересе инвесторов объем рынка может достигнуть десятков мил-
лиардов рублей», – прогнозирует она. По оценке компании «Мастерчейн», потенциал рынка ЦФА в 
России по итогам 2023 года достигает 1 трлн рублей. 

В целом, можно сделать вывод, что рассмотренная тема представляет актуальный интерес и 
имеет большое значение для современного общества. Исследование позволило выявить важность 
изучения данной проблематики и указало на необходимость принятия мер для ее решения. В даль-
нейшем для полного исследования темы рекомендуется проведение более глубоких исследований, 
чтобы получить более полное представление о заданной проблеме. 
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Abstract: The global market is growing every year, and the political market is growing along with it. It is im-
portant to understand what role the political market plays in the market and it is important to understand how to 
approach the economy. We must clearly understand the role of political rent.  
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Становление политического рынка – это процесс развития политической системы, в ходе которого 

формируется и укрепляется конкурентная среда для политических акторов. Это означает, что различные 
политические силы имеют равные возможности участвовать в политической жизни страны, выражать 
свои взгляды и конкурировать за поддержку избирателей. В ходе становления политического рынка про-
исходит развитие политической конкуренции, увеличение открытости и прозрачности политического про-
цесса, а также укрепление демократических институтов и правил игры. Это способствует разнообразию 
политических взглядов, стимулирует инновации и обеспечивает более эффективное управление. Одним 
из ключевых элементов становления политического рынка является участие граждан в политической 
жизни страны. Активное участие избирателей, свободное выражение своих взглядов и участие в выборах 
способствуют укреплению демократии и формированию гражданского общества. В целом, становление 
политического рынка является важным этапом в развитии общества и государства, поскольку позволяет 
создать условия для свободного и равноправного участия всех политических сил в формировании госу-
дарственной политики и принятии решений, отвечающих интересам общества в целом.  

Политический рынок и политическая рента - это два тесно связанных понятия, которые описыва-
ют влияние политики на экономику и общество. Политический рынок представляет собой систему вза-
имодействия политических сил и экономических агентов, основанную на обмене политической под-
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держкой за экономические выгоды. В рамках политического рынка различные группы и интересы кон-
курируют за влияние на принятие решений в области законодательства, регулирования и обществен-
ных политик. Политическая рента, в свою очередь, представляет собой выгоду, которую получает 
определенная группа или отдельный индивид благодаря своему положению в политической системе. 
Политическая рента может происходить, например, за счет предоставления особых привилегий, льгот 
и субсидий со стороны государства в обмен на поддержку политической элиты. Важно отметить, что 
политический рынок и политическая рента могут способствовать появлению коррупции, неравенству и 
несправедливости в обществе. Поэтому важно проводить реформы, направленные на устранение этих 
явлений и обеспечение прозрачности и справедливости в политической системе. Экономический под-
ход - это подход к изучению и анализу экономических явлений и процессов с использованием методов 
и инструментов экономической науки. Основными принципами экономического подхода являются ра-
циональное использование ресурсов, максимизация полезности и прибыли, принятие решений на ос-
нове сравнения альтернатив. Политическая рента - это вид ренты, который возникает благодаря влия-
нию политической власти. Чаще всего такая рента возникает из-за монополии на определенные виды 
деятельности или ресурсов, которые контролируют политические элиты. Политическая рента может 
быть использована для обогащения отдельных групп или индивидуумов, а также для укрепления поли-
тической власти. Примерами политической ренты могут быть коррупция, закулисные сделки, предпо-
чтительное обращение властей к определенным компаниям или ограничение конкуренции в отраслях, 
где действует особая политическая власть. Такие механизмы могут привести к неравенству, наруше-
нию законности и разрушению свободного рынка. 

Борьба с политической рентой требует сильной государственной и правовой системы, прозрач-
ности и открытости в принятии решений, а также активного гражданского участия в контроле за вла-
стью. Экономический подход применяется как в макроэкономике (изучение экономики страны в целом), 
так и в микроэкономике (изучение поведения индивидуальных потребителей, фирм и рынков). Также 
экономический подход используется для анализа различных экономических ситуаций, разработки стра-
тегий и принятия решений в различных областях деятельности, включая бизнес, финансы, государ-
ственное управление и другие. Борьба с политической рентой - это важное направление в обществен-
ной и политической деятельности, направленное на устранение злоупотреблений, коррупции и недопу-
стимого пользования властью и ресурсами для личной выгоды. Политическая рента означает получе-
ние выгоды (финансовой, властной или иной) не за счёт производства ценностей, а за счёт контроля 
над общественными ресурсами или благодаря особому положению в обществе. 

Для борьбы с политической рентой необходимо внедрить прозрачные и эффективные механизмы 
контроля за деятельностью органов власти, обеспечить независимость судебной системы, содейство-
вать развитию свободных СМИ и гражданского общества. Также важно совершенствовать законы и 
нормативные акты, направленные на предотвращение конфликта интересов и коррупции. Борьба с по-
литической рентой требует сочетания усилий государства, общества и международного сообщества. 
Важно развивать культуру ответственности, уважения к закону и принципам демократии среди граждан 
и государственных структур. Только при таком комплексном подходе можно добиться значимых резуль-
татов в борьбе с политической рентой и обеспечить справедливое и равноправное развитие общества. 
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ФГБОУ ВО «Уральский государственный аграрный университет» 
г. Екатеринбург 

 

Аннотация: первые публичные выступления К. Маркса были связаны с борьбой вокруг проблемы сво-
боды печати. В статье «Заметки о новейшей прусской цензурной инструкции» инструкция измеряется 
мерой разума и средствами логики. Критика истории средствами логики позволяет увидеть социальную 
структуру правящего класса прусского общества, в котором есть подданные государства и писатели-
идеологи, а также цензоры и чиновники. Гегелевская диалектика позволяет поймать прусское государ-
ство на извращенном понимании истины. Сущность цензуры вообще основана на фантастическом 
представлении полицейского государства о его чиновниках, где цензор является обвинителем, защит-
ником и судьёй в одном лице. Цензору доверено управление умами, и он безответственен. Завершение 
статьи демонстрирует эволюцию марксовой мысли от буржуазного демократизма в сторону материа-
лизма и революционного демократизма. К. Маркс говорит о конце цензуры как конце бюрократического 
государства. Это государство еще не буржуазное, но оно не имеет оснований для существования.  
Ключевые слова: публичные выступления, свобода печати, цензурная инструкция, средства логики, 
прусское общество, подданные, государство, писатели, цензоры, чиновники, диалектика, истина, сущ-
ность цензуры, полицейское государство, революционный демократизм.  
 

К. MARX ON THE CONCEPT OF TRUTH IN NOTES ON THE LATEST PRUSSIAN CENSORSHIP 
INSTRUCTION 

 
Nekrasov Stanislav Nikolaevich 

 
Abstract. K. Marx's first public appearances were connected with the struggle over the issue of freedom of the 
press. In the article "Notes on the latest Prussian censorship instruction", the instruction is measured by the 
measure of reason and the means of logic. Criticism of history by means of logic allows us to see the social 
structure of the ruling class of Prussian society, in which there are subjects of the state and ideological writers, 
as well as censors and officials. The Hegelian dialectic makes it possible to catch the Prussian state in a per-
verted understanding of the truth. The essence of censorship in general is based on the fantastic idea of the 
police state about its officials, where the censor is the prosecutor, defender and judge in one person. The cen-
sor is entrusted with the management of minds, and he is irresponsible. The conclusion of the article demon-
strates the evolution of Marxist thought from bourgeois democracy towards materialism and revolutionary de-
mocracy. K. Marx speaks of the end of censorship as the end of the bureaucratic state. This state is not yet 
bourgeois, but it has no reason to exist. 
Keywords: public speaking, freedom of the press, censorship instruction, means of logic, Prussian society, 
subjects, state, writers, censors, officials, dialectics, truth, essence of censorship, police state, revolutionary 
democracy. 
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Историки марксистской мысли обычно обращают внимание на то, что «первые публичные вы-
ступления Маркса были связаны с развернувшейся в то время в Германии борьбой вокруг жизненно 
важной для прогрессивных сил проблемы – проблемы свободы печати» [1, с. 80]. Н.И. Лапин в книге 
«Молодой Маркс» показывает исторические обстоятельства первых выступлений К. Маркса: «прави-
тельство предприняло шаг, направленный на обман общественного мнения: 24 декабря 1841 г. была 
принята, а 14 января 1842 г. опубликована новая цензурная инструкция. В ней провозглашалась необ-
ходимость «уже теперь освободить печать от неуместных ограничений» и разрешалась оценка госу-
дарственного управления в целом или в отдельных его разветвлениях, а также обсуждение «изданных 
или имеющих еще быть изданными законов» и т.п. Однако подобного рода критические выступления в 
печати разрешались лишь в том случае, если «изложение их пристойное, а тенденция – благонаме-
ренная» [1, с. 80]. 

Для разоблачения мнимого либерализма цензурной инструкции в январе – феврале 1842 г. мо-
лодой К. Маркс пишет для «Немецкого ежегодника» свою первую публицистическую статью «Заметки о 
новейшей прусской цензурной инструкции». Н.И. Лапин обращает внимание на то, что в статье ин-
струкция измеряется мерой разума и средствами логики. Выглядят результаты такого анализа жестко 
критическими. Автор пишет: «Впервые переходя от общефилософских проблем к анализу конкретных 
политических явлений, Маркс вначале попытался просто приложить к ним общие принципы разума: эти 
принципы, взятые сами по себе, он использует как критерий оценки действий правительства» [1, с. 81].  

Получается, что логика используется как инструмент анализа политики. Такого К. Маркса мы еще 
не знали – он как просветитель и заурядный идеалист пытается в свете разума увидеть государство. 
Н.И. Лапин подтверждает наше понимание логического генезиса марксизма. Он пишет: «Поскольку ло-
гичность является свойством разума, постольку и разумность государства Маркс оценивает с точки 
зрения логичности его действий. Он раскрывает логическую противоречивость действий прусского пра-
вительства и тем самым доказывает неразумность прусского государства. Логика выступает у Маркса 
как орудие борьбы с существующим государством» [1, с. 81]. Но поскольку логики недостаточно для 
критики реальности и ее практического преодоления, приходится обращаться к историческому опыту и 
социальной реальности. Такой поворот приводит К. Маркса к другому витку рассуждений о практиче-
ской критике реальности. Похоже, именно так развертывался марксизм из логического зародыша.  

Н.И. Лапин уточняет, что исторический опыт дает возможность корректировки логики и логиче-
ской критики: «Однако анализ конкретных действий правительства привел Маркса к необходимости 
привлечь в качестве аргумента и определенный исторический опыт. Он обращает внимание на то, что 
инструкция призывает цензоров к соблюдению указа о цензуре от 18 октября 1819 г. Следовательно, 
официально признается, что до сих пор этот указ не соблюдался, хотя и не был отменен. Кто же пови-
нен в нарушении указа: цензура как таковая или цензоры? Даже если возложить всю вину на цензоров, 
рассуждает Маркс, то это компрометирует также и государство, назначающее цензоров…» [1, с. 81].  

Сам К. Маркс писал: «…так как в новой инструкции допускается обсуждение изданных уже зако-
нов, хотя бы оно и не соответствовало взглядам правительства, то мы сейчас и займёмся самой этой 
инструкцией.  

Цензура - это официальная критика. Её нормы - это нормы критические, и они, следовательно, 
всего менее могут быть изъяты из критики, так как становятся на общую с ней почву» [2, с. 3]. Это пока 
чисто логический подход. Но далее вступает исторический подход: «Если цензура есть необходимость, 
то честная, либеральная цензура ещё более необходима. 

Но что сейчас же должно было вызвать известное недоумение, так это дата приведённого зако-
на. Он датирован 18 октября 1819 года. Как? Разве это такой закон, который обстоятельства времени 
принудили отменить? По-видимому, нет, ибо цензорам лишь «вновь» указывается на необходимость 
его соблюдения» [2, с. 3]. 

Уточнение исторического опыта позволяет задать вопрос об исполнении закона. Закон был, но 
не работал: «Итак, до 1842 г. закон существовал, но он не исполнялся, - для того именно и напоминают 
о нём, «чтобы уже теперь» освободить печать от неуместных ограничений, не соответствующих высо-
чайшим видам. 
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Печать вопреки закону до сих пор была подвержена неуместным ограничениям, - таков непо-
средственный вывод из этого введения. 

Говорит ли это против закона или против цензоров? 
Утверждать последнее мы вряд ли вправе. В продолжение двадцати двух лет имели место неза-

конные действия со стороны ведомства, под опекой которого находится высший интерес граждан госу-
дарства, их дух, - со стороны ведомства, которое обладает большими полномочиями, чем римские 
цензоры, ибо оно регулирует не только поведение отдельных граждан, но даже поведение обществен-
ного духа. Разве мыслимо такое последовательное беззаконие, такое бессовестное поведение высших 
правительственных чиновников в благоустроенном, гордящемся своей администрацией, прусском гос-
ударстве? Или государство в постоянном ослеплении выбирало самых неспособных лиц для самых 
трудных постов? Или, наконец, подданный прусского государства лишён всякой возможности протесто-
вать против незаконных действий? Неужели все прусские писатели так уж невежественны и глупы, что 
не знают законов, касающихся их существования, или же они слишком трусливы, чтобы требовать их 
применения?» [2, с. 4]. 

Критика истории средствами логики позволяет увидеть социальную структуру правящего класса 
прусского общества, в котором есть подданные государства и писатели-идеологи, и творцы, а также 
цензоры и чиновники. Далее марксова мысль идет к цензорам: «Если мы возложим всю вину на цензо-
ров, тогда это будет компрометировать не только их собственную честь, но и честь прусского государ-
ства, прусских писателей. 

К тому же беззаконные действия цензоров в продолжение более чем двадцати лет представляли 
бы argumentum ad hominem*, что печать нуждается в иных гарантиях, чем такие общие предписания 
столь безответственным лицам. Это служило бы доказательством того, что в самой сущности цензуры 
кроется какой-то коренной порок, которого не исправит никакой закон. 

Но если цензоры вполне годились для дела, а негодным был закон, зачем в таком случае вновь 
призывать его на помощь для борьбы против того зла, которое он сам же и породил?» [2, с. 4]. * - убе-
дительное доказательство (буквально: доказательство применительно к данному лицу). Ред. 

Автор приходит к выводу, что в инструкции он имеет дело с мнимым либерализмом. И тут мы ви-
дим проблески классового подхода м даже материалистического понимания истории. Оказывается, 
хитрость правящего класс в том и заключается, что от объективных общественных отношений внима-
ние переносится на отдельных лиц и скрывают социальный институт!  К. Маркс пишет: «Или, быть мо-
жет, объективные недостатки самого института ставятся в вину отдельным лицам для того, чтобы, не 
улучшая дела по существу, создавать видимость улучшения? Такова обычная манера мнимого либе-
рализма: вынужденный делать уступки, он жертвует людьми - орудиями, и сохраняет неизменной суть 
дела - данный институт. Этим отвлекается внимание поверхностной публики. 

Озлобление, вызванное сутью дела, превращается в озлобление против определённых лиц. 
Воображают, что со сменой лиц изменится и само дело. С цензуры взгляд переносится на от-

дельных цензоров, и ничтожные писаки предписанного свыше прогресса весьма храбро наносят ме-
лочные обиды людям, попавшим в немилость, и с неменьшим усердием расточают похвалы прави-
тельству» [2, с. 5].  

Гегелевская диалектика позволяет также поймать прусское государство на извращенном пони-
мании истины. К. Маркс переходит здесь от социальной онтологии к социальной гносеологии и ставит 
вопрос об истине. Он пишет: «исходной точкой служит при этом совершенно превратное и абстрактное 
понимание самой истины. Все объекты писательской деятельности подводятся под одно общее поня-
тие «истины». Но если мы оставим даже в стороне всё субъективное, а именно, то обстоятельство, что 
один и тот же предмет различно преломляется в различных индивидах и превращает свои различные 
стороны в столько же различных духовных характеров, то разве характер самого предмета не должен 
оказывать никакого, даже самого ничтожного, влияния на исследование? Не только результат исследо-
вания, но и ведущий к нему путь должен быть истинным.  

Исследование истины само должно быть истинно, истинное исследование - это развёрнутая ис-
тина, разъединённые звенья которой соединяются в конечном итоге. И разве способ исследования не 
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должен изменяться вместе с предметом? Разве, когда предмет смеётся, исследование должно быть 
серьёзным, а когда предмет тягостен, исследование должно быть скромным? Вы, стало быть, наруша-
ете право объекта так же, как вы нарушаете право субъекта. Вы понимаете истину абстрактно и пре-
вращаете дух в судебного следователя, который сухо её протоколирует» [2, с. 7-8]. Несомненно, это 
глубокое социальное познание. Ставится вопрос о субъективном моменте познания, об объективности 
и сторонах предметов. Наконец, о способе познания этих социальных предметов. 

Далее он задает неожиданный вопрос о целесообразности философского исследования ин-
струкции: «Или, может быть, эти метафизические тонкости излишни? Быть может, истину следует по-
нимать так, что истинно то, что приказывает правительство, а исследование допускается только как 
лишний, назойливый элемент, который, однако, по соображениям этикета не может быть полностью 
устранён? По-видимому, почти так оно и есть. Ибо исследование уже заранее понимается как нечто 
противоположное истине, оно появляется поэтому в подозрительном официальном сопровождении 
серьёзности и скромности, которые и впрямь приличествуют мирянину перед лицом его пастыря. Рас-
судок правительства - единственный государственный разум. При известных условиях времени прихо-
дится, правда, делать некоторые уступки другому рассудку и его болтовне, но тогда он должен созна-
вать, что ему сделана уступка и что он, в сущности, бесправен, он должен выступать скромным и сми-
ренным, серьёзным и скучным. Если Вольтер говорит: «все жанры хороши, кроме скучного», то здесь 
скучный жанр исключает всякий иной, для доказательства чего достаточно сослаться на «Протоколы 
рейнского сословного собрания». Почему же в таком случае не вернуться совсем к немецкому канце-
лярскому слогу доброго старого времени? Пишите свободно, но каждое ваше слово должно быть по-
клоном перед либеральной цензурой, которая пропускает ваши, столь же серьёзные, сколь и скром-
ные, мнения. Не теряйте только чувства благоговения!» [2, с. 8]. 

Ответ на вопрос таков, что без метафизики здесь не обойтись и социальная философия позво-
ляет понять общественную организацию прусского, и шире - всего германского общества. В этом обще-
стве ставится задача скрыть истину: «Закон ставит ударение не на истине, а на скромности и серьёзно-
сти. Итак, всё здесь наводит на размышления - всё то, что говорится о серьёзности, скромности и 
прежде всего об истине, за неопределённой широтой которой скрывается очень определённая, очень 
сомнительного свойства истина». 8 Истинно то, что приказывает правительство! 

Автор статьи приходит к выводу о самой глубинной сущности цензуры: «Сущность цензуры во-
обще, таким образом, основана на высокомерном фантастическом представлении полицейского госу-
дарства о его чиновниках. Ум и добрая воля общества признаются неспособными даже на самые про-
стые вещи, зато по отношению к чиновникам даже невозможное признаётся возможным. 

Этот коренной порок проходит через все наши учреждения. Так, например, в уголовном процессе 
судья, обвинитель и защитник соединены в одном лице. Это соединение противоречит всем законам 
психологии. Но чиновник стоит-де выше законов психологии, а общество, наоборот, - ниже их. Однако 
неудовлетворительный государственный принцип ещё можно было бы простить; но он становится не-
простительным, когда он недостаточно честен, чтобы быть последовательным. Ответственность чи-
новников должна была бы быть настолько несоизмеримо выше ответственности общества, насколько 
чиновники ставятся инструкцией выше общества; и вот как раз здесь, где одна только последователь-
ность может оправдать принцип, дать ему правовое обоснование в пределах его сферы, именно здесь 
от него отказываются, именно здесь применяется прямо противоположный принцип. 

Цензор также является обвинителем, защитником и судьёй в одном и том же лице. Цензору до-
верено управление умами; он безответственен» [2, с. 26]. 

Ни малейшего оправдания цензуре в таком устаревшем феодальном государстве не может быть. 
Буржуазно-демократические требования радикальны и радикальные предположения о доведении 
прусской цензуры до абсолюта приводят к абсурду. Автор статьи пишет: «Цензура могла бы иметь 
только временно-лойяльный характер, если бы она была подчинена обыкновенным судам, что, правда, 
невозможно до тех пор, пока нет объективных законов о цензуре. Но самое худшее средство - это от-
дать цензуру на суд цензуре же, отдать её на суд какому-нибудь обер-президенту или высшей цензур-
ной коллегии. 
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Всё, что мы говорили об отношении прессы к цензуре, распространяется также и на отношение 
цензуры к высшей цензуре и на отношение писателя к главному цензору, хотя здесь и появляется про-
межуточное звено. Это то же отношение, но только на более высокой ступени. Поразительное заблуж-
дение, - оставляя неизменным порядок вещей, пытаться дать ему другую сущность путём простой сме-
ны лиц. Если бы деспотическое государство захотело быть лойяльным, то оно уничтожило бы само 
себя. Каждая точка подвергалась бы одинаковому принуждению и оказывала бы одинаковое противо-
действие. Высшая цензура должна была бы, в свою очередь, подвергнуться цензуре» [2, с. 26-27].  

Завершение статьи демонстрирует эволюцию марксовой мысли от буржуазного демократизма в 
сторону материализма и революционного демократизма. Он говорит о конце цензуры как конце бюро-
кратического государства. Это государство даже еще не буржуазное, но оно не имеет оснований для 
своего существования. Автор заключает: «Чтобы избежать этого порочного круга, решаются быть не-
лойяльными, и вот на третьей или девяносто девятой ступени открывается простор для беззакония. Но 
бюрократическое государство, которое всё же смутно сознаёт это отношение, старается, по крайней 
мере, так высоко поставить сферу беззакония, чтобы оно скрылось из виду, и думает тогда, что безза-
коние исчезло. 

Действительным, радикальным излечением цензуры было бы её уничтожение, ибо негодным яв-
ляется само это учреждение, а ведь учреждения более могущественны, чем люди» [2, с. 27]. 

К. Маркс говорит об испорченности государства и вплотную подходит к вопросу материалистиче-
ского объяснения испорченной социальности. Это позволяет ему сделать цензурный вопрос, который 
дает прекрасный исторический эффект при понимании интересов и убеждений людей. Он делает пово-
рот в понимании решения социальных противоречий: «Писатель, таким образом, становится жертвой 
самого ужасного терроризма, подвергается юрисдикции подозрения. Законы против тенденции, законы, 
не дающие объективных норм, являются террористическими законами, вроде тех, какие изобрела 
крайняя государственная необходимость при Робеспьере и испорченность государства при римских 
императорах. Законы, которые делают главным критерием не действия как таковые, а образ мыслей 
действующего лица, - это не что иное, как позитивные санкции беззакония. Лучше стричь бороды у всех 
и каждого, - как это делал всем известный русский царь при помощи состоявших у него на службе каза-
ков, - чем делать критерием для этого те убеждения, в силу которых я ношу бороду» [2, с. 14].  

Каковы современные исследования цензуры? Увы, самое печальное состояние исследований, 
пронизанное ползучим эмпиризмом и мелкотемьем. Покажем это. Н. Г. Патрушева в статье «Цензур-
ные учреждения Российской империи и система карательной цензуры в начале XX в.» различает пред-
варительную и карательную цензуру и это все: «24 ноября 1905 г., 18 марта и 26 апреля 1906 г. были 
приняты новые Временные правила о печати, по которым система предварительной цензуры заменя-
лась системой карательной цензуры» [3, с. 79].  

Историки П.П. Востриков и В.И. Королев в статье «Государственная цензурная политика в отно-
шении периодической печати в России во второй половине XIX начале XX вв.» пишут: «Положение пе-
чати, отношение к цензуре в Российской империи второй половины XIX – начала ХХ вв. как определяли 
отношение общества к монархической власти, так и предоставляли возможность царскому правитель-
ству прислушаться к мнению общества. Периодическая печать формировала общественное мнение, 
выполняя развивающую и образовательную функцию. Установленные властью цезурные запреты пре-
следовали цель ограничения вольнодумства. В монархической России цензурные комитеты боролись с 
проявлениями общественного мнения, критиковавшего власть за применение административных или 
судебных карательных мер» [4, с. 178-179]. 

Философ и культуролог И.М. Чирскова в статье ««Тело власти»: цензура как феномен культуры» 
пишет: «Если правительственная цензура защищала «тело власти» от деструктивных для него полити-
ческих и культурных процессов, тем самым охраняя существующий политический режим от посяга-
тельств оппозиции, демократических течений и стихийных процессов социокультурной саморегуляции 
общества, то общественное мнение, как правило, критиковало власть и государственные институты, 
инициировало реформы и социокультурные трансформации, защищая общество от злоупотреблений 
власти, политической тирании и различных форм социального и культурного насилия, духовного дав-
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ления, отстаивая его свободы и права. Эти две важные и типологически различные разновидности 
цензуры образовывали в совокупности как бы «две стороны медали». В каждой из них были конструк-
тивные и деструктивные составляющие, отстаивавшие различные, а подчас и противоположные инте-
ресы – властных структур и государства, с одной стороны, и общества (в перспективе – гражданского 
общества), с другой» [5, с. 48]. Сравним эти выводы с ходом мысли К. Маркса в направлении создания 
великого открытия – материалистического понимания истории. 

 
Список источников 

 
1. Лапин Н.И. Молодой Маркс. 3 изд. М.: Политиздат, 1986. – 479 с. 
2. Маркс К., Энгельс Ф. Соч. 2 изд., М.: ГИПЛ, 1955. т. 1. – 698 с. 
3. Патрушева Н.Г. Цензурные учреждения Российской империи и система карательной цензу-

ры в начале XX в. // Труды Санкт-Петербургского государственного института культуры. 2016. том 213 
Книжное дело: вчера, сегодня, завтра. XVIII Смирдинские чтения. с. 79-84. 

4. Востриков П.П., Королев В.И. Государственная цензурная политика в отношении периодиче-
ской печати в России во второй половине XIX начале XX вв. // Власть. 2015. № 4. с. 178-183. 

5. Чирскова И.М. «Тело власти»: цензура как феномен культуры // Международный журнал ис-
следований культуры.  2015. 2(19). с. 47-57. 

  



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 91 

 

XII International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 304.5 

ДИСКУССИЯ О ПРОФСОЮЗАХ И ДИАЛЕКТИКА: 
МАРКСИСТСКАЯ КОНЦЕПЦИЯ Н.К. КРУПСКОЙ 

Некрасов Станислав Николаевич 
д. филос. н., профессор, главный научный сотрудник 

ФГБОУ ВО «Уральский государственный аграрный университет» 
г. Екатеринбург 

 

Аннотация: Дискуссия о профсоюзах 1920-1921 гг. вскрыла фундаментальные вопросы диалектиче-
ского понимания социальной реальности. Концепция профсоюзов была заложена в основание полити-
ческой системы СССР, и эта концепция была изменена в ходе разрушения социализма в конце столе-
тия. Дискуссия была начата троцкистами, полагавшими, что профсоюзы - аппарат управления, но В.И. 
Ленин указывал, что профсоюзы школа управления, школа коммунизма. И В.И. Ленин написал полеми-
ческую работу «Еще раз о профсоюзах, о текущем моменте и об ошибках тт. Троцкого и Бухарина», где 
показал, что с позиций диалектики Л.Д. Троцкий использует софистическое мышления выхватывания 
одной стороны, а Н.И. Бухарин пользуется эклектическим учетом всех сторон без выделения основной, 
поскольку, как сказано в «Письме к съезду», никогда не учился и никогда не понимал вполне диалекти-
ки. В 30 гг. Н.К. Крупская в кратчайшем виде излагала позицию В.И. Ленина в дискуссии как результат 
многолетней работы Ильича над вопросами философии. Она показала, что у В.И. Ленина выбор тем 
всегда очень актуален и каждая статья дает определенный ответ на вопрос: что делать? Как организа-
тор народного просвещения Н.К. Крупская делает из этого рассмотрения вывод о том, что каждый учи-
тель-предметник должен владеть диалектикой. 
Ключевые слова: дискуссия о профсоюзах, разрушение социализма, троцкисты, аппарат управления, 
школа управления, школа коммунизма, ошибки, софистика, эклектика, диалектика, вопросы филосо-
фии, учитель-предметник. 
 

THE DISCUSSION ABOUT TRADE UNIONS AND DIALECTICS: THE MARXIST CONCEPT OF N.K. 
KRUPSKAYA 

 
Nekrasov Stanislav Nikolaevich 

 
Abstract. The discussion on trade unions in 1920-1921 revealed fundamental issues of dialectical under-
standing of social reality. The concept of trade unions was laid at the foundation of the political system of the 
USSR, and this concept was changed during the destruction of socialism at the end of the century. The dis-
cussion was started by the Trotskyists, who believed that trade unions were a management apparatus, but V.I.  
Lenin pointed out that trade unions were a school of management, a school of communism. And V.I. Lenin 
wrote a polemical work "Once again about the trade unions, about the current moment and about the mistakes 
of comrades Trotsky and Bukharin," where he showed that from the standpoint of dialectics, L.D. Trotsky uses 
the sophistic thinking of snatching out one side, and N.I. Bukharin uses an eclectic account of all sides without 
highlighting the main one, because, as stated in the "Letter to the Congress", he never studied and never fully 
understood dialectics. In the 30s, N.K. Krupskaya summarized V.I. Lenin's position in the discussion as the 
result of Ilyich's long-term work on philosophical issues. She showed that V.I. Lenin's choice of topics is always 
very relevant, and each article gives a definite answer to the question: what to do? As an organizer of public 
education N.K. Krupskaya concludes from this consideration that every subject teacher should be proficient in 
dialectics. 
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Когда зимой 1920-1921 гг. в правящей партии Советской России развернулась дискуссия о проф-

союзах мало кто понимал, что она вскроет фундаментальные и базовые вопросы диалектического и 
метафизического понимания социальной реальности. Частный вопрос о профсоюзах запустил миро-
воззренческую дискуссию. Когда возводили грандиозное здание СССР, этот вопрос был не случайно 
поставлен. И когда разрушали СССР, было не случайно, что вопрос о профсоюзах вновь вышел у вра-
гов социализма на первое место.  

Диссидент, участник и создатель многих политических клубов времени перестройки В. Игрунов 
вспоминает в наши дни, с каким «идеологическим стержнем» младореформаторы приступали к строи-
тельству «новой России» в 1990 гг. На четвертом в стране по популярности сайте патриот-блогер Б. 
Рожин под псевдонимом «colonelcassad» приводит очень важные воспоминания В. Игрунова: «Большая 
группа молодых реформаторов в 1989 году поехала в Чили перенимать опыт Пиночета, там были 
Найшуль, Чубайс, Львин, Васильев, Болдырев и многие другие. Вернулись все в полном восторге. Осе-
нью 1989 года у нас были очень тяжёлые споры на эту тему. Они же размышляли после поездки так: 
сделать нищим население, чтобы обесценить рабочую силу, а наши не очень хорошие товары получи-
ли бы конкурентоспособность за счёт дешевизны. Сконцентрировать ресурсы в руках немногих, чтобы 
эти немногие могли конкурировать на международном рынке. 

Я им говорил: эти методы приведут к забастовкам и развалу страны. Они ответили, что понима-
ют это, потому главная задача - сначала уничтожить профсоюзы. Я возразил, что с профсоюзами мож-
но договариваться, а без них будут радикалы и «дикие» акции протеста. Их ответ на мою реплику оше-
ломил: «А что, у нас пулемётов нет?» 

Люди из гайдаровской команды вообще говорили о разрушении государства: «Чем больше мы 
разрушим, тем тяжелее будет восстанавливать прежнее». Когда я это услышал, понял, что нам не по 
пути. Их представление о сильной власти - это представление не о государстве, а о диктаторе, который 
ломает народ через колено и проводит реформы. Фраза «ломать через колено» в этой среде появи-
лась довольно рано» [1].  

В базовом курсе лекций для философских факультетов «Диалектический материализм» ураль-
ский философ, член-корреспондент АН СССР М.Н. Руткевич возникновение дискуссии описал так: 
«Начата была эта дискуссия троцкистами. Троцкий полагал, что профсоюзы суть аппарат управления, 
т. е. по существу часть государственного аппарата; отсюда вытекало, что задача профсоюзов — ко-
мандовать, управлять рабочими и служащими. Ленин же указывал, что аппарат управления в профсо-
юзах невелик, профсоюзы прежде всего есть и должны быть организацией, в которой массы учатся 
управлять производством. Следовательно, профсоюзы прежде всего школа управления, а потом уже и 
аппарат, ибо никакая организация без аппарата обойтись не может. Ленинское определение профсою-
зов как школы управления, школы коммунизма ориентировало на то, чтобы профсоюзы воспитывали 
рабочих и служащих, привлекали их к управлению страной» [2, с. 307]. Получается, что троцкисты пы-
тались заложить бомбу под СССР и к его 70-летию их внуки все же заложили и взорвали бомбу. 

М.Н. Руткевич вслед за В.И. Лениным рассматривает содержание полемики как столкновение 
методов и способов познания мира. Он пишет: «Суть софистики и эклектики была исчерпывающе рас-
крыта в полемической работе Ленина «Еще раз о профсоюзах, о текущем моменте и об ошибках тт. 
Троцкого и Бухарина», которая была написана в связи с дискуссией о профсоюзах зимой 1920/21 г. В 
центре дискуссии стоял вопрос о роли профсоюзов в условиях новой экономической политики. Чтобы 
правильно ответить на него, надо было дать определение сущности профсоюзов. Дефиниция того или 
иного социального явления важна потому, что фиксируемое в ней отношение выступает на первый 
план и в практической деятельности» [2, с. 307].  

Интересно, что Н.К. Крупская так в кратчайшем виде излагала позицию В.И. Ленина в дискуссии: 
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«В конце декабря 1920 г. и в январе 1921 г. шла дискуссия о профсоюзах, обсуждался вопрос о роли 
профсоюзов на данном этапе развития. Во время обсуждения этого вопроса Ленин в немногих словах 
охарактеризовал, как надо изучать тот или иной предмет, явление, вопрос по-марксистски, подходя к 
вопросу с точки зрения диалектического метода изучения. Вот что он писал: «Чтобы действительно 
знать предмет, надо охватить, изучить все его стороны, все связи и «опосредствования». Мы никогда 
не достигнем этого полностью, но требование всесторонности предостережет нас от ошибок и от 
омертвения. Это во-1-х. Bo-2-x, диалектическая логика требует, чтобы брать предмет в его развитии, 
«самодвижении» (как говорит иногда Гегель), изменении... В-З-х, вся человеческая практика должна 
войти в полное «определение» предмета и как критерий истины и как практический определитель связи 
предмета с тем, что нужно человеку. B-4-x, диалектическая логика учит, что «абстрактной истины нет, 
истина всегда конкретна», как любил говорить, вслед за Гегелем, покойный Плеханов».  

Эти немногие слова являются результатом многолетней работы Ильича над вопросами филосо-
фии» [3, с. 614]. 

Супруга вождя пояснила причины его огромного интереса к вопросам философии. Она приводит 
примеры применения философской методологии к изучению социальной реальности: «Философией 
Ильич занимался не потому, что это «очень интересная дисциплина», а потому, что в философии Ле-
нин искал руководства к действию. Он нашел его в диалектическом материализме, который вооружил 
его умением чрезвычайно глубоко изучать явления, находить пути организованного влияния на эти яв-
ления. Диалектический метод вооружил его необычайной дальнозоркостью, устойчивостью во взгля-
дах, умением, как говорится, «брать быка за рога», выявлять самое существенное, важное в каждом 
вопросе. Для всякого, кто хочет понять до конца ленинизм, надо бы, вооружившись вышеприведенны-
ми строками, проанализировать ряд произведений Ленина, проследить, как он подходит к трактовке 
каждого вопроса. Возьмем пример. В 90-х годах шел вопрос о том, развивается ли капитализм в России 
или нет. Это был актуальнейший вопрос, который определял весь характер той революционной дея-
тельности, которую надо бы проводить. И Ленин берется за большую работу — «Развитие капитализма 
в России». Он разрешил этот вопрос, и ясен был вывод: надо пойти по пути организации поднятия со-
знательности рабочих масс» [3, с. 614-615].  

Философские исследования всегда дают в этом случае ответ на вопрос: что делать? Н.К. Круп-
ская подчеркивает: «У Ленина выбор тем всегда очень актуален; каждая статья, каждое произведение 
дают определенный ответ на вопрос: что делать? Каждое произведение, каждая статья — руководство 
к действию. Вопрос о развитии капитализма взят во всей конкретности. Берется не вопрос о капита-
лизме вообще, а вопрос о конкретном капитализме, капитализме в данный период времени в нашей 
отсталой в то время стране. Конкретность постановки всех вопросов характерна для всех произведе-
ний Ленина. Вопрос развития капитализма Ленин берет не односторонне, а в полном объеме, рассмат-
ривает капитализм в городе и в деревне во всех его формах и проявлениях. Широкая постановка всех 
вопросов — это также особенность ленинского подхода к вопросам.  

Ленин берет вопрос о развитии капитализма в России во всех связях и опосредствованиях. 
Необходимость писать легально в те времена, когда свирепствовала царская цензура, заставляла ча-
сто не ставить точки над «и», и тем не менее Ильич сумел вскрыть связи русского капитализма с не-
давним крепостническим прошлым, взять его в связи со всем общественным укладом, с культурным 
уровнем населения и пр. Ленин брал вопросы во всех связях и опосредствованиях. Вот почему, если 
сравнить то, как он рассматривал один и тот же вопрос в разные эпохи, на разных этапах развития, 
можно проследить, в каких новых связях он берет вопрос, как по-новому ставит каждый раз один и тот 
же вопрос. Ильич, рисуя картину развития капитализма в России в конце прошлого века, дал прямо го-
ру фактического материала, изучил весь имевшийся тогда опыт многообразных форм развития капита-
лизма в нашей стране, выбирая самое типичное, самое характерное. Ленин тщательнейшим образом 
изучал фактический материал, весь имеющийся опыт. То, на чем особенно важно было остановиться, 
он определил на основе изучения опыта тех стран, в которых капитализм был уже гораздо более раз-
вит,— он изучал весь человеческий опыт в данной области, на фоне его брал наш опыт. И, наконец, 
брал весь вопрос в его развитии. Все это давало ему возможность сделать правильные выводы, выво-
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ды крайне убедительные» [3, с. 615-616].  
Н.К. Крупская делает из этого рассмотрения вывод о том, что учитель-предметник должен вла-

деть диалектикой. Как владеть? Она пишет: «Преподавателю всякой отдельной дисциплины надо от-
дать себе отчет в том, что для того, чтобы стать хорошим преподавателем ее, надо прежде всего глу-
боко овладеть знанием данной дисциплины. Конечно, это условие далеко не достаточное, но условие 
это необходимое. При изучении каждой дисциплины — будь то литература, язык, обществоведение, 
история, география, математика, физика, химия, биология, педагогика и пр.— необходимо всесторон-
нее изучение ее. И тут особо важен диалектический подход к ее изучению. И тут указания Ленина осо-
бенно важны» [3, с. 616].  

Позиция Н.И. Бухарина тут не поможет и не заменит диалектику, которой тот никогда вполне не 
владел. Как надиктовал В.И. Ленин в «Письме к съезду»: «Бухарин не только ценнейший и крупнейший 
теоретик партии, он также законно считается любимцем всей партии, но его теоретические воззрения 
очень с большим сомнением могут быть отнесены к вполне марксистским, ибо в нем есть нечто схола-
стическое (он никогда не учился и, думаю, никогда не понимал вполне диалектики)» [4, с. 345]. 

М.Н. Руткевич представляет эту позицию так: «Бухарин в ходе дискуссии выдвинул «буферную» 
позицию. Логика Бухарина была «проста». Стоит ли, собственно говоря, спорить? Профсоюзы есть и 
школа управления, и аппарат управления — и то и другое. Бухарин привел пример со стаканом: одни, 
мол, говорят, что стакан — стеклянный цилиндр, другие же — что это инструмент для питья, а стакан 
есть и то и другое. Ленин отвечал Бухарину так: стакан действительно есть и инструмент для питья, и 
стеклянный цилиндр, и инструмент для бросания, и помещение для пойманной бабочки и т. д. — у не-
го, как у всякого другого предмета, бесконечное число свойств, сторон, связей со всем остальным ми-
ром. Аналогичным образом профсоюзы есть и школа, и аппарат, и организация трудящихся и т. д. Но 
бесконечное число свойств не означает, что они равнозначны. Если стакан нужен мне сейчас как ин-
струмент для питья, то все остальные его свойства отходят на второй план. В условиях строительства 
социализма профсоюзы прежде всего не аппарат управления, а школа административно-технического 
управления производством.  

Троцкий в этой дискуссии выступал с позиций софистики, а Бухарин с позиций эклектики. Софи-
стика выхватывает какой-либо случайный признак и по нему характеризует явление, софистика есть 
односторонний подход к явлениям. Эклектика на первый взгляд выступает как антипод софистики, тре-
буя учета не одной, а многих сторон явления. Но в действительности ее многосторонность оказывается 
мнимой, поскольку эклектика формально сочетает разные признаки предмета, не выясняя их взаимо-
отношения, не умея выделить среди этих признаков главного, определяющего» [2, с. 307-308].  

Осталось ответить на вопрос о значении формальной логики. Ведь в так называемых послевоен-
ных сталинских школах этот предмет изучался. Каково соотношение софистики и эклектики с фор-
мальной логикой? М.Н. Руткевич в своем всеобъемлющем учебнике дает ответ и на этот естественно 
возникающий вопрос: «Субъективная гибкость понятий, характерная для эклектики и софистики, тоже 
не означает отказа от формальной логики. Наоборот, и софистика, и эклектика вырастают на почве 
формальной логики, ею ограничиваются. Ленин вскрыл сущность софистики и эклектики как приемов 
метафизического мышления, поскольку они базируются только на формальной логике, не желая (или 
не умея) подняться к логике диалектической» [2, с. 308].  

В.И. Ленин писал подводя итоги дискуссии: «Логика формальная, которой ограничиваются в шко-
лах (и должны ограничиваться - с поправками - для низших классов школы), берет формальные опре-
деления, руководясь тем, что наиболее обычно или что чаще всего бросается в глаза, и ограничивает-
ся этим. Если при этом берутся два или более различных определения и соединяются вместе совер-
шенно случайно (и стеклянный цилиндр и инструмент для питья), то мы получаем эклектическое опре-
деление, указывающее на разные стороны предмета и только. Логика диалектическая требует того, 
чтобы мы шли дальше» [5, с. 289-290]. 

Куда и как идти? Ответ таков, как его воспроизвела кратко Н.К. Крупская: «Чтобы действительно 
знать предмет, надо охватить, изучить все его стороны, все связи и «опосредствования». Мы никогда 
не достигнем этого полностью, но требование всесторонности предостережет нас от ошибок и от 
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омертвения. Это во-1-х. Во-2-х, диалектическая логика требует, чтобы брать предмет в его развитии, 
«самодвижении» (как говорит иногда Гегель), изменении. По отношению к стакану это не сразу ясно, но 
и стакан не остается неизменным, а в особенности меняется назначение стакана, употребление его, 
связь его с окружающим миром. В-З-х, вся человеческая практика должна войти в полное «определе-
ние» предмета и как критерий истины и как практический определитель связи предмета с тем, что нуж-
но человеку. В-4-х, диалектическая логика учит, что «абстрактной истины нет, истина всегда конкрет-
на», как любил говорить, вслед за Гегелем, покойный Плеханов» [5, с. 309]. Круг замкнулся. 
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Аннотация: Н.К. Крупская, будучи марксисткой и знатоком ленинской диалектики, настаивала в 30 гг. 
прошлого столетия на важности диалектики для учителей-предметников. В статье 1933 г. «Диалектиче-
ский подход к изучению отдельных дисциплин» она начинала с математики понимание важности диа-
лектики. Затем Н.К. Крупская перешла к другим дисциплинам - экономгеографии. Любимая общество-
ведческая наука Н.К. Крупской -литература. Поскольку языковедение и литература неразрывно связа-
ны с историей, то они всегда насквозь пропитаны политикой, поэтому и изучение их не может быть 
аполитично. Отдельно отмечается, что в истории литературы неизбежно отражается ход общественно-
го развития, литература яркими штрихами отмечает особенности эпохи. Н.К. Крупская отмечает, если 
преподаватель дисциплины не «человек в футляре», диалектический подход к изучению дисциплины 
даст ему чрезвычайно много. Но преподаватель дисциплины должен не только овладеть знанием дан-
ной дисциплины, научиться понятно, популярно, конкретно передавать се другим, связывая ее с теку-
щими задачами строительства. Это умение делает из него хорошего политпросветчика.  
Ключевые слова: ленинская диалектика, учителя-предметники, диалектический подход, дисциплины, 
математика, экономгеография, литература, языковедение, политика, история литературы, особенности 
эпохи, политпросветчик. 
 
DIALECTICAL APPROACH TO THE STUDY OF INDIVIDUAL DISCIPLINES: THE MARXIST CONCEPT OF 

N.K. KRUPSKAYA 
 

Nekrasov Stanislav Nikolaevich 
 

Abstract. N.K. Krupskaya, being a Marxist and an expert on Leninist dialectics, insisted in the 30s of the last 
century on the importance of dialectics for subject teachers. In the 1933 article "Dialectical approach to the 
study of individual disciplines", she began with mathematics understanding the importance of dialectics. Then 
N.K. Krupskaya moved on to other disciplines - economic geography. N.K. Krupskaya's favorite social science 
is literature. Since linguistics and literature are inextricably linked with history, they are always permeated with 
politics, therefore, their study cannot be apolitical. It is separately noted that the course of social development 
is inevitably reflected in the history of literature, literature highlights the peculiarities of the era with bright 
strokes. N.K. Krupskaya notes that if the teacher of the discipline is not a "man in a case", the dialectical ap-
proach to the study of the discipline will give him an extremely lot. But the teacher of the discipline should not 
only master the knowledge of this discipline, learn to clearly, popularly, concretely transfer it to others, linking it 
with the current tasks of construction. This skill makes him a good political reporter. 
Keywords: Leninist dialectics, subject teachers, dialectical approach, disciplines, mathematics, economic ge-
ography, literature, linguistics, politics, literary history, features of the epoch, political interpreter. 
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Н.К. Крупская, будучи марксисткой и знатоком ленинской диалектики, настаивала в 30 гг. прошло-
го столетия на важности диалектики для учителей-предметников в самых разных областях человече-
ского познания. Аргументацию актуальной для нас, но почти столетней давности статьи 1933 г. «Диа-
лектический подход к изучению отдельных дисциплин» она начинала с математики: «Возьмем матема-
тику. Чтобы действительно знать предмет, надо охватить, изучить все его стороны, все связи и «опо-
средствования» — таково первое требование диалектического подхода к изучению предмета. Матема-
тик должен знать основные отрасли математики, понимать, как они связаны между собою, как одна от-
расль дополняет другую. Но этого мало. Необходимо знать те проблемы, которые она разрешает. А 
если так подойти к изучению математики, то надо отдать себе отчет, какую роль играет математика в 
изучении явлений и сил природы, какую роль она играет в развитии техники и пр. С другой стороны, 
необходимо осознать, как толкает вперед развитие математической науки развитие техники, промыш-
ленности, планирование хозяйства. Необходимо, чтобы были перекинуты прочные мосты между мате-
матикой и астрономией, физической географией, физикой, химией, обществоведением. Без понимания 
наличия связующих нитей между математикой и обществоведением непонятно, почему, например, 
Маркс и Энгельс так много занимались математикой» [1, с. 616-617].  

Причины интереса классиков марксизма к математике в общественных наука не могут быть поня-
ты вне материалистического понимания истории. Поскольку отец автора еще довоенный учитель мате-
матики, то эти позиции супруги В.И. Ленина не раз изустно передавались в семейном общении. Действи-
тельно, Н.К. Крупская писала: «Что это было с их стороны — причуда или глубокое понимание роли ма-
тематики в общественных науках? Чрезвычайно важно посмотреть, как и под влиянием чего развива-
лась математика, отметить узловые пункты ее развития, взять математику в «самодвижении», в ее раз-
витии. Это поможет как раз осознать моменты, на которых особо обстоятельно надо будет остановиться 
педагогу при преподавании, ярче выявятся трудности, которые при преподавании данного раздела надо 
преодолеть. Затем, продумывая курс математики, надо отдать себе отчет в том, как на каждом этапе 
надо перекидывать мост между теорией и практикой, отметить, насколько и чем важна математика для 
разрешения жизненных проблем. Это увязывание теории с практикой особо важно, чтобы ощутить ро-
мантику, увлекающую своеобразную поэзию математики; это особо будит инициативу, мысль. Препода-
ватель математики особенно должен обращать внимание на составление вместе с учащимися жизнен-
ных задач, на стимулирование учащихся в этой области. Истина должна быть конкретна. И надо уметь 
самые отвлеченные математические понятия иллюстрировать конкретными примерами» [1, с. 617]. 
Журнал «Математика в школе» развивался в выстроенном направлении организатором просвещения. 

Далее в статье мы видим образ, который пронизывает работу учительского сообщества в дово-
енный период. Эта работа подготовила поколение победителей в Великой Отечественной войне: «Лю-
бивший парадоксы Лев Толстой утверждал, что никуда не годен тот профессор математики, который не 
умеет изложить основы высшей математики понятно для каждого. Значительная доля истины в этом 
утверждении есть. Преподаватели математики, начав думать над вопросом о диалектическом подходе 
к математике, сумеют разрешить его, конечно, гораздо полнее и глубже» [1, с. 617].  

Затем Н.К. Крупская переходит к другим дисциплинам: «Возьмем другую дисциплину — эконом-
географию. И тут надо всестороннее изучение, и тут надо обратить внимание па развитие этой науки, 
надо взять эту науку в связи с развитием других естествоведческих наук, вскрывающих богатства и 
производственные возможности каждого края, района, его перспективы; вскрыть связь с геологически-
ми изысканиями, успехами биологии, с одной стороны, с другой — поставить в связь с развитием тех-
ники и социалистических форм хозяйствования, подойти к громадным проблемам экономического рай-
онирования СССР; показать, чем была экономгеография при капитализме и чем она становится при 
советском строе; вскрыть перспективы развития этой науки, вскрыть связь проблем экономгеографии с 
реконструкцией всей электроэнергетической базы нашего хозяйства. Надо связать изучение экономгео-
графии с практическими задачами планового хозяйства, на ряде примеров проследить, как экономгео-
графия может помочь рационализировать хозяйство, и, наконец, надо выработать конкретный план 
обследования — природоведческого и экономического — конкретного района и непременно сделать 
выводы из этого обследования.  
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Экономгеография — наука, где диалектический подход к изучению ее прямо диктуется жизнью. Я 
не знаю, думал ли тов. Паустовский, написавший свою интереснейшую книжку «Кара-Бугаз», о диалек-
тическом подходе к описанию этого залива Каспийского моря, но, несомненно, по этой книжке следует 
учиться такому подходу Не будем останавливаться на таких науках, как биология, физика, химия,— тут 
дело ясно» [1, с. 618].  

Любимая дисциплина Н.К. Крупской – литература. Об этом она не раз писала и в статье отмеча-
ет: «Возьмем для примера другого типа науку, науку обществоведческую— литературу. Всякий знает, 
как органически связана она с обществоведением. В царские времена это была наука, через которую 
контрабандой врывалась политика, наука, которая учила всматриваться в жизнь внимательными гла-
зами и сознательно, критически относиться к окружающему укладу. Без прочного моста между обще-
ствоведением и литературой мертвеет обществоведение, выпадают из него живые образы людей. Не-
даром Плеханов говорил о том, что изучение Г. Успенского и других писателей той переходной — от 
крепостнического уклада к капиталистическому — эпохи не менее важно для ее понимания, чем изуче-
ние ряда научных исследований.  

Литература всегда насквозь пропитана политикой, поэтому и изучение ее не может быть аполи-
тично. Литература органически связана с наукой о языке. Если мыслить науку о языке как набор опре-
делений и орфографических правил, то такое «языковедение» можно отделить каменной стеной от ли-
тературы; но если понимать, как язык связан с непосредственными переживаниями людей, с их бытом, 
трудом, работой мысли, то жалкими кажутся все разговоры об отрыве изучения литературы от изуче-
ния языка» [1, с. 618-619]. 

Языковедение и литература неразрывно связаны с историей и Н.К. Крупская показывает это: 
«Холоден и жалок нищий наш язык»,— писал в 80-е годы Надсон, поэт-индивидуалист эпохи реакции. 
Горячее, могучее, богаче, интернациональнее будет становиться с каждым днем язык страны, где мил-
лионами рук строится новый, социалистический уклад. По мере того как шире и глубже будет разви-
ваться всеобуч, по мере того как знание будет вливаться в массы, будет крепнуть смычка между 
наукой и трудом; по мере того как будет ликвидироваться разрыв между культурой города и деревни, 
как будет расти и крепнуть коллективизация деревни, будет расти неустанно запас слов и понятий, ста-
новиться проще структура языка, ярче, выразительнее речь. Разве может литература быть оторвана от 
языковедения? Разве может быть литература оторвана от истории?  

В истории литературы неизбежно отражается ход общественного развития, литература яркими 
штрихами отмечает особенности эпохи. Литература связана с искусством, с музыкой, с изобразитель-
ным искусством. Это знает всякий. Литература все крепче и крепче связывается с трудом. Она была 
оторвана от точных наук, от преобразования лика Земли, от борьбы за овладение силами Земли. По, 
по мере того как романтика этих наук будет охватывать массы, будет меняться и содержание литера-
туры, будет шириться охват трактуемых ею тем, литература будет становиться на службу точных наук, 
помогая массам лучше, глубже понять достижения точных наук, проблемы, ими разрешаемые» [1, с. 
619-620].  

Литература выдвигается на первое место в системе дисциплин, которые учат диалектике и нуж-
даются в диалектике. Н.К. Крупская требует: «Литература должна изучаться во всех связях и опосред-
ствовавших, изучаться в ее развитии. Но она также должна быть тесно связана с тем, что сейчас нуж-
но. Перед ней стоят громадные задачи, которых я отчасти коснулась выше. Она должна стать элемен-
том соцстроительства. Я не буду касаться других дисциплин. Если преподаватель дисциплины не «че-
ловек в футляре», диалектический подход к изучению дисциплины даст ему чрезвычайно много. Увле-
каясь изучением дисциплины, он сумеет передать свой интерес к ней и учащимся. Но преподаватель 
дисциплины должен не только овладеть знанием данной дисциплины, научиться понятно, популярно, 
конкретно передавать се другим, связывая се с текущими задачами строительства. Это умение сдела-
ет из него хорошего политпросветчика.  

Но, чтобы стать преподавателем данной дисциплины в начальной и средней школе, он должен 
внести еще один элемент во всестороннее изучение дисциплины. Он должен все время подходить к 
этому изучению с точки зрения педолога, знающего все особенности возрастного развития, знающего 
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уровень развития современных ребят соответствующего возраста, их уровень знаний и представлений, 
умеющего учесть возрастные особенности детей. Только тогда он может подойти к правильному раз-
решению проблемы «частной методики», найти наиболее рациональные методы преподавания данной 
дисциплины» [1, с. 620].  

Г.Ф. Карпова в удивительно точной и исторически выверенной статье «О становлении отече-
ственной педагогики на марксистской основе» писала: «Под знаком борьбы за внедрение марксизма в 
педагогику поднимался вопрос об основных педагогических понятиях. Решение его было осуществлено 
на основе дополнения и переработки понятий буржуазной педагогики; уточнения их формулировок на 
основе черт марксистской диалектики; введения новых понятий, иных по существу и по форме, исполь-
зования для нахождения нужных формулировок указания ЦК ВКП(б) о школе и ленинскую формулиров-
ку элементов диалектики» [2, с. 88].  

Однако в конце статьи либеральное мировоззрения автора дает о себе знать – автор фиксирует 
с сожалением отход педагогики от человекосообразных оснований. Тем не менее такой отход был в 
сторону классового подхода и материалистического понимания истории, то есть в сторону будущей це-
лостной науки об обществе. И это был необходимый поворот, который мы утратили в начале 90 гг. Се-
годня перед Россией стоит задача создания суверенной науки. В том числе суверенной науки об обще-
стве и истории. Г.Ф. Карпова пишет: «Если теоретическим обоснованием педагогики 20-х гг. была, 
пусть несовершенная, но все-таки наука о детях – педология, то новая педагогика своим обоснованием 
сделала марксистско-ленинскую диалектику, которая к детям имела самое отдаленное отношение и 
всякий раз показывала педагогике опасность педоцентризма. Здесь произошла трансформация педаго-
гики в сторону от ребенка, педагогика утратила человекоориентированную направленность и человеко-
сообразные основания» [2, с. 90].  
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Аннотация. В работе рассматривается обоснование этоса для современной научно-технической дея-
тельности на основании существующего этоса науки известного учёного, социолога, профессора Ко-
лумбийского университета Роберта Мертона. Отмечается, что этос науки включает в себя такие прин-
ципы как «универсализм», «коллективизм», «бескорыстность», «организованный скептицизм», «рацио-
нализм» и «эмоциональная нейтральность». Подчеркивается, что указанные принципы могут быть 
применимы в контексте развития современной научно-технической деятельности. Р.Мертон сформули-
ровал этос исключительно для научных сообществ, но в современных условиях синтеза науки, техники 
и технологий, когда научные сообщества трансформируются в научно-технические коллективы, инсти-
туты, проектные организации, принципы этоса могут распространяться шире научной сферы.    
Ключевые слова: наука, техника, технологии, этос науки, этос научно-технической деятельности, со-
циальная этика науки и техники. 

 
THE ETHOS OF MODERN SCIENTIFIC AND TECHNICAL ACTIVITY 
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Abstract. The paper considers the justification of the ethos for modern scientific and technical activities on the 
basis of the existing ethos of science by the famous scientist, sociologist, Professor Robert Merton of Colum-
bia University. It is noted that the ethos of science includes such principles as "universalism", "collectivism", 
"selflessness", "organized skepticism", "rationalism" and "emotional neutrality". It is emphasized that these 
principles can be applied in the context of the development of modern scientific and technical activities. R. 
Merton formulated an ethos exclusively for scientific communities, but in modern conditions of synthesis of 
science, technology and technology, when scientific communities are transformed into scientific and technical 
collectives, institutes, design organizations, the principles of ethos can spread wider than the scientific sphere. 
Keywords: science, technology, technology, ethos of science, ethos of scientific and technical activity, social 
ethics of science and technology. 

 
Концепция этоса современной научно-технической деятельности направлена на создание систе-

мы этических целей, ценностей, стратегий и принципов, ориентирующих развитие науки, техники и тех-
нологий как систему знаний и деятельности, а также как социальный институт, в направлении нрав-
ственного развития. Этос современной научно-технической деятельности базируется на концепции 
этоса науки, автором которой был Р. Мертон — социолог, профессор Колумбийского университета.   

Под этосом науки Р. Мертон [1] рассматривал особый комплекс норм и ценностей, который явля-
ется обязательным к усвоению для учёных. Нормы выступают в виде предпочтений, предписаний, раз-
решений и запретов. Как указывает О.В. Летов в своей статье, посвящённой концепции Р. Мертона: 
«Не существует четкого определения коррелятивной индивидуальной концепции научного разума, 
научной личности или, если использовать термин Мертона, «научного сознания». Тем не менее, кажет-
ся полезным понимать это сознание как комплекс типичных мировоззрений, ориентаций, профессио-



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 101 

 

XII International scientific conference | www.naukaip.ru 

нальных качеств личности ученого. Таким образом, научное сознание является индивидуальным отра-
жением внеиндивидуального (объективного) и межиндивидуального (разделяемого) научного этоса» [2, 
c. 193]. Научное сознание представляет собой медианную концентрацию всех существующих научных 
взглядов ученых, которые осуществляют свою профессиональную деятельность в тех или иных обла-
стях научного познания.  

Сформулированный Р. Мёртоном этос науки состоял из четырёх ключевых этических норм, кото-
рые сам автор обозначил через термины «универсализм», «коллективизм», «бескорыстность», «орга-
низованный скептицизм». Впоследствии в эту концепцию были добавлены ещё два принципа: «рацио-
нализм» и «эмоциональная нейтральность» [3]. Рассмотрим данные принципы более подробно.  

Принцип универсализма основан на внеличностном характере научного знания. Принцип универ-
сализма хорошо подходит для внедрение в сознание на уровне науки, техники и технологии. Согласно 
принципу универсализма, создаваемая техника и распространяемые технологии универсально приме-
нимы вне зависимости от убеждений, целей и идеалов тех специалистов, кто их создаёт.  

Принцип коллективизма говорит о том, что учёный действует не как индивидуальный субъект и 
уникальная личность, проводя научные открытия и делая их достоянием всего мирового сообщества. 
Прочтение принципа коллективизма с точки зрения современной научно-технической деятельности от-
ражает тот факт, что инженер, технический специалист, организатор проекта действует всегда как кол-
лективный субъект. В современных условиях научно-технические открытия и проекты реализуется че-
рез сложные механизмы коллективной деятельности. Буквальное прочтение принципа коллективизма 
для научно-технической деятельности можно рассмотреть через формулу «один в поле не воин». 

Принцип бескорыстности отражает позицию Р. Мёртона в отношении субъектов науки, что они 
должны действовать только на том основании, что их интересует не материальный интерес или какие-
либо иные вознаграждения за свою деятельность, а только поиск и открытие научных истин. В услови-
ях развития современной научно-технической деятельности, принцип бескорыстности сложно предста-
вить, поскольку создаваемые технологии и научно-технические проекты, так или иначе, но ориентиро-
ваны на определённую материальную выгоду по отношению к своим инициаторам.  

Принцип организованного скептицизма у Р. Мёртона можно рассматривать как синоним совре-
менному термину «критическое мышление». Скептицизм и критическое мышление по смыслу близки 
друг к другу. Термин «критическое мышление» «характеризует мышление как нечто отличающееся 
контролируемостью, обоснованностью и целенаправленностью, - такой тип мышления, к которому при-
бегают при решении задач, формулировании выводов, вероятностной оценке и принятии решений» [4, 
c. 22]. Принципы скептицизма и критического мышления диктуют учёным, инженерам, техническим 
специалистам проводить всестороннюю проверку данных, с которыми они имеют дело. Из этого поло-
жения нет однозначного следствия о том, что среда, в которой осуществляется современная научно-
техническая деятельность, однозначно достоверная среда.  

Принцип рационализма, который был добавлен в концепцию Р. Мёртона позднее американским 
врачом и биохимиком Бернардом Бабером [5], предполагает последовательность, обоснованность, ло-
гичность, непротиворечивость получаемых знаний и выводов. Этот принцип описывает процесс того, 
как учёный или инженер выбирает, организует, проводит собственные исследования, создаёт изделия 
и реализует проекты, и получает выводы, знания, результаты: «Барбер определяет «рациональность» 
как веру в моральную добродетель разума, отмечая, что «мораль науки имеет тенденцию проходить во 
все эмпирические области… Стремление достигнуть этой цели основано на моральной ценности того, 
что все вещи должны быть поняты на максимально возможном абстрактном и общем уровне». Сторер, 
комментируя исследование Барбера, отмечал, что вышесказанное можно интерпретировать как пред-
положение, что в науке: 1) предпочтительнее полагаться на эмпирический тест, чем на традицию; 2) 
предпочтительнее критический подход ко всем эмпирическим явлениям, чем исключение определенно-
го явления из проверки» [6, c. 12]. 

Принцип эмоциональной нейтральности предписывает учёным, в первую очередь, придержи-
ваться той позиции, что личные симпатии и антипатии к коллегам не должны влиять на формирование 
научных результатов. С точки зрения развития современной научно-технической деятельности, прин-
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цип эмоциональной нейтральности можно рассмотреть критически. Существуют такие технические до-
стижения, которые в первую очередь, ориентированы на создание у человека определённых эмоций, 
из-за которых человек и использует данные достижения.  

Концепция Р. Мёртона, разработанная во второй половине XX века в качестве описательной мо-
дели для науки как социального института, впоследствии неоднократно подвергалась критике и пере-
осмысливалась, исходя из реалий времени. Вместе с тем, заслуга Р. Мёртона заключается в самом 
факте конструирования этических норм и принципов, регулирующих научную деятельность не только 
как социальный институт, но, как и сообщество, как отдельную сферу человеческой жизнедеятельно-
сти. В современных условиях сфера научной деятельности расширяется и дополняется техническими и 
технологическими аспектами, соответственно, концепция этоса науки может быть прочитана в контек-
сте развития современной научно-технической деятельности и использована в качестве регулятора 
деятельности научно-технических сообществ. 
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Аннотация: в статье рассматриваются пейоративы для маскировки англосаксов и Запада. Пейоративы 
«татары», «монголы» прячут Круг 7-ми банкиров Генуи. Пейоратив «Усама бен-Ладен», «ИГИЛ» маски-
рует ЦРУ.  
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THE WEST AND ITS SPECIAL SERVICES DISGUISE PEJORATIVES 

 
Repko Sergey Ivanovich 

 
Abstract: The article discusses the pejoratives for masking the Anglo-Saxons and the West. The pejoratives 
"Tatars", "Mongols" hide a Circle of 7 Genoese bankers. The pejorative "Osama bin Laden", "ISIS" masks the 
CIA. 
Keywords: discourse, CIA, pejoratives, disguise. 

 
Предметом исследования являются пейоративы, которыми маскируют идеологию хитрости - ми-

ровоззрение элиты англосаксов (хищников), организованных в Темпл, ценностями которых являются 
обман, ложная клятва, табуирование концептов, секретность, цифровые коды древнеегипетских богов, 
вторичная номинация, стратегическая дезинформация, стратегическая двусмысленность (strategic am-
biguity), вброс ложных сообщений в СМИ, стратегия непрямых действий (indirect actions strategy), война 
чужими руками («гибридная война»), серая пропаганда от имени ложных источников информации, чер-
ная пропаганды без указания источника сведений, фальсификация всемирной истории, искажение хро-
нологии, информационно-психологические операции, кибернетическая война сообщениями в Интерне-
те, война в сфере управления (C2W) навязыванием ложных методик управления; системная война 
(systemic war) операциями небоевыми средствами (operations other than war). Целью идеологии хитро-
сти является создание целевой аудитории искаженной картины мира, побуждение врага к принятию 
неправильных управленческих решений. Двумя абстрактными пейоративами, которым элита англосак-
сов маскирует идеологию хитрости, являются концепты «либерализм», «демократия».  

У финансовой и политической элиты англосаксов хитрость является высшей ценностью - идеа-
лом. Англосаксонские тамплиеры по хитрости многократно превосходят китайцев и китайский символ 
хитрости - литературного героя Чжугэляна, которому построен храм памяти в г. Ухань. Если Чжугэлян 

хитрил в Средневековье, что описано в романе «Троецарствие» (三国演义), то американские банкиры 

долларами обманули человечество в ХХ и ХХ1 веках, а государственный секретарь Дж.Бейкер обвел 
вокруг пальца лидера СССР в 1990 году. Англосаксы настолько хитры, что им удалось навязать другим 
народам стереотип о китайцах, как о якобы самых хитрых людях мира, указав на факт преподавания в 

китайских школах начальных приемов обмана «36 стратагем» (三十六计), из которых 18 используют в 

сильной позиции, а 18 – в слабой позиции. В 2007 г. в магазине военной академии г. Чанша (провинция 
Хунань) я видел толстый военный словарь, содержавший перечень более двадцати тысяч стратагем, 

закодированных четырьмя иероглифами, где каждый прием хитрости 计требует объяснения его смыс-



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 105 

 

XII International scientific conference | www.naukaip.ru 

ла учителем. Однако у Китая нет опыта их применения в реальной войне 21-го века.    
Примером реализации идеологии хитрости было заключение в 1970 году методами тайной ди-

пломатии якобы партнерства США и Китая, которое американцы использовали для вербовки агентуры, 
подготовки цветной революции 4.6.1989 года, когда одновременный мятеж в 28 крупнейших городах 
они замаскировали пейоративом «события на площади Тяньаньмэнь». Пример идеологии лжи C2W – 
это ложная методика подсчета ВВП, в которой нет цены человека. Она не прибавляет 50000 долларов 
при рождении человека, не вычитает по 50000 долларов при смерти человека, при аборте, при эмигра-
ции; не добавляет 4 трлн. долларов при присоединении Крыма, не плюсует 8 трлн. долларов при при-
соединении Донбасса, ЛНР, Запорожской, Херсонской областей; не вычитает 100 трлн. долларов при 
продаже Аляски. Американцы сделали идеологию хитрости наукой войны в сфере управления с сек-
ретной цифрой суммы внедренных за рубеж долларов, с цифровыми параметрами психологических 
операций. Например, в дату 31 марта 2024 г. (31 = 3+1 = 4 богиня Смерти) телеведущий Д.Гордон в Ки-
еве объявил об акции сорока лучших украинских ведьм. Они собрались в полнолуние на кладбище и 
навели порчу на шесть руководителей России. [1] Дискурс Д.Гордона о порче ведьм прошел в дату, ко-
торую ему указали американские советники, использующие цифровые коды демонов Египта для выбо-
ра времени нанесения удара. Методика колдовства на могиле в полнолуние описана американским 
писателем Джоном Берендтом в 1994 году в романе «Полночь в саду Добра и Зла», основанном на ре-
альных событиях 1963 года в штате Джорджия. Американские сатанисты повторяют традиции ведьм 
Галлах в Шотландии. [2] Украинцы не могли узнать тонкости шотландской черной магии в полнолуние, 
которая не является публичной, общедоступной информацией.  

Элита США начинала с хитрости в отношении индейцев, покупая полуостров Манхэттен за стек-
лянные бусы, заключая с вождями племен договоры, которые не собиралась исполнять. США за 20-й 
век превратили идеологию хитрости в образ жизни американцев за рубежом и геополитику. Примером 
хитрости, как образа жизни, стала продажа русским за эквивалент 0,5 доллара 300 граммов русской 
воды в бутылке с наклейкой «Aqua minerale» американской корпорации «ПепсиКо» (1995-2024), которая 
в 2023 году ложно объявила об уходе из России, но осталась. Примером хитрости в геополитике стало 
обещание госсекретаря Джеймса Бейкера в 1990 году Горбачеву «жить дружно», «НАТО не продвинет-
ся на Восток ни на дюйм» (NATO will not move an inch to the East). Идеологией хитрости объяснялась 
мнимая глухота президента Дж.Байдена во время саммита в Вене 16.6.2021 года, когда президент 
В.В.Путиным просил у него гарантии, что Украину не примут в НАТО. Мнимая глухота была приемом 
хитрости под названием «Завлечь русского медведя в подготовленную ловушку» (To lure a Russian bear 
into a prepared trap). Дж.Байден повторял прием хитрости завлечения русского медведя в ловушку Аф-
ганистана, где ЦРУ подготовило армию наемников из 90 стран и реализовало ловушку, выкопав эту яму 
24.12.1979 года руками администрации президента Дж.Картера. С 1979 до 2021 года размер видимого 
из космоса объекта для американских разведывательных спутников уменьшился с 30 до одного санти-
метра. США накануне саммита 16.6.2021 г. в 2014-2020 гг. уже подготовили России десятилетие крово-
пролитной войны на Украине. Вашингтон приказал построить три стратегические линии подземных бе-
тонных оборонительных сооружений, превратить каждый город Украины в неприступную крепость. Пе-
ред саммитом 21.5.2021 г. был проведен шестой запуск ракеты «Фалькон 9», на каждой из которых с 
мая 2019 г. было по 60 спутников. [3]   Группировку 422 микроспутников системы Старлинк создали, 
чтобы из Вашингтона дистанционно через Интернет управлять каждым украинским солдатом в любом 
районе Украины. Американцы накануне саммита сделали невозможным для России применение тан-
ков, каждый из которых был виден из космоса в режиме реального времени, и на каждый танк оператор 
из Вашингтона наводил солдата с противотанковым гранатометом. В 2015-2021 гг. украинской армии 
прислали 1200 ПТРК «Джевелин», 2000 ПТУР NLAW, 1000 DRTG-73.  

Примером идеологии хитрости «вбросом» ложной информации является статья 2023 года корпо-
рации РЭНД – аналитического подразделения ЦРУ. В ней сделан вывод о нежелательности большой 
войны против Китая, о необходимости использовать метод войны, названный авторами «новые Сред-
ние века» (New Medieval Ages). [4] В 1962 году ЦРУ  применило пейоратив New Age для маскировки 
проекта МК-УЛЬТРА трансформации сознания, культуры и морали населения СССР сексом, амораль-



106 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

XII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

ностью и наркотиками. В статье РЭНД 2023 года обращает внимание отсутствие грифа секретности, 
показывающее, что материал является дезинформацией. Во-вторых, о дезинформации говорит то, что 
Китай является соперником (adversary), а не врагом США, поэтому с ним войну не планируют. Аналитик 
РЭНД использовал концепт «новое Средневековье» (пeomedievalism) для обозначения времени, когда 
США не смогут за три месяца надуть капитализацию биржи Нью-Йорка на 6 трлн. долларов, как они 
сделали это к 1.4.2024 года. Он написал о предпочтительном сценарии «долгой войны низкой интенси-
ности» (a long-running, low-intensity state of conflict). Словами «конфликт низкой интенсивности» де-
факто описали войну ЦРУ образца 2022-2024 года руками украинских и других наемников из 70 стран, 
войну ЦРУ против СССР руками наемников 90 стран с территории Афганистана в 1979-1989 годах, 
войну ЦРУ руками его солдат ИГИЛ на территории Сирии в 2011-2024 годах. Во время выступления в 
Лодердейл (штат Флорида) Д.Трамп 23.3.2024 г. несколько раз повторил секретную прежде информа-
цию, что президент Б.Обама создал ИГИЛ, запрещенный в России. [5]  Для автора РЭНД понятие «низ-
кая» интенсивность войны означала неприменение ядерного оружия. Автор статьи назвал войну ЦРУ 
руками наемников пейоративом «применить средневековый образ мыслей по-новому» (to adopt a 
neomedieval mindset).  В параграфе 6 этой статьи РЭНД есть словосочетание «иррегулярная война» 
(irregular warfare). Его синонимы - это «асимметричная война» (Asymmetric warfare), «гражданско-
военные операции» (Civil-military operations), в которые американцы включают войну наемниками, 
бандформированиями, то есть тем, что ЦРУ применяло против 40-й армии в Афганистане (1979-1989). 
Для американцев наемники иррегулярной войны имели два вида – а) украинцев, б) исламистов. Реали-
зуя идеологию хитрости, американцы за 2001-2021 гг. накачали Афганистан оружием на 85 млрд. дол-
ларов.  В форме несекретного концепта военной доктрины «иррегулярная война» была опубликована 
1.8.2007 года. [6]  Раньше этот вид идеологии хитрости был секретом ЦРУ.  

Идеология хитрости англосаксов насчитывает несколько веков. В 17-м веке под руководством ан-
глосаксов их агенты написали фальшивые летописи якобы российской истории, включая Лицевой ле-
тописный свод (ЛЛС), в котором войска Запада замаскированы якобы злобными исламистами. Фабри-
кацию фальшивок осуществляли в период правления царя Алексея Михайловича - агента влияния ан-
глосаксов. Последняя сдача в переплет Лицевого летописного свода (ЛЛС) была в 1689 году. В 17-м 
веке сочинили «Сказание о Мамаевом побоище» якобы «15-го века», которого нет из-за хронологиче-
ского скачка из И582; J582 (20.9.1377) в 20.9.1582 при внедрении Григорианского календаря. Куликов-
скую битву в ЛЛС показали, как якобы сражение за ценности православия с «татарами» - воинами Ис-
лама. (см. таблицу 1)      

                                                                                                                                                    
Таблица 1 

Слова «татарские» ЛЛС для обозначения войск в битве. [7] 

 
 

Конечным бенефициаром и заказчиком сражения был Круг 7-ми генуэзских банкиров, который 
оплатил 70000 пеших наемников. [8]  Это - осетины, ингуши, грузины, черкесы, ногайцы, куманы и де-
сятки других народов Северного Кавказа. Пешие наемники известны по фразеологизму «генуэзская 
пехота». В слове «генуэзская» смысл указывает на банкиров Генуи, которые заплатили деньги наемни-
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кам. С Мамаем за битвой наблюдали с холма три крымских темника – командира десяти тысяч. Чис-
ленность крымской кавалерии составляла 30000 человек. Это – агенты влияния генуэзской колонии 
«Капитанство Готия», во главе которой находился военный наместник – капитан Генуи в столице Каф-
фа (Феодосия). Заместитель военного наместника располагался в Солдайе (Судак). Военные админи-
страторы Капитанства Готия использовали крымскую кавалерию для захвата в набегах русских рабов, 
которых везли на крупнейший в мире оптовый рынок рабов Каффы, и затем на галеонах по 500 рабов 
отвозили на розничные рынки рабов в порты Средиземного моря. Генуэзская пехота, крымская конни-
ца, три темника, беглярибек Мамай являлись только исполнителями стратегии Круга 7-ми банкиров 
Генуи, который войной пытался посадить на церковную кафедру Москвы своего митрополита - болга-
рина по фамилии Цамблак, не знавшего русского языка. Скрыто, что сражение 8 сентября прошло че-
рез четыре месяца после высылки с позором царем Дмитрием из Москвы в апреле присланного из 
Константинополя митрополита Киприана (Цамблак) на должность, которую занимал живой митрополит 
Владимирский Алексий. Киприан за это предал Дмитрия церковной анафеме, отлучил от церкви и 
разослал грамоты с анафемой по всем монастырям. Эта стратегия внедрения агента влияния не имела 
отношения к татарам и Исламу. Второй слой маскировки заключен в том, что спрятан факт Куликовской 
битвы одновременно с очередным нападением крестоносцев на Киев, который в это время у них отбил 
Юрий - старший сын Дмитрия от «меньшей» (второй) жены. Третьим слоем маскировки является то, 
что на месте схватки Пересвета и Челубея по приказу Дмитрия Донского поставлена Церковь Всех 
Святых на Кулишках. Она и сейчас стоит на том же самом месте у выхода из метро «Китай город».  По-
гибшего в схватке, богатыря Пересвета похоронили в 6 км от места сражения в районе современного 
метро Динамо. Битва на 1200 метров восточнее древнейшего китай-города произошла, поскольку 
Дмитрий не успел провести вторую мобилизацию и набрать новую армию, так как основная армия с 
Юрием Долгоруким была мобилизована и отправлена для освобождения Киева. Поэтому битву при-
шлось проводить в 1200 метрах от земляных стен столицы, еще не имевшей каменного кремля.  Мамай 
с темниками наблюдал за битвой с Красного холма за Красной площадью, на котором сейчас стоит по-
литехнический музей. Засадный полк выехал из дубравы, где сейчас администрация президента. (см. 
таблицу № 2)               

                                                                                                                                           
Таблица 2 

Битва на месте Церкви Всех Святых на Кулишках 

 
 

Четвертый слой лжи англосаксов – это маскировка 8.9.1293 г. даты Куликовской битвы и того, что 
Дмитрий был не Ивановичем, а Александровичем (1261-19.3.1295). Маленькая крепость Москва отняла 
статус столицы у Владимира, поскольку регентом Дмитрия до 11 лет была его бабушка Мирдада (в 
крещении Федосья). Она – это «Мать», верховная жрица 30-й династии мировой империи с центром в 
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Египте, которую помазали на эту должность 20.3.1236 г. жрецы храма оазиса Сива, одновременно с 
помазанием ее сына Александра на должность царя царей 30-й династии. Мирдада Тилиппова была 
женой царя-царей Псамтика Тилиппова 26-й династии (1209-1220) мировой империи с центром в Егип-
те, убитого телохранителем Пасанием ударом ножа в спину 25.10.1235 года (336 лунных месяцев ра-
нее 0-го года – 28.12.1262) накануне войны против гегемона – Персидской империи. Англосаксы реали-
зовали идеологию хитрости тем, что неправильно считают даты Хиджры. Ее начало - это 3.7.1235 года. 
Считают числом лунных месяцев, но англичане лгут, будто это - годы, сбили точку отсчета. Они засек-
ретили, что Хиджра стала считать годами только с 1.1.1324 г. со второго Круга Юпитера по 60 лет.        

«Татары» не имеют отношения к сражению 8.9.1293 года, которое названо Куликовской битвой, 
поскольку происходило на Кулишках восточнее стен Кремля, построенного 3.2.1306 г. (1495 месяцев от 
начала Венецианского календаря 20.3.1185). «Татары» - это придуманный англосаксами пейоратив. В 
информационной войне 17-го века так фальсифицировали российскую историю, придумали текст лето-
писи про «татар», замаскировали заказчика и финансиста битвы - Круг 7-ми стратегов-банкиров Генуи. 
Главный смысл маскировки – спрятать статус агента влияния Круга 7-ми банкиров Генуи у митрополита 
Киприана - иностранца без знания русского языка. Он въехал в Москву 23.3.1293 г. на пятый день по-
сле отравления Дмитрия Донского и сразу же собрал 20000 гривен серебра с российских князей, чтобы 
отправить серебро на оплату наемникам, которые защищали от наступления турок самый доходный 
бизнес – генуэзскую крепость Галата в проливе Босфор, бравшую налог с каждого торгового судна.  
Реальных организаторов военного нападения на Москву - Круг 7-ми банкиров Генуи замаскировали 
пейоративами «Мамай», «татары». Дополнительно исказили хронологию, перенесли битву с места 
церкви Всех Святых на Кулишках на 500 км южнее. Спрятали факт внедрения агента влияния Запада 
во главу церкви, скрыли последующее подчинение православия Западу, объединение церквей при 
подписании Флорентийской унии. Замаскировали подрывную деятельность митрополита Киприана, ко-
торый в марте 1295 г. обвенчал Василия 1-го, уже имевшего жену и пять детей, с дочерью рыцаря-
тамплиера Витовта, которая стала «меньшей» (второй) женой Василия 1-го. Совершенно секретно, что 
Василий был сыном «меньшей» (второй) жены Дмитрия и не имел права на трон. Этот закон нарушил и 
преодолел своей властью болгарин митрополит Киприан. Спрятано отравление старшей жены Василия 
1-го, отравление самого Василия через 40 месяцев (якобы лет), передача великого княжества Москов-
ского его женой литовкой Софьей под патронаж Витовта - рыцаря-тамплиера ордена, магистр которого 
жил в Венеции. Россию такой геополитической манипуляцией включили в состав королевства Польша. 
Статус России снизил агент влияния банкиров Генуи Мамай, который 16 января 1292 г. (якобы «1371») 
в обмен на снижение дани дал Дмитрию ярлык великого князя, а не царя, который он имел от верхов-
ного султана с 1272 года, когда взошел на трон в 11 лет.  

 

Число месяцев Лет – месяцев - дней Точка отсчета Реальная дата 

8 0 -  8  -  22 8.9.1293 (1380) 16.0.1292 

 
Вместо реальности - спецоперации непрямыми действиями банкиров Генуи руками агентов вли-

яния Мамая и Киприана, ложная история лжет про ужасных исламистов-татар, с которыми якобы би-
лись за 500 км от Москвы на мифическом поле, где за столетия раскопок ничего не нашли. При этом 
блокировали данные о церкви Всех Святых на Кулишках, построенной на месте битвы по приказу 
Дмитрия Донского.  

Англосаксы в 17-м веке придумали пейоратив «татары». Так они замаскировали центральное ко-
мандование («золотая орда»), подчиненное генштабу под названием ОРДА в дельте Нила на 7-м кило-
метре рукава Пелоусис. От слова «орда» произошло латинское слово ORDER - командование военной 
иерархии. Генштаб (орда) подчинялся Кругу 13-ти судей в новой столице Александрия Египетская, ос-
нованной Александром Великим, который свободно и многократно ездил в расположение Золотой Ор-
ды на территории современного г. Самара, где нет монгольской гаплогруппы «С». В ХХ1 веке слово 
ОРДА не успели разбить на мозаике пола церкви в Мадабе (Иордания), где уничтожили 80% старинной 
карты. Севернее слова ОРДА написано слово КАИР. Во время изготовления мозаики гегемоном был 
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Юг, поэтому Север расположен внизу, как еще раз проявится в 2032 году. (см. таблицу 3)       
                                                                                                                                            

Таблица 3 
Слово ОРДА мозаики церкви в Мадабе (Иордания) [9] 

 
 

Засекречено, что смысл слова ОРДА изменился, когда 13.11.1263 г. Круг 7-ми банкиров Генуи 
спецоперацией отравил Александра Великого, подчинил Орду себе, заставил ее ежемесячно посылать 
дань 258 кг серебра из порта Азак в генуэзский банк Святого Георгия. С 1263 года пеоратив «татары» 
спрятал Круг 7-ми банкиров Генуи, который в 1264-1305 гг. собирал с России дань серебром.  

Англосаксы придумали пейоратив «монголы», который они сделали синонимом слов «татары» и 
«татаро-монголы», скрыв этим словом агента Круга 7-ми банкиров Генуи - белокожего, голубоглазого 
христианина Михаила Аленкина, матерью которого была Аленка из Запорожья (Алания древности). Его 
убили в заговоре 25.8.1267 года в 125 км северо-западнее г.Ухань, когда его 135-тысячная армия, 
оплаченная банкирами Генуи, захватила Северный Китай и наступала в направление моря вдоль се-
верного берега реки Янцзы.  Генуэзские банкиры продвинули этого человека на пост верховного кагана 
14 января 1266 года. Он до гибели находился на этой должности всего 21 лунный месяц (погиб якобы в 
1227, поставлен на должность якобы в 1206). 

 

Число месяцев Лет – месяцев - дней Точка отсчета Реальная дата 

21 1 -  8  -  11 25.8.1267 14.0.1266 

 
Михаил Аленкин («Чингисхан»), в наемных войсках которого не было ни одного монгола, смог за-

хватить у Империи Ра города Средней Азии на маршрутах Великого шелкового пути и Северный Китай – 
базу производства шелка только потому, что 13.11.1263 года был отравлен царь царей Александр Вели-
кий (30.5.1219-13.11.1263), и его Империя Ра (Россия) распалась. Агента генуэзских банкиров Михаила 
Аленкина маскируют пейоративом Чингисхан по местности Тенгиз (бывший г. Гурьев) формирования его 
135-тысячной наемной армии, оплаченной и вооруженной банкирами Генуи. Фальшивой хронологией 
этого человека передвинули якобы в 1162 год, когда библейскому Адаму было 38 лет (28.4.1124 г.р.). В 
2002 г. в американских университетах преподавали, что Россия получила якобы от монголов авторитар-
ный строй, что монгольское иго было в России якобы 240 лет. Так в 2002 году написано в курсовой ра-
боте студента университета Индиана. [10]  При этом блокируют данные, что монгольской гаплогруппы 
«С» нет в европейской России за исключением Калмыкии, однако калмыки пришли на эти земли из 
Джунгарии только в 17-м веке. Также не замечают, что в мире нет ни одного древнего документа якобы 
«монгольской империи» на монгольском языке, нет ни одного древнего монгольского дворца. В этой кур-
совой работе американского студента утверждалось, что Тамерлан сжег весь монгольский архив в Са-
рае. Однако блокированы данные, что первый архиепископ Ханбалыка (Сарай у устья Волги) Иоанн де 
Монте-Корвино был вынужден перевести молитвы с латыни на уйгурский язык, поскольку элита Сарая 
не знала монгольского языка.  Древнейший ярлык на княжение дан верховной жрице мировой империи 
на должности «Мать» и имеет египетские иероглифы ее титула Ра-Дива (круг – 8-конечная звезда). Ана-
логом знаков Ра-Дива является Сфинкс, у которого Ра – это лицо, Дива – это туловище львицы (код 8). 
Этот серебряный ярлык выставлен в экспозиции Государственного исторического музея на Красной 
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площади. Позднейшие ярлыки оккупационных войск Круга 7-ми банкиров Генуи написаны на уйгурском 
языке. Примечательно, что в китайском Синьцзяне 20% уйгуров имеют русскую гаплогруппу R1a. Англо-
саксы фальсификаторы также не хотят замечать противоречие хронологии, что якобы «монголы» раз-
били войска хорезмшаха Ала ад-Дин Мухаммеда 2-го и вторглись в Грузию якобы в «1221 году», однако 
хорезмшах присвоил себе звание «второго Александра» (Великого). [11] Первый Александр Великий 
(30.5.1219-13.11.1263) не мог жить ранее 1221 года.  Кроме того, в захваченном «монголами» Багдаде и 
в современном Ираке нет монгольской гаплогруппы «С». Войска состояли из наемников других гапло-
групп, не были монголами. Хронологию и историю фальсифицировали.  

Математик Абу Рейхан Аль Бируни в книге «Хронология древних народов» написал, что всемир-
ный потоп был за 3040 месяцев до эры Александра от 20.3.1236 года. [12] Это - 9.6.990 года.  Наемник 
папы-епископа тамплиеров князь Рюрик не мог вторгнуться в Великий Новгород раньше всемирного 
потопа. Календарь от Сотворения мира фальсифицировали англосаксы. Он считает лунными месяца-
ми от 25.3.1217 Генуэзского календаря, к которому прибавляют код «5333». Англосаксы внедрили ложь, 
что кодом является якобы «5508». Смерть Рюрика – это не 879, а 6387 СМ; минус 5333 = 1054 месяца 
от 25.3.1217. Рюрик был убит 12.6.1302 года за 28 лет до ответного вторжения русских войск и захвата 
Лондона в октябре 1330 года. 

 

Число месяцев Лет – месяцев – дней Точка отсчета Реальная дата 

1054 85 -  2  -  17 25.3.1217 12.6.1302 

 
Первый русский десант в устье Темзы на остров Шеппи высадился в апреле 1330 года, а Лондон 

был захвачен в октябре 1330 года. Поэтому наверху карты мира Mappo Mundi в г. Хирфорд в 200 км 
западнее Лондона, куда бежал штаб рыцарей Темпла, Христос левой рукой направляет русских в Ад. 
[13] Англичане веками хранят ненависть к русским за эту оккупацию. Русские захватывали Лондон и 
держали в нем войска до 1337 года, а английские войска Москву не захватили. Англосаксы в отместку 
исказили историю России и превратили наемника папы-епископа тамплиеров, захватившего Великий 
Новгород, создавшего там северную столицу латинского каганата Рутения (Ruthenia 1293-1328) в яко-
бы основателя России. Фальшивая история России якобы началась с 1302 года от Рюрика, который 
вышел из подводного царства, поскольку земли его поместья в 879 году находились на 8 метров ниже 
уровня моря. На карте Герберштейна не успели уничтожить название каганата Рутения. Написали, что 
Балтийское море раньше называли «залив Рутеникус». На море написано, что это – часть Финляндии 
(Finlandiae pars), «конец Рутении и Московии» (Ruthenorum et Moscovitaru fin). На берегу до начала сло-
ва Ruthenorum  изобразили г. Рига (Riga). (см. таблицу 3)      

                                                                                                                                                
Таблица 3 

Карта 20.1.1375;  И549 (J549; 549 месяцев от 1.9.1330) [14] 

 
 

В дате карты 20.1.1375 г. за три месяца до захвата Казани (И552; J552) видна российская оккупа-
ция Европы, поскольку календарь «И» (J) был введен по приказу русского Римского папы Сергия (яко-
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бы Бенедикт 13-й) с 1.9.1330 г. в честь победы бога Ра и оккупации Европы. Ввод календаря произо-
шел на 1404-й лунный месяц от начала Генуэзского календаря c 25.3.1217 года. Во время российской 
оккупации считали солнечными годами. Сатанисты Европы после вывода оккупационных войск России 
опять стали считать числом лунных месяцев, но от даты начала календаря «И». На карте Герберштей-
на «Китай» написан на реке Обь. «Провинция Сибиер» (SIBIER provincia) написана южнее верховий 
реки Урал в районе современного г. Магнитогорск. Эта территория 20.1.1375 г. подчинялась Генуэзской 
империи со столицами в Венеции и Генуе. В реальной истории хан Кучум тайно подчинялся Кругу 7-ми 
банкиров Генуи. Согласно данным Аль Бируни, библейский Адам родился 28.4.1124 года. Рюрик не мог 
родиться раньше Адама. Михаил Аленкин («Чингисхан») не мог родиться, когда библейскому Адаму 
исполнилось 38 лет. Англосаксы ложной хронологией прячут мировую империю с центром в Египте и 
строительство вентиляционной шахты на 21-м метре Великой пирамиды в 992 году при 4В российской 
династии, когда уровень моря и Нила был высоким при всемирном потопе. Они прячут, что в 9-м веке 
князь Рюрик не мог быть подводным жителем и владеть землями на глубине 8 метров, поскольку уро-
вень Балтийского моря в то время был на 8 метров выше современного. История России и всемирная 
история – это стратегическая дезинформация англосаксов.    

Несколько слоев ложных пейоративов по такой же схеме используют для маскировки американ-
ского ЦРУ. Усама бен-Ладен – это не ужасный исламист, а всего лишь пейоратив, маскирующий спец-
службу под названием ЦРУ, которая платила этому агенту по миллиону долларов ежемесячно. В мо-
мент ввода трех дивизий 40-й армии в Афганистан 25.12.1979 года для заслона плану войны ЦРУ в 
Средней Азии член королевской семьи Саудовской Аравии вызвал на беседу Усаму бен-Ладена. Он 
провел его вербовку, приказал ехать в Пакистан для выполнения задач. Офицеры ЦРУ никогда не 
встречались с Усамой непосредственно, чтобы не разоблачить истинных хозяев этого агента, которого 
называли словом ассет (asset; ценная собственность спецслужбы). ЦРУ передавало ему приказы через 
брата короля Саудовской Аравии, руководившего деятельностью спецслужб. Уже в январе 1980 г. Уса-
ма бен-Ладен привез чемоданчик с 200000 долларами наличными в Пешавар – резидентуру ЦРУ вбли-
зи афганской границы. Деньги требовались для оплаты проезда, проживания и питания наемников, ко-
торых тренировали и из Пакистана забрасывали для боевых действий на территорию Афганистана. В 
апреле 2024 г. тайная собственность ЦРУ энциклопедия Википедия написала об Усаме бен-Ладене, что 
он был якобы «диссидентом», не получал 12 млрд. долларов ЦРУ непосредственно в руки, и что эти 
деньги шли только военной разведки ИСИ Пакистана. [15]  В среднем 2 млрд. долларов ежегодно на 
войну было колоссальной суммой, когда душману за сожжение бензовоза платили афганями эквива-
лент 4362,05 доллара (в 1980 курс 45,85 афгани за доллар).  

Первый принцип идеологии хитрости заключается в этом, что никогда нельзя работать с агентом 
напрямую, и всегда – только через организацию-прокладку.  В 1980-1988 гг. прокладкой для ЦРУ вы-
ступал пейоратив «военная разведка Пакистана». При расстреле 144 зрителей и поджоге концертного 
зала Крокус Сити Холл 22.3.2024 года прокладкой ЦРУ на первом этапе вначале выступал ИГИЛ. Вто-
рая прокладка – это военная разведка Украины. С самых первых мгновений сообщений о нападении на 
Крокус Сити Холл американские СМИ - CNN, NBC, ABC, The New York Times, а также агентство Рейтер, 
Би-Би-Си одинаково лгали о причастности к этим событиям организации ИГИЛ (ISIS), созданной прези-
дентом Бараком Обамой, как об этом 23.3.2024 г. заявил президент Д.Трамп. Все западные информа-
ционные агентства говорили об ИГИЛ однотипно. Например, через шесть часов американская корпора-
ция ABC в 4.14 23.3.2024 года сообщила: «ИГИЛ заявил о своей ответственности за смертельную ата-
ку…» (ISIS claims responsibility in deadly attack…) [16] Эти утверждения противоречили традициям Ис-
лама, поскольку нападение было осуществлено в священный для мусульман месяц Рамадан. Террори-
сты в Крокусе перепутали руки и подняли вверх палец не на той руке, фотографируясь с флагом ИГИЛ. 
Традиции ИГИЛ противоречит факт, что якобы член ИГИЛ не знал ни имени проповедника, ни имени 
его помощника.  

Признак сатанистов ЦРУ – это знаковая дата нападения 22 числа. 2+2 = 4 число богини смерти 
Аминь, которой мусульмане не поклоняются. 4 – это также 31 (3+1=4) убийства принцессы Дианы, 22 
(2+2=4) нападения Гитлера на СССР, 31 (3+1=4 времени по Гринвичу) попытки убийства президента 
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Р.Рейгана. 4 – это благоприятное число для акции рыцарей Темпла во главе с верховной жрицей, коро-
левой Британии.  «Альянс Таджикистана», куда пытались доехать террористы на машине, базируется в 
Киеве, и за месяц до событий посольство Украины в Таджикистане объявило набор таджиков в ино-
странный легион. Возглавлял дипломатов в Душанбе бывший глава службы внешней разведки Украины. 
В Таджикистане 29.3.2024 г. были арестованы девять человек по подозрению в причастности к теракту. 
В нападении был использован новый автомат АК-12 с редкой окраской, который невозможно достать 
нигде вне зоны СВО. Большие суммы денег в форме долларов криптовалюты террористам переводили 
с Украины через счета двух финансовых фирм в Москве, расположенных в небоскребах Москва-Сити. 
Эти криптобиржи Beribit и компании ABCeX 29.3.2024 были заблокированы в ходе следственных дей-
ствий. [17] Оплату за проведенный теракт провели через криптобиржу ByBit. В Москве 28.3.2024 г. был 
арестован двенадцатый человек, который передал террористам банковскую карту, указал сим-код, со-
общил логин и пароль счета, на который переводили деньги с Украины для подготовки атаки на Крокус. 
Захваченный 1.4.2024 г. ФСБ в Дагестане боевик признался в переводе денег террористам, которые 
напали на Крокус Сити Холл. В Омске, Екатеринбурге и Москве 4.4.2024 г. были арестованы агенты ино-
странной спецслужбы, которые завербовали в Новосибирске участника теракта, обеспечили двух буду-
щих террористов адресами для совместного проживания в Стамбуле. На деньги этих арестованных 
агентов террористы купили оружие и автомобиль, на котором они подъехали к Крокусу и бежали для 
пересечения границы с Украиной.  Четверых нападавших захватили, когда их машине прострелили ши-
ны в ста километрах от Украины, где для пересечения границы для террористов было подготовлено 
«окно» и их ждали спецслужбы. В крови террористов обнаружили препараты, которые меняют сознание, 
нейтрализуют страх и чувство боли, блокируют инстинкт самосохранения. Для изобретения таких пре-
паратов у ИГИЛ и у разведки Украины нет знаний и технологий. [18]  Факты показывают, что якобы «чле-
ны ИГИЛ» в нападении на Крокус являются пейоративом, которым скрывают ЦРУ.  

Идеология хитрости заключается в периодической смене пейоративов для маскировки американ-
ского ЦРУ: «UBL network» (сеть Усамы бен-Ладена; 1979-1988), «Талибан» (1994-2001). В 1988-1995 го-
дах для подготовки и ведения войны в Боснии агентурную организацию переименовали в Аль-Кайду. 
Название сменили, когда оставалось несколько месяцев до окончания вывода войск 40-й армии из Афга-
нистана. Задачи агентов ЦРУ поменяли на раскол Югославии. Балканскую Югославию разорвали на ча-
сти исламские наемники, которых готовили в Судане под руководством агента ЦРУ Усамы бен-Ладена в 
два этапа: а) война в Боснии (1992-1995), в) война в Косово (1996-1999). Прикрытием ЦРУ и его агента 
Бен Ладена выступала легенда, что его строительная фирма якобы строила в Судане дороги и содержа-
ла для этого лагеря подготовки террористов. Переименованную сеть агентов ЦРУ в 1988 года замаскиро-
вали пейоративом «Аль-Кайда». В 1999 году после разрушения Югославии американцы поменяли назва-
ние «Аль-Кайда» на ИГИЛ (ISIS), помогли этой террористической организации захватить север Ирака и 
нефтеносные районы Сирии. С 2011 года словами «ИГИЛ» прятали руководство ЦРУ операцией сверже-
ния в Сирии президента Б.Асада, которую не удалось реализовать из-за ввода российских войск в 2015 
году в Сирию. На новом этапе кровное детище ЦРУ «ИГИЛ» переместили на территорию Афганистана, 
где за 2001-2021 гг. США оставили Талибану оружия на 85 млрд. долларов. [19] Пейоративы «Талибан», 
«ИГИЛ» 7.9.2021 года были официальное изменены на «Исламский Эмират Афганистан». В период 2-
7.1.2022 года ЦРУ не удалось захватить Казахстан цветной революцией с использованием афганских 
наемников, маскируя одновременный вооруженный мятеж в разных городах предлогом якобы повыше-
ния цены газа и бензина. Быстрый ввод войск России и стран ОДКБ в Казахстан нейтрализовал государ-
ственный переворот, поэтому столетняя грандстратегия 1957-2056 гг. элиты Запада по созданию Хали-
фата вместо Казахстана и стран Средней Азии была приостановлена, но не отменена.      

ЦРУ внедрило в менталитет людей планеты идею войны руками воинов Ислама художественным 
фильмом 1984 года «Дюна», который провалился в прокате, поскольку его сценарий противоречил со-
держанию серии романов «Дюна» фантаста Фрэнка Герберта. Пример войны в Европе руками воинов 
Ислама - это создание исламского государства Босния вооруженным путчем 5.4.1992 года и боевыми 
действиями, в которых на стороне исламистов воевали боевики Усамы бен-Ладена. Усама получил 
паспорт Республики Босния и Герцоговина, приезжал туда в гости к президенту Алию Изетбеговичу - 
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агенту влияния, выполнявшему приказы своих кураторов из американского ЦРУ. Основой измененного 
образа жизни Боснии стало изучение Ислама в школе, имамы на должностях политических комиссаров 
в армии. [20]   

В геополитических шахматах методы реализации идеологии хитрости просты, как ходы «детского 
мата». Вначале создают ваххабитский ислам и ИГИЛ, а затем посылают войска США защищать ино-
странное государство от этих террористов. Американские войска группы «Игл» были введены в босний-
ский город Тузла в 1995 г. якобы для прекращения боев исламистов и сербов. В 2013 г. США по такому 
же сценарию разместили три военные базы в Нигере, в том числе - огромную базу площадью 25 кв. ки-
лометров для транспортных самолетов С-17 и беспилотников в центральном районе Агадес, секретную 
базу ЦРУ в г. Дирку на севере Нигера якобы для защиты от террористов ИГИЛ. [21] Идеологию хитрости 
американцы реализуют в форме военной экспансии под предлогом защиты от ИГИЛ, созданного ЦРУ.  

Таким образом, факты показывают, что пейоративы «татары», «монголы» прячут Круг 7-ми бан-
киров Генуи. Пейоративы «Усама бен-Ладен», «Аль-Кайда», «ИГИЛ», «ваххабиты», «ваххабитский Ис-
лам» маскируют ЦРУ.     
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Аннотация: культура отражает общество, в котором живут носители языка, и имеет огромное значение 
в изучении языка. Культурные особенности, традиции, обычаи и ценности влияют на способы общения, 
поведение и восприятие мира носителями языка. Понимание культуры помогает изучающему язык по-
нять контекст, в котором используются определенные выражения и выражения, а также правильно ин-
терпретировать их значение. 
Изучение культуры также способствует укреплению уважения и понимания различий между культура-
ми, что важно для успешного общения с носителями языка. Поэтому важно включать изучение культу-
ры в процесс изучения языка, чтобы получить полное представление о языке и его использовании в 
различных контекстах. 
Ключевые слова: Культура, общество, традиции, обычаи, ценности, влияние, способы общения, по-
ведение, восприятие, контекст, выражения, интерпретация, уважение, различия, успешное общение, 
носители языка, изучение, значение. 

 
THE INTERPLAY BETWEEN CULTURE AND ENGLISH LANGUAGE LEARNING 

 
Manaev Andrey Sergeevich 

 
Scientific adviser: Romanov Andrey V.  

 
Abstract: Culture reflects the society in which native speakers live and is of great importance in language 
learning. Cultural characteristics, traditions, customs and values influence the ways of communication, behav-
ior and perception of the world by native speakers. Understanding culture helps the language learner under-
stand the context in which certain expressions and expressions are used, as well as correctly interpret their 
meaning. 
The study of culture also helps to strengthen respect and understanding of differences between cultures, 
which is important for successful communication with native speakers. Therefore, it is important to include cul-
tural studies in the language learning process in order to gain a complete understanding of the language and 
its use in various contexts.  
Keywords: Culture, society, traditions, customs, values, influence, ways of communication, behavior, percep-
tion, context, expressions, interpretation, respect, differences, successful communication, native speakers, 
learning, meaning. 

 
Культуру можно определить как набор общепринятых ценностей, убеждений, норм, традиций, 

обычаев, искусства и других аспектов поведения и выражения, которые характеризуют определенное 
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сообщество или группу людей. В контексте изучения языка, культура играет важную роль, так как она 
влияет на все аспекты языкового взаимодействия. Знание культуры помогает студентам понять не 
только языковые особенности, но и обычаи, традиции и социокультурные нормы, которые могут повли-
ять на их коммуникативные навыки. Понимание культурных контекстов также способствует успешной 
коммуникации с носителями языка, помогая избежать недоразумений и конфликтов. 

Изучение взаимосвязи между культурой и изучением английского языка имеет большое значе-
ние. Так как знание культуры помогает студентам понять не только язык, но и обычаи, традиции и со-
циокультурные нормы, которые влияют на языковое взаимодействие. Это помогает избежать недора-
зумений и конфликтов в общении с носителями языка. Так же изучение связи между культурой и ан-
глийским языком способствует развитию межкультурной компетенции - умению эффективно общаться 
и взаимодействовать с представителями других культур. Это важный навык в мировом обществе. 

Понимание культурных особенностей может помочь студентам лучше понимать языковые оттен-
ки, контекст и использование языка. Это способствует более эффективному использованию языка в 
речи и письме. Изучение культурных аспектов в процессе изучения английского языка помогает студен-
там углубленно погрузиться в языковую среду, делая обучение более интересным и содержательным. 

Таким образом, изучение взаимосвязи между культурой и изучением английского языка не только 
способствует повышению языковых навыков, но и развитию межкультурной компетенции и успешной 
межкультурной коммуникации. 

Культурное происхождение играет значительную роль в овладении английским языком по не-
скольким причинам: 

1. Культурный контекст влияет на восприятие языка: Культурные особенности, традиции, обы-
чаи и ценности могут влиять на то, как человек воспринимает и понимает язык, его нюансы, обороты и 
идиомы. Например, некоторые выражения или метафоры в английском языке могут быть сложными 
для понимания для людей с другим культурным бэкграундом. 

2. Влияние языка родителей и окружения: Культурное происхождение может определять то, 
насколько часто и активно человек использует английский язык в повседневной жизни, насколько ши-
роко он общается с носителями языка и погружается в языковую среду. 

3. Культурные различия в умении общаться: Нормы коммуникации и общения могут суще-
ственно отличаться в различных культурах, и это может повлиять на способность человека выражать 
свои мысли и чувства на английском языке. 

4. Межкультурные различия в обучении: Образовательные и обучающие системы могут разли-
чаться в разных культурах, что также может влиять на способность человека овладеть английским языком. 

5. Мотивация и самооценка: Культурное происхождение также может повлиять на мотивацию и 
уверенность в себе студента при изучении английского языка. Различия в культуре могут повлиять на 
то, насколько успешно человек справляется с изучением языка. 

Учет культурных особенностей при обучении английскому языку имеет огромное значение. Ведь 
знание культурных особенностей помогает понимать язык в контексте культуры, что способствует бо-
лее глубокому и эффективному усвоению языка. Учет культурных особенностей помогает студентам 
понять менталитет, ценности и обычаи носителей языка, что способствует более эффективной комму-
никации и преодолению языковых барьеров, а также способствует развитию межкультурной компетен-
ции студентов, что является важным навыком в международном обществе. Кроме того, изучение куль-
турных аспектов в процессе обучения английскому языку делает учебный процесс более увлекатель-
ным и оригинальным, что способствует повышению мотивации. 

Преодоление культурных стереотипов и предубеждений в языковом образовании английского 
языка играет важную роль в формировании открытого и толерантного межкультурного общества. Ниже 
приведены некоторые способы преодоления культурных стереотипов и предубеждений в языковом 
образовании: 

Изучение культур: Включение в учебный процесс изучения культурных особенностей различных 
стран, создание уроков и заданий, направленных на уважение и понимание культурного многообразия. 
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Разнообразие материалов: Представление студентам разнообразных материалов (текстов, ви-
деороликов, аудиозаписей), отражающих различные культуры и точки зрения, что способствует широ-
кому обзору и пониманию многообразия мировоззрений. 

Обсуждение культурных вопросов: Проведение дискуссий и дебатов на уроках, связанных с куль-
турными аспектами, позволяет студентам высказывать свои мнения, развивать критическое мышление 
и уважение к различиям. 

Работа с межкультурными задачами: Организация совместных проектов и заданий, в которых 
студенты должны сотрудничать и учиться у представителей других культур, содействует преодолению 
стереотипов и формированию уважения к различиям. 

Повышение осознанности: Обращение внимания на механизмы формирования стереотипов и 
предубеждений, обсуждение их вреда и способов их преодоления помогает студентам осознать и пре-
одолеть свои собственные предвзятости. Изучение английского языка через культуру имеет множество 
преимуществ. Культура помогает понять историю, традиции, ценности и обычаи англоязычных стран, 
что обогащает знания о языке и помогает понимать его использование в реальной жизни. Культурный 
контекст также помогает лучше оценить значения и намерения носителей языка, улучшая коммуника-
цию и пробуждая интерес к языку. Изучение культуры также помогает расширить кругозор, сделать 
изучение языка более интересным и мотивирующим, а также способствует развитию межкультурных 
навыков и уважению к различиям. В итоге, изучение английского языка через культуру приносит мно-
жество пользы и улучшает общее понимание языка и его использование. 
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Аннотация: в работе рассматривается проблема перевода кинофильмов, приведены особенности 
каждого вида перевода. Рассмотрены понятия эквивалентности и адекватности перевода. Приведены 
наиболее часто встречающиеся при переводе кинофильмов проблемы и рассмотрены возможные спо-
собы их решения, а также их отличие от проблем в иных сферах перевода. 
Ключевые слова: перевод, аудио-визуальный перевод, профессиональный дубляж, закадровый 
перевод, озвучивание фильмов. 
 

FEATURES OF FILM TRANSLATION 
 

Varlamov Artyom Mikhailovich 
 

Scientific adviser: Romanov Andrey Valerievich 
 
Abstract: the work examines the problem of translating films, and presents the features of each type of 
translation. The concepts of equivalence and adequacy of translation are considered. The most common 
problems encountered when translating films are presented and possible ways to solve them are considered, 
as well as their difference from problems in other areas of translation. 
Key words: translation, audiovisual translation, professional dubbing, voice-over translation, film scoring. 

 
Необходимость в переводе кинофильмов на другие языки появилась практически одновременно 

с возникновением кинематографа. Необходимость донести новое изобретение кинематографа до 
большего количества зрителей появилась после того, как показ живых картинок превратился из демон-
страции одного из важнейших изобретений в коммерческое предприятие. Ещё с момента создания 
немого кино возникали сложности как лингвистического, так и технического характера. С развитием ки-
ноиндустрии появлялись и новые особенности перевода. С изобретением звукового кино в 1920-х 
главной стала проблема языкового барьера между кинофильмом и потенциальными зрителями. Пер-
вым решением стало производство нескольких версий одного фильма на разных языках с одним сце-
нарием, но с разным актёрским составом и режиссурой. Позже появился новый вид перевода кино-
фильмов- дубляж. Этот вид перевода выводил на принципиально новый уровень восприятие зрителя-
ми текста кинофильма. Несколько позже появилось субтитрование, которое получило распространение 
за счёт своей дешивизны и относительной простоты. 

Качественный перевод на иностранные языки в настоящее время является одним из важнейших 
элементов для коммерческого и культурного успеха кинофильма. Наличие перевода на иностранные 
языки позволяет фильму охватить большую аудиторию, стать заметным объектом культуры для боль-
шего числа людей. Наиболее популярные современные кинофильмы требуют больших инвестиций для 
оплаты работы актёрского состава, спецэфектов, компьютерной графики и многих других расходов. В 
связи с этим наличие профессионального перевода является необходимостью, так как перевод позво-
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ляет за счёт увеличения аудитории увеличить и кассовые сборы. 
Перевод кинофильмов сопряжён с множеством разных сложностей как  лингвистического, так и 

технического характера. Например, должны учитываться экстралингвистические факторы, важные для 
верного восприятия фильма. Необходимо правильно воспроизводить сообщения и указывать на участ-
ников коммуникации. Для качественного перевода необходимо добиться того, чтобы зритель воспри-
нимал текст так же, как и на языке оригинала. Необходимо учитывать жанр фильма. Большие сложно-
сти часто вызывает перевод жаргонной речи, игры слов. При озвучке перевода важно учитывать инто-
нации, акценты, диалекты и особенности речи героев. В технической части также вызвает сложности 
липсинг- «синхронизация губ». 

Принято выделять 5 видов киноперевода: 
1. Синхронный перевод. При таком виде перевода синхронист выполняет перевод без опоры 

на текст. Нередко синхронист оказывается вынужден переводить кинофильм без предварительного его 
просмотра, и его задачей является только наиболее точно передать смысл текста. В настоящее время 
этот вид перевода потерял актуальность и почти не используется. 

2. Одноголосый перевод. Из названия можно определить, что озвучивание фильма выполняет 
либо непосредственно сам переводчик, либо лишь один актёр. При таком виде перевода необходимо 
чтобы зритель помимо перевода слышал и оригинальную речь актёров. Для этого иностранный пере-
вод накладывают на приглушённую оригинальную речь. За счёт этого достигается лучшее восприятие 
зрителем эмоций и атмосферы. Несмотря на доступность в настоящее время более совершенных ви-
дов перевода, данный способо остаётся достаточно распространён за счёт его дешивизны и простоты. 

3. Двухголосый перевод. Данный вид перевода по смыслу не отличается от одноголосого пе-
ревода, с разницей лишь в том, что озвучивание производит не один, а два актёра. Их речь так же 
накладывается на приглушённую оригинальную речь, и позволяет зрителю прочувствовать атмосферу 
фильма за счёт возможности слышать оригинальную речь актёров и их эмоции. 

4. Полный дубляж фильма. В данном виде перевода озвучивание выполняет несколько актё-
ров, нередко на каждого героя приходится нанимать отдельного актёра озвучки. Также данный вид пе-
ревода характеризуется компрессией материала, это связано с необходимостью совпадения артикуля-
ции оригинальных актеров с переводом их реплик на другом языке. Этот метод является дорогостоя-
щим и затратным по времени. В настоящее время является наиболее распространённым, так как обес-
печивает наибольшую погружённость зрителя в кинофильм. 

5. Использование титров при полном сохранении исходного звукоряда. Реплики героев вос-
производятся в текстовом виде в нижней части экрана. При использовании данного вида перевода 
необходимо соблюдать международные стандарты скорости чтения и отображения субтитров на 
экране. Главным минусом является расщепление внимания зрителя с центра экрана ещё и на его ниж-
нюю часть. Такой вид перевода всё ещё достаточно распространён благодаря своей дешивизне, про-
стоте и массовости. 

Эквивалентность и адекватность переведённого текста оригиналу является главным критерием 
оценки качества всех видов перевода. Адекватным считается перевод, обеспечивающий на макси-
мально возможном уровне эквивалентности выполнение задач переводческого акта, не нарушающий 
нормы переведённого языка, соблюдающим жанровые и стилистические требования к тексту и соот-
ветствующий конвенциональной норме перевола. Эквивалентным считается перевод, воспроизводя-
щий содержание оригинала на иностранном языке на одном из уровней эквивалентности, при этом со-
держанием оригинала считается вся информация сообщения. 

Первым этапом перевода кинофильма является перевод скрипта или сценария. Переводчик 
имеет на руках скрипт или сценарий фильма на языке оригинала, и его задача заключается в том, что-
бы перевести данный текст на нужный язык. При таком переводе обычно не указывается кому какая 
реплика принадлежит, и переводчик переводит только текст, на основе которого в дальнейшем будет 
происходить более глубокий перевод кинофильма. Перевод скриптов узкоспециализирован и ориенти-
рован на людей, которые в дальнейшем будут работать с данным фильмом для его адаптации. Одной 
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из сложностей на данном этапе является то, что сценарий подразумевает полное описание действией 
и реплик и самой сцены. 

Особенностью текста кинофильма является представление его в диалоговой форме, в виде 
слов, в виде закадровых комментариев, песен, надписей. При переводе кинофильма, в отличии от дру-
гих видов перевода, приходится учитывать временное ограничение звучания, вследствие этого невоз-
можна амплификация. Важно понимать, что текст в фильме рассчитан на мнгновенное восприятие и 
сопровождается видеорядом, что вызывает дополнительные сложности, так как текст должен быть до-
статочно информативным и понятным зрителю. При переводе нужно помнить, что конечный текст дол-
жен восприниматься зрителем так же, как и на языке оригинала.  

Учитывая временные рамки каждой реплики возникает необходимость сжимать переведённый 
текст, в частности отказываться от разъяснения того или иного явления. Из-за этого при озвучивании 
приоритетным становится необходимость точно передать текст и его ритм. Данный этап является са-
мым разрушительным для перевода, так как для качественной визуализации, редактору дубляжа при-
ходится вносить большие изменения в исходный текст фильма. Задача переводчика обычно ограничи-
вается переводом сценария. Также сложности перевода возникают из-за различий в темпе речи. Мно-
гие языки отличаются друг от друга по своей грамматике, вследствие чего отличается их скорость речи. 
Важно сохранять одинаковый темп речи на протяжении всего кинофильма.  

Ещё одной особенностью перевода фильмов является необходимость связывать видеоряд с 
текстом. Нужно учитывать контекст в котором произносится реплика. Нужно учитывать психоэмоцио-
нальное состояние героя, так как особенности речи человека меняются в зависимости от эмоций, ситу-
ацию в которой произносится реплика.  

Между иноязычным зрителем и кинофильмом также существует культурный барьер, так как автор 
фильма зачастую является носителем иной зрителю культуры, вследствие чего особенно сложным при 
переводе представляется передача социальных аллюзий, культурных феноменов и исторических собы-
тий. Переводчик имеет дело с языком произносимым, то есть, с проявлениями речевого сознания того 
или иного народа[1, с. 93]. В литературном формате при переводе эту проблему можно сделать менее 
острой путём написания сносок, в которых будут указаны разъяснения, но в кинофильме, вследствие 
особенностей самого формата, и необходимости соблюдать темп, такой возможности нет. Переводчик 
является проводником для зрителя, а значит, он должен являться частью культуры, для которой он осу-
ществляет перевод, а любой перевод «для чужих» повлечет за собой потерю адекватности[3, с. 80]. 

Подбор актёров озвучки также представляет собой большую проблему. Нередко у героя в ориги-
нальной озвучке присутствуют особенности речи, например нарушения дикции, или редкий голос. В 
случае с голосом можно прибегнуть к цифровой обработке голоса, но вот в случае с дикцией, акцентом 
и некоторыми другими особенностями речи такой возможности нет. А учитывая малое количество кад-
ров на рынке актёров озвучивания, возникают ситуации когда точно передать особенности голоса не 
представляется возможным. 

До того, как фильм от режиссёра доходит до зрителя, сценарий претерпевает не один ряд изме-
нений. Так, например, если фильм показывают для иноязычной аудитории, переводчик имеет огромное 
значение в данной цепочке. Выполняя данную задачу переводчик все время сталкивается с выбором 
конфликтных противопоставлений: выбор смысла и его выражения, формы и содержания, устной, 
письменной, вербальной и кинетической форм представления текста, смысла и воздействия, прагмати-
ческого и эстетического эффекта[2, с. 253]. Главная функция текста, первоначально представленного в 
письменном виде, заключается в его устном выражении в своеобразных условиях кинематографиче-
ских высказываний, что демонстрирует значительное столкновение между письменным и устным. 

Можно выделить основные задачи, которая должны выполняться переводчиком при выполнении 
заказа на художественный сценарий: донесение до зрителя характера речи героев фильма, передача 
коммуникативно-прагматического эффекта и расчет временных рамок, присущих фильмов.  
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Судебное представительство в настоящее время является одним из ключевых элементов защи-

ты прав и законных интересов гражданина при судопроизводстве. В подавляющем большинстве случа-
ев граждане, принимающие самостоятельное участие в судебном процессе, не обладают необходимы-
ми познаниями в области юриспруденции. Исходя из этого, наличие представителя, не только суще-
ственным образом повышает шансы на благоприятный для доверителя исход по делу, но и гарантиру-
ет ему соблюдение прав при отстаивании позиции в суде. Как показывает практика, эффективность 
представительства, находится в прямой зависимости от квалификации, опыта и подготовки привлекае-
мого к делу юриста.  

В настоящее время представительство рассматривается как институт, с самостоятельными 
функциями [2]. Во-первых, это правозащитная функция, при помощи которой обеспечиваются процес-
суальные гарантии защиты прав и охраняемых законом интересов сторон.  

Во-вторых, это содействие суду при осуществлении правосудия. Судебное представительство 
является частью процессуального представительства. Данные понятие немного различны по содержа-
нию. Так судебное представительство имеет отношение именно к судебной стадии и предоставляет 
полномочия именно в судебном заседании. Процессуальное представительство имеет отношение не 
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только к суду, но и к досудебной деятельности в целом. Указанные понятия необходимо различать.  
В юридической науке, представительство – важный институт. Это гарантия в судопроизводстве, 

которая позволяет участникам процесса использовать представительство для защиты своих прав. При 
этом представительство предполагает наличие прав, в том числе субъективных, а также обязанностей, 
т.е. исполнение поручения доверителя. Представительство имеет важное значение при рассмотрении 
гражданского дела. От опыта и квалификации представителя, во многом зависит исход дела, поскольку 
представитель оказывает доверителю юридическую помощь, защищает его права и интересы, а также 
содействует осуществлению правосудия. 

Согласно действующему законодательству, каждый гражданин имеет право вести свои дела в 
суде самостоятельно либо через представителя [3].  

По своей природе, сущность представительства состоит в юридической деятельности одного ли-
ца, действующего вместо / в интересах другого. Российский юрист, ученый Казанцев Л.Н. объяснил 
представительство так: «одно лицо в связи с другим лицом от имени второго лица производит право-
вые действия на имя первого, заключая при этом с ним юридическую сделку». В выводах ученого про-
слеживается наличие и юридической сделки, и возможности осуществить действия от имени и в инте-
ресах другого лица и правовая природа всех этих действий [1].  

Другими учеными, представительство рассматривалось, как подвид договора доверенности, с 
непосредственным наличием юридического обязывания одного лица другим, на совершения юридиче-
ских действий. При этом ученый Мейер Д. И. раскрывал доверенность, как договор, направленный 
только для целей представительства [4].  

В Российской Федерации, до внесения изменений в процессуальное законодательство, т.е. до 
01. 10. 2019 года, в качестве представителей в судах могли выступать дееспособные лица, имеющие 
надлежащим образом оформленные полномочия на ведение дела, за исключением, лиц, прямо ука-
занных в статье 51 ГПК РФ. Чтобы быть представителем, например в арбитражном процессе, необхо-
димо иметь высшее юридическое образование или ученую степень по юридической специальности и 
это необходимо подтвердить, посредством предоставления соответствующего документа непосред-
ственно в суд. Если представитель является адвокатом, то он должны представить суду документы, 
удостоверяющие статус адвоката.  В соответствии законодательством «Об адвокатской деятельности и 
адвокатуре в Российской Федерации» единственным документом, подтверждающим статус адвоката, 
является удостоверение адвоката. 

В соответствии с гражданским процессом, представителями в суде, за исключением дел, рас-
сматриваемых мировыми судьями и районными судами, могут выступать адвокаты и иные оказываю-
щие юридическую помощь лица, имеющие высшее юридическое образование либо ученую степень по 
юридической специальности. 

Таким образом, законодателем введен так называемый образовательный ценз, в соответствии с 
которым представителями во всех судах, кроме мирового и районного, могут выступать только адвока-
ты и иные оказывающие юридическую помощь лица, имеющие высшее юридическое образование либо 
ученую степень по юридической специальности.  

По мнению автора, принятия таких изменений, обусловлено необходимостью повышения каче-
ства оказываемой юридической помощи [5, с.198], а также введением так называемой «адвокатской 
монополии» в будущем. 

В нашей стране, вопрос о введении «адвокатской монополии», обсуждается на протяжении дли-
тельного времени, с появлением как сторонников, так и противников. Основной довод противников 
«адвокатской монополии» – это исключение из числа представителей других лиц, не обладающих ста-
тусом адвоката, что ставит адвоката и лица, оказывающего юридические услуги в неравное положение. 
По мнению автора, сама по себе «адвокатская монополия», уже накладывает ограничения на возмож-
ности быть представителями в суде, для юристов, не обладающих статусом адвоката. Очевидно, что 
реформа по введению адвокатской монополии, все еще находится на стадии разработки, а введение 
образовательного ценза для представителей – это мера, ознаменовавшая начало переходного перио-
да к её установлению в конечном виде. 
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Исходя из изложенного выше, можно сделать вывод, что наличие у представителя высшего юриди-
ческого образования, либо ученой степени по юридической специальности, оказывает положительный 
эффект на качество и уровень оказания юридической помощи. Доверитель, получающий профессиональ-
ную правовую помощь, обеспечивается юридической поддержкой, с добросовестным выполнением пред-
ставителем возложенных на него обязательств, так как присутствие профессионального юриста в разре-
шении споров, играет ключевую роль в отстаивании интересов граждан и в обеспечении законности. 

В свою очередь автор отмечает, что образовательный ценз был хоть и введен для всех судов, 
кроме мирового и районного, рассматривающих основной объем дел, последующее обжалование су-
дебного акта в суде вышестоящей инстанции потребует от представителя предъявления соответству-
ющего документа об образовании или ученой степени по юридической специальности. В реальной 
практике возможно возникновение ситуаций, при которых представитель, принимающий участие в суде 
по первой инстанции и не имеющий образования отвечающего требованиям образовательного ценза, 
будет лишен возможности принимать участие в суде вышестоящей инстанции при обжаловании судеб-
ного акта. Следовательно, обычный человек оказывается в ситуации, при которой необходимо привле-
чение другого представителя, для участия в деле, что может отрицательно сказаться на качестве ока-
зываемой юридической помощи и на исходе дела в целом. 

Таким образом, для достижения поставленных целей, автор считает возможным расширить тре-
бования образовательного ценза на представителей, участвующих в делах, рассматриваемых в миро-
вых и районных судах. 
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Аннотация: в данной статье рассматривается правовой статус органов опеки и попечительства как 
участников гражданского судопроизводства, основания и цель их участия. Рассмотрены права и обя-
занности органов опеки и попечительства в судебном производстве. 
Ключевые слова: гражданский процесс, опека, попечительство, права и обязанности, государствен-
ный орган. 
 

PARTICIPATION OF GUARDIANSHIP AND GUARDIANSHIP AUTHORITIES IN CIVIL PROCEEDINGS 
 

Budilov Nikita Olegovich 
 

Scientific adviser: Milovanova Natalia Anatolievna 
 
Abstract: this article examines the legal status of guardianship and guardianship authorities as participants in 
civil proceedings, the grounds and purpose of their participation. The rights and obligations of guardianship 
and guardianship authorities in court proceedings are considered 
Keywords: civil procedure, guardianship, guardianship, rights and obligations, state body. 

 
Органы опеки и попечительства являются государственными учреждениями, активно участвую-

щей в гражданских судебных разбирательствах. Особенно это касается случаев, когда в процессе рас-
смотрения дела затрагиваются права и интересы несовершеннолетнего. 

В обязанности государства входит защита ребенка пока ему не исполнится 18 полных лет. Оно 
должно принимать все необходимые меры для охраны его прав и законных интересов. 

Деятельность органов опеки и попечительства регламентируется целым рядом нормативно-
правовых актов. Несмотря на то, что опека и попечительство являются институтами семейного и граж-
данского права. В статье 3 закона об опеке и попечительстве указано, что отношения, связанные с 
установлением, осуществлением и прекращением опеки и попечительства, регулируются гражданским 
законодательством. 

Органы опеки и попечительства существуют для защиты прав и интересов несовершеннолетних 
детей и недееспособных граждан. Они также участвуют в судебных процессах, связанных с воспитани-
ем детей и защитой их прав. Законодательство предписывает участие органов опеки и попечительства 
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как в качестве непосредственного участника процесса (например, истца), так и предоставление ими 
экспертного мнения по существу спора в качестве государственного учреждения. 

Споры, в которых участвуют органы опеки и попечительства, обычно связаны с вопросами, ка-
сающимися места жительства ребенка, реализации родительских прав одним из родителей, устране-
ния барьеров, мешающих общению с ребенком и его возвращению к родителям или опекунам. Кроме 
того, данные органы принимают участие в судебных разбирательствах, связанных с лишением, вос-
становлением, ограничением родительских прав, а также отменой ограничений. 

Таким образом, органы опеки и попечительства могут участвовать в судебном процессе в двух 
формах: возбуждать дело или вступать в уже начатый процесс для предоставления заключения по 
данному делу. 

В любом случае, органы опеки и попечительства обязаны выполнить ряд процессуальных дей-
ствий. Первое из них – проведение обследования условий жизни ребенка и лиц, претендующих на его 
воспитание. Обследование проводится на этапе подготовки к судебному разбирательству. В его ходе 
решаются вопросы, связанные с воспитанием ребенка. В акте обследования указываются следующие 
данные: дата и лицо, проводившее обследование; характер дела; ФИО и адреса сторон и детей с ука-
занием их возраста; действия, проведенные в ходе обследования; сведения об истце и ответчике; 
ссылки родителя на обстоятельства дела; сведения о ребенке и результаты беседы с ним. 

Одним из этапов работы органов опеки и попечительства является предоставление заключения 
по рассматриваемому спору. В данном документе излагается четкая позиция представителей опеки по 
данному вопросу. Это заключение уже является частью доказательной базы по делу. Однако, суд 
вправе не согласиться с данным заключением. Если это происходит, суд обязан указать в обосновании 
своего решения причины несогласия с выводами органов опеки. Заключение должно быть оформлено 
в соответствии с установленными требованиями и подписано представителем муниципального органа 
или уполномоченным на это лицом. В случае нарушения требований к оформлению документа, он мо-
жет быть опротестован в суде или стать причиной отмены решения суда. 

Анализ судебной практики свидетельствует о том, что представители органов опеки и попечи-
тельства зачастую не являются на судебные заседания, несмотря на то что их присутствие важно для 
определения судьбы ребенка. Они не информируют суд о причинах своего отсутствия, не заявляют 
ходатайств о проведении заседания без их участия или о переносе слушания, что ведет к многократ-
ным отсрочкам рассмотрения дела и в результате к нарушению сроков решения гражданских споров, 
задержке восстановления прав и законных интересов детей и других участников процесса.  

В литературе обсуждается вопрос оценки заключения органа опеки и попечительства в случае, 
когда родители живут раздельно. Законодательство не требует обязательного наличия двух заключе-
ний, как по месту проживания ребенка с одним из родителей, так и по месту проживания другого роди-
теля, что может привести к несправедливому судебному разбирательству и решению, основанному 
только на одном заключении. Постановление Пленума Верховного Суда также не дает ответа на этот 
вопрос, более того, из смысла пункта 3 следует, что только одно заключение должно быть оценено. 

Важно отметить, что суды не всегда принимают во внимание тот факт, что достоверность и объ-
ем информации, представленной в актах и отчетах органов опеки и попечительства, непосредственно 
связаны с вопросами, которые суд ставит перед исполнительными органами. Суд поручает им прове-
сти обследование условий жизни ребенка и лиц, претендующих на его воспитание, и составить соот-
ветствующий отчет. 

Таким образом, можно заключить, что участие органов опеки и попечительства имеет важное 
значение при рассмотрении судебного дела о судьбе несовершеннолетнего ребенка. Они должны про-
верять характеристики потенциальных опекунов (попечителей), выявлять проблемы, связанные с пе-
редачей ребенка в семью, прежде чем разрешить им стать опекунами. Ведь основная задача - защита 
прав и интересов ребенка, это большая ответственность за его будущее развитие. 
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Аннотация: медицинские организации существуют двух видов: государственные и частные. К государ-
ственным относятся медицинские организации созданные органами государственной власти или орга-
нами местного самоуправления, частные соответственно создаются частными лицами. В настоящее 
время существует проблема в вопросе правового статуса медицинских организаций, в большей степе-
ни это затрагивает именно государственные медицинские организации. Необходимо более четко очер-
тить правовой статус медицинских организаций. Нужно установить понятные правовые алгоритмы вза-
имодействия между учредителями, медицинскими работниками с органами публичной власти. Ввести 
регламенты, закрепляющие данное взаимодействие. 
Ключевые слова: правовое регулирование медицинской деятельности, правовой статус медицинской 
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professionals and public authorities. Introduce regulations that consolidate this interaction. 
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Медицинские учреждения также включены в категорию коллективных субъектов права, в которую 

входят все объединения физических лиц в различные организации. Организация - это понятие с широ-
ким смыслом, и важно рассматривать его в контексте административно-правового статуса. Стоить от-
метить, что его рассматривать необходимо в комплексе с иными отраслями права, помимо админи-
стративного. [1].  

Стоит обратить внимание, что вопрос регулирования деятельности медицинских организаций за-
трагивались ещё в России в самом начала двадцатого века. Например, Устав врачебный в редакции 
1905 г. указывал, что для создания частной медицинской организации необходимо разрешение соответ-
ствующих органов власти. На это указывала статья 286 устава врачебного. После осмотра губернским 
врачебным инспектором или его заместителем частные организации, занимающиеся медицинской дея-
тельностью, могли открыться. В Уставе также содержались указания относительно руководства частны-
ми медицинскими учреждениями, условий приема больных и прав учредителя этой организации. [10] 

Вопрос правового статуса медицинских организаций в современном мире возникает в связи со 
спецификой их деятельности, а также играет существенную роль разнообразие таких организаций.  

В законе № 323-ФЗ, принятом 21 ноября 2011 года, описывается понятие "медицинская органи-
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зация" как юридическое лицо, осуществляющее медицинскую деятельность по лицензии в Российской 
Федерации. Эта организация может иметь любую организационно-правовую форму и является незави-
симой от других учреждений. 

Юридические лица, осуществляющие медицинскую деятельность вместе с основной деятельно-
стью, подлежат действию закона 323-ФЗ, который также распространяется на индивидуальных пред-
принимателей, занимающихся медицинскими делами. 

Основываясь на изложенном и положениях законодательства следует, что главное требование к 
любой медицинской организации это наличии лицензии, разрещающей медицнскую деятельностью. Ис-
ключения в выдаче лицензий на медицинскую деятельность в инновационном центре "Сколково" преду-
смотрены статьей 17 Федерального закона от 28 сентября 2010 года № 244-ФЗ. Здесь медицинским орга-
низациям и другим участникам частной системы здравоохранения разрешено работать без лицензий, но с 
разрешения управляющей компании, в соответствии с законодательством Российской Федерации. [2] 

Поэтому интересно рассмотреть опыт зарубежных стран в вопросе выдачи лицензий. Необходи-
мо отметить, что зарубежные страны в большинстве своем пошли по пути выдачи лицензий, разреша-
ющих осуществление медицинской деятельности, не абстрактным юридическим лицам, а непосред-
ственно представителям медицинской профессии. Такой подход актуален для многих европейских 
стран. Лицензия выдается именно медицинским работникам, а не медицинским клиникам. [6].   

В Гражданском кодексе Российской Федерации определено понятие юридического лица. Оно пред-
ставляет собой организацию, обладающую отделенным имуществом и несущую ответственность за него 
по своим долгам. Такие организации имеют право приобретать и осуществлять гражданские права, а 
также исполнять гражданские обязанности. Они могут выступать в суде как истцы и ответчики. Следует 
отметить, что понятие "организационно-правовая форма" включает в себя различные типы юридических 
лиц. В соответствии с законом, организации делятся на коммерческие и некоммерческие. В отличии от 
коммерческих, некоммерческие организации могут наделяться ограниченной правоспособностью.  

Рассматривая медицинские организации следует сказать, что они могут быть созданы на основе 
любого вида собственности, то есть это может быть государственная, муниципальная или частная. Но 
также их можно разделить на два вида по основании субъекту создания: государственные или публич-
ные (образованы органами государственной власти или органами местного самоуправления) и частные 
(образованы частными лицами).  

Если рассматривать публичные (государственные) медицинские организации, то они как правило 
являются некоммерческими и созданы в форме государственного бюджетного учреждения. В то же 
время частные медицинские организации, это в большинстве своем коммерческие организации зача-
стую в форме общества с ограниченной ответственностью.  

В мире медицины существует множество разнообразных организаций, которые, исходя из своего 
специфического характера и направленности, подразделяются на различные типы. Среди них можно 
выделить больницы, поликлиники, амбулатории, дома ребенка, родильные дома, женские консульта-
ции, диспансеры, медико-санитарные части, хосписы, лепрозории, центры, станции скорой медицин-
ской помощи, санатории и другие учреждения, каждое из которых выполняет свою важную роль в обес-
печении здоровья населения. 

Приказом Минздрава России от 06.08.2013 г. № 529н утверждена номенклатура медицинских ор-
ганизаций. Данный акт предусматривает отражение вида деятельности в наименовании медицинской 
организации и независимо от формы ее собственности [8].  

В России в 2016 году действовало 5 357 больничных учреждений, включая 205 частных, также 
было 19 126 амбулаторно-поликлинических организаций, из которых 4 168 частных, и 682 диспансера. 
Сегодня в стране общее количество медицинских организаций составляет приблизительно 135 123. 

В соответствии с Приказом № 1183н от Минздрава России, который был принят 20 декабря 2012 
года, возглавить медицинскую структуру может главный врач или другие должности, такие как дирек-
тор, генеральный директор, управляющий и другие. Управление медицинской организацией может 
осуществляться администрацией, представляющей собой одного руководителя или коллективное 
управление. 
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Медицинская организация в рамках административного права имеет свой статус, который опре-
деляется набором прав и обязанностей. Этот статус предусматривает самостоятельное принятие ре-
шений о целях и задачах, выполнение необходимых функций и участие в административных отноше-
ниях. Структура медицинской организации определяется несколькими основными элементами. Эти 
элементы включают в себя цели и задачи, которые организация ставит перед собой, а также функции и 
полномочия, которые она осуществляет. Важным аспектом является также внутренняя структура орга-
низации, которая определяет ее организационную схему. Внешние процессы, такие как создание, реор-
ганизация и ликвидация, также играют важную роль в статусе медицинской организации. Наконец, га-
рантии административно-правовых прав организации являются неотъемлемой частью ее статуса. 

Необходимо учитывать права и обязанности медицинских организаций при обсуждении их адми-
нистративно-правового статуса, который регулируется Законом № 323-ФЗ. 

Закон N 323-ФЗ наделяет медицинские организации следующими правами: участвовать в предо-
ставлении медицинской помощи гражданам РФ в рамках программы государственных гарантий, предо-
ставлять медицинские заключения и рецепты в электронной форме с использованием электронной 
подписи, выдавать листки нетрудоспособности, заниматься научно-исследовательской деятельностью, 
а также создавать информационные системы с учетом законодательства о персональных данных и 
врачебной тайны. Важно отметить, что организация также имеет право предлагать учредителю опти-
мизацию оказания медицинской помощи. 

В соответствии с законом № 323-ФЗ, медицинская организация имеет следующие обязанности: 
1) предоставлять экстренную медицинскую помощь гражданам; 2) организовывать и осуществлять ме-
дицинскую деятельность в соответствии с нормативными актами РФ, а также стандартами медицин-
ской помощи; 3) информировать граждан о возможности получения медицинской помощи по государ-
ственным программам; 4) соблюдать врачебную тайну и обеспечивать конфиденциальность данных; 5) 
использовать разрешенные препараты и медицинские изделия; 6) предоставлять пациентам информа-
цию об оказываемой помощи и используемых методах лечения; 7) информировать о своей деятельно-
сти и персонале, а также предоставлять информацию для оценки качества услуг; 8) обеспечивать обу-
чение медицинских работников; 9) сообщать органам внутренних дел о подозрительных случаях; 10) 
осуществлять страхование от причинения вреда; 11) вести документацию и представлять отчетность; 
12) обеспечивать учет и хранение документов; 13) проводить мероприятия по безопасности; 14) обес-
печивать условия для оценки качества услуг. [1] 

При рассмотрении государственных медицинских организаций можно увидеть несовершенство пра-
вового статуса, которое выражается в том, что с учетом задач решаемых государственными медицински-
ми учреждениями и функций. Обязанности регулятивного и (или) охранительного содержания в отношении 
пациентов исполняются медицинскими организациями, которые обладают административными правами.   

В законодательстве не установлено четкое определение государственных учреждений как участ-
ников административно-правовых связей. Отсутствие правовых основ для взаимодействия между гос-
ударственными учреждениями и исполнительными органами власти осложняет понимание их отноше-
ний. Например, отсутствие ясных правовых норм в сфере взаимодействия между Минздравом и меди-
цинскими учреждениями, подчиненными ему, затрудняет их сотрудничество. Эксперт А.В. Киселев вы-
сказывает мнение о необходимости законодательного урегулирования административно-правового 
статуса государственных учреждений. [12].  

Согласно мнению А.В. Тихомирова, форма учреждений не подходит для медицинских организа-
ций, также неприемлемо их нахождение в публичной собственности. Несмотря на принятие Федераль-
ного закона от 8 мая 2010 года № 83-ФЗ, который внес изменения в законодательство Российской Фе-
дерации по вопросам государственных и муниципальных учреждений, анахронизм сохраняется. Вопро-
сы административной правосубъектности остаются открытыми, так же как и проблемы управления де-
ятельностью медицинских учреждений.[13].  

Т.В. Ерохина высказывает мнение о необходимых изменениях, которые должны быть внесены в 
деятельность медицинских учреждений для расширения их полномочий по управлению имуществом и 
финансами. В системе бюджетного финансирования заметна нехватка средств, отсутствие ясности в 
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отношениях с собственником в рамках правовой структуры управления, непонимание между нормами 
различных кодексов относительно прав учреждений на распоряжение средствами, отсутствие стимулов 
для эффективного использования средств при субсидиарной ответственности собственника по обяза-
тельствам учреждения и другие аспекты, которые призывают к изменениям.[13].  

Правовой статус частных организаций имеет существенные отличия от государственных меди-
цинских организаций. Это отличие заключается в том, что управление ими осуществляют собственники 
и они не обладают   

Частные медицинские организации функционируют по-разному от публичных организаций. Част-
ные медицинские организации руководятся своими владельцами, которые не имеют никаких государ-
ственных функций. Государство оказывает ограниченное воздействие на эти организации, не управляя 
ими, а лишь контролируя различные аспекты их деятельности через системы государственной реги-
страции, лицензирования и надзора. 

Для достижения эффективности в сфере медицинской деятельности важно установить ясные 
правовые нормы, определяющие статус медицинских организаций и регулирующие их взаимоотноше-
ния с учредителями и другими участниками медицинской сферы, такими как врачи и другие медицин-
ские работники. Необходимо также разработать единые правовые стандарты для публичных медицин-
ских учреждений (государственных и муниципальных), регулирующие их взаимодействие с органами 
публичной администрации (органами государственной власти или местного самоуправления), в рамках 
которых эти организации функционируют. Подчеркивая значимость медицинской деятельности для 
общества, важно создать правовые основы для сотрудничества и координации действий всех участни-
ков медицинской сферы с целью оптимизации процессов обслуживания населения и обеспечения ка-
чественной медицинской помощи. 
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Аннотация: Побои в качестве преступного деяния существовали во всех исторических эпохах, однако 
состав трансформировался в зависимости от геополитических факторов. Для всестороннего анализа 
уголовно-правовой характеристики побоев исследуем историческое развитие данного состава преступ-
ления. 
Ключевые слова: побои, российское законодательство, уголовная ответственность, преступление, 
телесная неприкосновенность. 
 

THE HISTORY OF THE DEVELOPMENT OF RUSSIAN LEGISLATION ON CRIMINAL LIABILITY FOR 
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Abstract: Beatings as a criminal act have existed in all historical eras, but the composition has transformed 
depending on geopolitical factors. For a comprehensive analysis of the criminal and legal characteristics of 
beatings, we examine the historical development of this corpus delicti. 
Keywords: beatings, Russian legislation, criminal liability, crime, bodily integrity. 

 
Первым рассматриваемым нормативно-правовым актом будет Русская Правда в редакции Крат-

кой Правды [14, с. 23]. Составы преступлений, объектом которых выступает телесная неприкосновен-
ность граждан, содержатся в статьях 23-31 названного правового источника, то есть в Правде Яросла-
ва. Анализируя их, можно сделать вывод о том, что побои в древнерусском праве представляли собой 
насильственные действия, повлекшие нарушение функции какого-либо человеческого органа или его 
потерю. В пример можно привести такие действия, как нанесение ударов кулаками, избиение, оскорб-
ление действием. Соответственно, побоями охватывался любой вред здоровью, поскольку дифферен-
циации вреда здоровью по степени тяжести не существовало. Доказательством этого служит сопостав-
ление санкций за названные деяния. Например, за отсечение пальца предусмотрено денежное наказа-
ние в сумме трёх лир, что совпадает с ответственностью за побои по статье 29 рассматриваемого акта. 
Соответственно, степень общественной опасности у всех деяний, посягающих на здоровье человека, в 
Русской Правде признаётся одинаковой. Однако определённое разграничение преступных действий, 
причиняемых вред здоровью, в Русской Правде всё же было. В зависимости от орудия совершения 
преступления выделялись жердь, батог, ладонь, рог, тупая сторона острого орудия и чаша. Такое раз-
деление указывает не на степень опасности того или иного предмета для здоровья человека, а на 
условное оскорбление в результате причинённого удара. Исходя из этого, можно констатировать, что 
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классификация способов причинения побоев в Русской Правде построена не на принципе телесного 
повреждения, а на специфике морального вреда.  

В Соборном уложении 1649 года [14, с. 33] побои являлись преступлением против личности, так 
как разделения на преступления против жизни и здоровья не существовало. Глава 22 содержит пере-
чень действий, именуемых побоями: отсечение руки, избиение кнутом, нанесение ударов и т. д. Побои 
назывались «мучительным надругательством», так как по статье 10 названной главы имели особый 
насильственный характер. Конструкция данной статьи построена по принципу «око за око» [13, с. 33].  

Воинский Артикул 1715 года [14, с. 62] также не выделяет преступления против здоровья в от-
дельную главу. Побои содержатся в главе 17, совмещающей возмущения, бунт и драку. Среди спосо-
бов следует отметить применение ножа, пистолета, шпаги, трости, удар по щеке. Особое внимание в 
артикуле 141 уделяется обстановке – «драка при питье в пиру». 

Устав Законов Российской империи 1832 года [14, с. 102] по составам преступлений не отличает-
ся от Соборного Уложения 1649 года. Качественно новым было разграничение телесных повреждений 
при посягательстве на здоровье, а именно – ран и увечья. Исходя из статьи 358 Устава увечье – это 
«лишение какого-нибудь члена или приведение оного в бездействие». Рана же разделяется на: язву 
снаружи тела, багровые пятна и выдергивание волос. Уголовная ответственность за причинение уве-
чий была строже, соответственно, общественная опасность такого деяния выше. Применительно к по-
боям, в законодательстве появился первый отличительный признак данного состава – причинение уве-
чий и ран. 

В Уложении о наказаниях уголовных и исправительных 1845 года [14, с. 198] побои были выде-
лены в группу преступлений, имеющих в основе общий непосредственный объект – здоровье человека. 
Речь идёт о главе 3, носящей название «О нанесении ударов, ран и других повреждений здоровью». В 
данном смысле можно определить три вида телесных повреждений, выражающихся в увечьях, ранах и 
иных расстройствах здоровья. Новеллой является разделение побоев в зависимости от общественной 
опасности на две группы. Тяжкие побои признавались таковыми, если их совершение подвергало 
жизнь человека опасности любого характера. Нетяжкие побои не вызывали расстройства здоровья. 
При этом тяжкие побои признавались оскорблением действием, то есть требовали квалификации по 
статьям о личных оскорблениях – ст.ст. 1533 и 1534. 

Уголовный кодекс РСФСР 1922 года [8] – это первый нормативно-правовой акт, содержащий чёт-
кую систематизацию преступлений по видам и степени общественной опасности. Р. М. Жиляев заявля-
ет об отсутствии в названном акте такого преступления, как побои [10, с. 114] Не соглашусь с данной 
позицией, так как побои были отражены в Главе 5 параграфе 2 «Телесные повреждения и насилия над 
личностью». Статья 157 предусматривает уголовную ответственность за такие деяния, как умышлен-
ное нанесение удара, побоев и иных насильственных действий. Среди последствий названо причине-
ние исключительно физической боли. 

С принятием нового Уголовного кодекса РСФСР 1926 года [7] побои согласно статье 143 стали 
считаться умышленным лёгким телесным повреждением. Другими словами, побои – это телесные по-
вреждения, не опасные для жизни человека, но повлекшие за собой действующее на постоянной осно-
ве расстройство здоровья или же нарушение органом своей функции.  

Уголовный кодекс РСФСР 1960 года [9] выявил существенные изменения в рамках характеристи-
ки телесных повреждений. В названном нормативно-правовом акте побои включены в главу 3, то есть 
как преступление против жизни, здоровья, свободы и достоинства личности. Как справедливо отмечает 
Т. Г. Каракулов, данный акт «отдельной нормы об ответственности за побои не предусматривал» [11]. 
Изучение статьи 112 позволяет утверждать о том, что побои приравнивались к умышленному легкому 
телесному повреждению, которое повлекло за собой кратковременное расстройство здоровья или не-
значительную стойкую утрату трудоспособности.  

Изменения, внесённые в состав побоев в Уголовный кодекс РСФСР 1960 года, не нашли своего 
отражения в действующем Уголовном кодексе Российской Федерации, так как последствие в виде крат-
ковременного расстройства здоровья присуще причинению легкого вреда здоровью.  

Однако первая редакция Уголовного кодекса РФ от 13 июня 1996 года [6] значительно отлича-
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лась от действующего нормативно-правового акта. Изначально среди обязательных признаков побоев 
в законе были названы следующие: нанесение побоев или иных насильственных действий; причинение 
физической боли; отсутствие последствий из статьи 115 Уголовного кодекса РФ.  

Федеральный закон от 03.07.2016 № 323-ФЗ «О внесении изменений в Уголовный кодекс Рос-
сийской Федерации и Уголовно-процессуальный кодекс Российской Федерации по вопросам совершен-
ствования оснований и порядка освобождения от уголовной ответственности» [4] вызвал множествен-
ные споры в уголовно-правовой науке. Изменения, внесённые данным законом, были связаны с тем, 
что однократное причинение физической боли в отношении близких лиц наравне с хулиганскими и экс-
тремистскими мотивами требовало квалификации по статье 116 УК РФ. Безусловно, данное нововве-
дение отвечает одной из государственных задач российского государства, а именно – защите семьи, 
что детально регламентировано в Распоряжении Правительства РФ от 25.08.2014 № 1618-р «Об 
утверждении Концепции государственной семейной политики в Российской Федерации на период до 
2025 года» [5]. С другой же стороны, при указании в качестве обязательного признака в рассматривае-
мой статье среди потерпевших категории «близкие лица» нарушается принцип справедливости, то есть 
соразмерности наказания, отражённый в статье 6 УК РФ. В условиях образовавшейся спорной ситуа-
ции был принят Федеральный закон от 07.02.2017 № 8-ФЗ «О внесении изменения в статью 116 Уго-
ловного кодекса Российской Федерации» [3], провозгласивший декриминализацию бытовых побоев. В 
соответствии с данным актом лицо, однократно причинившее физическую боль по отношению к близ-
кому лицу, подлежит административной ответственности по статье 6.1.1 Кодекса об административных 
правонарушениях РФ [1]. Многие исследователи до сих пор считают это изменение противоречивым, 
поскольку при причинении физической боли происходит посягательство на здоровье человека, которое 
является объектом уголовно-правовой охраны. И. Е. Милова и В. С. Тюрникова убеждены, что в данной 
ситуации «жертвы не видят смысла обращения в правоохранительные органы» [12, с. 60]. Однако, по 
моему мнению, наиболее разумной выступает позиция, согласно которой декриминализация бытовых 
побоев имеет ряд преимуществ, например, позволяет разграничить преступление и правонарушение 
по признаку однократности причинения физической боли; способствует снижению латентности побоев; 
устанавливает более эффективный механизм выявления лиц, склонных к бытовому насилию, и кон-
тролю за их поведением. 

В заключение отметим, что уголовно-правовая характеристика побоев имеет периодизацию ис-
торико-правового развития. В период Древней Руси отсутствовало закреплённое понятие «побои», так 
как наказуемым деянием признавалось любое насильственное воздействие на организм человека. В 
эпоху централизованного Русского государства побои выделяются в отдельный состав преступления, 
содержащий конкретный перечень действий. В период Российской империи впервые в качестве квали-
фицирующего признака побоев названо причинение ран и увечий. В советский период побои опреде-
лены в качестве нанесения удара и иных насильственных действий, а в 1960 году побои перестали су-
ществовать в качестве отдельной уголовно-правовой нормы. Современный период развития начался с 
введения в качестве обязательного признака побоев среди потерпевших категории «близкие лица», но 
в 2017 году данная формулировка была исключена. 
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Аннотация: в научной статье рассматриваются понятие преступной миграции, мер ее предупреждения, 
раскрываются общие и специальные меры предупреждения терроризма. Совершение террористиче-
ской деятельности угрожает стабильности и безопасности общества не только Российской Федерации, 
но и всего мира. Преодоление угроз криминологической безопасности со стороны миграционной пре-
ступности и ее составных компонентов требует глубокой системной проработки и исследуемых соци-
ально-правовых явлений. 
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Abstract: the scientific article examines the concept of criminal migration, measures to prevent it, and reveals 
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Терроризм, совершаемый мигрантами, оказывает огромное влияние на все сферы жизни обще-

ства, а также приводит к почти необратимым последствиям. Статистические данные указывают на при-
рост уровня террористической преступности на территории Российской Федерации. По данным Мини-
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стерства внутренних дел Российской Федерации в январе 2023 года зарегистрировано 157 преступле-
ний террористического характера (+12,1%). [1] А для снижения уровня преступности в этой области 
среди иностранных граждан необходимо применять эффективные меры. 

Преступная миграция является социальным, общественно-опасным, относительно массовым яв-
лением, выражающимся в территориальном перемещении людей как внутри страны, так и между ними, 
с целю совершения преступлений. Для борьбы с последним имеется масса средств, которые применя-
ются в том числе в целях эффективного выполнения государством своих функций в сферах жизнедея-
тельности общества. 

В ст. 3 Федерального закона от 06.03.2006 N 35-ФЗ (ред. от 10.07.2023) «О противодействии тер-
роризму» [2] терроризм определяется, как идеология насилия и практика воздействия на принятие ре-
шения органами государственной власти, органами публичной власти федеральных территорий, орга-
нами местного самоуправления или международными организациями, связанные с устрашением насе-
ления и (или) иными формами противоправных насильственных действий. Понятие террористической 
деятельности также раскрыто в данном законодательном акте и включает в себя организацию, плани-
рование, подготовку, финансирование и реализацию террористического акта; подстрекательство к тер-
рористическому акту; организацию незаконного вооруженного формирования, преступного сообщества 
(преступной организации), организованной группы для реализации террористического акта, а равно 
участие в такой структуре; вербовку, вооружение, обучение и использование террористов; информаци-
онное или иное пособничество в планировании, подготовке или реализации террористического акта; 
пропаганду идей терроризма, распространение материалов или информации, призывающих к осу-
ществлению террористической деятельности либо обосновывающих или оправдывающих необходи-
мость осуществления такой деятельности. 

Преступная миграция является социальным, общественно-опасным, относительно массовым яв-
лением, выражающимся в территориальном перемещении людей как внутри страны, так и между ними, 
с целю совершения преступлений. Для борьбы с последним имеется масса средств, которые применя-
ются в том числе в целях эффективного выполнения государством своих функций в сферах жизнедея-
тельности общества.  

Преступное поведение мигрантов связано с установлением у них определенных сбоев в сферах 
жизни. Причины возникновения преступной миграции определены мотивами самой миграции. Выявив 
причинно-следственные связи между преступной миграцией с негативными сторонами жизни обще-
ства, возможно установить определенный перечень мер, направленных в том числе на предупрежде-
ние террористической деятельности. 

В.В. Кухарук в своем научном труде [3] определяет меру предупреждения преступности, как сред-
ство для выявления и устранения причин и условий, способствующих совершению преступлений. Уче-
ными и правоведами выделяется множество различных классификаций (по содержанию: экономические, 
политические, культурно-воспитательные, организационно-управленческие, правовые; в зависимости от 
масштаба применения: общегосударственные, региональные, местные; по механизму действия и т.д.), 
которые в конечном итоге можно разделить на общие и специальные меры предупреждения. 

Первая группа мер в основном затрагивает и связана с развитием общества и совершенствования 
его составляющих: социально-экономических, политических и иных институтов, а также с устранением 
кризисных явлений, которые могут послужить появлению преступности. Исходя из определения и раз-
личных видов, можно выделить признаки, характерные для данной группы мер, а именно: масштабность, 
всеохватывающий и разносторонний характер, комплексность и взаимозависимость, непрерывность, ра-
дикальность. Специальные меры предупреждения терроризма, наоборот, характеризуются целенаправ-
ленным реагированием органов государственной по его противодействию среди мигрантов. Структура 
органов, в функции которых входит борьба с терроризмом, сложна и включает в себя федеральные орга-
ны исполнительной власти, а также органы местного самоуправления. К таковым относится, например, 
федеральная служба безопасности РФ, Министерство внутренних дел РФ, Министерство обороны РФ. 

Общесоциальным мерам предупреждения преступной миграции относится также совершенство-
вание миграционной политики и законодательства РФ в системе принятия миграционного кодекса, по-
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правок в действующие нормы, а также меры в области содействия адаптации и интеграции мигрантов. 
Ярким примером, обобщающим вышеперечисленные меры, является утвержденный Президентом 

России В.В. Путиным «Комплексный план противодействия идеологии терроризма в Российской Феде-
рации на 2024 - 2028 годы» (30.12.2023 N Пр-2610). [4] Он включает в себя различные меры профилак-
тики, направленные в том числе на мигрантов, прибывших в Российскую Федерацию для осуществления 
трудовой деятельности или обучения, на членов их семей, лиц отбывающих или отбывших наказание в 
учреждениях уголовно-исполнительской системы, прежде всего за осуществление террористической 
деятельности, а также на членов семей лиц, причастных к террористической деятельности. 

Данный план включает в себя общую, адресную и индивидуальную профилактику террористиче-
ской деятельности. Общая профилактика рассматривается как деятельность по реализации мероприя-
тий с населением направленных на формирование антитеррористического мировоззрения. С положи-
тельной точки зрения должны повлиять на социум проведение общественно-политических, воспита-
тельных, просветительных, культурно-досуговых и спортивных мероприятий с антитеррористической 
тематикой. В этой области также необходимо привлекать молодёжь к деятельности общественных ор-
ганизаций, волонтерских военно-патриотических молодёжных и детских объединений, нацеленных на 
формирование антитеррористического мировоззрения, включая методическое сопровождение этой де-
ятельности. Так, В Музее истории мировых культур и религий в рамках культурно- просветительского 
проекта «Культура против терроризма» прошло мероприятие, посвященное Международному дню ми-
ра, которое было направлено на духовное, нравственное и патриотическое воспитание детей. [5] Госу-
дарство со всей стороны должно указывать поддержку в подготовке и проведении различных просвети-
тельских, гуманитарных, спортивных проектов социально значимым, поскольку данные мероприятия 
будут социально значимыми, а действия органов государственной власти будут направлены на приви-
тие населению неприятия идеологии насилия и негативных социальных явлений. В этой связи необхо-
димо проводить на регулярной основе мониторинг (психологического климата в образовательных орга-
низациях, активности виртуальных деструктивных сообществ, динамики насильственных проявлений 
среди несовершеннолетних) с целью недопущения негативных факторов, которые бы способствовали 
распространения среди обучающихся идеологии насилия.  

Адресная профилактика связана с реализацией мероприятий с отдельными социальными груп-
пами, уязвимыми к воздействию идеологии терроризма либо отдельными их представителями. Напри-
мер, оказывать профилактическое воздействие на лиц, отбывающих наказание в учреждениях уголов-
ной-исполнительной системы, обеспечивая их ознакомление со средствами наглядной агитации, пе-
чатными и аудиовизуальными материалами антитеррористического содержания. Так, В преддверии 
Дня солидарности в борьбе с терроризмом, руководством ФКУ ЛИУ-4 УФСИН России по Удмуртской 
Республике совместно с Министерством национальной политики Удмуртской Республики организована 
запись видеолекции на тему "Профилактика распространения идей ксенофобии, экстремизма и терро-
ризма на национальной и религиозной почве в региональном социуме". В качестве экспертов-
преподавателей выступили представитель Министерства национальной политики Удмуртской Респуб-
лики и научные сотрудники Удмуртского института истории, языка и литературы Удмуртского Феде-
рального Исследовательского Центра Уральского отделения РАН АОУ ДПО УР "Институт развития об-
разования". Материалы лекции разосланы во все исправительные учреждения на территории респуб-
лики для использования в воспитательной работе. [6] 

Также в целях недопущения радикализации иностранных граждан, прибывших в Российскую Фе-
дерацию для осуществления трудовой деятельности, необходимо проводить с привлечением работо-
дателей, лидеров диаспор, представителей общественных и религиозных организаций разъяснитель-
ную работу. С целью обеспечения стабильности и устойчивости общественной жизни, сохранения 
гражданского единства и межнационального согласия, 22.07.2021 по адресу компактного проживания 
работников ГБУ «Жилищник Бескудниковского района»: Дмитровское шоссе, д. 108А, состоялась еже-
месячная встреча руководства управы Бескудниковского района, ГБУ «Жилищник Бескудниковского 
района» и ОМВД России по Бескудниковскому району города Москвы с рабочими из числа трудовых 
мигрантов. На встрече обсуждался вопрос недопущения межнациональных и межэтнических конфлик-
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тов на подведомственной территории района и соблюдения норм миграционного законодательства. 
Проведен традиционный ежемесячный мониторинг профилактических мер недопущения проявлений 
экстремизма, межнациональных конфликтов, нарушения миграционного законодательства, а также со-
ответствия приемлемым нормам созданных здесь условий для проживания трудовых мигрантов, рабо-
тающих в ГБУ «Жилищник Бескудниковского района». [7] 

Общесоциальное регулирование трудовых отношений с иностранными гражданами способству-
ют предупреждению преступной миграции. Сокращение численности иностранцев, находящихся в 
трудной жизненной ситуации в нашей стране, как общесоциальная мера, имеет место быть. Данная 
часть иностранных граждан состоит из численности трудовых мигрантов, в том числе бывших, возмож-
но, разочаровавшихся в предоставленных им условиях труда, быта, а также заработной платой, соци-
альное положение которых осложнено пребыванием на нелегальном положении в Российской Федера-
ции. Для снижения численности такого контингента необходимо применять меры выдворения, а также 
меры, способствующие сокращению спроса на дешевый низкоквалифицированный труд мигрантов.  

Для мигрантов, находящихся на территории России на законных основаниях, возможно приме-
нить иные меры, направленные на улучшение трудового и социального положения, способствующие 
укреплению статуса данных граждан, не допускающие появлению негативных волнений, которые могут 
в дальнейшем стать причинами преступного поведения иностранных граждан. 

Под индивидуальной профилактикой понимается деятельность по реализации мероприятий с 
лицами, подверженными воздействию идеологии терроризма либо подпавшими под ее влияние, целью 
которой является формирование у них мотивов к отказу от участия в террористической деятельности. 

Очень важен индивидуальный подход, применяемый, например, к осужденным за совершение 
преступлений террористической направленности для недопущения его рецидива. Для этого существу-
ют меры социальной поддержки и информационного разъяснительного характера, а также методы 
адаптации и интеграции. С 1 января 2024 года вступил в силу Федеральный закон «О пробации в Рос-
сийской Федерации» от 06.02.2023 N 10-ФЗ [8], который был принял в целях регулирования отношений, 
связанных коррекцией социального поведения, ресоциализации, социальной адаптация и социальная 
реабилитации лиц, в отношении которых применяется пробация, предупреждение совершения ими но-
вых преступлений. Результатом всей этой работы может стать восстановление социальных связей, 
востребованности профессиональных навыков и трудоустройства, обеспечение жильем, получение 
образования, реализация права на социальное обслуживание, получение медицинской, психологиче-
ской и юридической помощи в соответствии с законодательством Российской Федерации.  

Противодействие преступной миграции в системе общих и специальных мер предупреждения 
террористической деятельности с террористической и практической точки зрения представляет собой 
динамическую структуру. Этот сложный социальный механизм включает в себя решение как общих, так 
и специальных задач, необходимых для ослабления и нейтрализации негативных явлений, которые мо-
гут повлечь за собой подрыв безопасности государства, дестабилизацию общества, изменение основ 
конституционного строя и иные действия, устрашающие или создающие опасность гибели человека. 
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Аннотация: в рамках реформы контрольно-надзорной деятельности МЧС России предполагается 
улучшение системы контроля и надзора за обеспечением пожарной безопасности на территории Рос-
сийской Федерации. Основные усилия в рамках существующих программ направлены на улучшение 
законодательства в данной области, обновление технических норм и правил, повышение квалифика-
ции сотрудников и обновление технической оснащенности. Целью проводимой реформы является 
улучшение эффективности и оперативности контрольно-надзорной деятельности МЧС России с целью 
снижение риска возникновения чрезвычайных ситуаций и повышение общего уровня пожарной без-
опасности на территории страны. 
Ключевые слова: МЧС России, надзорная и контрольная деятельность, профилактические мероприя-
тия, риск. 
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Abstract: as part of the reform of the control and supervisory activities of the Ministry of Emergency Situations 
of Russia, it is planned to improve the system of control and supervision of fire safety in the territory of the 
Russian Federation. The main efforts within the framework of existing programs are aimed at improving legis-
lation in this area, updating technical standards and regulations, improving the skills of employees and updat-
ing technical equipment. The aim of the reform is to improve the efficiency and efficiency of the control and 
supervisory activities of the Ministry of Emergency Situations of Russia in order to reduce the risk of emergen-
cy situations and increase the overall level of fire safety in the country.. 
Keywords: EMERCOM of Russia, supervision and control activities, preventive measures, risk. 

 
Федеральный государственный пожарный надзор является органом контроля и надзора за со-

блюдением пожарной безопасности на территории Российской Федерации [2]. На основании Феде-
рального закон от 21.12.1994 № 69-ФЗ (ред. от 19.10.2023) "О пожарной безопасности", статья 6 [1], 
определено, что федеральный государственный пожарный надзор осуществляет меры по профилакти-
ке пожаров, контролю за соблюдением законодательства в области пожарной безопасности, обучению 
населения правилам поведения и другие задачи. 

В соответствии с протоколом президиума Совета при Президенте Российской Федерации по 
стратегическому развитию и приоритетным проектам от 21 декабря 2016 г. № 12 утверждён паспорт 
приоритетной программы «Реформа контрольной и надзорной деятельности» [3], в период с 21.12.2016 
по 31.12.2025. 
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По состоянию на 2024 год проводится третий этап, утверждённый с 2019 по 2025 год, в рамках 
которого определено: 

- Результаты проверок и контрольно-надзорной деятельности подлежат обязательному ауди-
ту и мониторингу для оценки их эффективности и соответствия установленным целям и задачам; 

- Внедрены меры стимулирования и мотивации сотрудников контрольно-надзорных органов, 
направленные на повышение качества и результативности проводимых мероприятий; 

- Создана система мониторинга и анализа данных по контрольно-надзорной деятельности 
для оперативного реагирования на изменения и улучшения в работе органов надзора; 

- Разработаны и внедрены методики оценки эффективности контрольно-надзорной деятель-
ности, позволяющие определить показатели успеха и недостатки работы органов надзора; 

- Проводится анализ международного опыта и передовых практик в области контрольно-
надзорной деятельности для внедрения лучших методов и подходов; 

- Регулярно проводятся обзоры и анализ изменений законодательства и нормативных актов в 
сфере контроля и надзора для обновления и совершенствования действующей системы;  

- Внедрены механизмы сотрудничества и информационного обмена между различными кон-
трольно-надзорными органами для повышения эффективности и координации деятельности; 

- Разработаны и утверждены стандарты и методики взаимодействия между различными под-
разделениями и органами надзора для обеспечения единства подходов и координации действий; 

- Проведена работа по информационной безопасности и защите данных в рамках контрольно-
надзорной деятельности для предотвращения утечек и несанкционированного доступа к информации; 

- Внедрены инновационные технологии и программные решения для автоматизации и опти-
мизации процессов контроля и надзора;  

- Проведено обновление и модернизация информационных систем и баз данных органов кон-
троля и надзора для повышения их эффективности и функциональности; 

- Разработана и внедрена система обратной связи с гражданами и представителями бизнес-
сообщества для получения обратной информации и учета их мнения при определении приоритетов и 
задач контрольно-надзорной деятельности; 

- Организованы регулярные консультации и семинары для предпринимателей и представите-
лей бизнес-сообщества по вопросам соблюдения обязательных требований и правил контроля и 
надзора; 

- Проведена работа по обучению и информированию предпринимателей о необходимости со-
блюдения правил, норм контрольно-надзорной деятельности и последствиях их нарушения. 

Одним из основных принципов риск-ориентированного подхода является определение критериев 
на основании определяется уровень риска для каждого конкретного объекта. Внедрение нового подхо-
да позволило сосредоточить усилия контрольно-надзорных органов на объектах с наибольшим уров-
нем риска, обеспечивая тем самым более эффективное использование ресурсов и повышение каче-
ства контрольно-надзорной деятельности. 

Риск-ориентированный подход способствует стимулированию субъектов хозяйственной деятель-
ности к самостоятельной оценке своих рисков и принятию мер по их снижению. Это может способство-
вать повышению осознанности и ответственности бизнес-сообщества в сфере обеспечения безопасно-
сти производства и услуг. 

Переход к риск-ориентированному контролю является важным шагом к повышению эффективно-
сти контрольно-надзорной деятельности, снижению административной нагрузки на бизнес и обеспече-
нию безопасности ценностей, защищаемых законом. 

Развитие ведомственных систем управления рисками в контрольно-надзорных органах будет 
происходить поэтапно в соответствии со Стандартом зрелости ведомственных систем управления рис-
ками, включающим в себя 4 уровня зрелости. 

Формирование нормативной правовой базы, позволяющей вести работу по переходу на риск-
ориентированный подход является первостепенным шагом. Далее, создание исчерпывающих реестров 
объектов контроля позволит создать единую базовую систему информации, связанную с существую-
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щими государственными информационными системами и реестрами, такими как Единый реестр прове-
рок, Реестр субъектов малого и среднего предпринимательства, Единый государственный реестр юри-
дических лиц, Единый государственный реестр индивидуальных предпринимателей и др. Данная си-
стема станет связывающей основой для внедрения оценки результативности и эффективности кон-
трольно-надзорной деятельности, комплексной профилактики нарушений обязательных требований, 
предупреждения и профилактики коррупционных проявлений. 
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Аннотация: в статье анализируется роль и место военных судов в судебной системе Российской Фе-
дерации и в контексте специальной военной операции. Подчеркивается их значимость для обеспече-
ния правосудия в Вооруженных Силах РФ и других формированиях. Отмечается отсутствие специали-
зированного законодательства для функционирования военных судов в период мобилизации и чрезвы-
чайного положения, что представляет в системе правосудия определенные сложности. Приводятся 
предложения по внесению изменений в ряд нормативных актов для упрощения судопроизводства и 
укрепления доверия к системе правосудия в условиях военного положения и военных конфликтов. 
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Abstract: The article analyzes the role and place of military courts in the judicial system of the Russian Feder-
ation, especially in the context of a special military operation. Their importance for ensuring justice in the 
Armed Forces of the Russian Federation and other formations is emphasized. The absence of specialized leg-
islation for the functioning of military courts during mobilization and emergency situations is noted. Proposals 
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are given on changing normative acts for simplification of legal proceedings and strengthening of trust to the 
justice system in the conditions of military conflict. 
Keywords: military courts, justice, Armed Forces of the Russian Federation, special military operation, legisla-
tion, mobilization, martial law, state of emergency. 

 
Военные суды являются неотъемлемой частью судебной системы Российской Федерации, вхо-

дят в состав федеральных судов общей юрисдикции и предназначены для осуществления правосудия 
в Вооруженных Силах РФ, других военных формированиях, а также в федеральных исполнительных 
органах, где предусмотрена военная служба. Основание для их деятельности и структуры регламенти-
руется Федеральным конституционным законом от 23 июня 1999 года №1-ФКЗ «О военных судах Рос-
сийской Федерации» 3. 

Военные суды отличаются от других судебных органов общей юрисдикции по ряду признаков: 

 они формируются в соответствии с территориальным принципом, исходя из места располо-
жения воинских частей и учреждений; 

 имеют специализированную подсудность; 

 судебные процедуры в военных судах ведутся исключительно на русском языке. 
В процессе судебного разбирательства и при вынесении решений судом возникают определен-

ные трудности, оказывающими влияние на эффективное и законное проведение судебных разбира-
тельств. Так, поверхностное рассмотрение материалов перед судебным разбирательством приводит к 
замедлению процесса и увеличению ошибок4.  

Тщательный анализ на предварительной стадии критичен для качественной оценки всех аспек-
тов дела и предотвращения несправедливых судебных решений. Так же ошибочное определение при-
надлежности дела определенной юрисдикции подрывает доверие к судебной системе, ведет за собой 
не нужные судебные этапы, тем самым увеличивая нагрузку на судебную систему. Неверное опреде-
ление подсудности отражается на сроках рассмотрения дела, а так же на вынесении проговора. Смена 
рассмотрения другим судом материалов дела иногда может произойти на очень поздних этапах после 
подачи апелляции по делу и как следствие данные аспекты влияют на вынесение решения по делу. 

Так же стоит отметить, что с начала проведения специальной военной операции в законодатель-
ство были введены особые периоды в УК РФ. Как следствие военные суды работают в особых услови-
ях пока идет СВО, но эти аспекты никак не отображены на данный момент. В условиях военных дей-
ствий права и интересы военнослужащих требуют особого внимания и защиты. Адаптация и создание 
новых процедур для защиты этих прав на всех этапах судопроизводства, становится крайне важным 
для обеспечения справедливости и законности5.  

Важно отметить, что Президентский совет Верховного Суда Российской Федерации одобрил вто-
рой свод обзора судебной практики за 2023 год. Верховный Суд предоставил разъяснения по двум прак-
тическим аспектам. Один из рассмотренных вопросов, основываясь на пункте 8 части 2 статьи 389.17 
Уголовно-процессуального кодекса, касается нарушения конфиденциальности обсуждения судьями де-
ла при вынесении вердикта, что признается недопустимым и служит основанием для отмены приговора. 
Верховный Суд также высказался о том, что в случае фактического выполнения военнослужащим обя-
занностей воинской должности без наличия соответствующего образовательного документа, выплачен-
ные ему денежные средства, включающие оклад по воинскому званию, не подлежат возврату6. 

В контексте данного исследования мы видим необходимость в освещении определенных законо-

                                                        
3 Федеральный конституционный закон от 23 июня 1999 г. № 1-ФКЗ «О военных судах Российской Федерации». [электронный ресурс]. – Точка доступа: 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_23479/ (дата обращения 08.03.2024) 
4 Вербицкая, Т. В.  Конституционно-правовые основы обеспечения национальной безопасности в Российской Федерации : учебное пособие для вузов / Т. 
В. Вербицкая. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. С.89-93 
5 Буфетова М. Ш., Чобан М. П. Актуальные вопросы обжалования незаконных действий и решений должностных лиц и суда // Сибирские уголовно-

процессуальные и криминалистические чтения. 2023. №1 (39). С.114 
6 Кассационное определение Судебной коллегии по делам военнослужащих Верховного Суда Российской Федерации от 28.02.2023 N 226-КГ22-4-К10 [элек-
тронный ресурс]. – Точка доступа: https://legalacts.ru/sud/kassatsionnoe-opredelenie-sudebnoi-kollegii-po-delam-voennosluzhashchikh-verkhovnogo-suda-
rossiiskoi-federatsii-ot-28022023-n-226-kg22-4-k10/ (дата обращения 08.03.2024) 
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дательных аспектов, касающихся функционирования военных судов и общей судебной системы Рос-
сийской Федерации, требующих, по нашему мнению, изменений. Они направлены на упрощение про-
цесса ведения судопроизводства, укрепление доверия общественности к системе правосудия и мини-
мизацию рисков для безопасности страны в экстраординарных условиях, таких как чрезвычайное по-
ложение, военное положение и военные конфликты. 

Одной из ключевых проблем является отсутствие специализированного законодательного акта, 
который бы детализировал функционирование военных судов в период мобилизации и при введении 
военного или чрезвычайного положения. Текущее законодательство, регулирующее военное и чрезвы-
чайное положения, не содержит четких указаний по организации работы военных судов в такие перио-
ды, лишь уточняя, что на затронутых территориях продолжают действовать суды, созданные в соот-
ветствии с Конституцией РФ. 

Следует подчеркнуть, что создание специальных чрезвычайных судов противоречит статье 118 
Конституции Российской Федерации. Один из путей решения этой проблемы был предложен К. Н. Лу-
жиным в рамках его научной работы. Он заключается в внесении поправок в Федеральный конституци-
онный закон от 30 мая 2001 года № 3-ФКЗ «О чрезвычайном положении», согласно которым, при не-
возможности осуществления судебной власти действующими на определенной территории судами в 
условиях военного положения, Президент РФ может по предложению Верховного Суда РФ изменить 
территориальную юрисдикцию дел. Таким образом, дела будут передаваться для рассмотрения в во-
енные суды, что обеспечит бесперебойную работу судебной системы в таких ситуациях 7. 

Существуют определенные сложности с которыми сталкивается суд при вынесении приговора, а 
так же на этапах судебного разбирательства, выделим ключевые из них: 

1. недостаточный анализ материалов дела органами перед началом судебного процесса; 
2. неправомерность судебных постановлений в связи с неверным определением подсудности. 
Таким образом, принимая во внимание так же анализ судебной практики военных судов в граж-

данском процессе, выделим ряд рекомендаций, которые способствуют повышению эффективности ра-
боты судов и профилактикой недопущения ошибок в будущем. 

Так, в качестве решения проблем, мы можем выделить следующее: 
1. усилить надзор за подсудностью дел, отнесения их рассмотрения соответствующим судам, 

во избежание бумажной волокиты и вынесения необоснованных решений суда. 
2. Проводить дополнительное образование сотрудников, в целях избежания ситуаций, когда 

суд является недостаточно компетентным для вынесения необходимого, верного решения. 
3. Разработать и внедрить специальную Инструкцию для военных судов, касательно работы в 

период мобилизации, военного положения, боевых действий, чрезвычайной ситуации. 
4. Ввести электронный мониторинг решений, вынесенных военными судами для анализа коли-

чества вынесения необоснованных решений в определенных ситуациях. Назначить контрольный орган 
для профилактики и оценки ситуации. 

При реализации данных рекомендаций, мы видим улучшение работы военного суда, особенно в 
период СВО. Устранение данных ошибок необходимо не только для привлечения ответственности или 
нанесения наказания, а в первую очередь для выявления и решения данных проблем. Дополнитель-
ный контроль и надзор поспособствуют контролю за ситуацией в дальнейшем.   

Подводя итог, необходимо отметить, что, несмотря на наличие достаточного количества норма-
тивных правовых актов, регулирующих деятельность системы военных судов, обращение внимания на 
имеющиеся законодательные пробелы и их устранение позволит, в условиях военного положения и 
боевой обстановки, не допустить снижения боеспособности и боеготовности воинских формирований и, 
как следствие, человеческих жертв среди военнослужащих. 

Таким образом, мы наблюдаем определенные сложности, которые препятствуют правомерному 
и эффективному судопроизводству. Военнослужащие и граждане, проходящие военную службу, с мо-
мента начала специальной военной операции на Украине должны быть защищены на всех уровнях, в 

                                                        
7 Саенко, Л. В.  Актуальные проблемы гражданского права и процесса : учебное пособие для вузов / Л. В. Саенко, Л. Г. Щербакова.  — 2-е изд. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2023. С. 109-111 
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данном случае и при обжаловании решений суда. Ситуации с необоснованными решениями суда 
встречаются и в период СВО, что существенно влияет не только на ход дела, но и на самого военно-
служащего. Вооруженные Силы РФ отвечают за обороноспособность и безопасность страны, а такой 
непростой период они должны быть более защищены на законодательном уровне. 
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Аннотация: в статье представлен анализ актуальных проблем, возникающих при рассмотрении уго-
ловных дел с участием присяжных заседателей. Авторы анализируют основные аспекты процесса су-
дебного рассмотрения уголовных дел с участием присяжных, выявляют сложности и противоречия, 
возникающие в ходе таких судебных процессов. В статье также предлагаются практические рекомен-
дации и решения для оптимизации процесса участия присяжных заседателей в рассмотрении уголов-
ных дел. 
Ключевые слова: суд, присяжные заседатели, гражданское общество, уголовно-процессуальное 
право, коррупция, правосознание.  
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Abstract: The article presents the analysis of topical problems arising during the trial of criminal cases with the 
participation of jurors. The authors analyse the main aspects of the process of judicial consideration of criminal 
cases with the participation of jurors, identify difficulties and contradictions arising in the course of such trials. 
The article also offers practical recommendations and solutions to optimise the process of jury participation in 
criminal cases. 
Key words: court, jurors, civil society, criminal procedural law, corruption, legal consciousness. 

 
Обеспечение справедливого и независимого правосудия является ключевой задачей для совре-

менной судебной системы Российской Федерации. Суд присяжных, предназначенный содействовать 
принципу состязательности сторон в уголовном процессе, законности, объективности и справедивости 
возглашаемого приговора, является одним их возможных способов решения.  

Кроме того, суд присяжных наделятся достаточно продуктивной формой ведения судопроизвод-
ства, которая позволяет решить одновременно две проблемы: обеспечить действительную состяза-
тельность сторон и избежать ухода в «разыскной», он же инквизиционный, процесс. Данный факт вы-
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полняет функцию гарантии осуществления правосудия и, конечно, обеспечивает реализацию права 
граждан на равноправие сторон в судопроизводстве. [1, с. 21] 

Говоря о структуре суда присяжных, стоит отметить, что он представляет собой особый институт 
судебной системы, включающий в себя коллегию заседателей, отобранных случайным образом для 
участия в рассмотрении конкретного судебного дела, которые, в целом, рассматривают вопрос со сто-
роны факта, и одного прлфнссионального юриста – судью, который, естественно, рассматривает и 
разрешает поставленный вопрос со стороны права. [2, с. 190-194] 

Участие заседателей в уголовном процессе представляет собой усложненную форму отправле-
ния правосудия. [3, с. 32-33] Во-первых, уголовный процесс с участием присяжных заседателей осу-
ществляется непосредственно представителями гражданского общества, что не только закреплено за-
конодательно, но и, рассматривая этот вопрос через призму нравственности, выступает гражданским 
долгом, исходя из чего не представляется возможным применение принуждения к гражданам исполне-
ния роли заседателя и гражданского долга.  

Конечно, в современных реалиях российской правовой системы уголовный процесс с участием при-
сяжных заседателей выступает скорее исключением, чем устоявшейся и полноценной практикой. [4, с. 3-8] 

Говоря о проблемах, с которыми сталкивается суд присяжных в своей деятельности в рамках со-
временного российского судопроизводства, стоит отметить, что сам институт присяжных до сих пор не 
завоевал искреннего доверия гражданского общества страны. Между тем, отсутствие полноценной, 
достаточной нормативно-правовой базы, регламентирующей судопроизводство, в какой-то степени 
препятствует расспространению и качественной реализации на практике института суда присяжных.  

Необходимо подчеркнуть такую проблему, препятствующую успешному функционированию ин-
ститута, как отсутствие базового понимания права и закона. Низкий уровень правосознания граждан-
ского общества накладывает свои отпечатки на ход уголовного судопроизводства. Многие вообще 
предпринимают попытки избежать участия в судебном процессе в качестве присяжного заседателя, 
ссылаясь на различные личные причины неявки.  

Требования, предъявляемые к кандидатам в присяжные заседатели, отражены в ст. 3 Федераль-
ного Закона от 20 августа 2004 № 113-ФЗ «О присяжных заседателях федеральных судов общей 
юрисдикции в Российской Федерации», что значительно усложняет формирование коллегии заседате-
лей, ведь качественной процессуальной проверки требует весь процесс проверки достоверности дан-
ных, указанных потениальными заседателями при анкетировании в суде.  

Отсутствие опыта в разбирательстве сложных юридических вопросов у присяжных заседателей 
является третьей проблемой, которая мешает эффективному функционированию данного института в 
России. Участие неподготовленных людей в рассмотрении уголовных дел создает сложности и вызы-
вает вопросы о справедливости процесса. Как можно доверить принятие решений о виновности или 
невиновности лицам, не имеющим соответствующих знаний в области юриспруденции, аналогично то-
му, как невозможно представить, чтобы хирург без медицинского образования проводил операции или 
архитектор строил здания без соответствующего образования. 

Резюмируя сказанное выше, еще раз отметим, что основными причинами недоверия к суду при-
сяжных в Российской Федерации  могут быть: 

1. Недостаточная профессиональная подготовка присяжных. Важно обеспечить качественную 
и объективную подготовку присяжных перед началом рассмотрения дел. 

2. Недостаток независимости и политического вмешательства. Присяжные должны рассматри-
вать дела исключительно на основе фактов и законов, а не под давлением со стороны власти. 

3. Недостаточная прозрачность процесса отбора присяжных. Важно обеспечить открытость и 
прозрачность всех этапов процесса отбора и работы присяжных. 

4. Отсутствие механизмов контроля за деятельностью присяжных. Следует организовать си-
стему контроля и обратной связи для повышения качества работы присяжных. 

Проблемы рассмотрения уголовных дел с участием присяжных заседателей могут быть исправ-
лены путем реформ и усовершенствования системы самого суда присяжных. [5, с. 280-284] 

Также мы предлагем несколько решений проблем прописанных выше.  
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1. Включение дополнительного обучения для присяжных заседателей: Проблемазаключается в 
том, что некоторые присяжные заседатели не всегда полностью понимают процесс их участия в судеб-
ных заседаниях. Это можно исправить следующим: проводить обязательные обучающие курсы для 
всех присяжных заседателей перед началом участия в заседаниях. Курсы могут включать в себя зна-
комство с законами и правилами уголовного процесса, обучение по принятию решений на основе дока-
зательств и другие полезные материалы. 

2. Развитие программы поддержки и консультирования для присяжных заседателей. Пробле-
ма: некоторые присяжные заседатели могут испытывать стресс или затруднения в процессе принятия 
решений. Пример исправления: создание программы поддержки, которая предоставляет психологиче-
скую помощь и консультации присяжным заседателям во время участия в судебных заседаниях. Это 
может включать в себя доступ к специалистам, групповые дискуссии и другие формы поддержки. 

3. Расширение круга потенциальных присяжных заседателей. Проблема: некоторые участники 
присяжных заседаний могут не отражать многообразие общества. Пример исправления: расширение 
пула кандидатов на присяжных заседателей, включая людей различных этнических групп, возрастов, 
полов и профессий. Таким образом, состав присяжных заседателей будет более репрезентативным и 
сбалансированным, что способствует более объективным решениям суда. 
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Аннотация: Актуальность формирования организационно-управленческой компетентности специали-
стов в сфере закупок продиктована требованиями профессионального стандарта.  Организационно-
управленческая компетентность заключается в способности и готовности организовывать закупочный 
процесс, принимать управленческие решения, распределять обязанности, отдавать приказы и контро-
лировать их исполнение. В данной статье рассматриваются особенности применения метода проектов 
в образовательном процессе при формировании организационно-управленческой компетентности.  
Ключевые слова: метод проектов, проектная деятельность, специалист в сфере закупок, контрактная 
система, организационно-управленческая компетентность.   
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Abstract: The relevance of the formation of organizational and managerial competence of specialists in the 
field of procurement is dictated by the requirements of the professional standard. Organizational and manage-
rial competence consists in the ability and willingness to organize the procurement process, make managerial 
decisions, assign responsibilities, give orders and monitor their execution. This article discusses the features 
of the application of the project method in the educational process in the formation of organizational and man-
agerial competence.  
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Функционирование контрактной системы в сфере закупок выступает важнейшим механизмом регу-

лирования финансово-хозяйственной деятельности государственных органов и учреждений. Институт 
контрактной системы характеризуется непрерывными изменениями в его нормативно-правовом регули-
ровании, внедрением цифровых технологий, строгой регламентацией всех стадий закупочного процесса.  

В современных реалиях от специалистов сферы закупок требуется наличие способности прини-
мать управленческие решения в соответствии с требованиями законодательства и контролировать их 
исполнение, осуществлять профессиональную деятельность с использованием современных инфор-
мационных технологий, поддерживать уровень квалификации, достаточный для надлежащего испол-
нения своих обязанностей, нетерпимого отношения к коррупционным правонарушениям.  
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Анализ профессионального стандарта, принятого Министерством труда и социальной защиты в 
2015 году, позволяет сделать вывод, что обязанности специалиста в сфере закупок заключаются в ор-
ганизации взаимодействия между подразделениями заказчика и с поставщиками (подрядчиками, ис-
полнителями) для определения перечня закупаемых товаров, работ, услуг, подготовки закупочной до-
кументации, проведения процедур закупки и сопровождения заключения контракта. Процесс осуществ-
ления закупочной деятельности реализуется посредством выполнения логически последовательных и 
законодательно регламентированных действий, что говорит о необходимости проектирования четкого 
алгоритма действий на всех его стадиях.  

В связи с этим возрастает потребность в высококвалифицированных специалистах в сфере заку-
пок, способных быстро реагировать на изменения требований законодательства о контрактной системе 
и информационной среды.  Общие требования к образованию и обучению работников контрактной 
службы и контрактного управляющего определяются на основании норм статьи 38 закона о контракт-
ной системе и положений профессионального стандарта «Специалист в сфере закупок». Отсутствие 
федерального государственного образовательного стандарта высшего образования предопределило, 
что обучение по данному направлению подготовки преимущественно реализуется организациям, осу-
ществляющим образовательную деятельность по дополнительным профессиональным программам 
переподготовки и повышения квалификации в сфере закупок. 

 В рамках обучения слушатели курсов совершенствуют свою компетентность, в частности в об-
ласти организационно-управленческой деятельности в сфере закупок. Следовательно, при подготовке 
специалистов в сфере закупок следует учитывать необходимость формирования умений и навыков 
организаторской деятельности, способности принимать грамотные управленческие решения, готовно-
сти к личностной самооценке обучающихся при осуществлении организационно-управленческой дея-
тельности.  

Специфика организационно-управленческой деятельности в сфере закупок заключается в 
целенаправленной деятельности по управлению закупочным процессом на всех его стадиях и 
взаимодействием участников контрактной системы. Организация и управление закупочным процессом 
является основным видом деятельности специалиста в сфере закупок и требует подготовки в рамках 
профессионального обучения.  

Качество подготовки специалистов в сфере закупок становится сегодня предметом дискуссий в 
педагогической науке, в частности при реализации принципа обучения в течение всей жизни в условиях 
инновационного развития российской системы образования. Среди наиболее распространённых инно-
вационных способов обучения в наибольшей степени данному требованию удовлетворяет метод про-
ектов. Проект как метод обучения позволяет повышать качество усвоения необходимых знаний, уме-
ний, навыков, усиливать мотивацию к их приобретению, формировать опыт для дальнейшей самостоя-
тельной профессиональной деятельности. При использовании данного метода в образовательном 
процессе меняется роль преподавателя, он выступает в качестве эксперта и координатора самостоя-
тельной учебной деятельности обучающихся.  

Метод проектов не является новой дидактической категорией в педагогике. Его разработка нача-
лась в 20-х гг. XX в. американским педагогом Дж. Дьюи, а в последующем его учеником В.Х. Килпатри-
ком. Исследователи полагали, что особенность данного метода заключается в наличии практического 
результата, приобретении навыков работы с информацией, возможности развития критического мыш-
ления [1,2]. В России внедрение в систему образования метода проектов осуществлялось группой пе-
дагогов под руководством С.Т. Шацкого [3], но 1931 году постановлением ЦК ВКП (б) метод проектов 
был признан чуждым для советского образования и не использовался вплоть до введения ФГОС обще-
го образования. С данного периода метод проектного обучения стал рассматриваться как инновацион-
ный и изучался с учетом различных аспектов: организация групповой работы, психологический аспект 
взаимодействия участников проектных работ, возможность обучения по индивидуальной траектории, 
применение результатов проектной работы в реальной жизни и другие.  

Следует отметить, что целью проектного метода является формирование определённых компе-
тенций, а также способности и готовности их применения в конкретной ситуации. Анализ педагогиче-

https://ru.wikipedia.org/wiki/%2525D0%2525A8%2525D0%2525B0%2525D1%252586%2525D0%2525BA%2525D0%2525B8%2525D0%2525B9,_%2525D0%2525A1%2525D1%252582%2525D0%2525B0%2525D0%2525BD%2525D0%2525B8%2525D1%252581%2525D0%2525BB%2525D0%2525B0%2525D0%2525B2_%2525D0%2525A2%2525D0%2525B5%2525D0%2525BE%2525D1%252584%2525D0%2525B8%2525D0%2525BB%2525D0%2525BE%2525D0%2525B2%2525D0%2525B8%2525D1%252587
https://ru.wikipedia.org/wiki/1931
https://ru.wikipedia.org/wiki/%2525D0%2525A6%2525D0%25259A_%2525D0%252592%2525D0%25259A%2525D0%25259F(%2525D0%2525B1)
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ских исследований позволил нам сделать вывод, что метод проектов имеет положительный опыт при-
менения при формировании исследовательской, оценочной, презентационной, рефлексивной, познава-
тельной, проектной, профессиональной, коммуникативной, управленческой и других компетенций. 

Большой вклад в разработку теоретической основы внедрения метода проектов внесен Е. С. По-
лат, которая указывает, что применение метода проектов в образовательном процессе позволяет 
сформировать познавательные навыки, умения самостоятельно конструировать свои знания, ориенти-
роваться в информационном пространстве, развивать критическое и творческое мышление.  

Особая заслуга Е.С. Полат состоит в разработке требований к использованию метода проектов:  
1. наличие значимой для проведения исследования проблемы или задачи;  
2. планируемый результат должен иметь практическое, теоретическое, познавательное значение;  
3. подробно прописаны этапы самостоятельной деятельности обучающихся (индивидуальной, 

парной, групповой);  

4. применение метода проектов осуществляется в определенной последовательности от опре-
деления проблемы до оформления результатов исследования и постановки новых задач [4, с. 239-240].  

При подготовке специалистов в сфере закупок метод проектов может использоваться как один из 
основных способов формирования их организационно-управленческой компетентности. В интересах 
эффективного управления закупочным процессом требуются специалисты, обладающие знаниями, 
умениями и навыками не только в соответствии с выбранной специализацией, но и в области управле-
ния и организации деятельности. Для этого в процессе обучения необходимо мотивировать обучаю-
щихся формировать у себя и демонстрировать в ходе непосредственной профессиональной деятель-
ности такие знания, умения и навыки. В результате такой деятельности будет достигнут рост профес-
сионализма, укрепление взаимодействия участников закупочного процесса и, как следствие, повыше-
ние эффективности и результативности закупок в целом.  

Проведенный нами анализ работ, посвященных исследованию данного метода, позволил уточ-
нить последовательность действий, выполняемых при применении в ходе обучения метода проектов 
для формирования организационно-управленческой компетентности специалистов в сфере закупок: 

1. постановка проблемного вопроса или задачи; 
2. формирование гипотезы, проблемной ситуации; 
3. составление плана реализации поставленного вопроса, задачи или разрешения проблемной 

ситуации; 
4. формирование учебных групп, определение лидера учебной группы; 
5. проведение консультаций с преподавателем для координации действий обучающихся; 
6. презентация разрабатываемых группами гипотез и их обсуждение;  
7. оценка преподавателем проведенной работы, формирование выводов, определение пер-

спектив дальнейшего использования результатов в профессиональной деятельности и при необходи-
мости на основе полученных результатов определение дальнейших исследовательских проектов.  

Одним из направлений организационно-управленческой деятельности специалистов в сфере за-
купок является контроль и управление закупками для эффективного и результативного использования 
денежных средств. В рамках реализации данного направления специалист по закупкам организует раз-
работку закупочной документации в зависимости от объекта закупки и способа определения поставщи-
ка (подрядчика, исполнителя), подписание контрактов, приемку результатов, предусмотренных кон-
трактом, оплату поставленных товаров, выполненных работ, оказанных услуг, а также взаимодействует 
с заинтересованными структурными подразделениями.  

Таким образом, деятельность по организации закупочного процесса связана с необходимостью 
принимать важные и взвешенные управленческие решения, распределять обязанности и полномочия, 
отдавать приказы и контролировать их исполнение. Применение метода проектов в образованном про-
цессе позволяет активизировать все имеющиеся знания, умения и навыки для решения организацион-
но-управленческих задач в сфере закупок.  Проектная деятельность как метод обучения обеспечивает 
формирование у обучающихся способности ставить и решать организационно-управленческие задачи, 
взаимодействовать внутри группы по аналогии с деятельностью контрактной службы. 
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Итак, использование в образовательном процессе метода проектов играет важную роль для 
формирования организационно-управленческой компетентности специалистов сферы закупок. Актив-
ная исследовательская деятельность в рамках подготовки проекта позволяет обучающимся приобре-
сти опыт самостоятельного принятия решений, нахождения способов разрешения проблемных вопро-
сов, экстраполировать имеющиеся знания, умения и навыки в будущую практическую деятельность.  
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Аннотация: в данной статье особое внимание уделяется изменениям, которые произошли в нашем 
обществе, повлекли за собой изменение целей современного образования, и, следовательно, всех со-
ставляющих методической системы учителя. Главной задачей школы сегодня является воспитание 
ученика, умеющего быстро адаптироваться к изменяющимся условиям жизни.  
Актуальность исследования является групповая форма работы учащихся в начальной школе. Именно 
во время групповой работы формируются такие базовые компетентности, как: информационная, ком-
муникативная, проблемная, рефлексивная. Такая форма работы даёт большой эффект не только в 
обучении, но и в воспитании учащихся. 
Ключевые слова: групповая работа, технология группой деятельности, виды и приёмы, организаци-
онная структура, формы работы. 
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Abstract: In this article, special attention is paid to the changes that have occurred in our society, which have 
led to a change in the goals of modern education, and, consequently, all components of the teacher's method-
ological system. The main task of the school today is to educate a student who can quickly adapt to changing 
living conditions. 
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Образование в начальной школе находится на стадии значительных изменений. ФГОС ставит 

перед собой цели модернизации начального общего образования, которое направлено на развитие 
личности учащихся. Результатом обучения являются способности младших школьников к 
самостоятельному и осознанному выбору деятельности, а также формирование у них 
самостоятельности в обучении и умения работать как в коллективе, так и индивидуально. Основной 
задачей современной школы является развитие способностей всех учеников и воспитание личности, 
готовой к жизни в современном, конкурентном мире с высоким уровнем технологий. Результатом 
воспитания и обучения в начальной школе должна быть готовность детей к использованию 
современных средств информации для самостоятельного получения знаний, умений и навыков. Это 
достигается через внедрение новых программ, развивающих технологий и методов, которые насыщают 
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детей интеллектуальными умениями и вариантами творческой деятельности.  
Эстонский ученый X. И. Лийметс описал особенности групповой работы в классе следующим 

образом: 
1. Ученики разбиваются на несколько небольших групп (от трех до шести человек). 
2. Каждая группа получает свое задание, которое может быть одинаковым для всех или 

дифференцированным в зависимости от цели урока. 
3. Внутри каждой группы участники распределяются по ролям. 
4. Выполнение задания в группе осуществляется путем обмена мнениями и оценками. 
5. Решения, разработанные каждой группой, обсуждаются всем классом. 
X. И. Лийметс показывает, что групповая форма обучения предполагает активное 

взаимодействие и сотрудничество между учениками, которые становятся активными участниками 
своего собственного обучения. Это меняет их восприятие того, что они делают на уроке.[1] 

 

 
Рис. 1. Формы работы по формированию базовых коммуникативных компетенций 
 

В современной школе используются различные методы организации учебного процесса в рамках 
классно-урочной системы, которые направлены на развитие познавательной активности учеников и 
получение новых знаний. Одним из таких методов является технология групповой деятельности. Груп-
повая деятельность - это метод организации учебного процесса, при котором учитель может собрать и 
сформировать группу учеников с общими интересами, особенностями развития, потребностями и спо-
собностями в обучении. 

Одним из основных преимуществ использования групповой деятельности является ее способ-
ность не только помогать ученикам усваивать новые знания, но и способствовать развитию их межлич-
ностных отношений и коммуникативных навыков. Эффективность групповой работы зависит от того, 
насколько цель обучения соответствует количеству участников в группе. Если в группе слишком много 
или слишком мало участников, то достижение желаемого результата будет затруднено. Педагогу важно 
уметь правильно подбирать оптимальное количество участников для группы.  

Технология групповой деятельности позволяет создать сильный коллективный эффект, который 
значительно расширяет возможности каждого участника группы. Этому способствует сотрудничество или 
соревнование, возникающие внутри группы. В рамках этой технологии выделяются пять уровней актив-
ности учащихся: работа педагога с классом в целом, направленная на достижение общей цели обучения; 
работа педагога с парами, где участники могут работать вместе или самостоятельно внутри пары.  

Групповая работа - это совместная деятельность педагога и группы учащихся, либо самостоя-
тельная работа внутри группы. Межгрупповая работа - это выполнение нескольких заданий разными 
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работа в группах 
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группами для достижения общей цели. Фронтально-коллективная деятельность - это работа со всеми 
учащимися одновременно, где каждый активно участвует в учебном процессе. Только третий и четвер-
тый типы работы педагога с классом являются чисто групповой деятельностью. Технология групповой 
работы требует от педагога умения разделить класс на группы, организовать работу в каждой группе, 
заинтересовать учащихся в выполнении заданий, которые вместе приведут к достижению общей цели 
учебного занятия. 

Основные характеристики технологии групповой деятельности: применяется на всех уровнях ис-
пользования; базируется на адаптивной философии; социальный фактор является основным для ее 
развития; основной целью является адаптация личностных структур учащихся; содержание проникает 
во все аспекты обучения; управление познавательной деятельностью осуществляется через систему 
малых групп; организационные формы включают классно-урочную, академическую, клубную и группо-
вую; основной подход к учащимся - сотрудничество; основной метод обучения - диалогический; может 
быть применена для всех категорий учащихся.  

Основные задачи технологии: поддержание необходимой энергичности педагогического процес-
са. Достижение наивысшего уровня усвоения учащимися содержания образовательной программы.  

Групповые технологии предполагают взаимное обогащение учащихся в группе, что способствует 
развитию и активизации учебных и познавательных процессов. Это организация совместных действий, 
при которой задачи распределяются между группами. Также создаются условия для комфортного об-
щения и развития коммуникативных навыков у учащихся. Педагог должен заранее спланировать учеб-
ные действия, подходящие для поставленной задачи, и выбрать эффективные методы взаимодей-
ствия между учащимися. В процессе решения задачи или проблемы учащиеся обмениваются опытом и 
действиями. Важно создать атмосферу взаимопонимания и доверия. После урока проводится совмест-
ная рефлексия, которая помогает участникам оценить свои и чужие действия.  

Организационная структура групповых методов обучения должна быть разнообразной и вклю-
чать в себя различные формы: групповую (когда один учитель обучает нескольких учеников), парную и 
индивидуальную. Организационная структура групповых методов обучения должна быть разнообраз-
ной и включать в себя различные формы: групповую (когда один учитель обучает нескольких учени-
ков), парную и индивидуальную. Групповая работа позволяет: 

1) персонализировать процесс закрепления знаний для каждого ученика; 
2) стимулировать речевую активность школьников на уроке; 
3) сделать материал более понятным для учеников; 
4) расширить социальный опыт детей при взаимодействии внутри группы. 
Учитель должен помнить о необходимости сочетания фронтальной, парной и групповой работы, а 

также о важности индивидуального подхода на каждом уроке. Он также должен учить детей работать в 
группе, при этом соблюдая определенные правила: не заставлять несогласных детей работать вместе, 
разрешать работать отдельно тем, кто хочет, ограничивать время групповой работы в зависимости от 
класса и не требовать полной тишины, так как групповая работа предполагает общение между детьми.  

Для того, чтобы шум не был слишком громким, необходимо договориться с учениками о том, что-
бы они не мешали друг другу и при сигнале учителя работали более тихо. Нельзя наказывать ученика, 
запрещая ему работать в группе. Важно сделать выводы о работе каждого ученика и группы в целом, 
обратив внимание на их достоинства и недостатки. Необходимо обсудить, как каждый выполнял зада-
ние, кто внес больший вклад и соблюдали ли все правила работы в группе. Образование группы начи-
нается на этапе начального самоопределения обучающегося к поставленной задаче и к рекомендуе-
мой преподавателем форме работы. Это самоопределение подготавливает учитель, ставя перед 
школьниками конкретные учебные цели и выдвигаемые задачи, решить которые за определенное вре-
мя по силам только группе. 

Созданные группы могут быть автономными. Другими словами, если в группе есть лидер, то все 
участники понимают, что необходимо соблюдать правила коллективной работы. В таком случае, учитель 
оценивает работу группы после ее завершения, во время презентации результатов. Однако, если учени-
ки только начинают работать в группе, необходимо постоянно контролировать их работу и действия ли-
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дера. Учитель реагирует на любые нарушения и приостанавливает работу. Он должен быть уверен, что 
группа хорошо знает правила и нормы, чтобы убедиться, что все понимают, что произошло нарушение 
процедуры или правила коллективной работы. Только после этого можно продолжить работу.  

Успех коллективной работы зависит от того, насколько грамотно и удачно собраны группы.  
Именно поэтому выделяют различные типы групп, описанные в таблице 1 

 
Таблица 1 

Виды организации групповой работы 
Вид группы Описание 

Группа по желанию Учащиеся сами выбирают тех, с кем они хотели бы работать, т.е. объединяются по вза-
имному выбору.  
Задание на формирование группы по желанию может даваться в двух вариантах: 
- разделитесь на группы по несколько человек в каждой; 
- разделитесь на одинаковые группы 

«Случайная» группа Группа, формируемая по принципу случайности.  
Формирование «случайной» группы: из тех, кто сидит рядом – на одном ряду, за сосед-
ними столами. Это может быть билетик с номером или названием группы, полоски бума-
ги разного цвета, различные геометрические фигуры; фанты; считалки, а также деление 
по порядку дней рождений и так далее 

Группа, сформиро-
ванная лидером 
(капитаном, коман-
диром) 

Формирование группы лидером: 
Учитель назначает лидера для каждой группы из числа наиболее способных учащихся, а 
лидер набирает себе группу. Эту работу можно провести так: 
а) первые 4 человека, заявившие о своём желании работать в определённой группе, ста-
новятся её участниками. Можно предложить желающим поднять руки или записаться под 
названием групп на листочках или на доске; 
б) лидеры по очереди набирают себе команды, (каждый называет по одному человеку, 
затем по второму, и так далее до полного набора группы). 
Если же выбор лидеров производится учащимися, то учитель говорит: «Для работы нам 
понадобится разделиться на группы.  
Продолжение таблицы 1 

 Давайте выберем лидеров, которые эти группы сформируют. Кого бы вы хотели видеть 
лидерами?» Учащиеся называют кандидатов в лидеры, обсуждают варианты и принима-
ют решение (в крайнем случае, с помощью голосования) 

Группа, сформиро-
ванная учителем в 
соответствии с по-
ставленными целя-
ми 

В такую группу можно объединить лидеров или особо успешных учеников с целью либо 
получения хорошего результата (например, на конкурсе или олимпиаде), либо для того, 
чтобы исключить их из общей работы, тем самым, создав условия остальным для само-
стоятельной работы. «Медленных» участников тоже можно выделить в отдельную груп-
пу, чтобы дать им возможность работать с «собственной скоростью» 

По теме работы Группы выполняют задания, отличающиеся по теме работы 

По уровню сложно-
сти задания 

Учащиеся в группах выполняют задания различной степени трудности, которые либо 
учитель предлагает учащимся, учитывая достигнутый ими уровень усвоения знаний, либо 
каждый ученик выбирает для себя наиболее оптимальный вариант 

 
В то же время, ученики начальной школы, работающие в группах, должны: 
1) решать и создавать задачи; 
2) искать в основном логичный способ решения; 
3) составлять план выполнения; 
4) подготавливать совместный пересказ; 
5) писать продолжение истории и т.д. 
В начальной школе на уроках гуманитарного цикла рекомендуется использовать различные ме-

тоды работы в группах, которые могут быть однородными или дифференцированными в зависимости 
от уровня заданий. При однородной работе все группы выполняют одинаковые задания, а при диффе-
ренцированной - разные. Это позволяет объединить учеников в группы по уровню успеваемости и дать 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 161 

 

XII International scientific conference | www.naukaip.ru 

каждой группе задания, соответствующие их способностям. Таким образом, все ученики могут достичь 
успеха. Для работы в группах необходимо организовать рабочие места таким образом, чтобы каждый 
ученик мог видеть своих товарищей, иметь доступ к общему листу бумаги для фиксации результатов 
работы и находиться в пределах досягаемости друг друга.  

Хотя роль школьников в групповой работе является главной, эффективность ее зависит от уси-
лий и опыта учителя. Групповая работа требует перед началом определенной подготовки, которая 
включает проведение специальных занятий. Без такой предварительной подготовки групповая работа 
не будет давать положительных результатов, поскольку ученики не будут понимать, как и за что они 
будут оцениваться, как вести дискуссию, в чем состоит необходимость аргументировать свою точку 
зрения и т.д. 

Организация коллективной работы требует от педагога определенных навыков и сил. Прежде 
всего, важно правильно разделить учащихся на группы, чтобы избежать ситуации, когда слабые учени-
ки просто воспользуются результатами работы более сильных товарищей. Кроме того, в процессе кол-
лективной работы могут возникать конфликты, споры и ссоры между детьми. Поэтому педагог должен 
уметь своевременно замечать и разрешать конфликтные ситуации, контролировать психологическую 
обстановку взаимодействия, а также обучать детей методам разрешения проблемных ситуаций без 
ссор и конфликтов. Простой запрет ссориться в данном случае не подойдет, важно также объяснить 
детям, почему необходимо избегать таких ситуаций. 

Для достижения успеха в работе в группе на каждом уроке требуется вложение времени, практика 
и анализ ошибок. Важно признавать усилия детей, когда они работают вместе, оказывают поддержку ру-
ководителю или капитану, достигают успеха и т.д. Это требует от педагога терпения и усердной работы. 

Изучение опыта работы различных педагогов позволяет выявить эффективные приемы группо-
вой работы, которые способствуют развитию познавательных и коммуникативных навыков у младших 
школьников. 

Игра, основанная на принципе «Что? Где? Когда?», называется «Мозговой штурм». Каждый 
участник группы активно вносит свои идеи по решению задачи, после чего все вместе обсуждают эти 
предложения и готовят ответ. 

Сотрудничество может быть полезно для решения задачи, которая требует значительного вре-
мени. Члены группы согласовывают между собой план действий с целью более быстрого выполнения 
задачи. Конечный результат работы группы формируется на основе вклада каждого участника. 

Взаимодействие между детьми организовано в виде последовательности операций, которые 
нужно выполнить для решения задачи. 

Вывод. Групповая работа - это метод обучения, который способствует развитию коммуникатив-
ных навыков и повышению успеваемости учащихся. Он осуществляется путем взаимодействия между 
учениками в малых группах под руководством учителя. Учитель не контролирует каждого ученика от-
дельно, а руководит работой всей группы в целом. Он дает задание, объясняет, как его выполнить, и 
оценивает результаты работы группы. В некоторых классах ученики могут быть вовлечены в оценку 
работы группы. 

 
Список источников 

 
1. Лийметс Х. Й. Групповая работа на уроке [Текст] / Х. Й. Лийметс, действ. чл. АПН СССР. - 

Москва : Знание, 1975. – с. 64-66.; 16 см. - (Новое в жизни, науке, технике. Серия "Педагогика и психо-
логия"; 7). 

2. Кузнецова Н. В. Групповая форма работы на уроках в начальной школе как средство фор-
мирования УДД / Н. В. Кузнецова // Опыт и перспективы реализации федеральных государственных 
образовательных стандартов в современной школе. Сборник научных статей II всероссийской научно-
практической конференции. Под научной редакцией Е. В. Карповой. – 2019. – С. 211-214. 

3. Политова И. Н. Групповая работа на уроках русского языка / И. Н. Политова // Открытая 
школа. – 2021. – № 2 (203). – С. 13-15. 



162 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

XII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 373.24  

ПРОБЛЕМА СОЦИАЛЬНО-ЛИЧНОСТНОГО 
РАЗВИТИЯ ДОШКОЛЬНИКОВ В АСПЕКТЕ 
ПАРАДИГМАЛЬНОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ 

Симонова Татьяна Николаевна 
д.п.н., доцент,  

профессор кафедры педагогического образования 

Иванова Светлана Дмитриевна 
соискатель по специальности 5.8.1 – Общая педагогика, история педагогики и образования,  

ФГБОУ ВО «АГУ им. В.Н. Татищева» 
 

Аннотация: статья посвящена исследованию и анализу социальных механизмов вовлечения детей 
дошкольного возраста в социальную среду, в мир человеческих взаимоотношений вследствие несфор-
мированности у них социально-личностных качеств, отвечающих требованиям общества, претерпев-
ших значительные изменения. Авторами статьи рассмотрено значительное число исследований педа-
гогов, психологов, философов, социологов, культурологов (А.Г. Гогоберидзе, Л.В. Коломийченко, С.А. 
Козлова, Л.А. Парамонова, Е.О. Рузская, А. Г. Смирнова и др.), в которых так или иначе затрагивается 
проблема социально-личностного развития ребенка в дошкольном возрасте и ее связь с социальной 
ситуацией развития.   
Ключевые слова: социально-личностное развитие, социально-личностное развитие дошкольников, 
парадигмальная трансформация, социальная коммуникация, социально-коммуникативное развитие, 
социально-коммуникативная компетентность. 
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Abstract: The article is devoted to the study and analysis of the social mechanisms of involvement of pre-
school children in the social environment, in the world of human relationships due to the lack of formation of 
their socio-personal qualities that meet the requirements of society, which have undergone significant chang-
es. The authors of the article reviewed a significant number of studies by teachers, psychologists, philoso-
phers, sociologists, cultural scientists (A.G. Gogoberidze, L.V. Kolomiichenko, S.A. Kozlova, L.A. Paramono-
va, E.O. Ruzskaya, A.G. Smirnova et al.), which in one way or another address the problem of socio-personal 
development of a child in preschool age and its connection with the social situation of development. 
Keywords: socio-personal development, socio-personal development of preschoolers, paradigm transfor-
mation, social communication, socio-communicative development, socio-communicative competence. 

 
Современная действительность жизни общества характеризуется неразвитостью социальных 

механизмов вовлечения детей дошкольного возраста в мир человеческих взаимоотношений вслед-
ствие несформированности у них социально-личностных качеств, отвечающих требованиям общества, 
претерпевших значительные изменения.  
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В первую очередь они коснулись концептуальных основ дошкольного образования, включая об-
разовательные цели, принципы и стратегии осуществления образовательной деятельности, то есть, 
образовательной парадигмы. 

В этой связи можно отметить, что прежние требования общества к личности ребенка определя-
лись «социально-адаптивной» парадигмой, в рамках которой действовала образовательная стратегия, 
направленная на формирование жестко заданных качеств личности ребенка, в максимальной степени 
соответствовавших комплексу характеристик социокультурной среды. 

Анализ методологических подходов научного исследования применительно к проблеме социально-
личностного развития дошкольников ориентирует нас на поиск ее решения  через понятие «социальная 
ситуация развития», разработанное Л.С. Выготским и усовершенствованное его последователями. 

Данной проблеме посвящено значительное число исследований педагогов, психологов, филосо-
фов, социологов, культурологов (А.Г. Гогоберидзе, Л.В. Коломийченко, С.А. Козлова, Л.А. Парамонова, 
Е.О. Рузская, А. Г. Смирнова и др.), в которых так или иначе затрагивается проблема социально-
личностного развития ребенка в дошкольном возрасте и ее связь с социальной ситуацией развития.   

В частности, продолжая развивать идею Л.С. Выготского о том, что социальная ситуация разви-
тия является катализатором появления психических новообразований, Л.И. Божович доказывает взаи-
мосвязь между этими феноменами. С одной стороны, социальная ситуация развития приводит к ново-
му характеру восприятия внешней действительности и деятельности ребенка в ней, а с другой, сама 
ведущая деятельность определяет содержание социальной ситуации развития ребенка. Ее оптимизи-
рующим фактором является именно деятельность ребенка и характер социокультурной среды [1]. 

Важность этого утверждения заключается в том, что данный ориентир изменяет взгляд на ребенка в 
контексте социальных отношений: он превращается из пассивного объекта воздействия по формированию 
социально-личностных качеств в субъекта, занимающего активно-действенную позицию через свои по-
требности, чувства, эмоции, переживания, преломляющего эти воздействия, а более точно - откликаясь на 
взаимодействие со взрослым. По мнению В.И. Слободчикова, Е.И. Исаева, именно взаимодействие или 
содействие со взрослым открывает ребенку путь для развития самостоятельности и субъектности. 

Произошедшие изменения социальной ситуации развития (А.Д. Абашина, М.В. Старчикова и др.) 
привели к глобальным трансформациям социума, усилению влияния стремительно расширяющегося 
информационного пространства, нарастанию социальной неопределенности, ослаблению межпоко-
ленной коммуникации, падению качества и содержания семейного воспитания [2]. 

Эти обстоятельства и обусловили необходимость в изменении требований к социальному функ-
ционированию личности ребенка, переориентации на развитие индивидуальных способов взаимодей-
ствия с социумом.  

Для развития сложных коммуникативных связей дошкольный возраст является сензитивным пе-
риодом, когда в разных жизненных ситуациях дети овладевают умениями выстраивать и регулировать 
социальные отношения, межличностные и внутриличностные социальные позиции на основе приобре-
тения и усвоения ребенком социокультурного опыта в быстроменяющихся условиях жизни в соответ-
ствии с социально одобряемыми нормами поведения. 

Любые неблагоприятные факторы, воздействующие на формирующуюся личность ребенка-
дошкольника в этот период, могут привести к необратимым деформациям его личности, будут препят-
ствовать достижению позитивной социализации в дальнейшей жизни, поскольку коммуникативная дея-
тельность с позиций современной дидактики рассматривается как метадеятельность, как основа для 
всех других видов человеческой деятельности, пронизывающей их и являющейся условием их успеш-
ной реализации.  

Неслучайно во ФГОС дошкольного образования вводится образовательная область «социально-
коммуникативное развитие», а задачи по ее реализации включены во многие программы по дошколь-
ному образованию, в частности, в программу «Детство», в которой выделяются ключевые компетенции, 
позволяющие ребенку решать различные проблемы в повседневной жизни и деятельности [3]. 

Вышеописанные перемены показали несостоятельность и устаревание социально-адаптивной 
парадигмы дошкольного образования, которая не позволяет в полной мере решать социально-
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образовательные задачи, поставленные во ФГОС ДО. Актуализировалась потребность в парадигмаль-
ной трансформации современного дошкольного образования. 

Обсуждение этого вопроса приводит нас к философским истокам, отраженным в трудах отече-
ственных и зарубежных ученых - К.Д. Ушинского, В.А. Сухомлинского, С.И. Гессена и других, положив-
ших начало развитию принципов кулътуросообразности образования (А.С. Запесоцкий, А.Я. Флиер), 
приведших в дальнейшем к обоснованию культурологической парадигмы образования [4, 5]. 

Ее принципиальной новизной является преодоление установки на пассивную социальную адап-
тацию, инкультурация субъекта, использование культуры в социализирующих целях, как коммуника-
тивный канал связи между личностью и обществом. 

Сошлемся на диалоговую концепцию культуры и образования, разработанную М.М. Бахтиным и 
B.C. Библером, согласно которой диалог людей различных культур является основной формой суще-
ствования культуры и дидактической единицей образования.  

Выводя на первый план основные ценности культурно-ориентированного образования, встает 
вопрос о том, какие качества необходимо формировать в этой новой социальной ситуации развития? 

Отталкиваясь от словосочетания «социально-коммуникативное развитие» как от инвариантного 
конструкта, в литературе представлено многообразие вариантов его декомпозиции, отражающего ее 
структуру и семантическое наполнение компонентов: социальная компетентность (Н.И. Белоцерковец, 
Р.Н. Досаева, Л.В. Коломийченко, С.Н. Краснокутская, Л.В. Трубайчук, P.M. Чумичева и др.), начальная 
личностно-социальная компетентность ( Т.В. Авдулова и Г.Р. Хузеева,  А.Г. Гогоберидзе); социально-
психологический норматив (К.М. Гуревич и др.), коммуникативная успешность ( И.А. Гришанова); ком-
муникативные умения (А.Г. Асмолов, Н. Н. Яковлева, Е. В. Сидоренко, Ю. А. Каляева и др.); коммуника-
тивная компетентность (Г.Р. Хузеева и др.).  

Мы будем опираться на мнение тех ученых, которые рассматривают обсуждаемый феномен с 
позиций компетентностного подхода и анализировать социально-коммуникативную компетентность, в 
который очевидно присутствие двух составляющих: социальной и коммуникативной.  

Для описания семантики понятия «социально-коммуникативная компетенция» выделим несколь-
ко положений, которые отражают разные грани контекста изучаемого концепта. Заметим, что в боль-
шинстве случаев в литературе термин компетенция и компетентность представлены как синонимы.  

Одни ученые занимают холистическую позицию и рассматривают его, применительно к взрослым 
субъектам, как некое единство, отражающее уровень умения человека взаимодействовать, с другими 
людьми и овладения социальной реальностью с помощью коммуникативных механизмов (А. Бодалев, 
Э. Зеер, И. Зимняя, С. Курилова, Т. Пушкарева, В. Тищенко, А. Хуторской и др.).  

Что касается детей дошкольного возраста, то мы находим сходную позицию у М.М. Айзенбарт, 
рассматривающую эту структуру в единстве и взаимосвязи со способностью ребенка всесторонне ис-
пользовать вербальные и невербальные средства коммуникативно-речевой деятельности, культуры 
речевого поведения в игровой деятельности [1].  

Другие ученые разводят эти понятия, каждое из которых обладает целым комплексом отдельных 
компонентов. Кроме того, можно встретить высказывание о приоритетности одного из них.  

Так, Т.С. Киреева, Е.В. Гайнулина считают, что социальная компетентность имеет более широкое 
значение, чем коммуникативная компетентность. Это мнение разделяет, в частности, А.А. Толмачева, 
включая в социальную компетентность дошкольника коммуникативный компонент, наряду рефлексив-
ным, аксиологическим, когнитивным и поведенческим.  

Л.В. Коломийченко в структуре социальной компетентности выделяет совокупность социальных 
знаний, умений и навыков, применяемых в главных сферах деятельности человека [6]. 

Как считает Т.В. Антонова, сущность социальной компетентности дошкольника раскрывается в 
мотивационном, поведенческом, когнитивном и эмоциональном компонентах.  

А.Г. Гогоберидзе описывает начальную личностно-социальную компетентность ребенка, пред-
ставляя ее категорией готовности, проявляющейся в таких аспектах как самостоятельность в решении 
задач в процессе общения и взаимодействия со сверстниками и взрослыми, как совокупность качеств 
личности, определяющих выбор способов поведения и взаимодействия с социумом [7]. 
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В трудах большого числа ученых  рассматривается коммуникативная компетентность и коммуника-
тивная компетенция как самостоятельное образование:  как совокупность условий, закономерностей, 
правил, учёт и выполнение которых обеспечивает эффективность речевого общения (А.П. Сковородни-
ков); как способность личности осуществлять эффективное общение с другими людьми и поддерживать 
его, которое соответствует нормам социального взаимодействия, присущим конкретному этносу (К.Ф. Се-
дов, Ю.М. Жуков, П.В. Растянников и др.);  как целостная система психических и поведенческих характе-
ристик человека, способствующих успешному общению для участвующих сторон (Л.А. Петровская).  

Применительно к детям дошкольного и раннего возраста коммуникативная компетентность по-
нимается как владение конструктивными способами и средствами взаимодействия с окружающими 
людьми, для решения возникающих игровых, познавательных, бытовых и творческих задач 
(О.Н. Сомкова, Л.А. Перовская).   

Проводя сравнительный анализ понятий «коммуникативные навыки и умения» и «коммуникатив-
ная компетентность», Г. Р. Хузеева различает их по наличию в последней качества, позволяющего 
субъекту самостоятельно создавать средства и способы достижения целей общения. А системообра-
зующим элементом она считает чувствительность к воздействиям сверстника как способность ориен-
тироваться и учитывать особенности другого, проявлять внимание к сверстнику, готовность ответить на 
его предложения, способности услышать и понять другого [8, С. 6].  

Несмотря на вариативность трактовок понятия «коммуникативная компетентность», их объеди-
няет то, что все они находятся в плоскости коммуникативно-деятельностной парадигмы, то есть анали-
зируют ее через этапы становления ведущей деятельности, являющейся основанием развития отно-
шений, смыслов, значений поступков.  

Представленный анализ взглядов, суждений и мировоззренческих позиций на проблему соци-
ально-личностного развития показывает их многообразие, которое объединяет идея расширенного ис-
пользования культуры в образовательных, воспитательных целях ребенка дошкольного возраста для 
его социализации в рамках современных требований к этому процессу. 

Культурологическая парадигма позволяет выйти на стратегию проектирования личностно-
ориентированного образования, компонентами которого выступают отношение к ребенку как субъекту, 
способному к культурному социально-личностному развитию. 
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ного подразделения в системе методической работы школы с позиции изменения его функционала на 
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В разделе Развитие экономики "Прогноза долгосрочного социально-экономического развития 

Российской Федерации на период до 2030 года" (разработан Минэкономразвития России) образования 
[1], отмечено, что развитие сферы образования, должно быть ориентировано на повышение качества 
образования, подготовку квалифицированных кадров всех уровней профессионального образования, 
способных быстро реагировать на запросы рынка труда, повышать уровень своей квалификации в те-
чение всей жизни, использовать свои знания, навыки и компетенции, полученные в процессе обучения. 
Качество образования не может быть выше качества подготовки учителей и, если необходимо улуч-
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шить школьное образование, то во главу нужно поставить изменение качества учительского корпуса.  
Методическое объединение в школе отвечает за кадровые условия, являются частью стандарта. 

Реализация стандарта обеспечивает достижение качества образования. Таким образом, у образова-
тельного учреждения возникает потребность в таком методическом объединении (структурном подраз-
делении), которое отвечает запросам образовательной отрасли, создает условия для развития кадро-
вого потенциала образовательного учреждения и реализации основной образовательной программы.  

Школьное методическое объединение является одним из атрибутов методической работы и реа-
лизует ее стратегические задачи. Предметное методическое объединение как профессиональное со-
общество педагогов в образовательном учреждении, появившись в 40х годах прошлого столетия, про-
должает и сегодня отражать реальную потребность учителя в совершенствовании профессионального 
мастерства.  

Современное состояние методической системы общего образования можно охарактеризовать 
словом «возрождение». Примерное положение о муниципальном методическом центре (кабинете) в 
системе дополнительного педагогического образования (повышения квалификации) [2], которое опре-
деляло задачи, содержание и формы их взаимодействие со школами, сегодня утратило свою актуаль-
ность. Данное положение можно считать, как документ, фиксирующий рубеж методической работы в 
системе общего образования, которым закрывалась «фронтальная» работа с педагогами и формиро-
вались предпосылка к новой парадигме модели методической работы. Новизна данной парадигмы: 
уход от массовой «фронтальной» работы к адресной и непрерывной. Сегодня любое педагогическое 
сопровождение педагогов в сфере общего образования должно быть непрерывным (посещение курсов 
повышения квалификации столько раз, сколько необходимо для восполнения имеющихся у педагогов 
профессиональных дефицитов) и адресным, потому что эти дефициты у каждого специалиста индиви-
дуальны. Эта адресность и непрерывность и отличает сегодняшнюю концепцию методической работы 
от той, которая была отражена в Положении о муниципальном методическом кабинете. 

Атрибутом новой парадигмы методической работы является индивидуальный образовательный 
маршрут педагогического работника – комплекс мероприятий, направленных на обеспечение повыше-
ния квалификации и профессионального развития педагога, разрабатываемый для него персонально. 

На сегодняшний день выстроена вертикаль методического сопровождения в сфере общего обра-
зования и федеральным координатором этого сопровождения, учреждением, которое организует мето-
дическую работу в регионах, выступает ФГАОУ ДПО «Академия Министерства просвещения России». 
Она осуществляет функции федерального центра непрерывного повышения профессионального ма-
стерства педагогического работника, выступает оператором деятельности региональной сети ЦНППМ, 
оказывает им методическую, организационную и содержательную поддержку и проводит мониторинг 
результатов их деятельности. ЦНППМ утверждены распоряжением Министерства Просвещения РФ от 
04.02.2021 г. № Р-33. Этот документ серьезно поднимает статус органов местного самоуправления в 
сфере образования. В поддержку отраслевой политики государства на уровне муниципалитетов функ-
ционируют муниципальные методические объединения, определяющие деятельность методических 
служб в школах.  

Государственный заказ на методическую работу таков, что образовательным учреждениям стоит 
всерьёз задуматься о создании полноценной методической службы, структурным подразделением ко-
торой будут являться методические объединения.  

Интерес к проблеме изучения и совершенствования методической работы всегда был самый не-
поддельный. До революци русские педагогики – Н.Ф.Бунаков, В.П.Вахтеров, С.А.Владимирский, 
П.Ф.Каптеров, П.Ф.Лесгарт, К.Д.Ушинский и др., в советские времена – Ю.К.Бабанский, А.М.Гельмонт, 
М.А.Данилов, М.Н.Скаткин, Н.П.Тучнини др. обращались к решению проблем методической работы. 
Методическую работу можно определить как составную часть единой системы непрерывного образо-
вания педагогических кадров, основанная на достижениях науки и педагогического опыта система вза-
имосвязанных мер, направленных на развитие тьюторского потенциала педагога». система мер, дей-
ствий, мероприятий, направленных на повышение мастерства педагогов школы [3]. 

Вопросы организации деятельности методических объединений рассматривались многими авто-
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рами учебно-методических пособий, диссертационных исследований, статей. Так, работу профессио-
нальных сообществ в школе рассматривает М.М. Поташник.  В 2010 году в условиях перехода обще-
ства к рыночным отношениям и возрастании роли конкурентоспособности выпускника, настольной кни-
гой методистов стало пособие Т.Н. Макаровой «Организация деятельности методического объедине-
ния в школе» [4]. Эффективность функционирования школьных методических объединений оценивает 
в пособии А.Е. Ильин [5] 

Анализируя труды отечественных педагогов, таких как Т.И. Шамова, М.М. Поташник, В.И. Дружи-
нин, Ю.К.Бабанский, М.Н.Скаткин и др., можно отметить единство авторов в том, что методическое 
объединение решает следующие задачи: информирование сотрудников по организации профессио-
нальной деятельности, об инновационных технологиях, о передовом опыте, достижениях психолого - 
педагогических наук; систематическое, всестороннее изучение, анализ и самоанализ педагогической 
деятельности; стимулирование профессионального творчества, роста профессионального мастерства; 
осуществление профессионального наставничества, осуществление аттестации; включение педагогов 
в процесс внутришкольного управления учителей через передачу ряда управленческих функций мето-
дическим объединениям. 

Сегодня запросы государства к отрасли образования (деятельность педагогов в условиях обес-
печения технологического суверенитета; синхронизированной с прогнозными запросами отраслей эко-
номики и региональных рынков труда, вовлечение отраслевых предприятий в подготовку рабочих кад-
ров; реализации практико-ориентированной модели обучения). создают новые направляющие в работе 
методических объединений [6,7]: 

1. Соединение административных запросов образовательного учреждения и педагогических 
инициатив, представление интересов МО в профессиональном пространстве. 

2. Принятие вопросов, связанных с качеством образования (результаты обучающихся и компе-
тентность педагогов) и дальнейшая работа с ними. 

3. Участие в выполнении циклограммы внутренней системы оценки качества образования 
(ВСОКО): содействие в проведении мониторингов и разработке для педагогов индивидуальных обра-
зовательных маршрутов. 

4. Организация горизонтального обучения педагогов в разрезе предметной области. 
Таким образом, методическая работа на современном этапе развития общего образования – это 

плановая, официально регулируемая и регламентируемая документально деятельность на разных 
уровнях государственного управления в сфере образования. Это выстроенная вертикаль по сопровож-
дению непрерывного профессионального развития кадров системы общего образования. Наличие фе-
деральных регуляторов – атрибут институциональности методической работы. Предметное объедине-
ние в образовательной организации сегодня – это не каприз отрасли, а ресурс управления качеством, 
объединение мотивов и стимулов. Отсюда логически вытекает изменение направляющей стратегии 
деятельности методического объединения: с контролирующей на наставническую. 
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Аннотация. В данной статье описывается значимость волонтёрского движения для успешной социали-
зации старших дошкольников. Волонтёрское движение в детском саду – достаточно новая технология, 
которая сейчас очень востребована и даёт огромные возможности для развития духовно – нравствен-
ных качеств личности дошкольника. 
Ключевые слова: волонтёрство, социализация, деятельность, помощь, дети дошкольного возраста, 
добро. 
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Abstract. This article describes the importance of the volunteer movement for the successful socialization of 
older preschoolers. The volunteer movement in kindergarten is a fairly new technology, which is now in great 
demand and provides huge opportunities for the development of spiritual and moral qualities of a preschooler's 
personality.  
Keywords: volunteering, socialization, activity, help, preschool children, kindness. 

 
Дошкольное детство - наиболее благоприятный период для интенсивной социализации. С рож-

дения человек окружен другими людьми и вынужден с ними взаимодействовать. В процессе такого 
взаимодействия ребёнок приобретает социальный опыт, который становится неотъемлемой частью 
личности.  

Социализация – это навык взаимодействия с другими людьми в различных ситуациях, а также 
усвоение определённых норм и правил, системы ценностей, позволяющих функционировать в качестве 
полноправного члена общества. 

В процессе социализации ребёнок учится выстраивать свои взаимоотношения с другими людьми 
(со сверстниками и взрослыми), решать возникающие конфликты, строить взаимоотношения, прояв-
лять эмпатию. 

 В Стратегии развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года одной из 
первостепенных задач государства в сфере воспитания детей является развитие высоконравственной 
личности, разделяющей российские традиционные духовные ценности, обладающей актуальными зна-
ниями и умениями, способной реализовать свой потенциал в условиях современного общества [1].  

С.А. Козлова говорит, что результат успешной социализации ребёнка определяется уровнем 
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сформированности его социальной позиции, направленности жизненных приоритетов, уровнем усвое-
ния различных социальных ролей, сформированности социально – психологических черт личности [2].  

Задача педагога – выбрать такие педагогические технологии, которые будут максимально соот-
ветствовать поставленной цели - всестороннее развитие высоконравственной личности. Одной из та-
ких инновационных технологий является детское волонтёрство – организация волонтёрского дви-
жения в условиях детского сада. 

Волонтёр (от франц. volontaire – доброволец) – это любое физическое лицо, включая иностран-
ных граждан и лиц без гражданства, которое вносит вклад в развитие волонтёрства, осуществляя во-
лонтёрскую деятельность. 

Волонтёрство – это широкий круг деятельности, включая традиционные формы взаимопомощи 
и самопомощи, официальное предоставление услуг и другие формы гражданского участия, которая осу-
ществляется добровольно на благо широкой общественности без расчета на денежное вознаграждение.  

Согласно Федеральной образовательной программе (ФОП) «педагог знакомит детей с назначе-
нием и доступными практиками волонтёрства в России, вызывает эмоциональный отклик, осознание 
важности и значимости волонтёрского движения. Предлагает детям при поддержке родителей вклю-
читься в социальные акции, волонтёрские мероприятия в детском саду и в городе (посёлке)». 

Чтобы стать волонтёром, прежде всего необходимо научиться чувствовать и понимать другого 
человека, откликаться на его боль и испытывать желание помогать другим людям. 

От педагога во многом зависит, будут ли дети в дальнейшем проявлять эмпатию, то есть стре-
миться помогать другим людям. Если педагог проявляет сострадание, участие к своим воспитанникам, 
то и они будут проявлять такие же качества по отношению к окружающим [3].   

Необходимо воспитать ребёнка таким образом, чтобы помощь другим людям являлась нормой 
жизни, а для этого необходимо прививать это детям с дошкольного возраста. Волонтерская деятель-
ность начинается с возраста 6 – 7 лет, так как в более младшем возрасте ребёнок еще не воспринима-
ет других людей в силу своих возрастных особенностей, ведь до определённого периода главный че-
ловек для ребёнка - это он сам, его комфорт и удобство. В возрасте 5 – 6 лет ребёнок уже может «при-
мерять» на себя чувства и переживания других людей, но только тех, которые его окружают, с которы-
ми он знаком. Детям сложно думать о помощи посторонним незнакомым людям, они могут проявлять 
сиюминутное сочувствие, сострадание, сопереживать чужому горю, но осознанно желать помогать – 
этого ещё нет. 

Волонтёрская деятельность начинается с регулярной, ежедневной помощи окружающим людям. 
Ребёнок должен понимать, кому он хочет помочь. Поэтому начинать нужно с ближайшего окружения – 
это члены семьи, сверстники, воспитатели детского сада. 

Как же научить детей помогать? Изначально следует научить детей замечать тех людей, которые 
нуждаются в помощи. Для этого необходимо научить ребёнка задавать вопрос – нужна ли тебе по-
мощь? И очень важно научить детей не стесняться просить помощи, обращаясь при этом к взрослым и 
своим друзьям, не стесняться говорить о своих чувствах, переживаниях и опасениях.  

Со временем ребёнок учится замечать не только людей, которые нуждаются в помощи, но и 
окружающие их вещи, которые ждут помощи – это может быть порванная книга, сломанная игрушка и 
т.д. Именно в этот период важно научить ребёнка бережно относиться к окружающим его вещам, не 
торопиться выбрасывать в мусорное ведро порванное платье или сломанную куклу, а вместе с ребён-
ком постараться починить или заштопать их.  

Если ребёнок научился замечать вещи, которые нуждаются в заботе, то можно переходить к 
следующему этапу подготовки к волонтёрской деятельности – помощь детям из младших групп. Какую 
же помощь можно оказать младшим дошкольникам? Можно учить их тому, что умеешь сам – одевать-
ся, обуваться, накрывать на стол, убирать игрушки, играть в новые игры, сопровождать малышей до 
прогулочного участка и обратно в детский сад, показывать театральные представления и т.д. Такая 
забота ведёт к снижению уровня тревожности у малышей, снятию эмоционального напряжения, что 
значительно облегчает период адаптации к условиям детского сада. В ходе свободного общения 
младшие дошкольники приобретают новые знания и умения, а старшие учатся помогать другим людям. 
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Только тогда, когда дети научатся замечать людей, нуждающихся в помощи в ближнем круге, научатся 
быть неравнодушными, отзывчивыми, восприимчивыми к чужим проблемам – можно переходить к со-
циальному волонтёрству или к социальным акциям. 

Основная цель социальных акций – это формирование эмоционально-ценностного отношения к 
миру, окружающим людям и самому себе на основе нравственного содержания. 

Социальное волонтёрство – это самая обширная сфера добровольческой деятельности. Можно 
обсудить с детьми, кому бы они хотели помогать – животным, больным детям, детям – сиротам, пожи-
лым людям.  

На данном этапе уже нельзя обойтись без привлечения к волонтерскому движению родительской 
общественности. 

Можно провести родительское собрание, на котором совместно с родителями и детьми обсудить, 
кому будет оказываться помощь и каким образом. Может быть, у кого-то из родителей уже есть опыт 
социального волонтёрства и они готовы поделиться им с остальными. Таким образом, родители – во-
лонтёры становятся не только добровольными помощниками, но и организаторами и участниками во-
лонтёрского движения в группе. 

Участие в различных социальных акциях необходимо сопровождать некой «обратной связью», 
потому что для ребёнка важно увидеть, кому именно он помогает. Можно снять небольшой видеообзор 
о том, что помощь дошла до адресата, потом показать его детям, обсудить и сделать выводы.  

Самое важное в волонтерском движении в детском саду – научить детей быть неравнодушными, 
видеть людей, которые нуждаются в помощи и помогать им по велению души, а не потому, что нужно 
поучаствовать в социальной акции. 

Сферы деятельности могут быть разные, но волонтёрское движение всегда несёт добро, надеж-
ду и любовь! 
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Аннотация: данная статья посвящена обучению детей с ООП в детской музыкальной школе. В статье 
рассматривается вопрос обучения игре на музыкальном инструменте фортепиано, ученика с 
нарушением зрения (абсолютная слепота). Автор раскрывает специфику работы с незрячим учеником, 
основываясь на собственный педагогический опыт. В статье определены подходы к организации 
учебного процесса, построению занятий, выбору музыкального материала, методов работы. 
Ключевые слова: ООП – особые образовательные потребности, инклюзия,  нарушение зрения, 
абсолютная слепота.  
 
INCLUSIVE PRACTICE TEACHING A CHILD WITH SPECIAL EDUCATIONAL NEEDS AT A SECONDARY 

SCHOOL 
Shnyr Elena Anatolyevna 

 
Abstract: This article is devoted to teaching children with OOP in a children's music school. The article deals 
with the issue of teaching a student with visual impairment (absolute blindness) to play a musical instrument 
piano. The author reveals the specifics of working with a blind student based on his own teaching experience. 
The article defines approaches to the organization of the educational process, the construction of classes, the 
choice of musical material, and methods of work. 
Keywords: OOP – special educational needs, inclusion, visual impairment, absolute blindness. 

 
В системе современного образования инклюзивное обучение занимает заметное место. Наряду с 

общеобразовательными школами инклюзивное обучение успешно реализуется и в организациях до-
полнительного образования. 

Введение инклюзии в дополнительное образование имеет большое значение в развитии лично-
сти ребенка, его социализации в обществе, получении определенного уровня знаний. На сегодняшний 
день большое количество детей с особыми образовательными потребностями занимаются в музы-
кальных школах, школах искусств, в различных внешкольных организациях.   

В обучении музыке детей с ООП разных категорий необходима определенная методика работы. 
Методические приемы и подходы в преподавании, должны применяться с учетом диагноза, степени 
тяжести заболевания и способствовать усвоению учебного материала. 

К категории с нарушением зрения относятся дети слепые и слабовидящие. Среди слепых выде-
ляют: абсолютно слепых и частично слепых (слепые со светоощущением, слепые со светоощущением 
и цветоразличением, слепых, которые видят движение руки). Также выделяют детей незрячих с рожде-
ния и поздно ослепших. Обучение поздно ослепших детей основывается на имеющемся жизненном 
опыте, знакомых образах и явлениях. Слепые дети с рождения приобретают эти знания в процессе 
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ознакомления с окружающей действительностью через осязание, слух и слово. Обучение абсолютно и 
частично слепых детей проводится без участия их зрительной системы, но подходы в обучении и ме-
тоды будут отличаться. 

Обучение в общеобразовательной школе детей с абсолютной слепотой проводится по системе 
Л. Брайля, которая включает и запись музыкальных знаков.  Введение системы Л. Брайля в работу не 
специализированного учебного заведения, составляет определенные сложности, как для преподавате-
ля, так и для ученика. Это отвыкание от привычной системы нотной записи, отсутствие необходимых 
сборников нот и пособий. А также увеличение нагрузки обучающегося в процессе освоения теоретиче-
ского и практического материала. 

Детская музыкальная школа является начальной ступенью обучения, где педагог является по-
средником между учеником и музыкой. Здесь ребенок приобретает знания, навыки игры на инструмен-
те. Выбирая профессию музыканта, можно продолжить обучение по системе Брайля, так как она пред-
полагает большую долю самостоятельной работы с нотным текстом. 

Обучение в музыкальной школе абсолютно слепого ученика игре на фортепиано – это единич-
ный случай. Основываясь на опыт работы с таким ребенком, можно заключить, что на начальной сту-
пени обучения необходимо приобрести знания о музыке, навыки игры на инструменте, затем, если есть 
в этом необходимость, осваивать запись нот и произведений по системе Брайля. 

Обучение игре на фортепиано проводится в соответствии с адаптированной учебной программой 
и индивидуальным учебным планом. При составлении учитываются индивидуальные способности уче-
ника, уровень знаний, умений и навыков. Обучение построено на осязании и слуховом восприятии. 
Осязание заменяет зрительное восприятие. Через осязание ребенок осваивает учебные навыки, ори-
ентируется в пространстве, знакомится с предметами и их положением. Работа по постановке игрового 
аппарата идет через осязание.  

Слуховое восприятие – также важное средство получения информации. С помощью слуха ученик 
анализирует звучание музыки, контролирует процесс освоения музыкального материала и исполнения 
уже выученного. На основе восприятия у слепого ребенка формируются представления – образы 
предметов и явлений.  

Обучение строится с учетом возможностей ребенка, особенностей его психического и физическо-
го развития, проводится по традиционной методике. В сочетании с традиционным обучением исполь-
зуются здоровьесберегающие, игровые и ИКТ технологии. В работе применяются общие методы обу-
чения и методы, соединяющие слово, образ и практическое действие. 

Первоочередными задачами в обучении являются: освоение клавиатуры инструмента, ориенти-
рование на ней, развитие пианистического аппарата, приобретение необходимых умений и навыков 
игры на инструменте, работы с произведениями. Занятия направлены на изучение музыкального ре-
пертуара, техническое развитие, подбор мелодий по слуху.  

Для развития мелкой моторики, мышц рук, координации движений на уроке проводятся различ-
ные упражнения, пальчиковая гимнастика, массаж. Для освоения основных технических приемов изу-
чаются гаммы 

Репертуар подбирается в соответствии с теми умениями и навыками, которые ученик приобрел 
на определенном этапе усвоения клавиатуры инструмента. При выборе репертуара имеет место пере-
ложение музыкальных произведений. В выборе пьес необходимо учитывать расположение звуков. 
Общий аккорд звуков правой и левой рук, должен иметь тесное расположение. 

Обучение игре на фортепиано тетребует от ученика повышенного внимания и усилий воли. Это 
приводит к быстрой утомляемости. Поэтому необходимо продумывать каждое занятие, распределяя 
время на работу и отдых. Включать в содержание эмоциональные разрядки, физкультурные паузы, 
игровые моменты. 

Незрячим детям свойственна замедленность темпа обучения. Они испытывают трудности при 
запоминании, припоминании и воспроизведении учебного материала. При выборе репертуара, про-
должительностью работы над произведением, контролем выполненного задания нужно помнить о дан-
ной особенности. 
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В работе с детьми с ООП обязательным является присутствие родителя. Он активно участвует в 
обучении: помогает подобрать примеры сравнений, выраженные в слове; фиксирует домашнее зада-
ние и способы его выполнения; контролирует состояние здоровья ребенка во время занятия. Взаимо-
действие учителя, ученика и родителя делают учебный процесс комфортным. Доверие, понимание и 
принятие ученика учителем, обеспечивают положительные результаты в обучении.  
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Аннотация: В статье изложена информация о функциях педагога в помощи учащимся с интеллекту-
альной недостаточностью. В статье описаны задачи, принципы и формы психолого-педагогического 
сопровождения ребенка с интеллектуальной недостаточностью в специальных образовательных орга-
низациях, реализующих адаптированные основные общеобразовательные программы (АООП). 
Ключевые слова: учащиеся с интеллектуальной недостаточностью, задачи психолого-педагогического 
сопровождения, принципы психолого-педагогического сопровождения, формы работы с умственно от-
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THE FUNCTIONS OF A TEACHER TO HELP A YOUNGER STUDENT WITH INTELLECTUAL DISABILITY 

 
Parfenova Maria Vyacheslavovna 

 
Abstract: The article provides information about the functions of a teacher in helping students with intellectual 
disabilities. The article describes the tasks, principles and forms of psychological and pedagogical support for 
a child with intellectual disabilities in special educational institutions implementing adapted basic general edu-
cation programs (AOP). 
Key words: students with intellectual disabilities, tasks of psychological and pedagogical support, principles of 
psychological and pedagogical support, forms of work with a mentally retarded child. 

 
Переходя из детского дошкольного учреждения (детского сада) ребенок вливается в совершенно 

новую для него жизнь, в которой меняются его потребности, ведущий вид деятельности, круг общения. 
Каждый ребенок проходит через данный этап социализации, при котором он уже в статусе «школьни-
ка» адаптируется в новом окружении, привыкает к одноклассникам и учителю. У многих детей возника-
ют индивидуальные трудности в процессе адаптации, в следствии чего могут возникнуть проблемы при 
формировании некоторых качеств личности, необходимых человеку для нормального социального са-
мочувствия. Сложнее всего учащемуся с интеллектуальной недостаточностью, для которых обыденные 
задачи здорового ребенка могут оказаться немыслимой трудностью, поэтому обучение детей с таким 
диагнозом должно быть организованно в специальных (коррекционных) образовательных организаци-
ях, реализующих адаптированные основные общеобразовательные программы (АООП) по ФГОС для 
детей с интеллектуальной недостаточностью. Интеллектуальная недостаточность характеризуется как 
легкая умственная отсталость, а отставание в развитии у таких детей равняется 4 годам.  

Главной фигурой в начальной школе для ребенка с интеллектуальной недостаточностью являет-
ся педагог. Основная функция учителя в специальной школе – организация учебного и воспитательного 
процесса, а также проведение коррекционных работ с детьми, имеющих интеллектуальную недоста-
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точность. Продуктивность и эффективность работы с детьми с таким диагнозом зависит от качества 
знаний педагога об особенностях умственно отсталых детей, а также о методах, формах работы с ни-
ми. Таким образом, педагог осуществляет психолого-педагогическое сопровождение ребенка с интел-
лектуальной недостаточностью и является главным помощником в усвоении учебного материала и со-
циализации [1]. 

Выделяют следующие задачи психолого-педагогического сопровождения, которые должны ре-
шаться взаимосвязанно и системно в период всего обучения: организация комфортной психологиче-
ской среды для младшего школьника с интеллектуальной недостаточностью, основополагающими 
элементами которой являются помощь, доброжелательность педагога и доверие; оказание незамедли-
тельной квалифицированной психологической и педагогической помощи и поддержки ребенка; способ-
ствовать выявлению склонностей и развитию интересов школьника; реализация работы с родителями, 
включающая в себя объяснения, разъяснения и консультации для родителей по работе с ребенком вне 
школы; осуществление помощи ребенку в развитии самостоятельности, организованности и адаптации 
к школьной жизни; реализация программы ФГОС для детей с интеллектуальной недостаточностью; 
применение специальный диагностических и развивающих, обучающих методов и приемов в учебной, 
воспитательной и внеурочной деятельности обучающихся с интеллектуальной недостаточностью [2]. 

Организуя коррекционно-педагогическое сопровождение ребенка с интеллектуальной недоста-
точностью, необходимо руководствоваться следующими принципами: приоритетность (принцип заклю-
чается в организации всей деятельности ребенка с опорой на имеющиеся дефекты и индивидуальные 
особенности); системность (принцип является основополагающим, поскольку в его основе лежит абсо-
лютная согласованность и общность, применимых коррекционных и развивающих мер в отношении 
ребенка с интеллектуальной недостаточностью. К таким мерам можно отнести: дефектологическую, 
логопедическую и психологическую поддержку учащегося); непрерывность (принцип обусловлен осу-
ществлением коррекционно-педагогического сопровождения в ходе всего образовательного процесса); 
вариативность (принцип предусматривает разнообразие деятельности в работе с детьми с интеллекту-
альной недостаточностью, а также применение различных коррекционных программ и методик в отно-
шении учащихся с опорой на имеющийся дефект и в соответствии с адаптированной основной обще-
образовательной программой (АООП)); единство (коррекционная работа с учащимися с интеллекту-
альной недостаточностью должна включать в себя не только педагогическую, психологическую, лого-
педическую и дефектологическую помощь, но и медикаментозную); сотрудничество (любое воспитание 
и обучение протекает по средствам взаимодействия родителя, работников специальной (коррекцион-
ной) образовательной организации и ребенка. Именно сотрудничество этих сторон будет плодотворно 
влиять на развитие ребенка с интеллектуальной недостаточностью) [2]. 

Для наиболее эффективного и плодотворного обучения и развития ребенка с интеллектуальной 
недостаточностью педагогу необходимо владеть специальными методами и приемами, ориентировать-
ся в учебных и методически пособиях, а также быть осведомленным в особенностях коррекционной ра-
боты. Одной их самых главных задач обучения и воспитания ребенка с интеллектуальной недостаточ-
ностью является развитие самостоятельности в организации собственной деятельности, поскольку для 
умственно отсталого ребенка характерен низкий уровень познавательных интересов, неразвитые моти-
вационные аспекты личности. Учащемуся с таким недоразвитием сложно сконцентрироваться на какой-
либо деятельности, ориентироваться в задании. Такой ребенок склонен к резким перепадам настроения, 
неожиданным всплеском активности, гнева и наоборот пассивности, ему тяжело осознавать актуаль-
ность социальных норм поведения, что объясняется нарушениями в эмоциональной волевой сфере. 

Одной из функций педагога образовательной организации, реализующей адаптированные ос-
новные общеобразовательные программы (АООП), является проведение коррекционных работ с деть-
ми с интеллектуальной недостаточностью в разных формах организации учебно-воспитательного и 
развивающего процесса, а именно: урочная форма (внедрение в учебный процесс коррекционного ма-
териала); внеурочная деятельность (работа в группах, а также индивидуальная работа с детьми, обу-
словленная наиболее тщательным отбором коррекционного материала, соответствующего особенно-
стям только одного ребенка)[3].  
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В специальном (коррекционном) учреждении организован размеренный режим, при котором под-
разумевается налаженная и выстроенная работа ребят и педагогического состава. Главным для таких 
учебных заведений является развитие и формирование личности ребенка, а также укрепление физиче-
ского и ментального здоровья. Помимо перечисленного важным также является развитие культуры 
общения, трудовых и семейных представлений, ответственности и самостоятельности в любом виде 
деятельности насколько это возможно для ребенка с интеллектуальной недостаточностью. Педагогу 
необходимо помогать и направлять ребенка в ситуациях, в которых у него могут возникнуть опреде-
ленные проблемы. [3]. 

Роль педагога в помощи младшему школьнику с интеллектуальной недостаточностью и его семье 
заключается в правильной организации учебно-воспитательного процесса, знании и понимании особен-
ностей развития умственно-отсталых детей, организация внеурочной деятельности, применение диагно-
стических, обучающихся и развивающих методик в своей работе. Помощь родителям осуществляется в 
виде консультаций и заранее подготовленных рекомендаций для формирования необходимых навыков и 
умений вне школы. Только слаженная работа учителя и родителя будет способствовать развитию необ-
ходимых социальных, гражданских качеств личности ребенка с интеллектуальной недостаточность. 
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Аннотация: в данной статье рассмотрена различные применения информационных технологий, таких 
как информационные технологии (онлайн карты и платформы), модульное обучение в контексте 
географического образования. В статье рассмотрела преимущества технологии для понимание а также 
улучшение материала учебника географии 10-го класса. А также веделила несколько прикладных 
проблем при использовании технологии в обучение. 
Ключевые слова: географическое образование, инновационные технологии, географические 
информационные системы, онлайн-образовательные платформы, прикладные проблемы. 
 
INNOVATIVE TECHNOLOGIES IN GEOGRAPHICAL EDUCATION OF STUDENTS AND THEIR APPLIED 
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Abstract: This article discusses various applications of information technology, such as information technolo-
gy (online maps and platforms), modular training in the context of geographical education. The article consid-
ered the advantages of technology for understanding and improving the material of the 10th grade geography 
textbook. She also highlighted several applied problems when using technology in training. 
Keywords: geographical education, innovative technologies, geographic information systems, online educa-
tional platforms, applied problems. 

 
Введение. В современном образовании важно уметь внедрять инновационные технологии в 

преподованиии. Географическое образование играет ключевую роль про анализировании сложных проблем 
мира. Для улучшения эффективности на уроках географии например внедрение модульного обучение и 
информационных технологии в образовании открываются новые перспективы для учителей и учащихся.  

Подобные технологии активно применяются для передачи информации и обеспечени 
взаимодействия учителя и обучаемого в современных системах открытого и дистанционного 
образования [1, c. 18].  

Модульная технология позволяет создать ситуацию успеха для каждого обучающегося на уровне 
его учебных возможностей. С помощью модульной технологии удается реализовать задачу развития 
критического мышления: обучающиеся самостоятельно назходят информацию, анализируют ее, 
отбирают главное и структурируют ее в таблицы, в схемы, оказывают помощь друг другу при 
сотрудничестве [2, с. 32].  

При использовании новых технологии на уроках очень важно знать, как учащиеся воспринимают 
уровни знаний и методы обучения.  

Современные учебные заведения и педагогические коллективы получили возможность служить 
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по любому образцу в соответствии со своими предпочтениями в связи с предлагаемой 
многовариантностью . 

Модульное обучение фокусируется на основных задачах развивающего ообучения: развитии 
творческих способностей навыков работы в команде, развитии проектного мышления, 
совершенствовании аналитических способностей [3, с. 633]. 

В географическом образовании инновационные технологии становятся все более актуальной так 
как предмет дает учащимся представление о мире. Модульное и информационное обучение 
предоставляют широкий спектр инструментов для использования в учебным процессе. Однако, наряду 
с привилегиями инновационные технологии встречаются с рядом прикладных проблем, которые 
требует решения и внимания.  

Была проанализирована литература с целью определние прикладных проблем при 
использовании технологий в преподавании раздела 10-го класс «Геоэкономика». В рамках этой работы 
рассмотрела модульное обучение и информационное обучение. За основу исследования были взяты 
сборник материалов межрегиональной конференции, статьи зарубежных ученых и учебники 
отечественных ученых. В ходе исследования были использованы методы анализа научной 
литературы, опрос, наблюдение, сопоставлении.  

 

 
Рис. 1. Цифровое образование и обучение Mozaik. Политические и экономические союзы 

 
Во время преподавания я использовала онлайн платформы, свзанные с темой для учащихся 10-

х классов. Одним из них является «Mozaik education» https://www.mozaweb.com/ru/index.php. С 
помощью «Mozaik education» можно показать учащимся преимущества информационных иехнологии. 
Например можно показать на карте государства входящие во всемирные организации, показать 
процессы нефтепереработки, промышленные ппарки, товарооборот между странами и как показано на 
рисунке 1 политические и экономические союзы.  

Цифровые технологии приобретают важное в образовании качество: свобода; гипертекст, 
мультимедийность;субкультурность; интерактивность; автономность [4, с. 8].  

В ходе объяснения урока по параграфу 34  «Территориальная структура хозяйства в развитых 
странах» в учебнике географии 10-го класса я воспользовалась онлайн картой. В данном параграфе 
есть «рис 43. Современное развитие Лондонского района» где показана карта. Мы с учениками 
рассмотрели расстояние а также маршрут Лондона и Астаны с помощью Satellite map. Но при 
использовании нужен интернет а также интерактивная доска чтобы всем учащимся было видно.   

 

https://www.mozaweb.com/ru/index.php
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Рис. 2. Карта маршрута от Лондона до Астаны 

 
Важно учитывать что не во всех школах есть возможность пользоваться информационными 

технологиями. При использовании информационных технологий может возникнуть несколько проблем. 
Например первое это недоступность интернета так как в основном сельских школах нету доступа 
высокоскоростному интернета, второе чрезмерное количество информации может помешать учащимся 
воспринимать материал, анализировать его, и в третьих недостаточная подготовка учителей это 
говорит о том что не все педагоги умеют пользоваться всеми видами информационных технологий. 

Методическое обеспечение модульной программы включает наглядно-иллюстративный 
материал (опорные схемы, таблицы) который направлен на облегчение усвоения учебного материала, 
и комплекс дидактических игр, способствующие активизации познавательной деятельности учащихся 
[5, с. 12]. 

Модульное обучение способствует развитию познавательных способностей личности школьника, 
полноте передачи словарного запаса, письменной речи.  

 

 
Рис. 3. Вопросы для учеников для использование модульного обучения 
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Во время урока я задала учащимся 4 вопроса (рис 3.) для того чтобы узнать их мнение о модуль-
ной обучений. Во вводной части я ознакомила учащихся со структурой и целями и задачами учебной 
модели. Затем я объяснила информацию по заданной теме схемой, таблицей, диаграммой, картой. В 
разговорной части из 4 человек были разделены на 4 группы, которые сами выбирали и выполняли 
задания, составленные по уровню. В заключительной части учащиеся продемонстрировали знания и 
умения, полученные при выполнении тестовых заданий. Однако для достижение запланированных ре-
зультатов в модульном обучении требуется много времени.  

Сегодня многими учителями с целью достижения результативности обучения применяются со-
временные технологии и инновационные методы обучения в школе. Эти методы включают активные и 
интерактивные формы, применяющиеся в обучении. Активные предусматривают деятельную позицию 
учащегося по отношению к преподавателю и к тем, кто получает образование вместе с ними. Интерак-
тивные методы способствуют качественному усвоению нового материала [6, с. 61]. 
 

 
Рис. 4. Прикладные проблемы инновационных проблем 

 
Современные учебные заведения и педагогические коллективы получили возможность служить 

по любому образцу в соответствии со своими предпочтениями в связи с предлагаемой многовариант-
ностью [7, с. 9].  

В заключение я считаю, что в эпоху развитых новых технологий обучения мы должны давать 
учащимся качественные знания. Однако существуют свои прикладные проблемы  в области информа-
ционных технологий и модульного обучения, которые пользуются в географическом образовании. Важ-
но продумать пути решения проблем, выявленных в ходе урока. При решении проблем необходимо 
принять комплекс мер по обеспечению компьютерным оборудованием и качественной сетью интерне-
та, квалификации педагогов. Кроме того, использование технологий позволяет учащимся приобретать 
новые знания и навыки, развивать критическое мышление. 
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Проблема качества образования, в том числе высшего, становится все более актуальной. Усло-

вия, в которых вынуждены работать вузы России, изменились. А именно: увеличиваются требования к 
уровню подготовки выпускников, возрастает конкуренция вузов на рынке образовательных услуг, име-
ются проблемы с трудоустройством, платное обучение, старение профессорско-преподавательского 
состава и отток высококвалифицированных научных кадров, низкий уровень научно-исследовательских 
работ. 

Следует заметить, что каждый вуз по-своему решает проблему обеспечения качества подготовки 
выпускников и самостоятельно определяет систему управления качеством. А государство оценивает 
эффективность путем проверки соответствия результатов установленным требованиям. Главной про-
блемой является качество подготовки специалиста, который должен соответствовать социальной, эко-
номической и культурной сферам жизни. 

Университетам приходится подстраиваться под своих студентов, так как очень слабая подготовка 
выпускников школ. Кроме этого, уменьшается количество устных экзаменов, когда студент, беседуя с 
преподавателем, может лучше показать глубину знаний предмета. 

Конкуренция на рынке образовательных услуг усиливается. Иногда у работодателя спрашивают, 
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зачем на такую-то должность он принимает специалиста с высшим образованием. Ответ: на всякий 
случай. Часто от соискателя требуется не профильный диплом, а наличие его в принципе. 

Престиж высшего образования постоянно снижается потому, что сами работодатели говорят, что 
из вузов выходят «теоретики,» а не «практики», которые им нужны. Возникает необходимость переучи-
вать нового специалиста под специфику своей компании. Не учитывается, что лет через пять-шесть 
ситуация на рынке изменится и «вчерашние» специалисты останутся без работы. Уже сегодня студен-
ты после занятий идут на работу, а преподаватели в другой вуз читать дополнительные лекции. Так 
что, на смену образованию, основанному на интеллектуальном общении между учителем и учеником, 
должна прийти новая система обучения. А это значит, что работодателям следует обращать внимание 
на студентов, сотрудничать с вузами: то есть, студенты могут проходить практику на предприятии, а его 
специалисты – повышать уровень образования в вузе. 

В настоящее время наука и практика в области управления качеством образования в РФ в ста-
дии поиска [1]. Проблема управления качеством определяется отсутствием оценки измерения каче-
ства. Достоверным способом на сегодняшний день является оценка по умению специалиста решать 
инженерные задачи после окончания обучения в вузе. 

Качество образования состоит из анализа многих факторов: нельзя резко изменить состав про-
фессорско-преподавательского состава; обеспечить университет новейшей литературой; улучшить ма-
териальную базу; объем научных исследований по разным направлениям кафедр вуза и т.д. 

Качество профессиональной подготовки зависит и от отсутствия четкого понятия у студентов о 
полном объеме знаний, который они должны освоить за время обучения в вузе, а также что же надо 
изучить для общего образования и профессиональной подготовки. Это приводит к тому, что студент 
теряет заинтересованность не только к предметам, преподаваемым в вузе, но и к самому обучению в 
целом. У студента пропадает мотивация учиться, что приводит к снижению успеваемости, нарастанию 
внутренних проблем и конфликтов. Что пагубно сказывается уже и на его психологическом здоровье. 

Проблемой для высшего образования является и то обстоятельство, что многие студенты посту-
пают в вузы либо от жизненной неопределённости, либо потому, что так им сказали родители. О моти-
вации учиться и самосовершенствоваться в рамках «выбранного» студентом вуза говорить не прихо-
дится. 

Помимо прочего, мотивация студентов учиться, часто зависит от их личного отношения к препо-
давателю, которое может формироваться на примере ложных стереотипов. 

Студент может составить заранее негативное впечатление об учителе, исходя из опросов быв-
ших учеников, либо от собственных внутренних переживаний перед предметом. Может произойти и 
обратная ситуация: студент составит слишком хорошее представление, создать идеализированный 
образ о преподавателе и, с толкнувшись с реальностью, разочароваться от не оправдания собствен-
ных придуманных ожиданий и потерять стимул учиться 

Несовершенной является и система аттестации, так как действует принцип обучения – кто учит, 
тот и проверяет. Это приводит ко многим негативным факторам – снижению требований, безответ-
ственности, злоупотреблению. 

У преподавательского состава уходит слишком много времени на проверку задач, курсового про-
ектирования и других заданий, направленных на проверку успеваемости студента. 

При этом с преподавателя не снимается основная часть его работы: ведение аудиторных заня-
тий, научная работа, и т.д. Из-за этого, многие преподаватели начинают халатно относится как к про-
верке знаний студентов, так и к составлению проверочного материала. 

Итогом все этого становится не просто ложное представление о знаниях конкретного ученика его 
учителем, и в дальнейшем искаженному процессу научного общения с ним, но и при систематических 
подобных инсинуациях, у самого ученика складывается ложное, слишком хорошее представление о 
своих успехах, что не минуемо влияет и на его эго и на восприятия им окружаемого его мира и искаже-
ния его действительности. 

Существующая система контроля знаний не позволяет влиять на качество профессиональной 
теоретической подготовки специалистов. Введение принципа один обучает, другой (или комиссия) ат-
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тестуют положительно влияет на качество лекций, практических занятий тех, кто обучает, так как это 
повышает авторитет. 

Кроме этого, на существующую систему профессиональной подготовки плохо влияет снижение 
часов аудиторных занятий и увеличение числа часов так называемой самостоятельной работы. 

Таким образом, оптимизация рабочих и научных процессов, например, смешивание потоков с 
разных направлений, приводит к упрощению, усреднению лектором лекционного материала, что неми-
нуемо снижает качество обучения и проводит к дополнительной проделываемой работе преподавате-
лем и снижению его от той же оптимизации заработной платы, что только демотивирует преподава-
тельский состав вузов  

Все множество проблем в высшем образовании сводится к проблеме повышения качества обра-
зования, то есть соответствию результата многообразным требованиям, нормам, условиям общества. 

В нашей стране действуют стандарты высшего профессионального образования, которые созда-
ны на основе квалификационной модели специалиста. Выпускники готовятся к отраслевому рынку тру-
да, а не к конкретному рабочему месту. Сейчас качество образования нельзя сводить лишь к сумме 
уровней качества обучения различным предметам, а определять степенью приобщения студентов к 
сфере будущей деятельности. 

В стандартах предлагается компетентностный подход, содержащий описание результатов обу-
чения через компетенции. Это гораздо шире, чем знания или умения. Сюда включается учебный, про-
фессиональный и жизненный опыт; интересы, которые реализуются самостоятельно студентами и ис-
пользуются в конкретных ситуациях – в жизни, в работе [2]. 

Следует назвать и одну из причин снижения качества профессиональной подготовки в вузах. В 
учебных мастерских устаревшее оборудование. Современное оборудование и новейшие технологии до 
студентов не доводится, а на предприятиях за короткий срок практики трудно включить студентов в от-
лаженный технологический процесс. И психологически студенты настроены на временное присутствие 
на предприятии, так как на рабочие места рассчитывать не приходится.  

Предприятия не заинтересованы принимать молодых специалистов, и этому есть ряд причин:  

 Наличие на рынке труда высококлассных специалистов.  

 Предприятия не хотят нести ответственность в т ч и административную и уголовную за здо-
ровье и жизнь приходящих на практику студентов. Это приводит к тому, что предприятия либо: 

Отказываются принимать к себе практикантов 
Не подпускают их к «реальной» практике, а заполняют все документы о прохождении её обучаемым. 

Такого рода уклонение от ответственности за обучаемого ведет к резкому падению качества не только об-
разовательного процесса, но и потенциальному подрыву интеллектуального будущего государства 

Либо устраивают практиканту «щадящий» режим практики, оберегая его от потенциально опас-
ных узлов и механизмов, если говорить о технических практиках, либо от каких-то серьезных бюрокра-
тических процедур, чтобы обезопасить себя от юридических проблем, если говорить о практике эконо-
мической 

Анализ объектов и видов профессиональной деятельности выпускников – специалистов в наших 
условиях приводит к выводам о необходимости повышения качества образования, которое рассматри-
вается в трех аспектах: 

1. Качество результатов образовательного процесса, то есть соответствие условий знаний 
студентов и выпускников требованиям государственного стандарта (ГОС). 

2. Содержание образования, уровень подготовки абитуриентов, состав и профессионализм 
преподавательских кадров и др. 

3. Качество результата процесса образования, которое является его логическим завершением 
и функционально влияет на качество «удовлетворения» потребностей молодых специалистов. 

В нашей стране ситуацию с обеспечением качества подготовки специалистов нельзя назвать 
благополучной. Снижению качества способствуют: сокращение финансирования высшей школы; ста-
рение высококвалифицированных научно – педагогических кадров и их отток из вузов; отсутствие свя-
зей с промышленными предприятиями; проблемы трудоустройства выпускников и др. 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 187 

 

XII International scientific conference | www.naukaip.ru 

В связи с этим идет отток возможных путей, направленных на повышение качества подготовки 
выпускников: 

 подготовка ГОС следующих поколений; 

 разработка и внедрение новых принципов организации учебного процесса; 

 создание внутривузовских систем качества; 

 внедрение инновационных технологий в образовательную деятельность студентов и препо-
давателей [3]. 

Некоторые составляющие в системе качества специалистов спорны и не полезны: например, ат-
тестация студентов по 100-бальной шкале непривычна и усложняет оформление рабочей учебной до-
кументации. 

 
Список источников 

 
1. Управление качеством образования / под ред. М.М. Поташника. : Педагогическое общество 

России, 2009. – 488 с. 
2. Байденко В.И. Компетенция в профессиональном образовании: К освоению компетентност-

ного подхода // Высшее образование в России. – 2014.--  №11. 
3. В.А. Аржанов, В.В. Пшеничникова, Л.А. Шатохина Институт радиоэлектроники, сервиса и ди-

агностики, г. Омск. 

  



188 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

XII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 796.4 

РОЛЬ ФИЗКУЛЬТУРНОЙ ПАУЗЫ В 
ОБЕСПЕЧЕНИИ ЭФФЕКТИВНОСТИ УЧЕБНЫХ 
ЗАНЯТИЙ В ТВОРЧЕСКОМ ВУЗЕ 

Балка Евгений Николаевич 
доцент 

 Государственный институт кино и телевидения, 
 г. Санкт-Петербург 
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Введение.  В Советские времена в 11.00 по всесоюзному радио начиналась трансляция переда-

чи «Производственная гимнастика». Считалось, что благодаря данному мероприятию работающие лю-
ди, учащиеся, студенты ВУЗов будут лучше выполнять свои служебные обязанности, а учащиеся бо-
лее полно усваивать учебную программу. Использовался простой и доступный для каждого человека 
комплекс физических упражнений: ходьба на месте, наклоны туловища, потягивания, приседания. Про-
должительность составляла 10 минут.  

Великий русский ученый И.М. Сеченов [1] экспериментально доказал, что работоспособность 
восстанавливается быстрее и полнее не в состоянии покоя или пассивного отдыха, а в активном состо-
янии, когда специально организованные движения выполняются другими, неутомленными частями те-
ла. В результате в утомленных функциональных системах усиливаются процессы восстановления и их 
работоспособность повышается. Систематическое проведение физкультурных пауз в ходе образова-
тельного процесса способствует снижению нервно-эмоционального напряжения, чувства тревоги, эмо-
ционального дискомфорта, оказывает нормализующее воздействие на основные физиологические 
функции. Под влиянием физкультпауз улучшается настроение, повышается уровень функционирова-
ния и произвольной регуляции различных систем организма.  [2,3, 4,5].  
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Цель, задачи, методы исследования. Определить влияние двигательной активности в течении 
рабочего дня на уровень работоспособности студентов творческого вуза и составить комплекс произ-
водственной гимнастики для студентов на рабочем месте (в аудитории). Методы исследования были 
традиционные: анализ литературных источников, педагогическое наблюдение и эксперимент. 

Результаты исследования. Мы провели небольшое исследование на   специальности «Режис-
сура кино и телевидения» в Санкт-Петербургском институте кино и телевидения. Одна группа занима-
лась в течении учебного дня, используя физкультурные паузы с целью переключения внимания и сня-
тия статического напряжения, в какой-то степени компенсируя двигательную гиподинамию, другая весь 
день училась «пассивно». Эксперимент продолжался в течении полугода. С целью констатации полу-
ченных данных было проведено анкетирование. Следующие вопросы предложены в 2 группах: 

1. Ухудшается ли после учебных занятий ваше настроение, чувствуете ли вы себя радостно воз-
бужденными. 

2. Бывает ли у вас снижение работоспособности в вечернее время, 
3. Есть ли у вас в конце рабочего дня общее утомление. 
4. Присутствует ли мышечная усталость, отек ног. 
5. Ухудшается ли зрение в вечернее время. 
6. Преследует ли вас головная боль. 
7. Как вы считаете физкультпаузы на  учебных занятиях помогают поддерживать уровень физи-

ческого и психического здоровья.  
Данные исследования представлены в табл.1. По результатам опроса видно, что в эксперимен-

тальной группе студенты после учебных занятий чувствовали себя значительно лучше. Двигательные 
нагрузки в виде физкультпаузы хорошо компенсируют психофизическое напряжение. 

 
Таблица 1  

Статистика положительных ответов на вопросы анкеты «Психофизическое состояние здоровья 
с разным двигательным режимом» 

№ вопроса 1 2 3 4 5 6 7 

группа 1 контрольная, N=28        

Количество положительных ответов 26 25 21 25 17 28 23 

Группа 2 эксперимент N=27        

Количество положительных ответов 5 4 7 9 15 4 25 

 
Методические рекомендации.  
Для студентов, приобретающих профессиональные навыки в высших учебных заведениях твор-

ческого профиля, активный образ жизни является одним из факторов, влияющих на качество получае-
мого образования и уровень подготовки. В процессе учебы студенты испытывают большое нервное 
напряжение, из-за этого в клетках коры головного мозга происходят изменения, снижающие функцио-
нальные возможности и работоспособность головного мозга.  

Значительную нагрузку во время занятий испытывают органы зрения, слуха, мышцы спины, шеи. 
Проведение физкультурных пауз — это эффективный способ поддерживания работоспособности сту-
дентов, так как во время этих занятий обеспечивается отдых скелетных мышц, испытывающих стати-
ческое напряжение из-за длительного сидения за партой, а также отдыхает центральная нервная си-
стема. Для того, чтобы физкультурная пауза оказывала универсальный профилактический эффект, мы 
включали упражнения для различных групп мышц. В состав упражнений для физкультурных пауз обя-
зательно мы включали упражнения по формированию осанки, укреплению зрения, улучшению мозгово-
го кровообращения, упражнения по выработке рационального дыхания и др.  Упражнения подбирали 
простые, но интересные и доступные студентам. Физкультурные паузы общего воздействия имеют 
особое значение для студентов, так как неподвижное сидение во время занятий представляет для них 
наибольшую трудность.  
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Комплексы физических упражнений общего воздействия направлены на активизацию нервных 
центров, на восстановление общей работоспособности учащихся через увеличение мышечной дея-
тельности во время занятия. Физкультурные паузы являются важными средствами восстановления во 
время отдыха. Для проведения физкультурной паузы может быть использован специальный комплекс 
из 7-8 упражнений, которые повторяются несколько раз. Длительность: 5-10 мин. Рекомендованное 
время проведения физкультурной паузы в ВУЗе с 11.30 до 11.40 ч. Замена комплекса проводиться не 
реже 1 раза в две недели.  

Примерный комплекс упражнений для физкультурной паузы 
 Упражнение № 1-круговые вращения головы (10 повторений по часовой стрелке, 10 повторений 

против часовой стрелки). Упражнение обеспечивает улучшение кровообращения в сосудах шеи. Ис-
ходное положение: ноги на ширине плеч, руки на поясе.  Порядок выполнения упражнения: по команде 
преподавателя студенты выполняют круговые вращения головой сначала 10 раз по часовой стрелке, 
затем 10 раз против часовой стрелки; Упражнение № 2 -наклоны головы вперед и назад (10 наклонов 
вперед,10 наклонов назад.) Упражнение обеспечивает улучшение кровообращения в сосудах шеи. Ис-
ходное положение: ноги на ширине плеч, руки на поясе. Порядок выполнения упражнения: по команде 
преподавателя студенты выполняют наклоны головы вперед-10 раз(желательно подбородком коснуть-
ся груди), 10 раз выполняют наклон головы назад; Упражнение № 3 - круговые вращения плечевых су-
ставов (10 повторений вперед,10 повторений назад). Упражнение улучшает кровоснабжение в подклю-
чичных артериях. Исходное положение: ноги на ширине плеч, руки согнуты в локтях, кисти рук  нахо-
дятся сверху на плечевых суставах. Порядок выполнения: по команде преподавателя студенты вра-
щают руками, удерживая кисти рук на плечевых суставах 10 раз вперед и 10 раз назад; Упражнение № 
4 - круговые вращения туловищем (10 повторений по часовой стрелке, 10 повторений против часовой 
стрелки). Упражнение улучшает кровообращение в пояснично-крестцовом отделе позвоночника. Ис-
ходное положение: ноги на ширине плеч, руки на поясе. Порядок выполнения: по команде преподава-
теля студенты выполняют круговые вращения туловища . 10 раз по часовой стрелке,10 раз против ча-
совой стрелки; Упражнение № 5 - повороты туловища на 90 градусов в  разные стороны.(10 повторений 
в правую сторону, 10 повторений в левую сторону). Упражнение улучшает кровоснабжение  грудного 
отдела позвоночника. Исходное положение: ноги на ширине плеч, руки на поясе. выполнения упражне-
ния: по команде преподавателя студенты выполняют повороты туловища на 90 градусов с отведением 
руки в сторону осуществления поворота. 10 раз на право, 10 раз на лево; Упражнение № 6- наклоны 
туловища в стороны (10 наклонов в право, 10 наклонов в лево). Упражнение улучшает кровоснабжение 
мышц спины. Исходное положение: ноги на ширине плеч, руки на поясе. Порядок выполнения упраж-
нения: студенты по команде преподавателя выполняют наклоны туловища .10 раз в право,10 раз в ле-
во;  Упражнение № 7- приседания. (10 приседаний). Упражнение улучшает кровоснабжение в подко-
ленных и бедренных артериях. Исходное положение: ноги вместе , руки опущены вдоль туловища. По-
рядок выполнения упражнения: по команде преподавателя, студенты выполняют приседания с вы-
ставлением рук вперед при приседании и опускании рук вдоль туловища при подъеме из присяда. 
Упражнение №8 - сжимание-разжимание пальцев кистей рук.(30 повторений). Упражнение улучшает 
кровоснабжение в пальцах и кистях рук. Исходное положение: ноги на ширине плеч, руки вытянуты 
вперед параллельно друг другу и параллельно полу. Порядок выполнения упражнения: по команде 
преподавателя студенты сжимают и разжимают пальцы кистей рук. Руки остаются в исходном положе-
нии. 

Выводы. Анализ литературных источников и наши исследования показали, что за последние го-
ды наблюдается тенденция ухудшения здоровья и физического развития студентов. Как показывает 
статистика, более 50% учащихся имеют нарушения в состоянии здоровья, а в творческих и того боль-
ше. Физкультурная пауза проводится с целью дать активный отдых студентам, предупредить или осла-
бить у них утомление, повысить у студентов усвоение учебной программы, что в свою очередь приве-
дет к улучшению успеваемости.  Организация и проведение физкультурно-оздоровительных мероприя-
тий в течение учебного дня в ВУЗе является важным мероприятием и позволяют значительно повысить 
двигательную активность студентов, решить ряд задач образовательного и воспитательного характера, 
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укрепить здоровье, создать положительные, радостные эмоции у студентов, которые способствуют по-
вышению работоспособности, более успешному усвоению знаний ,получаемых в процессе обучения и 
помогут студентам успешно сдать экзаменационную сессию. 
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Самое распространенное заболевание почек на сегодняшний день – пиелонифрит. В России с 

данным заболеванием ежегодно сталкиваются около 1 миллиона граждан, больший процент заболева-
емости приходится на женскую часть населения. В последние года пиелонифрит часто переходит в 
хроническую стадию, при которой часто ограничены физические нагрузки. 

Самые распространенные болезни почек: пиелонефрит, почечная недостаточность острого и 
хронического характера, гломерулонефрит, мочекаменная (аналогично – почечнокаменная). Распро-
страненность почечных заболеваний связана с тем, что их легко подхватит, достаточно всего один раз 
недостаточно тепло одеться зимой и получить как итог хроническое воспаление.  

При спокойном течение хронических заболевания рекомендуется заниматься легкими физиче-
скими нагрузками в следующих целях: 

 Восстановление полного кровообращения в почках; 

 Нормализация обменных процессов; 

 Снижение застойных явлений в мочевыделительной системе; 

 Нормализация давления. 
При воспалении почек лечебная физкультура играет важную роль в восстановлении здоровья. 

Упражнения направлены на улучшение кровоснабжения почек, усиление мышц живота и спины, а так-
же улучшение общего состояния организма. Регулярные занятия специальными упражнениями помо-
гают ускорить процесс восстановления и предотвращают возможные осложнения. Перед началом за-
нятий необходима консультация специалиста для разработки индивидуальной программы, учитываю-
щей особенности заболевания и физическую подготовку пациента. 

К физическим нагрузкам стоит приступать очень медленно и размеренно, так как основной труд-
ностью в течение почечных заболеваний является сильные боли в пояснице, которые не проходят на 
протяжении долгого времени и периодически усиливаются. В первое время запрещены долгие прогул-
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ки, подъем тяжелых предметов, бег, активные виды спорта.  
Изначально стоит начать с простых дыхательных упражнений. Настройка дыхания. 
С округленной спиной опускаемся на коврик и выпрямляем ноги. При вдохе руки через круг идут 

за голову, стопы тянем на себя, на выдохе прижимаем поясницу и крестец к полу, руки идут вдоль ту-
ловища, стопы в обычное положение. Выполняем 3 подхода. 

Лечебная физкультура поможет быстрее справится с симптомами хронического пиелонефрита, 
восстановить и сохранить работоспособность. Без умеренных нагрузок избавиться от постоянно воз-
вращающихся болей не получится, нужен комплексный подход: медикаментозное лечение, диета и за-
нятие физической культурой. 

Дополнительный комплекс упражнений при воспалении, который полезно сделать как при лечении 
симптомов, так и для профилактики, если были случаи воспаления, хоть и не хронического характера:  

1. Упражнение "Мостик": ложитесь на спину, согните ноги в коленях и поднимите таз вверх, так 
чтобы ваше тело образовало прямую линию от плеч до колен. Держитесь в этом положении несколько 
секунд, затем медленно опускайтесь на пол. Повторите упражнение 10-15 раз. 

2. Упражнение "Кот": станьте на четвереньки, выгните спину вверх как кошка, затем медленно 
опустите ее вниз, вдохните и выдохните. Повторите 10-15 раз. 

3. Упражнение "Стрела": встаньте прямо, поднимите руки вверх, сделайте глубокий вдох и 
наклонитесь вперед, пытаясь дотянуться пальцами до пола. Задержитесь в этом положении на не-
сколько секунд, затем медленно вернитесь в исходное положение. Повторите 10-15 раз. 

Также стоит обратить внимания на упражнения для расслабления мышц после тренировки. Рас-
стяжка мышц зоны поясницы снижает тонус сосудов почек, следовательно положительно сказывается 
на их роботоспособность.  

Эти упражнения помогут улучшить циркуляцию крови в почках и ускорить процесс выздоровле-
ния. Не забывайте также пить много воды, следить за правильным питанием.  

При воспалении почек образ жизни играет очень важную роль в процессе выздоровления и 
предотвращения возникновения новых проблем. В первую очередь необходимо соблюдать строгую 
диету, исключая из рациона пищу, которая может негативно повлиять на функционирование почек. К 
таким продуктам относятся жирные, жареные, острые и соленые блюда, а также алкоголь и газирован-
ные напитки. 

Также необходимо употреблять достаточное количество чистой воды для гидратации организма 
и способствования выведению токсинов через мочу. Регулярные физические нагрузки помогут укре-
пить иммунитет и улучшить кровообращение, что также способствует быстрому выздоровлению. 

Особое внимание следует уделить личной гигиене, поскольку инфекции мочевыводящих путей 
могут стать причиной воспаления почек. При первых признаках заболевания необходимо обратиться к 
врачу для проведения диагностики и получения назначений по лечению. Важно помнить, что самоле-
чение может только усугубить проблему, поэтому следует строго соблюдать все рекомендации специа-
листа для полного выздоровления. 

Очень важно при лечении следовать всем рекомендациям врача. Приступать к полноценным фи-
зическим нагрузкам рекомендуется через 3-6 месяцев после прохождения полного курса лечения, так 
же проконсультировавшись специалистом.  
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Аннотация: в настоящее время наблюдается увеличение частоты зубочелюстных аномалий у детей 
различного возраста. Доли детей с такими аномалиями увеличиваются с 34,85% в возрасте от 3 до 5 
лет до 80% в группе детей в возрасте 15 лет. Это подчеркивает необходимость раннего выявления и 
лечения этих аномалий. Разработка системы аналитики помощью системы искусственного интеллекта 
(ИИ) на одном рабочем месте может значительно снизить риск пропуска первых симптомов у пациен-
тов дошкольного и младшего школьного возраста. Внедрение такой системы на уровне региона также 
может сократить время маршрутизации пациентов. Это означает, что пациенты с зубочелюстными 
аномалиями будут получать обследование и лечение быстрее, что в свою очередь может снизить 
бюджетные расходы на лечение пациентов на поздних этапах. Повышение доступности ортодонтиче-
ского лечения будет достигнуто за счет освобождения времени врача благодаря автоматизации про-
цессов. Это позволит более эффективно использовать кадровые ресурсы и улучшить доступ населе-
ния к качественной ортодонтической помощи. Статья будет полезна врачам, ординаторам, студентам 
для расширения представления о возможностях развития медицины в России: внедрении цифровых 
технологий и ИИ.  
Ключевые слова: профилактика, искусственный интеллект, ортодонтическое лечение, зубочелюстные 
аномалии. 
 
ORGANIZATION OF ORTHODONTIC CARE FOR THE POPULATION AND DEVELOPMENT PROSPECTS 

USING AN ARTIFICIAL INTELLIGENCE SYSTEM 
 

Yakushina Ekaterina Sergeevna 
 
Abstract. Currently, there is an increase in the frequency of dental anomalies in children of different ages. The 
proportion of children with such anomalies increases from 34.85% at the age of 3 to 5 years to 80% in the 
group of children aged 15 years. This highlights the need for early detection and treatment of these abnormal i-
ties. The development of an analytics system using an artificial intelligence system at one workplace can sig-
nificantly reduce the risk of missing the first symptoms in patients of preschool and primary school age. Im-
plementing such a system at the regional level can also reduce patient routing time. This means that patients 
with dental anomalies will receive examination and treatment more quickly, which in turn can reduce budgetary 
costs for treating patients at later stages. Increasing the availability of orthodontic treatment will be achieved 
by freeing up the doctor’s time through process automation. This will make it possible to more effectively use 
human resources and improve the population’s access to quality orthodontic care. The article will be useful for 
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doctors, residents, and students to expand their understanding of the possibilities for the development of med-
icine in Russia: the introduction of digital technologies and artificial intelligence. 
Key words: screening, artificial intelligence, orthodontic treatment, dentofacial anomalies. 

 
По данным отечественных и зарубежных исследований считается, что до 37% взрослых пациен-

тов, имеющих зубочелюстные аномалии, нуждаются в обязательной ортодонтической помощи [15,16]. 
Раннее выявление и лечение нарушений зубочелюстной системы представляют собой важные факто-
ры успешного ортодонтического лечения. С развитием молекулярных и компьютерных технологий, ко-
торые обеспечивают широкий объем биомедицинских данных, все большую значимость приобретают 
методы анализа, основанные на алгоритмах машинного обучения [4]. Учет этих факторов и активное 
применение систем скрининга и анализа данных с использованием ИИ помогут выявить нарушения 
зубочелюстной системы на ранних этапах и обеспечить своевременную ортодонтическую помощь, что 
приведет к повышению качества жизни пациентов. 

Цифровая трансформация является одной из национальных целей развития России [5]. Система 
здравоохранения является одной из приоритетных сфер государства в вопросах модернизации и 
трансформации. Согласно Распоряжению Правительства Российской Федерации, утвержденному в 
соответствии с указом Президента Российской Федерации от 10 октября 2019, № 490, под наименова-
нием "О развитии искусственного интеллекта в Российской Федерации", Национальная стратегия раз-
вития искусственного интеллекта на период до 2030 года была утверждена [12]. Кроме того, указ Пре-
зидента Российской Федерации от 15.02.2024, № 124 "О внесении изменений в Указ Президента Рос-
сийской Федерации от 10 октября 2019, № 490 "О развитии искусственного интеллекта в Российской 
Федерации" и в Национальную стратегию, утвержденную этим Указом" внес изменения в оригинальный 
Указ Президента и Национальную стратегию, утвержденную этим Указом [14]. 

Отраслевые направления совершенствования регулирования применения технологий ИИ и ро-
бототехники в Российской Федерации включают разработку законодательства в сфере охраны здоро-
вья граждан. Применение технологий ИИ в этой сфере позволяет создавать системы диагностики и 
поддержки принятия врачебных решений, основанные на использовании больших объемов аналитиче-
ской информации. Это информация, которая обычно недоступна или ограничено доступна медицин-
ским работникам при обычном взаимодействии с пациентами. Также стоит отметить, что использова-
ние оцифрованных медицинских данных для обучения систем искусственного интеллекта и робототех-
ники способно значительно повысить эффективность и безопасность таких систем.  

Ключевыми барьерами существующего регулирования, препятствующими широкому использо-
ванию технологий ИИ и робототехники в медицине и требующими правового решения, в том числе по-
средством широкого применения экспериментальных правовых режимов, являются: проблема распре-
деления ответственности за вред здоровью пациента, отсутствии законодательно установленного пе-
речня случаев, при которых допускается полное или частичное принятие решений с применением си-
стем ИИ и робототехники; неопределенность в вопросах отнесения систем ИИ и робототехники (вклю-
чая приложения, чат-боты и др.) к медицинским изделиям, подлежащим государственной регистрации; 
отсутствие специального порядка регистрации систем искусственного интеллекта и робототехники и 
медицинских роботов, учитывающего их специфику, а также долгие сроки прохождения соответствую-
щих процедур, которые не позволяют быстро выводить на рынок новые решения, оперативно вносить 
изменения в системы искусственного интеллекта и робототехники и пользовательскую документацию в 
связи с необходимостью регулярных обновлений программного обеспечения; низкая доступность ме-
дицинских данных в целом и качественных размеченных данных [12]. 

Целью данной статьи являлось изучение положительных примеров Единого центра мониторинга в 
других областях медицины и предложение доработки системы маршрутизации пациентов в ортодонтиче-
ской практике с использованием искусственного интеллекта. Задачами работы является наглядная де-
монстрация как ИИ может значительно улучшить процесс диагностики, планирования лечения и монито-
ринга результатов, что в итоге приведет к повышению качества ортодонтической помощи пациентам. Од-
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новременно, было необходимо определить соответствие таких доработок современным законам РФ. 
Материалы и методы: 
С целью изучения актуального состояния вопроса был проведен всесторонний поиск информа-

ции о медицинской помощи из различных источников. Были изучены федеральные проекты, распоря-
жения Правительства Российской федерации, указы Президента, научные исследования и статьи, вы-
ступления на конференциях, модели медицинских услуг и публикации центров мониторинга, что обес-
печивает более полное представление о состоянии и направлениях развития медицинской помощи с 
помощью ИИ. 

Результаты и обсуждение. 
С января 2019г. в России стартовал федеральный проект «Создание единого цифрового контура 

в здравоохранении на основе единой государственной информационной системы в сфере здравоохра-
нения (ЕГИСЗ)», в соответствии с целевыми показателями которого, к 2024 году все медицинские орга-
низации государственной и муниципальной систем здравоохранения должны будут использовать для 
организации и оказания медицинской помощи гражданам медицинские информационные системы [6]. 
С 2021 г. Минздравом России в рамках стратегии цифровой трансформации отрасли реализуется про-
ект "Медицинские платформенные решения федерального уровня (ВИМИС)". На период 2021-2024гг. 
запланирована реализация ВИМИС по пяти профилям: онкология, сердечно-сосудистые заболевания, 
акушерство, гинекология и неонатология, инфекционные болезни и профилактическая медицина. Ос-
новная цель внедрения ВИМИС: обеспечение возможности ранней диагностики заболеваний, своевре-
менное предупреждение отклонений от клинических рекомендаций в ходе лечения и организация воз-
можности непрерывного наблюдения за каждым пациентом, предоставление медицинским специали-
стам и управленцам современного инструмента ведения и автоматизированного контроля оказания 
профильной медицинской помощи согласно порядкам оказания медицинской помощи, клиническим ре-
комендациям для повышения качества ее оказания.[6] Также в рамках реализации проекта ВИМИС 
планируется к 2024г. достичь показателя 100% по оцифровке клинических рекомендаций по профилям 
онкология, сердечно-сосудистые заболевания, профилактическая медицина, акушерство и гинекология 
и неонатология. 

В Москве в 2021 году был создан Центр онкологического мониторинга. Основной его задачей яв-
ляется координация деятельности медицинских организаций города Москвы по профилям «онкология», 
«онкогематология» и «паллиативная помощь». Центр осуществляет сбор и обработку всей информа-
ции об оказанной медицинской помощи, контингенте онкологических пациентов и анализирует полу-
ченные данные для планирования развития службы и принятия управленческих решений. Сотрудники 
центра оценивают динамику онкологической заболеваемости. Важно не только анализировать уже по-
лученные данные, статистику прошлого, но и понимать текущее состояние службы, а также прогнози-
ровать ее работу в будущем. С помощью информации, которая аккумулируется в центре, формируются 
и анализируются модели лекарственного и других видов лечения. Подобные модели помогают понять, 
какие нозологии выходят на первое место, какие этапы оказания медицинской помощи в онкологии по-
требуют вскоре особого внимания, планируются объемы и рассчитываются затраты. Прогнозирование 
нацелено на улучшение оказания помощи в будущем. С помощью телемедицинских технологий паци-
ента информируют о результатах онкологического консилиума — протокол заседания появляется в 
электронной медицинской карте пациента, а лечащий врач центра сразу по итогу консилиума проводит 
телемедицинскую консультацию, где подробно рассказывает пациенту о дальнейшей тактике лечения и 
отвечает на все вопросы [3]. 

В 2023 году разработана маршрутизация пациентов и оперограмма экстренной медицинской по-
мощи в Москве. Маршрутизация пациентов осуществляется по принципу «триаж» и основывается на 
практичной и интуитивной системе навигации для пациента и медицинского персонала. В зависимости 
от установленного диагноза (в соответствии с Международной классификацией болезней 10-го пере-
смотра) процесс оказания помощи пациентам основан на четком следовании стандартам и типовым 
алгоритмам — оперограммам. 

Оперограмма позволяет наглядно показать движение пациента от момента его поступления в 
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стационар до момента выписки. Кроме того, с помощью оперограммы становится возможным оценить 
степень загруженности всех участников лечебно-диагностического процесса, выявить текущую и по-
тенциальную нехватку персонала, определить потребности в лекарственных препаратах, материалах и 
оборудовании. В рамках работы по подготовке оперограмм участники проектной команды провели со-
поставление кодов манипуляций из «Номенклатуры медицинских услуг» с кодами по реестру Москов-
ского городского фонда обязательного медицинского страхования. 

Таким образом, в итоговом виде оперограмма представляет собой таблично-графическую мо-
дель комплексной медицинской услуги, полностью отвечающей требованиям нового стандарта экс-
тренной медицинской помощи в Москве. 

В зависимости от результатов, полученных в ходе диагностики, предусмотрено несколько вари-
антов дальнейшей маршрутизации пациента (госпитализация в стационарное реанимационное отделе-
ние, в профильное отделение, направление в операционную или выписка под амбулаторное наблюде-
ние). Все алгоритмы медицинских услуг будут интегрированы в общую информационную систему 
флагманских центров, что позволит вести медицинскую документацию в электронном виде и использо-
вать возможности искусственного интеллекта для уточнения диагноза [1,2]. 

Одним из важных инструментов является ЕМИАС, которая содержит огромное количество оциф-
рованных данных об обращениях в медицинские организации. 

Данные статистических отчетов за 2017-2020 гг. государственных стоматологических клиник 
МГМСУ им. А.И. Евдокимова показали, что наименьшие средства по системе обязательного медицин-
ского страхования направляются на стоматологические услуги ортодонтического профиля. Сначала 
1990-х годов государственная система оказания медицинской помощи в стоматологии перестала эф-
фективно взаимодействовать с другими компонентами системы общественного здравоохранения. Вы-
явлена тенденция к увеличению частоты зубочелюстных аномалий, чем старше дети, тем чаще у них 
встречаются более тяжелые нарушения окклюзии, по сравнению с детьми 6 лет. 

Требуется изучение существующей системы маршрутизации пациентов в ортодонтических каби-
нетах и отделениях и выявление ее недостатков и потенциальных областей для внедрения искус-
ственного интеллекта. 

Одним из самых очевидных способов применения ИИ в сфере стоматологии является анализ ме-
дицинских карт. На вход нейронной сети подаются данные о пациенте, его история болезней и резуль-
таты стоматологических исследований. Основываясь на полученных данных модель должна предска-
зать вероятность возникновения заболевания из перечня. Другим популярным способом применения 
технологий глубокого обучения является анализ 3D-снимков. Приводя пример, для этих целей на дан-
ный момент уже получила популярность система искусственного интеллекта Diagnocat, которая способ-
на с помощью 3D-снимков определить состояние зубов и костной ткани, а также выявить заболевания 
даже на самой ранней стадии и предложить варианты лечения. [11]. Среднее время оценки конусно-
лучевой компьютерной томографии (КЛКТ) врачом-рентгенологом составило 21,54 ± 4,4 минуты, а ИИ 
выполнил отчет за 4,6 ± 4,4 минуты от момента завершения загрузки КЛКТ (p <0,01). Применение тех-
нологий ИИ при анализе КЛКТ-изображений позволяет повысить точность диагностики кариеса и его 
осложнений до 98%, а также существенно ускорить время принятия диагностического решения [7].  

В настоящее время применение нейросетей для определения положения нижней челюсти явля-
ется абсолютно инновационным методом диагностики, который позволяет облегчить рутинную работу 
врача, сократить время на расчеты параметров суставной щели ВНЧС и, как следствие, более опера-
тивно поставить диагноз и оказать помощь пациенту [10]. Математические алгоритмы нейронных сетей 
позволяют проводить тщательный анализ телерентгенограммы (ТРГ) на предмет наличия погрешно-
стей исследования. Таким образом, внедрение в процесс цефалометрического анализа искусственного 
интеллекта позволит избежать постановки неверного ортодонтического диагноза в результате исполь-
зования некорректного ТРГ, а также обеспечит автоматизацию диагностики зубочелюстных аномалий и 
сокращение трудозатрат на исследование челюстно-лицевой области пациента [8,9]. В настоящее 
время существует множество программ и on-line сервисов для цефалометрического анализа. Однако 
лишь 7 из них используют искусственную нейронную сеть для автоматической разметки и анализа 
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снимков. Также недостаточно данных для оценки точности их работы и удобства [13]. 
Изучив национальную стратегию развития искусственного интеллекта, при создании и внедрении 

ИИ-систем необходимо соблюсти ряд принципиальных требований: ИИ-продукты должны быть без-
опасными, в том числе иметь минимальный риск причинения вреда здоровью пациентам. Это значит, 
что должны быть внесены точечные изменения в нормативно-правовую базу, регулирующую надзор-
ную деятельность в области здравоохранения (Росздравнадзор) с целью контроля безопасности и эф-
фективности ИИ-решений. ИИ-продукты должны быть понятными с точки зрения принятия решений. 
Необходимо обеспечить объяснение работы ИИ-продуктов, а также доступность информации о приме-
няемых в них алгоритмах. Россия должна иметь технологический суверенитет, что означает преимуще-
ственное использование отечественных ИИ-продуктов [14]. 

Прогнозируемые эффекты создание Единого Центра Стоматологического Мониторинга (ЕЦСМ) и 
доработка системы маршрутизации пациентов. Прогнозируемые эффекты реализации:  

1. Оптимизация маршрутизации пациентов: 
Создание ЕЦСМ может значительно улучшить маршрутизацию пациентов. Положительные при-

меры из других областей медицины, таких как онкология и кардиология, показывают, что централизо-
ванная система мониторинга и координации пациентов способствует оптимальному использованию 
ресурсов и повышению доступности и качества медицинской помощи. В случае стоматологии, такой 
центр может эффективно планировать прием пациентов, распределять нагрузку между стоматологиче-
скими клиниками и обеспечивать своевременное и соответствующее лечение. 

2. Улучшение использования ресурсов: 
Это особенно актуально для регионов, где стоматологические клиники имеют ограниченные ре-

сурсы, включая квалифицированный персонал и оборудование. Центр мониторинга сможет анализиро-
вать данные о нагрузке и потребности пациентов, а затем координировать работу клиник, чтобы обес-
печить равномерное распределение ресурсов и справляться с возросшим объемом работы. 

3. Повышение качества стоматологической помощи: 
Центр может разрабатывать стандарты лечения, обеспечивать мониторинг и контроль качества 

предоставляемых услуг, а также проводить анализ данных и осуществлять обратную связь для улуч-
шения качества работы стоматологических клиник. Это позволит пациентам получать стандартизиро-
ванную и высококачественную стоматологическую помощь, а также способствовать развитию совре-
менных методов лечения и инновационных подходов. 

4. Соблюдение законодательства: 
Необходимо учитывать современное законодательство Российской Федерации. В частности, 

необходимо соблюдать законы о персональных данных, чтобы обеспечить конфиденциальность и за-
щиту информации о пациентах. Также следует учесть правила внедрения искусственного интеллекта в 
медицинскую практику, чтобы гарантировать этичность и безопасность использования таких систем. 

Выводы: 
На основе положительных примеров из других областей медицины, предлагается создать ЕЦСМ, 

который позволит оптимизировать маршрутизацию пациентов, улучшить использование ресурсов и 
повысить качество стоматологической помощи. Однако, доработка системы маршрутизации пациентов 
должна быть совместима с современным законодательством РФ, включая законы о персональных 
данных и правилах внедрения искусственного интеллекта в здравоохранении. Необходимо подчерк-
нуть, что соответствие законам должно быть обеспечено на всех этапах разработки и внедрения такой 
системы. 

 
Список источников 

 
1. А. В. Иванов. Принципы организации медицинской помощи: триаж, логистика, маршрутиза-

ция. Московская медицина. 07.07.2023 № 3 (55) стр. 40-46. 
2. Каракулина Е.В., Введенский Г.Г., Ходырева И. Н., [и др]. Новая модель медицинской орга-

низации, оказывающей первичную медикосанитарную помощь (3-е издание с дополнениями и уточне-



200 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

XII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

ниями). Методические рекомендации. – М.: ФГБУ «НМИЦ ТПМ» Минздрава России, 2023, – 146 с. doi: 
10.15829/FPPMSP-NMMO2023. EDN WDYLXI 

3. Р. А. Пецко. Онкологический мониторинг как инструмент управления качеством медицинской 
помощи. Московская медицина. 27.10.2023 № 5 (57) стр. 94-96. 

4. Валова Я.В., Мингажева Э.Т., Прокофьева Д.С., Андреева Е.А., Фаисханова Р.Р., Каримов 
Д.О., Хуснутдинова Э.К. ПОСТРОЕНИЕ ПРЕДСКАЗАТЕЛЬНОЙ МОДЕЛИ РИСКА РАЗВИТИЯ РАКА 
ЯИЧНИКОВ НА ОСНОВЕ АЛГОРИТМОВ МАШИННОГО ОБУЧЕНИЯ. Innova. 2023;9(4). 
https://doi.org/10.21626/XXXX-XXXX-2023-4- 

5. Филь Т.С. ЦИФРОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ И ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ В 
ПРОФИЛАКТИЧЕСКОЙ МЕДИЦИНЕ. Innova. 2023;9(4). https://doi.org/10.21626/XXXX-XXXX-2023-4- 

6. Распоряжение Правительства РФ от 29.12.2021 N 3980-р "Об утверждении стратегического 
направления в области цифровой трансформации здравоохранения" 

7. Обработка КЛКТ-данных искусственным интеллектом при диагностике кариеса и его ослож-
нений / З. С. Хабадзе, И. М. Макеева, О. С. Морданов, Д. А. Назарова // Проблемы стоматологии. – 
2022. – Т. 18, № 1. – С. 78-86. – DOI 10.18481/2077-7566-22-18-1-78-86. – EDN QXTKDB. Khabadze Z. S., 
Makeeva I. M., Mordanov O. S., Nazarova D. A. PROCESSING OF CBCT DATA WITH ARTIFICIAL 
INTELLIGENCE IN THE DIAGNOSIS OF CARIES AND ITS COMPLICATIONS // Actual problems in dentistry. 
2022. no. 1. pp. 78-86. DOI: https://doi.org/10.18481/2077-7566-22-18-1-78-86 (Date of access 06.03.2024). 

8. 3D-цефалометрия лица с применением искусственного интеллекта / Н. Ю. Оборотистов, А. 
А. Мураев, С. Ю. Иванов [и др.] // Ортодонтия. – 2023. – № 1(101). – С. 6-15. – EDN MCLKDY. 

9. Попов, Н. В. Определение качества цифровых телерентгенограмм с внедрением элементов 
искусственного интеллекта / Н. В. Попов, И. О. Аюпова, А. Ю. Махота // ВолгаМед : сборник тезисов IX 
Всероссийской научно-практической конференции молодых ученых и студентов с международным уча-
стием, Нижний Новгород, 15–17 марта 2023 года / Федеральное государственное бюджетное образова-
тельное учреждение высшего образования "Приволжский исследовательский медицинский универси-
тет" Министерства здравоохранения Российской Федерации. – Нижний Новгород: Федеральное госу-
дарственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования "Приволжский исследова-
тельский медицинский университет" Министерства здравоохранения Российской Федерации, 2023. – С. 
485-486. – EDN NPLTLG. 

10. Брилева, М. В. Диагностика положения нижней челюсти у пациентов с ЧПЗ и ДВНЧСС при-
менением программы для определения положения нижней челюсти в суставной впадине с помощью 
нейросетей / М. В. Брилева // Мечниковские чтения-2023: Сборник материалов конференции. 96-я Все-
российская научно-практическая конференция студенческого научного общества с международным 
участием, Санкт-Петербург, 26–27 апреля 2023 года. – Санкт-Петербург: Северо-Западный государ-
ственный медицинский университет имени И.И. Мечникова, 2023. – С. 558. – EDN SLFVON. 

11. Савинская, Д. Н. Обработка данных в сфере здравоохранения на примере стоматологии / Д. 
Н. Савинская, С. С. Сурнина, В. А. Халявин // Вектор современной науки : Сборник тезисов по материа-
лам Международной научно-практической конференции студентов и молодых ученых, Краснодар, 15 
ноября 2022 года. – Краснодар: Кубанский государственный аграрный университет имени И.Т. Труби-
лина, 2022. – С. 903-904. – EDN VGJNOI. 

12. Распоряжение Правительства РФ от 19 августа 2020 г. № 2129-р об утверждении Концепции 
развития регулирования отношений в сфере технологий искусственного интеллекта и робототехники на 
период до 2024 г. 

13. Обзор рентгенодиагностических on-line сервисов, основанных на искусственных нейронных 
сетях в стоматологии / М. Е. Мокренко, Н. А. Гусейнов, Ж. Аль Хаффар [и др.] // Медицинская визуали-
зация. – 2022. – Т. 26, № 3. – С. 114-122. – DOI 10.24835/1607-0763-1103. – EDN EMKUKL. 

14. Указ Президента Российской Федерации от 15.02.2024 № 124 "О внесении изменений в Указ 
Президента Российской Федерации от 10 октября 2019 г. № 490 "О развитии искусственного интеллек-
та в Российской Федерации" и в Национальную стратегию, утвержденную этим Указом". 

https://doi.org/10.21626/XXXX-XXXX-2023-4-
https://doi.org/10.21626/XXXX-XXXX-2023-4-


АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 201 

 

XII International scientific conference | www.naukaip.ru 

15. Lombardo G, Vena F, Negri P, Pagano S, Barilotti C, Paglia L, Colombo S, Orso M, Cianetti S. 
Worldwide prevalence of malocclusion in the different stages of dentition: A systematic review and meta-
analysis. Eur J Paediatr Dent. 2020 Jun;21(2):115-122. PMID: 32567942. 
https://doi.org/10.23804/ejpd.2020.21.02.05 

16. А. В. Севбитов, А. С. Невдах, В. В. Платонова. Новый подход к лечению травматогенных 
эрозивно-язвенных повреждений слизистой оболочки полости рта у ортодонтических пациентов. Паро-
донтология. – 2016. – Т. 21, № 3(80). – С. 12-14. – EDN WWXOLH. 

  

https://doi.org/10.23804/ejpd.2020.21.02.05


202 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

XII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 61 

РАССТРОЙСТВА РЕПРОДУКТИВНОЙ ФУНКЦИИ 
У СОЛДАТ В УСЛОВИЯХ БОЕВОГО СТРЕССА 

Дамаданова Айшат Дамадановна 
студент  

ФГБОУ ВО «Ростовский государственный медицинский университет»  
 

Научный руководитель: Алексеева Наталья Сергеевна 
к.м.н., доцент 

ФГБОУ ВО «Ростовский государственный медицинский университет» 
 

Аннотация: в условиях войны солдаты ежедневно сталкивается с таким уровнем стресса, который 
неизбежно сказывается на их здоровье, в том числе репродуктивном. Впоследствии это отражается на 
демографии страны, приводя к негативной динамике, неспособности многих семей обзавестись деть-
ми. Изучение влияния стресса на репродуктивную функцию солдат является важным ключом к сохра-
нению и стабилизации демографии России.  
Ключевые слова: боевой стресс, солдаты, репродуктивная функция, демография. 
 

DISORDERS OF REPRODUCTIVE FUNCTION IN SOLDIERS UNDER COMBAT STRESS 
 

Damadanova Aishat Damadanovna 
 

Scientific adviser: Alexeeva Natalia Sergeevna 
 
Abstract: In the conditions of military, soldiers face a daily level of stress that inevitably affects their health, 
including reproductive health. Subsequently, this affects the demography of the country, leading to negative 
dynamics, the inability of many families to have children. Studying the effects of stress on the reproductive 
function of soldiers is an important key to preserving and stabilizing the demography of Russia.  
Key words: combat stress, soldiers, reproductive function, SVO, demography. 

 
Расстройства репродуктивной функции у солдат, вызванные боевым стрессом, представляют се-

рьезную медицинскую проблему, требующую внимательного изучения и комплексного подхода к диагно-
стике и лечению. В свете современных вооружённых конфликтов, солдаты сталкиваются с высоким 
уровнем физической и эмоциональной нагрузки, что может оказывать негативное воздействие на их ре-
продуктивное здоровье. Боевой стресс, как фактор, способствующий возникновению расстройств ре-
продуктивной функции у военнослужащих, вызывает обеспокоенность среди специалистов и требует 
более глубокого изучения. Боевой стресс может оказывать негативное воздействие на различные си-
стемы организма, включая гормональную и нервную, что приводит к нарушениям в работе репродуктив-
ной системы. Важно отметить, что расстройства репродуктивной функции у солдат могут иметь серьез-
ные последствия не только для их собственного здоровья, но и для жизни и здоровья их партнёров и 
потенциальных потомков. Поэтому изучение этой проблемы имеет большое значение как с медицин-
ской, так и с социальной точек зрения.  Целью данного исследования является проведение обзора ли-
тературы по влиянию боевого стресса на репродуктивную функцию солдат, выявление основных факто-
ров, способствующих развитию расстройств, описание клинических проявлений, а также рассмотрение 
методов диагностики и лечения данного типа нарушений. Надеемся, что результаты данного исследо-
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вания будут способствовать разработке эффективных стратегий профилактики и лечения расстройств 
репродуктивной функции у солдат, улучшая тем самым качество жизни военнослужащих и их семей. 

Литературный обзор по влиянию боевого стресса на репродуктивную функцию солдат является 
важной составляющей исследования данной проблематики. Множество научных исследований посвя-
щены изучению воздействия стресса на физиологические процессы в организме человека, включая 
репродуктивную функцию.   По данным исследований, боевой стресс может оказывать негативное воз-
действие на гормональный баланс у солдат, что в свою очередь может привести к нарушениям в рабо-
те репродуктивной системы. Психологическое напряжение и постоянная угроза для жизни, сопутству-
ющие военным действиям, могут приводить к изменениям в гипофизарно-надпочечниковой системе, 
адаптационные механизмы которой могут оказывать влияние на гонадотропные гормоны и синтез по-
ловых гормонов. Анализ предшествующих исследований позволяет сделать вывод о том, что длитель-
ное нахождение в состоянии постоянного стресса может приводить к снижению уровня половых гормо-
нов, что, в свою очередь, может вызывать нарушения в овуляции у женщин и снижение уровня сперма-
тогенеза у мужчин [1]. Ценность обзора литературы по данной теме заключается в том, что он позволя-
ет понять механизмы и пути влияния боевого стресса на репродуктивную функцию у солдат, а также 
помогает выявить возможные направления дальнейших исследований и разработки эффективных ме-
тодов профилактики и лечения подобных расстройств. 

Факторы, способствующие развитию расстройств репродуктивной функции у солдат могут быть 
разнообразными и включать в себя как физиологические, так и психологические аспекты. Один из ос-
новных физиологических факторов – это длительное воздействие стресса и травматических ситуаций 
на организм солдата. Постоянное напряжение, высокий уровень адреналина, нарушение режима пита-
ния, сонма – все это может оказать негативное воздействие на репродуктивную систему. Например, 
повышенный уровень адреналина может привести к нарушению работы половых желез и снижению 
уровня половых гормонов, что негативно скажется на способности к зачатию и продолжению потом-
ства.  Психологические факторы также имеют огромное значение при развитии расстройств репродук-
тивной функции у военнослужащих. Например, постоянное чувство страха, тревоги, депрессии или по-
сттравматического стрессового расстройства может привести к нарушению сексуальной функции, сни-
жению либидо, проблемам со взаимоотношениями со спутником жизни [2]. Важную роль играет также 
социальная поддержка и психологическая безопасность, которые могут смягчить воздействие стресса 
на репродуктивную функцию солдата.  Помимо этого, факторы, такие как низкий уровень физической 
активности из-за особенностей военной службы, недостаточное питание, воздействие токсичных ве-
ществ или радиации также могут негативно сказаться на здоровье репродуктивной системы. Важно 
учитывать все эти факторы при разработке мер по профилактике и коррекции расстройств репродук-
тивной функции у солдат, чтобы обеспечить не только физическое, но и психическое здоровье военно-
служащих и сохранить их репродуктивную способность для будущих поколений. 

Клинические проявления расстройств репродуктивной функции у солдат могут быть разнообраз-
ными и включать в себя различные симптомы, которые могут негативно сказываться на их здоровье и 
качестве жизни. Одним из главных проявлений репродуктивных нарушений у солдат является снижение 
либидо и полового влечения. Это может проявляться в потере интереса к сексуальным отношениям, 
затруднениях с возникновением и поддержанием эрекции, а также проблемах с оргазмом и эякуляцией. 
Кроме того, расстройства репродуктивной функции у солдат могут проявляться через изменения в 
спермограмме, такие как снижение количества и качества спермы [3]. Это может привести к проблемам 
с плодородием и возникновению бесплодия у военнослужащих. У солдат также могут наблюдаться гор-
мональные нарушения, такие как снижение уровня тестостерона, что в свою очередь может отразиться 
на общем физическом и эмоциональном состоянии. Не менее важным клиническим проявлением явля-
ется нарушение менструального цикла у женщин-солдат, что может привести к бесплодию, аномалиям в 
развитии эмбриона и другим серьезным последствиям для здоровья женщины [4]. Также важно отме-
тить, что у солдат, находящихся под воздействием боевого стресса, могут возникать проблемы с сексу-
альной ориентацией, что также является серьезной проблемой, требующей внимательного медицинско-
го вмешательства. В целом, клинические проявления расстройств репродуктивной функции у солдат 
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могут быть разнообразными и оказывать значительное влияние на психофизическое здоровье военно-
служащих. В связи с этим необходимо своевременное обращение за медицинской помощью, диагности-
ка и компетентное лечение данных нарушений, а также проведение профилактических мероприятий для 
предотвращения возможных проблем с репродуктивным здоровьем у военнослужащих. 

Методы диагностики и лечения расстройств репродуктивной функции у солдат играют важную 
роль в обеспечении здоровья военнослужащих, которые могут подвергаться воздействию боевого 
стресса и других факторов, негативно влияющих на их репродуктивную систему. Для диагностики рас-
стройств репродуктивной функции у солдат применяются различные методы, начиная от анамнеза и 
клинического обследования до более специализированных исследований. Одним из основных методов 
диагностики является оценка гормонального статуса пациента [5]. Анализ уровня гормонов, таких как 
тестостерон у мужчин или эстрогены у женщин, позволяет оценить работу репродуктивной системы и 
выявить нарушения. Также проводится ультразвуковое исследование органов малого таза, что позволя-
ет выявить структурные нарушения и опухоли, которые могут быть причиной расстройств репродуктив-
ной функции. Помимо этого, для диагностики расстройств репродуктивной функции у солдат могут при-
меняться специальные тесты на наличие инфекций, вирусов или других патологий, которые могут ока-
зывать негативное влияние на здоровье репродуктивной системы. Важным аспектом диагностики явля-
ется также оценка психоэмоционального состояния пациента, поскольку боевой стресс и психологиче-
ские факторы могут серьезно повлиять на работу репродуктивной системы.  Что касается методов ле-
чения расстройств репродуктивной функции у солдат, здесь важно индивидуальный подход к каждому 
пациенту. Лечение может включать в себя фармакологические препараты для коррекции гормонального 
фона, а также психотерапию и консультации специалистов по психологии для устранения психоэмоцио-
нальных факторов, влияющих на здоровье репродуктивной системы.  Кроме того, важным компонентом 
успешного лечения расстройств репродуктивной функции у солдат является поддержка со стороны кол-
лектива и руководства, создание благоприятной атмосферы и условий для восстановления здоровья [6]. 
Профилактические меры, такие как регулярные медицинские обследования и контроль за психоэмоцио-
нальным состоянием, также играют важную роль в сохранении репродуктивного здоровья у солдат. Та-
ким образом, методы диагностики и лечения расстройств репродуктивной функции у солдат представ-
ляют собой комплексный подход, который включает в себя медикаментозное лечение, психотерапию, 
поддержку со стороны коллектива и профилактические меры для обеспечения здоровья и благополучия 
военнослужащих. Важно помнить, что своевременная диагностика и правильное лечение играют ключе-
вую роль в восстановлении репродуктивной функции и обеспечении здоровья военнослужащих. 

Заключение данного исследования свидетельствует о важности изучения влияния боевого стрес-
са на репродуктивную функцию солдат. Литературный обзор позволил выявить значительное влияние 
психологических и физиологических факторов на состояние репродуктивной системы в условиях боевых 
действий. Факторы, такие как посттравматический стресс, нарушения сна, недостаток питания, а также 
воздействие военной травмы, оказывают негативное воздействие на функцию репродуктивной системы 
солдат. Кроме того, высокий уровень стресса может приводить к изменениям в гормональном фоне, что 
также сказывается на здоровье репродуктивной системы.  В клиническом плане расстройства репродук-
тивной функции у солдат могут проявляться разнообразными симптомами, включая снижение либидо, 
нарушения менструального цикла у женщин, проблемы с эрекцией у мужчин, а также невозможность 
зачатия потомства.  Для точной диагностики и успешного лечения расстройств репродуктивной функции 
у солдат необходимо использовать комплексный подход. Это включает в себя проведение психологиче-
ской диагностики, измерение уровня гормонов, а также назначение соответствующей терапии в зависи-
мости от выявленных нарушений. Изучение данной проблемы является актуальным и важным для 
обеспечения здоровья и благополучия военнослужащих. Необходимо разработать специализированные 
программы по профилактике и коррекции расстройств репродуктивной функции у солдат, а также обес-
печить поддержку и сопровождение на всех этапах военной службы. 
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Аннотация: актуальные вопросы, связанные с проведением тренингов в любительском театральном 
коллективе охватывают множество аспектов театрального творчества. В данной статье мы рассмотрим 
несколько ключевых вопросов, с которыми сталкиваются руководители и участники любительских те-
атральных коллективов при организации тренингов и подготовке к спектаклям. Театральный тренинг – 
это совокупность упражнений по актёрскому мастерству, речи, движению, направленных на улучшение 
работы всего человеческого аппарата – тела, ума, духа.  
Ключевые слова: тренинг, театральный тренинг, любительский театральный коллектив. 
 

CURRENT ISSUES OF CONDUCTING TRAININGS IN AN AMATEUR THEATER GROUP 
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Abstract: Topical issues related to conducting trainings in an amateur theater group cover many aspects of 
theatrical creativity. In this article, we will look at several key issues faced by managers and participants of 
amateur theater groups when organizing trainings and preparing for performances. Theatrical training is a set 
of exercises in acting, speech, and movement aimed at improving the work of the entire human apparatus – 
body, mind, and spirit. 
Keywords: training, theatrical training, amateur theater group. 

 
Тренинги являются важной частью актерской подготовки участника театрального коллектива. Для 

любительских театральных коллективов тренинги становятся ключом к развитию профессионализма 
всех участников, их творческому росту и улучшению качества спектаклей. Однако проведение тренин-
гов часто сталкивается с вызовами и вопросами, требующими внимания и тщательного анализа. Начи-
ная от развития актерских навыков и внутренней эмоциональной глубины персонажей до эффективно-
го управления временем и ресурсами любительского театрального коллектива.  

Термин «тренинг» происходит от английского слова «training», которое означает процесс обуче-
ния, подготовки или тренировки. С.И. Ожегов в толковом словаре русского языка определяет тренинг 
как систему, режим тренировок [1]. Этот термин имеет своё происхождение в спортивной сфере, где 
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тренинг используется для обозначения систематической тренировки спортсменов. Позднее термин 
«тренинг» начал использоваться в более широком смысле в сфере бизнеса и психологии, как способ 
означающий процесс повышения квалификации, развития навыков и подготовки персонала. В настоя-
щее время термин «тренинг» используется для обозначения широкого спектра обучающих мероприя-
тий, а также стал неотъемлемой частью образовательной и профессиональной деятельности, и по-
прежнему активно используется в различных отраслях и областях деятельности. Появление тренингов 
в театре связано с постоянным развитием и эволюцией театрального искусства. В современном пони-
мании тренинги в театре представляют собой систематизированные методики и упражнения, направ-
ленные на развитие актерских навыков, эмоциональной выразительности, творческого мышления и 
других аспектов, необходимых для успешного выступления на сцене. 

Истоки тренингов в театре можно проследить в различных традициях и культурах. Уже в древно-
сти актеры использовали различные упражнения и методики для подготовки к выступлениям, хотя по-
нятие «тренинг» в современном смысле тогда не существовало. Сам термин «тренинг» в современном 
понимании в театральном искусстве появился в 20-ом веке, когда российский режиссер Константин 
Сергеевич Станиславский начал разрабатывать свою методику актёрской подготовки [2]. Он внёс зна-
чительный вклад в развитие театрального тренинга как систематического метода работы с актёрами, в 
том числе через использование физических и эмоциональных упражнений для развития творческих 
способностей и навыков актёра. Метод Станиславского К.С., также известный как «cистема», включал в 
себя различные упражнения и техники, которые помогали актерам глубже понять и вжиться в свои ро-
ли, акцентируя внимание на внутреннем мире персонажей, их эмоциях, переживаниях и мотивах. По-
степенно методы и техники, разработанные Станиславским К.С., стали включаться в практику обучения 
актеров и использоваться как тренинги для развития их актерских навыков. Параллельно с этим другие 
театральные мастера и педагоги, такие как Всеволод Мейерхольд, Михаил Чехов, Ежи Гротовский, и 
другие, также внесли свой вклад в развитие методов тренинга в театре. 

Появление тренингов в театральном искусстве привнесло ряд значительных изменений и иннова-
ций. Тренинги помогли изменить подход к творческому процессу, привнесли возможность экспериментов 
и самовыражения. Появился фокус на внутреннем мире персонажей, их мотивации, эмоции и внутрен-
ний конфликт. Также тренинги предлагают разнообразные методики для развития актерской техники, 
включая работу над пластикой тела, дыханием, голосом, импровизацией, анализом текста и другие ас-
пекты актерского мастерства. Приход инноваций в образование: появление специализированных учеб-
ных заведений, курсов и мастер-классов по театральному искусству, где акцент делается на тренингах и 
практическом опыте, изменило подход к образованию актеров и способствовало росту профессиона-
лизма в этой области. В целом, появление тренингов в театральном искусстве привнесло более систе-
матический и глубокий подход к подготовке актеров, повысило уровень профессионализма участников 
любительских театральных коллективов и поспособствовало развитию театрального искусства. 

Однако в ходе развития и всё большего внедрения тренингов в театральное искусство, люби-
тельские театральные коллективы стали сталкиваться с актуальными вопросами проведения тренин-
гов в процессе подготовки к спектаклям. Рассмотрим их подробно на примере любительского театра 
«2-КОТА» (любительский театр, который базируется в Сургутском государственном университете, его 
участники – студенты, а руководитель – заведующий кафедрой режиссуры, кандидат педагогических 
Шевкунов Александр Николаевич). Один из основных вопросов, с которым сталкивается любительский 
театральный коллектив – это развитие актерских навыков участников. Важно учитывать, что проведе-
ние тренингов в любительском театральном коллективе требует особого подхода, учитывающего спе-
цифику коллектива, его состав, опыт и потребности участников. В любительском театре «2-КОТА» 
участниками являются студенты приблизительно одной возрастной категории, от 18 до 22 лет. Слож-
ность в организации обучающего процесса студентов добавляет то, что все они люди с разным уров-
нем подготовки и интересами, кто-то из участников со школьных лет занимается в театральных кружках 
и уже имеет некоторый багаж знаний и опыта, а кто-то из студентов впервые знакомится с театром в 
процессе обучения в университете. Поэтому, прежде всего, определяются основные аспекты актерско-
го мастерства, которые требуют развития у участников любительского театра «2-КОТА», и проводятся 
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именно те тренинги, которые направлены на их улучшение. Например, при подготовке спектакля «Зав-
тра была война» по одноименной повести Б. Васильева, где герои упоенно воюют с учительницей, 
влюбляются, плачут и смеются, веселятся, дерутся, озорничают и дерзят, но кажутся совсем еще 
детьми, хотя – парадокс того времени – души их мужают и развиваются куда быстрее, чем тело. И ко-
гда по навету или ошибке арестовывают отца их подруги, они оказываются готовыми к первым испыта-
ниям, к начальным урокам несправедливости и горя, взаимопомощи и взаимопонимания. Трагедия, 
случившаяся в классе, явилась своего рода проверкой готовности к завтрашним жертвам и завтрашним 
подвигам. Здесь уместно рассмотреть тренинг «туалет актера», разработанный Станиславским К.С. [3]. 
Данный тренинг представляет собой тренировку внутренних, психологических и физических качеств, 
помогающих творчеству актера. «Туалет актера», представляющий собой выжимку из всех упражнений 
по системе, призван был укрепить, развивать и постоянно совершенствовать артистическую технику.  

Также стоит обратиться к тренингу Ольги Лозы, который в свою очередь основан на системе 
Станиславского К.С. Ее упражнения позволяют развивать эмоциональную память – как раз то, что так 
необходимо актером при постановке спектакля «Завтра была война» по одноименной повести Б. Васи-
льева. Одним из таких упражнений можно выделить «от позы к жесту» – он позволяет повышать навык 
языка тела, что в свою очередь придает больший эмоциональный окрас персонажу [4].  

Актерский тренинг позволяет актерам-любителям приводить свой творческий аппарат в равнове-
сие, иногда выходящее за его пределы. Эмоциональность играет огромную роль в играх театральных 
постановок, потому что при помощи нее можно воссоздать ту атмосферу, которая изначально заложена 
автором. Тренинг совершенствует пластичность нервной системы и помогает отшлифовать, сделать 
гибким и ярким психофизический инструмент актера, раскрыть все его природные возможности и под-
вергнуть их планомерной обработке, расширить коэффициент полезного действия всех нужных из 
имеющихся возможностей, заглушить и ликвидировать ненужные и, наконец, создать недостающие, 
насколько это возможно. Это его основные задачи. 

Немаловажно учесть уровень подготовки каждого участника, а затем адаптировать тренинги под 
их потребности. Участникам любительского театра «2-КОТА» в этом помогают преподаватели кафедры 
и руководитель коллектива. Для эффективной работы и достижения хороших результатов, тренинги 
проводятся регулярно, в начале каждой репетиции, а также на профессиональных дисциплинах, благо-
даря чему у участников есть возможность постоянно совершенствовать свои навыки и получать но-
вые знания. 

Другим актуальным вопросом является выбор подходящих методик и техник тренинга. Ведь в 
любительских театральных коллективах может быть представлен широкий спектр возрастов участни-
ков, стилей и жанров театрального искусства. Некоторые участники могут предпочитать более класси-
ческие и проверенные временем методики, в то время как другие могут быть открыты к экспериментам 
и современным подходам. В любительском театре «2-КОТА» руководитель и преподаватели кафедры, 
в процессе обучения, знакомят студентов с различными методиками, находя баланс между традицион-
ными и инновационными методами тренинга, а также учитывают индивидуальные предпочтения сла-
бые места студентов. 

Также, важным вопросом является эффективное управление временем и ресурсами любитель-
ского театрального коллектива. Зачастую бывает проблематично проводить тренинги регулярно, в свя-
зи с недостаточным количеством времени. Однако, практически полное отсутствие проведения тренин-
гов может снизить эффективность и сильно сказаться на конечном результате работы над спектаклем. 
Для этого в любительском театре «2-КОТА» участниками и руководителем разрабатывается детальный 
план тренингов, который включает в себя расписание занятий, распределение ресурсов и задач для 
каждого участника. 

Исходя из вышесказанного можно отметить, что проведение тренингов в любительском теат-
ральном коллективе требует комплексного подхода и внимания к множеству различных аспектов. 
Успешная организация и проведение тренингов может стать ключом к развитию любительского теат-
рального коллектива, улучшению качества спектаклей и удовлетворению участников от их творческой 
деятельности. 
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Аннотация: зеленая архитектура набирает популярность и востребованность в обществе. Обществен-
ные здания, созданные с учетом принципов такой архитектуры, не только эффективно используют ре-
сурсы и снижают негативное воздействие на природу, но и оказывают прямое влияние на качество 
жизни людей. Необходимо стремиться к гармонии с природой, для того чтобы в будущем страна стала 
ареалом для экологичных зданий, соединенных с природой и создающих не просто комфортные усло-
вия для жизни человека, но и новый мир, сочетающим в себе единство человека с природой. 
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Abstract: Green architecture is gaining popularity and relevance in society. Public buildings created taking 
into account the principles of such architecture not only use resources effectively and reduce the negative im-
pact on nature, but also have a direct impact on the quality of people's lives. It is necessary to strive for har-
mony with nature, so that in the future the country becomes an area for eco-friendly buildings connected to 
nature and creating not only comfortable conditions for human life, but also a new world combining the unity of 
man with nature. 
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Зеленая архитектура поможет создать здоровую и привлекательную среду для проживания, 

улучшить качество воздуха и воды, а также повысить биоразнообразие [2]. 
Архитекторы осознают важность своей роли в защите окружающей среды, что отражается на во-

площении в жизнь так называемых «зеленых» проектов. Такого рода архитектура улучшает комфорт 
проектируемых зданий, восстанавливая естественную среду, что, безусловно, вносит вклад в защиту 
экологии планеты [1]. 

Принципы зеленой архитектуры в общественных зданиях: 
1. Использование экологически чистых материалов. 
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Экологически чистые материалы отличаются от традиционных материалов тем, что они не нано-
сят вреда окружающей среде и здоровью людей ни в процессе производства, ни во время эксплуата-
ции здания, а также легко подлежат переработке и утилизации. 

2. Энергоэффективные технологии. 
Одним из ключевых аспектов является правильная теплоизоляция, так как хорошая утеплен-

ность здания позволяет сохранять тепло зимой и прохладу летом, что снижает необходимость в ис-
пользовании отопительных или кондиционирующих систем, позволяя экономить энергию и сокращать 
выбросы углекислого газа.  

3. Организация зеленых зон и плантаций внутри и вокруг зданий. 
Зеленые зоны вокруг зданий не только придают им привлекательный внешний вид, но и имеют 

целый ряд положительных экологических и эстетических эффектов (рис. 1). Они способствуют улучше-
нию качества воздуха, снижению уровня шума, а также оказывают влияние на микроклимат. 

 

 
Рис. 1. Зеленые зоны вокруг зданий 

 
Внутренние же зеленые зоны в зданиях поглощают вредные вещества, находящиеся в воздухе, и 

увлажняют его (рис. 2). 
 

 
Рис. 2. Внутренние зеленые зоны 

 
Стоит отметить, что зеленые насаждения в помещениях способствуют снижению стресса, улуч-

шению концентрации и общего самочувствия людей, создавая благоприятные условия для жизни, ра-
боты и отдыха. 

4. Применение систем вторичного использования ресурсов. 
При проектировании зданий рассматривается возможность использования материалов, получен-

ных из переработки отходов производства или демонтажа зданий, которая не только снижает негатив-
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ное воздействие на окружающую среду за счет уменьшения объемов строительного мусора, но и спо-
собствует экономии природных ресурсов.  

5. Создание зданий с учетом энергосберегающих стандартов. 
Энергосберегающие стандарты направлены на минимизацию потребления энергии в процессе 

эксплуатации здания, что позволяет снизить экологическую нагрузку и существенно сократить эксплуа-
тационные расходы. Правильное планирование энергетического эффективности здания на стадиях 
проектирования и строительства включает в себя выбор материалов с высокой теплоизоляцией, раз-
работку оптимальной системы отопления, вентиляции и кондиционирования, а также использование 
энергосберегающих источников освещения.  

6. Использование возобновляемых источников энергии 
В мире, где проблема изменения климата становятся все более насущной, переход к возобнов-

ляемым источникам энергии является необходимостью. Одним из наиболее распространенных спосо-
бов использования возобновляемых источников энергии в общественных зданиях является установка 
солнечных батарей, так как солнечная энергия является одним из самых доступных и бесплатных ис-
точников энергии, который можно превратить в электричество для питания здания (рис. 3). Установка 
солнечных батарей на крыше или фасаде здания позволяет снизить зависимость от традиционных ис-
точников энергии, таких как уголь или нефть, и сократить выбросы парниковых газов.  

 

 
Рис. 3. Размещение солнечных батарей на фасаде и крыше зданий 

 
Именно исходя из результатов оценки эффективности использования зеленой архитектуры в 

общественных зданиях можно делать выводы о влиянии зеленых технологий на окружающую среду, 
жизнь людей и общественное развитие в целом. 
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УДК 316.6 

ПРОБЛЕМА ШКОЛЬНОГО БУЛЛИНГА И ЕГО 
ВЛИЯНИЕ НА ПСИХИЧЕСКОЕ ЗДОРОВЬЕ 
ДЕТЕЙ 

Сагдатуллина Альфия Каюмовна 
старший преподаватель 

Казанский (Приволжский) федеральный университет 
 

Аннотация. В статье освещены вопросы буллинга в учебном заведении. Анализируются основные 
проявления буллинга такие, как насмешки, пинки, избиения, толкание, кибербуллинг и т.д. Раскрывают-
ся основные причины возникновения буллинга в учебном заведении. Проанализированы психологиче-
ские последствия буллинга для всех участников травли: это и физические повреждения, страхи, прояв-
ления гнева, заниженная самооценка, чувство собственной неполноценности, беззащитности, потеря 
уважения к себе, несформированность общественных ценностей, склонность к одиночеству, девиант-
ное поведение, формирование деструктивных, асоциальных черт личности, ухудшение успеваемости в 
обучении и т.д. Приводится исследование проявления разных стилей реагирования в конфликтной си-
туации у детей. 
Объяснено, что коррекция самоотношения детей выступает фактором агрессивной профилактики по-
ведения в школьном коллективе. Даны рекомендации школьным психологам и преподавателям по 
профилактике школьного насилия. 
Обосновано, что проблема буллинга может начать решаться, если детей будут учить навыкам самопо-
знания и самопринятия. Определены пути профилактики и предупреждения травли. 
Ключевые слова: буллинг, школьное насилие, враждебность, агрессия, самоотношение, психолого-
педагогическая помощь, коррекция самоотношения, профилактика буллинга, проективная методика 
субъективного оценивания, самопознания, самопринятия. 
 

THE PROBLEM OF SCHOOL BULLYING AND ITS IMPACT ON THE MENTAL HEALTH OF CHILDREN 
 

Sagdatullina Alfiya Kayumovna 
 

Abstract. The article covers the issues of bullying in an educational institution. The main manifestations of 
bullying such as ridicule, kicking, beating, pushing, cyberbullying, etc. are analyzed. The main reasons for the 
occurrence of bullying in an educational institution are revealed. The psychological consequences of bullying 
for all participants in bullying are analyzed. These include physical injuries, fears, manifestations of anger, low 
self-esteem, feelings of inferiority, defenselessness, loss of self-respect, lack of formation of social values, a 
tendency to loneliness, deviant behavior, the formation of destructive, asocial personality traits, deterioration in 
educational performance, etc. A study of the manifestation of different response styles in a conflict situation in 
children is presented. 
It is explained that correction of children’s self-attitude is a factor in aggressive behavior prevention in the 
school community. Recommendations are given to school psychologists and teachers on the prevention of 
school violence. 
It is substantiated that the problem of bullying can begin to be solved if children are taught the skills of self -
knowledge and self-acceptance. Ways to prevent and prevent bullying have been identified. 
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Постановка проблемы. В последнее время психолого-педагогическое сообщество отмечает 

распространение в школьных коллективах детей и подростков такого явления, как буллинг (травля). 
Конечно, травля детьми друг друга не является специфическим социально-психологическим феноме-
ном нашего времени. 

Однако учителя и психологи замечают распространение этого явления среди детей и подростков, 
что не может не обращать внимания на эту проблему. У старшего поколения вызывает беспокойство и 
тот необычный формат буллинга, который происходит в современном интернет-пространстве, кроме 
образовательной среды. Поэтому одной из ключевых задач психолого-педагогической науки является 
поиск действенных средств, методов профилактики и коррекции травли в школе с целью предупрежде-
ния и ослабления влияния этого явления на образовательную среду школьников. Проблема насилия и 
агрессии, особенно среди подростков, исследуется многие годы. Исследователи уделили внимание 
анализу психологической природы травли, описания видов, форм, а также разработке комплекса меро-
приятий по его предотвращению и снижению распространенности. Жестокость среди учащихся все ча-
ще привлекает внимание учителей. Вопросы безопасности ребенка, сохранение его жизни и здоровья, 
формирование умение защитить себя в окружающей среде крайне актуально в системе образования и 
воспитания детей и молодежи [7, c.84]. Но в последнее время в ученических коллективах наблюдается 
тенденция распространения агрессивных и насильственных действий в сочетании с запугиванием 
и травлей. 

Итак, социальная значимость и объективная необходимость научно-психологической обработки 
проблемы обусловили поиск решений ее преодоления. 

Основная часть. Понятие «буллинг» происходит от «to bully», что переводится как «устрашение, 
травля».  

Келил Дьюкс – автор первых публикаций об этом явлении, писал о школьной травле еще в 1905 го-
ду. Однако более основательное понятие буллинга изучали позже зарубежные и отечественные ученые.  

Первые систематические исследования буллинга принадлежат скандинавским ученым, среди 
них: Д. Олвеус, А. Пикас, Е. Роланд, П. Хайнеман. Д. Олвеус и сегодня остается самыми авторитетны-
ми исследователями проблемы буллинга. 

Впоследствии интерес возник и в Великобритании. Среди британских исследователей следует 
отметить Д. Лейна, Е. Мунте, В. Ортона, Д. Таттума. В США особое внимание к буллингу стали прояв-
лять в начале 1990-х гг. Р. Каталано, Т. Харачи, Л. Хоукинс. 

И.В. Волкова считает, что основной характеристикой буллинга является эмоциональное униже-
ние, оскорбление чувств человека, что приводит к исключению его из группы [3, c.26]. 

Исследовательница отмечает, что буллинг – это агрессивное поведение, направленное на уни-
жение чувств, выражение негативных эмоций и унизительных оценок по отношению к другому челове-
ку. При этом буллинг не является нарушением закона, ведь в уголовном кодексе, как правило, нет за-
кона, согласно которому такое поведение наказывается. 

Исследовательница выделяет семь признаков буллинга: 
1. Эмоциональное унижение включает вербальные и невербальные способы выражения. Вер-

бальные способы – это негативно окрашенные высказывания, использование повышенного тона, крик, 
обвинения в ошибках, унижение достижений человека, пренебрежительный взгляд, молчаливое осуж-
дение, оскорбительные жесты и т.д. 

2. Продолжение эмоционально обидного и унизительного поведения на протяжении длитель-
ного периода. Жертвы буллинга признают, что даже если неприятие и неодобрение выражается в от-
носительно мягкой форме, но в течение длительного периода, возникает чувство загнанности и отсут-
ствия выхода. 
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3. Неприветливое и мнительное поведение также классифицируется как буллинг. 
4. Вмешательство в частную жизнь человека. 
5. Если следствием агрессивного, негативного отношения к человеку является ухудшение пси-

хологического и физического состояния этого человека, таково поведение определяется как буллинг. 
6. Если агрессор намерен нанести вред другому человеку, или разрешает или способствует, 

чтобы этот человек пережил травмирующие события, это поведение является буллингом. 
7. Агрессор занимает высшее положение, чем его жертва и соответственно разрешает себе 

действия, унижающие достоинство и наносящие моральный или физический вред другому человеку [3, 
c.12 – 13]. 

В школе складываются определенные ролевые отношения среди детей в диапазоне «лидераут-
сайдер». Буллинг как специфическая форма проявления агрессии, особенно характерная для среднего 
детства и для младших подростков, всегда направлена против одних и тех самих детей. С возрастом 
буллинг несколько слабеет, однако у некоторых детей это стойкая личностная потребность, изменяю-
щая только формы проявления. 

Как социально-психологическое явление – буллинг оказывает влияние на всех участников группы 
или класса детей, где он возникает [2, c.19]. В частности, И.С. Кон описал такую ролевую структуру 
буллинга: 

1) ученик, являющийся жертвой буллинга («жертва»); 
2) ученик или ученики, совершающие насилие, инициируют и играют лидерские роли в процес-

се буллинга («буллер» или «преследователь», «агрессор»); 
3) учащиеся, которые положительно относятся к издевательствам над другими и принимают 

активное участие в этом, но обычно не являются инициаторами и не играют главной роли («подража-
тели», «помощники»); 

4) учащиеся, открыто поддерживающие буллинг, например путем смеха или привлечения вни-
мания к ситуации, однако не вмешиваются в нее («пассивные булеры»); 

5) ученики, которым нравятся издевательства, но они не обнаруживают этого извне («потенци-
альные булеры»); 

6) ученики, не участвующие в буллинге, и могут считать, что это не их дело, то есть проявляют 
безразличное отношение к ситуации («наблюдатели»); 

7) учащиеся, которые негативно относятся к насилию и считают, что должны помочь жертве, но 
ничего не делают («потенциальные защитники»); 

8) учащиеся, проявляющие негативное отношение к явлению, они защищают жертву или пы-
таются ей помочь («защитники») [6, c.15]. 

Как отмечает В.Р. Петросянц, очевидно, что ни один ребенок не рождается из каким-то особым 
геном буллинга, который ждет благоприятных обстоятельств, чтобы начать свое разрушительное дей-
ствие. До тех пор, пока модели социализации (в том числе и гендерной) будут несовершенными, несо-
ответствующими развитию современного общества, будут воспитываться люди, которые будут стано-
виться инициаторами буллинга в школе, рабочем месте, в семье [8, c. 151]. 

Буллинг достаточно распространен в обществе и имеет сложную ролевую структуру и различные 
формы проявления. По своей сути, буллинг – это специфическая форма коммуникативного взаимодей-
ствия агрессивного характера, при которой более сильное (авторитетное) лицо (или группа лиц) систе-
матически и целенаправленно преследует другое (аутсайдера). Ситуация буллинга не ограничивается 
только ролями «агрессора» и «жертвы», она «втягивает» и других, делая их активными или пассивны-
ми участниками этих отношений [5, c.228]. 

Выявляется буллинг в разных формах: вербальной, физической, а также социальной. Признака-
ми физического буллинга являются определенные действия агрессивного характера (пинки, избиения, 
толкания и т.п.). 

Интернет и современные технологии – свободное пространство для кибер-буллинга. Дети со-
здают веб-страницы и сайты, где могут свободно общаться, комментировать, оскорбляя других, рас-
пространять сплетни, фотографии личного характера и другую информацию; также обидчики отсылают 
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электронные письма и сообщения своим жертвам, в которых их всячески унижают. В таком простран-
стве не существует никаких защитных для жертв барьеров – ни временных, ни пространственных, по-
этому быстро, только нажатием кнопки, оскорбительная информация распространяется среди тысяч 
человек. Исследователи установили, что каждый семнадцатый ребенок в возрасте 10–17 лет подвер-
гается издевательствам через Интернет, причем около одной трети из этого числа считают следующие 
инциденты чрезвычайно оскорбительными и унизительными [2, с.26]. 

Социальная тренировка связана с созданием напряженной атмосферы для обучения с целью 
формирования пренебрежительного отношения группы, даже учителей или персонала школы, к аут-
сайдеру, «жертве». Буллинг этого вида объединяет формы косвенной физической и вербальной агрес-
сии, а именно: бойкот, игнорирование успешной подготовки к занятиям со стороны учителей, враждеб-
ная мимика или жестикуляция, оскорбительные прозвища; насмешка над внешним видом, видом дея-
тельности, поведением детей, отличающихся среди сверстников; угрозы, унижения; принуждение к 
«служению» сильному – нести портфель, быть на подхвате, дежурить и т.д. Также среди форм буллин-
га иногда выделяют экономический буллинг: отнятие денег и вещей, повреждение личного имущества; 
сексуальный буллинг: унизительные жесты, шутки сексуального характера, принуждение к определен-
ным негативным действиям, съемки в переодеваниях и т.п. 

Взаимоотношения со сверстниками находятся в центре жизни ребенка, чем предопределяются 
все другие стороны его деятельности и поведения. 

Вот почему гармоничная, свободная от травли среда развития и самоутверждение так важно для 
формирования сильного и уверенного в себе подрастающего поколения. 

Профессиональное сообщество должно задействовать все возможные средства, чтобы сделать 
невозможным угрозы совершения буллинга в учебных заведениях в разных его формах и видах. В том 
числе с применением виртуальных Интернет средств. Это явление касается и влияет на всех его 
участников и на учебное заведение в целом. 

Искоренение этого явления – является задачей чрезвычайно сложной, поскольку требует изме-
нения модели взаимоотношений между женщинами и мужчинами на современном этапе развитию об-
щества. Средняя школа является важным институтом общества, который призван внести значитель-
ный вклад в решение этого чрезвычайно сложного задания. Исследователи обращают внимание на 
возрастные и гендерные отличия процесса, особенности принадлежности детей к группе, а также раз-
личают вербальное, физическое и эмоциональное унижение [4, c.176]. В гендерном аспекте проявле-
ний буллинга наблюдаются такие тенденции: девушки более склонны к высмеиванию, интригам против 
«жертвы», наклеиванию ярлыков и присвоению кличек, распространению сплетен и слухов, причем эта 
особенность с возрастом только усиливается; юноши склонны к физической агрессии, физической рас-
праве над «жертвой», высмеивании, вербальной агрессии. 

Любая стратегия вмешательства в ситуацию школьного насилия должна быть направлена на по-
вышение уровня самоотношения детей. В то же время следует учитывать, что эффективность оказа-
ния психолого-педагогической помощи значительно повысится, если школьные психологи воспользу-
ются предложенными рекомендациями: 

 работать с детьми, имеющими незначительные эмоциональные, поведенческие и обучаю-
щие расстройства, проявлять заботу о психических ресурсах всех детей; 

 обсудить проблему травли в школе и возможности ее решения во время встреч с учителями, 
родителями, а также распространять плакаты с целью повышения их уровня осведомленности; 

 создать условия для отработки взрослыми (родителями, учителями) навыков эффективного 
взаимодействия и общения с детьми без насилия, агрессии, конфликта по принципу «не наказывать, а 
договариваться»; 

 ознакомить родителей и учителей с основными положениями нормативных документов о 
предупреждении насилия в отношении детей, о правах и обязанностях родителей; 

 помогать учителям осознать их функции по предотвращению травли среди детей и место в 
общей системе предупреждения этого явления. 

Выводы и перспективы дальнейшего развития. Буллинг приводит к значительным социаль-
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ным и психологическим последствиям для всех сторон этого процесса: физические травмы, поврежде-
ние, страх, тревога, гнев, заниженная самооценка, комплекс неполноценности, беззащитности, потеря 
уважения к себе, несформированность общественных ценностей, склонность к одиночеству, может 
проявляться девиантное поведение, формирование деструктивных, асоциальных черт личности, ухуд-
шение успеваемости в обучении и т.д. Все эти нарушения физического, психического и социального 
состояния ребенка неизбежно сказываются на его дальнейшей жизни [1, c.149]. 

Решение обозначенных проблем актуализирует вопрос построения безопасного образовательно-
го пространства, предполагающего внедрение в систему образования технологии разрешения кон-
фликтов путем сотрудничества. Важными шагами в этом направлении является формирование у соис-
кателей образования способности противостоять буллингу, навыков ненасильственного поведения, 
построения конструктивного диалога, ассертивности во взаимоотношениях с окружающими. 
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торого являлось установление взаимосвязи характеристик самоотношения с опытом прохождения кур-
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es, as well as to compare these characteristics among women who have completed the courses, are taking 
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В современном мире, особенно в связи с активным развитием популярности психологических 

знаний, отношение к себе выступает одним из ключевых элементов фундамента благополучия челове-
ка, его отношения с миром и другими людьми. Это доказывает и статистика поисковых запросов в ин-
тернете, среди которых наибольшую популярность имеют методы поднятия уровня самооценки, и ста-
тистика обращений к психологам по данной проблеме.  

Самоотношение включает в себя самооценку, самоуважение и самоэффективность, которые 
бесспорно влияют на способность проявлять себя в социуме. Не теряет актуальность данная проблема 
и с развитием виртуальной среды, где умение удачно выступить с самопрезентацией приобретает ко-
лоссальное значение. 

При этом, зачастую, отношение к себе напрямую связано с тем, как человек оценивает свою 
внешность, а такая оценка происходит в том числе через оценку внешности окружающих. 

В нашей и во многих европейских культурах привлекательный внешний вид особенно важен для 
женщин. Поэтому они более внимательно относятся к своему облику, используют украшения и декора-
тивную косметику. Стоит отметить, что уверенность женщины в себе связана с разными факторами, но 
почти всегда ее уровень чувствуется выше, если женщина сама себе нравится, в особенности, если 
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она нравится другим.  
Таким образом, можно ожидать, что те женщины, которые умеют ухаживать за собой и следят за 

своим внешним видом, будут более уверены в своей привлекательности, а, значит, будут ощущать се-
бя более эффективными и иметь более высокий уровень самооценки. 

В своем исследовании мы исходили из предположения, что уровень самооценки женщин может 
быть связан с наличием у женщины определенных навыков улучшения своего внешнего вида с помо-
щью пройденных курсов профессионального макияжа, знаний особенностей формирования гармонич-
ного образа и тонкостей стиля и укрепления ее самооценки с наличием этого навыка. 

Нами была предпринята попытка установить взаимосвязь характеристик самоотношения с опы-
том прохождения курсов визажа, а также сравнить данные характеристики у женщин, прошедших кур-
сы, занимающихся на курсе и никогда не планирующих обучение. Для этого был проведен теоретиче-
ский анализ проблемы самоотношения в психологии, выявлена специфика его проявления у женщин, 
определены факторы, влияющие на самоотношение женщин; подобран психодиагностический инстру-
ментарий для изучения самоотношения, составлена анкета для респондентов; проведено эмпириче-
ское исследование самоотношения женщин, обучающихся визажу, и не проходивших такое обучение; 
определен уровень самоотношения респондентов в общем и отдельно по изучаемым группам; выявле-
ны профессиональные и возрастные особенности самоотношения женщин; проведен сравнительный 
анализ самооценки, самоуважения и самоэффективности женщин, обучающихся визажу, и не прохо-
дивших такое обучение; интерпретированы полученные результаты. 

Методиками исследования выступили: шкала самоуважения (М. Розенберг); шкала общей са-
моэффективности (Р.Шварцер, М. Ерусалем); тест самооценки Соренсен (Sorensen Self-Esteem Test). 
Использованы методы математико-статистической обработки: анализ нормальности распределения 
(Тест Колмогорова-Смирнова); корреляционный анализ (критерий r-Спирмена); сравнительный анализ 
(непараметрический критерий U-Манна-Уитни, критерий t-Стьюдента для независимых выборок). 

В исследовании приняли участие 6 женщин в возрасте 18 - 25 лет, 11 женщин в возрасте 25 - 29, 
13 женщин в возрасте 30 - 35 лет, 14 женщин в возрасте 36 - 40 лет и 6 женщин свыше 40 лет. Все ре-
спонденты проживали в городе Санкт-Петербург. В основном респонденты имели высшее образова-
ние. У 2х человек было неоконченное высшее, у 4х – среднее специальное и у 1го – среднее. 

46% респондентов (26 человек) прошли или проходят курс по визажу или другие бьюти курсы, 
54% респондентов (31 человек) не проходили подобные курсы, из 32% (10 человек) планируют пойти 
на курсы, а 68% (18 человек) не планируют. Однако опыт работы в сфере красоты имели только 9% 
опрошенных, тогда как 92 % такого опыта не имели. 

Таким образом, относительно прохождения курса визажа респонденты были распределены на 
группы тех, кто прошел или проходил такой курс и тех, кто не проходил, для дальнейшей обработки 
данных. 

По результатам теоретического и эмпирического исследований самоотношения женщин – буду-
щих визажистов, можно сделать следующие выводы: 

1. Самоотношение – сложный психологический феномен, характеризующий позицию личности 
по отношению к самой себе. Самоотношение включает в себя ряд компонентов, из которых наиболее 
значимыми являются самоуважение, самоэффективность и самооценка. 

2. Самоотношение женщин имеет свою специфику. Важную роль в формировании самоотноше-
ния женщин играет ценностная сфера, при этом ведущее значение принадлежит соответствию предпочи-
таемых ценностей реальным достижениям. Среди факторов, влияющих на самоотношение женщин, 
можно выделить характеристики, связанные как с профессиональной деятельностью или материальным 
благополучием, так и с общественной оценкой (ценность физической привлекательности и внешности). 

3. Самоотношение женщин неоднородно по выраженности своих компонентов. Самоуважение 
и самоэффективность женщин оцениваются ими на среднем уровне, а самооценка на низком.  

4. Женщины, считающие себя эффективными в общении и деятельности, имеют более высо-
кую самооценку. При этом бόльшая уверенность в своей ценности, наличие права быть счастливой и 
жить в комфорте имеют отрицательные связи с самооценкой.  
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5. Женщины, обучающиеся визажу, выше оценивают свою эффективность и больше уважают 
себя, при этом обладают более низкой самооценкой, чем женщины, не проходившие такое обучение.  

6. Женщины, планирующие пройти обучение визажу, более критично относятся к себе по срав-
нению с женщинами, уже обучающимися визажу или не планирующими такое обучение. 

7. Самооценка женщин, работающих с людьми выше, чем у женщин технических и творческих 
направлений профессиональной деятельности. 

8. Самооценка и самоэффективность женщин, имеющих опыт работы в сфере красоты выше, 
чем у тех, кто такого опыта не имеет. 

Таким образом, проведенное исследование свидетельствует о том, что самоотношение женщин - 
будущих визажистов на этапе планирования и прохождения соответствующего обучения практически не 
отличается от самоотношения женщин, не проходящих и не планирующих обучение визажу. В то же 
время самоотношение женщин, прошедших такое обучение, выше, чем у тех, кто такого опыта не имеет. 

 
Список источников 

 
1. Барышева, Н. Особенности самоотношения и удовлетворенности телом у девушек [Элек-

тронный ресурс] / Н. Барышева // Общество: социология, психология, педагогика. 2020. №9. – 6 с. Ре-
жим доступа: https://cyberleninka.ru/article/n/osobennosti-samootnosheniya-i-udovletvorennosti-telom-u-
devushek; 

2. Гончарова О. Россия вошла в топ 15 стран по количеству пластических операций [Электрон-
ный ресурс] / О. Гончарова // Vademecum. Режим доступа: https://vademec.ru/article/ rossi-
ya_voshla_v_top15_stran_po_kolichestvu_plasticheskikh_operatsiy;  

3. Курносова Е. Социальные сети в цифрах [Электронный ресурс] / Е. Курносова // Медиаскоп. 
– 22 с. Режим доступа: https://mediascope.net/upload/iblock/f97/18.04.2019_Mediascope_Екатерина% 
20Курносова_РИФ+КИБ%202019.pdf. 

  

https://cyberleninka.ru/article/n/osobennosti-samootnosheniya-i-udovletvorennosti-telom-u-devushek
https://cyberleninka.ru/article/n/osobennosti-samootnosheniya-i-udovletvorennosti-telom-u-devushek
https://vademec.ru/article/%20rossiya_voshla_v_top15_stran_po_kolichestvu_plasticheskikh_operatsiy
https://vademec.ru/article/%20rossiya_voshla_v_top15_stran_po_kolichestvu_plasticheskikh_operatsiy
https://mediascope.net/upload/iblock/f97/18.04.2019_Mediascope_Екатерина%25%2020Курносова_РИФ+КИБ%202019.pdf
https://mediascope.net/upload/iblock/f97/18.04.2019_Mediascope_Екатерина%25%2020Курносова_РИФ+КИБ%202019.pdf


АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 225 

 

XII International scientific conference | www.naukaip.ru 

 
 
 

СОЦИОЛОГИЧЕСКИЕ НАУКИ 
  



226 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

XII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 655.262:316.77+159.9.07 

ОПРЕДЕЛЕНИЕ PR-СТРАТЕГИИ САЙТА В 
КОНТЕКСТЕ ПРОЕКТИРОВАНИЯ 
ПОЛЬЗОВАТЕЛЬСКОГО ОПЫТА 

Бахус Михаил Юрьевич 
магистрант 

ФГБОУ ВО «Ульяновский государственный технический университет» 
 

Аннотация: Определение PR-стратегии сайта является важным документом в проектировании пользо-
вательского опыта. Этот артефакт помогает упорядочить процесс разработки, выясняя цели сайта, 
метрики успешности и потребности пользователей. PR-стратегия может служить инструментом управ-
ления проектом, ориентируя производственную деятельность на запросы потребителей и позволяя до-
стигать конкурентных преимуществ в долгосрочной перспективе. 
Ключевые слова: PR-стратегия, пользовательский опыт, UX-дизайн, веб-сайт. 
 

DETERMINING A SITE'S PR STRATEGY IN THE CONTEXT OF USER EXPERIENCE DESIGN 
 

Bahus Mihail Yurievich 
 

Abstract: Defining a website's PR strategy is an important document in designing user experience. This arti-
fact helps streamline the development process by clarifying site goals, success metrics, and user needs. A PR 
strategy can serve as a project management tool, focusing production activities on consumer needs and allow-
ing you to achieve competitive advantages in the long term. 
Key words: PR strategy, user experience, UX design, website. 

 
В процессе проектирования пользовательского опыта одним из наиболее важных документов яв-

ляется определение PR-стратегии сайта. Данный артефакт призван упорядочить процесс разработки: 
выяснить цели сайта (включая бизнес-цели), метрики успешности и потребности пользователей.  

Гибкие методологии управления разработкой сайта, которые наиболее распространены в совре-
менных ИТ-компаниях, предполагают разбиение процесса на небольшие двух-, трехнедельные итера-
ции. Специалисты, отвечающие за разные стороны разработки сайта (например, аналитики, проекти-
ровщики, дизайнеры, верстальщики, разработчики, тестировщики, контентщики), могут подключаться к 
проекту одновременно, либо в разное время. В связи с этим существует необходимость поддержания 
общего информационного пространства, чтобы каждый член команды понимал долю своего участия в 
проекте и мог выполнял свою работу более осознанно. Краеугольным камнем этого пространства мо-
жет выступить PR-стратегия сайта. 

PR-стратегию можно рассматривать как инструмент управления проектом, который «ориентирует 
производственную деятельность на запросы потребителей, гибко реагирует и проводит своевременные 
изменения» в проекте, «отвечающие вызову со стороны окружения и позволяющие добиваться конку-
рентных преимуществ», что в общей совокупности дает возможность проекту «выживать в долгосроч-
ной перспективе, достигая при этом своих целей» [2]. 

Сама PR-стратегия состоит из двух частей — целей сайта и потребностей пользователей.  
Под целями сайта понимается конкретный результат, к которому необходимо прийти в ходе ре-
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ализации сайта. Существуют метрики или индикаторы успеха, которые позволяют проследить законо-
мерности между достигнутым результатом и средствами его достижения. Имея в руках хорошие метри-
ки, привязанные к пользовательскому опыту, команда может повлиять на решения и скорректировать 
их в наиболее выгодную и благоприятную для проекта сторону. Среди таких индикаторов могут быть:  

1. Показатели сайта в Яндекс.Метрике (источники трафика, сегменты аудитории, глубина про-
смотра, отказы и др.); 

2. Маркетинговые метрики (ROI, ROMI, ROAS, LTV и др.);  
3. PR-метрики (охват аудитории, индекс цитируемости, тональность и др.). 
Важно отметить, что метрики находятся в прямой зависимости от внутреннего и внешнего окру-

жения, в котором существует проект. Если показатели эффективности работы сайта внезапно просели, 
причиной может быть запуск мощной рекламной кампании со стороны конкурента, а не вовсе пользова-
тельский опыт. Таким образом, ответственные за стратегию специалисты должны рассматривать всю 
ситуацию целиком, не останавливаясь на частностях, чтобы достигнуть желаемого результата. 

Формулировка целей играет решающее значение в определении PR-стратегии. В ней должны 
гармонично сочетаться не только конкретные технические характеристики продукта, но и цели со сто-
роны бизнеса, а также потребности пользователей. Чем точнее будут выявлены цели сайта, тем точ-
нее команда проекта сможет согласовать свои решения с этими целями. Американский UX-дизайнер 
Джесси Гарретт в своей книге выявил следующие виды целей: 

а) бизнес-цели (например, на базовом уровне — позволить компании зарабатывать больше 
денег или больше сэкономить); 

б) донесение идентичности бренда (комплекса концептуальных ассоциаций и эмоциональных 
реакций) до пользователей [1, с. 53]. 

Нередко бизнес-цели формулируются по методу SMART, предложенному Джорджем Т. Дораном 
в 1981 г. [3]. Согласно этому методу, цель должна состоять из пяти компонентов: быть конкретной, из-
меримой, достижимой, реалистичной и иметь четкие сроки. Наличие каждого из этих компонентов поз-
воляет рассмотреть цель с разных сторон и учесть их в предлагаемом решении. 

Описание ассоциаций и эмоций, производимых сайтом на пользователей, в рамках цели дает 
возможность более осознанно и предметно подходить к визуальному дизайну. К примеру, сайт органа 
власти должен быть нейтральным, сдержанным, уверенным, строгим в глазах пользователей, а промо-
сайт, рекламирующий молочный коктейль для детей, может быть динамичным, веселым, дружелюб-
ным, неряшливым, открытым.  

Под потребностью пользователя понимается состояние психологической или функциональной 
недостаточности, вызвавшее необходимость обращения к сайту. При определении PR-стратегии сле-
дует сегментировать пользовательскую аудиторию по демографическим и психографическим критери-
ям. Это позволит узнать взгляды, отношение, предпочтения, способности, возможности, ориентиры и 
ценности различных сегментов пользователей.  

Сегментирование на первом этапе может проводиться на основе информации об аудитории — 
маркетинговых и контекстуальных исследований, анализа задач пользователей, тестирований интер-
фейса, которые проводились в рамках других проектов. При этом стоит учесть, что потребности у поль-
зователей разных сегментов могут в какой-то степени совпадать, либо радикально отличаться. Задача 
PR-стратегии в этой ситуации — определить наиболее приемлемый способ удовлетворения пользова-
тельских потребностей.  

К примеру, одна часть аудитории может иметь слабые навыки пользования мобильными устрой-
ствами, а другая часть аудитории владеет ими на профессиональном уровне. Перед командой разра-
ботки в этой ситуации возникнет выбор, как наиболее доступно и удобно спроектировать интерфейс, 
чтобы и та, и другая аудитория смогла эффективно пользоваться продуктом без потерь во времени и в 
функционале. 

После проведения сегментирования в PR-стратегии можно зафиксировать ключевые модели поль-
зователей. На практике этот инструмент еще называют методом персон. Персонажем выступает «вы-
мышленный герой, который представляет потребности целой группы реальных пользователей» [1, с. 66].  



228 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

XII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Сама карточка персонажа может включать в себя имя, пол, возраст, социальный статус, психоло-
гические характеристики, род деятельности, привычки, хобби, мечты и т. д. В процессе работы над 
проектом команда может обращаться к карточкам персонажей, чтобы видеть продукт их глазами и при-
нимать решения, которые помогут удовлетворить потребности пользователей.  

Вывод. PR-стратегия сайта — это ключевой документ, который отражает взаимосвязь между 
различными целями сайта и их ролью в контексте бизнеса компании. Этот документ служит руковод-
ством для команды и помогает специалистам эффективно взаимодействовать друг с другом. Положе-
ния стратегии, представленные в документе, служат ориентиром для оценки достигнутых результатов и 
поставленных целей. 
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Аннотация: это систематическое исследование исследует влияние различных факторов окружающей 
среды на успеваемость студентов. Используя различные методологические подходы, такие как анализ 
эмпирических данных, опросы и наблюдения, а также поиск по электронной базе данных соответству-
ющих статей, опубликованных до 2024 года, в исследовании рассматривается, как факторы окружаю-
щей среды влияют на мотивацию, внимание, концентрацию, когнитивные процессы и общую успевае-
мость. Статьи были разделены на четыре основные группы: физическая среда, социокультурная сре-
да, окружающая среда и виртуальная среда. Целью онлайн-опроса, проведенного среди студентов 
старших курсов Университета Сулеймана Демиреля в Казахстане, было понять, как студенты воспри-
нимают эти факторы. Результаты свидетельствуют о существенной взаимосвязи между успеваемостью 
и благоприятными условиями окружающей среды, что подчеркивает важность окружающей среды в 
академической среде. 
Ключевые слова: окружающая среда, академическая успеваемость, физическая среда, социальная 
среда, виртуальная среда, студент, образование, технологии. 
 

THE INFLUENCE OF THE ENVIRONMENT ON THE LEARNING PROCESS 
 

Mergaliev Dias Armanovich 
 
Abstract: This systematic study explores the impact of various environmental factors on student academic per-
formance. Using various methodological approaches, such as empirical data analysis, surveys and observa-
tions, as well as an electronic database search for relevant articles published before 2024, the study examines 
how environmental factors affect motivation, attention, concentration, cognitive processes and overall academic 
performance. The articles were divided into four main groups: the physical environment, the socio-cultural envi-
ronment, the environment and the virtual environment. The purpose of the online survey conducted among sen-
ior students of Suleiman Demirel University in Kazakhstan was to understand how students perceive these fac-
tors. The results indicate a significant relationship between academic performance and favorable environmental 
conditions, which emphasizes the importance of the environment in the academic environment. 
Keywords: environment, academic performance, physical environment, social environment, virtual environ-
ment, student, education, technology. 

 
Образование, особенно высшее, существенно влияет на будущее людей и успех организации. 

Факторы, влияющие на успех учащихся, включают качество учебных программ, методы преподавания, 
социально-экономическое положение и доступ к ресурсам. Исследования показывают, что дизайн 
классной комнаты, социально-экономический статус и виртуальная среда обучения влияют на успева-
емость. Университет Сулеймана Демиреля (SDU) сталкивается с трудностями, несмотря на такие свои 
преимущества, как качество преподавательского состава и учебные помещения. В этом исследовании 
рассматривается, как внешние факторы и учебная среда влияют на успеваемость в SDU, с целью вы-
явления областей, требующих улучшения. 
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Обзор литературы: 
Температура, освещение, атмосфера, дизайн и акустика - все это играет важную роль в том, как 

наш мозг воспринимает информацию. Хорошо спроектированные классы с хорошей акустикой способ-
ствуют большей вовлеченности учащихся и повышению их успеваемости. И наоборот, плохо спроекти-
рованные классы могут привести к снижению вовлеченности, что, в свою очередь, приводит к сниже-
нию успеваемости. Это относится как к физической, так и к виртуальной среде обучения. Социализация 
и построение отношений с другими людьми являются важными аспектами социальной среды, которые, 
согласно многочисленным исследованиям, влияют на успеваемость учащихся. Эти отношения могут 
сохраняться и в будущем, влияя на успехи учащихся. Однако отношения с преподавателем также яв-
ляются важным фактором успеха в учебе. Позитивные изменения в этих отношениях могут привести к 
повышению мотивации и успеваемости. Центр академических исследований (2022) подчеркивает важ-
ность позитивного влияния как в социальной, так и в академической среде. Основными литературными 
работами, использованными для отражения этой темы, были "ВЛИЯНИЕ УЧЕБНОЙ СРЕДЫ НА 
ПРОЦЕСС ОБУЧЕНИЯ СТУДЕНТОВ НА АВСТРАЛИЙСКОМ ФАКУЛЬТЕТЕ БИЗНЕСА И ЭКОНОМИКИ" 
Лизиан Клосс, Мэриан Махат, Уэсли Иммс (2021) и “ИСПОЛЬЗОВАНИЕ СОЦИАЛЬНЫХ СЕТЕЙ И 
УСПЕВАЕМОСТЬ ПОДРОСТКОВ В ШКОЛЕ В ГОРОДЕ ОЙО, НИГЕРИЯ".” автор: Фатима Вураола 
ГАРБА (2022). Исследование "Влияние среды обучения на опыт обучения студентов на австралийском 
факультете бизнеса и экономики" направлено на изучение того, как среда обучения влияет на опыт 
обучения студентов на этом конкретном факультете. В исследовании учитываются различные аспекты 
учебной среды, такие как физическое пространство, методы преподавания, использование технологий 
и общая культура учебного заведения. Эти факторы анализируются, чтобы понять, как они влияют на 
вовлеченность учащихся, мотивацию, удовлетворенность и результаты обучения. Понимая, как взаи-
модействуют эти элементы, авторы надеются дать ценную информацию о том, как улучшить процесс 
обучения студентов, изучающих бизнес и экономику. Для сбора качественных данных использовались 
следующие методы и подходы: наблюдение за восемью аудиториями в течение семестра, проведение 
четырех фокус-групп с участием 21 студента и интервью с шестью преподавателями. Чтобы проанали-
зировать сложные внутренние взаимосвязи в образовательной среде, методы включали выявление и 
анализ пространств и практик образовательной деятельности, а также изучение субъективного опыта 
учащихся в различных образовательных учреждениях. Кроме того, мы стремились понять взаимодей-
ствие между различными элементами и их влияние на опыт учащихся. Использование смешанных ме-
тодов исследования позволило получить более полное представление о влиянии образовательной 
среды на процесс обучения студентов. Исследование включало сбор качественных данных, анализ 
динамичных и сложных внутренних взаимосвязей в образовательной среде и использование смешан-
ных методов исследования. Практический вывод этого исследования заключается в том, что на инсти-
туциональном уровне должны быть разработаны стратегии для обеспечения более всестороннего об-
разовательного опыта учащихся за счет более эффективного использования образовательных сред.  

Второе исследование было направлено на изучение взаимосвязи между использованием соци-
альных сетей и успеваемостью учащихся в городе Ойо, штат Ойо, Нигерия. Был использован корреля-
ционный метод исследования, в ходе которого из 190 студентов, принявших участие в исследовании, 
случайным образом были отобраны представители четырех районов города. 

Для сбора данных использовалась специально разработанная анкета "Опросник по использова-
нию социальных сетей", коэффициент надежности которой составлял 0,81. Академическая успевае-
мость оценивалась на основе оценок студентов на экзаменах по английскому языку и математике в те-
чение третьего семестра. Коэффициент корреляции был рассчитан по формуле Пирсона и проверен на 
соответствие уровню значимости 0,05, чтобы определить, существует ли значимая взаимосвязь между 
этими двумя переменными. Результаты выявили корреляцию, указывающую на то, что существует 
взаимосвязь между использованием социальных сетей и успеваемостью в учебе. 

В исследовании использовался количественный опрос, проведенный в Университете Сулеймана 
Демиреля, с анонимным сбором данных от студентов. Выбранный дизайн исследования был направ-
лен на изучение причинно-следственной связи между учебной средой и академической успеваемостью, 
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что обеспечивало надежность данных. 
Для изучения статистических взаимосвязей между переменными, влияющими на академическую 

успеваемость, был использован количественный подход. Описательно-исследовательские методы бы-
ли использованы для описания и объяснения основных причин в рамках теоретической базы. 

С помощью веб-анкеты, распространяемой через Google Forms, были собраны данные о зачис-
ленных студентах. Шкала Лайкерта, адаптированная на основе предыдущего исследования Ли (Lee, 
2020), позволяет оценить восприятие учащимися физических, социальных и виртуальных факторов 
окружающей среды. 

В анкете оценивались такие факторы, как освещение, уровень шума, чистота кампуса, качество 
преподавания и доступность онлайн-ресурсов. Целью исследования было понять влияние этих факто-
ров на успеваемость. 

Было получено 104 ответа, при этом гендерное распределение составило 52% женщин, 41% 
мужчин и 9% не раскрыто. Была обнаружена сильная корреляция между физическими факторами, та-
кими как освещение и температура, и социальными факторами, включая качество преподавания и вза-
имодействие. Все данные были рассчитаны с использованием статистического метода ANOVA, кото-
рый используется для сравнения средних значений трех или более выборок. Значение p было ниже 
0,05, что указывает на статистически значимую разницу между двумя группами. Это говорит о том, что 
физические факторы оказывают сильное влияние на успеваемость учащихся, и мы можем сделать вы-
вод, что они оказывают значительное влияние. Анализ ANOVA показал статистически значимую разни-
цу, что свидетельствует о значительном влиянии физических факторов на успеваемость учащихся. 

В исследовании подчеркивается важность учебной среды, влияющей на успеваемость. Получен-
ные результаты подчеркивают необходимость учета физических и социальных факторов в образова-
тельных учреждениях для оптимизации успеваемости учащихся. 

 
Таблица 1 

Физические факторы 

Фактор Температура Освещение Уровень шума 
Уровень 
чистоты 

Вода и еда 

Полностью несогла-
сен 

9,47% 2,57% 5,48% 1,97% 1,33% 

Не согласен 3,61% 8,35% 12,67% 8,92% 15,67% 

Нейтрально 15,85% 13,77% 15,67% 28,67% 24,33% 

Согласен 18,29% 31,23% 25,62% 28.33% 24,33% 

Полностью согласен 52,78% 44,05% 40,56% 32,11% 65,65% 

       Итог 100% 100% 100% 100% 100% 

 
Таблица 2 

Социальные факторы 

Согласен 
Насколько хорошо 
урок подготовлен 

Желание помочь 
от учителя 

Близкие ли отно-
шения между  
студентами 

Доступность  
интернета 

Полностью несо-
гласен 

1,33% 2,33% 1,67% 1,67% 

Несогласен 9,67% 11,67% 11,67% 1,33% 

Нейтрально 15,67% 5,33% 25,67% 12,67% 

Согласен 21,33% 19,67% 29,33% 18,67% 

Полностью несо-
гласен 

52% 61% 31,67% 65,67% 

Итог 100% 100% 100% 100% 
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Аннотация: в статье рассматриваются подходы в политической науке в отношении дефинации «поли-
тическое управление». Представлены точки зрения отечественных политологов. Политическое управ-
ление рассматривается как особая форма управленческой деятельности по регулированию политиче-
ского процесса. Рассмотрены системный и функциональный подходы к исследованию политического 
управления. 
Ключевые слова: политическое управление, политический процесс, политические системы, публич-
ная политика. 
 

POLITICAL MANAGEMENT AS A CATEGORY OF POLITICAL SCIENCE 
 

Limareva Marina Vladimirovna 
 

Abstract: the article discusses approaches in political science in relation to the definition of "political govern-
ance". The points of view of domestic political scientists are presented. Political management is considered as 
a special form of management activity to regulate the political process. Systemic and functional approaches to 
the study of political governance are considered. 
Keywords: political management, political process, political systems, public policy. 

 
В академических кругах России активно обсуждаются темы, касающиеся отношений между 

управлением в государстве и политическими процессами (непосредственно политикой) [1, c.160].  
Евгений Павлович Тавокин выделяет важность области, где политика трансформируется в 

управленческие действия и наоборот, подчеркивая значимость адаптации политических и управленче-
ских стратегий к меняющимся реальностям и условиям.  

Исследователь отмечает, что это взаимодействие включает в себя активный обмен мнениями с 
различными заинтересованными сторонами, в том числе с политическими и социальными группами, 
принимающими участие в данном процессе [2, c.14]. 

В реальности, процесс управления принимает форму ключевого посредника, способствующего 
взаимодействию между руководством и гражданами, тем самым предотвращая разделение между об-
ществом и государственной машиной. Это действие подразумевает создание уникального уровня в 
структуре власти, который служит связующим элементом.  

Коммуникационные процессы играют значительную роль в этой системе, они способствуют дву-
стороннему обмену информацией между руководством и населением, а также укрепляют работу соот-
ветствующих социальных систем.  

Важно осознавать, что структура политического управления организована таким образом, что 
включает в себя иерархические связи, где политическая власть и ее подчиненные взаимодействуют 
между собой. Это взаимодействие представляет собой сложное сочетание непосредственных влияний 
политических деятелей на систему власти и ответных действий этой системы, создавая полноценный 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 235 

 

XII International scientific conference | www.naukaip.ru 

цикл обратной связи. 
А.М. Старостин утверждает, что политическое управление имеет гораздо более широкий спектр 

взаимодействий, чем просто доминирование и подчинение. Он подчеркивает, что в случае сужения по-
литической активности исключительно до вопросов власти и подчинения, игнорируются более тонкие и 
равноправные формы общения, такие как горизонтальные связи, которые существуют между различ-
ными акторами политической арены, включая партии, лидеров, средства массовой информации и госу-
дарственные структуры, при условии, что политические права и свободы находятся в действии [3, с. 38]. 

Управление в политической сфере уникально тем, что оно направлено на балансирование мно-
гообразных интересов социальных групп и классов в процессе упорядочивания общественно-
политических движений. Общество выступает в роли центрального элемента, на который направлены 
усилия политического регулирования.  

Ключевая задача такого управления заключается в определении направлений политического из-
менения общества, установлении системы целей и расстановке приоритетов в их достижении [4, с. 19].  

Согласно мнению С.И. Попова, процесс определения целей в сфере политического управления 
усложняется из-за растущей сложности социальных отношений и взаимодействий. Это ведет к увели-
чению непредсказуемости и случайности в политической жизни общества. 

Изучение политической системы неполноценно без внимания к уникальности и поведению 
управляющих агентов. Существует заметный тренд, который акцентирует на сдвиге функций индивида 
в политическом процессе [5, с. 60].  

Шилова В. и Гусейнова К. причисляют к участникам политического процесса различные группы: 
общественные массы с их этническими, экономическими и социальными различиями; органы власти и 
локальные администрации, которые хоть и не участвуют напрямую в управлении, но вносят свой вклад 
в политику; политические партии и организации, движения, а также клубы и СМИ; и наконец, институты, 
казалось бы, отстоящие от прямой политики, как армия, церковь и бизнес-структуры, оказывающие 
значительное влияние на политическую сферу [6, с. 85]. 

Как эволюционируют демократические структуры, также растет и сложность взаимоотношений 
между участниками власти и управления. Важно уметь определять и учитывать интересы различных 
групп общества в контексте их влияния на политические решения. Управление политикой не ограничи-
вается простым распоряжением и выполнением указаний; важна роль самостоятельных общественных 
процессов, что может вести к несоответствиям с планами официальных политических органов. Сооб-
щество активистов, участвующих в управлении и политике, продолжает расти, привнося больше много-
уровневых и сложных динамик в эти отношения. 

В.И. Попов подчеркивает важность анализа политического управления в рамках общей полити-
ческой системы, рассматривая его как ключевую характеристику для ее стабильной работы. Исследо-
ватели из различных стран давно признают важность системного подхода при изучении политических 
процессов. Важно понимать, что политическая система охватывает гораздо больше, чем просто госу-
дарственные структуры и их деятельность; она включает в себя множество факторов, что существенно 
влияет на понимание взаимосвязей между политическим и государственным управлением [7, с. 65]. 

В академических кругах активно обсуждаются аспекты систем управления, как политических, так 
и государственных.  

Утверждать, что существует полное совпадение между политическим управлением и управлени-
ем в рамках государственного аппарата, было бы некорректно, несмотря на то что политические стра-
тегии и подходы находят применение в государственной деятельности. Государственное регулирова-
ние охватывает более широкий спектр действий, включая административные, экономические и соци-
альные сферы, которые выходят за рамки чисто политического воздействия. 

Изложение предполагает, что общество России представляет собой сложную конструкцию, вклю-
чающую множественные активности людей и их взаимоотношения в различных сферах, в том числе и в 
политике, которая касается как отдельных личностей, так и обществ в целом.  

Политическая активность осуществляется в пределах специфической социально-политической 
структуры, обладающей собственной организацией и предназначенной для выполнения ряда задач. 
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Среди этих задач ключевой является координация интересов различных социальных групп через раз-
работку, применение и оценку эффективности правил. Эти действия обеспечивают работу социально-
политической системы, поддерживая ее стабильность и развитие. Изложенное определение утвержда-
ет возможность материальных систем адаптироваться к изменениям в окружающей их среде, включая 
способность к поддержанию ключевых характеристик, достижению динамического баланса с окружени-
ем, а также к самовосстановлению и улучшению. В контексте этого определения, политическое управ-
ление выделяется как отдельный тип управления в социальной сфере, обладающий уникальными чер-
тами. Для понимания этих уникальных аспектов необходим аналитический обзор определений данного 
термина и сопутствующих явлений и процессов, которые он подразумевает. 

Мы исходим из того, что российское общество – это сложная многомерная система совокупной 
деятельности людей, их отношения по разным поводам, одним из которых является политика, полити-
ческая жизнь личностей, социальных общностей. Практическая политическая деятельность происходит 
в рамках определенной общественно-политической системы. Она имеет внутреннюю структуру и вы-
полняет определенные функции, основной из которых является согласование несовпадающих интере-
сов больших социальных групп посредством выработки правил, их применения и суждения об эффек-
тивности применении. Политическое управление обеспечивает функционирования общественно-
политической системы. 

В результате авторское определение признает, что под управлением понимается способность 
материальной системы сохранять свои основные параметры в условиях изменяющейся внешней сре-
ды, поддерживать со средой динамическое равновесие, самовоспроизводиться и самосовершенство-
ваться. Политическое управление рассматривается как один из видов социального управления, имею-
щий свою специфику. Выявить её представляется возможным, произведя анализ дефиниций этого по-
нятия и того круга явлений и процессов, которые оно охватывает. 

Политическое управление представляет собой сферу взаимоперехода политики в управление и 
обратно, область корректировки проводимой политики и принятых управленческих решений под дей-
ствием конкретных обстоятельств и условий их реализации, включая диалог с обществом: учет позиций 
заинтересованных политических и социальных сил, вовлеченных в этот процесс. Политико-
управленческие процессы нельзя сводить к отношениям господства и подчинения, рассматривая их 
лишь как реализацию политической воли субъекта. При таком понимании политического управления за 
его пределами в политике остается совокупность горизонтальных связей, т.е. отношения, не содержа-
щие подчинения, власти. Анализ политического управления не может быть полным, если не учитыва-
ются особенности и характер субъектов управления. 

В чем сущность политического управления? Раскрытие роли политического управления в систе-
ме политических отношений обусловливается выделением его общих и специальных функций.  Следу-
ет выделить первичные и вторичные функции политического управления. К первым относятся анали-
тическая, целеполагающая, ресурсно-регулирующая, мотивационная, организационная, функция кон-
троля; ко вторым – репрезентативная, интегративная, функции политической социализации, политиче-
ской коммуникации, политической поддержки, ретрансляции и использования политического опыта. 

По нашему мнению, политическое управление необходимо исследовать в контексте политиче-
ской системы, как одно из её свойств, обеспечивающих функционирование. Существует концепции по-
литической системы. При всех различиях их объединяет стремление включить в анализ политической 
системы компоненты, связанные с политической культурой, ценностями, коммуникациями. Исследова-
ние политического управления, таким образом, также должно включать в себя анализ данных аспектов. 
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РАСПИСНОЙ УТВАРИ КОМИ-ЗЫРЯН 

Истратова Елена Кимовна 
учитель изобразительного искусства и технологии 

МАОУ «УТЛ им. Г.В. Рассохина» г. Ухты 
 

Аннотация: Статья раскрывает особенности традиционной материальной культуры коми-зырян. От 
поколения к поколению передавалась культура и несла в себе информацию и особое восприятие мира. 
Сегодня, как никогда более, необходимо прикоснуться к «старине», расшифровать и понять ее миро-
восприятие и знаки. В быту коми-зырянин использовал различную расписную утварь, в том числе и 
прялки. Этот вопрос привлекал к себе внимание как советских, так и современных ученых. Изучением 
расписной традиции занимались Арбат Ю. в работе «Светлый Север», Большева К.А «Крестьянская 
живопись Заонежья», Василенко В.М. «Русская народная резьба и роспись по дереву 18-20 вв.», Бели-
цер В.И. «Очерки по этнографии народов коми», Грибова Л.С. «Декоративно-прикладное искусство 
народов коми», Королева Н.С. «Народное искусство пермских финно-угров (коми, коми-пермяков, уд-
муртов) 19-20 вв.», Тарановская Н.В. «Росписи на Мезени и Печоре», Уткина И.М. «Коллекция прялок 
из собрания Национального музея Республики Коми: локальная классификация и символика орнамен-
та», Чудова Т.И. «Свидетели прошлой жизни», Чупров В. «Печорские мастера росписи по дереву». 
Ключевые слова: Роспись, мезенская роспись, исследование росписи, бытовая утварь, коми-зыряне, 
коллекция, сюжеты росписи. 
 

ART HISTORIANS ON THE TRADITIONAL PAINTED UTENSILS OF KOMI-ZYRYAN 
 

Istratova Elena Kimovna 
 
Abstract: The article reveals the features of the traditional material culture of the Komi-Zyryans. Culture was 
passed down from generation to generation and carried information and a special perception of the world. To-
day, more than ever, it is necessary to touch the "old days", decipher and understand its worldview and signs. 
In everyday life, Komi-zyryanin used various painted utensils, including spinning wheels. This issue attracted 
the attention of both Soviet and modern scientists. Arbat Yu. studied the painted tradition. in the work "The 
Bright North", K.A. Bolsheva "Peasant painting of the Zaonezhye region", V.M. Vasilenko "Russian folk carving 
and wood painting of the 18th and 20th centuries", V.I. Belitzer "Essays on ethnography of the Komi peoples", 
L.S. Gribova "Decorative and applied art of the Komi peoples", N.S. Koroleva "Folk art of the Perm Finno-
Ugrians (Komi, Komi-Permyaks, Udmurts) of the 19th and 20th centuries.", Taranovskaya N.V. "Paintings on 
Mezen and Pechora", Utkina I.M. "Collection of spinning wheels from the collection of the National Museum of 
the Komi Republic: local classification and symbolism of ornament", Chudova T.I. "Witnesses of a past life", 
Chuprov V. "Pechora masters of wood painting". 
Keywords: Painting, Mezen painting, study of painting, household utensils, Komi-Zyryans, collection, subjects 
of painting. 

 
Изучение традиционной материальной культуры коми-зырян, в частности расписной утвари, свя-

зано с потребностью сегодняшнего дня, в связи с интересом к культуре предков, с ростом самосознания 
коми-зырян. От поколения к поколению передавалась культура и несла в себе информацию и особое 
восприятие мира. Почувствовать это нам - современникам массовой культуры и интернета, удавалось 
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не всем. Наоборот, культуру пытались забыть и скрыться в одинаковых, серых домах. Сегодня, как нико-
гда более, необходимо прикоснуться к «старине», расшифровать и понять ее мировосприятие и знаки.   

В быту использовались расписные прялки, швейки, трепала, короба, скальны, посуда. Так же  
росписью декорировались мебель и стены. Вся эта утварь привлекала и привлекает историков и искус-
ствоведов тем, что изучая её, можно узнать о занятиях людей, укладе их жизни, традициях и обычаях.     

Изначально в сюжет прялок вкладывался семиотический смысл. Впоследствии, он был утрачен, 
и сюжеты для росписи были заменены на жизненные. Жизнь коми-зырян повсюду «предлагала» сюже-
ты: это изображения животных, деревьев, растений, а так же ситуации, подсмотренные в повседневной 
жизни, такие как свадьба, выезд на конях, плавание парохода, занятия людей. Расписные прялки, 
швейки, туеса помещались в избе на видном месте. В быту служили и как утилитарные изделия, и как 
украшение жилища. 

Традиционная материальная культура привлекала к себе внимание как советских, так и совре-
менных ученых. Существует множество альбомов, книг, исследований на эти темы. Особо исследована 
расписная утварь Русского Севера – Архангельской области. Мезенская роспись является «визитной 
карточкой» региона. Она отражает в себе мифологические представления русских, традиции и жизнь 
крестьян. Поэтому она особенно ценна для историков, этнографов, искусствоведов. Изучением распис-
ной традиции занимались Арбат Ю. в работе «Светлый Север», Большева К.А «Крестьянская живопись 
Заонежья», Василенко В.М. «Русская народная резьба и роспись по дереву 18-20 вв.», Василенко В.М., 
Жегалова С.К. «Роспись по дереву»,  Жегалова С.К. «Художественные прялки», Тарановская Н.В., 
Мальцев Н.В. «Русские прялки», Дмитриева С.И. «Фольклор и народное искусство русских Европейско-
го Севера», Круглова О.В. «Русская народная резьба и роспись по дереву», Шелег В.А. «Крестьянские 
Росписи Севера», и «Новые данные о мезенской росписи». 

С Архангельской земли, от русских была воспринята мезенская роспись коми-зырянами. При ее 
изучении учеными нашей республики использован богатый опыт и наследие исследователей Русского 
Севера.  Изучением этой и других народных росписей коми-зырян занимались Белицер В.И. «Очерки 
по этнографии народов коми», Грибова Л.С. «Декоративно-прикладное искусство народов коми», Коро-
лева Н.С. «Народное искусство пермских финно-угров (коми, коми-пермяков, удмуртов) 19-20 вв.», Та-
рановская Н.В. «Росписи на Мезени и Печоре», Уткина И.М. «Коллекция прялок из собрания Нацио-
нального музея Республики Коми: локальная классификация и символика орнамента»,  Чудова Т.И. 
«Свидетели прошлой жизни», Чупров В. «Печорские мастера росписи по дереву». 

Одним из серьезных этнографических исследований является работа Белицер В.Н. «Очерки по 
этнографии народов коми», вышедшая в Москве в 1958 г.. Исследование «посвящено двум родствен-
ным народам коми-зырянам и коми-пермякам, близким по происхождению, языку и культуре». В книге 
приводятся данные из истории народов, анализируются хозяйственные занятия, описываются земле-
делие, животноводство, охота, рыболовство, семья и брак у коми, их постройки, пути сообщения, до-
машние производства, ремесла и промыслы.  

«В 19 и начале 20 в. домашнее прядение и ткачество были распространены повсеместно. Свя-
занные всецело с натуральным земледельческим хозяйством, они были развиты …у коми-зырян Усть-
Сысольского и Яренского уездов Вологодской губернии и слабее в более северных, промысловых рай-
онах – по Усе, Ижме, Мезени и Вашке, а так же на Средней Печоре». Автор подробно описывает про-
цесс обработки волокон, орудия прядения и ткачества. Белицер даёт коми названия этих предметов и 
сравнивает их, говоря о том, что они «…близки к русским». 

У коми прялки назывались «печкан», а по «Удоре, Ижме, Нижней Вычегде – «козяль», «козив».  
Прялки лопатообразной формы изготовляли из целого древесного корня. В северных районах Коми 
АССР прялки были более массивными, с широкой верхней лопастью – «печкан лоп» - прямоугольной 
формы. В южных районах верхняя часть прялки чаще бывала овальная. Прялки украшались резьбой и 
росписью. На Удоре, Печоре и Выми нередко встречались прялки со своеобразной росписью в виде 
коней и птиц, изготовленные русскими мастерами с Мезени». 

Наиболее основательно рассмотрены расписные изделия коми-зырян в работе Шарапова В.Э. 
«Графическая и свободнокистевая роспись на территории Коми края в 19 – нач. 20 веков». Здесь ана-
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лизируются верхне-вычегодская, нижне-вычегодская и мезенская росписи. Автор указывает центры 
бытования росписи, мастеров, описывает характерные признаки прялок, а так же особенности росписи. 
Шарапов приходит к выводу, что «оформление центров самобытной росписи по дереву у коми проис-
ходит в ареалах совместного, либо пограничного проживания с русским населением. Именно в этих 
контактных зонах происходит рождение этих этнокультурных феноменов, как удорская и вычегодская 
роспись по дереву».  

 Соглашается с выводом Шарапова Уткина И.М., которая является ведущим специалистом в об-
ласти деревянной утвари коми-зырян рубежа 19-20 веков. Спецификой ее работы является то, что ис-
следуемым материалом служит коллекция Национального музея. В коллекцию музея входят экспонаты 
со всей республики.    

Среди расписной утвари Национального музея значительную часть коллекции составляют прял-
ки. «Узколокальные различия выражены в прялках, пожалуй, как ни в каких иных предметах народной 
культуры, поэтому они могут представлять ценный материал при изучении этнокультурой истории ре-
гиона» - пишет Уткина в статье «Коллекция прялок из собрания Национального музея Республики Ко-
ми: локальная классификация и символика орнамента». 

Статья знакомит читателя с коллекцией прялок музея. Приводятся данные по истории создания 
коллекции и людях, создававших ее. Автор пишет о проблемах, связанных с недостатком информации 
о прялках, - «Многие прялки аннотированы лишь по месту бытования.   

Уткиной проанализирована и классифицирована расписная утварь из фондов музея. В результа-
те чего, она пришла к выводу, что классифицировать следует «…прежде всего по географическому 
принципу с учетом формы лопасти и ее стилистики декорирования». 

Наиболее выразительными являются прялки с мезенской росписью. Уткиной расшифровываются 
сюжеты прялок, объясняется их мифологическое значение, связанное с представлениями коми-зырян о 
мире и вселенной. Своеобразными и оригинальными выглядят верхне-вычегодские прялки. Автор вы-
деляет особенности технического исполнения росписи, яркость и контрастность цветов, 
«…почитательное отношение к Солнцу…»,  выраженное через орнамент. Отличными по композиции, 
форме лопасти, гамме цветов являются прялки, бытовавшие на Нижней Вычегде. Кроме орнаментиро-
ванных прялок, в статье рассматриваются неорнаментированные прялки и прялки, украшенные гео-
метрической резьбой. 

О влиянии этносов, проживающих в ареалах совместной либо пограничной территории, говорит-
ся в статье Набоковой О.А. «Прялки Карелии: локальные традиции в контексте этнической истории». 
Происходит либо взаимопроникновение и слияние, в частности, расписных традиций, либо «в прялках 
соседних местностей обнаруживаются резкие отличия». Причинами резких отличий прялок «могли 
быть географические, политические или административные обстоятельства, а так же соседство с ино-
этнической средой; в таком случае взаимоотношения должны были бы определяться степенью этниче-
ской толерантности, иными словами, способностью адаптировать элементы другой культуры в свой 
традиционный быт».       

Исследователи карельских прялок подготовили 4 комплекса для аналитических операций с 
предметами. Сюда входят «…условия использования прялки, от которых зависело её принципиальное 
конструктивное решение и технологические особенности изготовления самих прялок; …особенности 
исполнения основной функции прялок – удерживать кудель на удобной высоте; …объемно-
пластическое решение прялки и украшение её поверхности» 

Анализируя карельские прялки по первому комплексу, ученые пришли к выводам, что «прялки 
Карелии сближаются с прялками других областей Русского Севера. В то же время признаки, детализи-
рующие конструктивную схему и функциональный принцип (особенности перехода от стойки к донцу, 
способ закрепления кудели спицей и мотогузом и др.), сужают области сходства, а некоторые из них 
известны только на прялках Карелии (например, приспособления для облегчения разных этапов пря-
дения)». Аналогичную картину дает и группа характеристик, описывающих украшение поверхности. 
«Способы декора, технические приёмы резьбы и росписи, расположение декоративных полей на плос-
кости, ряд орнаментальных фигур сходны с теми, которые наблюдаются и на прялках других регионов 
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Европейского Севера России. Однако детализация декоративных принципов и приёмов, особенно в 
резном декоре, географически дифференцирована, что проявляется и в Карелии».  

Набокова приходит к выводу, что «В Поморье очевидна традиционная карельская основа со сле-
дами взаимодействия соседних культур – русской, саамской, финской и скандинавской. Так, стало ясно, 
что на территории Карелии соприкосновение их привело не к замене одной системы другой, а к рожде-
нию компромиссных вариантов. Иными словами, население оказалось толерантным к инородным тра-
дициям и адаптировало их к своим представлениям».  

Коми-зыряне в течение нескольких веков жили рядом с русским населением. И это оказало су-
щественное влияние на оба этноса. «В течение многих столетий происходил синтез культур коми и 
русских». 
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XII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Уважаемые коллеги! 
Приглашаем Вас принять участие в Международных научно-практических конференциях! 

Дата Название конференции Услуга Шифр 

5 мая 

X Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННЫХ НАУЧНЫХ 

ИССЛЕДОВАНИЙ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2009 

5 мая 
IX Международная научно-практическая конференция 

БОЛЬШАЯ СТУДЕНЧЕСКАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2010 

5 мая 

III Международная научно-практическая конференция 

ЭКОНОМИКА, БИЗНЕС, ИННОВАЦИИ:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ  И ПРАКТИКИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2011 

5 мая 

III Международная научно-практическая конференция 

ПЕДАГОГИКА, ОБРАЗОВАНИЕ И ВОСПИТАНИЕ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2012 

5 мая 
III Международная научно-практическая конференция 

ЮРИСПРУДЕНЦИЯ, ПРАВОСУДИЕ И ГОСУДАРСТВО: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2013 

10 мая 
XIII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2014 

10 мая 

XI Международная научно-практическая конференция  

НАУЧНОЕ ОБОЗРЕНИЕ:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2015 

10 мая 

VI Международная научно-практическая конференция 

СТУДЕНТ И НАУКА: АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ 

СОВРЕМЕННЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2016 

15 мая 

XXXVIII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ И 

ОБРАЗОВАНИЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2017 

15 мая 

VIII Всероссийская научно-практическая конференция 

СОВРЕМЕННАЯ РОССИЙСКАЯ НАУКА: АКТУАЛЬНЫЕ 

ВОПРОСЫ, ДОСТИЖЕНИЯ И ИННОВАЦИИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2018 

15 мая 
XII Международная научно-практическая конференция 

НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ СТУДЕНТОВ И УЧАЩИХСЯ 

120 руб. 
за 1 стр. 

МК-2019 

15 мая 

XVIII Международная научно-практическая конференция  

ЭКОНОМИКА В ТЕОРИИ И НА ПРАКТИКЕ:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ И СОВРЕМЕННЫЕ АСПЕКТЫ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2020 

15 мая 

XVIII Международная научно-практическая конференция  

ПЕДАГОГИКА В ТЕОРИИ И НА ПРАКТИКЕ:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ И СОВРЕМЕННЫЕ АСПЕКТЫ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2021 

15 мая 

XVIII Международная научно-практическая конференция  

ЮРИСПРУДЕНЦИЯ В ТЕОРИИ И НА ПРАКТИКЕ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ И СОВРЕМЕННЫЕ АСПЕКТЫ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2022 

17 мая 

Международная научно-практическая конференция РАЗВИТИЕ 

НАУКИ, ОБЩЕСТВА И ОБРАЗОВАНИЯ:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2023 

17 мая 
IV Международная научно-практическая конференция 

ИННОВАЦИОННЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2024 

17 мая 

XIV Международная научно-практическая конференция 

СТУДЕНЧЕСКАЯ НАУКА:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, ДОСТИЖЕНИЯ И ИННОВАЦИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2025 

20 мая 

XIII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И 

ОБРАЗОВАНИЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2026 

www.naukaip.ru 


