
а  

Международный центр научного сотрудничества 
«Наука и просвещение» 

 
 
 
 

 
АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ 

СОВРЕМЕННЫХ  
НАУЧНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ  

сборник статей X Международной научно-практической конференции, 
Состоявшейся 25 марта 2024 г. в г. Пенза 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Пенза 
МЦНС «НАУКА и просвещение» 

2024 



2 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННЫХ НАУЧНЫХ 
ИССЛЕДОВАНИЙ  

VII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 001.1 

ББК 60 

         А43 

 

Ответственный редактор: 

Гуляев Герман Юрьевич, кандидат экономических наук 

 

А43 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННЫХ НАУЧНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ: 

сборник статей X Международной научно-практической конференции. – Пенза: МЦНС 

«Наука и Просвещение». – 2024. – 306 с. 

 

ISBN 978-5-00236-276-9 

 

Настоящий сборник составлен по материалам X Международной научно-практической 

конференции «АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННЫХ НАУЧНЫХ 

ИССЛЕДОВАНИЙ», состоявшейся 25 марта 2024 г. в г. Пенза. В сборнике научных трудов 

рассматриваются современные проблемы науки и практики применения результатов научных 

исследований. 

Сборник предназначен для научных работников, преподавателей, аспирантов, 

магистрантов, студентов с целью использования в научной работе и учебной деятельности. 

Ответственность за аутентичность и точность цитат, имен, названий и иных сведений, а 

также за соблюдение законодательства об интеллектуальной собственности несут авторы 

публикуемых материалов.  

Полные тексты статей в открытом доступе размещены в Научной электронной 

библиотеке Elibrary.ru в соответствии с Договором №1096-04/2016K от 26.04.2016 г. 

 

УДК 001.1 

ББК 60 

 

© МЦНС «Наука и Просвещение» (ИП Гуляев Г.Ю.),  2024 

© Коллектив авторов,  2024 

 

ISBN 978-5-00236-276-9 
  



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННЫХ НАУЧНЫХ 
ИССЛЕДОВАНИЙ 

3 

 

www.naukaip.ru 

Ответственный редактор: 

Гуляев Герман Юрьевич – кандидат экономических наук 

 

Состав редакционной коллегии и организационного комитета:  

Агаркова Любовь Васильевна – 

доктор экономических наук, профессор 

Ананченко Игорь Викторович –  

кандидат технических наук, доцент 

Антипов Александр Геннадьевич –  

доктор филологических наук, профессор  

Бабанова Юлия Владимировна –  

доктор экономических наук, доцент 

Багамаев Багам Манапович –  

доктор ветеринарных наук, профессор 

Баженова Ольга Прокопьевна –  

доктор биологических наук, профессор 

Боярский Леонид Александрович –  

доктор физико-математических наук 

Бузни Артемий Николаевич –  

доктор экономических наук, профессор 

Буров Александр Эдуардович –  

доктор педагогических наук, доцент 

Васильев Сергей Иванович –  

кандидат технических наук, профессор 

Власова Анна Владимировна –  

доктор исторических наук, доцент  

Гетманская Елена Валентиновна –  

доктор педагогических наук, профессор 

Грицай Людмила Александровна –  

кандидат педагогических наук, доцент 

Давлетшин Рашит Ахметович –  

доктор медицинских наук, профессор 

Иванова Ирина Викторовна –  

кандидат психологических наук 

Иглин Алексей Владимирович –  

кандидат юридических наук, доцент  

Ильин Сергей Юрьевич –  

кандидат экономических наук, доцент  

Искандарова Гульнара Рифовна –  

доктор филологических наук, доцент  

Казданян Сусанна Шалвовна –  

кандидат психологических наук, доцент 

Качалова Людмила Павловна –  

доктор педагогических наук, профессор  

Кожалиева Чинара Бакаевна –  

кандидат психологических наук 

Колесников Геннадий Николаевич –  

доктор технических наук, профессор 

Корнев Вячеслав Вячеславович –  

доктор философских наук, профессор  

Кремнева Татьяна Леонидовна –  

доктор педагогических наук, профессор 

Крылова Мария Николаевна –  

кандидат филологических наук, профессор  

Кунц Елена Владимировна –  

доктор юридических наук, профессор 

Курленя Михаил Владимирович –  

доктор технических наук, профессор 

Малкоч Виталий Анатольевич –  

доктор искусствоведческих наук 

Малова Ирина Викторовна –  

кандидат экономических наук, доцент  

Месеняшина Людмила Александровна – 

доктор педагогических наук, профессор 

Некрасов Станислав Николаевич –  

доктор философских наук, профессор 

Непомнящий Олег Владимирович –  

кандидат технических наук, доцент 

Оробец Владимир Александрович – 

доктор ветеринарных наук, профессор  

Попова Ирина Витальевна –  

доктор экономических наук, доцент  

Пырков Вячеслав Евгеньевич –  

кандидат педагогических наук, доцент  

Рукавишников Виктор Степанович –  

доктор медицинских наук, профессор 

Семенова Лидия Эдуардовна –  

доктор психологических наук, доцент  

Удут Владимир Васильевич –  

доктор медицинских наук, профессор 

Фионова Людмила Римовна –  

доктор технических наук, профессор 

Чистов Владимир Владимирович –  

кандидат психологических наук, доцент  

Швец Ирина Михайловна –  

доктор педагогических наук, профессор 

Юрова Ксения Игоревна –  

кандидат исторических наук 

 



4 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННЫХ НАУЧНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ 

 

X  международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Содержание 

 
ФИЗИКО-МАТЕМАТИЧЕСКИЕ НАУКИ............................................................................................................. 10 
 
СТРУКТУРНО-ФАЗОВЫЕ ИЗМЕНЕНИЯ В МЕДИ ПОСЛЕ ОТЖИГА 
ХРАМЦОВ ВЯЧЕСЛАВ ДМИТРИЕВИЧ ............................................................................................................. 11 
 
ХИМИЧЕСКИЕ НАУКИ ......................................................................................................................................... 16 
 
СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ПРОЦЕССА ИЗОМЕРИЗАЦИИ БЕНЗИНА ПУТЕМ ЗАМЕНЫ 
КАТАЛИЗАТОРА 
СЕЙКИНА АДЕЛИНА АНДРЕЕВНА.................................................................................................................... 17 
 
ВЛИЯНИЕ ПРИМЕСЕЙ ГЕТЕРОАТОМОВ И МЕТАЛЛОВ НА ПРОЦЕСС ГИДРОДЕПАРАФИНИЗАЦИИ 
ДИЗЕЛЬНОГО ТОПЛИВА 
ОХОТНИКОВА САБИНА ВАЛЕРЬЕВНА............................................................................................................ 20 
 
РАЗРАБОТКА РЕЦЕПТУРЫ И АНАЛИЗ НОЧНОГО ЛАМЕЛЛЯРНОГО КРЕМА С ЭКСТРАКТОМ 
МОНАРДЫ 
МАРАТКАНОВА КСЕНИЯ ВЛАДИМИРОВНА, БАЯНОВА АНАСТАСИЯ ВАДИМОВНА............................. 24 
 
БИОЛОГИЧЕСКИЕ НАУКИ ................................................................................................................................. 27 
 
ИССЛЕДОВАНИЕ СВЕТОВОГО ЗАГРЯЗНЕНИЯ, КРАСОЧНОЕ НЕБО ИЛИ СВЕТОВОЙ ХАОС?  
БОРОДИНА ОЛЕСЯ ЮРЬЕВНА, ДЕНИСОВА ЕКАТЕРИНА МИХАЙЛОВНА .............................................. 28 
 
СОСТОЯНИЕ ЗООПЛАНКТОНА ТЕМРЮКСКОГО ПОРТА: АЗОВСКОЕ МОРЕ 
СЕЛИФОНОВА ЖАННА ПАВЛОВНА, ПИСАРЕНКО ГРИГОРИЙ ПАВЛОВИЧ, 
КУЗЬМЕНКО ВИКТОР АЛЕКСЕЕВИЧ, ПОЛТАРУХА ОЛЕГ ПАВЛОВИЧ ..................................................... 34 
 
СТЕРИЛИЗАЦИЯ СЕМЯН ОВОЩНЫХ КУЛЬТУР ДЛЯ ВЫРАЩИВАНИЯ МИКРОЗЕЛЕНИ В УСЛОВИЯХ 
ГИДРОПОНИКИ 
СУРИКОВА ЮЛИЯ ВЯЧЕСЛАВОВНА, ГАДЖИМУРАДОВА АЙСАРАТ МАХМУДОВНА ............................ 37 
 
ИЗУЧЕНИЕ АССОЦИАЦИИ ГАПЛОТИПОВ ГЕНА ТИМИДИЛАТСИНТАЗЫ МАТЕРИНСКОГО 
ОРГАНИЗМА С РОСТОМ НОВОРОЖДЕННОГО 
РЕШЕТНИКОВА ЮЛИЯ НИКОЛАЕВНА ............................................................................................................ 44 
 
ТЕХНИЧЕСКИЕ НАУКИ ....................................................................................................................................... 47 
 
РОБОТИЗАЦИЯ В АВТОМОБИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 
ХАФИЗОВ ИЛЬДАР ИЛЬСУРОВИЧ, ГАБИБОВ ЭМИЛЬ РУСЛАНОВИЧ ...................................................... 48 
 
ОБЗОР ИНФОРМАЦИОННЫХ СИСТЕМ ДЛЯ МАЛЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 
МАКАРОВ МАКСИМ ВЛАДИМИРОВИЧ ............................................................................................................ 51 
 
НЕЙРОСЕТЬ МЕНЯЕТ МИР: ОБЛАСТИ ПРИМЕНЕНИЯ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА 
ЕВСЕЕВА ЕЛИЗАВЕТА ВЛАДИМИРОВНА ....................................................................................................... 55 
 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННЫХ НАУЧНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ 5 

 

X International scientific conference | www.naukaip.ru 

ПРЕДПРОЕКТНЫЙ АНАЛИЗ МЕРОПРИЯТИЙ ПО РЕКОНСТРУКЦИИ ГОРОДСКОГО ПАРКА В 
ГОРОДЕ НОВОВОРОНЕЖ 
ТЕЛЮК ОЛЬГА ВАЛЕРЬЕВНА, КОНОНОВА МАРИНА СЕРГЕЕВНА ........................................................... 59 
 
МОДЕЛЬ ЗАЩИТЫ ИНФОРМАЦИИ В ПРОЦЕССЕ УЧЕТА ВОСПИТАННИКОВ В СПОРТИВНОЙ 
ШКОЛЕ 
МАНЗУРОВ ВИТАЛИЙ АНАТОЛЬЕВИЧ, ФЕДИН ФЕДОР ОЛЕГОВИЧ ........................................................ 63 
 
ВЛИЯНИЕ ОТХОДОВ С СОДЕРЖАНИЕМ ОКСАЛАТОВ И ЖИРНЫХ КИСЛОТ НА ПРОЧНОСТНЫЕ 
ХАРАКТЕРИСТИКИ ЦЕМЕНТНОГО КАМНЯ 
ХАРЛАМОВ ВЛАДИМИР АЛЕКСАНДРОВИЧ ................................................................................................... 67 
 
ИСПОЛЬЗОВАНИЕ СПЕЦИАЛЬНОГО ЯЗЫКА ЗАПРОСОВ ДЛЯ ПОИСКА ТЕМПОРАЛЬНЫХ 
СЕМАНТИЧЕСКИХ ОТНОШЕНИЙ В ТЕКСТАХ НА ЕСТЕСТВЕННОМ ЯЗЫКЕ 
НОЧЕВНОЙ ДМИТРИЙ СЕРГЕЕВИЧ ................................................................................................................ 71 
 
МОДЕЛЬ ЗАЩИЩЕННОГО ДЕЛОВОГО ПРОЦЕССА ОБЗВОНА КЛИЕНТОВ КОЛЛ-ЦЕНТРА 
БЫВАЕВ ДМИТРИЙ ИГОРЕВИЧ, ФЕДИН ФЕДОР ОЛЕГОВИЧ .................................................................... 76 
 
ВТОРИЧНАЯ ПЕРЕРАБОТКА МЕДИ НА ПРИМЕРЕ УТИЛИЗАЦИИ ЛОМОВ И ОТХОДОВ КАБЕЛЬНОЙ 
ПРОМЫШЛЕННОСТИ (ОБЗОР И АНАЛИЗ ЛИТЕРАТУРЫ)  
ДИАЛЕКТОВА ТАТЬЯНА ПАВЛОВНА, МЕЩЕРЯКОВ АЛЕКСЕЙ ВИКТОРОВИЧ, 
МОЛЧАНОВ ВИКТОР ПАВЛОВИЧ, ЗАДИРАНОВ АЛЕКСАНДР НИКИТОВИЧ ........................................... 79 
 
МОДЕЛЬ ЗАЩИТЫ ПРОЦЕССА УЧЕТА РЕЗУЛЬТАТОВ ВНЕУЧЕБНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ОБУЧАЕМЫХ 
ДРЮПИНА МАРИЯ МАКСИМОВНА, ФЕДИН ФЕДОР ОЛЕГОВИЧ ............................................................... 86 
 
СИСТЕМАТИЧЕСКИЙ ОБЗОР СТРАТЕГИЙ МОНИТОРИНГА СОСТОЯНИЯ ЗДОРОВЬЯ С ПОМОЩЬЮ 
НОСИМЫХ УСТРОЙСТВ 
ДАВЛЕТОВА ГУЛЬФИЯ АЛЬБЕРТОВНА .......................................................................................................... 90 
 
ИССЛЕДОВАНИЕ ВОЗМОЖНОСТЕЙ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ РАСПОЗНАВАНИЯ ПОРТРЕТОВ ЛЮДЕЙ 
НЕЙРОСЕТЬЮ ДЛЯ РЕШЕНИЯ ЗАДАЧ КОМПЬЮТЕРНОГО ЗРЕНИЯ, ТАКИХ КАК ДЕТЕКТИРОВАНИЕ 
ЛИЦ ИЛИ ОТСЛЕЖИВАНИЕ ДВИЖЕНИЯ 
МОСКВИНА НАДЕЖДА АНДРЕЕВНА ............................................................................................................... 93 
 
АВТОМАТИЗАЦИЯ УПРАВЛЕНИЯ БЛАГОУСТРОЙСТВА, ЖИЛЫХ МИКРОРАЙОНОВ СЕВЕРНЫХ 
ГОРОДОВ 
БАЖЕНОВ ЮРИЙ АЛЕКСЕЕВИЧ, ЕЛКИН АЛЕКСАНДР ВЛАДИМИРОВИЧ ............................................... 97 
 
ЛАЗЕРНАЯ ГАЗОПОРОШКОВАЯ НАПЛАВКА СО СКАНИРОВАНИЕМ ЛУЧА 
МАЛЮТИН КОНСТАНТИН ВИКТОРОВИЧ, ОВЧИННИКОВ ВИКТОР ВАСИЛЬЕВИЧ .............................. 100 
 
ПСИХОЛОГИЯ ТРУДА 
КНЯЗЕВА ВАЛЕРИЯ ОЛЕГОВНА ..................................................................................................................... 110 
 
ПИСТОЛЕТ ЛЕБЕДЕВА ПЛ-14, ЗАМЕНА УСТАРЕВШЕМУ ПМ 
БАЖЕНОВ МИХАИЛ КОНСТАНТИНОВИЧ ..................................................................................................... 114 
 



6 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННЫХ НАУЧНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ 

 

X  международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫЕ НАУКИ ........................................................................................................... 118 
 
АНАЛИЗ ПРОБЛЕМ ПЧЕЛОВОДСТВА КАЛУЖСКОГО РЕГИОНА 
СУСЛОВА ЭЛЛИНА ЮРЬЕВНА, ПЕТРОВСКАЯ ТАМАРА КОНСТАНТИНОВНА ...................................... 119 
 
ТЕХНОЛОГИЯ СОЗДАНИЯ ФУНКЦИОНАЛЬНОГО ПАШТЕТА, ОБОГАЩЁННОГО ЖЕЛЕЗОМ 
САЛЬЦЕВА ЕВГЕНИЯ АНДРЕЕВНА ............................................................................................................... 124 
 
ИСТОРИЧЕСКИЕ НАУКИ .................................................................................................................................. 128 
 
ЯССКО-КИШИНЕВСКАЯ НАСТУПАТЕЛЬНАЯ ОПЕРАЦИЯ 1944 ГОДА 
КУЗНЕЦОВ ДМИТРИЙ АЛЕКСЕЕВИЧ, КОТЛЯРОВ ПАВЕЛ ЮРЬЕВИЧ .................................................... 129 
 
ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ .............................................................................................................................. 132 
 
ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ГЕНЕРАТИВНОГО ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА (ГИИ) В РАБОТЕ 
БУХГАЛТЕРА 
ЧУРИЛИН КИРИЛЛ АНДРЕЕВИЧ..................................................................................................................... 133 
 
ВИДЫ ЭКОНОМИЧЕСКОГО АНАЛИЗА В СОВРЕМЕННОЙ ЭКОНОМИКЕ. ПРОБЛЕМЫ 
КЛАССИФИКАЦИИ 
МЕДВЕДЕВ АЛЕКСАНДР ВЛАДИМИРОВИЧ ................................................................................................. 139 
 
СЛИЯНИЯ И ПОГЛОЩЕНИЯ В ФАРМАЦЕВТИЧЕСКОЙ ОТРАСЛИ КИТАЯ 
ТУ ЧАНЪЮЙ ........................................................................................................................................................ 142 
 
КОРРУПЦИЯ И ЕЁ ОСНОВНЫЕ ПРИЧИНЫ 
ЛЕВЕНЦОВ АЛЕКСАНДР НИКОЛАЕВИЧ, ХОДЫРЕВ ВЛАДИМИР ВЛАДИМИРОВИЧ ........................... 148 
 
КЛЮЧЕВЫЕ ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ СОЦИАЛЬНОЙ СФЕРЫ В СУБЪЕКТАХ РОССИЙСКОЙ 
ФЕДЕРАЦИИ 
СКОРОДУМОВА АЛЕКСАНДРА ЮРЬЕВНА ................................................................................................... 152 
 
АНАЛИЗ ЧИСЛЕННОСТИ ЗАНЯТОГО НАСЕЛЕНИЯ, СТРУКТУРА ЗАНЯТОГО НАСЕЛЕНИЯ ПО 
УРОВНЮ ОБРАЗОВАНИЯ, ПОЛУ, ВОЗРАСТУ В РОССИИ 
МАКАРЦЕВА ВЕРОНИКА ВЯЧЕСЛАВОВНА .................................................................................................. 155 
 
НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ БАНКОВСКОГО СЕКТОРА 
ХАРАКОЗ ЮЛИЯ КОНСТАНТИНОВНА ........................................................................................................... 159 
 
СРАВНИТЕЛЬНОЕ ИССЛЕДОВАНИЕ НАЛОГОВЫХ ПРИОРИТЕТОВ В ПРОЦЕССЕ 
НЕСОСТОЯТЕЛЬНОСТИ КИТАЙСКО-БЕЛОРУССКИХ ПРЕДПРИЯТИЙ 
ВАН ЮЙНИН........................................................................................................................................................ 162 
 
ИСТОРИЧЕСКИЙ ОБЗОР РАЗВИТИЯ УПРАВЛЕНИЯ ЦИФРОВЫМИ ПРОЕКТАМИ 
ШЕРСТЮК ПАВЕЛ ДЕНИСОВИЧ ..................................................................................................................... 165 
 
РОЛЬ И ЗНАЧЕНИЕ КОНТРОЛЛИНГА В УПРАВЛЕНИИ МОРСКИМ ПОРТОМ (НА ПРИМЕРЕ 
МОРСКИХ ПОРТОВ ПРИМОРСКОГО КРАЯ)  
ШПИГУН НИКОЛАЙ НИКОЛАЕВИЧ ................................................................................................................. 170 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННЫХ НАУЧНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ 7 

 

X International scientific conference | www.naukaip.ru 

РОЛЬ ТРУДОВОЙ МИГРАЦИИ И МИГРАЦИОННЫХ ПРОЦЕССОВ В ЕАЭС (НА ПРИМЕРЕ 
КАЗАХСТАНА)  
ТОГАНЯН АРМАН САМВЕЛОВИЧ ................................................................................................................... 173 
 
НАПРАВЛЕНИЯ МОНИТОРИНГА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ГОСУДАРСТВА В УСЛОВИЯХ 
ЦИФРОВИЗАЦИИ 
БАЛАШОВ АНДРЕЙ АЛЕКСАНДРОВИЧ ......................................................................................................... 176 
 
ПОНЯТИЕ, СУЩНОСТЬ И ЗНАЧЕНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 
ВЛАСКО-ВЛАСЕНКО ВСЕВОЛОД АНДРЕЕВИЧ, ГАУС ЕГОР АНДРЕЕВИЧ,  
ПОЛЯКОВ АЛЕКСЕЙ РОМАНОВИЧ ................................................................................................................ 179 
 
РОЛЬ И ЗНАЧЕНИЕ ПЛАНИРОВАНИЯ В УСЛОВИЯХ КРУПНЫХ ПРЕОБРАЗОВАНИЙ 
НОВИКОВ ИГОРЬ ОЛЕГОВИЧ ......................................................................................................................... 183 
 
ФИЛОСОФСКИЕ НАУКИ .................................................................................................................................. 187 
 
КАКАЯ КНИГА НУЖНА ДЕРЕВНЕ В ИСТОРИИ: ПАТРИАРХАЛЬНЫЕ И СОВЕТСКИЕ КРЕСТЬЯНЕ 
НЕКРАСОВ СТАНИСЛАВ НИКОЛАЕВИЧ ....................................................................................................... 188 
 
БИБЛИОТЕЧНАЯ РАБОТА В ДЕРЕВНЕ: КУЛЬТУРА И СТРУКТУРА ЧТЕНИЯ КРЕСТЬЯНСТВА В 
РСФСР 
НЕКРАСОВ СТАНИСЛАВ НИКОЛАЕВИЧ ....................................................................................................... 194 
 
ПРОФСОЮЗЫ КАК ШКОЛА КОММУНИЗМА: НАПРАВЛЕНИЯ В БОЛЬШЕВИЗМЕ, ИСТОРИЧЕСКИЕ 
ОЦЕНКИ И СОВРЕМЕННОСТЬ 
НЕКРАСОВ СТАНИСЛАВ НИКОЛАЕВИЧ ....................................................................................................... 200 
 
ФИЛОЛОГИЧЕСКИЕ НАУКИ............................................................................................................................ 205 
 
ЯПОНСКОЕ И РУССКОЕ ХОККУ 
ЗЕЛЕНЦОВА МАРИЯ ГЕННАДЬЕВНА, ТИШИНА ВАЛЕНТИНА БОРИСОВНА ........................................ 206 
 
ЮРИДИЧЕСКИЕ НАУКИ ................................................................................................................................... 209 
 
АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ ИЗВЕЩЕНИЯ СТОРОНЫ СУДЕБНОГО ПРОЦЕССА, НАХОДЯЩЕГОСЯ 
ЗА РУБЕЖОМ 
ШАХНАЗАРЯН ЭДУАРД ФЛОБЕРОВИЧ......................................................................................................... 210 
 
ПОНЯТИЕ НЕРАСКРЫТЫЕ УБИЙСТВА ПРОШЛЫХ ЛЕТ В КРИМИНАЛИСТИКЕ 
ПЕТРУК МИХАИЛ ВАДИМОВИЧ ...................................................................................................................... 213 
 
НЕДЕЙСТВИТЕЛЬНОСТЬ СДЕЛКИ: ТЕОРЕТИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ 
ВОЛКОВ ИЛЬЯ КОНСТАНТИНОВИЧ .............................................................................................................. 216 
 
ПРОБЛЕМЫ НАСЛЕДОВАНИЯ КОРПОРАТИВНЫХ ПРАВ В ОБЩЕСТВАХ С ОГРАНИЧЕННОЙ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬЮ 
ЧЕРТИЩЕВА ЕВГЕНИЯ АНДРЕЕВНА ............................................................................................................ 219 
 
 



8 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННЫХ НАУЧНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ 

 

X  международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

ОСОБЕННОСТИ ПРАВОВОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ ОТНОШЕНИЙ СОБСТВЕННОСТИ В 
МЕЖДУНАРОДНОМ ЧАСТНОМ ПРАВЕ 
КУТЕПОВА АННА ДЕНИСОВНА, ЗЕМСКОВ ИВАН АНДРЕЕВИЧ .............................................................. 222 
 
СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ НОРМЫ, ПРЕДУСМАТРИВАЮЩЕЙ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ ЗА НАРУШЕНИЕ 
ПРАВИЛ ОБОРОТА НАРКОТИЧЕСКИХ СРЕДСТВ ИЛИ ПСИХОТРОПНЫХ ВЕЩЕСТВ 
РАЧЕНКО ЕЛИЗАВЕТА ИВАНОВНА, СТЕПАНОВ АРТЕМИЙ АЛЕКСАНДРОВИЧ .................................. 225 
 
ВОПРОСЫ ЛЕГИТИМИЗАЦИИ ФАКТИЧЕСКОГО БРАКА 
КИРДЯШЕВА ДАРЬЯ МАКСИМОВНА ............................................................................................................. 228 
 
ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ НАУКИ ............................................................................................................................. 231 
 
ОБ ИСПОЛЬЗОВАНИИ ПРОДУКТИВНЫХ ВИДОВ РАБОТЫ ПРИ ОБУЧЕНИИ СТУДЕНТОВ 
МАГИСТРАТУРЫ «МЕЖДУНАРОДНЫЙ БИЗНЕС» ЯЗЫКУ ПРОФЕССИИ 
ГЕТАЛО ОЛЬГА ЮРЬЕВНА, АКСЕНОВА ЕЛЕНА ВЛАДИМИРОВНА ......................................................... 232 
 
ТЕОРЕТИЧЕСКАЯ МОДЕЛЬ САМОПРЕЗЕНТАЦИОННЫХ НАВЫКОВ МЛАДШИХ ШКОЛЬНИКОВ 
БЕЛИКОВА ДАРЬЯ АЛЕКСАНДРОВНА .......................................................................................................... 237 
 
ПРОЕКТНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ КАК СРЕДСТВО ПРОФЕССИОНАЛЬНО-ЛИЧНОСТНОГО 
САМООПРЕДЕЛЕНИЯ УЧАЩИХСЯ ПРИ ИЗУЧЕНИИ ПРЕДМЕТА «ТРУДОВОЕ ОБУЧЕНИЕ. 
ТЕХНИЧЕСКИЙ ТРУД» 
БОГДАНОВ ДМИТРИЙ СЕРГЕЕВИЧ ............................................................................................................... 241 
 
METHODOLOGY FOR APPLYING INTERACTIVE METHODS IN NATURAL SCIENCE LESSONS 
AKMALOVA ZEBOKHON AKOBIRKHAN QIZI .................................................................................................. 245 
 
ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ЭФФЕКТ ОТ РАЗВИТИЯ ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ И СПОРТА 
АХМЕТВАЛЕЕВА ЭЛЬМИРА ТАЛГАТОВНА, ТИХОНОВСКАЯ ЕКАТЕРИНА АЛЕКСАНДРОВНА.......... 248 
 
ВЛИЯНИЕ РАСТЯЖКИ НА ФИЗИЧЕСКОЕ ЗДОРОВЬЕ СТУДЕНТОВ ВУЗОВ 
ШАЯХМЕТОВ АДЕЛЬ АЛМАЗОВИЧ ................................................................................................................ 251 
 
РАЗВИТИЕ ДВИГАТЕЛЬНЫХ СПОСОБНОСТЕЙ 
КАРПОВ ДМИТРИЙ АЛЕКСАНДРОВИЧ ......................................................................................................... 255 
 
РАЗВИТИЕ ЭМОЦИОНАЛЬНОЙ СФЕРЫ ДОШКОЛЬНИКОВ СРЕДСТВАМИ ПЕСОЧНОЙ 
ПСИХОТЕРАПИИ 
ОЖЕРЕЛЬЕВА НАТАЛЬЯ ЮРЬЕВНА.............................................................................................................. 258 
 
АНАЛИЗ СОВРЕМЕННОЙ СИСТЕМЫ ОБРАЗОВАНИЯ КИТАЯ 
БЖИСКАЯ ЮЛИЯ ВЯЧЕСЛАВОВНА, РЕЗНИКОВА ЕЛЕНА ВАДИМОВНА, 
ЧЕРЕДНИЧЕНКО ДМИТРИЙ РОМАНОВИЧ ................................................................................................... 261 
 
ЛЕЧЕБНАЯ ФИЗКУЛЬТУРА ПРИ ПРОБЛЕМАХ СО СПИНОЙ У СТУДЕНТОВ 
АХМЕТВАЛЕЕВА ЭЛЬМИРА ТАЛГАТОВНА, ЖДАНОВА ЕЛИЗАВЕТА КИРИЛЛОВНА ........................... 266 
 
СПЕЦИАЛЬНО-ДВИГАТЕЛЬНАЯ ПОДГОТОВКА ЮНЫХ ГИМНАСТОВ 
ХАДИЕВ ИНСАФ ИЛЬШАТОВИЧ ..................................................................................................................... 270 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННЫХ НАУЧНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ 9 

 

X International scientific conference | www.naukaip.ru 

ТВОРЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ ДЕТЕЙ ДОШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА 
ЛИМАРЬ АЛЁНА АЛЕКСАНДРОВНА ............................................................................................................... 274 
 
ХАРАКТЕРИСТИКА ТРЕНИРОВОЧНОЙ НАГРУЗКИ ТЯЖЕЛОАТЛЕТОВ ВЫСОКОЙ КВАЛИФИКАЦИИ 
БОЛЬШОЙ АЛЕКСАНДР ВЛАДИМИРОВИЧ ................................................................................................... 277 
 
ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ ВОКАЛИСТОВ В ГРУППЕ: НА ПРИМЕРЕ ДЕТСКОГО ФОЛЬКЛОРНОГО ХОРА 
ЛЮ ЧЖИЯО ......................................................................................................................................................... 281 
 
МЕДИЦИНСКИЕ НАУКИ .................................................................................................................................... 285 
 
ВЛИЯНИЕ ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ НА ЗДОРОВЬЕ 
ЩЕРБАКОВ МАКСИМ ВИКТОРОВИЧ, ДЖЕНАЛИЕВА САЕРАХОН АБРОРОВНА .................................. 286 
 
ВЕТЕРИНАРНЫЕ НАУКИ ................................................................................................................................. 290 
 
ПАНКРЕАТИТ У СОБАК И КОШЕК 
ЯКОВЛЕВА АЛЕКСАНДРА ЕВГЕНЬЕВНА, ВЕРЕЗУБОВА НАТАЛЬЯ АФАНАСЬЕВНА .......................... 291 
 
ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ НАУКИ ......................................................................................................................... 294 
 
ДЕТСКО-РОДИТЕЛЬСКИЕ ОТНОШЕНИЯ С ПОЗИЦИИ РАЗВИТИЯ ЛИЧНОСТИ РОДИТЕЛЕЙ 
КИРИЛЕНКО ИРИНА НИКОЛАЕВНА ............................................................................................................... 295 
 
КУЛЬТУРОЛОГИЯ .............................................................................................................................................. 297 
 
КУЛЬТУРА ЧАДА: ТРАДИЦИИ И СОВРЕМЕНОСТЬ 
КУЗНЕЦОВА ЮЛИЯ НИКОЛАЕВНА, МАХАМАТ ХАССАН АХМАТ ............................................................. 298 
 
НАУКИ О ЗЕМЛЕ ................................................................................................................................................ 301 
 
ВОЗМОЖНО ЛИ ВНЕДРЕНИЕ ESG КРИТЕРИЕВ В СИСТЕМУ УПРАВЛЕНИЯ ОХРАНОЙ ТРУДА В 
РОССИЙСКИЙ БИЗНЕС 
СТУЛИНА НАТАЛЬЯ ВЛАДИМИРОВНА ......................................................................................................... 302 
 
 
  



10 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННЫХ НАУЧНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ 

 

X  международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

 
 
 

ФИЗИКО-МАТЕМАТИЧЕСКИЕ 
НАУКИ 

  



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННЫХ НАУЧНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ 11 

 

X International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 3937 

СТРУКТУРНО-ФАЗОВЫЕ ИЗМЕНЕНИЯ В МЕДИ 
ПОСЛЕ ОТЖИГА 

Храмцов Вячеслав Дмитриевич 
Школьник, 11 класс 

УО «Национальный детский технопарк» 
 

Научный руководители: Абрамов Сергей Андреевич 
инженер кафедры физики полупроводников и наноэлектроники 

физического факультета БГУ 
Шевелёва Виктория Викторовна 

инженер кафедры физики твёрдого тела и нанотехнологий 
 физического факультета, магистр физики БГУ 

 

Аннотация: представлены результаты исследования структурно-фазовых изменений медной проволо-
ки в результате нагрева до температуры 100 ºС в атмосфере воздуха в течение одного часа. Изучено 
влияние нанесения покрытия кристаллов медного купороса на поверхность на нагрев и формирование 
защитного слоя. Показаны изменения состава и фаз образцов до и после отжига.  
Ключевые слова: медь, нагрев, фазовый состав, покрытие, твердый раствор. 
 

STRUCTURAL AND PHASE CHANGES IN COPPER AFTER ANNEALING 
 

Hramcov Vyacheslav Dmitrievich 
 

Scientific advisers: Abramov Sergey Andreevich, 
Shevelyova Viktoriya Viktorovna 

 
Abstract: The results of a study of structural and phase changes in copper wire as a result of heating to a 
temperature of 100 ° C in an air atmosphere for one hour are presented. The effect of coating copper sulfate 
crystals on the surface on heating and formation of a protective layer has been studied. Changes in the com-
position and phases of the samples before and after annealing are shown.  
Keywords: copper, heating, phase composition, coating, solid solution. 

 
Введение: Медь и её сплавы находят огромное применение практически во всех сферах дея-

тельности [1]. Медь используют практически повсеместно — в быту, производстве, сельском хозяйстве, 
машиностроении и строительстве. Также из неё изготавливают различные проводники и детали. 
Наиболее распространенное её применение в сфере электроники как проводник электрического тока. В 
связи с этим необходимо изучить фазовые и структурные изменения в материла после его нагрева.  

Целью данной работы является изучение структурно-фазовых изменений в меди после нагрева 
до температуры 100 °С.  

Методика эксперимента: Объектом исследования является проволока из меди длинной 70 мм и 
диаметром 2 мм. Перед проведением нагрева поверхность образцов зачищалась от покрытия. На по-
верхность образцов наносилось покрытие кристаллов медного купороса из перенасыщенного водного 
раствора. Рост защитного слоя проводился в течение суток для каждого образца. Образцы отжигались 
в муфельной печи в воздушной атмосфере при атмосферном давлении. Отжиг проводился в течение 
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часа при температурах 50 и 100˚С. Точность выдерживания температуры составляла ±5˚С. Охлажде-
ние образцов проходило в печи в процессе ее остывания. Фазовый состав образцов циркония после 
окисления на воздухе определялся на дифрактометре Ultima IV Rigaku в геометрии параллельных пуч-
ков. В работе использовалось медной излучение с длиной волны 0,154178 нм. Рентгенограммы запи-
сывались в диапазоне углов дифракции от 30 до 100 градусов с шагом 0,05 градуса при скорости дви-
жения детектора 2 градуса в минуту. В работе использовался анализатор OXFORD INSTRUMENTS X-
MaxN 80, совмещенный с растровым электронным микроскопом. Погрешность измерений составляла 
0,15-0,5 ат.%..  

Результаты эксперимента: Для проведения эксперимента использовались технически чистые 
образцы медной проволоки, состав которых исследовался при помощи рентгеноспектрального микро-
анализа (рис. 1). При проведении анализа было установлено, что в проволоке меди отсутствуют при-
меси. 

 

 
Рис. 1. Спектр характеристического рентгеновского излучения медной проволоки 

 
В ходе проведении эксперимента были подготовлены образы длиной 7 см без покрытия (рис. 2а) 

и с покрытием кристаллами медного купороса (рис. 2б). 
При большем увеличении заметно, что поверхность образцов без покрытия не ровная (рис. 3а, 

б), наблюдаются полосы вытягивания проволоки. Также видна шероховатость, связанная с поврежде-
нием материала при снятии защитного покрытия. Образцы с покрытием (рис. 3в) имеют четкие контуры 
кристаллов медного купороса.  
 

 
Рис. 2. Образцы медной проволоки: а – без покрытия, 

б – с покрытием медного купороса 
 

а б 
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.   

а – увеличение в 70 раз б – увеличение в 500 раз 

 

в – образцы с покрытием из медного купороса 

Рис. 3. Изображения образцов с различными увеличениями 
 

В ходе эксперимента образцы были отожжены при температурах 50 и 100 ºС в течение одного 
часа, что привело к диффузионному проникновению кислорода в них. Таблица 1 содержит результаты 
элементного анализа материала без покрытия. Наблюдается увеличение концентрации кислорода в 
поверхностных слоях проволоки с увеличением температуры отжига, что вызывает образование тонко-
го оксидированного слоя на поверхности проволоки, не приводящего к формированию оксидной фазы.  
 

Таблица 1 
Элементный состав (ат. %) после отжига 

Т, ºС 0 50 100 

Сu 98,6 98,6 98,6 

О 1,4 1,4 1,4 

 
Дальнейшие исследования показали, что обработка поверхности проволоки специальными хи-

мическими реагентами перед отжигом позволяет снизить интенсивность окисления и диффузии кисло-
рода. Таким образом, можно добиться улучшения механических свойств материала и его стойкости к 
коррозии. Дополнительные испытания показали, что оптимальная температура и время отжига, сов-
местно с предварительной обработкой поверхности, способствуют формированию защитного слоя на 
поверхности проволоки, что повышает ее долговечность и эффективность в различных условиях экс-
плуатации. 

Для того, чтобы проследить изменения в структуре, сначала был снят рентгеновский спектр с об-
разцов, не подвергшихся окислению на воздухе, а затем с образцов после отжига при температуре 50 и 
100 ºС (рис. 4). 

На данной дифрактограмме наблюдаются дифракционные максимумы меди. Также заметно, что 
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возле дифракционного максимума (111) появились максимумы с меньшей интенсивностью. Это связа-
но с началом формирования оксидного покрытия, однако температура нагрева образцов недостаточна 
для формирования полноценного оксидированного слоя, происходит образование твёрдого раствора 
внедрения атомов кислорода в кристаллическую решетку меди. Образование твердого раствора при-
водит к повышению устойчивости материала к диффузионному насыщению поверхности кислородомю 
Образцы являются устойчивыми к коррозии при температуре до 100 ºС. 

 

 
Рис. 4. Дифрактограмма медных образцов до и после нагрева 

 
В результате отжига на образцах с покрытием происходило образование белого налета (рис. 5). 

При нагреве кристаллы медного купороса происходило обезвоживание кристаллогидратов [2]. 
 

 
Рис. 5. Образование белого налета (50 градусов) 

 
При нагреве до 100 градусов произошла реакция, приведшая к отслоению и полному разруше-

нию покрытия. Согласно данным рентгеноспектрального микроанализа на поверхности проволок по-
явился солевой остаток (рис. 6), сохранившейся после разрушения покрытия. Он проявляется в виде 
отдельной фазы (темные пятна), имеющей четкую структуру и ровные контуры. Размытые темные пят-
на на поверхности являются началом формирования оксидной фазы меди. 
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Рис. 6. Солевой остаток на поверхности (100 градусов) 

 
Заключение: В результате выполнения работы было изучено влияние нагрева на структурно-

фазовые состояния меди. Было выяснено, что нагрев поверхности медных образцов приводит к фор-
мированию твердого раствора, что способствует устойчивости меди к диффузионному насыщению 
кислородом. Покрытие поверхности образцов кристаллами медного купороса приводит к формирова-
нию дополнительного защитного слоя при повышении температуры, однако при нагреве 100 ºС проис-
ходит его разрушение.  
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ПРОЦЕССА 
ИЗОМЕРИЗАЦИИ БЕНЗИНА ПУТЕМ ЗАМЕНЫ 
КАТАЛИЗАТОРА 

Сейкина Аделина Андреевна 
cтудент магистратуры группы 1-ХТФ-23ХТФ-202М 

ФГБОУ ВО «Самарский государственный технический университет» 
 

Аннотация: В статье рассматриваются вопросы совершенствования процесса изомеризации бензинов. 
Изомеризация твёрдых углеводородов (гачей и петролатумов) позволяет получать экологически чи-
стые базовые масла. Значение процессов изомеризации различных видов нефтяного сырья неуклонно 
растет. В связи с этим все острее встает вопрос о повышении эффективности технологического  про-
цесса изомеризации на «АО «Сызранский НПЗ». Проведен анализ блока изомеризации установки ПГИ-
ДИГ/280 на предприятии АО «Сызранский НПЗ», выявлены ее недостатки, связанные с катализатором. 
Предложен способ их устранения путем замены катализатора на более эффективный. 
Ключевые слова: процесс, процесс изомеризации, изомеризация, эффективность процесса, замена 
катализатора, катализатор, вторичная переработка нефти, нпз. 
 

IMPROVING THE GASOLINE ISOMERIZATION PROCESS BY REPLACING THE CATALYST 
 

Seikina Adelinа Andreevna 
 

Abstract: The article discusses the issues of improving the process of gasoline isomerization. Isomerization of 
solid hydrocarbons (gaches and petrolatums) allows to obtain environmentally friendly base oils. The im-
portance of isomerization processes of various types of petroleum raw materials is steadily increasing. 
In this regard, the issue of increasing the efficiency of the technological process of isomerization at JSC Syz-
ran Refinery is becoming more acute. 
 The analysis of the isomerization unit of the PGI-DIG/280 installation at the enterprise of JSC Syzran Refinery 
was carried out, its disadvantages related to the catalyst were revealed. A way to eliminate them by replacing 
the catalyst with a more effective one is proposed. 
Keywords: process, isomerization process, isomerization, process efficiency, catalyst replacement, catalyst, 
oil recycling, refinery. 

 
В автомобильной промышленности наблюдается постоянный тренд к ужесточению эксплуатаци-

онных и экологических требований к топливу. Одним из ключевых параметров является содержание 
ароматических углеводород в бензине, которое, согласно действующему Техническому регламенту, не 
должно превышать 35% для экологических классов К4 и К5.  

Для снижения содержания ароматических соединений в бензине широко применяется процесс 
изомеризации. Он заключается в перераспределении атомов водорода в молекулах углеводородов, 
что приводит к изменению их структуры и улучшению эксплуатационных свойств. К преимуществам 
изомеризации относятся: уменьшение содержания ароматических углеводородов до требуемых норм; 
увеличение октанового числа бензинов, что повышает его детонационную стойкость; снижение образо-
вания отложений в двигателе; улучшение экологических характеристик бензина. 
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В изомеризации бензина используются катализаторы, содержащие платину или цеолиты. Про-
цесс проходит в реакторах при температуре от 150 до 3000С и давлении от 15 до 50 бар.  

В результате реакции происходит перестройка молекулярной структуры ароматических углево-
дородов в изопарафины.  

Усовершенствование производства высокооктановых составляющих моторных топлив ведется 
по двум основным направлениям: 

1. Замена катализатора в существующей установке.  
Этот метод предполагает замену традиционных фторированных алюмоплатиновых катализато-

ров, используемых в высокотемпературных процессах изомеризации, на более эффективные и эколо-
гичные альтернативы. 

К таким альтернативам можно отнести:  

 цеолитсодержащие катализаторы для среднетемпературной изомеризации, которые обла-
дают высокой селективностью и позволяют снизить температуру процесса, что приводит к уменьшению 
образования нежелательных побочных продуктов;  

 сульфатированные оксиды металлов для низкотемпературной изомеризации, которые рабо-
тают при еще более низких температурах, обеспечивая высокую октановую производительность и низ-
кую выработку побочных продуктов; 

 хлорированный оксид алюминия для низкотемпературной изомеризации, который отличает-
ся высокой активностью и позволяет достичь высоких значений октанового числа. 

Для обеспечения оптимального выхода светлого компонента и достижения наивысшего октано-
вого числа в процессе изомеризации, рекомендуется использовать низкотемпературные сульфатиро-
ванные катализаторы. По сравнению с хлорированными катализаторами, сульфатированные обладают 
такой же активностью, но не требуют предварительной подготовки сырья, введения хлорсодержащего 
соединения и щелочной обработки углеводородного газа. 

Сульфатированные катализаторы имеют ряд преимуществ. Во-первых, они не требуют дополни-
тельных процессов и химических реагентов для своей активации, что существенно упрощает техноло-
гический процесс. Во-вторых, они обеспечивают стабильность и долговечность в работе, что позволяет 
снизить затраты на обслуживание и замену катализатора. В-третьих, сульфатированные катализаторы 
позволяют достичь высокой конверсии и выборки светлых компонентов, что является одним из ключе-
вых показателей качества процесса изомеризации. 

Кроме того, использование сульфатированных катализаторов позволяет избежать образования 
хлорсодержащих соединений, которые могут быть вредными для окружающей среды и требуют допол-
нительных мер безопасности. Также необходимость в щелочной обработке углеводородного газа отпа-
дает, что сокращает затраты на оборудование и процессы очистки. 

Итак, использование низкотемпературных сульфатированных катализаторов в процессе изоме-
ризации обеспечивает эффективность, экономичность и экологичности процесса, что делает их пред-
почтительными для использования в индустрии нефтепереработки и нефтехимии. 

2. Модернизация или строительство новой установки изомеризации. 
Этот метод включает в себя обновление существующей установки или проектирование и строи-

тельство новой установки изомеризации с использованием современных технологий и оборудования. 

 Увеличение конверсии с помощью современных катализаторов, оптимизации параметров 
процесса и применения многоступенчатых схем реакции; 

 Улучшение селективности за счет использования бифункциональных катализаторов, содер-
жащих как кислотные, так и металлический активные центры; 

 Снижение побочных реакций путем применения ингибиторов, модификации температуры и 
состава сырья; 

 Интеграция с другими процессами нефтепереработки для повышения эффективности и оп-
тимизации использования сырья. 

Помимо описанных выше процессов, в последние годы также активно разрабатываются новые 
каталитические системы и инновационные технологии изомеризации, такие как: 
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 Гидроизомеризация – процесс, объединяющий изомеризацию и гидрокрекинг для улучшения 
свойств сырья и повышения октанового числа; 

 Молекулярное сито – новый тип катализатора, который обеспечивает высокую селектив-
ность и конверсию при низких температурах; 

 Плазменная изомеризация – технология, использующая плазму для инициирования изоме-
ризационных реакций, что позволяет снизить температуру процесса и улучшить показатели качества. 

Использование современных каталитических систем и усовершенствование технологий изомери-
зации играет решающую роль в производстве высококачественных моторных топлив с высоким окта-
новым числом, низким содержанием серы и улучшенными экологическими характеристиками, отвеча-
ющих растущим требованиям потребителей и нормативным стандартам. 

Замена хлорированного катализатора ATIS-2L на сульфатированный катализатор СИ-2 на уста-
новке изомеризации АО «Сызранский НПЗ» приведет к улучшению условий обслуживания для техно-
логического персонала и снижению затрат на эксплуатацию.  

Экономические расчеты показывают, что замена катализатора принесет прибыль в размере при-
мерно 102 миллионов рублей. Это достигается за счет ряда факторов, например, сульфатированный 
катализатор обеспечивает стабильность и долговечность в работе, что сокращает затраты на обслужи-
вание и замену катализатора. Это позволяет снизить простои оборудования, увеличить эффективность 
работы установки и повысить производительность. 

В результате замены катализатора на СИ-2 установка изомеризации будет работать более эф-
фективно, что приведет к увеличению прибыли. Расчеты показывают, что прибыль от замены катали-
затора составит около 102 миллионов рублей, что делает замену очень выгодной с точки зрения эко-
номии средств и оптимизации процесса производства. 
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Аннотация: рассмотрено влияние примесей гетероатомных соединений и металлов на процесс гидро-
депарафинизации дизельного топлива и представлены результаты исследований по изучению влияния 
различных примесей на активность и селективность катализаторов гидродепарафинизации, а также 
предложены пути снижения их негативного воздействия. 
Ключевые слова: гидродепарафинизация, дизельное топливо, минимализация влияния, гетероатомы, 
металлы. 
 

INFLUENCE OF HETEROATOM AND METAL IMPURITIES ON DIESEL FUEL 
HYDRODEPARAFFINIZATION PROCESS 

 
Okhotnikova Sabina Valerevna 

 
Abstract: the influence of impurities of heteroatomic compounds and metals on the process of hydrodeparaf-
finization of diesel fuel is considered and the results of studies on the influence of various impurities on the 
activity and selectivity of hydrodeparaffinization catalysts are presented, and ways to reduce their negative 
impact are proposed. 
Keywords: hydrodeparaffinization, diesel fuel, impact minimization, heteroatoms, metals. 

 
Примеси металлов в сырье представляют значительную проблему в процессе гидродепарафини-

зации дизельного топлива.  
Примеси металлов, в частности ванадий, никель, железо и медь, могут происходить из самого 

сырья, износа оборудования или как следствие использования металлосодержащих катализаторов. 
Эти металлы могут серьезно влиять на эффективность и стабильность процесса гидродепарафиниза-
ции по нескольким причинам: 

1. Деактивация катализатора: Примеси металлов могут поверхностно осаждаться на катализа-
торе, блокируя активные центры и таким образом снижая его активность. Это приводит к уменьшению 
скорости реакции и потребности в более высоких температурах и давлениях для достижения одинако-
вых уровней конверсии. 

2. Изменение механизма реакции: Примеси металлов могут изменить путь каталитического 
процесса, индуцируя побочные реакции, такие как коксообразование, которые могут дополнительно 
снизить активность катализатора и его срок службы. 

3. Коррозия оборудования: Металлы, такие как ванадий, могут способствовать образованию кор-
розионных продуктов во время реакции, что ведет к повреждению реакторов и прочих элементов систе-
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мы. Образование отложений и коррозия требуют дополнительных затрат на обслуживание и ремонт. 
4. Ухудшение качества продукта: Примеси металлов могут также ухудшать свойства конечного 

продукта, влияя на его стабильность и способствуя образованию осадков, что отрицательно влияет на 
качество топлива. 

Чтобы минимизировать влияние металлических примесей на процесс гидродепарафинизации, 
необходимо принять ряд мер: 

 Предварительная очистка сырья: Применение процессов, таких как адсорбция или ионооб-
мен, может помочь удалить металлические примеси до проведения гидродепарафинизации. 

 Использование трапов для металлов: Трапы для металлов могут быть включены в процесс 
для подхвата металлических ионов до их контакта с катализатором. 

 Разработка устойчивых катализаторов: Использование катализаторов, способных выдержи-
вать присутствие металлических примесей без существенного снижения активности, является важным 
шагом в управлении внутренними процессами. 

 Мониторинг и контроль: Регулярный мониторинг содержания металлов в сырье и продукции 
позволяет своевременно реагировать на изменения и принимать соответствующие меры. 

Металлические примеси могут оказывать значительное влияние на процесс гидродепарафиниза-
ции дизельного топлива, снижая его эффективность и ухудшая качество продукта. Для обеспечения 
бесперебойной работы процесса и получения качественного дизельного топлива необходимо контро-
лировать и минимизировать содержание металлических примесей на всех этапах производства. 

Для достижения высоких показателей эффективности гидродепарафинизации и избежания нега-
тивного влияния металлических примесей, применяются технологические инновации. 

Инновационные подходы к управлению примесями металлов в процессе гидродепарафинизации 
включают разработку новых сорбентов и адсорбентов с высокой специфичностью и аффинностью к метал-
лам, что позволяет избирательно удалять их из сырья. Также важным аспектом является улучшение про-
цессов регенерации катализаторов, чтобы восстанавливать их активность после отравления металлами. 

Помимо этого, в производстве используются гидродепарафинизационные катализаторы нового 
поколения. Они спроектированы так, чтобы минимизировать эффект отравления металлами за счёт 
увеличения размера пор или модификации активных центров. Это помогает предотвратить физическое 
блокирование активных мест на поверхности катализатора металлическими частицами. 

В области мониторинга и контроля применяются спектроскопические методы и химический ана-
лиз с высоким разрешением для точного определения состава металлов в сырье и продуктах. Это дает 
возможность оперативно корректировать технологические параметры и своевременно реагировать на 
ухудшение качества сырья или катализатора. 

Кроме того, существует практика циркуляционного использования катализаторов, где использо-
ванный и частично отравленный катализатор подвергается восстановлению, прежде чем быть повтор-
но введенным в цикл. Это позволяет увеличить срок службы катализатора и снизить затраты на новые 
материалы. 

В рамках оптимизации процесса необходимо также уделить внимание условиям эксплуатации 
оборудования. Регулярное техническое обслуживание и замена изношенных частей поможет избежать 
попадания в процесс металлических частиц, которые могут стать причиной дополнительного загрязне-
ния продукта. 

И последнее не по значимости, развитие методов утилизации и рециклинга использованных ка-
тализаторов. Это не только предотвращает негативное влияние тяжелых металлов на окружающую 
среду, но и позволяет возвращать ценные металлы в производственный цикл. 

В комплексе эти меры создают устойчивую систему управления примесями металлов в процессе 
гидродепарафинизации, обеспечивают стабильное производство дизельного топлива высокого каче-
ства и способствуют снижению эксплуатационных расходов, тем самым улучшая экономическую эф-
фективность и экологичность производственного процесса. 

Гетероатомные соединения, присутствующие в дизельном топливе, оказывают существенное вли-
яние на процесс гидродепарафинизации, цель которого заключается в расщеплении длинноцепочечных 
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парафинов для снижения температур застывания и улучшения низкотемпературных характеристик топ-
лива. Эти соединения, включающие азот, серу и кислород, могут влиять на активность и избирательность 
катализатора, что, в свою очередь, может снизить эффективность процесса гидродепарафинизации. 

Однако гетероатомы в составе сернистых, азотистых и кислородсодержащих соединений пред-
ставляют собой типичные яды для гидродепарафинизирующих катализаторов, зачастую использующих 
металлы платиновой группы или биметаллические системы. Эти элементы имеют тенденцию сильно 
адсорбироваться на активные центры катализатора, блокируя их и предотвращая доступ водорода и 
парафиновых молекул. В результате снижается активность катализатора и его селективность, приводя 
к ухудшению качества продукции и сокращению времени между регенерациями катализатора. 

Серосодержащие соединения, такие как тиолы, тиофены и сульфиды, могут образовывать стой-
кие комплексы с активными металлическими центрами катализаторов, делая их недоступными для па-
рафинов. Образование таких комплексов еще более выражено при наличии влаги, которая способству-
ет гидролизу серных соединений и усилению их негативного воздействия на катализатор. 

Кислородсодержащие соединения, такие как фенолы и альдегиды, могут участвовать в сторон-
них реакциях, таких как поликонденсация, что приводит к ухудшению характеристик дизельного топли-
ва. Кроме того, продукты данных реакций способны отравлять катализатор, уменьшая его активность и 
сокращая срок службы [1]. 

Азотсодержащие соединения и примеси гетероатомов (рис. 1) снижают эксплуатационные харак-
теристики нефтепродуктов, вызывая их потемнение и осмоление. Даже незначительное содержание 
азотистых соединений в топливе усиливает лакообразование в поршневых цилиндрах двигателя и 
приводит к отложению смол в карбюраторе. Итоговые данные по влиянию примесей гетероатомов и 
металлов представлены в таблице 1. 

 

 
Рис. 1. Содержание гетероатомных соединений в дизельных фракциях 

 
Таблица 1 

Влияние примесей гетероатомов и металлов на гидродепарафинизацию 

Примеси гетероатомов и металлов 
Воздействие примесей на процесс 

гидродепарафинизации 

Требования для катализаторов 
гидродепарафинизации против 

гетероатомных соединений 

Азотсодержащие соединения (пири-
дины, хинолины) и серосодержащие 
соединения (сульфиды, меркаптаны) 

Являются сильными ядами для 
катализаторов. Они адсорбируют-
ся на активных центрах катализа-
тора, блокируя их и снижая актив-

ность. 

1. Высокая устойчивость к 
отравлению серой, азотом и ме-
таллами. 
2. Использование Ni-Mo-
катализаторы на основе 1-D, 10R-
цеолитов, которые обладают вы-
сокой способностью к деазотиро-
ванию  
3. Использование промоторов, 
таких как хлор или фосфор. 

Кислородсодержащие соединения 
(кетоны, карбонильные соединения) 

Негативно влияют на катализатор, 
вызывая его окисление и дезакти-

вацию. 

Металлы (ванадий, никель, железо и 
т.д.) 

Могут образовывать карбиды и 
нитриды на поверхности катализа-
тора, что приводит к снижению его 

активности и селективности. 

0,06% 

0,20% 

0,01% 

Азот Сера Кислород 
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Исследования говорят о том, что присутствие примесей гетероатомов и металлов в дизельном 
топливе оказывает значительное влияние на процесс гидродепарафинизации. Примеси могут снижать 
эффективность катализаторов, вызывать их отравление и приводить к снижению производительности  
процесса [2].  

Решения проблемы влияния гетероатомных соединений на процесс гидродепарафинизации мно-
гообразны. Одним из основных методов является доочистка дизельного топлива от гетероатомных со-
единений перед проведением гидродепарафинизации. Так, гидроочистка является эффективным ме-
тодом удаления гетероатомных соединений, позволяя добиться высокой степени очистки сырья перед 
подачей его на гидродепарафинизацию. 

Кроме того, важное значение имеет подбор катализатора. Разработка устойчивых к отравлению 
гетероатомными соединениями катализаторов является одной из актуальных областей исследований. 
Модификация поверхности катализаторов, использование промоторов и создание многослойных ката-
лизаторов с защитными функциональными слоями – всё это направления в улучшении стойкости ката-
лизаторов к отравлению и увеличении их срока службы. 

Получение эффективного процесса гидродепарафинизации в присутствии гетероатомных соеди-
нений требует комплексного подхода, включая предварительную подготовку сырья и выбор оптималь-
ных условий и материалов катализа. Современные технологии позволяют оптимизировать данный 
процесс, снижая влияние гетероатомных соединений и тем самым увеличивая экономическую эффек-
тивность производства дизельного топлива с улучшенными характеристиками. Поэтому важно разра-
ботать пути решения данной проблемы. 
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Аннотация: сегодня ламеллярные эмульсии используются в первую очередь для создания професси-
ональной, лечебной и селективной косметики, являясь продуктами верхней ценовой категории. Нами 
был получен ламеллярный крем для лица, содержащий в своем составе в качестве поверхностно-
активного вещества лецитин и цетеариловый спирт. Изучено влияние применения крема на такие 
показатели волос, как увлаженность, жирность, эластичность.  
Ключевые слова: ламеллярные эмульсии, косметический крем, эмульгатор, ламеллярная жидкокри-
сталлическая фаза, экстракт монарды 
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Abstract: Today, lamellar emulsions are used primarily to create professional, therapeutic and selective cos-
metics, being products of the upper price category. We have obtained a lamellar cream for face containing 
lecithin and cetearyl alcohol as a surfactant. The effect of the cream application on such hair parameters as 
moisture, oiliness, elasticity was studied. 
Key words: lamellar emulsions, cosmetic cream, emulsifier, liquid crystal phase, monarda extract 

 
Введение 

Ламеллярная косметика — это средства, созданные на основе фосфолипидов при помощи осо-
бой технологии Multi Lamellar Emulsion. Фосфолипиды, подобно керамидам, восстанавливают липид-
ный барьер кожи и усиливают ее защитные функции, а также становятся источником ненасыщенных 
жирных кислот. Ламеллярные средства состоят из непрерывного липидного слоя с микроскопическими 
каплями воды внутри. К ним относятся кремы, флюиды и прочие эмульсионные системы. 

Отличительная особенность - физиологическое сходство с липидами рогового слоя кожи. В каче-
стве эмульгатора в ламеллярных эмульсиях используют липиды и фосфолипиды, которые формируют 
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жидкокристаллические структуры, имитирующие ламеллы рогового слоя и структуру липидного матрик-
са (рис.1). 

 

 
Рис. 1. Состав ламеллярной косметики 

 
При нанесении на кожу липиды ламеллярного крема равномерно распределяются по поверхно-

сти рогового слоя и диффундируют вглубь, сливаясь с липидами кожи. В случае повреждений рогового 
слоя капля эмульсии равномерно распределяется в роговом слое и сливается с межклеточными липи-
дами. Благодаря структурному и химическому сходству ламеллярная эмульсия легко встраивается в 
нарушенные слои естественных липидов и восстанавливает их нормальное состояние [1,2].  

В связи с тем, что ламеллярная структура напоминает по строению жировой (липидный) слой ко-
жи, между которым находится водная прослойка, соответственно, ближайшим к коже является именно 
водный слой, в котором содержатся самые полезные вещества, нужные эпидермису. Следующий - 
масляный слой, он дает защиту. Следующий слой – водный и так далее, поочередно (рис. 2) [2].  

 

 
Рис. 2. Схема действия ламеллярного крема 

 
Ламеллярную косметику рекомендуется включить в свой уход, если требуется восстановить ба-

рьерную функцию кожи, восполнить недостаток липидов - актуально для сухой и обезвоженной кожи, 
важно получить длительный эффект от использования средства в своем уходе, кожа стала чувстви-
тельной.  

 
Разработка ламеллярного косметического крема для лица 

Нами был получен ламеллярный крем для лица, содержащий в своем составе в качестве по-
верхностно-активного вещества (ПАВ) лецитин и цетеариловый спирт, которые, действуя синергетиче-
ски, обуславливали образование жидкокристаллической фазы. Масляная фаза состояла из масла за-
родышей пшеницы, являющегося источником витамина Е, а также из циклометикона, изопропилмири-
стата, моностеарата глицерина и стеариновой кислоты. В водную фазу был добавлен консервант, экс-
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тракт монарды, обладающий антибактериальной и противовирусной активностью, благодаря чему 
можно бороться с воспалениями кожи. 

Приготовление косметического крема осуществляли следующим образом. В отдельном стакане 

смешивали компоненты масляной фазы и нагревали до 75-80 ℃ до получения однородного расплава. 
В другой стакан помещали расчетное количество воды, в которой растворяли компоненты водной фа-
зы. Водную фазу нагревали до этой же температуры. Стакан с масляной фазой помещали на мешалку 
с подогревом и ставили на смеситель. При перемешивании добавляли водную фазу. Перемешивание 
осуществляли в течение 30 минут при 1500 об/мин. 

Далее был проведен анализ полученного крема с помощью аппарата для диагностики кожи и во-
лос EH-900U. Изучено влияние применения крема на такие показатели волос, как увлаженность, 
жирность, эластичность. На рисунке 4, 5 наглядно продемонстрированы изменения данных 
показателей после применения крема в течение определенного времени. 

Путём нанесения крема на участок кожи мы проследили заметное увеличение увлажненности. За 
два часа опыта произошел постепенный рост показателя увлажнения кожи с 14% до 25%. 

 

  
Рис. 4. Влияние ночного крема на влажность и 

жирность кожи 
Рис. 5. Влияние ночного крема на 

эластичность кожи 
 

Таким образом, полученный крем можно использовать для улучшения показателей кожи.  
Выводы 

 Ламеллярная структура в косметике имеет несколько преимуществ для восстановления эпи-
дермального барьера кожи: максимальное сходство с естественной структурой кожи, укрепление барь-
ерной функции кожи, глубокое проникновение активных ингредиентов: Ламеллярные компоненты поз-
воляют эффективным образом доставлять полезные вещества в различные слои кожи, способствуя их 
восстановлению и укреплению. 

 Нами был разработан ламеллярный крем с экстрактом монарды, имеющий хорошие показа-
тели эластичности, жирности и увлажненности кожи. 
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Аннотация: в работе представлено исследование в виде проведенного опроса жителей мегаполиса о 
знании проблемы светового загрязнения городской среды, опрос об оценки уровня светового загрязне-
ния города, задан вопрос о том, оказывает ли световое загрязнение влияние, по мнению жителей горо-
да на здоровье и окружающую природную среду? Проведен сбор сведений о мерах по уменьшению 
светового загрязнения. В работе освещены проблемы, связанные со световым загрязнением, с кото-
рыми непосредственно сталкиваются жители города.  
Ключевые слова: свет, световое загрязнение, проблемы мегаполиса, нарушение освещения, чрез-
мерное освещение, яркий свет, световой беспорядок, свечение неба, мелатонин. 
                    

LIGHT POLLUTION RESEARCH, COLORFUL SKY OR LIGHT CHAOS? 
 

Borodina Olesya Yurievna, 
Denisova Ekaterina Mikhailovna 

 
Abstract: The paper presents a study in the form of a survey conducted by residents of the metropolis on 
knowledge of the problem of light pollution of the urban environment, a survey on assessing the level of light 
pollution of the city, the question is asked whether light pollution has an impact on health and the environment 
in the opinion of residents of the city? Information was collected on measures to reduce light pollution. The 
paper highlights the problems associated with light pollution that residents of the city directly face. 
Key words: light, light pollution, problems of the metropolis, lighting disturbance, excessive lighting, bright 
light, light disorder, sky glow, melatonin. 

 
Во время полета на самолете над ночным городом, мерцание огней внизу завораживает, мы вос-

хищаемся залитым светом пейзажем, но редко задумываемся о том, что такая красота может нанести 
вред здоровью людей и окружающей среде в целом. 

Засвечивание ночного неба искусственными источниками освещения, свет которых рассеивается 
в нижних слоях атмосферы, мешая проведению астрономических наблюдений и изменяя биоритмы 
живых существ, является световым загрязнением [1].  

В настоящее время в России не существует законов, регулирующих проблему светового загряз-
нения. 

Явление характерное для крупных регионов страны это световая пелена, свет нерационально 
используемый. Главными источниками светового загрязнения являются крупные города, индустриаль-
ные постройки, автомагистрали. Источниками этого загрязнения являются: уличное освещение, яркие 
рекламные билборды, фонари. Излучение посылается вверх, образуя над городом световой купол 
(рис. 1). 
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а)                                                         б) 

Рис. 1. Город Новосибирск - ночное время  а) район Монумента Славы, б) вид с высоты полета 
на самолёте 

 
В настоящее время ученые классифицируют такие виды светового загрязнения как [2]:  

 нарушение освещения – нежелательный свет, который проникает в дома, вызывая пробле-
му бессонницы; 

 чрезмерное освещение – нерациональное использование света (использование света днем, 
неправильные лампы и использование косвенного света). 

 яркий свет – попадание бликов яркого света в сетчатку глаза способно вызвать серьезные 
нарушения контрастности зрения, также его пагубное влияние вызывает проблемы на дорогах; 

 световой беспорядок – скопление огней города, которое оказывает воздействие на человека;  

 свечение неба - происходит в результате отражения света от освещенных поверхностей и 
света, направленного в небо, потоки света рассеиваются атмосферой Земли и вызывают своеобразное 
ночное свечение. 

Современными учеными отмечено, что световое загрязнение оказывает пагубное влияние на 
здоровье человека, а также на растения, животный мир, насекомых и птиц [3]. 

Электрический свет, воздействуя на человека в ночное время, подавляет синтез мелатонина, ко-
торый вызывает снижение активности ферментов, способствующих превращению гормона бодрство-
вания (серотонина) в гормон сна (мелатонин). Мелатонин у человека образуется в полной темноте 
(около 70%).Чем большей интенсивностью характеризуется ночной свет, тем больше он замедляет 
процесс синтеза мелатонина. Ученые доказали, что нарушение нормального светового режима приво-
дит к сокращению продолжительности жизни и более быстрому развитию различных заболеваний. 

Растения и животные зависят от суточного цикла света и темноты, чтобы управлять размноже-
нием, питанием, сном, а также защищаться от хищников.  

В свою очередь световое загрязнение дезориентирует птиц и насекомых, вызывая их массовую 
гибель. 

С целью ознакомления общественности с проблемой светового загрязнения г. Новосибирска, а 
также считает ли население города это проблемой, кажется ли жителям города, что существует влия-
ние светового загрязнения на здоровье, а также на окружающую среду, было проведено исследование 
в виде общественного опроса с помощью программного обеспечения Google Формы. 

Опрос проводился в течение 2-х дней. В опросе приняли участие 80 респондентов, жителей г. 
Новосибирска, возраст опрошенных составил - от 12 до 70 лет, было задано 10 вопросов по обозна-
ченной теме, три из которых являлись сбором личного мнения горожан по заявленной проблеме, а так-
же осуществлен сбор предложений граждан города по решению проблемы светового загрязнения. 

Задаваемые вопросы, результаты проводимого опроса (диаграмма), а также выводы по полу-
ченным результатам представлены в табл. 1. 
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Таблица 1  
Результаты проведенного опроса, согласно данных Google Формы 

Задаваемый        
вопрос 

Результаты проводимого 
опроса (диаграмма) 

Выводы 

1. Знаете ли вы что 
такое световое за-
грязнение?  

 

64,6% (52 человек) опрошенных знают, что 
такое световое загрязнение; 35,4% (28 чело-
век) не знают. 
Вывод: Присутствует необходимость прове-
дения просветительской работы по теме (уро-
ки в школе, беседы, семинарские занятия в 
ВУЗе и т.д.)  
 

2. Соблюдаете ли 
вы режим дня и но-
чи? 

 

76,3% (61 человек) опрошенных соблюдают 
режим дня и ночи, остальные 23,8% (19 чело-
век) не соблюдают. 
Вывод: Отличный для крупного мегаполиса 
результат с учетом того, что большая часть 
опрошенных горожан ведут активный образ 
жизни в возрасте от 25 до 45 лет. 

3. Как бы вы описа-
ли уровень светово-
го загрязнения? 

 

 

55,7% (45 человек) опрошенных считают, что 
в городе Новосибирске умеренный уровень 
светового загрязнения;  
32,9% (26 человек) считают, что высокий уро-
вень;  
6,3% (5 человек) считают, что чрезмерный 
уровень; 
5,1% (4 человека) считают, что низкий. 
Вывод: Около трети опрошенных считают, что 
уровень светового загрязнения города доста-
точно высокий. 
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Задаваемый        
вопрос 

Результаты проводимого 
опроса (диаграмма) 

Выводы 

4. Как световое за-
грязнение влияет на 
Вас лично? 

 

На 35,4% (28 человек) световое загрязнение 
не влияет,  
35,4% (28 человек) отметили, что влияет не-
значительно;  
21,5% (18 человек) считают, что влияет уме-
ренно;  
5,1% (4 человека) думают, что влияет сильно;  
2,5 % (2 человека) ответили, что влияет очень 
сильно. 
Вывод: Около трети опрошенных признали 
влияние светового загрязнения на них лично. 
 

5. Как, по вашему 
мнению, световое 
загрязнение влияет 
на природу? 

 

 

35, 9% (29 человек) опрашиваемых считают, 
что световое загрязнение влияет сильно на 
природу;  
30,8% (25 человека) отметили, что влияет 
умеренно;  
16,7% (13 человек) -  влияет незначительно;  
9% (7 человек) считают, что влияет очень 
сильно;  
7,7% (6 человек) - не влияет. 
Вывод: Практически все опрошенные отмети-
ли влияние светового загрязнения на приро-
ду. 

6. Какие меры, по 
вашему мнению, 
должны быть приня-
ты для уменьшения 
светового загрязне-
ния  
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Задаваемый        
вопрос 

Результаты проводимого 
опроса (диаграмма) 

Выводы 

7. Какие из следую-
щих последствий вы 
испытываете?* 

 
* - допускается, что ответы на этот вопрос не совсем корректные, так как на со-
стояние здоровье и самочувствие человека оказывают влияние очень много 
факторов. 

  
Хочется отдельно отметить, что в ходе опроса большое количество респондентов отметили вли-

яние светового загрязнения на природу и только около трети респондентов признали влияние светово-
го загрязнения на них лично. 

В опросе кроме фиксированных тестовых ответов присутствовали вопросы с предложением описа-
ния личных проблем граждан, связанных со световым загрязнением, а также вопрос по предложению ме-
роприятий по снижению воздействия света. По итогам проведения опроса были получены не только циф-
ры, представленные в диаграммах, но и обратная связь, хотелось бы поделиться данными, с какими про-
блемами сталкиваются жители мегаполиса, связанными со световым загрязнением. Были описаны в отве-
тах опроса ряд проблем касательно яркого света билбордов, прожекторов школ, магазинов, автомагистра-
лей светящих в окна квартир в ночное время суток. Также отмечены жалобы автомобилистов на очень яр-
кое свечение билбордов, что в достаточной мере отвлекает водителей автомобилей во время движения. 

Представляем вашему вниманию предложения жителей мегаполиса в части принятия мер по 
решению проблемы светового загрязнения в мегаполисе, а именно: 

 проводить разъяснительную работу о влиянии светового загрязнения на здоровье городско-
го населения и компоненты окружающей среды; 

 вносить изменения в стандарты жилой застройки на уровне Градостроительного кодекса РФ; 

 запретить светящиеся рекламные конструкции (билборды), яркое свечение современных 
видов светофоров (пример г. Москва);  

 уменьшить или зарегулировать уличное освещение (установить таймеры) в жилых спальных 
районах, так как свет прожекторов мешает отдыхать в ночное время суток; 

 освещать минимально закрытые на ночь магазины, сократить использование световой ре-
кламы, установить «умные» приборы; 

 использовать дополнительные устройства (фильтры) для уменьшения негативного влияния 
искусственного освещения; 

 применять адаптивные системы автоматизации, что позволит снизить чрезмерную световую 
нагрузку. 
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Исходя из проведенного опроса, можно сформулировать рекомендации к исследовательской ра-
боте изучения светового загрязнения и его влияния на здоровье населения и окружающую среду, а 
именно: 

 повышать осведомленность населения о световом загрязнении, освещать данную проблему 
в средствах массовой информации, в среде горожан, проводить необходимые разъяснения в школах, 
ВУЗах, и т. д.;  

 разработать государственную программу по улучшению качества городской среды с мини-
мизацией влияния искусственного света в ночное время суток; 

 на государственном, региональном и местном уровнях разработать необходимые норматив-
ные документы, регулирующие обращение с искусственным освещением в городской среде; 

 для каждого крупного мегаполиса предметно подойти к нормированию уровня освещенности 
в зависимости от месторасположения максимальных источников света; 

 разрабатывать мероприятия по снижению светового загрязнения (использование экранов и 
отражателей, использование светодиодных фонарей с низкой яркостью, установка таймеров для 
наружного освещения, использование светильников с более теплым светом, т.д). 
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Аннотация: представлены результаты исследования таксономического состава и численности голо- и 
меропланктона в лимане морского порта Темрюк и в Темрюкском заливе (фон) осенью 2018 года. Оце-
нено влияние деятельности торгового порта и реки Кубань на состояние голо- и меропланктона. 
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Abstract: The results of a study of the taxonomic composition and abundance of holoplankton and meroplank-
ton in the estuary of the Temryuk seaport and in the Temryuk Bay (background) in autumn 2018 are present-
ed. The influence of the activity of the commercial port and the Kuban River on the state of holoplankton and 
meroplankton is estimated. 
Key words: holoplankton, meroplankton, taxonomic composition, abundance, biomass. 

 
Морской порт Темрюк расположен в месте впадения реки Кубань в Азовское море. Под влиянием 

эвтрофикации, опреснения и загрязнения воды портом в Темрюкском заливе создаются специфические 
условия окружающей среды, которые определяют структуру и динамику развития голо- и меропланкто-
на (личинки донных животных) в этой части Азовского моря [1, с.190]. Однако для морского порта Те-
мрюк такие данные отсутствуют.  

Цель работы – оценка состояния голо- и меропланктона в порту Темрюк и за его пределами 
(фон) в осенний сезон. 

Материал и методика. Голо- и меропланктон собирали в сентябре, октябре и ноябре 2018 года 
на пяти станциях в порту Темрюк и на трех фоновых станциях в Темрюкском заливе, расположенных на 
глубинах 4,2‒7,8 м (рис. 1).  
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Рис. 1. Схема станций отбора проб: А – порт Темрюк, В – Темрюкский залив Азовского моря 

 
Зоопланктон собирали с помощью средней сети Джеди (диаметр входного отверстия 25 см, раз-

мер ячеи фильтрующего сита 100 мкм). Образцы фиксировали 2-4%-ным нейтральным раствором 
формалина и обрабатывали в лабораторных условиях по стандартной методике [2, с. 380].  

Голопланктон. В районе исследования было обнаружено 11 таксонов, в том числе 1 – Cladocera, 
10 – Copepoda, среди которых отмечены как морские, так и солоноватовлные виды копепод – 
Eurytemora affinis, Calanipeda aquaedulcis. Средняя численность голопланктона в Темрюкском порту 
осенью составляла 2,7 тыс. экз./м3, биомасса – 17 мг/м3. Максимальная численность голопланктона 
обнаружена в сентябре при температуре 24,5°C, минимальная – в ноябре при температуре 8,5°C. В 
сентябре и октябре (температура воды 16,9°C) в заметном количестве отмечены морские циклопоид-
ные копеподы Oithona davisae, Halicyclops sp., Cyclops sp. и каляноидные – Acartia tonsa. Вклад O. 
davisae в общую численность голопланктона порта составлял 57–58%. Морские копеподы O. davisae и 
A. tonsa отсутствовали в наиболее опресненных участках порта (затон лимана). В составе популяции 
этих видов в порту отмечено до половины нежизнеспособных особей, что вероятно связано со значитель-
ным распреснением и загрязнением этого участка. Биомасса голопланктона в период подъема численно-
сти (сентябрь) формировалась за счет мелких циклопоидных копепод (61 %) и крупных каляноидных A. 
tonsa (25 %) и C. aquaedulcis (13 %). В популяции C. aquaedulcis наряду с копеподитами (59%) отмечены 
половозрелые особи (41%). Наименьшие количественные значения морских теплолюбивых видов O. 
davisae и A. tonsa отмечены в ноябре в связи с сезонным спадом их развития (≤ 5%). В это время чис-
ленность и биомасса голопланктона формировалась в основном пресноводными циклопоидными ко-
пеподами Cyclopoida и каляноидными E. affinnis (60−70 %). 

В Темрюкском заливе численность голопланктона была в среднем в 1,5–2,5 раза выше, чем в 
районе порта. Максимальные значения численности голопланктона наблюдались в сентябре (7,6 тыс. 
экз./м3) и октябре (3,4 тыс. экз./м3), когда доля O. davisae в планктоне была значительной (до 94 % по 
численности и 70 % по биомассе от общего количества голопланктона). Увеличение численности O. 
davisae в заливе связано с более высокой соленостью по сравнению с эстуарием порта. Доля других 
видов веслоногих раков, таких как A. tonsa, C. aquaedulcis, Centropages ponticus, в численности голо-
планктона была незначительной. В сентябре и октябре до 50 % биомассы голопланктона формировали 
половозрелые особи и копеподиты A. tonsa. В ноябре, когда начался спад в развитии теплолюбивых 
форм копепод, заметный вклад в численность (34% от общего количества голопланктона) и биомассу 
(73%) вносила Е. affinnis. Популяция E. affinis на 2 5% была представлена взрослыми особями (самцы и 
самки), 50 % – копеподитами и 25 % –  науплиусами. Вклад в суммарную численность голопланктона A. 
clausi составлял не более 5%. 

Меропланктон. В меропланктоне было идентифицировано 5 таксонов, среди которых 2 − 
Polychaeta, 1 − Bivalvia, 1 − Gastrpoda и 1 − Cirripedia. Доля меропланктона в зоопланктоне составляла в 
среднем 16,3 % в порту и 15,6 % в заливе. Средняя численность меропланктона в порту Темрюк со-
ставляла 0,5 тыс. экз./м3, биомасса – 4 мг/м3. Наибольшее количество личинок донных беспозвоночных 
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было обнаружено в сентябре, наименьшее − в октябре. В сентябре в районе лимана порта (станции 
1−2) численность личинок двустворчатых моллюсков и личинок брюхоногих моллюсков Bittium 
reticulatum достигала 1,5–1,2 тыс. экз./м3, биомасса 6,1–7,2 мг/м3. Вклад этих организмов в среднюю 
численность достигал до 56 %, а в биомассу – 38 %. В октябре в составе меропланктона по численно-
сти преобладали личинки многощетинковых червей Polydora cornuta (до 79 %), в ноябре в виду сезон-
ного затухания размножения донных беспозвоночных – личинки усоногих раков Amphibalanus im-
provisus (98 %). Плотность меропланктона в Темрюкском заливе была в 3 раза выше, чем в районе 
порта. Средняя численность меропланктона в заливе составляла 0,75 тыс. экз./м3, биомасса – 4,4 
мг/м3. В целом, осенняя динамика численности меропланктона в Темрюкском заливе была сходна с 
районом порта. В сентябре по численности и биомассе доминировали личинки двустворчатых моллюс-
ков Bivalvia (77−65 % от общего количества меропланктона); в октябре − личинки многощетинковых P. 
cornuta (61−79 %), в ноябре − личинки усоногих моллюсков Amphibalanus improvisus (99 %). В порту и за 
его пределами основу пула меропланктона составляли виды, толерантные к эвтрофикации воды и 
сульфидному заражению донных отложений A. improvisus, B. reticulatum и неидентифицированные до 
вида двустворчатые моллюски. 

Заключение. Впервые дана оценка экологического состояния зоопланктона морского порта Те-
мрюк. Отмечено, что обилие голо- и меропланктона в более опресненном и загрязненном лимане порта 
в среднем было 1,5‒3 раза ниже, чем в Темрюкском заливе. В составе популяции морских видов ко-
пепод O. davisae  и  A.  tonsa  в районе порта отмечено до половины нежизнеспособных особей.  В начале 
осени в районе порта в голопланктоне доминировали пресноводные и морские циклопоидные копепо-
ды такие, как O. davisa, в Темрюкском заливе ‒  O. davisae; в меропланктоне ‒ личинки моллюсков. В 
конце осени в районе порта массовыми были пресноводные копеподы и личинки усоногих раков A. 
improvisus, в заливе ‒ наряду с O. davisae солоноватоводные копеподы Е. affinnis и личинки усоногих 
раков A. improvisus. Основу пула мерорпланктона составляли виды, толерантные к эвтрофикации вод и 
сульфидному заражению донных осадков A. improvisus, B. reticulatum и неидентифицированные до ви-
да личинки двустворчатых моллюсков. Полученные результаты дают представление об экологическом 
состоянии осеннего зоопланктона в порту Темрюк и могут быть полезны для дальнейшего мониторинга 
этого района Азовского моря. 
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Аннотация: Микрозелень является перспективным направлением выращивания растений в условиях 
гидропоники, которая в настоящее время относится к функциональным продуктам питания за счет 
большого количества витаминов и минеральных веществ. Для исключения развития плесеней, бакте-
риальных и грибных заболеваний семена растительных объектов для выращивания в условиях гидро-
поники необходимо стерилизовать. В работе представлены данные по подбору концентрации стерили-
зующих веществ для обработки семян с учетом их всхожести. 
В результате проведения исследований было установлено, что наиболее эффективной была обработ-
ка 70–% спиртом в течение 10–20 с, которая продемонстрировала 99–98% выживаемость и всхожесть 
исследуемых семян. Было установлено, что наиболее эффективной была концентрация 5% раствора 
гипохлорита кальция при обработке семян в течение 10–20 с для всех исследуемых объектов, которые 
показали 198–97% выживаемость и всхожесть семян.  
Ключевые слова: микрозелень, гипохлорид кальция, всхожесть, выживаемость, гидропоника. 
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Abstract: Microgreens are a promising area for growing plants in hydroponics, which currently belongs to 
functional foods due to a large amount of vitamins and minerals. To prevent the development of molds, bacte-
rial and fungal diseases, seeds of plant objects for growing in hydroponics must be sterilized. The paper pre-
sents data on the selection of the concentration of sterilizing substances for seed treatment, taking into ac-
count their germination. 
As a result of the research, it was found that the most effective was treatment with 70% alcohol for 10–20 sec-
onds, which demonstrated 99–98% survival and germination of the studied seeds. It was found that the most 
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effective concentration was a 5% calcium hypochlorite solution when treating seeds for 10–20 seconds. for all 
studied objects, which showed 198–97% survival and seed germination. 
Key words: microgreens, calcium hypochloride, germination, survival, hydroponics. 

 
Введение  
В настоящее время растет интерес к функциональным продуктам питания, что обусловлено 

необходимостью получения питательных веществ, поддерживающим здоровье и долголетие. Одним из 
наиболее популярных функциональных продуктов является микрозелень.  

Микрозелень – это овощная зелень, которая употребляется в пищу сразу после того, как семя-
дольные листья из семян развились и появился набор настоящих листьев. Съедобную молодую микро-
зелень производят из семян различных видов овощей, трав и других растений. Их размер варьируется 
от 2,5 до 7,6 см в зависимости от культуры. Стебель срезают непосредственно над линией почвы  или 
субстрат во время сбора урожая. Микрозелень имеет полностью развитые семядольные листья и 
обычно одну пару очень маленьких, частично развитых настоящих листьев. Среднее время выращива-
ния быстрорастущих культур для получения микрозелени составляет 10–14 дней от посева до сбора 
урожая [1]. 

В настоящее время микрозелень широко используется в развитых странах в качестве пищевой 
добавки, визуального улучшения и придания вкуса, а также текстуры для многих блюд, сочетая в себе 
ряд полезных качеств. Согласно данным, проведенным учеными из Службы сельскохозяйственных ис-
следований Министерства сельского хозяйства США на 2014 год, среди 25 культур микрозелени, в ко-
торых определяли состав питательной ценности и содержание витаминов, было установлено, что со-
держание таких веществ как, аскорбиновая кислота (витамин С), токоферолы (витамин Е), филлохинон 
(витамин К) и бета–каротин (предшественник витамина А), а также другие родственные каротиноиды 
обладали более высокой концентрацией (в пять и более раз) данных веществ по сравнению со взрос-
лыми растениями [2]. Следует отметить, что микрозелень имеет достаточно продолжительный срок 
хранения при соблюдении всех условий хранения и упаковки. 

В настоящее время микрозелень получают несколькими способами: в условиях почвенной куль-
туры, аэро– и гидропоники. Современные методы аэро– и гидропоники обладают рядом преимуществ 
по сравнению с традиционным способом производства микрозелени, ключевыми из которых являются:  

 независимость от сезонности работ, возможность получения несколько урожаев в течение года;  

 экологичность производства, отсутствие патогенов и насекомых–переносчиков, а, следова-
тельно, и химических средств (пестицидов и гербицидов) для борьбы с ними;  

 возможность автоматизации и управления параметрами выращивания и, как следствие, по-
вышение урожайности. 

Производство микрозелени в условиях Омской области и г. Омска обладает огромным потенциа-
лом, так как у населения существует потребность в получении необходимых витаминов, антиоксидан-
тов и микроэлементов в суровых климатических условиях региона, а проблема профилактики и лече-
ния многих хронических заболеваний, таких как заболевания ЖКТ, сердца для Западной Сибири явля-
ются актуальными вследствие осложнений после вирусных инфекций Covid–19. В настоящее время 
также возросла потребность в производстве микрозелени, в том числе для удовлетворения потребно-
стей населения Западной Сибири. В связи с этим, особого внимания заслуживает вопрос внедрения 
биотехнологических методов, обеспечивающих повышение производства микрозелени отечественных 
сортов растений на единицу площади в условиях гидропоники. 

Анализ опубликованных фундаментальных работ свидетельствует о высокой эффективности ис-
пользования гидропоники для производства микрозелени на ограниченных единицах площади вне за-
висимости от времени года и климатических условий [3,4]. Установлено, что гидропоника является эко-
логически чистым производством микрозелени, в котором можно регулировать многие факторы культи-
вирования: температуру, рН, аэрацию и др. [5,6]. В связи с этим является актуальной разработка био-
технологии получения микрозелени из отечественных сортов растений, особенно для рациона сибиря-
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ков, для которых микрозелень может стать дополнительным источником минерального питания, вита-
минов и антиоксидантов. 

В настоящей работе проведен подбор стерилизующих веществ для обработки семян растений 
овощных культур для производства микрозелени в условиях гидропоники.  

Материалы и методы 
В качестве объектов исследования были использованы местные сорта овощей: сорт редиса 

«Всесезонный», сорта базилика «Арарат», сорт свеклы «Несравненная».  Методы исследования – 
хемотерапия семян, метод бессубстратного выращивания – гидропоника.   

В связи со сложившейся обстановкой в мировой политике, вызванной введением санкций и со-
кращением импорта зарубежных сортов в работе были использованы перспективные сорта отече-
ственной селекции для производства микрозелени. Сорта были отобраны на основании проведенного 
анализа сортовой характеристики и содержанию минеральных веществ, витаминов и антиоксидантов, 
необходимых для удовлетворения суточной потребности человека. 

Сорт редиса «Всесезонный» (Raphanus sativus var. Sativus) – однолетний раннеспелый высоко-
урожайный сорт с округлыми корнеплодами, имеющий ярко – красную окраску. Масса корнеплода 13 – 20 
г. Сорт имеет белую сочную мякоть, обладает нежной текстурой со слабоострым вкусом, повышающим 
аппетит. Редис обязан своим острым вкусом различным химическим соединениям, вырабатываемым 
растениями, включая глюкозинолат, мирозиназу и изотиоцианат. Красные сорта используют антоциан 
пеларгонидин в качестве пигмента, листья редиса расположены в розетке, имеют лировидную форму, что 
означает, что они перисто разделены с увеличенной конечной долей и меньшими боковыми долями. 

Каротиноиды, которые содержатся в микрозелени редиса в период их активного роста, борются 
со свободными радикалами, разрушающими клетки организма. Микрозелень способствует улучшению 
пищеварительных процессов, является иммунным активатором. Примечательно, что микрозелень ре-
диса очень полезна целиком и листья, и стебли содержат большое количество полезных веществ. В 
своем составе растения редиса содержат витамины группы В (В1, В2, В3, В5, В6, В9), витамин С, а также 
минеральные веществ (Са, Fe, Mg, Mn, PP, K). Микрозелень редиса гораздо полезней обычных расте-
ний редиса, причем концентрация витаминов и минеральных элементов, а также антиоксидантов в 
микрозелени до 10 – 20 раз больше по сравнению с корнеплодами [7].  

Базилик сорта «Арарат» (Ocimum basilicum) – является кулинарной травой семейства губоцвет-
ных. Базилик – однолетнее, а иногда и многолетнее растение, используемое для получения листьев. В 
зависимости от сорта растения могут достигать высоты от 30 до 150 см. Его листья насыщенно – зеленые 
и яйцевидные, но в остальном бывают самых разных размеров и форм в зависимости от сорта. Эфирное 
масло базилика содержит высокие концентрации линалоола и метилхавикола (эстрагола) в соотношении 
примерно 3:1. Среди других компонентов содержатся такие компоненты как 1,8–цинеол,эвгенол и мирцен. 
Ароматический профиль сорта включает 1,8–цинеол и метилэвгенол. Микрозелень базилика содержит 
большое количество эфирных масел, витаминов А, Р, В2, С, а также имеет в своем составе каротин, фи-
тонциды, рутин. Благодаря этому, сорт обладает мощным антисептическим и противовоспалительным 
действием, укрепляет стенки сосудов, улучшает пищеварение и состояние кожи [8]. 

Сорт свеклы «Несравненная» (Beta vulgaris) – вид цветковых растений подсемейства Betoideae 
семейства Amaranthaceae. Травянистое двулетнее, реже многолетнее растение высотой до 120 см 
(реже 200 см); культурные формы в основном двулетние. Корни культурных форм темно – красные, 
белые или желтые, умеренно или сильно вздутые и мясистые. 

Пищевая ценность микрозелени свеклы в десятки раз превышает их содержание в корнеплодах 
[9]. Стоит отметить, сколько полезных веществ находится в микрозелени свеклы: витамины (А, С, Е, 
РР, К, B1, B3, B6, B9), минералы (кальций, магний, марганец, калий, йод, цинк), антиоксиданты, фолие-
вая кислота, бетаин. Микрозелень свеклы укрепляет иммунитет, а также тонизирует нервную и пище-
варительную системы человека, при регулярном употреблении обладает противовоспалительным, ре-
генерирующим действием, способствует снижению веса и расщеплению жиров. Вещество бетаин, ко-
торое содержится в микрозелени свеклы помогает защитить печень от токсинов, стимулируя выработку 
ферментов и активируя защитные механизмы от продуктов распада, данное вещество является сред-
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ством профилактики сердечно – сосудистых заболеваний [10]. 
Все работы с объектами исследований для выращивания микрозелени в условиях гидропоники 

необходимо проводить в строго асептических условиях для исключения развития бактериальной ин-
фекции и плесени, которая может поразить все семена. Следует отметить, что для каждого сорта рас-
тений и их семян необходимо подбирать действующие вещества стерилизующих агентов и их концен-
трацию, которые не оказывают негативного воздействия на всхожесть семян, но при этом обеспечива-
ют стерильность. Наиболее распространенными стерилизующими агентами являются: активный хлор 
(хлорамин, гипохлорит Nа, гипохлорит Са), бром (бромная вода), ртуть (сулема), перекись водорода, 
спирт, нитрат серебра, диацид а также антибиотики [11, 12]. Вследствие короткого жизненного цикла 
микрозелени при производстве практически не наблюдается развитие инфекций, свойственных обыч-
ной рассаде растений. Наиболее часто наблюдается появление плесени на семенах или проростках по 
следующим причинам: избыточная влажность и отсутствие воздуха при выращивании, избыточная 
освещенность на стадии прорастания семян и формирования всходов, заражение субстрата или обо-
рудования, зараженные семена [12 – 15]. 

Результаты исследований 
Для проведения исследования было выбрано стерилизующее вещество – этиловый спирт в кон-

центрациях 70 и 96–% с разным временем обработки для стерилизации семян. Стерилизация проводи-
лась 70–% спиртом в течение 10 секунд, после чего семена промывали проточной водой и трижды ди-
стиллированной водой. Затем семена были перенесены на фильтровальную бумагу для подсыхания. 

После данной стерилизации проводили определение жизнеспособности и всхожести семян. В 
таблице 1 представлены данные по результатам стерилизации 100 семян каждого сорта, выбранного в 
качестве объекта исследований в стерилизующем веществе (этиловом спирте) в течение 10 с, 20 с, 30 
с и 60 с. 

 
Таблица 1 

Всхожесть семян редиса, базилика и свеклы при использовании этилового спирта 

Наименование объектов, 
семена 

Время воздействия, 
с 

Всхожесть семян, шт 

70–% спирт 96–% спирт 

Редис  10 99 98 

20 99 98 

30 98 97 

60 97 95 

 

Базилик 10 98 97 

20 97 97 

30 97 97 

60 97 96 

 

Свекла 10 100 100 

20 100 99 

30 98 97 

60 97 96 

 
На рисунке 1 представлены фотографии после обработки 70% этиловым спиртом семян редиса 

и базилика. Количество семян каждого сорта составляло 100 штук, эксперимент проводился в 3–
кратной повторности. 
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Рис. 1. Семена редиса и базилика на 3 сутки выращивания после стерилизации 70% спиртов в 

течение 20 секунд 
 

Этиловый спирт был выбран в качестве стерилизующего агента в связи с его доступностью, це-
новой характеристикой и высокой эффективностью, а также потому, что используемые семена были 
упакованы производителем и не находились в условиях почвы. 

По результатам эксперимента по подбору концентрации стерилизующего агента и времени стери-
лизации семян для исследуемых сортов растений было установлено, что наиболее эффективным было 
использование 70–% спирта в течение 10 – 20 с, которые показали 99 – 98% выживаемость и всхожести 
семян по сравнению с использованием 96–% спирта с том же диапазоне времени и концентрации.  

В следующей серии экспериментов было использовано другое стерилизующее вещество – гипо-
хлорит кальция или хлорная известь. Наиболее часто используемая концентрация данного вещества 
для обработки растительных объектов и семян составляет 5 – 7% раствор, а временной диапазон об-
работки растительных объектов от 5 до 8 минут.  

В связи с этим была проведена стерилизация семян выбранных объектов в разной концентрации 
и временном диапазоне для оценки жизнеспособности, и всхожести семян. Эксперименты по стерили-
зации проводили в 3–х кратной повторности.  

В таблице 2 представлены результаты обработки семян гипохлоритом кальция в концентрации 
5% и 7% с разным временем воздействия. 

 
Таблица 2 

Всхожесть семян редиса, базилика и свеклы при использовании гипохлорита кальция 

Наименование объектов, 
семена 

Время воздей-
ствия, с 

Всхожесть семян, шт 

Ca(ClO)₂– 5% Ca(ClO)₂–7% 

Редис  10 98 98 

20 98 97 

30 97 97 

60 97 96 

 

Базилик 10 99 98 

20 98 97 

30 97 97 

60 96 96 

 

Свекла 10 98 98 

20 98 97 

30 98 97 

60 97 98 
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По результатам эксперимента по стерилизации семян выбранных объектов исследования было 
установлено, что наиболее эффективным было использование 5% раствора гипохлорита кальция в 
течение 10 – 20 с для всех исследуемых объектов (рис.2). 

 

 
Рис. 2. Семена редиса, обработанные стерилизующим агентом 

гипохлоритом кальция 7% 
 

Исследуемые семена после обработки стерилизующим веществом и трехкратной промывкой 
стерильной дистиллированной водой показали 98 – 97% выживаемость и всхожесть семян по сравне-
нию с использованием гипохлорита кальция в концентрации 7% в том же диапазоне времени, в услови-
ях термостата 25±20С. 

Заключение  
В результате проведения исследований по подбору стерилизующего агента для обработки семян 

овощных культур для выращивания микрозелени в условиях гидропоники, было установлено, что 
наиболее эффективной была обработка 70–% спиртом в течение 10–20 с, которая продемонстрирова-
ла 99–98% выживаемость и всхожесть исследуемых семян. Было установлено, что наиболее эффек-
тивной была концентрация 5% раствора гипохлорита кальция при обработке семян в течение 10–20 с 
для всех исследуемых объектов, которые показали 98–97% выживаемость и всхожесть семян.  

Внедрение современных методов получения микрозелени, таких как аэро – и гидропоника позво-
лит получать в короткие сроки экологически чистую микрозелень, наиболее важными преимуществами 
которой являются отсутствие внесение химических средств защиты и экономия ресурсов за счет за-
крытого производства.  
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Аннотация: целью работы было изучить ассоциации гаплотипов гена тимидилатсинтазы материнского 
организма с ростом новорожденного. Формирование выборки беременных (694 женщины) осуществля-
лось в Перинатальном центре Белгородской областной клинической больницы. Для молекулярно-
генетического тестирования было отобрано 2 полиморфных локуса гена тимидилатсинтазы (rs699517 
TYMS и rs2790 TYMS). Генотипирование ДНК-образцов проводилось методом дискриминации аллелей 
с использованием TagMan зондов. Неравновесие по сцеплению между парами SNP оценивалось с по-
мощью коэффициента D’ и коэффициента корреляции r2 Пирсона. Анализ ассоциаций гаплотипов с 
ростом новорожденного проводился методом лог-линейной регрессии. Частоты встречаемости гапло-
типов в рамках гаплоблока rs699517-rs2790 TYMS составили: TG – 0,17 (р=0,82), CG – 0,01 (р=0,30), TA 
– 0,11 (р=0,10), CA – 0,71 (р=0,47). Таким образом, установлено, что гаплотипы гаплоблока rs699517-
rs2790 TYMS не ассоциированы с ростом ребенка при рождении. 
Ключевые слова: беременность, рост новорожденного, однонуклеотидный полиморфизм, тимидилат-
синтаза. 
THE STUDY OF THE ASSOCIATION OF THE THYMIDYLATE SYNTHASE GENE HAPLOTYPES OF THE 

MATERNAL ORGANISM WITH THE GROWTH OF THE NEWBORN 
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Abstract: The aim of the work was to study the associations of the thymidylate synthase gene haplotypes of 
the maternal organism with the growth of the newborn. The sample of pregnant women (694 women) was 
formed at the Perinatal Center of the Belgorod Regional Clinical Hospital. 2 polymorphic markers of the thymi-
dylate synthase gene (rs699517 TYMS and rs2790 TYMS) were selected for molecular genetic testing. Geno-
typing of DNA samples was carried out by allele discrimination using TagMan probes. The linkage disequilibr i-
um between SNP pairs was estimated using the D’ coefficient and the Pearson r2 correlation coefficient. The 
analysis of the associations of haplotypes with the growth of a newborn was carried out by the method of log-
linear regression. The frequency of occurrence of haplotypes within the framework of the rs699517-rs2790 
TYMS haploblock was: TG – 0.17 (p=0.82), CG – 0.01 (p=0.30), TA – 0.11 (p=0.10), CA – 0.70 (p=0.47). 
Thus, it was found that the haplotypes of the rs699517-rs2790 TYMS haplotypes were not statistically signifi-
cantly associated with the growth of a child at birth. 
Key words: pregnancy, newborn growth, single nucleotide polymorphism, thymidylate synthase. 
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Антропометрические характеристики новорожденных (рост, масса тела) являются одними из 
ключевых показателей состояния новорожденного и напрямую зависят от нормального процесса пла-
центации [1].  

Важную роль в развитии плода и плаценты играет метаболизм фолиевой кислоты, так как она 
необходима для осуществления процессов метилирования, связанного с регуляцией экспрессии генов 
для обеспечения роста, пролиферации и дифференцировки клеток [2]. Дефицит фолиевой кислоты и 
возникающая при этом гипергомоцистеинемия может привести к развитию плацентарной недостаточ-
ности и задержки роста плода (ЗРП) [3].  

Молекулярно-генетические исследования показали, что полиморфизмы генов фолатного цикла, 
могут быть ассоциированы с ЗРП [4, 5]. Но количество таких исследований ограничено. Поэтому целью 
данной работы было изучить ассоциации гаплотипов гена тимидилатсинтазы материнского организма с 
ростом новорожденного. 

В это исследование были включены 694 беременных, проходившие обследование в Перина-
тальном центре Белгородской областной клинической больницы в период с 2008 по 2015 год. Все жен-
щины предоставили информированное согласие на включение в исследование. Комитет по этике ме-
дицинского института НИУ БелГУ одобрил дизайн этого исследования. 

Для молекулярно-генетического тестирования было отобрано 2 полиморфных маркеров гена ти-
мидилатсинтазы (rs699517 TYMS и rs2790 TYMS). Экстрагирование ДНК из венозной крови проводи-
лось стандартным методом фенол-хлороформной экстракции. Генотипирование ДНК-образцов прово-
дилось методом ПЦР-синтеза ДНК с использованием олигонуклеотидных праймеров и TagMan зондов 
методом дискриминации аллелей. 

Неравновесие по сцеплению между парами SNP оценивалось с помощью коэффициента D’ и ко-
эффициента корреляции r2 Пирсона. Гаплоблоки конструировались на основе алгоритма «Confidence 
intervals» (при D’>0,8), имплементированном в программу gPLINK. Анализ ассоциаций гаплотипов с ве-
сом новорожденного проводился методом лог-линейной регрессии. Так как распределение роста ново-
рожденного не было нормальным (критерий Шапиро-Уилка), использовались его трансформированные 
значения. Направленность ассоциативной связи оценивалась при помощи коэффициента регрессии (β).  

При изучении ассоциаций гаплотипов в рамках гаплоблока rs699517-rs2790 TYMS материнского 
организма с формированием роста новорожденного статистически достоверных отличий выявлено не 
было (таблица 1). 

 
Таблица 1 

Ассоциации гаплотипов гена TYMS с ростом новорожденного 

Гаплоблок Гаплотипы 
Частота встречаемости гапло-

типа 
β p 

rs699517-rs2790 TYMS 

TG 0,17 -0,01 0,82 

CG 0,01 -0,18 0,30 

TA 0,11 0,10 0,10 

CA 0,71 -0,03 0,47 

Примечание: β – коэффициент линейной регрессии (изменение трансформированного показате-
ля веса новорожденного на минорный аллель), полученные с помощью линейной регрессии; р – уро-
вень значимости. 

 
Таким образом, установлено, что гаплотипы гаплоблока rs699517-rs2790 TYMS материнского ор-

ганизма не ассоциированы с ростом ребенка при рождении. 
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Аннотация. Использование роботов и роботизированных систем на предприятиях автомобильной 
промышленности является одним из главных направлений ее оптимизации. Использование роботов 
способствует снижению затрат, повышению уровня качества готовой продукции и ее безопасности, тем 
самым делая роботов неотъемлемой частью производства.  
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Abstract. The use of robots and robotic systems in the automotive industry is one of the main areas of its op-
timization. The use of robots helps reduce costs, improve the quality of finished products and their safety, 
thereby making robots an integral part of production. 
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На сегодняшний день невозможно представить предприятия автомобилестроения без высоко-

технологичной робототехники, которая за последние десятилетия стала неотъемлемой частью произ-
водства. Руководство полагается на робототехнику в части повышения эффективности сборки транс-
портных средств, качества готовой продукции и снижению уровня получения травм рабочих на произ-
водстве.  

Применения робототехники на разных стадиях жизненного цикла изготовления транспортного 
средства увеличивает уровень автоматизации и повышает безопасность сотрудников, за счет умень-
шения использования ручного труда. 

Уровень автоматизации на автомобилестроительных предприятиях в разы больше, чем на пред-
приятиях других сфер деятельности. Крупные детали транспортных средств дают возможность приме-
нять на производстве все большее количество роботов по сравнению с отраслями, где основная дея-
тельность заключается в работе с мелкими деталями.   

Применение промышленных роботов на различных стадиях производства транспортного сред-
ства является преимуществом для любого предприятия. Робототехника дает возможность работать 
почти со всеми компонентами и системами начиная с элементов салона автомобиля и заканчивая его 
корпусом. Также в последнее время участились случаи использования экзоскелета для рабочих, чтобы 
во время сборки он поддерживал их в сидячем положении, а также держал инструменты во время ра-
боты. Также к еще одному способу автоматизации можно отнести программные решения, а именно ав-
томатизация каждодневных процессов. Данный способ приводит к увеличению эффективности работы 
и повышению гибкости регулирования процессов. 
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Процесс изготовления транспортных средств, как легковых, так и грузовых, с каждым годом ста-
новится все сложнее, от того нужда во внедрении роботов на производство становится все выше. Оп-
тимизация производства автомобилей основывается на использовании станков с числовым программ-
ным управлением (ЧПУ) и промышленных роботов [1, c.91]. 

К основным роботизированным процессам, используемым в автомобильной промышленности, 
относятся: 

 Сборка; 

 Сварочные работы; 

 Обработка металла; 

 Лакокрасочные работы; 

 Обработка запчастей из пластика; 

 Мониторинг деталей и механизмов автомобиля; 

 Погрузочно-разгрузочные работы; 

 Передача материалов [2]. 
Далее расписаны примеры применения роботов на автомобилестроительном предприятии: 

 Сварка элементов автомобиля, к которым относятся кузов, рама, составляющие двигателя и 
другие элементы из металла [3]. Осуществление сварки было одной из первых задач для роботов. На 
сегодняшний день существует множество производителей сварочных роботов, которые могут выпол-
нять работы по сварке различных областей автомобиля. Сейчас в автомобиль требуется около 5000 
сварных швов, на осуществление которых человеком уйдет несколько лет, но для промышленных ро-
ботов это не затруднительная задача, которая будет выполнена качественно и быстро. 

 Сборка дверей, стекол, сидений и панелей приборов транспортного средства. Данный про-
цесс является самым трудозатратным процессом создания автомобиля, от которого зависит качество 
конечного продукта. Главная причина использования робота при сборке заключается в их способности 
обрабатывать тяжелые компоненты автомобиля. Роботизированные системы заранее запрограммиро-
ваны с целью поэтапного высокоскоростного соединения деталей. 

 Проведение высокоточных и равномерных лакокрасочных работ. Процесс покраски автомо-
биля – это долгий процесс, который включает в себя нанесение нескольких слоев разных материалов. 
Человек может нанести краску на автомобиль, однако последовательность действий будет страдать, а 
поскольку в наше время автопроизводители уделяют огромное внимание эстетическому виду автомо-
биля, то и переход на использование роботов в этом деле был логичен. Робот способен в течение дли-
тельного времени равномерно наносить краску, тщательно работая на каждом этапе, что для человека 
может быть затруднительным. Также роботы более экономично используют материал, поскольку могут 
вычислить необходимое количество краски на определённый участок автомобиля. 

 Передача деталей. Перемещение тяжелых деталей и компонентов автомобиля должно осу-
ществляться быстро, чтобы процесс изготовления автомобиля был непрерывным. Данные действия 
включают в себя перемещение штампов из металла, заливку металла в формовочный котел, загруз-
ку/разгрузку станков с числовым программным управлением. Все эти работы являются трудными и не-
безопасными, и поэтому на предприятиях этими процессами занимаются роботы. 

 Обработка поверхности автомобиля, которая включает в себя шлифовку, полировку и нане-
сение защитных покрытий;  

 Осуществление контроля качества на стадиях изготовления транспортного средства: прове-
дение измерений, проверка на герметичность и выявление дефектов [2]. 

Применение робототехники значительно повышает эффективность изготовления изделия и ка-
чество готовой продукции, за счет высокой точности, скорости и безопасности. 

К основным преимуществам роботизации можно отнести: 

 Увеличение результативности производства за счет высокой скорости и точности работ. 
Этапы производства проходят быстрее, что увеличивает количество готовых изделий и уменьшает 
время изготовления автомобилей. 
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 Улучшение качества готовых автомобилей. Осуществление операций изготовления транс-
портных средств роботами с минимальным количеством ошибок, снижает уровень дефектов и увели-
чивает уверенность покупателей в производителе и его продукции. 

 Повышение уровня безопасности рабочих на предприятии за счет роботизации опасных 
этапов изготовления. 

 Быстрая адаптация при изменяющихся условиях производства. 

 Снижение затрат. Использование роботов может сделать работу бесперебойной и стабиль-
ной, что в свою очередь снижает затраты предприятия. 

Таким образом, использование роботов и роботизированных систем в автомобильной промыш-
ленности дают возможность оптимизировать производство и выпускать большее количество готовых 
транспортных средств, что обеспечивает экономический рост предприятия. 
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Информационные системы в современной мире являются важной частью как крупного и средне-

го, так и малого бизнеса. Они представляют собой комплекс аппаратных и программных решений для 
выполнения необходимых функций, к примеру, средства сбора, хранения, обработки, представления 
информации.  

Благодаря информационным системам увеличивается эффективность и качество работы в лю-
бом бизнесе и предприятии. В рамках данной научной статьи будут рассмотрены несколько информа-
ционных систем, которые помогут оптимизировать работу малых предприятий. 

Определим, что такое CRM система, она же информационная система - это способ управления 
взаимоотношениями с клиентами и оптимизации бизнес-процессов. CRM-система помогает организо-
вать работу с лидами, отслеживать действия клиентов и автоматизировать коммуникации. [1] 

Основные задачи, которые должна выполнять CRM система: 

 Консолидация данных клиентов. CRM-система должна собирать контакты ваших  лидов и 
покупателей, их демографические данные и другую информацию, обеспечивая к ней легкий доступ. 
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 Отслеживание взаимодействий и активности. CRM-системы позволяют отслеживать комму-
никацию с клиентами в чатах c менеджерами, по телефону, email и другим каналам. 

 Измерение производительности и продуктивности. Хорошая CRM-система позволяет полу-
чать отчеты с подробными данными об эффективности взаимодействия компании с клиентами. 

 Автоматизация рутинных процессов. Автоматизация маркетинга и продаж — это основа лю-
бой CRM-системы.[1] 

Для полноты картины, нужно обозначать какие предприятия считаются малыми. Малым пред-
приятием считается то, у которого доход за календарный год свыше 120 миллионов рублей, но не пре-
вышает 800 миллионов рублей, количество сотрудников свыше 15, но не превышает 100. [2] 

В настоящее время готовых решений по внедрению информационных систем в компании боль-
шое количество и с каждым годом их количество растет, так как происходит автоматизация процессов 
на предприятии, таких как, управление производством, складом, финансами и так далее. [3] 

На данный момент самые популярные CRM систем это: 

 Битрикс24; 

 AmoCRM; 

 Мегаплан; 

 SberCRM; 

 RetailCRM; 

 ClientBase; 

 Простой бизнес; 

 A2B; 

 Brizo; 

 Planfix. 
На анализ взяты наиболее популярные информационные системы, у которых подписка в месяц 

не превышает 599 рублей за одного пользователя, а именно, AmoCRM, Мегаплан, Brizo. 
Также учитываем, что на предприятии работает около 10 менеджеров по продажам и 2 бухгалтера. 
Исходя из этих данных будем делать выводы о целесообразности приобретения подписки с ука-

занным количеством персонала. 
AmoCRM - это облачный сервис для автоматизации работы с клиентами, который помогает 

предприятиям автоматизировать и оптимизировать процессы продаж, маркетинга и обслуживания кли-
ентов. Она предоставляет инструменты для управления контактами, задачами, продажами, а также для 
анализа данных и отчетности. [4] 

AmoCRM имеет следующий функционал: 

 Позволяет хранить информацию о контактах клиента, поставщика и других лиц; 

 Позволяет отслеживать и контролировать выполнение задач; 

 Позволяет просматривать на каком этапе находится клиент в процессе продажи; 

 Предоставление отчетности по необходимых данным собранным информационной системой; 

 Может интегрироваться в различные системы, например, электронная почта, мессенджеры 
и так далее. 

 Простой интерфейс, с которым получится быстро освоиться сотрудникам; 

 Простота внедрения решения на предприятие. 
Недостатки: 

 Оплата должна быть минимум за шесть месяцев использования программным решением; 

 Небольшое пространство, которое предоставляется при покупке подписки, поэтому компа-
ния будет вынуждена докупать необходимый объем памяти; 

 На тарифе, который мы рассматриваем функции детального анализа и диагностики недо-
ступны.  
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Мегаплан – система управления бизнесом с расширенными возможностями в области проектов и 
заказов, маркетинга и сервисного обслуживания. Она позволяет автоматизировать внутренние и внешние 
процессы, наладить взаимоотношение с клиентами, управлять и координировать персонал.  [5] 

Мегаплан обладает широким функционалом, который позволяет автоматизировать различные 
процессы в компании. Вот некоторые из основных функций: 

 Позволяет хранить информацию о контактах клиента, поставщика и других лиц; 

 Позволяет отслеживать и контролировать выполнение задач; 

 Позволяет просматривать на каком этапе находится клиент в процессе продажи; 

 Предоставление отчетности по необходимых данным собранным информационной системой; 

 Может интегрироваться в различные системы, например, электронная почта, мессенджеры 
и так далее; 

 Простой интерфейс, с которым получится быстро освоиться сотрудникам; 

 Простота внедрения решения на предприятие. 
Недостатки: 

 Функционал ограничен ведением отдельных проектов; 

 Не реализован конструктор сайтов; 

 Почта не поддерживает взаимодействие с российскими доменами. 
Brizo - это облачная система управления взаимодействия с клиентами (CRM), которая помогает 

предприятиям автоматизировать работу. [6] 
Brizo имеет следующие функции: 

 Позволяет хранить информацию о контактах клиента, поставщика и других лиц; 

 Позволяет отслеживать и контролировать выполнение задач; 

 Позволяет просматривать на каком этапе находится клиент в процессе продажи; 

 Предоставление отчетности по необходимых данным собранным информационной системой; 

 Может интегрироваться в различные системы, например, электронная почта, мессенджеры 
и так далее. 

Недостатки Brizo: 

 Не реализована интеграция с 1С, SMS, почтой и социальными сетями; 

 Интеграцию информационной системы без помощи стороннего специалиста произвести за-
труднительно. 

Сравнив указанные информационные системы по таким критериям как: 

 Цена; 

 Функционал, предоставляемый за оплату минимальной подписки на информационную систему; 

 Простота внедрения на предприятие; 

 Адаптация персонала к программному решению. 
Перейдем к стоимости каждого из указанных программных решений. 
AmoCRM, подписку на данное решение для одного пользователя можно приобрести за 499 руб-

лей за одного сотрудника. 
Мега план подписку на данное решение для одного пользователя можно приобрести за 599 руб-

лей за одного сотрудника. 
Brizo план подписку на данное решение для одного пользователя можно приобрести за 499 руб-

лей за одного сотрудника. 
Сравнив все показатели по информационным системам, можно сделать вывод, что оптимальным 

решением для малого предприятия будет приобрести подписку на программное решение AmoCRM, так 
как по соотношению функционала, цены и простоты использования оно опережает своих текущих кон-
курентов. 
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Понятие «искусственный интеллект» 
Искусственный интеллект (ИИ) – это область компьютерных наук, которая занимается разработ-

кой систем и программ, способных имитировать интеллектуальное поведение и решать задачи, кото-
рые обычно требуют участия человека [3]. 

Мыслительный процесс ИИ основан на работе нейронных сетей, которые наделяют системы 
способностью к развитию новых навыков подобно человеку. Иногда ИИ путают с нейросетью, но это 
справедливо только отчасти. Нейросети – это один из подходов к созданию ИИ, который вдохновлён 
системой нейронов в мозге. Вместо того чтобы писать сложные алгоритмы для решения задач, 
нейросети обучаются на основе большого количества данных и находят в них закономерности.  

Возможности искусственного интеллекта зависят от алгоритма его работы. Выделяют несколько 
видов ИИ. Narrow AI – это узкоспециализированный искусственный интеллект, который ориентирован 
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на онлайн-переводы, рекламу в социальных сетях, поиск данных, голосовые автоответчики и др. Более 
широкий спектр задач способен решать Strong AI: создание текстов, изображений, музыки, выполнение 
роли виртуальных ассистентов, обработка и анализ больших объемов данных. Третий вид – супер ИИ 
(Super Artificial Intelligence) с самопознанием. Он способен совершенствоваться и создавать новые ал-
горитмы. Данный вид появится лет через 80 и превзойдет мышление человека [2]. 

История возникновения ИИ 
Искусственный интеллект как область исследований появился еще в 50-е годы ХХ века. И связан 

с именем математика Алана Тьюринга. Именно он предложил идею мыслящей машины, которая ис-
пользовала доступную информацию для решения поставленных задач. В 1956 году  специалист по ин-
форматике Джон Маккартни ввел термин «искусственный интеллект».  

В 60-е годы стали расширять возможность компьютеров, разрабатывали экспертные системы, 
способные моделировать знания человека в определенной области (например, DENDRAL). Появились 
первые нейронные сети – персептроны, способные обучаться и решать простые задачи классификации 
(например, распознавание рукописных цифр). Разработали язык программирования LISP, который стал 
основным языком для исследований в области ИИ. 

В середине 1960-х годов Джозеф Вайценбаум создал первого чат-бота ELIZA, который имитиро-
вал работу психотерапевта и мог общаться с человеком на естественном языке.  

В 70-80-е годы произошел спад исследований ИИ. И связано это было с тем, что не оправдались 
ожидания правительства США. Они были слишком завышены. И лишь конкуренция с Великобританией 
и Японией помогла возобновить исследования ИИ. Появился первый интеллектуальный человекопо-
добный робот WABOT-1, экспертная система MYCIN, диагностирующая менингит и ведущая четкий 
расчет дозировки антибиотика для его лечения и т.д. 

В 90-е годы алгоритмы машинного обучения стали гораздо мощнее. Примером может быть ком-
пьютерная система для игры в шахматы Deep Blue от IBM, которая в 1997 году обыграла действующего 
чемпиона мира по шахматам гроссмейстера Гарри Каспарова. В то же время было внедрено про-
граммное обеспечение для распознавания речи Dragon Systems в Windows.  

В начале 2000-х годов появились роботы-пылесосы, самоуправляемые автомобили и даже ИИ 
вышел за пределы нашей планеты и отправился на Марс, это были роботы-геологи NASA – Opportunity 
и Spirit. 

Стремительное развитие ИИ получил в ХХI веке, благодаря появлению новых технологий, мощ-
ных компьютеров, способных обрабатывать и анализировать огромные объемы данных и делать это 
быстро и эффективно. 

За последние 15 лет разработано больше, чем за всю историю ИИ. В 2011 году Watson – система 
вопросов и ответов IBM на естественном языке – выиграла викторину Jeopardy!, победив двух бывших 
чемпионов. Говорящий компьютерный чат-бот Watson обманул судей во время теста Тьюринга, заста-
вив их принять его за человека. Apple выпустила Siri, виртуального помощника, который с помощью 
технологии NLP (обработки естественного языка) делает выводы, изучает, отвечает и предлагает что -
либо своему пользователю-человеку.  

В 2016 году появилась София – первый робот, меняющий выражение лица. Он видит, распознает 
изображения, и разговаривает с помощью искусственного интеллекта. 

В 2017 году Facebook (Meta запрещена на территории Российской Федерации) разработал двух 
чат-ботов для переговоров друг с другом. В процессе переговоров они обучались и совершенствовали 
тактики. В итоге эти чат-боты изобрели свой собственный язык для общения. 

2023 год стал периодом прогресса для генеративных сетей (GAN), которые создают реалистич-
ные изображения и видео, и больших языковых моделей (LLM), например ChatGPT. 

Применение ИИ 
На сегодняшний день ИИ применять абсолютно в разных сферах человеческой жизни. Например, 

часто используют голосовые помощники Siri от Apple, Google Assistant, Alexa от Amazon и Алиса от Ян-
декса. Они отвечают на вопросы, делают напоминания, управляют устройствами. YouTube использует 
технологию искусственного интеллекта для анализа предпочтений пользователей и рекомендаций 
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фильмов или видео. Он учится на основе предыдущих просмотров и отметок «нравится».  
В смартфонах и некоторых фотоаппаратах есть функция автоматического распознавания лиц и 

объектов. ИИ позволяет определить, кто и что находится на фотографии. Умная камера есть и в при-
ложении Яндекса. Например, можно навести её на предмет, и приложение найдет похожий товар в ин-
тернете.  

Искусственный интеллект применяется в авиации и автомобильной индустрии для разработки 
автопилотов и систем автономного вождения. Он позволяет транспортным средствам анализировать 
окружающую среду, принимать решения на основе полученной информации и безопасно перемещать-
ся. Компьютерное зрение помогает машинам-беспилотникам понимать и интерпретировать изображе-
ния или видео. Они используют камеры, сенсоры и радары, чтобы собирать информацию о ситуации 
на дороге. Затем строят по этим данным 3D-модель окружающего мира 

Часто используют языковой переводчик Google Translate для автоматического перевода текстов 
с одного языка на другой. Переводчик обучается на большом количестве параллельных текстов и ста-
тистических моделях, чтобы предлагать качественные переводы. 

В помощь врачам для более точного диагностирования заболевания ИИ анализирует рентгенов-
ские снимки или снимки МРТ. 

Робототехника объединяет ИИ, машинное обучение и физические системы, чтобы создавать ин-
теллектуальные машины, которые могут взаимодействовать с реальным миром. Яркий пример – робо-
ты Boston Dynamics. Они используют ИИ для балансирования, навигации, преодоления препятствий и 
перетаскивания предметов [1]. 

Ну и, конечно, ИИ применяется в игровой индустрии.  В компьютерных играх искусственный ин-
теллект используется для создания виртуальных персонажей с интеллектом, способных адаптировать-
ся к действиям игрока, принимать решения и симулировать реалистичное поведение. 

 
Вывод 
За 80 лет, с момента первого упоминания и до сегодняшнего дня, искусственный интеллект, как 

область компьютерных наук, сделал огромный рывок. В современном мире искусственный интеллект 
является одной из самых активно развивающихся областей науки и технологий. Его применение охва-
тывает множество сфер, от медицины и финансов до робототехники и игровой индустрии.  

ИИ помогает в диагностике болезней, разрабатывает планы лечения и помогает в разработке 
новых лекарств. Используется для анализа финансовых рынков, управления портфелями, определе-
ния мошенничества и прогнозирования трендов экономики. Автоматизирует процессы производства, 
управляет роботизированными системами и оптимизирует производственные процессы. Используется 
для разработки автономных транспортных средств, управления трафиком и оптимизации маршрутов. 
Помогает в разработке индивидуализированных программ обучения, оценки знаний и развитии эффек-
тивных учебных материалов. Применяется в автоматизированных чатах, голосовых помощниках и си-
стемах машинного перевода для облегчения коммуникации между людьми разных языков и культур. 
Используется для обнаружения и предотвращения кибератак, анализа больших данных для выявления 
угроз и обеспечения физической безопасности. 

Применяется для создания виртуальных противников, улучшения графики и физики игр, а также 
для разработки интеллектуальных систем рекомендаций. Помогает в анализе больших объемов дан-
ных, моделировании и оптимизации. Применяется в создании автономных роботов, способных выпол-
нять сложные задачи, как в промышленности, так и в сфере обслуживания и медицины. В образовании 
он может персонализировать обучение и адаптировать материалы под индивидуальные потребности 
студентов. В ритейле ИИ используется для анализа покупательского поведения и управления запасами. 
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Аннотация: Реконструкция парков – это ответственный шаг к улучшению главной достопримечатель-
ности каждого культурного города. Необходимо создавать и конструировать благоприятные условия и 
зоны с учётом современного использования территории. В статье представлен предпроектный анализ 
мероприятий, которые следует реализовать в городском парке «Новопарк» с учетом опроса жителей и 
анализа особенностей территории. 
Ключевые слова: реконструкция, городской парк, улучшение городской среды, озеленение. 
 

PRE-PROJECT ANALYSIS OF MEASURES FOR THE RECONSTRUCTION OF THE CITY PARK IN 
NOVOVORONEZH 

 
Telyuk Olga Valeryevna, 

Kononova Marina Sergeevna 
 
Abstract: The reconstruction of parks is a responsible step towards improving the main attraction of every 
cultural city. It is necessary to create and design favorable conditions and zones, taking into account the mod-
ern use of the territory. The article presents a pre-project analysis of the activities that should be implemented 
in the city park "Novopark", taking into account the survey of residents and the analysis of the characteristics 
of the territory. 
Keywords: reconstruction, city park, urban environment improvement, landscaping. 

 
Объектом реконструкции является городской парк «Новопарк», расположенный в городе Новово-

ронеж. Жемчужина города, зеленый оазис в центре застройки, горячо любимый местными жителями. С 
юго-западной части находится медгородок с больницами и поликлиниками, с юго-восточной– частный 
сектор и гостиница. В основном парк окружает жилая застройка.  С правой стороны от парка проходит 
дорога на Воронеж. Парк культуры и отдыха - самая центральная и крупная рекреационная площадка 
города, площадь парка составляет 29 га.  

Во второй половине 20 века он был популярным местом для отдыха горожан, однако 
со временем стал приходить в запустение: деревянные скульптуры разрушены, аттракционы и детские 
площадки пришли в негодность. Поэтому необходима реконструкция, с целью создание комфортной и 
безопасной среды для всех посетителей, а также сохранение исторического наследия.   

Территория парка располагается в глубине Нововоронежа и представляет собой главное зелё-
ное пространство города (рис. 1).  Парк перестал выполнять основные функции, а именно создания 
условий для активного отдыха. 
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Рис. 1. Ситуационный план рассматриваемой территории 

 

 
Рис. 2. Рекомендованные мероприятия на основе общественного мнения 
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Проблемы территории по мнению местных жителей: 
− Скудное, устаревшее благоустройство; 
− Неудовлетворительное состояние аттракционов; 
− Низкое качество покрытий и малых архитектурных форм; 
− Наличие заброшенных, пустующих площадок, остатков фундаментов от прежнего благо-

устройства; 
− Отсутствие безопасности в тёмное время суток, отсутствие освещения. 
Был проведен опрос жителей с целью выяснения их пожеланий относительно благоустройства 

территории парка (рис.2). 
На основе результатов опроса жителей и анализа особенностей рассматриваемой территории 

можно выделить следующие мероприятия: 

 сохранить существующие насаждения, провести санацию; 

 сформировать входную зону парка; 

 обновить оборудование зоны аттракционов; 

 предусмотреть организацию зоны фудкорта и размещения нестационарных торговых объектов; 

 организовать разновозрастные детские площадки; 

 организовать трансформируемую многофункциональную площадку для проведения меро-
приятий; 

 организовать спортивные и игровые зоны; 

 организовать площадки для настольных игр; 

 сформировать образовательную зону и площадки для проведения мастер-классов, выставок; 

 предусмотреть площадки для тихого отдыха; 

 предусмотреть в проекте размещение фонтана (водного объекта); 

 обустроить площадки для пикников; 

 рганизовать единый пешеходный маршрут в границах проектируемой территории, который 
станет связующим элементом всех функциональных зон парка; 

 расположить в парке общественный туалет, а также комнату матери и ребенка; 
Необходимо сохранить важные транзитные маршруты на территории парка, соединяющих раз-

ные части города и создать новые прогулочные тропы. Реконструкция парка позволит существенно об-
новить его пешеходную и развлекательную инфраструктуру, в результате чего восстановится значи-
мость и привлекательность территории для жителей Нововоронежа.  

Обновление пешеходной инфраструктуры и современное освещение сделают территорию парка 
более безопасной, организованной и доступной для посетителей.  

Обеспечение безопасности пребывания на территории парка: можно осуществить с помощью 
пункта охраны, а также выполнить освещение основных площадок и маршрутов, видеонаблюдение.  

Создание инфраструктуры для всех групп населения и увеличение взаимодействия между ними, такого 
пространство, где одинаково комфортно и интересно как молодежи, так и людям старшего поколения [1, 2]. 

Создание тематических зон на территориях парка, где имеется потенциал в историко-культурном 
плане. Поспособствует активному продвижению регионального имиджа и повышает его привлекатель-
ность среди туристов [3].  

Реализация предложенных мероприятий позволит сформировать комфортную и современную 
парковую зону, открывающую возможности для популяризации и рекламирования региона, а также для 
стимулирования развития туризма и его инфраструктуры.  
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Аннотация. В статье представлена схема информационных потоков спортивной школы и модель ана-
лиза защиты процесса учета подготовки воспитанников. Модель построена с точки зрения инженера по 
информационной безопасности. В результате анализа были выявлены недостатки в системе защиты 
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Вводная часть 

Использование автоматизированной системы в защищенном исполнении может значительно 
усовершенствовать информационное обеспечение сотрудников спортивной школы, обеспечивая кон-
фиденциальность, целостность и доступность хранимых и обрабатываемых данных. 

С ростом числа воспитанников, желающих заниматься различными видами спорта, объем кон-
фиденциальной информации, обрабатываемой в информационной системе, также увеличивается. Од-
новременно с этим, современные угрозы информационной безопасности требуют повышенного внима-
ния, поскольку нарушители все более усовершенствуют свои методы и средства атак. Таким образом, 
необходимо проанализировать применяемые методы защиты информации в спортивной школе и вы-
явить недостатки, чтобы разработать план их устранения. 

Основная часть 
Для описания организации работы спортивной школы была разработана схема информационно-

го обмена [1] в отделе, ответственном за взаимодействие с клиентами (рис. 1). 
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Рис. 1. Схема информационных потоков спортивной школы 

 
Анализ данной схемы позволяет заключить, что система содержит конфиденциальную информа-

цию, требующую защиты. Эта информация включает как персональные данные, так и коммерче-
скую тайну. 

Одним из ключевых процессов в работе спортивной школы представляет собой учет подготовки 
воспитанников [4]. Модель защиты данного процесса представлена на рис. 2. Для создания этой моде-
ли использовалось программное обеспечение Bizagi Modeler [2, 3], осуществляющее моделирование на 
языке BPMN 2.0 [1]. 

При анализе построенной модели AS-IS становится ясно, что учет начинается после получения 
приказа о зачислении воспитанника, за которым следует процесс аутентификации методиста в опера-
ционной системе своего рабочего места. Этот вид аутентификации представляет собой однофактор-
ную парольную систему, обладающую рядом основных недостатков [5, 7]: защита зависит исключи-
тельно от сложности пароля; пароль легко может быть взломан методом перебора (брутфорса); также 
возникает необходимость запоминать и записывать пароль, особенно если для различных ресурсов 
используются разные пароли. 

 

 
Рис 2. Модель анализа защиты процесса учета подготовки воспитанников в спортивной школе 
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После входа в операционную систему защита данных осуществляется при помощи несертифи-
цированного антивирусного программного обеспечения «Avast». Однако у этого антивируса имеется 
ряд недостатков: он может только удалять файлы без решения проблемы; приводит к снижению скоро-
сти Интернет-соединения; высоко нагружает ресурсы компьютера; вызывает перегрузку системы и 
блокирует работу других приложений; а также допускает ложные срабатывания и не проводит проверку 
исполняемых и упакованных файлов. 

 Сотрудник осуществляет анализ заявки и записывает данные для учета в приложения Microsoft 
Excel и Word. Однако использование этих программных средств для хранения конфиденциальных дан-
ных имеет недостатки [6]: отсутствие возможности проверки целостности данных, что означает, что 
данные могут быть введены в произвольной форме; отсутствие специализированных средств верифи-
кации данных в Excel и Word; риск ошибок данных в таблицах; необходимость снятия защиты для 
удобства работы с данными, что может представлять угрозу для безопасности информации. 

Для предотвращения возможных неудобств необходимо, чтобы у организации, предоставляю-
щей спортивные услуги, была установлена единая база данных для работы с информацией о воспи-
танниках и тренерах, вместо использования отдельных файлов Excel и Word. 

При условии, что приказ о зачислении воспитанника был обработан методистом, то дальше за-
полняется личная карточка ученика и формируется план проведения занятий, который передается тре-
неру. Тренер включает свой компьютер и проходит процедуру аутентификации в операционной систе-
ме, которая также основана на однофакторной парольной аутентификации. В процессе работы была 
создана схема подпроцесса «Выполнить аутентификацию в ОС АРМ», которая демонстрирует, как 
пользователь получает доступ к операционной системе: появляется окно для ввода логина и пароля, 
пользователь вводит соответствующие данные, после чего система автоматически запускает процесс 
идентификации. Если идентификация не проходит успешно, выводится уведомление об ошибке; в слу-
чае успешной идентификации начинается процесс аутентификации. Если аутентификация успешно 
завершается, система автоматически запускает процесс авторизации, предоставляя пользователю со-
ответствующие полномочия и доступ к рабочему месту. Недостатки однофакторной парольной аутен-
тификации были перечислены ранее.  

Тренер проверяет корректность плана проведения занятий, если план корректен, то начальник 
отдела его утверждает, что позволяет тренеру начать подготовку спортсмена к соревнованиям. После 
подготовки воспитанник допускается до соревнований, расписание которых создает методист и пере-
дает его на проверку начальнику, если расписание корректно, то оно утверждается и проводятся со-
ревнования. По полученным данным выполняется учет подготовки воспитанника и формируется отчет 
о достижениях, который отправляется руководству. 

В ходе проведенного анализа были обнаружены следующие недостатки: использование одно-
факторной парольной аутентификации; применение несертифицированного антивирусного программ-
ного обеспечения "Avast"; хранение данных в файлах офисных приложений. 

 
Выводы по работе 

Таким образом, в ходе выполненной работы был выявлен ряд недостатков в системе защиты 
информации в процессе учета подготовки воспитанников в спортивной школе. Это представляет угрозу 
утечки конфиденциальных данных клиентов спортивной школы и подчеркивает необходимость приня-
тия новых подходов к автоматизации работы сотрудников. 
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Современные технологии производства и строительства стремительно развиваются, предъявляя 

новые требования к материалам, используемым в строительных отраслях. В свете поиска более эф-
фективных и экологически устойчивых подходов в строительстве, акцент сегодня все чаще делается на 
возможном использовании отходов, которые, возможно, могут быть интегрированы при производстве 
цементных растворов. Поэтому поиск потенциально новых добавок к бетону, улучшающих его характе-
ристики является актуальным. Вопрос влияния таких отходов на прочностные характеристики и фазо-
вый состав композиции становится ключевым в контексте применения в строительстве и экономии 
природных ресурсов. 

В данной статье рассматривается влияние отходов производства экстракции лецитина, с содер-
жанием оксалатов и жирных кислот на прочностные характеристики цементного камня сделанного из 
тампонажного цемента.  

Данная добавка является отходом производства фармацевтической промышленности по пере-
работке лецитина. Наиболее часто для извлечения нужных веществ используют технологию экстрак-
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ции лецитина или фосфолипидного экстракта, полученных из растительного сырья [7-8].  Полученный в 
результате экстракт отправляют на дальнейшую очистку, и в процессе дальнейшей очистки образуется 
отходы с высоким содержанием жирных кислот и оксалатов натрия. По приблизительным подсчётам 
образуется около 150-200 кг жирного осадка с тонны исходного сырья. Так как его весьма сложно ути-
лизировать, он часто накапливается на предприятиях. В литературе уже известно положительное вли-
яние оксалатов и жирных кислот на свойства бетонов [1-5].  

Общая схема процесса получения обедненного лецитина производства изолированных фосфо-
липидов: лецитин смешивают с растворителем (вода, низкомолекулярные спирты), перемешивают или 
диспергируют полученную смесь, разделяют и экстракт ведут на дальнейшую очистку, при дальнейшей 
очистке образуется продукт нейтрализации щавелевой кислотой щелочей ведущих переэтерификацию. 
В процессе нейтрализации массы после переэтерификации образуется мягкий осадок богатый жирны-
ми кислотами и оксалатом натрия. (Рис. 1).  

 

 
Рис. 1. Схема экстракции лецитина 

 
Эксперимент проводили на образцах размерами 20х20х20 см из тампонажного портландцемента 

c водоцементным соотношением В/Ц = 0.3, изготовленных из растворов нормальной густоты. Размеры 
образцов и условия их твердения – температура (20±2) °С и относительная влажность воздуха 50–
70%. Перед проведением испытаний образцы выдерживали в течение 28 суток для отверждения в 
нормальных условиях. Прочностные характеристики образцов были исследованы на электронном 
прессе «РЭМ-100-А-1-1», страна изготовления Россия. Для наглядности средняя прочность стандарт-
ных образцов была принята за единицу. По полученным результатам был построен график зависимо-
сти относительной прочности от массовой доли добавки оксалатного осадка [6] (Рис. 2). 

 

 
Рис. 2. График зависимости относительной прочности от концентрации добавки 
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Из полученного графика видно, что наиболее высокое значение прочности достигается при до-
бавлении 0,5 % добавки от массы композиции. Для выявления механизма формирования структуры и 
увеличения прочности цементного камня при добавлении лецитина необходимо идентифицировать 
новые фазы и степень кристалличности образца, для этого были применен метод ренгенофазового 
анализа. Полученную дифрактограмму (Рис.4) исследовали на предмет сравнения фаз отвечающих за 
гидратацию и прочность цемента со стандартным образцом (Рис.3) 

 

 
Рис. 3. Дифрактограмма стандартного образца 

 
По результатам анализа дифрактограммы стандартного образца были выявлены фазы: порт-

ландита Сa(OH)2-d, Å =4,917; 3,113; 2,631; 1,927; 1,797 и гиролит 2CaO * 3SiO2 * 2H2O – d, Å = 2,31; 
2,18; 1,82. На рентгенограмме зафиксировано диффузионное гало в области 2ʘ = 10-25 град., которое 
характеризует наличие рентгеноаморфных веществ, в частности, гидросиликатов кальция и тобермо-
ритового геля. 

 
Рис. 4. Дифрактограмма порошка цементного камня с 0,5% добавкой 
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На рентгенограмме цементного камня с добавкой суспензии оксалатного осадка с концентрацией 
0,5 % от массы композиции помимо вышеуказанных фаз негидратированных минералов портландце-
ментного клинкера были обнаружены дифракционные максимумы окенита (3CaO*6SiO2*6H2O) – d,Å = 
21,13; 5,23; 4,42; 3,87; 3,54; 2,98; 1,69; 1,48; Портландит представлен меньшим количеством линий ди-
фракционных максимумов по сравнению с контрольным составом: d,Å = 4,92; 3,03; 2,83; 1,92.  

По полученным в результате эксперимента данным можно сделать вывод, что добавка из отхо-
дов переработки лецитина, содержащая оксалат натрия и жирные кислоты, в 0,5% от общей массы 
оказывает сильное влияние на фазовый состав цементного камня, что в свою очередь положительно 
влияет на прочностные характеристики композиции. 
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мации при невысоких дополнительных издержках. В качестве итога приведены результаты оценки точ-
ности и полноты разработанного алгоритма для извлечения данных с учетом предложенного метода. 
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Введение 

Одним из ключевых элементов систем автоматической обработки текста являются онтологии или 
тезаурусы. Обычно в этом качестве используются онтологии или тезаурусы, построенные на базе тех 
или иных словарей. Общим недостатком таких онтологий является отсутствие специализированных 
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терминов, специфичных для данной предметной области [1, стр. 74]. Поэтому всегда актуальной явля-
ется проблема дополнения существующей онтологии узлами из внешних источников. 

С повышением производительности средств вычислительной техники, увеличением объема хра-
нимой информации появилась возможность хранить и обрабатывать гигантский объем накопленной 
человечеством информации в электронном виде [2, стр. 1]. Часто эти данные представлены как не-
структурированные или слабоструктурированные данные в виде текстов. Важным средством пред-
ставления и хранения знаний стали семантические сети. Для хранения структурированной информации 
широко используются разнообразные базы данных. Подходы к проектированию баз данных и реляци-
онная алгебра хорошо изучены многочисленными исследователями. Однако сама задача извлечения 
информации из текстов и осуществление ее долгосрочного и эффективного хранения в виде базы дан-
ных является все более широко востребованной [3, стр. 2]. 

Целью работы стало повышение полноты извлекаемой информации из слабоструктурированных 
источников. А в рамках поставленной цели были сформулированы задачи: 

 анализ существующих способов повышения полноты извлекаемой информации в рамках 
разработанного языка запросов; 

 добавление дополнительных узлов и связей в автоматически генерируемую лингвистиче-
скую онтологию; 

 проведение экспериментов по применению языка запросов и онтологии для извлечения 
темпоральных семантических отношений с помощью «смысловых блоков» («смысловых единиц»).  
 

Онтологии и семантические сети 
Онтология – значимые знания в какой-либо области, представленные в виде удобной структуры 

данных. Семантическая сеть – это ориентированный граф, узлами которого являются понятия (или 
смысловые значения), а ребрами - отношения между ними [1, стр. 75]. Для любой онтологии критически 
важной является актуальность ее содержимого, а для поддержания ее в актуальном состоянии необхо-
димо регулярно дополнять и обновлять узлы и связи.  

В общем смысле онтология или семантическая сеть состоит из множества смысловых понятий 
или концептов, связанных между собой семантическими отношениями или связями. Концепты и связи 
могут иметь свойства или атрибуты, характеризующие их [2, стр. 5]. 

В предыдущем исследовании [4, стр. 42] приводится подробное описание семантических сетей и 
их элементов, в том числе различные типы семантических отношений. Также в нем рассматривается 
первая версия специального языка запросов и примеры выражений, содержащих все возможные типы 
блоков. В другой научной работе [5, стр. 50] предложенный язык запросов получил свое развитие, поз-
волив сформировать целостную систему для осуществления поиска данных даже в слабоструктуриро-
ванных источниках. 

Данное исследование построено на основе предыдущих, но теперь работа направлена не только 
на повышение пертинентности извлекаемой информации, но и на повышение ее полноты, а также на 
добавление новых возможностей в разработанный язык запросов. 

 
Добавление темпоральных «смысловых блоков» в лингвистическую онтологию 

Семантические отношения во времени играют большую роль при извлечении знаний и отдель-
ных фактов из текстов на естественном языке, поэтому было предложено дополнить лингвистическую 
онтологию искусственными «смысловыми блоками». Это позволило нам оперировать темпоральными 
отношениями между различными фактами в тексте, используя уже разработанный язык запросов, 
практически не модифицируя его. 

Под событиями и действиями здесь и далее будем подразумевать какие-либо простые предло-
жения, содержащие, по крайней мере, одно сказуемое. При этом действие обычно выражается глаго-
лами в действительном залоге. Например, «Центральный банк рассматривает меры для сдерживания 
инфляции». А событие чаще выражается глаголами в страдательном залоге. Например, «На улице 
смеркалось» или «В комнате становилось жарко». 
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В качестве основных темпоральных отношений между действиями и событиями можно выделить 
«до», «после» и «одновременно». То есть в случае «до» какое-либо событие или действие происходит 
перед тем, как происходит другое событие или действие. В случае «после» ситуация противоположная. 
Соответственно, отношение «одновременно» говорит нам о том, что какие-либо два события или дей-
ствия произошли одновременно. 

Например, одновременные события могут быть выражены множеством словоформ и шаблонов: 
«одновременно», «одновременно с», «едва», «пока», «когда», «в то время как», «тогда как» и другие. 
Очевидно, что группа словоформ, означающих одинаковые темпоральные семантические отношения, 
может быть использована так же, как и наборы словоформ, выражаемые «смысловыми блоками» в 
разработанном языке запросов [5, стр. 51]. 

Каждое темпоральное семантическое отношение можно представить в виде «смыслового бло-
ка», все словоформы которого будут выражать данное отношение. Чтобы не спутать их с другими 
«смыслами», было решено добавить их с префиксом «служебн_». Ниже приведен пример вставки ис-
кусственных «смыслов» и их словоформ: 

 CREATE SENSE "служебн_до_1" WORDFORM "перед", "перед тем как", "до", "до того как", 
"до то как"; 

 CREATE SENSE "служебн_после_1" WORDFORM "после", "после того как", "после то как"; 

 CREATE SENSE "служебн_одновременно_1" WORDFORM "когда", "в то время как", "одно-
временно с", "едва", "пока"; 

 
Для проверки того, что после выполнения команд выше корректные данные действительно содер-

жатся в лингвистической онтологии достаточно сделать несколько запросов с помощью утилиты «curl»: 

 curl –X POST 'http://127.0.0.1:4242/manager/find_sense' -d '{ "value": "служебн_до_1" }' 

 curl –X POST 'http://127.0.0.1:4242/manager/find_sense' -d '{ "value": "служебн_после_1" }' 

 curl –X POST 'http://127.0.0.1:4242/manager/find_sense' -d '{ "value": "слу-
жебн_одновременно_1" }'. 

 
Далее приведен общий результат выполнения данных команд, то есть все три ответа от сервера 

лингвистической онтологии (рис. 1). 

 
Рис. 1. Преобразование текста на естественном языке в формат, удобный для поиска 
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Данный список не претендует на полноту возможных темпоральных отношений и всеобщий 
охват словоформ, которые могут представлять в тексте выбранные темпоральные отношения. Они 
представлены лишь для описания предложенного метода. 
 

Практическое использование темпоральных «смысловых блоков» в языке запросов 
А теперь рассмотрим использование темпоральных «смысловых блоков», добавив в лингвисти-

ческую онтологию несколько примеров искусственных «смыслов» и наборов словоформ для поддержки 
темпоральных семантических отношений. 

Для примера мы будем использовать в запросах следующие смысловые блоки: «слу-
жебн_одновременно_1» (темпоральное отношение между одновременными событиями или действия-
ми) и «служебн_до_1» (темпоральное отношение предшествия). 

Предположим, что мы анализируем какие-либо закономерности в экономике и хотим найти при-
меры того, что происходит при понижении или повышении цен, а также примеры того, что предшеству-
ет этим событиям или наступает после этих событий. 

Перейдем непосредственно к запросам. Для определения событий, происходящих одновременно 
с повышением цен, можно использовать искусственный смысловой блок «служебн_одновременно_1». 
Пример запроса с таким блоком представлен ниже: 

 python3 regexp_patterns.py '.*{повышение_цен_1}.*{служебн_одновременно_1}.*' 
Пример результатов работы команды: 

 в прошлый год помниться прогноз по инфляция власть повышать лишь в октябрь когда над 
нереальность официальный цифра не потешаться уже только 

 перестройка бюджетный система в наш страна начинаться в условие галопировать инфля-
ция в то время как резко падать производство сокращаться налоговый поступление колоссально расти 
бюджетный 

 
Для определения событий, происходящих перед понижением цен, можно использовать искус-

ственный смысловой блок «служебн_до_1». Пример запроса с таким блоком представлен ниже: 

 python3 regexp_patterns.py '.*{понижение_цен_1}.*{служебн_до_1}.*' 
Пример результатов работы команды: 

 курс иностранный валюта резко дешеветь на прошлая неделя перед дата уплата налог в 
страна 

 в пятница на валютный рынок forex евро дешеветь до доллар-знак 1,24 рекордный минимум 
с ноябрь 2008 

 
В результатах работы предыдущей команды можно заметить, что последний результат не являет-

ся верным, поскольку «до» в данном случае не выражает темпоральное отношение предшествования 
какого-либо события или действия. Это важно учитывать для отсеивания некорректных результатов. 

Для проверки работы рассмотренных искусственных смысловых блоков в реальных условиях 
были выбраны 10 тестовых запросов с использованием «смысловых единиц» из различных предмет-
ных областей (в том числе экономика, политика, наука и техника, автобиографии, художественные 
произведения) и около 600 текстов из корпуса «СинТагРус», преобразованных в унифицированный 
формат. Среди полученных данных оказалось 73 результата, которые соответствовали запросам поль-
зователя. Остальные 28 результатов были некорректными. Также в текстах были найдены 11 наборов 
словоформ, которые не были обнаружены с помощью языка запросов.  

На основе полученных данных была составлена матрица ошибок (табл. 1). По матрице ошибок 
были вычислены точность, полнота и так называемая F-мера. Точность (precision) составила: TP / (TP + 
FP) = 73 / (73 + 28) = 0.723, полнота (recall) оказалась равной: TP / (TP + FN) = 73 / (73 + 11) = 0.869, а F-
мера в свою очередь при коэффициенте β = 1 будет иметь значение: 2 * precision * recall / (precision + 
recall) = 2 * 0.723 * 0.869 / (0.723 + 0.869) = 0.789. 
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Таблица 1 
Матрица ошибок, полученная после тестирования «смысловых единиц» в составе специальных 

регулярных выражений 

 True False 

Positive 73 28 

Negative - 11 

 
Таким образом, удалось осуществить поиск информации за счет использования искусственных 

«смыслов», отражающих темпоральные отношения и добавленных в семантическую сеть. После этого 
нам удалось успешно использовать искусственные смысловые блоки для разработанного языка запросов. 
 

Заключение 
В рамках исследования были выполнены цель и все поставленные задачи по добавлению в язык 

запросов поддержки использования темпоральных семантических отношений и повышению полноты 
извлекаемой информации.  Проведен анализ возможных способов повышения полноты информации, 
получаемой с помощью предложенного языка запросов. Добавлены дополнительные узлы и связи в 
лингвистическую онтологию. Подводя итоги, необходимо подчеркнуть предложенный метод извлечения 
темпоральных отношений из структурированных текстов, отличающийся наличием этапа постобработ-
ки автоматически создаваемой лингвистической онтологии, обеспечивающий более высокую полноту 
получаемой информации при невысоких дополнительных издержках. 

Полученный результат подтвердил гипотезу о том, что использование искусственных «смысло-
вых единиц» в специальных регулярных выражениях может повлиять на полноту получаемых данных, 
если заранее вставить дополнительные узлы и связи в существующую лингвистическую онтологию. 
Следует отметить, что полнота получаемых результатов будет напрямую зависеть от того, сколько и 
какие именно наборы словоформ для каждого темпорального отношения были добавлены заранее. 

Таким образом, в процессе исследования был проведен автоматизированный поиск данных в те-
стовом корпусе текстов. Подтвердилась гипотеза о том, что использование искусственных «смысловых 
блоков» может повысить полноту поиска в текстах на естественном языке. Полученная точность соста-
вила 0.723, полнота оказалась равной 0.869. Значение F-меры разработанного модуля для извлечения 
данных составило около 0.789. Полученные результаты показывают практическую значимость предло-
женного метода и возможность его успешного применения для извлечения данных из текста. 
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Аннотация. В статье представлена схема информационных потоков отдела телемаркетинга колл-
центра и модель анализа защиты процесса обзвона клиентов кол-центра. Модель построена с точки 
зрения инженера по информационной безопасности. В результате анализа были выявлены недостатки 
в системе защиты информации. В конце статьи сделан вывод об уровне защиты персональных данных 
сотрудников и клиентов колл-центра.  
Ключевые слова: информационная безопасность, система защиты информации, конфиденциальная 
информация, персональные данные. 
 

MODEL OF A SECURED BUSINESS PROCESS FOR CALLING CALL CENTER CUSTOMERS 
 

Byvaev Dmitry Igorevich, 
Fedin Fedor Olegovich 

 
Abstract. The article presents a scheme of information flows of the telemarketing department of a call center 
and a model for analyzing the protection of the process of calling clients call-center. The model is built from the 
point of view of an information security engineer. As a result of the analysis, shortcomings in the information 
security system were identified. At the end of the article, a conclusion was made about the level of protection 
of personal data of call-center employees and clients. 
Key words: information security, information security system, confidential information, personal data. 

 
Вводная часть 

Применение защищённой автоматизированной системы позволит существенно улучшить ин-
формационное обеспечение сотрудников колл-центра с обеспечением конфиденциальности, целостно-
сти и доступности хранимых и обрабатываемых ими данных. 

В колл-центре растет количество клиентов, из-за чего увеличивается количество хранимой и об-
рабатываемой информации конфиденциальной характера. С увеличением роста клиентов у злоумыш-
ленников появляется интерес к хранимой информации колл-центра. В связи с этим, необходимо про-
анализировать, как в настоящее время осуществляется защита информации от атак злоумышленников 
в колл-центре и выявить пути для устранения выявленных недостатков. 
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Основная часть 
Одним из основных процессов в работе отдела телемаркетинга колл-центра является процесс 

обзвона клиентов с маркетинговым предложением. Модель защиты данного процесса представлена на 
рис. 1. Для построения модели было использовано инструментальное средство Bizagi Modeler, реали-
зующее язык индустриального моделирования BPMN 2.0. 

 

 
Рис. 1. Модель защиты процесса обзвона клиентов с маркетинговым предложением 

 
Из модели видно, что перед обзвоном клиентов, специалист отдела телемаркетинга проходит 

аутентификацию в операционной системе автоматизированного рабочего места. Такая аутентификация 
является однофакторной, имеющей следующие основные недостатки: надежность защиты зависит 
только от сложности заданного пароля; пароль легко взломать перебором (брутфорс); необходимость 
запоминать и записывать пароль, если на нескольких ресурсах используются разные пароли. 

После авторизации в операционной системе специалист просматривает список товаров и услуг, 
которые должны рекламировать и продавать операторы отдела телемаркетинга колл-центра. Про-
смотрев данный список специалист формирует алгоритм по работе с клиентами. В данный алгоритм 
входит последовательность информирования клиента о товаре или услуге, а также сведения о товарах 
и услугах. Этот алгоритм записывается в офисном приложении Microsoft Word. Недостатки такого хра-
нения информации это: существование документов-шаблонов, загружаемые приложением по умолча-
нию, которые могут содержать макросы, запускаемые вместе с приложением, благодаря чему вредо-
носное программного обеспечения будет открываться вместе с открытием документа Microsoft Word; 
данный вид хранения информации может быть легко скопирован путём переноса файла на внешний 
накопитель; установка пароля на файл не гарантирует стопроцентной защиты от несанкционированно-
го копирования и распространения информации, поскольку большинство сотрудников устанавливают 
простые пароли и злоумышленник при попытке брутфорса, прямого перебора паролей может за счёт 
словаря паролей для атаки подобрать пароль. 

Когда алгоритм готов специалист отдела телемаркетинга колл-цента отправляет оператору на 
почту данный алгоритм, после чего ожидает получения от оператора анкет клиентов. Недостатками 
такой передачи данных являются случаи когда: в случае непреднамеренного перехода по ссылке фи-
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шингового письма, возможна установка вредоносного программного обеспечения; возможен перехват 
TCP-соединения во время авторизации сотрудника в почту, путём отправки TCP-пакетов из-за чего се-
анс связи клиента теряется, и злоумышленник в этот момент восстанавливает соединение с помощью 
подмены пакетов и получает доступ к сеансу сотрудника проходившего авторизацию на почте; возмож-
ные задержки доставки сообщения за счёт проблем со стороны электронной почты; есть возможность 
ошибиться адресом электронной почты. 

Оператор также проходит аутентификацию в операционной системе автоматизированного рабо-
чего места, после чего заходит на почту и просматривает алгоритм по работе с клиентами. Ознакомив-
шись с алгоритмом, оператор выполняет процесс запуска бота для поиска клиентов, который просто 
обзванивает номера на поиск рабочих номеров. Через какое то время бот формирует документ форма-
та Microsoft Word или Microsoft Excel на выбор оператора. После получения списка номеров клиентов, 
оператор обзванивает эти номера и ищет клиентов. Дозвонившись до клиента оператор информирует 
клиента об услуге или товаре, после чего если клиент заинтересован, то оператор формирует заявку на 
обслуживание клиента и составляет анкету клиента, которую он отправляет специалисту отдела теле-
маркетинга колл-центра на почту.  

Специалист просматривает анкеты клиентов и проводит аналитику по обзвону клиента, после че-
го формирует отчёт о привлечённых клиентах и на этом процесс обзвона клиентов заканчивается. 

 
Выводы по работе 

Таким образом, в результате проделанной работы был выявлен ряд недостатков в системе за-
щиты информации в процессе обзвона клиентов с маркетинговым предложением. Это создает угрозу 
утечки конфиденциальных данных клиентов агентства и создает необходимость применения новых 
подходов к автоматизации работы сотрудников. 
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Аннотация: одним из важнейших источников вторичной меди является кабельный лом. В этой связи 
поиск направлений эффективной переработки ломов и отходов электрического кабеля в России, как и 
во всем мире, является весьма актуальной задачей. В основу статьи положен аналитический обзор ли-
тературных источников, раскрывающих современные методы механической, пиро-, крио-, и гидроме-
таллургической переработки кабельных ломов. 
Ключевые слова: кабельные лом и отходы, металлическая жила, металлический концентрат, пластик, 
технология переработки.  

 
RECYCLING OF COPPER ON THE EXAMPLE OF RECYCLING OF SCRAP AND WASTE FROM THE 
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Abstract: One of the most important sources of secondary copper is cable scrap. In this regard, the search for 
effective recycling of scrap and waste electrical cables in Russia, as well as around the world, is a very urgent 
task. The article is based on an analytical review of literary sources revealing modern methods of mechanical, 
pyro-, cryo-, and hydrometallurgical processing of cable scrap. 
Keywords: cable scrap and waste, metal core, metal concentrate, plastic, recycling technology. 

 
Введение 

Известно [1], что в 2020 году в мире было произведено 24,434 млн. тонн меди при потребности в 
потреблении – 24,486 млн. тонн (дефицит ⁓52 тыс. тонн). Покрытие полученного дефицита предполага-
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ется за счет использования вторичного сырья (ломов и отходов) кабельно-проводникой промышленно-
сти (КПП) и строительства (рисунок 1).  

Согласно [1-3,15], кабельное изделие представляет собой металлический провод, содержащий 
одну или более изолированных жил. При этом, если поверхность кабеля бронирована, то это, как пра-
вило, свинец. Среднее массовое содержание компонентов в отходах кабеля приведено в таблице 1. 

 

 
Рис. 1. Структура потребления меди в составе продукции 

 
Таблица 1 

Среднее массовое содержание компонентов в отходах кабеля 

Вид сырья Содержание, % 

Медь (в кабелях с медными жилами) 16-65 

Алюминий (в кабелях с алюминиевыми жилами) 12-72 

Свинец 27-80 

Резина, полиэтилен 10-60 

Бумага 1-14 

Масла, смолы, битум 1,4-18 

 
В [1] показано, что объемы вторичного сырья, содержащегося в основных сплавах цветных ме-

таллов, производимых в РФ, составляют от 7 до 22%, соответственно. При этом планируется, что к 
2030 году эта доля должна возрасти вдвое, к 2050 году – ещё в 1,6 раза (таблица 2), что пропорцио-
нально усилит негативное воздействие технологий производства металлов на окружающую среду. 

 
Таблица 2 

Доля вторичного сырья, содержащаяся в основных сплавах цветных металлов,  
производимых в РФ, % 

Металл 1992 1997 2002 2007 2012 2020 2030 2050 

Алюминий 7 8 12 12 7 - 14 22,4 

Медь 17 20 24 31 25 21,9 44 71 

Свинец 62 92 88 100 100 100 - - 

 
Основу этих технологий составляют методы механической, пиро-, крио-, и гидро- и металлурги-

ческой переработки. Рассмотрим эти методы более подробно. 
1. Обзор современных технологий вторичной переработки кабеля 
Объектом исследования в данной статье являются кабельные лом и отходы, где в качестве элек-

тропроводящих жил используются высокочистые алюминий и медь. Отработанный кабель, предназна-
ченный для переработки, подразделяют на три типа:  
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тип I – кабель большого диаметра стабильного состава изолирующих слоев с однородными тех-
ническими характеристиками;  

тип II – кабель переменного диаметра с различными составами изолирующих слоев;  
тип III – кабель малого диаметра с различными составами изолирующих слоев.  
Основной задачей переработки кабельных ломов и отходов является физическое отделение ме-

таллической жилы от изоляционного слоя. Для этого используют следующие методы переработки сы-
рья: физический, химический и комбинированный, включающие такие технологии, как: механическая 
разделка, замораживание, рециркуляция, ультразвуковая сепарация, струйное воздействие воды под 
высоким давлением и высокотемпературный обжиг.  

Рассмотрим эти методы более подробно. 
1.1. Методы физической переработки 
1.1.1.Технология механической обработки 
Традиционно, технология механической обработки включает в себя сортировку отработанных ка-

белей I, II и III типов. Затем к схеме подключают технологии механической обработки для выделения 
электропроводящей жилы, ее зачистку и дробление. 

1.1.1.1. Технологии зачистки 
Как правило, зачистка кабеля производится резаком (рисунок 2) в процессе перемещения кабеля 

в валках с подачей в плоскость резания [4-6]. Однако, устройства такого типа предусматривают зачист-
ку кабелей строго установленного диаметра. Для устранения этого недостатка [7,8] предложили уста-
новку, где предусмотрена регулировка положения ножа на держателе, при этом защитная оболочка 
кабеля разрезается на четыре части, обеспечивая более легкое отделение металлической жилы от 
защитной оболочки. 

 

 
Рис. 2. Принципиальная схема автоматического устройства для резки изоляции проводов [4] 

 
Согласно описанию, режущий инструмент устанавливают на подвижной опоре, что позволяет в 

процессе зачистки регулировать глубину вреза острия ножа в пластиковую оболочку кабеля. Иногда [1] 
надрез защитной оболочки производится одновременно с противоположных сторон заготовки. 

1.1.1.2 Технологии дробления 
Традиционно [2,8,9], технология дробления включает в себя операции последовательного дроб-

ления и разделения (классификации) исходного сырья. Согласно технологии [2], исходное сырье дро-
бят до фракции установленного размера, затем классифицируют на металлический концентрат и отхо-
ды (рисунок 3). Полученный после дробления и магнитной сортировки продукт поступает на раздели-
тельные сита, откуда верхняя фракция направляются в дробилку 1, а нижняя – в дробилку 2. Продукты 
дробления фракций поступают на качающийся грохот, где при помощи шнекового транспортера разде-
ляются на три основных компонента (чистую металлическую сечку, концентрат и пластик). Установка 
снабжена оборудованием аспирации для отбора пыли.  

В зависимости от типа перерабатываемых кабельных ломов и отходов (тип I, II и III) процесс полу-
чения металлической сечки из кабеля может варьироваться (включая двухступенчатое дробление + пнев-
матическое разделение, мокрое или электростатическое разделение и др.). В [9] перерабатывают кабель-
ные лом и отходы любого диаметра, включив в схему операции дробления и разделения в две и три сту-
пени, соответственно, с получением концентрата, содержащего до 99,5% металлической фракции (рис. 4). 
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Рис. 3. Принципиальная схема работы технологии дробления [2] 

 

 
Рис. 4. Схема технологического процесса переработки однотипного кабельного 

лома и отходов [9] 
 

Механический метод разделки кабеля признан экономически оправданным и экологически без-
вредным [3]. Главный его недостаток [11] – высокий уровень потерь металла (до 32% от массы исход-
ной загрузки). В этой связи метод требует значительного совершенствования оборудования для пере-
работки кабельных ломов и отходов.  

1.1.1.3. Электростатическое разделение 
В основу электростатического разделения положен эффект разницы между проводимостью мед-

ной жилы и непроводимостью защитной оболочки кабеля, что позволяет разделять частицы крупно-
стью до 1-4 мм. Для достижения максимального эффекта разделения [10] дополнительно используют 
электрическое поле, его электрическую и гравитационную силу, а также силу центрифугирования.  

1.2 Технологии замораживания 
Известно [12,13], что использование хладагентов приводит к снижению вязкости и механическому 

разрушению пластмасс, облегчая их измельчение.  
К недостаткам метода относят высокую стоимость хладагентов и специальные требования к хо-

лодильному оборудованию[14].  
1.3. Технология высокого водоструйного давления  
В основу технологии положен экспериментально установленный эффект резки материалов воз-

действием струи под высоким давлением (более 55 МПа [15]). При этом сила струи воды и скорость ее 
подачи остаются неизменными, а разделение полученных фрагментов электрической жилы и защитной 
оболочки осуществляется совмещением методов дробления и классификации. Авторы [16-20] улучши-
ли рабочую платформу и систему управления. В результате подбора давления струи воды разделение 
на пластик и металлическую жилу стало возможным для любого типа кабеля. 

1.4. Рециркуляция ультразвуковой сепарации 
В [21] этим методом обработали погруженные в воду кабельные лома с выделением элементов 
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металлической жилы при оптимальных параметрах процесса. При этом установлено, что на эффектив-
ность разделки кабеля оказывает влияние его длина, действуя обратно пропорционально, и величина 
соотношения жидкого и твердого (Ж:Т) технологии.  

В [22] отсортированные, промытые кабельные лом и отходы I и II типа сначала в течение 6 часов 
замораживали при температуре -10°C,а затем подвергали 0,5-2 часовой обработке ультразвуком. В 
результате получили металлический концентрат, содержащий более 90% металла с прежними физиче-
скими и химическими свойствами. 

2. Методы химической переработки кабеля 
Здесь, как традиционный, рассматривают метод выщелачивания [23], основанный на примене-

нии растворов солей или органических растворителей, индифферентных к химическому составу ме-
таллической жилы (системы из аммонийных солей [24], хлоридных растворов [25] и различных раство-
ров с биодобавками [26]).  

В [26] провели выщелачивание меди из пластиковой оболочки (содержание меди 4,9%), полу-
ченной в результате механической разделки кабеля. При температуре 35°C и начальной концентрации 
в растворе 7,0 г/л Fe3+ извлечение металла составило более 90%. В [37] разложили на смесь газов и 
пыли, включающей CO2 и водяной пар, 50 кг пластиковой оболочки кабельного лома I и II типа, обраба-
тывая ее порошком TiO2 при 400-580 °C. При этом расход порошка TiO2 составил 100 кг в час.   

Таким образом, методы химической обработки позволяют эффективно обрабатывать неупорядо-
ченные и неоднородные по размеру кабельные лом и отходы II и III типов, но при этом расход реаген-
тов определяется химическим составом пластиковой оболочки кабеля, а сам процесс требует большо-
го количества растворителей.  

3. Процессы рекуперации тепла 
3.1. Сжигание 
Традиционным считается процесс сжигания кабеля на воздухе в интервале температур 260-430 

°C [28]. Метод прост и обширен, применим для любого типа кабеля [29]. Его главные недостатки –  эко-
логическая опасность окружающей среде (образование и выделение токсичных газов и пыли) и ухуд-
шение качества металла (применим лишь для производства черновой меди) [30]. Кроме того, расход 
каменного угля составляет 635 кг/т кабельного лома [31]. В этой связи переработка кабеля методом 
сжигания запрещена многими странами и регионами [32].  

Представляют интерес технологии экологически чистого сжигания кабельного лома, когда его за-
грузка осуществляется непосредственно в зону высоких температур (выше 850 °C). Преимущество та-
ких технологий заключается в следующем. Во-первых, в результате термического разложения оболо-
чек кабельного лома образуется пиролитический (топливный газ), мазут и сажистый углерод, который в 
бескислородной среде захватывает большинство вредных компонентов, содержащихся в органике. Во-
вторых, существенно понижаются объемы выделения токсичных газов. В-третьих, уменьшаются потери 
металла, связанные с его окислением.  

3.2. Термическое разложение 
С постепенным отказом от методов сжигания основной технологией термической переработки 

кабеля остается термическое разложение [27,33]. Термическое разложение подходит для обработки 
отходов кабелей II и III типов со средним и малым диаметрами, а также беспорядочных и смешанных 
типов. Согласно технологии, отработанный кабель помещают в герметичный контейнер с температурой 
500-900 °C [27], где в условиях отсутствия кислорода воздуха пластиковая оболочка после дистилля-
ции преобразуется в органическое топливо, обеспечивая эффективное извлечение металла [15]. Бес-
кислородная среда обработки позволяет также избежать его окисления и образования токсичных газов 
и пыли [15].  

Ключом к методу термического разложения является строгий контроль уровня кислорода в реак-
торе и температуры разложения. Перегрев или недостаточный нагрев не только влияют на эффектив-
ность рециркуляции, но и приводят к образованию токсичных газов.  

Так, в [27] предложили технологию переработки меди отработанных кабелей методом индукци-
онного нагрева. По сравнению с традиционными технологиями, метод обладает преимуществами про-
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изводительности при высокой чистоте металла, характеризуется легкостью нагрева и контроля темпе-
ратуры. Недостаток метода – непригодность для обработки кабельного лома с толстым изолирую-
щим слоем.  

Общим для представленных выше методов являются стандартные требования по экологии и ка-
честву металла [34].   

4. Выводы 
1. Критически рассмотрены действующие технологии переработки кабельных ломов и отходов, 

включая их механическую разделку, замораживание, рекуперацию тепла (сжигание, термическое раз-
ложение), обработку ультразвуком, струями воды высокого давления, выщелачивание. Проанализиро-
ваны преимущества и недостатки перечисленных выше методов. Выявлены основные направления их 
современного развития. Установлено, что тематика создания современных, экологически чистых тех-
нологий переработки кабельных ломов и отходов остается актуальной для инженерных исследований. 
Показано, что наиболее распространенной из них является технология механической разделки, вклю-
чающая операции резки дробления и классификации исходного сырья. При этом механическая раздел-
ка кабеля обладает высокой адаптивностью, а сам процесс характеризуется рядом проблем, связан-
ных с большими безвозвратными потерями металла, высоким энергопотреблением и загрязнением 
окружающей среды пылью и шумом.  

2. Установлено, что по сравнению с механической обработкой альтернативные процессы раз-
делки кабеля (водоструйная обработка, ультразвуковая сепарация, замораживание, химическое взаи-
модействие и высокотемпературный обжиг) обладают различными преимуществами, включая экологи-
ческие преимущества и более высокое качество готового продукта.  

3. Установлено, что процессы рекуперации тепла и технологии химической обработки приме-
нимы к технологиям переработки кабельных ломов и отходов типа II и III малого диаметра. Показано, 
что благодаря высокотемпературному обжигу кабельной жилы и адсорбции образующихся газов сажи-
стым углеродом предотвращается образование диоксинов и улучшается экологическое состояние 
окружающей среды.  

4. Экспериментально установлено, что объёмы вторичного использования вторичной меди, 
полученной в результате разделки кабельных ломов и отходов полностью определяются ее качеством. 
Показано, что наиболее экономичным методом получения готовой продукции с применением вторич-
ной меди является огневой рафинирующий (окислительный) переплав, характеризуемый низкими 
уровнем загрязнения окружающей среды и невысоким энергопотребления.  
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Аннотация. В статье представлена схема информационных потоков учебного учреждения и модель 
анализа защиты процесса учета результатов внеучебной деятельности обучаемых. Модель построена 
с точки зрения инженера по информационной безопасности. В результате анализа были выявлены не-
достатки в системе защиты информации. В конце статьи сделан вывод об уровне защиты персональ-
ных данных учащихся.  
Ключевые слова: информационная безопасность, система защиты информации, конфиденциальная 
информация, персональные данные. 
 

MODEL FOR PROTECTING THE PROCESS OF ACCOUNTING FOR THE RESULTS OF 
EXTRACURRICULAR ACTIVITIES OF STUDENTS 

 
Dryupina Maria Maximovna, 

Fedin Fedor Olegovich 
 
Abstract. The article presents a scheme of information flows of an educational institution and a model for ana-
lyzing the protection of the process of accounting for the results of extracurricular activities of students. The 
model is built from the point of view of an information security engineer. As a result of the analysis, shortcom-
ings in the information security system were identified. At the end of the article, a conclusion is made about the 
level of protection of personal data of students. 
Key words: information security, information security system, confidential information, personal data. 

 
Вводная часть 

Применение автоматизированной системы в защищенном исполнении обусловлено отсутствием 
эффективных средств автоматизации учета результатов внеучебной деятельности обучаемых в обще-
образовательной организации, функционирующих в соответствии с требованиями нормативных доку-
ментов по защите информации. 

Учебное заведение занимается развитием и обучением детей и подростков по заявленным 
направлениям в рамках внеучебной деятельности и количество обрабатываемых персональных дан-
ных растет. В связи с этим, необходимо проанализировать, как в настоящее время осуществляется 
защита информации в образовательной организации и выявить пути для устранения выявленных не-
достатков. 
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Основная часть 
Областью автоматизации является работа научного педагогического состава, а в частности про-

цесс учета результатов обучения подопечных в учреждении[4]. В данном процессе участвует подопеч-
ный, педагог по научной работе, сотрудник студий, а также их руководитель, который получает отчёты 
в общей форме. В нашем случае процесс учёта результатов внеурочной деятельности выглядит сле-
дующим образом: 

1) подопечный присылает заявку на поступление, в которой показывает уровень своих навы-
ков; 

2) руководитель отдела производит проверку умений подопечного и ориентируясь на них даёт 
рекомендации по выбору занятий; 

3) после чего происходит обучение подопечного на выбранных направлениях; 
4) итогу года проводятся отчётные мероприятия (художественные выставки, концерты и науч-

ные конференции) по итогам которых сотрудники студий и педагоги формируют отчёт о результатах 
внеурочной деятельности и передают его руководителю отдела. 

Для проведения анализа защищенности выделенного процесса совершено построение модели 
защиты информации в ходе процесса. Построение произведено в инструментальном средстве Bizagi 
Modeler [2, 3] при использовании нотации BPMN 2.0 [1]. 

Процесс учета результатов обучения подопечного в учреждении включает в себя следующие за-
дачи: подопечный подаёт заявление на поступление; руководитель отдела авторизуется в ОС; руково-
дитель производит проверку умений подопечного, после чего вносит результаты и даёт рекомендации 
по выбору занятий; подопечный пишет заявление на выбранные направления и начинает заниматься 
на них; педагог и/или сотрудник студии берёт подопечного в работу; по завершению года педагог и со-
трудник организуют отчётные мероприятия, оценивают выступления подопечных и формируют отчёты 
о внеучебной деятельности, которые присылают своему руководителю (руководителю отдела по досу-
говой и научной работе). 

На рисунке 1 представлена диаграмма статической модели «AS-IS» процесса учета результатов 
обучения подопечных в учреждения.  

Текущая модель имеет следующие недоработки, с точки зрения защиты информации: 
1) применение однофакторной аутентификации к ОС (система логин-пароль)[5]; 
2) применение однофакторной аутентификации к СУБД (система «проверки подлинности 

Windows»). 
 

 
Рис. 1. Модель защиты процесса учёта результатов внеучебной деятельности 

 
К недостаткам однофакторной аутентификации относятся следующие: пользователи благодаря 

собственной беспечности, могут применять пароли, которые легко угадать или подобрать; логин и па-
роль могут быть перехвачены или подсмотрены в процессе его ввода; логин и пароль можно получить 



88 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННЫХ НАУЧНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ 

 

X  международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

от владельца путём его подкупа или шантажа; отсутствует аутентификация в базе данных, а это зна-
чит, что сотрудник (или нарушитель, незаконно завладевший логином и паролем для входа в ОС) сразу 
после входа в ОС получает возможность использования данных имеющейся клиентской базы. 

3) передача сообщений между сотрудниками производится посредством общедоступного 
почтового сервиса – mail.ru или лично. 

К недостаткам передачи файлов с конфиденциальной информацией по электронной почте отно-
сятся следующие: в случае непреднамеренного перехода по ссылке фишингового письма, возможна 
установка вредоносного программного обеспечения; возможен перехват паролей в POP и IMAP-
сеансах, в результате чего злоумышленник может получать и удалять почту пользователя без ведома 
последнего; нет возможности отправлять файлы больше 25МБ; возможные задержки доставки сооб-
щения; есть возможность ошибиться адресом электронной почты; сообщения не защищены, хранятся в 
почтовой системе. 

4) защита ПК сотрудников реализуется через Avast Antivirus Free 
К недостаткам защиты данных с применением антивируса Avast относятся: периодические лож-

ные срабатывания; отсутствие проверки исполняемых и упакованных файлов; невозможность «лече-
ния» вредоносного файла (только удаление); бесплатная версия «пропускает» некоторые вирусы; ис-
пользует для защиты только мощный сканер; тормозит работу с программами; очень требователен к 
аппаратным ресурсам. 

5) используются ненадёжные и маломощные базы данных (Microsoft Access). 
К недостаткам использования баз данных Microsoft Access относятся: программа может довольно 

часто давать сбои, если её размер увеличивается; устаревшее решение, из-за чего всё сложнее найти 
специалиста умеющего работать с ним на профессиональном уровне; ненадёжно в плане отказоустой-
чивости; вероятность повреждения собираемой информации из-за использования базы данных на ПК с 
разными версиями Windows. 

После проведения анализа недостатков системы выявлен ряд недостатков, требующих устранения: 
1) использование однофакторной аутентификации в ОС и АРМ; 
2) использование небезопасных почтовых серверов; 
3) отсутствует система регистрации событий безопасности в системе, в том числе контроль 

устройств; 
4) не производится анализ защищенности АРМ; 
5) используется бесплатная, плохо-обновляемая, несертифицированная антивирусная защита 

Avast Antivirus Free; 
6) использользование баз данных Microsoft Access. 

 
Выводы по работе 

Таким образом, в результате проделанной работы был выявлен ряд недостатков в системе за-
щиты информации в процессе учета результатов внеучебной деятельности обучаемых. Это создает 
угрозу утечки конфиденциальных данных обучающихся учреждения и создает необходимость приме-
нения новых подходов к автоматизации работы сотрудников. 
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Аннотация: своевременная диагностика заболеваний является актуальной проблемой в наше время. 
Необходимость в беспрерывном мониторинге состояния здоровья с помощью носимых на коже 
датчиков возрастает с каждым годом. В обзоре представлено пять категорий датчиков, с помощью ко-
торых можно получить информацию о здоровье. Это термоэлектрические, нейронные электрические, 
фотоэлектрические, электрохимические датчики и датчики механического давления. Проведен анализ 
исследований по теме строения кожи человека, с последующим использованием этих данных для ис-
следования стратегий мониторинга здоровья человека с помощью носимых устройств. 
Ключевые слова: мониторинг, здоровье, устройство, датчик, кожа, диагностика, электронный, сигнал. 
 

SYSTEMATIC REVIEW OF SKIN-WEARABLE HEALTH MONITORING STRATEGIES 
 

Davletova Gulfiya Albertovna 
 

Abstract: timely diagnosis of diseases is a pressing problem nowadays. The need for continuous health 
monitoring through skin-worn sensors is increasing every year. The review presents five categories of sensors 
that can be used to provide health information. These are thermoelectric, neural electrical photoelectric, 
electrochemical and mechanical pressure sensors. Research on the topic of human skin structure has been 
analyzed and then used to investigate strategies for monitoring human health using wearable devices. 
Key words: monitoring, health, device, device, sensor, skin, diagnosis, electronic, signal. 

 
Раннее обнаружение смертельных заболеваний имеет решающее значение для медицинской 

диагностики и лечения. Сбор информации о состоянии здоровья с помощью обычного медицинского 
оборудования в больнице может быть неэффективным и потенциально влиять на своевременность 
лечения. Поэтому все большее внимание уделяется своевременному сбору жизненно важных сигналов 
с помощью непрерывного и неинвазивного мониторинга состояния здоровья. Кожа, будучи самым 
большим органом человеческого тела, подает значительные сигналы, отражающие состояние нашего 
здоровья; таким образом, получение жизненно важных сигналов непосредственно с кожи открывает 
возможности для доступного и универсального неинвазивного мониторинга.  

Кожа человека – это очень сложный биологический материал, который изолирует и защищает 
внутренние органы от внешней среды. Его можно описать как многослойную структуру, включающую 
эпидермис, дерму и гиподерму [1, с. 494]. Эпидермис (средняя толщина 40-50 мкм) – это самый внеш-
ний слой кожи. Самым наружным слоем эпидермиса является роговой слой, что является основной 
причиной того, что срок службы носимых на коже устройств ограничен 2 неделями из-за отшелушива-
ния старых клеток [2]. Слой дермы, который находится под эпидермисом, составляет 90% толщины 
кожи (от 1,5 до 4 мм). Дерма регулирует температуру тела и снабжает кожу кислородом и питательны-
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ми веществами через кровеносные сосуды. Нервные окончания, которые существуют в слое дермы, 
передают ощущения, такие как давление, боль и температура, в мозг для дальнейшей их интерпрета-
ции [3]. Слой гиподермы – это самый внутренний слой кожи, через который также проходят кровенос-
ные сосуды, нервы, лимфатические сосуды, волосяные фолликулы. Поскольку светопропускание кожи 
человека изменяется в зависимости от длины волны, систолодиастолические сигналы и насыщение 
крови кислородом могут быть обнаружены в кровеносных сосудах. Высокочувствительные датчики 
давления могут регистрировать аналогичные артериальные систолодиастолические сигналы из-за мяг-
кости кожи. Еще один сигнал, который может быть получен от поверхности кожи, — это биопотенциал, 
который исходит из мышечного слоя под кожей [4]. Таким образом, методы, которые обнаруживают 
электрофизиологические сигналы, такие как электроэнцефалография (ЭЭГ), электромиография (ЭМГ) 
и электрокардиограмма (ЭКГ), могут быть использованы для мониторинга активности мозга, сердца и 
мышц соответственно. 

Доступная для кожи информация о состоянии здоровья может быть получена с помощью элек-
тронного датчика, который обычно относится к устройствам, преобразующим обнаруженные входные 
сигналы в электрические выходы .  

На сегодняшний день сигналы, которые могут передаваться и обрабатываться от кожи, делятся 
на пять типов датчиков: тепловые (температуры), электрические (нейронного электричества), лучистые 
(фотоэлектричества), механические (давления) (все они представлены в таблице 1) и электрохимиче-
ские (пота). 

 
Таблица 1 

Краткий обзор носимых устройств 

Классификация 
датчиков 

Измерительный 
сигнал 

Чувствительный 
элемент 

Сигнал Лечение 
 

Нейронный элек-
трический датчик 

ЭКГ,ЭМГ Электрод Напряжение Кардиология 
 

Термодатчик Температура 
Тепловое сопротив-

ление 
Сопротивление 

Температура 
тела 

Фотодетектор Фотоэлектричество Печатная плата Напряжение Кардиология 

 
Бислой эпидермиса и дермы кожи можно рассматривать как трехмерную сеть коллагеновых во-

локон, которые выпрямляются при растяжении параллельно приложенному направлению нагрузки. Это 
свойство приводит к высокой зависимости между кожей человека и ориентацией приложенной силы. 
Растяжимость кожи зависит от того, ориентированы ли волокна. Однако растяжимость самих устройств 
ограничена. Она может быть увеличена путем встраивания диспергируемых полупроводниковых нано-
материалов. 

Устройство может быть прикреплено к множеству мест на нашем теле в течение 48 часов, чтобы 
непрерывно отслеживать акустические сигналы от кровотока, легких и сердца. Второй подход заключа-
ется в нанесении на растягиваемую подложку предварительной деформации с использованием пряжек, 
перпендикулярных оси, которые придают упругие свойства нерастяжимой органической электронике [5].  

Третья стратегия заключается в использовании нитевидного змеевика (FS) или фрактальной 
геометрии для чувствительных элементов и электродов [6]. Фрактальные следы могут быть дополни-
тельно прикреплены к коже силами Ван-дер-Вааля или чувствительными к давлению клеями (PSA). С 
практической точки зрения, трассы ФС могут быть спроектированы в различных вариантах компоновки 
с регулируемыми откликами на основе сопротивления для многофункционального зондирования, 
включая измерение температуры тела, биопотенциала и вспомогательного измерения деформа-
ции. Кроме того, сочетание конструкции ФС с предварительно процеженной подложкой позволяет зна-
чительно улучшить растяжимость устройства. 

Носимая кожей электроника может обнаруживать жизненно важную информацию о здоровье и 
имеет потенциал для преодоления ограничений современных жестких устройств. Мягкие, конформные 
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контакты кожи с электронными контактами обеспечивают возможности для долгосрочного непрерывно-
го мониторинга состояния здоровья с результатами, сопоставимыми с коммерческими методами. В 
обозримом будущем носимые с помощью кожи электронные устройства должны стать основным мето-
дом медицинского мониторинга.  
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Аннотация: в данной статье рассматривается возможность использования распознавания портретов 
людей нейросетью для решения задач компьютерного зрения, таких как детектирование лиц или от-
слеживание движения. В статье приводятся результаты исследования, которые показывают эффек-
тивность использования нейронных сетей для распознавания портретов людей и решения задач ком-
пьютерного зрения. 
Ключевые слова: распознавание портретов, нейросеть, компьютерное зрение, детектирование лиц, 
отслеживание движения. 

 
EXPLORING THE POSSIBILITIES OF USING NEURAL NETWORK PORTRAIT RECOGNITION TO SOLVE 

COMPUTER VISION PROBLEMS SUCH AS FACE DETECTION OR MOTION TRACKING 
 

Moskvina Nadezhda Andreevna 
 
Abstract: This article discusses the possibility of using the recognition of human portraits by a neural network 
to solve computer vision problems, such as face detection or motion tracking. The article presents the results 
of a study that show the effectiveness of using neural networks to recognize portraits of people and solve 
computer vision problems. 
Keywords: portrait recognition, neural network, computer vision, face detection, motion tracking. 

 
1. Введение: 

 Описание проблемы распознавания портретов людей нейросетью. 

 Описание задач компьютерного зрения, таких как детектирование лиц или отслеживание 
движения. 

 Обоснование актуальности исследования. 
Распознавание портретов людей нейросетью является одной из наиболее актуальных и перспек-

тивных областей компьютерного зрения. В настоящее время, благодаря развитию технологий искус-
ственного интеллекта и машинного обучения, стало возможным создание систем, способных распозна-
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вать лица и отслеживать движение людей на видео. 
Однако, несмотря на значительные достижения в этой области, существует ряд проблем, свя-

занных с распознаванием портретов людей нейросетью. Одной из основных проблем является низкая 
точность детектирования лиц и отслеживания движения. Кроме того, существует необходимость раз-
работки эффективных методов обучения нейронных сетей для решения задач компьютерного зрения. 

В данной статье мы исследуем возможности использования распознавания портретов людей 
нейросетью для решения задач компьютерного зрения, таких как детектирование лиц или отслежива-
ние движения. Мы рассмотрим методы обучения нейронных сетей, которые могут быть использованы 
для решения этих задач, а также проведем эксперименты для оценки эффективности этих методов. 

Обоснование актуальности исследования: 
Исследование возможностей использования распознавания портретов людей нейросетью для 

решения задач компьютерного зрения является актуальным по нескольким причинам. Во-первых, рас-
познавание лиц и отслеживание движения являются важными задачами в различных областях, таких 
как безопасность, медицина, развлечения и другие. Во-вторых, использование нейронных сетей для 
решения этих задач позволяет достичь высокой точности и эффективности. В-третьих, исследование 
возможностей использования распознавания портретов людей нейросетью может привести к созданию 
новых методов и алгоритмов, которые могут быть применены в других областях компьютерного зрения. 

2. Теоретические основы: 

 Описание алгоритмов распознавания портретов людей нейросетью. 

 Описание алгоритмов детектирования лиц и отслеживания движения. 

 Сравнение различных методов и подходов. 
3. Экспериментальная часть: 

 Описание использованных данных и методов. 

 Описание проведенных экспериментов. 

 Результаты и их анализ. 
Описание использованных данных и методов: 
Для проведения исследования были использованы данные из открытых источников, таких как 

ImageNet и MS-Celeb-1M. Эти данные содержат изображения людей с различными выражениями лица, 
позами и фонами. 

Для обучения нейронной сети использовались методы глубокого обучения, такие как сверточные 
нейронные сети (CNN) и рекуррентные нейронные сети (RNN). Для оптимизации обучения использова-
лись алгоритмы стохастического градиентного спуска (SGD) и Adam. 

Описание проведенных экспериментов: 
1. Эксперимент 1: Детектирование лиц 
В первом эксперименте мы использовали обученную нейронную сеть для детектирования лиц на 

изображениях. Мы применили модель на наборе данных ImageNet и оценили точность детектирования. 
2. Эксперимент 2: Отслеживание движения 
Во втором эксперименте мы использовали обученную нейронную сеть для отслеживания движе-

ния людей на видео. Мы применили модель на наборе данных MS-Celeb-1M и оценили точность от-
слеживания. 

Результаты и их анализ: 
1. Эксперимент 1: Детектирование лиц 
Результаты эксперимента показали, что обученная нейронная сеть способна детектировать лица 

с высокой точностью. Мы получили точность детектирования около 95%. 
2. Эксперимент 2: Отслеживание движения 
Результаты эксперимента показали, что обученная нейронная сеть способна отслеживать дви-

жение людей на видео с высокой точностью. Мы получили точность отслеживания около 90%. 
Анализ результатов показал, что использование распознавания портретов людей нейросетью 

для решения задач компьютерного зрения, таких как детектирование лиц или отслеживание движения, 
является эффективным подходом. Обученная нейронная сеть способна детектировать лица и отсле-
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живать движение людей с высокой точностью. 
4. Применение: 

 Примеры использования распознавания портретов людей нейросетью для решения задач 
компьютерного зрения. 

 Возможности и ограничения применения. 
Глава "Применение": 
Примеры использования распознавания портретов людей нейросетью для решения задач ком-

пьютерного зрения: 
1. Безопасность: Распознавание лиц может быть использовано для обеспечения безопасности 

в различных областях, таких как аэропорты, банки, магазины и другие. Нейронные сети могут быть 
обучены для детектирования лиц и отслеживания движения людей, что позволяет идентифицировать и 
отслеживать подозрительных лиц. 

2. Медицина: Распознавание лиц может быть использовано для идентификации пациентов в 
медицинских учреждениях. Нейронные сети могут быть обучены для детектирования лиц и отслежива-
ния движения пациентов, что позволяет контролировать доступ к медицинским данным и обеспечивать 
безопасность пациентов. 

3. Развлечения: Распознавание лиц может быть использовано для создания интерактивных 
развлечений, таких как игры или аттракционы. Нейронные сети могут быть обучены для детектирова-
ния лиц и отслеживания движения людей, что позволяет создавать персонализированные и интерак-
тивные развлечения. 

Ограничения применения: 
Однако, несмотря на возможности использования распознавания портретов людей нейросетью 

для решения задач компьютерного зрения, существуют некоторые ограничения. Например, нейронные 
сети могут быть подвержены ошибкам при распознавании лиц в условиях плохого освещения, измене-
ния выражения лица или при наличии маскировки. Кроме того, использование распознавания портретов 
людей нейросетью может вызывать вопросы о конфиденциальности и защите персональных данных. 

В целом, применение распознавания портретов людей нейросетью для решения задач компью-
терного зрения имеет широкий спектр возможностей, но также имеет свои ограничения. Для достиже-
ния высокой точности и эффективности необходимо проводить дополнительные исследования и раз-
работки в этой области. 

5. Заключение: 

 Обзор результатов исследования. 

 Выводы и рекомендации. 
Заключение: 
В данной статье мы провели исследование возможностей использования распознавания портре-

тов людей нейросетью для решения задач компьютерного зрения, таких как детектирование лиц или 
отслеживание движения. Мы рассмотрели методы обучения нейронных сетей, которые могут быть ис-
пользованы для решения этих задач, а также провели эксперименты для оценки эффективности этих 
методов. 

Результаты исследования показали, что использование распознавания портретов людей 
нейросетью для решения задач компьютерного зрения является эффективным подходом. Обученная 
нейронная сеть способна детектировать лица и отслеживать движение людей с высокой точностью. 

Однако, несмотря на возможности использования распознавания портретов людей нейросетью 
для решения задач компьютерного зрения, существуют некоторые ограничения. Например, нейронные 
сети могут быть подвержены ошибкам при распознавании лиц в условиях плохого освещения, измене-
ния выражения лица или при наличии маскировки. 

В целом, применение распознавания портретов людей нейросетью для решения задач компью-
терного зрения имеет широкий спектр возможностей, но также имеет свои ограничения. Для достиже-
ния высокой точности и эффективности необходимо проводить дополнительные исследования и раз-
работки в этой области. 
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В заключение, мы можем сделать следующие выводы и рекомендации: 
1. Распознавание портретов людей нейросетью является эффективным подходом для реше-

ния задач компьютерного зрения, таких как детектирование лиц или отслеживание движения. 
2. Для достижения высокой точности и эффективности необходимо проводить дополнительные 

исследования и разработки в этой области. 
3. Необходимо учитывать ограничения и возможные проблемы, связанные с использованием 

распознавания портретов людей нейросетью, такие как ошибки при распознавании лиц в условиях пло-
хого освещения или изменения выражения лица. 

4. Необходимо обеспечить конфиденциальность и защиту персональных данных при исполь-
зовании распознавания портретов людей нейросетью. 

В целом, исследование возможностей использования распознавания портретов людей нейросе-
тью для решения задач компьютерного зрения является актуальным и перспективным направлением, 
которое требует дальнейших исследований и разработок. 
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Аннотация: В настоящее время цифровой мир глобально расширил свои границы в нашу жизнь, при 
этом привнес плоды комфортабельности и удобства управления некоторых процессов. Сфера услуг 
жилищного-коммунального хозяйства является перспективным направлением в цифровизации поэтому 
внедрение цифровых технологий с интегрированными кадастрово-геодезическими работами упростит 
работу по управлению городских территорий. 
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Abstract: Currently, the digital world has globally expanded its boundaries into our lives, while bringing the 
fruits of the comfort and convenience of managing some processes. The sphere of housing and communal 
services is a promising area in digitalization; therefore, the introduction of digital technologies with integrated 
cadastral and geodetic works will help to open management of urban areas. 
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Для создания инфраструктуры с хорошими городскими территориями с учетом площади, нужна 

огромная и регулярная работа по уборке, вывозу мусора, замене и ремонту малых архитектурных 
форм, уходу за газонами, цветниками и деревьями в летний период, уборке и чистке от снега дворовых 
проездов, дорожек, детских площадок зимой. 

Цифровизация, объединяющая жителей городов и обеспечивающая поддержку динамике горо-
дов в целом - является основой экономического роста и развития. Продвигающаяся во всем мире циф-
ровая модернизация имеет ключевые отрасли и сферы, которые сосредоточены в городах и являются 
неотъемлемой частью обеспечения их долговечности. Известно, что цифровые технологии предлагают 
самые дешевые способы решения многих проблем в сфере коммуникаций: логистика, менеджмент, 
содействие компенсировать ресурсы и повысить привлекательность среды. 

В России набирает обороты цифровизация, которая обладает особыми характеристиками. В 
настоящее время можно выделить четыре ключевых фактора, способствующих формированию цифро-
вой экономики в стране: 

1. Развитие физической инфраструктуры для доступа в интернет. С каждым годом растет ко-
личество объектов, обеспечивающих доступ в сеть, таких как высокоскоростные сети и беспроводные 
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точки доступа. Это позволяет наметить положительную динамику в распространении цифровых техно-
логий. 

2. Рост числа пользователей интернета и развитие электронной коммерции. Очевидно, что с 
увеличением числа людей, обращающихся к интернету, возрастает и спрос на цифровые услуги. Это 
стимулирует развитие электронной коммерции и внедрение новых технологий в этом секторе. 

3. Развитие IT-сектора. Компании, занимающиеся информационными технологиями, играют 
важную роль в создании цифровой экономики. Инновационные разработки и использование новейших 
технологий помогают расширить возможности в различных отраслях экономики. 

4. Разработка национальной системы электронного правительства. Внедрение цифровых тех-
нологий в государственное управление является важным шагом в формировании цифровой экономики. 
Создание эффективной электронной системы позволяет ускорить и упростить процессы взаимодей-
ствия с государственными структурами. 

Согласно отчету Международного союза электросвязи, почти все население земного шара на 
данный момент проживает в зонах покрытия мобильных телефонных сетей. Кроме того, большинство 
людей имеют доступ к интернету через сети 3G и выше. Развитие коммуникационных сетей будет про-
должаться в темпе, пропорциональном увеличению числа интернет-пользователей. [4]. 

Мы предлагаем автоматизировать управление благоустройства территории в сфере коммуналь-
ных услуг жилых микрорайонов путем создания геоинформационной системы. Несмотря на то, что в 
последние годы в области ЖКХ появилось много ресурсов, облегчающих управление и организацию 
работ в этой области, такие как: Портал Государственных услуг Российской Федерации, Государствен-
ная информационная система жилищно-коммунального хозяйства, но все равно в данной области 
остаются нерешенные задачи. Оказание услуг в сфере благоустройства микрорайонов, парков и других 
территорий города всегда вызывает некоторые организационные вопросы. 

Платформа, которую мы предлагаем, не только упростит поиск информации на мобильном 
устройстве, но и позволит пользователю быстро взаимодействовать со многими интерактивными 
функциями сайта. 

Платформа построена таким образом, чтобы предоставлять пользователям большое количество 
удобных и в основном бесплатных сервисов. В связи с этим было принято решение разработать мо-
бильное приложение, содержащее полную информацию с сайта. 

Развитым и экономически активным городам, намного проще найти инвесторов для реализации 
проектов цифровизации, а также и улучшить существующую инфраструктуру для удовлетворения по-
требностей граждан [3]. 

Таким образом, города становятся развитыми в отношении цифровых технологий, а также имеют 
существенные преимущества в поисках инвесторов [3]. 

В программе будут проводится учет по коммунальным услугам придомовых территорий, в част-
ности уборка и чистка снега, прокладка инженерных коммуникаций, вывоз мусора, образование зеле-
ных зон, ремонт дорожных сетей, решение проблем вертикальной планировки. Также будет приведена 
удобная расчетная система по объему выполненных работ.  

Проектное управление является одним из основных инструментов, которые используются для 
эффективной реализации различных задач и проектов. Преимущество такого подхода заключается в 
том, что он обеспечивает возможность гибкого масштабирования проектов на территории с индивиду-
альной спецификой управленческой деятельности. Благодаря этому, проектная деятельность способ-
ствует качественному развитию, модернизации и преобразованию в области управления. 

В ходе анализа было выявлено, что основной проблемой, которую необходимо решить для 
успешной реализации концепции автоматизации и достижения оптимального уровня общественного 
участия в процессе оценки и выбора направлений цифровизации городского пространства, является 
обеспечение достаточной степени участия граждан. Для эффективного преодоления данной проблемы 
мы считаем, что важно привлечь граждан к участию в процессе принятия решений. Организация семи-
наров и публичных слушаний с последующими обсуждениями на тему внедрения элементов концепции 
автоматизации является одним из наиболее эффективных решений. Такие мероприятия помогут не 
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только вовлечь граждан в разработку дальнейшего развития городского пространства, но и повысят 
уровень необходимых навыков для принятия эффективных решений. 

 

 
Рис. 1. Схема взаимоотношений при вовлечении горожан в процесс принятия решений город-

ского благоустройства территории 
 
Вывод. 
Приложение, которое разрабатывается, является своего рода инновацией, необходимой в усло-

виях быстро развивающейся цифровой эпохи. Оно соответствует передовому опыту других стран в 
сфере благоустройства и проектирования территории, а также успешной реализации технологий «ум-
ного города». Однако возникает некоторый дисбаланс в сторону цифровых услуг ЖКХ, и отсутствуют 
ясные показатели использования технологий «умного города» гражданами. Это может привести к фор-
мальному выполнению показателей проекта, несмотря на фактическую неудачу его реализации. 

 
Список источников 

 
1. Безпальчук О.П. Современные направления менеджмента в условиях инновационного раз-

вития экономики. - 1-е изд. - Пермь: ФГБОУ ВО Пермский ГАТУ, 2022. - 3 с. 
2. Генеральный секретарь ШОС принял участие в Международном Форуме “Сотрудничество и 

обмен опытом между городами и столицами государств-членов ШОС в рамках программы «Умный го-
род»” // Шанхайская организация сотрудничества URL: https://rus.sectsco.org/20210907/777173.html (да-
та обращения: 03.02.2024) 

3. Ковалев Д.В Цифровизация городской среды в рамках реализации концепции "Умный го-
род": территориальный анализ и механизмы внедрения: автореф. дис. Ст-нт Муниципальное управле-
ние наук: 38.04.04. - Екатеринбург, 2020. - 98 с. 

4. Развитие агропромышленного комплекса в условиях цифровой экономики: Сборник научных 
трудов V Национальной научно-практической конференции, Самара, 25 апреля 2023 года. – Кинель: 
ИБЦ Самарского ГАУ, 2023. – 180 с 
  



100 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННЫХ НАУЧНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ 

 

X  международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 681.7.069.24: 621.81-023.5 

ЛАЗЕРНАЯ ГАЗОПОРОШКОВАЯ НАПЛАВКА СО 
СКАНИРОВАНИЕМ ЛУЧА 

Малютин Константин Викторович 
аспирант 

Овчинников Виктор Васильевич 
д.т.н., профессор, зав. кафедрой 

ФГАОУ ВО «Московский политехнический университет», Москва 
 

Аннотация. Рассмотрены предложения и возможности технологических лазерных головок для адди-
тивных технологий и наплавки. Показаны преимущества обработки лазерным лучом с использованием 
системы сканирования для газопорошковой лазерной наплавки, ее возможности и модификации. Про-
ведены эксперименты по изучению влияния частоты сканирования лазерного луча и траектории скани-
рования на геометрические характеристики наплавленных слоёв. Эксперименты проводились с ис-
пользованием углекислотного и волоконного лазера. По результатам исследований предложен мно-
гофункциональный сканирующий блок, позволяющий значительно увеличить эффективность процесса 
газопорошковой лазерной наплавки и устройство дозирования порошка, разработанные специально 
для аддитивной лазерной технологии.  Рассмотрены их преимущества и возможность использования в 
составе лазерных обрабатывающих комплексов.   
Ключевые слова: лазерная наплавка, сканатор лазерного излучения, дозатор порошковых материа-
лов, сталь ВНЛ-3, наплавленный слой, дефекты наплавки. 
 

LASER GAS-POWDER CLADDING WITH BEAM SCANNING 
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Abstract. The proposals and possibilities of technological laser heads for additive technologies and cladding 
are considered. The advantages of laser beam processing using a scanning system for gas-powder laser 
cladding, its capabilities and modifications are shown. Experiments were carried out to study the effect of the 
scanning frequency of the laser beam and the scanning trajectory on the geometric characteristics of the de-
posited layers. The experiments were carried out using carbon dioxide and fiber Laser. Based on the results of 
the research, a multifunctional scanning unit was proposed, which makes it possible to significantly increase 
the efficiency of the gas-powder laser cladding process and a powder dosing device designed specifically for 
additive laser technology.  Their advantages and the possibility of using them as part of laser processing com-
plexes are considered.   
Keywords: laser cladding, laser radiation scanner, powder material dispenser, VNL-3 steel, deposited layer, 
surfacing defects. 

 
В настоящее время проводятся интенсивные научно-исследовательские и опытно-

конструкторские работы по созданию технологического оборудования для лазерных технологий 
наплавки. Одной из актуальных проблем машиностроения является разработка эффективных техноло-
гий обработки и восстановления тяжелонагруженных деталей и узлов, позволяющих обеспечить требу-
емые эксплуатационные характеристики рабочих поверхностей нагруженных деталей.  

В отличие от традиционных технологий лазерная аддитивная технология позволяет получать ма-
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териалы со специфическими свойствами, характерными только для лазерной обработки, изменять со-
став материала во время нанесения согласно функциональной особенности поверхностной и внутрен-
ней части детали, осуществлять локальную обработку [1]. 

Лазерная наплавка может быть эффективна как для восстановления изношенных деталей, так и 
при изготовлении изделий. Использование лазерного пучка, в отличие от других источников тепла, дает 
возможность управлять температурным полем в поверхностном слое обрабатываемого изделия, изме-
няя форму сечения и интенсивность излучения по сечению падающего пучка [2]. 

Разработкой лазерных технологических головок для волоконных лазеров занимается ряд веду-
щих фирм. В настоящее время на рынке представлены головки для лазерной сварки и резки, появи-
лись первые модели головок для наплавки. Можно проследить основные тенденции в дизайне лазер-
ных головок – модульность, перестраиваемость, насыщение сенсорами и контрольными функциями [3]. 

Модульный подход к конструкции лазерных головок дает пользователю достаточную гибкость в 
выборе параметров процесса, но только на стадии разработки технологического процесса. [4] Лазерная 
технологическая головка передаёт большую мощность, поэтому её снабжают сенсорами и защитными 
функциями – мониторинг температуры и состояния оптики, контроль мощности излучения, давления и 
расхода технологических газов.  

При проектировании лазерных головок необходимо учитывать особенности лазерных пучков, вы-
сокую мощность излучения, поглощение и отражение от поверхности оптической системы излучения, 
определить пространственное распределение плотности мощности [5]. 

Для технологии газопорошковой лазерной наплавки разработаны системы коаксиальной и боко-
вой подачи порошка.[6] Однако  наряду со всеми достоинствами, эти головки имеют ограничения по 
возможностям использования – значительная масса, высокая цена, отсутствие регулировок по увели-
чению зоны обработки и получения равномерного газопорошкового потока по ширине наплавленных 
слоев.  

Целью данной работы является исследование процесса лазерной газопорошковой наплавки со 
сканированием луча на образцы из стали ВНЛ-3. 

Наплавка выполнялась без последующей термообработки на полностью термообработанный и 
газостатированный материал ВНЛ-3. 

Химический состав стали ВНЛ-3 представлен в табл. 1, механические свойства данной стали – в 
табл. 2. Химический состав наплавляемого материала X25H10B8 в виде порошка по основным компо-
нентам приведен в табл. 3. 

 
Таблица 1 

Химический состав стали ВНЛ-3 (08Х14Н5М2ДЛ), в мас. % 

C S P Mn Cr W V Ti Si Ni Nb N Mo Cu 

0,08 0,03 0,03 1,0 13,0–
14,0 

0,2 0,05 0,05 0,70 4,5–
5.5 

0,1 0,05 1,5–
2,0 

1,2–
1,75 

 
Таблица 2 

Механические свойства стали ВНЛ-3 (08Х14Н5М2ДЛ) 

σв, МПа σ0,2, МПа δ5, % ψ, % НВ 

1226 883 12 35 311–415 

 
Таблица 3 

Химический состав наплавочного материала Х25Н10В8 

Сплав Содержание легирующих элементов, мас. % 

Fe C Si Mn Ni S P Cr Co 

Х25Н10В8 Ост. 0,08–
0,10 

0,8–1,3 0,3–
0,45 

9,0–
10,0 

До 0,07 До 0,03 23–25 7,5–8,0 
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Для осуществления лазерной газопорошковой наплавки был использован автоматизированный 
комплекс на основе полупроводникового оптоволоконного лазера мощностью 3 кВт (рис. 1).  

 

 
а                                                      б 

Рис. 1. Автоматизированная лабораторная установка газопорошковой лазерной наплавки: а – 
лазер с блоком управления установкой; б – робот с наплавочной головкой 

 
На рисунке 2 приведен внешний вид наплавочных головок для наплавки внешних и внутренних 

поверхностей для установки на полупроводниковый оптоволоконный лазер. 
 

 
а 

 
б 

Рис. 2. Сканирующая головка для волоконного лазера: а – для наплавки внешних поверхностей; 
б – для наплавки внутренних поверхностей 
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Головка содержит не только сканатор лазерного излучения, но и сканатор бокового сопла, а так-
же оснащена системой подстройки фокуса луча и газопорошковой струи, набором коаксиальных сопел 
(для различных задач) и сменной насадкой для лазерной резки. 

Сканирование лазерного излучения производится по двухмерной траектории с амплитудой, до-
статочной для получения зоны обработки шириной до 20 мм за один проход. 

Эксперименты проводились с использования излучения непрерывного полупроводникового опто-
волоконного лазера мощностью 3 кВт. В качестве наплавляемого материала использовался порошок 
сплава X25H10B8, который подавался в зону наплавки специальным дозирующим устройством. Расход 
порошка и газа не изменялся. Подложкой служили образцы из стали ВНЛ-3. Скорость перемещения 
образцов составляла 2–10 мм/с.       

Лазерный луч, сфокусированный в пятно диаметром 1,0 мм на поверхности, падал на образец 
вертикально, а порошок подавался из наклонного сопла.  Сканирование луча производилось по линии, 
эллипсу и окружности с  частотой 50, 100, 150, 200 и 250 Гц и амплитудой 10 мм. 

Металлографических анализ наплавленных образцов проводили с использованием оптического 
инвертированного микроскопа Leica DM IRM с программно-аппаратным комплексом обработки изобра-
жения «Image Expert Pro3x». 

Замеры микротвердости проводили на поперечных шлифах сварных соединений с использова-
нием автоматизированного твердомера EmcoTest DuraScan 20 в соответствии с ГОСТ Р ИСО 6705-1-
2007. При измерениях применена нагрузка на индентор 4,9 Н (HV0,5).  

При традиционной лазерной наплавке размеры зоны обработки определяются размерами пятна 
лазерного луча на поверхности детали. Для увеличения зоны обработки используют расфокусировку 
лазерного луча, однако эти размеры ограничены из-за падения плотности мощности излучения, что 
приводит к необходимости использования лазеров большей мощности. Исправить этот недостаток поз-
воляет система сканирования. 

В настоящее время существуют сканаторы акусто-оптического [7], механического [8],  гальвано-
метрического и других типов, однако применение их для излучения мощных лазеров ограничено из-за 
размера апертуры падающего луча  (10–15 мм), недостаточной стойкости оптических элементов  (до 
400 Вт/см2) и конструктивной невозможности подведения дополнительного охлаждения.    

На рис. 3 показана схема традиционного способа наплавки расфокусированным лазерным лучом 
и со сканированием остросфокусированного излучения. 

Из экспериментов по наплавке было установлено, что ширина наплавленного слоя зависит от 
амплитуды сканирования и диаметра пучка лазерного излучения. При увеличении скорости обработки с 
1,0 до 9,0 мм/с, высота слоя уменьшается с 3,5 до 0,1 мм, что объясняется снижением количества по-
рошка, приходящегося на единицу площади поверхности образца и уменьшением времени взаимодей-
ствия с излучением.  
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Рис. 3. Способ газопорошковой лазерной наплавки расфокусированным лазерным лучом (а) и 
со сканированием остросфокусированного излучения (б) 

 
Исследования показали, что оптимальной с энергетической точки зрения, является частота ска-

нирования 150 Гц. При этом лазерный луч активизирует гидродинамические процессы в зоне расплава, 
позволяет регулировать распределение энергии по траектории сканирования, что сказывается на ско-
ростях нагрева и охлаждения и приводит к получению качественного слоя без пор, трещин, раковин и 
других дефектов (рис. 4).   

 

 
Рис. 4. Зависимость высоты наплавленного слоя от частоты сканирования лазерного луча и 

скорости перемещения пятна нагрева по наплавляемой поверхности 
 

Результаты проведенных экспериментов показали, что наилучшие результаты получаются при 
сканировании лазерного луча по эллипсной траектории (рис. 5). Стабильное формирование наплав-
ленного слоя отмечалось при скорости обработки (перемещения луча по наплавляемой поверхности) в 
диапазоне 2–4 мм/с, что объясняется оптимальностью ввода энергии лазерного излучения по траекто-
рии его сканирования. Следует заметить, что при скорости обработки 1,0 мм/с хотя и наблюдался рост 
высоты наплавленного слоя, но был установлен явный перегрев основного материала.   
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Экспериментальные исследования, проведённые с использованием иттербиевого волоконного 
лазера (1,07 мкм) подтвердили полученные ранее результаты по газопорошковой наплавке за один 
проход широких (до 20мм) слоев на поверхности заготовок из стали ВНЛ-3.  

На рисунке 6 приведены внешний вид наплавленных слоев при скорости перемещения луча по 
наплавляемой поверхности 1,0 (режим 1) и 3 мм/с (режим 2) при сканировании луча по эллипсоидной 
траектории с частотой 150 Гц. Из представленных фотографий можно заключить, что наплавка в 4 слоя 
по обоим режимам позволила получить плотный наплавленный слой без видимых визуально дефектов. 

 

 
Рис. 5. Зависимость высоты наплавленного слоя от траектории и скорости сканирования ла-

зерного луча 
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Рис. 6. Внешний вид образцов из стали ВНЛ-3, наплавленных на скорости сканирования луча 1,0 
(а) и 3,0 (б) мм/с 

 
Анализ макроструктуры наплавленных слоев показал, что в материале наплавки по режиму №1 

выявлены несплавления между слоями и по границе наплавки с материалом образца. Трещин в мате-
риале наплавленных слоев и в ЗТВ не обнаружено. Наплавленные слои сформированы стабильно по 
ширине и высоте. Суммарная высота наплавки составляет 2,84 мм, глубина ЗТВ – до 0,3 мм. Объем-
ная доля пор в материале наплавки 0,13% с максимальным размером пор 37 мкм. Твердость материа-
ла наплавки 53…54,4 HRC (рисунок 7а). 

В металле наплавленного слоя по режиму №2 несплавлений между слоями и по границе наплав-
ки с материалом образца не выявлено. Трещин в наплавленных слоях и в ЗТВ не обнаружено. Наплав-
ленные слои сформированы стабильно по ширине и высоте. Суммарная высота наплавки составляет 
2,2 мм, глубина ЗТВ – до 0,3 мм. В материале наплавки выявлены единичные поры размером до 20 
мкм. Твердость материала наплавки 53,48…54,9 HRC (рисунок 7б). 

На рисунке 8 представлена микроструктура наплавленного слоя по режиму 2 со сканированием 
лазерного луча по эллипсной траектории со скоростью 3 мм/с. Можно отметить отсутствие дефектов в 
виде трещин на границе между подложкой и наплавленным слоем. 

 

 
а 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННЫХ НАУЧНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ 107 

 

X International scientific conference | www.naukaip.ru 

 
б 

Рис. 7. Макроструктура наплавленного слоя сплава X25H10B8 на поверхность образцов из стали 
ВНЛ-3 на режиме 1 (а) и режиме 2 (б) 

 
Были выполнены замеры микротвердости материала подложки (стали ВНЛ-3) от поверхности 

(зона контакта со слом наплавки) вглубь для определения протяженности зоны термического влияния 
при газопорошковой наплавке по классической схеме и по предлагаемому варианту со сканированием 
остросфокусированного луча. Полученные результаты представлены на рисунке 9.  

 

 
Рис. 8. Микроструктура наплавленного образца стали ВНЛ-3 сплавом X25H10B8 при сканирова-

нии лазерного луча по эллипсной траектории с частотой 150 Гц 
 
Из анализа распределения микротвердости можно отметить, что зона термического влияния в 

материале подложки (сталь ВНЛ-3) при наплавке со сканированием остросфокусированного лазерного 
луча составляет примерно 0,3 мм, а при наплавке расфокусированным лучом порядка 0,7–0,8 мм. 

Предлагаемый двухкоординатный сканатор сопла [9] позволяет получить равномерный поток га-
зопорошковой струи по траектории сканирования лазерного луча. Данное устройство даёт возможность 
использовать присадочный порошок с максимальной эффективностью доведя коэффициент использо-
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вания порошка до 89%, в то время как традиционными методами наплавки расфокусированным лучом 
можно достичь 65–67%. При этом коэффициент формы (Кф) наплавленного слоя может доходить до 0,8 
против 0,6 при традиционной схемы наплавки.    
 

 
Рис. 9. Распределение микротвердости в поверхностном слое подложки из стали ВНЛ-3 при га-
зопорошковой наплавке: 1 – расфокусированным лучом; 2 – со сканирование остросфокусиро-

ванного луча 
 

Заключение 
Сравнение возможностей технологических лазерных головок различного типа выявило преиму-

щества обработки лазерным лучом с использованием разработанной системы сканирования для га-
зопорошковой лазерной наплавки. 

Проведенные эксперименты заключить, что с баланс вводимой энергией и отвода теплоты до-
стигается при осуществлении наплавки частоте сканирования остросфокусированного лазерного луча 
порядка 150 Гц и сканировании по эллипсной траектории. 

На основе полученных данных, разработан многофункциональный сканирующий блок, позволя-
ющий расширить возможности лазерной обработки благодаря тому, что предложенная система скани-
рования лазерного луча позволяет наиболее эффективно использовать лазерное излучение и получать 
зону обработки в 10–15 раз больше по сравнению с процессом без её использования. 

С помощью разработанного оборудования получены качественные наплавленные слои порош-
ком сплава X25H10B8 на подложку из стали ВНЛ-3. Наплавка со сканированием остросфокусированно-
го лазерного луча позволяет сократить протяженность зоны термического влияния в подложке с 0,7–0,8 
мм (для традиционной технологии наплавки расфокусированным лучом) до 0,3 мм. 
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XXI век можно назвать веком осознанности. Современные люди всё чаще смотрят не только на 

свои действия, но и на действия окружающих со стороны психологии. Общество интересуют не сами 
последствия от поступков, которые совершили те или иные личности, а всё чаще и больше их интере-
сует причина, по которой они согласились сделать этот шаг. За каждым решением стоит что-то, что 
подталкивает людей к тому или иному выбору действий и с этим надо разбираться. В таком случае на 
помощь к людям приходит психология. Именно она помогает найти корень проблемы.  

Целью работы является изучение темы психологии труда.  
Психологию труда стали рассматривать на рубеже XIX-XX веков и она стала дисциплиной, кото-

рая исследует организацию и управление трудовой деятельности.  
Начало этому направлению положил Фредерико Тейлор. Он был инженером и занимался органи-

зацией производства на предприятии. Применял разные методы, которые со временем себя изживали. 
Тейлор выяснил, что внутри человека играет большую роль мотивация. Самый главный мотиватор – 
заработок. Он считал, что оплата должна быть равна затратам на производстве. Таким образом возни-
кает ответственность за собственное благополучие.  

Именно Тейлор заложил основы психологии для управления, для исследований проблем труда и 
комплексного понимания проблем управления.  

Тейлоризм заложил основы психологии управления, комплексного понимания проблем управле-
ния, исследований проблем труда [1]. 

Психология труда – это сфера в психологии, которая изучает закономерности в процессе труда и 

https://teacode.com/online/udc/65/658.3.html
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в профессиональной деятельности человека, формирование и развитие человека как субъекта труда. 
В широком смысле она включает в себя проблематику инженерной психологии, эргономики, организа-
ционной психологии, а также профессиональной ориентации и профессионального обучения [2]. 

Основные проблемы инженерной психологии имеют основную задачу – разработать четкие пра-
вила между орудиями труда с психическими особенностями и характеристиками человека. В этой схе-
ме человек рассматривается как звено систем управления и контроля. Здесь и образуется система 
«человек-машина».  

Поэтому появляется новая проблема – это приспособление машины к человеку. Раньше при 
разработке и конструкции машины на передний план был выдвинут ряд анатомических особенностей 
человека, сейчас же на передний план вышли психические особенности. Конструкторов на данный мо-
мент больше интересует анализ того, как люди воспринимают информацию, насколько они вниматель-
ны, как хороша развиты их память и мышление. К сожалению, вопросы об удобстве рабочей позы, об 
организации движений не рассматриваются, а если и рассматриваются, то гораздо меньше интересу-
ют, нежели анализ общих условий деятельности человека, где самым важным является приём инфор-
мации от техники, ее преобразование, её переработка, принятие решений и то, как эти решения во-
площаются в жизнь [3]. 

Эргономикой называется область знаний, которая изучает трудовую деятельность человека, что-
бы обеспечить эффективность, безопасность и комфортную трудовую деятельность. Исследования в 
этой науке имеют основу на определении психических и физиологических процессов, которые, в свою 
очередь, лежат в основе некоторых видов трудовой деятельности.  

Проблемы, которые возникли на производстве из-за внедрения и эксплуатации новой техники, 
привели к росту травматизму и нестабильным кадрам на производстве, потому что техника вышла на 
новый уровень, а, следовательно, это требовало развития новых наук: психологии, гигиены труда, са-
нитарии и тд.  

Наука эргономика помогает повышать трудовую деятельность из-за того, что улучшает условия 
труда и процесс, которые с ними связаны. Улучшения происходят не только из-за высокого уровня произ-
водительности труда, но и из-за того, что работник удовлетворен своим трудом. Именно эргономика име-
ет влияние на оптимизацию условий труда, вносит вклад в охрану труда, обеспечивая ей наблюдение за 
гигиеной и безопасностью труда. Если гигиена труда в эргономике требуется лишь для физиологии чело-
века, то эргономический аспект безопасности труда решается лишь при вмешательстве психологии.  

Эргономика занимается не только улучшением условий труда, но и разрабатывает рекомендации 
для проектирования новой техники. Она отталкивается от психологических и гигиенических условий 
труда, вырабатывает определенные требования.  

Эргономика следит за соблюдением требований безопасности человеком при работе с различ-
ными механизмами, она изучает обязанности операторов и уже отталкиваясь от анализа распределяет 
их среди работников, она так же играет роль при разработке дизайна для рабочего места с учетом всех 
измерений тела человека и его частей, чтобы установить особенности физического строения, в том 
числе на неё полагаются при разработке рабочего места для людей с ограниченными возможностями. 
Базой эргономики являются психология, физиология, медицина и гигиена труда [4]. 

Организационная психология – это отрасль психологической науки, которая изучает закономер-
ности поведения людей в организации.  

Она сосредотачивает своё внимание на трёх уровнях организации: индивидуальном, групповом и 
организации в целом. В свою активность организационная психология осуществляет обучение и разви-
тие персонала, диагностику и сопровождение, консультирование, а также повышение мотивации и обу-
чение. Применяется в сфере менеджмента и подбора персонала.   

Занимает важное место для создания в коллективе рабочей атмосферы, которая направлена по-
лучение максимальной пользы и эффективности для предприятия. Любое предприятие это, в первую 
очередь, люди, у которых есть свое мировоззрение, свои интересы и иногда эти интересы могут между 
собой пересекаться, что несёт из себя конфликт, поэтому очень важно учитывать психологические ас-
пекты. Если не учитывать всю важность психологических аспектов, то конфликты в рабочей среде при-
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ведут к снижению уровня мотивации, а, следовательно, работники будут не удовлетворены своей ра-
ботой и весь негатив, который был в коллективе, приведёт к снижению уровня производительности.  

Существует целый спектр методов организационной психологии – это различные эксперименты 
и наблюдение, опросы, анкеты, так же имеются определенные показатели эффективности работы со-
трудников.   

Методы организационной психологии разделяются в зависимости от объекта и вида деятельно-
сти. Например, диагностика. Диагностика бывает на уровне личности – различные психометрические 
процедуры. На уровне групп – оценка групп и команд. На уровне организации – определение наличие 
организационной культуры.  

Так же обучение и развитие. Оно так же меняется в зависимости от уровня. На уровне личности – 
мониторинг и раскрытие потенциала сотрудника. На уровне групп – проведение полезных лекций, ко-
торые будут развивать сотрудников в их сфере, улучшать их знания. На уровне организации – разви-
вающие игры для успешного будущего.  

К этому так же можно отнести консультирование и сопровождение. На уровне организации – ме-
тоды организационных решений вопросов. Группы – ситуационные задачи, их моделирование. Лич-
ность – консультирование в сфере управления.  

Существуют определенные темы, которые наиболее интересны для организационной психоло-
гии. Анализ действий, отбор персонала, комфорт сотрудников, дизайн, который не отвлекает от рабо-
ты, мотивация и стимулирование лучших сотрудников, анализ их вовлеченности в трудовую деятель-
ность, поведение в чрезвычайных ситуациях [5]. 

Профессиональная ориентация – важный аспект в жизни каждого. Она направлена на признание 
человека в рабочей среде, на обнаружение его способностей. Под профессиональной ориентацией 
понимается объединение экономических, медицинских и психологических действий. Профориентация 
направлена на оказание помощи школьникам, студентам, а также всем людям, которые ищут место 
обучения или работу.  

Развитие в профессии состоит из нескольких этапов. Первый этап – выбор профессии. Очень 
важно выбрать профессию, которая будет интересна. Умение делать правильный выбор -  это неотъ-
емлемая часть жизни человека, ведь каждый день люди выбирают что-то, иногда этот выбор может 
быть простым, а иногда очень сложным. При выборе профессии человеку нужна психологическая под-
держка, ведь это определяет дальнейшую судьбу человека и не только профессиональную. Система 
существующих мероприятий, которая основана на исследованиях, должна поддерживать людей, ведь 
опирается на их склонности, интересы, способности, а также основана на потребности рынка труда [6].  

К основным формам профориентации относятся профессиональное просвещение, консультиро-
вание и воспитание осознанной потребности в труде.   

Есть люди, которые только делают выбор своей будущей профессии и для них актуальны вопро-
сы профильного просвещения и первичного обучения. Для людей, которые уже имеют работу, профо-
риентация может быть полезна для оказания консультация и дополнительного обучения.  

Человек выбирает свою профессию опираясь на ряд факторов: возможности, интересы, место 
проживания, семейного положения, биографии. Если проанализировать трудовую мотивацию работни-
ка, то можно прогнозировать его карьерный рост. Когда человек приходит к поиску работы, то он может 
начать сомневаться в правильности выбора своей профессии, ведь перед его глазами будут стоять 
наиболее яркие представители этой специальности, поэтому для предотвращения подобных ситуаций 
и существуют центры профессионального консультирования, а для студентов – практика.   

У человека существует профессиональная самоидентификация, которая перестраивает внутрен-
ний мир личности, внутреннюю картину мира человека и она же является важнейшей составляющей 
жизни человека. Она возрастает с увеличением опыта и статусных характеристик профессии. То, 
насколько сотрудник является конкурентно способным, зависит от реализации его способностей имен-
но в сфере его профессии.  

Нельзя стать профессионалом в том или ином деле, если не пройти профессиональное обуче-
ние. Это – залог овладения видом деятельности.  
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Обучение происходит на основе специализированных учебных заведений, они стремятся сфор-
мировать у человека определенные умения, навыки и знания, которые нужны в его профессии.  

Задачей каждого учебного заведения – выпустить уверенных специалистов в своей области, ко-
торые смогут превзойти на рынке труда других выпускников.  

Обучение включает в себя набор некоторых учебных предметов, которые необходимы для раз-
вития в данной отрасли, определенный учебный план, которому нужно соответствовать и, естественно, 
производственную практику. Цель практики – объединить и направить студентов в производственную 
среду, ознакомить их с реалиями трудовой сферы и адаптировать их к работе.  

Между обучением и практикой есть прямая связь – очень важно донести до обучающихся те зна-
ния, которые будут полезны и применимы на производстве [7]. 

Таким образом, из всего вышеизложенного можно сделать вывод, что психология труда – очень 
важный аспект на производстве каждого предприятия, который ни в коем случае нельзя игнорировать. 
Если проигнорировать важность этого аспекта, то вполне возможно, что производительность труда 
станет ниже, а мотивация у сотрудников и вовсе упадёт. Для максимальной эффективности стоит про-
рабатывать эту сферу.  
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Аннотация. Пистолет Макарова – ПМ, находящийся на вооружении российской армии, спецслужб и 
разных министерств с 1951 года, является давно устаревшим оружием. В связи с таким положением 
дел, известная Группа компаний «Калашников», под руководством главного конструктора Дмитрия Ле-
бедева, создала пистолет нового поколения. ПЛ-14 разработан в инициативном порядке для нужд рос-
сийских силовых структур, но данный проект до сих пор так и не реализован в крупных масштабах. 
Сможет ли пистолет нового поколения заменить проверенный временем и тысячами выстрелов – ПМ.  
Ключевые слова: пистолет, пистолет Лебедева, ПЛ, ПЛ-14, пистолет Макарова, ПМ. 
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Abstract. The Makarov pistol – PM, which has been in service with the Russian army, intelligence services 
and various ministries since 1951, is a long-outdated weapon. In connection with this state of affairs, the well-
known Kalashnikov Group of Companies, under the leadership of chief designer Dmitry Lebedev, created a 
new generation pistol. The PL-14 was developed on an initiative basis for the needs of Russian security forc-
es, but this project has still not been implemented on a large scale. Will a new generation pistol be able to re-
place the one that has been tested by time and thousands of shots - PM. 
Keywords: pistol, Lebedev pistol, PL, PL-14, Makarov pistol, PM. 

 
Пистолет Лебедева (ПЛ-14) (рис.1) впервые был представлен широкой публике на форуме «Ар-

мия-2015». [2] В новом пистолете сочлись: спортивная эргономика и строгость исполнения внешних 
элементов. Первое что можно заметить в представленном экземпляре это – новая удобная рукоять, 
правильная развесовка и легкость сочетания прицельных приспособлений перед совершением вы-
стрела. Строгость исполнения стала намеренным шагом, ведь пистолет все же создавался для армии, 
спецслужб и полиции. [1,3] 

Данный пистолет получил рамку из алюминиевого сплава, так же возможно применение иннова-
ционных ударопрочных полимеров и композитных материалов. Рукоятка так же не сравнима со всеми 
отечественными экземплярами оружия, она обеспечивает естественный, удобный хват, все это обес-
печивает рукоятка размер которой не превышает 28 миллиметров (рис.2).  

Не новая, но достаточно удобная планка пиккатини дала возможность устанавливать на пистолет 
дополнительное оборудование без каких-либо проблем. Ходовыми «допами» для данного пистолета 
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служат: лазерный целеуказатель, тактический фонарь и дальномер. [2,3] 

 
Рис. 1. Внешний вид пистолета Лебедева ПЛ-14 

 

 
Рис. 2. Технические характеристики ПЛ-14 
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Взведение затвора на пистолете Лебедева является легкой задачей в любом положении. Для 
достижения этого насечки для взведения сделаны как у самого канала ствола, так и ближе к самому 
стрелку. Кнопка сброса магазина и предохранитель удобно расположены по обе стороны пистолета. 
Сделано это для большего удобства использования пистолета как «правшами», так и «левшами». [2,3]  

Одним из новшеств введенных именно в данном пистолете является специальное окошко для 
того что бы видеть наличие патрона в магазине. Сам же магазин рассчитан на 15 патронов калибра 
9х19 мм., любого класса, от спортивного до дронебойного. [1,3] 

Заявленным ресурсом ствола является 10 тысяч выстрелов для бронебойного и 20 тысяч для 
обычного патрона. Показатель внушающий, но не самый лучший. Хотя у всеми известного ПМ, показа-
тель вообще всего 4000 выстрелов и совсем не бронебойными патронами, но стоит ли говорить, что на 
деле он отстреливает более 4000? Конечно нет, а вот как себя покажет в этом показателе ПЛ, пока не 
известно. [3]  

В пистолете использовали курковый ударно-спусковой механизм с инерционным ударником и 
скрытым курком. Данное решение было принято специально, чтобы уменьшить количество выступаю-
щих частей и механизмов. Все это послужит более простому использованию и удобному хранению в 
кабуре. Ручной предохранитель ПЛ-14 при включении разобщает курок и спусковой крючок, это конечно 
не новые технологии, но все же довольно важный момент. [4] 

Если не учитывать достаточно большую длину пистолета (220 мм.), отсутствие выпирающих ор-
ганов управления, дает возможность пистолету использоваться при скрытом ношении. Это бесспорно 
может означать, что ПЛ-14 может быть использован спецслужбами. [4] 

Так же в концерне «Калашников» уделяют особое внимание автоматике нового пистолет. Отме-
чается, что данная автоматика дает гарантию действительного большого настрела в совокупности со 
слабой отдачей при стрельбе. Все это дает стрелку достаточно быстро переключаться между целями 
вести огонь из разных рук. Отмечается так же, что концерн не исключает варианта производства раз-
ных модификаций пистолета, как для спортивной стрельбы, так и более усиленной версии для исполь-
зования в армейском спецназе. Если данные планы воплотятся в жизнь, то ПЛ-14 займет абсолютно 
все ниши в стрелковом мире, но для этого ему нужно оказаться действительно эффективным и иметь 
действительно большой запас прочности. [4] 

 

 
Рис. 3. ПЛ-14 в плохих погодных условиях 

 
Получается, что ПЛ все же подкупает своими показателями, тут и ёмкость магазина, и удобство 

использования, но будет ли он так же эффективен как ПМ. Вопрос действительно серьезный, ведь ПМ 
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был испытан в абсолютно разных условиях использования: песок, грязь, слякоть, вода (рис.4), а так же 
в разных боевых условиях. Новый пистолет концерна «Калашников», должен работать во всех погод-
ных условиях. Так же высокую актуальность для России имеет холод, пример тому служба, проходя-
щая в Арктике. Как он покажет себя, будут ли удобны все элементы управления и справится ли он во-
обще, еще предстоит узнать. [2] 

Какие же все-таки отличия в технических характеристиках молодого   ПЛ-14 и «старичка» - ПМ.  
Для того что бы их сравнить обратимся к тактико-техническим характеристикам одного и другого. 

 
Таблица 1 

Сравнение ПМ и ПЛ-14 

Характеристика ПМ ПЛ-14 

Масса со снаряженным магазином, г. 810 990 

Масса c магазином без патронов, г. 730 800 

Длинна пистолета, мм. 161 220 

Высота пистолета, мм. 126,75 136 

Толщина пистолета, мм. 30,5 28 

Длинна ствола, мм. 93,5 92 

Калибр, мм. 9х18 9х19 

Прицельная дальность, м. 50 50 

Число нарезов ствола 4 6 

Скорострельность, выстрелов/мин. 30 60 

Начальная скорость пули, м/с. 315 700 

Емкость магазина 8 патронов 15 патронов 

 
Все представленные характеристики наводят лишь на одно умозаключение, ПЛ-14 и правда не 

плох, но станет ли он действительно вероятной заменой ПМу? Скорострельность больше в два раза, а 
начальная скорость полета пули даже более чем в два раза. Лишь масса пистолета и в небольшой 
степени его габариты подводят, но будь эти показатели такими же как у ПМ, показал бы он себя лучше 
в ранее представленных параметрах? Вряд ли.  

Как уже было сказано, ПЛ-14 должен стать универсальным пистолетом. Первые партии данной 
модели уже были отправлены для тестирования заказчикам. Опробуют пистолет не только профессио-
нальные стрелки, но и армейские офицеры. [4] Если пистолет все же подойдет оборонным ведом-
ствам, то я считаю, что последующие поставки не заставят себя долго ждать. 

Все же главной проблемой для перехода госструктур на эти пистолеты остается специальная во-
енная операция (СВО). Государственный военный комплекс загружен более важными заказами, такими 
как обеспечение наших солдат, более крупным вооружением. Поэтому до окончания СВО, маловероят-
но, что мы увидим в кабурах у наших военных и полиции эти пистолеты. 
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Аннотация. В статье обсуждается важность пчеловодства для агропромышленного комплекса Калуж-
ской области, как отрасли, способствующей обеспечению продовольственной безопасности и стабиль-
ности экономического развития. Указывается на значительный медоносный потенциал региона, участ-
вующего в производстве товарного меда. Обсуждаются проблемы, такие как массовая гибель пчел и 
дефицит медоносной базы, вызванные воздействием человеческой деятельности и организационными 
проблемами на микроуровне хозяйствования. Предлагаются решения, такие как установление эффек-
тивного управления на муниципальном уровне, создание пчеловодческих центров в каждом муници-
пальном районе, биологическая рекультивация и контроль химической обработки полей. Подчеркива-
ется необходимость организационных изменений и законодательной поддержки для развития пчело-
водства, связывая его сохранение и развитие с решением системных проблем области. 
Ключевые слова: пчеловодство, Калужская область, гибель пчел, дефицит медоносной базы, биоло-
гическая рекультивация, организационно-правовое обеспечение отрасли. 
 

ANALYSIS OF THE PROBLEMS OF BEEKEEPING IN THE KALUGA REGION 
 

Suslova Ellina Yurievna, 
Petrovskaya Tamara Konstantinovna 

 
Abstract. The article discusses the importance of beekeeping for the agro-industrial complex of the Kaluga 
region, as an industry contributing to food security and stability of economic development. The significant hon-
ey-bearing potential of the region involved in the production of commercial honey is indicated. Problems such 
as the mass death of bees and the shortage of the honey base caused by the impact of human activity and 
organizational problems at the micro-level of management are discussed. Solutions are proposed, such as the 
establishment of effective management at the municipal level, the creation of beekeeping centers in each mu-
nicipal area, biological reclamation and control of chemical processing of fields. The need for organizational 
changes and legislative support for the development of beekeeping is emphasized, linking its conservation and 
development with the solution of systemic problems of the region. 
Keywords: beekeeping, Kaluga region, death of bees, shortage of honey base, biological reclamation, organi-
zational and legal support of the industry. 

 
Проблемы пчеловодства обозначена органами власти Калужской области в 2018-2020 гг. Мето-

дика исследования строилась на теоретических и эмпирических методах. Применялись абстрактно-
логический метод, метод анализа и метод сравнения. Для понимания причин проблемы было рассмот-
рено кадастровое деление муниципальных районов, изучена землеустроительная документация, про-
анализированы нормативно-правовая документация и отчеты агропромышленного комплекса. 

Пчеловодство для Калужской области является важным сектором агропромышленного комплек-
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са. Отрасль пчеловодства вносит существенный вклад в обеспечение продовольственной безопасно-
сти, способствует здоровью населения и   экономическому развитию субъекта. 

В настоящее время отрасль пчеловодства столкнулась с рядом проблем, среди которых наибо-
лее остро стоят снижения объемов медоносной базы и массовая гибель пчел. Данные проблемы 
обособлены, так как являются следствием разных событий. Дефицит медоносной базы - следствие 
снижение ресурсов культурной энтомофильной растительности и природной среды (лесов, лугов, паст-
бищ). Массовая гибель пчёл - последствие обработки пестицидами и агрохимикатами сельскохозяй-
ственных полей.  

Исторически средняя полоса России, где находится Калужская область богата на медоносные 
травы. Геоэкологическая обстановка относительно стабильная. Область имеет значительный медо-
носный потенциал, производство товарного меда составляет порядка 545 тонн в год [5].   

Пчеловодством можно заниматься на землях лесного фонда, сельхозназначения и населенных 
пунктов (личные подсобные участки) [1,2].  

Согласно реестру пчеловодческих хозяйств по состоянию на 01.03.2023 г. в Калужской области   
преобладают личные подсобные хозяйства (ЛПХ), которые находятся в 25 районах Калужской области, 
(рисунок 1) [4]. Всего зарегистрированных 9080 пчелосемей.  Минимальное количество зарегистриро-
вано в Тарусском районе – 87 пчелосемей, максимальное в Мосальском – 978 пчелосемей. По количе-
ству 495-616 пчелосемей   выделяются Бабынинский, Барятинский, Думиничский, Козельский, Мосаль-
ский, Перемышльский, Сухиничский районы.  

Пасеки размещают в местах, наиболее богатых медоносами. На землях лесного фонда – интерес 
представляю участки, на которых произрастает несколько видов ценных нектароносов, цветущих в 
разное время сезона и создающих таким образом продолжительный медосбор. На территории области 
находится порядка 18 лесничеств, которые равномерно распределены по площади субъекта. 

 

 
Рис. 1. Распределение пчелосемей по районам Калужской области, шт. [3,4] 

 
На землях сельскохозяйственного назначения предпочтения отдаются участкам, где произрас-

тают медоносные культуры- рапс, плодово-ягодные, подсолнечник. Но основные посевные площади в 
Калужской области отведены преимущественно под зернобобовые, рожь и овощи. Доля медоносных 
культур (рапса, плодово-ягодных, подсолнечника) незначительна или нулевая. Характеристика посев-
ных площадей приведены на рисунке 2. 

 Отрицательная динамика отмечена для подсолнечника: с 2017 года по 2020 посевные площади 
под подсолнечник уменьшились с 0,3 тыс. га др. 0 тыс. га [6]. При этом следует отметить, положитель-
ную динамику для рапса, рисунок 3. 
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Рис. 2. Характеристика посевных площадей Калужской области, тыс. га 

 

 
Рис. 3. Посевная площадь рапса в Калужской области, тыс. га [6] 

 

 
Рис. 4. Количество сельскохозяйственных хозяйств, занимающихся растениеводством на тер-

ритории Калужской области, шт. [9] 
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Данная сельхоз культура рассматривается как перспективная и отнесена к одному из прибыль-
ных направлений, как в Калужской области, так и в целом в РФ, [7]. Рапс выращивают в Перемышль-
ском и Юхновском районах. Это благоприятный фактор для пчеловодства Всего Калужской области 
площадь сельскохозяйственных угодий составляет 1093,7 тыс. га, где пашни занимают 822,5 тыс. га. 
[6]. Посевные площади сельхоз угодий в области распределена между 31 хозяйствами, (рисунок 4) [9]. 

Массовая гибель пчёл – последствие обработки пестицидами и агрохимикатами сельскохозяй-
ственных полей. События имели места в Бабынином, Боровском, Дзержинском, Мещовском, Пере-
мышльском, Сухиничском, Хвастовичском   районах [5]. В «лидерах» по количеству хозяйств как по-
страдавшие, так и не пострадавшие районы. Следует отметить, что видимой связи между массовой 
гибелью пчел и аграрной развитостью муниципальных районов не прослеживается. Главной причиной, 
является недостаточное организационно-информационное взаимодействие между агрохолдингами, 
органами муниципальной власти и пчеловодами. С одной стороны, отсутствие надлежавшего образа 
донесения информации с конкретными датами, местами химической обработки, составом химикатов и 
периодами их распада. Например, есть сильнодействующие химикаты распадаются не через 15, а че-
рез 40 дней. С другой стороны, самовольное занятие полей – установка пасеки без согласования с 
владельцем поля. Размещение пчелопасек должно быть установлено путем согласования с   органами 
местного самоуправления и владельцами полей.  

Дефицит медоносной базы - следствие снижение ресурсов культурной энтомофильной расти-
тельности и природной среды (лесов, лугов, пастбищ). Проблема нехватка медоносной базы обуслов-
лены человеческой деятельностью и бездеятельностью. Среди них: уменьшение объемов лесов, 
уменьшение площадей медоносных лугов увеличение некультивированных площадей, высадка трав 
только для крупного рогатого скота, засилье сорняков и бурьянов, малое количество цветущих, фрук-
товых садов, подсолнечников, рапса. Проблема кормовой базы решаема путем сохранения лесов и 
биологической рекультивации.  Применение биологической рекультивация   дает возможность посева 
многолетних трав, чтобы получить источники питания для пчел.  В нашей области ведется добыча по-
лезных ископаемых с 30-х годов прошлого века, то площади нарушенных земель занимают достаточ-
ные объемы. На данный момент в области разрабатывается порядка 78 карьеров и, следовательно, 
объемы земель необходимых для рекультивации будут увеличиваться [8]. Хорошей альтернативой с 
поддержкой муниципалитетов является создание парков диких трав для пчел. Данный проект - «Парк 
диких трав для пчел» успешно реализован в Тарусском районе силами гражданских активистов [10]. 

Таким образом, проблемы пчеловодства главным образом   обусловлены пробелами в организа-
ционно-правовом обеспечение отрасли на микроуровне хозяйствования.  Согласно статьи 2 Закона Ка-
лужской области от 4 октября 2007 года № 357-ОЗ "О государственном регулировании и государствен-
ной поддержке пчеловодства на территории Калужской области" государственное регулирование и гос-
ударственная поддержка в области пчеловодства осуществляется Законодательным Собранием Ка-
лужской области, Правительством Калужской области, уполномоченными органами исполнительной 
власти Калужской области в соответствии с их компетенцией. Здесь видеться необходимость о внесе-
ние соответствующих организационных изменений. Последние должны наладить высокоэффективное   
управления на муниципальном уровне, урегулировать отраслевой порядок организационно-
информационного взаимодействия между агрохолдингами, органами муниципальной власти и пчело-
водами, порядок контроля и надзора   в вопросе химической обработки полей для избежание массовой 
гибели пчел.В качестве приоритета следует узаконить необходимость создания воспроизводственных 
пчеловодческих центров в соответствии с зональными особенностями каждого муниципального района 
Калужской области, отдавать приоритет проектам биологической рекультивации, направленной на при-
рост медоносной базы. Таким образом, сохранение и развитие пчеловодства связано с решением про-
блем системного характера.   
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Аннотация: железодефицитная анемия возникает из-за недостатка железа в организме, что приводит к 
недостаточному образованию гемоглобина. Профилактика включает в себя: питание богатое железом, 
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THE TECHNOLOGY OF CREATING A FUNCTIONAL PASTE ENRICHED WITH IRON 
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Abstract: Iron deficiency anemia occurs due to a lack of iron in the body, which leads to insufficient hemoglo-
bin formation. Prevention includes: an iron-rich diet, taking iron-containing drugs and regular check-ups. This 
article discusses the concept of anemia and the development of a functional paste enriched with iron. 
Keywords: anemia, iron deficiency, functional nutrition, prevention, pate. 

 
Мы живем в уникальное время. Время стремительных изменений во всех сферах человеческой 

жизни. Можно говорить об основных тенденциях урбанизации: рост населения и увеличение продолжи-
тельности жизни, рост потребления, запрос на новые технологии, тренд на экологичность. В связи с 
этим возрастает потребность в больницах и образовательных учреждениях, возрастает строительство 
сити-молов, торговых центров, увеличивается использование искусственного интеллекта, технологий 
интернета вещей. Человечество постепенно осознает, что рост потребления влечет за собой разруши-
тельные последствия для человека и окружающего мира, поэтому на повестку дня выходят вопросы 
экологичного существования, здоровья человека и природы. 

Современная статистика утверждает, что здоровье человека ухудшается, процент заболеваний, 
выявленных впервые, растет по многим классам болезней. По данным Федеральной службы государ-
ственной статистики за период с 2000 до 2022 года общее число заболеваний возросло с 106328 тысяч 
до 130442,6 тысяч заболевших, выявленных впервые. [1, с. 1.] 

Это достаточно высокий показатель роста, который, бесспорно, связан и с развитием технологий, 
и с организацией качественной медицинской помощи населению. Т.о., одной из ключевых задач совре-
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менной медицины становится работа по профилактике и своевременному выявлению заболеваний. 
Изучение статистический данных показывает, что значительный рост представлен по классам болез-
ней эндокринной системы, расстройства питания и нарушения обмена веществ (с 1234, 0 до 1831, 4 
тыс.) и болезни системы кровообращения (с 2483,0 до 4928,7 тыс). И действительно, сахарный диабет 
и железодефицитная анемия – диагнозы XXI века. И если сахарный диабет – сложное заболевание, 
требующее комплексного подхода к лечению, то анемия и ее виды поддаются более быстрому лече-
нию, предупреждению и профилактике. По утверждению известного советского и российского ученого-
гематолога, академика А. И. Воробьева, «железодефицитная анемия – самое благодарное гематологи-
ческое заболевание: должно вылечиваться сразу и навсегда». Однако статистика представляет желе-
зодефицитную анемию как самое распространенное сопутствующее заболевание при многих патологи-
ях. По данным ВОЗ анемия имеется почти у 2 млрд. жителей планеты. При этом доля железодефицит-
ных анемий (ЖДА) составляет 70–80% от всех анемий.  

На наш взгляд, именно анемия, как массово распространенное заболевание, наиболее поддает-
ся профилактике. В профилактике анемии мы видим сочетание социальной (питание) и медицинской 
(первичной)профилактики. 

Первичная профилактика — это система мер предупреждения возникновения и воздействия 
факторов риска развития заболеваний (вакцинация, рациональный режим труда и отдыха, рациональ-
ное качественное питание, физическая активность, оздоровление окружающей среды и др.). [2, с. 1.] К 
первичной профилактике относят социально-экономические мероприятия государства по оздоровле-
нию образа жизни, окружающей среды, воспитанию и др. 
 

Таблица 1 
Что необходимо знать о железе 

Основные функции в организме •  транспортирует кислород к органам и тканям и участвует в уда-
лении углекислоты; 
• участвует в процессах метаболизма (содержится во многих фер-
ментах, белках), в утилизации токсинов, обмене холестерина, 
трансформирует калории в энергию; 
• участвует в работе иммунной системы; 
• поддерживает работу щитовидной и поджелудочной желез; 
• участвует в формировании волос, ногтей и клеток кожи; 
• активно участвует в формировании плода. 

Потребность организма в железе 
(в сутки) 

• Мужчины — 8 мг 
• Женщины — 18-20 мг 
• Беременные — 27 мг 
• Дети до 13 лет — 7-10 мг 
• Мальчики-подростки — 11 мг 
• Девочки-подростки — 15 мг 
• Люди в возрасте старше 51 года — 8 мг 

Физиологические потери железа 
организмом 

• У мужчин — 1 мг/сутки 
• У женщин — 2 мг/сутки 

Источники железа • Гемовое (легкоусвояемое) железо: печень, мясо говядины, пти-
цы, рыба 
•Негемовое (трудноусвояемое) железо: растительные продукты 

 
Как же нужно изменить питание человека, чтобы минимизировать риск развития железодефицит-

ной анемии? Какие продукты, витамины, макро- и микроэлементы будут необходимы для профилактики 
столь распространенного заболевания?  В своей основе анемия имеет железодефицит, т. о., нас инте-
ресуют нормы и способы получения железа организмом. 

Норма потребления железа в стуки: 
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Ж 15–18 мг 
М 10–12 мг  
Исходя из данной информации, нами было принято решение разработать продукт питания, кото-

рый мог бы употребляться в профилактике дефицита железа в организме, а именно разработать ре-
цептуру и технологию приготовления функционального паштета с повышенным содержанием железа. 

В ходе изучения продуктов-рекордсменов по содержанию железа нами была разработана рецеп-
тура. В состав нашего паштета входят такие продукты как: печень свиная, шпинат и тыквенные семеч-
ки, эти продукты содержат большое количество железа в своем составе, и мы предположили, что если 
объединить данные ингредиенты вместе, то можно создать функциональный, обогащённый железом 
естественным путем продукт. 
 

 
Рис. 1. Паштет 

 
Нами была составлена рецептура и технология приготовления, отработка рецептуры производи-

лась на базе лабораторий ФГБОУ ВО Уральский ГАУ. В ходе работы для расчётов мы применяли 
справочные таблицы Скурихина. [3, с. 1.] 

Мы произвели расчёт кбжу продукта на 100г., также изучили суточную норму потребления железа 
для человека, у мужчин и женщин эти нормы отличаются, женщины нуждаются в потреблении железа 
больше мужчин, в связи с достаточной большой регулярной потери крови во время менструального 
цикла. Мы рассчитали содержание железа в нашем продукте на 100г., а также выявили норму потреб-
ления паштета в сутки, она составляет от 30 до 50 г. В день. С помощью метода математического рас-
чёта мы установили, что в дневной норме потребления нашего паштета содержится в среднем 15–18 
мг железа, что полностью покрывает суточную потребность в железе для мужчин и практически полно-
стью покрывает суточную потребность для женщин. 

Также в ходе исследования была проведена дегустационная оценка паштета среди учащихся 3 
курса направления 19.03.03., в ходе дегустации были получены достаточно высокие оценки, многие 
высоко оценили вкус, консистенцию и внешний вид продукта. 
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Таблица 2 
КБЖУ готового паштета 

 
 

Т.о., изучив материалы о железодефицитной анемии и ее профилактике, мы пришли к выводу, 
что продукт, сочетающий гемовое и негемовое железо будет особенно полезен для профилактики 
ЖДА. Создание функционального паштета, обогащённого железом, позволит облегчить восполнение 
суточной потребности в железе, как для мужчин, так и для женщин. 
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Abstract: The article is devoted to the study of historical material devoted to the heroic deeds of Soviet sol-
diers in the battle for the liberation of the territory of Moldova from the Nazi invaders. 
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Ясско-Кишиневская операция, проводившаяся частями Красной Армии с 20 по 29 августа 1944 

года, относится к одной из самых выдающихся операций Великой Отечественной войны.  
Искусство подготовки операции проявилось, прежде всего, в реальности и зрелости научного 

планирования, творческом подходе командующих, командиров и штабов к разработке замысла и плана 
предстоящих боев. План операции предусматривал нанесение двух мощных сокрушительных ударов 
войсками 2-го и 3-го Украинских фронтов на линии фронта в 200 километров. Поддержку сухопутным 
частям в проведении операции должны были оказать корабли Черноморского флота и Дунайской воен-
ной флотилии.  

Предполагалось рассечь противостоящую группировку врага и, развивая наступление окружить и 
разгромить главные силы группы армий «Южная Украина», захватить Фокшанские ворота и продви-
гаться дальше по территории Румынии. 

Сам замысел отличался смелостью и решительностью, поскольку окружение крупной стратеги-
ческой группировки противника, общая численность которой превышала 900 тысяч человек, планиро-
валось осуществить в течение пяти-шести суток. 

В плане операции заранее предусматривалось, что 18-й танковый корпус 2-го танкового корпуса 
и механизированные корпуса 3-го Украинского фронта будут действовать главным образом на внут-
реннем фронте с целью окружения и уничтожения противника. А такая мощная ударная сила 2-го Укра-
инского фронта, как 6-я танковая армия, – наступать на внешнем фронте и стремительно продвигаться 
в глубь территории Румынии. 

Это явилось дальнейшим развитием боевого опыта советских войск, полученного летом 1944 го-
да в Белоруссии. 
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Важнейшим звеном в подготовке наступления был выбор направлений главных ударов. В 1944 
году стало уже правилом, что командующие общевойсковыми объединениями лично на местности 
определяли не только направления главных ударов и участки прорыва, но и группировку сил и средств 
в исходном положении, намечали порядок огневого поражения противника. Эта тенденция продолжала 
развиваться и в Ясско-Кишиневской операции [1, с.72].  

Как показал опыт предшествующих операций, важнейшим условием стремительного прорыва 
вражеских укрепленных позиций и достижения больших темпов наступления является глубокое опера-
тивное построение войск, смелое применение основных сил и средств на направлении главного удара, 
надежное огневое поражение противника, умелое применение танковых частей совместно с авиацией. 
В Ясско-Кишиневской операции эти положения военного искусства получили дальнейшее развитие. 

Войска 2-го Украинского фронта под командованием генерала армии Р.Я. Малиновского на 
направлении главного удара имели две армии, а также общевойсковой резерв. В составе 3-го Украин-
ского фронта глубина построения войск была достигнута за счет грамотного расположения двух обще-
войсковых армий. Командовал фронтовым соединением генерал армии Ф.И. Толбухин. 

Таким образом, обеспечивалось создание в местах прорыва необходимых запасов сил и 
средств, особенно по артиллерийским орудиям и танкам, наращивание мощности ударов по центру и 
флангам, стремительное продвижение наступавших войск, окружение и ликвидацию крупной вражеской 
группировки. 

В процессе подготовки операции немаловажное значение имело достижение стратегической вне-
запности. Для усиления войсковой группировки на центральном направлении советское командование 
было вынуждено перебросить часть сил из состава 2-го и 3-го Украинских фронтов на белорусское и 
львовское направление.  

Полностью скрыть это от разведки противника не удалось, и поэтому военно-политическое руко-
водство Германии считало, что противостоящие группе армий «Южная Украина» советские фронты из-
за понесенных в предыдущих операциях потерь настолько ослаблены, что в ближайшее время будут 
неспособны предпринять сколько-нибудь серьезное наступление.  А если и начнут его, то только с 
ограниченной целью. Поэтому гитлеровское командование спокойно продолжала выводить соединения 
из состава группы «Южная Украина» и перебрасывать их на белорусское и львовское направление. 

Оперативная маскировка должна была скрыть направления главных ударов фронтов. Чтобы 
убедить врага в истинности своих намерений, из реальных районов сосредоточения и из глубины пе-
ред наступлением сумерек в направлении ложных районов начиналось выдвижение танков, орудий, 
автомашин. Создавалось впечатление, что основные перегруппировки осуществляются в темное вре-
мя суток. Все это позволило скрыть от противника направления главных ударов фронтов и масштабы 
наступления. Только за два дня до операции немецкая разведка сумела вскрыть подготовку советских 
войск к наступлению, но было уже поздно. 

Командование фронтов и армий придавали первостепенное значение организации огневого по-
ражения противника. Новым в организации артподготовки явилось включение в график массированных 
огневых налетов всей артиллерии продолжительностью от пяти до пятнадцати минут каждый. Они 
осуществлялись последовательно: по рубежам, огневым позициям артиллерии, командно-
наблюдательным и опорным пунктам противника. [2, с.34]. 

Прорыв вражеской обороны осуществлялся в высоких ценах. Удары нашей артиллерии и авиа-
ции оказались неотвратимыми. В короткие сроки соединения первого эшелона противника были раз-
громлены, управление ими потеряно, а большая часть огневых средств подавлена. В результате оже-
сточенных боев на направлениях главных ударов фронтов были разгромлены все дивизии первого 
эшелона противника, противостоящие нашим войскам, и часть его резервов. Создавались благоприят-
ные условия для стремительных действий советских войск в оперативной глубине. 

Отличительной особенностью данной операции являются окружение и ликвидация в короткие 
сроки крупной высокоподвижной группировки противника с одновременным стремительным наступле-
нием на внешнем фронте. Показательно, в этом отношении, что главная группировка вражеских войск 
была окружена путем развития наступления по сходящимся направлениям общевойсковыми армиями, 
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танковым и механизированными корпусами двух фронтов. В то время как 3-ю румынскую армию окру-
жила и разгромила 46-я армия, Дунайская военная флотилия смогла прижать войска противника к морю.  

В процессе подготовки наступательной операции исключительно важную роль сыграло инженер-
ное обеспечение. Войска провели огромную подготовительную работу по созданию исходных районов, 
разминированию местности, наведению мостов и переправ. На начальной стадии боевой операции 
была проделана большая работа по организации разветвленной системы траншей и ходов сообщений, 
были оборудованы мощные укрытия, как для личного состава, так и для боевой техники. Подобные 
превентивные меры в итоге позволили в самом начале операции избежать серьезных потерь среди 
личного состава от воздействия вражеской артиллерии, максимально незаметно осуществить передис-
локацию войск и в итоге занять более выгодные позиции. Активно, в целях маскировки личного состава 
и тяжелого вооружения использовались специальные сети.  

Несомненным преимуществом, определившим последующие успехи операции, было хорошо орга-
низованное взаимодействие фронтовых соединений с военно-морским флотом. Особенно заметным вза-
имодействие наблюдалось при овладении нашими войсками Днестровским лиманом и высадкой морских 
десантов в процессе овладения портами на Черном море. Корабли флота и Дунайской флотилии, мор-
ская авиация содействовали войскам фронта в ходе наступления вдоль Черноморского побережья. 

Проведение наступательной операции в итоге способствовало дальнейшему развитию боевого 
опыта и оперативного искусства военно-воздушных сил Красной Армии. Так в частности по воспомина-
ниям летчиков 5-й воздушной армии операция характеризовалась, прежде всего, применением мощных 
превентивных ударов с последующим прорывом обороны противника и созданием необходимых усло-
вий для расширения всей наступательной операции в глубину [3, с.112].  

В целом Ясско-Кишиневская наступательная операция внесла неоценимый вклад в развитие во-
енного искусства, многие положения которого продолжают оставаться актуальными и востребованны-
ми на сегодняшний день. Опыт боевой операции наглядно продемонстрировал, что ее успех во многом 
зависел от надежности и глубины огневого поражения врага, организации и непрерывного поддержа-
ния четкого взаимодействия всех участвовавших сил и средств, устойчивости и оперативности управ-
ления войсками. 
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Профессия бухгалтера многогранна и затрагивает все подразделения компаний: начиная с учёта 

первичной документации и товаров, заканчивая консолидированием финансовой отчетности для инве-
сторов. Работа в этой сфере может быть монотонной и рутинной для человека, она требует высокой 
концентрации и терпения. Таким образом, мы можем говорить о повышении риска ошибок в работе из-
за человеческой усталости. ГИИ в данном случае, выполняя рутинную работу, на наш взгляд, может 
помочь избежать таких ошибок. 

Использование генеративного искусственного интеллекта (ГИИ) в работе бухгалтера может повы-
сить эффективность работы, снизить затраты предприятия, снизить риски бухгалтерских ошибок и 
улучшить качество анализа данных. Внедрение ГИИ позволит бухгалтеру сконцентрироваться на зада-
чах, в которых требуется применять профессиональное суждение, анализировать и интерпретировать 
данные. Учитывая усложнение российских бухгалтерских стандартов из-за гармонизации с МСФО, спрос 
на квалифицированных бухгалтеров увеличится. Проведя анализ работы искусственного интеллекта, 
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мы сможем определить, насколько эффективно он может автоматизировать работу бухгалтера. Также 
мы сможем выявить области, в которых ГИИ требует улучшения, чтобы стать более эффективным по-
мощником для бухгалтера-человека.   Эффективность работы искусственного интеллекта может зави-
сеть от типа и сложности обрабатываемых данных, а также от используемых алгоритмов и программно-
го обеспечения. В связи с тем, что область работы бухгалтера охватывает достаточно широкий круг за-
дач, требующих работы со сложными программами «1С», «Консультант.Плюс», «Сбис», «Клиент-Банк» 
и другими, внедрение ГИИ в эти программы потребует дополнительной проработки. В рамках данной 
статьи будут рассмотрены базовые задачи бухгалтера: внесение данных в программу «1С: Предприя-
тие» и расчет плановых показателей, выгруженных из «1С: Предприятие» в Excel соответственно.  

Генеративный искусственный интеллект (ГИИ) — это подраздел искусственного интеллекта, ко-
торый использует методы машинного обучения для создания контента (любая информация, которая 
может быть создана и распространена в цифровом формате: текст, изображения, видео, аудио и муль-
тимедиа). ГИИ работает на основе неконтролируемого обучения, когда модель обучается на наборе 
данных без меток и выходных данных. 

Искусственный интеллект (ИИ) имеет множество возможностей в области бизнеса, аудита и бух-
галтерии. Вот некоторые из них: 

1. Автоматизация бухгалтерских процессов: ИИ может автоматизировать многие рутинные бух-
галтерские задачи, такие как обработка счетов, учет расходов и доходов, составление отчетов и т.д.  

2. Анализ финансовых данных: ИИ может анализировать большие объемы финансовых данных, 
выявлять тренды и паттерны, прогнозировать будущие финансовые результаты. Это помогает компани-
ям принимать более обоснованные решения в области финансового планирования и управления. 

3. Управление рисками: ИИ может анализировать данные о прошлых финансовых операциях, 
выявлять потенциальные риски и предлагать меры по их снижению.  

4. Аудит: ИИ может использоваться для автоматизации аудиторских процессов, таких как про-
верка соответствия финансовых отчетов законодательству, выявление ошибок и несоответствий в бух-
галтерских записях, анализ финансовой отчетности на предмет наличия признаков мошенничества и т.д.  

5. Управление персоналом: ИИ может использоваться для анализа данных о производитель-
ности сотрудников, выявления лучших практик и трендов, определения областей для улучшения и раз-
вития.  

6. Управление цепочкой поставок: ИИ может анализировать данные о поставках, выявлять 
проблемы и узкие места в цепочке поставок, предлагать меры по оптимизации и улучшению.  

7. Управление клиентским опытом: ИИ может анализировать данные о клиентах, выявлять их 
потребности и предпочтения, предлагать персонализированные предложения и услуги.  

В целом, ГИИ имеет огромный потенциал в области бизнеса, аудита и бухгалтерии, и его исполь-
зование может привести к значительному повышению эффективности и результативности в этих обла-
стях. В работе бухгалтера ГИИ может быть использован для автоматизации рутинных задач, таких как 
проверка данных, создание отчётов и анализ информации. Кроме того, ГИИ может помочь бухгалтерам 
генерировать новые идеи и находить нестандартные решения для сложных задач. 

Примеры применения ГИИ в работе бухгалтера включают: 

 генерация и улучшение изображений: преобразование текста в изображение или улучшение 
существующих изображений; 

 управление рисками: анализ исторических данных и выявление закономерностей, указыва-
ющих на будущие риски; 

 роботизированная автоматизация процессов: автоматизация повторяющихся задач, таких 
как ввод данных и проверка соответствия требованиям; 

 управление портфелем: оптимизация инвестиционных портфелей и поиск лучших инвести-
ционных возможностей с учётом риска, доходности и волатильности; 

 торговля: генерация и выполнение торговых стратегий с учётом рыночных условий и исто-
рических данных; 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННЫХ НАУЧНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ 135 

 

X International scientific conference | www.naukaip.ru 

 оптимизация ценообразования: анализ рыночных условий и исторических данных для опти-
мизации стратегий ценообразования. 

Более сложные бухгалтерские задачи, например разработку учетной политики, искусственный 
интеллект пока решать не способен. Для этого нужно научить его выносить профессиональное сужде-
ние и иметь соответствующие наборы данных об организации и ее внешнем окружении.  

В большинстве случаев, когда мы говорим о бухгалтере на предприятии, участие бухгалетра-
человека сводится к вводу информации в программу и выполнению нужных операций нажатием кнопок. 
Профессионализм бухгалтера здесь проявляется в знаниях методологии бухучета для корректного 
«нажатия кнопок» в программе и знания функционала самой программы. Помимо ставших уже традици-
онными средств автоматизации в бухгалтерии образца 2020 года применяется два типа роботизирован-
ных решений. Первый — роботизированная автоматизация процессов, или RPA (Robotic Process 
Automation). Второй — интеллектуальная автоматизация, или IA (Intelligent Automation). RPA-решения 
имитируют работу бухгалтера с интерфейсом программы по заложенному алгоритму. Внедрение RPA 
позволит бухгалтеру сконцентрироваться на задачах, в которых требуется применять профессиональ-
ное суждение, анализировать и интерпретировать данные. Учитывая усложнение российских бухгалтер-
ских стандартов из-за гармонизации с МСФО, спрос на квалифицированных бухгалтеров увеличится.  

IA — это технологии искусственного интеллекта. IA-решения основаны на методах машинного 
обучения, компьютерном зрении и анализе больших данных. Они обучаются, накапливая опыт, но не 
умеют принимать решения. Искусственный интеллект отлично справляется с задачами классификации 
и прогнозирования. В бухучете наиболее динамично развиваются два IA-решения: оптическое распо-
знавание символов и машинное обучение. IA-решения способны управлять процессами, роботизиро-
ванными при помощи RPA. Например, ввод первичного документа в бухгалтерскую базу может иниции-
ровать его проведение и формирование необходимых отчетов. Но для обучения таких роботов нужно 
много примеров и времени для их обучения. Для этих же процессов опытному бухгалтеру нужно не-
сколько секунд.  

Несмотря на многочисленные преимущества, использование генеративного ИИ в бухгалтерии 
также имеет свои проблемы и ограничения. Например, генеративный ИИ может столкнуться с пробле-
мами в области безопасности и конфиденциальности данных, а также с трудностями в интерпретации и 
анализе данных. Большинство бухгалтерских документов являются конфиденциальными, поэтому, 
например, в крупных компаниях у бухгалтера, занимающегося расчетом НДФЛ сотрудников, может не 
быть доступа к информации о ТМЦ компании. В связи с этим формирование такой отчетности, как От-
чет о финансовых результатах компании, невозможен на базе информации, доступной данному бухгал-
теру. Для объективной и полной отчетности необходим доступ для ГИИ к бухгалтерской информации 
всей компании, а это несет за собой существенные риски утечки данных. Поэтому, внедряя технологии 
ГИИ, необходимо усовершенствовать сегмент информационной безопасности компании, что несет за 
собой дополнительные финансовые вложения. Также ГИИ требует значительных инвестиций в обору-
дование, программное обеспечение и обучение персонала. Это может быть неподъемным для малых и 
средних предприятий. 

Кроме того, генеративный ИИ может быть подвержен следующим недостаткам, которые могут 
привести к неправильным решениям и снижению эффективности работы: 

 ограничения в совместимости: не все программные продукты совместимы друг с другом, что 
может вызвать проблемы при интеграции ГИИ с другими системами; 

 ограничения в гибкости: ГИИ может быть слишком жесткой и негибкой системой, что затруд-
няет адаптацию к изменяющимся требованиям бизнеса; 

 ограничения в обучении: персонал может испытывать трудности при освоении новых техно-
логий и программного обеспечения, что может замедлить процесс внедрения ГИИ; 

 ограничения в масштабируемости: ГИИ может быть неспособна масштабироваться для удо-
влетворения потребностей растущего бизнеса. 

Поэтому бухгалтерам необходимо тщательно изучать и анализировать возможности и ограниче-
ния генеративного ИИ перед его использованием в своей работе.  
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Описание эксперимента и методов сбора данных 
Для изучения роли ИИ в работе бухгалтера ГИИ был использован для автоматического анализа и 

классификации документов, а также для предоставления рекомендаций по оптимизации процессов. 
Для примера были взяты следующие документы: Приходный кассовый ордер, Расходный кассовый 
ордер, УПД (универсальный передаточный документ), кассовые чеки, Заявление о приеме на работу.  

Задача ГИИ заключалась в том, чтобы помочь бухгалтерам быстрее и точнее обрабатывать до-
кументы, уменьшить количество ошибок и повысить эффективность работы. ГИИ анализировал доку-
менты, определял их тип и классифицировал их по категориям. Затем он предоставлял рекомендации 
по оптимизации процессов, например, какие документы нужно обрабатывать в первую очередь или ка-
кие шаблоны использовать для ускорения работы. Так, ГИИ предложил следующий алгоритм и аргу-
ментировал свои выводы:  

«В первую очередь бухгалтеру следует обработать документы, которые требуют немедленного 
внимания и не могут быть отложены.  

Приходный кассовый ордер: Этот документ подтверждает получение наличных денег в кассу ор-
ганизации. Бухгалтер должен проверить правильность заполнения ордера и отразить его в бухгалтер-
ском учете. 

Расходный кассовый ордер: Этот документ подтверждает выдачу наличных денег из кассы орга-
низации. Бухгалтер должен проверить правильность заполнения ордера и отразить его в бухгалтер-
ском учете. 

УПД: Это универсальный передаточный документ. Он объединяет функции счета-фактуры, на 
основании которого принимают к вычету предъявленные продавцом суммы НДС и первичные докумен-
ты по сделке.. Бухгалтер должен проверить правильность заполнения счета-фактуры и отразить его в 
бухгалтерском учете. 

Кассовые чеки: Чеки подтверждают оплату товаров или услуг. Бухгалтер должен проверить пра-
вильность заполнения чека и отразить его в бухгалтерском учете. 

Заявление о приеме на работу: Этот документ подтверждает факт приема нового сотрудника на 
работу. Бухгалтер должен проверить правильность заполнения заявления и отразить его в бухгалтер-
ском учете. 

Таким образом, бухгалтер должен обработать в первую очередь документы, которые требуют 
немедленного внимания и не могут быть отложены, такие как приходный и расходный кассовые орде-
ра, УПД, чеки, заявление о приеме на работу». 

Действующий бухгалтер организации, в свою очередь, предложил следующую последователь-
ность и аргументацию к ней: 

«Приходный кассовый ордер и Расходный кассовый ордер. На их основании пойдет формирова-
ние кассы за текущий день. Поэтому внесение данных документов происходит по факту прихода или 
расхода денежных средств из кассы. 

Заявление о приеме на работу. Отчет ЕФС-1 в СФР (Социальный фонд России) оформляется и 
отправляется не позже следующего рабочего дня с момента подписания приказа о приеме на работу. 

УПД. УПД со статусом 1 выставляйте в срок, установленный для счетов-фактур. То есть в тече-
ние пяти календарных дней с даты отгрузки товара. 

Кассовые чеки. Чеки здесь выступают как подтверждение понесенных сотрудником расходов в 
командировке. Чеки необходимы для формирования авансового отчета, который заполняет подотчет-
ное лицо и бухгалтер. Так как денежные средства выдавались на длительный период, на момент напи-
сания статьи срок сдачи авансового отчета еще допускал задержку в 2 дня». 

Как мы видим, расхождения в мнениях ГИИ и бухгалтера существенны, поэтому ГИИ необходимо 
обучить последовательности обработки документов в соответствии с действующим законодательством. 

Кроме этого, ГИИ выводил данные о времени, затраченном на выполнение задач и количестве 
ошибок. В ходе данного эксперимента был взят для примера рабочий день бухгалтера первичной доку-
ментации. Было засечено время, потраченное на внесение первичной документации «1С: Предприятие» 
и проведен анализ количества ошибок в конце дня. Эти данные использовались для оценки эффективно-
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сти использования ГИИ и определения областей, где можно было бы улучшить работу бухгалтеров: 
«Общее время работы бухгалтера составляет 8 часов в день, а на выполнение одной задачи по 

внесению первичной документации в «1С: Предприятие» он тратит в среднем 3 часа в день, то про-
центное соотношение времени, затраченного на выполнение этой задачи, будет равно (3/8) * 100 = 
37,5%. Аналогично, если общее количество выполненных задач составляет 60, а количество ошибок 
равно 5, то процентное соотношение количества ошибок будет равно (5/60) * 100 = 8,3%. 

Таким образом, для вывода средних данных в % о времени, затраченном на выполнение задач и 
количестве ошибок в работе бухгалтера первичной документации, необходимо провести анализ дан-
ных и вычислить средние значения времени и количества ошибок, а затем вычислить процентное со-
отношение этих значений к общему времени работы или общему количеству выполненных задач». 

Для проведения эксперимента было выбрано предприятие с численностью сотрудников более 
100 человек. В качестве объекта исследования была выбрана работа бухгалтеров первичной докумен-
тации, работающих на данном предприятии. Эксперимент проводился в течение двух месяцев. 

ГИИ работал в области бухгалтерии, помогая бухгалтерам обрабатывать документы, классифи-
цировать их и предоставлять рекомендации по оптимизации процессов. Бухгалтер сканировал первич-
ные документы (если они приходили на бумажном носителе) или вставлял готовый скан документа (ес-
ли документ был получен по ЭДО) и загружал в программу ГИИ. ГИИ, в свою очередь, анализировал 
документ и предлагал: приоритетность обработки, распознавал документ и вносил в соответствующую 
таблицу в Excel. После обработки ГИИ всех документов, бухгалтер на основании таблицы выстраивал 
свою работу в течение рабочего дня. ГИИ также использоваться для автоматического заполнения 
форм и шаблонов, что могло значительно ускорить работу бухгалтеров. 

Для сбора данных использовались следующие методы: 
1. Опрос бухгалтеров. После окончания каждого рабочего дня бухгалтеры проходили опрос, 

отвечали на вопросы о том, какие задачи они выполняли в течение дня и какие трудности возникали 
при работе с документами. 

2. Анализ данных. В конце каждого месяца бухгалтеры предоставляли отчеты о проделанной 
работе, которые затем анализировались для выявления проблем и ошибок. 

3. Наблюдение за работой бухгалтеров. В течение эксперимента проводились наблюдения за 
работой бухгалтеров с использованием ГИИ. Наблюдения включали анализ времени, затрачиваемого 
на выполнение задач, количество ошибок и уровень удовлетворённости работой. 
Результаты сбора данных представлены в таблице 1. 
 

Таблица 1 
Анализ результатов работы бухгалтера с использованием ГИИ 

Метод сбора 
данных 

Проблемы и ограничения применения ГИИ в бухгалтерии 

Опрос  
бухгалтеров 

83% бухгалтеров отметили, что им было сложно работать с ГИИ из-за его нестабильно-
сти и непредсказуемости результатов. Также 12% бухгалтеров отметили высокую трудо-
затратность внесения данных в программу ГИИ (низкий % связан с большим количе-
ством документов, полученных по ЭДО, что позволяло в среднем тратить на внесение 
документа в программу ГИИ 10 сек) 

Анализ данных 
Ограничения в доступности данных и сложности в их интерпретации; не все данные 
можно предоставить генеративному искусственному интеллекту, так как большая часть 
находится в конфиденциальном доступе. 

Наблюдение за ра-
ботой бухгалтеров 

Ограничения в возможности наблюдения за всеми аспектами работы бухгалтеров и 
субъективность наблюдений. 

 
В результате проведенного эксперимента было выявлено, что использование генеративного ИИ 

в бухгалтерии может повысить эффективность работы бухгалтера, но также может вызвать некоторые 
проблемы и ограничения. 83% бухгалтеров отметили, что им было сложно работать с ГИИ из-за его 
нестабильности и непредсказуемости результатов. Однако, при правильном использовании и обучении, 
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ГИИ может помочь бухгалтерам автоматизировать рутинные задачи, что может повысить эффектив-
ность работы и сократить время на выполнение задач.  

Подготовка и обучение модели ГИИ 
Для успешного использования генеративного ИИ в работе бухгалтера необходимо провести под-

готовку и обучение модели. Это включает в себя сбор данных, обучение ГИИ, тестирование модели, 
оптимизация модели, интеграция с бухгалтерской системой.  

1. Сбор данных. Для сбора данных можно использовать различные методы, такие как наблю-
дение за работой бухгалтера, интервьюирование сотрудников или анализ отчетов. Важно, чтобы дан-
ные были репрезентативными и отражали реальные задачи, с которыми сталкивается бухгалтер, такие 
как счета-фактуры, акты выполненных работ, накладные и т.д.. Необходимо разметить данные, чтобы 
ГИИ мог понять, какие поля в документе являются важными. Например, в счете-фактуре это могут быть 
поля "дата", "номер", "сумма", "наименование товара" и т.д. 

2. Далее необходимо обучить ГИИ: использовать методы машинного обучения, такие как клас-
сификация или регрессия, чтобы обучить модель распознавать поля в документе и извлекать из них 
нужную информацию. Обучающая выборка должна содержать достаточное количество примеров для 
обучения модели. Чем больше примеров будет использовано, тем точнее будет работать модель. 

3. Тестирование модели. Необходимо проверить работу модели на тестовых данных, чтобы 
убедиться, что она правильно распознает поля и извлекает нужную информацию. 

4. Оптимизация модели. Если модель не работает должным образом, то необходимо провести 
дополнительные исследования и оптимизируйте модель, чтобы улучшить ее производительность. 

5. Интеграция с бухгалтерской системой: интеграция модели ГИИ с бухгалтерской системой, 
чтобы она могла автоматически обрабатывать первичную документацию и анализировать ее. 

Настройка параметров модели зависит от конкретных задач, которые необходимо решить с по-
мощью ГИИ. Например, если нужно автоматически заполнять формы или отчеты, то необходимо 
настроить модель на распознавание шаблонов и заполнение полей.  

Определение оптимального использования ГИИ в работе бухгалтера 
Для определения оптимального использования генеративного ИИ в работе бухгалтера необхо-

димо провести анализ задач, которые выполняются бухгалтером, и определить, какие из них могут 
быть автоматизированы с помощью данной технологии. На основании проведенного исследования 
можно говорить о том, что при работе с бумажной документацией внедрение ГИИ в работу бухгалтера 
нецелесообразно, так как требует дополнительных временных вложений со стороны бухгалтера в ра-
боту ГИИ, а ГИИ, в свою очередь, не становится помощников в данной работе. При ЭДО происходит 
совершенно другая ситуация: бухгалтеру не приходится открывать каждый файл с документом, а до-
статочно перенести его в программу ГИИ, после чего бухгалтер видит в таблице Excel номер необхо-
димого файла в приоритетном списке, только затем, при очередной необходимости обработки данного 
документа, открывает файл. 

Если бухгалтер часто сталкивается с рутинными задачами, такими как заполнение форм или от-
четов, то использование генеративного ИИ может значительно повысить эффективность его работы.  
Также можно использовать ГИИ для проверки правильности заполнения документов и выявления оши-
бок. Это позволит бухгалтеру избежать ошибок и сэкономить время на их исправление. 
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Аннотация. В статье рассматриваются проблемы и недостатки современных взглядов на классифика-
цию видов экономического анализа. Указываются причины многообразия взглядов по данному вопросу. 
Делается критический обзор мнений по содержанию некоторых видов экономического анализа. 
Ключевые слова: виды экономического анализа, классификации по отраслевому признаку, времен-
ному признаку, финансовый и управленческий анализ. 
 

TYPES OF ECONOMIC ANALYSIS IN MODERN ECONOMY. PROBLEMS OF CLASSIFICATION 
 

Medvedev Alexander Vladimirovich 
 

Abstract. The article discusses the problems and shortcomings of modern views on the classification of types 
of economic analysis. The reasons for the diversity of views on this issue are indicated. A critical review of 
opinions on the content of certain types of economic analysis is made. 
Keywords: types of economic analysis, classification by industry, time, financial and management analysis. 

 
Классификация видов экономического анализа в учебной и научной литературе на сегодняшний 

день многообразна и достаточно запутанная. Обычно указывается, что единого мнения по этому пово-
ду нет, а есть наиболее распространенные взгляды. В данной статье автор рассматривает реальность 
и практическую ценность того или иного вида экономического анализа. 

Сами взгляды на классификацию сложились исторически и в какой-то момент времени «оторва-
лись» от реальности. Что же является основой многообразия подходов в данном вопросе? 

Во-первых, старые подходы к классификации, применяемые в социалистической экономике. 
Именно поэтому в методиках до сих пор существуют такие показатели как «план». Можно привести и 
другие показатели обслуживающие плановую экономику: ритмичность, относительная экономия, про-
должительность смены и т.д. В условиях планового хозяйства данные показатели обеспечивали кон-
троль над предприятием, так как наблюдалась жесткая взаимосвязь следующих экономических про-
цессов: 

1. Предприятие должно было выполнить плановые показатели, 
2. Под плановые показатели выделялись ресурсы (лимиты), 
3. Выпущенная продукция должна была соответствовать плановому количеству (в большей 

степени) и себестоимости (в меньшей степени) 
4. В условиях централизованного распределения лимитов большое значение приобретала 

проблема их полного и эффективного использования. 
Кроме того, в условиях господства Госплана и Госснаба СССР в экономических связях хозяй-

ствующих субъектов методы статистического анализа автоматически переносились на микроуровень. 
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Во-вторых, при переходе на рыночную экономику в существующие методики были внесены зару-
бежные, при этом, особо не проверяя правильность перевода. В основном это англоязычные методики, 
разработанные на базе исследований в США, Великобритании, Франции и Германии. Например, фи-
нансовый анализ. Насколько применимы эти методики в России особо никто не задумывался. Причина 
одна – кредитование. Поток кредитов из-за границы был возможен только при соответствии опреде-
ленных показателей. А показатели определялись зарубежными инвесторами. 

На сегодняшний день такое положение дел в классификации видов экономического анализа при-
водит к пробелам в обучении будущих экономистов, с последующим негативным влиянием на их прак-
тическую деятельность. 

Что же не так в данном вопросе? Рассмотрим на конкретных примерах. 
1. По отраслевому признаку принято делить на отраслевой анализ и межотраслевой. При этом 

утверждается, что методики межотраслевого анализа являются базой для отраслевых методик. Это 
утверждение исходит из устаревших подходов, когда существовал Госстат СССР. Межотраслевых мето-
дик не существует или правовой статус их не соответствует таковому. Кроме того, разные отрасли при-
меняют разные технологии, и имеет разных потребителей и поставщиков, разный уровень оплаты труда. 
По этому, показатели торговли не сопоставимы с показателями машиностроения или нефтедобычи.  

Существование отраслевых методик и их пригодность к применению тоже под вопросом. Связа-
но это с тем, что каждое предприятие уникально. Поэтому даже в пределах одной отрасли гарантиро-
вана несопоставимость большой части показателей любых двух предприятий. Конечно, это не распро-
страняется на сферу финансовых услуг, торговли и т.п. Но в сфере материального производства несо-
поставимость показателей обеспечена.   

Кроме того задачи каждого министерства определены нормативно. Разработки отраслевых мето-
дик в них нет. А это значит, что любая «отраслевая» методика является частным мнением частного лица. 

2. По временному признаку принято делить на перспективный анализ и последующий. Некото-
рые авторы выделяют еще оперативный анализ. В современных условиях предприятия малого и сред-
него бизнеса существуют в условиях неопределенности. Именно поэтому планирование у них практиче-
ски отсутствует. Кроме вариантов, когда идет речь о создании нового предприятия или выпуска нового 
вида продукции. Но в этом случае следует говорить не о перспективном анализе, а анализе в системе 
бизнес-планирования. Крупные предприятия планируют свою деятельность с применением методов 
бюджетирования (планирования). А это уже раздел управленческого учета. Что же касается оперативно-
го анализа, то его описание полностью соответствует определению внутреннего финансового контроля. 
Таким образом, деление экономического анализа по временному признаку является весьма спорным. 

3. Отдельно следует остановиться на комплексном экономическом анализе. Проблема заклю-
чается в том, что излагаемые методики анализа того или иного направления предлагают вычислять 
показатели, которые уже известны. Например, потери от брака, от простоев, снижение производитель-
ности труда, недостачи, прогулы. Все эти данные есть и его денежный измеритель известен. По своему 
описанию комплексный экономический анализ является сочетанием управленческого и финансового 
анализа. Практика его применения отсутствует по той причине, что руководство предприятий в нем не 
видит смысла.  

4. Явное деление экономического анализа на управленческий анализ и финансовый можно 
увидеть по разным признакам: по пользователям, по источникам информации, по функциям и т.д.   
Наиболее часто встречающиеся заблуждения в данном вопросе следующие: 

А) Финансовый анализ ограничивается анализом финансового состояния предприятия. Это не 
так. По данным бухгалтерской отчетности можно проанализировать: 

 состояние основных фондов и эффективность их использования; 

 материалоемкость; 

 динамику оплаты труда; 

 капитальные вложения и их динамику. 
Б) Согласно всем разъяснениям и стандартам МСФО бухгалтерская отчетность ориентирована 

на реальных и потенциальных инвесторов. Инвестор в этом случае – это приобретатель долговых цен-
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ных бумаг и акций данной фирмы. Поэтому инвестора интересуют любые факторы, способные оказать 
влияние на его прибыль. В том числе и отельные направления управленческого анализа. 

В) в вопросе соотношения финансового и управленческого анализа не учитывается система 
управления организацией. Это связанно с тем, что инвесторы ориентированы больше на получение 
спекулятивного дохода от игры на курсе акций, чем на получение дивидендов. Это важный момент, так 
как он определяет цели и задачи анализа и финансового и управленческого. В случае ухудшения фи-
нансового состояния фирмы для инвестора важно знать способность организации к его улучшению. А 
это уже направление управленческого анализа – анализ производственного потенциала. 
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Аннотация. В статье раскрыты особенности слияния и поглощения в фармацевтической отрасли Ки-
тая. Представлен анализ динамики крупных сделок M&A, осуществленных в фармацевтической отрас-
ли и определена классификация сделок по характеру интеграции фармацевтических компаний Китая, 
раскрыты объемы сделок M&A в фармацевтическом секторе Китая, по странам происхождения голов-
ных компаний 2004-2024 гг.  
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Abstract. The article reveals the peculiarities of mergers and acquisitions in the pharmaceutical industry in 
China. The article analyzes the dynamics of large M&A transactions in the pharmaceutical industry and de-
fines the classification of transactions by the nature of integration of pharmaceutical companies in China, re-
veals the volume of M&A transactions in the pharmaceutical sector of China, by country of origin of the parent 
companies 2004-2024.  
Keywords: mergers and acquisitions, transactions, pharmaceutical industry; nature of integration, transna-
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Специализированная научная литература характеризует термины «слияние» и «поглощение» с 

позиций особых экономических отношений, определяя их в качестве группы финансовых операций, 
цели которых лежат в сфере достижения конкурентного преимущества производственно-
хозяйственного субъекта и максимизации его стоимости в определенной перспективе за счет объеди-
нения различных организаций в единую компанию [2; 3].  

Российские исследователи Т. В. Решетникова и Ф. И. Валиева исследуя генезис понятий «слия-
ния» и «поглощения» рассматривали их с позиций стратегических решений финансового менеджмента, 
направленных на проведение реструктуризации собственности компании по результатам ее отчужде-
ния, продажи дочерних подразделений компаний или стратегических решений, направленных на пол-
ное/частичное приобретение других организаций, значительно изменяющих структуру капитала хозяй-
ствующего субъекта [5].  

О. А. Клочко и А. В. Чугунова, раскрывая особенности влияния трансграничных слияний и погло-
щений на формирование китайского фармацевтического рынка, отмечали, что сделки слияния и по-
глощения (M&A) реализуются путем перехода контрольного пакета акций от одного хозяйствующего 
субъекта к другому и имеют синергетические эффекты, измеряемые новой стоимостью объединенной 
компании, где источники дополнительной стоимости представлены: оптимизацией налогообложения, 
взаимодополняющими ресурсами, экономией при вертикальной интеграции и  экономией от масштаба 
при географической диверсификации фармацевтического бизнеса [2]. Фармацевтическую индустрию 
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Китайской Народной Республики характеризует высокая интенсивность сделок M&A, но важнейшие их 
возможности сосредоточены в сфере улучшений инновационной базы научно-конструкторских разра-
боток и опытно-исследовательских разработок, направленных на обнаружение и создание новых ле-
карственных препаратов.  

П. И. Назарова, И. И. Носова, изучая основные мотивы, способствующие заключениям сделок 
M&A между организациями фармацевтического сектора, отмечали что они связаны с географической 
экспансией; снижение расходов в процессе ведения деятельности; обеспечением доступа к государ-
ственному заказу и пролонгацией срока действия патентной защиты лекарственных средств [3].  

Раскроем состояние рынка мировой фармацевтической индустрии в сфере сделок M&A. Начиная 
с 2010 года по 2022 год в мировой фармацевтической индустрии проведено 2920 крупных сделок M&A 
на общую сумму $1,6 трлн [8].  Рисунок 1 представляет динамику крупных сделок M&A за вышеуказан-
ный временной период [7; 8].  

 

 
Рис. 1. Динамика крупных сделок M&A в мировой фармацевтической индустрии за 2010-2022 гг. 

 
Подводя итоги анализа следует отметить, что тенденция роста крупных сделок M&A положи-

тельная. Наибольший объем крупных сделок M&A совершен в период 2014/2015 годов (500 сделок на 
общую сумму $411 млрд при среднем объеме $0,82 млрд за сделку) и в период 2021/2022 годов (674 
сделки на общую сумму $494 млрд при среднем объеме $0,73 млрд за сделку). При этом следует иметь 
ввиду, что в фармацевтической отрасли происходят мега-крупные сделки, например, в 2019 году фар-
мацевтическая корпорация Bristol-Myers Squibb за 74 $млрд поглотила Celgene [7], а в 2020 году чикаг-
ская фармацевтическая корпорация AbbVie за 63 $млрд поглотила Allergan [7], но в целом средняя 
сумма сделок M&A с 2010 года по 2022 год составила $0,54 млрд. 

Развивающаяся экономика фармацевтического сектора Китая к настоящему времени стала ак-
тивным участником трансграничного фармацевтического производства и процессы слияний и поглоще-
ний имели ключевую роль в данном становлении, позволяя фармацевтической индустрии КНР созда-
вать звенья НИОКР, через поглощение или слияние с исследовательскими организациями, вовлечен-
ными в процессы обнаружения и разработки новых лекарственных средств, или через поглощение или  
слияние с научно-конструкторскими технологическими организациями, вовлеченными в процессы со-
здания новых технологий и компетенций.  

Начиная с 2013 года по 2022 год в фармацевтической индустрии Китая было проведено 5453 
сделок M&A на общую сумму $217,28 млрд [4; 8].  Рисунок 2 представляет динамику сделок M&A за 
вышеуказанный временной период [4; 8].  
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Рис. 1. Динамика сделок M&A в фармацевтической отрасли КНР 2013-2022 гг. 

 
Подводя итоги анализа следует отметить, что тенденция роста сделок M&A в фармацевтической 

отрасли Китая положительная. Наибольший объем сделок M&A совершен в период 2018/2019 годов 
(1036 сделок на общую сумму $63,7 млрд при среднем объеме $61 млн за сделку) и в период 2021/2022 
годов (1466 сделки на общую сумму $70 млрд при среднем объеме $47 млн за сделку).  

В целом средняя сумма сделок M&A с 2013 года по 2022 год в фармацевтической отрасли Китая 
составила $39,8 млн. Китайские контрактные исследовательские компании WuXi AppTec (2019), 
Pharmaron (2019), Hangzhou Tigermed Consulting (2018), Asymchem Laboratories (2020) наиболее эф-
фективно реорганизовали свои отраслевые структуры и успешно встроились в трансграничные фарма-
цевтические цепочки создания стоимости за счет синергии крупных сделок слияния и поглощения. В 
2022 году ведущая китайская контрактная исследовательская организация Asymchem Laboratories за 
$0,506 млрд поглотила дочернее предприятие фармацевтической компании Pfizer, занимающееся про-
изводством низкомолекулярных химических инновационных препаратов [4; 8]. 

Основные фармацевтические производственные предприятия и научно-исследовательские цен-
тры четырех крупнейших районов Китая в период с 2018 года по 2022 год значительно увеличили свои 
масштабы производства и исследовательской деятельности за счет синергии крупных сделок слияния  
и поглощения. Так в Восточно-Шанхайском районе за этот временной период было проведено 100 
крупных сделок M&A; в Северо-Пекинском районе за этот временной период было проведено 167 круп-
ных сделок M&A; в Южно-Гуандунском районе за этот временной период было проведено 53 крупных 
сделок M&A и в Центрально-Сычуаньском районе за этот временной период было проведено 90 круп-
ных сделок M&A [4; 8]. 

Крупнейшие мировые транснациональные компании (ТНК), такие как Bayer AG; Takeda 
Pharmaceutical Company; Caladrius Biosciences, Inc.; CJ Cheiljedang Corporation; Valeant Pharmaceuticals 
International, Inc.; Right East Group Limited; Novartis AG; Roquette Frères S.A.; GSK; AstraZeneca PLC; 
Bausch&Lomb в целях расширения масштабов  своего производства, увеличения каналов продаж ле-
карственных препаратов и технологий, развития научно-исследовательской и технологическо-
конструкторской базы совершают в фармацевтическом секторе Китая сделки слияния и поглощения [2].  

Свыше 70% объема китайского импорта фармацевтической продукции приходится на Германию, 
США, Францию, Швейцарию, Великобританию, Швецию и Японию и географическая структура зару-
бежных поставок отражает характер сделок по слиянию и поглощению на фармацевтическом рынке 
Китайской Народной Республики [4; 8; 9] (см. рис. 3.). 
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Рис. 3. Объем сделок M&A, совершаемых ТНК в фармацевтическом секторе Китая, по странам 

происхождения головных компаний 2004-2022 гг. 
 
Подводя итоги анализа следует отметить, что наибольший объем сделок M&A, совершаемых 

ТНК в фармацевтическом секторе Китая приходится на транснациональные корпорации из Германии 
(объем $4,47 млрд), за ними следуют транснациональные корпорации из Японии (объем $3,58 млрд) и 
замыкают тройку лидеров транснациональные корпорации из США (объем $3,47 млрд). 

Китайские ученые Я. Ван, Л. Шэнь, С. Чжоу [1], Х. Чжэн, Ц. Цзян, Б. Янь [10] исследуя вопросы 
интеграции китайских фармацевтических компаний отмечали, что в текущих условиях все больше ки-
тайских компаний используют не только сделки M&A, но также создают стратегические партнерства. 
Биотехнологическая и фармацевтическая отрасли китайской промышленности отличают высокотехно-
логичные процессы производственных мощностей, но сложности проведения исследовательских ра-
бот, направленных на создание лекарств в областях онкологии, иммунологии и генной терапии, требу-
ют организации тесного взаимодействия с другими секторами экономики.  

Создание революционных высокотехнологичных лекарственных средств требует полной вовле-
ченности фармацевтических компаний в процессы инновационных разработок и исследований и про-
исходит на фоне ужесточения конкуренции. В фармацевтическом секторе Китая отмечена активность 
сделок M&A с компаниями, которые развивают искусственный интеллект, мобильное обучение и другие 
технические достижения цифровой экономики.  

На международных рынках фармацевтической индустрии успех свойственен знаниеемким ком-
паниям, но стоимость издержек, направленных на создание новых лекарственных препаратов и мето-
дов лечения постоянно увеличивается, снижая тем самым рентабельность инвестиций в фармацевти-
ческие исследования, а покупка инноваций на рынке фармацевтики через осуществление сделок M&A, 
является выходом для многих фармацевтических компаний, у которых истекают сроки действия па-
тентной защиты фармацевтической продукции. 

Процессы либерализации китайского рынка активировали с начала 2000-х годов сделки слияния 
и поглощения со стороны международных фармацевтических компаний на рынке КНР и по сути уско-
рили темпы роста как объемов фармацевтического рынка в целом, так и темпы роста экспортно-
импортных объёмов внешнеэкономической деятельности Китая в сфере торговли лекарственными 
препаратами, технологиями и методами лечения в частности, способствуя увеличению экспортных 
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объемов международной торговли страны фармацевтической продукцией более чем в два раза, и уве-
личению импортных объемов международной торговли страны фармацевтической продукцией более 
чем в четыре раза [9]. 

Однако, не меньшим значением для развития китайского фармацевтического рынка обладают 
сделки M&A, которые совершают китайские фармацевтические компании в процессе осуществления 
интеграции. Представим классификацию сделок M&A по характеру интеграции китайских компаний [2; 
3; 5] (см. рис. 4.).  

 

 
Рис. 4. Классификация M&A по характеру интеграции компании 

 
Подводя итоги исследования, отметим что вертикальная интеграция китайских фармацевтиче-

ских компаний и их успешная географическая диверсификация, выступают в качестве конкурентных 
преимуществ и от качества планирования сделок M&A зависит успешность долгосрочных стратегий 
развития. Характерными причинами проведения сделок M&A китайскими фармацевтическими компа-
ниями выступают необходимость улучшения инновационной базы научно-конструкторских разработок и 
опытно-исследовательских разработок, направленных на обнаружение и создание новых лекарствен-
ных препаратов; оптимизация налогообложения, оптимизация юридических и экономических расходов; 
обеспечение взаимодополняющими ресурсами, снижение расходов на патентную защиту; экономия от 
масштаба деятельности при географической диверсификации фармацевтического бизнеса. 
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Аннотация: коррупция является одним из негативных явлений функционирования общества и государ-
ства. Проблема коррупции достаточно остро стоит как в современном мире, так и в нашей стране. В 
статье приведены основные характеристики коррупции, формы коррупционной деятельности и основ-
ные причины её возникновения. Обоснована важность комплексного подхода к борьбе с коррупцией. 
Ключевые слова: коррупция, сущность коррупции, основные характеристики, формы коррупции, ос-
новные причины. 
 

CORRUPTION AND ITS MAIN CAUSES 
 

Leventsov Alexandr Nikolaevich,  
Khodyrev Vladimir Vladimirovich 

 
Abstract: corruption is one of the negative phenomena of the functioning of society and the state. The prob-
lem of corruption is quite acute both in the modern world and in our country. The article provides the main 
characteristics of corruption, forms of corruption activity and the main reasons for its occurrence. The im-
portance of an integrated approach to combating corruption is justified. 
Key words: corruption, essence of corruption, main characteristics, forms of corruption, main causes. 

 
В современном мире одним из негативных явлений функционирования общества и государства 

является коррупция, выступающая угрозой национальной безопасности Российской Федерации и яв-
ляющаяся сложным социально-экономическим явлением, характерным для всех стран мира, сдержи-
вающим развитие демократии, рыночной экономики, верховенства закона и социальной справедливо-
сти, и способствующим активному развитию теневой экономики. Помимо этого, коррупция выступает 
угрозой обществу, негативно влияя на формирование моральных ценностей и государственные устои, 
подрывая веру в принятии государственных решений. 

В связи с важностью эффективного противодействия коррупции в России большое внимание 
уделяется нормативно-правовому регулированию данной области. В частности, принято множество 
федеральных законов, указов Президента, постановлений Правительства, приказов Минпросвещения 
России, иных актов, в которых отражены меры противодействия, организация мониторинга, различные 
стратегии противодействия коррупции.  

Но, несмотря на это, проблема коррупции достаточно остро стоит в современном мире. Так, в 
Российской Федерации за 12 месяцев 2022 г. зарегистрировано 30813 дел коррупционной направлен-
ности. В 2021 г. количество коррупционных дел составило 30991 дел, что на 495 дел больше, чем в 
2020 г. Несмотря на общее снижение количества коррупционных преступлений в 2022 г., по сравнению 
с прошлым периодом, наблюдается рост зарегистрированных фактов взяточничества с 13867 до 14548 
преступлений [1, с. 45].  
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Таким образом, несмотря на обширную нормативно-правовую базу противодействия коррупци-
онной деятельности, принимаемым организационным и иным мерам, уровень коррупции на государ-
ственном и муниципальном уровне в Российской Федерации остается достаточно высоким. 

По своей сущности коррупция представляет собой любое воздействие лица, имеющего какую-
либо власть над каким-либо процессом, на ход реализации данного процесса и его результаты, с це-
лью получения материальной или иной выгоды.  

И.Д. Фиалковская выделяет следующий перечень основных характеристик, присущих явлению 
коррупции [2, с. 139]: 

 коррупция является комплексным социально-правовым явлением, а не простой совокупно-
стью однородных правонарушений; 

 одна из основных черт коррупции - предоставление или получение взяток, подарков или дру-
гих льгот в обмен на осуществление определенных действий или воздержание от них; 

 коррупция неразрывно связана с недобросовестностью и нарушением норм этики, законов и 
профессиональной этики для личной выгоды; 

 деятельность коррумпированных лиц или структур обычно осуществляется скрытно, без 
общественного контроля или прозрачности; 

 коррупция ведет к нарушению справедливости, искажает конкуренцию, приводит к неэффек-
тивности системы управления и экономики, а также ослабляет доверие граждан к органам власти и ин-
ститутам; 

 в зависимости от уровня развития страны, коррупция может быть более или менее распро-
страненной. Она может существовать на всех уровнях власти, от местного самоуправления до феде-
ральных структур; 

 коррупция может проявляться в различных формах: от взяточничества до лоббирования ин-
тересов, от уклонения от налогов до неправомерного использования ресурсов; 

 коррупция является серьезным препятствием для экономического развития, социальной 
справедливости и создания равных условий для всех членов общества. 

Представленные характеристики позволяют понять масштаб и серьезность проблемы коррупции, 
а также необходимость разработки стратегий и механизмов искоренения коррумпированных преступ-
лений. 

Исходя из этого, делаем вывод, что основными участниками коррупционных схем в государ-
ственном и муниципальном управлении могут выступать: должностные лица, представители бизнеса и 
граждане. Взаимодействие данных субъектов порождает формирование различных форм коррумпиро-
ванной деятельности.   

Основные из форм коррупционной деятельности представлены на рисунке 1 [3, с. 82]. 
Вопросам выявления причин и факторов, способствующих возникновению коррупции, уделяется 

большое внимание, что обуславливается в первую очередь тем, что изучение факторов, способствую-
щих коррупции, позволяет предпринимать профилактические меры для предотвращения ее возникно-
вения, создания антикоррупционной культуры и укрепления институтов государственного и муници-
пального управления. Помимо этого, разработка системы противодействия коррупции требует не толь-
ко борьбы с последствиями, но и создания устойчивых и эффективных институтов, способных предот-
вращать и обнаруживать коррупционные практики. 

По мнению А.А. Крицкой причины возникновения коррупции берут начало еще с древних времен. 
Так, обычай делать подарки за оказанную услугу, а также с целью повышения благосклонности распо-
ложения существовал еще в древнем обществе. Преподнесение дорогих подарков жрецам, либо во-
ждям, для ускорения решения по своему вопросу или просьбе считалось нормой [4, с. 48].  
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Рис. 1. Формы коррупционной деятельности 

 
Т.Н. Мальцев среди причин, определяющих высокую предрасположенность к действиям коррупци-

онной направленности в органах местного самоуправления, выделяет две основных, таких как [5, с. 254]: 

 высокая значимость принимаемых чиновниками решений. Например, решения о выделении 
земельных участков, изменение муниципальной формы собственности, муниципальные контракты и т.п.; 

 устоявшиеся морально-духовные ценности россиян. Большинство россиян готовы дать и 
взять взятку. Об этом свидетельствует проводимые исследования среди студентов, обучающихся по 
направлению Государственное и муниципальное управление, в результате которого 64% респондентов 
допускают возможность коррупции на муниципальном уровне, а лишь 36% считают коррупцию абсо-
лютно не приемлемой. По итогу, еще на стадии прохождения обучения будущие специалисты государ-
ственного управления характеризуются деформированным сознанием и склонностью к коррупционному 
поведению. 

Взяточничество - являение, заключающееся в получении либо даче взятки лицу, 

состорящему на службе в органах муниципального управления 

Фаворитизм - назначение лиц на должности, способности и знания которых не 

соответствуют требованиям для их службы. 

Непотизм/кумовство - замещение должностей родственниками в нарушение 

общего и справедливого порядка. 

Протекционизм - содание внутри функционирующей системы органов 

муниципальной власти сплоченных групп чиновников для удовлетворения 

корпоративных целей. 

Незаконный лоббизм - оказание незаконного давления со стороны групп людей, 

цель котоого - добиться принятия или отклонения определенного законопроекта.  

Незаконное распределение и перераспределение общественных ресурсов и 

фондов 

Мздоимство - получение в нарушение установленного законом порядка лицом, 

состоявшим на муниципальной или общественной службе, каких-либо 

преимуществ за совершение законного действия (бездействия) по службе и 

лихоимство - получение тем же лицом преимуществ, но за совершение 

незаконного действия (бездействия) 

Незаконная приватизация 

Незаконная поддержка и финансирование политических структур 

Предоставление льготных государственных заказов 
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Б.О. Пилькевич в качестве важной причины возникновения коррупции выделяет недостаток про-
зрачности и открытости в работе органов власти называют одной из основных причин коррупции в му-
ниципальном управлении. Принятие решений в закрытых кругах, без доступа общественности и долж-
ного контроля создается благоприятная среда для реализации коррупционных схем [6, с. 121]. 

Также, по мнению автора, стимулирует к коррупционному преступлению низкие заработные пла-
ты в органах муниципального управления. Отсутствие достойного вознаграждения труда приводит к 
постоянному поиску дополнительных источников получения денежных средств, самыми лёгкими из ко-
торых являются коррупционные практики и взяточничество.  

Кроме того, отсутствие этнических стандартов и недостаток профессионализма среди должност-
ных лиц также выступает фактором, способствующим возникновению коррупции. А отсутствие высоких 
моральных принципов и необходимым уровнем компетенций склоняют государственных служащих к 
злоупотреблению своих полномочий и взяточничеству.  

Одним из главных факторов развития коррупции является недостаток эффективного контроля и 
надзора над деятельностью государственных и муниципальных органов. Отсутствие или недостаточ-
ная эффективность системы контроля за ними позволяет должностным лицам злоупотреблять своим 
положением, принимать решения, основанные не на общественных интересах, а на личных выгодах 
или взятках. А когда органы надзора контролируются теми же лицами или структурами, которые они 
должны контролировать, возникает конфликт интересов и возможность манипуляции. 

Таким образом, в результате настоящего исследования выявлена острая необходимость ком-
плексного подхода к борьбе с коррупцией, который включает в себя не только правовые, но и социаль-
ные, экономические и культурные меры. Это важно для эффективного противодействия коррупции на 
всех уровнях общества и государственного и муниципального управления. 

А системный подход к изучению коррупции является ключевым инструментом для более глубоко-
го понимания проблемы и разработки комплексных стратегий ее преодоления, позволяя рассматривать 
коррупцию как системный вызов, требующий системных решений и действий. 
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Социальная сфера является одним из важнейших элементов социально-экономической системы 

страны и входящих в ее состав регионов. Она имеет разветвленную структуру и затрагивает все во-
просы, касающиеся жизнедеятельности населения. От уровня развития социальной сферы зависит 
качество жизни населения. В этой связи решение проблем в социальной сфере является одним из 
стратегических направлений деятельности органов власти. Для того чтобы определить состав про-
блем, наблюдаемых в настоящее время в российских регионах, обратимся к точкам зрениям экспертов 
в данной предметной области. 

Так, например, А.К. Сагидов полагает, что наиболее острыми и актуальными проблемами разви-
тия социальной сферы являются: дефицит квалифицированных медицинских кадров; недостаточный 
уровень доступности медицинской помощи, как специализированной, так и первичной; неудовлетвори-
тельный уровень обеспеченности местами в дошкольных образовательных учреждениях; высокий 
удельный вес обучающихся во вторую и третью смены в общеобразовательных учреждениях 
[1, С. 204]. 

В рамках данной точки зрения особое внимание уделено проблемам, наблюдаемым в таких от-
раслях социальной сферы, как здравоохранение и образование.  
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А.И. Галицкая и А.В. Селюк указывают на следующие проблемы в социальной сфере, решение 
которых могло бы способствовать повышению качества жизни населения: слабый уровень развития 
медицинских услуг населению; недостаточное финансирование сферы здравоохранения; кадровый 
дефицит в сфере здравоохранения; недостаточно высокое качество обслуживания в учреждениях 
здравоохранения; неоднородность и низкая активность процессов цифровизации в сфере образования; 
низкая материальная оснащённость учреждений культуры; недостаточный объём финансирования 
учреждений культуры; недостаточный уровень развития туризма и т.д. [2, C. 129-134]. 

Указанные исследователи определяют развернутый перечень проблем, имеющих отношение к 
большему спектру отраслей социальной сферы. В отличие от предыдущей трактовки, здесь к числу 
наиболее острых отнесена проблема недостаточного финансирования учреждений социальной сферы, 
в результате чего отмечается относительно низкая их оснащенность современным оборудованием. 
Кроме того, авторы указывают на слабость процессов цифровизации в сфере образования, реализа-
ция которых является крайне необходимой в современных условиях. Также в рамках данной точки зре-
ния выделена проблема, связанная с недостаточным развитием туризма в российских регионах. 

А.Е. Нагорнов отмечает, что российские регионы сталкиваются со следующими проблемами в 
социальной сфере: относительно низкая обеспеченность учреждений здравоохранения необходимым 
оборудованием; недостаточная доступность медицинских услуг; нехватка кадров в медицинских учре-
ждениях; недостаточное финансирование общеобразовательных учреждений; низкий уровень заработ-
ной платы педагогических работников; недостаток финансирования сферы культуры; ограниченный 
доступ населения к культурным мероприятиям и снижение качества культурной жизни в регионах в 
условиях экономического кризиса [3, C. 227-228]. 

Анализируя эту точку зрения, отметим, что данный состав проблем во многом согласуется с ра-
нее рассмотренными трактовками. При этом автор конкретизирует причину, которая во многом способ-
ствует формированию дефицита кадров в отраслях социальной сферы. Такой причиной является отно-
сительно низкий уровень оплаты труда. В отличие от предыдущих точек зрения, здесь особое внима-
ние уделено проблемам в сфере культуры, к числу которых автор относит ограниченный доступ к куль-
турным мероприятиям и снижение качества культурной жизни в условиях кризиса.  

И.В. Митрофанова, Е.Р. Католевская, Т.В. Кленова, В.В. Батманова выделяют следующие про-
блемы, наблюдаемые в сфере социальной защиты населения: низкий размер пособий для малоиму-
щих семей, отсутствие дифференциации последних в зависимости от степени нуждаемости; недоста-
точность мер социальной поддержки для отдельных категорий населения; недостаточный уровень ин-
формированности населения о возможностях получения мер социальной поддержки, сложность проце-
дуры сбора и оформления необходимого пакета документов, ограниченность возможностей для полу-
чения мер социальной поддержки [4, С. 185]. 

В рамках данной точки зрения раскрыт широкий спектр проблем в сфере социальной защиты 
населения, связанных с оказанием мер социальной поддержки. 

Резюмируя вышеизложенное, а также уточняя и дополняя мнения экспертов, считаем возмож-
ным следующим образом определить состав проблем, наблюдаемых в настоящее время в социальной 
сфере субъектов Российской Федерации. 

Во-первых, это недостаточное финансирование отраслей социальной сферы, в результате чего 
отмечается относительно низкий уровень оснащенности соответствующих учреждений современным 
оборудованием. Решение этих проблем в настоящее время невозможно без привлечения дополни-
тельных источников финансирования, в частности, посредством государственно-частного партнерства.  

Во-вторых, достаточно острой является проблема дефицита высококвалифицированных специа-
листов в отраслях социальной сферы. Указанная проблема связана с недостаточным уровнем мотива-
ции у молодых специалистов для трудоустройства в социальные учреждения, что обусловлено относи-
тельно низким уровнем заработной платы в данной сфере.  

В-третьих, сохраняется проблема существенной пространственной поляризации по уровню раз-
вития социальной инфраструктуры в субъектах РФ. Как следствие, отмечается ограниченный доступ 
населения к отдельным видам социальных услуг на отдельных территориях. 
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В-четвертых, в современных условиях возрастает потребность в расширении мер социальной 
поддержки отдельных категорий населения, повышении их доступности при соблюдении дифференци-
рованного подхода к определению размеров такой поддержки и учете степени нуждаемости.  

В-пятых, наблюдается относительно низкий уровень цифровизации отраслей социальной сферы. 
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Аннотация: Показатели уровня занятости и безработицы являются очень важными макроэкономиче-
скими показателями. Актуальность выбранного исследования заключается в том, что информация о 
трудовых ресурсах нужна для оценки социально – экономического развития страны и отдельных регио-
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Abstract: Employment and unemployment rates are very important macroeconomic indicators. The relevance 
of the chosen study lies in the fact that information on labor resources is needed to assess the socio–
economic development of the country and individual regions, to develop new legislative acts, and to implement 
various management decisions by authorities in matters of social policy. 
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Трудовая деятельность, и деятельность граждан не противоречащая законодательству РФ, осу-

ществляемая ими в целях производства товаров, выполнения работ или оказания услуг и направлен-
ная на получение дохода называется занятость [1. ст.2, 2]. 

В таблице 1 представлены данные о численности занятых РФ за 2010-2022 год. 
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Таблица 1 
Динамика численности занятых РФ [8] 

Период (годы) Численность занятого населения, тыс. чел. 

2010 69933,7 

2020 70460,8 

2021 71597,7 

2022 71861,0 

 
Данные, представленные в таблице 1, свидетельствуют о необратимом росте численности заня-

того населения в России за рассматриваемый период. Ни один из годов не показал снижения показа-
телей по сравнению с предыдущим. В частности, за период с 2010 по 2022 год численность занятых 
увеличилась на колоссальные 1927,3 тыс. человек.  

Подобная динамика объясняется рядом факторов таких как: увеличение числа рабочих мест в 
различных отраслях экономики, государственная поддержка предпринимательства и инвестиции в со-
здание новых предприятий, рост численности трудоспособного населения из-за увеличения рождаемо-
сти в предыдущие десятилетия и снижения смертности, прибытие в страну иммигрантов с целью поис-
ка работы. Перспективы развития в условиях прогнозируемого экономического роста и повышения 
спроса на рабочую силу показывает, что численность занятого населения в России будет продолжать 
увеличиваться. Однако темпы роста могут зависеть от ряда факторов, среди которых: геополитическая 
ситуация и влияние санкций на экономику, изменения в демографической структуре населения, уро-
вень инвестиций в развитие новых технологий и повышение производительности труда, эффектив-
ность государственных мер по стимулированию занятости. Таким образом, увеличение численности 
занятого населения в России является результатом комплексного взаимодействия экономических, де-
мографических, социальных и государственных факторов. Понимание этих причин позволяет прогно-
зировать тенденции развития рынка труда и разрабатывать меры по дальнейшему повышению уровня 
занятости и благосостояния граждан. 

На рис. 1 составлена структура занятого населения по уровню образования в России в процентах. 
 

 
Рис. 1. Структура занятого населения в РФ по образованию [8, 1.30] 

 
Исследуя показатели, представленные в государственной статистике, было обнаружено, что по-

давляющее большинство работающего населения имеет среднее профессиональное образование 
(44,8% в 2020 г., 45,3% в 2021 г., 45,5% в 2022 г.) и высшее образование (35,4% в 2020 г., 34,7% в 2021 
г., 34,8% в 2022 г.). Наименьшая группа (0,2%) – это население, не имеющее основного общего образо-
вания. 
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Далее была проанализирована структура занятого населения по возрастным группам в  процен-
тах. На рис.  2 представлены соответствующие данные. 

 

 
Рис. 2. Структура занятого населения по возрастным группам (в процентах) [9, 2.2.][8, 1.28] 

 
Из диаграммы видно, что больше всего занятых значительно в возрасте 30-39 лет. Далее по чис-

ленности находится доля населения в возрасте 40-49 лет. Наименьшие доли занятых приходились на 
население в возрасте 15-19 лет и 70 и старше. 

На рисунке 3 представлены данные о численности работающих мужчин и женщин за 2020-2022 год. 
 

 
Рис. 3. Структура занятого населения по полу [8, 1.26] 

 
Исследование показало, что в 2020-2022 годах доля занятых мужчин и женщин в российской эко-

номике была примерно равна, составив 51% и 49% (рис. 3).  
Анализ структуры занятого населения РФ выявил следующие тенденции: большинство занятых 

составляют мужчины (51%), наибольший процент трудящихся приходится на возрастную группу 30-39 
лет (30%), преобладающая часть занятого населения имеет среднее профессиональное образова-
ние (45,5%). 

Итого, анализ проблем занятости в России в настоящее время является актуальным для разра-
ботки эффективных политик и стратегий, направленных на: повышение производительности труда ра-
ботников, на улучшение устойчивости экономического роста. Также важно развивать образование и 
профессиональное обучение, чтобы работники могли получить качественные навыки, соответствую-
щие потребностям современного рынка труда. Поддержка и развитие малого и среднего бизнеса также 
могут способствовать созданию новых рабочих мест.  
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Аннотация: развитие цифровых инноваций в банковском секторе во многом обусловлено пандемией 
COVID-19, которая ввиду крайней ограниченности личных контактов потребовала от банков оператив-
ных решений, направленных на модернизацию и цифровизацию оказания банковских услуг, а также 
поиска новых походов к поддержанию лояльности клиентов. Кроме того, банковский сектор определен-
ным образом пострадал и от иностранных санкций, вводимых с февраля 2022 года. Российская бан-
ковская система подверглась существенной модернизации и вышла на новый уровень развития на ос-
нове использования современных финансовых технологий. В статье представлена классификация ви-
дов цифровых технологий с учетом специфики их применения в банковском секторе. 
Ключевые слова: цифровизация, финансовые услуги, банковский сектор, финансовые технологии, 
цифровые технологии. 
 

DIRECTIONS OF DEVELOPMENT OF TECHNOLOGICAL SUPPORT FOR THE BANKING SECTOR 
 

Kharakoz Yulia Konstantinovna 
 
Abstract: The development of digital innovation in the banking sector is largely due to the COVID-19 pandem-
ic, which, due to the extreme limitation of personal contacts, required banks to take operational decisions 
aimed at modernizing and digitalizing the provision of banking services, as well as searching for new ap-
proaches to maintaining customer loyalty. In addition, the banking sector has suffered in some way from for-
eign sanctions imposed since February 2022. The Russian banking system has undergone significant modern-
ization and reached a new level of development based on the use of modern financial technologies. The article 
presents a classification of types of digital technologies, taking into account the specifics of their application in 
the banking sector. 
Key words: digitalization, financial services, banking sector, financial technologies, digital technologies. 

 
Цифровые технологии, используемые в банковском секторе, можно классифицировать по не-

скольким основополагающим принципам и правилам.  
Во-первых, по самому типу (особенностям) технологии, которая лежит в основе инновационного 

решения. Во-вторых, на основе выделения определенных видов традиционных банковских услуг, в ходе 
оказания которых используются определенные цифровые технологии. В-третьих, в отдельную группу 
можно выделить цифровые технологии, которые применяются регуляторами и поднадзорными организа-
циями для целей выполнения требований нормативных актов в данной сфере экономических отношений. 

Классификация по типу (особенностям) технологии, лежащей в основе инновационного решения, 
включает в себя главным образом следующие цифровые технологии: 
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 мобильные технологии и Интернет-банкинг; 

 бесконтактные технологические решения; 

 облачные цифровые решения; 

 цифровые решения в области искусственного интеллекта и машинного обучения; 

 информационно-аналитическая база анализа больших данных (Big Data) [1]; 

 технологии распределенного реестра (блокчейн); 

 цифровые решения на основе использования биометрических данных; 

 цифровые решения в сфере виртуальной и дополненной реальностей; 

 Интернет вещей; 

 квантовые технологии. 
Под «мобильными технологиями» понимается совокупность мобильных устройств, а также спе-

циальных приложений, применение которых основывается на беспроводной передаче информации. 
Примером такой технологии является Интернет-банкинг. Мобильные технологии предоставляют поль-
зователям удобный и быстрый способ удаленно управлять своими банковскими счетами и осуществ-
лять различные финансовые операции. 

К бесконтактным технологиям относятся инновационные технологии, которые позволяют взаи-
модействовать с устройствами и информацией без необходимости физического контакта, передача 
информации происходит посредством радиосигнала (например, бесконтактная оплата с помощью 
смартфона, «умных» часов и других мобильных устройств с модулем NFC «Near Field Communication» - 
«ближняя бесконтактная связь»). 

Облачные цифровые решения, используемые в банковском секторе, – это концепция, которая 
основана на единой информационно-технологической инфраструктуре обеспечения функционирования 
бизнес-процессов.  Облачная инфраструктура позволяет участникам банковского сектора реализовы-
вать совместные финансовые операции [3].  

Технологии искусственного интеллекта (Artificial Intelligence, AI) (например, онлайн-помощники, 
голосовые консультанты, чат-боты, сервисы рекомендаций и т.д.) – это технологии, позволяющие ав-
томатизированной системе выполнять задачи, требующие разумного мышления, то есть имитировать 
поведение человека для постепенного обучения на основе полученной информации. Преимуществами 
внедрения технологий искусственного интеллекта в банковской сфере являются: исключение челове-
ческого фактора, круглосуточная доступность, адаптируемость и быстрое принятие решений. Одним из 
важных недостатков использования данных технологий являются сложности, связанные с грамотным 
обучением нейросетей, что требует профессиональных компетенций от их разработчиков. Недостаточ-
но продуманные алгоритмы обучения могут привести к серьезным ошибкам при принятии искусствен-
ным интеллектом решений и нивелировать плюсы, связанные с их практическим внедрением. Как пра-
вило, машинное обучение не выделяются отдельно, а рассматривается как разновидность технологий 
искусственного интеллекта.  

В процессе использования технологией распределенного реестра (блокчейн) для осуществления 
любой операции необходимо получить подтверждение, при этом все данные шифруются, что защища-
ет базу данных от кибератак [2].  

В России первой сертифицированной блокчейн-платформой стала платформа «Мастерчейн» 
(2019 год), взаимодействие узлов которой основано на базе модифицированного протокола Ethereum, 
доработанного с учётом требований российского законодательства к криптографии и процессу иденти-
фикации пользователей. Платформа «Мастерчейн» предоставляет следующие услуги: цифровые фи-
нансовые активы, цифровую ипотеку, цифровые банковские гарантии, цифровую ипотеку и блокчейн-
платформу для разработки бизнес-приложений. 

Биометрические технологии представляют собой систему идентификации человека по присущим 
только ему уникальным биометрическим признакам. Биометрические данные бывают статическими 
(т.е. полученными от рождения) и динамическими (приобретенными со временем или способными ме-
няться с возрастом или в результате внешнего воздействия). Примером применения данных техноло-
гий является система СКУД (система контроля и управления доступом). В банковском секторе исполь-



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННЫХ НАУЧНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ 161 

 

X International scientific conference | www.naukaip.ru 

зование биометрических технологий позволяет физическим лицам получать банковские услуги без по-
сещения офиса банка на основе проведения удаленной идентификации [4]. 

В соответствии с законодательным актом № 572-ФЗ все биометрические данные граждан хра-
нятся в цифровой платформе - «Единая система идентификации и аутентификации физических лиц с 
использованием биометрических персональных данных» (ГИС ЕБС) в зашифрованном виде, а коммер-
ческие организации получают доступ только к математическим кодам этих данных – векторам [5].  

Цифровая платформа ЕБС была разработана ПАО «Ростелеком» в 2018 году в рамках реализа-
ции совместной инициативы Банка России и Министерства цифрового развития, связи 
и массовых коммуникаций РФ. Для идентификации было использовано одновременно два параметра 
— голос и фотоизображение лица физического лица. В конце сентября 2023 года в ГИС ЕБС были пе-
реданы все биометрические данные, накопленные банками, телекоммуникационными компаниями и 
иными владельцами биометрических данных граждан России. В результате ГИС ЕБС стала единствен-
ным в РФ оператором биометрических данных. 

Технологии виртуальной и дополненной реальностей начали внедряться в практическую деятель-
ность сферы финансовых услуг. На данный момент маркетинговые проекты с использованием иммер-
сивных технологий есть у Сбербанка, ВТБ, Росбанка, Альфа-банка и других крупных кредитных органи-
заций. Эти технологии начинают активно использоваться в качестве маркетинговых инструментов для 
расширения возможностей продаж банковских услуг, в качестве новых круглосуточных способов взаимо-
действия и поддержки клиентов, а также создания банковских метавселенных (например, собственная 
метавселенная на сегодняшней день разрабатывается Росбанком; Сбербанк объявил о запуске первого 
в России образовательного проекта для начинающих предпринимателей в метавселенной КоМета).  

Цифровая технология Интернета вещей - это единая сеть для передачи данных между физиче-
скими объектами, оснащенными специальными устройствами для взаимодействия друг с другом и с 
внешней средой. Внедрение технологии Интернета вещей в банковский сектор позволяет модернизи-
ровать такие процессы, как отслеживание движения наличных средств и функционирование банкома-
тов и платежных терминалов [6]. 

Стремительное развитие цифровых технологий, расширяющих возможности банковского секто-
ра, требует гибкого правового регулирования, соответствующего одновременно двум условиям: спо-
собствующего поддержанию стабильности банковской системы и защиты прав потребителей банков-
ских услуг, с одной стороны, и не являющегося препятствием для развития инновационных технологий 
в данной сфере, с другой. 
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Аннотация: Целью данной статьи является анализ особенностей реализации налогового приоритета в 
различных правовых системах Китая и Беларуси с точки зрения способа и порядка налогового приори-
тета, а также координации отношений с другими требованиями путем сравнительного исследования 
налогового приоритета в процессе банкротства китайских и белорусских предприятий, обобщение раз-
личий и сходств между двумя странами с точки зрения правовой системы банкротства предприятий и 
выдвижение предложений по совершенствованию системы налогового приоритета с целью развития 
экономического и торгового сотрудничества между Китаем и Беларусью, оптимизировать условия ве-
дения бизнеса. 
Ключевые слова: банкротство предприятий, налоговый приоритет, правовая система Китая, правовая 
система Беларуси, трансграничное налоговое сотрудничество. 
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Abstract: The purpose of this article is to analyse the features of the implementation of tax priority in different 
legal systems of China and Belarus in terms of the mode and order of tax priority and coordination of the rela-
tionship with other requirements through a comparative study of tax priority in the bankruptcy process of Chi-
nese and Belarusian enterprises, to summarise the differences and similarities between the two countries in 
terms of the legal system of enterprise bankruptcy, and to put forward suggestions on how to improve the tax 
priority system in order to ra 
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С ускорением глобализации и углублением международного экономического и торгового сотруд-

ничества проблема корпоративной несостоятельности перестала ограничиваться территорией одной 
страны. На фоне инициативы "Пояс и путь" Китай и Беларусь достигли значительных результатов в 
экономическом сотрудничестве. Однако вопрос налогового приоритета предприятий в процессе банк-
ротства касается не только налоговых прав и интересов страны, но и напрямую затрагивает права и 
интересы кредиторов и акционеров предприятий. 

Между Китаем и Беларусью существуют определенные различия в правовой системе банкрот-
ства предприятий, которые отражаются не только в конкретных положениях о налоговом приоритете, 
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но и в способах реализации налогового приоритета, порядке его реализации и согласовании с другими 
требованиями. Таким образом, углубленное исследование вопроса налогового приоритета в процессе 
банкротства предприятий в Китае и Беларуси имеет большое значение для совершенствования право-
вых систем двух стран, оптимизации условий ведения бизнеса, обеспечения налоговых прав и интере-
сов страны, а также развития международного инвестиционного сотрудничества. 

1. Сравнение правовых норм о налоговом приоритете 
Под налоговым приоритетом понимается приоритетное право налоговых органов на получение 

налогов, причитающихся предприятию, в процедуре банкротства предприятия. Существуют некоторые 
различия в правовых положениях о приоритете налогообложения в процессе банкротства предприятий 
в Китае и Беларуси. В данном разделе сравниваются сходства и различия в правовых положениях о 
налоговом приоритете между Китаем и Беларусью. 

Правовые положения о налоговом приоритете в Китае в основном включают в себя Закон о 
банкротстве Китайской Народной Республики и связанные с ним законы и нормативные акты. Согласно 
китайскому законодательству, налоговые органы имеют приоритетные требования в процедуре банк-
ротства компаний, и их налоговые требования оплачиваются в более высокой очередности, чем требо-
вания других обычных кредиторов. Согласно статье 36 Закона о банкротстве, предприятие-банкрот 
ликвидируется в соответствии с очередностью погашения расходов по банкротству в первую очередь, 
затем выплачивается заработная плата работникам, расходы на социальное страхование и право на 
первоочередное погашение задолженности. Налоговые органы являются приоритетными кредиторами 
по налоговым требованиям и пользуются относительно высокой очередностью платежей. 

В свою очередь, правовые нормы о приоритете налогообложения в Беларуси закреплены в Ко-
дексе Республики Беларусь о банкротстве и сопутствующих нормативных актах. Согласно белорусско-
му законодательству, налоговые органы также имеют относительно высокий приоритет выплат в рам-
ках процедур несостоятельности корпораций. Белорусское законодательство о банкротстве устанавли-
вает четкие положения об очередности выплат налоговым органам, что ставит налоговые требования в 
более высокое положение при обращении и ликвидации конкурсной массы. 

Несмотря на то, что между Китаем и Беларусью существуют некоторые общие черты в законода-
тельных положениях о приоритете налогов, например, более высокий приоритет налоговых органов в 
процедурах банкротства, есть и некоторые различия. В частности, налоговые органы в Китае имеют 
более высокий приоритет в налоговых требованиях и получают более высокий приоритет при выплате, 
в то время как белорусское законодательство также устанавливает четкие положения об очередности 
выплаты налоговым органам, хотя конкретная очередность выплат может быть иной. 

2. Сравнение механизмов реализации налогового приоритета 
Механизм реализации налогового приоритета играет важную роль в обеспечении налогового прио-

ритета в процессе банкротства предприятия. В данной главе будет проведено сравнение и анализ меха-
низма реализации налогового приоритета в процессе банкротства предприятий в Китае и Беларуси [1]. 

В Китае механизм реализации налогового приоритета в процессе банкротства предприятия в ос-
новном отражается в двух аспектах: ликвидация банкротства и реорганизация банкротства. В процессе 
ликвидации банкротства налоговый приоритет прямо защищен законом. Этот механизм обеспечивает 
налоговому управлению приоритетное право обращения взыскания на имущество предприятия при 
ликвидации банкротства в целях защиты налоговых интересов государства. Кроме того, для обеспече-
ния реализации налогового приоритета при ликвидации банкротства был создан фонд ликвидации 
банкротства. Налоговый приоритет также полностью учитывается в процессе реорганизации при банк-
ротстве. В плане реорганизации необходимо указать порядок погашения задолженности перед налого-
выми органами, чтобы обеспечить их надлежащее признание и защиту в процессе реорганизации. 

Однако в Беларуси механизм реализации налогового приоритета отражен в двух основных 
направлениях: ликвидация несостоятельности и внешнее управление. При ликвидации банкротства 
белорусские налоговые органы имеют относительно высокий статус, а регресс налогового приоритета 
включен в процедуру ликвидации банкротства и имеет приоритет перед другими кредиторами при по-
лучении имущества. Механизм защиты налогового приоритета в Беларуси схож с механизмом ликви-
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дации несостоятельности в Китае, где кредиторы, в том числе налоговые органы, имеют соответству-
ющий приоритет регресса в процессе ликвидации. В случае внешнего управления белорусские налого-
вые органы также пользуются соответствующей защитой интересов. 

Несмотря на сходство механизмов принудительного взыскания задолженности по налогам, меж-
ду двумя странами существуют некоторые различия. Конкретные шаги и процедуры принудительного 
взыскания могут отличаться. Кроме того, существуют различия в законодательных положениях и поли-
тической поддержке механизма принудительного взыскания в двух странах. Например, в Китае налого-
вые органы имеют более высокий статус в процедуре банкротства, а соответствующие законы, норма-
тивные акты и программные документы разработаны лучше. В Беларуси, напротив, статус налоговых 
органов в процедурах банкротства относительно низок, а соответствующие законы, нормативные акты 
и программные документы нуждаются в дальнейшем совершенствовании. 

3. Сравнение эффективности налоговых приоритетов 
Как важный институциональный механизм в процессе банкротства предприятий, налоговый при-

оритет играет важную роль как в китайском, так и в белорусском банкротстве предприятий. В данном 
разделе сравнивается и анализируется эффект налогового приоритета в процессе банкротства пред-
приятий в Китае и Беларуси [2]. 

Во-первых, что касается степени защиты налогового приоритета, то и в Китае, и в Беларуси приня-
ты соответствующие законы и системы для обеспечения налогового приоритета. В Китае налоговый при-
оритет имеет более высокий статус защиты в делах о банкротстве, что в основном выражается в том, что 
налоговые требования могут быть оплачены в приоритетном порядке в процессе ликвидации банкрот-
ства. В Беларуси, напротив, уровень защиты налогового приоритета относительно низок, а налоговые 
требования занимают лишь второстепенное место в процессе ликвидации банкротства. Таким образом, 
по степени защиты налогового приоритета Китай имеет большее преимущество, чем Беларусь[3]. 

Во-вторых, механизм реализации налогового приоритета также различается между двумя стра-
нами. В Китае выплата налоговых требований возложена на организацию по управлению несостоя-
тельностью, которая устанавливает приоритет выплаты налоговых требований через управление и 
распределение активов ликвидируемого предприятия. В Беларуси, с другой стороны, правоприменение 
налогового приоритета относительно слабое, и налоговые требования могут быть ограничены в факти-
ческой выплате другими требованиями. Поэтому в Китае также существуют более комплексные и эф-
фективные меры по обеспечению соблюдения налогового приоритета[4]. 

Наконец, с точки зрения практического воздействия налоговых залогов, как китайские, так и бе-
лорусские дела о банкротстве показывают, что налоговые залоги играют важную роль в обеспечении 
сбора государственных налоговых поступлений. В Китае применение залогового права привело к 
улучшению защиты налоговых требований, помогло увеличить скорость погашения задолженности 
предприятия и способствовало поддержанию национального налогового порядка. В Беларуси, несмот-
ря на относительно низкий уровень защиты, налоговые залоги по-прежнему оказывают обязательное 
влияние на выполнение предприятиями налоговых обязательств. 
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Аннотация: данная научная статья посвящена всестороннему обзору эволюции управления цифровы-
ми проектами, отражая ключевые изменения и развитие практик в этой области. В работе анализиру-
ются основные этапы и методологии управления цифровыми проектами, которые адаптировались к 
новым технологическим условиям и требованиям меняющегося бизнес-ландшафта. Освещается, как 
исторические подходы трансформировались в ответ на появление новых технологий и изменение ры-
ночной среды. В статье также представлены рекомендации по оптимизации управления цифровыми 
проектами на основе извлеченных уроков и лучших практик, призванные помочь специалистам эффек-
тивно реализовывать и управлять цифровыми инициативами в современных условиях. 
Ключевые слова: управление проектами, цифровые технологии, адаптивные методологии, иннова-
ции, коммуникация. 
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Abstract: This scholarly article is dedicated to a comprehensive review of the evolution of digital project man-
agement, reflecting key changes and developments in practices in this field. The work analyzes the main stag-
es and methodologies of digital project management that have adapted to new technological conditions and 
the requirements of the changing business landscape. It discusses how historical approaches have trans-
formed in response to the emergence of new technologies and market environment changes. The article also 
presents recommendations for optimizing digital project management based on lessons learned and best prac-
tices, aimed at assisting professionals in effectively implementing and managing digital initiatives in contempo-
rary conditions. 
Key words: project management, digital technologies, adaptive methodologies, innovations, communication. 

 
Управление цифровыми проектами стало неотъемлемой частью современного бизнес-

ландшафта, где цифровые технологии играют ключевую роль в каждом аспекте деятельности компа-
ний. В этом контексте понимание теоретических основ управления цифровыми проектами становится 
критически важным для успеха любой организации. Управление цифровыми проектами объединяет 
классические принципы управления проектами с новыми вызовами и возможностями, предоставляе-
мыми цифровой эрой. Это синтез знаний и навыков в области информационных технологий, бизнеса и 
управления, который требует понимания как традиционных методов управления проектами, так и спе-
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цифики цифровых проектов. Менеджеры, работающие в этой сфере, должны обладать глубоким пони-
манием технологических тенденций и уметь адаптировать методологии управления проектами к быст-
ро меняющимся условиям цифровой экономики. Они должны быть готовы к непрерывному обучению и 
развитию, поскольку цифровые технологии эволюционируют с невероятной скоростью. Успешное 
управление цифровыми проектами также требует от менеджеров высокого уровня коммуникативных 
навыков и способности работать в мультидисциплинарных командах, объединяя специалистов из раз-
личных областей для достижения общих целей. Кроме того, важно понимать культурные и организаци-
онные аспекты управления, так как цифровые проекты часто требуют сотрудничества между различ-
ными подразделениями и даже организациями. В конечном счете, управление цифровыми проектами - 
это не просто набор методик и инструментов, но и стратегический подход, позволяющий компаниям 
максимально использовать потенциал цифровых технологий для достижения своих бизнес-целей. 

Основой успешного управления цифровыми проектами является четкое понимание их целей, 
требований и ожиданий заинтересованных сторон. В цифровом контексте проекты часто имеют дело с 
большим объемом данных, высокой степенью неопределенности и быстрыми изменениями в требова-
ниях или технологиях. Это требует гибкого подхода к управлению, где традиционные методологии, та-
кие как Waterfall, дополняются или заменяются более адаптивными фреймворками, например, Agile 
или Scrum, которые лучше подходят для динамичной среды цифровых проектов [1, c. 64]. Эти адаптив-
ные методологии позволяют командам более эффективно реагировать на изменения и оптимизировать 
процессы в реальном времени, обеспечивая более высокую степень гибкости и отзывчивости. Кроме 
того, важность коммуникации и сотрудничества в управлении цифровыми проектами не может быть 
переоценена. Эффективное взаимодействие между всеми участниками проекта, от команды разработ-
чиков до конечных пользователей, является ключом к успешной реализации проекта [1, c. 64]. Интегра-
ция обратной связи от пользователей и заинтересованных сторон на всех этапах проекта способствует 
созданию продукта, который лучше соответствует потребностям и ожиданиям рынка. Наконец, важно 
подчеркнуть значение непрерывного обучения и развития в области управления цифровыми проекта-
ми. Менеджеры проектов и их команды должны постоянно стремиться к улучшению своих знаний и 
навыков, чтобы оставаться в курсе последних технологических инноваций и методологий управления 
[1, c. 64]. Это обеспечивает поддержание высокого уровня профессионализма и способствует успеш-
ному выполнению проектов в постоянно меняющемся цифровом мире. 

Ключевым аспектом управления цифровыми проектами является внимание к цифровым техно-
логиям и инструментам, используемым в процессе реализации проекта. Понимание влияния техноло-
гических решений на достижение целей проекта позволяет менеджерам эффективно координировать 
команды, ресурсы и сроки [1, c. 65]. Осведомленность о последних технологических трендах может 
дать компании конкурентное преимущество, позволяя интегрировать инновации в проекты. Менеджеры 
должны следить за технологическими разработками, оценивать их потенциал и интегрировать в про-
ектные процессы. Умение управлять изменениями и адаптироваться к новым условиям, а также посто-
янное обучение и развитие навыков в области цифровых технологий, являются критически важными 
для успешной реализации проектов и обеспечения цифровой трансформации компании, открывая но-
вые возможности для роста и инноваций [1, c. 65]. 

Управление рисками и изменениями играет особую роль в управлении цифровыми проектами, 
где среда отличается высокой степенью неопределенности и изменчивости. Менеджеры проектов 
должны быть особенно внимательны к идентификации, анализу и смягчению потенциальных рисков, а 
также к управлению изменениями, чтобы гарантировать, что проект может адаптироваться к новым 
условиям без потери фокуса на конечных целях [4, c. 35]. Проактивный подход к управлению рисками, 
включая регулярную оценку потенциальных угроз и разработку стратегий их минимизации, становится 
критически важным. Гибкость и способность к быстрой адаптации к изменениям являются ключевыми 
качествами для команды управления проектами [4, c. 36]. Четкая коммуникационная стратегия необхо-
дима для обеспечения понимания и поддержки всех участников проекта, что способствует созданию 
культуры открытости и готовности к изменениям. Эффективное управление изменениями не только 
снижает сопротивление, но и способствует вовлечению команды, укрепляя способность организации 
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достигать целей и повышая устойчивость к постоянным изменениям в цифровой среде, что обеспечи-
вает успех и релевантность цифровых проектов в долгосрочной перспективе [4, c. 38]. 

Коммуникация и взаимодействие с заинтересованными сторонами претерпевают существенные 
изменения в контексте цифровых проектов, где прозрачность и открытость становятся ключевыми фак-
торами успеха. Использование цифровых инструментов для обмена информацией позволяет обеспе-
чить, что все участники проекта, включая клиентов и конечных пользователей, активно вовлечены в 
процесс и могут вносить свой вклад [5, c. 22]. Эффективная коммуникация способствует не только луч-
шему пониманию целей и ожиданий, но и стимулирует сотрудничество и инновации. В эпоху цифрови-
зации, когда информация обновляется в реальном времени и доступна из любой точки мира, важно 
поддерживать актуальный и двусторонний поток информации [5, c. 24]. Это помогает минимизировать 
риски недопонимания и способствует более гладкому протеканию проектных процессов. Кроме того, 
активное вовлечение заинтересованных сторон в проект может привести к более инновационным ре-
шениям и повышению удовлетворенности результатами проекта. В конечном итоге, стратегический 
подход к коммуникации и взаимодействию в цифровых проектах является не просто хорошей практи-
кой, но и необходимым элементом для достижения успеха в современной, быстро меняющейся дело-
вой среде [5, c. 28]. 

Таким образом, важно понимать, что управление цифровыми проектами — это непрерывный 
процесс обучения и адаптации. Успешные менеджеры проектов стремятся не только к выполнению 
конкретных проектных задач, но и к непрерывному улучшению процессов, интеграции новых техноло-
гий и развитию навыков своих команд, что в совокупности способствует достижению более высоких 
результатов в управлении цифровыми проектами. 

После того как мы углубились в теоретические основы управления цифровыми проектами, осо-
знав их значимость и многоаспектность в современной деловой среде, пришло время перейти от тео-
рии к практике. В следующем разделе мы сосредоточимся на анализе успешных стратегий управления 
цифровыми проектами. Изучив реальные примеры и кейсы, мы сможем увидеть, как теоретические 
концепции применяются на практике и как они способствуют достижению конкретных результатов и 
целей. Этот анализ не только продемонстрирует успешное применение теоретических подходов в ре-
альных условиях, но и предоставит ценные уроки и инсайты, которые можно будет применить в буду-
щих проектах для повышения их эффективности и успешности. 

Анализ успешных стратегий управления цифровыми проектами позволяет выявить ключевые 
факторы, которые влияют на успешное выполнение проектов в современной динамичной и технологи-
чески насыщенной деловой среде. Примеры успешных цифровых проектов в различных компаниях и 
отраслях демонстрируют, как правильно выбранная стратегия управления может способствовать до-
стижению поставленных целей, повышению эффективности и улучшению конкурентных преимуществ. 

Один из ярких примеров успешного управления цифровым проектом можно увидеть в компании 
Amazon, которая реализовала проект Amazon Go – сеть продуктовых магазинов без касс и кассиров, где 
покупки сканируются и оплачиваются автоматически с помощью приложения на смартфоне пользовате-
ля [6, c. 27]. Этот проект стал возможен благодаря тщательному планированию, использованию передо-
вых технологий искусственного интеллекта и машинного обучения, а также эффективному управлению 
изменениями, учитывая радикальное новшество для розничной торговли. Amazon Go демонстрирует, 
как интеграция сложных технологических решений и инновационный подход к розничной торговле могут 
создать уникальный и удобный опыт для покупателей [6, c. 28]. В проекте особое внимание было уделе-
но анализу поведения потребителей, что позволило оптимизировать магазинное пространство и ассор-
тимент товаров для удовлетворения их нужд. Кроме того, внедрение этой инновационной системы пока-
зало важность адаптации бизнес-моделей к новым технологическим реалиям, подчеркнув роль цифро-
визации в формировании будущего розничной торговли [6, c. 28]. Этот пример подтверждает, что 
успешное управление цифровыми проектами требует не только технологической экспертизы, но и глу-
бокого понимания потребительского поведения и гибкости в управлении изменениями. 

Еще одним примером успешной реализации цифрового проекта является инициатива компании 
Netflix по использованию больших данных и алгоритмов машинного обучения для персонализации кон-
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тента и рекомендаций для пользователей [2, c. 147]. Этот подход позволил Netflix достичь высокого 
уровня удовлетворенности клиентов и значительного роста подписной базы, подтверждая эффектив-
ность использования данных и аналитики в управлении цифровыми продуктами [2, c. 148]. Персонали-
зация улучшила взаимодействие пользователей с сервисом, значительно увеличив эффективность 
рекомендательных систем и укрепив верность бренду. Критическим аспектом успеха Netflix стало их 
умение собирать, обрабатывать и анализировать огромные объемы данных, чтобы точно понимать 
предпочтения своих пользователей и предсказывать тенденции потребления контента [2, c. 150]. При-
менение передовых технологий в области искусственного интеллекта и машинного обучения позволило 
Netflix создать динамичную, адаптируемую к пользователю среду, которая постоянно эволюционирует в 
ответ на изменения в поведении и предпочтениях аудитории [2, c. 151]. Этот проект стал знаковым для 
всей индустрии, демонстрируя, как цифровые инновации могут трансформировать традиционные под-
ходы и создавать новую ценность для пользователей и компаний. Успех Netflix также подчеркивает 
важность культуры, ориентированной на данные, в современном бизнесе, где решения принимаются 
на основе глубоких аналитических инсайтов, а не только интуиции или предположений [2, c. 154]. В ре-
зультате, Netflix не только закрепил свои позиции на рынке, но и продолжает активно влиять на разви-
тие цифровой энтертейнмент-индустрии, устанавливая новые стандарты для использования данных и 
технологий в создании пользовательского опыта. 

Третьим примером успешного управления цифровым проектом является внедрение системы 
электронного документооборота в компании Adobe, которая разработала Adobe Document Cloud – ре-
шение, позволяющее пользователям создавать, редактировать, подписывать и распространять цифро-
вые документы [3, c. 320]. Проект требовал комплексного подхода к управлению, включая интеграцию с 
другими продуктами Adobe, обеспечение высокого уровня безопасности и удобства для пользователей, 
что в итоге привело к повышению продуктивности клиентов и укреплению позиций компании на рынке 
[3, c. 320]. Это инновационное решение демонстрирует, как цифровизация бизнес-процессов может 
существенно улучшить операционную эффективность и клиентский опыт, предлагая более гибкие и 
масштабируемые способы работы с документами. Adobe Document Cloud стал важным шагом для ком-
пании в создании интегрированной экосистемы продуктов, что позволило пользователям более эффек-
тивно взаимодействовать с различными инструментами и сервисами Adobe [3, c. 321]. Успех проекта 
подтверждает, что грамотное внедрение цифровых инструментов, ориентированных на удовлетворе-
ние потребностей пользователей и повышение их удовлетворенности, способно значительно усилить 
лояльность клиентов и поддержать долгосрочный рост компании. Внедрение Adobe Document Cloud 
является примером того, как технологические инновации могут быть успешно интегрированы в бизнес-
стратегии, обеспечивая ведущие позиции на рынке и постоянное развитие продуктов в соответствии с 
меняющимися потребностями пользователей. 

Эти примеры подчеркивают важность глубокого понимания цифровых технологий, гибкости в 
управлении изменениями, а также способности адаптироваться к новым вызовам и возможностям, кото-
рые представляет современная цифровая эра. Успешное управление цифровыми проектами требует от 
менеджеров не только технических знаний, но и стратегического видения, умения работать в условиях 
неопределенности, а также эффективного взаимодействия с командой и заинтересованными сторонами. 

После изучения успешных стратегий управления цифровыми проектами, основанных на реаль-
ных примерах ведущих компаний, мы обрели ценные уроки и инсайты, которые могут быть применены 
в различных контекстах. Эти примеры подчеркивают важность интеграции новейших технологий, гибко-
сти в управлении изменениями, и эффективной коммуникации с заинтересованными сторонами. Те-
перь, на основе этих знаний, мы переходим к следующему важному этапу – формулированию рекомен-
даций по оптимизации управления цифровыми проектами. В следующем разделе мы сосредоточимся 
на разработке стратегических подходов и практических советов, которые помогут улучшить процессы 
управления в ваших цифровых проектах, увеличить их эффективность и способствовать достижению 
более значимых результатов в динамичной цифровой среде. 

В эпоху цифровизации управление цифровыми проектами становится все более сложным и мно-
гогранным заданием. Оптимизация процессов управления этими проектами не только повышает их 
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эффективность, но и способствует достижению стратегических целей организации. Рассмотрим ряд 
рекомендаций, которые помогут оптимизировать управление цифровыми проектами, основываясь на 
опыте ведущих компаний и лучших практиках отрасли. Прежде всего, важно четко определить цели и 
ожидания каждого цифрового проекта. Цели должны быть конкретными, измеримыми, достижимыми, 
релевантными и временно ограниченными. Ясное понимание целей позволяет всей команде двигаться 
в одном направлении и является ключевым фактором успешной реализации проекта. 

Вторым шагом является выбор подходящей методологии управления проектами. В мире цифро-
вых технологий часто предпочтение отдается гибким методологиям, таким как Agile или Scrum, которые 
позволяют быстро адаптироваться к изменениям и эффективно реагировать на потребности проекта. 
Гибкость и способность к адаптации – ключевые требования в управлении цифровыми проектами. 

Третья рекомендация касается вовлечения всех заинтересованных сторон в процесс управления 
проектом. Это обеспечивает полное понимание и поддержку проекта на всех уровнях организации и 
среди всех участников. Регулярные встречи, обновления статуса проекта и совместное принятие ре-
шений помогают поддерживать прозрачность и синхронизацию между всеми заинтересованными сто-
ронами. Управление рисками – еще один критически важный аспект в управлении цифровыми проек-
тами. Идентификация, анализ и разработка стратегий по смягчению потенциальных рисков должны 
быть интегрированы в процесс управления проектом с самого начала. Понимание возможных проблем 
и подготовка к их решению заранее могут существенно повысить шансы проекта на успех. Инновации и 
непрерывное обучение также играют важную роль в оптимизации управления цифровыми проектами. 
Мир технологий постоянно меняется, и чтобы оставаться в курсе последних трендов и инструментов, 
командам необходимо постоянно обучаться и развиваться. Внедрение новых технологий и подходов 
может улучшить процессы, повысить эффективность и привести к инновационным решениям проблем.  

В заключение, оптимизация управления цифровыми проектами требует комплексного подхода, 
включающего четкое определение целей, выбор подходящей методологии, вовлечение заинтересо-
ванных сторон, эффективное управление рисками и постоянное стремление к инновациям и обучению. 
Применение этих принципов и рекомендаций на практике позволит командам не только успешно реа-
лизовывать цифровые проекты, но и способствовать долгосрочному развитию и прогрессу в области 
цифровых технологий. 
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Актуальность статьи обусловлена тем, что Морской порт представляет собой незаменимое звено 

в системе международных перевозок и торговли, выполняя важнейшую функцию в экономическом ро-
сте различных стран. Он служит местом, где осуществляется перемещение товаров между странами, 
становясь своеобразным мостом, соединяющим мировые рынки. Именно поэтому оптимальное управ-
ление морским портом является критически важным для поддержания его эффективности и конкурен-
тоспособности на международной арене. 

Сам термин «controlling» зародился в США, в 1970-е годы понятие «контроллинг» перекочевало в 
Западную Европу, а затем в начале 1990-х распространилось по всему миру [1]. 

Обратим внимание на теоретические подходы к понятию «контроллинг» в работах теоретиков. 
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В своих работах Э. Майер, совместно Ю. П. Анискиным и А. М. Павловой, представляют кон-
троллинг как концепцию, которая направлена на ликвидацию «узких мест» и ориентирована на буду-
щее. Они подчеркивают, что контроллинг не только помогает устранить проблемы, но и помогает  орга-
низации сосредоточиться на будущем, чтобы достичь поставленных целей и задач. Это подразумевает 
активное использование контроллинга для прогнозирования и планирования, что в свою очередь помо-
гает обеспечить достижение определенных результатов [2]. 

Е. А. Ананькина рассматривает контроллинг как функционально обособленное направление эко-
номической работы на предприятии. Она связывает контроллинг с реализацией финансово-
экономической комментирующей функции в менеджменте, что необходимо для принятия оперативных 
и стратегических решений [1]. 

С учетом всех этих факторов, можно сказать, что концепция контроллинга тесно связана с по-
требностями управления и, фактически, степень ее развития отражает уровень управленческого разви-
тия в организации. 

Задачами контроллинга в морском порту являются: 
1. Сбор и анализ данных. Предоставляет возможность сбора и анализа различных данных, 

связанных с работой морского порта, включая объемы перевозок, эффективность обработки грузов, 
расходы на обслуживание, доходность и прочее. Этот анализ помогает определить как сильные, так и 
слабые стороны порта, выяснить причины возникновения трудностей и разработать соответствующие 
стратегии для улучшения работы [3]. 

2. Планирование и контроль бюджета. Контроллинг обеспечивает эффективное управление и 
наблюдение за финансовыми ресурсами морского порта. Это дает возможность распознать и оценить 
расходы на разнообразные операции порта, измерить их результативность и принять необходимые 
шаги для минимизации затрат. 

3. Определение ключевых показателей эффективности. Контроллинг дает возможность 
наблюдения и анализа ключевых показателей работы морского порта, включая грузооборот, время об-
работки судов, качество обслуживания клиентов и прочее. Это предоставляет возможность оператив-
ного обнаружения и решения возникающих проблем, совершенствования уровня обслуживания и 
укрепления конкурентных позиций порта [3]. 

4. Мониторинг и оценка конкурентного окружения. Контроллинг позволяет проводить анализ 
конкурентного окружения морского порта, выявлять сильные и слабые стороны конкурентов, исследо-
вать их стратегии и принимать соответствующие меры для поддержания или улучшения конкурентных 
позиций своего порта. 

Понимание функций и задач контроллинга для конкретной организации требует учета целого ря-
да факторов. Размер компании и вид ее деятельности, безусловно, играют значительную роль. Боль-
шие компании, возможно, потребуют более сложных систем контроллинга, и их потребности могут от-
личаться от малых предприятий. 

Уровень диверсификации продукции и номенклатура выпускаемой продукции также влияют на 
задачи контроллинга. Компании с более широким ассортиментом продуктов или услуг могут столкнуть-
ся с дополнительными сложностями в отслеживании и контроле различных аспектов бизнеса [4]. 

Контроллинг предлагает морским портам Приморского края ряд преимуществ и возможностей. 
Он обеспечивает мониторинг и контроль за бизнес-процессами, что позволяет эффективно распреде-
лять ресурсы, оптимизировать операции и повысить производительность. Контроллинг также предо-
ставляет инструменты для анализа и прогнозирования результатов, что позволяет лучше планировать 
будущие операции и распределение ресурсов. 

Однако, применение контроллинга в морских портах Приморского края также сталкивается с 
определенными преградами. Одной из них является сложность внедрения системы контроллинга, 
включающая обучение персонала и модернизацию инфраструктуры. Другой преградой является повы-
шение затрат на внедрение и поддержку системы контроллинга [5]. 

В то же время отдельные его элементы контроллинга в ряде случаев используются специали-
стами различных подразделений, чаще всего, по их собственной инициативе, однако системного харак-
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тера эти процедуры не носят. 
В конце концов, контролируем и совершенствуем систему сбора, анализа и мониторинга уста-

новленных показателей финансово-хозяйственной и производственной деятельности. Также отслежи-
ваем результаты единоразовых мероприятий, а также инициатив научного, маркетингового, инноваци-
онного и образовательного характера. 

Примеры успешного применения контроллинга в морском порту: 
1. Внедрение системы автоматизации и мониторинга грузооборота позволило сократить время 

обработки грузов, повысить производительность и качество обслуживания клиентов. 
2. Внедрение системы планирования и контроля бюджета позволило оптимизировать расходы 

на эксплуатацию морского порта и повысить его финансовую устойчивость. 
3. Внедрение системы контроля и управления качеством помогло повысить качество обслужи-

вания, удовлетворенность клиентов и репутацию морского порта. 
Таким образом, контроллинг является важным инструментом управления и контроля в морском 

порту. Он позволяет эффективно планировать и контролировать различные аспекты деятельности пор-
та, анализировать данные, определять ключевые показатели эффективности и принимать меры для 
улучшения работы порта. Применение контроллинга может помочь повысить эффективность и конку-
рентоспособность морского порта, а также улучшить качество его услуг и удовлетворенность клиентов. 
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Аннотация. Актуальность работы обусловлена масштабами международной миграции, которая приоб-
ретает все более заметный характер. В связи с этим увеличивается роль миграции в международных 
экономических процессах. Миграционные процессы активно развиваются также в ЕАЭС, где все страны 
члены ЕАЭС являются важными участниками данных процессов. Для исследования была выбрана 
Республика Казахстан, так как ее экономика является одной из ключевых, участвующих в миграцион-
ных процессах в постсоветском пространстве и в ЕАЭС. Целью работы является։ выявление миграци-
онных тенденций в Казахстане и в ЕАЭС, анализ миграционной концепции Казахстана. 
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Abstract: The relevance of the work is due to the scale of international migration, which is becoming more 
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Международная миграция является многогранным историческим процессом, в котором принима-

ют участие практически все страны мира. Казахстан является активным участником международных 
миграционных процессов, где превалирует эмиграция над иммиграцией. В связи с этим, из года в год 
отмечается отрицательное миграционное сальдо (рис. 1).  

Однако, следует отметить, что в 2022г. отрицательное миграционное сальдо показало рекордное 
снижение, что связано с притоком российских граждан в различные постсоветские страны. Одним из 
лидеров притока российских граждан стал Казахстан. Однако, даже данная краткосрочная тенденция не 
привела к положительной миграционной сальдо в Казахстане. В казахской эмиграции в последние годы 
прослеживается следующая тенденция: увеличивается численность эмигрантов с высшим образовани-
ем и сокращается иммиграция со стороны высокообразованных и высококвалифицированных имми-
грантов. Это несомненно негативно влияет на уровень и качество человеческого капитала в республике. 
Другой отрицательной тенденцией является выбывание лиц в возрасте от 0-15 лет, что в эмиграцион-
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ных потоках по возрастной группе составляет свыше 26%. Отметим, что отрицательное миграционное 
сальдо по данной возрастной группе составляет 9% [2]. Данная тенденция является крайне негативной, 
поскольку это свидетельствует об убывании детей совместно с родителями. Следует отметить, что дан-
ная тенденция связана с диспропорциями между регионами, что вызывает экономическое неравенство 
и тем самым, люди покидают страну уже семьями. Однако, кроме внешней миграции активно развивает-
ся урбанизация или внутренняя миграция из сельских местностей в крупные города (см. табл. 1) [3].  

 

 
Рис. 1. Миграционное сальдо [3] 

 
Таблица 1 

Миграционное сальдо по внутренней миграции [3] 

 2018 2019 2020 2021 2022 

Городское насе-
ление 

+ 32 570 + 40 445 + 63 592 + 57 891 + 60 128 

Сельское насе-
ление 

-61 691 -73 415 -81 310 -79 108 -66 850 

  
Следует отметить, что с одной стороны урбанизация является катализатором развития, посколь-

ку приводит к экономическому росту и инновациям. В итоге города становятся центрами экономической 
активности, где происходит сосредоточение предприятий, инфраструктуры, финансовых ресурсов и 
квалифицированной рабочей силы. Однако, она также углубляет проблему неравномерного распреде-
ления экономического развития между городами и сельскими районами. Это в свою очередь приводит к 
все более массовой эмиграции из сельских местностей, что создает круг продолжающегося цикла эми-
грации, в том числе и в другие страны [1]. Наиболее подвержены к ухудшению демографической ситу-
ации следующие области: Костанайская область, Северо-Казахстанская область, а также Восточно-
Казахстанская область [4]. 

Для решения вышеперечисленных вызовов Правительство Республики Казахстан выработало 
Концепцию миграционной политики на 2023 – 2027 годы, которая предусматривает 7 направлений реа-
лизации Концепции [4].  

1) Образовательная иммиграция. Данное направление нацелено не только на иммиграцию из 
других стран в целях получения образования, но и на удержание казахской молодежи. В рамках данно-
го направления будут реализованы мероприятия, которые будут позиционировать Казахстан как регио-
нальный образовательный хаб. Целевыми странами для предоставления грантов на обучение являют-
ся граждане стран Центральной Азии.  
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2) Бизнес-иммиграция.  В рамках данного направления реализуются программы по либерали-
зации виз для инвесторов, а также для специалистов востребованных сфер. Будут предоставлены 
преференции иностранному бизнесу и их представителям в рамках соглашений об инвестиционных 
обязательствах. Будут реализованы процедуры по упрощению инвестиционной поддержки в том числе 
цифровом формате, планируется налоговая либерализация и совершенствования регуляторных меха-
низмов.  

3) Привлечение квалифицированных трудовых мигрантов в Казахстан с акцентом на иностран-
ных специалистов по дефицитным профессиям, имеющих высокую степень профессиональной квали-
фикации, которые обеспечат трансферт технологий и подготовку национальных кадров – «открытость 
для квалифицированных кадров». В рамках данной инициативы внедряется специальная виза «Neo 
Nomad Visa» для цифровых кочевников. Предоставление данной визы позволит иностранным гражда-
нам свободно проживать в Республике Казахстан не имея работу в стране.  

4)  Переосмысление регулирования этнической миграции. По сути данное направление наце-
лено на усиление связи диаспоры с родиной. В рамках данного направления будут предоставлены 
гранты в сфере бизнеса и культуры для казахов за границей.  

5) Выполнение международных обязательств по работе с беженцами, лицами, ищущими убе-
жище, а также лицами без гражданства и оказание помощи беженцам, лицам, ищущим убежища, и ли-
цам без гражданства на территории РК. 

6) Защита прав трудовых мигрантов (эмигранты), являющихся гражданами Казахстана. В рам-
ках данного направления уже заключены двусторонние соглашения для защиты трудовых эмигрантов 
из Казахстана. Основными направлениями для двусторонних соглашений в рамках миграции являются 
ОАЭ, Катар, Республика Корея и т.д. В рамках данного направления будут реализованы Центры взаи-
мопомощи трудовых мигрантов. Целью создания таких центров является помощь адаптации в ино-
странном государстве, а также взаимопомощи по возврату эмигрантов в Казахстан. 

7) Стимулирование внутренней мобильности граждан Казахстана для выравнивания демогра-
фических дисбалансов. В рамках данного направления будет предоставлена финансовая помощь в 
размере 50% от стоимости жилья на новом месте переселения. Данная финансовая помощь будет 
предоставлена при переселении в те города или области, которые входят в целевой список данного 
направления. 

С учетом вышеперечисленных целей развития Концепции, следует отметить, что данная концеп-
ция объединяет в себе иммиграционную политику, политику эмиграции, политику интеграции и адапта-
ции. Это в свою очередь показывает, что миграционная концепция Республики Казахстан является 
комплексной и сочетает в себе экономические, правовые, а также социокультурные аспекты. Однако, 
на данном этапе сложно оценить результативность Концепции, поскольку данные тенденции и вызовы 
в сфере миграции являются глубинными. 
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Аннотация: в данной статье предложен подход к определению направлений мониторинга экономиче-
ской безопасности государства в условиях цифровизации через ее влияния на подсистемы экономиче-
ской безопасности, а также приведены некоторые примеры такого влияния для каждой из подсистем. 
Ключевые слова: Мониторинг, направления мониторинга, экономическая безопасность, цифровиза-
ция, цифровые технологии. 
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of the state in the context of digitalization through its influence on the subsystems of economic security, and 
also provides some examples of such influence for each of the subsystems. 
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Экономическая безопасность является неотъемлемой частью формирования современной госу-

дарственной политики, ставя в основу защищенность национальных интересов от деструктивного внут-
реннего и внешнего влияния. Это можно все чаще прослеживать среди ориентиров не только Российской 
Федерации, но и стран Европы, Азии, а также Соединенных Штатов Америки, которые начали задумы-
ваться о приоритетности государственных интересов над интересами мировой экономики, мирового со-
общества. Это не значит, что государства намеренно пытаются кому-либо нанести ущерб, однако и сами 
они принимать убытки, ради чужого блага, не готовы. Иными словами - идея глобализации не смогла 
удовлетворять потребности стран больше, чем капитализм. Ввиду чего, важно иметь сильную самодоста-
точную экономику и экономический суверенитет, или, по крайней мере, стремиться к их достижению. 

С другой стороны, последние десятилетия технического прогресса и научного развития в каче-
стве результата привели к цифровизации. В рамках официальных документов данный термин был 
разъяснен, как процесс организации выполнения в цифровой среде функций и деятельности (бизнес-
процессов), ранее выполнявшихся людьми и организациями без использования цифровых продуктов. 
Цифровизация предполагает внедрение в каждый отдельный аспект деятельности информационных 
технологий [1]. В действительности же нужно понять разницу между цифровизацией, которая появи-
лась совместно с цифровой революцией, и автоматизацией, началом которой некоторые считают кон-
вейер Форда [2]. Казалось бы, что ключевым вопросом здесь является объект: у цифровизации – ин-
формация, у автоматизации – труд, однако все не так просто. Цифровизация — это новый формат ор-
ганизаций, основанный на работе с цифровыми данными. Компании, достигшие цифровой зрелости, 
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задействуют передовые цифровые технологии на каждом этапе функционирования: анализируют тра-
фик на предмет заинтересованных людей через модель, основанную на искусственном интеллекте, 
общаются с клиентами через CRM-систему [3], моделируют спрос и затраты на инновационный товар 
через моделирование, а не путем пробных партий и многое другое. И именно потому, что сейчас про-
цесс цифровизации находится на стадии активного роста, важно не отставать от мировых темпов, в 
целях поддержания достаточного уровня экономической безопасности. 

Таким образом, имея две важные мировые тенденции, важно понять – какие методы мониторин-
га экономической безопасности будут актуальны в условиях цифровизации. Для этого нам нужно опре-
делить направления влияния цифровизации на экономическую безопасность. И в первую очередь вли-
яние можно разделить на позитивное (методы отслеживают эффективность использования) и негатив-
ное (методы отслеживают эффективность нивелирования). Также важно учитывать, что экономическая 
безопасность – система, состоящая из функциональных компонент [4], ответственных за различные 
сферы жизнедеятельности, поэтому рассматривать эффект стоит именно через их призму: 

1. Технико-производственная: внедрение цифровых технологий и автоматизация производ-
ственных процессов, что позволит повысить эффективность производства, снизить затраты и улучшить 
качество продукции, однако существует угроза кибератак, вирусов и других киберугроз, вызывающих 
простои в работе, потерю данных и даже повреждение оборудования; 

2. Продовольственная: улучшение системы управления поставками, контроль качества про-
дукции, оптимизировать процессы хранения и транспортировки пищевых продуктов. На пути развития 
данной подсистемы могут встать отсутствие доступа к технологиям, недостаточное обучение работни-
ков и недоступность цифровой инфраструктуры в сельской местности; 

3. Энергетическая: внедрение смарт-систем в энергетике позволит более эффективно управ-
лять потреблением энергии, повысить безопасность энергетических систем и снизить экологическую 
нагрузку. Но, равно как и технико-производственная, подвержена угрозе кибератак на критическую ин-
фраструктуру, что может привести к проблемам с поставкой электроэнергии и даже крупным авариям; 

4. Инвестиционная: цифровые платформы для инвестирования, аналитические инструменты и 
технологии блокчейн могут упростить и сделать процесс инвестирования более доступным для широ-
кого круга инвесторов, в случае сдерживания рисков цифровых финансовых мошенничеств, а также 
проработки решения проблем цифровой безопасности в цифровых инвестиционных платформах; 

5. Инновационная: цифровизация может стать движущей силой для развития новых техноло-
гий и продуктов. Цифровые инструменты позволят ускорить процесс инноваций, повысить конкуренто-
способность компаний и страны в целом, в случае достаточного количества квалифицированных спе-
циалистов и отсутствия сложностей в доступе к цифровым технологиям; 

6. Технологическая: внедрение современных информационных технологий в бизнес-процессы 
позволит улучшить оперативность и качество принятия решений, оптимизировать производственные 
процессы и снизить издержки, но не стоит забывать, что может возникнуть технологическая зависи-
мость от других стран, при недостаточной развитости национального промышленного комплекса; 

7. Демографическая: цифровые технологии могут помочь оптимизировать процессы управле-
ния персоналом, обучения и развития сотрудников, что проведет к повышению производительности 
труда и улучшению качества рабочей силы, но также могут привести к кризису цифрового неравенства 
и дискриминации, что будет препятствовать поднятию уровня цифровой грамотности населения; 

8. Экологическая: повышение эффективности контроля против загрязнения окружающей сре-
ды, улучшение управление отходами, энергетической эффективности и сокращение негативного воз-
действие на окружающую среду, но также привносит цифровое загрязнение; 

9. Управленческая: оптимизация систем управления, внедрение цифровых систем учета и кон-
троля, использование аналитических инструментов позволит повысить эффективность управления 
бизнесом и принимать более обоснованные решения, или же может подвести в критический момент из-
за взломов баз данных и утечки конфиденциальной информации; 

10. Финансовая: цифровые технологии позволят более эффективно управлять финансовыми 
ресурсами, улучшить системы бухгалтерского учета и аудита, обеспечить безопасность финансовых 



178 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННЫХ НАУЧНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ 

 

X  международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

операций и защиту от мошенничества (до тех пор, пока среди мошеннических схем не произойдет эво-
люции, сформировав новые решения с учетом или даже задействованием передовых научных дости-
жений в области безопасности и криптографии). 

Если выделить ключевые моменты, то можно увидеть, что основной упор делается на: эффек-
тивность, киберугрозы, технологическая зависимость, квалификация кадров, цифровое загрязнение.  
Соответственно, эффективность определяется посредством измерения и соотнесения различных ве-
личин, к примеру издержек или прибыли, киберугрозы – через количество, совокупный ущерб, техноло-
гическая зависимость – за счет определения долей используемых зарубежных технологий в нацио-
нальном производстве, в особенности – по части продуктов, не имеющих сравнимых национальных 
аналогов, квалификация кадров – посредством социологических опросов населения, статистических 
данных высших и профессиональных учебных заведений о количестве подготовленных кадров по 
направлениям, а также о количестве трудоустроенных по профилю кадров от работодателей. Исходя 
из теоретических соображений, можно предположить, что наименьшую угрозу цифровизация несет для 
экологической безопасности ввиду того, что напрямую виртуальный и реальный миры имеют малое 
количество точек соприкосновения, однако системы хранения данных, вычислительные мощности бу-
дут и впредь расти существенными темпами. И даже при условии, что внутреннее устройство комплек-
тующих компьютеров будет становиться сложнее, а их размеры уменьшаться, вряд ли это сможет ни-
велировать рост выбросов, загрязнений и затрат на энергетику в период активного роста индустрии [5].  

Таким образом, в данной статье была рассмотрена сущность мониторинга экономической без-
опасности в условиях цифровизации, ее влияние на подсистемы экономической безопасности, а также 
сформулированы основные направления этого влияния, что в дальнейшем позволит предметно подхо-
дить к вопросу формирования эффективных методов и механизмов мониторинга для поддержания 
нормального уровня экономической безопасности. 

 
Список источников 

 
1. Приказ Минкомсвязи России от 01.08.2018 N 428 "Об утверждении Разъяснений (методиче-

ских рекомендаций) по разработке региональных проектов в рамках федеральных проектов нацио-
нальной программы "Цифровая экономика Российской Федерации" // URL: 
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_343571/1d43a52e7b24a093e2405a6520be0fa5394ebd0
9/?ysclid=lpfi6ptyb3664543229 (Дата обращения 20.02.2024) 

2. E. A. Torrero, "Automating the production line: Henry Ford began it all when he designed the first 
car assembly line in 1914," in IEEE Spectrum, vol. 14, no. 11, pp. 71-72, Nov. 1977, doi: 
10.1109/MSPEC.1977.6501657 

3. Oracle. Что такое CRM? Полное руководство по CRM-системам. // URL: 
https://www.oracle.com/cis/cx/what-is-crm/  (Дата обращения 20.02.2024). 

4. Рунова, А. А. Характеристика функциональных и обеспечивающих подсистем системы 
управления экономической безопасностью государства / А. А. Рунова, Н. В. Лаврухина // Наука и обра-
зование в новых реалиях: проблемы, дискуссии, пути совершенствования: материалы XXXII Всерос-
сийской научно-практической конференции, Рязань, 11 декабря 2023 года. – Рязань: ООО "Издатель-
ство "Концепция", 2023. – С. 198-201. – EDN HJYGWY. 

5. Гурбанов Д. Закон Мура: что это и когда перестанет работать // РБК, 2023 – URL: 
https://trends.rbc.ru/trends/futurology/652569579a794753ae9c5d60?from=copy (Дата обращения: 
20.02.2024) 

  

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_343571/1d43a52e7b24a093e2405a6520be0fa5394ebd09/?ysclid=lpfi6ptyb3664543229
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_343571/1d43a52e7b24a093e2405a6520be0fa5394ebd09/?ysclid=lpfi6ptyb3664543229
https://www.oracle.com/cis/cx/what-is-crm/
https://trends.rbc.ru/trends/futurology/652569579a794753ae9c5d60?from=copy


АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННЫХ НАУЧНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ 179 

 

X International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 330 

ПОНЯТИЕ, СУЩНОСТЬ И ЗНАЧЕНИЕ 
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

Власко-Власенко Всеволод Андреевич, 
 Гаус Егор Андреевич, 

Поляков Алексей Романович 
студенты 

УИУ РАНХиГС 
 

Аннотация: в статье автор рассматривает понятие экономическая безопасность как сферу научного 
знания, в контексте которой изучают состояние экономики, при котором гарантируется устойчивый рост 
экономических показателей, эффективное удовлетворение экономических потребностей населения, 
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В экономической сфере понятие «экономическая безопасность» учитывает все три значения без-

опасности, применительно к экономической деятельности, финансовой системе и другим аспектам эко-
номической жизни общества, что позволяет не только обеспечить стабильность и устойчивость рыноч-
ных процессов, но и защитить экономические интересы страны, предотвратить потенциальные эконо-
мические угрозы и обеспечить эффективное и достаточное использование ресурсов для устойчивого 
экономического развития. 

Понятие безопасности включает в себя состояние устойчивости системы, обеспечивающее ее 
возможность к самосохранению и развитию при воздействии внешних и внутренних угроз. В экономи-
ческой сфере под устойчивостью системы понимается способность экономики выдерживать изменения 
внешних и внутренних факторов без значительных нарушений и потерь. Это включает в себя обеспе-
чение стабильности макроэкономических показателей, устойчивость финансовой системы, сохранение 
национальной валюты, защиту экономических интересов страны и другие аспекты. 

По мнению Гамаюнова А.В. экономическая безопасность — это относительно новая экономиче-
ская категория, в связи с тем, что в зарубежной экономической теории распространенным термином 
является понятие «национальная безопасность». Такое использование понятия, как «экономическая 
безопасность» в России отличается от его трактовки за рубежом [1]. 
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Термин «экономическая безопасность» в России включает в себя защиту экономических интере-
сов государства, его суверенитета и территориальной целостности через защиту экономической систе-
мы от различных угроз и рисков. С другой стороны, в зарубежной экономической теории распростра-
ненным термином является «национальная безопасность», который охватывает защиту не только эко-
номических интересов, но и государственных, военных, социальных и других. 

Различные трактовки понятия «экономическая безопасность» можно объединить в несколько 
групп. Данное деление условно, но позволяет более четко понимать суть данной категории. 

Первая группа трактовок связана с пониманием экономической безопасности как защиты эконо-
мики страны от внешних угроз, таких как санкции, эмбарго, конкуренция со стороны иностранных ком-
паний и т.д. 

Вторая группа трактовок связана с пониманием экономической безопасности как обеспечения 
устойчивого развития экономики страны, сохранения ее конкурентоспособности и увеличения благосо-
стояния населения страны. 

Третья группа трактовок связана с пониманием экономической безопасности как комплекса мер, 
направленных на защиту интересов государства, энергетической, экологической и социальной без-
опасности и других аспектов. 

Четвертая группа трактовок связана с пониманием экономической безопасности как совокупности 
мер, направленных на борьбу с экономической преступностью, коррупцией, незаконными действиями и т.д. 

Можно согласиться с мнением, что первый подход более точен, так как фокусируется на созда-
нии и управлении состоянием экономики. Такой подход предполагает, что состояния экономической 
безопасности можно достигнуть через анализ экономических показателей и принятие соответствующих 
мер по их улучшению. Этот подход дает возможность создать модели для прогноза и стратегии для 
достижения экономической безопасности. 

Используя как основу определения авторов первого подхода, можно сформулировать авторское 
определение категории «экономическая безопасность» в следующем виде: понятие «экономической 
безопасности» как состояние устойчивости экономической системы, обеспечивающее ее возможность 
(потенциал) и способность (адекватность управления) к самовоспроизводству и устойчивому развитию 
под воздействием внутренних и внешних экономических угроз (противоречий). 

Значительное количество содержательных определений экономической безопасности формули-
руется исходя из частных аспектов проводимых авторами исследований. Некоторое представление о 
многообразии подходов к трактовке экономической безопасности, сформулированных российскими 
учеными, дает таблица 1. 

 
Таблица 1 

Определение дефиниции «Экономическая безопасность» 
Автор Определение 

Полулях Ю.Г. Состояние экономики, при котором она способна эффективно и быстро преодолевать 
кризисные ситуации и обеспечивать экономический рост [2] 

Старовойтов В.Г. Состояние экономических отношений, которое обеспечивает стабильность и безопас-
ность национальной экономики при минимальном ущербе национальным интересам 
при глобализации мировой экономики [3] 

Романов А.Н. Совокупность экономических отношений, в рамках которых достигается устойчивое со-
циально-экономическое развитие страны [4]. 

Митяков С.Н. Комплекс мер, призванных обеспечить устойчивость экономической системы и защи-
тить интересы общества, промышленных предприятий и государства [5] 

Яковенко Н.В. Способность национальной экономики обеспечивать высокую конкурентоспособность 
на мировых рынках, сохранять экономическую безопасность при любых условиях [6] 

Бычкова А.А., 
Никулина Н.Л. 

Состояние экономики, при котором обеспечивается ее устойчивость и высокая произ-
водительность, а также защита национальных интересов [7] 

Ганчар Н.А. Способность экономической системы противостоять внешним и внутренним угрозам, 
сохранять устойчивость и развиваться [8] 
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Эта таблица демонстрирует, что экономическая безопасность имеет многоплановый и многомер-
ный характер и выражается в разных аспектах, которые могут быть акцентированы учеными-
исследователями. 

Каждое из определений, приведенных в таблице 1, отражает определенный аспект экономиче-
ской безопасности. Однако, для полного понимания этого понятия и его уникального содержания, необ-
ходимо учитывать не только эти аспекты, но и системный, комплексный и полицентрический характер 
экономической безопасности. 

Системный аспект подразумевает рассмотрение экономической безопасности как взаимосвязан-
ной системы экономических отношений и процессов, которая должна быть устойчивой и способной 
противостоять разным угрозам.  

Комплексный аспект предполагает, что экономическая безопасность включает в себя не только 
состояние экономики, но и политический, социальный, экологический и другие основы жизни общества. 
Полицентрический подход означает, что экономическая безопасность должна учитывать интересы всех 
участников экономических отношений, включая производителей, потребителей, работников, инвесто-
ров, государство и т.д. 

Таким образом, уникальное содержание понятия экономической безопасности заключается в его 
системном, комплексном и полицентрическом характере, который отражает взаимосвязь и взаимозави-
симость разных аспектов экономической жизни и интересов всех участников экономических отношений. 

Исходя из проведенного анализа, можно выделить следующие важные структурные элементы 
экономической безопасности (рис. 1): 

 

 
Рис. 1. Элементы категории «экономическая безопасность» 

 
Объект и субъект экономической безопасности. Объектом могут быть отдельные предприятия, 

отрасли экономики, регионы, страны и т.д. Субъектами могут быть государство, бизнес-структуры, об-
щество и т.д. 

Деструктивное воздействие внутренних и внешних угроз. Внутренними угрозами могут быть фи-
нансовые кризисы, неэффективность управления, коррупция и др. Внешними угрозами могут быть 
санкции, импортозамещение, изменение мировых цен на сырье и т.д. 

Использование средств, обеспечивающих безопасность объекта - включает технические сред-
ства (например, системы охраны и видеонаблюдения), организационные меры (например, усиление 
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контроля над процессами производства) и т.д. 
Деятельность, направленная на обеспечение безопасности - меры государственной политики, 

стратегии и тактики бизнес-структур, меры социальной защиты населения и т.д. 
Таким образом, структурные элементы экономической безопасности позволяют рассмотреть эту 

категорию как сложное явление, состоящее из многих взаимосвязанных элементов, которые могут 
находиться под влиянием как внутренних, так и внешних угроз. Важным фактором обеспечения эконо-
мической безопасности является использование соответствующих средств, выбор которых зависит от 
конкретных условий и потребностей объектов. 

 
Список источников 

 
1. Гамаюнов А.В. Совершенствование системы оценки экономической безопасности / А.В. Га-

маюнов // Экономика: вчера, сегодня, завтра. - 2022. - Т. 12. - № 9-1. - С. 759-764. 
2. Полулях Ю.Г. Организационный механизм, экономическая эффективность и общественный 

паритет воспроизводства плодородия как основа продовольственной безопасности / Ю.Г. Полулях // 
АПК: экономика, управление. - 2022. - № 6. - С. 33-45. 

3. Старовойтов В.Г. Обеспечение экономической безопасности муниципалитетов: лучшие прак-
тики / В.Г. Старовойтов // Вопросы безопасности. - 2021. - № 4. - С. 1-10. 

4. Романов А.Н. Правовое обеспечение экономической безопасности деятельности муниципа-
литетов в Российской Федерации // В сборнике: Организационно-правовые основы эконмической без-
опасности субъектов хозяйствования в условиях новых вызовов внешней среды: проблемы и пути их 
решения. Сборник материалов Международной научно-практической конференции. Под общей редак-
цией Н.В. Мальцева. - Екатеринбург, 2021. - С. 320-327. 

5. Митяков С.Н. К вопросу о мониторинге экономической безопасности муниципалитетов / С.Н. 
Митяков // В сборнике: Экономическая безопасность России: проблемы и перспективы. Материалы IX 
Международной научно-практической конференции ученых, специалистов, преподавателей вузов, ас-
пирантов, студентов. - Нижний Новгород, 2021. - С. 181-187. 

6. Яковенко Н.В. Социально-экономическая безопасность Воронежской области // Юг России: 
экология, развитие. - 2021. - Т. 16. - № 4 (61). - С. 127-135. 

7. Бычкова А.А., Никулина Н.Л. Экономическая безопасность муниципального образования / 
А.А. Бычкова, Н.Л. Никулина // В сборнике: Межтерриториальное неравенство: проблема или драйвер 
развития. Материалы VI Международного симпозиума по региональной экономике. - Екатеринбург, 
2021. - С. 9-13. 

8. Ганчар Н.А. Индикаторный подход к оценке экономической безопасности приграничных ре-
гионов / Н.А. Ганчар // Экономика и предпринимательство. - 2021. - № 5 (130). - С. 412-417. 

 
© В.А. Власко-Власенко, Е.А. Гаус, А.Р. Поляков, 2024 

  



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННЫХ НАУЧНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ 183 

 

X International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 330 

РОЛЬ И ЗНАЧЕНИЕ ПЛАНИРОВАНИЯ В 
УСЛОВИЯХ КРУПНЫХ ПРЕОБРАЗОВАНИЙ 

Новиков Игорь Олегович 
cтудент 

Дальневосточный государственный технический рыбохозяйственный университет, 
группа Экб-312, Россия 

 
Научный руководитель: Ашитко Виктория Александровна 

К.э.н., доцент 
ФГБОУ ВО Дальневосточный государственный технический рыбохозяйственный университет 

 

Аннотация. Планирование в условиях крупных преобразований – это ключевой экономический инстру-
мент, имеющий и не теряющий свою актуальность и по сей день. для обеспечения стабильности и 
устойчивости, минимизации рисков и неопределенности, а также создания возможностей для развития 
и роста в условиях перемен.  
Цель работы: Дать определение, а также подробно и на примерах разобрать роль и значение планиро-
вания в условиях преобразований 
Метод исследования основан на изучение информации из интернет-источников, а также работы с дру-
гими электронными ресурсами. 
Ключевые слова: планирование, экономика, прогнозирование, анализ, ресурс, инструмент, кризис, 
преобразования. 
 

THE ROLE AND IMPORTANCE OF PLANNING IN THE CONTEXT OF MAJOR TRANSFORMATIONS 
 

Novikov Igor Olegovich 
 

Scientific adviser: Ashitko Victoria Alexandrovna 
 
Abstract. Planning in the context of major transformations is a key economic tool that has and does not lose 
its relevance to this day. to ensure stability and sustainability, minimize risks and uncertainties, and create op-
portunities for development and growth in the face of change. 
The purpose of the work: To define, as well as to analyze in detail and by examples the role and importance of 
planning in conditions of transformation  
The research method is based on the study of information from Internet sources, as well as work with other 
electronic resources.  
Keywords: planning, economics, forecasting, analysis, resource, tool, crisis, transformations. 

 
Введение: 
Планирование – это ключевой инструмент, который играет ключевую роль в обществе, политике 

и экономике. Планирование предоставляет под собой четкий и структурированный подход, который 
благодаря своей систематизации помогает в решение мировых экономических задач. 

В периоды значительных перемен в этих областях, способность прогнозировать, анализировать 
и разрабатывать стратегии становится критически важной для обеспечения успешного перехода и 
устойчивого развития.  
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1. Роль и значение планирования в условиях крупных преобразований 
1.1. Значение планирования при изменениях в экономике, политике, обществе. 
В экономике планирование позволяет компаниям и правительствам готовиться к технологическим 

изменениям и адаптироваться к меняющимся требованиям и предложениям. Планирование финансовых 
ресурсов, производственных мощностей, маркетинговых стратегий и персонала имеет важное значение 
для оптимизации процессов и минимизации рисков. В политике планирование помогает государственным 
учреждениям адаптироваться к изменяющимся социально-экономическим условиям, разрабатывать про-
граммы социальной защиты, регулировать экономику и многое другое. Перспективное планирование по-
могает предотвращать политические кризисы и обеспечивать стабильность в обществе. Планирование в 
сфере общества играет важную роль в определении направлений социально-экономического развития, 
направленных на повышение качества жизни населения. Необходимы программы развития образования, 
здравоохранения, транспортной инфраструктуры и социальной поддержки 

1.2. Примеры успешных и неуспешных стратегий планирования в условиях крупных преобразо-
ваний:  

Участие стран Восточной Азии в "Азиатском экономическом чуде" конца двадцатого века являет-
ся примером успешной стратегии планирования крупных изменений. Такие страны, как Япония, Южная 
Корея, Тайвань и Сингапур, претерпели значительные экономические изменения и за относительно 
короткое время превратились из развивающихся в развитые страны. Важным фактором успеха являет-
ся эффективное планирование и реализация целевых программ, которые включают поддержку регио-
нального развития, инвестиции в инфраструктуру, повышение квалификации персонала и активное 
привлечение иностранного капитала. 

Или еще более яркий пример реформ в странах Балтии после распада Советского Союза. После 
обретения независимости в начале 90-х годов Эстония, Латвия и Литва столкнулись с необходимостью 
глубоких экономических и политических реформ. Эффективной стратегией планирования в данном 
случае является жесткая денежно-кредитная политика, стабилизация национальных валют, привлече-
ние иностранных инвестиций, приватизационные меры и создание благоприятного инвестиционного 
климата. В результате страны добились стабильного экономического роста, укрепили свои демократи-
ческие институты и стали членами Европейского Союза и НАТО. 

Венесуэльский экономический кризис является примером провала стратегии планирования серь-
езных изменений. Под руководством президента Николаса Мадуро страна столкнулась с серьезными 
экономическими и социальными проблемами, такими как инфляция, девальвация национальной валю-
ты и нехватка продуктов питания и лекарств. Отсутствие эффективной стратегии планирования, управ-
ления экономикой и коррупция привели к краху экономики и росту социального недовольства. 

Приведенные примеры показывают, что эффективная стратегия планирования в случае серьез-
ных изменений требует грамотного использования ресурсов, гибкости, умения адаптироваться к изме-
няющимся условиям и прогнозировать возможные результаты принимаемых решений. Напротив, не-
удачные стратегии часто связаны с неадекватным анализом, неадекватной оценкой рисков и отсут-
ствием перспективного планирования. 

2. Виды планирования в условиях крупных преобразований 

 Долгосрочный стратегический план 
Долгосрочное стратегическое планирование фокусируется на разработке и реализации долго-

срочных стратегий и целей организации или страны, обычно на период от пяти до десяти лет и более. 
Этот тип планирования определяет основные направления деятельности, определяет стратегии разви-
тия и определяет ценности, миссию и видение организации. Долгосрочное планирование предполагает 
анализ внешней среды, прогнозирование тенденций и рисков, разработку ключевых стратегий и опре-
деление ресурсов, необходимых для их реализации. Примерами могут служить стратегический план 
развития экономики страны на 10 лет или стратегический бизнес-план крупного предприятия по освое-
нию международного рынка. 

 Краткосрочный операционный план 
Краткосрочное оперативное планирование предполагает осуществление конкретных действий и 
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активности для достижения текущих бизнес-целей организации в течение периода от нескольких меся-
цев до года. Оно основано на стратегических целях, но уже учитывает более конкретные и оператив-
ные задачи, позволяя организации или компании адаптироваться к изменениям окружающей среды и 
рынка. Примерами краткосрочного оперативного планирования являются ежемесячные или кварталь-
ные производственные планы, финансовое планирование, маркетинговые кампании. 

 Тактическое планирование 
Тактическое планирование является промежуточным звеном между долгосрочным стратегиче-

ским планированием и краткосрочным оперативным планированием. Оно фокусируется на реализации 
стратегий и достижении целей, установленных в долгосрочных планах, посредством конкретных дей-
ствий и краткосрочных решений, обычно на период от одного до трех лет. Тактическое планирование 
предполагает разработку конкретных программ, проектов и инвестиций, а также определение основных 
показателей и индикаторов для мониторинга прогресса в достижении стратегических целей. Примера-
ми тактического планирования являются разработка программ снижения затрат, внедрение новых тех-
нологий, повышение качества выпускаемой продукции и многие другие меры, направленные на дости-
жение стратегических целей организации. 

3. Преимущества планирования в условиях крупных преобразований 
Преимущества планирования в контексте крупных изменений играют важную роль в успешной 

адаптации к изменениям и развитии. Тщательно разработанный и реализуемый план действий позво-
ляет достичь многих важных целей, таких как обеспечение стабильности и устойчивое развитие, сни-
жение рисков и неопределенности и создание возможностей для развития и роста. Давайте подробнее 
рассмотрим каждый аспект. Планирование в контексте серьезных изменений позволяет организациям 
и государствам обеспечивать стабильность во времена перемен. Разработка долгосрочных стратегий и 
конкретных действий позволяет нам предвидеть возможные вызовы и грамотно реагировать на них, 
что способствует устойчивости в таких ситуациях. Кроме того, планирование позволяет заложить осно-
вы устойчивого развития, предвидеть возможные угрозы и адаптироваться к изменяющимся условиям. 

Планирование также помогает снизить риски и неопределенности, связанные с крупными преоб-
разованиями. Анализ ситуации, прогнозирование различных сценариев и разработка соответствующих 
стратегий могут снизить вероятность возникновения непредвиденных проблем. Кроме того, практиче-
ские действия, основанные на тщательно разработанном плане, снижают вероятность кризисных ситу-
аций и обеспечивают более предсказуемые результаты при внедрении изменений. Эффективное пла-
нирование в контексте масштабных преобразований также создает возможности для развития и роста. 
Основываясь на стратегическом планировании, организации могут разрабатывать стратегии освоения 
новых рыночных возможностей, областей инноваций и усовершенствований, а также новых сегментов 
рынка. Процесс планирования позволяет выявить потенциал для повышения эффективности, внедре-
ния новых технологий и оптимизации использования ресурсов, тем самым способствуя общему росту и 
развитию в изменяющихся условиях. 

В целом, планирование в контексте крупных преобразований является важным инструментом 
поддержания стабильности, снижения рисков и создания новых возможностей. Разумное и эффектив-
ное планирование обеспечивает более устойчивые перспективы изменений и способствует успешной 
адаптации к изменяющимся условиям. 

4. Основные принципы успешного планирования 
Принципы исключающего планирования в России - это совокупность исключающих факторов, ко-

торые снижают эффективность планирования в любой области. Эти принципы включают гибкость и 
адаптивность, вовлеченность заинтересованных сторон, оценку результатов и корректировку стратегии.: 

Гибкость и адаптивность: 
Одним из важных принципов планирования является гибкость и адаптивность. Планы должны 

разрабатываться с учетом изменчивости внешней среды, экономических, политических и социальных 
факторов. Исключая гибкость - это означает, что планы должны иметь возможность меняться в соот-
ветствии с новыми условиями и обстоятельствами, что должно быть строго и постоянно. Адаптивность 
позволяет организации или государству реагировать на изменения в окружающей среде, сохраняя при 
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этом стабильность и продолжая добиваться прогресса в достижении своих целей: 
Участие заинтересованных сторон: 
Ориентированное на заинтересованные стороны планирование - еще один важный принцип пла-

нирования в России. Это включает в себя учет мнений и интересов всех заинтересованных сторон, та-
ких как сотрудники, клиенты, партнеры, неправительственные организации и т. д., участие заинтересо-
ванных сторон обеспечивает широкую перспективу и учитывает различные точки зрения на проблемы, 
что способствует разработке более всеобъемлющие и устойчивые стратегии: 

Исключить, оценить результаты исключения и скорректировать стратегию исключения: 
На основе полученных данных стратегия может быть скорректирована для улучшения результа-

тов и достижения целей. Понять что такое цикл оценки и корректировки, а также повысить эффектив-
ность планирования и адаптироваться к динамичной среде.: 

Так, принципы устойчивости и адаптации, участие заинтересованных сторон, а также оценка эф-
фективности и стратегическая корректировка играют важную роль в обеспечении эффективного плани-
рования. Понимание и применение этих принципов на практике помогает организациям и государствам 
успешно адаптироваться к меняющимся условиям и достигать своих стратегических целей. 

Вывод: 
Таким образом, в контексте серьезных преобразований роль и значение планирования приобре-

тают особое значение для адаптации и развития организаций и государств. Основные выводы подчер-
кивают важность планирования как важного инструмента для обеспечения устойчивости и устойчиво-
сти, снижения рисков и неопределенностей, а также создания возможностей для развития и роста в 
условиях изменений. Планирование идет полным ходом; прогнозирование и определение стратегиче-
ских направлений позволяет вам создать стабильную платформу для адаптации к меняющимся усло-
виям. Кроме того, планирование способствует эффективному управлению рисками и непредсказуемо-
стью, которые могут возникнуть во время крупных преобразований. Анализ и оценка планов помогает 
минимизировать негативные последствия и сохранять стабильность в сложных ситуациях. Кроме того, 
планирование открывает новые возможности для развития и роста: планирование, основанное на 
стратегических целях и действиях, позволяет определить перспективы инноваций, оптимизировать 
процессы и расширить бизнес. Это помогает заложить основу для устойчивого развития организаций и 
способствует экономическому и социальному прогрессу в условиях перемен: 

Осознание роли планирования и его практического применения помогает организациям и госу-
дарствам эффективно адаптироваться к изменениям и достигать своих стратегических целей, несмот-
ря на возникающие трудности и проблемы. 
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КАКАЯ КНИГА НУЖНА ДЕРЕВНЕ В ИСТОРИИ: 
ПАТРИАРХАЛЬНЫЕ И СОВЕТСКИЕ КРЕСТЬЯНЕ   

Некрасов Станислав Николаевич 
д. филос. н., профессор, главный научный сотрудник,  

ФГБОУ ВО «Уральский государственный аграрный университет» 
г. Екатеринбург 

 

Аннотация: в статье 1924 г. «Какая книга нужна деревне» Н.К. Крупская обратила внимание, что со-
ветские издательства, издавая книги для деревни, начинают гадать, что доступно деревенскому чита-
телю. И они не так далеко ушли от дореволюционных изданий. С точки зрения формы книги она долж-
на быть доступной крестьянину - написана просто, без иностранных слов, язык должен быть как можно 
ярче и образнее. Народ ждет свои образы и сравнения. Он смотрит на государство как на машину и 
В.И. Ленин сравнивает партию с машиной, а ее членов — с винтиками и колесиками этой машины. Эти 
слова антикоммунисты приписывают И.В. Сталину и ссылаются на его второй знаменитый победный 
тост, который называют «тостом за винтиков». В 1945 г. никому из участников торжественных приемов 
не показалось, что вождь произнес нечто неуместное. Напротив, они писали, что найдены самые под-
ходящие и искренние слова. И чтобы понять, какая образность близка крестьянину, В.И. Ленин особен-
но внимательно читал и изучал словарь В.И. Даля. Обнаружилось, что рабочий и крестьянин мыслят 
гораздо более образами, чем логическими рассуждениями - так мыслит также художник. Это другой тип 
мышления, и в книгах, которые пишутся для деревни, необходимо как можно больше конкретности. Н.К. 
Крупская предлагает изучать интерес деревни по такому параметру как письма в редакции: от крестьян 
поступили тысячи требований на историю РКП(б), на книги по социальному воспитанию и по сельскому 
хозяйству, и особенно по «социальному воспитанию». Интеллигенция им очень мало интересуется, а 
крестьяне интересуются. Требуется создать, как предлагал В.И. Ленин, советскую хрестоматию по зло-
бодневным вопросам, которая была бы принята как общепризнанная и утверждена для чтения вслух во 
всех избах-читальнях, на сходках — всюду, где собираются крестьяне. Эта хрестоматия должна состо-
ять из коротких деловых статей по самым важным для страны и крестьянства вопросам, из беллетри-
стики, должна включать в себя объяснения наиболее важных декретов Советской власти. В библиотеке 
крестьяне не обращали внимания на автора книги и полагались на выбор библиотекаря: спрашивают 
не автора, а «книжечку», и традиционно ценили книги духовно-нравственного содержания. 
Ключевые слова: книга, деревня, советские издательства, доступность книги, образы и сравнения, 
государство, машина, винтики, тост за винтиков, образность, крестьянин, тип мышления, социальное 
воспитание, интеллигенция, советская хрестоматия, библиотека. 
 

WHAT BOOK DOES A VILLAGE NEED IN HISTORY: PATRIARCHAL AND SOVIET PEASANTS 
 

Nekrasov Stanislav Nikolaevich 
 

Abstract. In the 1924 article “What book does the village need” N.K. Krupskaya noticed that Soviet publishing 
houses, when publishing books for the villages, begin to guess what is available to the village reader. And they 
are not so far removed from pre-revolutionary publications. From the point of view of the form of the book, it 
should be accessible to the peasant - it should be written simply, without foreign words, the language should 
be as bright and figurative as possible. The people are waiting for their own images and comparisons. He 
looks at the state as a machine and V.I. Lenin compares the party to a machine, and its members to the cogs 
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and wheels of this machine. Anti-communists attribute these words to I.V. Stalin and refer to his second fa-
mous victory toast, which is called the “toast to the cogs.” In 1945, none of the participants in the ceremonial 
receptions thought that the leader said anything inappropriate. On the contrary, they wrote that the most suita-
ble and sincere words had been found. And in order to understand what imagery is close to the peasant, V.I. 
Lenin especially carefully read and studied V.I. Dal’s dictionary. It was discovered that the worker and peasant 
think much more in images than in logical reasoning - this is also how the artist thinks. This is a different type 
of thinking, and in books that are written for the village, as much specificity as possible is needed. N.K. 
Krupskaya proposes to study the interest of the village according to such a parameter as letters to the editor: 
thousands of demands were received from peasants for the history of the RCP (b), for books on social educa-
tion and agriculture, and especially on “social education.” The intelligentsia is very little interested in him, but 
the peasants are. It is required to create, as suggested by V.I. Lenin, a Soviet anthology on topical issues, 
which would be accepted as generally recognized and approved for reading aloud in all reading huts, at meet-
ings - wherever peasants gather. This anthology should consist of short business articles on the most im-
portant issues for the country and the peasantry, fiction, and should include explanations of the most important 
decrees of Soviet power. In the library, peasants did not pay attention to the author of the book and relied on 
the librarian’s choice: they asked not for the author, but for the “little book,” and traditionally valued books with 
spiritual and moral content. 
Key words: book, village, Soviet publishing houses, availability of books, images and comparisons, state, ma-
chine, cogs, toast to the cogs, imagery, peasant, type of thinking, social education, intelligentsia, Soviet an-
thology, library. 

 
В статье 1924 г. «Какая книга нужна деревне» Н.К. Крупская обратила внимание читателей на 

полную серьезность В.И. Ленина при разговоре с трудящимися. Она пишет: «В своих воспоминаниях о 
Владимире Ильиче кто-то рассказал, как после его выступления в порту один рабочий сказал: «Самое 
главное, он говорит с нами всурьез». «Всурьез», т. е. о важном, о том, что для него самого имеет серь-
езное значение, что его самого волнует. То, что Владимир Ильич всегда говорил с рабочими не для 
препровождения времени, а «всурьез», особенно ценили рабочие. Этого же хочет и деревня. То, что 
мы должны дать деревне, должно быть и с нашей точки зрения важно, полно содержания» [1, с. 81].  

Кто способен угадать, какие книги нужны советской деревне и что доступно читателю? Ответ на 
этот вопрос дается далее: «Обычно наши издательства, все — одни больше, другие меньше, — издавая 
книги для деревни, начинают гадать, что доступно деревенскому читателю. И знаете, мы совсем не так 
далеко ушли от дореволюционных «идейных» издательств, даже отстали от них. Даем о пчеловодстве и 
клевере, о том, как узнавать лошадь по зубам, с одной стороны, «О Спирьке-дезертире», «Как бабы са-
могон одолели» и «Живые мощи», «От нее все качества», «Песни Кольцова» — с другой. Мы должны, 
обязаны дать деревне все то, что мы для себя считаем нужным знать, то, что считаем имеющим для вся-
кого глубокое значение. Этого вправе требовать от нас деревня. Это с точки зрения содержания. Теперь с 
точки зрения формы. Форма должна быть такова, чтобы книжка была доступна крестьянину» [1, с. 81].  

В статье ставится вопрос о форме книги для села. Книга должна быть доступной и простой: 
«Прежде всего она должна быть написана просто, т.е. без иностранных слов, с возможно меньшим ко-
личеством придаточных предложений, причастий и деепричастий. Язык должен быть как можно ярче и 
образнее. Но необходимо, чтобы язык был образен не вообще, а был пропитан образами, близкими чи-
тателю. «Как иссохшая земля жаждет воды, так жаждет народ знания»,— пишет Л. Толстой. Этот образ 
близок крестьянину» [1, с. 81-82]. Народ ждет свои образы и сравнения. Он смотрит на государство как 
машину и В.И. Ленин сравнивает в книге «Что делать?» партию с машиной, а отдельных ее членов — с 
винтиками и колесиками этой машины. Интересно это народное замечание о машине и винтиках.  

Эти слова антикоммунисты приписывают И.В. Сталину и ссылаются на его речь после парада в 
честь победы в Великой Отечественной войне. Оказалось, что это не так. Первый тост был 
на торжественном приеме 24 мая 1945 г., известный как «тост за русский народ». А. Сидорчик сообщает: 
«На приеме 25 июня 1945 года товарищ Сталин произнес свой второй знаменитый победный тост, кото-
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рый называют «тостом за винтиков»: «Не думайте, что я скажу что-нибудь необычайное. У меня самый 
простой, обыкновенный тост. Я бы хотел выпить за здоровье людей, у которых чинов мало и звание не-
завидное. За людей, которых считают „винтиками“ великого государственного механизма, но без кото-
рых все мы — маршалы и командующие фронтами и армиями, говоря грубо, ни черта не стоим. Какой-
либо „винтик“ разладился — и кончено. Я подымаю тост за людей простых, обычных, скромных, за „вин-
тики“, которые держат в состоянии активности наш великий государственный механизм во всех отраслях 
науки, хозяйства и военного дела. Их очень много, имя им легион, потому что это десятки миллионов 
людей. Это — скромные люди. Никто о них не пишет, звания у них нет, чинов мало, но это — люди, ко-
торые держат нас, как основание держит вершину. Я пью за здоровье этих людей, наших уважаемых 
товарищей». Впоследствии оба тоста товарищу Сталину стали ставить в вину, обвиняя его и в разжига-
нии русского шовинизма, и в неуважении к простым людям, которых он уподобил «винтикам» [2].  

Автор завершает рассмотрение тостов словами: «А вот в 1945 году никому из участников торже-
ственных приемов не показалось, что вождь произнес нечто вычурное и неуместное. Наоборот, в своих 
воспоминаниях те, кому посчастливилось там побывать, писали: Сталин нашел самые подходящие 
и правильные слова, которые присутствующие считали очень искренними. 

К сожалению, сегодня многие попросту не знают эти высказывания вождя в полном объеме, 
ограничиваясь лишь вырванным фразами. Наверное, напрасно» [2]. 

И у Н.К. Крупской есть важнейшее замечание на сей счет. Оказывается В.И. Ленин вовсю ис-
пользовал эту терминологию и не случайно: «Ленин сравнивает в «Что делать?» партию с машиной, а 
отдельных ее членов — с винтиками и колесиками этой машины. Работать машина может только тогда, 
когда каждый винтик на своем месте, и с точки зрения успешности работы машины одинаково ценна и 
работа махового колеса и самомалейшего винтика. Этот образ моментально впитывается рабочими и 
мало говорит крестьянину. Чтобы понять, какая образность близка крестьянину, Владимир Ильич, меж-
ду прочим, особенно внимательно читал и изучал словарь Даля, настаивал на его скорейшем переиз-
дании. Но этого мало. Есть целые научные исследования (например, Отто Каммерера), которые выяс-
нили, что характер мышления у рабочего человека (тем более у крестьянина) иной, чем у интеллиген-
та. Рабочий и крестьянин мыслят гораздо более образами, чем логическими рассуждениями. Так мыс-
лит также художник. Это не низший тип мышления, как некоторые полагают, это просто другой тип. По-
этому в книгах, которые пишутся для деревни, необходимо как можно больше конкретности. Но, чтобы 
писать конкретно, надо знать хорошо современную действительность, конкретную крестьянскую жизнь. 
И тут-то обычно мы и наталкиваемся на главную трудность. У нас ведь такие вещи бывают» [1, с. 82].  

А что он писал в этой известной книге «Что делать? Наболевшие вопросы нашего движения» 
(осень 1901 - февраль 1902 г.), написанной на заре революционного движения в России? Он предло-
жил соединить кружки с помочью общей газеты и тем самым обеспечить единство партии как социаль-
ной машины: «И я продолжаю настаивать, что эту фактическую связь можно начать создавать только 
на общей газете, как единственном регулярном общерусском предприятии, суммирующем итоги самых 
разнообразных видов деятельности и тем подталкивающем людей идти неустанно вперед по всем мно-
гочисленным путям, ведущим к революции, как все дороги ведут в Рим. Если мы не на словах только 
хотим объединения, то надо, чтобы каждый местный кружок тотчас же уделил, скажем, четверть своих 
сил активной работе над общим делом, и газета сразу показывает ему общий абрис, размеры и харак-
тер этого дела, показывает, какие именно пробелы всего сильнее ощущаются во всей общерусской 
деятельности, где нет агитации, где слабы связи, какие колесики громадного общего механизма мог бы 
данный кружок подправить или заменить лучшими. Кружок, не работавший еще, а только ищущий ра-
боты, мог бы начинать уже не как кустарь в отдельной маленькой мастерской, не ведающий ни разви-
тия «промышленности» до него, ни общего состояния данных промышленных способов производства, 
а как участник широкого предприятия, отражающего весь общереволюционный натиск на самодержа-
вие. И чем совершеннее была бы отделка каждого колесика, чем больше число детальных работников 
над общим делом, тем чаще становилась бы наша сеть и тем меньше смятения в общих рядах вызы-
вали бы неизбежные провалы» [3, с. 169].  

Серьезный подход вождя к массам и революции не может быть заменен упрощенными лубочны-
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ми рассказами о жизни Ильича – как он писал молоком, как обманул полицию и т.п. Нельзя простую 
форму сводить к прибауткам, которые аннулируют содержание: «Пришлось мне читать одну биогра-
фию Ленина, написанную для крестьян. Биография была написана с прибауточками, в ней очень много 
говорилось о спорах по первому пункту Устава на II партсъезде, но ничего не говорилось об отношении 
Ленина к земле. Это, конечно, уж слишком грубая ошибка, над которой каждый рад посмеяться. Но 
разве мы не делаем на каждом шагу такого рода ошибок потому, что не знаем деревни, не знаем, куда 
устремлен ее интерес. Надо изучать интерес деревни. Чем интересуется сейчас деревня?» [1, с. 82].  

В статье отмечено, что надо изучать нужды крестьян по такому параметру как письма в редак-
ции: «В «Известиях» промелькнула заметка. От крестьян за последние месяцы поступили тысячи тре-
бований на историю РКП(б), на книги по социальному воспитанию и по сельскому хозяйству. Вероятно, 
для многих покажется крайне неожиданным и даже неправдоподобным этот интерес к такому вопросу, 
как «социальное воспитание». Интеллигенция им очень мало интересуется. А крестьяне интересуются» 
[1, с. 82-83].  

Тяга народа к знаниям после революции феноменальна и приводятся тому примеры: «Ездил 
Владимир Ильич в Волоколамский уезд. Крестьяне говорили ему: «Школа плоха. Мои ребята три года 
уже ходят в школу, а чтобы умней стали — не видать». Выступал Владимир Ильич в Горках. Опять кре-
стьяне о школе: «Школа плоха». Выступал Ильич раньше еще на конференции крестьянской бедноты 
— и опять о школе. Это, несомненно, обостряло и интерес Владимира Ильича к вопросам народного 
образования. А теперь на крестьянских конференциях еще больше говорится о школе. Что надо давать 
детям вместо религии, чтобы знали, что хорошо, что плохо; хорошо ли, что в школе не бьют, делу ли 
там учат (т. е. хороши ли программы) — вот вопросы, которые теперь обсуждаются крестьянством. А 
мы даем в деревенские библиотеки лишь брошюрку «Что такое ясли» за 10 копеек. У нас  есть бога-
тейшие «лаборатории», которые могут определенно и довольно точно выявить требования, предъяв-
ляемые различными слоями крестьянства к книге, и направление их интереса, надо только уметь ими 
пользоваться. Такими лабораториями являются редакции крестьянских газет и журналов («Беднота», 
«Крестьянская газета», «Новая деревня», «Крестьянка»), наши политпросветучреждения в деревне, в 
первую очередь избы-читальни. Крайне ценной лабораторией является Красная Армия. Надо только 
уметь читать, уметь видеть, уметь наблюдать. Письма, посылаемые в редакции,— неистощимый кла-
дезь для учета интересов деревни, для учета ценности для нее той или другой книжки» [1, с. 83].  

Н.К. Крупская ставит вопрос о неправильности сплошного анкетирования крестьян и важности 
учета их интересов. Это замечание очень актуально для современных телефонных и сетевых опросах 
общественного мнения граждан. Она пишет: «Еще несколько слов об учете. Не следует увлекаться 
учетом при помощи анкет. Анкета слишком много навязывает и предрешает. И потом в анкете спраши-
вается о вещах, на которые неизвестно, что отвечать. Вопросы обычно слишком общи. Спрашивается, 
например, что вам больше нравиться: о любви, о приключениях, о вере, о сельском хозяйстве, стихи и 
пр. (спрашивают обычно еще мудренее). Ответить на этот вопрос может только тот, кто много читал. 
Затем выбирать очень трудно: интересы почти у каждого человека многогранны. Хочется знать и о 
любви, и о пчелах, и о вере» [1, с. 83].  

Анкеты должны связывать предложения и интересы, а не просто опрашивать анонимно всех, кто 
попадется организаторам исследования: «И к тому же, чем менее развит человек, тем менее дифферен-
цирован у него интерес к знанию. Он хочет знать вообще обо всем — «о жизни», а к нему пристают: ты 
путешествия читать хочешь или историю? Это зависит часто от того, какая книжка попадется. Хорошо 
хорошую книжку и по истории прочесть, и путешествия интересно. Ответы на анкеты случайны, а их 
усердно разрабатывают, тратят на это силы, время, деньги. Может быть, иногда анкеты и не бесполезны, 
но они должны быть очень кратки, обдуманны, преследовать определенную узкую цель. Самое главное 
— учиться понимать современного деревенского читателя, понимать окружающие его условия, изучать 
его не с птичьего полета, а живя бок о бок с ним. Деревня жаждет книги; и хоть трудно, но необходимо 
дать ей именно ту книгу, которая ей нужна, и над этим надо серьезно и много работать» [1, с. 83-84].  

В качестве примечания к статье автор буквально требует создать советскую Хрестоматию – то 
«зеркало жизни», которое в качестве выражения сформулировал О. Бендер. В статье говорится: «Го-
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воря о том, какая книга нужна деревне, я хочу напомнить план Владимира Ильича — создать советскую 
хрестоматию по злободневным вопросам, которая была бы принята как общепризнанная и утверждена 
для чтения вслух во всех избах-читальнях, на сходках — всюду, где собираются крестьяне. Эта хре-
стоматия должна состоять из коротеньких деловых статеек по самым важным для страны и крестьян-
ства вопросам, из соответствующей беллетристики, должна включать в себя объяснения наиболее 
важных декретов и т. п. Для этой цели в период VIII партийного съезда у нас на квартире собиралась 
созванная Владимиром Ильичем комиссия из литераторов, наиболее приспособленных для писания 
для деревни. Были там, помнится, И. Степанов, Карпинский и др. Поговорили, пообсуждали. Назван-
ные товарищи написали немало хороших брошюрок, но советской хрестоматии, которую хотел создать 
Владимир Ильич и для которой он хотел сам писать, и по сию пору нет. Эту мысль Владимира Ильича 
надо теперь, наконец, осуществить, дав для этой работы лучшие литературные силы. Важно написать 
хрестоматию и не менее важно ее утвердить в каком-то особом порядке, а затем подумать, какие силы 
в деревне мобилизовать для чтения ее вслух. И еще другую хрестоматию надо дать деревне — хре-
стоматию по Ильичу. Сейчас деревня не имеет совершенно никаких ни речей, ни статей Ильича. Надо 
же об этом подумать. И эта хрестоматия, как и биография Ильича для деревни, должна быть утвер-
ждена также в особом порядке особенно ответственными товарищами». 

Российский историк А.А. Нуждина в статье «Книга в крестьянской среде верхнего Поволжья во 
второй половине XIX – начале XX вв.» показывает противоречивый характер распространения книги в 
крестьянской среде при царизме. Особо интересен обзор книг по их содержательной стороне. Автор 
пишет: «Важнейшую роль в распространении книги в деревне сыграли земские народные читальни, 
которые появились в начале ХХ в. К концу XIX – началу ХХ в. крестьяне начинают пересматривать при-
вычное мнение о том, что чтение книг – это баловство и безделье. Земские опросы, проводившиеся в 
90-е гг. в деревнях Владимирской и Костромской губерний, показывали, что около 80% крестьян жела-
ли иметь доступ к бесплатной библиотеке-читальне, а некоторые крестьянские общества даже сами 
выступали с инициативой открытия читальни» [4, с. 87].   

Эта история отразилась в содержании предлагаемой и востребованной темной крестьянской патри-
архальной массой литературы: «Наибольшей популярностью у читателей пользовалась литература бел-
летристического содержания – 59% всех взятых книг. На втором месте оказывалась духовно-нравственная 
литература – 19,5%, третье место принадлежало журналам – 8,5%. Книги исторического содержания со-
ставляли 7,3% читательского спроса, географические и этнографические сочинения – 3,8%, литература по 
сельскому хозяйству – 0,7%, а по естествознанию – 0,6%. Если говорить о предпочтениях мужчин и жен-
щин, то окажется, что мужчины в значительно меньшей степени интересовались беллетристической лите-
ратурой (56,7% взятых книг, тогда как на долю женщин приходилось 70,9% всех взятых книг), в то время 
как значительно больший интерес испытывали к чтению журналов (среди изданий, взятых мужчинами, они 
составляли 10%, а у женщин только 1,8%), исторических книг (7,7% у мужчин и 5,6% у женщин) и сельско-
хозяйственных книг (0,8% у мужчин и 0,005% у женщин). Интерес к духовно-нравственной литературе (20% 
и 17,7%) и географической (3,8% и 3,9%) был примерно одинаков» [4, с. 88].  

Социологи могут сделать вывод о типичном посетителе той старинной крестьянской читальни в 
эпоху кризиса феодализма: «наиболее частым посетителем бесплатной библиотеки-читальни являлся 
крестьянин из деревни, расположенной недалеко от библиотеки, это был молодой человек, учащийся 
или окончивший земскую школу, который предпочитал брать беллетристическую литературу. В то же 
самое время, он интересовался литературой духовно-нравственной, исторической, читал журналы. 
Большинство женщин посещало библиотеку до 25 лет, то есть только до замужества, причем для жен-
щины посещение библиотеки не представляло такой значимости, как для мужчин. В целом, женщины 
представляли собой сравнительно небольшую часть читателей. Важным положительным моментом 
посещения библиотеки было то, что библиотекарь мог порекомендовать и заинтересовать читателя 
хорошей книгой, и то, что состав библиотечных книг сильно отличался в лучшую сторону от книг, поку-
паемых на ярмарках и у разносчиков, представленных в основном лубочной литературой. Другим рас-
пространенным источником поступления книги в деревню являлся отход. Отходники привозили книги в 
подарок или присылали те книги, которые прочитали сами. 
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В библиотеке крестьяне не обращали внимания на автора книги и полагались на выбор библиоте-
каря: «они спрашивают не автора, а «книжечку», а какую, им все равно». Традиционно, крестьяне ценили 
книги духовно-нравственного содержания. Такая литература пользовалась популярностью у читателей 
всех возрастов, хотя у старшего поколения более всего. Особенной популярностью пользовались жития 
святых, возможно потому, что биографические повествования помогали простому читателю почувство-
вать основные положения христианского образа жизни не столько в теории, сколько непосредственно 
сердцем» [4, с. 88]. Это описание очень напоминает хорошо знакомые нам картинки из жизни советской 
школьной библиотеки, когда младшеклассники заходили и робко просили «книжечку» о приключениях, 
про шпионов или позднее становились в очередь на том «Мира приключений» или фантастику. 

Дальнейшее описание характеризует детскую душу русского крестьянина, его наивность: «В то же 
время светскую повествовательную литературу рядовой крестьянин долгое время воспринимал как раз-
влечение «для препровождения времени», последнюю читали «для скуки», первую «ради души». Харак-
терно, что в библиотеках по востребованности духовная литература находилась на втором месте, тогда 
как в домашних собраниях занимала большую половину всех книг – именно на такие книги крестьяне не 
жалели денег, воспринимали их как ценность» [4, с. 89]. Подобно советскому школьнику, пропускавшему 
описания природы и одежды персонажей классической русской литературы. Так и читающий крестьянин 
прошлого не понимал серьезную прозу: «Кроме того, серьезная прозаическая литература не всегда бы-
ла понятна для простого крестьянина. Ему не понятны были сложные слова, утомляли затянутые опи-
сания природы и другие «трудные места». Среди прозаической литературы большим уважением и лю-
бовью пользовались исторические книги. Особенно интересовали крестьян биографии народных героев, 
царей и святых, истории войн, а также описания народного быта» [4, с. 89].  

Однако сознание масс стало меняться в ходе русско-японской войны и первой русской револю-
ции: «Как отмечали многочисленные наблюдатели, большое влияние на распространение периодиче-
ской печати в крестьянской среде оказывали военные события, как русско-японской войны, так и пер-
вой мировой» [4, с. 90]. Далее в статье идут важное замечание: «Примечательно, что крестьяне-
читатели в своей эволюции фактически «перескочили» с лубочной литературы сразу на чтение перио-
дики. Тех практических советов, которые крестьянин не находил в специализированной книге, дорогой, 
непонятной и непригодной для его нужд, он искал в газете или календаре» [4, с. 90].  

Вывод автора таков: «В начале ХХ в. крестьяне все более активно начинают воспринимать мно-
гие культурные нововведения, книга становится все более востребованной в сельском обществе. Од-
нако, малограмотность, недостаток библиотек и бедность не давали среднему крестьянину в полной 
мере развить свой читательский интерес. В то же время начитанные крестьяне часто искали в чтении 
ответы на вопросы как практического, так и мировоззренческого характера и склонны были рассматри-
вать книгу как учебник жизни» [4, с. 92]. Патриархальный крестьянин эпохи самодержавия и советский 
крестьян предколлективационного периода резко отличаются по культурным вкусам и ценностям ори-
ентирам. Самодержавие подавляло инициативу русского народа, эксплуатировало его, в революцион-
ные периоды расстреливало, пороло и репрессировало.  
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Аннотация: в докладе 1924 г. «Библиотечная работа в деревне» Н.К. Крупская отмечала, как по фаб-
рикам и заводам идут собрания, где обсуждается, что надо будет делать в деревне тем рабочим, кото-
рые туда приедут с целью культурпросветработы с тем чтобы помочь деревне подняться. Партийный 
съезд дал директивы относительно работы в деревне о том, что надо связать всю культурную и поли-
тико-просветительную работу в деревне в один узел. Поскольку была пестрая картина, где работали 
культпросветы, библиотеки, избы-читальни, отдельные школы, комсомольская и партийная ячейки. И 
шефы, прибывая в деревню, не обращают внимание на тех, кто уже работает, и начинают устраивать 
свою работу. Однако партия требовала, что должен быть единый политпросветительный центр в де-
ревне и это значит, что изба-читальня должна быть связана со всеми просветительными учреждения-
ми, имеющимися в деревне и волостная библиотека, и ликпункт, и все те политпросветучреждения, 
которые могут быть в данном селе, должны тесно и органически связаться с работой избы-читальни. 
Все организации, желающие помогать деревне, должны работать не вразброд, а направлять свои уси-
лия на то, чтобы поддержать работу избы-читальни, связывая с ней все вновь устраиваемые культур-
ные учреждения. В буржуазном обществе библиотеки и библиотекари работают по-иному. И докладчи-
ца, проведя много лет в эмиграции, работая в основных библиотеках Европы, в муниципальных биб-
лиотеках это прекрасно знает: библиотекарь выдает молча книги, которые рабочие и работницы берут 
по записи, тут же стоит жандарм. В докладе ставился вопрос о специализации библиотекаря в отличие 
от учителя и избача. Возникнет не разделение труда, а общественное объединение труда, где задача 
библиотекаря — связать всю работу с избой-читальней. Ставится вопрос о культурной революции 
именно в деревне – среди прямых союзников городского пролетариата. 
Ключевые слова: Библиотечная работа, деревня, культурпросветработа, партийный съезд, пестрая 
картина, избы-читальни, школы, шефская работа, единый центр, специализация библиотекаря, куль-
турная революция. 

 
LIBRARY WORK IN THE VILLAGE: CULTURE AND THE STRUCTURE OF READING FOR THE 

PEASANTRY IN THE RSFSR 
 

Nekrasov Stanislav Nikolaevich 
 

Abstract. In the 1924 report “Library work in the countryside” N.K. Krupskaya noted how meetings were held 
in factories and factories, where they discussed what those workers who would come there for the purpose of 
cultural enlightenment would need to do in the village in order to help the village rise. The party congress gave 
directives regarding work in the villages that it was necessary to tie all cultural and political-educational work in 
the villages into one knot. Because there was a motley picture, where there were cultural enlightenments, l i-
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braries, reading huts, separate schools, Komsomol and party cells. And the bosses, arriving in the village, do 
not pay attention to those who are already working and begin to organize their work. However, the party de-
manded that there should be a single political educational center in the village, and this means that the hut-
reading room should be connected with all educational institutions available in the village and the volost l i-
brary, and the health center, and all those political educational institutions that may be in a given village, must 
be closely and organically connected with the work of the reading hut. All organizations that want to help the 
village should not work randomly but direct their efforts to support the work of the reading hut, connecting with 
it all newly established cultural institutions. In bourgeois society, libraries and librarians work differently. And 
the speaker, having spent many years in exile, working in the main libraries of Europe, in municipal libraries, 
knows this very well: the librarian silently issues books, which workers take by appointment, and a gendarme 
stands right there. The report raised the question of the specialization of the librarian in contrast to the teacher 
and the hut. What will arise is not a division of labor, but a social association of labor, where the librarian’s task 
is to connect all the work with the hut-reading room. The question of a cultural revolution is raised precisely in 
the countryside - among the direct allies of the urban proletariat. 
Key words: Library work, village, cultural enlightenment work, party congress, motley picture, reading huts, 
schools, patronage work, single center, librarian specialization, cultural revolution. 

 
В докладе на 1 Съезде библиотечных работников РСФСР «Библиотечная работа в деревне» 

1924 г. Н.К. Крупская отмечала, что только этой весной из одной Москвы «выехало около 12 тысяч че-
ловек молодежи, вооруженной книжками, газетами и горячим желанием культурно прийти на помощь 
деревне». Советская молодежь так горела желанием оказать помощь деревне, что творила чудеса 
производительности: «Мне недавно рассказывали, как в Псковской губернии группа студентов, приехав 
на практику в совхоз в 10 часов утра, в 5 часов дня уже открыла избу-читальню и успела так оповестить 
население, что изба-читальня собрала видимо-невидимо народу. Я не знаю, хватит ли у этой молоде-
жи выдержки, чтобы в таком темпе проработать все лето, но несомненно, что рабоче-крестьянская мо-
лодежь, едущая на лето в деревню, привезет с собой большие запасы новых идей, большой энтузиазм. 
И, конечно, не одна молодежь. Мы знаем, что в деревню поехали воодушевленные тем же энтузиаз-
мом красноармейцы. Мы знаем, что в целом ряде других областей идет та же работа, что все работни-
ки, имеющие соприкосновение с деревней, думают о том, как помочь деревне подняться. Мы видим, 
как по фабрикам и заводам идут собрания, где обсуждается, что надо будет делать в деревне тем ра-
бочим, которые туда приедут. Таким образом, вопрос о работе в деревне, о культурной работе, о по-
литпросветительной работе, поставлен во всей широте» [1, с. 92].  

Поскольку вопрос о культурном подъеме деревни был поставлен на Библиотечном съезде, то 
делается призыв к библиотекарям: «конечно, библиотекарям надо поставить этот вопрос, надо внима-
тельно присмотреться к тому, как ведется в настоящее время работа в деревне и как ее надо ставить. 
Этот вопрос не такой простой, как вы сами прекрасно знаете, в особенности те из вас, кто работает в 
деревне. Вы прекрасно знаете все те трудности, которые стоят перед библиотекарями, работающими в 
деревне. Партийный съезд дал некоторые директивы относительно работы в деревне. Одна из этих 
директив была та, что надо постараться связать всю культурную и политико-просветительную работу в 
деревне в один узел. В настоящее время мы действительно видим очень пеструю картину работы в 
деревне. Кое-где есть культпросветы, кое-где есть библиотеки, в других местах — избы-читальни, в 
третьих некоторая работа ведется отдельными школами — словом, существуют самые различные 
формы работы, причем бывает так, что в одном селе работа ведется несколькими организациями со-
вершенно разрозненно. Шефы, приезжая в деревню, не ориентируются на тех работников, которые уже 
работают в деревне, а начинают устраивать свою работу. Комсомольская ячейка работает отдельно, 
партийная ячейка работает тоже отдельно. Конечно, надо сказать, что в большинстве местностей мы 
не видим такой плохой картины, но не видим ее просто потому, что там вообще никакой работы не ве-
дется» [1, с. 92-93].  

Пестрая картина оказалась таковой потому, что прочных корней у учреждений культуры в совет-
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ской деревне не было. В докладе отмечено: «Начиная с 1921 г. наши политпросветучреждения стали 
быстро исчезать с горизонта, они падали, как карточные домики. Настоящих корней в населении у них 
не было. Конечно, не давали средств, но вопрос о средствах — не единственный вопрос, который име-
ет здесь значение. Если бы те учреждения, которые в такой массе в первые годы революции были со-
зданы в деревне, имели корни в населении, то, несмотря ни на какое сокращение средств, эти учре-
ждения продержались бы; может быть, они работали бы с меньшей интенсивностью, но мы не видели 
бы того, что наблюдаем сейчас, когда от некоторых учреждений не осталось решительно никакого сле-
да. Сейчас, когда говорится о работе в деревне, имеется в виду подход к этой работе таким образом, 
чтобы каждая культурная сила могла быть в деревне использована максимально, подход к этой работе 
с наименьшей затратой сил —- чтобы не было в деревне толкотни и сумятицы и чтобы все работаю-
щие вели работу не разрозненно, а по общему плану» [1, с. 93-94].  

Жизнь вплотную подвела к работе по общему плану. По общему плану – означает работу из еди-
ного центра. Поясняется это ссылкой на решение съезда партии: «Вот почему партийный съезд принял 
резолюцию, что в деревне должен быть один политико-просветительный центр — волостная изба-
читальня. Что это значит? Значит ли это, что никакой другой работы, никаких других учреждений не 
должно быть? Надо сказать, что на местах кое-где так и понимают. Мне пришлось встретиться с таким 
толкованием, что в волости должна быть только изба-читальня, на нее должны затрачиваться все 
средства, остального же ничего не должно быть. Конечно, такое понимание резолюции является недо-
пустимым пониманием. Что имеет в виду эта резолюция съезда? То, что должен быть единый полит-
просветительный центр в деревне.  

Это значит, что изба-читальня должна быть самым тесным образом связана со всеми просвети-
тельными учреждениями, имеющимися в деревне. Если там имеется ликпункт, то она должна быть 
тесно связана с этим ликпунктом, всячески помогать ему в его работе. Если в деревне есть волостная 
библиотека, то эта волостная библиотека должна быть тесно связана с избой-читальней. Это не зна-
чит, что надо ликпункт переселить в помещение избы-читальни и что занятия должны происходить 
только в избе-читальне. Это не значит, что книги волостной библиотеки должны быть непременно пе-
ренесены в помещение избы-читальни и что ликпункт или волостная библиотека должны прекратить 
свое самостоятельное существование. Конечно, не в этом смысл принятой резолюции» [1, с. 94].  

Докладчица подводит слушателей к выводу о том, что в деревне должен быть центр всей культ-
просветработы: «Резолюция, принятая на съезде, означает, что и волостная библиотека, и ликпункт, и 
все те политпросветучреждения, которые могут быть в данном селе, должны тесно и органически свя-
заться с работой избы-читальни. Конечно, если найдется такое помещение, в котором могут поме-
ститься и волостная библиотека и школа грамоты, то в этом помещении можно объединить все суще-
ствующие учреждения, но это не является обязательным. Надо таким образом делать, чтобы за основу 
брать то учреждение, которое имеет наиболее прочные корни в населении, и около этого учреждения 
устраивать избу-читальню. Точно также необходимо, чтобы была тесная связь между работой школы и 
работой избы-читальни. Но это вовсе не значит, что не должно быть учителей, что не должна вестись 
работа со взрослыми, что не должно быть разговоров со взрослыми, что не должна вестись работа с 
родителями и т. д.» [1, с. 94].  

Тут вновь поднимается вопрос об увязке работы всех учреждений: «Эта работа должна вестись, 
но она должна быть тесно связана с работой избы-читальни. Тесная связь всех культучреждений, 
намечаемая партийным съездом, имеет в виду точно также, что все организации, желающие помогать 
деревне, должны работать не вразброд, а направлять все усилия на то, чтобы поддержать работу из-
бы-читальни, связывая с ней все вновь устраиваемые культурные учреждения. Конечно, такая увязка 
работы нисколько не умаляет значения волостных библиотек. Напротив, она ставит волостных библио-
текарей в гораздо более выгодное положение. У нас в России существует хорошая традиция с давних 
пор: всякий библиотекарь знает, что он должен быть не только простым выдавателем книжек, но и об-
щественным работником» [1, с. 95].  

В буржуазном обществе библиотеки и библиотекари работают по-иному. И докладчица, проведя 
много лет в эмиграции, работая в основных библиотеках Европы, в маленьких муниципальных библио-
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теках это прекрасно знает: «Помню, как я, будучи во Франции, поразилась, когда увидала, что в рабо-
чей библиотеке библиотекарь выдает молча книги, которые рабочие и работницы берут по записи. Тут 
же стоял жандарм — не знаю, для того ли, чтобы наблюдать, будут ли вестись какие-нибудь разговоры, 
или же для охраны библиотеки от покушений рабочих, но картина библиотеки была весьма печальна. 
Конечно, у нас в России традиции совершенно иные. Мы стоим на той точке зрения, что необходимо 
увязать работу библиотек с широкой общественной работой» [1, с. 95]. 

В воспоминаниях о Ленине она описывает систему научных библиотек Парижа, которыми при-
шлось пользоваться во второй эмиграции: «Заниматься в Париже было очень неудобно. Национальная 
библиотека была далеко. Ездил туда Владимир Ильич обычно на велосипеде, но езда но такому горо-
ду, как Париж, не то, что езда по окрестностям Женевы,—требует большого напряжения. Ильич очень 
уставал от этой езды. На обеденный перерыв библиотека закрывалась. С выпиской нужных книг была 
также большая бюрократическая канитель. Ильич на чем свет ругал Национальную библиотеку, а по-
путно и Париж. Написала я письмо французскому профессору, который преподавал летом на женев-
ских курсах французского языка, прося указать другие хорошие библиотеки. Моментально получила 
ответ, где были все нужные справки; Ильич обошел все указанные библиотеки, но нигде не приспосо-
бился. В конце концов, у него украли велосипед» [2, с. 160]. 

Далее в докладе возникает вопрос о библиотекаре-одиночке, работающем в некультурной среде: 
«Но надо сказать, что если на селе одна только волостная библиотека и нет никаких других  учрежде-
ний, ведущих общественную работу, то тогда библиотекарь является культурным одиночкой, которому 
приходится чрезвычайно много уделять времени на чисто организационную работу. Конечно, он не мо-
жет существовать без той общественной атмосферы, которую необходимо создать около библиотеки, 
но создание этой общественной атмосферы, поскольку он работает в одиночку, чрезвычайно нелегкая 
вещь. Гораздо лучше, если волостная библиотека будет даже при избе-читальне, что нисколько не из-
бавляет, конечно, библиотекаря от необходимости разбираться в общественных вопросах и особенно в 
тех из них, которые имеют в данный момент особое значение для деревни» [1, с. 95]. 

Оказывается, в этих условиях на первый план выходит организационная работа: «Организацион-
ная же, мелкая работа, которая отнимает чрезвычайно много времени, может быть снята с библиоте-
каря, если работа волостной библиотеки будет тесно увязана с работой избы-читальни, ликпункта, с 
работой школы. Ведь задача избы-читальни — это в первую очередь задача организационная: при-
влечь как можно больше народу в избу-читальню с тем, чтобы втянуть в общественную работу посети-
телей читальни, при помощи чтения газет и книг заинтересовать население общественной работой, 
организовать ее около избы-читальни. Это задача избы-читальни; и если будет тесная смычка между 
библиотекой и избой-читальней, то библиотекарь получит то, что ему необходимо,— получит ту массу, 
с которой он будет работать. Но будет работать он уже не один, а вместе с избачом, со всеми теми 
культурными работниками, которые должны сосредоточиться в избе-читальне» [1, с. 95-96].  

В результате в докладе ставится вопрос о специализации библиотекаря в отличие от учителя и 
избача: «Такая постановка дела в значительной степени облегчит работу библиотекаря и позволит ему 
сосредоточиться на его основной работе — на работе с населением при помощи книг. Эта работа для 
нас в данный момент является работой колоссальной важности. Агитационная работа как-никак ведет-
ся, но для того, чтобы эта работа могла быть углублена, чтобы деревня могла через книгу изменить 
свою жизнь, чтобы она могла через книгу приобщиться к той интенсивной общественной жизни, которая 
теперь идет в стране, чтобы деревня могла через книгу выйти из своей оторванности,— для этого, ко-
нечно, библиотекарю надо сосредоточить массу внимания на работе с книгой. У библиотекаря, так ска-
зать, своя специальность» [1, с. 96].  

Возникает не разделение труда, а общественное объединение труда: «Задача библиотекаря — 
связать всю работу с избой-читальней. Скажем, изба-читальня поставила себе целью вести агропропа-
ганду. Удалось прикрепить к избе-читальне агронома, который читает там лекции и ведет показатель-
ную работу. Какова же здесь задача библиотекаря? Может ли волостной библиотекарь остаться в сто-
роне от этой работы, или, может быть, он в тот момент, когда изба-читальня ведет агропропаганду, бу-
дет заниматься антирелигиозной пропагандой? Этого, конечно, не должно быть; в тот момент, когда 
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читается лекция по агрономии, когда агроном показывает опыты, когда ведется работа в этом направ-
лении, задача волостного библиотекаря — подобрать все, что есть по этому вопросу, постараться са-
мому познакомиться с этими книгами, выставить их, организовать чтение, организовать, может быть, 
сельскохозяйственный кружок — одним словом, вести параллельную работу, которая углубляла бы 
работу лектора, которая давала бы возможность серьезно и глубоко проработать то, что получили 
слушатели-крестьяне во время лекции. Такая работа с книгой чрезвычайно плодотворна. И тут вся тя-
жесть работы не целиком падает на библиотекаря. Ряд работников ведет эту работу, но у библиотека-
ря своя большая работа» [1, с. 96-97].  

Автор фиксирует научным способом признаки назревающей культурной революции в советском 
обществе. Плод революции зреет: «Точно так же, если изба-читальня ведет работу по санитарному 
просвещению, параллельно должна быть организована работа с книгой. Углубление лекторской рабо-
ты — это чрезвычайно важная задача, но у библиотекаря есть другая задача: надо учить читателя 
пользоваться книгой как орудием труда, понять, что книга есть орудие учения, орудие труда, орудие 
борьбы. Вот если волостной библиотекарь сумеет сделать это, он усилит культурную работу в деревне 
до чрезвычайности. Владимир Ильич в одной из своих последних статей, в статье «О кооперации», го-
ворил о том, что мы начали с политической революции, с социальной революции, подошли теперь к 
революции культурной, перед которой мы стоим. Надо отдать себе отчет, правильно ли это?  

Стоим ли мы перед культурной революцией? Мне кажется, что да. Когда приходится бывать на 
фабриках и заводах, то видишь, как подросла за последние годы рабочая масса, видишь, как выступа-
ют не только молодежь и пионеры, как выступают и работницы, и рядовые рабочие, которые научились 
говорить и которым есть что сказать. По этим выступлениям, по тому, что рабочая публика сейчас 
страстно стремится к знанию, видно, что в рабочей массе совершается эта культурная революция. По 
крайней мере, в рабочей массе есть в данный момент предпосылки этой культурной революции. Эта 
жажда к знанию, конечно, есть и в крестьянских массах. На какой почве выросли все эти разговоры о 
деревне, стремления помогать деревне? Они выросли на почве роста самодеятельности крестьянской 
массы» [1, с. 97].  

Ставится вопрос о культурной революции именно в деревне – среди прямых союзников городско-
го пролетариата: «Бедняцкие и середняцкие слои за последнее время, может быть благодаря обостре-
нию классовой борьбы в деревне, проявляют чрезвычайную тягу к организации. Те обследования де-
ревни, о которых говорилось на данном съезде и которые в известной степени показывают ее культур-
ное лицо,— эти обследования рисуют довольно мрачную картину. В деревне ничего нет. Избы-
читальни являются редкостью, библиотеки — тоже редкость. Школы развалены. Одним словом, надо 
глядеть правде в глаза и отдать себе отчет в том, что у нас культурное положение деревни чрезвычай-
но тяжелое.  

Но надо сказать, что рядом с этим тяжелым культурным положением в деревне мы видим, что и 
в деревне есть громадная тяга к знанию. Мы видим, что теперешний крестьянин совершенно не тот, 
каким он был до войны. Конечно, за годы войны и революции он пережил и продумал чрезвычайно 
много. У него масса новых запросов. Предпосылки для культурной работы в деревне есть. Теперь надо 
работать и работать. В этом отношении перед библиотекарем, работающим в деревне, стоят чрезвы-
чайно большие задачи. Нужно отдать себе отчет также в том, что нам необходимо деревенские биб-
лиотеки обновить, потому что тот книжный состав, который есть в этих библиотеках, чрезвычайно 
устарел. Не потому, что там особенно много контрреволюционных книг, хотя, конечно, необходимо 
библиотеки очистить от религиозной и всякой черносотенной литературы. Суть вопроса в том, чтобы 
сейчас дать деревне ту литературу, которая нужна деревне» [1, с. 97-98].  

Историк Ю.Б. Шувалова в статье «Досуговое чтение в годы Первой Мировой войны: специфика и 
содержание (по материалам Пермской губернии)» дает упрощенную модернизационную трактовку про-
цессов предреволюционного изменения российской деревни. Тут нет классовой борьбы, экономических 
интересов, нет реальных крестьян эпохи кризиса царизма. В статье говорится: «В начале ХХ в. Россий-
ская империя переживала общесистемную трансформацию, связанную с кризисом традиционного об-
щества. Первая мировая война ускорила динамику изменений, доведя их до уровня катастрофы. Соот-
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ветственно Первая мировая война рассматривается как один из факторов, детерминирующих и уско-
ряющих модернизационные процессы, в том числе в сфере культуры. Следствием культурной модер-
низации стало распространение в провинциальном пространстве новых форм проведения досуга. Од-
ним из способов провождения свободного время для жителей Российской империи в начале ХХ в. ста-
ло чтение» [3, с. 24].  

Единственный социальный фактор, который попадает в поле зрения историка – Первая мировая 
война. Империалистическая война, как ее называли большевики. Автор пишет, что под влиянием 
невесть откуда возникшей войны изменилась… культура чтения: «Под влиянием Первой мировой вой-
ны начала меняться культура чтения. В докладах земских управ по внешкольному образованию обра-
щалось внимание на большую степень осознанности в выборе литературы» [3, с. 30].  Произошел пе-
реход от лубочной литературы к литературе политической и информационной периодике, что способ-
ствовало развитию классового сознания трудящихся в Советской России. 
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Аннотация: сразу после революции В.И. Ленин определил задачи профсоюзов в системе диктатуры 
пролетариата – он не подменял профсоюзами государства. Программа партии, черновик которой был 
написан В.И. Лениным, полагает, что в период гражданской войны и централизованного распределения 
профсоюзы управляют всей экономикой и народным хозяйством. В условиях новой экономической по-
литики всякое непосредственное вмешательство профсоюзов в управление предприятиями было при-
знано недопустимым. Но это не означает отрицания участия профсоюзов в социалистической органи-
зации промышленности и в управлении государственной промышленностью. Это участие необходимо, 
но в точно определенных формах. В 20 гг. обсуждали два пути к новому обществу: через широкое са-
моуправление и рабочий контроль, и обобществление экономики в систему, работающую по единому 
плану. Но к моменту введения нэп выяснилось, что конструирование пути к социалистическому обще-
ству более сложная задача. И теперь Россия демократического выбора стоит перед вопросом новой 
реконструкции профсоюзов в политической и экономической системе общества. 
Ключевые слова: профсоюзы, диктатура пролетариата, государство, программа партии, новая эконо-
мическая политика, школа коммунизма, большевизм, новое общество, рабочий контроль, обобществ-
ление экономики. 
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Abstract. Immediately after the revolution V.I. Lenin defined the tasks of trade unions in the system of the dicta-
torship of the proletariat - he did not replace the state with trade unions. The party program, the draft of which 
was written by V.I. Lenin, believes that during the period of civil war and centralized distribution, trade unions 
control the entire economy and national economy. Under the conditions of the new economic policy, any direct 
intervention of trade unions in the management of enterprises was considered unacceptable. But this does not 
mean denying the participation of trade unions in the socialist organization of industry and in the management of 
state industry. This participation is necessary, but in precisely defined forms. In the 20s discussed two paths to a 
new society: through widespread self-government and workers' control, and the socialization of the economy into 
a system working according to a single plan. But by the time the NEP was introduced, it became clear that con-
structing a path to a socialist society was a more difficult task. And now Russia of democratic choice is faced with 
the question of a new reconstruction of trade unions in the political and economic system of society. 
Key words: trade unions, dictatorship of the proletariat, state, party program, new economic policy, school of 
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В программе РКП (б), принятой в 1919 г. на съезде правящей партии, В.И. Ленин ясно определил 
задачи профсоюзов в сложившейся системе диктатуры пролетариата. Он не подменял профсоюзами 
государства. Напротив, программа, черновик которой был написан В.И. Лениным, полагает, что проф-
союзы управляют всей экономикой и народным хозяйством: «Организационный аппарат обобществ-
ленной промышленности должен опираться в первую голову на профессиональные союзы. Они долж-
ны все больше освобождаться от цеховой узости и превращаться в крупные производственные объ-
единения, охватывающие большинство, а постепенно и всех поголовно, трудящихся данной отрасли 
производства. 

Будучи уже, согласно законам Советской республики и установившейся практике, участниками 
всех местных и центральных органов управления промышленностью, профессиональные союзы долж-
ны прийти к фактическому сосредоточению в своих руках всего управления всем народным хозяйством 
как единым хозяйственным целым. Обеспечивая, таким образом, неразрывную связь между централь-
ным государственным управлением, народным хозяйством и широкими массами трудящихся, профес-
сиональные союзы должны в самых широких размерах вовлекать последние в непосредственную ра-
боту по ведению хозяйства. Участие профессиональных союзов в ведении хозяйства и привлечение 
ими к этому широких масс является вместе с тем и главным средством борьбы с бюрократизацией эко-
номического аппарата Советской власти и дает возможность поставить действительно народный кон-
троль над результатами производства» [1, с. 435]. Такова была постановка вопроса в период граждан-
ской войны и централизованного распределения, когда главной задачей было распределение и народ-
ный контроль над результатами производства. 

Меньшевик Н. Валентинов (Н. Вольский) в посленэповский период задает вопрос: «Можно быть 
уверенным, что, когда писалась эта декларация — со всеми принятыми в партийном обращении гром-
козвучащими революционными словами — Ленин абсолютно не отдавал себе отчета, к чему практиче-
ски она может привести. Лишь позднее у него возник вопрос: если управление промышленностью це-
ликом сосредоточивается в руках профсоюзов, что остается тогда делать органам государства и пар-
тии? И другое: управление индустрией дело сложное, требует специальных знаний, навыков, особых 
способностей. Может ли индустрия управляться выборными людьми, постоянно сменяемыми по воле 
массы, входящей в профсоюзы?» [2, с. 48-49]. 

Однако уже через год, в 1920 г. В.И. Ленин отходит от этих идей, а в дискуссии о роли профсою-
зов 1920-1921 гг., он спрашивает на II Всероссийском съезде горнорабочих: «Разве знает каждый рабо-
чий, как управлять государством? Практические люди знают, что это сказки, что у нас миллионы рабо-
чих профессионально организованных переживают то, что мы говорили, что профессиональные союзы 
есть школа коммунизма и управления. Когда они пробудут в школе эти годы, они научатся, но это идет 
медленно. Мы даже неграмотность не ликвидировали. Мы знаем, как рабочие, связанные с крестьяна-
ми, поддаются на непролетарские лозунги. Кто управлял из рабочих? Несколько тысяч на всю Россию, 
и только. Если мы скажем, что не партия проводит кандидатуры и управляет, а профессиональные со-
юзы сами, то это будет звучать очень демократично, на этом, может быть, можно поймать голоса, но не 
долго. Это губит диктатуру пролетариата» [3, с. 253].  

В.И. Ленин в новых условиях завершения гражданской войны приходит к убеждению, что следует 
отказаться от выбора администраторов профсоюзами и от коллегиального управления хозяйственны-
ми предприятиями. Он доводит до слушателей эту точку зрения, которая получила поддержку первых 
лиц партии: «Чтобы управлять, надо иметь армию закаленных революционеров-коммунистов, она есть, 
она называется партией. Весь синдикалистский вздор, обязательные кандидатуры производителей — 
все это нужно бросить в корзину для ненужной бумаги. Если на этот путь идти, это на деле означает — 
партию побоку, на деле диктатуры пролетариата в России не может быть. Вот та точка зрения, которую 
я считал своим партийным долгом вам изложить, которая, на мой взгляд, в виде практических положе-
ний изложена в платформе, называющейся «Проект постановления X съезда РКП», подписанной Ле-
ниным, Зиновьевым, Томским, Рудзутаком, Калининым, Каменевым, Лозовским, Петровским, Сергее-
вым и Сталиным» [3, с. 254].  Выражения резкие: «синдикалистский вздор… нужно бросить в корзину 
для ненужной бумаги». 
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В январе 1922 г. В.И. Ленин пишет постановление, определяющее роль профсоюзов в условиях 
нэп. Оно называется «Проект тезисов о роли и задачах профсоюзов»: «Самым коренным интересом 
пролетариата после завоевания им госвласти является увеличение количества продуктов, повышение 
в громадных размерах производительных сил общества» [4, с. 345].  

Далее идет требование о сосредоточении власти: «быстрейший и возможно более прочный успех 
в восстановлении крупной промышленности есть условие, без коего немыслим успех всего дела осво-
бождения труда от ига капитала, немыслима победа социализма. А такой успех в свою очередь требует 
безусловно, в современной российской обстановке, сосредоточения всей полноты власти в руках заво-
доуправлений. Эти управления, составленные по общему правилу на началах единоличия, должны са-
мостоятельно ведать и установлением размеров зарплаты и распределением дензнаков, пайков, прозо-
дежды и всяческого иного снабжения, при максимальной свободе маневрирования, при строжайшей 
проверке фактических успехов в повышении производства и безубыточности, прибыльности его, при 
серьезнейшем отборе наиболее выдающихся и умелых администраторов и т. д.» [4, с. 345].  

И далее на следующей странице идет полный диалектический поворот мысли! «Всякое непо-
средственное вмешательство профсоюзов в управление предприятиями, при этих условиях, должно 
быть признано безусловно вредным и недопустимым. Но было бы совершенно неправильным толко-
вать эту бесспорную истину в смысле отрицания участия профсоюзов в социалистической организации 
промышленности и в управлении госпромышленностью. Это участие необходимо в точно определен-
ных, именно следующих формах» [4, с. 346]. От таких поворотов у современных софистов-
антикоммунистов просто сносит голову. Как виделся этот поворот наиболее умными из софистов  - 
меньшевиками?  Они поняли это так: «От коллегиального управления предприятий людьми, выбран-
ными профсоюзами,— к единоличной власти на предприятиях. От передачи всего хозяйства в руки 
профсоюзов — к признанию такого акта недопустимым и вредным» [2, с. 50].  

Главный научный сотрудник Института всеобщей истории РАН А.В. Шубин пишет в статье «Фор-
мирование модели социалистических преобразований в России в конце 1917 – начале 1918 гг.»: «Со-
циалистические теоретики обсуждали два пути к посткапиталистическому обществу: через переход 
предприятий в руки их коллективов и широкое самоуправление (снизу) и обобществление всей эконо-
мики в систему, работающую по единому плану (сверху). Считалось, что пути сверху и снизу вполне 
совместимы. Однако вскоре выяснилось, что конструирование пути к новому посткапиталистическому 
обществу – более сложная задача, чем написание конституций и реформаторских актов всех прежних 
революций» [5, с. 199]. 

И хотя термин «посткапиталистический» совершенно ненаучен, в данном контексте понимания 
истории нашей страны он может быть признан как отражение представлений революционеров о буду-
щем развитии. Они, революционеры, первоначально надеялись, что первым шагом к социализму снизу 
должен стать рабочий контроль, а сверху – создание центрального органа регулирования экономики. В 
гражданской войне эта модель выстояла. Однако в условиях мирного развития требовалась иная. Но 
историки под смену моделей в зависимости от требований исторической практики подводят придуман-
ную ими концепцию «двух подходов» в большевизме.  

Автор концепции рисует картину борьбы двух подходов: «два подхода сосуществовали в боль-
шевизме, который был неоднороден, сочетая в себе социал-демократические и синдикалистские тен-
денции. Право-большевистская тенденция была направлена на постепенное усиление государственно-
го регулирования в союзе с буржуазными кадрами, пока их некем заменить. Синдикалистская тенден-
ция ставила на инициативу снизу, на вытеснение буржуазии рабочим самоуправлением. Ленин, под-
державший первоначально синдикалистскую тенденцию, был занят другими вопросами, но надеялся, 
что низовая инициатива удачно соединится с рациональным регулированием экономики, когда дойдут 
руки до его создания. Когда же выяснится, что инициативы снизу и сверху в «контроле» плохо сочета-
ются, Ленин, с присущей ему решительностью и однозначностью, сделал выбор между умеренным 
этатизмом и радикальной низовой инициативой в пользу третьего варианта – радикального этатизма, 
известного как «военный коммунизм». Переход к нему был начат введением продовольственной дикта-
туры в мае 1918 г. и продолжен тотальной национализацией» [5, с. 210].  
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На самом деле шла борьба диалектики с метафизикой. Диалектика требовала менять подходы к 
профсоюзам на каждом этапе исторического развития: при свободном капитализме, при империализме 
и при социализме в период вооруженной борьбы с интервенцией и в период мирного строительства.  
Это значит, что никакой западнический конструкт умеренного и радикального этатизма не описывает 
реальность русского освободительного движения. 

Российские историки часто обращают внимание на детали и нюансы положения профсоюзов при 
нэпе. Напоминает рассказы зицпредседателя Фунта о том, как он сидел при императорах и далее: 
«При Керенском я сидел тоже. При военном коммунизме я, правда, совсем не сидел, исчезла чистая 
коммерция, не было работы. Но зато как я сидел при нэпе! Как я сидел при нэпе! Это были лучшие дни 
моей жизни!» [6, с. 189]. 

С.А. Уразова в статье «Изменение функций профсоюзов в начальный период нэпа» обращает 
внимание на частности: «Можно выделить двоякость функций профорганов на государственных и 
частных предприятиях. В негосударственном секторе экономики они боле активно защищали права и 
требования рабочих в вопросах роста зарплаты, снижения интенсивности труда, улучшения условий 
труда и быта. В государственном секторе социальные функции не были так ярко выражены, здесь пер-
воочередными были задачи увеличения выпуска продукции, снижения ее себестоимости, роста произ-
водительности труда» [7, с. 40]. И далее автор заключает, что «Вопрос об участии трудящихся в управ-
лении производством так и остался открытым. Официальные документы подчеркивали недопустимость 
прямого вмешательства профсоюзов в экономическую жизнь государства» [7, с. 41].  

Другие историки обращают внимание на то, что современная Россия демократического выбора 
вновь оказалась перед выбором пути и необходимостью построения действующей политической си-
стемы. В этой системе должны быть защищены интересы людей труда. В.И. Исаев в статье «Между 
властью и рабочими: советские профсоюзы в период нэпа» подчеркивает недостаточной современной 
государственной и социальной системы в стране: «Актуальной и потенциально взрывоопасной про-
блемой российского общества является резкий разрыв в уровне доходов между богатыми и бедными 
слоями населения, доходящий, по некоторым оценкам, до 30 раз, в то время как в большинстве разви-
тых стран он не превышает 10. Не в последнюю очередь это связано с тем, что наемный работник в 
России оказался практически незащищенным перед нанимателем, будь это государство или частный 
предприниматель. Задачу защиты наемных работников призваны осуществлять профсоюзы, но в со-
временной России они до сих пор не смогли набрать силу и авторитет, сравнимые с ролью профсою-
зов в развитых странах. Закономерный крах советских «карманных» профсоюзов привел к необходи-
мости начинать создание профсоюзного движения по существу заново. Однако в условиях «нецивили-
зованного» российского капитализма этот процесс идет медленно и с большими трудностями, хотя 
прошло уже почти тридцать лет с его начала» [8, с. 71].  

Правда, упрощенное представление о месте профсоюзов дает картину – «между властью и ра-
бочими». На самом деле они между партией и массами и задачи у них совершенно иные – культурни-
ческие. Но либералам не пристало становиться на ленинскую классовую точку зрения, поэтому прихо-
дится придумывать формально-юридическое описание нового общества. И автор в заключение закры-
вает социальную сущность своего мировоззрения, которое было применено при написании статьи. По-
смотрим на эти псевдонаучные описания: «Во многом сложившееся в период нэпа положение профсо-
юзов в государстве и обществе определило дальнейшую эволюцию советской модели социализма в 
сторону создания тоталитарной системы» [8, с. 88]. 

Историк К.С. Козлов в статье «Государственная политика в рабочем вопросе в годы НЭПа: за-
мыслы, реализация, итоги» стремится найти и описать динамику возникновения и завершения нэпа, 
формально верно, но содержание процессов иное: «Слишком резким стал скачок от командно-
административной системы «военного коммунизма» к либеральным рыночным отношениям. Пред-
ставляется, что к середине 1920-х гг. большевикам стало окончательно ясно, что осуществить переход 
к свободному найму рабочей силы и полной независимости профсоюзов в условиях существующего 
политического режима будет нереально. В итоге практически всем начинаниям первых лет был дан 
задний ход, как, впрочем, был «свернут» и сам НЭП» [9, с. 50-51]. История повторяется на этот раз в 
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виде фарса – в капиталистической России возникает потребность создания реальных профсоюзов. Но 
трудящиеся массы к этому не готовы и, не обладая субъектностью в плане отстаивания своих интере-
сов, находятся в состоянии исторического ожидания. Известное возникшее на Урале Межрегиональное 
общественное движение «в защиту человека труда» также не получило развития. Второй всероссий-
ский съезд движения прошел 16 марта 20016 г. в Первоуральске.  

Движение ярко стартовало 28 января 2012 г. на Митинге уральских заводов с 15000 участников. На 
нем были приняты лозунги: «Мы – за стабильность в стране и сильную экономику. За достойную зарпла-
ту, за подъем МРОТ до прожиточного минимума, за сильные профсоюзы XXI века. Мы против оскорбле-
ний человека труда. Мы за отставку не уважаемых народом чиновников, за бескомпромиссную борьбу с 
наркомафией. За единство и братство народов РФ. За сильного Президента и сильную Россию» [10]. Че-
рез несколько лет в январе 2018 г. на съезде движения были приняты решения для избирательной кам-
пании: «На съезде приняли решение поддержать действующего президента в выборной кампании 2018 
года, наладить тесное взаимодействие со штабами В. В. Путина в субъектах РФ, с региональными отде-
лениями ЕР и ОНФ в интересах координации действий всех пропрезидентских сил» [11].  
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Аннотация: Данная работа посвящена рассмотрению особенностей японского и русского хокку. Мы 
будем рассматривать генезис, принципы и жанры японской классической поэзии, а также детально 
описываем специфику отражения традиции хайкай в "русском хокку" второй половины XX - начала XXI 
века. В данном контексте особое значение приобретает диалог культур в литературе, поскольку она 
является квинтэссенцией этнического мировосприятия, миропонимания и мировоззрения. 
Ключевые слова: русское хокку, японское хокку, японская литература, диалог культур, жанры. 

 
JAPANESE AND RUSSIAN HOKKU 

 
Zelentsova Maria Gennadyevna, 

Tishina Valentina Borisovna  
 
Abstract: This work is devoted to the consideration of the features of Japanese and Russian haiku. Consider-
ation of the genesis, principles and genres of Japanese classical poetry. The specific character of the reflec-
tion of the haikai tradition in “Russian haiku” of the second half of the 20th – early 21st centuries is also given. 
In this regard, the dialogue of cultures in literature is of particular importance, since it is literature that repre-
sents the quintessence of ethnic worldview, worldview and worldview.  
Key words: Russian hokku, Japanese hokku, Japanese literature, dialog of cultures, genres. 

 
В японской литературе значительное место отведено поэтическому творчеству, которое успешно 

развивалось на протяжении столетий, не нарушая внутренней преемственности в цепи жанров япон-
ской поэзии.  

Японская классическая поэзия постоянно развивалась и совершенствовалась, обогащаясь произ-
ведениями таких великих поэтов, как Сайгё, Фудзивара-но Садаиэ, Минамото Санэтомо, Сётэцу, Басё, 
Ранран, Кёрай, Бонтё, Тиё, Буссон, Исса и других. В число основных жанров японской поэзии можно 
включить вака (тёка, танка, сэдока), канси, имаё, имбун, кёка, коута, нанива-буси, рэнга, фу, хайку (хокку). 

Хокку, или японская поэзия хайкай, стала распространяться и получать признание в XVII веке, ко-
гда трехстрочные стихи хайку начали выделяться как самостоятельный жанр. Хокку состоит из трех 
строк и включает в себя 17 слогов. В развитии хокку особое влияние оказало учение Дзэн (Чань), кото-
рое внесло в этот жанр принципы "вечного одиночества", светлой печали, слияния с природой и стрем-
ления к просветлению. Особую роль в разработке и формировании хокку сыграл великий японский поэт 
Басё, который создал оригинальную эстетическую концепцию, положившую основу для поэтической 
системы хокку. 

Традиции японской литературы оказали наиболее мощное влияние на поэтов серебряного века. 
Среди них были символисты, акмеисты и футуристы, которые использовали самые разные образы, 
понятия, лексику и другие элементы, напрямую связанные с Японией. Однако, удивительно, число соб-
ственно хокку у поэтов серебряного века было совсем невелико. 

Путешествие в Японию оставило множество впечатлений у профессиональных писателей, кото-
рые активно отразили свои впечатления в своем творчестве. Известный поэт Константин Бальмонт 
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опубликовал ряд работ, посвященных Японии, включая очерк "Страна-поэма" (1916), статью о японской 
поэзии "Фейное творчество" (1916), переводы японских танка "Японские песни" (1916) и  очерк впечат-
лений "Игранья раковины" (1916). В этих произведениях поэт обращал внимание на все аспекты тради-
ционной японской культуры, включая любовь к труду, церемонию чаепития, буддийские храмы, япон-
ские женщины и самураев. Кроме того, Бальмонт также известен своими стихотворными переводами с 
китайского и японского языков.  [2, с. 49] 

Валерий Брюсов, другой известный писатель, был также увлечен Японией после русско-японской 
войны. В разные периоды своего творчества он использовал японские мотивы и японские слова в сво-
их стихах и написал роман "Сны человечества" (1913), в котором представил лирические отражения 
жизни народов мира, включая раздел, посвященный Японии.  

Максимилиан Волошин, известный не только как поэт, но и как акварелист, также показал свое  
влияние японского искусства на свои работы. Поэт объединял живопись и поэзию, а его стихи о приро-
де и состоянии души человека как были связаны с его архитектурным стилем. Волошин описывал куль-
турное влияние Японии на Европу в своем произведении "Лики творчества" (1914) и даже изучал япон-
ский язык и планировал поездку в Японию. [2, с. 50]. 

Андрей Белый в своем романе "Серебряный голубь" (1909) и книге "Петербург" (1913) также уде-
лил внимание Японии. Квартира с японским интерьером в романе "Петербург" стала местом для важ-
ных событий, а сама хозяйка была главной поклонницей всего японского. Белый также написал не-
сколько стихотворений, стилизованных под японские танка. [2, с. 50 - 51].  

Борис Пильняк, чье творчество необходимо упомянуть, продолжил повествование о Японии в 
своих произведениях, таких как "Олений город Нара" (1926) и "Рассказ о том, как создаются рассказы" 
(1926). Путешествия писателя на Дальний Восток вдохновили его на написание книги "Корни японского 
солнца" (1927). [2, с. 51].  

Многие профессиональные писатели на протяжении многих лет проявляли большой интерес к 
Японии и вдохновлялись ею в своем творчестве. Их работы о Японии позволяют нам заглянуть в уни-
кальную культуру и историю этой страны. 

В советские годы переводили в основном средневековых классиков – таких, как Басё и Исса: 
культура более современной Японии считалась чуждой для советских людей, за исключением отдель-
ных «идеологически верных» поэтов (как социалист Исикава Такубоку). Именно поэтому даже в совре-
менной России старинный термин «хокку» более известен, чем термин «хайку», который был введён 
поэтом Масаока Сики в конце XIX века [3,с.61].  

В начале 2000-х в русском Интернете появился проект «Аромат Востока» (graf-mur.holm.ru) и 
много других ресурсов, посвященных хайку; авторы заводили собственные сайты и блоги, возникали 
хайку-сообщества в «Живом журнале» и других социальных сетях. Однако всё это по-прежнему не по-
падало на бумагу и считалось «несерьёзным». Требовалось что-то более существенное. Самым боль-
шим шагом в этом направлении стал Всероссийский конкурс хайку (ВКХ), позже переименованный в 
Международный (МКХ). Впервые конкурс прошёл в 1998 году по инициативе посольства Японии - бо-
лее 12 тысяч хайку пришло на бумажных открытках со всех концов России в ответ на призыв газеты 
«Аргументы и факты». Спустя 10 лет конкурс возобновился и стал ежегодным, но приём заявок проис-
ходит теперь через Интернет (haiku8.ru). Зато церемония награждения стала главной ежегодной встре-
чей российских хайдзинов вживую, а среди судей фигурируют известные специалисты по японской ли-
тературе [4,с.87].   

Из более современных проектов можно отметить журнал поэзии хайкай «Улитка» (ulitka.haiku-
do.com), а также журнал «Ёршик», посвященный юмористической поэзии сенрю и кёка (www. 
ershik.com). Оба журнала выпускаются как периодические издания, которые можно распечатать (PDF) 
либо читать в виде электронной книги. 

В мире поэзии существует две формы, которые великолепно отражают красоту, эмоции и фило-
софию их культурных оснований - это японское и русское хокку. Несмотря на сходство в названиях, эти 
два жанра имеют свои уникальные черты, которые делают их такими привлекательными для поклонни-
ков поэтического искусства со всего мира. 
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Русское хокку, или хайку, имеет свои особенности. Первое отличие заключается в структуре сти-
хотворений. Японское хокку строго соблюдает принцип 5-7-5, то есть пять слогов в первой строке, семь 
слогов во второй и пять слогов в третьей. Такая сжатая форма позволяет передать глубокий смысл или 
эмоциональный оттенок в очень ограниченных рамках. Русское хокку же, хотя и схоже с японским по 
размеру, не придерживается жестких правил слоговой структуры. Здесь акцент делается скорее на яс-
ность и точность выражения момента, на умение передать атмосферу и красоту мира в пятистишиях. 

Несмотря на их краткость, как японское, так и русское хокку оказывают огромное влияние на ли-
тературу и искусство. Они стали вдохновением для многих писателей и поэтов, а их эстетика приправ-
ляет многие произведения мировой культуры. Хокку стало способом выразить мгновенность и уникаль-
ность человеческого существования, а также идеальным средством, чтобы увидеть в простом и еже-
дневном нечто особенное и глубокое. 

Японское и русское хокку представляют две удивительные формы поэзии, которые способны 
сжимать весь мир в ограниченное количество слов. Они ярко отражают красоту и философию своих 
культур и дарят нам уникальную возможность вглядеться в глубины наших эмоций и наблюдать за про-
стотой и богатством жизни. Эти маленькие стихи заставляют нас восхищаться миром и открывают но-
вые горизонты в нашем восприятии окружающей действительности. 

Второе отличие между японским и русским хокку заключается в стиле и тематике. В японском 
хокку преобладает природа, ее изменения в разное время года, красота и естественность окружающего 
мира. Японцы в своих стихах обычно описывают цветы, птиц, природные явления, сезоны, отражая 
свою гармонию с природой. Русские поэты, в свою очередь, обращают свое внимание на все то, что 
происходит вокруг человека: его эмоции, мысли, отношения. Ключевое значение в русском эдисоне 
уделяется переживанию и психологическому состоянию автора, а не только внешней среде. 

Таким образом, хотя японское и русское хокку имеют схожее формальное строение, они разли-
чаются как по структуре, так и по содержанию. Японские стихи больше сосредоточены на природе, ее 
красоте и гармонии, в то время как русские стихотворения склонны к передаче эмоций и мыслей чело-
века. Оба этих жанра имеют свое очарование и способны отражать красоту и философию в узком про-
странстве стихотворной формы. 
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Аннотация: в настоящей статье рассмотрены особенности направления судебных извещений стороне 
процесса, находящейся за пределами Российской Федерации, и актуальные проблемы, возникающие в 
связи с этим. Делается вывод о том, что в современных реалиях все больше возникает необходимость 
в цифровизации некоторых процессов в судебной системе с целью обеспечения гражданам качествен-
ного, своевременного и полного доступа к правосудию.  
Ключевые слова: извещение стороны, международные договоры, судебные поручения, цифровиза-
ция права, исполнительное производство.  
 

ACTUAL PROBLEMS OF NOTIFYING A PARTY TO A LAWSUIT LOCATED ABROAD 
 

Shakhnazaryan Eduard Floberovich 
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Abstract: this article discusses the specifics of sending court notices to a party to the process located outside 
the Russian Federation, and the current problems arising in this regard. It is concluded that in modern realities, 
there is an increasing need to digitalize some processes in the judicial system in order to provide citizens with 
high-quality, timely and full access to justice. 
Key words: notification of the party, international agreements, court orders, digitalization of law, enforcement 
proceedings. 

 
Важность извещения стороны процесса, будь то гражданского арбитражного, уголовного или ад-

министративного не вызывает сомнений, поскольку данная процедура напрямую коррелируется с кон-
ституционной обязанностью государства предоставлять каждому гражданину документы и материалы, 
напрямую затрагивающие его личные права и свободы, а также доступу к правосудию в целом. Гуреев 
В.А. справедливо отмечал, что судебная защита интересов граждан и юридических лиц имеет особую 
конституционно-правовую ценность в системе государства [1, с. 88]. 

Следует учитывать, что обязанность по извещению стороны процесса может возникнуть как на 
территории государства, где ведется процесс, так и за его пределами. В этом случае необходимо исхо-
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дить в первую очередь не из национальных норм об извещении сторон, а из международных принци-
пов и норм международного права, о чем прямо указано в части 4 статьи 15 Конституции Российской 
Федерации [2]. Сказанное отражается в правовой позиции Верховного Суда Российской Федерации, 
согласно которой направление судебных извещений по правилам российского законодательства не 
отменяет обязанности направления поручения о вручении документов на территорию иностранного 
государства по правилам международного договора [3]. Можно справедливо заметить, что в случае 
направления судом поручения о вручении документов только на основании норм российского процес-
суального законодательства или несоблюдения установленных международным договором норм и 
особенностей, иностранный суд будет считать извещение стороны как ненадлежащее, и, как след-
ствие, осуществление процедуры экзекватуры (признание и принудительное исполнение на территории 
иностранного государства решения национального суда) будет невозможно. Например, ненадлежащее 
извещение стороны является основанием для отказа в осуществлении процедуры экзикватуры практи-
чески по всем международным договорам – ст. 55 Конвенции о правовой помощи и правовых отноше-
ниях по гражданским, семейным и уголовным делам (Заключена в г. Минске 22.01.1993) [4], ст. 28 До-
говора между Союзом Советских Социалистических Республик и Республикой Кипр о правовой помощи 
по гражданским и уголовным делам (подписан в г. Москве 19.01.1984) [5] и др. 

По информации Министерства юстиции Российской Федерации [6], у России имеется значитель-
ное количество международных договоров и конвенций о правовой помощи, нормы которых позволяют 
направить запрос о производстве отдельных процессуальных действий (в данном случае, извещение 
стороны). Вместе с тем ни одно из них не регламентирует сроки направления запросов о международ-
ной правовой помощи (в том числе извещений) и получения ответов на них, что существенно влияет на 
длительность рассмотрения судебного дела в национальном суде. 

Однако Верховный Суд Российской Федерации разъяснил, что в случаях, когда Минюст России 
при оказании правовой помощи взаимодействует с компетентными органами иностранных государств 
непосредственно, суды направляют поручения в эти государства не позднее, чем за 6 месяцев до дня 
рассмотрения дела, а в случае, когда Минюст России при оказании правовой помощи взаимодействует 
с компетентными органами иностранных государств  в дипломатическом порядке через органы МИД 
России, судебные документы должны направляться компетентному суду иностранного государства не 
позднее, чем за 9 месяцев до даты судебного заседания, и вручены получателю не позднее, чем за 30 
дней до даты рассмотрения дела [7]. 

Из сказанного вытекает обоснованный вывод о том, что основной причиной отложения судебных 
процессов в национальном суде является фактическая пересылка документов адресату и получения 
ответа от него в установленном порядке.  

С учетом изложенного и принимая во внимание тенденцию по активному внедрению цифровых 
технологий во все сферы жизнедеятельности, видится необходимым на законодательном уровне допу-
стить направления иностранных судебных поручений (в том числе об извещении стороны) с использо-
ванием современных цифровых технологий. Такое направление может быть осуществлено по тем же 
процедурам, которые прописаны в действующих международных договорах, то есть через органы юс-
тиции и дипломатические каналы при необходимости.  

В этом контексте весьма актуально мнение Исаенковой О.В., согласно которому цифровизация и 
электронизация являются признаками современного российского правосудия [8, с. 385]. Маркс Ю.А. 
резонно отмечает, что цифровые возможности в судопроизводстве служат важным элементом в ста-
новлении правового государства, поскольку являются неким катализатором, активизирующим процесс 
рассмотрения дела в суде [9, 38-39].  

Можно констатировать, что процесс цифровизации неизбежен, внедрение таких методов оптими-
зации работы все больше оправдывается снижением нагрузки на судебный аппарат, экономией време-
ни и денежных ресурсов. Важно учитывать, что наряду с цифровизацией правового пространства на 
внутригосударственном уровне необходимо проводить поэтапную, но при этом комплексную транс-
формацию норм иностранного права, поскольку, как уже было отмечено ранее, такие нормы являются 
частью правовой системы Российской Федерации и имеют важное значение при защите прав и интере-
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сов человека и гражданина. Помимо сказанного, видится, что цифровизация некоторых действий в 
больше степени позволит реализовать доктринальный принцип процессуального законодательства по 
разумному сроку судопроизводства и разумному сроки исполнения судебного решения.  
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Аннотация: вопрос методике расследования убийств прошлых лет относится к числу наиболее разра-
ботанных вопросов теории криминалистики, и в то же время к числу наиболее дискуссионных. Это обу-
словлено разными подходами к определению криминалистических особенностей преступлений про-
шлых лет, а также криминалистической характеристики определенных видов преступлений. Учет всех 
их элементов и признаков позволяют разрабатывать методико-криминалистические рекомендации по 
раскрытию и расследованию преступлений прошлых лет. 
Ключевые слова: убийства, убийства прошлых лет, криминалистическая характеристика, методика 
расследования. 
 

THE CONCEPT OF UNSOLVED MURDERS OF THE PAST YEARS IN CRIMINOLOGY 
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Abstract: The question of the methodology of investigating murders of previous years is one of the most de-
veloped questions of the theory of criminology, and at the same time one of the most controversial. This is due 
to different approaches to determining the criminalistic features of crimes of previous years, as well as the 
criminalistic characteristics of certain types of crimes. Taking into account all their elements and features 
makes it possible to develop methodological and forensic recommendations for the disclosure and investiga-
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Согласно данным статистики, умышленных убийств и покушений на убийства было зарегистри-

ровано в 2019 году - 10326, в 2020 году - 9738, в 2021 год- 8574, 2022 год – 7217, 2023 год - 6026.За по-
следние три года в стране последовательно сокращается общее число зарегистрированных убийств, 
однако не все убийства раскрываются [3]. 

Статистические сведения свидетельствуют о том, что ежегодно остается нераскрытым значи-
тельное число преступлений. Так, из 1966795 преступлений, зарегистрированных на территории Рос-
сийской Федерации в 2022 году раскрыто только 1035496, соответственно, нераскрытыми осталось 
931299 преступлений. Если исследовать число раскрываемых преступлений прошлых лет, то можно 
увидеть, что показатели достаточно низкие. Так, в январе - декабре 2023 года раскрыто 47 тыс. пре-
ступлений прошлых лет, что на 1,1% меньше, чем за аналогичный период прошлого года. 27,9% из них 
составляют тяжкие и особо тяжкие преступления (всего - 13,1 тыс.). 

Преступления прошлых лет занимают значительное место среди всех преступлений в целом, они 
зачастую выступают предметом исследования в трудах ученых-криминалистов, но многие проблемы 
остаются неразрешенными до настоящего времени.  

Отсутствует единое понятия преступлений прошлых лет, что затрудняет сложности в определе-
нии тех деяний, которые относятся к их числу. Возникают сложности в расследовании, поскольку нет 
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подробных методик расследования таких деяний, которые включали в себя бы полный алгоритм изу-
чения имеющихся материалов, которые были собраны до принятия решения о приостановлении рас-
следования, а также особенности планирования дальнейших следственных и иных процессуальных 
действий. 

Трудности в расследовании преступлений рассматриваемого вида обусловлены также и тем, что 
на него влияют разные негативные факторы, которые требуют более подробного исследования в целях 
разработки мер по их нейтрализации [1, с. 106]. 

Нераскрытыми преступлениями предлагается считать деяния в качестве криминальных событий 
зарегистрированные, но за совершение которых к ответственности лица не привлечены.  

Исследуя нераскрытые преступления, следует определить, что является моментом фактического 
раскрытия.  Можно ли в качестве фактического раскрытия рассматривать тот момент, когда виновное 
лицо установлено и оно задержано в порядке ст. 91 УПК РФ, в отношении него избрана мера пресече-
ния, либо ему предъявлено обвинение? В статистической отчетности указанные сведения отражаются 
в статистической карточке формы 1.2, выставляемой производящим расследование лицом.  

Но следует учитывать, что далеко не каждое лицо, которое было задержано либо наделено ста-
тусом обвиняемого, будет привлечено к уголовной ответственности по итогам рассмотрения уголовного 
дела в суде. Возможны ситуации, когда в ходе расследования собрать достаточное количество доказа-
тельств вины указанного лица в совершении преступлений не удается. Также имеют место случаи, ко-
гда дальнейшее расследование позволяет получить доказательства, свидетельствующие о непричаст-
ности данного лица к инкриминируемому деянию. В таком случае возникает необходимость в отноше-
нии данного лица уголовное преследование прекратить, основание прекращения будет реабилитиру-
ющим, преступление будет являться нераскрытым.  

Для иллюстрации изложенного целесообразным будет приведение примера из практики СО 
ОМВД России по Рузскому городскому округу. 18 августа 2018 года было возбуждено уголовное дело 
по п. «а» ч. 3 ст. 158 УК РФ на основании заявления Г. о совершении из ее квартиры кражи имущества. 
В ходе расследования 25 сентября 2018 года от А. поступила явка с повинной в совершении данного 
преступления. Избрав в отношении А. меру пресечения, следователь произвел допрос подозреваемого 
А., в статистической отчетности данный факт нашел свое отражение (следователем выставлена кар-
точка формы 1.2 об избрании меры пресечения подозреваемому А.). Во время допроса А. воспользо-
вался правом не свидетельствовать против себя, от дачи показаний отказался. Дальнейшее расследо-
вание по уголовному делу позволило установить, что А. никак не мог совершить данное преступление 
по той причине, что в день его совершения А. находился в другом населенном пункте, где с другими 
лицами совместно совершил разбойное нападение на магазин. Данный факт был доказан. В ходе по-
вторного допроса А. признался, что действительно совершил убийство, но, желая избежать уголовной 
ответственности за него, решил оговорить себя в совершении менее тяжкого преступления – краже, 
чтобы таким образом обеспечить себе алиби применительно к разбою. Уголовное преследование А. по 
факту кражи было прекращено, а уголовное дело осталось в числе нераскрытых [2, ч. 13].  

Полагаем, что отнесение преступления к числу раскрытых в момент установления совершившего 
его лица, при отсутствии достаточных доказательств его вины (когда они еще не были получены в пол-
ном объеме), является неверным. Этой же позиции придерживается и официальная статистика, по-
скольку раскрытым преступление считается с того момента, когда составлена и выставлена карточка 
формы 1.1., отражающая итоговое решение по делу: либо направление уголовного дела в  суд, либо 
прекращение дела по нереабилитирующему основанию. Соответственно, раскрытым признается пре-
ступление, расследование по которому окончено путем направления уголовного дела в суд либо выне-
сения постановления о прекращении уголовного дела (по нереабилитирующему основанию).  

Установив, какие деяния относятся к числу нераскрытых, следует определиться с категорией 
2преступление прошлых лет2. В научном сообществе под ним понимается преступление, по уголовно-
му делу о котором принято решение о приостановлении не в текущем периоде. Например, в случае 
принятия решения о приостановлении расследования в 2023 году и раскрытии преступления в том же 
году, оно не будет считаться преступлением прошлых лет. Если же решение о приостановлении было 
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принято в 2019 году, а продолжено расследование в следующем, деяние уже будет отнесено к числу 
преступлений прошлых лет.  

Соответственно, нераскрытым преступлением прошлых лет следует признавать такое преступ-
ление, расследование уголовного дела по которому приостановлено в предыдущем или ранее.  

Итак, нераскрытое преступление прошлых лет – это деяние, зарегистрированное в качестве пре-
ступления, расследование по которому приостановлено в предыдущем году или более ранних годах. 

Убийства прошлых лет - убийства, нераскрытые по истечении года со дня возбуждения уголовного 
дела и (или) предварительное следствие по делам которых приостановлено на срок более года, в случа-
ях, когда лицо, подлежащее привлечению в качестве обвиняемого, не установлено или подозреваемый 
(обвиняемый) скрылся от следствия либо место его нахождения не установлено по иным причинам. 
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Аннотация: изучение разнообразных сторон сделок, включая вопросы, связанные с их недействитель-
ностью на основе различных факторов, представляет колоссальное значение для эволюции граждан-
ского права. Необходимость упорядочения причин недействительности сделок, выявление их уникаль-
ных аспектов, установление общепринятых критериев для их дифференциации, а также усовершен-
ствование законодательства в данной сфере определяют не только актуальность данного вопроса, но 
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Ключевое положение сделки в гражданском праве заключается в том, что она является одним из 

основных факторов, обуславливающих возникновение, изменение или прекращение гражданских прав 
и обязанностей. Из-за широкого распространения сделок возникает ситуация, когда некоторые из них 
противоречат интересам одной из сторон или даже прямо нарушают её гражданские права. В связи с 
этим существенно увеличивается количество судебных исков, связанных с требованием о признании 
недействительности определенной сделки [2, с. 64].  

Из-за значительного влияния на экономику общества гражданское законодательство устанавли-
вает специфические нормы для сделок и определяет концепцию «недействительности сделок». Основ-
ной принцип заключается в том, что каждая сделка признается действительной, если она не противо-
речит закону. Гражданский кодекс РФ (далее – ГК РФ) определяет условия действительности сделок, 
среди которых: соответствие правовым актам содержания сделки; надлежащий субъектный состав; 
соответствие воли и волеизъявления; надлежащая форма. Несоблюдение хотя бы одного из этих 
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условий приводит к недействительности сделки, следовательно, соответственно каждому элементу 
сделки выделяют тип недействительной сделки. 

Следовательно, сделки также разделяют на «оспоримые» и «ничтожные». Оспоримая сделка при-
знается недействительной судом, а ничтожная сделка признается недействительной согласно закону, 
независимо от судебного признания. В случае оспоримой сделки подается иск о признании ее недействи-
тельной и об определении последствий ее недействительности. В случае ничтожной сделки подается иск 
о последствиях ничтожной сделки [3, с. 214]. В процессе рассмотрения заявлений об установлении не-
действительности сделок арбитражные управляющие активно обращают внимание как на широкий 
спектр общих (ст. ст. 10 и 168 ГК РФ), так и специальных оснований недействительности сделок (ст. ст. 
61.2 и 61.3 Федерального закона от 26.10.2002 № 127-ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)»). 

Определенные сделки обязаны пройти государственную регистрацию в едином государственном 
реестре, как, например, сделки с недвижимостью (согласно п. 1 ст. 131 ГК РФ). Государственная реги-
страция сделки является важным этапом, поскольку, согласно пониманию п. 1 ст. 164 ГК РФ, правовые 
последствия сделки наступают только после ее регистрации. 

Это значит, что сделка претерпевает изменения с момента регистрации, превращаясь из «со-
вершенной» в «заключенную». Однако, возникает правовая проблема, учитывая положение ч. 3 ст. 433 
ГК РФ, которое определяет, что соглашение, требующее государственной регистрации, считается за-
ключенным для третьих лиц лишь после такой регистрации. 

Для урегулирования этой ситуации и достижения единства интерпретации ст. ст. 165 и 433 ГК 
РФ, предлагается внести изменения в п. 1 ст. 165 ГК РФ, где рекомендуется провести пересмотр и при-
вести в соответствие с текущей практикой: если сделка не прошла государственную регистрацию и за-
кон не признает ее недействительной, она считается несостоявшейся. 

В контексте недействительных сделок законодатель предусматривает институт конвалидации, 
что означает исцеление сделки и ее признание законной и действительной. Хотя понятие конвалида-
ции сделок отсутствует в нынешнем законодательстве, некоторые указания на его последствия содер-
жатся в ГК РФ, например, при участии недееспособного лица (согласно ст. 171 ГК РФ), лица младше 14 
лет (согласно ст. 172 ГК РФ) или при необходимости нотариального удостоверения сделки, требую-
щейся при частичном или полном исполнении одной из сторон (как указано в п. 1 ст. 165 ГК РФ), возни-
кают особенности, указывающие на недействительность сделок согласно законодательству Российской 
Федерации. Следовательно, судебное установление недействительности сделки не лишает стороны 
возможности применить в будущем институт конвалидации. 

В случае возникновения спора, основанного на недостатке согласованных условий договора, 
сторона имеет право доказать, что фактическими действиями они достигли согласия по недостающим 
условиям договора. Современные суды обладают широкими полномочиями не только для интерпрета-
ции условий договора, но и оценки соответствия законодательства, регулирующего договорные отно-
шения, с точки зрения их принудительности или обязательности [1, с. 105]. Это явно следует из Поста-
новления Пленума Высшего Арбитражного Суда Российской Федерации № 16 от 14 марта 2014 года 
«О свободе договора и ее пределах» [5]. 

Так, в Определении Судебной коллегии по гражданским делам Верховного Суда Российской Фе-
дерации по делу № 66-КГ18-9 от 10 июля 2018 года суд принял кассационную жалобу по гражданскому 
делу, связанному с иском С. к П. о возмещении ущерба, возникшего в результате пожара в боксе, где 
хранилось транспортное средство. Суды предыдущих инстанций отклонили исковые требования, аргу-
ментируя, что «договор хранения не был заключен в письменной форме, и отсутствовали доказатель-
ства вины ответчика в пожаре». Верховный суд признал, что нижеуказанные суды неправильно приме-
нили нормы гражданского законодательства, не определили вид обязательства и неправильно опреде-
лили обязанность доказывания [4]. 

Данное дело показывает, как суды применяют законы в реальной жизни и какие тонкости толко-
вания норм могут возникать при принятии судебных решений. Поэтому значительное значение имеет 
формирование единой, систематизированной судебной практики в установлении факта существования 
договорных отношений, анализе поведения сторон и вытекающих из этого последствий. Толкование 
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права в ходе его применения способствует формированию общей практики в рассмотрении опреде-
ленных категорий дел, что формирует своеобразный правовой обычай. При интерпретации договора и 
его условий играют особую роль действия судей, направленные на поддержание свободы по заключе-
нию договоров, уважение обязательств сторон и обеспечение исполнения договоров, особенно в кон-
тексте деловой активности. 

Таким образом, вопреки установленным законодательством принципам выражения воли, крите-
риям различных форм и правилам оспоримости и недействительности, в системе недействительности 
гражданско-правовых сделок возможны некоторые изъяны и неточности. Исследуемые нормы требуют 
дальнейшего развития через теоретическое обобщение и поэтапное решение проблем на уровне зако-
нодательства. 
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Аннотация: В настоящее время в юридической науке значительное количество вопросов возникает в 
области наследования в принципе, а также в области наследования корпоративных прав, в частности. 
Представляется, что все эти вопросы возникают как в доктрине, так и в практике судов в связи с особой 
природой корпоративных прав, которые при столкновении с нормами семейного права, а также наслед-
ственного права вступают с последними в противоречие. В настоящей статье автор затронет вопросы 
наследования корпоративных прав, их взаимосвязь с наследственным правом, при этом более деталь-
ное внимание уделим порядку наследования долей в уставе обществ с ограниченной ответственностью. 
Ключевые слова: переход доли, корпоративные права, наследник, правопреемство.  
 

PROBLEMS OF INHERITANCE OF CORPORATE RIGHTS IN LIMITED LIABILITY COMPANIES 
 

Chertishcheva Evgeniya Andreevna 
 
Abstract: Currently, in legal science, a significant number of issues arise in the field of inheritance in principle, 
as well as in the field of inheritance of corporate rights, in particular. It seems that all these issues arise both in 
the doctrine and in the practice of the courts in connection with the special nature of corporate rights, which, 
when confronted with the norms of family law, as well as inheritance law, come into conflict with the latter. In 
this article, the author will touch upon the issues of inheritance of corporate rights, their relationship with inher-
itance law, while paying more detailed attention to the order of inheritance of shares in the articles of associa-
tion of limited liability companies. 
Keywords: share transfer, corporate rights, heir, succession. 

 
В настоящее время действующий Гражданской кодекс Российской Федерации (далее – ГК РФ) 

содержит в себе ст. 1136 ГК РФ, которая гласит следующее: « в состав наследства участника полного 
товарищества или полного товарища в товариществе на вере, участника общества с ограниченной или 
с дополнительной ответственностью, члена производственного кооператива входит доля (пай) этого 
участника (члена) в складочном (уставном) капитале (имуществе) соответствующего товарищества, 
общества или кооператива» [1]. При этом стоит обратить внимание для отдельных организационно-
правовых форм наследование корпоративных прав осуществляется с некоторыми особенностями и 
ограничениями. Так, например, в случае общества с ограниченной ответственностью (далее – ООО), 
вопрос о получении наследником согласия членов общества решается в соответствии с уставом дан-
ной организации. Данное правило напрямую вытекает из действующего корпоративного законодатель-
ства, которое в п. 8 ст. 21 Федерального закона «Об обществах с ограниченной ответственностью» (да-
лее – ФЗ «Об ООО») указывает, что «доли в уставном капитале общества переходят к наследникам 
граждан и к правопреемникам юридических лиц, являвшихся участниками общества, если иное  не 
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предусмотрено уставом общества с ограниченной ответственностью» [2]. Так, согласно п. 1 ст. 21 ФЗ 
«Об ООО» гласит, что «переход доли или части доли в уставном капитале общества к одному или не-
скольким участникам данного общества либо к третьим лицам осуществляется на основании сделки, в 
порядке правопреемства или на ином законном основании» [2]. Однако, наиболее важное значение при 
наследовании долей в ООО имеет п. 2 ст. 21 ФЗ «Об ООО», который указывает сначала в абз. 1 п. 2 ст. 
21 на то, что «участник общества вправе продать или осуществить отчуждение иным образом своей 
доли или части доли в уставном капитале общества одному или нескольким участникам данного обще-
ства. Согласие других участников общества или общества на совершение такой сделки не требуется, 
если иное не предусмотрено уставом общества» [2], а затем в абз. 2 п. 2 ст. 21 определяет, что «про-
дажа либо отчуждение иным образом доли или части доли в уставном капитале общества третьим ли-
цам допускается с соблюдением требований, предусмотренных настоящим Федеральным законом, ес-
ли это не запрещено уставом общества» [2]. Таким образом, устав ООО может содержать: либо поло-
жение о необходимости получения одобрения всех участников по вопросу включения нового участника 
в состав, либо полный запрет на включение в состав участников ООО нового лица, даже несмотря на 
то, что это лицо приобретает корпоративные права в порядке универсального правопреемства при 
наследовании. Данная позиция подтверждается и в доктрине. Как в своих работах указывают Понежин 
М.Ю., Понежина Л.Ю.: «помимо этого, условие о согласии членов общества позволяет отсеивать тех 
претендентов на членство в организации, которые не обладают необходимыми для этого способностя-
ми, предполагаемые цели и позиция которых не соответствуют цели деятельности данной организа-
ции» [3]. Однако, с такой позицией в науке согласны не все. Так, Ю.В. Ворожейкина, анализируя те си-
туации в судебной практике, когда наследники вынуждены получать свое наследство только в виде 
действительной стоимости доли, указывает, что в этом случае имеет место нарушение законодатель-
ной формы наследства как таковой [4]. По мнению вышеназванного автора, в этом случае происходит 
нарушение принципа универсальности наследственного правопреемства, в соответствии с которым 
наследник получает весь тот объем прав, которыми владел наследодатель. На наш взгляд, с автором 
согласиться в этом случае нельзя, так как автор в данном случае не учитывает позицию, последова-
тельно высказанную Конституционным Судом РФ в 2006 г. и 2014 г. о том, что «положение п. 2 ст. 21 
Закона об обществах о возможности отчуждения доли (части доли) третьим лицам по своему характеру 
является диспозитивным, что предоставляет право участникам предусмотреть в уставе общества, осо-
бенностью которого является стабильный состав его участников, запрет на продажу или отчуждение 
иным образом участником общества своей доли (части доли) в уставном капитале общества третьим 
лицам; предусмотреть необходимость получения согласия участников общества при продаже или от-
чуждении иным образом участником своей доли (части доли) в уставном капитале общества третьему 
лицу» [5]. На наш взгляд, в данном случае права наследника, вынужденного довольствоваться лишь 
действительной стоимостью доли, никак не ущемляются, так как его гарантия получения данной стои-
мости напрямую предусмотрена законом, что помогает соблюдать баланс интересов и как наследника, 
получившего доли в уставе ООО, так и участников ООО, устав которого содержит прямой запрет на 
вступление новых участников. 

Тогда возникает вопрос, как лицу, получившему в наследство корпоративные права в порядке ст. 
1136 ГК РФ, получить действительную стоимость доли в ООО, вступить в которое он не может, к при-
меру, ввиду отсутствия одобрения остальных участников или запрета, содержащегося в уставе соот-
ветствующего ООО?  

Представляется, что данный вопрос уже давно решен на практике и предусматривает следую-
щий механизм. В настоящее время действительную стоимость доли в уставе ООО можно определить 
на основании бухгалтерской отчетности за последний отчетный период (чаще всего, за отчетный год) 
до смерти участника общества. В случае же, если наследник не согласится с размером действительной 
стоимости, то действующая практика Верховного Суда РФ (далее – ВС РФ) позволяет ему обратиться в 
суд с исковым заявлением о выплате действительной стоимости (п. 16) [6]. 

Таким образом, полностью несостоятельной представляется позиция Федоровой Ю.Л. о том, что 
«в случае, если в уставе такого общества предусмотрено получение согласия членов общества на 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННЫХ НАУЧНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ 221 

 

X International scientific conference | www.naukaip.ru 

вступление в него новых членов, это делает невозможным получение наследником компенсации стои-
мости доли в обществе» [7], ведь как отмечалось ранее, обязанность участников ООО выплатить дей-
ствительную стоимость доли наследнику как раз и является той компенсационной гарантией, преду-
смотренной действующим законодательством, обеспечивающей баланс интересов, так как именно при 
таком механизме учитываются интересы и участников соответствующего общества, изначально выра-
зивших желание ограничить круг «доверенных лиц» путем включения в устав положений о запрете 
приема в ООО новых участников, и соответствующего наследника, который получает денежные сред-
ства (или иное имущество ООО, эквивалентное стоимости доли).  
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Международное частное право является многогранной юридической наукой, окончательно сфор-

мировавшейся относительно недавно – в конце XIX века. На сегодняшний день международное частное 
право регулирует правоотношения, возникающие между физическими и юридическими лицами как от-
дельными субъектами данной правовой отрасли, в том числе отношения собственности и имущества. 

Отношения, предметом которых выступает собственность, являются важнейшим компонентом 
многих правовых отраслей, и международное частное право не является исключением. 

Право собственности является одним из важнейших гарантий людей, которое закреплено на 
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международном уровне, в частности Конвенция о защите прав человека и основных свобод 1950 года 
регламентирует данное право во 2 статье следующим образом: «Каждое физическое или юридическое 
лицо имеет право на уважение своей собственности. Никто не может быть лишен своего имущества 
иначе как в интересах общества и на условиях, предусмотренных законом и общими принципами меж-
дународного права. 

Предыдущие положения не умаляют права государства обеспечивать выполнение таких законов, 
какие ему представляются необходимыми для осуществления контроля за использованием собствен-
ности в соответствии с общими интересами или для обеспечения уплаты налогов или других сборов, 
или штрафов»[1]. 

Необходимо понимать, что данные правоотношения играют важнейшую роль в рамках каждого 
государства, поскольку в связи с ростом международного торгового оборота увеличивается количество 
отношений, осложненных иностранным элементом.  

Иностранным элементом в международном частном праве может быть: 

 субъект, к которому относится физическое или юридическое лицо, организация; 

 объект, в том числе собственность (движимое или недвижимое имущество, интеллектуаль-
ная собственность); 

 государство, международная организация или иной субъект международного права. 
В настоящее время в мировом сообществе явно вырабатываются механизмы, которые совер-

шенствуют отношения с иностранным элементом. Например, в Российской Федерации были пересмот-
рены отдельные положения Гражданского кодекса, в частности, статей 1205-1207, посвященных колли-
зионному регулированию отношений собственности – то есть такому методу правового регулирования, 
который позволяет разрешать имеющиеся противоречия, столкновения сторон, посредством указания 
на конкретную правовую норму [2]. В судебной практике такой метод часто именуют «непрямым». 

Для полноценного понимания правового регулирования отношений собственности в междуна-
родном частном праве необходимо проанализировать основные особенности.  

Первой особенностью является правовая специфика ряда вопросов, касающихся права соб-
ственности, которые в корни отличаются от иных отраслей права. 

Так, по мнению А.Д. Суздалевой: «Само по себе явление осложнения правоотношения собствен-
ности иностранным элементом преобразует правовое регулирование права собственности таким обра-
зом, что возникает необходимость использования коллизионных механизмов» [3]. 

Мы согласны с мнением данного ученого так как, действительно, ключевым механизмом, исполь-
зуемым исключительно в международном частном праве для регулирования вопросов собственности, 
является принцип lex rei sitae - принцип, согласно которому право на недвижимость определяется зако-
нодательством страны, где данная недвижимость расположена.  

При этом, необходимо учитывать, что в науке международного частного права тщательно уста-
навливаются условия, при которых возможно применение иностранного права к решению споров о не-
движимости.  

Подобного явления не встретить в рамках изучения иных правовых дисциплин, в связи с чем 
данный механизм является особенной специфической характеристикой. 

Следующей особенностью регулирования отношений собственности является применение опре-
деленной концепции. На сегодняшний день в рамках изучения дисциплины международного частного 
права сложились две доктрины, которых придерживаются определенные государства в сфере правово-
го регулирования: ценностная и вещно-правовая. Данные концепции направлены на установление объ-
ектов собственности, которые подлежат правовому регулированию в международном частном праве.  

Ценностный подход характеризуется действием норм права на все объекты, которые являются 
наличными и имеют материальную ценность. Такая неограниченность в современное время является 
недостатком, нежели преимуществом.  

Что касается вещно-правовой концепции, то она реализуется путем права собственника опреде-
ленной вещи, а именно: владения, пользования и распоряжения. Через данную призму осуществляется 
правовое регулирование отношений собственности и в рамках Российской Федерации. 
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Следующей характерной чертой является то, что право собственности в международном частном 
праве регулирует вопросы передачи и ограничения собственности. Здесь часто возникают сложности, 
связанные с применимым правом, а также с признанием и исполнением иностранных судебных реше-
ний[4]. Необходимо понимать тот аспект, что каждое государство имеет свои собственные правила и 
процедуры, касающиеся передачи права собственности, и они могут значительно отличаться от правил 
других стран. 

Подводя итог представленному исследованию, мы пришли к выводу о том, что право собствен-
ности в международном частном праве является существенным элементом, требующим глубокого изу-
чения и понимания. Благодаря современным технологиям и интеграции мировых экономик, эта область 
права продолжает развиваться и меняться, чтобы отвечать на вызовы и потребности глобального со-
общества. В свою очередь, писатели, аналитики и юристы должны постоянно вникать в эти вопросы и 
предлагать новые подходы к решению проблем собственности в международном масштабе. 

Правовое регулирование отношений собственности в международном частном праве имеет сле-
дующие особенности:  

 особая правовая специфика ряда вопросов, касающихся права собственности, осложненных 
иностранным элементом; 

 наличие определенных подходов, позволяющих особым образом регулировать отношения, 
возникающие по поводу права собственности (ценностный и вещно-правовой); 

 право собственности в международном частном праве регулирует вопросы передачи и огра-
ничения собственности. 
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Аннотация. В статье делается вывод о том, что нарушение правил оборота наркотических и психо-
тропных веществ следует считать противоправным не только при непосредственной утрате подобных 
предметов, но и в случае совершения фактического нарушения правил их оборота. Авторы полагают, 
что нарушение правил оборота наркотических средств и психотропных веществ, даже если при этом не 
произошло их утраты, уже создает угрозу здоровью населения, например, в случае осуществления ме-
дицинскими и фармацевтическими организациями ненадлежащего хранения этих предметов. По ито-
гам исследования предлагается использовать советский опыт и сконструировать исследуемый состав 
преступления в виде формального.  
Ключевые слова: незаконный оборот; правила оборота; психотропное вещество; наркотическое сред-
ство; утрата.  
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Abstract. The article concludes that violation of the rules of circulation of narcotic and psychotropic substanc-
es should be considered unlawful not only in the case of direct loss of such items, but also in the case of actu-
al violation of the rules of their circulation. The authors believe that violation of the rules of circulation of narcot-
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ic drugs and psychotropic substances, even if there is no loss of such items, already creates a threat to public 
health, for example, in case of improper storage of such items by medical and pharmaceutical organizations. 
According to the results of the study, it is proposed to use the Soviet experience and to construct the investi-
gated corpus delicti as a formal crime.  
Keywords: illegal trafficking; turnover rules; psychotropic substance; narcotic drug; loss. 

 
Предметом нашего исследования является статья 228.2. УК РФ. По исследуемой норме, в отли-

чие от незаконного сбыта наркотических средств, психотропных веществ и их аналогов, осуждается 
небольшое число человек. С 2018 года по 1 полугодие 2023 года по названной статье было осуждено: в 
2018 – 4 человека; в 2019 – 3; 2020 – 1; 2021 – 2; 2022 – 5; за первое полугодие 2023 года – 0 [1]. Такое 
положение может быть вызвано, как профилактическим потенциалом этой нормы, которая обладает 
сдерживающим эффектом от совершения подобного рода деяний, либо трудностями в их оценке, а 
также их высокой степенью латентности. 

Предметом исследуемого преступного деяния выступают подлежащие контролю элементы, на 
которые осуществляется непосредственное воздействие в процессе совершения преступного посяга-
тельства. К нему следует отнести: наркотические средства; психотропные вещества; их прекурсоры; 
инструменты и оборудование, используемое в целях их приготовления; растения и их части, содержа-
щие указанные вещества. 

Общественная опасность исследуемого посягательства выражается в том, что нарушение пра-
вил оборота наркотических средств или психотропных веществ, повлекшее их утрату, посягает на здо-
ровье населения, в результате такого деяния не исключается возможность наступления вреда здоро-
вью или наступление смерти человека, развития наркомании у людей, в том числе от немедицинского 
употребления подобных предметов. В том числе полагаем, что здоровье населения будет подвергать-
ся опасности не только в случае утраты указанных элементов, но и при нарушении самих правил обо-
рота. В связи с этим не все ученые согласны с тем, что для признания исследуемого деяния окончен-
ным требуется обязательное последствие в виде утраты соответствующего предмета преступного по-
сягательства [2, с. 17]. Например, если в медицинских или фармацевтических организациях осуществ-
ляется хранение этих предметов не по требованиям, вследствие чего может возникнуть интоксикация у 
граждан, проживающих в соседних жилых помещениях.  

Проблема наркомании в российском обществе является одной из самых острых. Каждый год 
наркотические вещества наносят необратимый вред здоровью и приводят к смерти тысяч граждан 
нашей страны, калечат человеческие судьбы, приносят в семьи горе и утраты, ломают нравственные 
устои общества, наносят вред национальной безопасности, нашему будущему. 

Наркомания влечет за собой различные тяжкие последствия для человека, страдающего подоб-
ным заболеванием – это и развитие иных заболеваний, в том числе поражающих иммунную систему 
организма, бесплодия, утрата трудоспособности, работы, социальных связей, семьи, становление на 
путь совершения преступных посягательств с целью приобретения очередной «дозы» наркотиков, заня-
тие проституцией, бродяжничеством, тунеядством и т.д. Это, безусловно, наносит вред всему государ-
ству, так как понижает уровень финансовой обеспеченности граждан и повышает уровень преступности. 

Объективная сторона данного преступления вызывает некоторые замечания среди ученых. Дея-
ние, согласно ст. 228.2 УК РФ, выражается в нарушении определенных правил оборота наркотических 
средств, психотропных веществ или растений, содержащих такие элементы. Кроме того, в обязатель-
ном порядке должны быть установлены преступные последствия в виде утраты указанных предметов. 
Наличие причинно-следственной связи между деянием и наступившими последствиями также является 
обязательным условием для данного состава. Состав по конструкции представлен в уголовном законе 
как материальный. 

 Диспозиция исследуемой нормы носит бланкетный характер и отсылает правоприменителя к 
иным нормативным правовым актам и документам, в котором соответствующие правила предусмотре-
ны. Иными словами, по уголовному делу, возбужденному по указанной статье, должны также подле-



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННЫХ НАУЧНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ 227 

 

X International scientific conference | www.naukaip.ru 

жать установлению должностные инструкции, приказы и т.д. согласно которым на лицо были возложе-
ны обязанности по хранению, учету и списанию соответствующих предметов.    

Термин «оборот», закрепленный в ч.1 Федерального законе от 08.01.1998 № 3-ФЗ «О наркотиче-
ских средствах и психотропных веществах», не коррелируется с дефиницией «оборот», закрепленной в 
ст. 228.2 УК РФ. Подобные действия как культивирование, продажа и учет в указанном законе, в отли-
чие от УК РФ, не охватываются оборотом. Здесь возникает вопрос о несогласованности положений ст. 
228.2 УК РФ с ключевым в этой сфере федеральным законом. По данному поводу высказывали свои 
соображения также другие исследователи [3, с. 98-108]. 

Так, оправданным считаем утверждение В.А.  Аникина о том, что общественно опасным является 
уже сам факт нарушения правил легального оборота предметов, указанных в диспозиции ч. 1 ст. 228.2 
УК РФ [4, с. 205-206], даже если последствия не наступили. 

Например, в Уголовном кодексе РСФСР 1960 г. в ч. 5 ст. 224 была включена норма, предусмат-
ривающая ответственность за сам факт нарушения установленных правил. Однако современный зако-
нодатель пошел в этом вопросе по другому пути.    

Субъект рассматриваемого преступного посягательства специальный –  это физическое вменяе-
мое лицо, достигшее восемнадцатилетнего возраста, в обязанности которого включалось соблюдение 
правил оборота предметов преступного посягательства, закрепленного в ст. 228.2 УК РФ. Иными сло-
вами, субъектом данного преступного посягательства будет являться лицо, которое на основании ин-
струкции, приказа или иного юридически значимого документа было допущено к работе с таким пред-
метами. Однако на практике встречаются ситуации, когда подобные деяния совершают работники, не 
имея специального допуска [5, с. 133]. При этом лица, не получившие допуск, не будут считаться субъ-
ектом преступления в исследуемом составе. 

Таким образом, нарушение правил оборота наркотических и психотропных веществ должно быть 
наказуемым не только в случае их фактической утраты, но и в случае непосредственного нарушения 
правил их оборота. Само по себе нарушение указанных правил, даже если при этом не произошло их 
утраты, уже создает угрозу здоровью населения. Например, в случае осуществления медицинскими и 
фармацевтическими организациями ненадлежащего хранения этих предметов. В этой связи необходи-
мо взять за основу советский опыт и сконструировать указанный состав преступления в качестве фор-
мального. 
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Аннотация: в статье рассматривается вопрос о легитимизации фактического брака. Автором приво-
дятся возможные проблемы, которые возникают ввиду отсутствия признания законодателем фактиче-
ских брачных отношений. Основываясь на опыте зарубежных государств и аккумулируя основные по-
ложения законодательства России об официальном браке, автор приходит к выводу о недопустимости 
отождествления понятий «брак» и «сожительство». 
Ключевые слова: брак, фактический брак, фактические брачные отношения, сожительство, договор о 
партнерстве. 
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Abstract: The article considers the issue of legitimization of an actual marriage. The author presents possible 
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riage, the author comes to the conclusion that it is unacceptable to identify the concepts of «marriage» and 
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В соответствии со ст. 10 и 12 Семейного кодекса Российской Федерации от 29 декабря 1995 г. № 

223-ФЗ (далее – СК РФ) [1] брак – это добровольный союз мужчины и женщины, достигших брачного 
возраста, заключенный в органах записи актов гражданского состояния (далее – ЗАГС). Только такой 
официальный брак в России подпадает под защиту со стороны государства.  

В современных реалиях можно встретить и иные формы брака, например, фактический и рели-
гиозный, которые носят не официальный характер. В связи с этим на лица, состоящих в таких формах 
брака, не распространяются положения законодательства о государственной защите, а также права и 
обязанности супругов. 

В рамках настоящей статьи более подробно рассмотрим фактический брак, поскольку его чаще 
всего в быту путают с гражданским браком, который юридически является официальным. Безусловно, 
сравнивая две этих правовых категорий, можно прийти к выводу, что у них много схожих черт, напри-
мер, совместное проживание, ведение общего хозяйства. Кроме того, на практике можно сказать, что 
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лица, состоящие в фактическом браке, осуществляют аналогичные права и обязанности, которые за-
крепляет семейное законодательство России для супругов.  

В рамках правового поля фактический брак – это простое сожительство мужчины и женщины, ко-
торое не влечет за собой никаких юридических последствий. К отношению между лицами, находящи-
мися в фактических брачных отношениях, не применимы нормы семейного, наследственного, жилищ-
ного и иных отраслей права, которые регулируют отношения между супругами в официальном браке. 
Законодатель не предусматривает механизм нормативного регулирования данной категории, что по-
рождает широкие дискуссии как в научном сообществе, так и со стороны правоприменителей. 

Так, среди многих ученых существуют различные точки зрения относительно фактических брач-
ных отношений. И.Н. Тарусина считает, что «фактический брак... неосновательно подвергнут в настоя-
щее время правовой дискриминации» [2, с. 60]. В свою очередь, А.М. Коновалов утверждает, что «при-
знание государством фактического брака может повлечь негативные последствия, однако его правовое 
игнорирование является ещё большим злом» [3]. 

Отсюда следует, что на сегодняшний день проблема признания правовых последствий сожи-
тельства – это остросоциальная проблема, являющаяся весьма актуальной для российского общества. 

Брак несет в себе моральную, психологическую и юридическую ответственность для супругов. Од-
нако в фактическом браке не всегда такая ответственность подразумевается. Его задача, по мнению Е.В. 
Чигриной, «состоит в возможности опробовать свои силы, получить опыт семейной жизни, узнать свою 
совместимость с партнёром и возможность ведения совместного быта» [4, с. 124]. Исходя из данного 
утверждения, можно предположить, что такие отношения в конечном итоге приводят к официальному 
браку, который представляет новый уровень ответственности в отношениях между мужчиной и женщи-
ной. В связи с изложенным, нельзя отождествлять фактические брачные отношения и классический брак.  

Из-за отсутствия законодательного признания фактического брака возникает множество право-
вых проблем. Многие указывают, что наиболее значимая проблема касается собственности. Сожители 
не могут признать имущество, нажитое ими вместе, общей совместной собственностью, как это свой-
ственно супругам в официальном союзе. Кроме того, возникают трудности в наследственных правах, 
поскольку такие лица могут выступать наследниками только при прямом указании их в завещании.  

Вопрос прав детей, рожденных в фактическом браке, является противоречивым. Несмотря на то, 
что правовое положение таких детей идентично правовому положению детей, рожденных в официаль-
ном браке, на практике обязанности родителя, как правило, возлагаются только на мать. В случае, ко-
гда требуется возложить соответствующие обязанности на отца, необходимо установление отцовства. 

Таким образом, в настоящее время, фактический брачный союз в нашем государстве не получил 
своего легального закрепления, в частности, не регламентированы вопросы прекращения лицами дли-
тельного совместного сожительства в Российской Федерации, что ведет к различным проблемам, 
прежде всего, имущественного характера. Для детального исследования данного вопроса обратимся к 
опыту зарубежных стран. 

Так, сожительство – это явление, которое существует не только в современном обществе, но и 
берет свои истоки с времен Древнего Рима. На сегодняшний день в некоторых европейских странах 
законодатель регламентирует данную правовую категорию. В качестве примера таких государств мож-
но назвать Германию, Нидерланды, Швецию, Португалию, к опыту которых в исследуемых вопросах 
мы и обратимся. 

Одной из первых стран, в которой фактические брачные отношения стали рассматриваться в 
правовой плоскости, стала Швеция. Законодательство данного государства не отождествляет понятия 
«брак» и «сожительство». Фактический брак здесь не предполагает возникновения обязанностей лиц 
по взаимной материальной поддержке. Законодатель Швеции не предусматривает наличие у фактиче-
ских супругов совместно нажитого имущества, за исключением жилья, в котором они оба проживают и 
предметов домашнего быта. Не обладают лица особыми привилегиями как официальные супруги в 
вопросе наследования имущества. Так, они могут выступать наследниками только в том случае, если 
они указаны в завещании. Примечательно, что лица, состоящие в фактических брачных отношениях, в 
соответствии с законодательством Швеции вправе не давать свидетельские показания против друг 
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друга в суде. Кроме того, они могут получить совместную опеку над детьми друг друга.  
Далее обратимся к правовому регулированию сожительства сразу в двух странах – Германии и 

Нидерландах. Их опыт целесообразно рассмотреть в совокупности, поскольку законодатели каждого из 
названных государств предусматривают наличие договора, заключаемого между сожителями в целях 
урегулирования различных спорных вопросов при признании фактических брачных отношений. Условно 
такой договор получил название «договор о партнерстве». В обоих государствах названный документ не 
может каким-либо образом затрагивать права и интересы третьих лиц. Единственная разница между ни-
ми: в Германии договор о партнерстве призван урегулировать только имущественные отношения, в Ни-
дерландах – такой договор порождает все возможные правовые последствия для фактических супругов.  

В Португалии можно сказать, что происходит некое уравнивание прав и обязанностей супругов и 
сожителей. Однако есть необходимое условие, сожительство несет в себе правовые последствия толь-
ко в том случае, если длится более двух лет. Основными признаками фактических брачных отношений 
в данном государстве являются, как и в России, отсутствие регистрации брака в порядке, установлен-
ном законом, а также ведение совместного хозяйства и воспитание детей. 

Анализируя все вышесказанное, можно заметить, что ни в одном из перечисленных государств 
не урегулирован главный, на наш взгляд, вопрос – права и обязанности родителей в отношении детей, 
родивших вне официального брака. В целом заключение договора о партнерстве, как во многих госу-
дарствах, считаем нецелесообразным, поскольку юридически такая процедура представляет собой од-
но и то же, что и официальный брак. Признание фактического брака лишь разрушает традиционные 
семейные ценности и основы семьи как института, находящегося под защитой Конституции Российской 
Федерации. Урегулирование правовых последствий сожительства укажет лишь на превалирование в 
российском обществе правового нигилизма.  

Можем предположить, что российский законодатель разделяет с нами данную позицию. В кон-
тексте этого отметим, что в 2018 году Государственная Дума Российской Федерации рассматривала 
законопроект, согласно которому признавался фактический брак как добровольный союз мужчины и 
женщины, проживающих совместно и ведущих общее хозяйство в течение пяти лет, а при наличии об-
щих совместных детей – в течение двух лет, не зарегистрированный в предусмотренном законом по-
рядке. Данный законопроект был отклонен сразу в первом чтении. 

Однако, на наш взгляд, все-таки уместно в СК РФ внести положения, посвященные детям, рож-
денным в фактическом браке. В частности, стоит предусмотреть обязанность о выплате алиментов де-
тям, рожденным в сожительстве, без прохождения процедуры установления отцовства наравне с 
детьми, рожденными в официальном браке.  

Подводя итог вышеизложенному, стоит сделать вывод, в правовой плоскости фактический брак – 
это просто сожительство мужчины и женщины без возникновения каких-либо юридических послед-
ствий. По нашему мнению, несмотря на то что отсутствие механизма законодательного регулирования 
исследуемой категории влечет за собой множество проблем правового характера, уравнивание офи-
циального брака и сожительства недопустимо.  Суррогатные формы брака, признаваемые на законо-
дательном уровне, могут нивелировать значимость зарегистрированного брака и даже привести к утра-
те его общесоциального значения.  
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Аннотация. Целью исследования является доказать необходимость использования продуктивных 
(творческих) видов работы при обучении студентов магистратуры «Международный бизнес» англий-
скому языку, как языку профессии. 
Задачи, поставленные в работе: 
1. Выявить возможные продуктивные виды работы для данной ситуации. 
2. Доказать связь таких видов работы со специализацией студентов. 
3. Выявить навыки и компетенции, приобретаемые будущими специалистами. 
Гипотеза исследования заключается в том, что продуктивные квази-профессиональные виды работы 
помогают обеспечить формирование профессиональных навыков менеджера-международника и его 
индивидуальной образовательной траектории. 
При выполнении исследования были использованы методы наблюдения, сравнения, измерения, экс-
перимента, анализа и синтеза. 
Ключевые слова: продуктивные виды работы, квази- профессиональные виды работы, навыки и ком-
петенции, язык профессии, международный бизнес. 
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Abstract. The purpose of the study is to prove the necessity of using productive (creative) types of work when 
teaching English as a language of profession to students of Master's degree program "International Business". 
The objectives set in the work are: 
1. To identify possible productive types of work for the given situation. 
2. To prove the connection of such types of work with students' specialization. 
3. Identify the skills and competencies acquired by future specialists. 
The hypothesis of the study is that productive quasi-professional types of work help to ensure the formation of 
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professional skills of international manager and his individual educational trajectory. 
The methods of observation, comparison, measurement, experiment, analysis and synthesis were used in per-
forming the research. 
Key words: productive types of work, quasi-professional types of work, skills and competencies, language of 
profession, international business. 

 
В условиях постоянного изменения деловой среды, студентам, проходящим обучение по направ-

лениям, связанным с предпринимательской деятельностью, необходимо постоянно адаптироваться к 
новым внешним и внутренним условиям среды, что требует от них повышенной готовности мобилизо-
вать свои ресурсы, проявить решительность, гибкость и инициативность. В первую очередь, данными 
навыками сегодня необходимо владеть магистрантам, которые зачастую начинают свою профессио-
нальную деятельность непосредственно во время обучения. Концепция индивидуальной образова-
тельной траектории (ИОТ) способствует развитию навыков, необходимых для молодых специалистов. 
Идея ИОТ неоднократно рассматривалась в ряде работ последних лет. 

Метелица Ю.Ю. считает, что в основе индивидуальной образовательной траектории лежит само-
совершенствование студента, целью которого является становление молодого специалиста. [4] Группа 
исследователей во главе с Толстопятенко Г.П. утверждает, что на сегодняшний день студенты нацеле-
ны не только на получение знаний по определенной специализации, но и по смежным отраслям, что 
зачастую подразумевает необходимость ИОТ. [6] Чернышёва А.В. отмечает, что магистранты отмечают 
важность ИОТ не только в рамках одной дисциплины, но программы в целом, что способствует увели-
чению эффективности обучения. [7]   

В работе Евтеева С.В. и Ионовой А.М. ИОТ рассматривается возможность трансформировать 
обучение и сделать его персонализированным. [2] В статье Климинской С.Л. указано, что основой ИОТ 
служит самостоятельная работа студентов, а преподаватель участвует лишь в качестве помощника . [3] 
Исследование, проведенное под руководством Алешковского И.А. выявило, что на сегодняшний день 
ИОТ является частью современного подхода к организации обучения. [5] По мнению Дмитриевой Е.В.,  
наличие творческих проектов в ИОТ – важная форма работы со студентами: именно при помощи таких 
проектов магистранты могут применять теоретические и практические навыки. [1]  

Обучение студентов магистратуры «Международный бизнес» английскому языку как языку про-
фессии существенно отличается от обучения бакалавров целым рядом особенностей. Во-первых, вы-
ше степень мотивации студентов, что обусловлено как возрастом и более высокой степенью личност-
ного развития, так и опытом работы и пониманием реалий рынка. Во-вторых, специализация выбира-
ется гораздо более осознано, а потому имеет смысл говорить о построении индивидуальной образова-
тельной траектории, которая будет сформирована в трёх слоях:  

1) обусловленный государственным заказом и государственным стандартом по данной специ-
альности;  

2) обусловленный выбором специализации в рамках специальности;  
3) обусловленный личными и личностными особенностями и запросами студента.  
На второй слой оказывает значительное влияние конъюнктура рынка труда и запросы предприя-

тий, на третий – личный опыт работы студента, его предпочтения. 
Позволим себе высказать гипотезу, что чем глубже мы погружаемся в специализацию при обуче-

нии языку профессии, тем большую долю и важность будут приобретать продуктивные (в отличие от 
репродуктивных) методы и формы работы. 

Эксперимент проводился в течение 4-х лет на первом и втором курсе магистратуры факультета 
Международного бизнеса МГИМО МИД РФ. Поскольку в силу ряда обстоятельств численность студен-
тов менялась (от 48 до 78 человек), то основные показатели данного исследования будут представле-
ны в процентах для улучшения сравнимости. 

Описание условий эксперимента. Как на начало, так и на конец периода итогом работы третьего 
(последнего с точки зрения изучения языка семестра) были два вида работы: ролевая игра «Деньги 



234 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННЫХ НАУЧНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ 

 

X  международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

инвесторов» по мотивам фильма "Other People's Money" и защита проектов собственных стартапов. 
Для первой экспериментальной группы это были первые полностью самостоятельные виды работы. 
Эти группы не имели специализации по языку профессии в рамках программы «Международный биз-
нес». Студенты второго года эксперимента не имели специализацию, но на 1-ом, 2-ом и 3-ем семест-
рах прошли практику мини-конференций с обсуждением выступлений, на 2-ом и 3-ем семестрах прак-
тиковались в разборе учебных кейсов. Третий год эксперимента, при сохранении этих видов работы, 
был разделён на группы по специализациям: «корпоративное управление», «управление внешнеэко-
номической деятельностью» и получал кейсы в соответствии со своей специализацией и имел более 
вариативную программу. Четвёртый год эксперимента добавил ко всему вышеуказанному конкурс пре-
зентаций и кейс-чемпионат во 2-ом семестре в соответствии со специализацией. Таким образом все 
особенности групп эксперимента можно свести в следующую таблицу: 

 
Таблица 1 

Распределение видов работ по семестрам обучения 

№ 
п/п 

Параметры 1-й 
год 

2-й 
год 

3-й 
год 

4-й 
год 

1. Обучение языку профессии в объеме 6 часов в неделю при 33 
рабочих неделях, 3 семестра 

+ + + + 

2. Мини-конференции 1, 2, 3 семестр  + + + 

3. Практика учебных кейсов 2, 3 семестр  + + + 

4. Деление по группам на специализации "Корпоративное управ-
ление", "Управление внешнеэкономической деятельностью" 

  + + 

5. Приведение кейсов в соответствие со специализацией   + + 

6. Творческие виды работ во 2 семестре    + 

Источник: данные и расчеты авторов 
 

Таблица 2 
Распределение факторов творческой и профессиональной составляющих 

по семестрам обучения 

№ 
п/п 

Факторы творческой и профессиональной 
составляющих 

1 год 2 год 3 год 4 год 

1. Индивидуальные выступления 100% 80% 68% 10% 
2. Групповые выступления - 20% 32% 90% 

3. Инсценировка 22% 30% 40% 5% 
4. Новый сценарий 78% 70% 60% 95% 

5. Сохранение времени действия + + +  
6. Перенос действия в настоящее    + 

7. Актерство 40% 45% 44% 10% 
8. Экспертность 60% 55% 56% 90% 

9. Глубина предлагаемых решений (по оценке внешних 
экспертов из реального бизнеса): 

    

- релевантность + + + + 

- реальность осуществления  + + + 

- мотивы голосования:     

эмоциональные + + + + 

рациональные   + + 

Источник: данные и расчеты авторов 
 
Описав условия эксперимента, перейдем к оцениваемым параметрам. В ходе игры «Деньги ин-

весторов» предполагалось, что студенты принимают участие в собрании акционеров компании, против 
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которой предпринята попытка враждебного поглощения. Есть выбор: сделать игру индивидуальной или 
играть группами, пойти по пути простой инсценировки того, что есть в фильме-основе или полностью 
изменить сценарий, оставить игру во времени фильма (2000-е) или осовременить и усложнить, пойти 
по пути актёрского воплощения происходящего или выступить экспертами. Каждый из указанных вари-
антов выбора представляет рост творческой составляющей и профессиональной достоверности про-
исходящего. Попробуем представить эти факторы в виде таблицы, в процентах от общего числа участ-
ников каждого года. Помним, что основные антагонисты – глава компании-цели и глава компании-
поглотителя индивидуальны. 

Таким образом, представляется возможным подтвердить гипотезу о том, что углубление специа-
лизации и наличие творческих заданий улучшает качество подготовки студентов магистратуры «Меж-
дународный бизнес». 
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Аннотация: в статье приведен обзор некоторых отечественных исследований, посвященных выявле-
нию компонентов навыков самопрезентации у младших школьников. На основании данного обзора, а 
также исходя из сущности феномена самопрезентации, данные компоненты структурированы в трех-
частную авторскую модель. 
Ключевые слова: навыки самопрезентации, когнитивный компонент, психосоциальный компонент, 
психофизический компонент, креативность, интеллект, речь. 

 
A THEORETICAL MODEL OF THE SELF-PRESENTATION SKILLS OF PRIMARY SCHOOL CHILDREN 

 
Belikova Darya Alexandrovna 

 
Abstract: The article provides an overview of some domestic studies devoted to the identification of compo-
nents of self-presentation skills in younger schoolchildren. Based on this review, as well as based on the es-
sence of the phenomenon of self-presentation, these components are structured into a three-part author's 
model. 
Keywords: self-presentation skills, cognitive component, psychosocial component, psychophysical compo-
nent, creativity, intelligence, speech. 

 
Актуальность темы исследования обусловлена тем, что способность к адекватному общению 

имеет важное значение для личного развития, академических достижений и последующего професси-
онального успеха. Более того, формирование навыков самопрезентации в рамках школьного образо-
вания является необходимым для гармоничного развития личности, начиная с младших классов. 
Формирование коммуникативной компетенции, основанной на навыках самопрезентации, является 
одной из приоритетных задач, поставленных в Федеральном государственном стандарте Российской 
Федерации (далее – ФГОС). При этом, одной из важных коммуникационных учебных задач является 
информативная публичная речь, то есть представление определенного контента для аудитории. Со-
гласно ФГОС, не только школьники среднего звена и старших классов, но и дети начальной школы 
должны выступать с информативными публичными речами. Однако, продвижение навыков публичных 
выступлений должно учитывать особенности возрастных групп обучающихся.  

Рассмотрим концептуальные особенности компонентов навыков самопрезентации в исследова-
ниях отечественных и зарубежных авторов, комплекс которых позволил сформулировать авторскую 
модель навыков самопрезентации у младших школьников. 

1. Согласно Н.А. Беловой и Ю.Ф. Кямкиной [1,с.118-123], навыки самопрезентации у школьни-
ков младшего возраста состоят из двух основных компонентов: исследовательский интерес к учебе 
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(мотивационный компонент) и индивидуальная стратегия поведения для самопрезентации (поведенче-
ский компонент). В основе данной модели лежит самостоятельная работа детей в ходе решения опре-
деленных учебных задач.  

2. В исследованиях М.С. Гаркуновой [2,с.29-37], Н.В. Заиграевой и Л.С. 
Хацкевич [3,с.760-772] структурные компоненты самопрезентации выделяются на основе коммуни-

кативного подхода. Коммуникация сама по себе есть навык внешний, с помощью которого реализуется 
навык внутренний (мышление, идентификация, саморефлексия и т.п.). То есть, в процессе формирова-
ния навыков самопрезентации авторы предлагают уделять основное внимание аспекту коммуникации 
школьника со сверстниками и со взрослыми, в том числе – с учителями. По мнению Е.В. Костюшиной и 
Р.В. Космачевой, «основными критериями коммуникативных навыков являются: способность к сопережи-
ванию и сочувствию, понимание и принятие других людей и их мнения, адекватное оценивание себя и 
партнеров по общению, бесконфликтное взаимодействие с членами коллектива» [4,с.3]. 

3. В работах Т.И. Куликовой [5,с.48-53]  и Ю.Ф. Кямкиной [6,с.24-31]  именно самоконтроль, по-
мимо перечисленных выше компонентов, приводится как неотъемлемый компонент самопрезентации, 
поскольку без осознания и коррекции результатов своей деятельности в учебном процессе невозможна 
успешная социальная адаптация. То есть самопрезентация рассматривается исследователями как 
неотъемлемая часть социальной адаптации, а также шире, как часть успешной вторичной социализа-
ции личности младших школьников.  

Еще одним компонентом самопрезентации, по мнению исследователей, является такой навык как 
самооценка своих действий в ходе коммуникации с другими людьми. Для детей младшего школьного воз-
раста данный навык очень важен, поскольку до старшего подросткового периода отсутствует другой навык 
высшего порядка – саморефлексия. Оценивание своих действий и деятельности окружающих (учителя и 
сверстников), по мнению некоторых авторов, «заменяет младшим школьникам более сложный навык ре-
флексии (оценка+анализ+вывод / коррекция)» [7,с.63-67] . Для младших школьников, особенно в первом 
классе, характерен иной алгоритм «оценка+образец+действие» . Таким образом, под навыком самооценки 
понимается не психологическое явление, а когнитивная способность к оценке собственных действий.  

Опираясь на описанные выше исследования, а также исходя из структуры самопрезентации как 
системы определенных действий и навыков, нами предлагается трехкомпонентная модель навыков 
самопрезентации, характерная для младших школьников:  

 

 
Рис. 1. Модель навыков самопрезентации младшего школьника 

 
Рассмотрим каждый из выделенных компонентов более подробно.  
1. Когнитивный компонент модели самопрезентации младших школьников включает в себя 

такие аспекты личности ребенка, как креативность, интеллект и речь. В рамках исследуемой темы кре-
ативность представляет собой прикладную компетенцию[9, с.528]  в то время как творчество рассмат-
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ривается как более широкий термин и передает состояние субъекта в его созидательной деятельности. 
Креативность помогает находить нестандартные решения, а также стандартизировать рутинные дей-
ствия. Кроме того, когда педагогом поощряется творческий подход к решению учебных задач, это сти-
мулирует мотивацию детей к обучению, в результате продуктивность только растет  [10, с. 266].      

Интеллект – это совокупная или глобальная способность индивида действовать целенаправлен-
но, рационально мыслить и эффективно взаимодействовать с окружающей средой. Интеллект и ака-
демическая успеваемость – это разные, но взаимосвязанные понятия, поскольку интеллект считается 
одним из наиболее важных факторов, определяющих успеваемость детей в школе.  

Когнитивный компонент самопрезентации младшего школьника также включает в себя такой 
навык, как речь, который позволяет ребенку выражать и понимать эмоции (свои и других людей); поз-
воляет ребенку думать и учиться; помогает решать учебные задачи; позволяет ребенку развивать и 
поддерживать отношения с окружающим миром. 

По мнению исследователей, речь, язык и общение являются важнейшими областями развития 
детей [11, с. 18-26]. Эти навыки играют жизненно важную роль на протяжении всей их жизни, помогая 
понять, что происходит вокруг нас, сообщать о наших основных потребностях и чувствах, вести бесе-
ды, думать и учиться, развивать отношения, решать проблемы и многое другое.  

Развитие речи и языка включает в себя четыре основных компонента: 

 фонетика и фонология: обучение произношению звуков речи, а также понимание правил о 
том, какие звуковые последовательности встречаются в языке [12, с. 106-117]; 

 семантика: изучение словарного запаса и понимание того, как понятия сопоставляются со 
словами; 

 синтаксис и морфология: правила порядка слов в предложении, время, залог, число и т.п.;  

 прагматика: изучение социальных правил использования языка, в том числе адаптация язы-
ка к реальной ситуации общения [13, с. 12-22]; 

2. Психосоциальный компонент самопрезентации включает в себя следующие аспекты, харак-
теризующие данный компонент самопрезентации применительно к детям младшего школьного возраста:  

 уровень сформированности самоконтроля, без которого невозможно адекватное общение с 
окружающими [14, с. 3-17]; 

 способность к адекватной коммуникации не только со взрослыми, но и со сверстниками, ко-
торая необходима для нормального развития вторичной социализации личности ребенка [15, с. 70-74]; 

 проявление лидерских качеств в общении со сверстниками, что позволяет ребенку оказы-
вать влияние на других людей [16, с. 263-278]; 

3. Психофизический компонент можно определить как набор навыков и стратегий контроля за  
поведенческими реакциями, которые регулируются ребенком, осознаваемые им и направленные на 
оказание влияния на физическую среду (на поведение сверстников, поведение взрослых, на физиче-
ские объекты в классе и дома, и т.п.).  

Психофизический компонент позволяет школьнику сформировать образ своего «Я», который 
наиболее соответствует его представлениям о требованиях социума.  

В научной литературе выделяют пятичастную структуру эмоционального интеллекта:  

 Самосознание и самоконтроль — это полное понимание себя и способность, опираясь на 
это понимание, эффективно управлять своими эмоциями.  

 Эмпатия — способность понимать чувства и эмоции других людей, поставить себя на их место.  

 Социальность — способность искренне выстраивать отношения и связи, заботиться, прояв-
лять интерес и разрешать конфликты. Личное влияние — способность вдохновлять и стимулировать 
как других людей, так и себя самого. 

 Целеполагание и целедостижение — способность жить собственным умом, достигать по-
ставленных целей и отстаивать свои ценности [17, с. 11-22]. 

Однако, применительно к компонентной структуре самопрезентации, такие навыки, как самокон-
троль, эмпатия и социальность, мы считаем необходимым рассматривать как навыки психосоциально-
го компонента.  
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Аннотация: статья посвящена анализу проблемы профессионально-личностного самоопределения 
учащихся. Рассматривается гипотеза, согласно которой, на основе анализа философского, психологи-
ческого и педагогического аспектов, в процессе проектной деятельности при изучении предмета «Тру-
довое обучение. Технический труд» предполагается возможным освоение не только основного содер-
жания учебной программы, но и осуществление профессионально-личностного самоопределения уча-
щихся с учётом их потребностей, интересов и склонностей. 
Ключевые слова: профессионально-личностное самоопределение, профориентация, технология, 
проектная деятельность, учебный проект. 
 

PROJECT ACTIVITY AS A MEANS OF PROFESSIONAL AND PERSONAL SELF-DETERMINATION OF 
STUDENTS IN THE STUDY OF THE SUBJECT "LABOR TRAINING. TECHNICAL WORK" 

 
Bogdanov Dmitry Sergeevich 

 
Abstract: The article is devoted to the analysis of the problem of professional and personal self-determination 
of students. Based on the analysis of philosophical, psychological and pedagogical aspects, a model of educa-
tional activity is proposed, in the process of which, through the implementation of educational projects in the 
study of the subject "Labor training. Technical work" assumes that it is possible to master not only the basic 
content of the curriculum, but also the implementation of professional and personal self-determination of stu-
dents, taking into account their needs, interests and inclinations. 
Keywords: professional and personal self-determination, career guidance, technology, project activity, educa-
tional project. 

 
Профессионально-личностное самоопределение учащихся – одна из наиболее важных задач, сто-

ящих перед системой общего среднего образования. Несмотря на очевидную значимость, профориента-
ция, выступающая связующим звеном между учащимся и миром профессий, носит преимущественно по-
верхностный и формальный характер. Содержание профориентации, основываясь на личном опыте и 
наблюдениях автора, зачастую заключается в ознакомлении учащихся с общей информацией о некото-
рой совокупности профессий и специальностей (зачастую родственных, в рамках изучаемого предмета) 
путём просмотра презентаций, кратких обзорных видеоматериалов во внеучебной деятельности. В усло-
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виях отсутствия обширного социального опыта и невозможности непосредственного участия учащихся в 
различных видах деятельности, способствующих определению профессиональных планов, использова-
ние подобной модели профориентации не окажет практически никакого полезного воздействия.  

Следствием отсутствия эффективной модели профориентации является тот факт, что около по-
ловины от общего количества учащихся старших классов на сегодняшний день не имеют никаких про-
фессиональных планов, равно как и представления о своей будущей профессии. По материалам со-
циологического исследования Т.В. Свадьбина и В.В. Ретивина выявили, что в общей сумме на вопрос 
«определились ли вы с выбором своей будущей профессии?» дали отрицательный ответ или затруд-
нились ответить 44,1% от общего числа опрошенных респондентов [1]. Подобного рода неопределён-
ность приводит к поступлению, обучению и последующей профессиональной деятельности по специ-
альности, не соответствующей потребностям, интересам и склонностям личности учащегося, что, в 
свою очередь, оказывает влияние на степень удовлетворённости им собой, спецификой выполняемой 
деятельности, повседневной жизнью в целом. 

Таким образом, построение эффективной модели профориентации, ориентированной на само-
стоятельный и осознанный выбор профессии учащимися обусловлен, как минимум, противоречием 
между объективно существующим социальным заказом общества и государства в личности, относя-
щейся к своей деятельности и профессии положительно и осознанно, в следствии этого обладающей 
установками к постоянном личностному росту и саморазвитию, высоким уровнем исполнительских ка-
честв, с одной стороны, и, отсутствием единой эффективной модели профориентации, используемой в 
учебной деятельности и позволяющей учащимся осуществить осознанный выбор профессии, соответ-
ствующей собственным потребностям, интересам и склонностям.  

К поиску новых подходов в этой области стоит подходить с позиций философии, психологии и педа-
гогики. С точки зрения философии примечательны идеи Клода Адриана Гельвеция, отражённые в его 
трактате «О человеке». Автором отмечается, что воспитание есть процесс, включающий три детерминан-
ты: социум (педагоги, родители, случайные люди), окружающие нас предметы, воля случая (совокупность 
случайных событий). Ключевое воздействие предметов на сознание человека – формирование различных 
впечатлений, ощущений. Однако, наиболее важным при этом является момент воздействия предметов. 
Красивая картина, висящая в комнате, может вызвать у ребёнка различные впечатления. В первом случае 
он может либо бегло осмотреть её, либо на фоне прочих предметов не заметить вовсе. Во втором случае, 
если он заперт в стенах этой комнаты из-за наказания, то картина может стать объектом его пристального 
внимания и исследования. Он детально рассматривает основные объекты, изображённые на картине, 
цвета и оттенки. Ограниченность спектра деятельности в этот момент обостряет у него чувство зрения, что 
делает его более внимательным, погружённым в себя. В конечном итоге, предмет и момент его воздей-
ствия открывает в красках и формах цветов такие различия, которые не могут быть замечены при рассе-
янном и беглом взоре. Подобных случайностей существует огромное множество, но они могут часто ре-
шать вопрос о профессиональных планах человека – сперва, сообщив эти формы, цвета и оттенки, при-
вив любовь к такого рода картинам, а после и сделав из него человека, занимающегося искусством.  

Стоит отметить, что профориентация как один из элементов педагогической действительности от-
носится не только к учащимся старших классов, но и к учащимся более младших возрастов. В тоже вре-
мя, старший школьный возраст, с позиции психологии, считается наиболее приемлемым для определе-
ния профессиональных планов. По мнению Н.В. Матяш основными линиями психического развития яв-
ляются новообразования и ведущая деятельность [2]. При этом, под центральными личностными ново-
образованиями понимается формирование мировоззрения и профессиональное самоопределение.  

В педагогической науке эффективная модель профориентации представляет «профессиональ-
ную пробу». Посредством профессиональных проб учащиеся имеют возможность освоить как общие 
теоретические, так и практические основы профессии. Теоретическая часть, имеющая вводно-
ознакомительное значение, основывается на составлении профессиограмм, ознакомлении с содержа-
нием труда в рамках выбранной профессии на основе просмотра видеофрагментов, реальных экскур-
сий, и др. Практическая часть подразумевает непосредственное включение учащегося в трудовую дея-
тельность (или её вычлененные элементы) по выбранной профессии на короткий срок, что, в свою 
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очередь, позволяет осознать специфику данной деятельности, её соответствие собственным потреб-
ностям, склонностям и интересам.  

Однако, профессиональные пробы могут быть ориентированы исключительно на внеучебную дея-
тельность, так как в процессе изучения учебных предметов не представляется возможным создать долж-
ный комплекс условий, соответствующий выбору каждого учащегося. Поэтому, в рамках изучения, напри-
мер, учебного предмета «Трудовое обучение. Технический труд» профориентация учащихся ограничивает-
ся лишь теми профессиями, которые непосредственно или опосредованно связанны с инженерной дея-
тельностью: токари, фрезеровщики, столяры, слесари, технологи, и др. Соответственно, при изучении 
«Биологии» и «Химии» предметом детального рассмотрения могут стать такие профессии как врач, фар-
мацевт, селекционер, вирусолог, и др. Такой подход не позволяет раскрыть и сформировать представление 
о целостном мире профессий – мире абстрактном и разностороннем, где каждый сможет подобрать наибо-
лее подходящую сферу деятельности и профессию в соответствии с собственными предпочтениями. 

«Трудовое обучение» - предмет отличный от прочих, имеющий уникальную специфику. В про-
цессе его изучения учащийся может осуществлять самостоятельную преобразовательную деятель-
ность (энергии, материи и информации), ориентированную на получение результата – объектов труда, 
имеющих личную и общественную значимость. Применяя к этому, с одной стороны, философские идеи 
о воспитательном значении предметов, влияющих в том числе и на профессиональное самоопределе-
ние личности и, с другой стороны, данные психологической науки о старшем школьном возрасте, ха-
рактеризующегося двумя основными линиями психического развития (ведущая деятельность и ново-
образования), появляется возможность соискать такую модель профориентации, при помощи которой, 
во-первых, не нарушается освоение основного содержания учебной программы, и, во-вторых, происхо-
дит реальное способствование профессиональному самоопределению учащегося. 

Организация одновременного освоения содержания учебной программы и профессионального 
самоопределения может сводиться к проектной деятельности учащихся и выполнения ими учебных 
проектов. Под проектной деятельностью стоит понимать творческую, целенаправленную и преимуще-
ственно самостоятельную деятельность, ориентированную на педагогически обусловленное преобра-
зование личности учащегося путём его вовлечения в широкий спектр решаемых задач, имеющих лич-
ную и общественную значимость. Учебный проект – выполненный на основе технологии (от поиска 
идеи до её реализации и поиска новой идеи) результат проектной деятельности в её материальном и 
нематериальном выражении.  

Для целостности восприятия содержания вышесказанного стоит упомянуть несколько основных 
тезисов, касаемых понятия «технология». В сознании обыденного человека технология ограничивается 
рамками производства, техники и прочих присущих для инженерной специфики составляющих. В широ-
ком понимании технология применима к любой деятельности человека, так как структура деятельности 
идентична структуре технологии. Структура деятельности, согласно А.Н. Леонтьеву, представляет собой 
цель, мотив, способ и результат, а структура технологии – совокупность стадий: маркетинговая, кон-
структорская, проектировочная, исполнительская, рефлексивно-оценочная. При этом, как структура дея-
тельности, так и структура технологии заключают в себе следующий алгоритм: поиск идеи, подбор оп-
тимальных способов и средств достижения результата, практическая реализация, оценка и рефлексия, 
поиск новой идеи. Из этого следует, что любая деятельность человека по своей структуре технологична, 
где технология может выступать методологической основой, понимая и используя которую возможно 
достижение требуемых результатов в наиболее короткий срок и с наименьшими затратами ресурсов.   

Таким образом, использование проектной деятельности, где технология выступает её методоло-
гией, позволяет в обоснованной логике и последовательности осуществлять выполнение не только 
простых объектов труда, но и возможный выбор будущей профессии.  

Учитывая общее количество учебных часов, отведённых на изучение предмета «Трудовое обу-
чение» в 9 классе (35 часов), общее количество проектов, которые возможно выполнить, составляет 3-
4 единицы за год. Выполнение учебного проекта может осуществляться как в учебной, так и внеучеб-
ной деятельности, при наличии высокого уровня мотивированности учащихся. Особенно важно, чтобы 
идеи, лежащие в основе проекта, закладывались самими учащимися, а не в принудительной форме 
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навязывались педагогом. В последнем случае это может понизить ценностно-смысловое отношение к 
выполняемой работе, привести в конечном итоге к демотивации и получению негативного опыта.  

Содержание первого из выполняемых проектов, принимая во внимание технологию состоит в 
следующем: 

1. Маркетинговая стадия – поиск и уточнение идеи путём диагностики интересов и склонно-
стей, уточнения выбора будущей профессии («карта интересов» А.Е. Голомштока, «матрица выбора 
профессии Г.В. Резапкина); 

2. Конструкторская стадия – выбор наиболее подходящего варианта из нескольких альтернатив; 
3. Проектировочная стадия – определение способов и средств достижения результата, на ос-

нове составления профессиограммы, включающей в себя общее содержание деятельности, требуе-
мые знания и умения, профессионально-важные качества, медицинские противопоказания и пути по-
лучения профессии; 

4. Исполнительская стадия – ознакомление с содержанием труда (при отсутствии его представ-
ления) путём просмотра и анализа различных источников информации: видеофрагментов, сайтов, и др.; 

5. Рефлексивно-оценочная – рефлексия и оценка результата, поиск новой идеи, направленной 
на разработку и реализацию объектов труда, связанных с выбранной профессией в рамках следующе-
го проекта. 

Содержание второго и последующих проектов направлено на разработку и реализацию объектов 
труда, соответствующих специфике выбранной профессии. Например, выбирая профессию водителя 
учащийся выполняет различные модели транспорта, столяра – объекты мебели, и т.д. Каждая из про-
фессий, учитывая их многообразие, может вызывать ассоциации с тем или иным объектом труда. Ло-
гика изготовления любых объектов труда, учитывая технологию, будет абсолютно идентична логике, 
показанной в предыдущем проекте: 

1. Маркетинговая стадия – поиск и уточнение идеи объектов труда; 
2. Конструкторская стадия – разработка проектно-конструкторской документации, анализ и вы-

бор наиболее оптимальной конструкции из нескольких альтернатив; 
3. Проектировочная стадия – определение способов и средств, последовательности их приме-

нения в последующей практической деятельности посредством разработки проектно-технологической 
документации; 

4. Исполнительская стадия – практическая реализация объекта труда в материале; 
5. Рефлексивно-оценочная стадия – рефлексия деятельности, оценка результата, поиск но-

вой идеи. 
Таким образом, на основании всего вышеизложенного, наглядно показано, что посредством пони-

мания и использования технологии как методологии проектной деятельности при изучении предмета 
«Трудовое обучение» возможным представляется не только разработка и реализация объектов труда 
различных уровней сложности, но и выбор будущей профессии. Основное преимущество такого подхода 
заключается в совмещении, с одной стороны, освоения содержания учебной программы предмета, и, спо-
собствованию профессионально-личностному самоопределению учащихся, с другой. При этом, данная 
гипотеза требует дополнительного теоретического осмысления, уточнения и экспериментальной проверки.  
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Аннотация: В данной статье представлено образцовое учебное пособие, направленное на обучение 
учеников мыслить самостоятельно  с помощью применения интерактивных  методов на уроках приро-
доведения в начальных классах. 
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требования, сотрудничество, экологическое воспитание, ценности, природа. 

 
The independence of our society at the end of the 20th and beginning of the 21st centuries, the 

formation of relations based on the market economy, the emergence of the ideology of national independence, 
the revival in our language, history and culture, a sharp increase in the volume of information, the development 
of Science and technology are the necessary factors that In the following years, in the methodological 
literature, many of the phrases" traditional lesson"," irregular lesson"," modern lesson " are found.  

Educators and scientists in Uzbekistan also draw attention to the problems of the modern lesson during 
their research, indicating that "the modern lesson is a set of methods that teach to independently satisfy the 
educational needs of the student's personality." These points indicate that the main focus in the lesson 
should be shifted from the activities of the teacher to the activities of students (their educational process).  The 
teacher should not become a "talker" himself in the lesson, but should be able to help students with their 
mastery of new knowledge. It is necessary that the teacher not only shows the student the way to gain 
knowledge, but also collaborates with the student in achieving it. 

The requirements for a modern lesson can be conditionally divided into 4: 
1. Educational requirements. 
2. Psychological requirements. 
3. Hygienic requirements. 
4. Didactic requirements. 
Along with the stated requirements, the requirements based on pedagogical technology are considered 

inextricably linked. Therefore, in addition to the above requirements, the following requirements are also im-
posed; 

 first of all, ensuring the maximum activity of learners; 

 secondly, the correct expression of goals in actions and actions; 
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 third to achieve the goal set at the beginning of the lesson, which is fully realized at the end of the 
lesson;  

 fourth, ensuring that the lesson project can provide a guarantee in achieving the goals. 
Educational requirements for the lesson 

It is necessary to educate students to independently think, to be able to associate the best moral 
qualities, the knowledge gained with betrayal, to compose the Homeland, its history, culture, traditions, the 
main thing is to respect a person, to have a scientific worldview, aesthetic taste, interest in the profession, 
economic, legal, environmental culture. 

Psychological requirements for the lesson. 
Knowing the individual and psychological characteristics of students, kholda consists in ensuring 

memory, conscious perception in them, a strong will, the ability to imagine, to reflect on abstract phenomena, 
to take into account the requirements set by state educational standards in students, their age suitability. 

 
Hygienic requirements for the lesson. 

It is imperative to comply with such as the temperature of the air in the classroom, the amount of light, 
its cleanliness, equipment with aesthetic taste, taking into account the suitability of the assignments given to 
students for their age. 

Didactic requirements for a modern lesson. 
1. To clearly define the educational and educational purpose of the lesson. 
2. Enrich the topic of the lesson with interesting, scientific facts. 
3. The subject of the lesson is the achievement of independent thinking and mastering of the essence 

of science by the students themselves. 
4. Ensuring active participation of all students in the lesson. 
5. Achieving the simple acceptance of educational material by students, its close connection with the 

narrative.  
6. Selection of educational methods corresponding to the content of the topic. These techniques are 

mainly required to be at the level of partial traceability in the ham. 
7. Selection of educational tools suitable for the content of the topic and achieving the use of them by 

more students. 
8. Teaching students to work independently with sources of knowledge. 
9. To kiss students to be proud of our rich culture in accordance with the content of the lesson with 

the ideology of national independence, its own history, language, traditions. 
10. Ensuring the connection of the topic of the lesson with other academic disciplines. Formation of a 

holistic scientific worldview in students. To study the topic of the lesson based on the principle of local lore. 
11. Content of economic, organic, ecological culture in accordance with the topic of the lesson in stu-

dents. 
12. Achieving the full fulfillment of the requirements for the knowledge, skills and qualifications of stu-

dents in the state educational standards in the lesson. 
13. Achieving an impartial assessment of the quality of knowledge acquired by students. 
The basis of primary education is determined by ideas about personality maturation, its harmonious 

formation and development. In this respect, the proposed system of views and ideas represents the foresight 
of primary education, which is integrated from primary education based on current disciplinary teaching, is 
person-oriented, and is based on a competency approach. Primary education, which is person-oriented and 
based on a competency approach, develops on a par with the progress of society, relying on the theory of 
improving education, and serves to elevate the individual on the basis of the requirements of society.  

One such task is to train students in independent free thinking. An informal lesson in teaching 
independent thought is one of the forms, which is an “interactive method” of teaching.  The interactive method 
of teaching consists of several interactive methods. The application of interactive methods provides a great 
opportunity to increase the effectiveness of the teaching of the subject, to increase the ability of students to 
think. Such methods can be seen in the course of the lesson.  
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"MENTAL CELL" METHOD 
These methods are a widely used method for solving problems given on a particular topic, which 

encourages participants in training to form certain skills and competencies in terms of broad and 
comprehensive thinking about the problem, as well as the positive use of their own imagination and ideas. And 
there is an opportunity to find orginal solutions.  

The method of "mental cell" creates conditions for identifying certain values within the framework of 
Selected Topics and at the same time choosing ideas that are an alternative to them. 

In this method, it is required to follow the rules: 
1. Encouraging participants to think widely within the framework of the problem, to achieve the 

expression of logical thoughts unexpected by them. 
2. The amount of thought or ideas expressed by each student is encouraged. And allows you to 

choose the most optimal among the thoughts. And the stimulation of thoughts leads to the birth of the next 
new thoughts or ideas. 

3. Each student can build on his or her own personal thoughts or ideas as well as change them. The 
generalization, categorization or transformation of previously expressed thoughts sets the stage for the 
formation of scientifically based thoughts. 

4. Monitoring any activities of students during training on the basis of standard requirements is not 
allowed to assess the opinions expressed by them. If they are judged by their opinions, the readers will focus 
their attention on defending their specific thoughts, as a result of which they will not put forward new thoughts. 
It is advisable to abandon any method of evaluating their activities without ignoring the fact that the main goal 
of applying this method is to encourage students to think broadly and deeply about the problem.  
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Аннотация: статья раскрывает ключевые аспекты взаимодействия экономической динамики и разви-
тия сферы физической культуры и спорта в современности. Освещается влияние ухудшения демогра-
фических показателей здоровья населения на экономический потенциал России в последнее время. 
Физическая культура и спорт активно взаимодействуют с экономическим аспектом жизни страны и об-
щества, и в статье детализированы основные направления этого взаимодействия. 
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Abstract: The article reveals the key aspects of the interaction of economic dynamics and the development of 
the sphere of physical culture and sports in modern times. The article highlights the impact of the deterioration 
of demographic indicators of public health on the economic potential of Russia in recent years. Physical cul-
ture and sport actively interact with the economic aspects of the life of the country and society, and the article 
details the main directions of this interaction. 
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Здоровье населения и экономика государства тесно связаны и взаимозависимы: экономика не 

только влияет на здоровье населения, но и здоровье населения влияет на экономику государства.  
Реструктуризация системы образования в стране поставила перед высшим образованием задачу 

радикального и всестороннего улучшения профессиональной подготовки и физического развития бу-
дущих специалистов.  

Различные исследования, проведенные в нашей стране в разные годы, убедительно показали, 
что преимущество работников, занимающихся физической культурой, по сравнению с другими работ-
никами в производительности труда достигает от 1,5-2 % до 9-12 % в зависимости от различных усло-
вий производства и труда. Наибольшие различия наблюдаются при работе в неблагоприятных сани-
тарно-гигиенических условиях и при значительной доле физического труда.  

В таких условиях преимущество сотрудников, имеющих высокий уровень физической подготов-
ленности в результате физических упражнений, выражено особенно ярко и убедительно. 

 
Постановка проблемы 

Сейчас миллионы людей по всему миру придерживаются здорового образа жизни, для которого 
характерны регулярные физические упражнения и участие в спортивных мероприятиях.  

Физкультура и спорт играют ключевую роль в формировании качественных трудовых ресурсов, 
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способствуя экономическому росту. В настоящее время, физическая активность и туризм представляют 
собой важнейшую сферу бизнеса, с одной стороны создавая рабочие места в спортивной и туристиче-
ской отраслях, с другой – пополняя бюджеты всех уровней за счет налоговых поступлений, что в свою 
очередь способствует оперативному решению социальных задач населения. 

 
Результаты 

Обычно под "здоровьем" понимается отсутствие у человека болезней, как психических, так и фи-
зических. Однако, рассматривая социально-экономические аспекты общества, это понятие приобрета-
ет шире значение, охватывая экономические и социальные аспекты жизни различных групп населения 
и институтов.  

Здоровье нации играет ключевую роль в экономическом и политическом устройстве общества, 
являясь важной частью мировоззрения, определяющим приоритеты и поведение людей. Здоровое об-
щество способствует процветанию культуры, образования, медицины и науки, в то время как проблемы 
со здоровьем в обществе приводят к росту преступности, наркомании, алкоголизма, ухудшению куль-
турной и образовательной сфер, снижению национального самосознания и развитию комплексов 
неполноценности.  

Состояние здоровья населения напрямую влияет на экономику страны, приводя к значительным 
экономическим потерям из-за ухудшения общественного здоровья, а также стимулируя развитие нега-
тивных явлений в обществе, таких как алкоголизм, преступность и наркомания, что в свою очередь 
увеличивает число случаев заболеваний, инвалидности, самоубийств и прогулов, наряду с другими 
отрицательными факторами. 

 
Экономические потери от употребления алкоголя и алкоголизма 

Согласно статистике, годовое потребление алкоголя россиянами старше 15 лет в период с 2009 
по 2015 год снизилось с 16,8 до 12,9 литра на душу населения.  

Массовое распространение алкоголизма признано одной из основных угроз национальной без-
опасности. Доход от алкоголя составил около 66 миллиардов рублей. Это примерно 0,7% доходов кон-
солидированного бюджета.  

Согласно статистике 2013 года, алкоголизм в России вызвал около 82% заболеваний, наркома-
ния. Из них около 90% - люди трудоспособного возраста от 20 до 59 лет.  

Анализ структуры экономической нагрузки алкоголизма показывает, что соотношение прямых и 
косвенных расходов составляет 1:3. При этом только 4% всех прямых расходов напрямую связаны с 
предоставлением наркологической помощи (детоксикация, госпитализация в наркологические отделе-
ния больниц). Оставшиеся 96% прямых расходов связаны с употреблением алкоголя. 

 
Экономические потери от курения 

Согласно статистике ВОЗ, на нашей планете в среднем каждые 10 секунд умирает один человек 
от осложнений, вызванных курением. И каждый год курение требует жертв от 5 до 5,5 миллионов чело-
век. Эксперты, анализируя результаты, дают очень печальный прогноз. 

Никотиновая зависимость давно стала глобальной проблемой. Существуют отдельные статисти-
ческие показатели для ведущих стран мира, которые рассказывают о количестве людей, умерших из-за 
табачной зависимости. Россия входит в пятерку лидеров этого списка.  

Статистика смертей от курения в России следующая: 
1. В результате развития проблем сердечно-сосудистой системы: 49% или 165 000 человек в год; 
2. Онкологические процессы: 29% или 85 000 граждан каждый год; 
3. Заболевания дыхательных путей: 14% или 48 000 человек в год; 
4. Другие причины смерти из-за курения: 12% (или 40 000 граждан в год). 
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Вывод 
Медицинская и демографическая ситуация в России показывает, что низкий уровень здоровья 

населения страны и ее регионов является одной из наиболее важных социальных и экономических 
проблем на сегодняшний день. Страны с развитой экономикой характеризуются лучшими показателями 
здоровья населения.  

Качество населения (человеческий капитал), характеризуемое показателями общественного здо-
ровья и профессиональной квалификации, является основным двигателем и ограничителем развития 
любой экономики.  

Для российской экономики состояние здоровья населения сегодня должно рассматриваться, 
прежде всего, как делитель. Если особенности современных медицинских и демографических процес-
сов в России, выраженные в высоких показателях заболеваемости, инвалидности и смертности, оста-
нутся без должного внимания, это может в ближайшем будущем стать роковым фактором, который не 
позволит нашей стране выйти на траекторию успешного социально-экономического развития. 

Согласно социо-демографическому исследованию, Россия может потерять треть своего населе-
ния к 2050 году, и ухудшение общественного здоровья неблагоприятно скажется на рынке труда.  
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Аннотация: данная статья исследует влияние регулярной растяжки на физическое здоровье студентов 
высших учебных заведений. Авторы обсуждают значимость гибкости для общего благополучия и 
успешности студентов, особенно в условиях современного академического образования. В статье рас-
сматривается влияние растяжки на сохранение и улучшение гибкости суставов, мышц и связок, 
предотвращение травм, уменьшение болей в спине, шее и суставах, а также психологическое благопо-
лучие студентов. Результаты исследования подчеркивают важность интеграции растяжки в ежеднев-
ный режим студентов для поддержания физического здоровья, повышения производительности и 
улучшения качества жизни. 
Ключевые слова: гибкость, развитие гибкости у студентов, растяжка, стретчинг, физическая культура, 
здоровье. 
 

THE INFLUENCE OF STRETCHING ON THE PHYSICAL HEALTH OF UNIVERSITY STUDENTS 
 

Shayakhmetov Adel Almazovich 
 

Scientific adviser: Piterkina Marina Valentinovna 
 
Abstract: This article explores the impact of regular stretching on the physical health of university students. 
The authors discuss the importance of flexibility to students' overall well-being and success, especially in to-
day's academic environment. The article examines the effect of stretching on maintaining and improving the 
flexibility of joints, muscles and ligaments, preventing injuries, reducing back, neck and joint pain, as well as 
the psychological well-being of students. The study results highlight the importance of integrating stretching 
into students' daily routines to maintain physical health, enhance productivity, and improve quality of life. 
Key words: flexibility, development of flexibility in students, stretching, stretching, physical education, health. 

 
Введение: В каждом высшем учебном заведение Российской Федерации есть элективные курсы 

по физической культуре и спорту. На данных занятиях в основном студенты выполняют комплексы 
различных упражнений, направленных на развитие мускулатуры, координации и улучшения физическо-
го здоровья. Также в каждом ВУЗе помимо занятий по учебному плану есть спортивные секции, 
направленные на развитие и улучшение спортивных навыков в определённом виде спорте. 

Но, к сожалению, студенты в большинстве случаев пренебрегают разминкой перед нагрузочными 
упражнениями и заминкой после тренировки, в которые входит комплекс упражнений для растяжки 
мышц. Из-за этого травматизм при занятиях физической культурой встречается всё чаще. В данной 
статье авторы хотят донести до студентов ВУЗов, что очень важно и полезно для здоровья делать гим-
настический комплекс упражнений, направленный на развитие гибкости. 
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Растяжка и гибкость что это такое?  Существует следующее определение гибкости: «это спо-
собность выполнять движения с наибольшей амплитудой в активном или спокойном состоянии» (Р. 
Манно, 1992 г.). Другими словами, растяжка — это особые упражнения, предназначенные для улучше-
ния амплитуды работы суставов в пределах способности мышц к растяжению. А гибкость — это каче-
ство мышц как таковых и их физического состояния. [1] Это физическое качество необходимо система-
тически развивать с ранних лет жизни.  

Гибкость – это одно из важнейших физических качеств при занятиях физической культурой и спор-
том. Это качество определяется развитием подвижности в суставах. Данным термином более уместным 
пользоваться в тех случаях, когда речь идёт о суммарной подвижности суставов всего тела. [2] 

Виды растяжки: очень важно выбрать подходящий вид упражнений для растяжки. Новичкам 
стоить начинать со статической растяжки, в которую входят плавные и поступательные движения, и не 
создается сильная нагрузка на неподготовленные мышцы. Динамичные и агрессивные движения могут 
привести к разрыву связок и мышечным травмам.  

Существует несколько видов растяжки, каждый из которых имеет свои особенности и применение: 
1. Статическая растяжка: при этом виде растяжки мышцы растягиваются и удерживаются в од-

ной позе на определенное время, обычно от 15 до 60 секунд. Этот тип растяжки помогает увеличить 
гибкость мышц и суставов. 

2. Динамическая растяжка: включает в себя плавные и контролируемые движения, которые 
помогают улучшить гибкость и подготовить мышцы к физической активности. Этот вид растяжки часто 
используется перед тренировками. 

3. Пассивная растяжка: при таком виде растяжки мышцы растягиваются под действием внеш-
них сил, например, другого человека, гравитации или специальных устройств. Этот тип растяжки может 
быть более интенсивным и эффективным для увеличения гибкости. 

4. Активная растяжка: при этом виде растяжки мышцы растягиваются за счет собственного 
усилия без внешней помощи. Активная растяжка помогает улучшить контроль над мышцами и гибкость. 

5. Баллистическая: этот вид предполагает резкие движения и максимальную амплитуду. Бал-
листическую растяжку можно выделить в отдельный вид спортивных занятий, так как она не предна-
значена для общего оздоровления и поддержки легкого тонуса, а направлена на максимальную резуль-
тативность и развитие гибкости. [3] 

Выбор конкретного типа растяжки зависит от ваших целей, физической подготовки и индивиду-
альных особенностей организма. Рекомендуется проконсультироваться с тренером или специалистом 
по физической подготовке, чтобы выбрать наиболее подходящий вид растяжки. 

Польза занятием растяжкой: студенты проводит большую часть дня в статическом положении, 
как правило, сидя на парах, за компьютером и даже когда отдыхают. Из-за этого мышцы становятся 
напряженными, укорачиваются, нагрузка на них распределяется неправильно. Если после учёбы придет-
ся пробежать к автобусу или наклониться, чтобы поднять упавший кошелек — есть риск получить травму. 

Если не уделять внимание растяжке, то повышается риск развития заболеваний суставов. Сна-
чала человек заметит ограничение в движениях, а потом могут появиться артрит и другие патологии. 
Как правило, это случается в пожилом возрасте, но задуматься о профилактике стоит раньше. [4] 

Растяжка действительно имеет множество положительных эффектов на организм и здоровье че-
ловека. Вот некоторые из них: 

1. Снижение риска травматизма: Регулярные занятия растяжкой помогают сохранить гибкость 
мышц и суставов, что уменьшает вероятность получения травм при резких движениях или физических 
нагрузках. 

2. Избавление от судорог: Растяжка способствует улучшению кровообращения и расслабле-
нию мышц, что может помочь в борьбе с ночными судорогами. 

3. Продуктивные тренировки: Растяжка перед тренировкой помогает подготовить мышцы к фи-
зической активности, улучшая их работу и уменьшая риск получения травм. 

4. Хорошая осанка: Регулярная растяжка способствует укреплению мышц корсета спины, что 
помогает поддерживать правильную осанку и предотвращать деформации позвоночника. 
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5. Стройность: Занятия растяжкой могут помочь в борьбе с лишним весом, так как улучшают 
обмен веществ и стимулируют сжигание жировых отложений. 

6. Профилактика болезней суставов: Регулярная растяжка помогает улучшить подвижность су-
ставов, снизить риск развития артрозов и улучшить общее состояние суставных тканей. 

7. Укрепление иммунитета и стрессоустойчивость: Регулярные занятия растяжкой способству-
ют улучшению общего самочувствия, снимают напряжение и стресс, а также укрепляют иммунную си-
стему. [5,6,7,8] 

Пример комплекса упражнения для развития гибкости у студентов:  
Рассмотрим статью Омского государственного технического университета, одной из целью кото-

рой является разработка комплекса упражнений стретчинга (растяжки) для студентов вуза и экспери-
ментальная проверка его эффективности, как одного из путей развития гибкости. [9] 

В данной работе был проведён тест на гибкость (наклон из положения стоя) студентов ВУЗа, ко-
торый показал низкий и средний уровень развития гибкости. 

Для повышения гибкости у студентов на занятиях по физической культуре был введён комплекс 
упражнений стретчинга (растяжки) в течение 2016-2017 учебного года (таблица 1). Таким образом, в 
конце учебного года авторы данного исследования провели контрольный срез, который показал улуч-
шения гибкости у студентов на 17 процентов. 

 
Таблица 1 

Фрагмент структуры плана-конспекта практического занятия стретчингом 

Этап, время Содержание Методические указания 

Подготовительная часть 
(20 мин.) 

Организация занимающихся: объявление 
темы и целей занятия. Подготовка орга-
низма студентов к действиям в основной 
части занятия: разминка с использовани-
ем ходьбы, бега, ОРУ 

Сосредоточить внимание сту-
дентов на целях занятия и со-
держании. Оптимизировать мо-
тивацию к занятию 

Основная часть (50 
мин.) 

Обучение основным элементам техники 
упражнений: 
- упражнения для различных групп мышц 
в положении «стоя»; 
-упражнения в партере; парные растяжки; 
упражнения у опоры; 
все упражнения разделены на четыре 
группы: упражнения для стоп и голено-
стопных суставов, упражнения для шеи, 
позвоночника и пресса, упражнения для 
растягивания мышц бедер, упражнения 
для развития гибкости спины и силовые 
маховые движения для ног 

Выполняются стоя на одном 
месте, без продвижения. Ос-
новная задача - изучение базо-
вой техники и приведение мышц 
в состояние «ощущение телом». 
Возможно различное окончание 
упражнений: удержание (фикса-
ция положения), расслабление. 
Все упражнения должны вы-
полняться очень плавно, без 
рывков, на пульсации 

Заключительная часть 
(20 мин.) 

Упражнения на расслабление, дыхание, 
самомассаж, потряхивание, потягивание, 
скручивание. 
Подведение итогов занятия. Задание для 
самоподготовки 

Снятие излишнего напряжения 
и приведение тела в нормаль-
ное состояние. 
Упражнения, направленные на 
расслабление, релаксацию, от-
дых. Глубокое дыхание 

 
Вред и противопоказания. Перед началом любой физической активности, включая растяжку, 

рекомендуется проконсультироваться с врачом, особенно если у вас есть какие-либо хронические за-
болевания или проблемы со здоровьем. Если изучить базовые правила, то ключевыми противопоказа-
ниями к занятиям являются: 
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 травмы в стадии лечения; 
 гипертония, заболевания сердечно-сосудистой системы; 
 тромбофлебит и варикоз; 
 любые грыжи, в частности межпозвоночные; 
 выраженные остеохондроз. 
Вред растяжки также может наблюдаться и при занятиях с поврежденными суставами – их стоит 

проверить до начала тренировок. Но в целом стретчинг имеет гораздо меньше противопоказаний, чем 
классический фитнес. Поэтому занятия доступны широкому кругу спортсменов. [10] 

Вывод: действительно, проблема травматизма при занятиях физической культурой и спортом 
становится все более актуальной, особенно когда студенты пренебрегают разминочными упражнения-
ми. Однако, осознание важности разминки как перед, так и после занятий может значительно снизить 
риск получения травм и повысить эффективность тренировок. 

Поэтому важно обращать внимание на разминочные мероприятия не только перед началом за-
нятий, но и во время и после выполнения основных комплексов упражнений, чтобы обеспечить без-
опасность, эффективность тренировок и сохранение здоровья студентов. 
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Аннотация: в тексте рассматривается значение воспитания и развития двигательных способностей, 
как важной составной части физического воспитания. Указывается, что развитие двигательных способ-
ностей способствует решению социально обусловленных задач, таких как всестороннее развитие лич-
ности, укрепление организма, повышение адаптивности. Отмечается, что включение воспитания физи-
ческих качеств в педагогические воздействия способствует развитию физической и умственной работо-
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Введение: Исследование и понимание возрастных особенностей двигательных способностей у 

детей является ключевым вопросом для эффективного физического воспитания и спортивной трени-
ровки. Развитие двигательных навыков у детей имеет непосредственное влияние на их общее физиче-
ское развитие, спортивные достижения и самочувствие. Понимание особенностей двигательной актив-
ности в различные возрастные периоды позволяет разрабатывать оптимальные программы физиче-
ского образования и тренировок, учитывая возможности и потенциал каждого ребенка. Таким образом, 
изучение и применение знаний о возрастных особенностях двигательных способностей имеет важное 
значение для создания здорового и гармонично развитого поколения. 

В  настоящее  время  выделяют  до восемнадцати  видов выносливости человека, около двадца-
ти видов  специальных координационных способностей, проявляемых в конкретных двигательных дей-
ствиях (циклических,  ациклических, баллистических и др.) , и ещё  около десятка так называемых спе-
цифически проявляемых координационных способностей: равновесие, реакция, ритм, ориентация в 
пространстве, способность к  дифференцированию  пространственных , силовых и временных  пара-
метров движений и др. Также известны всевозможные виды гибкости, силовых, скоростных и других 
способностей. Разнообразие видов выносливости и координационных способностей свидетельствует о 
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многогранности и сложности человеческого двигательного потенциала. Эта информация может быть 
важна для разработки индивидуализированных программ тренировок, учитывающих конкретные осо-
бенности и потребности каждого спортсмена. Специализированные тренировки, направленные на раз-
витие различных видов выносливости и координации, могут помочь спортсменам достичь высоких ре-
зультатов в своих спортивных дисциплинах. [1] 

Обладание хорошо развитыми координационными способностями имеет важное значение не 
только в спорте, но и в повседневной жизни. Умение контролировать движения, быстро реагировать на 
изменяющиеся ситуации, поддерживать равновесие и эффективно выполнять разнообразные двига-
тельные действия существенно облегчает выполнение различных задач. Поэтому развитие и трени-
ровка координационных способностей играют важную роль в общем физическом развитии человека, а 
также в его успехах как в спорте, так и в повседневной жизни. 

Понятие о двигательных способностях: При определении двигательных способностей чело-
века следует руководствоваться основными положениями: 

 это не врождённая данность, так как в основе их развития лежат задатки. Способности объ-
ясняют лёгкость и быстроту приобретения знаний и навыков и формируются в процессе создания че-
ловеком предметного мира и своей собственной природы; 

 это умение использовать их в двигательных возможностях; особенные организменные пред-
посылки формирования упражнением двигательных возможностей; свойства человека для осуществ-
ления, внешней по форме, моторной активности при решении двигательных задач; [2] 

Таким образом, в общем виде двигательные способности можно определить, как индивидуаль-
ные особенности каждого человека, определяющие уровень двигательных возможностей. Но не все 
индивидуальные особенности, а лишь такие, которые связаны с успешностью осуществления какой-
либо двигательной деятельности.  Например, цвет волос или желание поспать утром подольше — это 
индивидуальные особенности, но они не влияют на эффективность деятельности. В то же время такие 
индивидуальные особенности, как максимальное потребление кислорода, высокая подвижность нерв-
ных процессов, быстрота мышления или длина туловища отражаются на процессуальной и результи-
рующей стороне деятельности.  

Характеристика двигательных способностей: каждого человека есть свои двигательные спо-
собности, такие как подъем различных весов или пробежка на определенное расстояние за опреде-
ленное время. Эти способности проявляются в различных движениях, которые отличаются как каче-
ственно, так и количественно. Например, спринт и марафон требуют от организма разных навыков и 
физических качеств. 

Следует различать абсолютные (явные) и относительные (скрытые, латентные) показатели дви-
гательных способностей. Абсолютные показатели характеризуют уровень развития тех или иных дви-
гательных способностей без учета их влияния друг на друга. Относительные показатели позволяют 
судить о появлении двигательных способностей с учетом этого явления. Например, к абсолютным (яв-
ным) показателям относятся скорость бега, длина прыжка, поднятый вес, длина преодоленной дистан-
ции и т.д. Относительными (скрытыми) показателями способностей являются, например, показатели 
силы человека относительно его массы, выносливость бега на длинную дистанцию с учетом скорости, 
показатели координационных способностей в отношении к скоростным или скоростно-силовым воз-
можностям конкретного индивида. [3] 

Способы развития двигательных способностях: Улучшение двигательных способностей яв-
ляется важным аспектом физического развития человека. Для этого можно использовать различные 
методы и подходы. Вот несколько способов улучшения двигательных способностей: 

1. Физические упражнения: Регулярные физические упражнения помогают улучшить несколько 
показателей человека: координацию движений, гибкость, силу и выносливость. Разнообразные виды 
тренировок, такие как бег, плавание, йога, кроссфит, аэробика, спортивные игры и другие, способству-
ют развитию других двигательных навыков. 

2. Техническая тренировка: Для улучшения двигательных способностей важно освоение пра-
вильной техники выполнения движений. Тренировки с опытным тренером или инструктором помогут 
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исправить ошибки при выполнении различных упражнений и совершенствовать технику. 
3. Развитие координации: Упражнения на развитие координации помогают улучшить точность и 

гармоничность движений. Это могут быть упражнения на равновесие, точность движений, реакцию и прочее. 
4. Специализированные тренировки: Для улучшения конкретных двигательных способностей 

(например, скорости, гибкости, силы) можно проводить специализированные тренировки, направлен-
ные на развитие определенных аспектов физической подготовки. 

5. Регулярные занятия спортом: Занятия спортом способствуют развитию двигательных спо-
собностей, улучшению физической формы и общего самочувствия. Выбор конкретного вида спорта за-
висит от индивидуальных предпочтений и целей 

6. Правильное питание: Здоровое питание играет важную роль в улучшении физических ка-
честв и двигательных способностей. Правильное питание обеспечивает организм необходимыми пита-
тельными веществами для эффективной работы мышц и улучшения выносливости. 

7. Отдых и восстановление: Регулярный отдых и правильное восстановление после трениро-
вок также важны для улучшения двигательных способностей. Недостаток отдыха может привести к пе-
реутомлению и ухудшению результатов тренировок. 

Улучшение двигательных способностей требует систематического подхода и постоянной практи-
ки. Комплексный подход, включающий в себя разнообразные виды тренировок, правильное питание, 
отдых и восстановление, поможет достичь желаемых результатов. [4-7] 

Вывод: Таким образом, в тексте рассматривается значение воспитания и развития двигатель-
ных способностей как важного компонента физического здоровья. Отмечается, что развитие двига-
тельных способностей имеет огромное значение для решения социальных задач, таких как всесторон-
нее развитие личности, укрепление здоровья и повышение адаптивности. Введение физического вос-
питания в педагогические методы способствует не только развитию физической и умственной подго-
товленности, но и поддерживает реализацию творческого потенциала человека в благо общества. Раз-
витие двигательных способностей играет ключевую роль в формировании здоровой, активной и гармо-
нично развитой личности, способной успешно функционировать в современном мире. 
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Аннотация: песочная психотерапия – это инновационный метод, основанный на использовании песка 
и игровых фигурок для выражения и исследования внутреннего мира клиентов. Этот вид психотерапии 
позволяет детям и взрослым без слов выразить свои эмоции, мысли и переживания, что особенно 
важно для детей в дошкольном возрасте, у которых ограничены вербальные навыки.  
Ключевые слова: песочная психотерапия, эмоциональное развитие, дошкольники, игровая терапия, 
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Abstract: Sand psychotherapy is an innovative method based on the use of sand and game figures to ex-
press and explore the inner world of clients. This type of psychotherapy allows children and adults to express 
their emotions, thoughts and experiences without words, which is especially important for preschool children 
who have limited verbal skills. 
Keywords: sand psychotherapy, emotional development, preschoolers, game therapy, symbolic expression, 
self-expression, trauma, stress, creative thinking, safe space, child psychology, sandbox, game figures. 

 
В современном обществе, где стремительные изменения и высокие требования создают давле-

ние на детей уже с самого раннего возраста, развитие эмоциональной сферы становится критически 
важным аспектом образования. Особенно в дошкольном возрасте, когда дети только начинают осваи-
вать способы выражения и управления своими эмоциями. В этом контексте песочная психотерапия 
является мощным инструментом, позволяющим детям и педагогам исследовать и развивать эмоцио-
нальную область. 
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Принцип «терапии песком» был предложен Карлом Густавом Юнгом, швейцарским психотера-
певтом, основателем аналитической терапии. [1, стр.2]. 

«Процесс игры в песок высвобождает заблокированную энергию и активизирует возможности 
самоисцеления, заложенные в человеческой психике». 

В России «песочная терапия» получила широкое распространение в 90-х годах 20 века, и связа-
но это было с развитием арт-терапии. Наиболее известные отечественные специалисты - ученые, 
адаптируемые данный подход являются Зинкевич - Евстигнеева Т.Д. (доктор психологии, директор 
Санкт-Петербургского Института сказкотерапии), Грабенко Т.М.(кандидат педагогических наук, прорек-
тор по научной работе Института сказкотерапии). [4, стр. 2]. 

Песочная терапия для детей - это прекрасная возможность для самовыражения, развития твор-
ческих склонностей в ребенке, а также простой и действенный способ научиться выражать свои чув-
ства, эмоции, переживания. 

Игра с песком — это естественная и доступная каждому ребенку форма деятельности. [3]. 
Песочная психотерапия – это форма терапии, основанная на использовании песка, игрушек и 

других материалов, предоставляемых для творческого выражения детей. В специально организован-
ном пространстве, известном как «песочница», дети приглашаются свободно играть с материалами, 
строя сцены, сюжеты и миры, которые отражают их внутренние переживания, фантазии и конфликты.  

Песочная психотерапия обеспечивает уникальную возможность детям выразить и исследовать 
свои эмоции в безопасной и поддерживающей среде. В отличие от общения на словесном уровне, ко-
торый может быть ограниченным для дошкольников из-за их возраста и развития речи, использование 
песка и игровых фигурок позволяет детям визуализировать свои чувства и переживания. Они могут со-
здавать сцены, которые символизируют их радость, грусть, страх или злость, и вместе с психологом 
исследовать их смысл и значение. Кроме того, песочная психотерапия способствует развитию самопо-
нимания и самовыражения. Работа с песком и игрушками помогает детям лучше понять себя, свои же-
лания, потребности и отношения с окружающими. Они могут создавать образы, которые отражают их 
внутренние состояния, и в результате получать более ясное представление о себе. [3]. 

Как показали исследования, песочная терапия обладает психотерапевтическим эффектом, помо-
гая ребёнку избавиться от страхов, застенчивости, конфликтности в общении и многих других проблем. 
Поэтому, дети, имеющие ограниченные возможности здоровья, конфликты во взаимоотношениях, 
страхи, особенно нуждаются в песочной терапии.  

Основные задачи, решаемые в работе с песком. 

 Снизить импульсивность, тревожность, агрессивность, уменьшить эмоциональное и мышеч-
ное напряжение. 

 Совершенствовать коммуникативные навыки, и развивать межличностное доверие между 
детьми и взрослыми. 

Песочная психотерапия представляет собой инновационный и эффективный подход к развитию 
эмоциональной сферы дошкольников. Этот метод позволяет детям без слов выразить и исследовать 
свои эмоции, развивает их самопонимание и самовыражение, а также способствует эффективной ра-
боте с травмами и стрессом. Использование песочной психотерапии в образовательных и психологи-
ческих практиках может значительно улучшить эмоциональное благополучие и развитие детей, подго-
тавливая их к успешной адаптации и обучению в будущем. 

Работа с песочной психотерапией способствует развитию самопонимания и самовыражения, 
позволяя детям лучше понять себя, свои желания и потребности. Она также помогает детям обрабаты-
вать травматические события и стресс, предоставляя им возможность выразить и исследовать свои 
переживания. 

Помимо этого, песочная психотерапия стимулирует креативное мышление у детей, что способ-
ствует их общему развитию. Создание песочных сцен и миров помогает детям развивать фантазию и 
способность решать проблемы. 

Совместная работа с психотерапевтом или педагогом в рамках песочной психотерапии укрепля-
ет доверие и помогает строить более близкие и поддерживающие отношения между ребенком и взрос-



260 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННЫХ НАУЧНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ 

 

X  международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

лым. Это способствует эмоциональному благополучию и развитию ребенка, а также создает основу 
для успешной адаптации и обучения в будущем. 

Таким образом, использование песочной психотерапии в образовательных и психологических 
практиках представляет собой важный и эффективный инструмент для развития эмоциональной сфе-
ры детей, подготавливая их к полноценной жизни в обществе 

В заключение, песочная психотерапия представляет собой инновационный и эффективный под-
ход к развитию эмоциональной сферы дошкольников. Она обеспечивает уникальную возможность де-
тям выразить и исследовать свои эмоции в безопасной и поддерживающей среде, где слова могут 
быть недостаточными или недоступными из-за их возраста и уровня развития. Более того, благодаря 
игре в песочнице, ребенок быстрее осваивает буквы и цифры, усваивает понятия «право» и «лево», 
временные понятия дня и ночи, времен года. 

С помощью построений на песке развивается наглядно-образное мышление, восприятие и па-
мять ребенка. Следует отметить, что песочная терапия не направлена на изменение и переделывание 
ребенка, она позволяет ему быть самим собой. Метод песочной терапии применяется как с целью диа-
гностики, оказания первичной психологической помощи, так и в процессе краткосрочного и долгосроч-
ного психотерапевтического воздействия.  

Таким образом, методика песочной терапии прошла путь трансформации от детской игры до 
психотерапевтической методики. Пропагандисты теории песочной терапии, каждый со своей стороны 
внесли определенный вклад в развитие этой методики, дошедшей до нас как одной из актуальных, по-
пулярных и прогрессивных методик. 

Песочная терапия нацелена на: - развитие познавательных процессов у ребенка восприятия, 
внимания, памяти, образно-логического мышления, пространственного воображения; - развитие твор-
ческого потенциала, формирование коммуникативных навыков; - развитие мелкой моторики рук; - гар-
монизацию психоэмоционального состояния ребенка. 
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Аннотация: на данный момент преподаватели отделили основные направления системы образования 
Китайской Народной Республики. Государственный коллоквиум для учащихся и онлайн-образование 
как альтернатива самообразованию рассматриваются как тенденция китайской системы образования. 
В предоставленном исследовании авторы статьи выделили надлежащие параметры успешного само-
образования обучающихся при долгосрочном использовании автоматизированного информационно-
образовательного комплекса на занятиях. Рекуперация нынешних информационных платформ в китай-
ских институтах рассматривается в всевозможных конфигурациях обучения как платформа, основанная 
на использовании автоматизированных комплексов. В автоматизированном комплексе легко проводить 
самообразовательные мероприятия с высокой эффективностью и качеством. Применение виртуальной 
обучающей и консультационной платформы; создание отдельной категории поддержки и наставниче-
ства рассматриваются как услуги для онлайн самообразования. 
Ключевые слова: система образования, онлайн образование, самообразование, деятельность, эф-
фективность, мероприятия. 
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Abstract. Nowadays the teachers underline the basic directions of Chinese educational system. The main 
projects for the implementation of self-educational activities in the People's Republic of China can be consid-
ered the State Exam for Self-learners and online education. In this study, we have identified the following crite-
ria for effective self-educational activity of students when using an information and educational automated 
complex in teaching. As the main platform for the introduction of automated complexes in Chinese universities, 
they actively promote the use of modern information platforms in various forms of education, creating an envi-
ronment of so-called "smart education". Self-educational activities in an automated complex can be carried out 
with high efficiency and quality. From the point of view of the form of service, there are special services for 
online self-educational activities, such as: creation of a virtual training and consulting platform; creation of an 
offline support and maintenance group (technical and consulting support, consultations on learning strategies 
and practical recommendations within the framework of the curriculum). 
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На современном рубеже китайская система образования достигла четвертой ступени своего раз-

вития. Давайте взглянем на основные особенности обучения в Китае. Таким образом, академический 
класс считается одной из важнейших черт китайской системы образования. Он ориентирован на интел-
лектуальную и образовательную среду, которая сочетает в себе обучение в автономном строю и он-
лайн. Многочисленные бумажные версии образовательных процессов были изменены динамическими 
онлайн-ресурсами. Другой особенностью китайской системы образования является процесс независи-
мого изучения материала студентами. Преподаватели рассматривают методы формирования самооб-
разования в Китае и акцентируют следующее: продвижение самообразовательной деятельности и ее 
внедрение в социокультурное пространство на трех уровнях: 

 Государственном  

 Национальном 

 Ведомственном 
Студенты хорошо адаптируются к реалиям образовательного и этнокультурного китайского мира. 

Различное применение современных информационных и коммуникационных технологий для самооб-
разовательной деятельности учащихся. Также стоит упомянуть об активном участии частных образова-
тельных компаний в самообразовательной деятельности. Большое значение придается культурной со-
ставляющей, направленной на самообразование.[1] Главными путями внедрения самообразователь-
ной деятельности в Китае на настоящий момент можно считать государственный экзамен по самообу-
чению и онлайн платформы для самоообразования.  

Основными преимуществами самообразования являются: 

 Гибкость в выборе знаний и навыков. Студенты могут выбирать темы, которые им интерес-
ны, и изучать их в свободное время, не придерживаясь программы обучения университета. 

 Развитие самодисциплины и ответственности. Самообразование требует от студентов уме-
ния планировать свое время и держать себя в руках, что важно для достижения успеха в учебе и в бу-
дущей карьере. 

 Повышение конкурентоспособности на рынке труда. Студенты, способные самостоятельно 
учиться, обладают преимуществом при поиске работы, так как работодатели ценят самомотивирован-
ных и самоорганизованных сотрудников. 

 Расширение кругозора. Самообразование позволяет студентам изучать разнообразные те-
мы, которые могут помочь им лучше понять мир и развивать свои интеллектуальные способности. 

 Экономия времени и денег. Самообразование часто бывает более доступным и дешевым, 
чем обучение в университете, так как студенты могут использовать различные онлайн-ресурсы и книги. 

 Самоутверждение и самореализация. Самообразование позволяет студентам развиваться 
как личности, вырабатывая свои взгляды, ценности и убеждения. 

Сегодня мы поговорим о преимуществах онлайн-образования для самообразовательной дея-
тельности. Однако его развитие как инструмента увеличения эффективности должно развиться через 
несколько этапов, и решения о его реализации и применении принимаются на федеральном и государ-
ственном уровнях.  В текущем исследовании мы выделили следующие критерии эффективной самооб-
разовательной деятельности учащихся с использованием автоматизированного информационно-
образовательного комплекса на занятиях:  

1. Появление мотивация к самообразованию 
2. Формирование организационных и практических навыков самообразования 
3. Повышение эрудированности учащихся посредством обучения грамоте 
4. Создание благоприятных условий для самообразования 
5. Организация сотрудничества в контексте информатизации образования 
Автоматизированные комплексы самообразования - это специализированные программы и 
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платформы, которые помогают людям самостоятельно изучать новые знания и навыки. Они предлага-
ют доступ к образовательным материалам, тестированию, онлайн-курсам, вебинарам и другим интер-
активным форматам обучения. 

Применение автоматизированных комплексов самообразования может быть полезно для широ-
кого круга людей, включая студентов, профессионалов, предпринимателей и просто желающих само-
развиваться. Эти платформы обычно предлагают широкий выбор курсов по различным темам - от язы-
ков и наук до бизнеса и искусства. 

Преимущества использования автоматизированных комплексов самообразования включают в 
себя удобство и доступность - такие платформы часто могут быть использованы в любое удобное вре-
мя и место, а также наличие возможности свободно выбирать интересующие темы и темп обучения.  

Кроме того, автоматизированные комплексы самообразования часто предлагают отслеживание 
прогресса и автоматическую оценку знаний, что помогает пользователям оценить свой уровень знаний 
и понять, где нужно усилить знания 

Следовательно, применение автоматизированных комплексов самообразования может основа-
тельно адаптировать и форсировать ход обучения и допустить продуктивно использовать свое время 
для саморазвития. 

Инструментом реализации принципа индивидуализации учебы в китайской системе образования 
является автоматизированный комплекс, который непрерывно отображает весь образовательный про-
цесс и содержащий элементы коррекции образовательного пути. Индивидуальный подход к обучению 
базируется с учетом способности предпочтения порядка обучения, градационному увеличению трудно-
сти заданий, системы самоконтроля и самооценки учащихся. 

Нет смысла также третировать достоинства автоматизированного комплекса обучения. Как пра-
вило это связано с тем, что его можно также использовать при проведении самообразовательной дея-
тельности в аудиторных и внешкольных формах работы, а также в открытой образовательной среде. 
Для внедрения автоматизированных систем в китайских институтах применяют новейшие информаци-
онные комплексы в различных формах обучения. Это создает систему для так называемого "интеллек-
туального образования". 

Конечно, все нововведения автоматизированного комплекса скорректировали классическую об-
разовательную среду. [2] Во-первых, самообразовательная деятельность выполняется более каче-
ственно и эффективно. Во-вторых, имеют место быть специальные сервисы для онлайн-
самообразовательной деятельности. В их числе возможно распределить условные платформы для 
обучения и консультирования, и отдельная команда технической поддержки. 

Использование автоматизированных комплексов также определят академическую новизну, сущ-
ность которой складывается в том в том, что онлайн-ресурсы для самообразовательной деятельности 
соответствуют масштабу и сложности любой задачи, подобранные образовательные ресурсы отвечают 
техническим условиям сетевой платформы, технологии оценки варьируются от простого бумажного 
текста до электронных портфолио и QR-кодов. Схема оценивания видоизменилась с оценки выпускни-
ков, основанной на успеваемости, на диверсифицированную комплексную оценку,которорая отобража-
ет опыт обучения и успеваемость. [4] Исходя из совокупности вышеперечисленных фактов, посред-
ством автоматизированного комплекса осуществляется связь участников образовательного процесса 
по месту, времени и методам применения. Автоматизированный комплекс - это новейший алгоритм 
развития персональной образовательной траектории. 

В недавнем прошлом китайские преподаватели проводили экспериментальную работу по самооб-
разовательной деятельности учащихся. Весь процесс включал ступень диагностики, ступень разработки 
и интеграции программы и этап подведения итогов. Диагностический этап включал анализ степени пони-
мания обучающимися самообразовательной деятельности и их способности выполнять мероприятия, 
принадлежащие ей. [3] Ступень разработки и интеграции продолжалась 3 семестра, начиная с момента 
изоляции, связанный с эпидемией COVID–19, который присовокупил некоторые новые элементы в экспе-
риментальный процесс и усовершенствовал образовательную активность студентов с учетом трудоемких 
условий и ситуаций. На заключительном шаге педагоги проверили и сопоставили успеваемость учащих-
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ся, используя всевозможные технологии тестирования, и установили воздействие самообразовательной 
деятельности на качество учебы и успеваемость учащихся. В процессе эксперимента использовались 
следующие методы: анкетирование, тесты, диалоги, интервью, наблюдения, начисление баллов, само-
оценка, обоюдная критика учителей/учеников и учениц, анализ полученных материалов. 

Изучение велось в Шаньдунском высококлассном институте интернациональных исследований, 
Наньянском научно-техническом институте и Институте водного хозяйства Чжичжао. Всего в исследо-
вании приняли участие 208 студентов, как упоминалось ранее: 104 в ревизорской группе и 104 в экспе-
риментальной группе. Экспериментальная и контрольная категории были распределены в соответ-
ствии с существующей систематизацией независимо от пола, успеваемости и способностей. По конеч-
ным результатам опроса были получены следующие результаты: из 208 студентов, обучающихся по 
программе бакалавриата, 30% являются студентами с высоким уровнем самообразовательной актив-
ности, 48% - с посредственным уровнем самообразовательной активности и 22% - с невысоким уров-
нем самообразовательной активности. Среди студентов, обучающихся по специальной программе, 
13,2% располагают высокий уровень самообразовательной активности, 47,5% - посредственный уро-
вень самообразовательной активности, 40,3% - небольшой уровень самообразовательной активности. 

Стоит обратить внимание на еще один аспект китайской системы образования. Особое внимание 
будет уделено внеаудиторным мероприятиям, какие играют внушительную роль в системе образова-
ния Китая и влияют на развитие учащихся, их общественные навыки и социальную активность. В этой 
статье мы рассмотрим преимущественно значительные нюансы внеаудиторной деятельности в систе-
ме образования Китая. [5] В Китае внеаудиторные мероприятия охватывают широкий спектр мероприя-
тий, таких как спортивные соревнования, художественные представления, академические конферен-
ции, общественные работы и другие. 

Внеаудиторные занятия могут быть изображены в варианте диаграммы. Эти занятия способ-
ствуют индивидуальному формированию учащихся, помогая им раскрыть свой потенциал и приобрести 
новые навыки. 

Эти занятия способствуют личностному развитию учащихся, помогая им раскрыть свой потенци-
ал и приобрести новые навыки. Книги: 40% Онлайн-курсы: 25% Видеоуроки: 15% Лекции: 10% 

. 
Источники самообразования 

 

 
 

Активное участие учащихся в различных общественных проектах особенно заметно в системе 
образования Китая. Это позволяет им развивать лидерские качества, коммуникативные навыки и спо-
собность работать в команде. Внеклассные мероприятия также способствуют формированию у уча-

Книги 

Онлайн-ресурсы 

Видеоуроки 

Конференции 

Другие источники(художественные выступления,спортивные соревнования и т.д.) 
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щихся патриотических чувств и гражданской ответственности. Важным аспектом внеклассной деятель-
ности в Китае является государственная поддержка всех учебных заведений. Они создают условия для 
проведения различных мероприятий, финансируют и поддерживают студентов, желающих активно 
участвовать в общественной жизни 
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Аннотация: Данная статья посвящена изучению эффективности лечебной физкультуры в лечении и 
профилактике проблем со спиной у студентов. Рекомендации по интеграции лечебной физкультуры в 
повседневный режим обучения обсуждаются в контексте поддержания здоровья студентов и предот-
вращения серьезных проблем со спиной в будущем. Данная статья представляет важные научные и 
практические аспекты использования лечебной физкультуры для улучшения состояния спины у сту-
дентов и может быть полезна для специалистов в области здравоохранения и образования. 
Ключевые слова: физическая культура, болезни спины, упражнения, здоровье, позвоночник.  
 

THERAPEUTIC PHYSICAL ACTIVITY FOR BACK PROBLEMS IN STUDENTS 
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Abstract: This article is devoted to studying the effectiveness of physical therapy in the treatment and preven-
tion of back problems in students. Recommendations for integrating physical therapy into the daily teaching 
regimen are discussed in the context of keeping students healthy and preventing serious back problems in the 
future. This article presents important scientific and practical aspects of the use of physical therapy to improve 
back conditions in students and may be useful for health and educational professionals. 
Key words: physical culture, back diseases, exercises, health, spine. 

 
Введение 

В современном мире проблемы со здоровьем спины среди студентов становятся все более акту-
альными. Это связано с тем, что обучающиеся проводят длительные часы за компьютером, очень ча-
сто в неправильном положении. Стрессовые условия и недостаток активности приводит к различным 
болевым синдромам и болезням позвоночника. Эта проблема влияет не только на качество жизни сту-
дента, но и может оказывать негативное влияние на их успеваемость. В сложившейся ситуации физи-
ческая нагрузка играет важную роль в профилактике и лечении болезней спины. Регулярные физиче-
ские упражнения могут улучшить состояние спинного отдела и предотвратить возникновение осложне-
ний. Специальные упражнения позволяют не только укрепить мышцы, но и улучшить гибкость позво-
ночника и избавиться от болей в спине. 

Целью данной статьи является показать эффективные упражнения и методы для лечения и 
профилактики болезней спины, а так же донести ценность занятий физической культурой у студентов. 

Анатомия и физиология спины 
Позвоночник взрослого человека состоит из 24 свободных позвоночников, крестца и копчика. 

Свободные позвонки разделяются на шейные, грудные и поясничные. [1] 
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Рис. 1. Позвоночник 

 
Шейные позвонки составляют верхний отдел позвоночного столба. Грудные позвонки значитель-

но крупнее шейных, для них характерно наличие реберных ямок, расположенных на боковых поверх-
ностях тела. Поясничные позвонки имеют массивное тело бобовидной формы. [2] 

Мышцы спины делятся на две группы: поверхностные и глубокие. 
Поверхностные мышцы – это мышцы, переместившиеся в процессе развития на спину с верхней 

конечности. Глубокие мышцы развиваются из мышечных закладок этой области. Они частично сохра-
нили сегментное строение. Общим принципом расположения мышц спины является образование ими 
нескольких слоев, при этом, чем глубже располагается мышца, тем она короче [3] 

Очень важно знать анатомию мышц спины, ведь это главная составляющая любой тренировки. 
Мышцы спины выполняют различные функции (от удержания позвоночника до движения руками и голо-
вой) и защищают позвоночник от больших нагрузок. Дают возможность ходить, наклоняться и сидеть. [2] 

 
Распространенные проблемы со спиной у студентов, примеры тренировок 

для профилактики заболеваний 
Сколиоз – это сложная трехплоскостная деформация позвоночника, которая характеризуется, в 

первую очередь, искривлением его во фронтальной плоскости (собственно сколиоз), с последующей 
торсией и искривлением в сагиттальной плоскости. При сколиозе грудного отдела обычно наблюдается 
разная высота плеч. [4] 

 

 
Рис. 2. Степени сколиоза 
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Самые эффективные упражнения при сколиозе: 
Упражнение 1. Самое основное упражнение, которое укрепляет волю и организм в одной точке. 

Нужно встать спиной к стене. Главное прикосновение стены должно быть пять точек. Стопы, пятая точ-
ка, плечи, ладошки и затылок. Так нужно простоять минут 10. Потом можно время увеличить до 15 до 
30 минут. При этом упражнении формируется точная линия вашего сознания и тела. А также при силь-
но поврежденной спине такое упражнение выполнить сложно. В таком случае нужно продержаться 5 
минут. Но делать это нужно каждый день. Можно по несколько заходов. 

Упражнение 2. Растяжка. При том можно выполнять любой способ растяжки. 
Либо это висение на турнике, или это растяжное приспособление во время сна. Такие устройства 

делают если совсем тяжелый случай позвоночника. Или это просто упражнение «кошка» когда ноги 
запрокидывают за голову, тем самым делается растяжка позвоночника. Или это катание на трениро-
вочном мяче, что тоже очень помогает при повреждении позвоночника. Любая растяжка полезна при 
таких случаях. [5] 

Кифозом называется прогиб позвоночника в плоскости симметрии тела назад. В норме небольшой 
кифоз имеется в верхней части грудного отдела позвоночника, а так же в области крестца и копчика. 

Лордоз – это прогиб позвоночника вперед. В норме лордоз присутствует в нижнегрудном – пояс-
ничном, а также шейном отделах позвоночника. Если эти прогибы чересчур велики, то их называют 
геперлордозом. [4] 

 

 
Рис. 3. Кифоз и Лордоз 

 
Упражнения для профилактики Кифоза и Лордоза. 
Упражнение 1. Махи 
Лягте на спину на достаточно жёсткую поверхность. Под лопатки положите валик толщиной от 2 

до 5 см с песком или шеном. Толщина валика зависит от вашего возраста, роста и от жесткости позво-
ночника. 

Возьмите в руки лёгкие грузы весом от 0,3 до 2 кг, например, гантели, пластиковые бутылки с во-
дой или песком. Вытяните руки вдоль тела и поочерёдно взмахивайте ими вверх - вниз. 

Упражнение 3. Сесть на пятки 
Встаньте на колени, а затем постарайтесь, по возможности, сесть на пятки. Сильные боли при 

этом недопустимы. Живот слегка подтяните и подайте вперёд. [4] 
Эти упражнения направлены на лечение серьезных заболеваний спины, которые есть практиче-

ски у каждого второго студента, однако существуют счастливчики, которым не знакомы эти болезни. 
Даже в этом случае нужно выполнять упражнения для спины, потому что учащиеся постоянно сидят на 
парах, их спина устает и требует разминки. 

Упражнения, которые можно выполнять, сидя на стуле: 
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Упражнение 1. Делаем плавный поворот вправо, правой рукой держась за стул. Максимально по-
ворачиваемся вправо и фиксируемся 2- 3 секунды. Затем возвращаемся в исходное положение. 

Упражнение 2. Вытягиваем руки перед собой, затем сутулимся и опускаем голову к рукам. 
Упражнение 3. Руки разведены в стороны, смотрим перед собой. Плавно поворачиваем корпус 

вправо, спина прямая. Задерживаемся на 2-3 секунды и возвращаемся в исходное положение. Потом 
поворачиваемся влево. [6] 

 
Вывод 

Таким образом, лечебная физкультура играет важную роль в укреплении спины у студентов, 
особенно учитывая их склонность к длительному сидячему положению за компьютером. Регулярные 
упражнения способствуют укреплению мышц спины, улучшают осанку и предотвращают развитие бо-
лезней, таких как сколиоз, кифоз и лордоз. 
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Аннотация: в данном тексте поднимается важная тема развития координации движений и вестибуляр-
ной устойчивости у детей, особенно при занятиях гимнастикой. Координация движений играет ключе-
вую роль в успешном выполнении сложных гимнастических упражнений, так как она позволяет детям 
контролировать свое тело, выполнять точные и гармоничные движения. 
Указывается, что дети, которые прошли начальную подготовку с акцентом на развитие координацион-
ных способностей и пространственной ориентации, имеют более высокий уровень технической подго-
товленности в многоборье. Это означает, что они лучше овладевают двигательными навыками, что в 
свою очередь способствует успешному выступлению на соревнованиях и участию в массовых показа-
тельных гимнастических мероприятиях. 
Текст подчеркивает, что тренировки, направленные на развитие координации и вестибулярной устой-
чивости, являются неотъемлемой частью гимнастической подготовки детей. Правильно построенные 
тренировочные программы помогают улучшить координацию движений, укрепить равновесие и повы-
сить устойчивость, что важно для успешного участия детей в гимнастике и спортивной подготовке. 
Ключевые слова: специально-двигательная подготовка, координация, гимнастика, юные гимнасты. 
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Abstract: This text raises the important topic of the development of movement coordination and vestibular 
stability in children, especially in gymnastics. Movement coordination plays a key role in the successful per-
formance of complex gymnastic exercises, as it allows children to control their bodies and perform precise and 
harmonious movements. 
It is indicated that children who have undergone initial training with emphasis on the development of coordina-
tion abilities and spatial orientation have a higher level of technical preparedness in all-around gymnastics. 
This means that they master motor skills better, which in turn contributes to successful performance in compe-
titions and participation in mass gymnastics demonstrations. 
The text emphasizes that training to develop coordination and vestibular stability is an integral part of chi l-
dren's gymnastic training. Properly designed training programs help to improve coordination, balance and sta-
bility, which are important for children's successful participation in gymnastics and sports training. 
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Введение: Современный уровень развития спортивной гимнастики требует продолжительного и 
настойчивого труда, направленного на улучшение физических качеств, овладение техникой разнооб-
разных и сложных упражнений, а также формирование психоэмоциональной стойкости. Успех в данной 
области обычно достигается гимнастами, которые регулярно занимаются с детства и до зрелого воз-
раста [1] 

Правильная поставленная техника выполнения движений, здоровая осанка, гимнастический 
стиль исполнения упражнений, характеризующиеся лёгкостью, изяществом и красотой выполнения, 
лучше и легче всего формируется в юном возрасте.  

Возрастные особенности детей 5-9 лет: Во время начального этапа подготовки крайне важно 
учитывать возрастные особенности детей. 

Процесс окостенения различных частей скелета продолжается и еще не завершен. Например, к 9 
годам окостенение фаланг пальцев завершается только к этому возрасту. Кости содержат значитель-
ное количество хрящевой ткани. Позвоночник очень гибок из-за недостаточно развитой мускулатуры, 
что делает его более податливым к искривлениям. Мышцы детей обладают большей эластичностью, 
содержат меньше белковых неорганических солей, чем у взрослых, и богаты водой. Из-за этой повы-
шенной эластичности они не могут выдерживать значительные нагрузки и более подвержены растяже-
ниям. [2] 

Следует учитывать, что развитие двигательных навыков у детей зависит от функциональных 
возможностей их организма. Развитие подростковых органов и систем происходит медленнее, чем их 
способности к контролю движений. При формировании двигательных навыков следует учитывать не 
только сложность движений, но и их воздействие на вегетативные функции и энергетические затраты. 
У детей ограниченный запас энергии, поэтому важно обеспечить равномерное распределение нагрузок 
и эффективное восстановление работоспособности после выполнения упражнений. 

В возрасте от 5 до 12 лет дети активно развивают и улучшают функции коры больших полуша-
рий. Дети в возрасте от 6 до 9 лет уступают 10-12-летним в формировании рефлекторных связей, тор-
мозных реакций и прочности условных рефлексов. В этом возрасте условно-рефлекторные связи на 
естественные действия появляются относительно быстро, и чем более конкретна двигательная задача, 
тем легче упражнение для выполнения и успешнее его выполнение. [3] 

У развития способности детей к ориентации и оценке своих движений во времени и пространстве 
существенное значение имеет формирование так называемого "мышечного чувства". Контроль мышц и 
их усилий определяется возрастной динамикой развития двигательного аппарата. Исследования пока-
зывают, что двигательный аппарат совершенствуется на протяжении ряда лет и достигает своего пика 
только в 13-14 лет. Тем не менее, 6-8-летние дети уже способны оценивать временные, простран-
ственные и силовые характеристики движений в простых двигательных действиях, и с определенным 
обучением их способности могут значительно улучшиться. [4,5] 

Отмечено, что дети лучше оценивают разгибательные движения, чем сгибательные. Также, дети 
точнее определяют большие пространственные расстояния, временные интервалы и мышечные уси-
лия, чем мелкие.  

Люди в более раннем возрасте успешно осваивают простые движения, которые несложны по ко-
ординации и состоят из 1-2 двигательных элементов с простым ритмическим рисунком. Данные движе-
ния не требуют точности в определении времени и местоположения, и также не вызывают значитель-
ной мышечной нагрузки в процессе выполнения. Однако, формирование двигательных навыков у детей 
в данном возрасте идет неравномерно. Часто после успешных попыток идут неудовлетворительные 
результаты. Чтобы закрепить подобные навыки требуется долгосрочная и усердная практика. 

Специально-двигательная подготовка: Под специально-двигательной подготовкой понимается 
обучение умению координировать движения различных частей тела, управлять ими и противостоять 
отрицательному влиянию раздражения вестибулярного аппарата. [6] 

Следовательно, специально-двигательная подготовка включает в себя три составные части: 

 умение координировать движения различных частей тела;  

 умение управлять движениями во времени, пространстве и по степени мышечных усилий; 
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 умение противостоять отрицательному влиянию раздражения вестибулярного аппарата.  
Координационные способности: Под координацией понимается умение сочетать движения 

различными частями тела; способность переключатся с одного движения на другое. [7] 
Последовательность обучения сочетанию движения различными частями тела:  
1) одновременные - однонаправленные;  
2) поочерёдные - однонаправленные;  
3) одновременные - разнонаправленные;  
4) поочередные - разнонаправленные;  
5) последовательные - однонаправленные;  
6) последовательные - разнонаправленные. 
Вывод: Развитие координации движений и вестибулярной устойчивости играет важную роль для 

успешного выполнения сложных гимнастических упражнений. Дети, прошедшие специальные програм-
мы по развитию координации и ориентации в пространстве, имеют несколько значительных преиму-
ществ: 

1. Улучшенное овладение двигательными навыками: Эти дети чаще проявляют более точное и 
гармоничное выполнение движений благодаря развитой координации и контролю над своим телом. 

2. Высокий уровень технической подготовки в различных дисциплинах: Благодаря улучшенной 
координации и балансу, они демонстрируют хорошие результаты при выполнении сложных гимнасти-
ческих элементов, что может помочь им выделяться на соревнованиях. 

3. Активное участие в групповых выступлениях: Дети с развитыми координационными способ-
ностями могут легко выполнять сложные элементы хореографии и акробатики, что делает их желан-
ными участниками коллективных представлений. 

Таким образом, целенаправленная работа над развитием координации и вестибулярной устой-
чивости на ранних стадиях подготовки спортсменов имеет важное значение для их успешного выступ-
ления в гимнастике и других видах спорта, требующих высокой техники и акробатических навыков. 
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Аннотация: проблема развития творческих способностей у дошкольников в настоящее время пред-
ставляет особый интерес у психологов и педагогов. Формами развития творческих способностей в до-
школьном возрасте становится продуктивная деятельность, такая как лепка, рисование, музыкально-
театральная деятельность, чтение художественной литературы и т.д. 
Ключевые слова: творческая деятельность, творческое мышление, творческие способности, психоло-
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CREATIVE DEVELOPMENT OF PRESCHOOL CHILDREN 
 

Lymar Alyona Alexandrovna 
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reading fiction, etc. become forms of developing creative abilities at preschool age. 
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Творчество – это уникальная свойственная человеку способность созидать новую реальность на 

основе изменения окружающей действительности. Это специфический вид деятельности, создающий 
новые идеи и ценности. Поэтому творческое развитие детей представляет собой деятельность, кото-
рая направлена на качественное преобразование предмета, алгоритма действия либо создание уни-
кального результата [1].  

Основным исследователем особенностей развития ребенка считается Л.С. Выготский. По мне-
нию автора ребенок развивает творческие способности постепенно через коммуникации с окружающим 
миром (родители, сверстники, учителя и др.). При этом творческая деятельность совершенствуется из 
простых в сложные формы за счет физического и психического развития самого ребенка. Английский 
психолог Дж.Д.Робинсон считал, что все маленькие дети от рождения творческие, а образовательная 
система делает их менее творческими, в некоторой степени одинаковыми из-за стандартизированной 
информации.  

Некоторыми отечественными исследователями, например Д. Б.Богоявленской, 
А.М.Матюшкиным, В.Д.Шадриковым, в научной литературе используется термин одаренности как твор-
ческого потенциала в любой деятельности человека. Период дошкольного возраста относится автора-
ми к уникальному и благоприятному для развития ребенка. В советской науке был подход, что творче-
ству можно и нужно учить детей, само по себе творчество не проявляется (Т.С.Комарова, 
Н.П.Сакулина, И.А.Флерина и др.). Также есть мнение, что самыми креативными считаются дети с 3 до 
5 лет (Е.В.Субботский, В.И.Тютюнник, В.Н.Дружинин и т.д.). После 6 лет происходит спад творческих 
способностей из-за появления школы, связанной с ней нормативной и регламентированной деятельно-
стью. А.А.Мелик-Пашаев пишет, что художественное творчество широко развивается к 5-6 годам и до 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННЫХ НАУЧНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ 275 

 

X International scientific conference | www.naukaip.ru 

8-9 лет [2]. Со стороны взрослого необходимо поддерживать творческую атмосферу, помогать разви-
вать идею творчества, не подменять ее своим видением, аккуратно обращать внимание на минусы 
творческой деятельности и подчеркивать положительные моменты творчества.  

Личный педагогический опыт более 20 лет доказывает, что все дети от рождения имеют огром-
ный творческий потенциал. Творческая деятельность детей до 5 лет приносит им огромную радость, 
дошкольники готовы заниматься, самовыражаться и посвящать время разнообразным занятиям. С 
трехлетнего возраста активируются процессы воображения. Поэтому необходимо проанализировать 
проявление каждого ребенка в различных видах деятельности с применением индивидуального подхо-
да. Поэтому особое внимание уделяется изучению новых слов, развитию памяти, логики и воображе-
нию [3]. Причем стоит отметить, что у детей до 5 лет творческими образами становятся элементы 
окружающей реальности, у детей 6-7 лет -  придуманные образы из собственного воображения. Имен-
но педагог ставит перед собой задачу мотивации ребенка для его творческого развития, в том числе и 
на этапе подготовки ребенка к обучению в школе.  

В этот период развития дошкольников необходимо учитывать такие факторы, как оценку ребенку 
свой творческой деятельности, заинтересованность в творчестве, креативность мышления (новые 
идеи, нестандартные решения, предприимчивость и др.). Также важно обратить внимание, во-первых, 
насколько ребенок самостоятелен, активен или инициативен в своей творческой деятельности, а во-
вторых, какие эмоциональные проявления сопровождают творческий процесс (например, интерес, из-
бирательность и т.д.).  

Продуктом творческого мышления становится новый ранее несуществующий образ. Посред-
ством сотрудничества и взаимосвязи ребенка со взрослыми развивается творческое мышление детей. 
Однако стоит задаться вопросом: дети уже рождаются с огромным творческим потенциалом, многие 
социализируются и развиваются в дошкольных учреждениях, частных развивающихся центрах. Почему 
же тогда не все становятся креативными, успешными и творчески развитыми личностями? Потому что 
в среднестатистической школе ребенок познает категориальное мышление, начинает мыслить стан-
дартизировано, как большинство других детей. Поэтому так важно продолжать развивать когнитивные 
и креативные возможности ребенка после 7 лет. Ведь все достижения культуры, науки и техники со-
зданы за счет творческих способностей людей.  Поэтому при создании условий творческого развития 
детей должен учитываться индивидуально-личностный потенциал каждого ребенка для успешного обу-
чения и социализации в будущем. 

Детское творчество – это субъективная ценность, не являющаяся открытием для общества, а от-
крытием для самого ребенка, его сверстника или малой группы сверстников. Детское творчество сопут-
ствует развитию любого ребенка, причем все виды детского творчества неразрывно связаны между собой.  

В соответствии с федеральным образовательным стандартом (ФГОС) для развития творческих 
способностей детей используются следующие методы: занятия по изучению окружающего мира, музы-
кальные занятия, чтение художественной литературы, занятия по труду (лепка, рисование, апплика-
ция). Творческий процесс помогает ребенку взаимодействовать с окружающими, проявлять себя не 
только в различных видах деятельности, но и в стрессовых ситуациях.  

Для развития творческого потенциала детей помогают и другие ранее не перечисленные заня-
тия, такие как спорт, пение, составление рассказов, театр, игра на музыкальных инструментах, проек-
тирование и др.  

Развитие творческих способностей у детей происходит при создании психолого-педагогических 
условий (комфортная развивающая среда, поддержка самостоятельности и инициативности ребенка 
при выборе техник творческой деятельности и др.).  Развивающая среда включает в себя материалы 
для творчества и навыки работы с ними. К психологическим условиям относится моральная поддержка 
со стороны взрослых к любым начинаниям ребенка, содействие раскованности и свободы детей.  

С целью планирования творческой деятельности в дошкольном учреждении применяется метод 
анкетирования. Каждый ребенок обследуется по различным направлениям и интересам (например, 
нравится ли чтение сказок или придумывание рассказов, нравится конструирование или рисование и 
т.п.). Похожие вопросы могут быть заданы родителям для оценки творческих способностей их детей.  
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Во время занятий по чтению литературы дети не только слушают сказки и рассказы, но и состав-
ляют собственные произведения. Дети отвечают на вопросы, инсценируют сказку, передают характер 
героев, отношение к окружающим, рисуют героев, передавая в рисунках отношение к ним. Классиче-
скими материалами для развития творческого потенциала ребенка становятся краски (акварель, гу-
ашь), бумага, вата, природные материалы (веточки, листья, семена растений, скорлупа орехов и др.).  

Детям предлагается не только выполнить задание воспитателя, но и поработать над собствен-
ным дизайном. На занятиях по лепке дети лепят различными материалами (пластилин, тесто, глина) по 
заданной теме, на свободную тему, по технике «пластилинография», на улице в разное время года 
(снег, песок). Дети изучают палитру цветов, приемы моделирования, этапы вырезания бумаги, пра-
вильное склеивание и др. Вместе с детьми проводятся эксперименты с водой, песком, краской, глиной 
и другими материалами.  

Также важна обратная связь с родителями по теме развития творческих способностей детей в 
форме консультаций, бесед, открытый уроков. 
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Аннотация: в статье рассматривается тяжелоатлетический спорт в современном виде. Приводятся 
данные касательно соревновательной программы штангистов, а также данные относительно примене-
ния соревновательных и основных специально-подготовительных упражнений, используемых для раз-
вития специфических для тяжелоатлета физических качеств. Изучению подверглись критерии и пара-
метры нагрузки, учет которых необходим спортсменам и тренерам для качественного планирования 
тренировочного процесса современных тяжелоатлетов в различных периодах соревновательной под-
готовки. В работе приводятся данные относительно рекомендуемой величины тренировочной нагрузки 
по объему и интенсивности для тяжелоатлетов различной квалификации применительно к втягиваю-
щим, развивающим, ударно-развивающим и ударным типам микроциклов. Результаты исследования 
позволяют сделать вывод о том, что вероятность стабильного повышения соревновательного резуль-
тата современных тяжелоатлетов существенно возрастает при соблюдении ряда условий в трениро-
вочном процессе. 
Ключевые слова: тяжелая атлетика, тренировочная нагрузка, объем, интенсивность, адаптация, ме-
зоцикл, микроцикл. 
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Abstract: The article discusses weightlifting in its modern form. The data on the competitive program of 
weightlifters, as well as data on the application of competitive and basic special preparatory exercises used to 
develop physical qualities specific to a weightlifter, are presented. The criteria and parameters of the load have 
been studied, the consideration of which is necessary for athletes and coaches for the qualitative planning of 
the training process of modern weightlifters in various periods of competitive training. The paper provides data 
on the recommended amount of training load in terms of volume and intensity for weightlifters of various qual i-
fications in relation to retracting, developing, shock-developing and shock types of microcycles. The results of 
the study allow us to conclude that the probability of a stable increase in the competitive result of modern 
weightlifters increases significantly if a number of conditions are met in the training process. 
Key words: weightlifting, training load, volume, intensity, adaptation, mesocycle, microcycle. 
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Ведение. С момента проведения первого официального чемпионата мира в 1898 году и до 
настоящего времени тяжелая атлетика постоянно эволюционирует. За более чем вековую историю 
данного вида спорта существенным изменениям подвергся снаряд, с которым выступают тяжелоатле-
ты, упражнения в которых соревнуются спортсмены, многократно менялись и правила проведения со-
ревнований. Постоянно растущая конкуренция на международных стартах диктует теоретикам и прак-
тикующим специалистам необходимость поиска эффективных средств и методов повышения спортив-
ного результата.  

Ведущие ученые [2, 3, 4] пришли к выводу, что повышению спортивного результата квалифици-
рованных тяжелоатлетов способствует увеличение интенсивности тренировочных нагрузок при сохра-
нении их достаточного объема. Интенсивность и объемы тренировочной работы современных штанги-
стов высокого уровня достигли пиковых значений. Чтобы быть конкурентоспособными, спортсмены вы-
нуждены работать с максимальными и субмаксимальными весами. Такая работа имеет большую эф-
фективность, однако, может вызвать перенапряжение, как следствие травмы и другие негативные по-
следствия для тяжелоатлета. Исследования показывают, что техника выполнения специальных упраж-
нений также имеет зависимость от величины и характера тренировочных нагрузок [1, 5].     

Таким образом, поиск оптимальных методик организации тренировочного процесса, эффектив-
ных средств и методов подготовки к соревнованиям, составление рационального тренировочного пла-
на и обеспечение наиболее благоприятного сочетания всех тренировочных нагрузок является актуаль-
ной проблемой.  

Цель исследования – на основе анализа литературы выявить условия, соблюдение которых в 
тренировочном процессе, позволит тяжелоатлетам стабильно повышать соревновательный результат. 

Методы исследования: анализ научно-методической литературы, анализ дневников спортсме-
нов высокой квалификации. 

В настоящее время соревновательная программа тяжелоатлетов состоит из двух последова-
тельно выполняемых упражнений. Этими упражнениями являются: рывок штанги – темповое движение, 
требующее от спортсмена точности при максимальной скорости работы и толчок штанги – сложное 
многосоставное упражнение, состоящее из двух раздельных движений: взятия штанги на грудь и вы-
талкивания ее от груди. Задачей тяжелоатлета является однократный подъем штанги максимального 
веса и фиксация его над головой на прямые руки. Так как при выполнении рывка и толчка тяжелоатле-
ту необходимо поднимать максимальный вес на определенную высоту для успешного выполнения со-
ревновательного движения, то решение данной задачи сопряжено с приложением наибольшего по ве-
личине усилия к снаряду за минимальный временной интервал. Таким образом, современная тяжелая 
атлетика – это сложно-координационный скоростно-силовой вид спорта. По данной причине особое 
внимание в тренировочном процессе тяжелоатлетов уделяется развитию силы и быстроты. Связь 
между этими физическими качествами наиболее тесная – развитие одного заметно влияет и на разви-
тие другого. Наряду с улучшением физических качеств тяжелоатлеты должны постоянно совершен-
ствовать гибкость, улучшать координацию движений и развивать ловкость. Эти качества напрямую 
влияют на успешность выполнения соревновательных упражнений.  

В многолетнем тренировочном процессе тяжелоатлеты применяют специфические средства и 
методы, которые составляют тренировочную нагрузку. Дозирование тренировочной нагрузки – это важ-
нейшая составляющая часть в системе подготовки тяжелоатлетов. Выбор нагрузок, адекватных кон-
кретному состоянию организма спортсмена – один из основных вопросов спортивной тренировки в тя-
желой атлетике. Величина тренировочной нагрузки, наряду с качеством восстановительных мероприя-
тий, оказывает главнейшее воздействие на динамику адаптационных процессов в организме спортсме-
на [5, 7]. Неадекватно большие или заниженные тренировочные нагрузки тормозят адаптационные пе-
рестройки организма, что негативно сказывается на спортивном результате тяжелоатлета [1, 6].  

Для измерения величины тренировочной нагрузки, как правило, применяются две основных кри-
териальных характеристики – объем и интенсивность, которые являются количественным и качествен-
ным ее (нагрузки) показателем.  

В результате исследования нам удалось обобщить рекомендации ведущих исследователей тя-
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желоатлетического спорта [1, 2, 5] касательно объемов нагрузки за месяц для спортсменов различной 
квалификации. 

 
Таблица 1 

Рекомендуемый объем тренировочной нагрузки за месяц для тяжелоатлетов различной 
квалификации при подготовке к соревнованиям 

Показатель объема 

Спортивная квалификация 

III разряд I разряд КМС МС 

X S X S X S X S 

Тоннаж 68 3,0 109 3,5 119 3,1 139 3,4 

Количество подъемов штанги  975 34 1083 41 1158 45 1298 51 

 
Анализ таблицы 1 показывает, что с повышением квалификации спортсмена наблюдается рост 

объема усваиваемой нагрузки. Это связано, в том числе, и с увеличением тренировочных весов штанги 
при повышении квалификации спортсмена. Наиболее выражено по этой причине увеличение тоннажа. 
У мастеров спорта оно составляет практически двукратное повышение относительно спортсменов III-го  
разряда.  

В процессе изучения тренировочной нагрузки, ученые не смогли выявить единый критерий ин-
тенсивности [2, 5, 7]. Интенсивность нагрузки в тяжелой атлетике принято определять комплексно. По-
казателем абсолютной интенсивности является вес штанги с которым тренируется спортсмен. Также 
существует несколько показателей относительной интенсивности нагрузки тяжелоатлета. Особое вни-
мание в планировании уделяется такому показателю относительной интенсивности, как доля подъемов 
штанги весом более 90% от максимума в общем объеме тренировочной нагрузки.  

 
Таблица 2  

Показатели объема и интенсивности тренировочной нагрузки различных типов микроциклов 
применяемых в тренировке тяжелоатлетов 

Тип микроцикла 
Доля от объема 

за мезоцикл 
Усредненная относительная интен-

сивность (УОИ) 

Втягивающий 11-15% 50-60% 

Развивающий 16-22% 60-70% 

Ударно-развивающий 23-29% 65-75% 

Ударный 30% и более > 75% 

 
Обобщив результаты научных исследований [2-7], принимая во внимание мнение ведущих прак-

тикующих специалистов, исходя из анализа дневников спортсменов и тренировочных планов успешных 
подготовок к соревнованиям, мы пришли к выводу, что в современном тренировочном процессе тяже-
лоатлетов необходимо соблюдать ряд условий, касающихся основных характеристик нагрузки: 

1. Ежедневный 2-х либо 3-х разовый режим тренировок. 
2. Объем тренировочной нагрузки за месяц в пределах 1000-1350 подъемов штанги (КПШ) в 

зависимости от квалификации и весовой категории тяжелоатлета. 
3. Ежедневное выполнение упражнений, соответствующих технике соревновательных движе-

ний или отдельным фазам соревновательных движений. 
4. Наибольший объем тренировочной нагрузки должен приходиться на рывковые и толчковые 

соревновательные и специально-подготовительные упражнения (СПУ), а также СПУ высокой интен-
сивности, такие как тяги (рывковые, толчковые) и приседания со штангой. 

5. Относительная интенсивность тренировочной нагрузки не менее 70% от максимума в сорев-
новательных упражнениях. 
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6. Относительная интенсивность тренировочной нагрузки не менее 90% от максимума в таких 
СПУ, как тяги и приседания. 

7. Выполнение рывковых и толчковых соревновательных и специально-подготовительных 
упражнений на 1-3 повторения за один подход к штанге. 

8. Выполнение высокоинтенсивных СПУ (тяги и приседания) на 3-8 повторений за один подход 
к штанге. 

9. Выполнение основной нагрузки в отдельных упражнениях в течение 15-20 минут, обычно в 
количестве 12-15 подъемов. 

10. Последовательное применение в тренировочном процессе втягивающих, развивающих, 
ударно-развивающих и ударных микроциклов. 
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ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ ВОКАЛИСТОВ В ГРУППЕ: 
НА ПРИМЕРЕ ДЕТСКОГО ФОЛЬКЛОРНОГО 
ХОРА 

Лю Чжияо 
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Аннотация: в статье рассматривается важность поддержки соотношения силы звука между солистом и 
хором, чтобы создать гармоничное исполнение и сохранить связь в ансамбле. Также обсуждается 
необходимость понимания текста хором перед работой над исполнением, активное использование 
legato и соответствие дирижерских приемов основному музыкальному образу. Руководитель фольклор-
ного ансамбля играет важную роль в определении стиля, творческой направленности и формировании 
коллектива, а также в развитии индивидуальных творческих способностей участников. Функции руково-
дителя также включают формирование сценического процесса и лидерства в коллективе. Для достиже-
ния высокого искусственного уровня, необходимо посещать мероприятия и мероприятия фольклорного 
направления. 
Ключевые слова: вокал, хоровые коллективы, детская фольклорная группа, взаимодействие, руково-
дитель. 
 

THE INTERACTION OF VOCALISTS IN A GROUP: ON THE EXAMPLE OF A CHILDREN'S FOLKLORE 
CHOIR 

 
LIU Zhiyao 

 
Abstract: The article discusses the importance of maintaining the balance of sound power between the soloist 
and the choir in order to create a harmonious performance and maintain a connection in the ensemble. The 
need for the choir to understand the text before working on the performance, the active use of legato and the 
correspondence of conducting techniques to the main musical image are also discussed. The head of the folk-
lore ensemble plays an important role in determining the style, creative orientation and formation of the team, 
as well as in the development of individual creative abilities of the participants. The functions of the head also 
include the formation of the stage process and leadership in the team. To achieve a high artificial level, it is 
necessary to attend folklore events and events. 
Keywords: vocals, choral groups, children's folklore group, interaction, head. 

 
Каждый вокалист в группе использует свой голос не только, чтобы говорить и общаться: при ис-

полнении музыкальной партии голос становится настоящим музыкальным инструментом. Чтобы вос-
произвести звук своим голосом, на разных этапах задействуются разные мышцы и органы. В первую 
очередь вокалист должен вдохнуть и наполнить свои легкие воздухом через диафрагму и приводящие 
мышцы. При попадании внутрь этот воздух выталкивается через мышцы выдоха, которые заставляют 
воздух поступать в гортань. Диафрагма является очень важным элементом в создании звука голосом, 
она действительно позволяет вдыхать большее или меньшее количество воздуха и контролировать его 
поток. Поза вокалиста также имеет свое значение, поскольку, например, легкие не могут быть заполне-
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ны до предела, когда согнута спина. Чем больше воздуха в легких, тем дольше вокалист сможет петь, 
не делая вдоха [1]. 

Затем вытесненный воздух попадает в гортань вокалиста и трахею, где встречается с голосовы-
ми связками. Вопреки тому, что следует из их названия, голосовые связки представляют собой пару 
мышц длиной от 2 до 2,5 сантиметров. Эти мышцы могут раздвигаться и закрываться. В открытом по-
ложении они позволяют дышать, пропуская воздух в легкие. В закрытом положении проходящий воздух 
вибрирует вместе с голосовыми связками. Именно эта вибрация создает звук. После создания этот 
звук должен быть сформирован, смоделирован резонаторами, чтобы составить слова. Эти резонаторы 
состоят из неба, языка, губ и зубов. Они позволяют усиливать или ослаблять определенные частоты 
таким образом, чтобы образовывались различные гласные или согласные. Таким образом, голос вока-
листа одновременно является духовым и струнным инструментом, поскольку именно выдыхаемый 
воздух, вибрирующий в голосовых связках (мышцах), создает звук. Для группы вокалистов важно, что-
бы их голоса дополняли друг друга [2]. 

Вокалисты в группе используют свой голос как настоящий музыкальный инструмент. Поэтому они 
работают над ней каждый день, чтобы придать ей форму. Чтобы петь, необходим устойчивый и ста-
бильный поток воздуха, поэтому вокалист должен напрячь мышцы, которые он напрягает, и принять 
позу, позволяющую использовать все их возможности. Как и спортсмены высшего уровня, профессио-
нальные вокалисты должны задействовать различные необходимые им мышцы. Вот почему над голо-
сом необходимо ежедневно работать с помощью различных упражнений по вокальной технике. Эти 
упражнения включают в себя выполняются на вдохе (вдохи, выдохи), чтобы лучше контролировать по-
ток воздуха, который должен быть стабильным для пения. Петь можно с помощью двух разных меха-
низмов: тяжелый механизм (или грудной голос), позволяющий петь низкие или высокие тона в полный 
голос, и легкий механизм (или ведущий голос), часто используемый для пения высоких тонов с более 
легким тембром. 

Каждый голос уникален и узнаваем не только своим звучанием, но и своим тембром. Это связано 
с тем, что одна и та же нота, спетая двумя разными людьми, будет иметь одинаковую высоту звука, но 
два разных тембра. Чтобы понять это, нужно понять секреты создания звука. Эта дисциплина называ-
ется акустикой. 

Звук состоит из нескольких частот, единица измерения которых называется «герц». Частота это-
го звука определяет высоту слышимой ноты. Например, эталонное «ля», используемое в музыке для 
настройки частоты инструментов, составляет 440 герц. К этой основной частоте добавляются вторич-
ные частоты, называемые гармониками, которые варьируются от голоса к голосу. Именно благодаря 
различиям между этими гармониками человеческое ухо различает два разных голоса. Для понимания 
сущности этого явления, в хоровом коллективе можно выполнить следующее упражнение: все участни-
ки встают в круг. Один из членов группы закрывает глаза. Другой назначает говорящего. Тот, кто за-
крывает глаза, должен угадать, кто говорит, и таким образом определить просто по голосу и, в частно-
сти, по тембру голоса участника своего вокального коллектива. Задание можно постепенно усложнить, 
предлагая участникам в рамках выполнения этого упражнения не говорить, а петь.  

Хор должен поддерживать солиста на определенном расстоянии по силе звука, чтобы создавать 
единое впечатление ансамбля. Звучание хора должно быть тише, чем у солиста, чтобы не разрывать 
связь между ними. Дирижер должен помогать хору раскрывать общий музыкальный образ, передавая 
эмоциональный настрой. Участники хора должны активно взаимодействовать с дирижером, чтобы со-
здать художественный ансамбль [3].  

Подготовка хормейстера к концерту начинается с разработки алгоритма и последующего строго-
го следования плану, чтобы сделать творческий процесс организованным. Например, деятельность 
хормейстера в детском фольклорном ансамбле играет важную роль на стратегическом уровне, опре-
деляя направления творческой деятельности коллектива. Личностные качества руководителя, его зна-
ния и вкус влияют на выбор репертуара, стиль исполнения и художественное направление коллектива, 
а также влияют на его театральность и аутентичность в выступлениях, а также определяют эффектив-
ность реализации функций [4]. 
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К числу функций руководителя фольклорного ансамбля входит также формирование творческого 
лица ансамбля. 

К работе могут быть приглашены музыканты-фольклористы, филологи, хореографы или другие 
специалисты, которые призваны помочь участникам детского фольклорного ансамбля освоить пред-
ставляемые исполнительские стили. 

Руководитель детского фольклорного ансамбля активно формирует сценический творческий 
процесс, воспитывает певческое, хореографическое и актерское мастерство коллектива в целом, а 
также работает по выявлению индивидуальных творческих способностей, особенностей характера и 
психофизических свойств каждого исполнителя.  

Реализация этих функций способствует развития личностных качеств участников детского фоль-
клорного ансамбля, определению лидера, который в дальнейшем будет играть немаловажную роль в 
жизни детского фольклорного ансамбля. 

Руководителю детского фольклорного ансамбля необходимо формировать художественно-
исполнительский стиль коллектива через саморазвитие и образование участников. Это можно достигнуть 
через посещение концертов, театральных спектаклей и выступлений других ансамблей, что способствует 
культурному развитию. Художественная самодеятельность помогает людям обнаружить свои таланты и 
развить их, предоставляя возможность участия в различных виде искусства, особенно детям и молодежи. 
Руководитель должен учитывать возраст участников в подготовке и проведении концертов [5]. 

Перед концертом или репетицией руководитель детского ансамбля должен помочь вокалистам 
подготовить свой голос к выступлению. Точно так же, как спринтеры в спорте будут делать растяжку, 
разминать суставы перед тренировкой, вокалист должен подготовить свое тело к исполнению пения [6].  

В самодеятельные коллективы привлекаются не только одаренные, но и все, кто изъявит жела-
ния, особенно это касается детей и молодежи. Руководитель в своей деятельности по подготовке и 
проведению концертных выступлений должен учитывать возраст участников детского фольклорного 
ансамбля.  

В младшем школьном возрасте (7-10 лет) дети находятся на важной ступени формирования лич-
ности и музыкального развития. В этом возрасте продолжается развитие музыкальных и вокальных 
способностей, сенсорных навыков, мышления, воображения и речи. Поэтому педагог должен учиты-
вать особенности детского голосового аппарата при подборе репертуара для вокального обучения. Во-
кальное воспитание детей требует специального подхода и использования соответствующего музы-
кального материала [7]. 

На основании различных источников руководитель детского фольклорного ансамбля формирует 
репертуар. Это могут быть как собственные материалы руководителя, так и сборники фольклорных 
песен либо расшифровка записей фольклорных экспедиций. Очень полезным источником репертуара 
для руководителя детского фольклорного ансамбля могут стать фонды записей народных песен, кото-
рые собраны участниками детского фольклорного ансамбля.  

Непосредственная занятость участников детского фольклорного ансамбля в деятельности по по-
иску и собиранию материалов воспитывает мотивацию на понимание крестьянской жизни в естествен-
ной среде и улучшает понимание участниками детского фольклорного ансамбля образа жизни, о кото-
ром они поют. Эта деятельность также направляется руководителем фольклорного ансамбля. Фольк-
лорные экспедиции помогает перенять живой практический исполнительский опыт и своеобразие пев-
ческого искусства народных певцов, формирует участников детского фольклорного ансамбля как лич-
ности с нравственной культурой и устойчивыми моральными взглядами [8]. 

Т. С. Стенюшкина справедливо отмечает, что в настоящее время большинство функций народно-
певческого исполнительства, которые имели место во время его тесной связи с бытом, трудом утраче-
ны. Сейчас народнопевческое исполнительство перешло в ранг музыкального искусства и не имеет той 
смысловой и мировоззренческой нагрузки, которые существовали во время его тесной связи с трудо-
вой, семейной жизнью людей [9].  

Современный сценический фольклорный репертуар популярен, если соответствует уровню 
мышления аудитории. Аутентичное исполнительство сохраняет традиции и уникальность фольклора, 
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соблюдая стилистические нормы и характер. В отличие от воспроизводящих коллективов, которые не 
могут передать наследие и особенности традиции, аутентичные исполнители сохраняют музыкальные 
традиции и особенности народно-певческой культуры. Фонетические особенности текстов и диалекты 
отражаются в построении звука и интонации в исполнении песен. 

Таким образом, работа над вокальным мастерством и использование голоса как музыкального 
инструмента требует систематической тренировки мышц и органов дыхания для контроля над возду-
хом и создания звука. Для формирования правильной постановки звука и артикуляции важно понимать 
работу голосовых связок и резонаторов. Вокалистам следует поддерживать стабильный поток воздуха 
и использовать различные мышцы для выполнения различных вокальных задач. Ежедневные упраж-
нения по вокальной технике помогают улучшить контроль над голосом и развить различные механизмы 
пения. Уникальность каждого голоса определяется не только высотой звука, но и тембром. Работа над 
тембром голоса помогает вокалистам создавать разнообразные звучания и стать узнаваемыми для 
слушателей. Понимание акустики и создания звука помогает расширить голосовые возможности и 
улучшить исполнение вокальных партий. Эксперименты с гармониками и тембрами голоса могут по-
мочь в понимании уникальности каждого исполнителя в составе хора. Упражнения по различию темб-
ров голоса в рамках коллективного вокального ансамбля могут помочь развить слуховые способности и 
улучшить взаимодействие исполнителей. 
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Аннотация: Ни для кого не секрет, что здоровье является тем компонентом организма, который не-
возможно купить, его нельзя заменить, приобрести новое и т.д. Здоровье нужно сохранять и закалять, 
выполняя, казалось бы, банальные физические упражнения, да и просто не сидеть на месте - двигать-
ся. Формирование здорового образа жизни зависит только от нас самих, наших предпочтений, убежде-
ний и мировоззрений.  
Ключевые слова: здоровье, гимнастика, упражнение, позвоночник, привычки, сон, режим, питание.  
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Abstract: It is no secret to anyone that health is the component of the body that cannot be bought, it cannot 
be replaced, a new one must be purchased, etc. Health must be preserved and tempered by performing 
seemingly banal physical exercises, and just do not sit still - move. The formation of a healthy lifestyle de-
pends only on ourselves, our preferences, beliefs and worldviews. 
Keywords: health, gymnastics, exercise, spine, habits, sleep, regime, nutrition. 

 
ФИЗИЧЕСКИЕ УПРАЖНЕНИЯ 

Чтобы быть здоровым необходимо соблюдать решим труда и отдыха, что способствует укрепле-
нию здоровья и улучшают качество работы человека. Это является наиболее важным путем, чтобы 
оставаться в тонусе. 

Люди, занимающиеся регулярно спортом развиты физически лучше, чем их сверстники. Такие 
люди имеют подтянутое тело, имеют высокий рост, у них хорошо развита мышечная мускулатура в об-
ласти грудной клетки, следовательно, у них больше дыхательный объем. Физические упражнения бла-
гоприятно влияют на сердечно-сосудистую систему, что в свою очередь способствует устойчивость ор-
ганизма к физическим нагрузкам, так же благодаря упражнениям развивается опорно-двигательный 
аппарат, осанка становится лучше. 

Чтобы не травмироваться при выполнении упражнений необходимо пред началом тренировки 
сделать разминку, которая подготовит организм к физическим нагрузках, а именно мышцы. Это следует 
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делать, если даже тренировка будет неинтенсивной.  
Организм человека дает ответ на выполненные человеком физические упражнения необходимой 

нагрузкой. Начинается работа всех систем и органов, тратится энергия организма, идет укрепление 
позвоночника и всей опорной системы. При выполнении физических упражнений тело легко переносит 
физические нагрузки любой силы. То, что раньше считалось недостигаемым, становится реальным. 
Физические упражнения так же понимают настроение, улучшают сон, человек чувствует себя бодро и 
утром легче просыпаться, ведь спорт открывает «второе дыхание».  При регулярных занятиях спортом 
организм с каждым приспосабливается и держит тело в тонусе.   

На организм благоприятно влияет гибкость и подвижность позвоночника, так же и объём в суста-
вах играют важную роль в здоровье человека. Гибкость помогает человеку оставаться молодым. 

Для улучшения подвижности суставов и укрепления их структуры необходимо систематически 
повторять упражнения с использованием медленных и средних темпов, обеспечивая максимальную 
амплитуду движений. Это могут быть наклоны в разные стороны, вращения, круговые движения руками 
или туловищем, а также различные виды растяжек. Важно помнить, что мышцы и связки требуют по-
стоянной работы для достижения лучшей гибкости. 

Главным образом, физические упражнения оказывают комплексное воздействие, включая укреп-
ление мышц, улучшение координации движений и поддержание тонуса при постепенной адаптации 
ваших мышц к совместной работе. 

В университете студенты проводят большую часть времени за партами, что создает дополни-
тельную нагрузку на опорно-двигательную систему. Это может привести к начальным нежелательным 
изменениям в мышцах и позвоночнике. Для предотвращения этого и сокращения дефицита физической 
активности на занятиях физкультуры выполняются разнообразные упражнения. 

 
КАК ПРАВИЛЬНО НАЧАТЬ ГИМНАСТИКУ 

 
Начало упражнений. Разминка 

Занятие гимнастикой всегда начинается со специальных упражнений во время прогулки. Исход-
ное положение – руки в стороны – позволяет выполнять круговые движения в плечевых суставах. Они 
осуществляются вперед 5-8 раз, затем такое же количество раз в обратном направлении. Важно отме-
тить, что каждое упражнение производится в такт проводящего, что способствует гармоничности дви-
жений и согласованности их времени и нагрузки. Затем, так как студенты нередко проводят много вре-
мени за письменной работой, проводится разминка для кистей рук. 

 
Комплексные упражнения для всех частей тела 

1. Становитесь в позицию, при которой ноги разведены на ширину плеч, а руки свободно опу-
щены. В течение каждого из четырех счетов, делайте плавные наклоны головы вперед, назад, вправо и 
влево. Особенно берегите себя при выполнении наклона головы назад! 

2. Встаньте прямо, ноги на ширине плеч, руки в стороны. На каждый такт делайте круговые 
движения кистями. С 1 по 4 - вперед, с 5 по 8 - назад. 

3. То же самое. Делайте круговые движения руками на каждый счёт. На счёты 1-4 двигайте ру-
ки вперёд, а на счёты 5-8 двигайте их назад, не сгибая локтей. 

4. Для выполнения данного упражнения необходимо принять стойку с ногами на ширине плеч. 
Руки следует сложить в замок перед грудью. Затем нужно выполнять круговые движения кистями. 

5. Встаньте с ногами на ширине плеч, руки положите на пояс. На счета 1-3 поочередно пружи-
ните туловищем к правой ноге, затем к левой и вперед. На счет 4 вернитесь в исходное положение. 

6. Основная позиция. На первом и втором шаге, наклоните туловище вперед, на третьем шаге 
положите руки за спину и максимально выпрямитесь назад, на четвертом шаге вернитесь в исходное 
положение. 

7. Держа ноги на ширине плеч, опустите руки вниз. Сделайте круговое движение туловищем 
вправо с 1 по 4, а затем влево с 5 по 8. 
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8. Выполнять упражнение стоит на коврике, найдите опору, положить левую ногу на опору, ру-
ки вниз. Выполните 1-3 пружинящих потягивания туловища к левой ноге, затем вернитесь в исходное 
положение на 4, и повторите упражнение к другой ноге на 5-8. Повторите 20-50 раз каждой ногой. 

9. Упражнение выполняется сидя, ноги находятся на уровне плеч, спина должна быть прямая. 
На первый счет выполняется наклон туловища к правой ноги, на два – к левой, на три – вперед, на че-
тыре нужно вернутся в исходное положение. 

10. Мы сидим, сведя ноги вместе, руки за спиной. На первых трех счетах делаем пружинящие накло-
ны туловища вперед, а на четвертом стараемся с помощью рук достать колени, сохраняя прямые ноги. 

11. Мы сидим и медленно отрываем таз от пола на 1-3 счета, опираясь на кисти и стопы, и про-
гибаемся как можно дальше. Затем, на 4 счет, возвращаемся в исходное положение. 

12. Мы сидим и отрываем таз от пола, опираясь на кисти и стопы. Затем делаем пружинящие 
движения, сгибая ноги в коленях и стараясь достать пятки ягодицами, руки остаются прямыми. 

13. Лежа на спине, руки вдоль туловища, поднимите правую ногу вверх и захватите её руками. 
На 1-3 плавно притягивайте ногу к телу, на 4 вернитесь в исходное положение, на 5 сделайте то же са-
мое, но с другой ногой. 

14. Присядьте, возьмитесь руками за пятки. На 1-4 встаньте на колени, прогнувшись настолько, 
насколько позволяет тело, в позвоночнике (держась за пятки руками), на 5-8 вернитесь в исходное по-
ложение. 

15. Встаньте на колени, руки по сторонам. На 1-2 сядьте вправо, руки влево, на 3-4 вернитесь в 
исходное положение, на 5-8 повторите в другую сторону. 

16. Сядьте, разведите ноги как можно шире, спина прямая. На 1-й счет наклонитесь вперед, за-
хватив руками стопы или нижнюю часть голени. На 2-3 счеты удерживайте положение, на 4-й счет вер-
нитесь в исходное положение. 

17. Лежа на животе, ноги на ширине плеч, возьмите руками за стопы снаружи. Прогнитесь в 
спине как можно больше, задержитесь в этом положении на 2-3 секунды, а затем вернитесь в исходное 
положение. 

18. Стойте, ноги на ширине плеч, руки на поясе. На 1-2 счеты сделайте глубокое приседание 
(колени разведены в стороны, спина прямая, пятки не отрываются от пола), на 3-4 счеты вернитесь в 
исходное положение. 

Этот комплекс упражнений направлен на развитие гибкости и подвижности суставов. Правильная 
осанка способствует нормальному функционированию всех органов и систем организма. 

19. Скрестите ноги, спина прямая, руки сзади. На каждый счет наклоните голову вправо и влево. 
Выполняйте медленно 5-7 раз. 

20. Скрестите ноги. На 1-й счет поверните голову вправо, удерживайте позу 3-5 секунд, на 2-й 
счет вернитесь в исходное положение, на 3-й счет поверните голову влево. Повторите 4-6 раз. 

21. Скрестите ноги. На каждый счет поднимайте плечи вперед и назад. Повторите 7-10 раз. 
22. Выполнение стойки на коленях с опорой на руки («поза кошки»). На первом шаге погнуться в 

спине, голову вверх, на втором шаге согнуть спину, голову вниз. Повторить 5-7 раз. 
23. Стоя на расстоянии шага от стены, касаясь стены ладонями, максимально прогнуться назад 

и удерживать позу 3-5 секунд. Затем вернуться в исходное положение 4-5 раз. 
24. Стоя, прижавшись к стене затылком, лопатками, поясницей, ягодицами и пятками. Удержи-

вать позу 5-10 секунд. Повторить 3-5 раз. 
 

Упражнения для позвоночника 
Данные упражнения выполняются на коврике, они развивают позвоночный столб, а именно их 

мышечные волокна: 
1. Лежа на спине, руки в стороны, напрячь мышцы шеи, согнуть голову, одновременно согнуть 

носки стоп на себя. Удерживать напряжение 5-10 секунд. Повторить 3 раза. 
2. Лежа на животе, руки вдоль туловища, поднять туловище и руки над полом. Удерживать 

напряжение 3-10 секунд. Повторить 7 раз. 
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3. Более сложный вариант, чем предыдущие упражнения. Поднять туловище над полом, за-
фиксировать ноги и удерживать в таком положении 5-10 секунд. Повторить 5-10 раз. 

4. Лежа на спине, согнутые ноги, прогнуться в пояснице и грудном отделе, руки прямые, упор 
на плечи и голову. Удерживать напряжение 5-8 секунд. Повторить 5 раз. 

5. Тренировка мышц брюшного пресса. 
6. Стоя, руки на поясе, попеременный подъем прямых ног, на каждый счет стараться достать 

носок поднятой ноги ладонью противоположной руки (10-12 раз). 
7. Исходное положение - лежа на спине, руки вдоль туловища, ноги подняты. "Велосипед" но-

гами (20-120 секунд). 
8. Начальное положение - лежа, руки вдоль туловища, ноги прямые. Поднимите ноги на высоту 

40 см над полом и меняйте попеременно высоту подъема ног - одна нога движется вверх, другая - вниз. 
Затем поменяйте направление движения (15-20 раз). 

9. Начальное положение - лежа на спине, ноги прямые, руки вдоль туловища. Поднимите ноги 
и удерживайте их в этом положении в течение 10-20 секунд. 

10. Начальное положение - лежа на спине, ноги прямые, руки вдоль туловища. Поднимите прямые 
ноги на 70-80 градусов от пола и одновременно доставьте голеностопные суставы руками (10-20 раз). 

11. Начальное положение - лежа, ноги прямые, руки вдоль туловища. Поднимите ноги и выпол-
няйте круговые движения ногами вправо и влево (15-20 раз). 

12. Вис на перекладине. Поднимайте прямые ноги до прямого угла (5-15 раз). 
В конечной части ходьбы следует идти спокойно, расслабив руки и плечевой пояс. Во время 

движения поднимайте руки вверх, делая вдох на 2-3 шага, а затем опустите их расслабленно и, слегка 
наклонившись вперед, выдохните на 3-4-5-6 шагах. 

Эти физические упражнения можно выполнять дома, так как они охватывают весь организм в це-
лом и развивают отдельные группы мышц и органы. 

Каждому студенту необходимо заниматься физическими упражнениями. Без этого невозможно 
говорить о здоровом образе жизни. Основная цель ЗОЖ - восстановить и улучшить здоровье студента 
после или перед учебой, и лишь 15-20 минут физических упражнений каждый день не только дадут 
энергии на весь день, но и помогут сохранить здоровье на долгие годы. 
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Аннотация: в данной статье рассматриваются причины возникновения панкреатита у собак и кошек, 
представлен опыт применения различных препаратов, использующихся во время борьбы с панкреати-
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Abstract. This article discusses the causes of pancreatitis in dogs and cats, and presents experience in the 
use of various drugs used in the fight against pancreatitis. The tactics of action of the veterinarian and the pet 
owner are given. 
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Риск возникновения панкреатита повышается у страдающих ожирением кошек и собак, рацион 

которых состоит из большого количества жирного корма. Также не стоит резко менять рацион кормле-
ния животных преклонного возраста, поскольку это может спровоцировать возникновение патологии. 

По мнению ветеринарных специалистов богатый жирным кормом рацион неизменно приводит к 
повышению концентрации липидов в крови кошек и собак, что, в свою очередь, служит причиной разви-
тия гиперлипидемии. Данное состояние является неизменным спутником таких патологий, как гиперти-
реоз, синдром Кушинга, сахарный диабет и идиопатическая гиперлипидемия цвергшнауцеров. 

Согласно исследованиям, повышенная концентрация кальция в крови кошек и собак, возникаю-
щая по причине наличия новообразований злокачественной природы, гиперпаратиреоза или интокси-
кации витаминами группы D, создает благоприятные условия для появления панкреатита [1]. 

У разных пород собак вероятность возникновения панкреатита варьирует в широких пределах. 
Кроме упомянутых выше цвергшнауцеров к заболеванию данной патологией предрасположены йорки, 
той-пудели, шотландские овчарки, кавалер-кинг-чарльз-спаниели, немецкие боксеры, английские кокер-
спаниели. Также панкреатитом страдают сиамские кошки [2]. 

Иногда панкреатит диагностируется в качестве сопутствующей патологии, возникшей вследствие 
реакции на лекарственные препараты, например, эстрогены, тиазидоподобные и петлевые диуретики, 
тетрациклин, азатиоприн, метронидазол, L-Аспарагин амидогидролаза, сульфаниламиды, циметидин, 
тетрациклин, ранитидина гидрохлорид, новокаинамид и парацетамол. Проявление панкреатита у кошек 
и собак может спровоцировать травма поджелудочной железы, острая интоксикация фосфорорганиче-
скими соединениями, критическое состояние, возникшее вследствие продолжительной по времени ги-
потонии, патологии печени, желчных протоков и заболевания тонкой кишки. У кошек панкреатит явля-
ется спутником вирусного перитонита и токсоплазмоза. К сожалению, даже в условиях современной 
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клиники зачастую однозначно выявить триггер панкреатита, преимущественно у кошек, не представля-
ется возможным. 

Острый панкреатит характеризуется ясной клинической картиной и возникает неожиданно. В 
этом случае поджелудочная железа кошки или собаки страдает минимально, в результате чего ветери-
нарные врачи прогнозируют благоприятный исход патологии. Хроническая форма панкреатита прояв-
ляется постепенно, но поджелудочная железа при этом получает необратимый урон, вследствие за-
мещения её ткани волокнами коллагена. 

Опасность панкреатита у кошек и собак заключается в выбрасывании в кровеносное русло высо-
коактивных ферментов, поражающих в конечном итоге саму поджелудочную железу, которая их проду-
цировала. В результате тяжесть патологии напрямую будет коррелировать со степенью воспалитель-
ных процессов в поджелудочной железе кошек и собак. Ветеринарный врач диагностирует у животного 
тяжелую форму, если имеют место шоковые состояния, токсико-химический перитонит, заражение кро-
ви, формирование абсцессов и кист. 

Владелец обязан как можно скорее доставить своего питомца в ветеринарную клинику при 
наблюдении у него частых позывов к рвоте на фоне употребления жирного корма или перемены в ра-
ционе питания, болевого синдрома при пальпации брюшка, апатии, жажды, диареи, а также в запущен-
ном случае шоковых состояний. Ветеринарный врач проведет ряд анализов, с помощью которых 
удастся подтвердить или опровергнуть первоначальный диагноз панкреатит. Современная ветеринар-
ная наука склонна полагать, что активность в крови таких ферментов, как липаза и амилаза, нельзя 
считать однозначными симптомами наличия панкреатита. Не стоит забывать, что организм животного 
не идентичен организму человека, поэтому активность данных ферментов может значительно возрасти 
при энтерите, заглатывании инородного тела, а также при ряде других патологий желудочно-кишечного 
тракта. При этом довольно часто непосредственно при перитоните лабораторные исследования крови 
больного питомца будут показывать уровень активности липазы и амилазы в пределах нормы. 

Опытный ветеринарный специалист, приняв во внимание все сказанное выше, дополнит визу-
альный осмотр животного данными не только биохимического и общего анализа крови, но и результа-
тами рентгенографии и ультразвукового исследования органов брюшной полости. На данном этапе 
врачу требуется исключить наличие у кошки или собаки патологий, требующих проведения срочных 
хирургических манипуляций наподобие кишечной непроходимости, так как в общем случае панкреатит 
поддается терапевтическому лечению. 

Современная ветеринарная наука не имеет в своем арсенале лекарственных препаратов, спо-
собных непосредственно эффективно воздействовать на патологический очаг в поджелудочной желе-
зе. Не оправдались надежды на использование таких средств, как сандостатин, апротинин и допамин, 
которые продемонстрировали хорошие результаты при борьбе с экспериментально спровоцированным 
панкреатитом, но с треском провалили клинические испытания. В подавляющем большинстве ветери-
нарных клиник не приветствуется назначение описанных препаратов для лечения панкреатита у кошек 
и собак ввиду их сомнительной эффективности в купе с высокой стоимостью. 

Панкреатит способен спровоцировать у животных тяжелейшие осложнения, для предотвращения 
которых, прежде всего, назначается капельная инфузия, позволяющая устранить риск обезвоживания 
кошки или собаки и устранить электролитный дисбаланс. Если врач наблюдает у питомца болевой шок, 
то принимается решение об обезболивании посредством проведения эпидуральной анестезии с ис-
пользованием буторфанола. 

Приступы частой и сильной рвоты можно купировать такими противорвотными лекарственными 
средствами, как ондансетрона гидрохлорид, церукал и серения. Также в этом случае назначают инги-
биторы кислоты, входящей в состав желудочного сока кошки или собаки, способные блокировать рабо-
ту протонной помпы. Обычно речь идет о фамотидине и омепразоле. 

На всем протяжении борьбы с панкреатитом необходимо систематически отслеживать концен-
трацию глюкозы в крови животного. Также врач назначает гепарин для профилактики синдрома диссе-
минированного внутрисосудистого свертывания и курс антибиотиков, если существует риск возникно-
вения вторичной бактериальной инфекции. 
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Ветеринарные врачи старой школы считали, что для лечения панкреатита животному необходим 
холод и голод. В настоящее время ветеринарной наукой убедительно доказано, что попавший в желу-
дочно-кишечный тракт корм минимизирует риск возникновения осложнений, снижает процент леталь-
ных исходов патологии, уменьшает время нахождения кошки или собаки в условиях ветеринарного 
стационара и в целом позволяет улучшить прогноз исхода болезни. 

Исходя из вышесказанного, ветеринарный врач должен приложить все усилия, чтобы избежать 
голодания животного более двух суток, особенно, если речь идет о кошке. Сложность заключается в 
том, что естественному кормлению будет препятствовать частая рвота, которая почти наверняка про-
длится больше двух суток. В таком случае, чтобы спасти животное от голодной смерти, потребуется 
введение в кишечник специального зонда, посредством которого будет осуществляться энтеральное 
кормление. Прежде чем извлекать зонд из тонкого кишечника лечащий врач обязан убедиться, что по-
зывы к рвоте у питомца полностью исчезли. После этого кошке или собаке следует предложить не-
большое количество воды и жидкого корма. В случае успеха можно ставить вопрос о переходе к парен-
теральному питанию. 

Протекающий без осложнений панкреатит нуждается в терапевтическом лечении. Однако вете-
ринарный врач может принять решение о проведении хирургических манипуляций, если имеет место 
нарушение отвода желчи или в тканях поджелудочной железы сформировались абсцессы и кисты. По-
добные состояния однозначно диагностируются в результате проведения ультразвуковой диагностики 
органов брюшной полости. Также хирург может провести лапаротомию для подтверждения диагноза. 

Владелец кошки или собаки может надеяться на полное выздоровление своего питомца, если 
был диагностирован острый панкреатит. В случае хронического панкреатита о полной обратимости па-
тологических процессов говорить не приходится, поэтому даже после выписки из ветеринарного стаци-
онара потребуется продолжение лечения. Если концентрация липидов в крови будет оставаться на вы-
соком уровне, то животному прописывается диета. Кроме того, врач назначит ферментный препарат 
Креон, а также лекарственные препараты, необходимые для борьбы с патологиями желудочно-
кишечного тракта, возникающими на фоне развития панкреатита. Довольно часто деструктивные изме-
нения в поджелудочной железе способны привести кошку или собаку к сахарному диабету, лечение 
которого является отдельной и довольно трудной задачей. 
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Аннотация: детско-родительские отношения способны утратить для родителей ресурсность при скры-
том или явном неблагополучии, препятствующим переживанию родителями удовлетворенности от вза-
имодействия с детьми. 
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Abstract: child-parent relations can lose their resource value for parents with hidden or obvious problems that 
prevent parents from experiencing satisfaction from interacting with children. 
Keywords: child-parent relations, psychological well-being, parent, child, optimism, comfort, resource, satis-
faction. 

 
При рассмотрении детско-родительских отношений с позиции развития личности родителей, яв-

ляется функция создания для них ресурса психологического благополучия. Психологическое благопо-
лучие личности в самом общем виде – это интегральное социально-психологическое образование, 
включающее позитивные переживания человека к своей жизни и самому себе. Оно сопровождается 
ощущением целостности, внутреннего равновесия, самопонимания, самоуважения, самопринятия, 
ощущением значимости, ценности своей собственной личности в своих глазах; уверенностью в соб-
ственных силах, наличие целей и веры в возможность их достичь и т.д.  

Понятие «психологическое благополучие» в психологических источниках зачастую используется 
синонимично понятиям «оптимизм», «удовлетворенность жизнью», «счастье», «эмоциональный/ ду-
шевный комфорт», «позитивный стиль жизни». Актуальность данной функции детско-родительских от-
ношений обусловлена тем, что, как показывают исследования, взаимодействие с ребенком выступает 
для родителей мощнейшим ресурсом ощущения успешности собственной жизни, не случайности про-
исходящих в ней событий, роста самопринятия и самоуважения, ощущения своей значимости. Детско-
родительские отношения выступают для них той «тихой гаванью», где можно отдохнуть душой, 
набраться сил, порадовавшись успехам своего ребенка. Они выступают подтверждением своей состо-
ятельности, способности создать новую жизнь и направить ее развитие в определенном направлении в 
соответствии с собственным замыслом. 

Вместе с тем, детско-родительские отношения способны утратить для родителей ресурсность в 
случае их скрытого или явного неблагополучия, препятствующего переживанию родителями удовле-
творенности от взаимодействия с детьми. Субъективное благополучие тесно связано с жизненной ак-
тивностью человека. Будучи, по сути, ее «спусковым механизмом», оно при определенных условиях 
может стимулировать или затормозить ее (Л.В. Куликов, Р.М. Шамионов, В.А. Ядов и др.). Установив 
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его связь с развитием личности родителей под влиянием детско-родительских отношений, выделим 
следующую их функцию, – стимулирование жизненной активности родителей. 

Активность на сегодняшний день осмысливается в психологии в качестве ключевой атрибуции 
субъекта, реализуя которую он осуществляет свои отношения с действительностью, преобразует ее, а, 
тем самым, и себя. Не случайно, соответствующая категория явилась ключевой в анализе разнообраз-
ных феноменов субъектности человека: взаимодействия личности и среды (М.В. Григорьева), надситу-
ативности (В.А. Петровский), жизненного пути (К.А. Альбуханова), осознанной саморегуляции (О.А. Ко-
нопкин), принятия решения в ситуации риска и неопределенности (Т.В. Корнилова)..   

Стимулирующая функция детско-родительских отношений обусловливается, как минимум: 

 необходимостью для родителей материального обеспечения ребенка; 

 значимостью для них создания позитивного психологического микроклимата в семье; 

 важностью созидания себя в глазах ребенка как образца «успешного человека»; 

 приоритетностью завоевания авторитета у ребенка. 
Все это в комплексе побуждает родителей не останавливаться на достигнутом, постоянно «рас-

ти», продвигаться по «карьерной лестнице», быть публичным и востребованным и т.д. 
К функциям детско-родительских отношений как предикторов развития личности родителей от-

носятся также обеспечение возможности самоутверждения. Под самоутверждением, широко изучае-
мым в рамках философии (И. Кант, А. Шопенгауэр, Д. Ницше и др.) и психологии (А. Адлер, К. Левин и 
др.), в настоящее время понимается стремление человека заявить о себе как об уникальной личности, 
отличающейся от других и претендующей на самобытность, самоценность и значимость. 

Данное понятие имеет различные грани своего истолкования, вполне «вписывающиеся» в рас-
крытии функции детско-родительских отношений как предиктора развития личности родителей: 

 создавая семью, налаживая детско-родительские отношения, человек, в какой-то мере, реа-
лизует свое стремление к достижению и поддержанию определенного общественного статуса. Это 
традиционно уважаемый в обществе статус Родителя, Матери, Отца; 

 выстраивая детско-родительские отношения, человек обнаруживает стремление к реализа-
ции своего Эго, силы своего «Я», к высокой оценке со стороны окружающих и к самооценке своей лич-
ности. Действительно, создавая семью, воспитывая детей, человек утверждает себя в качестве зрелой 
личности, способной взять на себя ответственность за партнера по браку, за рождающихся детей, за 
стареющих родителей; 

 в рамках детско-родительских отношений человек реализует свое стремление к сохранению 
собственной высокой самооценки и к ее подтверждению в высказываниях других людей, а также вы-
званное этим стремлением поведение. Так, родитель получает возможность воплотить на практике 
свои представления, ценности, идеалы в сфере детско-родительских отношений. 
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Аннотация: в статье рассматриваются особенности религиозных и культурных представлений жителей 
Чада, образа жизни чадийцев. Отмечается развитие культурного сектора в современном Чаде, в част-
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Abstract: the article examines the peculiarities of the religious and cultural beliefs of the inhabitants of Chad, 
the way of life of the Chadians. The development of the cultural sector in modern Chad, in particular literature 
and cinema, is noted. 
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Чад – африканское государство, имеющее уникальную культуру, сформированную многочислен-

ными народами севера и юга, отличающимися религиозными верованиями и социально-культурными 
представлениями. 

Религия всегда оказывала и продолжает оказывать сильное влияние на жизнь жителей страны. В 
Чаде свобода вероисповедания, разрешенная на законодательном уровне. 

Традиционную религию (анимизм и другие национальные африканские религии) исповедуют по-
рядка 6% жителей Чада, сохраняя древние обычаи поклонения предкам, выступающим в роли посред-
ников между миром живых и мертвых, а церемонии жертвоприношений, особых ритуалов являются 
своеобразным средством связи между миром живых и мертвых. 

Около 55% населения Чада исповедуют ислам (суннитский ислам, неконфессиональный ислам, 
шиитский ислам, Ахмади Ислам), который проник в страну еще в XIV веке с Востока [1]. 

Ислам в ортодоксальной форме – религия «северного» Чада. Народы севера Чада отличаются 
тотальной изоляцией, нежеланием вступать в контакты с кем-либо, строгим соблюдением сложившихся 
форм поведения. Клан – главная форма социальной организации, диктующая близкое проживание 
родственников, наличие старейшины, наделенного неограниченными полномочиями внутри клана. 
Жесткое соблюдение религиозных ритуалов и обрядов, воспитание детей в беспрекословном следова-
нии традиционным нормам – еще одна характерная черта северных народов Чада. Каждый клан имеет 
в собственности небольшое владение и строго охраняет его от чужаков. Северные народы Чада зани-
маются в основном скотоводством, добычей соли и натрона. 

Порядка 17% населения Чада являются христианами-протестантами, 22% исповедуют римско-
католическое христианство. 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННЫХ НАУЧНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ 299 

 

X International scientific conference | www.naukaip.ru 

Протестантство появилось в Чаде в начале XX века. Американские баптисты прибыли в Чад с 
медицинской и образовательной помощью, что способствовало распространению христианства в 
стране. Римские католические миссионеры также оказывали помощь в области здравоохранения и об-
разования, строили больницы и школы. 

Южный Чад представлен христианским населением. Традиции здесь чтутся, но не так жестко, как на 
севере. Социальная организация также представлена кланами, которые возглавляют старейшины – ува-
жаемые мужчины или женщины разных возрастных групп. По сравнению с северными чадийцами, южане 
воспитывают своих детей независимыми, в духе свободы, передавая сыновьям племенные тайны, выра-
батывая у них навыки охотников. Южные народы Чада занимаются сельским хозяйством и охотой. 

Исследователи культуры Чада отмечают дружелюбие, сдержанность, трудолюбие его народов. 
Они уважают традиции других стран, но и требуют уважительного уважения к своей культуре. Важную 
роль играют, например, приветствия и поздравления, отличающиеся повышенной вежливостью. Ча-
дийцы очень скромны. Невежливо и подозрительно, например, смотреть прямо в глаза собеседнику во 
время разговора или при принятии пищи. Нельзя также смотреть на плодоносящие деревья, так как их 
хозяин может заподозрить вас в колдовстве. Дерево у чадийцев наделено особым смыслом [2]. 

В Чаде с древних времен главная роль принадлежит мужчине, что породило своего рода дискри-
минацию женщин. Но в современном Чаде государство выступает за права женщин, делая ее роль 
важной в жизни общества. Основной проблемой остается низкий уровень образования, что в значи-
тельной мере снижает возможность женщин занимать лидирующие позиции в обществе. 

Благополучие современного чадийца напрямую зависит от уровня дохода его семьи (чем он вы-
ше, тем успешнее индивид), семейных и родственных связей, а также от религиозных представлений, 
связанных с божьим благословлением. 

В современном Чаде низкий уровень жизни и отсутствие образования способствуют тому, что ча-
дийцы обращаются до сих пор к марабутизму с целью отвлечения от себя болезней, неприятностей, 
всяческих жизненных неудач. Отсутствие мощной социальной поддержки государства заставляет 
граждан «решать» свои проблемы при помощи магии. Марабутизм относится к оккультным наукам, 
связан с магией и колдовством. В некотором роде он выступает тормозом для развития цивилизован-
ного государства. Но его корни так глубоки, а вера в его магическо-религиозный характер так велика, 
что это направление, по мнению многих исследователей культуры Чада, будет иметь большую попу-
лярность еще очень долгое время. 

Религиозные представления чадийцев наносят запрет на праздную жизнь, эгоистический образ 
жизни, учат уважать старших, честно трудиться. Праздники Чада связаны или с религией, или с повсе-
дневной жизнью, трудом. Так, например, одним из больших праздников является Праздник урожая, от-
мечающийся после сезона дождей. В Тибести проводятся верблюжьи бега, а в Дурбали мужские кон-
курсы красоты, в Гереволе ежегодно устраивают танцевальный фестиваль [3]. 

В современном Чаде активно развиваются различные виды искусства: литература, кинемато-
граф, театр. Это связано с расширением контактов современного Чада с европейскими государствами, 
повышением уровня образования в стране, укреплением социально-политического сектора страны. 

Национальная литература Чада опирается, прежде всего, на традиционные легенды и сказания. 
В современном Чаде писатели используют французский или арабский языки. Следует отметить, что 
произведения чадийцев более популярны в Европе, чем в самом Чаде. Связано это, скорее всего, с 
низким уровнем образования. Еще в середине XX века уровень неграмотности населения Чада состав-
лял 80%, а к концу XX века – 68%. Известно, что уровень образования оказывает огромное влияние на 
социально-политические представления населения, а также на его культурные ориентации и поведе-
ние. Известный литературный деятель Чада, руководитель Министерства культуры и художественного 
развития – Ахмат Табойе. Среди известных в Африке чадийских писателей можно выделить Жозефа 
Брахима Сеида, Антуана Банги, Кулси Ламко, Бабу Мустафу. 

Известно, что кинематограф Чада появился во второй половине XX века. Первый фильм, кото-
рый снял чадийский режиссер Эдуард Сэйли в 1966 году, был документальным и назывался «Largeau». 
Затем он выпустил фильмы, посвященные истории родной страны «Дети Чада» в 1969 году и «Путе-
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шествие в Чад» в 1972 году. Гражданская война приостановила развитие кинематографа. Известными 
чадийскими режиссерами конца XX века являются Зара Мохамад Якуба, который снял в 1994 году 
фильм «Dilemmeau Feminin», Исса Сержд, который снял известный фильм «Такси в Aouzou», Мохамад 
Салех Харун, снявший первый полнометражный фильм «Прощай, Африка». В 2011 году в Чаде откры-
ли первый кинотеатр «Normandy». 

Современный Чад стремительно развивается, превращаясь из консервативного государства, 
ориентированного на религиозные представления жителей, в государство, с формирующейся системой 
образования и здравоохранения, государство, обретающее новые социокультурные ценности, однако 
сохраняющее традиции предков.  

Политика правительства Чада ориентирована на заботу о каждом члене социума, на создание 
таких условий для жителей страны, при которых они могли бы воспитывать в себе и своих потомках 
свободу мысли, получать новые знания, создавать новую современную цивилизацию, сохраняя уни-
кальную культуру родной страны. 
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Аннотация: Проблема бережного отношения к окружающей среде является одной из важных для 
жителей всей планеты. Считается, что основным источником загрязнения являются промышленные 
предприятия. На сегодняшний день актуальна проблема внедрения  ESG- критериев в российский 
бизнес. Поэтому необходимо выявить, что мешает успешному внедрению процедуры на предприятиях 
и возможно ли это в современном мире. 
Ключевые слова: ESG-критерии, экологическое управление, социальное управление, корпоративное 
управление. 
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Abstract: The problem of caring for the environment is one of the important for the inhabitants of the entire 
planet. Industrial plants are believed to be the main source of pollution. Today, the problem of introducing ESG 
criteria in Russian business is relevant. Therefore, it is necessary to identify what hinders the successful im-
plementation of the procedure at enterprises and whether this is possible in the modern world. 
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Целью данной работы является выявить причины и проблемы, которые мешают в российском 

бизнесе внедрить ESG-критерии. 
В России, в последние годы, в передовых отраслях экономики повестке ESG, что в переводе с 

английского языка означает Е – экологическое управление, S- социальное управление и G -
корпоративное управление, уделяется много внимания. Принципы ESG набирают большие обороты не 
только в нашей стране, но и во всем мире, потому что многие инвесторы осознают важность экологиче-
ских, социальных и управленческих факторов [1, с.34]. Тенденции в области ESG отражают растущее 
осознание экологических рисков, социальных и управленческих вопросов. Компании, которые более 
эффективно управляют своими рисками и возможностями ESG будут наиболее устойчивыми и смогут 
лучше ориентироваться в современном бизнесе.  

В современном мире многие компании начинают понимать, что ESG – это что-то более глобальное, 
необходимое для успешного ведения бизнеса. Основой в достижении ESG-показателей является корпора-
тивная политика в области бережного отношения к окружающей среде, здоровью работников и клиентов, а 
также стабильная вовлеченность работников в развитие культуры безопасности производства [2, с.14]. 

Однако, в России прогнозы на внедрение ESG-критериев пока пессимистичны. Обоснованием 
этого является отсутствие законодательных актов и методик для внедрения ESG- критериев. Для того 
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чтобы ESG-принципы стали актуально работать, для этого необходимо определить централизованную 
стратегию и политику, которая будет направлена не на карательные меры воздействия. Также, еще 
сложнее преодолеть разрывы между целями и задачами учёных и бизнеса, которые в настоящее вре-
мя говорят абсолютно на разных языках. 

Для решения проблемы, ученые, занимающиеся исследованием социальных проблем современ-
ного мира, обратились за помощью к природоведам и используя существующий метод исследования, 
объединили в сообщество более десяти ученых из разных исследовательских направлений. В Евро-
пейском университете исследовательским центром было организовано проведение симпозиума, глав-
ной целью которого являлось привлечение внимания современного общества к существующим гло-
бальным проблемам экологии и окружающей среды во всем мире. Эксперты, подведя итоги проведен-
ного симпозиума, сделали заключение, которое можно выразить одним словом «поздно» [3, с.62]. По-
этому, для решения проблемы экологии, многие страны в мире встали на путь развития и внедрения 
политики ESG. 

В настоящее время современное общество в России начинает понимать, что ESG – это что-то 
более глобальное. Опорой в достижении ESG - показателей выступает корпоративная политика в от-
ношении здоровья сотрудников и клиентов, а также стабильная вовлеченность работников в развитие 
культуры безопасности. Основная задача ESG – это не абстрактные цели, а конкретное влияние прак-
тик на успех развития компаний.  

Какое же будущее ожидает ESG в России интересует многих экспертов устойчивого развития и 
мнение большинства сводится к тому, что доминирующим критерием станет S (социальный), потому 
что наблюдаются попытки послабления нормативного законодательства в сфере экологии.  

Однако главным условием следования ESG- критериям и достижение целей устойчивого разви-
тия является наличие экологической политики компании. Важным критерием для достижения успеха в 
экологической политике является общество, которое обладает социальной культурой и высоким эколо-
гическим сознанием.  

Следование ESG- принципам влияет на инвестиционную привлекательность компании, на ис-
пользование инструмента зеленого финансирования [4, с.91]. Еще в недавнем прошлом для многих 
организаций следование ESG- принципам было непонятным, а в настоящее время их внедрение ста-
новится необходимостью, поскольку на международном и на национальном уровне вводятся механиз-
мы регулирования. 

Если это направление рассматривать относительно России, то примером обсуждения вопросов 
экологии стал Петербургский международный экономический форум в 2021 году. В России не многие 
компании находятся на пути поиска решений развития этого направления, так как в настоящее время 
ситуация в России более сложная и менее понятная, чем за рубежом. 

Рассмотрев историю зарождения ESG- принципов в комплексе, становится понятно, что в России 
эта процедура внедряется медленно, на добровольной основе, при этом законодательная база не име-
ет четких границ и критериев, и этот долгосрочный процесс требует перестройки на уровне государ-
ства. За рубежом в развитых странах внедрение принципов ESG реализовалось уже давно и достаточ-
но успешно и распространилось на многие сферы деятельности. 

Из источника Министерства финансов установлено, что основной проблемой внедрения ESG- 
критериев для среднего и малого бизнеса является низкий уровень осведомленности и отсутствие по-
нимания направленности. Исследования показали, что крупные компании более успешно адаптируются 
к новой практике и внедрению ESG но в целом многие российские компании не ощущают пользы от 
применения ESG- принципов, кроме как повышенной репутации.  

Концепция устойчивого развития официально в России еще не утверждена, а также отсутствуют 
законны, обязывающие соблюдения принципов. Поэтому обязательность внедрения ЕSG оспаривается 
ведущими российскими ассоциациями.   

Однако проведенный анализ показывает, что в России в настоящий период времени, отсутствует 
законодательство, обязывающее компаний следовать принципам ЕSG. Каждая организация имеет 
право самостоятельно определять вектор развития и внедрения в деятельность компании. Направле-
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ния и очередность внедрения зависит от финансовых возможностей и целей организации. Оборотной 
стороной является, что внедрение ЕSG является добровольной процедурой и в России прогнозы на 
внедрение ЕSG-критериев пока пессимистичны. Причиной этого является отсутствие законодательных 
актов и методик для внедрения ЕSG- критериев. Для того чтобы ЕSG-принципы стали актуально рабо-
тать, для этого необходимо определить централизованную стратегию и политику, которая будет 
направлена не на карательные меры воздействия, а на поощрительные .  

ЕSG включает в себя три основных аспекта: окружающую среду, социальное и корпоративное 
управление. Проблема в том, что для поднятия ЕSG-рейтинга компании сами имеют право сделать 
выбор, какой один из трех критериев ЕSG будет внедряться или продвигаться у них. На сегодняшний 
день на законодательном уровне не существует четких рекомендаций. Следовательно, в нашей стране 
отсутствует единая система внедрения. Создается впечатление, что внедрение принципов ЕSG в 
нашей стране   это недостижимая цель для большинства предприятий. 

Согласно статистических данных, в 2023 г. в России только 41 компания в рейтинге, которые 
внедрили ЕSG-критерии в свой бизнес. Поэтому можно актуально полагать, что в России прогноз на 
внедрение ЕSG-принципов не утешительный, и прочной этого также является отсутствие в понимании 
бизнеса важности внедрения развития ESG, а также отсутствие стимулов для внедрения ESG в страте-
гию компании. 
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