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УДК 336.748.12 

ПРИЧИНЫ И СЛЕДСТВИЯ ИНФЛЯЦИОННЫХ 
ПРОЦЕССОВ 

Цой Екатерина Игоревна 
студентка 

ГУУ «Государственный университет управления» 
 

 
В современных условиях существования государств, а также сопровождающим их переходом на 

рыночные отношения, значение денег резко повышается, что в свою очередь повышает и значение 
правильного и эффективного ведения денежной политики. Любые процессы, связанные с деньгами 
(денежной массой), влияют на государство. Так, ведение денежной политики абсолютно всегда сопря-
жено с таким понятием как «инфляция». 

Инфляция — это темп устойчивого повышения общего уровня цен на товары и услуги за опреде-
ленный промежуток времени, при котором наблюдается обесценивание денежной единицы и снижение 
покупательной способности.  

Инфляцию измеряют через подсчет стоимости потребительской корзины. В нее входят товары и 
услуги, которые покупает человек. Точный ее уровень определяется расчетом среднего значения това-
ров или услуг в ней. Чем шире ассортимент, тем выше уровень жизни в стране.  

Особенностью инфляции является то, что она может влиять на государство как положительно, 
так и отрицательно. Положительные и отрицательные явления перечислены в таблице 1. 

Инфляция может возникнуть по ряду различных причин. Основными являются следующие: чрез-
мерное расширение денежной массы за счет проведения массового кредитования; рост расходов госу-
дарства; сокращение ВВП (валовый внутренний продукт, объем национального производства); монопо-
лия компаний на установление цены и профсоюзов на определение уровня зарплат; рост налогов, по-
шлин при стабильном уровне денежной массы; снижение курса национальной валюты (влияет сильнее, 
если импорт в страну привозится в большом количестве). 

Виды инфляции определены в таблице 2. 
Государство также может влиять на инфляцию (пытаться ее регулировать). Для ускорения ин-

фляции Центральный Банк печатает новые деньги, одновременно снижая ключевую ставку, которая 
стимулирует экономику государства. Это проявляется в более дешевых займах, кредитах и снижением 
ставок по вкладам, что приводит к более быстрому обороту денег, так как население в таких условиях 

Аннотация: в данной статье рассмотрен термин «инфляция», сущность этого понятия, ее причины 
возникновения, виды, следствия, а также каким образом инфляционные процессы влияют на государ-
ство в целом.  
Ключевые слова: инфляция, экономика, государство, потребительская корзина, рыночные отноше-
ния, денежная политика. 
 

CAUSES AND CONSEQUENCES OF INFLATIONARY PROCESSES 
 

Tsoy Ekaterina Igorevna 
 
Abstract: this article examines the term "inflation", the essence of this concept, its causes, types, conse-
quences, as well as how inflationary processes affect the state as a whole. 
Key words: inflation, economy, government, consumer basket, market relations, monetary policy. 
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не старается накопить, а, наоборот, больше тратит. Спрос на товары растет, повышаются и цены на 
них, соответственно. 

 
Таблица 1 

Положительные и отрицательные явления инфляции 

Положительные явления Отрицательные явления 

Нет эффекта отложенного спроса 
Обесценивание остатков на банковских счетах, 
денег вкладчиков и др. 

Уход с рынка слабых и неконкурентоспособных 
компаний 

Снижение доходов, рост цен на товары и услуги, 
уменьшение стоимости ценных бумаг 

Качественное и ответственное отношение к  
трудовым обязанностям населением 

«Допечатывание» национальной валюты,  
приводящее к еще большему обесцениванию  
денег 

Создание более привлекательных условий для 
покупателей, импортеров и наемных работников 

Гиперинфляция при ее возникновении и росте 
приведет к остановке производства и стихийной 
безработице 

Создание благоприятных условий для инвестиций 
(обесценивание накоплений приводят к  
инвестированию капитала) 

Негативно сказывается на продавцах,  
экспортерах, кредиторах, производителях 

 
Таблица 2 

Виды инфляции 

Критерий Вид Характеристика 

Темп роста цен 

Умеренная до 10% в год 

Ползучая До 20% в год 

Галопирующая  до 50% в год 

Гиперинфляция свыше 100% в год 

Степень соответствия  
прогнозам 

Прогнозируемая Ожидаемая 

Непрогнозируемая  Неожиданная 

Внешнее проявление 

Открытая Рост цен 

Скрытая Ухудшение качества товара при сохранении цен 

Подавленная Фиксированные цены при дефиците товаров 

Соответствие темпов 
роста разных цен 

Сбалансированная Динамика роста цен не меняется 

Несбалансированная Цены меняются в разных пропорциях 

 
Для замедления инфляции Банк страны, наоборот, повышает ключевую ставку. Тогда банки за-

нимают не у государства, а привлекают граждан открывать вклады. Ставки по кредитам растут. Оборот 
денег снижается, падают цены и спрос на товары. 

Расчетом показателя инфляции в России занимается Федеральная служба государственной ста-
тистики (Росстат). При расчете инфляции формируется потребительская корзина, в состав которой 
входит около семисот товаров и услуг, часто используемых населением, рассчитывается ее стоимость 
в различных периодах и вычисляется абсолютный и относительный (в процентах) прирост. Сначала 
считаются средние значения по регионам, потом данные передаются в Росстат для расчета среднего 
значения по стране. 

Так, в 2023 году Росстат оценил инфляцию в РФ в 7,42% (на январь 2024 г.). В сравнение с ди-
намикой прошлых лет (таблица 3) уровень инфляции повысился 4,42% по сравнению с 2019 годом и 
понизился на 4,52% в сравнении с 2022 годом.  

Согласно данным Росстата, продовольственные товары в РФ в целом за 2023 год - на 8,16% (по-
сле роста на 10,29% в 2022 году). 
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Таблица 3 
Уровень инфляции 2019 – 2023 гг. 

Год 2019 2020 2021 2022 2023 

Рост цен, % 11,94 8,39 4,9 3,0 7,42 

 
Рост цен на непродовольственные товары за 2023 год - 5,96% (12,70% в 2022 году). Значительно 

подорожали медикаменты - на 7,90%, бензин - на 7,23%, табачные изделия - на 7,03%. В то же время 
телерадиотовары в 2023 году подешевели на 6,22%. 

Больше всего в 2023 году подскочили цены на зарубежный туризм - на 24,77% (после роста на 
70,68% в 2022 году), а также услуги пассажирского транспорта - на 15,69%. 

Помимо факторов, способствующих увеличению инфляции, характерных для каждой националь-
ной экономики, можно выделить и несколько причин возникновения инфляции свойственных именно 
России. К специфическим причинам можно отнести: избегание уплаты налогов (путем скрытия настоя-
щей прибыли); высокий уровень коррупции; рост цен на бензин и энергоносители (привлечение допол-
нительных средств); несбалансированность развития сфер экономики (военное производство значи-
тельно развито в сравнении с другими типами промышленности); монополизм основных сфер произ-
водства. 

Снижение инфляции в России в 2023 году произошло из-за прекращения «переплаты за бренд», 
вхождения в рублевое пространство новых регионов, общей ситуации дефицита спроса и избытка 
предложения. 

Совет директоров Банка России на заседании принял решение повысить ключевую ставку на 100 
базизных пунктов – до 16% годовых в целях снижения инфляции. 

Центральный банк (ЦБ) сохранив в заявлении нейтральный сигнал о будущей направленности 
денежно-кредитной политики, то есть, пока не определил точных действий в данных условиях. 

Так же государству необходима поддержание жесткой политики для того, чтобы вернуть инфля-
цию к прежнему уровню. 

При соблюдении мер и проведении выдвинутых мероприятий инфляция к 2024 году ожидается 
на уровне 4,0-5,2%. 

Инфляция носит повсеместный характер и ее явление теперь сопровождается любым государ-
ством. Избавится полностью от нее невозможно, поэтому единственное, что может сделать любое гос-
ударство – регулировать этот процесс, ведь инфляция не всегда плохо сказывается на социально-
экономическом фоне страны. 
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Каждому члену образовательной организации ежедневно приходится столкнуться с решением 

целого списка ситуаций, в частности касающихся управления и распределения. Один из представите-
лей классической школы менеджмена - А. Файоль определил несколько базовых функций управления. 
При этом, каждая из них в той или иной мере касалась того, чтобы выдерживать баланс с отношений в 
социуме и ориентироваться на временные рамки выполнения требуемых процессов. Авторитетные за-
рубежные исследователи современности Г. Кунц и С. О'Доннелл основными считают функции плани-
рования, организации, контроля и лидерства, а также уделяют отдельное внимание работе с персона-
лом [3]. По мнению В.Ф. Рубахина, А.Л. Журавлева и В.Г. Шорина, управленческие функции изначально 
стоит обособить как производственные и социально-психологические [5].  

Перед образовательными организациями и их руководителями всегда будет стоять проблема ка-
чественного исполнения производственных функций. Для этого необходимы навыки выстраивания по-
дробного плана функционирования учебного процесса с четкими рекомендациями для сотрудников 
учреждения. Сюда входит сопровождение и контроль за выполнением обязанностей каждого задей-

Аннотация: целью статьи является анализ эффективности управления образовательным учреждени-
ем с позиции модернизации в сфере тайм-менеджмента, а также определение взаимосвязи временной 
компетентности с характеристиками внешней активности при решении организационно-управленческих 
задач.  
Ключевые слова: Тайм-менеджмент, распределение времени, руководство, школа, образование. 
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Abstract: The article aims to analyze the effectiveness of school management in terms of solving time man-
agement problems, as well as to determine the relationship of time competence with the characteristics of ex-
ternal activity in solving organizational and managerial tasks. 
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ствованного лица, планирование основных задач, подбор мотивированной и квалификацированной ко-
манды. 

Социально-психологическая функция менеджмента состоит в том, чтобы директор или завучи 
образовательного учреждения также могли выступать медиатором коллектива в случае необходимо-
сти. Также необходима непрерывная работа по отлаживанию микроклимата коллектива школы, в част-
ности, воспитательная или идеологическая работа с подчиненными.  

Всё вышеописанное свидетельствует о том, что для успешного управленческого процесса необ-
ходимы теоретические знания, опыт и определенное умение совладать с фактором времени, т.е. учи-
тывать что каждое действие при работе затрачивает бесценный ресурс и следует объективно оцени-
вать важность соотношения сроков выполнения трудовых задач и их количества. В более общем 
смысле можно сделать предположение о взаимосвязи сочетания в управленце необходимости сочета-
ния владения подходящими для менеджера качествами и личностных характеристик, обретение новых 
и совершенствования имеющихся компетенций, грамотной растраты временного ресурса, а также 
стратегией поведения и управления [11]. 

Можно выделить слагаемые тайм-менеджмента, касающиеся времени по концепции К.А. Абуль-
хановой-Славской, базирующейся на субъективной парадигме С.Л. Рубинштейна: восприятие времени, 
его переживание, осознание и планирование, а также практическая организация [10]. Учитывая это, 
стоит сказать о наличии связи между организованностью распорядка дня конкретного управляющего 
организацией и затратой этого ресурса для выполнения непосредственных обязанностей. Доказано 
влияние личностных характеристик человека на успешность его работы. Образовательная сфера все-
гда делает акцент на активности, внимательности и, при этом, усидчивости [9]. Множество исследова-
ний освещают механизм управления временем и умение его контролировать [2]. Например, Н.Ю. Гри-
горовская выделяет три типа личностной организации времени, опирающихся на сложившиеся в обще-
стве вербальных и образных его представлениях (время - прямая линия, время-круг и «множествен-
ное» время) [1]. 

Руководители учительского состава работают в режиме мультизадачности. Перед работниками 
образовательного учреждения стоит план постоянного повышения социальный статус образования в 
современном обществе. Кроме того, на их плечи ложится организация и кураторство мероприятий, 
укрепляющих физическое и психическое здоровья обучающихся, поддержание и создание условий 
развития детей и подростков, формирование общей культуры личности, привитие нравственных, эсте-
тических, интеллектуальных ценностей, а также формирование у них потребностей в здоровом образе 
жизни. Кроме того, сам учитель должен обладать определенными компетенциями и специальными 
знаниями, которые позволяют ему эффективно выполнять свою работу. 

Важность решения учителями и другим преподавательским составом различных рабочих задач и 
проблем, связанных с постоянным самосовершенствованием и повышением своего профессионально-
го уровня в условиях катастрофической нехватки времени, а также необходимость выполнения опре-
деленных домашних обязанностей могут привести к нервно-психическому переутомлению, поставить 
под угрозу не только их здоровье, но и сам педагогический процесс. 

В последние годы многие учебные заведения стараются внедрить новые приемы эффективной 
педагогической работы, базирующихся на использовании цифровых образовательных ресурсов, а так-
же распространения знаний о проектировании образовательных учреждений в контексте ИКТ (инфор-
мационно-коммуникационных технологий) и эффективной образовательной среды [8]. Учителям было 
бы полезно посетить курсы по внедрению информационно-коммуникационных технологий в образова-
тельный процесс. Однако нескончаемое количество поступающей в течение учебного года цифровой 
информации затрачивает время, поэтому необходимо сразу определить когда проводить подобные 
обучающие курсы наиболее эффективно. 

Благодаря тайм-менеджменту существует возможность со всех сторон оценить составляющие 
управленческого процесса школы, проанализировать использованные в процессе приемы и затрачен-
ный временной ресурс на каждый этап операции. Диагностирование тайм-менеджмента состоит в 
своевременном опросе руководителей учреждений образования и выбранных ими ответственных лиц, 
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статистической ежеквартальной обработке результатов, построении профиля тайм-менеджмента, ана-
лизе профиля с целью выявления приоритетных областей для внедрения технологий тайм-
менеджмента. Принцип сертификации тайм-менеджмента дает возможность проводить подобные ал-
горитмы проведения мероприятий с учителями после того, как они завершат серию переобучения и 
повышения квалификации, чтобы устранить проблемы растраты времени на сторонние дела [7].  

Итак, в целом выявлены ключевые затруднения по части тайм-менеджмента в образовательном 
учреждении по следующим критериям: 

- Недостаток материализации и наглядности задач, приложенной к ней информации. Фундамент 
высокоэффективного тайм-менеджмента строится на материализации поставленных задач, замыслов 
и необходимых сотрудничеств [6]. Школы все еще используют традиционный способ фиксирования 
информации, вместо использования внешних носителей (например, в электронном варианте), что тоже 
тормозит процесс анализа данных и не позволяет экономить часы и минуты для решения приоритет-
ных вопросов и поиска информации. В командном тайм-менеджменте визуализация способствует  из-
беганию формальных обязательных протокольных процедур, упростит процесс исполнение важных 
этапов каждого проекта [4]. В довершение ко всему, отлаженная система осуществления последова-
тельных пунктов задания минимизирует потенциальные рисков, коррелирующих с кадровыми процес-
сами предприятия или учреждения. Уволившийся человек способен унести некоторые бумажные доку-
менты или ценные контакты, однако его потеря частично или полностью восполняема при налаженной 
системе обзора задач, структурированную по определенным правилам. 

- Недостоверные и неточные результаты анализа времени и эффективности. Необходимость ко-
личественного измерения показателей в менеджменте сродни аксиоме. Только введение объективных 
количественных показателей позволяет по-настоящему системно управлять временем. В образова-
тельных учреждениях зачастую нет возможности вычленить необходимые для них информацию среди 
всего массива обязательных для сбора данных. 

- Отсутствие последовательности и нарушение координации работы. Для руководителей учре-
ждения это один из ключевых ориентиров оценки эффективности образовательного учреждения. 

- Неэффективное планирование и реагирование с малой гибкостью системы. Планы работы 
учреждений образования осложнены тем, что должны быть составлены с ориентацией на нормативные 
акты РФ и в частности ЭИОС. Однако, с точки зрения менеджмента, руководителю как при индивиду-
альной, так и в командной работе должен ставить предельно простые и гибкие задачи, позволяющие 
легко адаптироваться к возникающим событиям. 

- Современная школа не имеет полномочий выбрать только один ориентир из-за тесной связи 
между обучением и воспитанием, а также социальным заказом конкретного общества и контекста вре-
мени. Как правило, выбор приоритета в тайм-менеджменте позволяет повысить результативность дей-
ствий с самого первого этапа постановки задачи. 

- Ориентированность на инвестиции и развитие будет малоэффективно без взаимодействия с 
социальными партнерами.  

- Своевременность исполнения и своевременность осуществления проектов, привязанных к 
жесткому времени достаточно трудно исполнить, поскольку жесткие и малые временные рамки лишают 
учителей времени и сил на креативные решения. 

- Несовершенная система контроля качества жизнедеятельности образовательной системы. 
Необходимо внедрение простых и анонимных электронных форм контроля исполненных для обработки 
задач специально обученным для этого сотрудником, включающий документы для отчетности перед 
организацией и т.д.. Задействуются электронные почты, устные распоряжения директора, записи, сде-
ланные в ходе совещаний.  

Указанные проблемы необходимо решить в ближайшее десятилетие, чтобы образовательная 
система России смогла должным образом перестроиться и улучшить свою эффективность. Все еще 
сохраняется наличие множества отвлекающих факторов, перегрузка проектами, поставленными целя-
ми и задачами, телефонными звонками и электронными письмами. Подобные факторы снижают про-
дуктивность заведений однако тайм-менеджмент позволяет последовательно выполнять работу, эко-
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номить рабочее время и повышать индивидуальную и общую производительность. Таким образом, ра-
бота над вышеизложенными проблемами тайм-менеджмента имеет колоссальное значение для разви-
тия и поддержания успешной работы.  
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В современных условиях стремительной трансформации и серьезной конкуренции в корпоратив-

ной среде и экономике в целом, каждая коммерческая организация стремится максимизировать свою 
внутреннюю стоимость, повысить рентабельность, а также увеличить влияние на рынке. При достижении 
указанных целей важное значение приобретают сделки слияния и поглощения (M&A). В отсутствии воз-
можности дальнейшего органического роста, сделки слияния и поглощения являются одним из наиболее 
эффективных способов максимизации стоимости компании и укрепления рыночной позиции организации. 

В 2022-2023 годах Россия оказалась в условиях геополитической напряженности, недоступности 
крупных западных рынков капитала, а также беспрецедентного санкционного давления на российскую 
экономику. Все эти составляющие оказали прямое влияние на российский рынок слияний и поглощений 
(M&A). В результате введения санкций и ограничений на ведение бизнеса в России и с российскими 

Аннотация: в статье рассматриваются ключевые тренды, возникшие на российском рынке слияний и 
поглощений (M&A) в результате введения в отношении России и российских компаний ограничений и 
экономических санкций. Статья раскрывает как текущую конъюнктуру рынка, так и последствия ограни-
чений, введенных со стороны ряда западных стран        
Ключевые слова: Слияния и поглощения (M&A), Правительственная комиссия, санкции, выкуп с ис-
пользованием долга (LBO), выкуп на менеджмент (MBO), корпоративные финансы. 
 

IMPACT OF SANCTIONS PRESSURE ON THE RUSSIAN MERGERS AND ACQUISITIONS (M&A) 
MARKET IN 2022-2023 

 
Baranovsky Pavel Valeryevich 

 
Scientific adviser: Petrova Natalia Pavlovna 

 
Abstract: The article examines the key trends that have emerged in the Russian mergers and acquisitions 
(M&A) market as a result of the introduction of restrictions and economic sanctions against Russia and Rus-
sian companies. The article reveals both the current market conditions and the consequences of restrictions 
imposed by a number of Western countries 
Key words: Mergers and Acquisitions (M&A), Government Commission, Sanctions, Leveraged Buyout (LBO), 
Management Buyout (MBO), Corporate Finance. 
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компаниями, перед организациями с иностранным участием в структуре собственности стали возникать 
вопросы о возможности дальнейшего ведения бизнеса на российском рынке. В рамках рассмотрения 
влияния санкционного давления со стороны недружественных стран на российский рынок M&A, следу-
ет выделить несколько ключевых трендов, оказывающих значительное влияние на корпоративную сре-
ду и экономику России в целом.  

Основной тренд российского рынка M&A был связан с невозможностью или нежеланием (по раз-
ным причинам) продолжения бизнеса в России со стороны организаций недружественных стран. После 
введения со стороны западных стран антироссийских санкций, иностранные компании начали массово 
покидать российский рынок путем продажи российских дочерних компаний и российских активов. При 
этом, с марта 2022 года все сделки купли-продажи бизнеса осуществлялись исключительно при уча-
стии Правительственной комиссии на условиях: продажа нерезидентом возможна лишь с дисконтом не 
менее 50% справедливой стоимости бизнеса, а также с уплатой в российский бюджет 10% от стоимо-
сти компании. Указанные условия создали беспрецедентную ситуацию, поскольку инвесторы получили 
возможность покупать компании вдвое дешевле справедливой стоимости – по чрезвычайно привлека-
тельным ценам. Основными бенефициарами таких рыночных условий стали крупные российские ком-
пании, имеющие возможность профинансировать сделки и обладающие ресурсом довести сделку до 
транзакции и подписания договора купли-продажи бизнеса [4]. 

В качестве следующего тренда хотелось бы отметить консолидации рынка. Некоторые предприя-
тия, опасаясь усиления санкционного давления, решили уйти из РФ, в то врем как другие (не только рос-
сийские), пытаясь занять освободившиеся ниши на рынке, наоборот, увеличили объем инвестиций. 
Например, активными игроками были АФК «Система» Владимира Евтушенкова, «Интеррос» Владимира 
Потанина, Kismet Ивана Таврина, а также многие другие. Как указывается в различных источниках, прак-
тически в каждом случае покупки иностранного бизнеса, компании-покупатели использовали долговое 
финансирование. Подобные сделки покупки бизнеса называются Leveraged Buyout (LBO). В рамках та-
ких сделок компания выкупается преимущественно за долг, который с использованием определенных 
корпоративных схем и конструкций оказывается на балансе самой компании-цели, то есть, на операци-
онном уровне. Покупаемый бизнес получает значительную долговую нагрузку на свой баланс и обслу-
живает долг за счет собственных денежных потоков. При этом, покупатель выступает лишь поручителем 
и/или залогодателем, что позволяет ему приобретать актив с использованием минимального собствен-
ного участия. Каждая из упомянутых компаний, стремясь воспользоваться ситуацией, провела несколько 
крупных сделок по приобретению активов по чрезвычайно привлекательным ценам. Итогом для актив-
ных игроков стало увеличение рыночной стоимости компаний и увеличение благосостояния акционеров 
[1].  

Еще один тренд российского рынка M&A - возросшая частота сделок выкупа бизнеса иностран-
ным компаний на менеджмент (Management Buyout, MBO). Данная тенденция (также, как и в рамках 
упомянутых ранее сделок LBO) означает рост кредитной нагрузки компаний ввиду невозможности 
оплаты менеджментом существенной доли стоимости компании собственными средствами. В качестве 
примеров выкупа зарубежных активов на российский менеджмент можно привести французскую IT-
компанию Atos, или немецкую Schneider Electric [3]. За исключением сложностей финансирования по-
добных сделок, группа топ-менеджеров, как правило, досконально знают бизнес-процессы и факторы, 
влияющие на стоимость компании, что позволяет говорить о высокой вероятности качественного 
управления выкупленными иностранными активами.   

Еще один тренд на российском M&A рынке связан со структурированием сделок при продаже 
иностранного бизнеса в России. Речь о тренде некоторых зарубежных компаний при продаже бизнеса 
предусматривать в договоре купли-продажи опцион на обратный выход, что дает возможность ино-
странцам вернуться на российский рынок спустя время. В частности, компания McDonald’s продала 
свой бизнес за небольшую сумму [2]. Однако, согласно договору купли-продажи, сделка предусматри-
вает опцион на право обратного выкупа. Также, например, согласно договоренностям по сделке, ком-
пания Henkel, продавшая свой российский бизнес, имеет опцион на обратный выкуп в течении 10 лет с 
момента продажи бизнеса.   
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Говоря о более общем взгляде на российский M&A рынок, можно отметить, что в первом полуго-
дии 2023 года темпы роста рынка M&A ускорились - суммарная стоимость сделок января-июня вырос-
ла на 36,7% по сравнению с аналогичным периодом прошлого года. Также заметен рост в количестве 
транзакций - за первое полугодие 2023 года зафиксировано 279 транзакций — на 28,6% больше, чем 
годом ранее (217 сделок). Однако, важно заметить, что согласно консенсус-прогнозу аналитиков, в 
2024 году объем российского рынка слияний и поглощений будет замедляться. Ввиду разумности 
предположения о том, что основная часть иностранных компаний, желающих покинуть российский ры-
нок уже сделала это в течении прошедших двух лет, предположение представляется обоснованным. 
Также, в защиту данного прогноза следует отметить, что к концу 2023 года количество сделок, одобря-
емое в Правительственной комиссии, значительно снизилось, в то время как условия по дисконтам и 
условиям структурирования стали более жесткими [5].  

Подводя итог выше сказанному, следует отметить, что на фоне введения против России и рос-
сийских компаний санкционных ограничений, ключевым фокусом российского рынка M&A в 2022-2023 
годах стал уход иностранных компаний. Из данного глобального тренда далее вытекали и все осталь-
ные: использование долга для выкупа компаний (LBO, MBO), консолидация рынка, приобретение акти-
вов с существенным дисконтом и рост благосостояния акционеров покупателей, значительная роль 
Правительственной комиссии при структурировании сделок M&A, заключение опционов на обратный 
выкуп, и другие. Несмотря на значительный отток иностранного капитала и зарубежных игроков, в це-
лом российская экономика справилась с возникшими сложностями, о чем говорят макроэкономические 
показатели и прочие косвенные факторы, позволяющие судить о состоянии экономики России и отече-
ственном рынке M&A в частности.      
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В настоящий период времени Россия укрепляет свои позиции на мировой арене, расширяет 

международное сотрудничество со странами Ближнего Востока, КНР и другими дружескими странами – 
партнерами в ответ на санкционнное давление в отношении России со стороны стран блока НАТО.  

Прогноз социально-экономического развития Российской Федерации на 2024 год и на плановый 
период 2025 и 2026 годов относительно оптимистичный, несмотря на имеющиеся геополитические из-
менения, а также  внутренние проблемы.   

В преодолении санкций  и формировании технологической независимости для достижения стра-
тегических целей по повышению качества жизни населения страны и сохранения национальной суве-
ренности важную роль играют региональные планы перспективного развития. Стремление к росту про-
мышленного потенциала  путем повышения инвестиционной активности становится залогом эффек-
тивности программ социально-экономического развития регионов. 

 По данным Росстата в стране можно отметить только несколько регионов с явным преоблада-
нием роста. Эксперты оценивают потенциал экономического роста по наблюдающейся  активности  
деятельности в пяти базовых секторах: промышленность, строительство, сфера услуг, оптовая и роз-
ничная торговля[1]. На фоне ожидаемого роста внутреннего потребительского спроса вследствие про-
должающегося перспективного роста заработной платы и снижения уровня безработицы прогнозирует-

Аннотация. Основа экономической безопасности государства,  влияющего на мировые процессы вос-
производства, формируется на уровнях корпоративных региональных экосистем, создающих добав-
ленную стоимость в производстве   при переработке материальных потоков ресурсов в сочетании с 
осуществляемыми мероприятиями  региональной политики. Наращивание темпов роста промышлен-
ности, повышение инвестиционной активности регионов способствует формированию инновационного 
потенциала роста потребительной стоимости, позволяет  разрабатывать и внедрять экспортно-
ориентированную стратегию развития экономики страны, реализовывать  мероприятия стратегии им-
портозамещения. В настоящее время в результате экономической реструктуризации происходят суще-
ственные изменения в развитии  российских регионов, выявляя пространственную дифференциацию. 
Различие в уровне развития отдельных территорий подчеркивают важность экономической специали-
зации, географического положения и воздействия внешних и внутренних процессов на региональное 
развитие.  
Ключевые  слова: социально-экономическое развитие регионов, факторы развития регионального 
экономического потенциала, вертикальная и горизонтальная интеграция,  регионы России, диспропор-
ции национальной экономики, пространственная дифференциация, трансформация экономического 
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ся увеличение инвестиций в инфраструктуру и цифровую экономику.  
Потенциал промышленного роста регионов зависит и от степени развития малого и среднего 

предпринимательства, поэтому одной из приоритетных задач государства и региональных органов 
власти становится разработка и реализация новых мер поддержки малого и среднего бизнеса, являю-
щихся главным двигателем экономического роста. 

 Российская экономика вследствие ресурсно-сырьевой направленности развития экономики ори-
ентирована на отрасли добывающей промышленности, сырьевого нефтегазового комплекса.  Разру-
шение производственно-технологической, научно-технической и транспортной инфраструктуры вслед-
ствие действующих санкций, направленных на дезинтеграцию экономики страны, приводят к необхо-
димости формирования нового качества региональных индустриальных производств, инновационных 
научно-технических комплексов с цифровыми  технологиями, воздействующих на организационный  и 
экономический потенциал бизнес - структур регионов  путем реорганизации структуры управления, 
обеспечивающей гибкость управленческих решений [2].  

Правительство России активно наращивает темпы установления новых экономических горизон-
тальных взаимодействий на условиях соблюдения равноправных отношений между регионами страны [3].  

 Соблюдение интересов всех участников регионального экономического пространства  способ-
ствует  обеспечению экономической безопасности экономики страны, создает целостность экономиче-
ского пространства и повышает управленческую ответственность региональных властей за реализа-
цию мероприятий, направленных на развитие экономической деятельности в новых условиях, требую-
щих  установления взаимовыгодного сотрудничества субъектов бизнеса с формированием горизон-
тальных и вертикальных взаимосвязей, диверсификацией  региональных производств. 

Уровень социально-экономического развития регионов характеризуется  разными показателями, 
ключевыми из которых признаются: валовой региональный продукт; объем промышленной продукции; 
инвестиции в основной капитал; денежные доходы населения.  

Экспертами выполняются периодические оценки деятельности регионов, формирующие итого-
вый  рейтинговый балл, представляющий сумму баллов за достигнутые результаты по реализации ос-
новных мероприятий социально- экономического развития территорий, направленных на улучшение 
качества жизни и состояния рынка труда, материального состояния  граждан, на научно-техническое 
развитие и формирование здорового образа жизни.  

По результатам такого исследования  за 2023 год отмечено десять регионов, имеющих наиболь-
шее количество баллов (из 100 возможных). Среди таких регионов на первых местах – Москва (84,626), 
Санкт – Петербург (82,567) и  Московская область 74,302. Продолжают список регионы, в которых за-
метно проявляется позиция администрации, направленная на полноценное использование всех имею-
щих у регионов ресурсов, а также федеральных источников, направляемых в регионы для реализации 
федеральных национальных проектов. Республика Татарстан  имеет 90,181 баллов, Ханты-
Мансийский автономный округ — Югра 65,030 баллов, Нижегородская область  - 61,745 баллов, 
Свердловская область - 61,681 баллов, Ямало-Ненецкий автономный округ  достиг уровня в 61,378 
балл , Краснодарский край - 60,935 баллов, Самарская область со значением в 60,755 балл стали ли-
дирующими регионами по основным параметрам развития социально- экономической сферы.  

  Такие традиционные позиции объясняются наличием благоприятного инвестиционного климата, 
высоким уровнем  зарплат,  что привлекает компании для ведения доходного бизнеса.  

Развитие остальных регионов носит мозаичный характер. Так, ХМАО и ЯНАО считаются  бога-
тыми сырьевыми регионами, вследствие чего развивается промышленность, имеющая высокую рента-
бельность. К экономически развитым территориям по  итогам 2023 года Правительство РФ относит Се-
веро-Кавказский федеральный округ (СКФО), ставший лидером всех федеральных округов РФ по до-
стижению 98% поставленных целей развития экономики.  

 Оценка экономического развития Правительством России проводилась по 250 показателям, ос-
новными среди которых стали: привлечение инвестиций, создание новых рабочих мест, реализация 
инновационных проектов.  

Регионы с развитым сектором промышленности, находящимся в европейской части страны, де-
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монстрируют большую устойчивость к экономической реструктуризации [4].  
Сибирь, Дальний Восток и многие удаленные территории сталкиваются с вызовами трансформа-

ции, но имеют при  этом больший потенциал экономического роста в перспективе при укреплении вза-
имоотношений с КНР. Прогнозируется в 2024 году в связи с этим повышение инвестиционной активно-
сти в Сибирском регионе, обладающем богатыми природными ресурсами для потенциального развития 
нефтегазовой, горнодобывающей и лесопромышленной отраслей [5].  

Важным фактором современного направления развития регионов становится реструктуризация 
экономики России в целом вследствие глобальных трансформационных изменений.  Регионы, в кото-
рых имеются производственные мощности ВПК, в настоящее время становятся лидерами по достиже-
нию показателей ВРП и других ключевых показателей. К таким регионам - лидерам можно отнести Ни-
жегородскую область, Свердловскую область и Удмуртию.  

 Для восстановления и создания  новых экономических связей, обеспечивающих  горизонталь-
ную интеграцию субъектов разных секторов экономики, участвующих в  вертикальной цепочке обще-
ственного воспроизводства, для успешной реализации политики импортозамещения требуется повы-
шенная инвестиционная активность региональных компаний.   Такая деятельность может быть достиг-
нута только за счет лоббистских возможностей региональных лидеров, играющих главную роль в со-
здании инвестиционной привлекательности региональных территорий.  

По данным Росстата во 2 квартале 2023 года наблюдался рост инвестиционной активности во 
многих регионах всех  федеральных округов. Наиболее высокая активность отмечена в Москве с ро-
стом на 16,1%  к 2022 году. С учетом прироста инвестиционной активности в Московской области на 
17,3% столичные инвестиции составили треть общего роста инвестиций по стране в целом. Также вы-
явлен рост инвестиций на Дальнем Востоке. В Бурятии имеется прирост на  58,9% во 2 квартале 2023 
г. по отношению к 96,2% кварталом ранее.  Приморский  край также генерирует  рост на 58,7% г/г после 
36,0% г/г.  В  Забайкальском крае рост на 49,5% г/г после 22,5% г/г,  а в Хабаровском крае отмечен рост 
на 48,7% г/г после 45,6 процента. Высокая инвестиционная активность в 2023 году наблюдалась также 
в Приволжском федеральном округе. В 2023 году повысился среднероссийский уровень показателя 
инвестиционной активности в  11 субъектах РФ.   

По прогнозу субъектов РФ наибольший прирост среднегодовых темпов промышленного произ-
водства в 2023–2026 годах ожидается в Московской области на 11,2%, в Республике Ингушетия – на 
10,9%, в Калининградской области – на 9,3%, Хабаровском крае  - на 8,9% и Республике Калмыкия на 
7,7 процентов.  

В Московской области прирост промышленного производства будет обеспечен за счет модерни-
зации материальной базы,  расширения инженерной инфраструктуры, ввода новых технологических 
производственных линий для производства расширенного ассортимента товаров.  В Калининградской 
области рост промышленного производства в 2024–2026 годах произойдет вследствие реализации ин-
вестиционных проектов в отраслях обрабатывающей промышленности и энергетическом секторе. Кро-
ме того прогнозируется увеличение добычи полезных ископаемых и  разработка новых месторождений, 
в частности, топливно-энергетических полезных ископаемых на шельфе. В Хабаровском крае в пер-
спективе акцент  развития промышленного комплекса ставится на развитии основных секторов эконо-
мики региона; добывающей  и металлургической промышленности,  авиа- и судостроении, обработке 
древесины, производстве строительных материалов.  

Учитывая развитость добывающей отрасли в стране вследствие многолетней сырьевой направ-
ленности экономики, в этом секторе рост промышленного производства в целом по стране будет отме-
чаться во всех регионах, в которых сконцентрированы основные производственные мощности этого 
добывающего комплекса. Так, прогнозируемый прирост среднегодовой рост добычи в Хабаровском 
крае в 2023–2026 годах указывается в размере 12,9%. 

В обрабатывающей промышленности рост производства будет отмечаться в регионах с разви-
тыми машиностроительными мощностями.  Московская область прогнозирует рост на  12,2% за 2023 – 
2026 годы,  Калининградская – на 9,1%, Самарская – на 8,2%, Иркутская – на 6,6%.  Столичные центры 
Москва и Санкт-Петербург внесут вклад в рост выпуска предприятий обрабатывающего сектора эконо-
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мики в размере 6,1% и 5,8% соответственно. Амурская область также по прогнозам может стать лиде-
ром в росте показателей (13,3%) в связи с реализацией перспективного плана развития Амурского га-
зоперерабатывающего завода.  

. По прогнозам  субъектов Российской Федерации в отношении роста инвестиций наибольший 
среднегодовой рост в 2023–2026 годах может отмечаться в Чукотском автономном округе на 16,5%, в 
Забайкальском крае – на 16,3%.   

Учитывая планирование реализации крупного  инвестиционного проекта химической отрасли  по 
строительству промышленного комплекса в Ленинградской области по переработке этансодержащего 
газа, а также в связи с  продолжением реализации крупных портовых проектов рост инвестиционной 
активности прогнозируется на 13,2%.   

В Липецкой области прогноз прироста на 7,0 процентов за счет реализации крупных проектов в 
металлургическом и машиностроительном комплексе (строительство предприятия по производству 
цельнокатаных колес для железнодорожного грузового состава), а также в агропромышленном ком-
плексе.  

Согласованность взаимосвязей и отношений субъектов предпринимательства в регионах,  опре-
деляющих инвестиционную активность, адаптивность и уровень социально-экономического развития 
регионов в целом, позволяет им изменять структуру управления и  стиль работы, определяя рацио-
нальность поведения в новых условиях.  

 Активность внутренних процессов компаний по выбору своих позиций на экономических рынках 
и определению  необходимого уровня инвестиционной деятельности становится главным  методом  
адаптивного  управления, реализующего согласованность действий в горизонтальном направлении и в 
целях вертикальной интеграции промышленных предприятий [6].  

Таким образом, социально-экономическое развитие регионов России в 2023 году подчеркнуло 
необходимость адаптации к новым условиям, особенно в контексте внешних 7региональных ресурсов, 
развитие инфраструктуры, рациональное использование производительных сил, внедрение инноваци-
онных ресурсосберегающих технологий в производство, цифровизация основных отраслей, реализа-
ция мероприятий политики импортозамещения в современных условиях технологической блокады Рос-
сии  становятся основными факторами для будущего устойчивого роста социально-экономического 
развития регионов, повышения качества жизни населения территорий, экономической безопасности 
государства в целом [7].  

  При этом значительно возрастает управленческая ответственность региональных органов вла-
сти за повышение адаптивности и рационального использования всех имеющихся  ресурсов регионов 
для проведения экономической реструктуризации, создание позитивного инвестиционного климата. 
Формирование в регионе  эффективной структуры управления, восстановление экономических связей, 
оптимальное использование ресурсных потоков, использование цифровых и информационных кана-
лов, обеспечивающих систему стратегического планирования связями со стратегической координацией 
и стратегической организацией, способствуют совершенствованию  системы стратегического управле-
ния на современном этапе при реализации стратегических целей социально- экономического развития 
регионов.  

 
Список источников 

  
1. https://rosstat.gov.ru/enterprise_industrial 
2. Шушунова Т.Н., Ситников Е.В., Трансформация отечественной экономической модели в це-

лях обеспечения технологического суверенитета // Экономическая безопасность. – 2023. – Том 6. – 
№ 3. – С. 925– 940. doi: 10.18334/ecsec. 6.3.118348 

3. ПлисецкийЕ.Л., Плисецкий Е.Е. Инфраструктурный потенциал территории как фактор устой-
чивого регионального развития // Вопросы государственного и муниципального управления. 2020; (3): 
165–182. 

https://rosstat.gov.ru/enterprise_industrial


24 ЭКОНОМИКА ПРЕДПРИЯТИЙ, РЕГИОНОВ, СТРАН 

 

XIII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

4. Плисецкий Евгений Леонидович Трансформация экономического пространства России в кон-
тексте новой региональной политики// Региональная экономика и управление: электронный научный 
журнал. ISSN 1999-2645. — №4 (76). Номер статьи: 7633. Дата публикации: 08.12.2023. Режим досту-
па: https://eee-region.ru/article/7633/ 

5. Пространственное развитие современной России: тенденции, факторы, механизмы, инсти-
туты: монография / под ред. Е.А. Коломак. – Новосибирск: Изд-во ИЭОПП СО РАН. 2020. – 502 с. 

6. Авезова М. М. Инвестиционная привлекательность полюса развития региона: методология и 
анализ //Управление, 2022, № 10 (1). 

7. Леонтьева, Л.С., Кудина, М.В., Воронов, А.С., Сергеев, С.С. Формирование национального 
цифрового суверенитета в условиях дифференциации пространственного развития // Государственное 
управление. Электронный вестник. 2021; (84): 277–299. 

 

 

 

 
  

https://eee-region.ru/number-jour/2023-76/


ЭКОНОМИКА ПРЕДПРИЯТИЙ, РЕГИОНОВ, СТРАН 25 

 

XIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 338.338.43 

ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ АГРАРНОЙ СФЕРЫ 
ВОРОНЕЖСКОЙ ОБЛАСТИ 

Рыжкова Эмма Николаевна, 
к.пед.н., доцент 

Красова Наталья Евгеньевна 
к.э.н., доцент 

ВУНЦ ВВС «ВВА» 
 

 
На современном этапе развития социально ориентированной системы рыночного хозяйствова-

ния государственная политика России направлена на нейтрализацию влияния кризисных явлений и 
снижению диспропорций в отраслях экономики и социальной сферы территориальных образований, 
что предполагает обеспечение устойчивости её многоотраслевой инфраструктуры к вызовам окружа-
ющей среды.  

Понятие «устойчивость» как многофакторной категории трактуется в научных источниках иссле-
дователями различных отраслей знаний. Тем не менее, большинство учёных объединены единой 
формулировкой термина с позиции стремления в повышении уровня экономического благосостояния 
населения при соблюдении требований по сохранению экосистем, что определено в публичном Докла-
де «Повестка дня на XXI век» в ходе Конференции ООН по окружающей среде [1].  

Следовательно, современная трактовка понятия «устойчивое развитие» в полной мере согласу-
ется с отраслевой структурой АПК, включающей такие взаимосвязанные элементы, как ресурсно-
сырьевая база, трудовой,  научно-технический потенциал, инженерно-коммуникационная, производ-
ственная,  транспортная, социальная инфраструктура и т.д., при этом, чем выше их  экономический 
потенциал, тем устойчивее стабильное функционирование аграрной сферы.  

Аннотация: в предлагаемой статье на основе анализа проблем обеспечения устойчивого развития от-
раслей аграрной сферы предлагаются пути совершенствования механизма поддержки развития эконо-
мического потенциала сегмента малых форм хозяйствования, участвующего в реализации  программ  
продовольственной безопасности Российской Федерации и её территориальных образований. 
Ключевые слова: агропромышленный комплекс, проблемы сбалансированной устойчивости локаль-
ных систем территориальных отраслей аграрной сферы, продовольственная безопасность, поддержка 
роста  экономического потенциала малых форм хозяйствования. 
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В этой связи, обращаясь к нормам федерального закона РФ «О стратегическом планировании в 
Российской Федерации», регулирующего правовую основу для разработки, построения 
и функционирования комплексной системы стратегического планирования на федеральном, регио-
нальном и муниципальном уровне, отметим, что Законодателем чётко определены полномочия участ-
ников стратегического планирования федерального, регионального и муниципального уровней [2]. При 
этом важно подчеркнуть о том, что закрепляя ответственность органов местного самоуправления за 
проведение государственной политики в рамках государственных и региональных программ, иных про-
ектов, в части решения вопросов непосредственного обеспечения жизнедеятельности населения с  
учётом сложившейся ситуации в бизнес среде и в специфике национальных особенностей социальной 
сферы во исполнение положений Конституции РФ и норм п.1 ст.2 Федерального закона «Об общих 
принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации», к полномочиям органов 
местного самоуправления в сфере стратегического планирования развитием инфраструктуры соци-
альной и экономической сфер на территории муниципальных образований отнесены: 

- определение долгосрочных целей и задач муниципального управления, а также  социально-
экономического развития муниципальных образований, согласованных с приоритетами и стратегиче-
скими целями Российской Федерации и субъектов Российской Федерации; 

- разработка, рассмотрение, утверждение (одобрение) и реализация документов стратегического 
планирования по вопросам, отнесённым к полномочиям органов местного самоуправления; 

- мониторинг и контроль реализации документов стратегического планирования, утверждённых 
органами местного самоуправления; 

- иные полномочия в сфере стратегического планирования, определённые федеральными, реги-
ональными законами и муниципальными нормативными правовыми актами [3-4]. 

На современном этапе развития рыночных отношений система АПК России является важнейшим 
составляющим народного хозяйства, и, как один из крупных социально-значимых секторов экономики, 
обладает способностью динамичного развития, объединяя в единое целое отрасли по производству 
продовольственных продуктов, различных видов сельскохозяйственной продукции и сырья, их перера-
ботке и доведения её до потребителей. Основная задача отраслевой структуры АПК состоит в надёж-
ном продовольственном обеспечении населения России, что, по нашему мнению, не возможно без до-
стижения достаточной устойчивости функционирования инфраструктурных отраслей, формирования 
рынков сельскохозяйственных продуктов (услуг) при сохранении экологической безопасности окружа-
ющей среды и воспроизводства природных ресурсов, особенно земли. Такой подход характерен и для 
отраслей регионального АПК Воронежской области, чему способствует реализация мероприятий госу-
дарственной программы Воронежской области «Развитие сельского хозяйства производства пищевых 
продуктов и инфраструктуры агропродовольственного рынка» [5]. 

Региональная политика органов публичной власти Воронежской области в аграрной сфере, свое-
временно реагируя на законы цикличности рыночных социально-экономических процессов, конъюнк-
турного спроса, призвана содействию реализации единого стратегического курса устойчивого развития 
отраслей регионального АПК во исполнение Указов, поручений Президента РФ, нормативных правовых 
актов Правительства РФ, и др. отраслевых документов, что обеспечило по итогам 2021 г. высоких мак-
роэкономических показателей по объёму производства продукции сельского хозяйства, а в рейтинге 
субъектов РФ по объёму сельскохозяйственной продукции регион занимает ведущее место после 
Краснодарского края и Ростовской области, полностью обеспечивает сырьём потребности промыш-
ленных предприятий, населения в продовольствии, осуществляя экспортные поставки в страны ближ-
него и дальнего зарубежья на сумму 449,03 млн. долл. США, в том числе товаров, произведённых ма-
лыми формами хозяйствования. 

Вполне очевидно, что в аграрной сфере Воронежской области сегмент малых форм хозяйство-
вания выступает одним из важнейших ресурсов роста устойчивого развития социально-экономического 
и экспортного потенциалов экономики и отраслей АПК, одновременно требующего поддержки для сти-
мулирования к увеличению объёмов производства, импортозамещения, вовлечения в инновационную 
деятельность как факторов максимально возможного удовлетворения потребительского спроса на 



ЭКОНОМИКА ПРЕДПРИЯТИЙ, РЕГИОНОВ, СТРАН 27 

 

XIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

рынках, роста доходов и занятости населения сельских территорий.  
С целью достижения максимальной эффективности стабильного функционирования, удовлетво-

рению рыночного спроса на произведённую продукцию (услугу) государственная поддержка малых 
форм хозяйствования осуществляется за счёт федерального и областного бюджетов в рамках регио-
нального проекта «Создание системы поддержки фермеров и развитие сельскохозяйственной коопе-
рации», путём субсидирования части затрат, связанных с развитием аграрного предпринимательства 
по направлениям, изложенным на портале Правительства, Департамента аграрной политики [5].  

Тем не менее, в отраслях регионального АПК существуют нерешённые проблемы, сдерживаю-
щие рост экономического потенциала и эффективность устойчивого развития крупных специализиро-
ванных сельскохозяйственных товаропроизводителей, так и субъектов малых форм хозяйствования. 

Между тем, в настоящее время продуктовые и технологические новации являются основой 
трансформации рыночной экономики, обеспечивая повышение конкурентоспособности компаний на 
локальных рынках. При этом стремительно изменяющиеся условия жизнедеятельности общества обу-
словливают появление новых потребностей.  

Смена потребительских предпочтений служит важной предпосылкой к обновлению ассортимента 
в сегменте экологически чистых продуктов, то есть  данную категорию товаров следует признать инно-
вационной. Вместе с тем принимая во внимание тот факт, что новым товаром может признаваться ин-
новационным продуктом применительно к конкретному изготовителю, то любое изменение старого, уже 
известного для массового потребителя, в зависимости от технологии может сочетать в себе усовер-
шенствованные качественные характеристики, такие как изменение формы, веса, новые материалы, 
компоненты и пр. Следовательно, при таком подходе,  учитывая гибкость, быстрое реагирование 
большинства субъектов малых форм хозяйствования на изменение потребительских предпочтений. 
Радикальное изменение условий хозяйственной деятельности требует глубокого знания основ эконо-
мического развития, макро- и микроэкономики, а также предполагает получение знаний в области эко-
номического планирования, финансирования и кредитования, налогообложения, основ коммерческой 
деятельности, экономики АПК, бухгалтерского учёта, аудита. Возрастает потребность в прогнозирова-
нии и планировании, проведении экономических расчётов и аналитическом анализе хозяйствования как 
отдельных предприятиях, так и на уровне всей отрасли. Принимая управленческие решения в области 
стратегии и тактики, руководителям не обойтись без ситуационного анализа, многовариантных расчё-
тов, факторного анализа, создания информационных систем, внедрения IT-технологий, систем правле-
ния бизнес-процессами, поддержки принятия решений по разработке и внедрению инновационных и 
инвестиционных программ развития АПК. По существу, речь идёт не столько о повышении уровня зна-
ний, сколько об изменении их структуры, новой трактовки понятия «профессиональная компетент-
ность», а о формировании нового облика «руководителя (менеджера, специалиста) - рыночника», гото-
вого к принятию решений по выбору объекта и предмета импортозамещения. 

Правительство Воронежской области выбрало путь кластерного развития отраслевых сегментов 
аграрной сферы, что считается нами эффективным управленческим решением по укреплению эконо-
мического потенциала сельскохозяйственных товаропроизводителей. Тем не менее не все субъекты 
сегмента малых форм хозяйствования в силу недостаточного ресурсного потенциала имеют возмож-
ность участия в сельскохозяйственных кластерах. Именно поэтому возникает необходимость возрож-
дения и массовое распространение наиболее эффективных моделей хозяйствования, и в первую оче-
редь,  бизнес центров и бизнес-инкубаторов в депрессивных муниципальных образованиях по пропа-
ганде кооперативного движения, обучению фермеров, граждан личных подсобных хозяйств, самозаня-
тых, в том числе находящихся в поиске работы, основам предпринимательства в аграрной сфере и 
значимости инновационной деятельности как первоначального этапа горизонтального и вертикального 
интегрирования и кооперирования на всех стадиях аграрного бизнеса, последующего производства 
высококачественной сельскохозяйственной продукции, инновационных продовольственных товаров  и 
выхода на конечного розничного потребителя. Более того, наряду с вышеизложенным, для закрепле-
ния молодых кадров, как интеллектуального и  инновационного потенциала отраслей регионального 
АПК, нами считается целесообразным предусмотреть пролонгацию предоставления преференций и 
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льгот, возможность продления гарантии трудоустройства по истечению фиксированного срока трудово-
го контракта (трудового договора) путём корректирования вышеупомянутого  регионального проекта 
через введение отдельного подраздела (подпункта) «Поддержка экономически значимых направлений 
развития сельского хозяйства Воронежской области на период на 2022-2030 годы». 

По нашему убеждению предложенные мероприятия призваны содействовать развитию челове-
ческих ресурсов, повышению социальной активности граждан, осуществляющих деятельность  в субъ-
ектах малых форм хозяйствования  к интеллектуальному труду, развитию инновационной деятельно-
сти, разработки направлений и реализации собственных инновационных проектов, способствуя пози-
тивной динамике роста потребительского обращения (гражданского оборота) инновационного продукта 
(торгового обслуживания). 
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Большинство современных исследований, посвященных развитию агломераций, связывают пер-

спективы их развития в качестве центров экономического роста регионов. Это положение нашло отра-
жение в ряде документов федерального уровня, в частности, в Стратегии пространственного развития 
Российской Федерации до 2025 года. Преимущества крупных агломерационных образований видят в 
том, что за счет концентрации значительной доли ресурсов региональной экономики агломерационные 
образования создают положительные эффекты для их участников[1, с. 240]. 

Существующая практика разработки стратегических планов в муниципальных образованиях сви-
детельствует скорее о стремлении уйти от решения общих проблем  агломерационных взаимосвязей. 
Многие представители администраций опасаются потери своей самостоятельности в случае создания 
общего правительства. В то же время существует целый ряд благоприятных предпосылок для пере-
мещения бизнеса и населения на периферийные территории и развития субцентров, специализирую-
щихся на производстве комплекса товаров и услуг, создающих занятость и сокращающих миграцию в 
центр агломерации. 

В городах моноцентрического типа основная экономическая деятельность концентрируется в 
центральных территориях – ядре агломерации. Все окружающие районы ориентируются на город-

Аннотация: в данной статье рассматриваются вопросы неизбежного роста городской агломерации в 
соответствии с экономико-географическим положением региона. Основным направлением изучения 
является экономическое обоснование предложенного пути развития агломерации. Затрагиваются во-
просы земельных, экономических, социальных, образовательных, культурных, туристско-
рекреационных, религиозных отношений, размещение объектов инженерно-коммунальных, транспорт-
ных инфраструктур, в зависимости от потребности населения, а также возможности создания и сохра-
нения благоприятных условий для их жизнедеятельности. 
Ключевые слова: региональная экономика, Республика Алтай, экономическая география, экономика 
труда, земельные участки, демография, землеустройство. 
 

PREREQUISITES FOR THE FORMATION OF THE GORNO-ALTAI URBAN AGGLOMERATION 
 

Kara-Sal Marina Romanovna 
 
Abstract: this article examines the issues of the inevitable growth of urban agglomeration in accordance with 
the economic and geographical location of the region. The main area of study is the economic justification of 
the proposed path of agglomeration development. The issues of land, economic, social, educational, cultural, 
tourist and recreational, religious relations, the placement of engineering and communal facilities, transport 
infrastructures, depending on the needs of the population, as well as the possibility of creating and maintaining 
favorable conditions for their livelihoods are touched upon. 
Key words: regional economy, Altai Republic, economic geography, labor economics, land plots, demogra-
phy, land management. 
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центр, где имеются рабочие места, торговые комплексы и места развлечений [1, с. 240]. 
Фактор активного роста единственного города Республики Алтай Горно-Алтайска, расположенно-

го в значительном удалении от остальных сел региона, в настоящее время определяется притоком 
населения из деревень, по разным причинам: за покупками, на работу, в медицинские учреждения, в 
театр, в музеи, за получением образования, посещения религиозных учреждений. В связи с чем для 
более комфортного пребывания в городе возникают естественные потребности в жилье, земельных 
участках для строительства жилых домов. В данном случае возникают определенные трудности в реа-
лизации этого вопроса, так как земельные ресурсы ограничены из-за существующей застройки, гео-
графического расположения, климатических условий, рельефа города. Так Горно-Алтайск расположен 
в северо-западной части Алтайских гор в межгорной котловине в окружении невысоких гор на высоте 
270—305 м. над уровнем моря, в месте слияния рек Улалушки и Маймы, которые впадают в реку Ка-
тунь примерно в 250 километрах к северу от горы Белухи, высшей точки Алтая и Сибири [2]. 

Для решения данной проблемы возникают потребности хозяйственного освоения пригородной 
зоны от рекреационного использования до строительства мало- и многоэтажных жилых кварталов в 
пригородных зонах на территории Майминского муниципального образования (Майминское сельское 
поселение и Кызыл-Озекское сельское поселение), но являющихся, по сути, продолжением агломера-
ции города. Известно, что села Кызыл-Озек, Алферово относящиеся к Кызыл-Озексому сельскому по-
селению, находятся в непосредственной близости к городу. Однако районный центр село Майма рас-
положено на расстоянии 18 км. и 13 км. соответственно, через город Горно-Алтайск. Частичное обслу-
живание населения этих сел происходит с помощью организаций расположенных в городе, а не в Май-
ме. Таким образом медицинские, образовательные, религиозные, культурные учреждения активно ис-
пользуются населениями этих пригородных сел.  

Для дальнейшего развития необходимо урегулировать согласованность властей Майминского 
муниципального образования и администрации г. Горно-Алтайска для определения границ агломера-
ции для ее пропорционального роста.  

В связи с потребностью населения в дополнительных земельных участках, для обслуживания тер-
риторий, появляется необходимость размещении зданий и сооружений объектов коммунальной инфра-
структуры. Экономически целесообразно в данном случае рассматривать уменьшение затрат с исполь-
зованием новейших оборудований, для сохранения негативного воздействия на окружающую среду. 

Для определения потребности в земельных участках, их целесообразном размещении необхо-
димо учесть демографические характеристики прироста населения (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Основные демографические характеристики на 1 января 2021 года 

Показатель 
г. Горно- 
Алтайск 

с. Майма 
с. Кызыл-

Озек 
с. Алферово с. Подгорное 

Численность населения 64505 17824 3609 1035 531 

Плотность населения 2,3 чел/км2 1.7 чел/км2 - -  

 
В настоящее время изменения условий, в которых развивается жилищное строительство в горо-

де, приводят к значимым трансформациям на рынке недвижимости, а также начали оказывать ощути-
мое влияние на качественные характеристики городской среды в Горно-Алтайске. К внешним (по отно-
шению к рынку жилья) факторам следует отнести расширение границ города, рост градостроительного 
регулирования. К внутрирыночным факторам – переход большинства застройщиков на работу по схе-
мам договоров долевого участия. Жилищное строительство в Горно-Алтайске до сих пор развивалось 
на немногих оставшихся свободных территориях (Заимка, Баят). Это приводило к росту плотности за-
стройки сложившихся жилых кварталов, резкому повышению нагрузки на транспортную систему и объ-
екты социальной инфраструктуры. Акцент в девелопменте на современном этапе сместился на строи-
тельство многоэтажных зданий в центре города, проекты комплексного освоения территорий, квар-
тальную застройку на месте сносимого ветхого жилья. 
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Возросший уровень конкуренции на фоне роста требований со стороны покупателей, а также 
ужесточение выполнения градостроительных нормативов привели к формированию в объектах нового 
строительства более высокого качества городской среды. Увеличилась доля жилья, на качественно 
новый уровень вышел уровень благоустройства дворовых территорий. Сегодня строительство коммер-
ческого жилья сосредоточено в центре и вдоль проспекта Коммунистического. Это приводит к появле-
нию новых внутригородских «точек роста», трансформации социального состава районов, а в ряде 
случаев и изменению внутригородского распределения цен на жилье [3]. 

Проведённое исследование показало возможность и эффективность использования пригородных 
территорий, реального размещения населения и объектов сферы услуг, урегулированию доступности 
жилья, цен на недвижимость. 
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Актуальность темы обусловлена перспективой развития сферы туризма в Республике Алтай, в 

частности в муниципальном образовании «Онгудайский район» (далее – МО «Онгудайский район»). 
Изученность темы в целом в сфере туризма достаточно широка, но изученность темы на уровне 

МО «Онгудайский район» недостаточна. В данной статье были изучены научные работы таких авторов, 
как Е. А. Васюта, Д. С. Ушаков, Т. В. Подольская, С. М. Казаков [1,2]. 

Целесообразность разработки темы исследования обусловлена тем, что в регионе наблюдается 
ежегодный рост туристского потока, что приводит к запросу все более разнообразного и более каче-
ственного предоставления услуг в сфере туризма, устойчивого развития туристского бизнеса, а также 
стратегического планирования развития сферы туризма со стороны государства. 

Предпринята попытка обоснования эффективного использования потенциала МО «Онгудайский 
район», в условиях конкуренции с такими более развитыми муниципальными образованиями, как Че-
мальский, Турочакский, Майминский, Улаганский районы Республики Алтай, необходимо понимать 

Аннотация: в настоящее время сфера туризма играет важную роль в экономике не только Республики 
Алтай, но и в экономике муниципального образования «Онгудайский район». В условиях пандемии и 
«закрытых границ», Республика Алтай получила импульс для активного развития внутреннего туризма. 
В данной статье будут охарактеризованы условия и потенциал развития сферы туризма в муниципаль-
ном образовании «Онгудайский район» Республики Алтай. 
Ключевые слова: туризм, внутренний туризм, региональное развитие, региональная экономика, муни-
ципальное образование «Онгудайский район». 
 

CHARACTERISTICS OF THE CONDITIONS FOR THE DEVELOPMENT OF THE TOURISM SECTOR IN 
THE MUNICIPALITY «ONGUDAYSKY DISTRICT» OF THE ALTAI REPUBLIC 

 
Mamakova Erkelei Romanovna 

 
Abstract: currently, the tourism sector plays an important role in the economy not only of the Altai Republic, 
but also in the economy of the Ongudaysky District municipality. In the context of a pandemic and «closed 
borders», the Altai Republic has received an impetus for the active development of domestic tourism. This ar-
ticle will describe the conditions and potential for the development of the tourism sector in the municipality 
«Ongudaysky district» of the Altai Republic. 
Key words: tourism, domestic tourism, regional development, regional economy, municipality «Ongudai dis-
trict». 
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слабые и сильные стороны муниципалитета, его уникальность. Необходимо иметь общее видение раз-
вития территории, разрабатывать программы и концепции развития, а также применять эффективный, 
системный подход к решению проблем сферы туризма в МО «Онгудайский район». 

Цель исследования – описать условия развития сферы туризма в МО «Онгудайский район». 
Задачи исследования – охарактеризовать сферу туризма, выявить возможные угрозы и возмож-

ности развития данной сферы в Онгудайском районе. 
Теоретическая значимость исследования заключается в описании условий развития сферы ту-

ризма в муниципалитете. 
Практическая значимость работы состоит в возможности использования данных статьи для раз-

вития внутреннего туристского рынка посредствам эффективного использования потенциала региона в 
сфере туризма Республики Алтай в целом и в частности отдельных муниципальных образований, а 
также в дальнейших теоретических исследованиях. 

Методология проведения данного исследования – проведение анализа, синтеза, обобщения раз-
личных источников информации таких, как научные статьи, сведения сети Интернет, использование 
статистических данных. 

Онгудайский район образован в 1921 году. Районный центр – село Онгудай, образован в 1626 го-
ду. Район в силу административно-географических обстоятельств, оказался сердцевиной Горного Ал-
тая. Онгудай граничит со всеми районами республики, кроме Майминского и Турочакского. Развитию 
района способствовало прохождение трети Чуйского тракта. Онгудайский район – это не просто гео-
графический, но также историко-археологический, культурно-духовный центр Алтая, где расположены 
места древнейших сокровищниц нашей истории, это курганные комплексы пазырыкской эпохи принес-
шие всемирную славу [3]. 

Природно-климатические условия МО «Онгудайский район» характеризуется как резко континен-
тальный. Среднегодовая температура –1,10С, за январь –22,10С, за июль +16,20С. Абсолютная макси-
мальная температура в январе –540С. Среднее количество осадков за год 379 мм [3]. 

Площадь территории района – 11,74 тыс. км.2, что составляет 16,6% от территории Республики 
Алтай. 

Население района составляет 14049 человек [4]. 
Район делится на 10 административно-территориальных единиц: 10 сельских поселений, кото-

рые состоят из 30 населенных пунктов. Наиболее крупные сельские поселения: Онгудайское сельское 
поселение, Теньгинское сельское поселение, Ининское сельское поселение [3]. 

Транспортная доступность: село Онгудай расположено в 210 км. от города Горно-Алтайска, в 300 
км. от ближайшей железнодорожной станции – города Бийска, до ближайшего аэропорта – 198 км., 
находящийся в Майминском районе [5]. 

По территории района проходит Чуйский тракт. Здесь находится самая высокая точка Чуйского 
тракта Семинский перевал (1894 м.). От Нефтебазы начинается Уймонский тракт, который проходит 
через Усть-Кан, Усть-Коксу до Тюнгура. 

Развитие туризма поддерживается и на государственном уровне. Примером может послужить 
принятие «стратегия развития муниципального образования». 

Одним из основных стратегических приоритетов социально экономического-развития МО «Онгу-
дайский район» на 2018-2035 годы является создание туристской инфраструктуры круглогодичного 
действия, развитие культурно-познавательного, экологического туризма. Ожидаемые результаты: уве-
личение численности граждан, размещенных в коллективных средствах размещения до 90 тысяч чело-
век [6]. 

Прогнозы развития сферы туризма в МО «Онгудайский район» имеют два сценария развития: 
оптимистичный и пессимистичный. 

Для оценки условий развития сферы туризма в МО «Онгудайский район», был проведен SWOT-
анализ, который выявил ряд благоприятных возможностей для развития сферы туризма в муниципаль-
ном образовании, так и слабые места, которые показывают точки роста, которые необходимо укрепить 
(табл. 1). 
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Таблица 1 
SWOT-анализ условий развития сферы туризма МО «Онгудайский район» 

Сильные стороны Слабые стороны 

Природные достопримечательности: Семинский 
перевал, Чуйский перевал, Уч Энмек,  
Калбак-Таш, слияние Чуи и Катуни, Белобомские 
пещеры, Белый Бом, дорога вдоль Урсула к «даче 
путина», Ильгуменские пороги, Ининский  
(Цаплинский мост), озеро Манас, перевал Ачык 
(Белый Бом), песчанные скалы, петроглифы  
(Бичикту-Боом), слияние Катуни и Аргута, старая 
дорога Чике-Таман, Яломанское городище, камни 
(святилища), комплекс Башадар и многие другие 
Местные достопримечательности: Дом культуры, 
церковь, местные музеи, погребение миссионера 
Чевалкова, различные рукотворные памятники, 
первая школа в с. Ело Кульджиных; 
Культурное, национальное и конфессиональное 
многообразие района; 
Стратегия социально-экономического развития – 
туризм значительная часть; 
Ярко-выраженные сезоны (зима, весна, лето, 
осень) 

Отсталость традиционных институтов и слабая 
возможность реформирования; 
Отсутствие инфраструктуры; 
Слабое транспортное сообщение: отдаленность 
от ж/д вокзала (г. Бийск), до аэропорта (с. Майма); 
внутри муниципалитетов грунтовые дороги  
низкого качества, труднодоступные места; 
Непродолжительный туристский сезон; 
Дороговизна туристического продукта ввиду  
высоких издержек; 
Низкий уровень сервиса; 
Отсутствие работы с въездным турпотоком; 
Неразвитая структура сопутствующего  
предложения (развлечения, сувениры, продукты, 
питание); 
Отсутствие бренда, узнаваемости, имиджа МО 
«Онгудайский район»; 
Большой процент неорганизованных туристов (ди-
карей) 

Возможные угрозы Благоприятные возможности 

Открытие границ после карантина и санкций; 
Более активное развитие сферы в других  
муниципалитетах; 
Уменьшение финансирования со стороны  
органов власти; 
Повышение тарифов на транспорт (авиа, ж/д, ав-
то); 
Увеличение нагрузки антропогенных и  
техногенных факторов на природу; 
Несогласованность отношений между  
государством и турбизнесом; 
Значительное увеличение экологической нагрузки 
на природу; 
Увеличение количества пожароопасных  
ситуаций; 
Количество несчастных случаев, увеличение  
количества ДТП (особенности Чуйского тракта, 
новое дорожное полотно – нерегулируемый  
выпас скота) и др. 

Рост предложения услуг в сфере туризма в целом 
по Республике Алтай; 
Институциональное закрепление механизмов 
поддержки развития экономики (сферы туризма, 
создание особых зон); 
Позиционирование региона как центра, Россия, 
Монголия Китай, Казахстан (сотрудничество меж-
ду ними); 
Предложение новых видов туризма 
Трансграничный туристический маршрут  
«Шелковый путь»; 
Повышение инвестиционной привлекательности 
туристско-рекреационного сектора; 
Развитие сельского и экологического туризма; 
Совершенствование транспортной  
инфраструктуры; 
Расширения в ценовом сегменте: дешевом,  
премиум класс; 
Программа подготовки кадров в сфере туризма и 
др. 

 
Согласно данному анализу можно выявить благоприятные возможности для развития туризма, 

также учесть возможные угрозы данной сферы. Можно сделать вывод о том, что сфера туризма – по-
тенциальный источник обеспечения занятости и роста экономики Онгудая в долгосрочной перспективе. 
В условиях современных глобальных трендов – отдыха в отдалении от мегаполисов, духовности, раз-
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витие туризма в нашем регионе становится практически идеальной точкой роста и развития муници-
пального образования. Отдых в Горном Алтае постепенно становится общероссийским трендом. 

Важно, что развивать нужно все в совокупности. Каждый элемента всей системы, от их каче-
ственного взаимодействия зависит общий успех проектов, развития отрасли. 

О перспективности развития сферы туризма в МО «Онгудайский район» можно говорить и в гло-
бальном тренде. Как, например, ключевым фактором, влияющим на принятие решения, связанного с 
туристической поездкой, является здоровье и благополучие. Проанализировав ключевые критерии, 
влияющие на выбор провайдера туристических услуг и факторы принятия решения о поездке, были 
сделаны выводы о следующих системных изменениях: потребители в первую очередь беспокоятся о 
безопасности среды, в которой они пребывают в рамках туристической поездки, соблюдении санитар-
ных требований и возможности оптимальной социальной дистанции [1].  

Например, по данным Ростуризма по итогам 2020 года в Крыму отдохнуло 1,5 млн. туристов, 
Краснодарский край прибавил 15% относительно прошлого года. Курорты Калининградской области, 
Карелии показали прирост 30% по сравнению с прошлым годом. В то время как спрос среди граждан на 
туризм в Санкт-Петербурге и Москве сократился вдвое по сравнению с прошлогодними показателями 
[2, с. 67]. 

Постоянно изменяющаяся эпидемиологическая ситуация не позволяет с уверенностью прогнози-
ровать, как будет развиваться отрасль в сложившихся условиях [1]. 

В настоящее время развитие сферы туризма в МО «Онгудайский район» требует особого внима-
ния, поскольку развитие данной сферы может послужить драйвером качественного развития не только 
туризма, но и многих других сопутствующих сфер, а также увеличить значимость в социально-
экономическом развитии муниципального образования. 
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В настоящее время, сфера туристских услуг занимает позицию одной из самых прибыльных от-

раслей в национальной экономике страны и предоставляет широкий спектр услуг для удовлетворения 
туристических потребностей, а также привлекает все новые инвестиции и стимулирует дальнейшее 
развитие отрасли.  

Рынок туристских услуг (РТУ) многообразен за счет большого количества формирующих его 
участников: туроператоров и турагентств, транспортных компаний, предприятий размещения и прочих 
субъектов, предоставляющие услуги. РТУ представляет широкие возможности для развития и инвести-
рования. Благодаря постоянному спросу на различные виды отдыха и развлечений, компании, работа-
ющие в этой сфере, имеют широкие перспективы для роста и успешного развития. 

Одним из ключевых аспектов РТУ является изменчивость потребностей и предпочтений потре-
бителей, в связи с развитием технологий и доступностью информации, люди стали более требователь-
ными и критичными к предоставляемым услугам, ожидая персонализированных и уникальных предло-
жений [2, с. 39]. 

 

Аннотация. Данная статья посвящена описанию факторов, оказывающих непосредственное влияние 
на развитие рынка туристских услуг в условиях цифровой экономики. В статье рассмотрены понятия 
рынка туристских услуг, формирования спроса и предложения на рынке. Предложена и описана схема 
и классификация факторов рынка туристских услуг.  
Ключевые слова: рынок туристских услуг, классификация факторов развития, туризм, туристские 
услуги, спрос и предложение. 
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В условиях цифровой экономики предоставление туристских услуг формируется на открытости и 
доступности информации для конечного потребителя. Для самих поставщиков услуг цифровая эконо-
мика формирует новые возможности по продвижению своих продуктов, оптимизации протекающих биз-
нес-процессов, и как следствие повышение качества обслуживания потребителей [3, с. 164]. 

Важно отметить, что туристская услуга является не материальным элементом, представляющею 
собой определенную деятельность по покрытию потребностей потребителя. 

РТУ регулируется спросом и предложением. Спрос на услуги формируется туристами (потреби-
телями) на основе их предпочтений и пожеланий, а предложение в свою очередь образуется постав-
щиками услуг и прочими посредническими организациями [4, с. 53]. 

Процесс регулирования РТУ достигается формированием положения баланса между спросом и 
предложением. В ситуации, когда спрос на услуги превышает предложение может сложиться сценарий 
с увеличением цен или недостатком мест для размещения туристов. В обратной ситуации, когда пред-
ложение превышает спрос ожидается снижение цен и потери конкурентной позиции на рынке услуг.  

Важность развития РТУ отражается в его экономических и социальных функциях, направленных 
на удовлетворение всех имеющихся потребностей у потребителей [5, с. 124]. 

РТУ зависит от целого ряда факторов, влияющих на эффективность его деятельности. Среди 
перечня факторов РТУ, можно выделить следующею классификацию (рис. 1) [1, c. 170]. 

 

 
Рис.1. Факторы влияющие на РТУ 

 
В представленной классификации отражены факторы, оказывающие влияние на развитие РТУ. 
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Экономические факторы оказывают сильное влияние на спрос, в предложении и уровень цен в секторе 
РТУ, что вследствие может привести к повышению доходов населения, а следовательно, и к увеличе-
нию спроса на туристские услуги. Также инфраструктурное развитие способствует повышению привле-
кательности туристической сферы деятельности. 

Факторы социального и демографического характера определяют требования потребителей 
услуг, основанных на предлагаемом выборе культурных и развлекательных программ, уровне предо-
ставляемой безопасности для посетителей, уровню инфраструктурной развитости и транспортной до-
ступности, а также временных рамок отведенных для проведения в туристической дестинации. 

В тенденции повышение интереса к экологическому туризму, всё большее значение имеют фак-
торы экологического характера, проявляющиеся в уровне сохранности природных экосистем. В связи с 
этим потребители услуг всё чаще в качестве зон отдыха выбирают национальные парки, заповедники и 
прочие природно-культурные территории. 

 Факторы научно-технического прогресса отражаются в степени внедрения и развития современ-
ных цифровых технологий, представленных различными системами мониторинга и учёта, развитием 
средств коммуникации, современным системам онлайн бронирования и прочими информационными 
системами, повышающими эффективность деятельности РТУ. 

В условиях цифровой экономики, помимо перечисленных ранее факторов на РТУ, большую зна-
чимость имеют факторы связанные с цифровизацией и автоматизацией бизнес-процессов, внедрением 
систем анализа данных, напрямую влияющих на усиление конкурентных позиций на рынке, повышение 
операционной эффективности и снижение затрат на предприятиях. 

В заключении стоит отметить, что развитие РТУ зависит от ряда факторов, описанных в пред-
ставленной классификации, включающей факторы - экономического, научно-технологического, соци-
ального, экологического и демографического характера, что отражают процессы формирования эф-
фективной деятельности РТУ в современной цифровой экономики, с определением основных рыноч-
ных принципов, влияющих на спрос и предложение туристических услуг.  
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В XXI в. стратегии национальной безопасности принадлежит огромная роль ввиду того, что 

«нанести удар» по государству можно множеством способов. Сейчас нет как таковой необходимости в 
развязывании войны или вооруженном конфликте – внешнем воздействии, т.к. суверенность того или 
иного государства можно подорвать изнутри. В современных реалиях существует огромное множество 
таких методов давления и влияния на внутригосударственную ситуацию. Как правило, данные методы 
носят либо политический, либо экономический характер. Остановимся и поговорим поподробнее об 
экономике: об экономической безопасности и о мерах негативного воздействия на государство, нося-
щих экономический характер. 

Для начала стоит разобраться с понятием безопасность. Что же это такое? Безопасность в са-
мом широком смысле подразумевает собой состояние защищенности жизненно важных интересов 
личности, общества и государства от угроз и опасностей, носящих как внутренний, так и внешний ха-
рактер. Содержанием безопасности выступает способность функционирования всех структур обще-
ства: экономической, политической, информационной, правовой, - направленных на содержание и раз-
витие человека, общества и государства. Исходя из этого, можно дать следующее определение нацио-
нальной безопасности на примере России. Это состояние защищенности национальных интересов 
Российской Федерации от внешних и внутренних угроз, при котором обеспечиваются реализация кон-
ституционных прав и свобод граждан, достойные качество и уровень их жизни, гражданский мир и со-

Аннотация: в статье исследуются существующие подходы известных экономистов к понятию и роли 
экономической безопасности в рамках национальной безопасности, выявляются индикаторы и угрозы, 
а также методы обеспечения экономической безопасности в современном мире. 
Ключевые слова: экономическая безопасность, роль экономической безопасности, национальная 
безопасность, угрозы экономической безопасности методы обеспечения экономической безопасности. 
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гласие в стране, охрана суверенитета Российской Федерации, ее независимости и государственной 
целостности, социально-экономическое развитие страны [1]. Хотелось бы почеркнуть важность устой-
чивого развития в определении национальной безопасности любого государства. Развитие – один из 
компонентов безопасности. Государство должно постоянно совершенствоваться для обеспечения сво-
ей безопасности. Если оно не развивается, то его способность противостоять угрозам снижается. Так-
же важно, чтобы система государства была устойчивой. Это означает, что ее элементы должны быть 
крепкими и надежными, а также должны быть прочными связи внутри системы. Государство должно 
быть способно выдерживать как внутренние, так и внешние вызовы. 

Теперь выясним, что же включает в себя национальная безопасность. Национальная безопас-
ность состоит из обороны страны и таких видов безопасности, как государственная, общественная, 
информационная, экологическая, экономическая, транспортная, энергетическая и безопасность лично-
сти. Остановимся на экономической. Что она собой представляет в Российской Федерации? Существу-
ет несколько подходов к пониманию экономической безопасности. Абалкин Л. И. понимает под эконо-
мической безопасностью состояние экономической системы, которое позволяет ей развиваться дина-
мично, эффективно и решать социальные задачи и в котором государство имеет возможность выраба-
тывать и проводить в жизнь независимую экономическую политику [2, с. 217]. Тамбовцев В. Л. под эко-
номической безопасностью той или иной системы понимает совокупность свойств состояния ее произ-
водственной подсистемы, обеспечивающую возможность достижения целей всей системы [3, с. 37]. 
Сенчагов В. К. понимает под экономической безопасностью совокупность условий и факторов, обеспе-
чивающих независимость национальной экономики, ее стабильность и устойчивость, способность к по-
стоянному обновлению и совершенствованию [4, с. 88]. Богданов И. Я. под экономической безопасно-
стью понимает состояние экономики и институтов власти, при котором обеспечивается гарантирован-
ная защита национальных интересов, социальная направленность политики, достаточный оборонный 
потенциал даже при неблагоприятных условиях развития внутренних и внешних процессов [5, с. 21]. 
Илларионов А. понимает под экономической безопасностью сочетание политических и правовых усло-
вий, которые обеспечивают в длительной перспективе устойчивое производство максимального коли-
чества экономических ресурсов на душу населения наиболее эффективным способом [6, с. 49]. 
Райзберг Б. А. под экономической безопасностью понимает создаваемые государством условия, гаран-
тирующие недопущение нанесения хозяйству страны непоправимого ущерба от внутренних и внешних 
экономических угроз [7, с. 512]. Таким образом, опираясь на определения выше, можно выделить сле-
дующие ключевые моменты. Во-первых, необходимо стремиться к независимости национальной эко-
номики. Во-вторых, важно обеспечить стабильность и устойчивость экономического развития. В-
третьих, целью должно быть динамичное развитие экономики. В-четвертых, важно максимально эф-
фективно использовать экономические ресурсы для увеличения благосостояния населения. В-пятых, 
необходимо защищать государство от экономических угроз как изнутри, так и снаружи. Все это можно 
возвести в некие цели и задачи для любого современного государства в рамках обеспечения экономи-
ческой безопасности. 

Обсудим различные показатели, связанные с экономической безопасностью. Среди них можно 
выделить такие факторы, как уровень и качество жизни, динамику инфляции, уровень безработицы, 
экономический рост, дефицит бюджета, объем государственного долга, интеграцию в мировую эконо-
мику, состояние золотовалютных резервов и объем теневой экономики. Несомненно, у каждого от-
дельно взятого государства эти показатели индивидуальны, но это не отменяет того факта, что их нуж-
но контролировать, а иногда и поддерживать на определенном уровне при помощи государственных 
инструментов. Например, удерживать безработицу при помощи новых рабочих мест, которые можно 
создать в ситуации импортозамещения. В условиях кризиса и инфляционных ожиданий ситуацию мо-
жет сгладить снижение ставки рефинансирования Центрального Банка. Физические лица, занятые на 
предприятиях малого и среднего бизнеса, можно простимулировать «выйти из тени» путем налоговых 
льгот. Встроенность в мировую экономику характеризуют подписанные договоры о взаимовыгодном 
сотрудничестве между государствами. Безусловно, это не все экономические меры, реализуемые госу-
дарством, но одно можно сказать точно: данные меры оказывают непосредственное влияние на укреп-
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ление экономической безопасности государства и, как следствие, национальной безопасности, так как 
экономическая безопасность – одна из важных ее составляющих. 

Можно также упомянуть примеры давления и воздействия извне на экономически государства. 
Например, путем санкций. Российская Федерация уже значительное количество времени поддается 
давлению со стороны США и ЕС путем введения против нее санкций. Это оказывает негативное воз-
действие на экономическую самостоятельность страны. Другим примером будет являться ситуация 
2020-2021 гг. в Беларуси. Есть мнение, что организованные демонстрации и протесты в данной стране 
организованы извне. Это можно расценивать как политическое воздействие на внутригосударственную 
обстановку. Но из этого вытекает и изменение экономической ситуации. Волнения и рабочие забастов-
ки в стране серьезно влияют на фондовый рынок, в результате чего акции ведущих фирм, предприятий 
и производств государства падают, и их можно будет скупить задарма покупателем извне. Таким обра-
зом, государство рискует лишиться экономического суверенитета, что может обернуться серьезным 
ударом не только по национальной безопасности государства, но и по его независимости. 

Таким образом, экономическая безопасность является важнейшей составляющей национальной 
безопасности. Национальная безопасность обеспечивается через множество разнообразных действий, 
важных для сохранения стабильности в стране. Внутренние и внешние угрозы экономической безопас-
ности представляют одинаковую опасность. Поэтому необходимо активно противодействовать им, при-
нимая решительные меры. Государство должно строго контролировать бюджет и предотвращать недо-
пустимые траты, а также бороться с коррупцией на всех уровнях. Особое внимание следует уделить 
инвестированию в передовые технологии и развитие наукоемких отраслей. Также важно улучшать дея-
тельность спецслужб и армии, чтобы обеспечить надежную защиту страны. Политическая и экономиче-
ская система управления государством должны постоянно совершенствоваться и развиваться. Спо-
собность к саморазвитию и прогрессу, стабильность и устойчивость национальной экономики будут 
обеспечивать государство, сохраняя свой экономический суверенитет. 
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