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УДК 004 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ВЕБ-ПРИЛОЖЕНИЙ В 
КАЧЕСТВЕ ИНТЕРФЕЙСА ДЛЯ МОДЕЛЕЙ 
ГЛУБОКОГО ОБУЧЕНИЯ 

Петренко Ангелина Игоревна 
студент 

ФГБОУ ВО «Воронежский Государственный Университет» 
 

Аннотация: В данной работе рассматривается использование веб-браузеров и веб-приложений для 
выполнения задач глубокого обучения. Отмечается, что такой подход позволяет ученым и разработчи-
кам обрабатывать данные более эффективно, а также обеспечивает большую конфиденциальность, 
это делает данный подход привлекательным для различных сфер, включая медицину и образование. 
Рассматриваются примеры приложений данного рода. 
Ключевые слова: информационные технологии, интерфейсные веб-приложения, JavaScript, front-end, 
WebFed, глубокое обучение.  
 

USING WEB-APPLICATIONS AS AN INTERFACE FOR DEEP LEARNING MODELS 
 

Petrenko Angelina Igorevna 
 

Abstract: This paper explores the use of web browsers and web applications to perform deep learning tasks. 
It is noted that this approach allows scientists and developers to process data more efficiently and also pro-
vides greater data privacy, this makes this approach attractive to various fields including medicine and educa-
tion. Examples of applications of this kind are discussed. 
Keywords: information technology, interface web applications, JavaScript, front-end, WebFed, deep learning. 

 
Введение 

За последние 20 лет создание коммуникационных технологий и ресурсов с помощью библиотек 
веб-сайтов получило широкое применение. Однако в РФ веб-ресурсы и библиотеки с применением ин-
тернет-технологий получили широкое применение за последние 15 лет, что объясняется изучением 
информационных потребностей пользователей и обеспечением социальных коммуникаций с помощью 
различных опций веб-сайта [1]. 

При разработке веб-приложений некоторые специалисты могут столкнуться с рядом проблем, ко-
торые могут находиться как на этапе создания UI/UX дизайна, так и на финальном этапе размещения и 
развертывания веб-приложения. Для решения имеющихся проблем при разработке веб-приложения 
рассмотрим структуру, содержащую основные этапы реализации приложений с помощью компьютер-
ных технологий [2]. 

1) Создание UI/UX дизайна, благодаря ему создается интуитивно понятный интерфейс про-
граммы с элементами визуализации для регистрации пользователя (например, вход в систему, поиск 
товаров, размещение и заказ товаров); 

2) Backend разработка, предназначена для создания внутренней части (невидимой) в виде ба-
зы данных и сервера для клиента (например, авторизация с аутентификацией клиента при входе в си-
стему, обслуживание запросов внешнего интерфейса, чтение и обновление данных); 
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3) Разработка внешнего интерфейса (front-end) с целью создания внешней части интерфейса 
на языках программирования HTML, CSS, JavaScript, Ajax, а популярные фреймворки, такие как 
Angular, React JS, позволяют использовать кодированные модули для сокращения времени при разра-
ботке; 

4) Тестирование веб-приложения характеризуется: тестированием интерфейса (проверка ком-
муникации, подключение к базе данных, ссылка между страницами); проверка производительности 
(скорость передачи данных, обработка пользовательского ввода, работа под большой нагрузкой и при 
разных скоростях интернета); UI-тестирование для проверки удобства пользовательского интерфейса, 
а также работа сервера с внутренней частью системы; тестирование разработанного продукта с ис-
пользованием различных браузеров и устройств для определения совместимости; проверка слабых и 
уязвимых мест с точки зрения безопасности. 

5) Размещение и развертывание веб-приложения. 
 

Анализ последних исследований и публикаций. 
Веб-браузеры и веб-приложения привлекли внимание множества исследователей искусственного 

интеллекта, поскольку они предлагают кроссплатформенную вычислительную цепь для глубоко обуче-
ния на стороне клиента. Конфиденциальность, доступность и низкая задержка взаимодействия явля-
ются основными преимуществами использования веб-браузеров для развертывания [3,4]. Доступ брау-
зера к компонентам, включая веб-камеру, микрофон и акселерометр позволяет легко интегрировать в 
модели глубокого обучения данные с датчиков. Благодаря такой связи пользовательские данные могут 
храниться на устройстве, сохраняя при этом конфиденциальность, что позволяет создавать персона-
лизированные программы глубокого обучения в таких узконаправленных областях, как медицина и об-
разование [5]. 

В работе [6] для облегчения развертывания объединенного обучения и внедрения связанных 
программ, авторами предложен инновационный WebFed с новой структурой объединенного обучения 
на основе браузера, использующей преимущества функции браузера, а именно кроссплатформенность 
на основе языка программирования JavaScript, что улучшает защиту конфиденциальности путем при-
менения локально-дифференциальной конфиденциальности. 

Некоторые примеры глубокого обучения предназначены для радиологии, которые могут развора-
чиваться через облачные платформы и локальные инфраструктуры для использования в современных 
больницах. Некоторые из аспектов применения методов глубокого обучения радиологии приведены в 
работе [7], где авторы сделали предположение, что сложные модели глубокого обучения могут приме-
няться в веб-браузерах как по привлечению внешних вычислительных инфраструктур, так и без нее. 

Не менее актуально исследование интеграции инструментов искусственного интеллекта, в част-
ности технологии генеративного предварительно обученного трансформатора (GPT) OpenAI в процессе 
веб-разработки с использованием WordPress для разработки чат-сервиса, которым руководит искус-
ственный интеллект [8]. Однако в настоящее время возможности ChatGPT несколько ограничены и 
требуют более детального изучения, но позволяют эффективно помогать при разработке. 

 
Заключение 

После проведения литературного обзора, можно заметить, что использование веб-браузеров и 
веб-приложений для выполнения сложных задач глубокого обучения становится все более популярным 
среди специалистов в области искусственного интеллекта. Это позволяет ученым и разработчикам об-
рабатывать данные с меньшей задержкой и с большей конфиденциальностью, что делает этот метод 
привлекательным для различных областей, включая медицину и образование. Новые подходы, такие 
как WebFed, открывают новые перспективы для использования браузеров в объединенном обучении с 
повышенным уровнем защиты данных. Интеграция передовых технологий искусственного интеллекта, 
таких как GPT от OpenAI, в веб-разработку представляет собой интересную тему для дальнейших ис-
следований и применения на практике. 
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Аннотация: исследованы закономерности изменения теплофизических свойств хаотично армирован-
ного углерод-углеродного композита в зависимости от температуры финишной высокотемпературной 
обработки в интервале температур 1800-2190 °С. Установлена корреляционная зависимость между 
значениями теплопроводности и твердостью материала. 
Ключевые слова: углерод-углеродный композит, каменноугольный пек, теплопроводность, твердость, 
неразрушающий метод контроля. 
 
DEPENDENCE OF THERMAL CONDUCTIVITY OF CARBON-CARBON COMPOSITE MATERIAL ON THE 

FINISHING TEMPERATURE OF HIGH-TEMPERATURE TREATMENT 
 

Luchkin Maxim Sergeevich, 
Bukharkina Tatyana Vladimirovna, 

Shishanov Mikhail Valentinovich  
 
Abstract: The regularities of changes in the thermophysical properties of the randomly reinforced carbon-
carbon composite depending on the high-temperature treatment in the temperature range 1800–2190 °C have 
been investigated. A correlation between the values of thermal conductivity and the hardness of the material 
has been established. 
Key words: carbon-carbon composite, coal tar pitch, thermal conductivity, hardness, non-destructive testing 
method. 

 
Как известно, углерод-углеродные композиционные материалы (УУКМ) обладают рядом уникаль-

ных свойств, благодаря чему они нашли широкое применение во многих областях промышленности: 
автомобильной, авиационной, ракетно-космической и т.д. На сегодняшний день технология производ-
ства УУКМ включает в себя формирование матрицы либо путем уплотнения каркасов пироуглеродом, 
либо жидкофазным уплотнением пеком с последующей высокотемпературной обработкой в интервале 
температур 2000-2400 оС. При проведении процессов выше 1800 оС свойства углеродных материалов 
значительно изменяются. Эти изменения происходят постепенно, однако в некоторых диапазонах тем-
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ператур они происходят быстрее  это является причиной S-образной формы кривых, отражающих 
свойства материала, которые наблюдаются при их изменении в зависимости от температуры. [1] 

При проведении процесса термообработки УУКМ в диапазоне от 1800 оС до 2200 оС в материале 

происходят основные структурные изменения. В соответствии с теориями по Маршу  Гриффитсу и по 
Оберлину на первом этапе высокотемпературной обработки, до достижения температуры в 1700 оС 
происходит термическая деструкция связей атомов, находящихся по краям гексагональных решеток 
углеродных материалов, связывание графеновых плоскостей и их дальнейший рост. При 2000 оС 
наступает совершенствование структуры материала: повышается степень двумерной упорядоченно-
сти, увеличивается число слоев в блоках [2]. 

В мировой практике производства УУКМ широко применяется финишная термообработка при 
2000 оС. Однако заключительная термообработка при данной температуре не позволяет достичь ста-
бильности и воспроизводимости физико-механических и теплофизических свойств, поскольку процессы 
преобразования микроструктуры при данной температуре не завершены. 

Для оценки свойств получаемых УУКМ применяются методы контроля на предварительно подго-
товленных образцах. Как правило, при серийном производстве на контрольные образцы выделяются 
готовые изделия минимум 3 штуки от партии, что влечет дополнительные расходы. Перспективным 
представляется изучить возможность использования неразрушающих методов определения теплофи-
зических и физико-механических свойств УУКМ. 

В качестве объекта исследования был выбран УУКМ на базе волокнистого каркаса из ПАН-
волокна и пековой матрицы. Волокнистый каркас уплотняли, заполняя промежутки между волокнами 
каменноугольным пеком, и подвергали высокотемпературной обработке на финишном этапе, тем са-
мым формируя матрицу материала анизотропной структуры. Измерения твердости проводили по ме-
тоду Роквелла при нагрузке 60 кгс и шариком диаметром 5 мм (HR5/60). 

Были подготовлены образцы данного материала для определения теплопроводности. Теплофизи-
ческие испытания производились методом сравнения при комнатной температуре в лабораторных усло-

виях в интервале величин теплопроводности от 2,5 до 150 Вт/(мК), согласно ГОСТ Р – 54254 – 2010.  
В результате проведенных анализов установлено, что кривая зависимости теплопроводности в 

направлении перпендикулярном оси укладки волокна от конечной температуры термообработки УУКМ 
на пековых матрицах имеет S-образный вид, что согласуется с данными, описанными в [1]. Таким об-
разом, с повышением температуры обработки происходит постепенное изменение степени совершен-
ствования структуры материала и, как следствие, повышение его теплопроводности (рис. 1). Зависи-
мость теплопроводности λ (Вт/м·К) от температуры финишной термообработки материала t (oC) описы-
вается уравнением: 

 

λ = t3 ∗ (−5 ∗ 10−7) + 0,0031 ∗ t2 − 6,3864 ∗ t + 4371,9            (1) 
 

 
Рис. 1. График зависимости теплопроводности УУКМ на пековых матрицах от температуры 

финишной обработки 
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Выявлена связь между теплопроводностью материала и его твердостью по шкале Роквелла в 
зависимости от температуры финишной термообработки (рис. 2).  

 

 
Рис. 2. Графики, описывающие связь между теплопроводностью и твердостью УУКМ 

на пековых матрицах от температуры финишной термообработки 
 

Мы можем наблюдать, что данные графики зависимости теплопроводности λ (Вт/м·К) и твердо-
сти по Роквеллу HR 5/60 носят одинаковый характер от температуры финишной термообработки. Од-
нако при одинаковой форме графики имеют разные тенденции, значит данные величины должны быть 
линейно связаны друг с другом, что подтверждается на рис. 3 и уравнением зависимости: 

 

λ = −1,0733 ∗ 𝐻𝑅5 60⁄ + 116,04                                                   (2) 
 

 
Рис. 3. График зависимости теплопроводности УУКМ на пековых матрицах от твердости 

по шкале Роквелла 
 

На рис. 2 нанесены значения теплопроводности, полученные по расчетной формуле, и они прак-
тически совпадают с положением экспериментальных данных. 

Таким образом, полученная зависимость может быть использована для осуществления сквозного 
неразрушающего контроля. Определив твердость материала, можно рассчитать теплопроводность, не 
прибегая к ее измерению на специализированном оборудовании.  
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Аннотация: В статье оценена результативность плодовой карьеры 5 ведущих племенных чистопородных 
жеребцов производителей русской тяжеловозной породы. Установлено, что от 4 жеребцов за время их 
использования (в среднем стаж плодовой деятельности -6,5 лет) было получено 343 голов приплода. Из 
четырех жеребцов три имели длительный стаж племенного использования- 10 и более лет, при этом с 
усиленной нагрузкой работал только один жеребец, от которого получено более чем в два раза больше 
потомства. Количество молодняка племенного назначения, полученного от трех ведущих производителей 
завода, составляет 19-23%, причем по отношению к общему числу потомков больше всего племенных 
животных реализовано от жеребца Логарифма, имеющего среднее число рожденных потомков. 
Ключевые слова: Жеребцы, производители, племенной молодняк, русская тяжеловозная порода, лошади. 
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Abstract: The article evaluates the effectiveness of the fruit career of 5 leading pedigree purebred stallions of 
Russian heavy-duty breed producers. It was found that 343 heads of offspring were obtained from 4 stallions 
during their use (on average, the experience of fruit activity was 6.5 years). Of the four stallions, three had a 
long pedigree experience of 10 years or more, while only one stallion worked with an increased load, from 
which more than twice as many offspring were obtained. The number of breeding young animals received from 
the three leading producers of the plant is 19-23%, and in relation to the total number of offspring, most of the 
breeding animals are sold from a Logarithm stallion having an average number of offspring born. 
Keywords: Stallions, breeders, breeding young, Russian heavy-duty breed, horses. 
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Введение. Использование жеребцов для производства высококачественного потомства подра-
зумевает многоплановый процесс, включающий отбор производителей по генетическим и фенотипиче-
ским маркерам, оценку их плодовитости и препотентности в передаче желательных качеств потомству 
[4]. Производящий состав по своим качествам должен быть намного выше фенотипических качеств ма-
ток племенного конного предприятия. При отсутствии обязательного лицензирования племенных про-
изводителей особое внимание следует уделять именно плодовым качествам жеребцов, то есть каче-
ству семени и отсутствию передачи генетических аномалий, связанных с патологиями плода, эмбрио-
нальной или неонатальной смертностью и пороками развития[5]. В таком случае оценка плодовых ка-
честв осуществляется по количеству покрытий за случной сезон, количеству жеребостей, количеству 
полученных жеребят и числу молодняка, получившего племенное назначение [1]. На плодовые каче-
ства жеребцов большое влияние оказывают многие факторы, в частности полноценность питания, воз-
раст, физическое состояние, интенсивность использования[2]. Нарушения технологии содержания, под-
готовки к случному сезону и интенсивности плодового использования приводят к снижению качества 
семени, зажеребляемости и выходу жеребят. Плодовая карьера жеребцов зависит от вида случки, сте-
пени готовности кобыл к осеменению, возраста и потенции производителя. Состояние их здоровья це-
лесообразно выявлять в результате диспансеризации, которую следует проводить перед началом 
случного сезона. Как подтверждают результаты многих научных работ, у жеребцов производителей 
могут существовать индивидуальные особенности функционирования организма, в частности количе-
ства и качества сперматозоидов, жизнеспособности спермиев и времени их переживаемости в половом 
аппарате кобылы. То есть, индивидуальные особенности функционирования организма жеребцов мо-
гут скрытно и незаметно влиять на их плодовые качества. В таком случае плодовитость жеребцов ко-
личеству молодняка получившего племенное назначение [5].  В связи с чем, цель исследования состо-
яла в оценке результатов плодового использования жеребцов русской тяжеловозной породы.   

Материал и методы исследования. Для проведения исследования были использованы данные 
о жеребцах - производителях племенного ядра русской тяжеловозной породы.  Сведения о количестве 
плодовых сезонов, числе полученных жеребят и их назначении были взяты из базы данных ИПС «Ко-
ни-3», каталога жеребцов-производителей тяжеловозных пород за 2020-2022 годы, документов пле-
менной отчетности.  

Результаты исследования. Каждое племенное предприятие должно иметь в своем составе 
производителей разного возраста, не препятствующего высокой плодовитости. Благоприятным перио-
дом для использования жеребцов в воспроизводстве является 7-16 лет, но эти возрастные границы 
могут быть раздвинуты в силу породных или индивидуальных особенностей. В составе выбранных для 
анализа производителей племенного ядра наблюдается равномерное возрастное распределение 
(табл.1). Причем имеется 2 производителя, возраст которых приближается к критическому, но этим жи-
вотным подготовлена соответствующая замена (табл.1).  
 

Таблица 1 
Распределение жеребцов-производителей по возрасту 

Группа 
5 -7 
лет 

8 – 11 
лет 

12 – 15 
дет 

16 – 20 
лет 

21 год 
и старше 

Жеребцы-
производители 

n % n % n % n % n % 

2 28,6 1 14,3 1 14,3 2 28,6 1 14,3 

 
Наличие в производящем составе пожилых жеребцов – старше 16 лет, которых насчитывается 3 

головы, свидетельствует о хорошо налаженной технологии содержания, кормления и использования 
производителей, с одной стороны, и о высоких приспособительных и плодовых качествах представите-
лей русской тяжеловозной породы, с другой. Жеребцы, находящиеся в возрасте физиологического 
расцвета, могут быть использованы не только в естественной случке, но и для намораживания семени 
для искусственного осеменения. Учитывая малое количество качественных, проверенных по потом-
ству, производителей в русской тяжеловозной породе, наличие их достаточного количества в племен-
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ном ядре позволяет надеяться на сохранение самой породы и её генетического и генеалогического 
разнообразия.  

Самый старый и заслуженный производитель – Планер, использовался в воспроизводстве с 2004 
года, при этом пик нагрузки приходится на период с 2008 по 2018 год, когда жеребец становился отцом 
12-17 жеребят ежегодно (табл.2). За все время использования от него получено 166 жеребят, из кото-
рых более 19% реализованы для племенных целей, подтверждая высокое качество производимого 
потомства. В 2010, 2013 и 2015 году   почти половина жеребят из полученной от него ставки были реа-
лизованы как племенные. На всем протяжении своей плодовой карьеры жеребец Планер имел боль-
шой подбор кобыл для покрытия, отличные показатели выхода молодняка и его высокое качество. 

 
Таблица 2 

Оценка воспроизводительных качеств жеребцов русской тяжеловозной породы 

Кличка 
жеребца 

Количество пло-
довых 

лет 

Количество 
полученных 

жеребят 

Назначение 
приплода 

(племенные 
жеребята) 

n % 

Планер 17 166 32 19,3 

Либерал 6 20 3 15,0 

Карсун 13 75 16 21,6 

Логарифм 10 82 19 23,2 

Итого 47 344 70 20,4 

 
Возраст жеребца Либерала 10 лет, из которых 6 лет он используется как производитель. Нагруз-

ка на жеребца небольшая, поскольку его эксплуатация приходится на годы сокращения племенного 
поголовья породы. За время пребывания в производящем составе от Либерала получено 20 жеребят, 
из которых только 15% были реализованы для племенных целей. Большее число маток для покрытия 
Либерал получил в 2017 году, тогда как в 2018 году от него было рождено 8 жеребят. В последующие 
годы нагрузка на жеребца резко снизилась и теперь ежегодно от него получают лишь по 3 головы при-
плода. Для племенных целей из потомства Либерала отобраны один жеребенок из первой ставки и 
двое из последующих малочисленных ставок.  

Карсун - возрастной жеребец 16-ти лет, используется в воспроизводстве с 2009 года, за время 
использования от него получено 74 жеребенка, из которых 16 голов реализованы в другие хозяйства 
для воспроизводства, в том числе несколько кобылок оставлены для ремонта  племенного ядра поро-
ды. В целом, количество жеребят, реализованных как племенной материал, у Карсуна больше, чем у 
Планера и Либерала. Для племенных целей с 2011 по 2016 годы ежегодно реализовывали по 2-4 голо-
вы от общего числа рожденных от этого жеребца жеребят. Последняя крупная ставка была получена в 
2019 году – 9 голов, в последующие годы рождалось только по одному жеребенку. Возможно, это объ-
ясняется снижением плодовитости самого жеребца, а также введением в состав производителей про-
веряемых производителей, имеющих неродственное происхождение.  

Логарифм – средневозрастной жеребец, который используется в племенном ядре породы 10 лет. 
От этого производителя получено 82 жеребенка, причем более 23% из них получили племенное назна-
чение, в количестве большем, чем у других жеребцов. Самая многочисленная ставка молодняка полу-
чена от Логарифма в 2017 году -14 голов, но основная часть молодняка племенного назначения полу-
чена в первые годы его использования – в 2012 году. В последующие годы нагрузка на этого жеребца 
снизилась, и ни один жеребенок не был реализован как племенной. От жеребцов Либерала и Карсуна 
отведены в племенной состав сыновья, от которых пока нет потомства.  

Выводы:  
1. За анализируемый период от 5 жеребцов производителей племенного ядра русской тяжело-

возной породы было получено 344 голов приплода. 
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2. Из пяти жеребцов три имели длительный стаж племенного использования- 10 и более лет, 
при этом с усиленной нагрузкой работал только один жеребец, который дал более чем в два раза 
больше потомства, в сравнении с другими производителями. 

3. Количество молодняка племенного назначения, полученного от ведущих производителей 
племенного ядра породы, составляет 20,4%, причем по отношению к общему числу потомков больше 
всего племенных животных реализовано от жеребца Логарифма, имеющего среднее число рожденных 
жеребят. 
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Аннотация: Сельскохозяйственная кооперация является важным элементом экономической системы, 
которая обуславливает уровень благосостояния сельского населения. В статье автор исследует пери-
од становления и современное регулирование сельскохозяйственной кооперации в России. Этапы раз-
вития сельскохозяйственной кооперации в начале XX века, в период НЭПа и коллективизации, разви-
тие сельскохозяйственной кооперации в молодой России, развитие сельскохозяйственной кооперации 
в современный период. 
Ключевые слова: сельскохозяйственная кооперация; правовые основы сельскохозяйственной коопе-
рации; организационные основы сельскохозяйственной кооперации. 
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Abstract: Agricultural cooperation is an important element of the economic system, which determines the level 
of well-being of the rural population. In the article, the author examines the period of formation and co-
temporary regulation of agricultural cooperation in Russia. Stages of development of agricultural cooperation 
at the beginning of the XX century, during the period of NEP and collectivization, the development of agricul-
tural cooperation in modern Russia, the development of agricultural cooperation in the modern period. 
Key words: agricultural cooperation; legal foundations of agricultural cooperation; organizational foundations 
of agricultural cooperation. 

 
Организационные основы развития сельскохозяйственной кооперации уходят корнями в XIX век 

и условно распределяется на несколько основных этапов. 
1. Возникновение сельскохозяйственной кооперации. 
2. Развитие сельскохозяйственной кооперации в начале XXвека. 
3. Развитие сельскохозяйственной кооперации в период НЭПа и коллективизации. 
4. Развитие сельскохозяйственной кооперации в молодой России. 
5. Развитие сельскохозяйственной кооперации в современный период. 
Возникновение сельскохозяйственной кооперации, как уже было отмечено ранее относится к пе-

риоду с середины до конца XIX века. В 1865 г. был принят документ «Устав первого ссудо-
сберегательного товарищества России», который был первым официально зарегистрированным уста-
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вом прообраза современных коопераций. 
В то время кооперации развивались в достаточно сложной обстановке. Совсем недавно произо-

шла отмена крепостного права и бывшее крепостное хозяйство ждало безденежье и непонимание ос-
нов свободной торговой деятельности. До конца века крестьяне буквально учились «работать на себя», 
что стало причиной желания их объединения в группы. 

Более массовый характер объединений крестьян в кооперации многие ученые относят к 1898 г., 
когда появилась необходимость создания Московского союза потребительских обществ. 

Развитие сельскохозяйственной кооперации в начале XX века связано с I Всероссийским агроно-
мическим съездом в 1901 г., а уже в 1908 г. прошёл I Всероссийский кооперативный съезд. Именно 
данный период можно назвать началом полноценного развития отечественных сельскохозяйственных 
кооперации [4]. 

Затем в 1917 г. сельскохозяйственная кооперация насчитывала 27,7 тыс. кооперативов и около 500 
одноименных союзов. По общим оценкам ученых, в них входило более 12 млн крестьянских хозяйств. Но 
военное положение затормозило развитие коопераций на 3 года в период с 1917 по 1921 гг. [8]. 

В 1921 г., когда условия для торговли были еще свободные, во времена НЭПа вышел «Декрет о 
сельскохозяйственной кооперации», который юридически и организационно восстановил все функции 
сельскохозяйственной кооперации [5]. 

Работа коопераций в дальнейшем была обусловлена двумя основными документами. 1. Декрет 
«О кредитной кооперации» (1922 г.). 2. Декрет «О потребительской кооперации» (1924 г.) 

В период НЭПа существовало три основных вида коопераций: потребительская кооперация; 
сельскохозяйственная кооперация; кредитная кооперация. 

В это время в рамках развития различных сельских территорий появлялись: товарищества по 
совместной обработке земли; сельскохозяйственные коммуны; артели. 

Уже в 1930 г. коммуны преобразовались в колхозы и был учрежден Всероссийский Союз сель-
скохозяйственной кооперации. 

В целом, можно заключить, что во времена Советского Союза сельскохозяйственным коопераци-
ям оказывалась существенная поддержка, а социальная роль кооперации была высоко оценена. 

В середине XX века преимуществами сельскохозяйственной кооперации являлись: аванс; доступ 
к сырьевым ресурсам; предпочтение при оформлении государственного заказа; кредитные кооперати-
вы [10]. 

Стоит отдельно отметить, что в наши дни подобный опыт используется крайне мало. Ученные 
считают, что НЭП — это «золотое время» в развитии коопераций [6]. 

Период с 1985 по 1990 гг. для страны был ознаменован определенным кризисом. Государствен-
ные власти искали и создавали многообразные формы развития коопераций. В данный период време-
ни происходит процесс интеграции производства сырья и его хранения, а также его переработки. То 
есть, образовался готовый цикл получения конечного продукта. 

В конце XX века достаточно активно образуются агрокомбинаты, агропромышленные объедине-
ния и агрофирмы. В 1988 г. в СССР был принят закон «О кооперации в СССР», который способствовал 
развитию кооперативного движения, о которых, после распада СССР в России и странах СНГ просто 
забыли. Кооперативы начали приходить в упадок [8]. 

Развитие сельскохозяйственной кооперации в молодой России началось с принятия закона в 
1991 г. «О предприятиях и предпринимательской деятельности» из-за которого кооперативам просто не 
нашлось места в списке организационно-правовых форм юридических организаций. Ряд ученых счита-
ют, что это было большой ошибкой на исправление которой уйдут годы. 

Далее, после распада Советского Союза, были приняты основополагающие нормативно-правовые 
акты, регулирующие работу сельскохозяйственной кооперации в современной России (табл. 1). 

Среди основных нормативно-правовых актов, регулирующих сельскохозяйственную кооперацию, 
самым основным стал Федеральный закон «О сельскохозяйственной кооперации» от 1995 г. [2]. 

 
 



МОЛОДЁЖНЫЙ ФОРУМ 21 

 

International scientific conference | www.naukaip.ru 

Таблица 1 
Правовые основы управления работы сельскохозяйственной кооперации в России 

Нормативно-правовой акт Краткое описание 

Федеральный закон «О сельскохозяйственной 
кооперации» от 8.12.1995 г. № 193-ФЗ 

Определены основные принципы создания коопе-
раций и принципы их функционирования, права и 
обязанности членов кооперативов 

Федеральный закон «Об обороте земель сель-
скохозяйственного назначения» от 24.07.2002 г. 
№ 101-ФЗ 

Регулирует основные аспекты использования 
сельскохозяйственных земель, а также их управ-
ления  

Федеральный закон «О крестьянском (фермер-
ском) хозяйстве» от 11.06.2003 г. № 74-ФЗ 

Регламентирует основные правовые, экономиче-
ские и социальные основы деятельности хозяйств 

Федеральный закон «О развитии сельского хо-
зяйства» от 29.12.2006 г. № 264-ФЗ 

Описывает основы развития сельского хозяйства в 
России 

Указ Президента Российской Федерации от 
30.01.2010 г. № 120-ФЗ «Об утверждении Доктри-
ны продовольственной безопасности» 

Определяет направления государственной эконо-
мической политики в области продовольственной 
безопасности 

Постановление Правительства РФ от 31.05.2019 
г. № 696 «Об утверждении государственной про-
граммы Российской Федерации «Комплексное 
развитие сельских территорий» 

Развитие сельских территорий, в том числе за счет 
развития сельскохозяйственных коопераций, с це-
лью повышения уровня их социально-
экономического развития и создания комфортной 
среды для проживания граждан населенных пунк-
тов 

 
Данный Федеральный закон регулирует развитие сельскохозяйственной кооперации в современ-

ный период.  
В законе определены основные принципы создания сельскохозяйственной кооперации: 
1. Добровольность участия и равноправие участников, что определяет самостоятельное и доб-

ровольное решение о присоединении к кооперации при условии соблюдения равных прав и возможно-
стей. 

2. Принцип самоуправления в кооперации, который гласит, что любая кооперация должна 
управляться через выборные органы: общее собрание, правление или совет директоров. 

3. Принцип демократизма, который означает, что члены кооператива имеют право голоса при 
принятии решений, которые непосредственно касаются деятельности кооператива. 

4. Принцип экономического участия, согласно которому члены кооператива имеют право на 
определенную долю прибыли, но вместе с тем, участвуют в распределении убытков. 

5. Взаимная помощь и поддержка — это принцип, согласно которому обусловлено существова-
ние кооперативов, как таковых. Члены кооператива должны оказывать посильную помощь друг другу 
если в рамках их деятельности возникают определенные чрезвычайные обстоятельства или трудности. 

6. Открытость и прозрачность кооперации должна быть обеспечена для всех заинтересован-
ных сторон. Вся деятельность и отчетность доступны для ознакомления. 

7. Социальная ответственность кооперации перед обществом обусловлена стремлением к 
улучшению благосостояния местных сообществ и непосредственно членов кооператива. 

8. Экологическая ответственность и устойчивость как стремление местного сообщества к эко-
логическому вкладу и экологической безопасности при ведении деятельности в рамках развития сель-
ского хозяйства. 

Также в Федеральном законе от 8.12.1995 г. № 193-ФЗ «О сельскохозяйственной кооперации» [2] 
описан порядок образования кооператива, положения о создании устава, правила членства в коопера-
тиве, описаны органы управления кооперативом, ответственность и права участников. 

Одним словом, изложены все основные аспекты работы сельскохозяйственного кооператива на 
современном этапе. 
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Федеральный закон «Об обороте земель сельскохозяйственного назначения» от 24.07.2002 г. № 
101-ФЗ регулирует основные аспекты использования сельскохозяйственных земель, а также их управ-
ления [1]. 

В законе описаны: порядок предоставления и изъятия земель у кооперативов; определение прав 
собственников, арендаторов и пользователей земель; определение обязанностей собственников, 
арендаторов и пользователей земель; установление основных мер повышения плодородия почв. 

Федеральный закон «О крестьянском (фермерском) хозяйстве» от 11.06.2003 г. № 74-ФЗ регла-
ментирует основные правовые, экономические и социальные основы деятельности хозяйств. Закон 
определяет меры государственной поддержки сельскохозяйственной кооперации. 

Федеральный закон «О развитии сельского хозяйства» от 29.12.2006 г. № 264-ФЗ описывает ос-
новы развития сельского хозяйства в России, а именно: основы поддержки производителей сельскохо-
зяйственной продукции; направления стимулирования инвестиционной деятельности; доступность кре-
дитования для аграрного сектора и т.д. 

Указ Президента Российской Федерации от 30.01.2010 г. № 120-ФЗ «Об утверждении Доктрины 
продовольственной безопасности» определяет следующие направления государственной экономиче-
ской политики в области продовольственной безопасности: повышение почвенного плодородия земель 
сельскохозяйственного назначения; развитие животноводства в ускоренных темпах; использование 
потенциала водных ресурсов; реализация научного потенциала агропромышленного комплекса и ры-
бохозяйственного комплекса; модернизация сельского хозяйства; подготовка и повышение квалифика-
ции кадров сельского хозяйства; совершенствование механизмов сельскохозяйственного рынка и т.д. 

 

 
Рис. 1. Проблемы, которые решаются при развитии сельскохозяйственной кооперации в России 
 

Постановление Правительства РФ от 31.05.2019 г. № 696 «Об утверждении государственной 
программы Российской Федерации «Комплексное развитие сельских территорий» — это государствен-
ная программа развития сельских территорий, в том числе за счет развития сельскохозяйственных ко-
операций, с целью повышения уровня их социально-экономического развития и создания комфортной 
среды для проживания граждан населенных пунктов [3]. 
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Основой реализации программы в отношении развития коопераций является оказание содей-
ствия сельскохозяйственным товаропроизводителям, которые осуществляют свою деятельность в 
рамках сельский территорий. 

В наши дни кооперация является одним из важнейших направлений развития государственной 
политики в сельскохозяйственной сфере. 

Развитие сельскохозяйственной кооперации в стране способствует обоснованию и решению не-
скольких основополагающих социально-экономических проблем (рис. 1). 

Повышение уровня жизни людей в сельской местности производится за счет сельскохозяйствен-
ной кооперации по той причине, что даже самые небольшие производители получают доступ к ресур-
сам кооперации, в число которых входят и технологии производства, которые находятся обычно в за-
крытом доступе. Кроме того, в доступе у небольших предпринимателей находятся в рамках сельскохо-
зяйственной кооперации находятся также семена, удобрения, техника на более выгодных условиях. 
Это является неоспоримым плюсом при учете того, что данные ресурсы являются труднодоступными 
для не больших фермеров. 

Важно отдельно отметить, что сельскохозяйственная кооперация может устраивать (а ее члены, 
соответственно, участвовать) оптовые закупки. При этом происходит установление прямых связей тор-
говыми сетями рынков опта и сбыта каждого отдельного члена кооперации, что дает доступ к еще од-
ном важному ресурсу. Все это также обеспечивает развитие инфраструктуры в той местности, где 
находится кооперация, что приводит к увеличению уровня и производительности труда в рамках коопе-
рации, улучшению условий труда и жизни. 

Продовольственная безопасность, обеспечиваемая в рамках развития сельскохозяйственной ко-
операции, обеспечивается, преимущественно путем увеличения объемов национального производства 
в сфере сельского хозяйства. Выражается это в том, что когда отдельные предприниматели объеди-
няются в сельскохозяйственную кооперацию, то они автоматически более активно начинают использо-
вать ресурсы территории, такие как: земля, рабочая сила, техника, оборудование. Посредством нара-
щивания объемов и темпов сельскохозяйственного производства происходит снижение зависимости 
национальной экономики от импорта, что благоприятно сказывается на продовольственной безопасно-
сти страны. 

Более мелкие производители, выходят на национальный рынок со своей продукцией в рамках 
работы в сельскохозяйственной кооперации более уверенно, что, если рассмотреть в масштабах стра-
ны, решает проблему продовольственного кризиса в рамках отдельных конкретных территорий, кото-
рых у нас огромное множество. 

Повышение уровня конкурентоспособности экономики посредством развития сельскохозяйствен-
ной кооперации 

Устойчивое развитие сельскохозяйственных территорий при сельскохозяйственной кооперации 
происходит по причине создания новых рабочих мест, улучшения социально-экономической обстанов-
ки в сельской местности, а также по причине улучшения уровня развития инфраструктуры, что, в свою 
очередь, ведет к общему увеличению уровня благосостояния территории. 

Важной особенностью сельскохозяйственной кооперации является и тот факт, что наиболее 
успешные проекты и предприниматели довольно активно привлекают инвестиционные потоки на тер-
риторию, то есть, любая сельскохозяйственная кооперация, которая активно осуществляет свою дея-
тельность и привлекает инвестиционные потоки, может потенциально стать новым предприятием и 
вырасти многократно. 

Поддержка малого и среднего предпринимательства при помощи сельскохозяйственной коопе-
рации является отдельным пунктом, в области решения проблем сельского хозяйства. Ведь именно 
поддержка государства, в основном, определяет то, насколько быстро и успешно сможет вырасти 
сельскохозяйственная кооперация. 

При объединении в сельскохозяйственную кооперацию государство наиболее активно осуществ-
ляет свою поддержку, которая выражается в принятии следующих мер: 

1. Меры государственного стимулирования сельскохозяйственной кооперации. 
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2. Субсидирование производства сельскохозяйственной кооперации. 
3. Налоговые льготы для сельскохозяйственной кооперации. 
4. Льготные условия кредитования и страхования сельскохозяйственной кооперации. 
5. Помощь в развитии инфраструктуры сельскохозяйственной кооперации. 
6. Создание условий для обучения и повышения квалификации предпринимателей сельскохо-

зяйственной кооперации, а также проведение тематических форумов, встреч и иных мероприятий [6]. 
Таким образом, организационные основы развития сельскохозяйственной кооперации условно 

распределяется на несколько основных этапов: возникновение сельскохозяйственной кооперации, раз-
витие сельскохозяйственной кооперации в начале XX века, развитие сельскохозяйственной кооперации 
в период НЭПа и коллективизации, развитие сельскохозяйственной кооперации в молодой России, 
развитие сельскохозяйственной кооперации в современный период. 

Было выявлено, что во времена Советского Союза сельскохозяйственным кооперациям оказы-
валась существенная поддержка, а социальная роль кооперации была высоко оценена. В современной 
России возрождение сельскохозяйственной кооперации началось с принятия в 1995 г. Федерального 
закона «О сельскохозяйственной кооперации», который определил основные принципы создания ко-
операций и принципы их функционирования, права и обязанности членов кооперативов. Далее после-
довал ряд нормативно правовых актов, которые регулируют деятельность коопераций в современной 
России, среди которых Федеральный закон «Об обороте земель сельскохозяйственного назначения» 
от 24.07.2002 г. № 101-ФЗ, Федеральный закон «О крестьянском (фермерском) хозяйстве» от 
11.06.2003 г. № 74-ФЗ, Указ Президента Российской Федерации от 30.01.2010 г. № 120-ФЗ «Об утвер-
ждении Доктрины продовольственной безопасности» и т.д. Рассмотренные в параграфе нормативно-
правовые документы определили организационно-правовые основы работы сельскохозяйственной ко-
операции в России в современный период. 
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Аннотация: в статье рассматривается страхование в добровольной форме, распространяемое на 
транспортные средства. Дается общая характеристика данного вида страхования, особенности. 
Выделен его основной принцип как инструмент защиты от убытков. 
Ключевые слова: добровольное страхование, КАСКО, транспортное средство, защита. 
 

HULL INSURANCE AS A FORM OF VOLUNTARY MOTOR VEHICLE INSURANCE 
 

Alekseeva Olga Valerjevna, 
 Alekseeva Lyubov Vasiljevna 

 
Abstract: The article deals with insurance in the voluntary form extended to vehicles. The general characteris-
tic of this type of insurance, its main principle as a tool of protection against losses and peculiarities are given. 
Key words: voluntary insurance, CASCO, vehicle, protection. 

 
В начале 1990-х годов в России началась трансформация социалистической формы хозяйство-

вания, выразившаяся в стремительном переходе к рыночной модели экономики. Бизнес охватил и   
сферу страхования. Развитие нельзя охарактеризовать в 1990-х гг. как стабильное. Нормативное регу-
лирование страховой сферы стало возможным с принятием 27.11.1992 г. Закона РФ «Об организации 
страхового дела в Российской Федерации». В третьей статье закона закреплялась обязательная и доб-
ровольная формы страхования. Принятие второй части Гражданского кодекса Российской Федерации 
26.01.1996 г.  (статья 927. «Добровольное и обязательное страхование») способствовало расширению 
условий для правоприменительной практики разных форм страхования..   

Одним из главных видов в России стало страхование транспортных средств (далее – ТС). Будучи 
частью экономики, в современной России, он, по определению специалистов, может выступать в каче-
стве одного из стабилизирующих факторов экономического роста, с чем можно согласиться. Однако, в 
большей мере, на наш взгляд в страховании нуждаются именно владельцы автотранспортных средств, 
так как существуют многочисленные финансовые риски; угроза безопасности и здоровью граждан при 
ДТП, вероятность нанесения ущерба третьим лицам и их имуществу. Эти две тенденции обусловили 
развитие Российского автострахования. Появилось две его категории (или вида): обязательное страхо-
вание автогражданской ответственности (ОСАГО) и комплексное автомобильное страхование, кроме 
ответственности, так называемое, добровольное (КАСКО) [1, c. 45-46].   

КАСКО стало одним из инструментов защиты ТС от разного рода случайностей (авария, угон, по-
вреждение, пожар) и финансовых потерь. Данный вид страхования стал довольно популярным, ведь в 
случае ОСАГО выплаты на своё транспортное средство страхователь не получает, как заметили Н. 
Р.Афанов Н. Р. и И.А.Смирнова [1, c. 47]. Однако, дороговизна КАСКО, по утверждению Н.А.Шевчук, 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_9027/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_9027/
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М.Г. Кудиновой, ограничивает использование этого вида страхования. Эти исследователи пишут, что 
рынок КАСКО составляет лишь 10% от рынка имущественного страхования в России [5]. Д.В. Кажарина 
также подчеркивает доминирование негативных тенденций на рынке автострахования, связанного, по 
ее мнению, с уменьшением реальных доходов населения [3, c. 143-144].      

Следует отметить, что КАСКО как вид страхования реализуется на основе принципов добро-
вольности. Это означает, что желание и возможности страхователя, ограничивают данный вид страхо-
вания по сравнению с ОСАГО. В России реализуются две формы автострахования КАСКО: полное 
(включающее страхование от ущерба и хищения) и неполное (страхование либо от ущерба, либо от 
хищения). Важно подчеркнуть, что КАСКО предусматривает дополнительные опции, которые включают 
страхование оборудования, здоровья и жизни водителя, а также пассажиров. КАСКО, таким образом, 
предоставляет более широкий спектр защиты, но в финансовом отношении является значительно до-
роже ОСАГО для страхователя [1, c. 48]. На основе анализа деятельности страховой компании АО 
«АльфаСтрахование», можно утверждать, что страхование ТС по системе КАСКО предусматривает 
вариативность страхуемых рисков.  

Останавливая свой выбор на страховании КАСКО, как одном из инструментов защиты транс-
портного средства от ущерба, Н.А. Шевчук и М.Г. Кудинова предостерегают страхователя в той части, 
что страховая компания может отказать в продаже полиса; что, если компания предлагает полис по 
цене существенно ниже рыночной, то это должно насторожить страхователя. Необходимо внимательно 
изучать договор и не торопиться его подписывать. Ведь в нем могут оказаться ограниченный перечень 
рисков или условия договора распространяются только на автомобиль в его заводской комплектации 
и др. [5].  

Выделим основной принцип системы страхования КАСКО – материальное возмещение страхова-
телю рассчитанной по тарифам суммы при наступлении событий, предусмотренных договором. Стра-
ховщиками предлагаются различные варианты КАСКО. Сюда может входить восстановление отдель-
ных частей автотранспорта, эвакуация его с места ДТП, выплаты виновнику аварии и др. [4, c. 145-146]. 
Перед тем, как застраховать свой автомобиль от столь явных и реально существующих на сегодняш-
ний день угроз, необходимо ознакомиться с правилами, которые каждая страховая компания вправе 
устанавливать самостоятельно. Примером разработанных правил является компания АО «АльфаСтра-
хование», которые регулируют страховые обязательства между страховщиком и страхователем.      

Важной особенностью данного вида страхования является и то, что вне зависимости причины 
повреждения ТС, и того, кто является его виновником, возмещение будет выплачено страхователю 
(собственнику транспортного средства). Однако при этом ему следует знать, что существует перечень 
обстоятельств наступления страхового случая (умышленные действия страхователя; нахождение его в 
состоянии любого вида опьянения или совершение им противоправных действий в момент аварии; 
изъятие, арест, конфискация и уничтожение транспортного средства по решению государственных ор-
ганов; или в связи с форсмажорными обстоятельствами), при наличии которых будет отказано в вы-
плате возмещения.             

 
Выводы 

Зарождение добровольного страхования, его становление и развитие относится к постсоветско-
му периоду в истории нашей страны. Оно осуществляется на основе законодательных актов Россий-
ской Федерации.  В настоящее время в России добровольное страхование автомобиля от разного род 
рисков называется КАСКО. Его объектом выступают различные ТС. КАСКО не регулируется государ-
ством, и его самостоятельно разрабатывает страховщик. Данная форма охватывает лишь десятую 
часть рынка имущественного страхования в России. Тем не менее, для обеспечения безопасности 
необходимо обязательно заключать договоры страхования автотранспортных средств. Это позволит 
минимизировать нежелательный ущерб, или в случае наступления страхового случая позволит полу-
чить соответствующее страховое обеспечение. 
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Аннотация: Отечественные историки рисуют картину милитаризации жизни советской молодежи в 20 - 
начале 30 гг. прошлого столетия. Причина милитаризации в том, что большевики при всех изменениях 
международной обстановки держали курс на подготовку своей молодежи к ходу мировой революции. 
Н.К. Крупская утверждала в 1918 г., что перед нами неминуемая социалистическая революция, и надо 
воспитать молодежь так, чтобы она могла строить новый строй. В старых школах старого общества 
идет подготовка под ограниченный тип работы, а при социалистическом порядке, когда рабочие сами 
являются хозяевами жизни, они должны научиться организации труда и обороны. Самая характерная 
сторона социалистической школы — планомерная организация, поскольку задача социалистического 
строя сделать труд менее однообразным и утомительным. Коллективный труд воспитывает ряд других 
ценных свойств и уже ребенок научается распределять свое время, организовывать свой труд. Рабо-
чему в социалистической стране придется заботиться, чтобы труд его был производительным. 
Ключевые слова: отечественные историки, милитаризация жизни, советская молодежь, большевики, 
молодежь, мировая революция, новый строй, старая школа, рабочие, организация труда, социалисти-
ческая школа, социалистический строй, коллективный труд, время, производительный труд. 
 

EDUCATING YOUNG PEOPLE IN ANTICIPATION OF THE SOCIALIST REVOLUTION 
 

Nekrasov Stanislav Nikolaevich 
 

Abstract: Russian historians paint a picture of the militarization of the life of Soviet youth in the 20s and early 
30s of the last century. The reason for militarization is that the Bolsheviks, with all the changes in the interna-
tional situation, were heading towards preparing their youth for the course of the world revolution. N.K. 
Krupskaya argued in 1918 that we were facing an imminent socialist revolution, and it was necessary to edu-
cate young people so that they could build a new system. In the old schools of the old society, training is un-
derway for a limited type of work, and under the socialist order, when workers themselves are the masters of 
life, they must learn how to organize labor and defense. The most characteristic aspect of the socialist school 
is systematic organization since the task of the socialist system is to make work less monotonous and tedious. 
Collective work brings up a number of other valuable properties and already the child learns to allocate his 
time, organize his work. A worker in a socialist country will have to take care that his work is productive. 
Keywords: Russian historians, militarization of life, Soviet youth, Bolsheviks, youth, world revolution, new system, 
old school, workers, labor organization, socialist school, socialist system, collective labor, time, productive labor. 

 
Отечественные историки видят картину милитаризации жизни советской молодежи в 20 - начале 

30 гг. прошлого столетия. Однако они не способны понять причины существования нарисованной ими 
картины, проникнуть в методологию самих «споров о путях развития мировой пролетарской револю-
ции». Так, профессора-историки О.В. Галкова и И.А. Петрова в статье «Милитаризация жизни совет-
ской молодежи в 1920-х – начале 1930-х гг.» пишут: «В противовес мнению Ленина, что в условиях ста-
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билизации капитализма для победы коммунизма «в мировом масштабе» потребуется длительный пе-
риод времени, Л. Троцкий, Л. Каменев, Г. Зиновьев и их сторонники в армии и партии считали нэп ник-
чемной затеей, уводящей пролетариев от столбовой дороги мировой революции, организовать которую 
очень просто – лихим наскоком, шашкой» [1, с. 9]. 

Далее мы видим идеологию современного либерального вхожденчества в западную цивилиза-
цию, трансформированную в критику большевистского опыта построения социализма: «Важнейшим 
фактором, обусловившим не только проникновение, но и приживаемость военно-административных 
методов в мирной жизни, являлась напряженная международная обстановка в 20-е гг. («ультиматум 
Керзона» 1923 г., разрыв англо-советских дипломатических отношений в 1927 г., конфликт на КВЖД и 
др.). Понимание того, что большевикам скорее всего придется строить социализм одним, во враждеб-
ном капиталистическом окружении, пронизывало сознание людей, порождало психологию осажденного 
лагеря, убеждало в необходимости милитаризации как залога эффективной подготовки к защите Оте-
чества» [1, с. 9].  

Между тем в реальности настроение в стране было иным. Н.К. Крупская еще в 1918 г. отмечала 
этот настрой: «В «Коммунистическом манифесте» Маркс и Энгельс писали: красный призрак револю-
ции веет над Европой. Теперь это стало еще более реальным. Через кровавый туман мировой войны 
вырисовывается контур мирового социализма. Руководители капиталистического строя прекрасно по-
няли, что для того, чтобы вести эту войну, необходимо организовать производство по-новому. Произ-
водство, построенное на конкуренции, не подходит к военному времени. В Германии организация про-
изводства является своего рода «государственным социализмом»: от свободной конкуренции там пе-
решли к планомерной организации. Такую планомерную организацию пытались создать и другие стра-
ны. Но тот «государственный социализм», который наметился больше всего в Германии, этот «социа-
лизм» быстро изжил себя в обстановке мировой войны. Есть пословица: «Мертвые несутся во весь 
дух», так и «государственный социализм»; он быстро сам себя дискредитировал, организация плани-
рования в интересах господствующих классов показала с наглядностью массам, что ничего не делает-
ся для их интересов, что на них смотрят как на пушечное мясо, и поэтому психологически создалась 
возможность социальной революции. Те поражения, которые на Западе потерпела Германия, имеют 
громадное психологическое значение. Товарищи, приезжающие из Германии, рассказывают, что Гер-
мания за последнее время стала неузнаваемой; что там теперь, как и у нас перед революцией, при по-
явлении офицеров в трамваях открыто начинают их ругать. «Государственный социализм» Германии 
обречен на крах, возмущение рабочих масс растет все больше и больше» [2, с. 86-87].  

Совершенно очевидно, что настоящие большевики при всех изменениях международной обстанов-
ки держали курс на подготовку своей молодежи – в одной стране или в ряде стран в ходе мировой рево-
люции. Н.К. Крупская утверждала: «Перед нами неминуемая социалистическая революция, и надо воспи-
тать молодежь так, чтобы она могла строить новый строй. В настоящее время у нас отменяется частная 
собственность на средства производства. Это — громадный шаг вперед, но он не проводится планомер-
но; и главное, в психологии народных масс нет еще известного сознания о необходимости этой отмены 
— собственнические инстинкты разгораются с особой силой. Чтобы построить новый строй, нужно воспи-
тать новое поколение. Французы говорят: «Мертвые хватают живых»; — и вот этот мертвый строй хвата-
ет новый, он мешает ему развернуться, мешает строить новую жизнь по-новому. Буржуазия, как я уже 
указывала, в своих школах и в школах народных выкидывала за борт труд. В настоящее же время кол-
лективный труд надо поставить в центре воспитания. Воспитание должно заключаться в том, чтобы орга-
низовать жизнь детей так, чтобы в основу ее был положен коллективный разносторонний труд, освещен-
ный светом науки. Такой труд будет воспитывать из детей социалистов» [2, с. 87].  

Иначе говоря, истории нужны социалисты. А кто нужен был буржуазии в условиях ее краха? Н.К. 
Крупская отмечает: «Буржуазия устраивала профессиональные школы. Для фабрик и заводов нужны 
были обученные рабочие, и поэтому буржуазия устраивала профессиональные школы. Но каково же 
было там обучение? Часто случалось, что окончившие школу и потратившие на это много лет и приоб-
ретшие большое искусство в своей области оставались без куска хлеба, когда технический прогресс 
создавал новые машины» [2, с. 88]. 
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Узкоспециальная подготовка гарантирует буржуазии сохранение ее господства: «Буржуазия вос-
питывала в рабочих знания узкоспециальные, она не давала широкого политехнического воспитания, 
которое знакомило бы с разными отраслями производства. Раньше машина исполняла только главное, 
основное движение, человек же являлся рабочими руками, которые помогали машине, делая подсобные 
движения. Теперь техника пошла в том направлении, что машина производит не только движения ос-
новные, но и подсобные. При новых машинах требуется меньше рабочих, зато они должны быть более 
обученными. Прогресс техники идет в том направлении, что число необученных рабочих сокращается, а 
требуется большее число обученных рабочих, знающих целый ряд специальностей. Возьмем, напри-
мер, наборное дело. Раньше был только ручной набор, достаточно было только уметь читать; теперь 
наборная машина требует не только умения читать, но требует умения писать на пишущих машинах, 
знать технику и электротехнику. От наборщиков требуют все эти знания, ряд знаний нового типа.  

Маркс вопросам воспитания посвящал много времени, и он указывал, что соединение обучения с 
производительным трудом является тем рычагом, который сможет перевернуть и преобразовать со-
временное общество; такое политехническое воспитание является необходимым условием всесторон-
него образования. В наших школах мы будем учить не одной отрасли труда, а будем стремиться дать 
политехническое образование. В буржуазной стране было резкое разделение между деревней и горо-
дом. При социализме такого разделения не должно быть, поэтому в область политехнического образо-
вания мы вводим также знакомство с земледелием» [2, с. 88]. 

Каков идеал самой Н.К. Крупской: «Мы представляем себе школу, которая летом будет переко-
чевывать куда-нибудь в земледельческие коммуны, где ученики на лоне природы начнут изучать зем-
леделие; зимой же при какой-нибудь фабрике или заводе ученики будут изучать процессы производ-
ства» [2, с. 88-89].  

В этой социалистической школе изучается сама жизнь: «На I ступени, в младших классах, будет 
изучаться то, что ближе к жизни, может быть, разные ремесленные знания, в более старших классах 
надо будет изучать все это в целом; важно, чтобы учение не было механическим учением. В Австрии 
распространены так называемые трудовые школы, которые в сущности сводятся к тому, что в школах 
при какой-нибудь мастерской дают ученикам разные механические навыки. Конечно, не такой труд бу-
дут давать в социалистических школах. Надо, чтобы труд этот был освещен светом науки, чтобы он 
давал понимание производства в целом, чтобы он давал понимание общественной жизни. Поэтому тут 
связь между обучением и техническими знаниями очень глубока. Школа должна быть школой произво-
дительного труда. В буржуазной школе стремились к тому, чтобы разъединять учеников между собой. 
Известный французский педагог Кузине писал, что если не удастся учеников разъединить между собой, 
то учитель будет иметь перед собой сплоченную массу учеников, с которыми он ничего не сможет сде-
лать. Поэтому учитель должен стараться разъединять учеников между собой. Он должен выделить не-
сколько человек из общей массы, тогда удастся учителю справиться с общей массой. Такой отврати-
тельный прием могла придумать только буржуазия. Конечно, безусловно необходимо послушание учи-
телю» [2, с. 89].  

Школы капиталистические уже 100 лет назад имели свою узнаваемую специфику: «В швейцар-
ских школах практикуются доносы, развиваются всячески собственнические интересы. Во Франции и в 
Германии развиты школьные сберегательные кассы; они строятся так, что каждый ученик сберегает в 
отдельности. Таким образом собственнические инстинкты, конкуренция, рознь между учениками — все 
это вносится в школу. В школе социалистической ничего подобного быть не может. Цель этой школы — 
воспитать в учениках общественные инстинкты, сделать обстановку школьной жизни такой, чтобы соб-
ственнические инстинкты заглушались. Самый труд должен быть организован таким образом, чтобы 
удовлетворялись общественные инстинкты. Развитие общественных инстинктов должно проходить 
красной нитью через всю жизнь школы» [2, с. 89].  

В старых школах старого общества идет подготовка под ограниченный тип работы: «В буржуаз-
ном строе рабочему указывается определенная работа, и он должен ее выполнять.  

При социалистическом порядке, когда рабочие сами являются хозяевами жизни, они должны 
научиться организации.  
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Самая характерная сторона социалистической школы — планомерная организация; социализм 
— это особого рода организация, и поэтому чрезвычайно важно дать в школе детям возможность при-
обретать некоторый организационный опыт. В школе, где дело учеников — только отвечать по книж-
кам, такого опыта нет; в школе же, где главную роль играет производительный труд, разовьется и орга-
низационный опыт. Необходимо построить труд так, чтобы дети сами принимали участие в его органи-
зации, и навык с ранних лет в организации работы будет иметь громадное значение.  

Колоссальнейшая задача организации жизни идет медленно из-за недостатка, организационных 
навыков, а они как раз и дадут возможность рабочим массам организовать производство действитель-
но в интересах трудящихся.  

Затем труд имеет и другое воспитательное значение. В буржуазной школе все построено на 
внешней дисциплине, между тем участие в творческом процессе, особенно в труде, где принимают 
участие многие лица, дает воспитанию внутреннюю дисциплину. Если вовремя не засеешь грядки, то 
не вырастет овощей,— тут сама сила вещей воспитывает ребенка, заставляет его побороть и чувство 
усталости, и нежелание, так как тут видна и цель, ради которой это делается. Если чувство дисципли-
ны воспитывается трудовым процессом, то дисциплина перестает быть внешней. Конечно, невозможно 
жить ни в каком обществе, если люди не дисциплинируют сами себя, но важно, чтобы эта дисциплина 
исходила не извне, а была результатом сознания самого человека. Развитие этой внутренней дисци-
плины очень важно в социалистической школе. Затем трудовой процесс учит ребенка познавать самого 
себя, измерять свои собственные силы и способности» [2, с. 90].  

«Громадное воспитательное значение и в том, что ребенок может разносторонне развивать спо-
собности. В школе часто развивается только память: прочитать — рассказать, заучить наизусть. Часто 
же ребенок, не обладающий богатой памятью, может быть очень развитым, одаренным.  

Задача социалистического строя — сделать труд менее однообразным и утомительным. Если 
ребенок сможет развивать все свои дарования, он легче выберет себе дело по душе, и работа не будет 
ему в тягость. Точно так же коллективный труд воспитывает ряд других ценных свойств. Ребенок 
научается распределять свое время, организовывать свой труд. Капитал определенным образом орга-
низовывал труд — он требовал интенсивности труда, он смотрел на рабочие руки как на предмет экс-
плуатации и организовывал рабочий труд только в своих интересах. Рабочему в социалистической 
стране также придется заботиться, чтобы труд его был производительным. Он должен уметь развивать 
свои силы, беречь их и распределять определенным образом свое время. В социалистической стране 
это будет организовано с точки зрения сбережения сил человека. Целый ряд свойств, необходимых 
для рабочего, когда он хочет уничтожить капиталистическое общество, определяет характер нашей 
социалистической школы. Конечно, сейчас создать такую школу чрезвычайно трудно, потому что в учи-
тельской среде, и даже в рабочей, чрезвычайно слабо развито сознание того, какова должна быть 
школа. Надо вести социалистическую пропаганду среди учителей. Учителя-социалисты будут в совер-
шенно другом духе воспитывать ребенка. Их любовь к детям может заставить их идти к социализму. 
Учителя народных школ в последнее время все более и более идут на работу в советские учреждения. 
И только учителя средних школ до сих пор относятся крайне враждебно к Советской власти» [2, с. 91].  

Недаром писал Лассаль в «Принципах труда в современном обществе»: «Господство в государ-
стве четвертого сословия принесет с собою расцвет нравственности, культуры и науки, еще невидан-
ной в истории». 
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Аннотация: научное представление о классах и классовой борьбе, развитое К. Марксом, позволяет 
сделать вывод, что и школа является орудием классового господства. Марксист Н.К. Крупская в 1918 г. 
в статье «Школа и государство» утверждала, что буржуазия сделала из школы орудие классового гос-
подства, поскольку программы школы и весь дух школы были таковы, что воспитывали из ученика, сы-
на рабочего или крестьянина, человека привыкшего повиноваться воле начальства и считать суще-
ствующий буржуазный порядок незыблемым и неизменным. К. Маркс стремился освободить школу от 
ее подчиненности государству, он хотел выбить это орудие духовного порабощения народа из рук 
классового врага пролетариата. Н.К. Крупская показывает, что школа должна быть содействием все-
стороннему развитию свободного человека. Получается, что и лучшая буржуазная демократия не спо-
собна создать школу, нужную трудящимся. Отсюда и вопрос об учителе и населении, каков учитель, 
такова и школа - эту истину прекрасно знало самодержавие и поэтому обращало тщательное внимание 
на подбор учителей. Социалист мог попасть в учителя лишь контрабандой, скрывая свои убеждения и 
большинство учительского персонала ничего общего с социализмом не имело. Потому сразу после Ок-
тябрьской революции коммунисты обратили внимание на формирование социалистических убеждений 
учителей и формирование новой социалистической школы. 
Ключевые слова: классы, классовая борьба, школа, орудие классового господства, государство, бур-
жуазия, ученик, буржуазный порядок, всестороннее развитие человека, буржуазная демократия, учи-
тель, население, самодержавие, подбор учителей, социалист, социалистические убеждения, новая 
школа. 
 

SCHOOL, GOVERNMENT AND TEACHING: K. MARX AND THE CONCEPT OF N.K. KRUPSKAYA 
 

Nekrasov Stanislav Nikolaevich 
 

Abstract: The scientific understanding of classes and class struggle, developed by K. Marx, allows us to con-
clude that the school is also an instrument of class domination. Marxist N.K. Krupskaya in 1918, in the article 
"School and the State", argued that the bourgeoisie made the school an instrument of class domination, since 
the school's programs and the whole spirit of the school were such that they brought up a student, the son of a 
worker or peasant, a person accustomed to obey the will of the authorities and consider the existing bourgeois 
order inviolable and unchangeable. K. Marx sought to free the school from its subordination to the state, he 
wanted to knock this instrument of spiritual enslavement of the people out of the hands of the class enemy of 
the proletariat. N.K. Krupskaya shows that the school should be a contribution to the comprehensive develop-
ment of a free person. It turns out that even the best bourgeois democracy is not capable of creating a school 
that workers need. Hence the question of the teacher and the population, what the teacher is, what the school 
is - the autocracy knew this truth perfectly well and therefore paid careful attention to the selection of teachers. 
A socialist could only get into a teacher by smuggling, hiding his beliefs, and most of the teaching staff had 
nothing to do with socialism. Therefore, immediately after the October Revolution, the Communists paid atten-
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tion to the formation of socialist beliefs of teachers and the formation of a new socialist school. 
Keywords: classes, class struggle, school, instrument of class domination, state, bourgeoisie, pupil, bour-
geois order, comprehensive human development, bourgeois democracy, teacher, population, autocracy, 
teacher selection, socialist, socialist beliefs, new school. 

 
Классическое представление о классах и классовой борьбе, развитое К. Марксом до признания 

диктатуры пролетариата как переходе к обществу без классов позволяет сделать вывод о том, что 
школа является орудием классового господства с момента формирования классового общества. Марк-
сист Н.К. Крупская в 1918 г. в статье «Школа и государство» утверждала: «Буржуазия сделала из шко-
лы орудие классового господства. Программы школы, метод преподавания, школьная дисциплина, 
словом, весь дух школы были таковы, что воспитывали из ученика, сына рабочего или крестьянина, 
человека, привыкшего беспрекословно повиноваться воле всякого начальства, точно исполнять прика-
зания и считать существующий буржуазный порядок чем-то незыблемым и неизменным, установлен-
ным самим господом богом.  

Вот почему Маркс стремился освободить школу от ее подчиненности государству. Он хотел вы-
бить это орудие духовного порабощения народа из рук классового врага пролетариата — буржуазии. 
Хотел, чтобы школа была тем, чем она должна быть — содействием всестороннему развитию свобод-
ного человека» [1, с. 46].  

Она отмечает, что «Перечисляя заслуги Парижской Коммуны, Маркс в числе ее заслуг считает и 
то, что «все учебные заведения стали бесплатными для всех и были поставлены вне влияния церкви и 
государства. Таким образом, не только школьное образование сделалось доступным всем, но и с науки 
были сняты оковы, наложенные на нее классовыми предрассудками и правительственной властью» 
Тут имеется в виду административное вмешательство государства. Законодательное вмешатель-
ство государства Маркс признавал» [1, с. 46-47].  

В одной из резолюций Женевского международного товарищества рабочих - конгресса Первого 
Интернационала 1866 г., составленной К. Марксом, говорится: «Права детей и подростков должны 
быть защищены. Они не в состоянии сами выступить в свою защиту. Поэтому долг общества вступить-
ся за них. Если буржуазия и аристократия пренебрегают своими обязанностями по отношению к соб-
ственным отпрыскам, это их дело. Пользуясь привилегиями этих классов, ребенок вынужден страдать 
и от их предрассудков. 

Для рабочего класса дело обстоит совершенно иначе. Рабочий не свободен в своих действиях. В 
слишком многих случаях он даже так невежественен, что неспособен понимать подлинные интересы 
своего ребенка или нормальные условия человеческого развития. Как бы то ни было - наиболее пере-
довые рабочие вполне сознают, что будущее их класса, и, следовательно, человечества, всецело за-
висит от воспитания подрастающего рабочего поколения. 

Они знают, что в первую очередь надо оградить работающих детей и подростков от разруши-
тельного действия современной системы. Это может быть достигнуто лишь путем превращения обще-
ственного сознания в общественную силу, а при данных условиях этого можно добиться только по-
средством общих законов, проводимых в жизнь государственной властью» [2, с. 197-198].  

Далее К. Маркс пишет в записке: «мы заявляем, что родителям и предпринимателям ни в коем 
случае не может быть разрешено применять труд детей и подростков, если он не сочетается с воспи-
танием. 

Под воспитанием мы понимаем три вещи: Во-первых: умственное воспитание. 
Во-вторых: физическое воспитание, такое, какое дается в гимнастических школах и военными 

упражнениями. 
В-третьих: техническое обучение, которое знакомит с основными принципами всех процессов 

производства и одновременно дает ребенку или подростку навыки обращения с простейшими орудия-
ми всех производств. 

Распределению детей и рабочих подростков по возрастным группам должен соответствовать по-
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степенно усложняющийся курс умственного и физического воспитания и технического обучения. Рас-
ходы на технические школы должны частично покрываться путем продажи их продукции. 

Сочетание оплачиваемого производительного труда, умственного воспитания, физических 
упражнений и политехнического обучения поднимет рабочий класс значительно выше уровня аристо-
кратии и буржуазии» [2, с. 198].  

Н.К. Крупская показывает, что «в данную эпоху Маркс считает необходимым законодательство 
государственное, подчеркивая, что это законодательство государством необходимо лишь при данных 
условиях» [1, с. 47].  

Речь идет о государственном регулировании в буржуазном государстве – то есть до социалисти-
ческой революции.  А после революции? Есть ответ и на этот вопрос: «В связи со взглядом Маркса на 
государство ясно, что он под этим подразумевает, что, когда сознательность, организованность и со-
лидарность рабочих достигнут такой высоты, что не будет надобности ни в каком регулировании извне, 
тогда условия будут иные, не будет надобности в государственных законоположениях и само государ-
ство постепенно отомрет. Но это еще далекое будущее. А пока за государством остается право и обя-
занность регулировать законодательным путем постановку школьного дела» [1, с. 47].  

Свою точку зрения на соотношение школы и государства К. Маркс сформулировал с достаточной 
определенностью в знаменитой «Критике Готской программы»: «Никуда не годится «народное воспи-
тание через посредство государства». Определять общим законом расходы на народные школы, ква-
лификацию преподавательского персонала, учебные дисциплины и т. д. и наблюдать при посредстве 
государственных инспекторов, как это делается в Соединенных Штатах, за соблюдением этих предпи-
саний закона, - нечто совсем иное, чем назначить государство воспитателем народа! Следует, наобо-
рот, отстранить как правительство, так в равной мере и церковь от всякого влияния на школу. В прус-
ско-германской империи (и здесь не поможет пустая увертка, что речь идет о «государстве будущего», - 
мы видели, как в этом отношении обстоит дело), наоборот, государство нуждается в очень суровом 
воспитании со стороны народа. 

Но вся программа, несмотря на всю демократическую трескотню, насквозь заражена вернопод-
даннической верой лассалевской секты в государство или, что ничуть не лучше, верой в демократиче-
ские чудеса, или, вернее, она является компромиссом между этими двумя видами веры в чудеса, оди-
наково чуждыми социализму» [3, с.30]. 

Получается, что лучшая буржуазная демократия не способна создать школу, нужную трудящим-
ся. Отсюда и вопрос об учителе и населении. В этой второй статье Н.К. Крупская пишет о российском 
опыте: «Каков учитель, такова и школа» — эту истину прекрасно знало самодержавие и поэтому обра-
щало самое тщательное внимание на подбор учителей. Кадры народных учителей подготовлялись 
главным образом в учительских семинариях, цель которых была выработать из учеников верных слуг 
самодержавия, которые служили бы ему не за страх, а за совесть. Семинария не расширяла горизонт 
учеников, не давала им тех знаний, которые могли бы осветить для них смысл всей окружающей жиз-
ни. Из семинарий выходили учителя, которые могли, может быть, учить ребят грамоте, грамматике, 
славянскому чтению, но не могли внести свет знания в их глухие углы, где им приходилось учитель-
ствовать и где население так безысходно мучилось своей темнотой. Без газет, без книг они забывали 
часто и то, чему учились в семинарии. Это была не вина их, а беда их. Как огня, боялось правительство 
«неблагонадежных» учителей. От всякого учителя требовалось представление свидетельства о благо-
надежности, выдававшегося полицией. Но, не доверяя вполне проницательности полиции, правитель-
ство устраивало надзор за каждым шагом учителя.  

Инспектор выспрашивал учеников, стараясь косвенно выпытать у них, не проходили ли они чего 
сверх программы, не говорил ли учитель чего-нибудь недозволенного. Кроме инспектора, следил за 
учителем батюшка, наблюдая, достаточно ли неуклонно исполняет учитель все церковные обряды, не 
вольнодумец ли он; присматривал урядник, и присматривал богатей, смотрел, достаточно ли почтите-
лен учитель к начальству и сильным мира сего, не водится ли с беднотой и не слушает ли голытьбу. 
Положение учителя было прочно только тогда, когда у него была «рука». И учитель стремился снискать 
покровительство помещика, попа, урядника. Сближение с этими лицами, которое диктовало ему чув-
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ство самосохранения, отдаляло его от народных масс, вырывало между ними пропасть» [1, с. 55-56].  
Прекрасно зная жизнь и идейную эволюцию учительства в царской России, Н.К. Крупская заме-

чает в статье «Учитель и население»: «В былые времена народники, а затем народовольцы ходили в 
народ, и учительствование было одним из способов сближения революционной интеллигенции с наро-
дом. Этого сближения страшно боялось правительство, старалось всячески помешать ему. Достаточно 
было учителю получить влияние в селе или деревне, чтобы его под тем или другим предлогом перево-
дили на новое место. Правительство стремилось сделать учителя чуждым народу. Долгое время это 
плохо удавалось. Но после 1906 г. началась основательная чистка среди учителей, тысячи их пошли в 
ссылку, а оставшуюся часть постарались всячески «обработать». И то, что не смогло сделать само-
державие — воздвигнуть стену между учителем и народом,— помогла самодержавию сделать буржуа-
зия. Педагогические журналы, проникавшие в учительскую среду, вливали понемногу в учительские 
массы яд кадетского мировоззрения, приучали смотреть на все сквозь кадетско-либеральные очки, и 
это более чем что-либо другое сделало народного учителя чуждым населению» [1, с. 56].  

Эту же мысль она проводит в статье «Учительский союз и союз учителей-интернационалистов»: 
«Царское правительство подбирало учителей, которые бы служили ему не за страх, а за совесть. Оно 
ссылало и сажало в тюрьму учителей-социалистов. Социалист мог попасть в учителя лишь контрабан-
дой, скрывая свои убеждения. Громадное большинство учительского персонала ничего общего с соци-
ализмом не имело. Однако, поскольку дело идет об учителях начальных школ, большинство их было 
настроено демократически.  

Принадлежа большею частью по своему происхождению к крестьянству или рабочему классу, 
учитель народной школы жил в той же обстановке, как и народные массы, близко наблюдал их жизнь и 
был тесно связан с ней. Понятно, что и по настроению он был более близок к массам. Однако у него не 
было достаточно знаний — учительская семинария умышленно давала ему лишь крохи знания, да и то 
фальсифицированного,— и он не мог самостоятельно разобраться в вихре текущих событий. До учите-
ля пресса социалистическая не доходила, доходила лишь пресса правительственная, черносотенная, 
пресса либеральная, кадетская. Последняя знакомила учителя с новыми течениями педагогической 
мысли, и учитель привык с негодованием относиться к прессе правительственной и сочувственно к 
прессе либеральной, кадетской. Еще с большим доверием относились к ней учителя средней школы, 
ближе стоящие к правящим классам. Вполне понятно, что учительские массы, привыкшие доверять 
либеральной прессе в делах школьных, педагогических, не сумели ничего противопоставить кадетской 
клевете на большевиков» [1, с. 58].  

Однако уже после Февральской революции ситуация изменилась: «Настроение, враждебное Со-
ветской власти, в массах учителей начальных школ стало меняться; учительство стало представлять 
собою почву, богатую для посева на ней социалистических идей» [1, с. 59]. Именно Союз учителей-
интернационалистов повел среди учительства пропаганду социализма и интернационализма. 
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Аннотация: Статья содержит наиболее важные отличительные особенности государственного или му-
ниципального контракта на создание произведения литературы, искусства и науки по государственному 
или муниципальному контракту. В данной работе содержится сравнение данного контракта с другими 
договорами, в частности с договором авторского заказа. Автором указываются возможные обладатели 
исключительных прав по данному договору, определяются лица, которые могут выступать в качестве 
исполнителя контракта. 
Ключевые слова: государственный или муниципальный контракт, интеллектуальная собственность, 
заказчик, исполнитель, правообладатель, исключительное право. 
 
DISTINCTIVE FEATURES OF A STATE OR MUNICIPAL CONTRACT FOR THE CREATION OF A WORK 
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Abstract: The article contains the most important distinctive features of a state or municipal contract for the 
creation of a work of literature, art and science under a state or municipal contract. This work contains a com-
parison of this contract with other contracts, with the contract of the author's order. The author indicates the 
possible holders of exclusive rights under this agreement, identifies the persons who can act as the contractor 
of the contract. 
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Для обеспечения государственных или муниципальных нужд, целью которых может являться со-

здание объекта интеллектуальной собственности, например архитектурное сооружение, государство, его 
субъекты или муниципальные образования в лице заказчика должны заключить специальные с исполни-
телями контракты. В данном случае это контракт на создание произведения. Данный контракт один из 
нескольких, которые заключаются между государством и исполняющими лицами. Кроме того, государ-
ство может заключить контракт на выполнение подрядных работ или договор поставки. Поэтому, необхо-
димо выделить основные черты, отличающие данный государственный или муниципальный контракт, 
направленный на создание результата интеллектуальной деятельности от договора авторского заказа.  

Введенный вместе с 4-й частью Гражданского кодекса государственный или муниципальный кон-
тракт на создание произведения позволяет точно регулировать принадлежность исключительных прав 
при создании произведения науки, литературы и искусства. Как, указывалось ранее, данный контракт, 
как и иные контракты, заключаемые между государственным или муниципальным заказчиком и испол-
нителем, необходим для обеспечения нужд и функций Российской Федерации, ее субъектов и муници-
пальных образований [1, с. 81]. Данный контракт направлен на создание произведений, которые отно-
сятся к объектам авторского права, например произведения литературы, архитектуры, проекты градо-
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строительства и так далее. 
Существует несколько способов заключения данного контракта: проведение открытых и закры-

тых конкурсов и аукционов, а также через запрос котировок [2, с. 364]. Кроме этого, возможно размеще-
ние заказа у единственного исполнителя без проведения конкурсов и аукционов. Это возможно в слу-
чае, когда речь заходит о создании литературного, драматического, музыкального, аудиовизуального и 
хореографического произведений, а исполнителями по контракту будут являться: музыкальные коллек-
тивы, театры и иные культурные учреждения. Помимо учреждений, государственный или муниципаль-
ный заказ может быть оставлен у конкретного автора [3, с. 147]. Это одна из важных особенностей, от-
личающая данный контракт, например от договора авторского заказа, по которому исполнителем явля-
ется физическое лицо, автор [4, с. 46]. 

Данный контракт предусматривает несколько возможных способов передачи и распределения 
исключительных прав на полученный интеллектуальный результат. 

Во-первых, исключительные права могут принадлежать исполнителю договора, который являет-
ся автором произведения либо же является лицом, выполняющим данный договор [5, с. 13]. Как прави-
ло, данный государственный контракт заключается с организацией, поэтому, если контрактом не 
предусматривается иное, то правообладателем исключительных прав на созданное произведение бу-
дет являться организация, в лице работодателя, чью сотрудники создали определенное контрактом 
произведение. В случае, если работник занимался разработкой и созданием произведения в рамках 
служебного произведения, то в таком случае, работник получит вознаграждение за проделанную рабо-
ту, а работодателю перейдут исключительные права на созданный объект [6, с. 92]. Так, если правооб-
ладателем произведения является организация, с которой был заключен контракт или отдельное фи-
зическое лицо, то лицо, обладающее исключительными права на указанный в контракте объект, долж-
но предоставить заказчику простую безвозмездную лицензию. Предоставление такой лицензии необ-
ходимо, чтобы заказчик мог использовать полученный объект в целях, для которых он был создан. 

Во-вторых, Российская Федерация, ее субъект или муниципальное образование, от имени кото-
рого выступает государственный или муниципальный заказчик, также могут стать правообладателями 
произведения, если это предусмотрено контрактом. В данном случае исполнитель контракта в лице 
работодателя должен получить исключительные права на созданное работником произведение, а по-
сле обеспечить их переход. 

Кроме того, по ряду случаев, государственному или муниципальному заказчику переходят исклю-
чительные права на произведение, если они связаны с обеспечением обороны и безопасности, если 
произведение необходимо для осуществления государственных или муниципальных услуг и функций, 
если произведение необходимо для совершения международных обязательств России, если исполни-
тель в течение года не совершил весь необходимый перечень действий для признания исключительно-
го права за ним и в других случаях. 

В-третьих, возможен вариант, когда произведение и связанные с ним исключительные права 
совместно принадлежат как исполнителю, так и заказчику. В данном случае, государственный или му-
ниципальный заказчик, уведомив исполнителя контракта, может предоставить лицу безвозмездную 
простую неисключительную лицензию [7, с. 36]. 

Сравнивая указанный выше контракт и контракт на выполнение подрядных работ, очевидна раз-
ница между ними, поскольку в первом случае предполагается творческая деятельность автора и со-
здание объекта интеллектуальной собственности, тогда как во втором случае подразумеваются строи-
тельные и изыскательные работы без творческой деятельности исполнителя. Однако существует и 
иной договор, который также заключается для создания произведения. В этой связи необходимо пони-
мать, чем отличается указанный ранее контракт от договора авторского заказа. 

Во-первых, данный государственный или муниципальный контракт как указывалось ранее, может 
заключаться как с физическими лицами, конкретными авторами, так и с организациями. Договор автор-
ского заказа предусматривает же заключение договора лишь с автором или группой авторов. 

Во-вторых, данные договоры отличаются и по ответственности, которую авторы несут за неис-
полнение обязанностей в срок. Так, по договору авторского заказа, автор несет лишь ограниченную 
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ответственность, которая может ограничиваться лишь реальным ущербом несозданной им работы в 
срок, а по контракту автор за неисполненные им обязательства должен платить неустойку за каждый 
последующий день просрочки [8, с.112]. Исходя из этого, можно сделать вывод, что государственный 
или муниципальный контракт содержит более жесткие санкции за неисполнение автором в срок обяза-
тельств, чем договор авторского заказа. 

 
Заключение 

Государственный или муниципальный контракт на создание произведения является договором 
необходимым для обеспечения целей и функций государственного или муниципального заказчика. По 
данному договору обладателем исключительны прав на произведение изначально является автор про-
изведения, однако условия контракта могут подразумевать передачу исключительных прав заказчику, 
более того, возможен вариант, когда исключительные права принадлежат им совместно.  

Данный договор заключается с физическими и юридическими лицами, которые должны испол-
нить или создать результат интеллектуальной деятельности. Кроме того, заказчик может обратиться к 
конкретному автору-исполнителю и оставить заказ ему, а возможен вариант проведения открытых и 
закрытых аукционов и конкурсов. 

Основными отличиями данного контракта от договора авторского заказа являются: перечень лиц, 
с которыми заказчик может заключить контракт, по государственному или муниципальному контракту 
перечень шире, а также предусмотрены более серьезные санкции за несоблюдение исполнителем 
условий контракта. 

Наряду с государственным или муниципальным контрактом на выполнение подрядных работ для 
государственных или муниципальных нужд, государственный или муниципальный контракт на создание 
произведения является достаточно практичным договором, который заключается для получения ре-
зультата интеллектуальной деятельности, его дальнейшего использования. 
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относительно вопроса правового регулирования защиты товарного знака. В статье обозначаются поня-
тие и виды товарного знака, расшифровывается значимость регистрации товарного знака, а также 
наиболее обширные проблемы, возникающие в процессе данной процедуры. Особое внимание уделе-
но проблеме защиты товарного знака в сети Интернет. В результате предлагается несколько вариантов 
нововведений или изменений в законодательстве. 
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Для начала нужно определить, что в Российской Федерации называется товарным знаком. 
Товарным знаком вообще признается обозначение, которое применяется для индивидуализации 

работ, услуг и юридических лиц и индивидуальных предпринимателей. Есть различные виды товарных 
знаков, и зарегистрированным товарным знаком можно считать следующее: 

 словесное обозначение; 

 графическое обозначение; 

 комбинированное обозначение; 

 объёмное обозначение; 

 звуковое обозначение. 
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Необходимым способом защиты товарных знаков является их регистрация. Иногда юридические 
лица, индивидуальные предприниматели игнорируют регистрацию товарных знаков,тем самым подвер-
гая себя опасности быть обманутым и недобросовестными лицами. Подобные недобросовестные лица 
могут воспользоваться товарными знаками которые зарегистрированы на имя этих юридических лиц. 
Нужно сказать, что вообще именно с момента государственной регистрации товарный знак подлежит 
охране.[1, c.23] 

Другим ярким примером недобросовестного использования товарных знаков является использо-
вание широко известных или популярных товарных знаков в одном или нескольких государствах. По-
добные деяния совершаются потому, что подобные товарные знаки являются довольно узнаваемыми и 
привлекают довольно большое количество потребителей. Также такие товарные знаки очень часто да-
ют знак качества. Соответственно правонарушителя получают довольно внушительную прибыль от 
продажи товаров под такими товарными знаками. 

Зачастую складывается такая ситуация, когда изготовитель товарного знака очень поздно реги-
стрирует свой товарный знак, который уже стал общественным. В таком случае иное лицо может заре-
гистрировать данный товарный знак раньше. Появляются сложности, потому что изготовителю товар-
ного знака довольно трудно будет впоследствии доказать, что это плод его интеллектуальной деятель-
ности. Также наиболее серьезной проблемой на настоящий момент является «размывание» товарного 
знака. Под термином «размывание» стоит понимать использование очень похожего товарного знака на 
первоисточник, который может быть использован, так сказать для индивидуализации иных видов това-
ров.[2, c.1] 

В силу этого в момент регистрации этого товарного знака производится экспертиза обозначения, 
которая выявляет наличие тождественных товарных знаков. Анализу подвергаются как заявленные, 
так и зарегистрированный товарный знаки, которые относится к одному кругу продукции.  

Проблема, о которой мы будем говорить далее касается конкретно уже оборота товарных зна-
ков.  Для предотвращения подобных злоупотреблений были заключены разные международные дого-
воры, наиболее важным из которых является Мадридский договор 1891 г. о международной регистра-
ции товарных знаков. [3, c.15] 

Сущность соглашения представлена в том, чтобы преодолеть принцип территориальности при 
защите товарных знаков. При регистрации товарного знака в Международном бюро интеллектуальной 
собственности, охране он подвергается не только на территории какого-либо государства, но и на тер-
ритории всех государств участников Мадридского договора. Это говорит о том, что особенно важно ре-
гистрировать свой товарный знак именно в Международном бюро интеллектуальной собственности, 
тогда вы можете обеспечить ему охрану не только на территории своего государства, но и за его пре-
делами, где могут корыстно использовать ваш товарный знак. 

Конечно же в эпоху цифровизации нужно говорить подробно о защите товарного знака на про-
странствах сети Интернет. Очень часто складываются конфликты между товарным знаком и доменным 
именем. Хоть законодательством и запрещено использование товарных знаков, которые уже были ра-
нее зарегистрированы в доменном имени, обязательно доказыванию подлежит сходство товарного 
знака, который зарегистрирован на имя лица, которое является владельцем домена. На фоне этой 
проблемы существовало одно о громкое дело торговой марки «Продавец». На тот момент использова-
ли целых три подхода для доказательства своей правоты, во-первых, транслитерация, которая непо-
средственно была указана на основании Мадридского соглашения, затем опять же прецедент на ис-
пользование японских товарных знаков, статистика.[4, c.23] 

Так следующая проблема в основном основывается на том, что товарный знак и наименование 
места происхождения товара не могут быть зарегистрированы в один и тот же момент. Так как фирмен-
ное наименование не проходит проверку на сходство с какими-либо товарными знаками, как и в свою 
очередь товарные знаки также не проходят проверку на сходство с какими-либо фирменным наимено-
ванием. Вероятность наличия идентичных товарных знаков и наименований достаточно высока. А в та-
ком случае, мы видим, что права владельца товарного знака весьма ограничены.[5,c.77] Именно поэто-
му владельцу товарной марки также рекомендуется регистрировать его как товарный знак. 



44 МОЛОДЁЖНЫЙ ФОРУМ 

 

международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

При анализе законодательства, непосредственно связанного с правовой защитой товарных зна-
ков, нужно уделить внимание конечно же четвёртой части Гражданского Кодекса Российской Федера-
ции. В настоящий момент данная часть кодекса не регулирует все возможные поднятые вопросы. Так, 
например, одной из проблем можно назвать эксплуатацию товарных знаков правоохранительными ор-
ганами. В частности, должны быть внесены положения о регулировании процесса охраны товарного 
знака в огромном спектре различных следующих ситуаций. Атак, например, ряд следующих ситуаций 
нуждается в том, чтобы быть закреплёнными в Гражданском кодексе: регистрация товарного знака в 
качестве цветного знака, сертифицированные знаки. Так же особое внимание стоит уделить положени-
ям, которые бы касались защиты прав владельцев товарных знаков в сети интернет. Ввиду всего вы-
шеперечисленного, ясно видно, что Гражданский кодекс нуждается в дополнении и детализации, а так-
же полагаем, что необходимо на внести такое понятие в Гражданский кодекс, как сертифицированный 
товарный знак. Ну и конечно же стоит детализировать положение о качестве, точности и различных 
характерных чертах данного определения. 
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актах, так и в доктрине права. Делается вывод, что дефиниция «террористический акт» во многом схо-
жа с трактовкой «терроризм», а понятие «преступления террористической направленности» предпола-
гает под собой группу общественно опасных деяний, которые в той или иной степени сопряжены с тер-
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В настоящее время в нормативных правовых актах и юридической литературе наличествует 

термин «терроризм», «террористический акт» и «преступления террористической направленности». 
Вследствие чего считаем необходимым в настоящей научной статье проанализировать соотношение 
данных терминов на основе их законодательных трактовок и мнений ученых 

Так, приступая непосредственно к анализу первого термина в рамках настоящей научной статьи 
«терроризм», следует сказать, что кроме отечественного законодательства, содержащего трактовки 
данного слова, действуют еще и межгосударственные нормативные правовые акты, которые ратифи-
цированы Российской Федерацией. 

К примеру, в Шанхайской конвенции о борьбе с терроризмом, сепаратизмом и экстремизмом от 
15 июня 2001 г. понятие «терроризм» определяется как: причинение смерти человеку либо тяжкое при-
чинение вреда его здоровью, либо причиняется ущерб материальному объекту.  

Кроме того, в трактовке «терроризм», представленной в данной конвенции, внимание акцентиру-
ется на специальной цели терроризма, направленной на устрашение населения и посягательство на 
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общественную безопасность. Также речь идет о необходимости заставить органы государственной 
власти либо международной организации совершить, либо не совершать определенные действия. Од-
нако, как указывается в определении «терроризма», представленном в этой конвенции, каждое госу-
дарство может по-своему представить трактовку «терроризм». 

Кроме того, необходимо упомянуть, что действует специальная Конвенция Шанхайской органи-
зации сотрудничества против терроризма от 16 июня 2009 г., в которой предлагается трактовка «тер-
роризм» сходная с Модельным законом о противодействии терроризму от 03 декабря 2009 г. (действу-
ющим в рамках СНГ). 

В Федеральном законе от 06 марта 2006 г. № 35-ФЗ «О противодействии терроризму» содержит-
ся фактически аналогичное определение «терроризм», что и в ранее указанных межгосударственных 
нормативных правовых актах. 

В свою очередь, анализируя юридическую литературу, можем сказать, что присутствует полеми-
ка среди ученых, но в целом в основе них, как правило, наличествует законодательная трактовка «тер-
роризм». 

Так, к примеру М. Ф. Мусаелян акцентирует внимание, что в основе термина «терроризм» нахо-
дится устрашение людей с помощью насилия. В немалой степени это продиктовано тем, что в основе 
понятия «терроризм» находится специальная цель, сопряженная с устрашением (не только с помощью 
физического, но и психического насилия) виновными лицами своих оппонентов (как правило, имеются в 
виду политические личности). Поэтому данный исследователь полагает, что терроризм подразумевает 
под собой в основе именно насилие, а способом его реализации является устрашение [1]. 

Э. Ю. Романова при трактовке термина «терроризм» акцентирует внимание на реакции, обуслов-
ленной рядом факторов, имеющих место в государстве, к примеру: политические, социальные и т.п. [2]. 

Вследствие чего, можем сказать, что данная предлагаемая дефиниция «терроризм» отличается 
от законодательных его трактовок, так как отсутствуют ключевые признаки, выраженные в «страхе» и 
«ужасе». Э.Ю. Романовой указывается, что терроризм - это закономерное явление, которое продикто-
вано проблемами, имеющимися в государстве в той или иной сфере общественных отношений. 

В то же время Е. Н. Апетик подчеркивает, что терроризм представляет собой именно публичное 
совершение актов насилия или угрозу применения насилия обществу, преследующие определенную 
цель, выраженную в воздействии на органы государственной власти, органы местного самоуправления 
(данные органы, согласно действующему отечественному законодательству, не относятся к органам 
государственной власти) или международные организации, что в конечном итоге подчеркивает степень 
общественной опасности изучаемого деяния [3]. 

Тем самым трактовка термина «терроризм», представленная этим автором, является сопостави-
мой в той или иной степени с имеющимися в нормативных правовых актах определениями. 

В свою очередь А. В. Коркмазов при определении данного термина акцентирует внимание, что не 
воюющие между собой стороны используют насилие (или угрозу его применения) для достижения 
определенных политических целей, что ведет к нарушению норм права. Поэтому для терроризма ха-
рактерны следующие признаки: 

 применение насилия или его угроза; 

 лица, совершающие терроризм, не являются военными, относящимися к одной из противо-
борствующих сторон (т.е. ведущими боевые действия между двумя странами, вследствие чего лица 
одной из сторон совершают терроризм по отношению к своему противнику); 

 целью терроризма становятся мирные лица, государственные служащие, сотрудники право-
охранительных органов, а также объекты инфраструктуры; 

 терроризм в большей степени сопряжен с политикой [4]. 
В целом, можем отметить, что терроризм – идеология насилия и практика воздействия на реше-

ния власти с помощью насилия и устрашения населения. Террористам важно напугать людей, распро-
странить в обществе страх и посеять панику. Жертвами террора могут стать обычные люди, которые 
случайно оказались рядом с местом преступления. 

Приступая к анализу термина «террористический акт», можем сказать, что в Конвенции Шанхай-
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ской организации сотрудничества против терроризма от 16 июня 2009 г. предлагается его дефиниция, 
на основе анализа которой можно выделить следующие признаки: «устрашение населения; опасность 
причинения жизни и здоровью лиц вреда; причинение значительного имущественного ущерба; наступ-
ление экологической катастрофы; наступление каких-либо тяжких последствий; достижение опреде-
ленных целей с помощью воздействия на органы власти и международные организаций». 

Трактовка «террористический акт» дается в ст. 205 УК РФ, подобное определение представлено 
и в Федеральном законе от 06 марта 2006 г. № 35-ФЗ «О противодействии терроризму». 

В доктрине права касательно трактовки «террористический акт» присутствует полемика среди 
ученых, как и относительно термина «терроризм». 

В частности, можем сказать, что, к примеру, А. И. Рарог считает необходимым понимать под тер-
рористическим актом совершение виновным лицом устрашений общества, в результате чего может 
наступить смерть одного или нескольких людей, а также наступление различных тяжких последствий (к 
примеру: катастроф, аварий), приводящих, в конечном итоге, к дестабилизации социальной обстанов-
ки, а также оказание влияния на отдельных лиц, вследствие чего имеет место воздействие на 
(не)принятие решений органов власти или международных организаций [5]. 

Тем самым, можем отметить, что «террористический акт» во многом схож с трактовкой «терроризм». 
Относительно трактовки преступлений террористической направленности, можем сказать, что, со-

гласно постановлению Пленума Верховного Суда РФ от 09 февраля 2012 г. № 1 «О некоторых вопросах 
судебной практики по уголовным делам о преступлениях террористической направленности» к данным 
правонарушениям относятся группа преступлений 205, 205.1, 205.2, 205.3, 205.4, 205.5, 206, 208, 211, 
220, 221, 277, 278, 279, 360 и 361, но при этом нет официальной трактовки вышеуказанного понятия. 

В доктрине имеющиеся трактовки этого термина схожи с трактовкой «терроризм» и «террористи-
ческий акт», так как в целом, преступления террористической направленности предполагают под собой 
группу общественно опасных деяний, которые в той или иной степени сопряжены с терроризмом. Так 
как, во-первых, происходит устрашение населения, во-вторых, наличествует специальная цель, выра-
женная в принуждении государства или международной организации или лица либо группы лиц 
(не)совершить определенные деяния в пользу преступника или третьих лиц. Кроме того, у преступле-
ний террористической направленности наличествует общественная опасность (подчеркнем, что для 
всех преступлений, представленных в УК РФ, свойственен данный признак, так как именно он отличает 
уголовно-наказуемые деяния от смежных правонарушений, представленных в иных нормативных пра-
вовых актах), присутствует применение преступником общеопасного способа или угроза наступления 
каких-то тяжких последствий [6-7]. 

Поэтому, можем сказать, что в основе дефиниции «преступления террористической направлен-
ности» присутствует совокупность уголовно-наказуемых деяний, которые относятся к этой направлен-
ности. Вследствие чего их можно выделить в отдельную группу преступлений, но при этом в основе 
подобных правонарушений находится, как и применимо к трактовке терминов «терроризм» и «террори-
стический акт», именно преследование виновными лицами специальной цели, направленной на устра-
шение лиц (включая и должностных лиц), а также оказание влияния на организации, органы местного 
самоуправления и органы государственной власти, а также международные организации. Поэтому 
следует констатировать, что преступления данной направленности образуют определенную группу 
уголовно-наказуемых деяний, в основе которых находится именно терроризм. 

Таким образом, можем сказать, что понятие «террористический акт» во многом схоже с трактов-
кой «терроризм». 

Преступления террористической направленности предполагают под собой группу общественно 
опасных деяний, которые сопряжены с терроризмом. 
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Правонарушение в области охраны и использования земель представляет собой совершение 

действия / бездействия, противоречащее правовым нормам, закрепленным в земельном законода-
тельстве, за которые устанавливается юридическая ответственность. Любое правонарушение должно 
быть совершено субъектом, который отвечает требованиям законодательства, также должна иметься 
вина, негативный результат и причинно-следственная связь нарушения с последствиями. 

Рассматриваемые правонарушения можно разделить на несколько групп [1, с.222]: 
1. к первой следует относить те, которые наносят вред землям, к примеру, самовольное пере-

мещение, снятие, а также вовсе уничтожение плодородного слоя земли; порча земли различными от-
ходами и химикатами и т.д.; 

2. ко второй принадлежат те противоправные действия, которые направлены на нарушение 
правового режима использования тех или иных земель, например, использование не по целевому 
назначению; неиспользование сельскохозяйственных земель по их назначению в течении определен-
ного законом срока; неиспользование участка для строительства, если на сторону возлагается такая 
обязанность федеральным законодательством и т.д.; 

3. к третьей относится невыполнение действий, связанных с приведением участков в надле-
жащее состоянии, в случаях, когда такая обязанность возложена, например, если лицо не выполняет 
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обязанности по рекультивации или выполняет, но не в установленные сроки; не выполняет обязанно-
сти по приведению в то состояние земельного участка, в котором его станет возможным использовать 
по назначению и т.д. 

При совершении правонарушения в области охраны и использования земель лицо, его совер-
шившее, может привлекаться к различным видам ответственности в зависимости от характера и степе-
ни общественной опасности [2, с.24]. В общем виде перечень видов ответственности закреплен в главе 
13 Земельного Кодекса. Рассмотрим каждый из них. 

Дисциплинарная ответственность является первым видом. В качестве примера можно привести 
статью 75 ЗК РФ, которая содержит положения об ответственности должностных лиц и работников ор-
ганизаций в случаях, когда из-за ненадлежащего выполнения ими своих обязанностей, организация 
была привлечена к административной ответственности в установленных статьей случаях, сам же по-
рядок привлечения к дисциплинарной ответственности определен трудовым законодательством и 
иными нормами [3]. 

Гражданско-правовая-второй вид ответственности за совершение правонарушения, суть которой 
заключается в возмещении причиненного вреда, убытков, упущенной выгоды правообладателям зе-
мель. Согласно ст. 1064 ГК вред должен быть возмещен в полном объеме. В случае, если нарушение 
выразилось в самовольном занятии земельного участка и порче земли, то кроме самого возврата тако-
го участка собственнику или лицу, имеющему на него право, у нарушителя возникает обязанность по 
возмещению вреда в натуре или денежном виде. Возмещение вреда может быть осуществлено как в 
добровольном, так и принудительном порядке [4]. 

Административная ответственность представляет собой третий вид ответственности за наруше-
ния в рассматриваемой области. Отличительной особенностью ее является тот факт, что как правило, 
она выражается либо в вынесении предупреждения об устранении нарушений, либо во взыскании 
штрафа. В качестве примера рассмотрим следующее дело. 

ООО «Экогарант» было привлечено к ответственности за невыполнение рекультивации карьера 
на земельном участке в установленный инвестиционным договором срок. Как указывается в судебном 
решении, сроки по выполнению данных действий сторонами не изменялись, а обязанность до сего-
дняшнего дня не исполнена. Ссылка ООО на то, что они уже разработали проект по рекультивации на 
ближайшие 4.5 года не является аргументом невыполнения обязанности. В результате организации 
было назначено наказании в виде штрафа в размере 400 тысяч рублей [5]. 

Самым строгим видом ответственности выступает уголовная. Порядок привлечения строго ре-
гламентирован федеральным законодательством: УК РФ, УПК РФ, УИК РФ. Решение о привлечении 
виновного к ответственности выносится судом, которым и назначается вид наказания. Изучая ст. 254 
УК РФ, нам видится необходимым расширение перечня действий, за которые может наступать ответ-
ственность по рассматриваемой норме, а именно дополнить порчу земли еще и захоронением таких 
удобрений, утилизацией, уничтожением, так как такие действия также могут негативно сказаться на 
окружающей среде, человека, следовательно, требуется установление строгой ответственности за 
нарушение правил при их осуществлении. 

Необходимо обратить внимание на то, что привлечь дважды на одно и тоже деяние нельзя. Об 
этом в 2020 еще раз напомнил Верховный суд, указав, что возмещение вреда должно быть в полном 
размере либо в натуральном виде, либо в денежном, но лишь единожды. Такое разъяснение содер-
жится в вынесенном им Определении по одному из дел, суть которого заключалась в следующем [6]. 

В 2017 году в отношении ООО «ВАМ» был составлен протокол, в котором указывалось, что име-
ется земельный участок, который уже длительное время зарастает сорной травой, никаких сельскохо-
зяйственных работ на нем не проводится, через указанный участок проходит дорога, которая использу-
ется для того, чтобы проехать на другой земельный участок, где находится карьер для добычи песка. 
Инспектором, проводившим расследование, было установлено, что по результатам взятых проб на 
первом участке, выявлено загрязнение на нем почвы. Лицом, которые было признано в таком загряз-
нении, является ООО «ВАМ», ранее осуществлявшее строительство дороги, ему был назначен штраф 
в соответствии с санкцией части 2 статьи 8.6 КоАП в размере 40 тысяч рублей. ООО отказалось испол-
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нять назначенное наказание, в связи с чем Управление Россельхознадзора подало иск с требованиями 
о взыскании с компании вреда, размер которого был определен 1 миллион 400 тысяч рублей, а также 
разработкой проекта рекультивации земли и его проведения [5]. 

Нижестоящими судами требования истца были удовлетворены, однако, ВС РФ указал на нали-
чие нарушений, поскольку суды применили к ответчику двойную меру ответственности, т.е. и возмеще-
ние вреда, и разработку проекта с дальнейшей реализацией, что противоречит требованиям законода-
тельства. 

Указанное выше Определение ВС РФ является интересным и тем, что если суд указал на необ-
ходимость взятия проб внутри той части участка, где почва была подвергнута негативному воздей-
ствию, а уже далее указанная часть земли применяется при подсчете причиненного вреда по Методике 
исчисления. В тоже время, обращаясь к Методике, можно заметить, что в ней говорится не о части 
земли, а обо всем участке, где обнаружено негативное воздействие. Исходя из этого, можно сделать 
вывод о том, что ВС РФ указал на необходимость сужения при подсчете вреда применяемой части 
площади земельного участка. 

Следует отметить, что специфика ответственности за нарушения в сфере охраны и использова-
ния земель заключается в том, что при определении способа возмещения вреда необходимо исходить 
из того, возможно ли его возместить в натуре, будет ли достигнуть делаемый результат после прове-
дения мероприятий по восстановлению. Только в том случае, если очевидно, что восстановление в 
натуре не представляется возможным, следует требовать возмещения в денежном эквиваленте. В По-
становлении также говорится и том, что в случае, если в натуре удалось лишь частично возместить 
причиненный вред окружающей среде, то правообладатель вправе требовать возмещения оставшейся 
части в виде денежных средств [7]. 
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Аннотация: в статье представлен материал, посвященный индивидуально-психологическим особенно-
стям обучающихся как педагогическому условию системы формирования читательской компетенции. В 
статье даётся подробное описание названным особенностям: темпераменту, характеру, способностям 
учеников. Приведенное описание позволяет получить общее представление о процессе формирования 
читательской компетенции обучающихся в процессе изучения иностранного языка, на который оказы-
вает влияние множество факторов – постоянно действующих условий, в числе которых индивидуально-
психологические особенности обучающих. 
Ключевые слова: читательская компетенция, индивидуально-психологические особенности, обучаю-
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Abstract: The article presents material devoted to the individual psychological characteristics of students as a 
pedagogical condition of the system of formation of reading competence. The article provides a detailed de-
scription of these features: temperament, character, abilities of students. The above description allows you to 
get a general idea of the process of forming the reading competence of students in the process of learning a 
foreign language, which is influenced by many factors – constantly operating conditions, including individual 
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Успех любой деятельности сильно зависит от характера и индивидуальных особенностей лично-
сти. Личность формируется в процессе жизни и деятельности каждого человека на основе его врож-
денных психологических особенностей. Эти особенности играют важную роль в развитии личности. 
Одним из высших проявлений индивидуально-психологических особенностей являются темперамент и 
задатки, которые в свою очередь служат основой для развития различных способностей, включая спо-
собность к иноязычному чтению. 

Важно отметить, что проблема иноязычных способностей обучающихся (а, следовательно, и их 
предпосылок в виде задатков и особенностей темперамента) и их учета преподавателями в процессе 
обучения иностранному языку является сложной и все еще недостаточно исследованной. Однако, она 
активно изучается в педагогической психологии. 

Исследования показывают, что различные типы темперамента могут оказывать влияние на спо-
собность к изучению иностранного языка. Например, экстраверты, обладающие активным и общитель-
ным характером, могут легче осваивать навыки общения на иностранном языке, так как им комфортно 
в общении с другими людьми. С другой стороны, интроверты, предпочитающие уединение и более глу-
бокие размышления, могут быть более склонны к анализу грамматических правил и структур языка. 

Кроме того, некоторые исследования указывают на связь между задатками и способностями к 
иноязычному чтению. Например, люди с хорошей зрительной памятью и быстрым восприятием ин-
формации могут быть более успешными в чтении на иностранном языке. Эти способности могут по-
мочь им быстрее узнавать новые слова и понимать тексты. 

Понимание этих индивидуальных особенностей может быть полезным для преподавателей, так 
как они могут адаптировать методики обучения, чтобы учесть различия в способностях и предпочтени-
ях обучающихся. Например, для экстравертов может быть полезно проводить больше упражнений на 
общение и групповую работу, а для интровертов – предоставлять больше времени на самостоятельное 
изучение и анализ языковых структур. 

Таким образом, понимание влияния темперамента и задатков на иноязычные способности может 
помочь в разработке более эффективных методик обучения иностранному языку и улучшить результа-
ты обучающихся. 

В исследованиях И.А. Зимней иноязычные способности определяются [4, с. 36]: 
1) с позиции выявления способностей к различным аспектам языка и речевым умениям, рече-

вым процессам рецепции и продукции; 
2) с позиции определения влияния особенностей психических процессов: восприятия, внима-

ния, памяти, мышления, являющихся ядром структуры способностей применительно к усвоению язы-
кового материала; 

3) с точки зрения определения влияния индивидуально-психологических, характерологических, 
личностных особенностей человека: воли, эмоций, типа темперамента, экстраверсии (интроверсии) и т. 
д. – на успешность овладения и владения иностранным языком. 

Точка зрения Б. В. Беляева позволяет «выделить собственно читательскую способность, скла-
дывающуюся, в свою очередь, из фонетических, лексических, грамматических и стилистических спо-
собностей» [1, с. 28]. Однако данный подход не предполагает анализа природных основ способностей 
имеющихся задатков и того или иного типа темперамента обучающихся. 

Ещё одно направление, развиваемое Ю. А. Веденяпиным [2], И.А. Зимней [5], позволяет выявить 
особенности психических процессов (прежде всего, восприятия, внимания, памяти и мышления), опре-
деляющих читательские способности обучающихся. 

Восприятие играет важную роль в процессе чтения. Одним из первоначальных аспектов чтения 
является визуальное восприятие текста. Как известно, каждый ученик имеет свои особенности воспри-
ятия, которые существенно влияют на его способности читать иностранный язык в процессе обучения. 

Зрительное восприятие текста является основным каналом передачи информации во время чте-
ния. Когда мы смотрим на слова и предложения, наши глаза фиксируют определенные точки на стра-
нице, а мозг обрабатывает эту информацию, преобразуя ее в смысловую конструкцию. Однако, каждый 
человек имеет свои особенности восприятия, которые могут влиять на способность понимать и запо-
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минать прочитанное. 
Некоторые люди, например, могут иметь проблемы с фокусировкой взгляда или склонность к от-

влечению, что может затруднять чтение и понимание текста. Другие могут испытывать трудности с 
распознаванием букв или слов, особенно если они имеют сложную структуру или необычное написа-
ние. Эти особенности восприятия могут существенно влиять на способность ученика эффективно чи-
тать на иностранном языке. 

Однако, существуют методы и стратегии, которые могут помочь улучшить восприятие и повысить 
эффективность чтения на иностранном языке. Например, использование различных визуальных под-
сказок, таких как выделение ключевых слов или использование цветовой кодировки, может помочь 
ученикам сосредоточиться и лучше запомнить информацию. Также важно развивать навыки скорочте-
ния и умение сканировать текст для быстрого поиска нужной информации. 

Кроме зрительного восприятия, также важны другие сенсорные аспекты чтения, такие как слухо-
вое восприятие при чтении вслух или тактильное восприятие при использовании рук для указания на 
слова. Эти сенсорные элементы могут также влиять на способность ученика понимать и запоминать 
прочитанное. 

Поэтому, понимание особенностей восприятия и применение соответствующих стратегий могут 
помочь детям эффективно читать на иностранном языке. Развитие навыков визуального, слухового и 
тактильного восприятия, а также использование различных методов чтения, помогут ученикам улуч-
шить свои навыки чтения и достичь большего успеха в обучении иностранному языку. 

В работе над текстом, согласно Л.П. Доблаеву, «можно выделить следующие типы восприятия: 
синтетический, аналитический и средний» [3, с. 50]. Обучающиеся, относящиеся к синтетическому типу, 
воспринимают текст целостно: они лучше схватывают общее содержание, и меньше внимания уделяют 
деталям. Обучающиеся, принадлежащие к аналитическому типу, четко выделяют детали, подробности, 
содержащиеся в тексте, отодвигая на задний план общий смысл и значение описываемых объектов.  

Очень важную роль в процессе чтения играют особенности памяти обучающихся. У каждого уче-
ника может быть разный тип памяти, который влияет на способ запоминания информации. Например, 
ученики с наглядно-образным типом памяти лучше запоминают наглядно-образные элементы текста, 
такие как описание внешнего вида предметов или явлений, иллюстрации, таблицы и другие визуаль-
ные материалы. Это означает, что для них важно иметь доступ к наглядным иллюстрациям или графи-
кам, чтобы лучше понять и запомнить информацию. 

С другой стороны, есть ученики, у которых словесно-отвлеченный тип памяти. Они лучше запо-
минают абстрактный материал, в котором раскрываются понятия, связи и отношения между предмета-
ми или явлениями. Для таких учеников важно иметь возможность анализировать и обобщать информа-
цию, а также уметь абстрагироваться от конкретных примеров. 

Кроме того, типы памяти соответствуют и типам мышления. Ученики с наглядно-образным типом 
памяти обычно обладают образным мышлением, что означает, что они лучше воспринимают информа-
цию визуально и предпочитают использовать образы и конкретные примеры для понимания и запоми-
нания. С другой стороны, ученики с словесно-отвлеченным типом памяти и абстрактным мышлением 
предпочитают анализировать и сопоставлять понятия, устанавливать связи и отношения между ними. 

Понимание этих особенностей памяти и мышления учеников может помочь преподавателям ино-
странного языка в разработке эффективных методов обучения и чтения. Например, использование 
разнообразных наглядных материалов и визуальных образов может быть полезным для учеников с 
наглядно-образным типом памяти, в то время как ученикам с словесно-отвлеченным типом памяти мо-
жет быть полезно предоставить абстрактные понятия и возможность анализа информации. Понимание 
и учет этих различий помогут каждому ученику получить максимальную пользу от чтения и обучения 
иностранному языку. 

По мнению Л.П. Доблаева, «те или иные особенности восприятия, внимания, памяти и мышления 
особенно ясно обнаруживаются при воспроизведении текста» [3, с. 55]. Поэтому можно предложить 
обучающимся прочитать и воспроизвести текст для того, чтобы определить, на что при пересказе они 
обращают большее внимание: на развитие событий, их результаты, или на причины поведения героев, 
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воспроизводя при этом мало деталей, характеризующих именно события.  
Третье направление позволяет выявить влияние темперамента обучающихся на способность к 

иностранному языку и, в частности, к иноязычному чтению. Личность каждого человека проявляется не 
только в его внешнем поведении и движениях, но также в его умственной активности, мотивации и об-
щей работоспособности. Однако, важно отметить, что особенности темперамента также оказывают 
влияние на учебную деятельность.  

Таким образом, индивидуально-психологические особенности обучающихся (особенности позна-
вательных процессов, тип темперамента) предопределяют характер и качество работы ученика с чита-
емым текстом, что необходимо учитывать преподавателю для успешного совершенствования их чита-
тельской компетенции: соблюдать такое важное педагогическое условие как совершенствование чита-
тельской компетенции на основе индивидуально-дифференцированного подхода, требующего учета 
вариативности индивидуальных характеристик обучающихся. 
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Abstract: the article deals with the problem of developing the emotional sphere of preschoolers. The scientific 
points of view on the study of the problem are presented. In order to qualitatively change the professional 
competence of teachers, non-traditional forms of methodological work are proposed, which are aimed at find-
ing ways to motivate and activate the creative activity of a teacher.  
Keywords: emotional development of preschoolers, integration of arts, methodical work. 

 
Актуальность исследования развития эмоциональной сферы у детей дошкольного возраста на 

основе интеграции искусств обусловлена тем, что в настоящее время наблюдается повышенный инте-
рес педагогов, общественности и родителей к снижению способности детей чувствовать и понимать 
эмоции сверстников и значимого взрослого на фоне дефицита непосредственного общения.  При этом 
важно понимать, что негативный социальный опыт у детей может оставить чувства недоверия к миру, 
агрессию, что приведёт к последствиям девиантного поведения.  

По мнению Б. И. Додонова у человека формируется определённое эмоциональное состояние в 
зависимости от переживания, то есть эмоции приобретает индивидуально-типичный характер [2].  

Ю.А. Лаптева и И.С. Морозова указывают, что эмоциональное развитие характеризуют появле-
ния новообразований эмоциональной сферы на разных возрастных этапах. На этапе дошкольного воз-
раста обогащается эмоциональная сфера ребёнка такими чувствами, как тревожность, возбудимость, 
привязанность, радость, любовь и др. [3]. 
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Дошкольный возраст является одним из важных и ответственных периодов развития ребенка, ко-
гда закладываются основы социализации и коммуникации. Необходимо отметить, что проблема эмо-
ционального развития детей остается востребованной и изучаемой в свете значительного роста детей 
с расстройствами аутического спектра, повышения эмоциональной тревожности детей, асоциального 
поведения и другими нарушениями. У детей с признаками аутизма наблюдается особое эмоциональ-
ное восприятие окружающей действительности и самого себя, что может привести к формированию 
дисгармоничной личности, низкой самооценке, что в последствии приведет к неуверенности в себе, 
тревожности и эмоциональной неустойчивости. В условиях дошкольного образования и воспитания 
вопросы эмоционального развития детей решаются с помощью использования возможности интегра-
ции искусств. С древних времён отмечено влияние муссического искусства на психику и разум челове-
ка, на воспитание чувств. Умение эмоционально воспринимать и понимать произведения живописи, 
литературы, музыки, выражать своё отношения и чувства становятся фундаментом для дальнейшего 
развития эмоциональной сферы детей. 

Именно посредством искусства осуществляется возможность раскрыть мир своих внутренних 
чувств и переживаний. В результате появляется новый источник вдохновения и мотивации к невербаль-
ной коммуникации. Прикоснувшись к искусству, ребёнок получает возможность воспринимать себя и 
окружающий мир не с помощью слов и интеллекта, а на основе эмоционально-интуитивного познания. 

С точки зрения И.Г. Галянт интеграция искусств является наиболее адекватным средством само-
выражения личности ребенка, она способствует появлению эмоциональных чувств таких, как соуча-
стие, сопереживание, опережающая эмоциональная оценка объекта в проблемной ситуации и др. Про-
явления чувственности, радости от общения с искусством становится закономерным проявлением 
эмоционального состояния [1]. 

Однако на практике наблюдается несоответствие педагогической деятельности в реализации 
данного направления. На интегрированных занятиях педагоги механически соединяют музыку, поэзию 
и живопись с выбранной темой, демонстрируя при этом низкий уровень компетентности в данном виде 
организации. К занятиям происходит обязательная подготовка, репетиции и заучивание отдельных мо-
ментов в содержании занятия. Одним из значимых задач мы определяем сформированность комплек-
са знаний у педагогов по исследуемой проблеме. Целью явился поиск путей мотивации, активизации 
творческой деятельности педагога с целью качественного изменения его профессиональной компе-
тентности. В нашем исследовании мы будем обращаться к нетрадиционным формам методической 
работы, которые, по нашему мнению, носят характер актуальности в современной образователь-
ной системе. 

1. Банк педагогических идей. 
Содержание данной формы работы включает в себя: педагогические наработки творческого по-

иска, новаторские методы и инструменты педагогической работы, обеспечивающие качественное по-
вышение уровня воспитанности и образованности дошкольников. Особенность Банка педагогических 
идей заключается в презентации авторской концепции или программы, обмене знаниями и навыками 
опытных педагогов с начинающими специалистами. Алгоритм организации Банка: накопление методи-
ческих идей и наработок; создание электронного банка педагогических идей на сайте ДОО; создание 
индивидуальных банков педагогических идей каждым педагогическим работником ДОО. 

2. Наставник-центр. 
Центр наставничества ориентирован на передачу передового опыта молодым специалистам с 

целью повышения педагогического мастерства и личного авторитета. Данная технология проводится 
поэтапно:  

‒ формирование группы педагогов не имеющим опыта педагогической работы, с низкой моти-
вацией для реализации инновационной деятельности; 

‒ создание творческой группы педагогов, обладающих большим педагогическим опытом и вы-
соким уровнем творческой деятельности, готовых выступить в роли наставников для молодых педаго-
гов для передачи опыта; 

‒ организация работы «Наставник-центра» с целью накопления педагогического опыта и 
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включения в поисковую деятельность педагогических работников, обладающих низким уровнем моти-
вации и педагогического мастерства.  

3. Клуб по интересам. 
Сущность данной технологии содержится в формировании команды из педагогов, объединенных 

общей проблемной темой. В работе клуба по интересам главным выступает мотив деятельности и 
личная увлечённость определённым видом деятельности. В клубе осуществляется распределение 
обязанностей и личная ответственность за полученный результат. Итоги работы обсуждаются клубом и 
выносятся на обсуждение всему педагогическому коллективу. Алгоритм организации технологии: 
участник клуба выбирает тему и занимается её изучением; педагоги разрабатывают задания и апроби-
руют новаторские педагогические техники, уникальные методические продукты, предложенные в кон-
тексте своей темы; обобщение результатов работы и накопленного материала.  

4. Ролевая игра.  
Преимуществом ролевой игры является полное погружение в конфликтную ситуацию в режиме 

реалистичной модели. В ходе участия в ролевой игре происходит развитие поведенческих установок в 
стрессовых ситуациях, гибких навыков, умения прогнозировать и оперативно принимать решения. Дан-
ная технология создаёт условия для решения проблемы разными вариантами. Участники ролевой игры 
по окончанию высказывают свои точки зрения, таким образом обобщая уникальный продукт проигран-
ной ситуации. 

Таким образом, подготовка педагогов к использованию принципа интеграции видов искусств в 
художественно-эстетической области развития детей является средством развития эмоциональной 
сферы ребёнка, развития творческого потенциала, способом самовыражения и самопознания. Сфор-
мированные профессиональные компетенции педагогов способствуют становлению ценностно-
смысловых эталонов у детей, создают условия для развития качеств личности. 
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Аннотация: В данной работе проанализированы причины возникновения проблем с позвоночником и 
методы устранения этих проблем. Лечебные упражнения являются эффективным способом исправле-
ния проблем с осанкой, искривления позвоночника и болей в спине, а также полезны для профилактики 
появления этих проблем в дальнейшем. 
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Abstract: In this paper, the causes of spinal problems and methods of eliminating these problems are ana-
lyzed. Therapeutic exercises are an effective way to correct problems with posture, curvature of the spine and 
back pain, and are also useful for preventing the appearance of these problems in the future. 
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ВВЕДЕНИЕ 

В наше время у большинства людей есть врожденные или приобретенные заболевания позво-
ночного столба из-за малоподвижного образа жизни, лишнего веса, неправильно подобранной обуви, 
ношения тяжелых сумок (или других грузов) или неудобного рюкзака. 

Основным показателем здоровья спины является осанка. Осанка – это биомеханическая модель 
организма человека, обеспечивающая вертикальное положение. 

Правильная осанка подразумевает оптимальное положение и равновесие тела в пространстве 
относительно гравитации. Это привычная поза свободно стоящего человека, умеющего держать корпус 
и голову ровно и без напряжения. У человека с правильной осанкой походка легкая, плечи немного от-
ведены, грудная клетка симметрична, то есть не наблюдается западаний и выпячиваний, живот подтя-
нут, коленные суставы прямые, нормальное положение ног. 

При правильной осанке сила тяжести распределяется равномерно по суставам, связкам и мыш-
цам, что позволяет им сохранять свою работоспособность как можно дольше. 

Формирование осанки происходит с раннего детства, вместе с развитием скелета, мышц, связок 
и под влиянием высшей нервной деятельности. Также на формирование осанки влияют конституция 
тела и генетические особенности. 

Причины нарушений осанки могут быть врожденными или приобретенными. К врожденным относят: 



62 МОЛОДЁЖНЫЙ ФОРУМ 

 

международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

 Патологии внутриутробного развития 

 Образующие аномалии позвоночника или недоразвитость скелета и нервной системы 
Приобретенные нарушения осанки следующие: 

 Травмы спины 

 Неправильное развитие костей и мышц 

 Долгое пребывание в неудобной позе 

 Хирургические вмешательства 

 Инфекционные и вирусные заболевания, спровоцировавшие изменения в позвоночнике 

 Заболевания суставов, позвоночника и нервных структур 
Также среди причин ухудшения состояния позвоночника имеют место быть плохое питание, не-

правильный режим дня и сна, постоянные неудобные позы (например, стоя или при работе за столом), 
неудобная кровать, отсутствие хотя бы минимальных физических нагрузок. 

Наиболее известный вид нарушения осанки, о котором слышали все и каждый – сколиоз – боко-
вая дисфункция позвоночника, которая возможна во всех отделах позвоночника. В своем естественном 
состоянии, вращение происходит в межпозвонковом суставе. При сколиозе возможна ассиметрия тела. 

К сожалению, в наше время люди всегда куда-то спеша, не замечая за собой неправильного по-
ложения тела и неудобств, следующих за этим, ненамеренно портят позвоночник, являющийся важной 
системой поддержания тела человека в вертикальном положении. Иногда люди замечают изменения в 
спине слишком поздно, тогда, когда помочь им может только хирургическое вмешательство. 

Для профилактики и исправления проблем со осанкой и спиной в целом существует ряд упраж-
нений, способных облегчить состояние больного человека или человека, находящегося в зоне риска. 

Упражнения можно выполнять утром или вечером, но утренняя зарядка для позвоночника лучше 
по ряду причин:  

 Наибольшая физиологичность по отношению к биологическим часам организма 

 Дает заряд бодрости на весь день 

 Мышцы легче выдерживают нагрузки, т.к. они не успели устать в течение дня 
Обязательные требования: 

 Делать зарядку ежедневно не более 15 минут в день 

 После зарядки желательно подождать полчаса, прежде чем принять пищу 

 Проветрить помещение перед зарядкой 

 Упражнения выполнять медленно, размеренно 

 Обращать внимание на дыхательный ритм 

 Постепенно добавлять нагрузку 

 Помнить об очень важном принципе лечебной физкультуры — появление болевого синдро-
ма требует некоторого изменения упражнений, вплоть до полной отмены. 

Контрастный душ после упражнений усиливает их эффект. 
Легкая разминка включает упражнения для дыхательных мышц грудной клетки: ноги на ширине 

плеч, на вдохе приподнимитесь на носки, руки через стороны поднимите максимально вверх, тянитесь 
насколько возможно, на выдохе «сворачивайте» спину, плавно наклонитесь вниз, при этом опуская ру-
ки. Далее сцепите кисти рук в «замок» за спиной, на вдохе максимально отведите локти и плечи, рас-
правьте грудную клетку, на выдохе расслабьте мышцы. Немного походите на месте, попеременно под-
нимая колени выше и забрасывая назад. 

Упражнения для шейного отдела позвоночника позволяют снять боли в шее, а также предотвра-
щают головные боли. Следует упереться локтями в поверхность стола, подбородок положить на кисти 
рук. Зажав подбородок, попробуйте повернуть голову в стороны и наклонить влево и вправо. Повторите 
3-4 раза. Сплетите пальцы рук «в замок» и поместите их чуть ниже затылка, локти широко разведите. 
Разогните шею как можно дальше назад против сопротивления рук. 

Далее идут упражнения для укрепления грудного отдела. Выполните попеременные наклоны ту-
ловища в стороны из положения стоя или сидя, при этом поднимая противоположную руку. Упражнение 
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«кошечка» делается из стойки на коленях и руках, производится сильный изгиб спины внутрь, голова 
прижимается подбородком к груди, затем разгибание с прогибом наружу и подъемом головы вверх. Ре-
комендуется повторить 7-8 раз. 

Все эти упражнения могут не только предотвратить возникновение возможных проблем с осанкой 
и болей в позвоночнике, но и помогут излечить уже имеющиеся недуги. Конечно, самое главное в этом 
деле – это желание быть здоровым. 
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К сожаленью неотъемлемой частью жизни как профессионального спортсмена, так и спортсмена 

любителя являются травмы, безусловно, когда речь идёт об ущербе для здоровья в большей степени 
это касается спортсменов профессионалов в особенности тех, кто выступает в большом спорте, в свя-
зи с их постоянными психологическими перегрузками и чрезмерными многолетними объёмами физиче-
ских нагрузок. Несомненно, главную роль в реабилитации после травм играют такие врачи как: травма-
тологи, остеопаты, врачи ЛФК, неврологи и др. поскольку самой главной задачей является восстанов-
ление утраченных или повреждённых двигательных функций[1], но не менее важным в реабилитации 
является желание человека восстанавливаться и приспосабливаться к новой жизни после травмы, 
важнейшую роль в помощи человеку  в данном случае играет психотерапевт. Стоит отметить, что по-
сле травмы нужно прибегать к помощи именно врача психотерапевта, а не психолога, поскольку врач 
может ставить диагнозы, работать с тяжёлыми ситуациями при помощи различных техник, но при от-
сутствии эффективности имеет право назначить терапию, предполагающую использование фармако-
логических препаратов, а также фитотерапию.[2] Психотерапевтическая реабилитация должна начи-
наться с психосоматического исследования, включающее в себя два этапа: диагностический и психоте-
рапевтический. Диагностический этап представляет собой беседу, которая включает в себя следующие 
вопросы: «С какими жалобами Вы пришли?», «Когда Вы это почувствовали впервые?», «Что случилось 
в Вашей жизни, когда это случилось?», данные вопросы позволяют собрать у пациента анамнез, со-
здать чёткое представление о соматических симптомах и их связи c внешней и внутренней историей 
развития личности. Для установления доверительных отношений со спортсменом, волею случая став-
шим пациентом психотерапевта врач должен выслушать его, не прерывая и учитывая все вербальные 
и невербальные посылы, слова, мимику, моменты раздражительности и прочее. Далее речь пойдёт о 
психотерапевтическом этапе который основан на сомато-ориентированной психотерапии Мауэра и 
личностно-ориентированной терапии Карвасарского. Которые учитывают психосоциальное, личност-
ные факторы и телесные формы функционирования человека. Цель метода - развить адекватное осо-
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знание реальности, развить самосознание. Чтобы травма в наименьшей степени влияла на спортсмена 
психотерапевт использует следующие методы: внутренний диалог, психогимнастика, релаксация, тре-
нировка в общении, рисунки собственного тела.[3] Далее будет рассмотрен метод релаксации Релак-
сация (лат. relaxatio — расслабление). Эффективность данных занятий основана на известной связи 
между напряжением мышц и нервно-психическим напряжением. Они образуют два 

Вида аутогенная релаксация (данную релаксацию пациент может вызвать самостоятельно) и ин-
терактивная релаксация (возникает при взаимодействии с врачом, компьютером или специальным 
устройством, обеспечивающим биологическую обратную связь). Деление на аутогенные и интерактив-
ные релаксации очень относительно, так как, во-первых, самостоятельным занятиям аутогенной релак-
сацией всегда предшествуют занятия с врачом, сеансы гетеротренинга; во-вторых, эффективность са-
мостоятельных занятий во многом определяется характером взаимодействия, сложившегося между 
врачом и пациентом. Относить методы релаксации к краткосрочной психотерапии можно лишь учиты-
вая ,что часть тренировок пациенты могут осуществлять самостоятельно. К аутогенной релаксации от-
носится: аутогенная тренировка, прогрессирующая мышечная релаксация по Джекобсону, контроль 
дыхания. Всё это достаточно эффективные методы не только сглаживания и ликвидации клинических 
проявлений стресса, но и их профилактики. 

Последовательное освоение пациентом общих навыков релаксации имеет терапевтическое зна-
чение при стрессовых состояниях по нескольким причинам. Во-первых, с физиологической точки зре-
ния релаксация является полной противоположностью симпатической стрессовой реакции и на опре-
деленное время может вызвать состояние, характеризующееся общим понижением психофизиологи-
ческой активности. Такой эффект опосредован парасимпатической нервной системой. Во-вторых, При-
менение релаксации может привести к понижению активности лимбической и гипоталамической обла-
стей. Этим, вероятно, объясняется то, что пациенты, занимающиеся релаксацией регулярно, сообщают 
об уменьшении у них общей тревожности.[4,c 6] Психологическое состояние спортсмена имеет прямое 
влияние на физический процесс восстановления. Исследования показывают, что оптимистичный 
настрой и позитивные эмоции связаны с более быстрым восстановлением и снижением риска ослож-
нений. Спортсмены, обладающие высокой психологической устойчивостью, лучше справляются с вы-
зовами, обусловленными травмами, и более активно участвуют в реабилитационных процедурах.[5] А 
для наличия оптимистичного настроя спортсмену после травмы непременно необходимо работать с 
психотерапевтом, который  обязательно будет сообщать пациенту и о ходе физической реабилитации, 
сохраняя тем самым у него желание продолжать реабилитацию дальше который также как говорилось 
выше при тяжёлых случаях имеет право прибегать к назначению препаратов.[2] Примером тяжёлого 
случая, при котором назначаются препараты может быть депрессия. В данном случае спортсмену ни-
как не обойтись без препаратов, но другим важным фактором для восстановления психологического 
состояния и возвращения в спорт является поддержка окружающих, при её отсутствии у близких и дру-
зей на сегодняшний день возможно найти её на различных форумах в интернете, в настоящее время 
существуют форумы, объединяющие людей по виду их травмы,[5] стоит отметить, что поиск поддержки 
у окружающих или на форумах без работы с психотерапевтом может не дать результата и привезти к 
непоправимым последствиям. Изучение условий возникновения и развития, а также поиск эффектив-
ных способов борьбы с последствиями травм и различных форм стрессовых состояний является одной 
из важнейших сфер практического использования психотерапевтических знаний, в частности, в спор-
тивной медицине.[6] Нельзя недооценивать роль психотерапевта в помощи спортсмену в принятии 
случившегося, восстановлении душевного здоровья и возвращении в спорт, если это возможно. 
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Проблема взаимодействия с подростками с шизоидной акцентуацией является актуальной в 

настоящее время для педагогов, психологов и родителей подростков в рамках образовательного про-
странства образовательной организации. Важно понимать, как улучшить контакты с шизоидами, как с 
ними говорить, какие особенности в связи с акцентуацией заранее учитывать для создания продуктив-
ного взаимодействия. Как не перейти опасную черту и не ухудшить отношение с таким юношей.  

Для анализа проблемных сторон и внутренних ресурсов молодых людей с шизоидной акцентуа-
цией важно начать с двух основополагающих концепций: теория акцентуаций характера А.Е.Личко [6] и 
периодизация развития Д.Б.Эльконина [11].  

А.Е.Личко основывался на учении К.Леонгарда [5], который рассматривал 10 акцентуаций лично-
сти: лабильный, сверхподвижный эмотивный, демонстративный, сверхпунктуальный, ригидно-
аффективный неуправляемый, интравертный, боязливый, неконцентрированный или неврастениче-
ский, экстравертный, слабовольный. А.Е.Личко проанализировал акцентуации подросткового возраста 
и выделил уже 11 акцентуаций характера: гипертимный, циклоидный, лабильный, астено-
невротический, сенситивный, психастенический, шизоидный, эпилептоидный, истероидный, неустойчи-
вый, конформный. Кратко охарактеризуем каждую из них: 

1) гипертимный тип: большая подвижность, общительность, болтливость, самостоятельность, озор-
ство, недостаток чувства дистанции, любит общение со сверстниками и стремится занять ведущие роли. 

2) циклоидный тип: живут в цикле «хороших» и «плохих» промежутков. В «плохих» промежут-
ках наблюдается слабость, всё валиться из рук, быстрая утомляемость и т.д., в «хороших» - все каче-
ства нормализуются. 
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3) лабильный тип: быстрая смена настроения от радости до грусти в короткие промежутки 
времени.  

4) астено-невротический: повышенная утомляемость, раздражительность и склонность к ипо-
хондричности. 

5) сенситивный тип: глубоко и остро переживающий эмоции, прекрасно понимает и распознает 
их, часто страдает, эмпатичен и раним.  

6) психастенический тип: нерешительный и склонный к рассуждениям, тревожная мнитель-
ность и любовь к самоанализу, быстрое образование обсессии: навязчивых страхов, опасений, дей-
ствий, ритуалов, представлений. 

7) шизоидный тип: замкнутость, нежелание общения со сверстниками, слабо развитое понима-
ние чувств другого человека, непонимание, когда нужно показать себя и свои мысли, а когда стоит при-
держать их до нужного времени.  

8) эпилептоидный тип: долго накапливает различные переживания, страхи, злопамятный, им-
пульсивный и взрывоопасный.  

9) истероидный тип: стремится быть на виду, привлекать внимания, его ранит безразличие.  
10) неустойчивый тип: неспособность определения себя в мире, слабость эмоциональной, во-

левой, физической сфер. 
11) конформный тип: «соглашатель», ему легче согласиться с тем, что предлагает другой, не 

несут ответственность за принятое решение[6, 9]. 
Также рассмотрим периодизацию развития Д.Б.Эльконина, который выделяет три эпохи разви-

тия, каждая из которых состоит из закономерно связанных двух периодов [11]: открывается эпоха пе-
риодом усвоения задачи, во второй же части - усваивается способ действий с предметами. 

Мы можем увидеть, что возрастное ограничение 14-17 лет затрагивает большой период жизни. 
Молодой человек входит в него через острый кризис, дальше малый кризис, когда операционально-
техническая деятельность выходит на первый план. В периодизации Д.Б.Эльконина мы всегда будем 
говорить о развитии двух деятельностей: операционально-технической и мотивационной [11]. Опера-
ционально-техническая деятельность: выработка определённых новых действий с предметами («ребё-
нок – общественный предмет»). Мотивационная деятельность: постановка цели благодаря осознавае-
мому мотиву, ориентация в новом пространстве смыслов («ребёнок – общественный взрослый») [11]. 

Кризисы же в концепции Д.Б.Эльконина – это проблемные точки на жизненном пути индивида. 
Каждый кризис подразумевает смену деятельности. И в этом он следует за Л.С.Выготским, писавшем о 
том, что возрастные кризисы обусловлены, прежде всего, разрушением привычной социальной ситуа-
ции развития и возникновением другой, которая более соответствует новому уровню психологического 
развития ребёнка [2]. 

Теперь рассмотрим особенности шизоидной акцентуации в подростковом возрасте более подроб-
но. Э. Кречмер описывал людей, несущих подобную акцентуацию, как «лишённые украшений римские 
виллы, ставни которых закрыты от яркого солнца, но в сумерках которых справляются роскошные пиры» 
[4]. Шизоидная акцентуация намного раньше, чем другие, показывает себя характерными чертами. Мы 
говорим ещё о ребёнке примерно во второй эпохе по Д.Б.Эльконину: его поведение уже можно описать 
как замкнутое, необщительное, закрытое. Идя же на контакт, они делают это с большой осторожностью, с 
немалым усилием. Маленькому шизоиду гораздо спокойней и интересней в компании взрослых. 

Он слушает разговоры взрослых, не видит в этом скуки, когда беготня детей его возраста может 
наоборот его не привлекать.  

Взрослея, ему приходится обзаводиться контактами. Шизоид подходит к этому вопросу довольно 
избирательно: счастливчиков в кругу близких будет немного, большие компании вызывают у него тревогу 
и отстранение. Тем кому шизоид доверился, он будет постепенно открывать свои небывалые фантазии и 
мысли. Важно понимать, что шизоиды склонны к сильному противоречивому поведению и могут, легко 
раскрыться перед малознакомим человеком, будучи закрытыми перед самыми близкими.  

Шизоиды – апологеты противоположностей. Они могут не испытывать эмоций к тем или иным 
вещам и в то же время сильно фонтанировать ими на другую вещь, буквально захлёстывая других лю-
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дей. Не испытывать никого интереса к какому-нибудь учебному материалу хотя другим он вполне нра-
вится, и одновременно с этим иметь практически безграничную возможность испытывать интерес к 
другой вещи, неинтересную большинству сверстников. Их хобби также весьма специфические. Они 
выбирают одно узкое поле интересов, например, увлечение минералами только сибирского происхож-
дения, изучение древних, уже мёртвых языков. Свои увлечения и достижения редко будут показывать 
другим людям.  

Замкнутость шизоида также зачастую связана с отсутствием эмпатичности, вчувствоваться в пе-
реживания другого человека ему крайне проблематично. Можно отметит холодность в общении с ши-
зоидом, разговор с ним быстро затухает. На вопросы шизоиды дают чёткие лаконичные ответы, по-
держание разговора как будто не интересен.  А вот с близким человеком шизоид, наоборот, может 
быть открытым, общительным и многословным.  

Недоступность внутреннего мира и сдержанность в проявлении чувств делают непонятными и 
неожиданными для окружения многие поступки шизоидов. Порой они отличаются своей решительно-
стью, смелостью, не обращением внимания на то, что будет после, или, что будет с ним самим. Такое 
впечатление создается потому, что его мысли скрыты от других людей, и как следствие поступки не-
предсказуемы.   

Шизоид может долгое время выполнять требования, задачи и условия общества, чувствуя себя 
при этом комфортно. Но как только его внутренний мир начинают притеснять или залезать в него без 
его ведома, начинается бурная реакция защиты и проявления самостоятельности.  

Далее рассмотрим шизоида в контексте деятельностей: интимно-личностное общение со сверст-
никами и учебно-профессиональная деятельность [11]. Интимно-личностное общение со сверстниками: 
как деятельность является формой воспроизведения между сверстниками отношений, которые суще-
ствуют среди взрослых людей. Она является формой освоения их отношений. Подросток фиксирует 
большое внимание на своих сверстниках. Такую фиксацию подкрепляет новый виток операционально-
технической деятельности. Также в подростковом возрасте начинается процесс отделения от своей 
семьи, который происходит небыстро, именно в этом возрасте наступает осознание, что подросток мо-
жет жить и без родственников. Начинается сепарация подростка от его семьи. 

Учебно-профессиональная деятельность начинается после прохождения малого кризиса, где де-
ятельность практическая меняется местами с деятельностью мотивационной. На первых порах очень 
важно найти ту мотивацию для перехода на следующий этап, тот вектор развития, в котором он будет 
идти, осуществляя тем самым профессиональный рост. Появляются вопросы, которые формируют че-
ловека: мировоззрение, профессиональные интересы, формирование системы ценностей, идеалов. 

Рассматривая шизоида на этих этапах перехода, мы можем говорить о резком переходе акцен-
туанта с одной ступени на другую. При этом происходят изменения в эмоциональной сфере человека, 
системе ценностей, смысла жизненных ориентированиях, появляются новообразования. 

Л.И.Божович писала, что юношеский возраст характеризуется повышенной эмоциональной воз-
будимостью, резкими перепадами настроения [1]. Однако шизоид – довольно закрытая личность, отли-
чающаяся холодностью, и если учесть замечание В.Д.Менделевича о том, что шизоидная акцентуация 
зачастую базируется на флегматичном и меланхоличном темпераменте [7], то можно предположить, 
что сильной эмоциональности вовне шизоидный акцентуант показывать не будет, переживая большую 
часть эмоций, событий внутри себя.  

Также важно проанализировать и новообразования данного периода, которые выделяет 
Л.И.Божович: рефлексию и самооценку [1]. Оба новообразования завязаны на погружение в себя. 
А.Е.Личко, касаясь самооценки, отмечал, что она зависит от замкнутости, трудности контактов, одино-
чества [6]. Л.И.Божович подробно описывала становление «Я» в период от 14 до 17 лет, основываясь 
на самооценке и самосознании индивида.  

Затрагивая тему становления себя во внешнем мире через своё «Я» мы не можем упускать факт 
социализации, но сузим его до вопроса адаптации акцентуанта в системе образовательной организа-
ции. Так, именно об адаптации пишет Тюряпина И.В. [10]. В своём исследовании она говорит о трудно-
стях адаптации акцентуированных личностей. И лидером среди проблем в адаптации становится ши-
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зоидная акцентуация. Шаткое положение своего «Я», самомнения и смятенности в этом вопросе может 
негативно отразиться в сам момент наступления кризиса, уронив самооценку шизоида, или поднять. 
Оба варианта превращают самооценку шизоида в неадекватную. 

Трудность эмоционального совладания в кризисные моменты, на стыке смены деятельностей по 
периодизации Д.Б.Эльконина [11] шизоид может демонстрировать по причине своей противоречивости, 
трудности установления контактов, эмоциональной неграмотности и плохого понимания чужих и своих 
эмоций (А.Е.Личко назвал это «холодностью» [6]). Серьёзные события, связанные с общественным 
взаимодействием в ведущих деятельностях, в частности, провалы планов, неудачные контакты, могут 
пошатнуть стабильный эмоциональный фон нашего акцентуанта. 

Тюряпина И.В. в своей работе отмечает, что «более склонны к депрессивным реакциям на 
стресс и подавленности студенты с шизоидной, паранойяльной, эксплозивной и истероидной акцентуа-
циями» [10]. Ввиду слабо развитой эмоциональной сферы шизоидные акцентуанты прибегают к фор-
мированию абстрактно-аналитического стиля мышления. На это указывал и П.С.Гуревич [3]. Подобное 
связано со слабо развитой эмоциональной сферой, трудности контакта с другими людьми, непонима-
ние того, что же от него хотят, и страха эмоциональной близости.  

Дадим характеристику сильным и слабым сторонам характера нашего акцентуанта. Важно под-
черкнуть, что нет плохих и хороших характеров, в каждом типе характера есть всё необходимое для 
жизни. Сильные стороны не являются положительными чертами — они не хорошие и не плохие. Оце-
ночные и нравственные категории им приписываются в зависимости от тех целей, для достижения ко-
торых они используются [8]. 

Отмечая сильные стороны, мы говорим о хорошей обучаемости, систематизации материала, 
направленности, сильной воли. Хорошо развитая рефлексия позволяет продуктивно существовать, 
ставить цели, достигать их. Богатый мир шизоида способен порождать необычайно красивые картины, 
неожиданные решения, новые научные открытия. В этом также помогает замкнутость, внешний мир 
особо не важен, нет лишних отвлекающих социальных факторов. Замкнутость акцентуанта не является 
слабой стороной характера. Она помогает установить собственное мнение, тщательно присматривать-
ся и прислушиваться к людям и группам людей. В этом также помогает нонконформность. 

На этом этапе мы можем заметить определённую закономерность. Внутренние стороны шизоида 
сильно развиты на фоне внешних. И сейчас мы поставим завершающую точку в этом вопросе. Тут мы 
говорим сначала о чувствах, эмоциональном интеллекте. А.Е.Личко подчёркивал, что шизоидам свой-
ственна холодность в виду слабо развитой интуиции и, следовательно, эмпатии. Сопереживание дру-
гому человеку даётся им трудно [6]. Слабое понимание социальной ситуации, непонимание, когда сто-
ит себя показать или, наоборот, лишний раз не показывать, не добавляет шизоиду социальной уверен-
ности. Отсюда вытекает и слабая сторона - трудность выходить на контакт с группами, вследствие сво-
ей закрытости и ощущения самодостаточности. Вспомним и про быструю истощаемость контакта с ши-
зоидом, яркий протест при попытке проникнуть в его внутренний мир.   

Неординарность мышления шизоида, непонятность и неожиданность также могут быть как силь-
ной, так и слабой стороной акцентуанта.  

Рассмотрев особенности личности и ее становления у подростков с шизоидной акцентуацией мы 
можем говорить о том, что все присущие ему черты личности могут быть как сильной, так и слабой сто-
роной, в зависимости о ситуации общения, деятельности, которую он выполняет, и целей, которые 
стремится достичь. Зачастую в подростковом возрасте то, что воспринимается самим подростком как 
слабость, может способствовать достижению успеха, и наоборот, кажущаяся сильной сторона личности 
акцентуанта может стать препятствием для достижения им своих целей и установления контакта с со-
циальным окружением.  
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В современном мире, когда конкуренция на рынке становится острой, роль PR-технологий в про-

движении имиджа организации становится все более значимой. PR-технологии позволяют организации 
создать положительное впечатление о себе и своей деятельности, привлечь внимание потенциальных 
клиентов и партнеров, а также укрепить свою позицию на рынке. 

Имидж организации – это впечатление, которое компания производит на людей и которое оста-
ётся в их сознании в виде определённых мыслей, суждений и представлений. Это то, что говорят о вас, 
ваши клиенты, партнёры, конкуренты, то есть общественность. Имидж организации влияет на повыше-
ние доверия и лояльности клиентов, привлечение внимания потенциальной целевой аудитории, увели-
чение продаж, позиционирование компании на рынке и привлечение инвестиций в бизнес [1, с. 235-237] 

Так что же такое PR-технологии и как они помогают организации продвигать свой имидж? PR 
(Public Relations) представляет собой комплекс мероприятий, направленных на установление и под-
держание положительных отношений с различными целевыми аудиториями. К таким мероприятиям 
относятся организация пресс-конференций, пресс-релизов, интервью, публикации статей, использова-
ние социальных сетей, участие в мероприятиях и конференциях, медиа-мониторинг и многое другое [2, 
с. 230]. В этой статье мы рассмотрим ключевые аспекты и стратегии использования PR-технологий в 
построении имиджа организации.  

PR-технологии включают в себя различные методы, направленные на их комплексное примене-
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ние, что позволяет формировать и поддерживать положительный имидж компании. 
Особенности PR-технологий заключаются в использовании целенаправленных коммуникацион-

ных стратегий и тактик для достижения определённых целей. PR-деятельность направлена на созда-
ние положительного имиджа компании и установление долгосрочных отношений с клиентами, партнё-
рами и общественностью [3, с. 11-16]. 

Одна из ключевых задач PR-технологий в продвижении имиджа компании – создание доверия и 
укрепление лояльности со стороны целевой аудитории. Для этого нужно активно работать над комму-
никационной стратегией компании, обеспечивать высокое качество товаров и услуг, участвовать в со-
циальных проектах и так далее.  

В стратегию при разработке PR кампании по формированию имиджа включают: определение це-
левой аудитории, разработку коммуникационной стратегии, выбор каналов коммуникации, анализ эф-
фективности PR-кампаний. 

Целевой аудиторией при создании PR-кампании по улучшению имиджа могут стать клиенты и 
партнёры, инвесторы и акционеры, сотрудники и общественность. Оценка эффективности PR-
деятельности в формировании имиджа проводится с целью определения степени достижения постав-
ленных целей и задач. Она включает анализ уровня узнаваемости бренда, доверия к компании, лояль-
ности клиентов, уровня удовлетворённости сотрудников. 

В современном мире компании не могут обойтись без PR-технологий в процессе формирования 
своего имиджа. Работа с СМИ является одним из ключевых элементов PR-технологий. Средства мас-
совой информации играют важную роль в формировании общественного мнения о компании, ее про-
дукции и услугах. Поэтому важно уметь правильно работать с журналистами, предлагать им интерес-
ную информацию и создавать для них условия для того, чтобы они делали позитивные публикации о 
вашей компании [4, с. 199]. 

При формировании имиджа организации не стоит забывать о работе с лояльными клиентами и 
партнёрами компании. Этого можно достичь через организацию мероприятий для клиентов, предостав-
ление особых бонусов и скидок, а также разработку индивидуальных программ лояльности. Важно 
уметь вовлекать своих клиентов, партнеров, сотрудников и других заинтересованных лиц в жизнь ком-
пании, создавать для них удобные и комфортные условия для взаимодействия с вашей компанией. 

Сегодня большинство людей проводит много времени в интернете, поэтому социальные сети яв-
ляются действенным инструментом PR. Они позволяют компании поддерживать связь с целевой ауди-
торией, получать обратную связь и реагировать на отзывы клиентов. Социальные сети дают возмож-
ность установить эмоциональный контакт с клиентами и сформировать позитивный имидж. Активное 
присутствие в социальных сетях, взаимодействие с аудиторией, создание интересного и полезного 
контента будет привлекать внимание пользователей. 

Использование PR-технологий для создания имиджа компании – важный инструмент, который 
помогает сформировать позитивное восприятие компании среди целевой аудитории. Компания должна 
применять различные PR-технологии и другие стратегии и тактики для комплексного подхода к созда-
нию имиджа компании. Однако следует помнить, что PR-деятельность должна быть организована и 
контролируема, чтобы избежать негативных последствий для компании. Компания должна тщательно 
анализировать риски и эффективность каждой медиакампании и обеспечивать полный контроль над 
своими сообщениями и имиджем в медиа пространстве. 

Формировании имиджа организации включает следующие этапы: 
1. Определение цели формирования имиджа: создание позитивного образа, повышение узна-

ваемости и доверия со стороны клиентов и партнёров. 
2. Определение целевой аудитории: анализ предпочтений и потребностей потенциальных кли-

ентов, чтобы разработать предложения и услуги, соответствующие их ожиданиям. 
3. Разработка концепции имиджа: формирование принципов, ценностей и особенностей, кото-

рые будут привлекать целевую аудиторию. 
4. Оценка возможностей организации: анализ ресурсов и потенциала для реализации разрабо-

танной концепции имиджа. 



76 МОЛОДЁЖНЫЙ ФОРУМ 

 

международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

5. Разработка и реализация маркетинговых и PR-кампаний, взаимодействие со СМИ и продви-
жение в интернете. 

6. Контроль реализации программы формирования имиджа, анализ результатов и корректи-
ровка стратегии при необходимости. 

В заключение можно сказать, что PR-технологии играют значительную роль в продвижении ими-
джа организации. Правильно построенная PR-стратегия позволяет организации выделиться на фоне 
конкурентов, привлечь внимание целевой аудитории, укрепить свою позицию на рынке и в конечном 
итоге увеличить прибыльность своего бизнеса. Поэтому важно инвестировать в развитие PR-
технологий и использовать их для достижения поставленных целей. 

Стоит отметить, что PR-деятельность не является единственным аспектом формирования ими-
джа компании, и она должна сочетаться с другими стратегиями и тактиками, например, маркетинговы-
ми и рекламными кампаниями. Только комплексный подход к созданию имиджа позволит достичь мак-
симальных результатов и установить связь с целевой аудиторией. 
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МУЛЬТИПЛИКАТИВНЫЙ ЭФФЕКТ РАЗВИТИЯ 
МОРСКОГО КОНТЕЙНЕРНОГО ХАБА В 
КАЗАХСТАНЕ 

Тайлакова Асель 
магистрант  

Международного транспортно-гуманитарного университета  
 

Аннотация: Развитие инфраструктуры морских портов служит драйвером развития экономики страны 
в целом и прилегающих районов в частности. Происходящие в мировом корпусе изменения нашли свое 
отражение на изменении логистического маршрута стран Центральной Азии с другими странами мира, 
пролегавшие через Российскую Федерацию. Изменения логистического маршрута вызвало изменения 
в длительности поставок и производственных издержках. Сейчас многие страны мира находятся в по-
иске оптимального транспортного пути для дальнейшего торгово-экономического взаимодействия. 
Сложившиеся обстоятельства позволили правительству страны увидеть потенциал развития экономи-
ки через создание хаба в Актау. Морской контейнерный хаб рассматривается как возможность закреп-
ления своих сильных позиций в регионе Центральной Азии. Дополнительно разрешить вопросы, каса-
ющиеся продовольственной безопасности, обеспечения рабочими местами западную часть страны и 
ряд других экономического и социального плана вопросы. По прогнозам различных международных 
институтов, развитие морских портов будет продолжаться до 2030 года. Необходимо уделить особое 
внимание развитию инфраструктуре морских портов. Благополучное географическое расположение 
страны, развитие транспортного коридора, вовлекающего Индию и Китай, позволяет Казахстану ниве-
лировать шоки и риски от действующего конфликта. Положительный мультипликативный эффект ви-
дится также в устойчивом развитии экономики страны через расширение торговых отношений. В статье 
обращено внимание на проблемы развития морских портов. Использованы метод индукции и ситуаци-
онный подход. Приведены статистические данные. 
Ключевые слова: Инфраструктура морского порта, коридор «Север-Юг», порт «Курык», порт «Актау», 
Транскаспийский международный транспортный маршрут, экономики Казахстана.  
 

MULTIPLIER EFFECT OF THE DEVELOPMENT OF A SEA CONTAINER HUB IN KAZAKHSTAN 
 

Tailakova Assel 
 

Abstract: The development of the infrastructure of seaports serves as a driver for the development of the 
country's economy in general and the surrounding areas in particular. The changes taking place in the world 
corps were reflected in the change in the logistics route of the Central Asian countries with other countries of 
the world, which ran through the Russian Federation. Changes in the logistics route caused changes in the 
duration of deliveries and production costs. Now many countries of the world are in search of the optimal 
transport route for further trade and economic cooperation. The current circumstances allowed the government 
of the country to see the potential for economic development through the creation of a hub in Aktau. The mari-
time container hub is seen as an opportunity to consolidate its strong position in the Central Asian region. Ad-
ditionally, to resolve issues related to food security, providing jobs to the western part of the country and sev-
eral other economic and social issues. According to forecasts of various international institutions, the devel-
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opment of seaports will continue until 2030. It is necessary to pay special attention to the development of the 
infrastructure of seaports. The favorable geographical location of the country, the development of a transport 
corridor involving India and China, allows Kazakhstan to offset the shocks and risks from the current conflict. A 
positive multiplier effect is also seen in the sustainable development of the country's economy through the ex-
pansion of trade relations. The article draws attention to the problems of the development of seaports. The 
induction method and the situational approach are used. Statistical data are provided. 
Keywords: Seaport infrastructure, “North-South” corridor, “Kuryk” port, “Aktau” port, Trans-Caspian Interna-
tional Transport Route, economy of Kazakhstan. 

 
Введение. Весной 2022 года группа Всемирного банка выпустила доклад об экономике региона 

Европы и Центральной Азии, где отмечаются серьезные экономические последствия для стран Европы 
и Центральной Азии в результате происходящего конфликта между Россией и Украиной. Прогнозирует-
ся снижение темпов роста экономик данных стран на более, чем 4,0%, резкий всплеск инфляции, уве-
личение объемов долга и повышение уровня бедности. В случае не разрешения конфликта в ближай-
шее время, следует ожидать дальнейший рост глобальной цепочки добавленной стоимости и дезинте-
грацию мировой торговли и инвестиционных сетей [1]. 

Доставляемые морским путем товары с Южной и Северной Америки распределялись между 
странами Центральной Азии через Российскую Федерацию. Ввиду геополитических событий Казахста-
ну открываются возможности создания хаба для стран региона Центральной Азии через развитие кас-
пийских портов и логистики.  

В рамках курса устойчивого развития страны у Казахстана появляется возможность наладить 
полноценные экономические отношения, в частности, со странами Южной Америки, Африки, конструи-
рования логистической цепи, способствующей развитию товарооборота между странами, нивелирова-
нию различного рода рисков, расширению и усилению потенциала каспийских портов. Создание кон-
тейнерного хаба в порту Актау – стратегическая задача для страны, как отмечено главой государства К-
Ж. Токаевым [2]. 

Мультипликативный эффект от реализации данной идеи кроется в росте экономики страны, аль-
тернативные логистические пути позволят сгладить внешние политические риски, разрешить вопросы 
продовольственной безопасности страны, а также ряд других социальных задач. 

Материалы и методы. В ходе проведения исследования использовались ситуационный подход 
и метод индукции, а также кабинетный анализ. Как отмечалось ранее в статье, происходящие события 
в мировом корпусе послужили причиной каскадных эффектов в глобальной цепочке добавленной сто-
имости, изменениям магистральной логистической цепи, что негативно сказалось на длительности по-
ставок и привело к росту производственных издержек. 

Ниже, на рисунке 1, представлен маршрут доставки грузов из стран западной части Африки, Юж-
ной и Северной Америки в Россию и Европу и дальнейшее проникновение товаров в Центральную 
Азию. 

Представленный рисунок демонстрирует сложившийся маршрут взаимодействия стран Цен-
тральной Азии через Россию со странами Южной, Северной Америкой и западной частью Африки. Пе-
ред Казахстаном стоит задача развития морских портов на Каспии. 

Морской порт Актау и паромный комплекс порт Курык входят в сеть международных транспорт-
ных коридоров и пересекаются с международными транспортными коридорами Север-Юг, ТРАСЕКА. 
По официальным данным Министерства индустрии и инфраструктурного развития Республики Казах-
стан, мощность казахстанского логистического узла составляет 21,2 млн тонн в год [3]. 

Как следует из рисунка 2, наименьший оборот представлен объемом 18 TEU портами Южной Ко-
реи, наибольший в Китае – 161 млн TEU. По прогнозам Министерства индустрии и инфраструктурного 
развития Республики Казахстан к 2025 году планируется создание контейнерного хаба в порту Актау, 
который позволит увеличить объем перевозок с 40 тыс. до 215 тыс. ДФЭ (двадцатифутовый эквива-
лент) в год.  
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Рис. 1. Маршрутизация грузов в Европу и Россию из стран Африки,  

Южной и Северной Америки [1] 

 
Рис. 2. Крупнейшие контейнерные порты мира [3] 

 
Необходимость развития портовой инфраструктуры не вызывает сомнения, доказательство тому 

отчет «Рынок портовой инфраструктуры по типу порта, по применению, по типу строительства: анализ 
глобальных возможностей и отраслевой прогноз, 2020–2030» [4]. 
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В 2020 году мировой рынок портовой инфраструктуры оценивался в 148 147,3 млн долларов, к 
2030 году планируется достичь отметки в 243 086,3 млн долларов. Портовая инфраструктура требует 
капитальных вложений, длительного времени реализации и долгосрочного планирования. Безусловно, 
без поддержки государства и вливания со стороны государства, развитие портовой инфраструктуры 
представляется невозможным. Причина развития морского судоходства кроется в ее стоимости по 
сравнению с воздушным транспортом [4]. 

Казахстан на сегодняшний день предпринимает попытки по максимальному использованию тран-
зитного потенциала страны через Транскаспийский международный транспортный маршрут, проходя-
щий через Казахстан, Азербайджан, Грузи, Турцию, Европейские страны. Порты Актау и Курык загру-
жены только на 23% [5]. 

 

 
Рис. 3. Порт «Актау» [5] 

 
На рисунке 3 показано взаимодействие порта Актау с другими странами каспийского бассейна.  
С целью диверсификации логистических маршрутов прорабатывается вопрос маршрутизации 

через балтийские порты Ригы, Венспилс, Лиепая. Текущая ситуация в мире представила Казахстану 
возможность поиска альтернативных маршрутов взаимодействия с Европой. На повестке дня рассмот-
рение логистическое взаимодействие со странами Южной и Северной Америкой, а также со странами 
Африки. 

Результаты. Важность для Казахстана развития каспийских портов продиктована выбранным 
курсом устойчивого развития страны. Мультипликативный эффект от развития каспийских портов будет 
отражен на расширении количества рабочих мест в западной части Казахстана, в первую очередь, а 
также развитию национальной логистической цепи и дальнейшее развитие торговли. Роль морских 
портов ярко демонстрирует представленный в статье рисунок 2. Их важность в прибрежных районах 
несомненна.  

Обсуждение. Актуален коридор «Север-Юг», который охватывает страны Персидского залива и 
Северной Европы. Данный коридор позволит связать страны Балтии с Индией. Китай и Индия делают 
ставку на сопряжение меридианных и широтных маршрутов и их интеграцию в свою аграрно-
промышленную экономику [6]. 

С целью оптимизации транспортных затрат следует обратить внимание на скорость перевозки 
грузов, сервис-процедуры по всей цепочки, начиная от погрузки, завершая разгрузкой транспортного 
груза, также стоит вопрос производства контейнеров. Немаловажен вопрос подготовки соответствую-
щих специалистов, что отмечено в статье «Что ожидает судоходную отрасль в 2022 и 2023 годах?» [6]. 
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Важность развития морских портов показана в статье. К примеру, товарооборот Казахстана с 
Прикаспийскими странами только за 6 месяцев текущего года вырос на 7,4% по сравнению с аналогич-
ным периодом предыдущего года и составил 12,3 млрд долл. США, согласно данным информационно-
го ресурса EL.KZ [7].  

Возникает вопрос в отношении препятствий развития морских портов. К одному из них следует 
отнести тарифы по той причины, что тарифы ведут к росту стоимости импортной продукции. Второй 
вопрос – развитие транспортного коридора Азербайджана и Казахстана. Есть острая необходимость в 
привлечении инвестиций объемом в 4,61 млрд. долл. США. Исследования вопроса экономической от-
дачи от данного проекта в открытом доступе или представления экспертного мнения нет. Вопрос под-
лежит тщательному изучению в последующих статьях.  

В отношении ТОО «Порт Курык». Порт планирует увеличить объем перевалки грузов в 5 раз и 
дойти до 4-х млн тонн. С начала 2022 года свыше 80 тысяч тонн грузов перевалено через порт Курык.  
В январе 2022 года в порту перевалено 82 289 тысяч тонн грузов. За минувший года показатель достиг 
974 тысяч тонн. Из них 564 тысячи тонн пришлось на железнодорожную перевалку [8].  

Касательно порта Актау. Данный порт продолжает функционировать в штатном режиме. Через 
порт Актау с дальнейшей отправкой через Азербайджан, Грузию в направлении Египта и Ливана в объ-
еме 30–50 тыс. тонн в месяц отправляется металлопродукция [9]. 

Заключение. В свете происходящих геополитических изменений, перед Казахстаном открывает-
ся возможность развития экономики через расширение инфраструктуры морских портов в каспийском 
бассейне и создание морского контейнерного хаба в Актау. Развитие торговли означает развитие эко-
номики. Но ошибка может заключаться в сохранение сырьевой модели экономики страны. К примеру, 
через порт Курык на экспорт по-прежнему направляются нефтепродукты, удобрения, металл, химикаты 
и т. д. Транзитом через порт направляются: текстиль, электроника, различное оборудование. Задача 
диверсификации экономики страны обсуждалась неоднократно, разрабатывались различные програм-
мы. В свете открывающихся возможностей следует обратить внимание на очередную возможность по-
пытаться переориентироваться модель экономики частично. Рекомендуется также обратить внимание 
на подготовку соответствующих специалистов для работы в морских портах.  

О том, что Правительство Казахстана понимает всю глубину и важность вопроса не вызывает 
сомнения. По данным министра индустрии и инфраструктурного развития К. Ускенбаева: «В 2022–2023 
годы планируется контейнеризация 2 млн тонн грузов и увеличить долю контейнерных перевозок до 
30% (экспорт)» [9].  

Приведенные в статье данные и доводы свидетельствует факт положительного отклика развития 
морских портов на экономику страны. Развитие морского контейнерного хаба в Казахстане позволит 
увеличить поступления в бюджет страны. Но главное – это возможность расширить логистический по-
тенциал Казахстана, что положительно отразиться на доходной части бюджета, усилит продоволь-
ственную безопасность страны, разрешит вопросы трудоустройства в прилегающих районах и другие 
социального характера вопросы.  
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Аннотация: механизм реализации государственной политики в сфере культуры в России нуждается в 
совершенствовании. В статье обоснована значимость и необходимость в модернизации механизмов 
реализации государственной политики в сфере культуры, представлены мероприятия по развитию 
сферы культуры. 
Ключевые слова: государство, политика, культура, механизмы, оптимизация. 
 

WAYS TO OPTIMIZE STATE POLICY IN THE FIELD OF CULTURE 
 

Chupakhin Konstantin Alexandrovich 
 
Abstract: The mechanism of implementation of state policy in the field of culture in Russia needs to be im-
proved. The article substantiates the importance and necessity of modernizing the mechanisms for implement-
ing state policy in the field of culture, and presents measures for the development of the cultural sphere. 
Keywords: state, politics, culture, mechanisms, optimization. 

 
Культура и её роль в современном обществе становится определяющей для развития России, 

для создания положительного имиджа страны в окружении других государств. Ведь важнейшая форма 
развития человека и общества – это сфера культуры. 

В Российской Федерации на сегодняшний день существуют и используются государственные и 
федеральные целевые программы, которые направлены на обеспечение всех видов культурной дея-
тельности, поддержку русской культуры за рубежом, международное культурное сотрудничество. 

Государственная политика в сфере культуры ставит перед собой определённые цели: развитие и 
реализация культурного и духовного потенциала населения, сохранение историко-культурного наследия. 

Программы развития культуры в Российской Федерации могут включать в себя различные меро-
приятия и проекты, направленные на развитие культурной инфраструктуры, поддержку культурных 
учреждений, предоставление грантов и стипендий творческим личностям, проведение культурных ме-
роприятий, особое внимание к объектам культурного наследия, в том числе их охрану и реставрацию, 
обеспечение доступности культурных мероприятий для всех слоёв населения, поддержку националь-
ных культур и традиций. 

Кроме того, субъекты Российской Федерации могут реализовывать программы содействия твор-
ческой деятельности, распространения культурных ценностей и образования в области культуры. Они 
также могут разрабатывать специальные программы поддержки молодых талантов и развития куль-
турного предпринимательства. 

Эти программы могут быть финансируемы как за счёт бюджетных средств субъектов Российской 
Федерации, так и за счет федеральных грантов и субсидий. Главная цель таких программ – наращива-
ние культурного потенциала регионов, содействие разностороннему и гармоничному развитию лично-
сти граждан и сохранение национальной и культурной идентичности. 
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Продолжая двигаться по пути реформ, мы замечаем, что продолжающееся равнодушие к аспек-
там культуры, как носителю монументальных ценностей, направляет и ставит общество в ситуацию, 
где ему не удаётся решить стоящие перед ним важные задачи. Мы понимаем, что множество проблем, 
которые связаны с перестройкой современного российского общества зиждутся непосредственно в 
сфере культуры. Это связано в различии стратегии и тактики государства к духовно-ценностной осо-
бенности российской культуры, отсутствием достойного оценивания в общественном развитии. 

Принятые «Основные направления государственной политики по развитию сферы культуры…» 
реализовывались очень двойственно и нечётко, бывало и малорезультативно. 

Последствиями этого становятся: культурная безнравственность и деградация, появление мар-
гинальных сообществ, детская безнадзорность и беспризорность, распространение алкоголизма и 
наркомании, увеличение числа преступлений. 

В связи с этим, определены перечисленные пути совершенствования и оптимизации деятельно-
сти в рамках государственной культурной политики. 

Обозначим первостепенные мероприятия для развития сферы культуры. 
1. Обеспечение максимальной доступности для населения культурных благ и образования в 

сфере культуры: 

 формирование новых творческих коммуникаций между муниципальными образованиями; 

 создание условий беспрепятственного доступа лиц с ОВЗ к услугам в сфере культуры; 

 возможность доступа граждан к электронным ресурсам посредством интернет-технологий; 

 ценовая доступность услуг в сфере культуры для всех слоёв населения. 
2. Укрепление и устойчивое развитие кадрового потенциала в сфере культуры: 

 постоянная профессиональная ориентация выпускников общеобразовательных учреждений 
и учреждений дополнительного образования детей; 

 развитие системы непрерывного профессионального образования в сфере культуры; 

 совершенствование системы переподготовки и повышения квалификации работников сферы 
культуры; 

 рост оплаты труда работников организаций культуры. 
3. Обеспечение инновационного развития учреждений культуры: 

 внедрение и развитие новых форм продвижения культурных ценностей, предполагающих 
создание электронных версий объектов культурного достояния; 

 поддержка и стимулирование инновационных творческих проектов в области культуры и искусства; 

 создание и поддержка информационных проектов; 
4. Оптимизация информационного и научно-методического обеспечения развития культуры: 

 создание современного автоматизированного формата обслуживания библиотек посред-
ством автоматизации библиотечных процессов; 

 создание и развитие Интернет-ресурсов сферы культуры; 

 оказание информационной поддержки частным музеям, галереям, библиотекам, театрам; 

 развитие информационно-издательской деятельности в сфере культуры; 

 ведение реестра услуг в сфере культуры. 
5. Для развития культурного многообразия необходимо: 

 содействие негосударственным некоммерческим организациям, осуществляющим деятель-
ность в сфере культуры; 

 осуществление адресной поддержки организаций и учреждений культуры, граждан, являю-
щихся носителями и распространителями традиций народной культуры; 

 развитие системы стимулирования и поддержки новых направлений, видов и жанров искусства; 
Роль культуры в общественной жизни укореняется сильнее, а государство стало уделять боль-

шее внимание проблемам в сфере культуры. Но очень важно формировать и осуществлять осмыслен-
ную культурную деятельность, поскольку это способствует определению места и жизнеспособности 
государства в цивилизованном мире. 
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Уважаемые коллеги! 
Приглашаем Вас принять участие в Международных научно-практических конференциях! 

Дата Название конференции Услуга Шифр 

5 апреля 
XII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1978 

5 апреля 
VI Международная научно-практическая конференция  

МОЛОДОЙ УЧЁНЫЙ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1979 

5 апреля 

V Международная научно-практическая конференция 

ЭКОНОМИКА: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1980 

5 апреля 

V Международная научно-практическая конференция 

ПЕДАГОГИКА: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1981 

5 апреля 

V Международная научно-практическая конференция 

ЮРИСПРУДЕНЦИЯ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1982 

10 апреля 

XII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И 

ОБРАЗОВАНИЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1983 

10 апреля 

XXXVIII Международная научно-практическая конференция 

СОВРЕМЕННЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, ДОСТИЖЕНИЯ И ИННОВАЦИИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1984 

12 апреля 
VII Всероссийская научно-практическая конференция 

НАУКА МОЛОДЫХ — БУДУЩЕЕ РОССИИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1985 

12 апреля 

Международная научно-практическая конференция 

СОВРЕМЕННАЯ НАУКА И ОБРАЗОВАНИЕ:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, ДОСТИЖЕНИЯ И ИННОВАЦИИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1986 

15 апреля 

XXXVII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ И 

ОБРАЗОВАНИЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1987 

15 апреля 
XX Международная научно-практическая конференция 

СТУДЕНЧЕСКИЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1988 

15 апреля 

Международная научно-практическая конференция 

ПРИОРИТЕТЫ ЭКОНОМИКИ И СОВРЕМЕННОГО 

МЕНЕДЖМЕНТА 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1989 

15 апреля 

Международная научно-практическая конференция 

ПРИОРИТЕТЫ ПЕДАГОГИКИ И СОВРЕМЕННОГО 

ОБРАЗОВАНИЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1990 

15 апреля 

Международная научно-практическая конференция 

ПРИОРИТЕТЫ ЮРИСПРУДЕНЦИИ И СОВРЕМЕННОЙ 

ПРАВОВОЙ СИСТЕМЫ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1991 

17 апреля 
V Международная научно-практическая конференция  

МОЛОДОЙ ИССЛЕДОВАТЕЛЬ 2024 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1992 

17 апреля 

II Международная научно-практическая конференция 

СОВРЕМЕННЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

И ТРЕНДЫ В НАУКЕ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1993 

20 апреля 
XVII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1994 

20 апреля 

VIII Международная научно-практическая конференция 

СОВРЕМЕННАЯ НАУКА, ОБЩЕСТВО И ОБРАЗОВАНИЕ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, ДОСТИЖЕНИЯ И ИННОВАЦИИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1995 

20 апреля 
IV Международная научно-практическая конференция  

MODERN SCIENTIFIC RESEARCH 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1996 

www.naukaip.ru 

 


