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РАЗВИТИЯ ТЕНЕВОГО РЫНКА ТРУДА     
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Аннотация: теневой рынок труда присутствует во всех странах мира, разница лишь в его 

масштабах. Россия – не исключение. Рассмотрим особенности тенизации мирового и отече-

ственного рынков труда и пути борьбы с этим явлением. 

Ключевые слова: теневая занятость, теневой рынок труда, теневой сектор экономики, тру-

довые ресурсы, система налогообложения. 

 

THE MAIN TRENDS IN THE DEVELOPMENT OF THE SHADOW LABOR MARKET 

 

Shcherbakova Nina Vladimirovna, 

                                                                      Kulida Oksana Aleksandrovna 

 

Abstract: the shadow labor market is present in all countries of the world; the only difference is in 

its scale. Russia is no exception. Let's consider the features of the shadowing of the global and do-

mestic labor markets and ways to combat this phenomenon. 

Keywords: shadow employment, shadow labor market, shadow sector of the economy, labor re-

sources, taxation system 

 

На сегодняшний момент, такое социально-экономическое явление, как не-

формальный рынок труда, приводит к значительному сокращению доходов 

бюджета.  

Объемы теневых ресурсов являются серьезным препятствием на пути к 

устойчивому развитию экономики. Это подтверждает актуальность нашего ис-

следования, которое подтверждает важность нашей работы.  

теневая экономика — это проблема не только экономическая, а и социаль-

но-экономическая. При увеличении объема теневой экономики значительно со-

кращаются доходы бюджета, в том числе и расходы на выплаты пенсий, посо-

бий, социальных пособий, а также на оплату труда.  

Экономический рост создает дополнительные стимулы для развития не-

формального труда и создания новых форм занятости. Однако, если провести 

более детальный анализ, то можно сделать вывод о том, что при росте ВВП, 

неформальная занятость становится меньше. Теневая занятость чаще всего 

встречается в развивающихся и бедных странах, чем в крупных и развитых гос-

ударствах.  
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Главной задачей государственной политики в последние годы является 

комплексный подход к решению проблем коррупции, а также борьбы с тене-

вым сектором экономики.  

В РАНХИГС считают, что теневая занятость в России составляет 21,8 % от 

общей численности населения. В то же время, тенизация рынка труда характе-

ризуется наличием комбинированных систем оплаты труда: частичная оплата 

труда в конвертах и частичное вознаграждение в конвертах.  

Теневая экономика оказывает существенное влияние на все сферы эконо-

мики. Не является исключением и рынок труда в целом. Однако перед тем, как 

перейти к более подробному анализу рынка теневой рабочей силы, мы должны 

дать ему определение.  

На рынке труда существует система отношений, регулирующих спрос и 

предложение рабочей силы, в том числе механизм согласования цен и условий 

наемного труда между работодателем и работником. Различают внутренний и 

внешний рынки труда, а также вторичные и первичные.  

Особую роль в теневом секторе экономики играет рынок труда, на котором 

трудоустроены не. Он является одним из источников, поставляющих в теневую 

экономику рабочую силу. Эти понятия тесно связаны между собой.  

Основная причина появления теневых рынков труда заключается в том, 

что определенные экономические агенты не соблюдают действующее законо-

дательное регулирование. Кроме того, можно выделить и другие факторы, ко-

торые способствуют этому процессу.  

Во-первых, низкая зарплата в госсекторе. Большинство граждан не устраи-

вает размер их зарплаты, поэтому они уходят в тень, чтобы получать большие 

доходы.  

Во-вторых, чрезмерная налоговая нагрузка, нестабильная система налого-

обложения и высокая налоговая нагрузка на хозяйствующих субъектов. Высо-

кий налог на доходы граждан, а также высокие отчисления в Соцфонды прово-

цируют переход экономики к "тень". В год в России налог на прибыль состав-

ляет 37,6 млрд. руб. (для сравнения, во Франции – 3, в Китае – 4, в Китае – 4, в 

Китае – 4.  

На сегодняшний день отчисления на пенсионное страхование составляют 

38,5 %, а страховые сборы в случае временной потери трудоспособности со-

ставляют 5,9%. Вместе с единым налогом на доходы физлиц, нагрузка на пен-

сионный фонд составляет 51 % от заработной платы.  

Во-третьих, низкий уровень предоставления государственных услуг в сфе-

ре жизнеустройства и образования, которые оказывают медицинские учрежде-

ния, образовательные учреждения и коммунальные службы. Исследование 

рынка общественных услуг показало, что уровень обслуживания населения 

госучреждениями не улучшался. Более половины опрошенных положительно 

относятся к работе поликлиник, больниц и других медицинских учреждений, а 

34-40% довольны качеством предоставляемых коммунальных услуг.  

В-четвертых, увеличение сети услуг не приведет к улучшению качества 
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услуг. В результате теневого сектора экономики формируется макроэкономиче-

ский уровень государственного уровня, который характеризуется высоким 

уровнем коррупции и коррупцией, в то время как общественное благо распре-

деляется по рыночной схеме.  

В-пятых, чрезмерный контроль за предпринимательской деятельностью, 

коррупция и низкий уровень компетентности государственных чиновников.  

Исходя из этого, можно сделать вывод о том, что неформальный рынок 

труда оказывает значительное влияние на экономическую и социальную сферы. 

Избавиться от этого явления - одна из важнейших задач государства. Необхо-

димо принять комплекс мер по сокращению коррупции, теневой занятости в 

стране и обеспечению устойчивого развития.  

В связи с тем, что теневые экономики не способствуют развитию рыноч-

ной экономики, все страны стараются уменьшить их объемы. Как уже было от-

мечено, теневая экономика является следствием чрезмерного налогового бре-

мени и неэффективной налоговой политики. Разберемся, как мировая экономи-

ка справляется с детенизацией рынка труда в контексте глобализации.  

В развитых странах налоговые системы основаны на нескольких принци-

пах: минимизация административных барьеров, снижение налогового давления, 

уменьшение налоговой нагрузки на предприятия.  

Ни одна страна в мире не рассматривает вопрос о теневом рынке труда с 

такой остротой, как Кувейт, где теневая экономика практически отсутствует. 

Это связано с тем, что в стране нет большого количества налогов на недвижи-

мость.  

В Канаде есть разногласия по налогу на прибыль между компаниями раз-

ной величины. Малые предприятия также имеют право частично вернуть подо-

ходный налог в рамках федеральных программ поддержки малого предприни-

мательства.  

Австрийское налоговое законодательство предусматривает индивидуаль-

ный график уплаты налогов на предприятия, организации и физические лица, 

попавшие в трудную финансовую обстановку.  

В Италии одной из главных проблем является возврат капиталов, вложен-

ных в зарубежные банки. Схема такая: средства переводятся в швейцарскую 

Швейцарию для снижения налогов. В случае возврата денег, ценных бумаг или 

других финансовых активов в Италию, гражданин должен обратиться к финан-

совому посреднику (банку или другому финансовому учреждению Италии) с 

заявлением о том, есть ли у него такие активы и как их можно легализовать за 

рубежом.  

Уплата суммы производится в денежной форме или путем приобретения 

государственных ценных бумаги, которые являются государственными. Проце-

дура легализации осуществляется в полной анонимности, так как данные о кли-

ентах известны только посреднику по сделкам с недвижимостью. В ходе лега-

лизации неточные данные в налоговых декларации прошлых лет не рассматри-

ваются как нарушение налогового законодательства.  
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Исключение составляют только фальшивые или поддельные финансовые 

документы. Греция ввела десятилетний льготный режим для предпринимате-

лей, которые инвестируют более 30 миллионов евро в экономику. Снижение 

общего налога на прибыль позволило снизить общий налог и повысить инве-

стиционную активность в стране.  

В Голландии за хищение денег можно получить длительный срок. Акт о 

передаче денег в офисы позволил властям отслеживать все трансакционные и 

обменные операции, а также проводить идентификацию клиентов с целью 

идентификации.  

Индия успешно применяет аннексию, когда граждане могут заявить о 

скрытых от налогообложения доходах, которые не облагаются налогом. В та-

ком случае их освобождают от ответственности по уголовному делу.  

Несмотря на тот факт, что доходы от налогов составляют 95% всех дохо-

дов Китая и являются главным источником пополнения бюджета страны, нало-

говые прессы в Китае состоят из четырех налогов с общей ставкой 24,3%. В 

Китае также существует теневой сектор экономики, однако правительство при-

нимает специальные законы, которые уменьшают объемы теневой экономики. 

Также стоит отметить то, что в этой стране предусмотрены жесткие меры нака-

зания для коррупционеров.  

Среди наиболее распространенных методов обнаружения нелегальной за-

нятости наибольшим распространением пользуется итальянский способ. Этот 

метод был разработан и успешно применяется в Итальянском статистическом 

институте. Этот метод базируется на подсчете затрат рабочего времени, а 

именно – отработанной рабочей силы. Реальная занятость рассчитывается по 

результатам выборочного опроса домашних хозяйств, проводимого ежегодно. 

Разница между фактической занятостью и официально регистрируемой являет-

ся теневой занятостью. Помимо часто используемых правительством мер кон-

троля и наказания за участие в теневой занятости, более распространенными на 

международном рынке труда являются меры предосторожности по снижению 

доли теневых занятых, то есть использование стратегии предупреждения уча-

стия субъектов в неформальной занятости и мотивирования уже занятых не-

официально работников регистрировать трудовые отношения. Меры предосто-

рожности делятся на четыре группы: те, которые касаются уменьшения пред-

ложения неформальной рабочей силы (создание таких условий для работников 

и работодателей, чтобы официальная регистрация занятости была легче и вы-

годнее, чем работа “в тени”; упрощение процесса регистрации; помощь пред-

приятиям с процессом оформления трудовых договоров и др.), те, которые ка-

саются снижения спроса на товары или услуги теневых работников (побужде-

ние потребителей пользоваться товарами и услугами, созданными при участии 

официальной рабочей силы; уменьшение наличных операций), разъяснитель-

ные и образовательные мероприятия, развитие и модернизация государствен-

ных органов. Примером мер, направленных на снижение предложения нефор-

мальных занятых, является внедренный Венгрией в 2010 году закон “об упро-
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щенной регистрации занятости”. Для снижения количества теневых занятых 

среди сезонных и временных работников, венгерское правительство ввело на 

смену бумажным бланкам, в которых необходимо было вести учет рабочего 

времени и заполнять данные работника, электронную систему регистрации та-

ких форм занятости. В случае, если работодатель стремится зарегистрировать 

новые трудовые отношения с сезонным или временным работником, он может 

сделать это с помощью сайта, введя несколько кодов, отправляемых на мобиль-

ный номер предпринимателя. Для уменьшения спроса на теневую занятость в 

области операций с недвижимостью, Румыния внедрила инициативу под назва-

нием “чековая лотерея”. Граждане имели возможность участвовать в розыгры-

ше лотереи, где вместо лотерейных билетов использовались фискальные чеки. 

Такая мера была введена с целью мотивировать потребителей просить чеки по-

сле покупки товаров или получения услуг. Как следствие "чековой лотереи" в 

течение семи месяцев доля уплаченного НДС выросла на 5,85% и было напеча-

тано почти вдвое больше чеков. Схожие по механизму действия меры, которые 

способствовали бы большему использованию чеков, также использовали в 

Хорватии и Греции. Среди разъяснительных и образовательных мероприятий 

ярким примером могут быть соревнования под названием “SMARTS", введен-

ные в Латвии. Соревнования проводились между учениками старших классов 

из разных школ по всей стране и были призваны повысить осведомленность 

молодежи о правах и обязанностях сотрудников, преимуществах формальной 

занятости, безопасности на рабочем месте, важности поддержания социального 

контракта между работниками и государством, работе профсоюзов. "SMARTS" 

состояли из трех последовательных этапов, на которых ученикам было необхо-

димо выполнять тесты, практические кейсы, проходить тренинги по трудовому 

праву. В результате около 3000 учеников соревновались в рамках этого меро-

приятия, что помогло повысить осведомленность о собственных правах и обя-

занностях на рабочем месте среди молодежи, которая впоследствии станет во-

влечена в рынок труда. Наличие определенной доли теневой экономики и не-

формальной занятости характерно для всех мировых экономик, несмотря на их 

этап развития и государственное регулирование. Рассмотрим объемы теневого 

рынка труда и примеры мер, реформ, введенных в Польше, поскольку ситуация 

на неформальном рынке труда аналогична украинской, а также В целом в Ев-

ропейском союзе. Доля теневых занятых на польском рынке труда в 2022 году 

составила 20,1% (в формальном секторе - 10,7%, а в неформальном секторе - 

9,4%; в отличие от российского теневого сектора, где занятые преимуществен-

но работают в неформальном 43 секторе). Наибольшее количество незареги-

стрированных работников в теневом секторе являются самозанятыми (22,5%), а 

в формальном - наемными работниками (51,7%). Среди польской теневой рабо-

чей силы наблюдается снижение числа неформальных работников с ростом об-

разовательных степеней, а также в Польше имеется высокая доля теневых ра-

ботников среди возрастом 15-24 лет и 65+, аналогично с российским нефор-

мальным рынком труда. Наибольшее количество неформальных работников в 
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Польше занято в сферах сельского хозяйства (50%), операций с недвижимостью 

(28,3%) и строительства (23,1%). В стратегии польского правительства, направ-

ленной на снижение теневой занятости, доминируют меры сдерживания и кон-

троля, однако также имеются и меры предосторожности: при найме сотрудни-

ка, польские работодатели обязаны предоставлять письменное подтверждение с 

деталями трудового договора не позднее чем до конца первого рабочего дня 

нового работника; владельцы вновь созданного бизнеса имеют возможность 

первые два года платить социальные взносы по сниженным ставкам; родители, 

нанимающие работника по уходу за детьми, имеют возможность не заключать 

трудовой договор, а воспользоваться более простой регистрацией гражданско-

правового; внедрение проектов Европейского союза по легализации трудо-

устройства мигрантов; проведение рекламных кампаний по повышению осве-

домленности населения об официальном трудоустройстве (“Перед тем как 

начать работу”, “на волне первой работы”). Стратегия для снижения объемов 

теневого рынка труда в Европейском союзе разрабатывается европейской 

платформой по борьбе с незадекларированным трудом. Было определено 4 ос-

новных приоритета политики по снижению доли теневого рынка труда на 2021-

2022 год. Разработанная стратегия призвана исследовать детальнее такие фор-

мы теневой занятости как трансграничная занятость, работа в секторе ”общей 

экономики”, разработать потенциальные регуляторные методы для сферы ре-

сторанно-гостиничного бизнеса, сезонной занятости в сельском хозяйстве, сфе-

рах строительства, транспорта, расширять партнерства на национальном и 

местном уровнях, разработка более эффективных методов контроля и внедре-

ния 44 инноваций, анализ влияния пандемии. Наиболее важными стратегиче-

скими приоритетами 2021-2022 годов Платформа выбрала кооперацию между 

странами (обмен сотрудниками, совместное повышение осведомленности насе-

ления, разработка совместных проектов по снижению объемов неформальной 

занятости), обучение сотрудников платформы (организация тематических 

воркшопов, дискуссий для обсуждения насущных вопросов неформального 

рынка труда), повышение осведомленности работников (создание правовых ин-

струкций для населения в вопросах урегулирования трудовых отношений, про-

ведение новых исследований и обзор новых форм занятости).  

Это означает, что теневые рынки труда существуют во всем мире, разница 

только в масштабах этого явления. Россия не является исключением. Разберем-

ся с тенизацией рынка труда в России и способами борьбы с ней.  На сегодняш-

ний день теневая экономика является одной из главных причин, по которым в 

России существует теневая экономика. Среди основных причин ее существова-

ния можно назвать низкий уровень развития экономики, низкий уровень пред-

принимательской культуры, низкий уровень коррупции, низкий уровень пред-

принимательской культуры и низкий уровень предпринимательской культуры, 

а также низкий уровень предпринимательской культуры, низкий уровень пред-

принимательской культуры, низкий уровень коррупции, низкий уровень пред-

принимательской культуры и низкий уровень коррупции.  
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Рассматривать теневую экономику нужно в тесной связи с легальным сек-

тором экономики. Их можно сравнить с двумя сосудами: из одного выливается 

вода, а из второго доливается другая. По сути дела, если посмотреть на дина-

мику доходов населения и расходов, то можно сделать вывод о том, что эконо-

мический рост не только есть, но и детенизирует экономику. Другая причина, 

по нашему мнению, связана с упрощенной системой налогообложения в стране. 

Таким образом, богатые люди получили возможность показывать свои объемы 

производства и при этом ничего не платить казне. Это стало одним из самых 

мощных факторов в последние десятилетия. Это так, и с этим надо смириться.  

С одной стороны, теневая экономика не может быть разрушена только 

“снизу”. Нужно повлиять на сознание представителей среднего класса страны, 

которые втянуты в неформальную жизнь. Владельца предприятия, скрывающе-

го доходы, никто не заставляет делать это сам. Он должен привлекать к этому 

своего работника. Сегодня это может позволить себе и собственник предприя-

тия, который получает большие доходы, не оплачивая налоги и не теряя при 

этом ничего.  

Одна из главных задач дезинсекции - разрыв этой связи. Мы считаем, что 

это можно сделать путем эффективного функционирования общего пенсионно-

го страхования и обязательного пенсионного страхования.  

В стратегическом плане реформирования социальной защиты приоритетом 

является создание полноценной системы страхования, основанной на принци-

пах комплексности, эффективности, экономической обоснованности и финан-

сового обоснования. В то же время, прозрачность выплат будет способствовать 

стимулированию граждан на участие в программах по страхованию жизни и 

трудоустройству.  

Первым шагом на пути к созданию единой системы учета и сбора взносов 

стало введение единого социального платежа, а затем и единого социального. 

Это позволяет сократить расходы работодателей и страховых компаний, а так-

же повысить прозрачность финансового потока. Единый социальный взнос по-

может улучшить предпринимательскую среду в России, а также легализовать 

фонд заработной платы.  

В связи с изменением акцентов на социальное обеспечение, правительство 

намерено реформировать систему доходов в сторону стимулирования легаль-

ной оплаты труда, что является обязательным условием для обеспечения фи-

нансовой стабильности системы обязательного пенсионного страхования и со-

действия снижению теневой экономики.  

Основная проблема рынка труда — это структура занятости, связанная со 

структурой занятости, теневым трудоустройством и нелегальной миграцией.  

Структура занятости неэффективна, так как в экономике используется де-

шевая рабочая сила. Низкие зарплаты и отсутствие прямой связи между эффек-

тивностью и доходом негативно сказываются на экономической активности 

населения, что приводит к снижению производительности труда. Минималь-

ный уровень жизни большинства работающих людей обеспечивает неформаль-
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ную работу, которая часто не имеет никакого отношения к профессии и квали-

фикациям [4].  

В то же время, в связи с отсутствием реальных возможностей трудо-

устройства, большая часть населения страны вынуждена работать за границей 

нелегальным способом. По оценкам экспертов, за год в зарубежных компаниях 

трудятся 2,5-3 миллиона россиян. Это может стать причиной деградации труда 

в обществе и его деградации.  

Теневые секторы экономики могут создавать мотивационные импульсы на 

фоне затухающей экономической активности. В нелегальную экономику от-

правляют инициативных, трудолюбивых и профессиональных людей, которые 

хотят избавиться от бедности.  

Но руководители "теневых" предприятий, получив контроль над теневыми 

предприятиями, которые могут обеспечить потребность теневой экономики, 

сразу же вводят экономию на заработной плате работников [5].  

Полное отсутствие мотивации к труду — это итог роста теневой экономи-

ки в стране. Однако теневая экономика и долгосрочное положительное отно-

шение к труду – это два разных явления. Деформированный бизнес формирует 

такие же характеристики труда, как и у аномального. В своей взаимосвязи эти 

процессы и явления ведут к деградации инициативной предпринимательской 

деятельности [4].  

Теневой сектор экономики разрушает моральные и этические принципы 

позитивного труда.  

Сегодня объем нелегальной деятельности определяется через количество 

средств, которое в нем находится, а страдания и унижения их достоинства 

остаются за кадром.  

Система регулирования безработицы в РФ должна включать следующие 

меры:  

1) развитие государственной системы занятости, профориентации, подго-

товки и повышения квалификаций;  

2) разработку и осуществление мероприятий по повышению условий тру-

да, снижению риска травматизмов и травм на производстве за счет сопричаст-

ности сторон социально-экономического партнерства.  

3) субсидирование, премия и налоговые льготы для привлечения дополни-

тельных работников или перевода их на сокращенную рабочую неделю;  

4) разработка нормативно-правовой базы, которая бы стимулировала заня-

тость населения гибкими формами занятости, которые не требуют постоянного 

пребывания на работе;  

5) развитие системы профессионально-ориентированной и психологиче-

ской помощи населению, в частности, повышение мотивации учащихся к труду 

по востребованным профессиям и специальностям;  

6) использование территориально-планировочного планирования для со-

здания условий, способствующих привлечению бизнеса из регионов с избыт-

ком рабочей силы;  
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7) стимулирование труда зрелых (старших) возрастов за счет использова-

ния трудового потенциала работников старшего поколения (гибкая рабочая не-

деля, частичное рабочее место, льготные пенсии);  

8) создание условий для трудоустройства женщин с детьми и инвалидами  

9) соблюдение норм и законов, регулирующих рынок труда и трудовые от-

ношения, с целью повышения эффективности контроля за их соблюдением;  

10) формирование условий для трудоустройства лиц с инвалидностью и 

ограничениями жизнедеятельности;  

11) государственная поддержка нетрадиционных сфер деятельности, сти-

муляция предпринимателей обучаться, переобучаться и далее трудоустраивать 

дополнительную рабочую силу;  

12) повышение мотивации лиц, которые получают государственную по-

мощь в виде государственной помощи, к поискам работы и стажировке;  

13) создание партнерств между бизнесом, местными и региональными ор-

ганами власти для решения проблем занятости населения, трудоустройства ра-

ботников, которые были уволены из-за модернизации и переоборудования 

предприятий, вводящих новые технологии труда;  

14) квотирование рабочих мест, предоставляемых наиболее уязвимым 

группам населения;  

15) беспроцентный кредит для безработного, который начинает собствен-

ное дело;  

16) объединение региональных или местных органов власти в рамках сов-

местной деятельности с предприятиями, учреждениями социальной сферы и 

т.д.  

На сегодняшний день социальные гарантии для безработных включают в 

себя различные виды компенсации, особые условия для работников, потеряв-

ших работу из-за изменений в структуре и организации производства, а также 

выплаты пособий на период обучения и переобучения.  

В марте Владимир Владимирович Путин подписал указ No81 «О мерах по 

стабилизации финансовой стабильности в РФ» Целью данного документа явля-

ется разработка плана мероприятий, направленных на детенизацию доходов 

населения и отношений с трудоустройством, а также обеспечение надлежащего 

его выполнения. Детенизация занятости — это проблема, требующая согласо-

ванных действий государства во всех областях, а также специальных мероприя-

тий. Детенизация происходит по мере совершенствования законодательства, 

рыночных отношений и рынка. Детенизация должна быть связана с двумя вза-

имосвязанными направлениями. С другой стороны, детенизация представляет 

собой административную составляющую, предусматривающую усиление кон-

троля за сбором налогов и ограничение путей их неуплаты. Меры, направлен-

ные на то, чтобы правительство располагало достаточными ресурсами для осу-

ществления своих функций, и система госрасходов как таковых была удовле-

творительной, а неэффективность системы государственных расходов была 

обусловлена неправильным использованием бюджетных средств и отсутствием 
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должного контроля за ними. Принятые меры по усилению контроля за реализа-

цией экономической деятельности следующие:  

1) внесение поправок в Налоговый кодекс РФ, которые усиливают ответ-

ственность неплательщиков налогов.  

2) разработка нормативных документов, регламентирующих обязатель-

ность декларирования доходов при покупке недвижимости на значительные 

суммы;  

3) увеличение полномочий и количества проверок налоговой инспекции.  

Стимулирующие меры, направленные на детенизацию рынка труда: опти-

мизация отчислений в пенсионный фонд. Несмотря на то, что в настоящее вре-

мя пенсионные отчисления не соответствуют реальным потребностям населе-

ния, государство не способно обеспечить пенсионерам пенсии, которые бы со-

ответствовали их реальным нуждам. Однако нельзя быть абсолютно уверенным 

в том, что понижение ставки вычета на несколько процентов повлечет за собой 

изменение решения работодателей о предоставлении вычетов. Эта мера будет 

эффективной, если она будет эффективна только в случае:  

Снижение ставки будет значительным;  

1) параллельно будет проведена реформа пенсионной системы;  

2) будет сформирована резервная валюта для покрытия дефицита бюджета 

ПФР.  

Дополнительная мера - упростить налоговое законодательство и запретить 

вносить изменения в течение 5 лет с момента вступления закона в силу. Данная 

мера позволит работодателям планировать свой бизнес, но при этом не допу-

стит корректировки тех положений закона, которые отрицательно сказываются 

на экономическом росте страны.  

Еще, можно рассмотреть, уменьшение налоговых льгот для налогопла-

тельщиков. Это позволит равномерно распределить налоги, увеличить доход-

ность некоторых предприятий, но при этом снизит эффективность использова-

ния инвестресурса и может повлечь за собой снижение прибыли. Более того, 

существуют риски сокращения экономически обоснованных льгот при условии, 

что решение об их сокращении не будет основываться на тщательном исследо-

вании экономической целесообразности.  

В-третьих, упростить администрирование налогов, разработать законопро-

екты об упрощении процедуры проверок субъектов предпринимательства. Эта 

мера позволит повысить эффективность и прозрачность налоговой системы, а 

также снизить риски для неуплаты налогов в связи с несовершенством закона.  

В-четвертых, повышение качества госуслуг. Этому поспособствует реали-

зация реформ в сфере здравоохранения, образования и ЖКХ.  

В-пятых, повышение ответственности за неуплату налогов и страхового 

взноса, в том числе увеличение штрафов за несоблюдение законодательства о 

налогах и страховых взносах, усиление полномочий инспекции труда по кон-

тролю за соблюдением трудового законодательства.  

Дополнительные стимулы для работодателей, расширение доступности 
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профессионального обучения и повышения квалификации работников, а также 

повышение уровня занятости населения должны помочь в улучшении общей 

экономической ситуации. Уровень занятости населения будет повышаться, что 

позволит сократить расходы на социальную поддержку. В соответствии со ст. 

1032-ФЗ "О занятости в Российской Федерации" от 19 апреля 1991 года, а также 

статьей 569-ФЗ "Об основах государственной службы занятости населения РФ" 

(в редакции от 28 декабря 2022 г. No568-ФЗ) для повышения конкурентоспо-

собности россиян старше 45 могут быть предоставлены ваучеры на переобуче-

ние, специализацию и повышение квалификации по приоритетным профессиям 

или специальностям.  

Кроме того, по-прежнему не определены правила сертификации (подтвер-

ждающие навыки, полученные неформальным путем), а также нет четкого ре-

гламента контроля за использованием вакансий. Все это требует доработки и 

корректировки. Закон о федеральном бюджете на 2004 год. № 79ФЗ от 

24.07.2020 (с изменениями от 27 ноября 2023) - Федеральный закон «О граж-

данской службе РФ». Система профессионального обучения работников опре-

деляет правовую, организационную и финансовую основу для ее функциониро-

вания. В статье 197 Трудового кодекса РФ закреплено, что неформальное про-

фессиональное обучение работников должно быть подтверждено путем созда-

ния в структуре государственной службы занятости центров признания их ре-

зультатов. Это может увеличить прозрачность рынка труда по сравнению с су-

ществующим [12]. В Стратегии национальной безопасности России тенизация 

экономики рассматривается как угроза национальной безопасности страны. 

Очевидно, что сокращение неформальных рабочих мест должно стать одной из 

приоритетных задач государственной политики в сфере занятости. Она должна 

быть комплексной и включать в себя мероприятия как экономического, управ-

ленческого, организационного характера, а также социально - психологическое, 

мотивационное и воспитательное.  

Сокращение и легализация неформальных рабочих мест должны оцени-

ваться не с точки зрения сбора налога, а более широкими экономическими, 

нормативными и социальными позициями. Этот эффект заключается в том, что 

теневая занятость будет претерпевать негативные последствия из-за того, что 

многие сегменты рынка труда теряют квалификацию и профессиональные 

навыки, не имеют контроля над качеством предоставляемых услуг, а также со-

здают благоприятные условия для криминальных действий.  

Для того, чтобы сократить неформальную занятость и легализовать труд в 

России, необходимо проводить активную политику по содействию легальному 

трудоустройству.  

1. Создание и внедрение единой системы прогноза спроса рабочей силы на 

федеральном уровне, учитывающей изменения в структуре экономики региона.  

2. Создание эффективной законодательной базы для привлечения широко-

го слоя населения к формальному сектору экономики, такой как налоговая 

льгота для многодетных семей, повышение уровня социального обеспечения, 
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развитие третьего и четвертого уровней в системе пенсионного обеспечения.  

3. Создание условий для развития неформального предпринимательства в 

сфере малого бизнеса, расширение доступности кредитных ресурсов, предо-

ставление налоговых льгот частным предпринимателям в тех отраслях хозяй-

ствования, которые являются приоритетными для страны.  

4. Создание эффективного механизма налоговых стимулов работодателей к 

трудоустройству лиц с низкой конкурентоспособностью, в том числе молодых 

людей без образования, женщин с детьми и пожилых людей.  

5. Снижение нелегального сектора в сфере занятости, направленного на 

борьбу с организованными преступными сообществами и повышение уровня 

оплаты физического труда в определенных сферах.  

Научно-исследовательская новизна исследования состоит в разработке 

теоретических основ и методических основ, позволяющих минимизировать 

негативное влияние теневого рынка труда на состояние трудовых ресурсов. Ис-

следование имеет практическое применение, так как рекомендации по легали-

зации занятости могут быть применены в работе центральных органов власти, 

местных органов самоуправления, а также при разработке государственных и 

региональных программ развития экономики.  

Дальнейшее исследование теневого рынка труда должно быть направлено 

на выявление объемов неформальной занятости, а также определение наиболее 

выгодных направлений для легализации нелегального труда в стране.  
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Аннотация: в работе изучен круг вопросов, раскрывающих сущность финансовых и банков-

ских рисков в экономической системе. Изложен теоретический базис финансовых рисков, 

рассмотрен методический инструментарий управления ими. Представлены современные ме-

тоды исследования систематических и несистематических финансовых рисков, механизмы 

их нейтрализации, а также особенности механизмов управления этими рисками в операци-

онной и инвестиционной деятельности коммерческих банков. Предложено, как правильно 

организовать процесс управления кредитными рисками и автоматизировать принятие реше-

ний по потенциальным заемщикам.  

Ключевые слова: риски, скоринг, управление рисками, кредит, кредитные операции, кре-

дитная политика, кредитный процесс, коммерческий банк. 
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Abstract: The paper examines a range of issues that reveal the essence of financial and banking 

risks in the economic system. The theoretical basis of financial risks is outlined, and the methodo-

logical tools for managing them are considered. Modern methods of studying systematic and non-
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systematic financial risks, mechanisms for their neutralization, as well as features of mechanisms 

for managing these risks in the operational and investment activities of commercial banks are pre-

sented. It is proposed how to properly organize the credit risk management process and automate 

decision-making for potential borrowers. 

Key words: risks, scoring, risk management, credit, credit transactions, credit policy, credit pro-

cess, commercial bank. 

 

Развитие экономической системы любого государства в современных 

условиях выводят на первый план вопросы обеспечения экономической без-

опасности. При этом, экономическая безопасность рассматривается на различ-

ных уровнях: государственном, региональном и уровнях субъектов хозяйство-

вания.  

На практике, вопросы обеспечения экономической безопасности хозяй-

ствующих субъектов, в т. ч. кредитных организаций чаще всего рассматрива-

ются в рамках концепции риск-менеджмента, который представляет собой дея-

тельность, направленную на выявление, измерение и уменьшение потенциаль-

ных потерь в деятельности коммерческого банка. В то же время многие при-

кладные аспекты экономической безопасности коммерческих банков остаются 

недостаточно разработанными с точки зрения практического применения.  

Субъектом, обеспечивающим соблюдение экономической безопасности в 

коммерческом банке выступает служба экономической безопасности. Структу-

ра указанного подразделения определяется штатным расписанием банка. Сле-

дует отметить, что в настоящее время, указанные подразделения не рассматри-

вают экономическую безопасность в комплексе, а уделяют внимание неболь-

шой ее части, а именно информационной составляющей. В тоже время задача-

ми данного подразделения должно стать выявление всех рисков, оказывающих 

влияние на экономическую безопасность кредитной организации, анализ и 

оценка этих рисков, а также разработка мер, направленных на снижение веро-

ятности их наступления или минимизации негативных последствий от их про-

явления. [29] 

С точки зрения обеспечения конкурентоспособности коммерческого банка 

важное значение приобретает информационно-аналитическая работа, а в ее ар-

сенале такой инструмент, как бизнес разведка, позволяющий обеспечить ле-

гальный сбор необходимой информации. 

Рассматривая вопросы функционирования системы, обеспечивающей эко-

номическую безопасность кредитной организации надо рассчитывать, ч то ей 

придется функционировать в различных условиях, в т.ч. и кризисных ситуаци-

ях. Следовательно, банковские служащие должны быть готовы к привлечению 

для решения поставленных перед ними задач соответствующих структур МВД. 

Следует отметить, что создание единой базы данных, о фактах мошенни-

чества на финансовом рынке могло бы существенно снизить вероятность угроз 

в отношении экономической безопасности банка.  

Система управления банковскими рисками – это совокупность приемов 
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(способов и методов) работы персонала банка, позволяющих обеспечить поло-

жительный финансовый результат при наличии неопределенности в условиях 

деятельности, а также прогнозировать наступление рискового события и при-

нимать меры к исключению или снижению отрицательных последствий. 

Предложим общую схему механизма защиты коммерческого банка от вли-

яния на его деятельность различных рисков (рис. 1). 

 

 

 

 

 
Рис. 1.   Механизм защиты коммерческого банка от влияния  

различных рисков 

 

Своевременный контроль критических индикаторов деятельности коммер-

ческого банка позволяет создать в коммерческом банке действенную систему 

обнаружения и борьбы с различными видами рисков. 

Изначально, реализовывать механизм защиты коммерческого банка от раз-

личных рисков следует с выявления природы, влияющих на него факторов. Они 

могут быть как внешними, так и внутренними. Факторы внешнего влияния на 

уровень экономической безопасности обусловлены влиянием сфер макросреды 

предпринимательства, таких как политическая сфера, научно-техническая сфе-

ра, природная сфера, экономическая сфера, культурная сфера и демографиче-

ская сфера. Анализ указанных сфер должен отражаться в стратегии банковско-

го развития, при этом необходимо отметить, что каждая из этих составляющих 

может оказывать влияние на уровень безопасности банка в различной степени, 

но изучения требует каждая из них.  

Следует отметить, что сам банк не может оказывать влияние на внешние 

макроэкономические факторы. В тоже время факторы микросреды или внут-

ренние факторы напрямую зависят от системы руководства банка. Именно ме-

неджмент банка подбирает персонал, осуществляет планирование деятельно-

сти, разрабатывает стратегии выбора клиентов, выбирает контрагентов, осу-

ществляет руководство всеми операциями коммерческого банка. Т.о. эффек-

тивность функционирования банковской структуры практически полностью за-

висит от построенной системы управления, с дополнительным влияние внеш-

него характера. 

Оценка и анализ критиче-

ских индикаторов 

Принятие оперативных управленческих 

решений по текущему регулированию 

риска и его минимизации 

Внешние угрозы Внутренние угрозы 

Система отслеживания рисков 

Мероприятия, направленные на выявление (мониторинг) рисков     
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От правильной систематизации факторов внешней и внутренней среды, а 

также системы индикаторов и их пороговых значений для мониторинга риска 

зависит адекватность оценки экономической безопасности коммерческого бан-

ка.  

На основании вышеперечисленного можно сделать вывод о том, что ос-

новными задачами мониторинга состояния коммерческого банка и динамики 

его развития в условиях неопределенности и риска в целях обеспечения эконо-

мической безопасности системы являются: 

 анализ состояния и динамики развития коммерческого банка; 

 определение внешних и внутренних факторов, влияющих на устойчи-

вость развития коммерческого банка; 

 выявление деструктивных тенденций и процессов развития коммерче-

ского банка; 

 моделирование воздействия угрожающих факторов на жизнеспособ-

ность коммерческого банка; 

 разработка и реализация мероприятий по минимизации рисков.  

Любая жизнедеятельность человека связана с риском. Банковская деятель-

ность, в связи со своей спецификой, характеризуется большим количеством 

рисковых обстоятельств, без которых ее реализация невозможна  

В наиболее широком смысле риск – это неизбежность выбора в ситуации 

неопределенности, когда конечный результат не известен. Любой риск состоит 

в том, что полученный результат может быть не таким, каким было запланиро-

ванное значение. При этом отклонение может быть как отрицательным (что 

чаще всего подразумевается под риском), так и положительным (и это тем не 

менее тоже риск). Без риска современная рыночная среда просто не может су-

ществовать.  

В современных условиях коммерческие банки подвержены множеству 

рисков, поэтому необходимо иметь представление о том многообразии рисков, 

которые встречаются в банковской деятельности.  

По времени возникновения выделяют ретроспективные, текущие и пер-

спективные риски.  

По степени (уровню) банковские риски можно разделить на низкие, уме-

ренные и полные.  

По методу расчета риски бывают комплексными и частичными.  

По типу банка риски коммерческих банков подразделяются на специали-

зированные, отраслевые и специальные. 

По сфере влияния риски подразделяются на внешние и внутренние. В свою 

очередь внутренние риски можно разделить на риски в основной и вспомога-

тельной деятельности банка. Также внутренние риски можно разделить на свя-

занные с активами банка, связанные с пассивами банка, с качеством управления 

банком своими активами и пассивами, связанные с риском реализации финан-

совых услуг.  

К внешним относятся риски, непосредственно не связанные с деятельно-
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стью банка или конкретного клиента. К таким рискам относятся политические, 

социальные, экономические, географические, страховые, риски стихийных бед-

ствий, правовые, конкурентные и другие. 

По сфере действия банковские риски также можно разделить на риски 

стран, риски финансовой надежности отдельного банка, риск отдельного вида 

банковской операции.  

По основным факторам возникновения банковские риски подразделяются 

на экономические и политические. 

По характеру учета операций банковские риски делятся на риски по балан-

совым операциям и риски по забалансовым операциям. И те и другие подразде-

ляются на риски активных и риски пассивных операций. К рискам активных 

операций относятся процентные и портфельные риски, риски инфляции, кре-

дитные, транспортные, лизинговые и другие. К рискам по пассивным операци-

ям относятся риски, связанные с увеличением уставного капитала за счет при-

были, кредитами, полученными от других юридических лиц, депозитным опе-

рациям и прочее.  При этом риски по балансовым счетам не редко распростра-

няются и на внебалансовые операции (например, при банкротстве клиента).  

По возможности регулирования выделяют открытые и закрытые риски. 

Приведенные критерии классификации не только позволяют охватить все 

виды банковских рисков, но и представляют собой определенную систему, да-

ющую банкам возможность не упустить ни одного вида риска. 

Очень важным является грамотное управление рисками, следует заранее 

выявлять связанные с ними опасности и влияющие на них факторы, чтобы 

наиболее эффективно принимать меры по снижению риска. Управление риском 

включает систему мероприятий как до проявления негативного события, так и 

после него.  

Основные этапы процессов управления рисками представлено на рисунке 

2. Первым этапом управления является анализ риска – получение необходимых 

данных о структуре объекта, его свойствах и присущих ему рисков.  Каче-

ственный анализ предполагает идентификацию всех возможных рисков; выяв-

ление источников и причин риска, выявление практических выгод и возможных 

негативных последствий.  

Далее идет этап количественной оценки рисков, определение их степени и 

выбор оптимального решения. Этап выбора методов воздействия на риск при 

сравнении их эффективности имеет проблемы, так как каждый риск допускает 

несколько способов его снижения. Поэтому каждая организация сама выбирает 

критерии эффективности.  

Формирование общей стратегии управления всей совокупностью рисков 

происходит на стадии принятия решений. Воздействовать непосредственно на 

риск можно при помощи следующих способов: снижения, сохранения и пере-

дачи риска.  
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Рис. 2. Общая схема процесса управления риском 

 

Последним этапом идет контроль результатов, в котором дается оценка 

эффективности выбранной стратегии, проводится ее корректировка и доработ-

ка.  

На практике, в каждом конкретном случае банки сами выбирают тот метод 

управления рисковыми событиями, которые наиболее эффективны и реальны, а 

также соответствуют общей стратегии развития банка. 

В зависимости от вероятности наступления рискового события и размера 

его проявления выбирают различные приемы управления рисками. К наиболее 

распространенным можно отнести: избежание риска, принятие риска, передача 

риска, снижение риска. Рассмотрим эти приемы более подробно в отношении 

работы с налоговыми рисками. 

Первый прием – избежание риска – связан с тем, что при выявлении рис-

ков, сопутствующих тому или иному виду деятельности, проекту Банк отказы-

вается от его осуществления. Сразу стоит отметить, что указанный прием нель-

зя применять постоянно, так как безрисковых видов деятельности практически 

не существует, практически любая банковская операция несет в себе опреде-

Анализ риска 

Выявление Оценка 

Выбор методов воздей-

ствия на риск при сравне-

нии их эффективности 
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ленный уровень риска, а следовательно постоянно пользоваться данным прие-

мом не представляется возможным. Избегать рекомендуется катастрофических 

рисков, которые при своем проявлении могут повлечь полную потерю ресурсов 

Банка, а следовательно привести к банкротству.  

Прием принятие риска, или оставление риска на своей ответственности, 

применяется при незначительных потерях при реализации рискового события 

или низкой вероятности его наступления. Указанный прием применяется в от-

ношении налоговых рисков в том случае, если Банк сформировал и реализует 

эффективную налоговую политику, учитывающую все возможности по опти-

мизации налоговых платежей, предоставляемые законодательством Российской 

Федерации.  

Прием передача риска заключается в том, что ответственности за возмож-

ные негативные проявления рискового события передаются третьему лицу, к.п., 

путем заключения договоров страхования или хеджироавния. Следует отме-

тить, что передать налоговые риски компании третьему лицу практически не-

возможно, единственное исключение, когда ведение учета, в т.ч. и налогового 

передано на аутсорсинг странней организации, однако это больше характерно 

для небольших хозяйствующих субъектов, коммерческие банки ведут эту дея-

тельность самостоятельно, тем самым сами несут все риски, связанные с начис-

ление и уплатой налогов. 

Снижение риска – прием, позволяющий за счет превентивных мер, прово-

димых самим коммерческим банком снизить вероятность наступления рисково-

го события, а также негативные последствия от его применения. К таким меро-

приятиям можно отнести: повышение квалификации работников, занимающих-

ся вопросами налогообложения; усиление контроля за соблюдением финансо-

вых планов, в том числе и налоговым планированием, материальное воздей-

ствие на результативность и точность представленных планов, оптимизация де-

ятельности по выявлению резервов, повышение внимания к аналитической дея-

тельности и т.д. Указанный прием применяется наиболее часто в отношении 

налоговых рисков и выражается в разработке налоговой политики, позволяю-

щей снизить издержки, включающие налоговые платежи при максимизации 

прибыли Банка.  

Общий механизм нейтрализации банковских рисков можно представить в 

идее схемы (рис. 3). 

Для минимизации рисков, при кредитовании предприятий и организаций 

следует: 

1. Установить лимит рыночных и кредитных рисков и контроль над их 

соблюдением. 

2. Оказать особое внимание показателям оценке платежеспособности 

предприятия при выдаче кредита. Это снизит вероятность кредитного риска. 

В международной практике сложилось четыре основных способов сниже-

ния кредитного риска: 

- оценка кредитоспособности, 
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- уменьшение размеров выдаваемых кредитов одному заемщику, 

- привлечение достаточного обеспечения, 

- страхование кредитов. 

 
Рис. 3.  Механизм нейтрализации рисков 

 

Оценка кредитоспособности. Кредитные работники обычно отдают пред-

почтение именно этому методу, поскольку он позволяет предотвратить практи-

чески полностью все возможные потери, связанные с невозвращением кредита. 

Уменьшение размеров выдаваемых кредитов одному заемщику (лимити-

рование). Этот способ применяется, когда банк не полностью уверен в доста-

точной кредитоспособности клиента. 

Привлечение достаточного обеспечения. Этот метод полностью гаранти-

рует банку возврат выданной суммы и получение процентов. 

Страхование кредитов. Главная задача этого вида страхования – макси-

мально снизить риски при выдаче кредитов. Страховщики предлагают в основ-

ном два варианта решения: 

- страхование ответственности заемщика за непогашение кредита (стра-

хователем выступает непосредственно заемщик); 

- страхование непогашения кредита (страхователем становится банк). 

Дабы ограничить количество невозвратов средств по банковским креди-
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там, следует корректно спроектировать работу по регулированию кредитными 

рисками. Успешная работа этой системы даст возможность гарантировать стра-

хование банковских кредитов путем оформления залога. 

Это может быть автокредитование, когда страховка оформляется на дви-

жимое имущество (в частности, на автомобиль) или на недвижимость (ипоте-

ка). Также проводится страхование коммерческих кредитов и рисков при выда-

че кредитных карт. На случай болезни или смерти заемщика проводится стра-

хование его жизни и здоровья. Таким образом, банки ограждают свои средства 

от практически всех рисков. 

Понятие «страхование кредитов» включает в себя виды страхования, 

предусматривающие все возможные случаи, которые могут возникнуть как 

причина невыплаты средств заемщиком тела кредита и начисляемых процен-

тов, указанных в договоре кредитования. В результате этих мероприятий 

наблюдается значительное снижение или же устранение кредитных рисков. 

Первый вид страхования банковских кредитов – это страхование ручатель-

ства заимодателя за непогашение кредита. При этом именно ответственность 

самого заемщика становится объектом страхования. То есть, заемщик несет 

полную ответственность за погашение им лично кредита и процентов по нему. 

Здесь договор страхования заключается между заемщиком и непосредственно 

банком, выдавшим кредит 

Вторым типом страхования считается страхование на непогашение кре-

дитных средств. При этом банк выступает в роли страхователя, а предметом 

страхования считается поручительство юридических или физических лиц за 

своевременную выплату по кредиту. Таким образом, банки России сохраняют 

свои финансы и кредит, страхование которого является сейчас обязательным, с 

большей вероятностью возвратится в оговоренные договором сроки. 

Поэтому, если кредит дается частному лицу (это же относится и к случаю, 

когда выдается кредитная), то обязательно составляются контракты страхова-

ния жизни и здоровья этого лица. 

Если кредит берет торговая организация, покупающая продукцию на усло-

виях отсрочки платежа, то у поставщика возникает риск неполучения этих де-

нег. На этот случай предусмотрено страхование торговых авторитетов. Оформ-

ляется еще страхование экспортных кредитов в случае невыплаты иностранным 

получателем поставленной ему продукции. 

Со стороны банков просматривается тенденция, когда они своим клиентам 

навязывают именно те страховые компании, которые аккредитованы банком. 

Это нарушает принципы страхования экспортных кредитов, физических и юри-

дических лиц – заемщиков. Мало того, такие действия со стороны банков многие 

страховые компании делают совершенно неконкурентоспособными на рынке. 

Эффективность разработанного механизма можно оценить с помощью со-

отношения затрат на реализацию мероприятий по разработке и внедрению и 

отдачей от реализации предложенных мероприятий. 

Кредитный скоринг – это сложный инструмент, подвергающийся ряду 
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рисков. При отсутствии надлежащего управления скоринг и связанные с ним 

стратегии могут стать неэффективны и принесут больше вреда, чем пользы. 

Философия скоринга заключается не в поиске объяснений, почему этот че-

ловек не платит. Скоринг выделяет те характеристики, которые наиболее тесно 

связаны с ненадежностью или, наоборот, с надежностью клиента (рис. 4).  

 

 
Рис. 4. Использование Европейскими банками больших данных  

 

Если рассматривать ситуацию с нашим героем, то из-за недостатка сведений 

об Игоре, невозможно точно сказать причину отказа ему в ипотечном кредите.  

Во-первых, в кейсе задания не содержится информация о взятых ранее 

кредитах и об имеющихся займах, возможно у Игоря чистая кредитная история, 

поэтому искусственный интеллект в кредитном скоринге не смог оценить шан-

сы заёмщика. 

Во-вторых, любая финансовая организация, оформляющая ипотечный кре-

дит, внимательно относится к проверке всей предоставляемой документации.  

Данные действия совершать не следует, поскольку искусственный интел-

лект в кредитном скоринге выявляет любые нарушения и может не только отка-

зать в выдаче кредита, но и внести клиента в черный список. 

Помимо этого при оформлении ипотечного займа искусственный интел-

лект особое внимание уделяет состоянию здоровья будущего заёмщика. Если 

клиент длительное время находится на лечении, банк вправе отказать в получе-

нии кредита. Также невелики шансы получить кредит у клиентов, которые 

имеют признаки достаточно серьезной болезни или инвалидность. Скрыть дан-

ную информацию от кредитного скоринга не получится.  

Ещё одной причиной отказа в ипотечном кредитовании Игорю могло стать 

отсутствие поручителя, который выступает гарантом кредитования по ипотеке.  

В некоторых случаях заёмщик качестве объекта кредитования может вы-

брать недвижимость, которая считается неликвидной. В таком случае искус-



СОВРЕМЕННАЯ НАУКА 29 

 

Монография | www.naukaip.ru 

ственный интеллект при рассмотрении объекта вправе отказать клиенту в вы-

даче кредита.  

Искусственный интеллект в кредитном рейтинге учитывает данные преды-

дущих заемщиков, схожих категорий: возраста, той же профессии, уровня обра-

зования и с таким же количеством иждивенцев. Исходя из этого, скоринговая 

система основывается на историях этих клиентов и, соответственно, принимает 

решение по новому заемщику, т. е. если человек по формальным признакам 

близок к группе с плохой кредитной историей, то ему кредит не дадут. 

Для анализа представленной в кейсе ситуации с позиции регулятора мы 

решили рассмотреть понятие финансового регулятора, который  осуществляет 

надзор, регулирование и контроль над оборотом финансовых инструментов с 

целью сохранения целостности финансовой системы. 

Во всем мире тема финансового регулятора является зоной особого внима-

ния СМИ, поскольку регуляторы сегодня не только определяют правило игры 

на финансовом рынке, но и оказывают активное воздействие. Решение регуля-

тора, как правило, изменяют расклады на финансовом рынке, приводят в дви-

жение те или иные силы и поэтому вдвойне становятся интересной. 

Качественный и количественный рост рынка финансовых инструментов 

поставил перед ними задачу изучения закономерностей, характеризующих со-

временные финансовые рынки, и разработки адекватных инструментов оценки 

различного рода рисков и управления ими. Одно из важных направлений со-

временных исследований в этой сфере – оценка кредитных рисков.  

Люди, которые обращаются за кредитом в банк или компанию, выпускаю-

щую кредитные карты, и им отказывают, должны понимать, почему это про-

изошло. Получить ответ не было большой проблемой в прошлые годы, когда 

люди принимали эти решения. Но сегодня, когда системы искусственного ин-

теллекта все больше помогают или заменяют людей, принимающих кредитные 

решения, получить эти объяснения стало намного сложнее. 

Традиционно сотрудник, который отклонил заявку, мог сообщить потен-

циальному заемщику, что существует проблема с уровнем его дохода, историей 

трудоустройства или какой-либо другой проблемой. Но компьютеризирован-

ные системы, использующие сложные модели машинного обучения, трудно 

объяснить даже специалистам. Когда система принимает решения на основе не-

скольких факторов, важно определить, какие факторы являются причиной при-

нятия решений, и их относительный вклад.  

В соответствии с этим, мы предлагаем установить условие со стороны ре-

гулятора, обязывающее банки сообщать о причинах отказа заёмщику в предо-

ставлении кредита, которые позволят клиенту раскрыть его возможности по 

кредитованию. 

Ведь если заёмщик знает причину отказа, он может что-то с этим сделать – 

например, исправить кредитный рейтинг и в будущем получить заём на более 

выгодных условиях. На практике получается так: человек мечется между бан-

ками, хаотично рассылает заявки, но одобрение не получает. Каждый отказ по-
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падает в кредитную историю, что и видят организации. И думают: если челове-

ку экстренно нужны деньги, значит, он ненадёжный клиент и платить ему не-

чем. Но иногда у заёмщика стабильное финансовое положение, он платёжеспо-

собен и может вернуть кредит, просто рейтинг – недостаточно высокий. В та-

ком случае, получив отказ в банке, человек вынужден обратиться в микрокре-

дитную компанию, где он быстро становится заложником своих быстрорасту-

щих кредитных обязательств. Следовательно, вместо того, чтобы взвешенно 

решить вопрос с получением кредита в банке, человек топит сам себя. Ситуа-

цию можно исправить, если банк объяснит причину неодобрения займа?  

Безусловно, меры по регулированию искусственного интеллекта в кредит-

ном скоринге необходимо не только со стороны регулятора, но и с позиции 

кредитной организации.  

Банки и другие кредитные институты столкнулись с необходимостью об-

рабатывать большие объемы данных с возрастающей скоростью. Современные 

требования к объему обрабатываемых данных и скорости их обработки таковы, 

что процессы обработки должны быть практически полностью автоматизиро-

ваны.  

Второй необходимой мерой по регулированию искусственного интеллекта 

в кредитном скоринге является необходимое ранжирование факторов, влияю-

щих на принятие решения о выдаче кредита искусственным интеллектом. То 

есть сотрудник банка должен тщательно отслеживать ненадлежащее примене-

ние моделей кредитного скоринга к продуктам, подгруппам заявителей или гео-

графическим регионам, не для которых они были разработаны. Например, кре-

дитный скоринг не должен использоваться для автоматизированных решений о 

предоставлении новым клиентам кредитов на сумму кредита свыше 3 млн. руб-

лей, и фактически будет наиболее рентабельным для сумм кредитов до 1 млн. 

рублей.  

Также финансовые учреждения, планирующие применять искусственный 

интеллект в кредитном скоринге, должны сегментировать своих клиентов по 

объёму истории погашения, которая у них есть по клиенту. Чем больше у фи-

нансового учреждения непосредственных знаний о предыдущих погашениях 

кредитов клиентом, тем более безопасно оно сможет применять скоринговые 

модели и стратегии. Банки, только приступающие к использованию кредитного 

скоринга, должны это делать поэтапно, проверяя решения скоринга на основе 

имеющейся базе клиентов банк.  

Опираясь на данные Business Insider, можно констатировать, что 75% ре-

спондентов в банках с активами более 100 млрд долларов уже внедряют ИИ, но 

среди банков с активами менее 100 млрд долларов этот показатель находится 

уже на отметке 46%. И сомнения многих банков в необходимости внедрения 

инструментов ИИ более чем обоснованны. 

Использование и распространение искусственного интеллекта в кредитном 

скоринге связано с несколькими серьезными рисками. На наш взгляд, один из 

таких рисков — вопрос защиты персональных данных. 
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Во-первых, даже самую сложную нейросеть можно взломать.  

Во-вторых, нейросети способны создавать фейковую реальность.  

Организации, внедряющие новые технологии, действительно ощущают 

возможности и преимущества искусственного интеллекта. Во-первых, если рас-

сматривать аналитические данные Центрального банка, то можно заметить, что 

число ошибок в работе финансовых отделов снизилось в среднем на 37%. Во-

вторых, цифровые помощники повышают производительность труда на 36% и 

позволяют выполнять финансовый анализ на 38% быстрее. 

Действительно, ИИ может облегчить работу и с внутренними операциями, 

взяв на себя рутинные и однотипные операции, с которыми он способен справ-

ляться в разы эффективнее и быстрее любого компетентного сотрудника. Рабо-

та с новыми клиентами, совершаемая по стандартному скрипту, к примеру, мо-

жет с помощью ИИ превратиться в ненавязчивый и позитивный опыт для само-

го клиента, где учитываются его потребности, привычки и финансовые цели. 

Такого уровня персонализации в работе едва ли возможно было достигнуть без 

привлечения технологий.  

Помимо того, способность ИИ собирать и структурировать постоянно об-

новляющуюся информацию может увеличить эффективность составления от-

четности, внутренней документации и даже списка «часто задаваемых вопро-

сов», который будет непрерывно дополняться и корректироваться в соответ-

ствии с последними обновлениями и учетов всех новых продуктов и связанных 

с ними тонкостей.  

На данный момент лишь часть финансовых организаций используют воз-

можности ИИ для получения конкурентного преимущества и более эффектив-

ной обработки поступающих объемов данных. Однако, разработка механизмов, 

позволяющих применять ИИ для сокращения издержек, снижения рисков и об-

легчения взаимодействия с клиентом активно ведется во многих организациях, 

гарантируя повсеместное их распространение в ближайшем будущем.  

Рост спроса на потребительские кредиты привел к увеличению конкурен-

ции на рынке кредитования. Банки и другие кредитные институты столкнулись 

с необходимостью обрабатывать большие объемы данных со все возрастающей 

скоростью. Современные требования к объему обрабатываемых данных и ско-

рости их обработки таковы, что процессы обработки должны быть практически 

полностью автоматизированы. Это требования автоматизации распространяется 

не только на непосредственную цифровую обработку, но и на процедуры 

настройки, адаптации и даже построения соответствующих количественных 

моделей.   

Сегодня финансовые организации внедряют в свою работу инновационные 

скоринг-решения. Эти системы помогают анализировать информацию о клиен-

тах банка с помощью искусственного интеллекта и машинного обучения. Они 

изучают данные из социальных сетей и информационно-аналитических баз, 

анализируют активность потенциальных заёмщиков в Интернете и даже берут 

во внимание особенности их поведения.  
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Искусственный интеллект помогает финансовым организациям лучше по-

нимать нужды потребителей, повышать качество обслуживания и увеличивать 

свои доходы. Клиенты банков, в свою очередь, благодаря ИИ-платформам по-

лучают более персонализированные услуги и оперативно решают возникшие 

вопросы. При всех своих достоинствах и явной социальной значимости кредит-

ный скоринг демонстрирует и некоторые пробелы в организации процесса. 

Например, софт производит оценку не самого заемщика, а его анкеты, в кото-

рой, к сожалению, могут быть допущены ошибки. Также скоринговая програм-

ма нуждается в постоянных обновлениях, непрерывная модернизация должна 

обеспечивать приток актуальной информации.  

На основе выявленных нами недостатков в использовании искусственного 

интеллекта в кредитном скоринге были предложены меры по регулированию 

его использования.  
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В современных условиях вопросы использования информационных техно-

логий и ресурсов в управлении выросли в отдельную ветвь менеджмента как 

науки – информационный менеджмент. Направления использования информа-

ционно-аналитических и информационно-коммуникативных технологий в 

управлении предприятием, их объединение в систему и создание информаци-

онной ресурсной базы привлекают внимание исследователей, которые посвя-

щают этому научные статьи и выпускают целые пособия. В своих работах они 

рассматривают эту проблему преимущественно с теоретической точки зрения. 

Любая компания должна обеспечить эффективную информационную под-

держку своей деятельности, включающую различные мероприятия. Особое 

внимание следует уделить сбору, систематизации и аккуратной документации 

данных, связанных с внутренней механикой и внешними условиями организа-

ции. Важно не только собирать информацию, но и обеспечить ее сохранность 

после внесения в базы данных компании. Основной акцент нужно сделать на 

преобразовании собранных сведений в структурированный формат и на их по-

стоянном обновлении для поддержания актуальности. Также необходимо га-

рантировать направление информации нужным лицам и безоперационный об-

мен данными внутри системы управления. Приоритетной задачей становится 

оптимизация информационных потоков с целью достижения необходимого ми-

нимума. Важным направлением является рационализация и сокращение затрат 

на операции сбора, обработки и распространения информации с помощью про-

грессивных методов автоматизации. Критическим аспектом в управлении ин-

формационными ресурсами компании является гарантия их защищенности для 

поддержания целостности системы информационного обеспечения. 

Информационные ресурсы играют важную роль в укреплении конкурент-

ных преимуществ организации, также как важными являются труд, материалы 

и капитал. Промышленные компании, обладая необходимыми данными для 

принятия информированных управленческих решений, способны повысить 

свою оперативность и общую результативность.  

Таким образом, информация становится ценным активом, наравне с основ-

ными ресурсами, и служит основой для эффективного управления, что крити-

чески важно для успеха в любой отрасли. 

Информационные технологии, которые постоянно развиваются в результа-

те научного и технического прогресса, играют ключевую роль в модернизации 

управленческих подходов. Ключевым аспектом эффективного управления яв-

ляется способность адекватно собирать, анализировать и распространять ин-

формацию. Управленческие задачи в основном сводятся к тщательному изуче-

нию и применению информации. Качество и организация информационных 

процессов напрямую влияют на результативность руководства. Управленческая 

информация имеет специфические характеристики. 

Чтобы определить уязвимые аспекты операций на промышленных пред-

приятиях, предпринимаем исследование, оценивающее работу их информаци-

онной системы управления. Изучение эффективности этой системы позволяет 
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нам обнаружить слабые звенья и выработать стратегии для совершенствования 

деятельности компании. В рамках нашего исследования мы опираемся на ана-

лиз ответов участников, что дает нам возможность оценить реальное положе-

ние вектора развития информационной системы управления компании.  

Исследование, проведенное с участием отделов компании ООО «Газпром», 

затрагивает трехмерную модель, включающую в себя сотрудников, рабочие 

процедуры и технологии. В рамках аналитической работы были выделены три 

основных сегмента, нацеленных на осмысление внутренней системы контроля 

и её зрелости. Для оценки эффективности персонала, важно отметить наличие 

мультидисциплинарной группы экспертов, включая технических специалистов 

и инспекторов, которые осуществляют постоянный аудит и контроль за разви-

тием кадрового потенциала, что является ключевым для успеха бизнес-

операций.  

Для достижения эффективности внутреннего контроля, обязательным 

условием является квалификация и мотивация команды. Здесь исследуем, как 

обучение специалистов, занимающихся данным сегментом, которое влияет на 

общую работоспособность системы и ее результативность. Кроме того, обсуж-

дается, как атмосфера контроля, которая влияет на основные показатели дея-

тельности этих работников. Из нашего исследования финансовых вложений 

предприятия в систему внутреннего контроля выяснилось, что большая часть 

средств, примерно 90%, направляется на заработную плату команды внутрен-

него контроля, вознаграждение ключевых сотрудников и их обучением, в то 

время как только около 10% отводится на услуги связанные с системой внут-

реннего контроля, предоставляемые сторонними организациями.  

Вложения в профессиональный рост сотрудников способствуют созданию 

результативной структуры для мониторинга внутренних процессов. Оптималь-

ная стратегия предусматривает разработку и реализацию всесторонней образо-

вательной инициативы, ориентированной на систему внутреннего контроля 

(СВК). Эта программа должна охватывать руководство по осуществлению кон-

трольных операций, методы обнаружения слабых мест в данных операциях, а 

также укрепление связей между коллегами и отделами для обеспечения эффек-

тивного функционирования системы контроля [1].  

Наличие программы обучения сотрудников по СВК в зависимости от 

уровня зрелости представлено на рисунке 1. 

В ходе аналитической работы было выявлено, что среди работников ООО 

«Газпром» мнения разделились по поводу наличия и эффективности корпора-

тивных образовательных программ: половина опрошенных подтвердила, что в 

их отделах существуют всесторонние системы для повышения квалификации в 

сфере внутреннего контроля. Это указывает на то, что в другой половине ком-

пании либо вопросы внутреннего контроля рассматриваются только как часть 

более широкой обучающей программы без специфического акцента на СВК, 

либо же такое обучение вовсе пренебрегается. В контексте данного исследова-

ния особый интерес представляло понимание, какие навыки в области внутрен-
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него контроля на сегодняшний день наиболее ценятся и востребованы среди со-

трудников (рис.2). 

 

 
Рис. 1. Наличие программы обучения сотрудников по СВК 

 

 
Рис. 2. Динамика компетенций сотрудников внутреннего контроля по 

востребованности ООО «Газпром» 

 

Почти треть участников опроса подчеркнули, что ценят умение работать с 

большими данными, управлять роботизированными системами и следить за ис-

полнением контрольных мер. Способность к идентификации и анализу потен-

циальных опасностей также была высоко оценена. В то же время, каждый 20-й 

опрошенный особо выделил важность владения методами настройки контроль-

ных механизмов в специализированных системах, а также знаний, связанных с 

описанием и пониманием уникальных аспектов бизнес-процессов в их отрасли. 

Небольшой процент ответивших (около 10%) отметил значимость понимания 

налоговой и бухгалтерской отчетности, а также умение работать с технология-

ми на базе облака. 
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В ходе анализа деятельности компании, особое внимание уделяется стра-

тификации угроз, а также методикам их оценки. Ключевым элементом этого 

процесса является составление и обновление матрицы рисков, что подразуме-

вает установление контрольных механизмов. Эффективность внутреннего кон-

троля начинается с тщательного построения основы, включая оценку потенци-

альных рисков и соответствующее планирование работы. Таким образом, мат-

рица рисков обеспечивает ценную информацию, позволяя не только оценить 

уровень угроз, но и найти подходы для их минимизации [2].  

Большинство подразделений компании, превышающее 60%, располагают 

стандартизированными системами для оценки и контроля рисков. При этом, в 

половине случаев эти отделы также имеют утвержденные методики оценки 

рисков. Отмечается, что приблизительно каждый второй отдел (48%) проводит 

ежегодное обновление этих систем и процедур, чтобы гарантировать их акту-

альность и эффективность (рис.3).  

 

 
Рис. 3. Оценка уровня рисков в СВК ООО «Газпром» 

 

Ответы участников опроса на вопрос о том, как они определяют, какие за-

дачи внутреннего контроля стоит ставить на первое место, разделились почти 

поровну: примерно треть придерживается разработанной методики (38%), не-

многим меньше опираются на указания руководства (32%), а каждый пятый 

опирается на значимость показателей в финансовой отчетности (21%). Плани-

рование работы и распределение ресурсов внутреннего контроля становится 

более целесообразным благодаря четкой системе оценки предпочтительности 

задач. Почти половина опрошенных (45%) организуют годовой объем работы 

своих подразделений, используя чередование процессов и проверочных меха-

низмов.  

Ежегодно, приоритеты меняются и особое внимание уделяется новым про-

цессам. Из проведенного опроса выяснилось, что треть участников подтверди-

ли, что их отделы, отвечающие за внутренний контроль, стабильно выполняют 

определенный объем работы, связанный с ключевыми проверочными процеду-

рами, в течение года.  

В сфере технологий, даже элементарные шаги в сторону автоматизации 

могут значительно повысить продуктивность систем внутреннего контроля и 

усилить контрольные механизмы. Это достигается за счет повышения открыто-

сти процессов, лучшего надзора за ними, предотвращения ошибок, вызванных 
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человеческим фактором, а также благодаря применению передовых технологи-

ческих решений. Следовательно, инновационные технологии играют все более 

значимую роль в эффективности системы внутреннего контроля с течением 

времени.  

В период цифровизации, технологии неизбежно преобразуют фундамен-

тальные аспекты внутреннего контроля, сохраняя при этом свою релевантность 

и принципы. Об этом свидетельствует исследование 2019 года, под названием 

«Re-inventing internal controls in the Digital Age», которое подчеркивает потен-

циал новых технологий в усилении эффективности и широты внутреннего кон-

троля. В этом контексте, мы исследуем использование технологий в оптимиза-

ции процессов внутреннего контроля, как они способствуют автоматизации 

контрольных процедур и уменьшают количество ошибок. Также мы рассмот-

рим, какие технологические решения наиболее эффективны для мониторинга 

системных отклонений в зависимости от зрелости системы внутреннего кон-

троля в компаниях [3].  

На рисунке 4 представлены инструменты, которые применяются в компа-

нии ООО «Газпром» для налаживания процессов системы внутреннего контроля 

(СВК). При углубленном анализе использования программного обеспечения для 

внутреннего контроля выявляется, что большинство опрошенных специалистов 

предпочитают работать с приложениями из пакета MS Office. Только четверть 

(24%) опрашиваемых отметили использование собственно разработанных ре-

шений, в то время как профессиональное ПО вроде TeamMate, SAP GRC, Audit 

Modern и подобные выбирают всего 17%. Кроме того, когда дело доходит до 

оценки применения специализированных инструментов в контексте зрелости 

системы внутреннего контроля, то в подразделениях компании с базовым, не-

формализованным и формализованным уровнем развития СВК, средний показа-

тель использования специализированного ПО составляет лишь 6%. 

 

 
Рис. 4. Технологии, используемые для организации работы СВК  

в ООО «Газпром» 
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Опрос показал, что организации, оценивающие свои системы внутреннего 

контроля как развивающиеся или оптимизируемые, в 72% случаев прибегают к 

специализированному ПО или инструментам, разработанным индивидуально, 

чтобы управлять внутренними контрольными функциями. Применение техно-

логий в этих системах способствует предупреждению потенциальных проблем 

на начальных этапах и обеспечивает быстрое реагирование для их устранения, 

существенно уменьшая влияние человеческого элемента. Кроме того, исследо-

вательский анализ показал, что бизнес-процессы с высоким уровнем автомати-

зации контрольных действий обычно имеют меньше проблем, что подтвержда-

ется частичным перекрытием между списками процессов с высокой автомати-

зацией и списками процессов с наименьшим числом выявленных недочетов. В 

процессе управления выручкой и обработки дебиторской задолженности, не-

смотря на значительный уровень автоматизации, по-прежнему заметно больше 

проблем с контрольными механизмами по сравнению с другими операционны-

ми процессами.  

В таблице 1 представим автоматизированные контрольные процедуры в 

ООО «Газпром» [4].  

 

Таблица 1  

Автоматизированные контрольные процедуры в ООО «Газпром» 

 
 

Динамика ответов по технологиям, используемых для мониторинга откло-

нений информационной управленческой системы предприятия в ООО «Газ-

пром» представлена на рисунке 5.  

Для поддержания контрольной сферы в актуальном и эффективном состо-

янии критично важно регулярно проводить оценку процессов и инструментов 

их реализации. 

В ходе исследования использования информационных систем управления, 

обнаружено, что в организации, где применяются систематизированные и ди-

намично улучшаемые методы управления, вероятность игнорирования монито-

ринговых технологий снижается в три раза, оставляя всего около 10% в сравне-

нии с общим показателем по ООО «Газпром». Это демонстрирует, что интегра-

ция технологий мониторинга несомненно способствует усилению результатив-

ности информационных систем управления.  
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Рис. 5. Динамика ответов по технологиям, используемых для мониторинга 

отклонений информационной управленческой системы предприятия в 

ООО «Газпром» [5] 

 

В результате усовершенствования процессов в информационно-

управленческой системе, внутренний контроль компании способствует укрепле-

нию основы для принятия инновационных технологий. Это достигается через 

улучшение точности, надежности и общей доступности корпоративных данных. 

В целях улучшения процесса управления в компании ООО «Газпром» и 

оптимизации её функциональной структуры, представляется целесообразным 

реализовать новые методы повышения эффективности информационной систе-

мы управления. В частности, предлагается внедрение интегрированной систе-

мы для усиления внутреннего аудита, управления рисками и контрольных про-

цедур, известной как АВАКОР. Эта система предоставляет возможности для 

автоматизации процессов внутреннего аудита и усиления контроля, формируя 

непрерывный цикл аудиторских действий. Так, она способствует эффективному 

сбору данных аудита и мониторинга, которые впоследствии становятся базой 

для риск-ориентированного подхода к планированию аудиторских мероприятий 

в рамках различных бизнес-процессов компании. При этом используется мето-

дика, которая обеспечивает системное управление и контроль за всеми опера-

циями организации. Этот подход включает в себя оценку и анализ различных 

сфер деятельности, определение ключевых зон внимания и их тщательное изу-

чение через аудиторские проверки. При этом осуществляется целенаправлен-

ный выбор аудитируемых участков, что позволяет сфокусироваться на наиболее 

значимых аспектах работы. АВАКОР также внедрила технологические решения 

для эффективного управления рисками. Это охватывает все этапы: от планиро-

вания, ориентированного на риски, до выполнения проверок, составления отче-

тов и предоставления руководству компании необходимой информации.  

В основе автоматизированного управления рисками лежат два ключевых 

элемента: управление рисками на автоматизированной основе и контроль за 
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инцидентами с использованием автоматизации. При этом, первый аспект обес-

печивает структурированный подход к выявлению различных рисков, их кате-

горизации и оценке, включая процесс формирования рисковой карты. В то же 

время, автоматизированный контроль за инцидентами способствует эффектив-

ному сбору данных о происшествиях, упорядочиванию методов их устранения, 

а также устанавливает взаимосвязь между произошедшими событиями и по-

тенциальными рисками.  

Чтобы прокладывать путь для прогресса в аудиторской практике, система 

АВАКОР может быть адаптирована под специфические требования пользова-

телей путем синхронизации с другими корпоративными информационными си-

стемами и обогащения специальными функциями. Кроме того, эта система за-

несена в список отечественных программных продуктов.  

АВАКОР раскрывает новые горизонты в управлении бизнес-процессами, 

предлагая революционные решения для повышения эффективности организа-

ции. Система этих инноваций включает в себя ряд ключевых функций:  

- улучшает дисциплину выполнения задач внутри компании, что приводит 

к более организованной работе подразделений; 

- содействует стандартизации процедур путем их унификации, что обеспе-

чивает более строгое соблюдение процессов;  

- расширяет возможности для мониторинга актуальных угроз и оператив-

ного реагирования на них;  

- упрощает процедуры контроля качества, делая их более понятными и эф-

фективными;  

- предоставляет доступ к важнейшим данным, связанным с финансовыми и 

производственными операциями;  

- внедряет автоматизированные процессы для исключения рутинной рабо-

ты, освобождая время на более важные задачи;  

- позволяет использовать предварительно разработанные шаблоны для 

стандартных проверок, упрощая этот процесс; 

- способствует более эффективному распределению ресурсов благодаря 

усовершенствованному планированию [6].  

Эти функции существенно трансформируют подход к управлению бизнес-

процессами, делая их более прозрачными и поддающимися контролю.  

Создание системы для эффективной удаленной работы команды аудиторов 

и взаимодействия с представителями бизнеса. Регулярное предоставление ана-

литических отчетов и обеспечение руководства актуальной информацией, ка-

сающейся эффективности работы сотрудников, статуса задач и результатов 

аудиторских процедур. Разработка бюджетных планов на проверочные меро-

приятия и управление реальными затратами. Использование данных как теку-

щих, так и прошлых периодов для выработки краткосрочных и долгосрочных 

бизнес-стратегий.  

АВАКОР обладает рядом отличительных характеристик, которые делают 

его значимым для бизнеса. В основе его преимуществ лежит способность 
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настраиваться в соответствии с уникальными требованиями и процессами каж-

дой организации. Система спроектирована так, что может беспрепятственно 

синхронизироваться с другими системами, что облегчает обмен данными.  

Интересно отметить, что система не устанавливает предела для количества 

пользователей или объема обрабатываемых данных, при условии адекватности 

вычислительных ресурсов серверов. Особенно ценится то, что АВАКОР явля-

ется полностью отечественной разработкой, что делает его независимым от 

внешних политических факторов и согласованно с директивами по импортоза-

мещению.  

Кроме того, система обеспечивает высокий уровень безопасности инфор-

мации, предотвращая несанкционированный доступ и утечку данных, в полной 

мере соответствующий стандартам информационной безопасности Российской 

Федерации. 

Архитектурное устройство системы АВАКОР реализовано в виде трех-

уровневой схемы. Ниже представлено детальное описание структуры АВАКОР 

(рисунок 6). 

 

 
Рис. 6.  Архитектура ПО АВАКОР 

 

Для ПО АВАКОР предлагаются следующие улучшения:  

1. Введение базы данных, которая включает типичные риски и методы 

контроля, адаптированные к специфике разнообразных сфер бизнеса.  

2. Стандартный комплект методик для анализа данных.  

3. Разработка методики, которая позволяет оценить эффективность внут-

реннего аудита, учитывая выполнение задач, работу системы и достижение 

ключевых показателей эффективности.  

4. Продвинутый инструментарий для анализа объемных данных, включа-

ющий анализ аномалий и проверку их полноты.  

5. Интеграция автоматизированной системы управления показателями с 

финансовыми и ERP-системами.  
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В рамках представленной системы, пользователи могут пользоваться дву-

мя основными методами работы: онлайн и офлайн. Приоритет отдается онлайн 

методу, обеспечивающему полноценный доступ ко всем функциям и данным. 

Однако для проверки объектов в местах, где связь ограничена, предусмотрен 

офлайн метод, в котором можно использовать лишь ранее загруженные данные. 

Для наглядности результатов предусмотрена функция визуализации данных с 

помощью встроенных графиков, настраиваемых по заданным параметрам. Си-

стема также позволяет организовывать и сохранять информацию, полученную в 

ходе различных исследований и анализов, даже если она изначально не была 

структурирована. Помимо этого, можно рассмотреть индивидуальные запросы 

на разработку дополнительных функций для улучшения и расширения возмож-

ностей системы [7].  

В случае отсутствия сетевого подключения, вся информация, относящаяся 

к объектам и необходимая для их проверки, сохраняется в специфический файл 

формата XML, который находится прямо на устройстве пользователя. Этот 

процесс записи информации ведётся без необходимости подключения к интер-

нету и выполняется в тот же файл XML. Когда устройство вновь получит до-

ступ к сети, оно автоматически переключится на работу в онлайн-режиме, в хо-

де которого произойдет обновление данных в базе данных Системы, путем ин-

теграции с информацией, хранящейся в упомянутом локальном файле кэша. 

Далее можно рассчитать затраты на систему обучения сотрудников в ООО 

«Газпром».  

1 программа - система обучения сотрудников в ООО «Газпром».  

Затраты на первую программу представлены в таблице 2. 

 

Таблица 2  

Затраты внедрения системы обучения сотрудников ООО «Газпром» 

 
 

Дополнительно прогнозируемая прибыль от внедрения программ в отчетном 

году приблизительно составит – 110 540 руб., а в прогнозном году – 231 640 руб.  

Прогнозный эффект был основан на внедрение данных программ на дру-

гих предприятиях в процентном соотношении. Соответственно, NPV при реа-

лизации мероприятий имеет следующий вид: 

 
Как видно из произведенного расчета, NPV проекта имеет положительный 
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денежный поток, что говорит о целесообразности данных инвестиций. Таким 

образом, видно, что внедрение программного продукта способствует росту 

прибыли в прогнозном периоде. Увеличение выручки произойдет за счет роста 

производительности труда.  

Срок окупаемости составит = 175740 / ((110540+231640)/2) = 1,03.  

Соответственно данная программа окупится через год.  

2 программа - внедрить автоматизированную систему внутреннего аудита, 

контроля и оценки рисков (АВАКОР) к текущим изменениям в организации.  

Таблица 3 содержит информацию о составе общих затрат, которые потре-

буются для реализации проекта, связанного с внедрением автоматизированной 

системы внутреннего аудита, контроля и оценки рисков (АВАКОР). 

 

Таблица 3  

Общие затраты внедрения автоматизированной системы внутреннего 

аудита, контроля и оценки рисков 

 
 

Дополнительно прогнозируемая прибыль от внедрения программ в отчет-

ном году приблизительно составит – 324 750 руб., а в прогнозируемом году – 

598 700 руб. Соответственно, NPV при реализации мероприятий имеет следу-

ющий вид: 

 
Как видно из произведенного расчета, NPV проекта имеет положительный 

денежный поток, что говорит о целесообразности данных инвестиций. Таким 

образом, видно, что внедрение предложенных мероприятий способствует росту 

прибыли в прогнозном периоде.  

Таким образом, при внедрении автоматизированной системы внутреннего 

аудита, контроля и оценки рисков (АВАКОР) в ООО «Газпром», произойдет 

рост выручки и прибыли. 

В современном бизнес-ландшафте информационный ресурс приобретает 

ключевое значение, сопоставимое с традиционными активами, такими как труд, 

материалы и капитал.  
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Таким образом, информация становится не просто инструментом, но и ос-

новой создания ценности и прибыли для компании. Это преобразование ин-

формации в стратегический актив способствует усилению позиций компании 

на рынке, делая ее более конкурентоспособной.  

Кроме того, умение эффективно управлять информационными потоками 

является решающим аспектом для улучшения управленческой деятельности и, 

следовательно, для усиления общей работоспособности предприятия в любой 

отрасли. Улучшение способов и стратегий управления тесно связано с прогрес-

сом в науке и технике. Развитие информационных технологий, основанных на 

принципах сбора, обработки и распространения данных через разнообразные 

устройства, стимулирует этот процесс. 

Применение даже элементарных автоматизированных систем может зна-

чительно повысить уровень эффективности в процедурах внутреннего кон-

троля. Это обусловлено улучшением осведомленности о процессах, упрощени-

ем их отслеживания, минимизацией ошибок, вызванных человеческими прома-

хами, и расширением возможностей благодаря применению современных тех-

нологических решений. В глобальном масштабе, каждый год усиливает вес 

технологий как ключевого элемента, оказывающего влияние на механизмы 

внутреннего контроля. 
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Аннотация: в цифровом АПК персонал выступает ключевым активом сельских товаропро-

изводителей. Экономические субъекты отрасли управляют сотрудниками с использованием 

различных цифровых инструментов, HR-систем, включая решения на основе технологии ис-

кусственного интеллекта. Установлено, что применение искусственного интеллекта в управ-

лении персоналом в сфере АПК связано с как с выгодами, так и с угрозами.  

Ключевые слова: АПК, персонал, цифровая экономика, HR-технологии, HR-системы, ис-

кусственный интеллект. 

 

TRANSFORMATION OF PERSONNEL MANAGEMENT IN THE FIELD OF 

AGRICULTURE WITH THE USE OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE 

 

Pogonyshev Vladimir Anatolyevich,  

Pogonysheva Dina Alekseevna 

  

Abstract: In the digital agro-industrial complex, staff is a key asset of rural producers. Economic 

entities of the industry manage employees using various digital tools, HR systems, including solu-

tions based on artificial intelligence technology. It has been established that the use of artificial in-

telligence in personnel management in the field of agriculture is associated with both benefits and 

threats. 

Keywords: Agro-industrial complex, personnel, digital economy, HR technologies, HR systems, 

artificial intelligence 

 

В настоящее время экономическая парадигма устойчивого развития эко-

номики страны с целью достижения продовольственной безопасности, им-

портозамещения, конкурентоспособности, социального благополучия и высо-

ких стандартов жизни населения предусматривает создание необходимых и до-

статочных условий для качественных преобразований производства, рынка 

труда и сферы образования.  
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Отечественные ученые Петриков А.В., Бондаренко Л.В., Лукьянов Б.В., 

Кравченко Р.П., Ушачев И.Ф., Пошатаев А.В. и другие в своих работах глубоко 

исследовали влияние уровня развития аграрной индустрии на доходы и заня-

тость сельских жителей. Исследователи установили, что устойчивое развитие 

аграрной отрасли обусловлено качеством жизни сельского населения. [1-5].  

 

 
Рис. 1. Система работы с персоналом организации [3] 

 

По данным Росстата, в 2022 году среднегодовая численность занятых по 

виду экономической деятельности «Растениеводство и животноводство, охота и 

предоставление соответствующих услуг в этих областях» составила около 

3930,0 тысяч человек, что на 1,2% меньше предыдущего года. Количество ра-

бочих мест в 2022 году на уровне 21322 тысяч единиц. Удельный вес занятых в 

АПК в общей численности работающих составляет около 5,5%. Индекс произ-

водительности труда по сравнению с 2021 годом возрос на 8,7%, доля рента-

бельных организаций увеличилась на 1,7%.  

Проблема формирования современного кадрового потенциала аграрной 

индустрии на основе инновационного развития крайне актуальна в условиях 

глобальных вызовов и угроз (рис.1).  

Исследователи отмечают, что система воспроизводства конкурентоспо-

собных и мобильных трудовых ресурсов не в полной мере отвечает потребно-

стям цифрового АПК, отличается недостаточным практикоориентированным и 

компетентностным уровнем. [6-12]  
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Рис. 2.  Профессионально важные качества «цифрового» инженера-

механика (составлено авторами) 

 

В цифровом АПК востребованы конкурентоспособные многофункцио-

нальные сотрудники, готовые обрабатывать неоднородные, неполные, асим-

метричные потоки неструктурированных количественных и качественных дан-

ных (больших данных), способные принимать многокритериальные решения, 

успешно работать в условиях многозадачности, риска и неопределенности.  

В цифровой аграрной индустрии востребованы сотрудники, обладающие 

профессионально важными качествами в соответствии с общемировыми трен-

дами в HR-процессах (рис. 2). 

Функционирование АПК как сложной, динамической, вероятностной 

иерархической системы зависит от воздействия внешних и внутренних факто-

ров [10]. По данным Росстата, цифровая трансформация экономики в 2022 году 

позволила увеличить за год число высокопроизводительных рабочих мест бо-

лее чем на 250 тысяч, а в сфере АПК почти на 70 тысяч единиц (табл. 1). 

Достаточно высокими темпами происходит цифровая трансформация АПК 

Брянской области. В 2022 году объем производства продукции сельского хо-

зяйства во всех категориях хозяйств составил около 134,0 млрд. рублей. Сфера 

АПК объединяет около 700 сельских товаропроизводителей. В структуре вало-

вого регионального продукта доля сельского хозяйства превышает 25 %. Разви-
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ваются зерновое хозяйство и картофелеводство. По поголовью крупного рога-

того скота область является лидером в ЦФО. [13]  

 

Таблица 1  

Число высокопроизводительных рабочих мест  

по видам экономической деятельности, тыс. единиц  

 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 
Темп 

роста,% 

Российская 

Федерация 

(всего) 

17 114,0 19 638,3 20 732,8 21 946,6 22 610,8 22 862,4 101,11 

Сельское, лес-

ное хозяйство, 

охота, рыбо-

ловство и ры-

боводство 

438,8 516,6 593,8 653,5 704,2 772,6 109,71 

ЦФО (всего) 5 027,1 5 834,0 6 226,5 6 624,5 6 986,5 7 055,0 101,0 

Сельское, лес-

ное хозяйство, 

охота, рыбо-

ловство и ры-

боводство 

147,2 170,5 191,1 204,4 212,9 221,0 103,8 

Брянская об-

ласть 

(всего) 

115,9 128,2 133,5 135,0 135,0 131,9 97,7 

Сельское, лес-

ное хозяйство, 

охота, рыбо-

ловство и ры-

боводство 

7,8 8,2 11,6 8,2 9,6 11,0 114,6 

 

В настоящее время численность населения региона уменьшается, одновре-

менно снижается количество сельских жителей (рис.3). 

 

 
Рис. 3. Динамика численности населения Брянской области  

(составлено авторами) 
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Согласно данным Росстата, происходит уменьшение среднегодовой чис-

ленности занятых в экономике, в том числе занятых в сфере АПК (рис.4). 

 

 
Рис. 4. Среднегодовая численность занятых в экономике  

(составлено авторами) 

 

Отмечаются проблемы в кадровом обеспечении экономических субъектов 

АПК, обусловленные неэффективной возрастной структурой сельского населе-

ния, значительной долей лиц старше трудоспособного возраста (рис. 5). 

 

 
Рис. 5. Возрастная структура сельского населения Брянской области, % 

(составлено авторами) 
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За последнее время сложилась непростая ситуация с обеспечением отрасли 

высококвалифицированными кадрами. Так, обеспеченность специалистами и ру-

ководителями в экономических субъектах региона не превышает 90%. Отмечается 

недостаток инженеров-механиков, ветеринаров, зоотехников, агрономов и др.  

В условиях нарастающей цифровой трансформации сферы АПК преиму-

щественно крупнейшие агроформирования региона внедряют «умные» техно-

логии, используют цифровые решения, сервисы и платформы. По данным Росста-

та, происходит дальнейшее оснащение экономических субъектов вычислительной 

техников, приобретается современное программное обеспечение (табл. 2). 

 

Таблица 2 

Затраты организаций Брянской области на ИКТ, млн.руб. 

 (составлено авторами) 

 2020 г. 2021 г. 2022 г. Темп роста, % 

Брянская  

область (всего) 

4692,6 7741,1 7167,3 
92,6 

в т.ч. на приоб-

ретение вычис-

лительной тех-

ники 

874,6 696,3 435,0 62,5 

в т.ч. на приоб-

ретение про-

граммного обес-

печения 

687,6 555,8 383,4 69,0 

Сельское хозяй-

ство, лесное хо-

зяйство, охота, 

рыболовство и 

рыбоводство 

(всего) 

35,3 83,7 90,4 108,0 

в т.ч. на приоб-

ретение вычис-

лительной тех-

ники 

8,4 10,1 13,0 128,7 

в т.ч. на приоб-

ретение про-

граммного обес-

печения 

5,8 16,6 4,2 25,3 

 

Анализ данных таблицы 2 показывает, что в регионе высокими темпами 

происходит цифровизация аграрной индустрии. 

В ходе исследования нами установлены сильные и слабые стороны регио-

нального АПК (табл.3). 
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Таблица 3 

Сильные и слабые стороны АПК региона (составлено авторами) 

Сильные Слабые 

Выгодное географическое положение 

Поддержка государства и региона 

Рост вклада АПК в ВРП 

Наличие конкурентоспособных сель-

ских товаропроизводителей 

Наличие научной базы 

Наличие в регионе аграрного вуза 

(БГАУ) 

Наличие в регионе центров подготов-

ки, переподготовки, повышения ква-

лификации кадров для АПК 

Участие в российских и региональных 

мероприятиях с целью повышения 

имиджа отрасли 

Наличие территорий, зараженных ра-

дионуклеидами 

Проблемы в селекции и семеноводстве 

Отсутствие современной сельской ин-

фраструктуры 

Недостаточный уровень цифровизации 

отрасли 

Слабое взаимодействие между бизне-

сом, наукой и образованием  

Дефицит квалифицированных кадров 

 

 

Помимо возможностей, для АПК региона отмечаются угрозы и вызовы 

(табл.4). 

 

Таблица 4 

Возможности и угрозы АПК региона (составлено авторами) 

Возможности Угрозы 

Создание крупных агроформирований 

Высокий кадровый потенциал лидеров 

отрасли 

Наличие эффективной региональной 

системы высшего и среднего профес-

сионального образования 

Укрепление научной базы 

Применение «умных» технологий 

Рост посевных площадей и продуктив-

ности сельскохозяйственных культур 

Рост поголовья и продуктивности 

сельскохозяйственных животных 

Расширение объемов переработки 

продукции 

Изменение климата 

Внешние вызовы и угрозы 

Снижение потенциала природных ре-

сурсов  

Сокращение трудоспособного населе-

ния  

Высокая доля сельского населения 

старше трудоспособного возраста 

Высокая конкуренция  

Недостаточный уровень квалификации 

персонала во многих хозяйствующих 

субъектах 

 

 

В настоящее время отсутствие престижности работы в сфере АПК, совре-

менной инфраструктуры особо остро ощущают молодые специалисты. При 

этом довольно сложно найти в нынешних условиях решения, ориентированные 

на поддержку молодежи и молодежного предпринимательства в аграрной инду-
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стрии региона. Тем не менее при содействии правительства региона функцио-

нируют Центр компетенций АПК, Школа фермера, проводятся ярмарки вакан-

сий, встречи с представителями крупнейших агроформирований и др.  

Успешно реализуются многочисленные федеральные и региональные про-

екты по закреплению квалифицированного персонала в хозяйствующих субъ-

ектах отрасли.  

В рамках национального проекта «Малое и среднее предпринимательство 

и поддержка индивидуальной предпринимательской инициативы» реализуются 

региональные программы «Агростартап». Агростартап - грант, выделяемый 

главе крестьянского фермерского хозяйства (КФХ) на приобретение участков и 

техники, строительство и модернизацию объектов сельхозпроизводства и др. 

Брянский государственный аграрный университет более сорока лет гото-

вит высококвалифицированных специалистов широкого спектра направлений 

для сферы АПК. Помимо этого, вуз функционирует как драйвер социально-

экономического развития Брянской области и региональной аграрной инду-

стрии. 

В целом в регионе сложилась довольно эффективная система подготовки, 

переподготовки и повышения квалификации кадров для цифрового сельского хо-

зяйства, в том числе с использованием современных научно-образовательных и 

информационных ресурсов Брянского государственного аграрного университета.  

Систематически происходит обучение руководителей и специалистов ре-

гиона по программам дополнительного профессионального образования по ак-

туальным направлениям. Комитет по сельскому хозяйству и продовольствию 

региона проводит конкурс по формированию перспективного резерва из числа 

студентов старших курсов региональных вузов, получающих образование по 

специальностям, востребованным в АПК области. [13-17]. 

Периодически сотрудники АПХ «Мираторг» проводят занятия и стажи-

ровки со студентами средних специальных учебных заведений Брянска на базе 

корпоративного учебно-технического центра «Академия Мираторг». Выступая 

в качестве крупнейшего работодателя в отрасли АПК, «Мираторг» имеет статус 

бизнес-эксперта по вопросам практической подготовки обучающихся сельско-

хозяйственных учебных заведений. Компания расширяет партнерство в сфере 

образования и профессиональной подготовки молодых специалистов.  

Тем не менее, недостаточное развитие кадрового потенциала АПК региона 

обусловлено как уменьшением среднегодовой численности персонала органи-

заций, нерациональным движением кадрового состава, так и снижением моти-

вации сотрудников и др. 

При этом эффективное функционирование лидеров цифрового АПК де-

монстрирует продуктивное влияние кадров, обладающих современным иннова-

ционным мышлением, на успешность бизнеса.  

К факторам, препятствующим формированию «цифровых» сотрудников 

АПК, относим отсутствие современной кадровой политики экономических субъ-

ектов, неразвитость инфраструктуры, недостаток финансовых ресурсов и др.  
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Помимо этого, отметим, что большинство отечественных цифровых отрас-

левых решений находятся на пилотной стадии, невелико число комплексных 

программных продуктов для различных категорий пользователей и др.  

Исследователи делают вывод о тесной взаимосвязи недостаточной конку-

рентоспособности продукции отрасли с уровнем сформированных цифровых 

компетенций у сельских товаропроизводителей, неэффективным использовани-

ем творческого потенциала сотрудников, образовательных ресурсов системы 

аграрного образования. 

В условиях цифровой трансформации АПК считаем, что решение пробле-

мы развития кадрового потенциала возможно при тесном взаимодействии госу-

дарства, бизнеса, науки и образования.  

Эксперты отмечают, что «Сельское хозяйство 4.0» основано на использо-

вании цифровых инструментов (нейротехнологии и искусственный интеллект 

(ИИ), блокчейн, иммерсивная реальность, робототехника, квантовые техноло-

гии, интернет вещей и др.) [11] (рис.6).  

 

 
Рис. 6. Спрос на цифровые решения в сельском хозяйстве [11] 

 

К основным факторам, сдерживающих развитие ИИ в АПК страны, экс-

перты относят отсутствие достаточного числа многофункциональных специа-

листов с необходимыми компетенциями.  

Экономические субъекты отрасли имеют существенные финансовые огра-

ничения. Совместимость ИИ-решений с существующей инфраструктурой имеет 

невысокий уровень. Отмечается отсутствие заинтересованности со стороны ру-

ководителей организаций [19-20] (рис.7). 
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Рис. 7. Индекс готовности АПК к внедрению ИИ [18] 

 

 
Рис. 8. ИИ в HR-процессах [21] 
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Использование инновационных технологий, инструментов ИИ, автомати-

зация и роботизация оказывают продуктивное воздействие на процессы в 

управлении персоналом (рис.8). На данный факт указывают современные об-

щемировые тенденции развития HR-технологий (рис. 9).  

 

 
Рис. 9. ИИ в HR-процессах [21] 

 

Исследователи отмечают высокую популярность концепции HR Zero, це-

лью которой в организации выступает автоматизация и интеллектуализация 

ключевых HR-процессов. Представители крупнейших российских компаний со 

вниманием относятся к этой идее. 

Исследование HeadHunter показало, что более 30% респондентов уверены 

в изменении роли кадровой службы. Более 60% опрошенных считают, что к 

2050 году роботы будут подбирать персонал, а около 50% заявили, что ИИ бу-

дет обучать сотрудников. 

Cогласно исследованию TAdviser, более 80% крупных российских компа-

ний используют ИИ-решения для оптимизации ключевых бизнес-процессов в 

цифровом рабочем пространстве.  

Использование инструментов ИИ позволяет принимать более объективные 

решения в управлении персоналом, при этом вероятность фактического субъек-
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тивизма крайне мала. Другой особенностью ИИ-решений выступает высокая 

скорость обработки огромных массивов больших данных, способность сопо-

ставления фактов и выявления взаимосвязей и закономерностей [22-26].  

Исследования Hrbazaar показывают, что более 50% HR-специалистов в ка-

честве главной сложности отмечают невнимательность соискателей при чтении 

описания вакансии и отправляют нерелевантные резюме, отбраковка которых 

занимает достаточно много рабочего времени. 

По мнению ряда экспертов, наилучшие результаты интеллектуализации 

процессов управления персоналом проявляются в рекрутинге, адаптации, обу-

чении, развитии, управлении эффективностью персонала, кадровом электрон-

ном документообороте (КЭДО). Совершенствование HR-процессов с использо-

ванием цифровых платформ позволяет выполнять больший объём работы, по-

высить качество принятия управленческих решений, улучшать бизнес-

показатели  

ИИ предоставляет решения для автоматизации подбора кадров. С учетом 

моделей рабочих мест на основе интеллектуального анализа больших данных 

(резюме соискателей, профили в социальных сетях, результаты выполненных 

проектов и др.) и алгоритмов машинного обучения системы ИИ могут отбирать 

перспективных претендентов, оценивать их профессиональный потенциал, про-

ектировать и прогнозировать карьерную траекторию. 

Исследователи рассматривают следующие виды ИИ в HR-процессах: ме-

ханический (минимум возможностей), аналитический (системное обучение на 

данных), интуитивный (интуитивное обучение), эмпативный (обучение на ос-

нове эмпатии) (табл.5). 

 

Таблица 5 

Применение видов ИИ в HR-процессах [24] 
Вид интеллекта Возможности применения 

Механический Моделирование профилей и управление талантами; адекватные отве-

ты на стандартные вопросы соискателей; оформление записи на со-

беседования; переписка с претендентами: автоматизация заключения 

трудовых договоров; автоматическое обновление требований для со-

искателей и др. 

Аналитический  Извлечение релевантных данных из резюме; анализ должностных 

обязанностей; сопоставление должностных обязанностей и характе-

ристик соискателей; ранжирование кандидатов с учетом их профес-

сиональных достижений; анализ эффективности подбора претенден-

тов и др. 

Интуитивный  Оптимизация вакансий; понимание запросов кандидатов; выявление 

закономерностей и прогноз эффективности работы; оптимизация 

принимаемых решений; изучение методов поиска и оценки; выбор 

подходящего претендента и др. 

Эмпативный  Распознавание эмоций соискателей при собеседовании; учет опыта 

кандидатов при общении; учет когнитивных способностей и эмоций 

претендентов при общении и др.  
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Согласно исследованию глобальных трендов, потенциальные кандидаты 

при приеме на работу учитывают возможность профессионального обучения и 

роста, продвижения по карьерной лестнице. В 2024 году сотрудники будут по-

мимо достойной зарплаты заинтересованы в выполнении интересных проектов 

(58%), возможности личного и профессионального развития (56%), удаленной 

работы (55%). В компаниях с современной образовательной средой продуктив-

ность персонала возрастает почти на 30%, система HR-аналитики позволяет 

экономическим субъектам успешно адаптироваться к угрозам и вызовам.  HR-

тренды ориентированы на настройку человекоцентричных HR-процессов с ис-

пользованием ИИ-решений, что приведет к благополучию сотрудников, удер-

жанию квалифицированных кадров и развитию бизнес-лидеров. 

В профессиональном развитии и обучении персонала используют ИИ-

решения, ориентированные на анализ результативности сотрудника, отзывы о 

нем коллег, результаты тестирования и выстраивающие индивидуальные обра-

зовательные траектории. С течением времени повторяются оценки результа-

тивности и опросы, при необходимости уточняется программа профессиональ-

ного развития. Также используются ИИ-решения, способствующие формирова-

нию у сотрудников навыков, повышающих их эффективность. Перечень навы-

ков выбирается из программ профессионального развития. Ежедневно на теле-

фон сотрудника поступает обновляемый список действий, которые он должен 

совершить и подтвердить их выполнение.  

Результаты исследований показывают, что использование ИИ среди спе-

циалистов службы поддержки клиентов в ИТ-компании из списка Fortune 500 

сократило период их адаптации с 10 месяцев до 2 месяцев, повысило уровень 

их работы почти на 30%. В исследовании компании PwC прогнозируется рост 

влияния ИИ-решений в 2024 году на эффективность работы сотрудников орга-

низаций почти на 65%, на рентабельность – около 45% и на выручку более 40%.  

По оценкам компании IDC, к 2024 году около 80% крупнейших компаний 

в мире будут использовать ИИ в рамках HR-функций, прежде всего для подбо-

ра и увольнения персонала. Около 80% HR-руководителей считают, что отсут-

ствие HR-решений на основе ИИ приведет к отставанию в организационном 

плане. Системный подход к использованию ИИ станет решающим для устойчи-

вого развития бизнеса. На основе проактивного подхода с использованием ин-

струментов ИИ легче осуществлять переход от привлечения талантов к разви-

тию и продвижению персонала организации, поощрении горизонтального и 

диагонального карьерного движения. Внутренняя мобильность станет ключе-

вой стратегией управления талантами в 2024 году. 

Генеративный ИИ выступит в роли ведущей технологии, влияющей на 

трансформацию HR-процессов, поможет составлять описания вакансий, вопро-

сы для общения с претендентами. Рост популярности ChatGPT оказывает глу-

бокое влияние на формирование человеческих ресурсов.  

Рынок автоматизации процессов развития и управления человеческими ре-

сурсами HR-tech (Human Resources Technologies) сравнительно молод, при этом 
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предложения разрозненны, отсутствуют комплексные решения. Данная про-

блема выступает в качестве глобального тренда. В России объем рынка HR-tech 

с 17,8 млрд рублей в 2017 году возрос более чем в 2 раза и достиг уровня 32,1 

млрд рублей в 2023 году. Лидером HR-tech компаний в 2022 году, по версии 

TAdviser, по-прежнему является Mirapolis, компания, увеличившая выручку 

почти на 15% до уровня 740 млн руб. В пятерку вошли также Молга Консал-

тинг, Поток, Websoft и Эквио. По мнению экспертов, популярны запросы руко-

водителей на внедрение корпоративных порталов, сервисов для адаптации пер-

сонала, корпоративного обучения и HR-аналитики. Востребованы системы, 

поддерживающие ключевые аспекты жизненного цикла сотрудников компании. 

Общеизвестно, что управление персоналом включает в себя кадровый учет 

и расчет заработной платы, обучение, оценку, карьерное планирование, серви-

сы самообслуживания для сотрудников и процессов и др. В рамках классифи-

кации по функциональному назначению выделяют HR-системы, обеспечиваю-

щие учет сотрудников и расчет заработной платы. Рассматриваются системы 

управления талантами (TMS), включающие в себя автоматизацию подбора, 

адаптации, обучения, управления компетенциями, планов развития, оценки эф-

фективности и др. Эксперты выделяют также системы, обеспечивающие взаи-

модействие с сотрудниками, электронный документооборот и др. Так, HCM-

система объединяет в себе управление талантами и HR-сервисы (обеспечивает 

постановку целей, решение кадровых вопросов, прохождение электронных кур-

сов и др.). Например, продукт Websoft HCM по своим возможностям соответ-

ствует требованиям государственных структур и коммерческих компаний. 

Платформа работает на разных операционных системах (Windows, Linux), с 

разными СУБД (Oracle, Microsoft, PostgreSQL). 

Различают HRM-решения с поддержкой КЭДО (ГК «КОРУС Консалтинг», 

ТопФактор, Websoft HCM), без поддержки КЭДО (HRBOX, Mirapolis, 

Talenttech), с ограниченной HR-функциональностью (Directum Tech, совместная 

разработка Тинькофф и Jump.Finance, СБИС Управление персоналом, Кон-

тур.Персонал, VK HR, HR Link). 

Согласно исследованию Hrbazaar, сложной задачей выступает адаптация 

сотрудника (34%), особенно если компания работает в удаленном или гибрид-

ном формате. В этом случае новичкам помогут виртуальные ассистенты.  

Так, сервис Sever.AI умеет оценивать резюме, задавать вопросы по теле-

фону, анализировать видеоинтервью. На обработку одной анкеты ИИ тратит не 

более 5 секунд. Использование VCV позволяет сэкономить 40% рабочего вре-

мени, многократно увеличить число собеседований. ИИ-рекрутеры обладают 

объективностью и умением строить прогнозы. Например, в банке ВТБ с помо-

щью ИИ-решений определяются лучшие сотрудники, прогнозируется их эф-

фективность. Вдвое сокращаются сроки подбора персонала.  

Система HR-аналитики Yva.AI помогает выявлять неформальных лидеров, 

строить карьерные траектории, формировать эффективные команды. Yva.AI 

помогает предотвращать выгорание и отток кадров. В начале 2020 года 
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«Дом.РФ» запустил совместный пилотный проект с Yva.ai. По оценкам 

«Дом.РФ», экономический эффект от внедрения платформы может составить 

ежегодно около 100 млн рублей. 

Компания «Норникель» внедряет систему автоматического контроля за 

выполнением заданий, позволяющей проводить до 20 тысяч тестирований в 

год. В процессе обучения сотрудников чат-боты предоставляют образователь-

ный контент, проверяют знания, возможно проведение видеоуроков с вирту-

альным преподавателем.  

Виртуальный ассистент для группы компаний «КСК» принимает звонки и 

определяет причину обращения сотрудников, создает заявку и формирует нуж-

ные документы. Весь процесс отслеживает один сотрудник, что позволяет ком-

пании ежегодно экономить на ФОТ более 3 млн рублей. 

ИИ-решения по типу Textio оценивают описание вакансий с учетом при-

влекательности для кандидатов, отсутствию дискриминации, сложности и дли-

ны текста. Ряд стартапов ищут в соцсетях и профессиональных сообществах 

«пассивных» претендентов, эффективных на определенных позициях (Blendoor, 

Ideal, Harver, HiringSolved, Headstart). 

Чат-боты способны вести диалог с соискателем и оценивать его професси-

ональный потенциал. Известны чат-боты компаний Mya Systems, Paradox, Text 

Recruit, Робот Вера, Яндекс.Таланты и др. Аналогами выступают Experium - 

профессиональная программа для рекрутмента в России и СНГ. «Поток Ре-

крутмент» - онлайн-платформа для цифровизации подбора персонала. Высту-

пает инструментом для решения задач кадрового менеджмента как для соб-

ственных нужд компаний, так и для нужд кадровых агентств. GoTalent - он-

лайн-сервис для оценки компетенций кандидатов при подборе персонала и со-

трудников организации. Помимо этого, широко используются E-Staff Рекрутер, 

МегаФон Рекрутика, AMBER HRMS, Jobvite, Talantix, Хантфлоу, 1С:Кадровое 

агентство и др. [26] 

Перспективным и продуктивным решением выступает HR-платформа 

«Пульс» (ПАО Сбербанк) (табл.6).  

 

Таблица 6 

Преимущества HR-платформы «Пульс» 

Безопасность Эффективность Удобство 

-100% российское ПО 

-аттестован ФСТЭК 

-облачные технологии 

-управление цифровыми 

рисками 

-высокие стандарты без-

опасности 

- автоматизация полного 

цикла ключевых HR-

процессов 

-гибкая адаптация 

-сквозная аналитика 

-лучшие HR-практики 

- сервис GigaChat  

-нейросеть Kandinsky 

-24/7 с любого устрой-

ства 

-дружественный интер-

фейс 

-единый инструмент HR-

персонала 

 



СОВРЕМЕННАЯ НАУКА 63 

 

Монография | www.naukaip.ru 

HR-платформа «Пульс» автоматизирует полный цикл ключевых HR-

процессов. Разработчики решения отмечают, что в подборе и найме будущих 

сотрудников используется 14 инструментов с ИИ. Продуктивным оказался по-

иск потенциальных кандидатов не по фильтрам, а поиск подобных сотрудников 

с целью приема будущих преемников успешных руководителей. Осуществляет-

ся прогноз прохождения испытательного срока. Также выполняется прогноз ка-

чественного оттока. На основе анализа профиля рабочего места каждого со-

трудника разрабатываются рекомендации по подборке статей, курсов, вебина-

ров и др. Образовательный контент тегируется провайдером контента, либо при 

помощи ИИ-решений. Помимо этого, инструменты платформы обращают вни-

мание сотрудников на успешность выполнения приоритетных проектов. Также 

система по цифровым следам сотрудников определяет соответствие решаемых 

задач с их должностными обязанностями. ИИ способен анализировать поведе-

ние персонала и рекомендовать конкретную образовательную и карьерную тра-

екторию. «Пульс» включает также сервис GigaChat и нейросеть Kandinsky. 

Kandinsky создает визуалы для обучающих материалов. GigaChat способен со-

здавать образовательный контент.  Алгоритм компьютерного зрения распознает 

информацию в отсканированных документах, в результате на 40% быстрее 

происходит процесс оформления сотрудников. Чат-бот, заменяя более 10 со-

трудников, умеет звонить соискателям и общаться с ними. Свою HR-платформу 

«Пульс» Сбер внедрил в компании «АгроТерра» в качестве пилотного проекта. 

Результаты сотрудничества показывают, что с использованием HR-платформы 

агрохолдинг автоматизировал постановку целей, оценку, адаптацию и обучение 

персонала. По данным компании, все сотрудники немассовых должностей «Аг-

роТерры» выступают активными пользователями этой платформы. По мнению 

руководства, внедрение высокотехнологичного решения является поддержкой 

дальнейшего повышения эффективности бизнеса. Агроформирование продол-

жит сотрудничество со Сбером для дальнейшей полноценной реализации про-

екта [27].  

Система видеоаналитики, внедренная на предприятии «Моссельпром», 

контролирует выполнение операторами норм выработки, формирует бригады 

из лучших сотрудников. В результате производительность труда возросла более 

чем на 15%.  

Согласно проекта постановления правительства, подготовленного 

Минэкономразвития, крупный и средний бизнес, получающий господдержку по 

13 направлениям, в том числе в сфере АПК, должен будет внедрить технологию 

ИИ в свою работу. С 2024 года такую систему стимулирования внедрения ИИ-

решений испытают на компаниях с выручкой от 800 млн рублей в промышлен-

ности, АПК, транспорте и здравоохранении. Сельские товаропроизводители, 

претендующие на льготные кредиты, также будут внедрять инструменты ИИ. 

По мнению экспертов, в 2025 году использование ИИ-решений позволит орга-

низациям сэкономить около 1 трлн рублей.  

 

https://www.tadviser.ru/index.php/HR
https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B4%D1%83%D0%BA%D1%82:%D0%A1%D0%B1%D0%B5%D1%80:_GigaChat
https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%9D%D0%B5%D0%B9%D1%80%D0%BE%D1%81%D0%B5%D1%82%D1%8C
https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B4%D1%83%D0%BA%D1%82:%D0%A1%D0%B1%D0%B5%D1%80_Kandinsky_%D0%9D%D0%B5%D0%B9%D1%80%D0%BE%D1%81%D0%B5%D1%82%D1%8C_%D0%B4%D0%BB%D1%8F_%D0%B3%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D1%80%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8_%D0%B8%D0%B7%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%B0%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D0%BF%D0%BE_%D0%BE%D0%BF%D0%B8%D1%81%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8E
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Таким образом, на основе выполненного анализа отметим, что охват HR-

процессов инструментами ИИ в сфере АПК пока невысок, но обладает огром-

ным потенциалом. Формируется полноценный рынок отечественных решений в 

области управления персоналом с применением ИИ. Значительная часть орга-

низаций-лидеров аграрной индустрии планируют использовать ИИ-решения в 

ближайшие годы. Вместе с тем, внедрение инструментов ИИ в HR-процессы 

экономических субъектов отрасли связано с возникновением и управлением 

рисками в кадровом менеджменте. 
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Аннотация: ключевым условием развития «умных» городов является их устойчивое обеспе-

чение продовольствием за счет реализации инициатив по развитию систем городского и при-

городного сельского хозяйства. В процессе исследования авторами выявлены и обобщены 

теоретико-методологические аспекты обеспечения продовольственной безопасности «умных 

городов», определены условия развития городского и пригородного сельского хозяйства в 

контексте решения проблемы обеспечения городских жителей продовольствием. Практиче-

ская значимость заключается в разработке и обосновании предложений по формированию 

региональной политики управления земельными ресурсами, развитию и поддержке инфра-

структуры городского и пригородного сельского хозяйства, расширению торговли сельско-

хозяйственной продукцией, произведенной фермерскими хозяйствами и ЛПХ, а, также, ин-

теграции пригородного и городского сельского хозяйства в местное культурное наследие.  

Ключевые слова: «умный город», продовольственная безопасность, городское сельское хо-

зяйства, пригородное сельское хозяйство, устойчивое развитие. 

 

DEVELOPMENT OF THE FOOD SECURITY SYSTEM OF SMART CITIES OF 

BELARUS 

 

Karpovich Viktar, 

Drahun Kseniya 

 

Abstract: a key condition for the development of smart cities is their sustainable food supply 

through the implementation of initiatives to develop urban and suburban agriculture systems. In the 

process of research, the authors identified and generalized the theoretical and methodological as-

pects of ensuring food security in “smart cities”, determined the conditions for the development of 

urban and suburban agriculture to solve the problem of providing urban residents with food. The 

practical significance lies in the development and substantiation of proposals for the formation of a 

regional land management policy, the development and maintenance of the infrastructure of urban 
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and suburban agriculture, improving the conditions for trade in agricultural products produced by 

farms and private household plots, and the integration of suburban and urban agriculture into the 

local cultural heritage. 

Key words: smart city, food security, urban agriculture, suburban agriculture, sustainable develop-

ment. 

 

ВВЕДЕНИЕ 
Опережающие темпы роста числа городских жителей, равно как и других 

показателей развития «умных городов» отводит вопрос обеспечения продо-

вольственной безопасности на одно из приоритетных мест в системе муници-

пального управления. Показатели продовольственной автономности и устойчи-

вости снабжения продовольствием приобретают статус ключевых критериев 

оценки уровня развития «умных городов». 

Теоретические и практические аспекты обеспечения продовольственной 

безопасности нашли отражение в научных исследованиях отечественных и за-

рубежных авторов. Наиболее значимый вклад в разработку данной проблемы в 

белорусском сегменте внесли З.М.Ильина [1; 2; 3], В.Г.Гусаков [2; 4; 5], 

Э.А.Петрович [6], С.А.Кондратенко [5; 7], Н.В.Карпович [4; 5] и другие. Тем не 

менее, вопрос обеспечения продовольственной безопасности «умных городов», 

как нового направления научных исследований, требует решения. Развитие го-

родского и пригородного сельского хозяйства, внедрение новых технологий 

производства и увеличение удельного веса продукции местных производителей 

в структуре потребления, являются ключевыми факторами обеспечения продо-

вольственной безопасности «умного города». 

 

1. РАЗВИТИЕ ТЕОРИИ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ «УМНЫХ ГОРОДОВ» 

Цифровая трансформация экономики является неотъемлемым атрибутом 

развития современного общества. Внедрение и использование информационно-

коммуникационных технологий позволяет субъектам бизнеса достичь конку-

рентных преимуществ на локальном и глобальном рынках, способствует повы-

шению уровня социально-экономического развития территорий и жизни насе-

ления [8, с. 33]. Однако, несмотря на активное появление различных техноло-

гических решений, вопрос обеспечения продовольственной безопасности горо-

дов будущего – «умных городов» остается открытым. Триггером развития дан-

ной проблемы выступают такие факторы, как: 

 демографический – повышение технического и технологического раз-

вития города создают условия не только для естественного роста городского 

населения, но и миграции сельских жителей и жителей других регионов, что в 

свою очередь может представлять угрозу для устойчивого обеспечения продо-

вольствием «умных городов»; 

 экологический – опережающий рост численности городских жителей и 
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связанное с этим повышение производства и потребления продуктов питания 

не может обойтись без негативного воздействия экосистему региона, проявля-

ющегося в том числе и за счет роста объемов пищевых отходов; 

 политический – политические кризисы, неустойчивость системы государ-

ственного и муниципального управления ведут к отвлечению, перераспределению, 

а, не редко, и нецелевому использованию финансовых средств и иных ресурсов; 

 финансовая состоятельность населения – высокая дифференциация до-

ходов населения, способствующая формированию кластера с низкой покупа-

тельной способностью, часто ведет к развитию новой формы голода – хрониче-

скому недоеданию, характеризующемуся недостаточным или неадекватным пи-

танием [9, с. 50]. Ее проявление присуще не только для развивающихся стран, 

но и быстрорастущих высокотехнологичных городов. 

Решение проблемы продовольственной безопасности «умных городов» до-

стигается за счет обеспечения:  

I. Физической доступности продовольствия, предполагающей рацио-

нальное размещение объектов торговли и общественного питания, включая 

наличие в достаточном количестве и ассортименте качественных продуктов пи-

тания, доступных для продажи;  

II. Экономической доступности, предполагающей поддержание достаточ-

ного уровеня доходов домашних хозяйств всех категорий при приемлемом 

уровне цен на продовольственные товары; 

III. Рационального потребления – формирование культуры питания, основан-

ной на обоснованном приобретении продовольственных товаров, исключающих 

формирование излишка или же их недостатка в домашнем хозяйстве [9, с. 49].  

Из этого следует, что система управления продовольственной безопасно-

сти «умных городов» должна включать: 

 прогнозирование динамики изменения спроса и предложения продо-

вольственных товаров; 

 выявление и предотвращение внешних и внутренних угроз обеспечения 

продовольствием городского населения; 

 создание стратегических запасов продовольствия, формирование и раз-

витие системы стабилизационных фондов; 

 комплекс мер по созданию условий и развитию импортозамещающих 

производств; 

 достижение и поддержание физической и экономической доступности 

безопасных пищевых продуктов в объеме и ассортименте, которые соответ-

ствуют установленным рациональным нормам потребления пищевых продук-

тов, необходимых для активного и здорового образа жизни каждому жителю 

города; 

 контроль качества и безопасности продуктов питания, поступающих в 

торговые сети. 

Все это указывает, что обеспечение продовольственной безопасности «ум-
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ных городов» должно быть тесно увязано с достижением ими продовольствен-

ной независимости, то есть установление максимальной автономии и экономи-

ческой состоятельности продовольственной системы, ее адаптируемости к из-

меняющимся условиям функционирования как внутреннего, так и внешнего 

продуктовых рынков.  

Продовольственная независимость в Республике Беларусь измеряется по 

уровню обеспеченности десятерыми категориями продуктов: зерно, рыба, мо-

локо, яйца, мясо, фрукты и ягоды, сахар, овощи, картофель, растительное масло 

[15]. Выделяют три уровня продовольственной независимости: 

1. оптимистическая – высшая оценка, предполагающая обеспечение до-

статка продовольствия и насыщения внутреннего рынка за счет продукции 

национального производства на 80 – 85% и импорта на 15 – 20%, при условии 

экспортных ограничений, если это не несет угрозу национальному рынку; 

2. недостаточная – состояние собственного продовольственного рынка, 

когда его наполняемость отечественной продукцией колеблется в диапазоне от 

60 до 80%; 

3. критическая – наихудшая оценка состояния внутреннего продоволь-

ственного рынка, при которой энергетическая ценность потребляемой продук-

ции в сутки на человека снижается до 2300 – 2800 ккал. 

Одним из критериев оценки продовольственной безопасности является ка-

чество питания населения. Оно характеризуется полнотой и сбалансированно-

стью рациона человека, содержанием оптимального количества макро- и мик-

роэлементов в соответствии культурой питания домашнего хозяйства (табл.1).  

 

Таблица 1 

Индикаторы уровня и качества питания по категориям населения 

Индикатор 
Рациональная норма  

потребления 

Энергетическая ценность рациона, ккал 3400–3500 

Потребление основных продуктов питания в расчете на душу населе-

ния в год, кг 
~90–110% нормы 

в том числе:  

хлеб и хлебопродукты 105,0 

молоко и молокопродукты 393,0 

мясо и мясопродукты 80,0 

рыба и рыбопродукты 18,2 

масло растительное 13,2 

яйца и яйцепродукты, штук 294,0 

картофель и картофелепродукты 170,0 

овощи, бахчевые культуры и продукты их  

переработки 
124,0 

фрукты, ягоды и продукты их переработки 78,0 

сахар 33,0 

Удельный вес в рационе белков животного происхождения, процентов не менее 55 

Соотношение белков, жиров и углеводов в рационе 1:1,2:4 

Примечание – Источник [10] 
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В этом контексте принято выделять пять уровней качества питания: 

 первый – исключение голода и недоедания населения, полнота и сба-

лансированность рациона не соблюдены (2300 – 2800 ккал); 

 второй – стабильное удовлетворение потребности в продовольствии 

при несбалансированности рациона, в том числе по микро- и макроэлементам 

(2800 – 3600 ккал); 

 третий – энергетическая ценность потребления достаточна, рацион 

сбалансирован по основным компонентам (3000 – 3500 ккал); 

 четвертый – рацион сбалансирован, потребляемые продукты относятся 

к качественным и экологическим, на фоне улучшения здоровья населения по-

вышается его рост (3000 – 3500 ккал); 

 пятый – структура питания позволяет поддерживать здоровый образ 

жизни человека, продлевать активную жизнедеятельность (3000-3500 ккал) 

[10]. 

В Республике Казахстан проблему обеспечения продовольственной без-

опасности решают путем развития городского и пригородного сельского хозяй-

ства, через создание устойчивых продовольственных экосистем. Основным 

нормативным документом, определяющим приоритеты развития аграрной сфе-

ры производства в Казахстане, является «Концепция развития агропромышлен-

ного комплекса Республики Казахстан на 2021 – 2030 годы» [11]. В рамках этой 

программы особе внимание обращено на развитие и построение устойчивых 

продовольственных производственно-сбытовых цепочек. Ее целью является 

рост производства сельскохозяйственной продукции в стране и снижение зави-

симости от импортных поставок. Принятие данной программы направлено на 

ускорение развития национального производства путем:  

1. поддержки малых и средних фермерских хозяйств – оказание государ-

ственной финансовой и инфраструктурной поддержки, включающей предо-

ставление субсидий, кредитов, семенных материалов, сельскохозяйственной 

техники и обучение сельскохозяйственным навыкам; 

2. развития экологического сельского хозяйства – внедрение органических 

методов и стандартов производства и переработки сельскохозяйственной про-

дукции, включающие органическое выращивание овощей и фруктов, зерновых 

культур, производство продуктов из мяса, в особенности из говядины [12, с. 16]. 

В Российской Федерации данная проблема рассматриваются в комплексе с 

развитием городского и пригородного сельского хозяйства. Повышение эффек-

тивности функционирования агропромышленного комплекса, рост производи-

тельности и улучшение качества производимой сельскохозяйственной продук-

ции ведется в соответствии Государственной программой развития сельского 

хозяйства и регулирования рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и 

продовольствия [13]. Помимо этого, серьезное внимание уделяется развитию 

сети розничных продовольственных и фермерских рынков, созданию неболь-

ших фермерских хозяйств вблизи крупных городов, путем предоставления в 

аренду земельных участков для горожан, желающим заняться малым сельско-
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хозяйственным бизнесом [12, с. 17]. В целом все это способствует формирова-

нию и развитию местных продовольственных экосистем, развитию связей меж-

ду производителями и потребителями.  

В Европейском Союзе развитие городского и пригородного сельского хо-

зяйства, а также обеспечение продовольственной безопасности являются обяза-

тельными задачами. Так, в 2020 году, в целях достижения устойчивости сель-

ского хозяйства и обеспечение продовольственной безопасности в ЕС запущена 

программа «От фермы к столу». Она устанавливает стратегические цели по 

обеспечению устойчивого производства продуктов питания, снижению затрат и 

отходов, защите биоразнообразия и применение инновационных технологий 

[14]. Кроме того, в ЕС наблюдается развитие традиционных садов и огородов. 

В ряде европейских городов, их жители могут выращивать овощи, фрукты и 

пряные травы на общественных земельных участках. Эта инициатива позволяет 

получать свежие и экологически чистые продукты питания местного проис-

хождения, а, также, способствует социальному развитию и сохранению здоро-

вья городских жителей.  

Таким образом, обеспечение продовольственной безопасности «умных» 

городов и развитие городского и пригородного сельского хозяйства является 

актуальной проблемой, стоящей перед городскими властями во многих странах 

мира. Поддержка мелких и средних фермерских хозяйств, развитие экологиче-

ского сельского хозяйства, использование современных технологий способ-

ствуют снижению зависимости от импорта и обеспечению доступа населения к 

качественной и экологически чистой пище.  

 

2. УСЛОВИЯ И ПРЕДПОСЫЛКИ РАЗВИТИЯ 

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОГО ПРОИЗВОДСТВА В БЕЛАРУСИ И 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

Сельское хозяйство Беларуси специализируется на выращивании традици-

онных культур, характерных для умеренных широт. В структуре производства 

преобладает продукция животноводства – 52 %. Однако, в связи с проводимы-

ми структурными преобразованиями и увеличенным интересом к возобновляе-

мым источникам энергии, наблюдается расширение возделывания зернобобо-

вых и масличных культур. Кроме того, в Беларуси сосредоточено около 19 % 

мировых посевов льна, и страна входит в пятерку ведущих производителей 

льноволокна [15, c. 156].  

Численность сельского населения Беларуси в период с 2018 года по 2022 

год уменьшилось на 149,3 тыс. человек или на 6,98%. При этом, на протяжении 

исследуемого периода доля трудоспособного сельского населения выросла с 

52,78% до 54,62%. Однако, доля сельского населения моложе трудоспособного 

возраста остается почти неизменной, что позволяет прогнозировать снижение 

доли трудоспособного населения в будущем (рис. 1).  
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Рис. 1. Динамика изменения численности сельского населения Республики 

Беларусь в 2018-2022 гг. [16; 17] 

 

Основными производителями сельскохозяйственной продукции и сырья 

выступают сельскохозяйственные организации и фермерские хозяйства. В пе-

риод с 2018 года по 2022 год их количество как и объем произведенной про-

дукции в стоимостном выражении в национальной валюте выросли (рис. 2).  

 

 
Рис. 2. Численность производителей и объем производства сельскохозяй-

ственной продукции в Республике Беларусь в 2018-2022 гг. [16; 17] 

 

В 2018 – 2022 гг. рост производства сельскохозяйственной продукции со-

ставил 12 451 млн. BYN (рис. 3). 
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Рис. 3. Продукция сельского хозяйства по видам, млн. BYN [17] 

  

Фермерские хозяйства являются самой массовой организационно-правовой 

формой ведения сельскохозяйственного производства в Республике Беларусь. 

Однако, их удельный вес в общем объеме производства основных видов сель-

скохозяйственной продукции менее 5 % (рис. 4).  

 

 
Рис. 4. Производство основных видов сельскохозяйственной продукции  

в крестьянских (фермерских) хозяйствах, тыс. тонн [17] 
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В 2022 году удельный вес основных видов сельскохозяйственной продук-

ции произведенной в крестьянских (фермерских) хозяйствах составил 3,1 %, в 

том числе в производстве зерна – 4,0%, картофеля – 13,3 %, овощей – 14,1 %.  

По состоянию на 1 января 2023 года в крестьянских (фермерских) хозяй-

ствах республики содержалось– 24,5 тыс. голов крупного рогатого скота, 25,4 

тыс. свиней, 17,3 тыс. голов овец, 178,4 тыс. голов птицы всех видов. В 2022 

году производство молока к уровню 2021 года возросло на 13 % и составило 

41,2 тысяч тонн, реализация скота и птицы в убойном весе уменьшилась на 8,3 

% и составила 7,1 тысяч тонн (рис. 5). 

 

 
Рис. 5. Производство основных видов животноводческой продукции  

в крестьянских (фермерских) хозяйствах в 2005-2022 гг. [17] 

 

Важную роль в обеспечении продовольственной безопасности играют 

личные подсобные хозяйства граждан (ЛПХ). По состоянию на конец 2022 г. в 

республике насчитывалось 933,9 тысяч личных подсобных хозяйств граждан. К 

уровню 2021 года это составило 99,2 %. В 2022 году в ЛПХ было произведено 

продукции сельского хозяйства на сумму 6,2 млрд. BYN или 19,5 % от всего 

производства в республике. Не смотря на сокращение в 2022 году общей посев-

ной площади на 3,3% к уровню 2021 года личными подсобными хозяйствами 

граждан увеличено производство картофеля на 10 %, – до 2 777,3 тыс. тонн, 

овощей на 3,6 %, – 2 177,2 тыс. тонн, зерновых и зернобобовых культур на 7,5 

%, – до 96,4 тыс. тонн [17]. 

Заготовительными организациями потребкооперации у населения в 2022 

году было закуплено 115,9 тыс. тонн молока и 5,3 тыс. голов крупного рогатого 

скота, 9,3 тыс. тонн картофеля, 26,0 тыс. тонн овощей, 42,2 тыс. тонн плодов и 

ягод.  

Обобщающие данные, отражающие производство сельскохозяйственной 

продукции в Республике Беларусь на душу населения, представлены в таблице 2. 
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Таблица 2 

Динамика производства сельскохозяйственной продукции в 2018 – 2022 гг. 

в Республике Беларусь в расчете на душу населения 

Наименование показателя 
Год Среднегодовой 

темп роста 2018 2019 2020 2021 2022 

Объем произведенной про-

дукции, руб. 
2055 2303 2519 2810 3451 113,84 

Зерно, кг 643 768 923 787 943 110,05 

Картофель, кг 461 462 395 366 418 97,58 

Свекла сахарная, кг 510 525 427 416 458 97,35 

Овощи, кг 285 313 298 293 310 102,12 

Скот и птица (в убойном весе), 

кг 
129 131 137 134 132 100,58 

Молоко, кг 777 784 827 840 853 102,36 

Яйца, шт. 356 373 372 379 375 101,31 

На основе источника [15, c. 157]. 

 

Сельское хозяйство играет важную роль в современном мире, особенно в 

условиях урбанизации и роста городского населения. Увеличение числа сель-

скохозяйственных организаций и фермерских хозяйств, а также рост объема 

производимой продукции свидетельствуют о положительных тенденциях в от-

расли. В целом, сельское хозяйство в Беларуси имеет потенциал для дальней-

шего развития и вкладывает значимые усилия в обеспечение продовольствен-

ной безопасности страны, улучшение экологической устойчивости и общего 

благополучия населения. 

 

3. НАПРАВЛЕНИЯ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ «УМНЫХ» ГОРОДОВ БЕЛАРУСИ 

Умные города представляют собой инновационную концепцию развития го-

родской инфраструктуры, которая включает использование передовых технологий 

для повышения качества жизни горожан. Одним из ключевых аспектов развития 

«умных» городов является обеспечение продовольственной безопасности путем 

повышения эффективности городского и пригородного сельского хозяйства. В этих 

целях нам видится целесообразным реализация следующих инициатив: 

1. В области региональной политики управления и пользования земельными 

участками; 

– на уровне органов местного самоуправления: инициация и реализация меро-

приятий по подготовке к передаче (продаже) в пользование пригородных земель-

ных участков по организацию производства сельскохозяйственной продукции; 

– на уровне региональных землеустроительных подразделений и иных органов 

государственного управления: инвентаризация земель и оценка их пригодности к 

использованию для организации ведения пригородного сельского хозяйства; мони-

торинг использования сельскохозяйственных земель; финансовые вопросы переда-
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чи(аренды)/купли-продажи земельных участков; 

– уровень городского управления: организация информационного обеспечения 

населения о развитии городского и пригородного сельского хозяйства, содействие 

формированию благоприятного имиджа фермерскому движению и развитию ЛПХ; 

– областной уровень: решение вопросов развития и финансовой поддержки 

городского и пригородного сельского хозяйства; инициация мероприятий по моти-

вации и стимулированию развития городского и пригородного сельского хозяйства.  

2. В области развития и поддержки структуры городского и пригородного 

сельского хозяйства: 

– на уровне органов местного самоуправления: содействие развитию и реали-

зации коммерческого садоводства и огородничества на городских пригородных 

территориях; 

– на уровне управлений по сельскому хозяйству и продовольствию: содей-

ствие диверсификации размещения производства сельскохозяйственной продук-

ции, с целью сближения производства и переработки, улучшения имиджа ферме-

ров, развития экологического земледелия и удовлетворения социальных и культур-

ных потребностей общества; 

– уровень городского районного управления: содействие сохранению есте-

ственного природного сельскохозяйственного производства среди фермерских хо-

зяйств и ЛПХ; поддержка и развитие межрегиональных экономических связей на 

уровне области; 

– областной уровень: обеспечение реализации мер по государственной под-

держке и защите интересов производителей сельхозпродукции, в рамках государ-

ственных программ развития сельского хозяйства; содействие диверсификации го-

родского и пригородного сельского хозяйства; решение региональных вопросов 

обеспечения качества сельскохозяйственной продукции в части сертификации про-

изводственных процессов, сортоиспытаний и др.  

3. В области содействия развитию торговли сельскохозяйственной продукци-

ей: 

– на уровне органов местного самоуправления: содействие развитию регио-

нальных продовольственных рынков, путем устранения логистических барьеров в 

части доступности местного городского населения к производимой продукции; 

– на уровне пригородных районов: развитие производства продуктов питания 

из местного сырья и инициация их идентификации на местном рынке; 

– уровень городского управления: включение в меню в учреждениях образова-

ния и объектах общественного питания органических продуктов, местного произ-

водства; содействие развитию коротких каналов товародвижения и местной кухни;  

– областной уровень: содействие модернизации региональных перерабатыва-

ющих предприятий; интеграция пригородного сельского хозяйства в новые перера-

батывающие и распределительные сети. 

4. В области политики интеграции пригородного и городского сельского хо-

зяйства в местное культурное наследие и управление: 

–  на уровне органов местного самоуправления: проведение различного рода 
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мероприятий, направленных развитие культурной идентичности местного населе-

ния и культуры питания, популяризация традиций местной кухни; 

– на уровне территориальных объединений и районов: поддержка инициатив 

по охране окружающей среды в области развития пригородного сельского хозяй-

ства; содействие инициативам продвижения региональных производителей, вклю-

чая фермерские хозяйства и ЛПХ, в сети Интернет;  

– уровень городского управления: поддержка самобытности местных производи-

телей сельскохозяйственной продукции и их идентификации у местного население. 

Из этого следует, что продовольственная безопасность и развитие городского 

и пригородного сельского хозяйства «умных» городов тесно связаны между собой 

и предполагают разработку и реализацию комплексной программы, включающей 

вопросы региональной политики управления и использования сельскохозяйствен-

ных земель, развития и поддержки структуры городского и пригородного сельского 

хозяйства, содействия развитию торговли сельскохозяйственной продукцией, про-

изведенной фермерскими хозяйствами и ЛПХ, а также интеграции пригородного и 

городского сельского хозяйства в местное культурное наследие и управление. 

Развитие пригородного сельского хозяйства в умных городах Беларуси имеет 

большое значение для обеспечения продовольственной безопасности и достижения 

устойчивого развития. В соответствии со стандартом ISO3722:2019 оценка разви-

тия пригородного, городского хозяйства и продовольственная безопасность произ-

водится на основании трех критериев: 

- годовая доля городского бюджета, расходуемая на инициативы в области го-

родского сельского хозяйства. Доля городского бюджета, расходуемого на инициа-

тивы городского сельского хозяйства, рассчитывается как отношение общей сумма 

городского бюджета, потраченной на инициативы городского сельского хозяйства 

за отчетный год, к общему городскому бюджету за тот же год. Затем результат 

умножается на 100 и выражается как годовой процент городского бюджета, потра-

ченный на инициативы в области городского сельского хозяйства; 

- годовой объем собранных городских пищевых отходов, отправляемых на пе-

реработку для компостирования. Годовой общий объем собранных городских пи-

щевых отходов, отправляемых на перерабатывающий завод для компостирования, 

рассчитывается в тоннах на душу населения: собранные отходы (бытовые и ком-

мерческие) в тоннах (числитель), деленные на общую численность населения горо-

да (знаменатель); 

- процент территории города, охваченный онлайн-системой картографирова-

ния поставщиков продуктов питания. Процент территории города, охваченной он-

лайн-системой картографирования поставщиков продуктов питания, рассчитывает-

ся как общая площадь земель, охваченная онлайн-системой картографирования по-

ставщиков продуктов питания (рестораны, продуктовые магазины и магазины по-

вседневного спроса, предлагающие продукты питания), деленная на общую зе-

мельную площадь города. Затем результат необходимо умножить на 100 и выра-

зить как процент территории города, охваченной онлайн-системой картографиро-

вания поставщиков продуктов питания [18, с. 107]. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

В ходе проведенных исследований получены научные результаты: 

1. состояние продовольственной безопасности в городах и областях Рес-

публики Беларусь измеряется по уровню обеспеченности: зерном, рыбой, мо-

локом, яйцом, мясом, фруктами и ягодами, сахаром, овощами, картофелем, рас-

тительным маслом. Ее оценка позволяет проводить мониторинг физического 

здоровья населения и своевременно влиять на его работоспособность; 

2. анализ зарубежного опыта показал, что внедрение новейших техноло-

гий в сферу сельского хозяйства ускоряет ее развитие и повышает производи-

тельность и устойчивость к кризисным ситуациям; 

3.  в основу белорусской концепции развития «умных» городов была за-

ложена пространственная модель развития, поэтому для старта были взяты 

крупные города районных центров, где проживают более 80 тысяч человек и 

где находятся важнейшие предприятия для страны. Успешная реализация кон-

цепции должно поспособствовать приданию традиционным городам комфорта, 

безопасности и технологичности, а бизнесу – оптимальную среду для увеличе-

ния конкурентоспособности; 

4.  почти половина земли Республики Беларусь является плодородной, 

что дает большой потенциал в самостоятельном прогрессе как в растениевод-

стве, так и в животноводстве; 

5.  несмотря на сокращение сельского населения, наблюдается рост коли-

чества фермерских хозяйств и сельскохозяйственных организаций, а также объ-

ема произведенной продукции. Это говорит об активном развитии сельского 

хозяйства Республики Беларусь; 

6. важными факторами развития пригородного сельского хозяйства явля-

ются доступность земли, развитая инфраструктура, рыночный спрос, поддерж-

ка правительства и сознательность потребителей; 

7.  для поддержания стабильной продовольственной безопасности важно 

разрабатывать и реализовывать стратегии, направленные на устойчивое разви-

тие сельского хозяйства. 
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President of the Republic of Kazakhstan K. K. Tokayev addressed to the people 

of Kazakhstan "A Just state. United Nation. Blessed society", the main value of our 

country is man. Therefore, equal distribution of national wealth and equal 

opportunities for all is the main goal of the reform. It is known that only if the nation 

is healthy, society will develop sustainably" [1]. Indeed, improving the health of 

Kazakhstanis is one of the priorities of the state policy of the country. At present, in 

the transition period, improving the social status and health of the Kazakh population 

is one of the main important directions of state policy. An important area and 

direction of the state policy, which is being developed for the development and future 

of our country, should be the improvement of the quality of medical services in the 

healthcare system and the development of advanced technologies in the healthcare 

system. This will be a very important start. The main problem of our time is to pay 

attention to the quality and quality of medical services provided to the population. Of 

course, this is due to many reasons, among which the issue of coverage of medical 

organizations with innovative and material technologies, the level of professional 

level of doctors, the introduction of modern advanced new technologies for the 

organization and management of services for the provision of medical care in medical 

institutions, the solution of obligations to pay insurance contributions to the 

population in the healthcare system is a separate issue. 

The state of the health system in Kazakhstan has become a factor reflecting the 

health of the population and the potential of their full potential not only for survival. 

This level of development, in turn, reflects the socio-economic, socio-cultural, 

technological and industrial development of the country. 

According to the data of the World Health Organization, only 8-10% of the 

population's health depends on the functioning of the health system. And this situation 

should push the socio – economic situation of the country towards progress. This means 

that the modern health care system does not satisfy the state, the social situation. Many 

issues make up the relevance of this health care system and require attention [2]. 

The number of suicide attempts registered by the leader of the population of 

Kazakhstan in 2021 amounted to 1,434 cases. Among young men (818 people in 

2021), the incidence of suicide is 3.5 times higher than among girls (226 people in 

2021). Among adolescents of the city's population, 10% were tested for HIV, from 

age to 24 years. 

In the address of the head of state of our country K. K. Tokayev to the people, 

there should be universities, educational institutions that collect new knowledge and 

new innovative significant achievements of humanity as a whole, "developed 

Kazakhstan is an examination of our statehood, national economy, civil society, 

social harmony, leadership in crisis situations and important international authority", 

indicators that determine the level of financing of the healthcare system and the level 

and quality, direction of medical care. These universities should have quality 

education. 

As an example, University Hospitals in the United States, which are considered 

large and highly efficient medical centers, can be cited. 52 in this direction, it is also 



84 СОВРЕМЕННАЯ НАУКА 
 

 Монография | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

necessary to develop public-private partnership. 

The healthcare system is an integral indicator of the medical and social sphere of 

society, state social support and social guarantees, determines the guarantees and 

responsibility of the state to the population. Guarantees in general state health care 

are a social system that has experienced a significant economic downturn in the 

country at the time of its formation, looking back at historical times, and requires 

transformation in medical institutions created in Soviet times and consisting mainly 

of medical organizations and non-profit organizations focused on quantitative 

indicators of effectiveness. 

Currently, an important mechanism of intersectoral and interdepartmental 

partnership around the main issues in the healthcare system has not been created, 

which is closely related to the failure of state executive bodies, Social private and 

private sectors to solve their tasks and requirements in the healthcare system, neglect 

of protection and support for health problems. 

The main reasons for the weakness and poverty of the population are the lack of 

adherence to a healthy lifestyle, promotion, non-conduct and Prevention of diseases, 

preservation of adverse environmental conditions, insufficient awareness of the 

population in matters of clean water consumption and nutrition, insufficient literacy, 

high degree of socio-economic poverty and illiteracy in socially vulnerable categories 

of the population . At the same time, the focus of the healthcare system should be on 

the fight against preventive diseases.  

A long and healthy lifestyle is one of the main forms of Organization of the 

healthcare system in Kazakhstan at the moment:  

1) state support based on financing from tax sources;  

2) the social insurance system. The strengths and weaknesses of these systems 

can be distinguished. Medical services provided within the framework of the state 

system of the first form are considered as a public good. It is used equally by all 

citizens, the principle of cooperation (commonality) is ensured, and the cost of 

medical services is evenly transferred from old, poor and sick people to young, 

married and healthy people. 

In the second form of Organization of the healthcare system, the provision of 

medical services is valued as a commodity, which can be both purchased and sold. 

This conclusion emphasizes the effectiveness of medical care. Over the past decade, 

there has been a gradual advance in the development of the health care system, which 

is today designated by the WHO as a "New Universality" in terms of providing 

everyone with high-quality basic care, defined by convenience [3, p. 6 ]. 

This implies compliance with the ethical principle of providing a "set" of certain 

services without exclusion of entire segments of the population. These changes 

shown can be partly explained by the profound political and economic changes 

between about the last two decades. 

As a result of the research, 50% of the respondents ' health conditions are 

associated with social anxiety and lack of a healthy lifestyle. This means that it is 

necessary to promote and educate the population about well-being. 
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In addition, the low preventive activity of the health system, that is, the focus on 

the treatment of diseases, and not on the prevention, remains. 

Social support is designed to provide a certain level of vital benefits and well-

being for citizens who, due to unfavorable conditions (old age, disability, health 

status, loss of a breadwinner or job), cannot be economically active and provide 

themselves with income by participating in well-paid work [4, p. 1321]. 

The main priority of social support is to focus on the organization of the 

healthcare system and the effectiveness of social and medical care. 

This implies compliance with the ethical principle of providing a "set" of certain 

services without exclusion of entire segments of the population. These changes 

shown can be partly explained by the deep political and economic changes between 

about the last two decades, which include the transition from centralized planning to 

a market-oriented economy, a decrease in the degree of state intervention in the 

national economy, a smaller degree of government control and more decentralization. 

In the development of healthcare in Kazakhstan, difficulties arose in connection 

with the socio-economic reforms of the 4th stage of perestroika. In recent years, in 

order to improve the state of health of the population, the government of the country 

has been carrying out targeted work to support the health system and promote a 

healthy lifestyle. At the present stage of health care reform, where the life support 

system and one of the most important institutions of national unity, the main 

requirement should be to ensure the availability of medical services for various social 

groups. 

The health of the population of the Republic is the most important national 

value, and the transformation of the nation should begin, first of all, with the health of 

the nation. The state policy in terms of protecting the health of citizens of the 

Republic of Kazakhstan is based on the following principles: ensuring the state 

guarantee of medical-sanitary, medical-social, medical-medical care provided by 

state health institutions; responsibility for monitoring their implementation; social 

protection of citizens who have lost their health, social justice and equality of medical 

assistance in accordance with the framework of a guaranteed medical fair. 

According to the World Health Organization, 50% of human health depends on 

lifestyle, the development of many chronic non-infectious diseases (diseases of the 

cardiovascular system, diabetes and others) also depends on the lifestyle of a person. 

In this regard, the formation of a healthy lifestyle and the development of physical 

culture of Kazakhstanis becomes important [5, p. 53]. 

At the same time, at present, the mechanism of intersectoral and 

interdepartmental partnership in public health issues has not been established, which 

is due to the lack of understanding of their tasks in the field of healthcare by state 

bodies, public and private sectors, lack of clear sharing of responsibilities, poor 

information support for health problems. 

The reasons for the low level of health of the population are poor socio-

economic well-being of the population, insufficient awareness of the population in 

matters of maintaining a healthy lifestyle and preventing diseases, maintaining 
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unfavorable environmental conditions, water consumption and nutrition, insufficient 

literacy and motivation, and a socially vulnerable category of the population. In 

addition, there is a low level of preventive activity of the healthcare system, that is, 

the focus is not on the Prevention of diseases, but on their treatment. 

Risk factors for non-infectious diseases. 

In Kazakhstan, malnutrition is the largest risk factor in the structure of the 

causes of death. According to WHO, half of the adult population is overweight or 

obese. Among Kazakhstani adolescents (children from 10 to 19 years old), 5% are 

obese and 20% of children are overweight. 

In the recommended who indicator, 46% of citizens aged at high blood pressure 

and above had high levels of total cholesterol. 

According to who forecasts, by 2032, such measures as raising the excise tax on 

tobacco to 75% will reduce it, which will reduce the spread of smoking by 27%; 

strengthening measures to ensure compliance with the laws on the Prohibition of 

smoking (without a room for smoking), which will reduce the placement of tobacco 

products at points of sale-by 7%. 

The number of suicide attempts registered by the leader of the population of 

Kazakhstan in 2021 amounted to 1,434 cases. Among young men (818 people in 

2021), the incidence of suicide is 3.5 times higher than among girls (226 people in 

2021). Among adolescents of the city's population, 10% were tested for HIV, from 

age to 24 years [6, p.74 ]. 

Disease prevention means the use of clean water and sewage, the availability of 

treatment systems, the reduction of objects that pollute the environment and cause 

environmental damage, and similar measures to reduce other risk factors. 

Currently, the development of healthcare is entering the stage of institutional 

restructuring, development of Personnel potential, provision of quality medical 

services. 

The latter include the creation of a system of compulsory health insurance, 

attempts to switch to the model of Family Medicine. Among them, it is worth noting 

the creation of the regulatory framework of the industry, a significant increase in 

healthcare funding as positive changes, which made it possible to implement the 

construction of a number of modern clinics, carry out major repairs of medical 

organizations and improve their material and technical support, and introduce new 

medical technologies in the medical and diagnostic process. 

As a result of improving the quality of medical care and increasing its 

availability, positive trends have been achieved in the state of health of the population 

in relation to a number of infectious and other diseases.However, most of the criteria 

for the health status of the population of the Republic remain unsatisfactory. 

In recent years, in order to improve the state of health of the population, the 

government of the country has been carrying out targeted work to support the health 

system and promote a healthy lifestyle. 

At the present stage of health care reform, which is one of the most important 

institutions of the life support system and the national welfare system, the availability 
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of medical services for various social groups is in the first place. 

Currently, the development of healthcare is entering the stage of institutional 

restructuring, development of Personnel potential, provision of quality medical 

services. 

The Prevention of diseases and the formation of a healthy lifestyle are beginning 

to prevail, which is reflected in the February 2008 address of the head of state to the 

people of Kazakhstan "improving the welfare of citizens of Kazakhstan 25-the main 

goal of the state's policy". 

The state of health of the population of the Republic of Kazakhstan, the sanitary 

and epidemiological situation and the development of the healthcare system over the 

past decade have been characterized by both positive and negative trends. In recent 

years, it has been achieved to stabilize the main medical indicators - birth, mortality, 

average life expectancy. The incidence of infectious diseases decreased. 

It has not reached its logical continuation in the field of Health. The latter 

include the creation of a system of compulsory health insurance, attempts to switch to 

the model of Family Medicine. 

Medical and social work is defined as a set of professional services of a medical, 

psychological, pedagogical and socio - legal nature aimed at restoring, preserving and 

strengthening health. 

Its main goal is to raise the level of health, functioning and adaptation of 

individuals with physical and psychological pathologies, as well as with a low social 

level to the highest possible level. 

Health is not only the absence of illness and physical malformations, it is a state 

of complete physical, mental and social well - being. 

Forms the basis of medical and social work: 

- Data on the gender and age of patients; 

- accounting for professional activity and adaptive resources; 

-the state of the medical and social environment. 

In some cases, social work can play an important role in the effectiveness of the 

treatment and rehabilitation of patients, their social adaptation, return to the coverage 

of the child [7]. 

The importance of social work among the population in relation to people with 

disabilities, people with chronic diseases, and the elderly has increased significantly. 

A social worker should have higher education and apply broad interdisciplinary 

knowledge - medical, legal, psychological, philosophical, economic, social and much 

more. 

The specificity of a particular social work with people is determined by many 

factors: 

- age of the client; 

- his type of social activity; 

- his family's economic situation; 

- state of health (physical, mental); 

- the degree of its violation of adaptive resources in society and the ability to 
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partially or completely restore; 

- level of social activity; 

- the presence of certain factors affecting human health; 

- ability in society and other. 

Medical and social work are important areas: 

- family planning; 

- psychotherapy; 

- Narcology; 

- oncological and others. 

-mortality; 

- morbidity structure of the population; 

- disability and others. 

They are objects of special medical and Social Research, developed on the basis 

of various comprehensive programs for improving society. 

The tasks of medical and social work include identifying social factors that have 

a particularly significant impact on human health, their social adaptation and family 

development that affect the health of children. It is important for identifying 

hereditary diseases or conditions (alcoholism, drug addiction, addiction, etc.) that 

may affect the health of future generations. 

The organizational basis for solving this problem: 

- establishment of medical and Genetic Council offices in health facilities; 

- carrying out sanitary and educational work with future parents through the 

publication of relevant scientific and journalistic literature, conducting training in 

maternal and Child schools in women's Council centers; 

- implementation of a set of educational and educational measures that promote 

a healthy lifestyle among the population; 

-patients with developing pathological conditions, as well as in order to prevent 

the development and progression of complications 

preventive in-depth examination of the population in order to create a" risk 

group". 

Types of medical and social work: 

- preventive; 

- pathogenetic; 

Preventive medical and social work includes measures to prevent socio-

dependent disorders of somatic, mental and reproductive health; the formation of a 

healthy lifestyle; and other social protection. It is divided into primary and secondary 

prevention. 

The primary preventive task is to prevent the development of pathological 

conditions in a person, that is, to analyze socio-economic conditions among the 

population, to form a healthy lifestyle, an attitude to an active lifestyle based on their 

own health [8]. 

Secondary prevention provides comprehensive treatment and preventive 

measures to prevent further progression of the disease, as well as aimed at solving a 
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number of social problems. 

The main directions of preventive medical and social work: 

- improving the level of formation of their own ideas about the importance of 

health education of the population; 

- identify the most important social factors that negatively affect human health, 

and reduce or eliminate their direct impact on the body 

- providing material assistance to low-income and large families; 

- correction of psychological state; 

- Joint work with clients on the Prevention of bad habits - smoking, alcohol 

abuse, etc. 

Includes activities for the organization of pathogenic medical and social work, 

medical and social assistance, medical and social expertise, Public Works in certain 

areas of Medicine and healthcare. 

The priority area of pathogenetic medical and social work is a set of medical, 

socio - economic, pedagogical measures, including rehabilitation of patients: 

- three-day hospital rehabilitation system of patients - "clinic sanatorium-resort 

or Rest House "(justified itself in a number of diseases); 

- specialized rehabilitation centers equipped with modern equipment using 

modern methods of rehabilitation of patients. 

The goal of Rehabilitation also includes improving the quality of life of patients. 

Medical and social assistance includes a system of measures to create and 

develop a network of medical and social-type organizations, provide housing and 

living benefits, ensure the implementation by employers of medical recommendations 

for the rehabilitation of working people, and organize a rational regime of Labor and 

nutrition. 

During the five-year period, there is a decrease in the prevalence of socially 

significant diseases and some mortality rates in the population. 

Here it is necessary to monitor the participation and responsible attitude of the 

population to the protection of their health and the health of society.The level of 

social protection. 

Increasing the correct orientation of social protection by helping society to take 

the position of those who need it, eliminating administrative barriers to collecting 

certificates or other documents, eliminating the need for transport costs from personal 

farms. 

To develop programs, it is necessary to use the most flexible indicators of 

poverty indicators, depending on the target group (for example, those on the poverty 

line and the low-income). 

Medical social work can be defined as a specific form of specialized medical 

and public health care that focuses on the relationship between disease and human 

maladjustment [9]. 

Social support should support the desire to get out of poverty, so it is necessary 

to encourage the unemployed who have found work and remain in the workplace for 

a certain period of time. 
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Development and improvement of the system of social correction by recipients 

for the performance of work by each recipient of TSA. 

Programs to support disabled people should become more transparent and 

involve the public in the allocation of assistance funds. The effectiveness of programs 

for people with disabilities should be clearly monitored along with their effective 

funding. The entire system of social services should have strict standards and 

balanced public control. 

The future of Kazakhstan should be bright and meaningful, and the people of 

our country should be healthy. There is no doubt that the backbone of our 

independent state will be able to reach the peaks and serve its people only if the 

future is healthy. The first wealth of any state is its people, the future and future of 

the country are its descendants. 

As a result of the studies carried out, the following conclusions can be drawn: 

1. in principle, only by radically changing the technology of healthcare 

promotion to a new level of qualitative development, first of all, PHC activities 

2.during the implementation of measures aimed at providing medical services to 

the population, programs are being developed and implemented. While maintaining 

the established level of medical services, the provision of outpatient care with 

minimal costs has begun to revive. 

This increases the chances of poor segments of the population to have access to 

health services. According to the report on improving the provision of primary health 

care to the population, about 700 medical workers were sent to low-population areas. 

In 2017-2021, new medical facilities were opened in 30 settlements throughout the 

country. 

3.The most important issue in the field of health care is to improve the quality 

and effectiveness of the drugs used. In modern conditions, it is important to provide 

medical care to the population in order to increase the effectiveness of the research 

carried out and to extend the patient's life qualitatively. Medical care should be 

provided to each person in their rank, regardless of their social level. 

4.Changing the health sector. 

5. The rise of healthcare to a new level of qualitative development is possible 

only through a radical change in the technology of providing services, primarily 

primary health care 

6. The main task of the process of sustainable human development is the 

development of a person who has the right to a healthy, productive life in harmony 

with the laws of nature, and for the implementation of such a right, long - term 

physical health and mental health are required. 

2. The concept of Human Development interprets long-term creation as the 

ability to live a long and healthy life. 

3.the WHO charter speaks of health as a state of complete spiritual, physical 

health, and social well-being. 

4. Demographic indicators characterizing the level of health from the point of 

view of statistics are: estimated average life expectancy; in general, by age, including 
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infant mortality and child mortality rates; maternal mortality rates; mortality rates for 

causes. 

5. Health and longevity are the most important prerequisites for the development 

of the potential (potential) of only components and consequences. 

6. In conditions of relatively high mortality, the reproduction of the population is 

mainly determined by the level and dynamics of birth rates. 

7. To calculate the birth rate of the population, general, special, and total birth 

coefficients are used. 

8. Reproductive Health to the human reproductive system, its functions. The 

possibility of a long and healthy life depends on the state of full physical health, 

mental and social well-being in all aspects related to human development and 

processes in Kazakhstan. One of the connectors for Reproductive Health is family 

planning. 

The health of the population of the Republic is the most important national 

value, and the transformation of the nation should begin, first of all, with the health of 

the nation. 

Thus, the message of the head of state Kassym-Jomart Tokayev to strengthen 

the health of the citizens of Kazakhstan, to encourage a healthy lifestyle can be called 

a gold medal, which will lead to the future of young people who hold the key to 

sovereignty. 
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Аннотация: современное образование все больше ориентируется на практическое примене-

ние знаний и сотрудничество с внешними партнерами. В работе исследуются возможности 

партнерства между вузами и организациями в контексте современного образовательного 

процесса. Рассматриваются различные сферы сотрудничества, такие как образование, сов-

местные проекты и исследования, финансово-материальная поддержка, а также поддержка 

студентов и их инициатив. Анализируются стратегии взаимодействия, преимущества, вызо-

вы и перспективы развития таких партнерств.  

Ключевые слова: современное образование, партнерство, проекты, исследования, студенты, 

перспективы развития. 

 

MODERN TRENDS IN EDUCATIONAL PARTNERSHIP: EXPERIENCE AND 

PROSPECTS 

 

Belogrud Igor Nikolaevich 

 

Abstract: Modern education is increasingly focused on the practical application of knowledge and 

cooperation with external partners. The work explores the possibilities of partnerships between uni-

versities and organizations in the context of the modern educational process. Various areas of coop-

eration are considered, such as education, joint projects and research, financial and material support, 

as well as support for students and their initiatives. Interaction strategies, advantages, challenges 

and prospects for the development of such partnerships are analyzed. 

Key words: modern education, partnership, projects, research, students, development prospects. 

 

Современное образование вступает в новый период сотрудничества и 

партнерства, где вузы играют ключевую роль в формировании профессиональ-

ных навыков и развитии кадрового потенциала. В контексте постоянно меняю-

щегося мира, где технологические инновации и экономические требования воз-

растают с каждым днем, важно не только предоставлять студентам академиче-

ские знания, но и обеспечивать практическое применение этих знаний в реаль-

ной жизни и деловой среде. 

Работа выполнена на основе анализа публикаций Научных трудов Вольно-

го экономического общества России за 2023 год в соответствии с общеунивер-

ситетской комплексной темой «Формирование условий долгосрочного устой-

чивого развития России: теория и практика» на период 2021-2025 гг.» 
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Одним из ключевых аспектов современного образования является  парт-

нерство между вузами и организациями, работающими в индустриальной сфе-

ре. Это взаимовыгодное сотрудничество не только обеспечивает студентов до-

полнительными возможностями для обучения и профессионального роста, но и 

способствует инновационному развитию и экономическому прогрессу. 

Создание уникальной системы образования, ориентированной на интересы 

национальной экономики, представляет собой стратегически важную задачу 

для обеспечения устойчивого развития страны. Эта система должна быть при-

влекательной как для российских, так и для зарубежных абитуриентов, что поз-

волит привлекать талантливых студентов из разных стран и создавать между-

народную образовательную экосистему. 

Основные принципы такой системы включают в себя [1]: 

Соответствие потребностям экономики: Программы обучения должны 

быть разработаны с учетом текущих и будущих потребностей рынка труда и 

инновационного развития. Это подразумевает внедрение актуальных и пер-

спективных направлений образования, которые способствуют развитию ключе-

вых отраслей экономики. 

Гибкость и адаптивность: Необходимо, чтобы система образования была 

гибкой и способной адаптироваться к постоянно меняющимся потребностям 

рынка труда и технологическим инновациям. Это означает, что учебные про-

граммы должны регулярно обновляться и совершенствоваться в соответствии с 

последними тенденциями и требованиями отрасли. 

Важным аспектом является внедрение современных методов обучения, ко-

торые стимулируют активное участие студентов, развивают критическое мыш-

ление и пробуждают интерес к изучаемым дисциплинам. Это могут быть ин-

терактивные лекции, групповые проекты, практические занятия, использование 

виртуальной реальности и другие инновационные подходы к обучению. 

Кроме того, для обеспечения гибкости и адаптивности системы образова-

ния необходимо использовать передовые технологии. Это включает в себя ис-

пользование онлайн-платформ для обучения, электронные учебники, веб-

семинары, облачные технологии и другие цифровые инструменты, которые 

позволяют студентам получать знания в любое время и из любого места, а так-

же дает возможность персонализированного обучения. 

Такой подход обеспечит высокий уровень качества образования и подго-

товки специалистов, а также позволит выпускникам успешно адаптироваться к 

быстро меняющимся условиям современного мира и быть конкурентоспособ-

ными на рынке труда. 

Международная привлекательность: Для привлечения зарубежных сту-

дентов необходимо создать оптимальные условия, которые будут максимально 

привлекательны для них. Это требует разработки разнообразных образователь-

ных программ, предлагаемых на английском языке, чтобы обеспечить доступ-

ность обучения для иностранных абитуриентов. Важным шагом также является 

организация международных обменов, которые позволят студентам из разных 
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стран получить межкультурный опыт и расширить свои знания за пределами 

учебной аудитории. 

Установление партнерских отношений с зарубежными университетами 

также играет ключевую роль в привлечении иностранных студентов. Это от-

крывает возможности для совместных исследовательских проектов, обмена 

опытом и знаниями, а также обеспечивает перспективы для академического и 

культурного обогащения. 

Кроме того, предоставление международных сертификатов и дипломов яв-

ляется важным моментом, поскольку это признается в мировом сообществе и 

может повысить конкурентоспособность студентов на мировом рынке труда. 

Это также создает дополнительные мотивации для зарубежных студентов вы-

брать определенный университет для своего образования. 

Поддержка инноваций и предпринимательства: Играет ключевую роль в 

развитии образовательной системы. Для этого необходимо обеспечить студен-

тов не только теоретическими знаниями, но и практическими навыками, необ-

ходимыми для успешного предпринимательского начинания. Это включает в 

себя развитие креативности, умения видеть возможности в рыночных трендах, 

а также навыки коммерциализации идей. 

Одним из способов достижения этой цели является создание инкубаторов 

и акселераторов, которые предоставляют предпринимателям необходимые ре-

сурсы, знания и экспертизу для развития их идей. Здесь студенты могут полу-

чить реальный опыт работы над проектами, а также консультации от опытных 

бизнес-менторов. 

Кроме того, важно предоставить обучение предпринимательским навыкам, 

управление бизнесом, маркетинг, финансы и другие аспекты предприниматель-

ской деятельности. Это поможет студентам освоить ключевые аспекты запуска 

и ведения собственного бизнеса. 

Важным элементом поддержки инноваций и предпринимательства являет-

ся оказание поддержки стартапам на ранних стадиях их развития. Это может 

включать в себя финансовую поддержку, доступ к инфраструктуре и ресурсам, 

а также помощь в оформлении документов и поиске инвесторов. 

Сотрудничество с промышленными партнерами: Представляет собой 

важный аспект создания уникальной системы образования. Оно обеспечивает 

тесное взаимодействие между учебными заведениями и предприятиями, что 

позволяет адаптировать образовательные программы к конкретным потребно-

стям рынка труда. 

В рамках этого сотрудничества университеты могут получать обратную 

связь от промышленных предприятий о требованиях к кадрам, а также о совре-

менных технологиях и методах работы. Это позволяет актуализировать содер-

жание образовательных программ, внедрять новые технологии и методики обу-

чения, что повышает их реализм и эффективность. 

Важным результатом такого сотрудничества является обеспечение студен-

тов не только теоретическими знаниями, но и практическими навыками, соот-
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ветствующими требованиям современного рынка труда. Студенты имеют воз-

можность проходить стажировки, практику и участвовать в реальных проектах, 

что дает им ценный опыт и уверенность в своих профессиональных навыках. 

Кроме того, благодаря сотрудничеству с промышленными партнерами у 

студентов повышается вероятность успешного трудоустройства после оконча-

ния обучения. Предприятия, участвующие в партнерстве с университетами, ча-

сто предлагают студентам возможность прямого перехода на работу после за-

вершения обучения или стажировки, что делает образование более привлека-

тельным и перспективным для будущих выпускников. 

При формировании современной системы высшего образования должны 

быть учтены несколько ключевых факторов, которые играют важную роль в 

определении ее направления и целей [1]:  

Решение национальных задач: Современная система высшего образования 

разрабатывается с учетом стратегических национальных приоритетов и целей 

развития. Это включает в себя подготовку высококвалифицированных специа-

листов для ключевых отраслей экономики, научных исследований в приоритет-

ных областях, развитие инноваций и технологического потенциала страны, а 

также повышение конкурентоспособности на мировом рынке. 

Ожидания студентов:  При разработке системы высшего образования 

должно уделяться особое внимание ожиданиям и потребностям студентов в 

стремлении создать среду, которая наиболее соответствует их запросам. Это 

означает, что должны предлагаться разнообразные образовательные программы 

и специальности, чтобы каждый студент мог выбрать путь обучения, который 

соответствует его интересам и профессиональным амбициям. Предоставляются 

гибкие формы обучения, такие как дистанционное обучение, смешанное обуче-

ние и индивидуализированные программы, чтобы студенты могли выбирать 

оптимальный режим обучения, учитывая свои личные обстоятельства и пред-

почтения. 

Важным аспектом является также создание удобных условий для самораз-

вития и карьерного роста студентов. Должны быть предложены разнообразные 

курсы, мастер-классы, семинары и другие возможности для дополнительного 

образования и профессионального развития, чтобы студенты могли расширять 

свои знания и навыки в соответствии с современными требованиями рынка 

труда. 

Кроме того, делается все возможное, чтобы обеспечить доступность обра-

зования для различных социальных групп и регионов. Предлагаются различные 

программы поддержки и финансирования, а также осуществляется сотрудниче-

ство с организациями и учреждениями, чтобы обеспечить равные возможности 

для всех студентов, независимо от их финансового положения или места про-

живания. 

Запрос бизнес-сообщества: Важным фактором при формировании совре-

менной системы высшего образования является запрос бизнес-сообщества и 

работодателей. Это включает в себя потребность в высококвалифицированных 
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специалистах, обладающих современными знаниями и навыками, способных 

эффективно решать задачи и применять инновационные подходы в своей дея-

тельности. В связи с этим в новой системе образования уделяется внимание 

практической подготовке, стажировкам в компаниях, сотрудничеству с пред-

приятиями и разработке образовательных программ с учетом потребностей 

рынка труда. 

Учет этих факторов позволяет создать сбалансированную и эффективную 

систему высшего образования, способную успешно решать текущие и будущие 

вызовы и задачи общества и экономики. 

Специалисты выделяют пять основных качеств, которыми должны обла-

дать современные российские экономисты:  

« — экономисты должны уметь адаптировать экономические теории к ре-

шению конкретных практических задач, а также избегать зависимости от от-

дельных концептуальных схем и идеологий;  

— экономисты должны быть готовы к формированию новой повестки об-

щественного развития;  

— экономисты должны обладать актуальными знаниями об экономике 

России;  

 — экономисты должны выносить свои рекомендации, руководствуясь гу-

манистическими принципами;  

— экономисты должны уважать глобальное разнообразие обществ и ин-

ститутов.» [2] 

Развитие Индустрии 4.0 привело к значительным изменениям в требовани-

ях к компетенциям работников, требуемым в современном рыночном сегменте. 

Эти изменения структурировались в новые модели компетенций, которые 

включают в себя широкий спектр навыков и знаний, необходимых для успеш-

ного функционирования в цифровой эпохе. 

Цифровая трансформация производства является одним из ключевых ас-

пектов Индустрии 4.0. Применение современных технологий, таких как интер-

нет вещей, облачные вычисления, большие данные и автоматизация процессов, 

требует от специалистов глубокого понимания цифровых систем, а также уме-

ния эффективно работать с цифровыми платформами [3]. 

В современном мире искусственный интеллект (ИИ) играет все более су-

щественную роль в различных сферах деятельности. Навыки, связанные с раз-

работкой и применением алгоритмов машинного обучения, анализом данных и 

созданием ИИ-решений, становятся крайне важными для успеха во многих от-

раслях и профессиях. Способность эффективно работать с этими технологиями 

становится ключевым фактором для компаний, стремящихся к инновациям и 

улучшению своей конкурентоспособности. 

Искусственный интеллект активно применяется для анализа и обработки 

огромных объемов данных, что помогает компаниям выявлять тенденции, про-

гнозировать рыночные тренды и принимать более обоснованные стратегиче-

ские решения. Благодаря ИИ улучшаются процессы автоматизации и оптими-
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зации бизнеса, что приводит к повышению эффективности и снижению затрат. 

Для специалистов в сфере технологий и бизнеса владение навыками рабо-

ты с искусственным интеллектом становится обязательным, поскольку это от-

крывает новые возможности для карьерного роста и развития. В современном 

быстро меняющемся мире обладание компетенциями в области ИИ становится 

необходимостью для успешного выживания и процветания как в личной, так и 

в профессиональной жизни. 

Создание киберфизических систем, объединяющих физические процессы с 

цифровыми технологиями, также требует от специалистов особых знаний и 

навыков. Это включает в себя умение программировать и обслуживать умные 

устройства, датчики и роботизированные системы, а также понимание принци-

пов работы сетей связи и кибербезопасности. 

Таким образом, современные молодые специалисты должны обладать не толь-

ко традиционными компетенциями, но и глубокими знаниями и умениями в обла-

сти цифровых технологий, чтобы успешно адаптироваться к требованиям Инду-

стрии 4.0 и эффективно функционировать в современной экономической среде. 

Сознание важности усвоения цифровых компетенций выпускниками вузов 

пришло вместе с развитием Индустрии 4.0, что заставило пересмотреть учеб-

ные планы и программы подготовки инженерно-экономического профиля. В 

первые годы активного внедрения этой индустриальной трансформации многие 

вузы адаптировали учебные планы, обогатив их широким спектром цифровых 

компетенций. 

Понимание того, что цифровой менеджмент в скором времени станет клю-

чевым элементом технологического лидерства промышленных предприятий, 

заставляет готовить студентов к этим вызовам. Это позволит России не только 

быть конкурентоспособной в мировом рынке, но и обеспечить ее технологиче-

ский суверенитет [3]. 

Однако, по мнению ведущих экспертов, на текущий момент становится все 

более очевидным уровень неподготовленности абитуриентов к освоению учеб-

ной программы в вузе, особенно в отношении ключевых предметов, таких как 

математика, иностранные языки, русский язык, литература и история. Эти 

предметы, несомненно, являются фундаментальными для успешной учебы в ву-

зе и формирования профессиональной компетенции. Однако, в свете недоста-

точной подготовленности абитуриентов в этих областях, вузам приходится 

вкладывать дополнительные ресурсы и усилия в обучение их основам этих 

дисциплин, иногда за счет сокращения времени, предназначенного для про-

фильной подготовки. Эта ситуация ставит перед вузами серьезные вызовы и 

требует разработки эффективных стратегий для компенсации недостатков в ба-

зовых знаниях у поступающих студентов, не забывая при этом обеспечить 

должную глубину и качество профессиональной подготовки [4]. 

Вместе с этим проблема, связанная с моделью распределения контрольных 

цифр приема в вузы (бюджетных мест), представляет собой серьезное ограни-

чение для эффективного функционирования образовательной системы. В 
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настоящее время эта модель не учитывает реальные потребности рынка труда, а 

также не базируется на обоснованных данных о потребности в кадрах для эко-

номики России. 

Отсутствие четкой ориентации на потребности рынка труда может привести 

к тому, что выпускники вузов окажутся неадаптированными к требованиям со-

временной экономики, что в свою очередь может привести к недостатку специа-

листов в определенных отраслях и перенасыщению рынка труда в других [4]. 

Одной из основных причин данной проблемы является отсутствие единой 

системы мониторинга рынка труда, которая позволила бы собирать, анализиро-

вать и интерпретировать данные о спросе на кадры в различных отраслях эко-

номики. Вместо этого существуют лишь отдельные исследования и прогнозы, 

которые, возможно, несовершенны или недостаточно актуальны для формиро-

вания запроса к системе образования. 

Для решения этой проблемы необходимо разработать и внедрить систему 

мониторинга, которая позволит регулярно отслеживать динамику потребности 

рынка труда в специалистах различных профилей. Такая система позволит бо-

лее точно прогнозировать потребности в кадрах и адаптировать модель распре-

деления контрольных цифр приема в вузы с учетом этих данных. 

Этот мониторинг должен охватывать все отрасли экономики и регионы 

страны, чтобы получить полное представление о ситуации на рынке труда. 

Периодический анализ потребностей в кадрах позволит выявлять текущие 

и будущие требования рынка труда, определять востребованные профессии и 

специализации, а также прогнозировать изменения в спросе на определенные 

специалистов. 

Такой подход позволит снизить разрыв между предложением и спросом на 

рабочие кадры, улучшить соответствие профильных навыков выпускников об-

разовательных учреждений потребностям рынка труда и повысить их трудо-

устроенность после окончания обучения. Кроме того, это способствует эконо-

мическому развитию регионов за счет повышения качества и конкурентоспо-

собности рабочей силы [4]. 

Для улучшения механизма целевого обучения и привлечения работодате-

лей к участию в подготовке будущих кадров необходимо рассмотреть ряд ме-

роприятий. Одной из главных проблем является недостаточная заинтересован-

ность работодателей в этом процессе. Однако, учитывая, что работодатель яв-

ляется главным заказчиком кадров, активное участие его в подготовке персона-

ла необходимо для сокращения расстояния между вузами и рынком труда. 

Развитие целевого обучения, особенно с использованием средств работо-

дателей, может стать ключевым механизмом для улучшения этой ситуации. 

Предоставление работодателям возможности оплачивать образование своим 

будущим сотрудникам поможет сформировать тесное партнерство между вуза-

ми и предприятиями. Это также способствует более гладкому и бесшовному 

трудоустройству выпускников в соответствии с потребностями рынка труда. 

Для поддержки данной инициативы целесообразно рассмотреть вопрос о 
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возможности отнесения расходов юридических лиц на целевое обучение к за-

тратам организации. Это может быть реализовано на законодательном уровне и 

дополнительно мотивировать работодателей к участию в программе, предо-

ставляя им потенциальное уменьшение налогооблагаемой базы как стимул. Та-

кой подход способствует более эффективному использованию ресурсов и со-

зданию более благоприятной среды для сотрудничества между вузами и рабо-

тодателями [4]. 

Для исследования формирования ценностной среды среди молодежи в раз-

личных регионах Российской Федерации применялась  исследовательская ме-

тодика, включающая  Республику Башкортостан, Краснодарский край, Респуб-

лику Северная Осетия — Алания, Липецкую область и Ярославскую область. 

Исследование было выполнено среди мужчин в возрасте от 17 до 20 лет по ре-

зультатам опроса 1816 студентов из 10 регионов Российской Федерации, про-

веденного в 2023 году [5].  

«В анализ были включены как отдельные, так и общие показатели, отра-

жающие патриотизм, отношение к образованию, политические установки, взгля-

ды на российское общество, духовно-нравственные убеждения, религиозные 

представления, материальные и семейные ценности, профессиональные и раз-

влекательные интересы, влияние современных институтов, личностные ценно-

сти, факторы успеха в жизни, цели и смыслы жизни, а также волонтерство.» [5]. 

Отношение молодежи к процессу обучения и получению знаний различа-

ется в разных регионах. В Республике Башкортостан и Краснодарском 

крае молодые мужчины проявляют интерес к глубокому освоению профессио-

нальных знаний в своей области обучения. Они стремятся получить высшее об-

разование и ценят возможность приобрести полный комплект компетенций в 

своей профессиональной сфере. В Липецкой области молодежь также ориенти-

руется на углубленное изучение предметов, связанных с выбран-

ным направлением обучения, с целью получения профессиональной квалифи-

кации. 

Однако в Республике Северная Осетия — Алания и Ярославской области у 

молодежи преобладает интерес к достижению формальной цели в виде получе-

ния диплома об окончании учебного заведения. В этих регионах молодые люди 

меньше склонны к активному стремлению к углубленному изучению предметов 

и приобретению специализированных знаний. Они скорее сосредотачиваются 

на завершении образовательного процесса и получении соответствующего до-

кумента о завершении учебы. 

Для молодых людей, проживающих во всех регионах, семейные ценности 

имеют высокое значение. В их представлении о семейной жизни особое место 

занимают умение прощать и просить прощения. Этот аспект они рассматрива-

ют как неотъемлемую часть здоровых и гармоничных отношений внутри семьи. 

Помимо этого, поддержка друг друга в любых ситуациях считается важ-

ным аспектом семейной жизни. Молодежь ценит возможность обращаться за 

помощью и поддержкой к членам своей семьи в трудные времена и радоваться 
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вместе в моменты успеха и радости. Забота друг о друге и взаимопомощь явля-

ются неразрывной частью их представления о семейных отношениях. 

Такие ценности не только укрепляют связи внутри семьи, но и создают ос-

нову для долгосрочных и здоровых отношений с родными и близкими. Для мо-

лодежи эти аспекты семейной жизни являются важными ориентирами при 

формировании их собственных семейных ценностей и понимания значимости 

семьи в их жизни. 

Отношение молодежи к профессиональным ценностям: - «Варьируется в 

зависимости от региона. Если рассматривать мнение молодых мужчин в воз-

расте от 17 до 20 лет, то в Республике Башкортостан, Республике Северная 

Осетия — Алания и Липецкой области они придают большое значение следу-

ющим аспектам: самореализация, независимость, профессионализм, рациона-

лизм, умение работать в команде и занятие творческой деятельностью. 

 В этих регионах молодежь стремится к достижению успеха в профессио-

нальной сфере, ценит возможность самореализации и развития своих профес-

сиональных навыков, а также активно принимает участие в коллективной рабо-

те и творческих процессах.» [5].  

В целом, независимо от конкретного региона, молодежь стремится к тому, 

чтобы их профессиональная деятельность была связана с самореализацией, 

профессионализмом, умением работать в коллективе и творческой активно-

стью, что является отражением их стремления к успешной и насыщенной про-

фессиональной жизни. 

Отношение молодежи к досугово-развлекательным ценностям демонстри-

рует сходство в выборе в четырёх из пяти регионов Российской Федерации: - 

«Краснодарский край, Липецкая область, Республика Северная Осетия — Ала-

ния и Ярославская область отдали предпочтение одним и тем же ценностям в 

своём досуге: посещение кинотеатров, телевидение, домашнее видео, чтение 

литературы, а также занимались творческими и научными увлечениями. В Рес-

публике Башкортостан молодежь также предпочла посещение кинотеатров, те-

левидение, домашнее видео и чтение литературы. 

При этом стоит отметить, что принятие решений о выборе досуговых заня-

тий молодежью подвержено влиянию различных факторов. Непосредственное 

влияние на эти решения оказывают государство через органы регионального 

управления, реализация государственной молодежной политики, а также ин-

ституты семьи и образования.» [5]. 

 Эти факторы влияют на формирование предпочтений и интересов моло-

дёжи в сфере досуга и развлечений. 

Формирование ценностного мира молодежи в значительной степени зави-

сит от экономического контекста, преобладающего в их регионах. Экономиче-

ские ограничения, вызванные санкциями и другими факторами, могут суще-

ственно сказаться на возможностях молодежи в плане карьерного роста, обра-

зования и самореализации. Когда экономика региона страдает, молодые люди 

могут столкнуться с ограниченными возможностями в получении образования 
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и поиске работы, что в свою очередь влияет на их ценностные ориентации. 

Однако существуют стратегии, которые могут помочь преодолеть эти про-

блемы. Один из таких подходов, это развитие межрегионального сотрудниче-

ства. Реализация совместных проектов и программ между различными регио-

нами может способствовать созданию новых рабочих мест, расширению воз-

можностей для образования и профессионального развития молодежи. 

Через межрегиональное сотрудничество могут быть созданы новые пред-

приятия и инфраструктура, что в свою очередь создаст дополнительные воз-

можности для трудоустройства молодых людей. Более того, такие проекты мо-

гут способствовать обмену опытом и знаниями между регионами, что поможет 

молодежи приобрести новые навыки и расширить свои горизонты. 

Таким образом, межрегиональное сотрудничество может сыграть ключе-

вую роль в поддержке молодежи и формировании их ценностного мира, обес-

печивая им лучшие возможности для развития и самореализации в условиях 

ограниченных экономических ресурсов. 

Финансовое образование играет ключевую роль в жизни молодежи, осо-

бенно в контексте риска финансовой изоляции. Недостаточное знание в области 

финансов может привести к серьезным последствиям, таким как ограниченный 

доступ к финансовым услугам и продуктам, что в свою очередь затрудняет удо-

влетворение финансовых потребностей и поддержание нормального уровня со-

циальной жизни. Эта проблема особенно остро влияет на граждан с малыми до-

ходами [6]. 

Поэтому финансовое образование становится необходимым инструментом 

для предотвращения финансовой изоляции молодежи. Образование в области 

финансовых навыков и знаний помогает молодым людям лучше управлять сво-

ими финансами, понимать принципы бюджетирования, инвестирования и пла-

нирования финансовых целей. Это позволяет им принимать осознанные финан-

совые решения и успешно интегрироваться в финансовую среду, минимизируя 

риск финансовой изоляции. 

Таким образом, финансовое образование не только повышает финансовую 

грамотность молодежи, но и способствует созданию более устойчивого и раз-

витого общества в целом. 

В этой связи учебная деятельность имеет критическое значение. Через 

обучение в школах и колледжах молодежь может приобрести необходимые 

знания и навыки, которые будут востребованы в их будущей взрослой жизни. 

Поднятие уровня финансовой грамотности поможет молодежи успешно справ-

ляться с финансовыми вызовами и принимать обоснованные финансовые ре-

шения в своей повседневной жизни [6]. 

В современном информационном обществе, где объем производимой ин-

формации превышает любые предыдущие временные рамки, образование 

должно приспосабливаться к новым реалиям. Это особенно важно в контексте 

появления поколения Z, которое с самого детства окружено цифровой средой и 

обладает уникальными ментальными и социальными чертами [7]. 
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Программы обучения должны стимулировать критическое мышление, ана-

литические способности и умение оценивать источники информации. Важно 

также обучать студентов навыкам сотрудничества, коммуникации и решения 

проблем в группе, что является важной частью современной рабочей среды. 

Таким образом, образование должно стремиться к тому, чтобы не только 

передавать знания, но и развивать навыки, необходимые для успешной адапта-

ции к быстро меняющемуся информационному миру и социальным реалиям. 

Это поможет выпускникам быть успешными и продуктивными в современном 

обществе. 

Накопленный опыт цифровизации высшего образования позволяет экспер-

там выделить ее ключевые направления и тренды развития: - «В последние го-

ды наблюдается значительный рост интереса к массовым открытым онлайн-

курсам (MOOC), которые предоставляют возможность обучаться самостоя-

тельно, не завися от географического расположения, образовательного уровня и 

других факторов.»[7]. 

 Это открывает двери к образованию для широкого круга людей, не имею-

щих возможности посещать традиционные учебные заведения. 

В России возникла идея внедрения MOOC в официальные образователь-

ные программы университетов. Однако реализация этой идеи столкнулась с ря-

дом препятствий. Одной из проблем было сложное внедрение новой техноло-

гии в существующую систему образования. Также возникали вопросы о каче-

стве контента MOOC и его соответствии стандартам высшего образования. 

На данный момент основная аудитория онлайн-курсов предпочитает ис-

пользовать их для неформального самообразования. Многие люди изучают но-

вые предметы или развивают свои навыки на MOOC в свободное от работы или 

учебы время. В высших учебных заведениях MOOC зачастую используются в 

качестве дополнительного обучающего материала или для расширения круго-

зора студентов, но не являются основной частью учебной программы [7]. 

Однако важно отметить, что MOOC все еще остаются потенциальным ин-

струментом для улучшения доступности образования и повышения его каче-

ства. Дальнейшее развитие и адаптация MOOC к требованиям современного 

образования могут привести к расширению их роли в учебном процессе и по-

вышению их значимости как инструмента образования в целом. 

Университеты строят внутренние образовательные платформы, которые 

известны как образовательные порталы. Эти порталы включают в себя онлайн-

курсы, известные как SPOC (Small Private Online Courses), которые предназна-

чены для использования в рамках официальных образовательных программ. 

Однако качество содержания этих курсов существенно разнится [7]. 

Некоторые SPOC полностью замещают традиционные учебные материалы 

и методы обучения, предоставляя студентам полноценный образовательный 

опыт в цифровой среде. Они могут включать в себя интерактивные лекции, за-

дания для самостоятельного выполнения, онлайн-тесты, форумы для обсужде-

ния материала и другие функции, позволяющие полностью организовать учеб-
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ный процесс онлайн. 

Однако другие SPOC могут ограничиваться простым наличием электрон-

ных версий лекций и учебных материалов, а также журнала для оценки успева-

емости студентов. В таких случаях SPOC могут использоваться в качестве до-

полнительного ресурса или поддержки традиционных учебных занятий, но не 

предоставляют полноценного образовательного опыта в цифровом формате. 

Таким образом, хотя образовательные порталы и SPOC могут быть полез-

ными инструментами для университетов, важно учитывать различия в качестве 

контента и функциональности при их разработке и использовании. 

Виртуальная и дополненная реальность позволяют учащимся не просто 

наблюдать материал, а активно взаимодействовать с ним в виртуальной среде. 

Это может включать в себя участие в симуляциях, виртуальные экскурсии, тре-

нировки, моделирование различных сценариев и многое другое. Такой подход 

позволяет обучаемым не только получать информацию, но и применять ее на 

практике, что способствует глубокому пониманию и запоминанию учебного 

материала [7]. 

Гибридная реальность, в свою очередь, объединяет элементы виртуальной 

и реальной среды. Это не только расширяет возможности учебного процесса, 

но и содействует развитию креативности, активной работы ума и формирова-

нию мотивации к обучению у студентов. 

Применение искусственного интеллекта (ИИ) в сфере образования приво-

дит к автоматизации и оптимизации различных аспектов учебного процесса. 

Одним из примеров является использование виртуальных ассистентов, которые 

могут быть доступны для студентов на постоянной основе и предоставлять 

консультации по различным вопросам, включая учебные материалы, расписа-

ние занятий, а также помощь в оформлении заявлений или запросов [7]. 

Чат-боты также становятся популярным инструментом в образовательном 

процессе. Они могут предложить быстрые и эффективные ответы на вопросы 

студентов по домашним заданиям, организационным вопросам, а также помочь 

в оформлении документов или заявлений. Это снижает нагрузку на преподава-

телей и администрацию учебного заведения, освобождая их время для более 

важных задач. 

Кроме того, системы интерактивного преподавания с использованием ис-

кусственного интеллекта, такие как Intelligent Tutoring Systems (ITS), позволяют 

персонализировать учебный процесс для каждого студента. Они могут адапти-

ровать материалы и задания под индивидуальные потребности и уровень зна-

ний каждого ученика, обеспечивая более эффективное и интересное обучение. 

Таким образом, использование искусственного интеллекта в образовании 

не только повышает эффективность учебного процесса, но и обогащает опыт 

студентов, делая его более персонализированным и доступным. 

Прокторинг, это метод контроля, который используется для наблюдения за 

учащимися во время проведения экзаменов или тестирований, особенно в усло-

виях дистанционного обучения. Этот метод позволяет убедиться в том, что сту-
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денты соблюдают правила проведения экзамена, не используют запрещенные 

источники информации и не обмениваются материалами с другими участника-

ми тестирования. 

Дальнейшее внедрение искусственного интеллекта в этот процесс может 

привнести еще больше инноваций. Например, системы ИИ могут использовать-

ся для более точного и эффективного анализа поведения студентов во время эк-

замена. Они могут автоматически обнаруживать подозрительные действия, та-

кие как смотрение в сторону или использование внешних устройств, и преду-

преждать преподавателя о возможных нарушениях [7]. 

Кроме того, искусственный интеллект может помочь улучшить системы 

распознавания лиц и голосов, что позволит более надежно идентифицировать 

студентов во время экзамена и предотвращать возможные случаи мошенниче-

ства или подстав. 

Такие передовые технологические разработки не только обеспечат более 

эффективный и точный мониторинг процесса экзаменов, но также помогут 

обеспечить академическую честность и достоверность результатов тестирова-

ния в условиях дистанционного обучения. 

Проведенное исследование явно указывает на неизбежность процесса циф-

ровизации в области образования. Это обусловлено не только тем, что совре-

менные обучающиеся - представители так называемого "сетевого" поколения - 

имеют специфические потребности и характеристики, которые требуют новых 

подходов к обучению, но и тем, что цифровая реальность, которая постепенно 

формируется, создает новые вызовы и возможности, которым необходимо 

уметь адаптироваться [7]. 

Однако, несмотря на явное движение в сторону цифровизации, пока нет 

точного представления о том, каким будет общество в будущем, какие умения и 

знания будут востребованы. Это создает некоторую неопределенность в про-

цессе подготовки молодежи к жизни и профессиональной деятельности. 

Важно отметить, что цифровая трансформация образования не ограничи-

вается только технологическими инструментами, но также включает в себя из-

менение мышления и культуры обучения. Это требует не только внедрения но-

вых технологий, но и обновления педагогических методов и стратегий, чтобы 

эффективно использовать потенциал цифровых инструментов для улучшения 

образовательного процесса. 

В сфере цифрового образования существует убеждение, что с развитием 

технологий роль преподавателя может уменьшиться, так как многие задачи мо-

гут быть автоматизированы или переданы на анализ и обработку искусствен-

ному интеллекту. Однако на практике это оказывается не так. 

Важно понимать, что педагогическая деятельность включает в себя не 

только передачу информации, но и создание стимулирующей обучающегося  

среды, мотивацию к обучению, помощь в формировании навыков критического 

мышления, развитие креативности и саморегуляции. Все эти аспекты требуют 

человеческого вмешательства, так как они тесно связаны с эмоциональным и 
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социальным аспектами обучения, которые пока еще недоступны искусственно-

му интеллекту [7]. 

Помимо этого, обучение в цифровой среде требует особого внимания к 

индивидуальным потребностям и особенностям каждого ученика. Преподава-

тель способен адаптировать материалы и методики обучения под конкретные 

потребности группы или отдельного учащегося, что является ключевым факто-

ром эффективности образовательного процесса. 

Таким образом, хотя цифровые технологии могут значительно облегчить 

процесс обучения и предоставить доступ к большому количеству информации, 

они не способны заменить роль учителя. Вместо этого они предоставляют но-

вые инструменты и возможности для улучшения качества образования при 

условии компетентного и эффективного взаимодействия между педагогом и 

технологиями [7]. 

«Сегодня российским вузам отводится значительная роль в процессе осу-

ществления инновационного развития экономики, обеспечения технологическо-

го суверенитета страны, для чего им требуется создать у предприятий и органи-

заций устойчивую потребность во взаимовыгодном сотрудничестве с ними.» [8]. 

В сфере образования взаимодействие между вузами и организациями-

партнерами играет ключевую роль в обеспечении качественного и актуального 

образования. Прежде всего, университеты могут предоставлять специальные 

программы профессионального развития для сотрудников компаний-партнеров. 

Эти программы могут быть ориентированы на повышение квалификации в 

определенных областях или на приобретение новых навыков, соответствующих 

требованиям современного рынка труда. 

Кроме того, вузы могут сотрудничать с партнерами для создания совмест-

ных образовательных программ. Такие программы позволяют студентам полу-

чить не только теоретические знания, но и практический опыт работы в кон-

кретной отрасли или компании. Это дает студентам ценные знания и навыки, 

которые могут быть непосредственно применены в будущей профессиональной 

деятельности. 

Таким образом: - «Сотрудничество между вузами и организациями-

партнерами в сфере образования способствует не только повышению качества 

образования, но и улучшению подготовки специалистов, соответствующих по-

требностям рынка труда.» [8]. 

Сотрудничество между вузами и промышленными партнерами в сфере 

совместных проектов и исследований играет важную роль в инновационном 

развитии обеих сторон. В рамках такого партнерства возможно проведение 

совместных научных исследований с целью разработки новых технологий, 

улучшения процессов или создания инновационных продуктов. Эти исследова-

ния могут включать в себя различные аспекты, начиная от фундаментальных 

исследований в лабораториях вузов до практических проектов, направленных 

на решение конкретных проблем промышленных партнеров. 

Такие совместные проекты могут привести к созданию новых технологи-
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ческих решений, повышению эффективности производственных процессов и 

улучшению конкурентоспособности предприятий. Кроме того, в рамках иссле-

довательских проектов могут быть получены результаты интеллектуальной 

собственности (РИДы), которые могут стать основой для дальнейших иннова-

ционных разработок и коммерциализации. 

Такое сотрудничество позволяет вузам и их индустриальным партнерам 

обмениваться опытом, знаниями и ресурсами, что способствует росту иннова-

ционного потенциала и укреплению позиций как в области науки, так и на рын-

ке продукции и услуг [8]. 

Финансово-материальная поддержка со стороны индустриальных партне-

ров играет важную роль в развитии вузов и их образовательных программ. Этот 

вид поддержки может выражаться в предоставлении грантов, стипендий, спон-

сорских средств, а также в предоставлении оборудования, материалов и других 

ресурсов, необходимых для проведения учебных и исследовательских проектов. 

Финансовая поддержка от промышленных партнеров может быть направ-

лена как на общие нужды вуза, так и на конкретные образовательные програм-

мы, курсы или проекты, которые соответствуют интересам и потребностям 

партнеров в сфере науки, технологий или инноваций. Это позволяет вузам 

улучшить качество образования, обновить учебные планы, внедрить современ-

ные методики преподавания и обеспечить студентов необходимыми ресурсами 

для успешного обучения и исследований. 

Благодаря финансово-материальной поддержке вузы также могут разви-

вать инфраструктуру, модернизировать лаборатории и исследовательские цен-

тры, а также привлекать квалифицированных специалистов и экспертов из биз-

нес-среды для проведения совместных проектов и практических занятий. Это 

способствует более глубокому взаимодействию между вузами и промышлен-

ными партнерами, обеспечивая взаимную выгоду и успех в реализации образо-

вательных и научных инициатив [8]. 

Поддержка студентов и их инициатив имеет важное значение в сотрудниче-

стве вузов с организациями-партнерами. Эти партнеры могут активно вовлекаться 

в реализацию акселерационных программ, направленных на ускоренное развитие 

и продвижение инновационных проектов и стартапов, созданных студентами. 

Участие организаций-партнеров в таких программах может проявляться в 

различных формах, включая предоставление финансовых ресурсов, консульта-

ционную помощь, доступ к инфраструктуре, менторство и поддержку в про-

движении продукта или услуги на рынок. Это помогает студентам воплотить 

свои идеи в жизнь, а также получать ценный опыт работы в реальных условиях 

бизнеса [8]. 

Благодаря активному участию организаций-партнеров в поддержке сту-

денческих инициатив, вузы могут создавать благоприятные условия для сту-

денческого предпринимательства и инновационной деятельности. Это способ-

ствует развитию креативности, предпринимательского мышления и профессио-

нальной самореализации студентов, а также способствует формированию пло-
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дотворных партнерских отношений между вузами и бизнес-сообществом. 

Система высшего образования играет ключевую роль в формировании 

кадрового потенциала для рынка труда. Государство и компании выступают в 

качестве основных заказчиков кадров, определяя требования к необходимым 

компетенциям. Однако существует проблема в отсутствии эффективной обрат-

ной связи со стороны бизнеса, что затрудняет своевременное определение по-

требностей рынка в определенных навыках и знаниях у выпускников образова-

тельных учреждений. Это приводит к разрыву между предложением и спросом 

на рынке труда, а также к недопустимому недостатку соответствия между по-

лученным образованием и требованиями работодателей. Установление эффек-

тивного механизма обратной связи между образовательными учреждениями и 

предприятиями становится жизненно важным для обеспечения актуальности и 

релевантности образовательных программ, а также для эффективной адаптации 

к изменяющимся потребностям рынка труда. 

По результатам проведенного исследования выявлены следующие ключе-

вые аспекты [9]: 

- Целевое обучение пока не получило широкого распространения в акаде-

мической среде бакалавриата и магистратуры. Это связано с тем, что даже не-

смотря на предложенные преимущества, такие как обязательное трудоустрой-

ство после завершения обучения, дополнительная материальная поддержка со 

стороны работодателя и обеспечение стажировочных мест, студенты редко вы-

бирают эту форму обучения при принятии решения о своем образовании. 

- Однако важно отметить, что низкая популярность целевого обучения мо-

жет быть обусловлена не только недостаточной осведомленностью студентов о 

его преимуществах, но и возможными недостатками в его реализации. Возмож-

но, существует необходимость в более активной информационной кампании 

среди студентов о плюсах и минусах этой формы обучения, а также в дальней-

шем исследовании и улучшении механизмов её внедрения для повышения её 

привлекательности и эффективности. 

- Предполагается, что при достаточной информированности и оптимиза-

ции процесса реализации целевого обучения оно может стать более привлека-

тельным и востребованным среди студентов, что в конечном итоге будет спо-

собствовать развитию образовательной системы в целом. 

- «В настоящее время система целевого обучения не достигает своей пер-

воначальной цели даже в программах бакалавриата и специалитета, которая за-

ключается в подготовке кадров для определенных отраслей и предприятий. 

Низкий уровень заинтересованности студентов в участии в программе на целе-

вых квотах, недостаточно высокий уровень успеваемости абитуриентов и высо-

кий процент отчислений — все эти факторы указывают на то, что текущая мо-

дель целевого обучения неэффективна в решении системной проблемы дефи-

цита квалифицированных специалистов на рынке труда.»[9]. 

- «Отсутствие возможности частного сектора влиять на образовательный 

процесс и принимать активное участие в нем также мешает развитию спроса на 
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данную форму обучения. Работодатели не рассматривают целевое обучение как 

эффективный механизм для набора новых сотрудников, так как они не могут 

контролировать качество подготовки специалистов и оказывать влияние на об-

разовательный процесс. Кроме того, часто выпускникам приходится принимать 

низкооплачиваемую и малопрестижную работу, которую другие сотрудники 

отказываются выполнять.» [9]. 

- «Для привлечения бизнеса к образовательному процессу необходимо ис-

пользовать альтернативные методы, соответствующие существующей институ-

циональной среде. Вместо целевого образования может быть внедрена система, 

в рамках которой работодатели, заинтересованные в привлечении молодых 

специалистов, могут заключить соглашение со студентами старших курсов ву-

за, чей выпуск уже близок, и оценить их по более практическим критериям. 

Еще один подход, который активно используется для вовлечения бизнеса в об-

разование студентов, — это создание совместных корпоративных программ ма-

гистратуры.» [9]. 

- «Очевидно, что необходимо пересмотреть и улучшить механизм целевого 

обучения. Идея подготовки специалистов для определенных отраслей и пред-

приятий, лежащая в основе этого механизма, соответствует современным запро-

сам общества и остается актуальной. Однако выбранный метод реализации не 

полностью способен достичь поставленных целей. Для обеспечения потребно-

стей цифровой экономики квалифицированными кадрами и преодоления недо-

статка специалистов на рынке необходимо разрабатывать и внедрять более эф-

фективные инструменты взаимодействия с бизнесом в области образования.» [9]. 

Проблемы сотрудничества вузов и бизнеса становятся очевидными при 

учете того, что для многих вузов это сотрудничество не является стратегически 

важным, а скорее воспринимается как формальное выполнение требований фе-

деральных программ финансирования. Это приводит к тому, что российский 

бизнес-сектор остается в большей степени независим от академических иссле-

дований вузов, предпочитая создавать свои собственные исследовательские 

центры, лаборатории и консалтинговые компании [10]. 

Такое отношение снижает мотивацию вузов к развитию сотрудничества с 

бизнесом и приводит к потере возможностей для обеих сторон. Вузы теряют 

шанс получить реальные проблемы и задачи от бизнес-сектора для исследова-

ний, а бизнес теряет доступ к потенциально ценной экспертизе и ресурсам вузов. 

Кроме того, отсутствие эффективного сотрудничества между вузами и 

бизнесом также затрудняет передачу академических знаний и навыков студен-

там, что может привести к разрыву между образованием и потребностями рын-

ка труда. 

Активизация научных исследований по приоритетным направлениям 

научно-технического развития страны и регионов играет ключевую роль в раз-

витии не только самого государства, но и вузов как его интеллектуальных и 

научных центров. 

Прежде всего, ускоренное развитие научных исследований в приоритет-
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ных областях способствует инновационному прогрессу и повышению конку-

рентоспособности страны в мировом экономическом пространстве. Это позво-

ляет решать актуальные проблемы, стоящие перед обществом, включая устой-

чивое развитие, здравоохранение, экологию, информационные технологии и 

другие важные области. 

Для вузов активное участие в научных исследованиях по приоритетным 

направлениям обеспечивает не только повышение их научного статуса и пре-

стижности, но и создает возможности для привлечения финансирования и гран-

тов на развитие исследовательской инфраструктуры. Кроме того, это способ-

ствует формированию высококвалифицированных кадров и подготовке специа-

листов, востребованных на рынке труда, что является важным элементом соци-

ально-экономического развития общества. 

Таким образом, активизация научных исследований в приоритетных обла-

стях является неотъемлемой частью стратегии развития как государства, так и 

вузов, и важным шагом на пути к достижению высоких результатов в науке, 

технологиях и инновациях. 

Одним из важных условий успешного развития вузовской науки является 

наличие финансирования из внебюджетных источников. Это требует стимули-

рования интереса предприятий реального сектора экономики к научным иссле-

дованиям. В настоящее время уровень сотрудничества российских вузов с биз-

несом в области научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ 

(НИОКР) существенно ниже, чем в развитых странах. 

Для привлечения внебюджетного финансирования необходимо создать 

благоприятные условия для взаимодействия вузов с предприятиями. Это может 

включать в себя разработку программ совместных исследований, проведение 

образовательных и научно-технических мероприятий совместно с предприяти-

ями, а также создание инфраструктуры для трансфера технологий и коммерци-

ализации научных разработок. 

Стимулирование интереса бизнеса к сотрудничеству с вузами может быть 

достигнуто через предоставление налоговых льгот или других финансовых 

стимулов для компаний, инвестирующих в научные исследования. Также важно 

активно пропагандировать преимущества сотрудничества с вузами, включая 

доступ к высококвалифицированным специалистам и передовым научным раз-

работкам. 

Только обеспечивая стабильное внебюджетное финансирование универси-

тетских научных исследований, можно создать благоприятные условия для ин-

новационного развития экономики и повышения конкурентоспособности стра-

ны в мировом масштабе. 

Повышение вовлеченности студентов в научную деятельность является 

критически важным аспектом, учитывая их низкую заинтересованность в этом 

направлении. Эта проблема частично связана с отсутствием достаточной актив-

ности студентов в научно-исследовательской работе. Однако следует подчерк-

нуть, что для формирования высококвалифицированных специалистов, способ-
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ных эффективно решать задачи как в профессиональной сфере, так и в науке, 

необходимо тесное взаимодействие между учебным процессом и научно-

исследовательской работой. 

Для устранения этой проблемы необходимо разработать и внедрить меры, 

направленные на стимулирование студентов к активному участию в научных 

проектах и исследованиях. Это может включать в себя создание специальных 

программ и конкурсов для студентов, обеспечение доступа к современным 

научным лабораториям и оборудованию, а также разработку курсы и практиче-

ских занятий, которые акцентируют внимание на научных методах и исследо-

вательской деятельности. 

Кроме того, важно активно привлекать студентов к участию в научных 

конференциях, семинарах и публикациях, чтобы они могли представлять свои 

исследовательские работы и обмениваться опытом с другими учеными и сту-

дентами. Такие меры способствуют формированию у студентов интереса к 

научной деятельности и мотивации к ее активному развитию, что, в конечном 

итоге, способствует повышению качества и результатах научного и образова-

тельного процессов. 

Важным аспектом успешного развития вузовской науки является увеличе-

ние интереса реального сектора экономики к результатам научных исследова-

ний, что в свою очередь должно привести к увеличению доли внебюджетного 

финансирования. Однако такой переход невозможен без существенной под-

держки и решительного вмешательства государства, включая законодательные, 

финансовые, налоговые и другие меры. 

Государственная поддержка играет решающую роль в стимулировании 

внебюджетного финансирования вузов, создавая благоприятные условия для 

взаимодействия между университетами и бизнес-сектором. Это включает в себя 

разработку специальных программ, налоговых льгот и субсидий для компаний, 

инвестирующих в научные исследования, а также создание механизмов пуб-

лично-частного партнерства и различных форм сотрудничества между универ-

ситетами и предприятиями. 

Более того, государственная поддержка также может включать в себя ор-

ганизацию конкурсов и грантов на научные проекты, финансирование научно-

исследовательских центров и лабораторий, а также проведение специальных 

программ обучения и переподготовки для специалистов реального сектора, 

способствуя тем самым увеличению потока внебюджетных средств в вузы [10]. 

Таким образом, решающая роль и поддержка государства являются необ-

ходимыми условиями для успешного развития внебюджетного финансирования 

вузов и стимулирования взаимодействия между наукой и бизнесом в стране. 

Для региональных вузов ориентированность на научные исследования, 

направленные на решение конкретных потребностей региональных властей и 

бизнеса, является ключевым аспектом. Важно, чтобы научные проекты вузов 

были адаптированы под потребности и особенности конкретного региона. 

Для достижения этой цели критическим фактором становится децентрали-
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зация научно-технической политики государства. Это подразумевает выделение 

региональным властям дополнительных ресурсов и полномочий для организа-

ции заказов и сопровождения инновационных проектов. Региональные власти 

должны иметь возможность активно участвовать в формировании приоритетов 

научных исследований и определять области, требующие особого внимания в 

рамках регионального развития. 

Такой подход станет катализатором для развития науки в региональных 

вузах, поскольку он позволит им ориентироваться на решение конкретных про-

блем и задач, стоящих перед регионом. Это также способствует укреплению 

связей между вузами, региональными властями и бизнесом, что в конечном 

итоге приведет к более эффективному использованию научных ресурсов и 

ускорит инновационный прогресс в регионе. 

Кадровые проблемы в вузовской науке неразрывно связаны с рядом фак-

торов, которые оказывают негативное влияние на привлекательность академи-

ческой карьеры, особенно для молодежи. Одним из ключевых аспектов являет-

ся отсутствие реального национального рынка молодых ученых, что затрудняет 

возможности для профессионального роста и развития в сфере науки. Также 

проблемой являются неконкурентные условия рекрутинга в региональных ву-

зах, которые не всегда способны предложить привлекательные условия труда и 

карьерного роста [10]. 

Для решения этих проблем крайне важно активное вмешательство госу-

дарства. Оно может способствовать созданию стимулов для молодых ученых, 

предоставляя льготы и финансовую поддержку для их исследовательской дея-

тельности, а также разработать программы поощрения их участия в научных 

проектах и обмене опытом с зарубежными коллегами. 

Более того, государство может провести реформы в сфере образования и 

науки, направленные на повышение привлекательности академической карье-

ры, улучшение условий труда и возможностей для профессионального роста. 

Это включает в себя разработку программ подготовки и переподготовки кад-

ров, создание механизмов поддержки молодых ученых на начальном этапе их 

карьеры, а также обновление кадровой политики и практик рекрутинга в уни-

верситетах [10].  

Таким образом, решение кадровых проблем в университетской науке не-

возможно без активного участия государства и реализации комплексных мер по 

повышению привлекательности академической карьеры и обеспечению усло-

вий для успешного профессионального развития молодых ученых. 

И в заключении, необходимо привести пример практической направленно-

сти на использование результатов научных обсуждений:- «На стратегической 

сессии вуза мы выработали для себя матрицу стратегических приоритетов, 

стратегического лидерства до 2030 года. Это 25 направлений, где мы либо яв-

ляемся, либо хотим являться лидерами в области образования и науки. Под эти 

приоритеты будут настраиваться и научные школы, и учебный процесс, и вы-

пуск учебников и пособий. Мы планируем довести процент обучающихся по 



СОВРЕМЕННАЯ НАУКА 113 

 

Монография | www.naukaip.ru 

этим направлениям к 2030 году до 30–40%. Естественно, все эти изменения, все 

эти процессы невозможны без самой широкой кооперации с научным сообще-

ством. Здесь я хочу выразить благодарность и Российской академии наук, и ру-

ководителям институтов РАН, и ученым из академической среды, и Вольному 

экономическому обществу России, и вузам-партнерам, потому что только вме-

сте, только в кооперации мы можем соответствовать тому уровню запросов, ко-

торый ставит сегодня государство перед экономистами.» [11]. 
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Аннотация: в работе представлены результаты исследования, задачей которого было изуче-

ние понятия и причин возникновения травли в образовательной среде. В теоретическом ана-

лизе задач обозначено решение поиска ответов на вопрос, какие помимо агрессивности, 

имеются причины, влияющие на появление травли в образовательной организации. Итоги 

исследования показывают, что высокий уровень тревожности может коррелировать с вер-

бальной агрессией, самоуверенностью в себе и своих способностях к моральному и физиче-

скому подавлению других. Практическая значимость работы заключается в разработке про-

граммы профилактики травли в образовательной среде. 

Ключевые слова. изучение, профилактика, межличностное взаимодействие, травля, образо-
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 Последние годы проблема травли (буллинга) в детско-подростковой и 

юношеской среде приобрела особую актуальность. Об этом стали открыто го-

ворить в обществе, а родители детей стараются решить возникшую проблем. 

По данным РБК (ведущая российская компания, работающая в сферах масс-

медиа информационных технологий) 52% школьников сталкивались с буллин-

гом. 32 % опрошенных детей говорили о психологическом насилии, а 26% - о 

применении физической силы среди сверстников. Главными причинами под-

ростковой травли, по мнению самих школьников, является национальность 

(36%) и особенности во внешности (44%). Тема про травлю в школе актуальна 

каждый учебный год. Выявление и диагностика травли. 

Первичные признаки травли в школе имеют свои характерные особенно-

сти. Подросток регулярно подвергается насмешкам со стороны сверстников в 

оскорбительной манере, его часто обзывают, дразнят, унижают, либо угрожают 

ему, требуют выполнения пожеланий других сверстников, командуют им. Ре-

бенка часто высмеивают в недоброжелательной и обидной манере.  Под-

ростка часто задирают, толкают, пинают, бьют, а он не может себя адекватно 

защитить. Подросток часто оказывается участником ссор, драк, в которых он 

скорее беззащитен и которых пытается избежать (часто при этом плачет). Дети 

берут учебники, деньги, другие личные вещи ребенка, разбрасывают их, рвут, 

портят. У ребенка есть следы -синяки, порезы, царапины, или рваная одежда— 

которые не объясняются естественным образом (то есть не связаны с игрой, 

случайным падением, кошкой и т.п.). 

Существуют и вторичные признаки травли.  Ребенок часто проводит 

время в одиночестве, и исключен из компании сверстников во время перемен, 

обеда. У него, по наблюдениям, нет ни одного друга в классе. В командных иг-

рах дети выбирают его в числе последних или не хотят быть с ним в одной ко-

манде. Ребенок старается держаться рядом с учителем или другим взрослым во 

время школьных перемен.  Избегает говорить вслух (отвечать) во время уроков 

и производит впечатление тревожного и неуверенного в себе.   

Выглядит расстроенным, депрессивным, часто плачет. У ребенка резко или 

постепенно ухудшается успеваемость. Не дают списать, не подсказывают, не 

спрашивает тему урока, домашнее задание. Необходимо отдельно остановиться 

и на травле дома, у которого есть первичные и вторичные признаки. 

Первичные признаки проявляются чаще всего по ряду таких признаков. 

Возвращается домой из школы с порванной одеждой, с порванными учебника-

ми или тетрадями.  У ребенка есть следы - синяки, порезы, царапины, или 

рваная одежда — которые не объясняются естественным образом (то есть не 

связаны с игрой, случайным падением, кошкой и т.п.).  

При вторичных признаках подросток никогда не приводит домой (после 

школы) одноклассников или других сверстников или очень редко проводит 

время в гостях у одноклассников или в местах, где они играют/проводят время. 

Нет ни одного друга, с которым можно провести время (играть, сходить в кино 

или на концерт, погулять или заняться спортом, поговорить по телефону и т.п.). 
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Подросток никогда не приглашают на праздники/вечеринки, или он сам не 

хочет никого приглашать и устраивать праздник (потому что считает, что никто 

не захочет прийти). Бояться или не хотят идти в школу, по утрам перед школой 

плохой аппетит, частые головные боли, боли в желудке, расстройство. Выбира-

ет длинный и неудобный путь в школу и из школы. Беспокойно спит, жалуется 

на плохие сны, часто во сне плачет.   

Наличие агрессивных (часто дерущихся, постоянно задевающих и оскорб-

ляющих других детей, импульсивных) детей должно настораживать взрослых в 

отношении возможности существования травли. Последствия травли для детей-

жертв и для детских коллективов. Переживание травли в детском и подростко-

вом возрасте чрезвычайно травматично и кроме актуальных последствий ока-

зывает значительное влияние на дальнейшую жизнь человека. Прежде всего, 

влияет на формирование самооценки ребенка, его коммуникативные возможно-

сти, мотивацию к развитию и достижениям. 

В связи с этим необходимо рассмотреть актуальные последствия. 

1. Аффективные нарушения: снижение настроения, депрессивность, вы-

сокий уровень тревоги, многочисленные страхи, злость (большое количество 

негативных эмоций). 

2. Соматические нарушения: нарушения сна, аппетита головные боли, бо-

ли в животе, нарушения работы ж.к.т., неожиданные повышения температуры. 

3. Когнитивные нарушения– неустойчивость внимания, трудности сосре-

доточения, нарушения концентрации памяти и т.п. 

4. Нарушение школьной адаптации: мотивации к учебе, пропуски школы, 

уроков, снижение успеваемости. 

5. Поведенческие нарушения: агрессивность, уходы из дома, протестное 

поведение и т.п. 

6. Суицидные мысли и попытки. 

К другим наиболее часто общим последствиям травли относятся снижение 

самооценки, нарушение доверия к окружающему миру, склонность к виктим-

ности. Травля наносит существенный вред всем, кто в него вовлечен. Постра-

давшие дети не только страдают от физической агрессии, но и получают психо-

логическую травму, которая влияет на самооценку ребенка и может оказывать 

длительное воздействие на социальную адаптацию ребенка. Снижение успева-

емости, отказ посещать школу, само повреждающее поведение - наиболее ча-

стые последствия травли. 

Дети агрессоры чаще других детей попадают в криминальные истории, 

формируют искажённое представление о разрешении конфликтов и социальном 

взаимодействии. Дети, непосредственно не участвующие в травле, переживают 

много негативных эмоций: страха быть на месте жертвы, бессилия, негативного 

отношения к школе. 

Для учителей самыми частыми последствиями травли являются большее 

количество негативных эмоций в общении с детьми, проблемы с дисциплиной в 

классе, снижение статуса среди учеников, чувство собственной несостоятель-
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ности и бессилия, риск административных взысканий, когда ситуация выходит 

из-под контроля и травля приводит к физическим повреждениям, суицидально-

му поведению, конфликтам с родителями. Недоброжелательная обстановка, 

разобщенность между детьми, снижение мотивации к учебе недоверие к взрос-

лым – это основные последствия травли для детского коллектива. 

Основной задачей исследования стало изучение взаимосвязи  агрессивно-

сти и тревожности, как причин травли у обучающихся образовательных учре-

ждений, находящихся в коррекционной программе в ГКУ «Центр профилакти-

ки, реабилитации и коррекции». Выборка в исследовании составила - юноши 

(83,3 %) и 16,7 % – девушки, учащиеся 7-8-х классов. 

Были выделены следующие задачи экспериментального исследования: 

- изучение уровня агрессивности; 

- изучение степени тревожности; 

- выявление взаимосвязи уровня агрессивности и тревожности у обучаю-

щихся, как причины возникновения травли. 

В работе сделано предположение, что повышение уровня тревожности свя-

зано с повышением агрессивности у студентов, что может быть одной из при-

чин возникновения травли. 

Этапы проведения исследования. На первом этапе был осуществлен под-

бор диагностических методик и формирование выборки испытуемых. На вто-

ром этапе проведено эмпирическое исследование. На третьем этапе осуществ-

лена обработка и анализ результатов исследования по выявлению взаимосвязи 

агрессивности и тревожности, как причин возникновения травли в образова-

тельной среде. 

Для определения уровня осведомленности обучающихся о травле и влия-

нии ее на эмоциональное состояние межличностного общения в группе было 

проведено анкетирование. Критерием оценки осведомленности обучающихся о 

травле было знание ее содержания, понимание характеристик значимых качеств 

участников, влияние на эмоциональное состояние и поведение. 

Из значимых качеств межличностного взаимодействия, влияющего на эф-

фективность были отмечены эмпатийность, тактичность, гуманность, милосер-

дие, нравственность, направленность на интересы, потребности и защиту чело-

веческого достоинства, умение соблюдать конфиденциальность, коммуникаци-

онные способности. 

37 % опрошенных имели полное представление о травле, знали характер-

ные особенности поведения участников. 33,3% опрошенных имели общее пред-

ставление.  Другие 13 % не имели абсолютно никаких представлений о содер-

жании травли и характерных особенностях поведения ее участников. Это свя-

зано с тем, что ознакомление с понятием травли у части обучающихся произо-

шло относительно недавно, на примере наблюдения и участия в подобных от-

ношениях в предыдущих образовательных учреждениях. Участники отметили, 

что появляется все большая необходимость ознакомления с данными взаимоот-

ношениями в группе для профилактики и управления. 
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Отвечая на вопрос «В какую сторону изменилось Ваше мнение о необхо-

димости получения информации о травле?» набольшее количество голосов бы-

ло отдано ответу «Появился интерес к данной информации, а также понимание 

ее сути».  Кроме этого, у большинства респондентов (25,9 %) в ходе обсужде-

ния данной темы появилось желание узнать причины поведения буллера и 

жертвы. Также среди обучающихся были те, кто признал, что данная тема не 

является для них знакомой, их доля составила 16,7 % опрошенных. Затрудни-

лись ответить на данный вопрос 11,1 % респондентов.  

Далее учащимся были приведены различные высказывания, которые они 

должны оценить по шкале: «полностью согласен», «скорее согласен, чем нет», 

«скорее не согласен, чем согласен» и «полностью не согласен». 

Понимание  своего отношения к ситуации травли и определения в этом 

случае своей роли является значимой и должно самоопределяться присутству-

ющими, поскольку обучающийся всегда должен осознавать, какие последствия 

могут быть в случае отношения к ситуации и определения своей роли. Пони-

мать свою ответственность и отношение к происходящему показали 40,7 %.  

Остальные 11,1  % скорее не согласны, чем согласны с высказыванием, полно-

стью не согласны – 3,7 %. Исходя из распределения голосов,  можно сделать 

вывод о том, что участники анкетирования не всегда осознают свою ответ-

ственность за отношение и принятие той или иной роли в ситуации травли, и 

как следствие повысить качество межличностного общения в группе. 

Еще одним фактором изучения стала степень удовлетворенности своим 

статусом в группе, так как, возможно, не все участники в полной мере реализу-

ют себя в группе, а это может сказываться на мотивации к учебе, и как след-

ствие на уровне тревожности. В ходе анкетного опроса выяснилось, что обуча-

ющиеся в целом удовлетворены своим статусом за время обучения в группе. 

Большинство респондентов  с разной степенью уверенности отдали свои голоса 

за то, что согласны. Доля обучающихся, полностью удовлетворенных своим 

статусов, составила  5,6%. 

Относительно условий проведения занятий немаловажен и такой фактор, 

как сотрудничество в учебной деятельности, помогающее обучающемуся ис-

пользовать его максимально продуктивно, влияет на успешность взаимодей-

ствия в группе. Этот факт является важным при изучении качества обучения в 

образовательном учреждении. Согласно высказыванию о том, что «Мое уча-

стие в совместной деятельности на занятиях способствует сплоченности в 

группе»,   ответы обучающихся распределились пополам. Неоднозначные отве-

ты студентов не позволяют  справедливо оценить данный фактор, возможно, 

это связано с тем, что не все учащиеся откровенно ответили или оценили сов-

местную деятельность. Некоторые ответили, что не хотели бы, чтобы их ис-

пользовали другие ребята при выполнении домашних заданий. 

Выразили полное согласие с тем, что необходимо организовывать и прово-

дить интересные формы совместной деятельности 46,6% респондентов. Рабо-

той  некоторых  ребят на занятии не довольных 7,4% опрошенных. Часть орга-
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низуемых мероприятий удовлетворяет ответивших  – 38,9%. Однако, большей 

части опрошенных не совсем нравится организация совместной деятельности 

на занятиях. Скорее всего, полученные данные субъективны, так как значи-

мость и актуальность форм совместной деятельности была не раскрыта до кон-

ца. 

Из всех опрошенных обучающихся только 16,7% полностью уверились в 

том, что после обучения будут общаться с участниками группы. Почти 28% 

опрошенных не совсем уверены, а полностью решили, что их интересы разой-

дутся в дальнейшем 16,7 %.  

Несмотря на то, что данные опроса распределились неоднозначно боль-

шинство учащихся ответили, что их волнует отношение обучающихся к каж-

дому участнику в группе, что это может являться залогом успешного межлич-

ностного взаимодействия и снижения личностной тревожности и проявления 

агрессии отдельных представителей в группе. 

Однако за время проведения исследования определиться с одинаковым от-

ношением к представителям группы удалось не всем.  Большинство респонден-

тов не уверены или не знают, в каком случае они бы оказались на стороне бул-

лера или жертвы, получив реальную ситуацию. Возможно, это связано  с тем, 

что пока перед обучающимися не стоит выбор статуса в конфликте,  и они не 

задумываются об этом. Возможен и тот факт, что отношение к участникам бу-

дет зависеть от дружественных отношений, которые сложились на данный мо-

мент. Отдают предпочтение в выборе роли  в группе своим близким друзьям  

(39,4%), так как доверяю им и их интересы совпадают. 47,4 % опрошенных мо-

гут быть полностью не согласны с мнением участников группы и всегда сами 

определяют, как им поступить в той или иной ситуации. 13,2% затруднились 

выбрать свой статус и роль в группе, отметив, что это будет зависеть от кон-

кретной ситуации. 

Исходя из всего выше сказанного можно сделать вывод о том, что в основу 

межличностного взаимодействия в группе должно закладываться понимание 

обучающимся сущности будущей своего отношения к ценностям личности, 

группы. Если обучающийся  имеет полное представление о своем статусе, по-

нимает его значимость в группе, желает связать свою учебную активность с 

дальнейшей деятельностью в группе, то уровень качества взаимоотношений 

будет намного выше.  

Согласно проведенному исследованию, можно сделать ряд заключений. 

Положительно выглядит высокая степень согласия обучающихся с тем, что 

организация специальных интересных форм обучения может способствовать 

сплочению в группе.  

Организация занятий также играет большую роль для полноценного осво-

ения учебной программы и снижения уровня тревожности. Особое внимание 

преподавателей должно уделяться значимости каждого обучающегося в группе, 

а также постоянной актуализации их деятельности.  

В целом процесс обучения удовлетворяет учащихся, и они могут легко 
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вступать в межличностную коммуникацию. Участие каждого в группе на заня-

тиях достаточно организовано,  а требования к структуре деятельности соответ-

ствуют содержанию учебного занятия. Однако со стороны ряда учащихся нет 

должной мотивации к усвоению учебного материала и это сказывается на от-

ношении к выполнению домашних заданий и самостоятельной работы.  

В связи с этим актуализируется необходимость изучения взаимосвязи 

уровня тревожности и агрессивности обучающихся в группе, поскольку кон-

фликтные взаимоотношения возникают и перерастают в уход от контакта, а 

значит и выбору определенных тактик и стратегий поведения в группе. 

Изучение взаимосвязи уровня агрессивности и тревожности у обучающих-

ся проведено с помощью «Личностной шкалы тревоги Тейлора» и «Опросника 

враждебности Басса-Дарки». В методике представлены критерии оценки трево-

ги и агрессивности. Суммарная оценка: 40 – 50 баллов рассматривается как по-

казатель очень высокого уровня тревоги; 25 – 40 баллов - свидетельствует о вы-

соком уровне тревоги; 15 – 25 баллов - о среднем (с тенденцией к высокому) 

уровню; 5 – 15 баллов - о среднем (с тенденцией к низкому) уровню; 0 – 5 бал-

лов - о низком уровне тревоги. 

А. Басс и А. Дарки выделяют 8 показателей и форм агрессии. 

1. Физическая агрессия – использование физической силы против другого 

лица. 

2. Вербальная агрессия – выражение негативных чувств как через форму 

(ссора, крик, визг), так и через содержание словесных обращений к другим ли-

цам (угроза, проклятия, ругань). 

3. Косвенная агрессия – использование окольным путем направленных 

против других лиц сплетен, шуток и проявление ненаправленных, неупорядо-

ченных, взрывов ярости. 

4. Негативизм – оппозиционная форма поведения, направленная обычно 

против авторитета и руководства, которая может нарастать от пассивного со-

противления до активных действий против требований, правил, законов. 

5. Раздражение – склонность к раздражению, готовность при малейшем 

возбуждении излиться во вспыльчивости, резкости, грубости. 

6. Подозрительность – склонность к недоверию и осторожному отноше-

нию к людям, проистекающим из убеждения, что окружающие намерены при-

чинить вред. 

7. Обида – проявление зависти и ненависти к окружающим, обусловлен-

ные чувством гнева, недовольства кем-то именно или всем миром за действи-

тельные или мнимые страдания. 

8. Аутоагрессия или чувство вины – отношения и действия по отношению 

к себе и окружающим, проистекающие из возможного убеждения самого об-

следуемого в том, что он является плохим человеком, поступает нехорошо: 

вредно, злобно или бессовестно. 

Для изучения взаимосвязи уровня агрессивности и тревожности у обуча-

ющихся был использован коэффициент корреляции Пирсона, поскольку крите-
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рий Колмогорова-Смирнова показал, что распределение данных является пара-

метрическим. Данные результатов диагностики по методикам личностной шка-

лы проявлений тревоги Тейлора и опросника враждебности Басса-Дарки приве-

дены в рисунках. Для исследования наибольший интерес представляет индекс 

агрессии, и шкала «тревога», поэтому в дальнейшем были использованы только 

эти шкалы. 

Анализ гистограммы позволяет сделать вывод о том, что подавляющее 

большинство респондентов имеют очень высокий индекс агрессии, который 

неразрывно связан с наличием тревоги, так же очень часто пики тревоги совпа-

дают с пиками агрессии, а это значит, что чем выше показатель тревоги, тем 

выше уровень агрессии у обучающихся. 

 

 
Рис. 1. Результаты диагностики по двум методикам 

 

Было выявлено, что обучающиеся предпочитают выражать свою агрессию 

вербальным способом нежели физическим (рис.1.). Предпочтение учащихся 

выражать свою агрессию именно вербально, а не физически может быть связа-

но с полом респондентов. Вербальная агрессия может состоять не только из 

угроз, криков и разговоров на повышенных тонах, но и более изощренных 

форм, таких как моббинг (травля одного или нескольких членов коллектива 

остальными членами ученической группы), интернет-троллинг (форма соци-

альной провокации или издевательства в сетевом общении), буллинг (намерен-

ная, постоянная травля, при которой явно прослеживается неравенство сил 

обидчика и агрессора), а также другие формы вербальной агрессии. 

Различия, вероятно, обусловлены несколькими причинами. Во-первых, де-

вушки слабее физически, поэтому им нет смысла применять прямую физиче-

скую агрессию. Во-вторых, применение прямой физической и отчасти прямой 
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вербальной агрессии, по мнению общества, не вписывается в образ женщины 

как нежного, мягкого, кроткого, отзывчивого существа. 

Несмотря на то, что различия в агрессивном поведении в целом между 

юношами и девушками окончательно не выяснены, существует достаточно 

много данных о том, какова вероятность представителей обоего пола оказаться 

объектами агрессии. 

 

 
Рис. 2. Уровни вербальной и физической агрессии 

 

Анализ данных исследования позволяет сделать вывод о том, что боль-

шинство респондентов обучающихся в образовательных учреждениях имеет 

четко выраженную взаимосвязь между уровнем тревоги и агрессий, а именно 

чем выше тревога, тем больше респонденты агрессивны. Для анализа получен-

ных результатов была ориентация на критические значения коэффициента кор-

реляции Пирсона p = 0,01, что позволило выделить статистически значимые 

взаимосвязи. 

Была выявлена четкая положительная корреляционная взаимосвязь между 

повышением тревоги и уровнем агрессии, как фактора травли. Можно конста-

тировать, что чем выше тревожность обучающихся, тем более агрессивны они 

становятся. Учащимся с высоким показателем агрессивности труднее адапти-

роваться к учебе, к стрессовой ситуации в период сдачи экзаменов.  

Тревожность может проявляться в различных формах, таких как агрессив-

ность, нарушение сна и аппетита, апатия, и как последствие - функциональные 

расстройства работы внутренних органов. Хотя отрицательных последствий 

тревожности немало, ее нельзя назвать полностью негативным свойством лич-

ности. По результатам исследования можно предположить, что обучающиеся, 

склонные к тревожности, довольно неплохо справляются с решением сложных 

логических задач, что говорит об адаптивной функции тревоги. В возникнове-
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нии тревожности немалую роль играют, так называемые, средовые факторы. К 

ним можно отнести социальную ситуацию развития, культурные, религиозные 

(или атеистические) ценности и нормы. Сюда же относятся поведение, установ-

ки и стереотипы лиц, окружающих обучающегося с первых лет его жизни.  

 

Таблица 1 

Данные результатов исследования по методикам личностной шкалы  

проявлений тревоги Тейлора и опросника враждебности Басса-Дарки  

получение с помощью коэффициента корреляции Пирсона 

Элементы корреляции Агрессия Тревожность 

Агрессия 

Корреляция Пирсона 

Знач. (двухсторонняя) 

N 

1 

 

20 

0,730** 

0,000 

20 

Тревожность 

Корреляция Пирсона 

Знач. (двухсторонняя) 

N 

0,730** 

0,000 

20 

1 

 

20 

** - Корреляция значима на уровне 0,01 (двухсторонняя) 

 

Наличие взаимосвязи между тревожностью и агрессивностью, говорит о 

том, что у учащихся мужского пола высокий уровень тревожности блокирует 

негативное влияние агрессии на общую компетентность и активность в различ-

ных сферах жизни. Проявления агрессии затрудняют успешное функциониро-

вание юноши и его приспособление к требованиям окружения. Можно пола-

гать, что высокая тревожность побуждает учащихся  компенсировать негатив-

ные последствия агрессии соответствующим поведением. Сходным образом 

вербальная агрессия (спор и открытое выражение своего неодобрения и несо-

гласия с другими людьми) у юношей может сдерживать негативное влияние 

приводящего к застенчивости торможения поведения и вызванной им тревож-

ности на общую компетентность и учебную приспособляемость. 

В то же время у девушек агрессия приводит к снижению общей приспо-

собленности и активности в образовательной сфере при любом уровне тревож-

ных проблем, а вербальная агрессия не смягчает негативного влияния тормо-

жения поведения и вызванной им тревожности на общую и социальную компе-

тентность. Тревожные проблемы у них способствуют лучшей успеваемости в 

образовательном учреждении, но только при низком уровне враждебности; вы-

сокий уровень враждебности блокирует этот эффект. 

Таким образом, установлено, что сочетание агрессивности и тревожности 

у обучающихся может приводить к различным последствиям в плане травли. У 

юношей высокий уровень тревожных проблем может блокировать негативное 

влияние агрессивного поведения на компетентность в различных сферах жизни, 

помимо образовательного учреждения.  

Очевидно, это может осуществляться за счет тех аспектов агрессивного 

поведения, которые обусловлены гневом. У девушек, напротив, высокий уро-
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вень тревожных проблем может потенцировать негативное влияние враждебно-

сти на компетентность, а при низком уровне тревожных проблем влияние 

враждебности на компетентность может не проявляться. 

Установлено, что тревожность и лежащее в ее основе торможения поведе-

ние оказывает негативное влияние на социальную приспособленность обучаю-

щегося, причем это влияние не зависит от пола. Помимо главных эффектов, вы-

явлены и модерирующие влияния, обусловленные взаимодействием тревожно-

сти и торможения поведения с вербальной агрессией. 

В ходе исследования было выявлено, что обучающиеся предпочитают вы-

ражать свою агрессию вербальным способом нежели физическим, что может 

быть обусловлено тем преобладанием девушек в классе, которые склоны выра-

жать вербальную агрессию чаще юношей.  Чем ниже физическая агрессия, тем 

выше косвенная агрессия, раздражительность, обидчивость, чувство вины и ин-

декс враждебности в целом. 

Можно сделать вывод о том, что подавляющее большинство респондентов 

имеют высокий индекс агрессии, который неразрывно связан с наличием трево-

ги, чем выше показатель тревоги, тем выше уровень агрессии у обучающихся. 

Выдвинутая гипотеза исследования о том, что, повышение уровня тревож-

ности связано с повышением агрессивности, как фактора возникновения травли 

у обучающихся нашла свое полное подтверждение при анализе полочных ре-

зультатов. Поскольку чувство нестабильности и незащищенности, переживание 

эмоционального дискомфорта в жёстких условиях современного общества, рас-

хождение между уровнем самооценки и притязанием – эти и другие факторы 

оказывают влияние на формирование тревожности как устойчивой личностной 

черты обучающегося. По результатам проведенного исследования была создана 

программа, которая нашла свое применение в деятельности педагогов-

психологов ГКУ «Центра профилактики, реабилитации и коррекции» в образо-

вательной программе с обучающимися, подвергшимися травле.  

 

Программа профилактики травли в образовательной среде 

Для снижения риска распространения травли в образовательных организа-

циях и создания благоприятных социально-психологических условий для физи-

ческого и психического здоровья обучающихся необходимо развитие системы 

профилактики, направленной на все формы деструктивного поведения. Особое 

внимание при этом уделяется выбору форм и методов работы со всеми субъек-

тами образовательных отношений. 

В данной программе представлена форма проведения квест-игры, направ-

ленная на профилактику травли в классном коллективе. Квест, как форма рабо-

ты педагогов стала использоваться относительно недавно (для педагогического 

сообщества привычнее использовать понятие станционная игра). «Квест» или 

«Приключенческая игра» (транслит. англ. Quest — поиски, Аdventure — при-

ключение) – это один из основных жанров игр, требующих     от участника ре-

шения умственных задач для продвижения по сюжету. В педагогической науке 
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определяется как специальным образом организованный вид исследователь-

ской деятельности, для выполнения которой обучающийся осуществляет поиск 

информации по указанным адресам. 

Использование жанра, знакомого и популярного среди детей в виртуаль-

ном мире, позволяет приобрести массу положительных эмоций и повысить мо-

тивацию к развитию познавательной деятельности, а также способствует фор-

мированию культуры командного взаимодействия, развития навыков общения, 

самореализации, раскрытия личностного потенциала. 

В настоящее время использование квест-игр актуально в учебно-

воспитательном процессе это связано и с тем, что современные подростки про-

дуктивнее усваивают знания в процессе самостоятельного поиска, изучения и 

систематизации новой информации, а также развитию качеств личности, отве-

чающих требованию информационного общества, раскрытию индивидуальных 

способностей детей. 

ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ КВЕСТ - ИГРЫ 

Цель: создание психолого-педагогических условий для сохранения 

физического и психического здоровья обучающихся.  

Задачи:  

-  развитие у обучающихся нравственной позиции непринятия  

жестокости и насилия в отношении другого человека;   

- развитие у обучающихся навыков сотрудничества;  

- развитие навыков конструктивного решения конфликтов;  

 - развитие навыков критического мышления при анализе, поступаю-

щей информации;  

- формирование навыков обращения и принятия профессиональной помощи 

в сложных жизненных ситуациях. 

Сроки проведения: квест Класс#ВместеДружба (и/или отдельные этапы 

игры), целесообразно проводить в рамках единых областных недель 

«Разноцветная неделя», «Дружить ЗДОРОВО!» 

Участники: в квесте могут принимать участие обучающиеся, педагоги и 

родители/законные представители. 

Время проведения, как отдельного мероприятия 3 часа. 

Условия проведения игры: 

- настоящие рекомендации носят рекомендательный характер, содержание 

(этапы) квест-игры может корректироваться с учётом возрастных особенностей 

обучающихся, специфики и возможностей образовательной организации; 

- обязательное условие - количество команд должно совпадать с количе-

ством станций или быть меньше, каждой команде на старте выдаются маршру-

тизаторы с краткой инструкцией; 

- для проведения локаций могут быть приглашены родители/законные 

представители и специалисты иных ведомств. 

Необходимое оборудование: мультимедийный проектор, экран, микрофон, 

канцелярские принадлежности (ватманы, маркеры, клей и др.), информационно-
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методические материалы. 

В основе реализации квест-игры, лежит принцип активности, занятие 

строится с максимальным вовлечением участников в работу с помощью следу-

ющих интерактивных методик: мозгового штурма, ГПР (групповая проблемная 

работа), ролевая игра, дискуссия и др. Итогом работы, свидетельствующим о 

достижении результатов, должно стать успешное прохождение всех этапов иг-

ры и заполнение правилами паблика (от английского PublicPage «Публичная 

страница»), разработанными командами при прохождении локаций квеста. 

ЭТАПЫ ПРОВЕДЕНИЯ 

I. Подготовительный этап 

1.1. Определение ответственных в образовательной организации за прове-

дение квест-игры среди обучающихся. 

1.2. Распределение обязанностей среди организаторов и определение ос-

новных этапов квест-игры. 

1.3. Распределение локаций с учетом условий образовательной организации. 

1.4. Подготовка информационного и методического материала. 

II. Основной этап 

2.1. Объявление темы квест-игры. 

2.2. Формирование команд игроков, капитанов (презентация команд). 

2.3. Проведение инструктажа для участников квест-игры. 

2.4. Прохождение игровых локаций (этапов) командами. 

III. Заключительный этап 

3.1. Завершение игры 

3.2. Изготовление командного паблика. 

3.3. Рефлексия. 

 

ПРИМЕРНАЯ ПРОГРАММА ПРОВЕДЕНИЯ 

КВЕСТ-ИГРЫ 

I. Подготовительный этап 

1.1. Определение ответственного(ых) в образовательной организа-

ции за проведение квест-игры среди обучающихся. 

Ответственными лицами могут выступать: советники по воспитательной 

работе, классные руководители. 

1.2. Распределение обязанностей среди организаторов и определение ос-

новных этапов квест-игры. В качестве ведущих на локациях целесообразно 

привлекать родителей/законных представителей. Количество ведущих соответ-

ствует количеству локаций (на одной локации могут принять участие несколько 

ведущих). Подготовка ведущих в соответствии с тематикой локаций квеста - 

важный этап игры! Ведущие участвуют в подготовке информационного, нагляд-

ного материала, знакомятся с методическим содержанием локаций. 

Распределение игровых локаций — это локации с реквизитом, рядом с 

которыми находиться инструкторы/ведущие. Локации располагаются рядом 

(если квест-игра проходит в помещении) или на значительном расстоянии друг 
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от друга (если игра проходит на свежем воздухе). Команды перемещаются от 

локации к локации, ищут подсказки, ключи, выполняют задания. Участникам 

квеста необходимо пройти пять локаций: 

 Локация №1 #КтоЯ 

 Локация №2 #БудьВКонтакте 

 Локация №3 #ОбщееДело 

 Локация №4 #ИнфоФильтр 

 Локация №5 #ТыНеОдин 

1.3. Подготовка информационного и методического материала: 

 Макет плаката - приглашение на игру; 

 Маршрутизаторов для прохождения локаций по количеству команд 

маршрутизаторы отличаются по цвету; 

 макет ЩИТа формат А-1; 

 макеты кристаллов формат А-4 кристаллы необходимо разрезать на 

пять частей; 

  макеты пабликов по количеству команд формат А-4; 

  информационный, методический материал, необходимое оборудова-

ние к каждой станции (см. методическое содержание станций). 

1.4. Информирование обучающихся о проведении квест-игры. 

Трансляция выступления организаторов on-line в социальных сетях групп 

классов или демонстрация информационного плаката при входе в 

образовательную организацию/в холле. 

IV. Основной этап 

Объявление темы квест-игры. Приветствие участников квест-игры. 

Формирование команд игроков, капитанов (деление на команды возможно 

провести при помощи цветных входных билетов). Количество участников 

может варьироваться: от 5 команд в каждой команде по 6-7 человек 

(представители классов/ групп). 

Презентация команд: название; девиз. Проведение инструктажа для 

участников (команд) квеста. 

Прохождение локаций командами 

Локация 1. «Кто я». 

Задача: помочь детям лучше узнать друг друга, обратить внимание на 

особенности каждого и прийти к осознанию, что в коллективе важен каждый. 

Оборудование: 2 ученических стола, листы с заданиями или 

мультимедийное оборудование, бумага форматов А4 и А3, малярный скотч, 

маркеры разных цветов, упаковка фломастеров, мишень, мягкий мяч, листы с 

названиями этапов («Угадай мелодию», «Где логика?», «Если бы я был 

Творцом», «Эрудит», «Дальше всех!», «Десятка!», «СТАРТ»), карточки с 

символическим изображением слов заключительной фразы, написанная фраза 

на отдельных листах бумаги, заключительную фразу необходимо распечатать в 

трех вариантах (см. инструкцию ведущему 6 этапа). 
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Хронометраж (15 мин): 

 Введение в тему, вопросы ведущего - 2 мин. 

 Выполнение испытаний - прохождение полосы препятствий - 5 мин. 

 Командная работа - составление итоговых правил - 5 мин. 

 Подведение итогов - 3 мин. 

Инструкция для ведущего станции 

На станции ребятам будет предложено пройти полосу препятствий, кото-

рая позволит увидеть участникам команды способности и возможности каждо-

го. Ведущий раскладывает на полу карточки с названием станций и слова 

«СТАРТ», (рекомендуем обозначить каждый этап полосы препятствий маляр-

ным скотчем). Ребятам сообщается, какие умения им необходимы для успешно-

го преодоления испытания. Команда распределяет всех участников между эта-

пами. После того как участник справится с испытанием, он получает схемати-

ческое изображение слова. Из этих слов в финале полосы препятствий команде 

будет предложено составить фразу-правило антибуллингового существования в 

команде. 

Заключительная фраза: «Сила команды в таланте, возможностях и успехе 

каждого из нас». Содержание, количество карточек-заданий на каждом этапе 

может меняться в зависимости от возраста и интересов участников. Ведущему 

важно, чтобы каждый ученик не только смог раскрыться, проявить свои 

способности, но и не потерял уверенность в себе, сохранил позитивный 

настрой. 

Локация 2. «Будь в контакте» 

Задача: развитие у обучающихся навыков общения и конструктивного 

решения конфликтов. 

Хронометраж (15 мин): 

 Введение в тему, вопросы ведущего - 1 мин. 

 Выполнение испытаний - упражнение «Счет до 10» - 2 мин. 

 Выполнение испытаний – упражнение «Ковер мира» - 10 мин. 

 Командная работа - составление итогового правила - 2 мин. 

Информация для ведущего 

В ситуации, когда ребенок рассержен или обижен, можно помочь ему 

выразить свои чувства без агрессии и конфликта. Мы можем помочь классу 

отказаться от разрешения проблем с помощью кулаков, можем научить детей 

контролировать свой гнев и проявлять накопившуюся агрессию в игровой 

форме. 

Информация для команды 

На этой локации вам предстоит пройти два испытания. Вы с ними 

справитесь только в том случае, если будете слышать друг друга и сможете 

договориться. 

Задание 1 «Счет до 10» Инструкция для команды 

Сейчас по сигналу «начали» вы закроете глаза, опустите свои носы вниз и 
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попытаетесь посчитать от одного до десяти. Но хитрость состоит в том, что 

считать вы будете вместе. Кто-то скажет «один», другой человек скажет «два», 

третий скажет «три» и так далее. Однако в игре есть одно правило: слово 

должен произнести только один человек. Если два голоса скажут, к примеру 

«два» или «четыре», счёт начинается сначала. Попробуйте понять друг друга 

без слов. 

Задание понятно? Тогда начали. 

Рефлексия 

Удалось ли группе это сделать? Если да, то, каким образом? Если не 

получилось, то почему? Что мешало? Кто принимал активное участие, кто 

отмалчивался? 

Комментарий: 

Испытание засчитывается, если команде удалось сосчитать до 5 и далее.  

Локация «Общее дело» 

Задачи: 

 развивать умение работать в команде при выполнении общей задачи; 

 развивать навыки анализа, обобщения и представления продуктов жиз-

недеятельности класса. 

Хронометраж задания: 

1. Инструктаж и знакомство с правилами создания постера - 2 минуты. 

2. Создание рекламного постера своего класса - 9 минут 

3. Представление команды своего варианта- 2 минуты 

4. Выработка правила совместной деятельности – 2 минута 

Информация для ведущего 

В современном мире постер стал декоративным элементом, важной частью 

повседневной жизни. Он используется как в рекламной деятельности, так и в со-

циальных кампаниях, и в личных целях. Постер – это художественный плакат, в 

бумажном или цифровом виде, который отражает уникальную творческую идею 

автора-дизайнера. Сам термин произошел от английского слова «poster», т.е. 

афиша, объявление. Композиция постера может включать фотографию, коллаж 

или иллюстрацию с текстом или без него. Основных видов постеров несколько, 

они различаются по дизайну, исходя из цели, которую должны выполнять. Ваша 

задача – прорекламировать одну из традиций класса. Традиции класса - это нор-

мы коллективной школьной жизни, которые воплощают обычаи и желания де-

тей. («Рождение классного коллектива», «День именинника»). 

Инструкция для ведущего 

Ведущий рассказывает кратко о технике и правилах создания постера. 

Затем предлагает учащимся создать постер о традициях своего класса, 

используя предложенные материалы. Важным условием является следование 

правилам создания постера. 

Правила успешного создания постера 

1. Постеры должны быть привлекательными и оригинальными, примени-

те креативные решения. (Например, чтобы рекламировать.   
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2. Разместите ключевую информацию и любые изображения, в центре 

или вверху. Привлекайте внимание к важному элементу с помощью контраст-

ных ярких цветов. Используйте крупный текст, можно выбрать необычный 

шрифт, чтобы привлечь внимание зрителя. Но убедитесь, что его легко читать и 

понимать даже на расстоянии. 

3. Правильно   используйте    пустое    пространство.    Не    стоит 

«забивать» весь постер элементами, это создаст ощущение тяжести. Не 

размещайте огромные куски текста по всему макету – у прохожего обычно нет 

времени (или желания) останавливаться и читать абзацы текста. 

4. При создании постера придерживайтесь ярких цветов и изображений. 

С умом используйте контраст и попробуйте разные цветовые эффекты. Однако 

помните, что это должно совпадать с основным послание плаката, поскольку 

яркая цветовая схема уместна не везде. 

Локация 4. «ИнфоФильтр» 

Задачи: 

1. Сформировать навыки правильного, безопасного поведения в сети Ин-

тернет. 

2. Актуализировать знания детей о защите своих персональных данных, 

о защите от вирусов, о правилах поведения в Интернете. 

Оборудование: ноутбук с выходом в интернет. 

Время проведения:15 минут. 

Инструкция для команды 

Дорогие друзья Вы попали в информационную чернуюдыру - СЕТЬ.НЕТ. В 

ней огромное количество тайн, загадок, информации, ресурсов, ловушек и угроз. 

Главное в ней не потерять себя, выйти из нее безопасно и научиться 

пользоваться ее ресурсами для своего развития. 

Задание 1. Собери информацию (4 минуты) 

Инструкция для команды 

Проверьте свои знания, соедини пары «понятие» - «определение». 

Информация для ведущего 

Для проведения необходимо подготовить отдельные карточки, разрезав 

представленную ниже таблицу.  

Локация 5. «Ты не один» 

Задачи: 

- сформировать у обучающихся представление о необходимости обращения 

за помощью ко взрослым в ситуации возможного буллинга; 

- мотивировать детей обращаться на телефоны доверия в трудных жиз-

ненных ситуациях. 

Оборудование: столы, стулья, свободное пространство, маркеры, бумага 

(стандартного формата А4 – для работы с интернетом и 1-2 листа бумаги или 

картона формата А3 или А2 для памятки), распечатка с текстом сказки (2-3 

экземпляра) и памятками, крупные бейджи с надписью «Добрые Молодцы» для 

участников квеста, любое оборудование для доступа в интернет (можно 
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использовать собственные телефоны участников), по возможности - декорации 

для создания сказочной атмосферы, костюм сказочного героя или 

сказочника/сказочницы для ведущего локации. 

Ведущий знакомит команду с текстом сказки. 

Здравствуйте ребята, мы все помним, что в традициях нашей культуры 

было, есть и будет рассказывать и слушать сказки. Вот и вам пришло время 

послушать сказку. Но, как говорится, сказка ложь, да в ней намек… - (вместе) - 

«Добрым молодцам урок!» На время вы станете теми сами. «Добрыми 

Молодцами», которые оказались в гостях у сказки: послушаете сказочку и 

конечно, пройдете испытания (вручает бейджи).  

Итак… 

«В некотором царстве, в некотором государстве, жил-был знакомый нам 

всем Колобок. Только в той сказке его не съели во время первой прогулки, а он 

благополучно дорос до школьного возраста и настало ему время пойти в школу. 

Бабушка и дедушка купили ему красивый портфель и все необходимые 

принадлежности, заранее познакомили с учительницей и показали дорогу в 

школу. Крестная Колобка, Василиса Премудрая, подарила ему модный школь-

ный галстук и пожелала удачи. В школу Колобок отправился со своими друзь-

ями – Белочкой и Бурундуком. 

Дорога в школу была неблизкой, но очень интересной. По дороге Колобок 

с друзьями увидели и пожарную колокольню, и пункт охраны порядка, где си-

дел важный Бегемот-полицейский, и магазин со сладостями, куда они решили 

непременно заглянуть после школы, и полянку, где Доктор Айболит лечил жи-

вотных. Сама Лесная Школа была большой, светлой, двухэтажной, а на первом 

этаже было много интересного: и выставка поделок, и деревянные скульптуры, 

и школьная газета с новостями, и даже стенды с результатами конкурсов и 

олимпиад, смешными рисунками из жизни школы и полезными телефонами. 

Директором школы был Слон – большой, неповоротливый, но добрый и 

справедливый, учителем - мудрая и всезнающая Сова. Еще в школе была 

неугомонная смешливая Обезьяна – преподаватель физкультуры, кстати ска-

зать. И даже был психолог-Жираф, который на своей длинной шее поднимал 

зверят высоко-высоко, до самого неба, отчего настроение поднималось даже у 

самых грустных. За чистотой следила суровая Гусыня, а заботливая Курочка 

выдавала бесплатные талончики на проезд тем зверятам, которые добирались 

до школы на лесном автобусе из дальних уголков леса. И вот пришел наш Ко-

лобок в класс, а там много  животных, и все разные: и волк там есть, и лиса, и 

медведь, и заяц, и барсук, и многие другие. 

Удивились они, что Колобок такой маленький, такой круглый и такой не-

похожий на них. Заяц не выдержал и рассмеялся: «Ого, такой маленький и та-

кой толстый». Лиса с важным видом прошла мимо, но при этом якобы случай-

но толкнула его хвостом так, что Колобка откатило назад. Волк щелкнул зуба-

ми и угрожающе пообещал откусить ему толстенький бочок, непонятно, в шут-

ку или всерьез. Барсук сделал вид, что Колобка и вовсе нет, и отвернулся. Мед-
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ведь больно наступил ему на ногу и даже не извинился. А под конец школьного 

дня и вовсе взяли Колобка и начали им играть, как мячиком, перекидывая друг 

другу. 

Колобок возвращался домой грустным и потерянным, ему было очень 

обидно и страшно, он растерялся и не знал, что делать. Ему явно нужна была 

помощь». На этом месте остановимся, но мы хорошо помним, что сказки обыч-

но бывают со счастливым концом и эта не исключение. А еще мы помним, что 

Добрые Молодцы в сказках проходят испытания, и для вас они тоже приготов-

лены. 

Инструкция для участников команд 

Найдите в тексте предложенной сказки помощников и защитников для 

Колобка. Выделите/подчеркните всех возможных защитников, которые могут 

помочь ему выйти достойно из сложившейся ситуации. 

Подведение итогов игры. 

V. Заключительный этап 

Команды (по принципу пазлов) собирают кристаллы в соответствии с цве-

том, размещают их на ЩИТе, тем самым активируют ШИТ - «ИММУНИТЕТ» 

класса от «вирусов». 

Классному руководителю для продолжения работы по созданию благопри-

ятного социально-психологического климата в классе, необходимо из правил, 

полученных при прохождении локаций квеста, составить паблик 

Класс#ВместеДружба (от английского PublicPage «Публичная страница»). Пла-

кат, сделанный участниками квеста, остается у класса и хранится на стенде. 

Ежедневный визуальный эффект продлит воспоминания и знания о квесте и 

его теме. Это послужит дополнительным профилактическим эффектом. 

Рефлексия. 

Рефлексия учит наблюдать за собой, фиксировать свои мысли, которые 

возникли во время игры. Существует множество способ проведения блоков 

рефлексии (наглядный метод, экспресс-метод). Ниже предложен вариант 

рефлексии при помощи вопросов. 

 Что показалось особенно интересным? 

 Какие чувства испытываете? 

 Узнали вы что-то новое? Что именно? 
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Аннотация: данная глава монографии посвящена анализу ключевых аспектов  международ-

ной деятельности вузов  с точки зрения повышения их конкурентоспособности в условиях 

многополярного мира современности. Значение международного сотрудничества универси-

тетов в эпоху глобальных геополитических перемен сложно переоценить, так как это дает 

возможность любому вузу повысить показатели международной деятельности и выйти на 

мировой рынок современных образовательных услуг,  связанных с реализацией программ 

академических обменов, научно-исследовательских стажировок и  других форм междуна-

родного межвузовского сотрудничества.  Повышение качества оказываемых вузами образо-

вательных услуг, реализуемых в рамках международной деятельности, укрепляет позиции 

вузов, способствует повышению их конкурентоспособности в многополярном мире, а также 

является  одним из эффективных инструментов раскручивания университетских брендов на 

международной арене. 
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Abstract: the monograph is devoted to the analysis of key aspects of the international activities of 

universities from the point of view of increasing their competitiveness in the conditions of the 

multipolar world of our time. The importance of international cooperation between universities in 

the era of global geopolitical changes is difficult to overestimate, since this provides an opportunity 

for any university to improve its international performance and enter the world market of modern 

educational services related to the implementation of academic exchange programs, research 

internships and other forms of international interuniversity cooperation. Improving the quality of 

educational services provided by universities, implemented within the framework of international 

activities, strengthens the positions of universities, helps to increase their competitiveness in a 

multipolar world, and is also one of the effective tools for promoting university brands in the 

international arena. 

Keywords: international activities of universities, academic environment, Republic of Tajikistan, 

Republic of Belarus, multipolar world, competitiveness of universities. 

 

ВВЕДЕНИЕ (INTRODUCTION) 

Вопросы реализации  эффективного международного  сотрудничества иг-

рают на сегодняшний день важную роль, особенно в условиях многополярного 

мира, существующего в пространстве поликультурной образовательной среды. 

Как известно, в соответствии с Федеральным  Законом "Об образовании" (ФЗ 

273) РФ, а также ФГОС нового поколения,  международная деятельность  выс-

ших образовательных  учреждений является одним из критериев эффективно-

сти работы современных университетских комплексов, выполняющих функцию 

научно-исследовательских центров.  В рамках  "Послания Президента Респуб-

лики  Таджикистан", многоуважаемого Лидера Нации Эмомали Рахмона от  

28.12.2023 года также прозвучала мысль о необходимости  укрепления между-

народного сотрудничества посредством реализации межвузовского сотрудни-

чества РТ с разными странами. В нормативно-законодательных документах 

Республики  Беларусь (Кодексе РБ Об образовании  от 14 января 2022 года № 

154-3) также содержится обоснование необходимости укрепления университет-

ской сотрудничества на международной арене. Так, в разделе № IV «Междуна-

родное  сотрудничество в сфере образования» (ст. 110) сказано, что «междуна-

родное сотрудничество в сфере образования осуществляется  на принципах не-

зависимости, равенства, обоюдной выгоды, взаимного уважения на основе 

международных  договоров Республики Беларусь иностранными и междуна-

родными организациями» [1, с. 17]. 

Остановимся на нескольких ключевых факторах, определяющих тренды 

международного сотрудничества  вузов в условиях  многополярного мира со-

временности. 

1) Международное взаимодействие вузов следует рассматривать в аспекте 

происходящих в мире процессов,  учитывая треки  развития социокультурных,  

общественных и геополических процессов в аспекте расширения влияния  меж-

дународных организаций таких, как УШОС (Университеты Шанхайских орга-

низаций сотрудничества), Ассоциация  Евразийских университетов, Междуна-

родная Ассамблея стран СНГ  и многие другие. Так, например, на сегодняшний 
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день нельзя не принимать во внимание  усиление  влияния на международные 

процессы интеграции Востока, в связи с чем особое значение приобретают про-

екты, ориентированы на развитие восточного направления сотрудничества  

(Центральная Азия,  Ближний Восток, ОАЭ, Катар) такие, как, например  "Один 

пояс - один путь", "Азиатский поворот " и многие другие. 

2) Необходимо  принимать во внимание, что  международная деятельность 

представляет собой на сегодняшний  день сложную, многоаспектную, социаль-

но - и культурно ориентированную экосистему, динамично развивающуюся  

как по своим внутренним законам, так  и в соответствии с механизмами разви-

тия других направлений деятельности вузов, которые также являются отдель-

ными образовательными экосистемами, но  при этом  соединены и интегриро-

ваны  в одну общую экосистему образовательного пространства отдельных го-

родов, регионов, стран. 

3) Необходимо отметить, что основным субъектом международной дея-

тельности на сегодняшний день является молодежь как основной кадровый ре-

сурс в обеих Республиках, так как программы международных  академических 

обменов предполагают преимущественно трансфер представителей студенче-

ской молодежи как наиболее активно социально-демографической группы, спо-

собной транслировать культурные ценности своей страны за рубежом, одно-

временно включаясь в  другую социокультурную среду и интегрируя ее опыт в 

свою систему ценностей.  

4) Международное сотрудничество на сегодняшний день – это сложный 

многоплановый процесс,  объединяющий в себя  практически все виды акаде-

мической работы в целом на уровне междисциплинарного подхода: образова-

тельную деятельность, языковое, кросс-культурное, спортивное и волонтерское 

направления. Именно поэтому значение международных программ и их ком-

плексную реализацию на базе  университетов-партнеров в настоящее время 

сложно переоценить, потому что это является залогом расширения географии 

международного взаимодействия в вузе, увеличение притока  в контингент 

обучающихся студентов из других стран, увеличение показателей, связанных с 

участием в международных образовательных проектах, зимних и летних сту-

денческих школах, программах академических обменов и т.д. [3, с. 75]. 

 Отдельно хочется отметить значимость  международного сотрудничества 

между Республикой Таджикистан и Республикой Беларусь, которое имеет глу-

бокие корни и фундаментальную историю. Так, в период с сентября 2022 года 

по настоящее время  было проведено два Форума ректоров Республики Таджи-

кистан и Республики Беларусь. На базе ТНУ функционирует совместный фа-

культет с вузами Республики Беларусь по 11 направлениям подготовки, кото-

рый, пока единственный на базе Таджикского национального университета,  с 

2015 года реализует программу двойных дипломов  «2+2». В октябре 2023 года 

на базе ТНУ также был открыт Центр изучения белорусского языка и иннова-

ций, на базе которого будет реализован программа лингвистической подготов-

ки студентов ТНУ, желающих изучать белорусский язык и в перспективе про-
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должать последующее обучение  в вузах Республики Беларусь, с которыми у 

ТНУ заключены Соглашения о сотрудничестве и  уже на сегодняшний день ре-

ализованы совместные образовательные программы [4, с. 48]. 

 

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ   

(MATERIAL AND METHODS OF RESEARCH) 

Современные евразийские идеи продвигают понимание необходимости 

объединения народов евразийского пространства для формирования новой уни-

кальной и сильной ячейки мировой образовательной системы. При этом цель 

данных преобразований заключается  в построении нового объединения, осно-

ванного на общей историчности стран Евразии, их культуре и защите своих 

национальных интересов в условиях глобализации. Евразийский мир подразуме-

вает самостоятельное развитие всех стран-участниц, объединенных в Евразий-

ский союз, но при их активном сотрудничестве и взаимоуважении, т. е. по прин-

ципу партнерских взаимодействий, а не слияния воедино. Основные сферы, где 

начинают постепенно реализовываться евразийские идеи, – это экономика и 

высшее образование, представляющее собой главный институт формирования 

мировоззрения среди молодежи. Сегодня высшее образование, ключевым звеном 

которого являются университеты, – один из главных факторов устойчивого, эф-

фективного и гармоничного развития общества. Высшие школы не только про-

двигают научно-исследовательскую деятельность, но и сами создают ее в соб-

ственных лабораториях и научных центрах, способствуя развитию общества, 

экономики, производства и, как следствие, международных отношений [5, с. 56]. 

С одной стороны, международные влияния являются стимулом развития новых 

знаний, технологий и практик в вузовской среде. С другой стороны, междуна-

родные влияния унифицируют системы образования и исследования в вузах, за-

давая им единые, вне зависимости от специфики менталитета, традиций и прак-

тик, стандарты развития. Оба случая важны с точки зрения развития науки и 

евразийского образования. При этом в первой ситуации можно говорить о фор-

мировании единого образовательного пространства Азиатского региона  (АР) и 

развитии многостороннего сотрудничества наших стран в рамках ЕАЭС, БРИКС, 

ШОС, СНГ и АТР. Именно это направление и представляет собой основной век-

тор современных евразийских научно-образовательных интеграций.  Основной 

вектор развития мировой университетской среды сегодня постепенно смещается 

на Восток, что представляет собой абсолютно логичный и перспективный шаг 

для всей евразийской высшей школы. Образовательные процессы в странах Ази-

атского региона характеризуются созданием крупных открытых университетов, 

быстрым развитием дистанционного и трансграничного образования, широким 

применением информационно-коммуникационных технологий. В качестве при-

меров специалисты называют Малазийский мультимедийный суперкоридор, 15 

цифровых университетов в Республике Корея, 67 онлайновых колледжей при 

университетах Китая и многие другие [6, с. 27]. 

По версии QS (Quacquarelli Symonds World University Rankings) 2020–2021 
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годов, в «Топ 500» мировых университетов включены  235 университетов из 15 

государств Азиатского региона. Эти данные доказывают перспективность ази-

атского направления, а значит, и строгую необходимость иметь с вузами данно-

го территориального блока  партнерские отношения и развивать совместные 

образовательные и научно-исследовательские программы. Неотделимым свой-

ством евразийских интеграций является их глобальный  характер, подразуме-

вающий сохранение своих локальных особенностей при выходе на междуна-

родный уровень. Так, престиж вузов сегодня определяется их местом в рейтин-

гах как своей страны, так и мировых показателей. Это означает, что учебные 

заведения осуществляют свою деятельность по определенным глобальным 

научным и образовательным стандартам, определяющим успешность вузов. 

Подобные системы ориентируют и готовят выпускников к трудоустройству на 

ведущие конкурентоспособные позиции. 

При этом важным аспектом является наличие у каждого университета сво-

ей истории, культуры и традиций, что объединяет обучающихся и сотрудников, 

а также влияет на формирование определенного вектора внутреннего и внешне-

го развития.  Главная цель, которую пытаются достичь вузы, следуя стандартам 

и пытаясь занять наивысшее место в системе рейтингов, заключается в стрем-

лении стать университетами мирового класса [7, с. 10]. 

Необходимо также отметить, что все университеты, заявленные  в про-

грамме сегодняшнего Форума, базируются на тесной интеграции образования, 

науки и производства в первую очередь в Евразийском пространстве и стремят-

ся стать его ведущими научными и образовательными центрами, в том числе в 

области самых приоритетных направлений современного образования и науки. 

Целью создания поликультурного образовательного пространства современно-

сти  является развитие и постепенное внедрение инновационных образователь-

ных идей в современное общественное сознание, что, в свою очередь,  ведет к 

формированию нового образа современного мира. Евразийские направления в 

современных интеграционных стратегиях образования – это одна из наиболее 

актуальных и перспективных областей развития и становления современных 

научных и профессиональных знаний, стремящихся к формированию развитой, 

поликультурной, но при этом традиционной и самобытной высшей школы, 

конкурентоспособной и активно продвигающей науку и образование на между-

народной арене. 

 

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ  

(RESULTS AND THEIR DISCUSSION) 

Проанализировав нормативно-законодательную базу Республик, мы при-

шли к выводу о том,  что основными критериями эффективности  международ-

ной деятельности  в вузах является, по сути, реализация трех важных направле-

ний, которые обычно соответствуют  тематической дифференциации  секторов 

(отделов) международных управлений вузов: отдела по работе с иностранными 

студентами; отдела по работе с иностранными партнерами, международными 
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программами и академическими обменами; отдела по управлению проектной 

деятельностью студентов и ППС вузов [8, с. 15].  

В целях повышения системы менеджмента качества в области междуна-

родной деятельности и улучшения критериев ее эффективности в Республике 

Таджикистан и Республике Беларусь  необходимо, на наш взгляд, разработать и 

внедрить в вузах обеих стран систему эффективного документооборота, вклю-

чающую в себя  реализацию следующих направлений. 

Использование методов и технологий по повышению качества междуна-

родного межвузовского сотрудничества 

Отдел по работе с иностранными партнерами и академической мобильно-

стью в перспективе должен осуществлять деятельность по реализации следую-

щих направлений. 

1. Создание условий для укрепления связей с  иностранными партнерами с 

выходом на глобальный уровень международного межвузовского взаимодей-

ствия. 

2. Разработка и проведение  мероприятий научно-образовательного харак-

тера (конференций, коллоквиумов, форумов, симпозиумов) с целью  установле-

ния новых партнерских отношений и укрепления всех форм международного 

сотрудничества. 

3. Работа с брендбуком отдела в направлении PR-деятельности (создания 

страницы в социальных сетях, разработки сайта,  атрибутов корпоративной куль-

туры отдела, раздаточной продукции профориентационного характера и т.д.). 

4. Работа по подготовке презентации программ академической мобильно-

сти для факультетов. 

5. Разработка и  внедрение в образовательную практику вузов программ 

академической мобильности преподавателей и студентов. 

6. Усовершенствование системы паблик рилейшнз с целью максимально 

эффективного распространения информации  для целевой аудитории и ее более 

масштабного охвата. 

7. Проведение мероприятий профориентационного характера с целью  об-

мена культурным и академическим опытом с вузами других стран и реализации 

на их платформах программ академической мобильности преподавателей и 

студентов. 

Функционал Отдела по работе с иностранными студентами, на наш взгляд, 

будет определяться следующими направлениями деятельности. 

1. Осуществление предварительной работы  с деканами факультетов по 

вопросу организации встреч с ППС и студентами факультетов  относительно 

вопроса регистрации,  социокультурной адаптации, а также учебного и психо-

логического сопровождения иностранных студентов. 

2. Проведение встреч  с представителями студенческого актива ТНУ фа-

культетов, представление активу  поступивших иностранных  студентов и 

включение их в состав студенческого самоуправления. 

3. Проведение деловых встреч и круглых столов со следующими организа-
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циями: «Tika», «Донишгохи Назари», а также с представителями  Россотрудни-

чества, Посольства Франции, Индии, Малайзии, Китая, США с участием ино-

странных студентов вузов. 

7.Составлены анкеты-опросники для иностранных  студентов для участия 

в международных программах академической мобильности. 

9. Учрежден Совет иностранных обучающихся вузов, выполняющих коор-

динационную, сопровождающую и адаптационную функции. 

12.Осуществление консультационной работы со  студентами по вопросам 

академической мобильности. 

15.Осуществление организации работы со студентами факультета между-

народных отношений в качестве волонтеров для участия в публичных меропри-

ятиях высокого дипломатического уровня с привлечением иностранных сту-

дентов вузов. 

Отдел по управлению проектной деятельностью должен осуществлять ра-

боту по реализации следующих направлений. 

1. Мониторинг  мероприятий научно-образовательного характера (конфе-

ренций, форумов,  семинаров), а также программ грантов РТ, РБ и Европы  

международного формата разных стран с целью возможности участия  в них и 

реализации информационной и профориентационной задач. 

2. Составление информационных писем для деканов о проведении презен-

таций программа грантов на учебный год. 

3. Составление анкетирования для опроса студентов по интересующим 

программам грантов вузам-партнерам/ ППС для  реализации потенциальных 

проектов. 

4. Написание новостей-отчёта на сайте университета (русском, англий-

ском, таджикском языках). 

Кроме того, все отделы должны осуществлять свою деятельность в 

направлении реализации следующих важных направлений общего характера. 

1. Ознакомление и доработка и утверждение должностных инструкций 

начальников  и работников  отделов международных управлений вузов. в соот-

ветствии с Концепцией и миссией университетов. 

2. Обновление договоров о сотрудничестве. 

3. Расширение контактов для программы академической мобильности  

4. Создание группы в социальных сетях (телеграмм) для быстрого инфор-

мирования студентов о новых программах академической мобильности 

5. Размещение новостей в новостном портале на сайтах вузов для продви-

жения  университетов в образовательном пространстве, что предполагает, в 

свою очередь,  информирование студентов, ППС о программах академической 

мобильности, научных стажировок, студенческих школ и т.д. 

6. Установление сотрудничества с ответственными Посольств и Консуль-

ств зарубежных государств в странах для установления международного со-

трудничества в сфере академической мобильности студентов  и ППС. 

7. Ознакомление с опытом ведущих университетов и планирование проек-
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та по академической мобильности студентов и ППС по программе ERASMUS+. 

8. Подготовка проектов по наиболее важным аспектам (направлениям) раз-

вития учебного процесса, повышению качества образования и международного 

сотрудничества. 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ (CONCLUSIONS) 

В мире все большее значение приобретают интеграционные процессы, ко-

торые проявляются в создании международных межгосударственных организа-

ций (таких, например, как ООН, НАТО, МОТ, ВОЗ, ФАО, ЮНЕСКО, 

ЮНИСЕФ, ШОС и др.), конфедераций (Евросоюз, усиливающий свои позиции 

союз России и Белоруссии). Эффективное международное сотрудничество в 

сфере  образования и науки позволяет высшим учебным заведениям совершен-

ствовать качество подготовки специалистов и проведения научных исследова-

ний, осуществлять взаимовыгодное сотрудничество с организациями – партне-

рами, изучать культуру и традиции других народов. Понятно, однако, что каче-

ство этого сотрудничества во многом связано с интеллектуальной и технологи-

ческой паритетностью взаимодействующих сторон, их способностью участво-

вать в равноправном диалоге. 

Возрастание стоимости  образовательных услуг и научно-технических раз-

работок дает возможность вузам развивать материально-техническую базу без 

увеличения финансирования за счет государственного бюджета. Вопросы раз-

вития экспорта образовательных услуг в связи с этим должны находиться в 

центре внимания руководства учреждений высшего образования. Не менее ак-

туальными являются мероприятия по повышению эффективности стажировок 

научно-педагогических работников и обучения за рубежом студентов, маги-

странтов и аспирантов. 

Только качественное образование, которое транслируется молодежи путем 

передачи  передового языкового и культурного  международного опыта, может 

повысить качество управленческих, технологических, проектных, инженерных 

задач, от решения которых зависит развитие человечества. 

Перед современными университетами стоит сложная задача - сохранения 

роли авангарда распространения знаний, поэтому  вузы становятся не просто 

трансляторами академических знаний, но и научно-исследовательскими цен-

трами, интегрирующими новые знания и инновационные технологии, влияю-

щими на  языковую культуру, экономический рост и повышение конкуренто-

способности стран на глобальном уровне.  

Многосторонние экономические связи со странами СНГ и дальнего зару-

бежья, интенсификация процесса обмена достижениями культуры и разнооб-

разными духовными ценностями ведут к неуклонному возрастанию требований 

в углубленном изучении культур других ннародов, и  реализация международ-

ной деятельности вузов является наиболее эффективным инструментом данно-

го процесса, являющегося на сегодняшний день мощным связующим звеном в 

деле развития международных межвузовских коллабораций. 
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Эффективное международное сотрудничество в сфере  образования и 

науки позволяет высшим учебным заведениям совершенствовать качество под-

готовки специалистов и проведения научных исследований, осуществлять вза-

имовыгодное сотрудничество с организациями – партнерами, изучать культуру 

и традиции других народов. Вместе с тем необходимо отметить, что качество 

этого сотрудничества во многом связано с интеллектуальной и технологиче-

ской паритетностью взаимодействующих сторон, их способностью участвовать 

в равноправном диалоге. 

Учитывая  все вышеназванные факторы,   мы считаем возможным выде-

лить несколько  трендов современного международного сотрудничества в  гло-

бальном академическом пространстве,  влияние которых на развитие общества 

становится все более заметным. 

1) Трансфер образовательных технологий на уровне человеческих ресур-

сов (преподавателей, студентов вузов), осуществляемый  в рамках междуна-

родных  программ академической  мобильности. 

2)  Разработка  интеллектуальных научных продуктов для обмена опытом 

на международной  образовательной арене. 

3) Развитие всех форм молодежного предпринимательства (современных 

молодежных бизнес-инкубаторов, платформ для студенческих старт-апов,  

научных акселераторов, системы нетворкинга и других). 

4)  Создание международных  научно-образовательных коллабораций 

(тандемов), связанных с  повышением уровня публикационной активности пре-

подавателей, напрямую влияющей на развитие академической, интеллектуаль-

ной и нравственной культуры работника современного высшего образования. 

5) Учет фактора глобальной информатизации образовательного процесса, 

связанной с работой над повышением информационной безопасности общества 

в условиях значительных перемен современного мира. 

6) Разработка и реализация совместных программ подготовки  бакалаври-

ата и магистратуры, а также курсов дополнительного образования и професси-

ональной переподготовки специалистов. 

7) Открытость вузов для конструктивного академического и поликуль-

турного диалога, который сможет существенным образом повлиять на сниже-

ние уровня межэтнической конфликтности будущего. 

В заключение хочется отметить, что успешная реализация международной 

стратегии сотрудничества вузов является фактором повышения их престижа, 

дополнительным источником финансирования и ресурсом конкурентоспособ-

ности на рынке образовательных услуг. 
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Аннотация: современная система образования предъявляет новые требования к профессио-

нальной компетенции педагога. Учитель должен создавать благоприятные условия обучаю-

щимся для овладения иностранным языком, предлагая им эффективные средства запомина-

ния материала. В данной главе указана роль грамматических навыков в системе формирова-

ния иноязычной коммуникативной компетенции; рассмотрено понятие проектирования в 

этой связи; изучены средства визуализации и их влияние на формирование и развитие грам-

матических навыков. Результаты исследования показывают, что при правильном проектиро-

вании использование визуализации в преподавании иностранного языка является эффектив-

ным средством запоминания грамматических единиц и конструкций.  

Ключевые слова: коммуникативная компетенция; проектирование; визуализация; навык; 

грамматическая конструкция; языковая компетенция. 

 

DESIGNING FOREIGN LANGUAGE GRAMMAR TEACHING USING THE 

VISUALISATION METHOD 

 

Poddubskaya Olga Nikolayevna 

 

Abstract: The modern education system imposes new requirements to the professional competence 

of a teacher. The teacher should create favorable conditions for learners to master the foreign lan-

guage by offering them effective means of memorizing the material. This chapter indicates the role 

of grammatical skills in the system of formation of foreign language communicative competence; 

considers the concept of design in this regard; studies the means of visualization and their influence 

on the formation and development of grammatical skills. The results of the study show that when 

properly designed, the use of visualization in foreign language teaching is an effective means of re-

membering grammatical units and constructions. 

Key words: сcommunicative competence; projection; visualization; skill; grammatical construc-

tion; language competence. 

 

Согласно ФГОС нового поколения основное назначение иностранного 

языка состоит в формировании коммуникативной компетенции, т. е. способно-

сти и готовности осуществлять иноязычное межличностное и межкультурное 
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общение с носителями языка, одной из составляющих которого является языко-

вая компетенция. Языковая компетенция включает в себя фонетические, лекси-

ческие, грамматические навыки. Фундаментом изучения иностранного языка 

является грамматика [1]. 

Иностранный язык относится к числу предметов, которыми обучающиеся 

овладевают в процессе активной речевой деятельности. Чтобы создать прочную 

основу для формирования речевых умений и языковых навыков необходимо 

знать грамматические правила, структуры построения моделей предложений и 

способы их применения в общении. Неправильное использование грамматики 

не позволит продуктивно общаться с собеседником, так как он не сможет по-

нять смысл сообщений. 

Одним из эффективных средств обучения грамматике является визуализа-

ция, которая способна не только заинтересовать учащихся, но и сформировать 

их устойчивую мотивацию к изучению иностранного языка. 

В современной школе выделяют организационную, исследовательскую, 

управленческую и проектировочную функции учителя. Обратим внимание на 

проектировочную функцию как важнейшую составляющую педагогической де-

ятельности [4, c. 85]. 

 Педагогическое проектирование — это предварительная разработка осно-

вы и деталей работы учителя, учащихся и прогнозирование результатов их сов-

местной деятельности. 

Проектирование обучения по иностранному языку предусматривает после-

довательное усвоение учебного материала, а также преемственность развития у 

обучающихся произносительных, лексических, грамматических навыков, на 

основе которых совершенствуются умения понимать речь на слух, говорить, 

читать и писать. При проектировании ежедневной работы учитель постоянно 

обращает внимание на то, насколько выбранное им задание способствует раз-

витию навыков и умений у учащихся. 

Выделяют три этапа педагогического проектирования:  

1. Педагогическое моделирование – это разработка условного образа про-

ектируемого объекта. Модели бывают описательными, графическими или гипо-

тетическими. В них отражаются цели, задачи, условия эффективности, струк-

турные компоненты объекта, способы его функционирования. 

2. Педагогическое проектирование (создание проекта) – на этом этапе 

модель доводится до уровня ее использования непосредственно в педагогиче-

ской деятельности. 

3. Педагогическое конструирование – детализирует проект, конкретизи-

рует его и приближает к реальным условиям. На этом этапе решаются в основ-

ном методические задачи. 

Благодаря педагогическому проектированию достигается рациональная 

организация учебного процесса; становится возможным продуктивное исполь-

зование материалов, которые входят в учебный комплект и дополнительных; 

осуществляется учет требований программ; появляется возможность вовлечь 
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всех учащихся в учебный процесс и предусмотреть возможные трудности [2, c. 

120]. 

Итак, педагогическое проектирование – это разработка модели деятельно-

сти учителя, выбор методов и средств обучения, которые позволят ему в задан-

ных условиях и в отведенное время достичь поставленных целей, выделение 

этапов достижения целей, формирование для каждого из них конкретных задач, 

определение видов и форм оценки полученных результатов и т. д. Далее будет 

рассмотрено проектирование как средство адаптации средств визуализации в 

формировании грамматических навыков по иностранному языку [8, c. 137]. 

Роль и место грамматики в процессе обучения иностранному языку нахо-

дится в постоянной дискуссии ведущих методистов мира. В течение многих лет 

идут споры о том, стоит ли вообще учить грамматике. Существовала точка зре-

ния, что грамматическая компетенция формируется сама по себе, независимо от 

осуществления обучения. Современные исследователи и учителя придержива-

ются мнения, что необходимо создать прочную структурную базу, благодаря 

которой будет развиваться грамматический навык.  

Итак, обучение грамматике – один из важнейших аспектов обучения ино-

странному языку, так как знание грамматических правил является необходи-

мым условием для успешного овладения им. Другими словами, несформиро-

ванность грамматического навыка препятствует формированию коммуникатив-

ной компетенции в целом.  

В обучении грамматике можно выделить две основные цели: во-первых, 

научить учащихся грамматически правильно передавать желаемое содержание 

средствами иностранного языка; во-вторых, научить учащихся распознавать 

грамматические формы как в повседневной жизни, так и в художественной ли-

тературе или фильмах [7, c. 210]. 

Главная задача школы состоит в том, чтобы ученик овладел грамматикой 

иностранного языка в достаточном для него объеме.  В стандарте основного 

общего образования по иностранному языку прописано, что по окончанию 

усвоения программы ученик способен: распознавать и употреблять в речи все 

виды предложений; владеть основными грамматическими конструкциями; пра-

вильно использовать основные и вспомогательные средства языка и их формы, 

особенно отсутствующие в родном языке. Другими словами, обучающиеся 

должны владеть навыками распознавания и употребления в устной и письмен-

ной речи изученных морфологических форм и синтаксических конструкций 

изучаемого иностранного языка в рамках тематического содержания речи в со-

ответствии с решаемой коммуникативной задачей [1]. 

Важнейшим условием формирования активного грамматического навыка 

является наличие достаточного количества лексического материала, на котором 

он может быть сформирован. Если ученик может в соответствующей ситуации 

быстро и правильно самостоятельно сформулировать фразу, то он уже в опре-

деленной степени владеет грамматическим навыком. 

В последние годы наблюдается усиление практической составляющей в 
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обучении грамматике, что находит выражение в строгом отборе грамматиче-

ского материала, в рациональном использовании времени на уроке, в выборе 

наиболее эффективных способов объяснения и тренировки грамматики. Но при 

этом многие обучающиеся по-прежнему испытывают грамматические трудности.   

Чаще всего это трудности, связанные с выбором упражнений для трени-

ровки. Упражнения являются постоянным компонентом любого урока ино-

странного языка, при помощи которых происходит дальнейшее развитие уме-

ний и навыков учащихся. Считается, что наибольший эффект от обучения до-

стигается, когда учащиеся видят, как изучаемый материал связан с реальными 

речевыми ситуациями. Следовательно, грамматические упражнения должны 

показывать, как изучаемое грамматическое явление используется в речи и в ка-

ких ситуациях можно отработать изученное правило. 

Кроме того, методист Соловова Е. Н. относит к трудностям при обучении 

грамматике межъязыковую и внутриязыковую интерференцию, которую необ-

ходимо учитывать в обучении. Межъязыковая интерференция — это наруше-

ние норм одной языковой системы под влиянием другой. Внутриязыковая ин-

терференция объясняется тем, что в изучаемом языке существует большое ко-

личество грамматических явлений, которые учащиеся могут перепутать, осо-

бенно если они отсутствуют в родном языке [9, c. 45].  

Для того чтобы усвоение грамматики иностранного языка успешно прохо-

дило на всех ступенях обучения, учителю также необходимо знать различные 

способы введения и объяснения нового грамматического материала.  На протя-

жении занятия, где главной целью является знакомство учащихся с новым 

грамматическим явлением, преподаватель может комбинировать разные подхо-

ды к обучению. Одним из самых распространённых и эффективных на данный 

момент является метод трех РРP, то есть Presentation, Practice, Production [5, 

c.84]. Это дедуктивный подход к обучению, при котором структура урока со-

стоит из трех основных этапов.  

Первый этап «Presentation» (введение материала) заключается в демон-

страции языкового материала. Следующим этапом является практика «Practice» 

(тренировка), где происходит отработка изучаемой грамматической формы в 

серии заданий. Затем следует этап «Production» (выведение в речь) применение 

языкового явления в свободном контексте. Трудно отрицать, что улучшение 

качества грамматического навыка возможно при использовании визуальных 

средств на всех трех этапах метода трех PPP.  

Визуализация в процессе преподавания иностранных языков позволяет со-

здать условия для чувственного восприятия информации. Она способствует 

эффективности обучения, ослаблению влияния интерференции, помогает 

осмысленно усвоить языковые элементы, развивая тем самым когнитивную ак-

тивность обучающихся [3, c. 71].  

Установлено, что когнитивная активность учащихся осуществляется в три 

этапа: 1. накопление информации, на котором она запоминается, сохраняется и 

переводится из кратковременной памяти в долговременную; 2. переработка ин-
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формации с помощью логических операций; 3. преобразование и оценка ин-

формации на уровне творческого мышления, путем поиска и выбора возмож-

ных вариантов [10, c. 272]. 

Визуализация пробуждает интерес к занятиям языком, расширяет объём 

изучаемого материала, снижает утомление, развивает творческое воображение 

и облегчает весь процесс обучения в целом. Используя картинки, символы, 

схемы можно сделать процесс обучения иностранного языка интересным и яр-

ким. Визуальные средства передачи информации помогают сделать материал 

нагляднее и потренировать применение грамматических правил на практике, а 

также развивают внимание и зрительную память учащихся [11, c. 49]. 

Рассмотрим, какие средства визуализации при обучении грамматике ис-

пользуются в УМК, например, по английскому языку для 5 класса «Английский 

в фокусе» (Spotlight), авторов Ю.Е. Ваулиной, Д. Дули, О.Е. Подоляко, В. Эванс 

и по немецкому языку УМК «Alles klar!», авторов О.А. Радченко, Г. Хебелер. 

При анализе УМК «Sportlight», было выявлено, что новый грамматический 

материал всегда помещается в рамки или таблицы и представлен в довольно 

краткой форме. Развернутое объяснение правил, учащиеся могут найти в конце 

учебника в разделе «Грамматический справочник», где материал организован 

по модулям, что облегчает поиск интересующей информации.  Кроме того, 

грамматический материал подается в речевых образцах, через тексты, диалоги 

и комплекс упражнений.  

Итак, в УМК по английскому языку имеются такие средства визуализации 

грамматики, как таблицы, речевые образцы и картинки, но последние использу-

ется довольно редко.  

При изучении УМК по немецкому языку «Alles klar!» отмечено, что все 

правила авторы оформляют в рамки под названием «Грамматика». Поскольку в 

конце учебника нет грамматического справочника, правила подробно даются в 

ходе урока и на русском языке. Рассматривая данный учебник на предмет визу-

ализации, было выявлено, что схемы, речевые образцы и картинки, которые 

могли бы упростить понимание грамматики, практически отсутствуют.  

Короткий анализ действующих УМК по английскому и немецкому языкам 

для 5 класса показал, что при наличии достаточно большого количества грам-

матического материала, в них недостаточно разработана система визуализации. 

Поэтому в процессе исследования, была поставлена задача разработать допол-

нительный визуальный материал к отдельным темам, который позволил бы за-

интересовать учащихся и сделать процесс обучения интересным и разнообраз-

ным. Иначе говоря, вместе со схемами или таблицами учебника использовать 

такие средства визуализации как ментальные карты и инфографику. Рассмот-

рим каждое из указанных средств. 

Инфографика (от лат. informatio — осведомление, разъяснение, изложе-

ние) — это графический способ подачи информации, данных и знаний. Она 

отображает информацию наглядно, привлекательным способом. Данный способ 

представления информации идеально вписывается в современную «цифровую 
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эру» и помогает объяснить сложные понятия проще [6, c.76]. 

Следующий способ визуального представления информации — менталь-

ная карта. Ментальная карта — это схема, в центре которой находится ключе-

вое слово и от него в разные стороны отходят ветви (категории, основные поня-

тия), разветвляющиеся на веточки (пункты, подпункты), которые позволяют 

одновременно активизировать два полушария головного мозга и два вида мыш-

ления: логическое и творческое. При помощи данной техники можно: упорядо-

чить мыслительный хаос; запомнить большой объём данных; составить планы 

любой сложности и контролировать их выполнение. 

Ниже приведем примеры визуализации некоторых грамматических тем по 

английскому языку на примере изучаемого материала в указанном выше УМК 

для 5 класса (рис. 1).    

 

          
Рис. 1. Инфографика по теме «Сравнительная степень прилагательных» 

 

Данная инфографика может быть использована для различных упражнений 

при тренировке употребления сравнительной степени прилагательных: оста-

вить предложения, используя картинки, представленные в примерах; организо-

вать работу в парах и пр.  

Далее, в форме инфографики представим грамматическую тему - образо-

вание специальных вопросов. При разработке инфографики нами были исполь-

зованы следующие вопросительные слова: «What», «How», «When» (рис. 2).  

Благодаря данной инфографике, учащиеся могут правильно составлять 

специальные вопросы в ситуациях реального общения, активизировать упо-

требление лексического материала в рамках изучаемой темы, грамотно упо-

треблять времена в английском языке, а учитель может использовать изображе-

ния в начале урока, чтобы вовлечь учащихся в образовательный процесс. При 

работе с инфографикой учителю обязательно следует объяснить учащимся, что 

обозначает каждая из картинок и какой вопрос можно задать, опираясь на нее. 
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Рис. 2.  Инфографика по теме «Вопросительные слова» 

 

Следующее средство визуализации, которое давно получило свое распро-

странение среди учителей – это ментальные карты.  Эти схемы очень похожи на 

солнце, поэтому учащиеся так и называют их «солнышко». «Солнышко» звучит 

намного позитивнее и вдохновляющее, чем spidergram (как называют такого 

рода схемы в англоязычной методической литературе) [12, c.126]. Ниже пред-

лагаем пример ментальной карты по теме «Future Simple» (рис. 3).  

 

 
Рис. 3. Ментальная карта по теме «Future Simple» 

 

Ментальные карты хорошо подходят для осознанной работы с граммати-

кой. Применение ментальных карт дает возможность организовать парную, 

групповую или индивидуальную работу; развивать мышление, память, а также 

творческие и интеллектуальные способности учащихся; создавать мотивацию к 

изучению иностранного языка. 

 Инфографика и ментальные карты как средства визуализации обучения 
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английской грамматике были использованы студентами факультета иностран-

ных языков во время педагогической практики в 2023–2024 учебном году. Для 

подтверждения эффективности визуализации в обучении грамматике студенты-

практиканты провели опытное обучение, затем поделились результатами обу-

чения по теме «Сравнительная степень прилагательных» в 5 классах.  

Для опытного обучения были отобраны два класса, примерно равные по 

уровню владения иностранным языком. В одном классе были использованы за-

ранее подготовленные средства визуализации по теме «Сравнительная степень 

прилагательных», а во втором информация была представлена традиционным 

способом, без наглядности.  

После работы над указанной темой в обоих классах был проведен кон-

трольный тест, целью которого было доказать эффективность применения ви-

зуализации при обучении грамматике. Были получены следующие результаты: 

класс, в котором при изучении темы использовалась инфографика, количество 

«5» составило 70%, «4» получили 25%, а «3» было всего у 5% тестировавшихся. 

Результаты второго класса, где не использовались средства визуализации ока-

зались гораздо ниже: отметку «5» получили 65%, «4» была у 20%, на «3» кон-

трольный тест написали 15% учащихся (рис. 4).  

 

 

 
Рис. 4. Результаты контрольного теста после изучения темы 

70% 
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5% 
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Результаты теста показывают, что уровень сформированности грамматиче-

ских навыков при помощи визуализации выше, чем при работе традиционным 

методом; учащиеся, которые проходили тему с использованием инфографики 

научились более логично и правильно использовать материал для решения 

коммуникативных задач. 

Кроме того, после прохождения грамматической темы всем учащимся бы-

ло предложено пройти опрос на предмет эффективности визуализации. Полу-

ченные данные, представленные в диаграммах, показывают, что изучение пра-

вил при помощи ментальных карт и инфографики понравилось учащимся, ин-

формация для них была доступна и понятна (рис.5).  

 

 

 
Рис. 5. Результаты опроса 

 

При подведении итогов опытного обучения было также отмечено, что в 

классе, где не использовалась визуализация, ушло больше времени на повторе-

ние материала, многим учащимся потребовалось объяснять правило повторно. 

Таким образом, применение визуализации в обучении грамматике в 5 классе 

подтвердило, что данный метод способствует систематизации полученных зна-

ний, активизации учебной и познавательной деятельности учащихся и повыше-

нию уровня их заинтересованности в изучении материала. 
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Из сказанного можно сделать вывод, что использование визуализации про-

дуктивно при становлении или совершенствовании грамматического навыка и 

может быть рекомендовано при обучении, тренировке и повторении граммати-

ческого материала. Визуализация также вносит творческое начало в процесс 

обучения, повышает качество знаний обучающихся по предмету. Кроме того, 

обучающиеся позитивно реагируют на средства визуализации и с интересом 

выполняют предложенные им варианты заданий на их основе.  

В заключение отметим, что современные тенденции образования застав-

ляют учителя подбирать такие методы и формы работы, которые способствуют 

быстрому запоминанию грамматического материала и развивают умение нахо-

дить и структурировать полученную информацию, думать и запоминать. Имен-

но поэтому использование визуализации в обучении иностранным языкам явля-

ется эффективным средством обучения. Анализ современных средств нагляд-

ности и их возможностей для преподавания иностранного языка позволяет сде-

лать выводы об их значительном разнообразии. В связи с чем, на уроках заме-

тен рост познавательной активности учащихся и повышение их мотивации к 

изучению иностранного языка. При этом важной особенностью применения ви-

зуализации в обучении является владение преподавателем функцией педагоги-

ческого проектирования. 
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Аннотация: данная глава посвящена методике обучения академическому пению. Автор рас-

сматривает важность голосового аппарата человека в контексте пения и вокальной техники, 

описывает роль органов, резонаторов и систем, влияющих на качество и тембр голоса, и 

подчеркивается значение правильного дыхания и резонирования для формирования сильного 

и выразительного звука. В статье обсуждается важность работы над тембром голоса, вокаль-

ной опорой, контролем дыхания для развития техники пения и сохранения здоровья голосо-

вого аппарата. Автором уделяется внимание физическому развитию и возрасту певцов при 

занятиях, чтобы избежать возможных повреждений голоса. Также акцентируется важность 

профилактики заболеваний голосового аппарата, в том числе закаливания, ухода за полостью 

рта и предупреждения вредных привычек. В непосредственном тексте статьи выделяется 

значимость различных аспектов вокальной техники, таких как дыхание, резонанс и тембр, 

для развития и улучшения голосовых возможностей певца. Автором проводится анализ ряда 

методик обучения вокалу. Кроме того, обсуждаются основные аспекты работы над пением и 

выразительностью исполнения, а также различные техники голосоведения и влияние эмоций 

на тембр голоса при обучении. 

Ключевые слова: обучение вокалу, академическое пение, упражнения, методика, дыхание, 

резонирование 
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Abstract: The article is devoted to the methodology of teaching academic singing. The author ex-

amines the importance of the human vocal apparatus in the context of singing and vocal technique, 

describes the role of organs, resonators and systems that affect the quality and timbre of the voice, 

and emphasizes the importance of proper breathing and resonation for the formation of a strong and 

expressive sound. The article discusses the importance of working on the timbre of the voice, vocal 

support, and breathing control for the development of singing techniques and maintaining the health 

of the vocal apparatus. The author pays attention to the physical development and age of the singers 

during classes in order to avoid possible damage to the voice. The importance of preventing diseas-

es of the vocal apparatus, including hardening, oral care and prevention of bad habits, is also em-

phasized. The direct text of the article highlights the importance of various aspects of vocal tech-

nique, such as breathing, resonance and timbre, for the development and improvement of the sing-

er's vocal capabilities. The author analyzes a number of vocal teaching methods. In addition, the 

main aspects of working on singing and expressive performance are discussed, as well as various 

vocal techniques and the influence of emotions on the timbre of the voice during training. 

Keywords: vocal training, academic singing, exercises, technique, breathing, resonating 
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Голосовой аппарат человека состоит из легких, резонаторов и органов, от-

вечающих за звукообразование. Образование звука происходит за счет колеба-

ний голосовых связок в гортани. Высота и сила голоса зависят от натяжения и 

плотности голосовых связок, а также от давления воздуха в легких. Для пра-

вильного произношения букв и слов необходимо совместное функционирова-

ние губ, языка, мягкого неба и других органов. Носовая полость и придаточные 

пазухи также играют важную роль в образовании звучности и тембра голоса. 

Резонаторы, включая головной и грудной, усиливают звук и придают ему ин-

дивидуальность. Важно использовать оба резонатора для разнообразия звуча-

ния голоса [15]. 

Педагог В.В. Емельянов предлагает соединение грудного и головного ре-

зонаторов через носовой резонатор для улучшения звучания голоса [6]. Дыха-

ние играет важную роль в энергетической системе голосового аппарата певца, 

определяя силу, тембр и другие характеристики звука. Правильное дыхание 

помогает в вибрации голосовых связок и обеспечивает необходимое воздушное 

давление. Важно определить природу голоса для его развития. Учение пра-

вильной вокальной техники улучшает акустические показатели голоса. Голос 

может быть скрыт из-за неопытности в использовании вокального аппарата, но 

правильные занятия могут раскрыть его потенциал и красоту тембра. 

У человека главными звукообразующими резонаторами считаются глотка, 

ротовая и носовая полости, а также трахея. Голосовой аппарат включает в себя 

ряд органов, где важную роль играют грудная клетка, легкие, гортань, ротовая 

и носовая полости.  

Для поддержания голоса в хорошей форме важно соблюдать режим, гиги-

енические правила и предупреждать расстройства голоса, выполняя определен-

ные мероприятия по улучшению навыков дыхания и работы голосового аппара-

та. Физическая закалка, правильное дыхание, тренировки мышц и укрепление 

нервной системы также оказывают благотворное влияние на состояние голоса. 

Учитывая особенности физического развития молодых певцов, необходимо 

проводить занятия с учетом их возраста и физического состояния, чтобы избе-

жать вреда для голоса [3]. 

Для предотвращения простудных заболеваний голосового аппарата реко-

мендуется проводить общее и специальное закаливание, включая полоскание 

горла холодной водой, обмывание гортани, утреннюю гимнастику и тренировку 

дыхательного аппарата. Важное влияние на состояние голоса оказывает здоро-

вье зубов и десен, поэтому посещение стоматолога рекомендуется включить в 

регулярную практику вокалистов.  

Алкоголь и курение являются частыми причинами нарушений голоса из-за 

своего вредного воздействия на органы дыхания. Соблюдение правил гигиены, 

забота о полости рта и верхних дыхательных путях, профилактика заболеваний 

и использование правильных методов формирования звука помогут сохранить 

хорошее звучание речевого голоса [8]. 

При обучении вокалиста важно работать над дыханием и резонированием. 
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Немаловажными терминами являются тембр голоса и вокальная опора (рисунок 1).  

 

 
Рис. 1. Структура работы над постановкой голоса 

 

Представляется необходимым рассмотреть представленные на рисунке 1 

элементы подробнее.  

Правильное дыхание играет важную роль в формировании сильного и вы-

разительного голоса, а также помогает избежать повреждений голосовых свя-

зок. Рекомендуется выполнение упражнений для контроля дыхания: дыхание на 

перо для контроля силы выдоха, держание полиэтиленового пакетика в воздухе 

с помощью дыхания и упражнения с произношением звуков во время вдоха и 

выдоха. При пении необходимо делать емкий, но короткий вдох, а выдыхать 

медленно, плавно и непрерывно, так как звучание происходит именно на выдо-

хе [1]. 

Резонаторы являются частью голосового аппарата, которые помогают уси-

лить звук и позволяют нам слышать друг друга при общении. Грудное резони-

рование придает голосу мощность, а головное – «полет звука» и выносливость.  

Тембр голоса может быть разным: у мужчин – тенор, баритон, бас, у жен-

щин – сопрано, меццо-сопрано, альт, контральто. Важным элементом в пении 

является вокальная опора, где задействована диафрагма, что позволяет петь 

длительно без излишнего напряжения голосовых связок. Развитие брюшного 

дыхания помогает уметь петь на опоре [14]. 

Для правильной постановки голоса требуется постоянное тренировка голо-

совых связок. Рекомендуется начинать с распевки в среднем диапазоне перед 

тем, как заниматься верхними или нижними нотами. Специальные упражнения 

для голосовых связок (полоскание горла, мычание на выдохе, постукивание по 

ноздрям и губам, зевок, покашливание, вибрация губ, пение при закрытом рте) 

помогают улучшить тренировку связок и подготовить голос к пению сложных 
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партий. Эти упражнения следует регулярно повторять для улучшения голоса и 

сохранения его здоровья. 

Существует множество вокальных методик, каждая из которых учитывает 

индивидуальные особенности и потребности певца. Различные педагоги 

(например, Генрих Панофка, Павел Лисициан, Дмитрий Огороднов, Иван Пле-

шаков) предлагают различные подходы к тренировке голоса и технике пения. 

Эти методики включают специальные упражнения для голосовых связок, тех-

ники дыхания, элементы контроля интонаций и развитие вокальных качеств го-

лоса [7].  

Важно научиться слышать и контролировать свой голос, развивать гиб-

кость и выразительность через работу над звучанием в различных диапазонах, 

интонациях и эмоциональных оттенках. Постановка голоса требует труда, тер-

пения и навыков, и каждый певец изучает свой инструмент через уникальные 

ощущения, развивая свой внутренний вокальный слух и контроль над исполне-

нием [10]. 

Академический вокал существует с шестнадцатого века и требует от певца 

большого мастерства, чтобы исполнять сложные партии без вспомогательной 

техники. Певец должен самостоятельно контролировать свой голос, иметь ши-

рокий диапазон, чистоту и объем звучания.  

Академический вокал применяется в опере, хоре и капелле. Для владения 

академическим вокалом необходима правильная постановка голоса, дыхания и 

создание высокой позиции звука с помощью головного резонирования. Специ-

фические технические условия включают открытую глотку, поднятую нёбную 

занавеску, мягкую атаку звука и общий тонус певца для яркости, полётности и 

долговечности голоса. Постоянная работа над техникой помогает достичь вы-

соких результатов в академическом вокале [12]. 

Упражнения для формирования высокой певческой позиции включают 

разогрев с закрытым ртом, работу над диапазоном с использованием арпеджио, 

и использование приема зевка для появления высокой позиции звучания. Для 

достижения высокой позиции также важны умение поднимать мягкое небо, 

ощущение поднятия твердого неба, формирование купола (головного резони-

рования) с помощью внутренней улыбки, общая приподнятость тонуса и стрем-

ление донести содержание произведения до аудитории. 

Правильное дыхание является основой для пения и требует постоянных 

занятий. Упражнения для развития дыхательного аппарата помогают контроли-

ровать дыхание и работу связок. Важно правильно вдыхать и выдыхать, акти-

вировать дыхательные мышцы и добиться равномерного использования дыха-

ния. Также упражнения включают работу с звуками «м», «н», «на», «ва», чтобы 

научиться правильно контролировать дыхание и голос при пении. Начинать 

обучение академическому вокалу необходимо с развития дыхания, что позво-

лит в будущем более качественно работать над другими аспектами произведе-

ния. Навыки правильного дыхания помогают избежать форсирования звука и 

зажима, что часто встречается у начинающих певцов. Упражнения на дыхание 
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помогают студентам освободиться от напряжения и контролировать дыхание, 

обеспечивая мягкую опору звука и открытую гортань [2]. 

Упражнения помогают развивать произношение звуков, работу артикуля-

ционного аппарата и дикцию при пении. Певец должен петь на гласных и со-

гласных звуках, обращая внимание на сцепление гласных и четкость произно-

шения согласных. Нижняя челюсть должна быть свободной, а произношение 

слов – четким. Хорошая артикуляция и дикция важны для передачи текста и 

правильной интонации в произведении. 

Для правильной постановки голоса необходимо начать с корректного ды-

хания, так как голос возникает только при правильном дыхании. Упражнения 

для дыхания помогают улучшить музыкальные исполнения, увеличивая голо-

совой диапазон и силу голоса. Постановка голоса включает развитие силы го-

лоса, техники пения, четкую дикцию и использование резонаторов. 

 Грудной резонатор придает звуку объем и тепло, а головные резонаторы 

помогают делать звук громким и ясным. Резонаторы следует контролировать 

для достижения нужного эффекта пения. Умение использовать грудные и го-

ловные резонаторы совместно позволяет достичь объемного и громкого звуча-

ния [8]. 

Техника пения включает понимание момента звукообразования, который 

называется атакой. Твердая атака происходит при сомкнутых связках с усиле-

нием, мягкая – при слабом начале пения. Понятие придыхательной атаки связа-

на с несомкнутыми связками. Важно тренировать приемы твердой и мягкой 

атаки при пении различных звуков и аккордов, чтобы правильно контролиро-

вать звукообразование. Необходимо уметь использовать резонаторы для пра-

вильного звучания голоса. 

Для ясного и четкого произнесения слов и слогов при пении важно трени-

ровать подвижность артикуляционного аппарата, включая рот, губы, язык и 

другие органы.  

Гласные должны быть продолжительными, а согласные произноситься 

четко и быстро. Упражнения для улучшения дикции включают чтение текстов в 

ритме музыки и тренировки произношения трудных слов и сочетаний звуков. 

Пение в головном регистре требует умения использовать резонаторы и фокуси-

роваться на точке головного резонирования для равномерности звучания по 

всему диапазону голоса. Постепенное развитие всех аспектов помогает достичь 

высочайших результатов в пении [11]. 

Для формирования высокой певческой позиции рекомендуется упражне-

ния, ориентированные на развитие голоса и резонирования. При обучении важ-

но находить головное звучание, использовать гласную «и» для нахождения рез-

кости звука. Голос нужно направлять к верхним зубам, сохраняя грудное резо-

нирование для избежания плоскости звучания. Соединение регистров требует 

внимания и упорства, чтобы сохранить единство и объем звучания. Форсирова-

ние звучания следует избегать, работая над естественным и укрепленным ды-

ханием. 
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Студентам важно осознанно работать над дыханием, развивая его от вдоха 

до выдоха через систематические тренировки и пения. Правильное дыхание 

помогает избежать форсировки звука. Необходимо добиваться свободы и рав-

номерности в использовании дыхания, избегая зажатости и перебора. Трени-

ровки дыхания на мягких звуках способствуют легкости и гибкости звучания. 

Так, например, в народном вокале важна «разговорность» пения, что означает 

четкую дикцию и передачу слов через акценты гласных и согласных звуков, как 

в разговорной речи, поскольку народные голоса отличаются ярким, светлым 

звуком, сосредоточенным в полости рта и на губах. 

В учебном процессе важно объединять вокально-техническую и художе-

ственную работу с самого начала обучения. На начальном этапе уделяется вни-

мание технике, в то время как на более поздних этапах больше фокуса ставится 

на художественной стороне исполнения.  

Студенты должны развивать эстетическое восприятие для выразительного 

исполнения. Развитие музыкального слуха, музыкально-образного мышления и 

использование музыкальных средств, таких как динамика, нюансы, фразировка, 

необходимы для выразительного пения и исполнения музыкальных произведе-

ний. Работа с детьми над выразительным исполнением требует уделения вни-

мания различным аспектам голоса, тембру, метроритму, темпу, динамике и 

фразировке [9]. 

В работе над произведениями используются различные приёмы голосове-

дения: legato, non legato, staccato. Необходимо учитывать и конкретный репер-

туар. Так, например, для русской народной песни характерно широкое, протяж-

ное пение – распев, который представляет собой кантилену, связанный с пра-

вильным дыханием. Упражнения на Legato помогают развивать кантилену, то-

гда как staccato акцентирует каждый звук.  

Метроритм и темп важны для передачи настроения песни. Тембр голоса 

также играет значительную роль в выразительности исполнения и может изме-

няться в зависимости от эмоций и контекста произведения. Для детей важно 

формирование представлений о тембре голоса и его качествах при обучении 

вокалу [4]. 

Изменение силы звука, фразировка и музыкальная форма играют важную 

роль в выразительном исполнении вокальных произведений. Динамический 

план нужно тщательно продумывать для каждой фразы и всего произведения. 

Фразировка подобна выразительной речи, связывая музыкальные построения в 

единую нить. Музыкальная форма является средством передачи содержания и 

эмоций.  

Для выразительного исполнения необходимо владение дыханием, динами-

кой звука и тембром, а также понимание структуры произведения. Единство 

художественных и технических навыков в пении важно для эмоциональной вы-

разительности. Развитие технических навыков должно сочетаться с художе-

ственной подачей для успешного исполнения музыкальных произведений [13]. 

При обучении вокалу важно обращать внимание не только на технические 
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составляющие указанного процесса, но и на психологическую подготовку во-

калистов. Необходимо учитывать, что выступление на сцене может быть 

страшным для неопытных певцов, особенно для детей. Нервозность и волнение 

могут нарушить выработанные навыки пения, вызывая забывчивость, тряску и 

даже нарушения голоса. Регулярные выступления помогают справиться с этими 

проблемами. Также необходимо наращивать практику выступлений: если ука-

занные мероприятия будут достаточно частыми в практике начинающего вока-

листа, то ему гораздо легче будет справиться с возникающими психологиче-

скими барьерами при выходе на сцену. 

 Глубокая работа над сюжетом и «вход в образ» также помогут исполните-

лю сосредоточиться на выступлении и отвлечься от внешних факторов. После 

выступления важен анализ творческого процесса для закрепления опыта. Ис-

пользование современной техники, такой как видеозаписи, помогает педагогу и 

ученику проанализировать выступление и улучшить качество исполнения. Для 

достижении успеха в обучении академическому вокалу важны систематический 

труд и работа с обучающимися [5]. 

Таким образом, голосовой аппарат человека состоит из различных органов, 

резонаторов и систем, которые влияют на качество и тембр голоса. Важное зна-

чение имеют правильное дыхание и резонирование для формирования сильного 

и выразительного звука. Работа над тембром голоса, вокальной опорой и кон-

тролем дыхания способствует развитию техники пения и сохранению здоровья 

голосового аппарата. Важно учитывать физическое развитие и возраст певцов 

при проведении занятий, чтобы избежать возможных повреждений голоса. Не 

менее важна профилактика заболеваний голосового аппарата, включая закали-

вание, уход за полостью рта и предупреждение вредных привычек, таких как 

курение и употребление алкоголя. Работа над различными аспектами вокальной 

техники, включая дыхание, резонанс и тембр, способствует развитию и улуч-

шению голосовых возможностей певца. Существует множество вокальных ме-

тодик, разработанных известными педагогами, которые помогают певцам раз-

вивать свои голосовые возможности. Академический вокал требует большого 

мастерства, контроля голоса, широкого диапазона и чистоты звучания для 

успешного исполнения сложных вокальных партий. Работа над академическим 

вокалом включает постановку голоса, дыхание, контроль резонаторов и специ-

фические техники, такие как открытая глотка и мягкая атака звука. Упражнения 

для развития дыхательного аппарата помогают певцам контролировать дыха-

ние, избегая напряжения и зажима голосовых связок. Работа над произношени-

ем звуков, артикуляцией и дикцией важна для передачи текста и интонации пе-

ния. Правильная постановка голоса начинается с корректного дыхания, исполь-

зования резонаторов и контроля грудного и головного резонанса для достиже-

ния яркого и объемного звучания. Техника пения включает понимание атаки 

звука, которая может быть твердой, мягкой или придыхательной, требуя уме-

ния контролировать звукообразование. Для ясного произношения слов важно 

тренировать подвижность артикуляционного аппарата и использовать резона-
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торы для правильного звучания голоса. Развитие высокой певческой позиции 

требует упражнений по развитию голоса и резонирования, а также соединения 

регистров и избегания форсирования звука. Правильное дыхание играет важ-

ную роль в контроле звука и голоса, требует сочетания свободного и равномер-

ного использования дыхания для легкости и гибкости звучания. Обучение 

включает в себя объединение технических и художественных аспектов пения, 

развитие эстетического восприятия и выразительности в исполнении. Работа 

над произведениями включает различные техники голосоведения, использова-

ние ритма, динамики, фразировки и разнообразия тембров голоса для создания 

выразительного исполнения и передачи настроения произведения. 
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Аннотация: в данной главе рассматривается проблематика охвата формы музыкального 

произведения при обучении игре на фортепиано с учетом роли искусства в современном ми-

ре и его способности гармонизировать материальное и духовное. Автором исследуется зна-

чение изучения формы художественного произведения для понимания его содержания как 

целостности. Автор придает важность архитектоническому чувству художников, способному 

находить наилучшую форму для передачи замысла. Влияние развития профессиональных 

навыков и способности охватывать форму произведения на успех будущих учителей музыки 

также рассматривается. В статье разбираются проблемы излишней детализации в исполни-

тельской концепции учащихся при обучении игре на фортепиано, а также необходимость 

воспитания архитектонического чувства для понимания целостности авторского замысла. 

Обсуждается значимость развития музыкального мышления и способностей студентов-

музыкантов к восприятию и интерпретации музыкальной формы. Рассматриваются этапы 

творческого процесса работы над музыкальным образом и его связь с развитием мышления 

студентов, педагогическими методами и техниками работы, а также необходимость проведе-

ния анализа произведения для глубокого понимания и интерпретации его содержания в рам-

ках образовательного процесса при обучении игре на фортепиано. 

Ключевые слова: музыкальное образование, игра на фортепиано, обучение, студенты, педа-

гоги, форма музыкального произведения 

 

EMBRACING THE FORM OF A PIECE OF MUSIC WHEN LEARNING TO PLAY THE 

PIANO 

 

Ou Chenkai 

 

Abstract: The article examines the problems of covering the form of a musical composition when 

learning to play the piano, taking into account the role of art in the modern world and its ability to 

harmonize the material and spiritual. The author explores the importance of studying the form of a 

work of art for understanding its content as an integrity. The author attaches importance to the ar-

chitectural sense of the artists, who are able to find the best form to convey the idea. The impact of 

developing professional skills and the ability to embrace the form of a piece on the success of future 

music teachers is also being considered. The article examines the problems of excessive detail in the 

performing concept of students when learning to play the piano, as well as the need to educate an 

architectonic sense to understand the integrity of the author's idea. The importance of developing 
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musical thinking and the abilities of musical students to perceive and interpret the musical form is 

discussed. The stages of the creative process of working on a musical image and its connection with 

the development of students' thinking, pedagogical methods and techniques of work, as well as the 

need to analyze the work for a deep understanding and interpretation of its content within the educa-

tional process when learning to play the piano are considered. 

Keywords: musical education, piano playing, teaching, students, teachers, the form of a musical 

composition. 

 

Искусство играет важную роль в современном мире, помогая гармонизи-

ровать материальное и духовное начала. Его функция заключается в том, чтобы 

поставлять перед обществом философские, нравственные и социальные про-

блемы, показывая прекрасное в реальности. Изучение формы художественного 

произведения позволяет понять содержание как целостность. Архитектониче-

ское чувство помогает художникам находить наилучшую форму и передавать 

свой замысел. Успех будущих учителей музыки зависит от развития професси-

ональных навыков и способности охватывать форму произведения. 

Часто у учащихся исполнительская концепция характеризуется излишней 

детализацией, что мешает подчинить важное второстепенному в музыкальном 

произведении, делая его потерянным и лишенным целостности. Важной зада-

чей будущих учителей музыки является воспитание архитектонического чув-

ства, способного оценивать и воспроизводить целостность авторского замысла. 

Анализ способности охвата формы произведения показывает разнообразие пси-

хических процессов, необходимых для полноценной интерпретации музыкаль-

ного произведения. Развитие музыкального мышления является основным 

направлением формирования способности учащихся фортепианного класса к 

восприятию и интерпретации музыкальной формы. 

По мнению А.П. Щапова, творческий процесс работы над музыкальным 

образом разделен на четыре этапа: ознакомление, работу над деталями, оформ-

ление и подготовку к сценическому воплощению [15]. Эти этапы позволяют 

исполнителю понять художественный образ. Развитие мышления студентов ин-

струменталистов связано с расширением их музыкального багажа, анализом 

музыкальных факторов и развитием аналитико-синтетической деятельности. 

Чтение с листа активизирует музыкальное сознание и способности студентов. 

Для формирования архитектонического чувства педагогу важно помочь студен-

ту понять контуры и логику произведения, проводить игровую практику при 

чтении с листа и разборе нотного текста. 

Исполнителю при работе над произведением полезно провести краткий 

музыкально-теоретический анализ, который поможет выявить структуру пьесы, 

характер каждой части, особенности связей между ними, направление движе-

ния музыки и технические сложности. Этот анализ поможет лучше понять 

форму произведения, разделить его на составные части и изучить основные 

черты его структуры. Понимание языка произведения и его логики развития 

поможет исполнителю в полноценном восприятии и интерпретации произведе-
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ния. Работа над произведением на этапе начинается с формирования первона-

чального представления о нем, развития аналитических и синтетических навы-

ков студентов с помощью методов чтения с листа и краткого анализа. 

На этапе работы над деталями студент-музыкант детально изучает автор-

ский текст, анализирует различные элементы музыкального языка. Тщательное 

изучение нотной записи помогает понять развитие произведения, улучшить 

восприятие образа и осознать роль каждого музыкального средства в целом 

произведении. Формирование таких навыков проводится с помощью разверну-

того исполнительского анализа авторского текста, который включает изучение 

системы художественных целей и средств достижения этих целей. Важно, что-

бы исполнительский анализ объединял знания, понимание и техническое ма-

стерство исполнителя, соединяя художественную задумку с ее воплощением. 

Умение понимания и смысла важно для достижения глубокого понимания и 

охвата музыкального произведения [12]. 

Развернутый анализ авторского текста включает изучение основных эле-

ментов музыкальной формы, таких как мелодия, ритм, гармония, динамика, 

тембр и текстура. При этом важно не ограничиваться изучением каждого эле-

мента по отдельности, а видеть их взаимосвязь, чтобы создать цельное музы-

кальное повествование. Перспективное слуховое мышление позволяет испол-

нителю организовать музыкальную речь, подчеркнуть логику развития произ-

ведения и цельность мелодической линии. Изучив структуру и интервалы ме-

лодии, пианист должен научиться различать и переживать каждый звук и ин-

тервал, чтобы передать выразительность мелодии через ее интонации. Недоста-

ток выразительности может произойти, если пианист не чувствует разницу 

между близкими и далекими интервалами, консонансами и диссонансами, вли-

яние лада на музыкальное выражение. 

Исполнитель, понимая энергию движения интервалов, может выявить для 

себя важные точки мелодии, которые притягивают к себе центральные узлы 

произведения. Цель исполнителя – правильно определить главную интонаци-

онную точку музыкального предложения и направить движение к этой точке, 

чтобы создать слитную фразу. Через перспективное слуховое мышление, ис-

полнитель объединяет фразы в более крупные структурные единицы, организуя 

движение к кульминационной вершине произведения. Это позволяет создать 

широкую фразировочную линию, основу для сильной интерпретации. Умение 

объединить все элементы мелодии и поддерживать непрерывность в ее изложе-

нии является ключевой задачей для исполнителя, позволяющей добиться логи-

ческой завершенности и целостности формы произведения. Важно изучать 

темпо-ритмическую сторону сочинения, так как процесс развертывания музы-

кальной картины и синтез времени зависят от данного аспекта. Педагог ин-

струменталиста должен обучать студентов детально анализировать ритмиче-

скую структуру произведения, так как это является одним из ключевых элемен-

тов музыкального искусства. 

Изучение временных связей поможет исполнителю понять ритмическую 
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организацию произведения. Выявление структурных единиц и распределение 

временных отношений между звуками позволяет понять смысловые единицы и 

зависимость от художественных задач. Понимание ритмического развития поз-

воляет музыканту интерпретировать содержание произведения, передавать 

конфликты и образы. Важно изучать ритмическую структуру сочинения синте-

зированно, чтобы правильно расставлять акценты и понимать характер постро-

ения. Перспективное слуховое мышление помогает исполнителю объединить 

отдельные элементы времени в целостную структуру, понять смысловые еди-

ницы и синтезировать ритм. При поддержке горизонтального слухового вос-

приятия студент может создать единую линию времени, объединяя все элемен-

ты ритмической ткани произведения. 

Изучение гармонической основы музыкального произведения помогает 

выявить логику и связь между элементами, обеспечивая понимание общего 

развития музыки. Важно понимать гармоническую структуру пьесы, чтобы со-

хранить логику и четкость в интерпретации. Педагог должен помочь студентам 

развить навык анализа гармонии для лучшего понимания модуляций и перехо-

дов между тональностями. Изучение гармонии изменяет представления студен-

та о ладе, помогая ему видеть в гармонии закономерность и внутреннее разви-

тие. Анализ и понимание гармонических явлений помогает исполнителю стро-

ить целостную музыкальную концепцию и ощущать внутреннюю связь между 

гармониями. Перспективное слуховое мышление помогает понять энергию пе-

реходов между гармониями и передать их динамику и напряжение, что способ-

ствует более выразительному исполнению. 

Студент развивает гармонический слух через горизонтальное мышление и 

перспективное слышание, что помогает ему увидеть внутреннюю жизнь гармо-

ний и выявить эмоциональный смысл музыкальных моментов. Динамика важна 

для передачи эмоционального напряжения в произведении, и ее изучение помо-

гает выделить кульминационные точки и эффекты в музыке. Через перспектив-

ное слушание пианист может создать стройный динамический профиль компо-

зиции, где каждая кульминационная точка является ступенью нарастания и 

спада эмоционального напряжения. 

Использование горизонтального слышания при изучении динамической 

структуры музыки помогает цементировать композицию, придавая ей целост-

ность. Тембральная сторона музыки, подобно динамике, не является элементом, 

определяющим ее организацию, однако она играет важную роль в выразитель-

ности произведения. Развитие тембрового мышления у студентов важно для то-

го, чтобы они могли понимать и использовать тембры как выразительное сред-

ство, а не только как звуковые характеристики инструментов. Работа над темб-

ральным мышлением помогает исполнителю создать объемную и красочную 

музыкальную картину, раскрывая гармонию, ритм и образность музыки. 

Л.А. Мазель подчеркивает, что изучение звуковой ткани произведения по-

могает студентам понять тембральную индивидуальность каждого элемента 

формы, подобно живописному полотну [7]. Распределение голосов по степени 



168 СОВРЕМЕННАЯ НАУКА 
 

 Монография | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

значимости и соподчинение их помогает создать тембровую однородность и 

баланс между разными звуковыми планами. Анализ гармонии сочинения и вла-

дение динамикой, артикуляцией и педалью при игре на рояле позволяют сту-

дентам добиться разнообразных тембров и создать цельное музыкальное по-

лотно. Перспективное слуховое мышление помогает единственному исполни-

телю объединить разнообразие тембров в целостный музыкальный образ. 

Горизонтальное слышание позволяет студентам сохранить тембровый от-

тенок каждого элемента формы, не нарушая общей атмосферы произведения. 

Сохранение звуковой целостности важно для исполнения музыки, и развитое 

перспективное слуховое мышление помогает сбалансировать тембры и форму 

произведения. Анализ помогает сформировать ясные представления о звучании 

каждой детали и позволяет предвидеть развитие музыкальной идеи. При ис-

пользовании антиципации и «длинного мышления» исполнитель способен объ-

единить компоненты произведения и предвидеть его развитие, собирая и орга-

низуя музыку в цельное целостное произведение. 

Скрупулезное слуховое изучение деталей является важным шагом для со-

здания целостной исполнительской интерпретации музыкального произведе-

ния. Интерпретатор должен уметь объединять детали в цельное произведение, 

используя методы работы, такие как пробные проигрывания пьесы, антиципа-

ция и работа над техническим мастерством. Умение исправлять технические 

ошибки и совершенствовать движения позволяет создать выразительное и ка-

чественное исполнение, приближаясь к совершенству формы произведения. 

Каждая исправленная погрешность добавляет новый элемент в музыкальный 

замысел и способствует достижению монолитности формы. 

Для овладения формой произведения музыкант должен сочетать пробные 

проигрывания с работой над деталями как на инструменте, так и в уме. Работа 

«в представлении» имеет долгую историю и практику применяли такие извест-

ные пианисты, как И. Гофман, Э. Петри и др. Она способствует активизации 

фантазии музыканта и позволяет ему более глубоко понять звуковую форму 

произведения, обратив внимание на взаимосвязи между его компонентами и 

анализировать содержательность музыкальных построений. 

Работа «в представлении», с точки зрения Е.П. Красовской, помогает му-

зыканту понять эмоциональное и динамическое значение каждого фрагмента 

произведения, а также выявить качество и меру всех выразительных средств 

[5]. Этот метод напоминает искусство медитации, позволяя исполнителю кон-

центрировать внимание на звуковой структуре музыки и управлять процессом 

развертывания музыкальной ткани. Работа в представлении требует от музы-

канта развитого внутреннего слуха и перспективного мышления, а также само-

контроля и мобилизации волевых качеств. Направление на целостный охват 

формы произведения поможет ученикам достичь натурального развития музы-

кальной картины и обеспечит логическое сочетание всех элементов в целом [9]. 

Процесс обучения виртуозному исполнению произведения без опоры на 

реальное звучание требует самообучения и самонаблюдения. Методика форми-
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рования умения работать без инструмента начинается с представлений неболь-

ших произведений и постепенно увеличивает сложность. Учеников приучают 

упражняться с нотами и на память, а педагог может оценить результаты только 

по их игре. Занятия в представлении, хотя трудны, способствуют развитию спо-

собности «охватывать» и отличались высокой оценкой И. Гофмана. Дирижер-

ский метод работы также важен, но его игнорирование может замедлить фор-

мирование архитектонического чувства и создание гармоничной интерпретации 

произведения [14]. 

Идея использования метода физических действий в театре принадлежит 

К.С. Станиславскому, который заметил, что правильное физическое ощущение 

вызывает необходимое эмоциональное состояние у актеров, способствуя выра-

зительному исполнению роли. Этот метод помогал раскрепощению творческих 

возможностей артистов и мобилизации их мышления, эмоций и воли для созда-

ния цельного спектакля. Ведущие музыканты также успешно применили этот 

метод, где дирижирование рассматривается как способ объять произведение 

«одним движением», что помогает в передаче структуры звукового потока и 

стройности формы. Дирижерский метод позволяет контролировать ход мысли и 

временную структуру произведения, укрепляя чувство ритма музыканта и по-

могая ему правильно интерпретировать произведение, сохраняя его временной 

ритм и ощущение живого дыхания [11]. 

Дирижерский метод помогает синтезировать ритм композиции, обеспечи-

вает плавность и естественное развитие музыкальных идей, а также помогает 

музыканту структурировать произведение. В инструментальном классе исполь-

зование дирижирования упрощается благодаря обучению студентов хоровому 

дирижированию, что помогает им передавать направленность, организовывать 

время и ритм и выражать диалектическую сущность музыкального образа [8]. 

Помимо проигрывания произведения и работы без инструмента, дирижирова-

ние способствует созданию линейных представлений о форме и кристаллиза-

ции формы в пространстве. Для исполнителя важно воссоздать целостность со-

чинения и достичь симультанного охвата произведения, объединяя чувствен-

ный и временной опыт в одном моменте восприятия, что считается ключевым 

для формирования гармоничной структуры музыкального произведения. 

Процесс воспитания архитектонического чувства музыканта считается не-

полным до тех пор, пока исполнитель не овладеет навыком симультанного 

охвата композиции. Этот навык формируется подсознательно и связан не толь-

ко со слуховыми, но и с визуальными и интеллектуальными представлениями. 

Педагог должен помочь студентам найти вспомогательные представления, ко-

торые позволят им увидеть форму произведения «в одном световом мгнове-

нии», применяя ассоциации, связанные с пространственными аспектами искус-

ства. Метод ассоциаций был широко использован такими мастерами как Ф. Бу-

зони, Г.Г. Нейгауз и С.Е. Фейнберг, который учил студентов видеть общие за-

коны организации пространства в различных областях искусства [3]. Например, 

сравнивая музыку с архитектурными произведениями, Фейнберг помогал сту-
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дентам понять цельность композиции и неотъемлемую связь музыки с про-

странством [13]. 

Широкое использование ассоциаций, связанных с пространственными ви-

дами искусства, помогает студентам формировать геометрическое видение 

формы музыкального произведения. Это представление, называемое синопсией 

в психологии, позволяет уплотнять и упрощать музыкальные события в созна-

нии музыканта, делая их легче воспроизводимыми. Геометризированное пред-

ставление формы синтезируется с ощущением процессуальности музыки и пре-

вращается во внутренний кристалл в мышлении учащихся, что помогает им 

воспринимать и воссоздавать форму произведения целостным образом. Однако 

видные мастера музыкального искусства и педагогики считают, что для полно-

ценного образования структуры воспроизведения остаются важными специфи-

ческие музыкальные ассоциации, связанные напрямую с образностью в музыке. 

Использование пространственных ассоциаций дает возможность структуриро-

вать произведение и конкретизировать музыкальный образ в пространстве, обо-

гащая его материализацией и представимостью [6]. 

При использовании ассоциативного метода в музыкальном образовании 

важно не просто переносить аналогии из других видов искусства, таких как жи-

вопись или архитектура, в музыку. Основной задачей является формирование 

целостного охвата музыкального времени и формы в сознании студентов. При-

влечение ассоциаций, связанных с пространственными искусствами, помогает 

студентам развивать строгое отношение к ритму и времени в музыке, создавая 

непрерывное и единое впечатление от произведения. Этот метод направлен на 

формирование архитектонического чувства у студентов и помогает им воспри-

нимать и воссоздавать форму музыкального произведения. Важно умение сту-

дента синтезировать музыкальный материал, организовывать его в цельный ор-

ганизм, сосредотачиваясь на развитии слухового мышления и антиципации. Ра-

бота над деталями и фрагментами пьесы помогает улучшить качество синтети-

ческого понимания формы и создать гармоничное исполнение произведения в 

целом. 

На заключительном этапе работы над музыкальным произведением музы-

кант стремится к его эстетической завершенности в интерпретации. Важно до-

стичь синтеза анализа и работы над деталями для создания цельной художе-

ственной картины произведения. Способность к синтезу позволяет объять ком-

позицию в двух временных измерениях, воспринимая музыкальные события 

как будто бы одновременно. Отрешенность исполнителя в момент выступления 

позволяет ему более глубоко понять и воплотить авторскую концепцию произ-

ведения, оценить его в гармоничной завершенности. Такой подход позволяет 

достичь равновесия между интеллектуальным и эмоциональным в интерпрета-

ции музыкальной формы. 

По мнению Б.В. Асафьева, использование изоляции помогает предотвра-

тить простое выражение эмоций во время исполнения музыкального произве-

дения, отрешенность позволяет пианисту освободиться от анализа и разума, что 
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позволяет пальцам свободно играть [1]. Изоляция помогает исполнителю вос-

крешать творческое воображение и фантазию, погружаясь в сферу бессозна-

тельного. Это позволяет исполнителю пережить удивительные душевные со-

стояния, подобные первому встречному с музыкой. Анализ и осмысление фор-

мы произведения помогают рождению более высокого уровня интуиции, что 

способствует синтезированию в высшей степени. Осознание произведения це-

ликом и в деталях отражает наступление творческого озарения музыканта. 

Важность синтезирования для подготовки к исполнению пьесы подчеркивается 

как ключевая задача, требующая особого внимания педагога. Укрепление 

навыков перспективного мышления и антиципации, а также методы работы с 

произведением целиком помогут стимулировать развитие способности к синте-

зу у учеников. 

Студентам рекомендуется придавать исполнению пьесы концертный ха-

рактер, по-сценически выступать перед воображаемой или специально пригла-

шенной аудиторией, чтобы максимально мобилизовать эмоциональные силы и 

чувственную ответственность, подобно выступлению на концерте. Такая прак-

тика помогает преодолевать волнение и сосредоточиться на логике художе-

ственной идеи произведения. Исполнение перед зрителями укрепляет слух ис-

полнителя, развивает исполнительскую волю и эмоциональную выносливость, 

необходимую для передачи музыкального образа. Это также помогает развить 

сосредоточенность и активный слуховой контроль, что приводит к целостности 

и наполненности в интерпретации произведения. Важно не допустить того, 

чтобы исполнение с целиком стало самоцелью и следовало друг за другом мно-

гократно, нужно чередовать их с работой над деталями даже на заключитель-

ных этапах работы. 

К. В. Глюк подчеркивал важность работы над каждым элементом музы-

кальной формы для достижения совершенства произведения [4]. Он утверждал, 

что даже малейшие изменения могут нарушить целостность произведения. По-

стоянная отделка фрагментов позволяет музыканту соответствовать своим 

намерениям в исполнении и развивать технические навыки. Техническая неза-

висимость помогает сосредоточиться на логике развертывания музыкальной 

идеи и подчеркивает важность слышимости при формировании художественно-

го образа. Овладение техникой между выступлениями является неотъемлемой 

частью процесса совершенствования музыкального образа. Важно сохранить 

внутреннюю цельность интерпретации, используя технический контроль для 

точного воплощения замысла. Техническое воспитание студентов должно бази-

роваться на слуховой сфере, чтобы избежать искусственности в исполнении. 

Только когда ученик осознает внутреннюю соотнесенность процесса исполне-

ния, он сможет создать подлинно художественную интерпретацию. 

Для развития горизонтального мышления музыкантов помимо исполнения 

произведения целиком, используются методы работы в представлении. Р. Шу-

ман и другие композиторы советовали пианистам тренировать способность во-

ображения, представляя музыку без инструмента. Это помогает почувствовать 
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форму произведения и улучшить внутреннее восприятие композиции. Музы-

кантам рекомендуется чередовать занятия на инструменте с мысленным совер-

шенствованием произведений, что помогает контролировать форму и компо-

ненты композиции. Медитация позволяет музыканту лучше понять и ощутить 

произведение в целом. Развитие внутренне слуховой работы и умения сосредо-

тачиваться на процессе исполнения с учетом формы произведения помогает 

управлять логикой музыкального решения, видеть форму сочинения с режис-

серской точки зрения и сохранять целостность в интерпретации. 

В.Ю. Григорьев объясняет, что во время исполнения музыкальных произ-

ведений мозг исполнителя работает в особых режимах, кодируя информацию 

не только в реальном времени, но также ускоряя ее внутренне. Этот процесс 

позволяет музыканту «свернуть» форму произведения в сознании и сжато хра-

нить его в слуховой сфере [3]. Многие музыканты подтверждают этот опыт, 

утверждая, что они способны мысленно проигрывать произведение в ускорен-

ном времени, что помогает им понять его структуру и логику. Регулярная тре-

нировка этой способности приводит к созданию сжатой модели интерпретации 

произведения, которая может развернуться в цельную исполнительскую кон-

цепцию, готовую к сценическому воплощению. 
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Аннотация: в работе представлена концепция философии как формы культуры, науки и ми-

ровоззрения. Автором рассматривается специфика философского знания, его культуроце-

ментирующая функция. При рассмотрении вопроса о философии как мировоззрении автор 

сосредоточивает свое внимание на дискуссионном вопросе об исторических типах мировоз-

зрения. Автор полагает, что выделение научного типа мировоззрения является противоречи-

вым и нелогичным.  

Ключевые слова: философия, наука, мировоззрение, диалектика, христианство.  

 

PHILOSOPHY AS A SCIENCE, A FORM OF CULTURE AND A WORLDVIEW 

 

Tsepeleva Nadezhda Valeryevna 

 

Abstract: The paper presents the concept of philosophy as a form of culture, science and 

worldview. The author examines the specifics of philosophical knowledge, its culture cementing 

function. When considering the question of philosophy as a worldview, the author focuses on the 

controversial issue of historical types of worldview. The author believes that the identification of a 

scientific type of worldview is contradictory and illogical. 

Key words: philosophy, science, worldview, dialectics, Christianity. 

 

1. ФИЛОСОФИЯ КАК ФОРМА КУЛЬТУРЫ И КАК ОСОБАЯ НАУКА 

 

«Без нее наука - собрание фактов, искусство - 

вопрос техники, жизнь - механизм. Философствовать - 

это развивать в себе человека как стройную единую сущность» 

П.Л. Лавров 

 

Традиционно философия понимается как особая форма общественного со-

знания и познания мира, вырабатывающая систему знаний об основаниях и 

фундаментальных принципах человеческого бытия, о наиболее общих сущ-

ностных характеристиках человеческого отношения к природе, обществу и ду-

ховной жизни [1, с. 195]. Это позволяет нам говорить о том, что философия яв-

ляется той формой культуры, на основе которой строится вся система духовных 

и материальных ценностей, то есть вся система культуры. Философия пытается 

познать и постигнуть общие основания человеческой деятельности и культуры, 
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фундамент культуры. Она является способом выражения национального созна-

ния и образа жизни. Философия рационализирует, осмысляет определенный 

принцип жизни, который в действительности объединяет людей, превращая их 

в один народ, а разные формы, присутствующие в национальной культуре, - в 

одну культурную традицию. Она вырабатывает определенную картину мира и 

человека, представленную в данной культурной традиции, и рационально ее 

выражает с помощью своего категориального аппарата. У К. Маркса мы встре-

чаем мысль о том, что всякая истинная философия как живая «душа культуры» 

«есть духовная квинтэссенция своего времени» [Цит. по: 2, с. 15]. Следователь-

но, мы можем говорить, что философия выполняет в культуре интегрирующую 

функцию, являясь основой культуры.  

Вместе с тем философия является и определенной системой знаний, опре-

деленной наукой. Из вышеупомянутого определения понятно, что является 

объектом и предметом изучения философии. Из этого определения следует, что 

философия изучает мир и человека. Она ориентирована на его целостное виде-

ние в отличие от других наук, изучающих какие-то части, аспекты действи-

тельности. Мир дан человеку как совокупность разнородных явлений, а главная 

задача философии – представить его как нечто целостное, единое, имеющее 

один источник и основание (arche), которое и стремятся познать философы. 

При этом философы не стремятся просто суммировать все знания, выработан-

ные различными науками, они перерабатывают его и выстраивают целостную 

картину мира. Такое целостное видение мира необходимо, оно является осно-

вой изучения мира, мировоззренческим основанием для всех видов деятельно-

сти и для всех наук. Идеи определяют существование мира и человека, а значит 

важно, какими идеями, идеалами живет каждый человек. И. Кант писал: «Если 

существует наука, действительно нужная человеку, то это та, которой я учу – а 

именно, подобающим образом занять указанное человеку место в мире – и из 

которой можно научиться тому, каким быть, чтобы быть человеком» [3, с. 206].  

Изучение мира и человека осуществляется сквозь призму человеческого 

отношения и видения. Здесь мы имеем дело со смысловым и нравственным из-

мерением философского знания. Философы ставят вопросы о смысле жизни и 

цели человеческого существования, что не входит в компетенцию частных 

наук. Как считает Н.А. Бердяев, философия ищет Истину и смысл мира, а не 

истины. Восприятие мира как ценности или смысла – это не научное восприя-

тие, по замечанию Н. А. Бердяева [4, с. 214]. Философия, по мнению другого 

виднейшего русского философа И.А. Ильина, — это систематическое познава-

тельное раскрытие того, что составляет самую глубокую основу жизни. Сама 

жизнь в ее истинном смысле и содержании составляет ее источник и является 

ее предметом, тогда как ее форма, задание, приемы, категории, итоги – все это 

делает ее наукой в строгом и подлинном значении.  

Особенность философии как определенного вида знания и науки заключа-

ется в том, что философия – это разновидность логически обоснованного зна-

ния, она строится на аргументации и доказательствах, использует научный ар-
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сенал методов. Более того, именно философами были выявлены основания и 

нормы познавательной деятельности, созданы методы теоретического мышле-

ния, которыми пользуются частные науки, что связано с методологической ро-

лью философии. Итак, философия – это наука, хотя и специфическая. Ее спе-

цифика определяется мировоззренческим характером философского знания, его 

стремлением к целостности, связанности со смысложизненной проблематикой 

и аксиологическим характером, то есть ценностной значимостью для конкрет-

ного человека конкретной историко-культурной традиции и эпохи. 

Задачей любой науки является получение знания. Применительно к фило-

софии речь идет о знании, определяющем место человека в мироздании, о бы-

тии в целом. Может ли человек получить такое абсолютное знание? По замеча-

нию С.Л. Франка, достижение некоего абсолютного и окончательного знания 

философией невозможно. С.Л. Франк, как мы знаем, сторонник позиции 

«умудренного неведения». Он полагает, что каждая попытка однозначного и, 

следовательно, одностороннего решения, которое упрощает и искажает кон-

кретную полноту реальности, принципиально является ложной. Познавая тай-

ну, философы обречены только приближаться к ней, кружить вокруг нее. От-

сюда еще одна особенность философского знания: оно отличается принципи-

альной незавершенностью. При этом данная особенность философского знания 

нисколько не умаляет его ценности, поскольку, по замечанию С.Л. Франка, фи-

лософия тогда лишь становится подлинно философией, когда она осознает 

тщетность попыток проникнуть в тайну и одновременно сущностную потреб-

ность человека проникать в нее. С первой формулировкой назначения филосо-

фии, как нам представляется, связана критическая функция философии, а имен-

но: разоблачать, вскрывать ложь всех односторонних попыток построить за-

конченную картину бытия и на основе ее открыть путь в так называемое «свет-

лое будущее человечества». Другими словами, критический пафос философии 

заключается в разоблачении утопизма человеческого сознания, его иллюзорно-

сти в понимании как действительности, так и самого себя, то есть человека в 

целом. Не случайно Франк отмечает, что наше Я, природа являются только ча-

стью абсолютной реальности (Бога), которая, как известно, всегда до конца 

остается непознаваемой. Только в живом знании, то есть в религиозном созна-

нии, «духовная жизнь совпадает с реальностью того, что составляет ее объект, 

ибо есть откровение, самораскрытие самой реальности этого объекта. Душа, 

горящая верой в Бога, не может заблуждаться...» [5, с. 39]. Таким образом, фи-

лософское знание – это знание ограниченное, имеющее свои пределы. Франк 

пишет: «Философ окончательно уверяется, что существует Бог Аристотеля и 

Фомы Аквинского, бог философов (и, соответственно, рациональная филосо-

фия, философия ума) и существует Бог Иисуса Христа (и, соответственно, фи-

лософия сердца). «Но свести их обоих, – в конце концов, Бога Аристотеля и Бо-

га Иисуса Христа – к одному Богу абсолютно невозможно, по крайней мере – 

рационально». Сам он такой философией заниматься не будет и хотел бы «фи-
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лософски доказать невозможность философии», ища «мудрости, т.е. просто 

правды – правды ума и сердца» [Там же. С. 44].  

В.В. Миронов в работе «О роли философии в обществе: Уроки Карла 

Маркса» отмечает еще одно основание для критического пафоса философии, 

которое определяет отношения философии и власти. Опираясь на высказывания 

К. Маркса о философии, автор статьи показывает, что философия, задавая, с 

одной стороны, общие культурные традиции и выступая фактором сохранения 

и стабильности культуры, с другой - всегда стремится выйти за рамки своей 

культурной традиции. «В этом, - пишет В.В. Миронов, - состоит своеобразная 

диалектическая противоречивость философии, отражающаяся в том, что кон-

кретный мыслитель может выступать одновременно и как хранитель культур-

ных традиций и как их разрушитель, подвергающий устоявшиеся системы цен-

ностей анализу и критике» [6, с. 16]. 

 

2. ФИЛОСОФИЯ И МИРОВОЗЗРЕНИЕ  

Как было отмечено выше, философия является формой культуры и зани-

мает особое место среди всех наук. Философия, соединяя всю совокупность 

знаний и ценностей, которыми живет человек, в единое целое, выступает в роли 

мировоззрения. С этим связана мировоззренческая функция философии. Как 

известно, мировоззрение является одним из важнейших компонентов человече-

ской духовности. Мировоззрение – это совокупность взглядов, оценок, норм и 

установок, определяющих отношение человека к миру и выступающих в каче-

стве ориентиров и регуляторов его поведения. Значение мировоззрения заклю-

чается в том, что оно выступает объединяющим (интегрирующим) компонен-

том, который обеспечивает целостность общественного и индивидуального со-

знания. Через мировоззрение общественное сознание воздействует на человека. 

Благодаря мировоззрению все стороны человеческой деятельности взаимосвя-

заны и представляют собой реализацию осмысленной жизненной позиции, ко-

торая является одним из важнейших признаков личности. Именно мировоззре-

ние выступает духовным стержнем личности. Оно являет собой привилегию 

человека, поднявшегося до высокого уровня самосознания. Только выработав 

определенное мировоззрение, личность осознанно действует и реализует свою 

жизненную позицию.  Известный философ Альберт Швейцер утверждал, что 

«для общества, как и для индивида, жизнь без мировоззрения представляет со-

бой патологическое нарушение высшего чувства ориентации» [7, с. 82].  

Сегодня в учебниках по философии мы можем встретить разные схемы 

классификации мировоззрений. Мы можем говорить об элементах мировоззре-

ния, о его уровнях в зависимости от познавательных способностей и глубины 

отражения мира и индивидуального преломления получаемой информации. 

Существует вместе с этим типология мировоззрений, в которой отражается тип 

восприятия мира и человека конкретной исторической эпохи, соотношение ма-

териального и идеального, ценностная система, представление о жизни и смер-

ти, о добре и зле. Здесь мы можем увидеть некоторые особенно важные отли-
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чия в выделяемых типах мировоззрения. В истории духовного развития челове-

чества исследователями выделяются разные группы: 

1. Мифологическое, религиозное, философское, жизненно-практическое 

мировоззрения;  

2. Мифологическое, религиозное, философское и научное мировоззрения.  

Однако если выделение мифологического и религиозного мировоззрений 

принимается многими исследователями, то формулировка «научное мировоз-

зрение» остается дискуссионной и вызывает   ряд вопросов. Остановимся по-

дробнее на данном вопросе.  

Для начала нужно опять вернуться к вопросу о том, что мы называем фи-

лософией. Если обратиться к тому пониманию философии, которое представ-

лено в русской религиозной философской традиции, то мы увидим наличие 

прежде всего достаточно широкого понимания термина «философия», содер-

жание которого не исчерпывается профессиональной философской средой. 

И.А. Ильин писал, что философия родится от жизни духа, от его страдания, со-

зерцания и жажды, философия в ее первоначальной, опытной стадии разлита в 

душах всего народа. Каждый человек независимо от образования, личной ода-

ренности становится участником национального философского и метафизиче-

ского дела, поскольку он ищет в жизни истинного знания, радуется художе-

ственной красоте, вынашивает душевную доброту, совершает подвиг мужества, 

бескорыстия или самоотверженности, молится Богу добра, растит в себе или 

других правосознание и политический смысл или даже просто борется со свои-

ми, унижающими дух слабостями. Такой человек по сознанию своему, может, и 

не является философом, но по духовному опыту своему – он уже философ. Ин-

тересно высказывание К. Ясперса, представителя другой философской тради-

ции: «Удивительным знаком того, что человек как таковой изначально фило-

софствует, являются вопросы детей» [8, с. 11]. Всё это говорит о том, что лю-

бой человек так или иначе обращается к философской тематике и проблемати-

ке, каждый из нас философствует. Такому пониманию философии, мы полага-

ем, соответствует ее жизненно-практический уровень освоения и осмысления. 

В этом значении мы, вслед за И.А. Ильиным, можем говорить, что каждый че-

ловек является философом. Но этот жизненно-практический уровень филосо-

фии питается разными соками. Если человек опирается на некие мифологиче-

ские или религиозные основания, то мы говорим о мифологическом или рели-

гиозном характере мировоззрения, которое носит духовно-практический харак-

тер. Здесь мировоззренческие идеи выступают прежде всего в форме образов и 

символов. Но если мы говорим о том, что в основе мировоззрения человека ле-

жат те или иные научные взгляды, можем ли мы с той же легкостью говорить о 

научном мировоззрении человека? Ответ напрашивается отрицательный. Мы 

можем констатировать лишь рациональный, теоретический характер мировоз-

зрения, которое выступает в форме знания и не более того, памятуя о том, что 

ценностно-целостное видение реальности не свойственно науке (естествозна-
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нию) как таковой. В этом ключе мы можем говорить об особом типе философ-

ского мировоззрения. 

Исторически сложилось так, что именно в философии мировоззрение 

предстало как его теоретическая форма. Философское мировоззрение строится 

на основе рационального объяснения мира человеком. Выше мы говорили о 

том, что обобщение знаний о мире в единую систему является особенностью и 

задачей философского знания, что и определяет ее роль в развитии других наук 

как системы частных знаний о природе, обществе и человеке. Мировоззренче-

ской функции, целостной и ценностной функции, естественные науки лишены, 

поэтому и не может быть никакого «научного» мировоззрения. А.В. Шуталева в 

своем учебном пособии пишет: «Научное мировоззрение основывается на по-

знании и теоретическом осмыслении законов развития природы и общества. 

Главный вопрос науки – каковы законы объективного мира. Предмет науки за-

ключается в изучении объектов действительности для получения объективных 

знаний о мире. Главная задача ученого – создание объективной картины мира, 

что обусловливает необходимость в получении точного знания и формулирова-

нии теорий, истинность которых может быть подтверждена экспериментально» 

[9, с. 15]. Однако возникает вопрос: о какой науке идет речь? Химия, биология, 

физика или география создают объективную картину мира? Они это делают 

каждая в отдельности или существует некое сообщество ученых, которое объ-

единяет все полученные научные знания в единую, целостную, объективную 

картину мира? Наша позиция заключается в том, что созданием целостной кар-

тины мира занимаются философы. Они, опираясь на научные данные, ценност-

ные, духовно-нравственные установки, различного рода личные убеждения, 

предпочтения и принципы, в меру, например, своего собственного миропони-

мания, создают или материалистическую, или идеалистическую картину мира, 

но при этом та и другая опирается на научные знания о природе и складывается 

в контексте философского мировоззрения. Получается, что научные знания 

встроены в философское или религиозное мировоззрение. Они не представляют 

собой самодовлеющего начала в мировоззрении человека и общества, посколь-

ку опираются на ту или иную философскую базу. Согласимся с высказыванием 

С.Л. Худиева, который в своей работе «Возможно ли научное мировоззрение?» 

пишет: «Научный метод не рассматривает вопросы ценностей, целеполагания 

или смысла – он отвечает на вопросы «как» развиваются те или иные природ-

ные процессы, но ему совершенно чужд вопрос «зачем?» [10].  Вероятно, по 

причине повсеместного распространения так называемого «научного» мировоз-

зрения, возник сегодня феномен тотальной дезориентированности современно-

го общества и культуры. 

 Таким образом, можно утверждать, что никакого научного мировоззрения 

существовать не может. В словах «научное мировоззрение» смешиваются два 

явления – материалистическая философия и частнонаучные представления о 

той или иной реальности – физической, химической, биологической, географи-

ческой и пр. Ни о какой общей научной картине мира, складывающейся внутри 
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естествознания, мы говорить не можем, поскольку нет субъекта, который бы 

формулировал данную картину мира. Абсолютно прав современный исследова-

тель данной проблемы С.Л. Худиев, утверждающий, что «из научной картины 

мира никак не следует материализма, а построить мировоззрение на науке как 

таковой невозможно из-за принципиальной ограниченности научного метода, 

который просто не отвечает на вопросы о ценностях или о месте человека в ми-

ре» [11]. 

 

3. МИРОВОЗЗРЕНЧЕСКИЙ КОНФЛИКТ НАУКИ И РЕЛИГИИ 

Д-р теологии, профессор Брюс А. Литтл (США) отмечает, что христиан-

ство и наука до последней половины XIX века разделяли общий онтологиче-

ский взгляд на мир. Сам термин «ученый» возник в 1843 году. До этого люди, 

изучавшие материальное творение, назывались «человек Церкви».  Причину 

разрыва между наукой и религией Литтл видит в том, что наука XIX века при-

няла философскую позицию, выбрав онтологию натурализма (или теорию 

эволюции). Он пишет: «Как показывает история современной науки, убежде-

ние, что Бог создал вселенную, не препятствовало науке в XVII и XVIII вв. Бо-

лее того, верно как раз-таки обратное: убеждение это способствовало развитию 

современной науки. Поэтому господство сегодня другого представления - что 

христианский взгляд на реальность противопоставлен науке, - демонстрирует, 

что наука изменила свои онтологические основы, что, как показывает история, 

явилось результатом изменений в философской позиции, а не следствием 

накопления научных доказательств...» [12]. Такая трансформация онтологиче-

ских основ науки подкрепляется соответствующей терминологией, например 

«эволюция», «материя», «развитие», «научное мировоззрение», а также практи-

ческими успехами науки, которые человек видит и ощущает каждый день, 

пользуясь результатами НТП. Именно авторитетом науки, избравшей ненауч-

ное понятие материи и эволюции, стало утверждаться, что все сущее матери-

ально. По мнению американского профессора, в рамках научной терминологии 

такое утверждение невозможно, так как сама наука не имеет отношения к сфе-

ре метафизического.  

Более того, с XIX века изменился сам термин «наука». Литтл выделяет 

методологические характеристики науки: измерение (математика), экспери-

мент и наблюдение. Эту часть он называет «операционная наука», которая объ-

ясняет (не описывает) происходящее во Вселенной. Такая наука помогала чело-

веку понять, как устроен материальный мир и каким образом природу можно 

приручить для пользы человека. Но совершенно другой вид науки, который 

был назван «наукой о происхождении», изменил отношение науки и филосо-

фии, науки и религии, да и само отношение людей к науке. Не случайно П. 

Фейрабенд говорит, что сегодня наука – «агрессивный и догматически религи-

озный институт» [13, с. 10]. 

Но причины конфликта между наукой и религией не только в философии 

материализма, которая вторглась в науку под видом «научной», но и в отож-
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дествлении понятий знание и научное знание; в неразделении гносеологическо-

го и онтологического компонентов понимания истины; неразличении «опера-

ционной науки» и ее философского (мировоззренческого) компонента, а глав-

ное - самой претензии науки на мировоззрение, имеющее общечеловеческий 

характер.  В этом плане показательны слова св. Луки (Войно-Ясенецкого), вра-

ча, хирурга, священника, который отмечает, что конфликт науки и религии 

обусловлен плохим знанием философии и богословия. Св. Луки (Войно-

Ясенецкого) в работе «Наука и религия. Дух, душа и тело» пишет: «Мы не ви-

дим предметы, как они есть, а усматриваем их согласно личному углу зре-

ния…»; «мы не можем познать сущность вещей; и очень часто в критике науки 

мы науку смешиваем с мнением ученых. Дарвинизм, материализм, атом – это 

понятия, принятые в науке на веру» [14, с. 58].  

Здесь уместно вспомнить замечание П.П. Гайденко, которая в работе 

«Научная рациональность и философский разум» предлагает разделять понятия 

«рациональность» и «научная рациональность». Рациональность свойственна 

как философии, так и религии. Но научная рациональность особого свойства, 

именно она подвергается критике за свой сциентистский характер, получивший 

гипертрофированные формы в конце XIX-XX вв. Так же, как и П. Фейерабенд, 

П.П. Гайденко отмечает, что наука опирается на свои «догмы», без которых она 

не может существовать, так называемые аксиомы науки. Эти догмы принима-

ются на веру. Кроме того, нужно помнить, что само понятие «научная рацио-

нальность» неоднородно, оно включает, по В.С. Степину, классический, не-

классический и постнеклассический типы научной рациональности. Другие ви-

ды рациональности, например рациональность мифа, описываются в работе К. 

Хюбнера [15].  

Таким образом, термин «научное мировоззрение» является противоречи-

вым. Он предполагает смешение разнородных понятий. Под словами «научное 

мировоззрение» в философию и естествознание в очередной раз пытаются про-

тащить материализм как научно доказанную теорию мироустроения.  

Каковы же причины подобных сциентистских установок науки?  

Причины сциентистских установок науки философ А.Ф. Лосев видит в не-

верном понимании диалектики. В работе «Античный космос и современная 

наука» философ пишет: «Вред рационализма, в частности, рациональной мета-

физики, заключается вовсе не в том, что рационализм хочет быть вообще аб-

страктно-логической схемой. Это – законное право каждой науки…Вред раци-

онализма заключается в том, что он гипостазирует свои логосы (выделено 

мной. – Н.Ц.); свои, например, понятия представляет в виде вещей, в то время 

как они – только идеальные возможности и смысловые методы, законы оформ-

ления того или другого материала» [16, с. 18].  

Диалектика, по Лосеву, — это логическое конструирование категориаль-

ного эйдоса (смысла), то есть конструирование не всех смыслов предмета, а 

только категориальной определенности предмета. Тут диалектика отличается от 

мифологии как «цельного и окончательно-полного знания, которое оперирует с 
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живыми вещами и с живым миром». Категориальный эйдос (это надо знать, 

пишет Лосев) всегда опустошение мифологического эйдоса. Диалектика – это 

не жизнь. И в этом, пишет Лосев, «она сходна с наукой», потому что «всякая 

наука, поскольку она – наука, есть не более, как логическое конструирование 

того или другого предмета» [Там же, с. 14]. Другими словами, Лосев хочет ска-

зать, что не надо ждать от науки полного раскрытия жизненного смысла, цель-

ной истины и прочее. Наука не может этого дать. Это не ее компетенция. Науку 

и диалектику не интересует вещь сама по себе. Есть эйдос вещи, а есть логос 

вещи. Эйдос вещи – «цельный смысловой лик вещи», по Лосеву, а логос – это 

метод смыслового оформления вещи, закон смыслового построения вещи. В 

цельном лике, то есть в эйдосе вещи, мы видим слияние противоречивых при-

знаков. Логос вещи эти моменты расчленяет. П.П. Гайденко в «Истории ново-

европейской философии в ее связи с наукой» иллюстрирует данную мысль 

примером появления прямой перспективы в живописи, последняя по-разному 

отображает видимую человеческим глазом реальность [17, 18]. 

Меонизированный логос современной науки опирается не на диалектику, а 

на факты. Эйдос диалектики зависит не от факта. Диалектика опирается на саму 

себя. Она «не может находить опору в каких-нибудь иных фактах и наблюде-

ниях, чем факты и наблюдения созерцательно данной категориальной сущности 

вещей» [19, с. 16]. Диалектика не мешает никаким фактам, никакому опыту, 

мифологии, при условии, что вы отличаете предмет мысли от всякого иного 

предмета, то есть она предполагает иное окружение предмета. Как только вы 

скажете, что действительность не содержит ничего иного, кроме гипостазиро-

ванных понятий, начнется рационализм и метафизика. Другими словами, Лосев 

говорит об ограниченности научного знания, которое само по себе недиалек-

тично. В качестве иных аргументов видных мыслителей, можно вспомнить Дж. 

Локка, который утверждал разницу между номинальной и реальной сущностью 

вещи. Для Локка как верующего человека только Богу доступна реальная сущ-

ность вещи. Номинальной сущностью вещи, то есть делением вещей на виды, 

занимается наука. Здесь можно привести в пример А. Эйнштейна, Д. Пригожи-

на, которые писали о физической реальности, изучаемой наукой, как конструк-

ции человеческого разума, а не только данности. С.Л. Худиев верно отмечает: 

«Научная картина мира может быть истинной (с некоторыми оговорками, ис-

ходящими из принципа фаллибилизма), важной, полезной, прекрасной, вдох-

новляющей, вызывающей восторг и трепет – но она не является, и никогда не 

может быть, исчерпывающим описанием реальности. Не только потому, что 

научное знание всегда ограниченно, а ещё и потому, что сам научный метод 

способен охватить только часть реальности» [20]. 

Подобную мысль высказывает современный исследователь Ф.А. Папаяни в 

своей статье «Аксиологические и мировоззренческие основания социально-

исторических исследований», отмечая, что позитивистская наука не в состоя-

нии найти консенсусные решения проблем этики, эстетики и смысла жизни че-

ловека, поскольку это прежде всего философские вопросы, ответы на которые 
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человек может получить только в «бого-признающей сверхпарадигме» [21, с. 

70]. Поэтому он предлагает реабилитировать в философии и науке вышена-

званную парадигму: «реабилитация бого-признающей сверхпарадигмы позво-

ляет совершить реальную «стыковку схемы метода» (по В. С. Степину) с миро-

воззрением, возведя нравственные, моральные и этические вопросы в априор-

ную аксиоматику» [Там же. С. 71] 

Таким образом, научная рациональность, претендуя на мировоззренческие 

вопросы, приобрела характер сциентизма и рационализма. Но рациональность 

как таковая – прерогатива не только науки. Она присутствует во многих фор-

мах культуры. Рациональность есть и в философии, и в искусстве, рациональ-

ность присутствует и в религии. Рациональность в науке и христианстве не 

противоречат друг другу при условии разграничения сфер влияния и компетен-

ции, поскольку христианство и наука имеют дело с разным опытом. Но претен-

зия науки на всеохватывающее понимание реальности приводит науку к миро-

воззренческому конфликту не только с религией, но и с философией. 

Подводя итоги вышеизложенному, следует сказать, что философия являет-

ся с одной стороны наукой, с другой стороны, она является мировоззрением, 

поэтому занимает особое место среди всех наук, являясь особой формой куль-

туры.  

Мировоззрение может быть двух уровней: жизненно-практическим и тео-

ретическим. На жизненно-практическом уровне в основе мировоззрения могут 

лежать мифологические, религиозные, научные или «околофилософские» (т.н. 

здравый смысл) знания, убеждения и идеи, эклектично соединенные в том или 

ином индивидуальном сознании.  

В свою очередь теоретический уровень мировоззрения представляет собой 

философское мировоззрение материалистического или идеалистического толка.  

В качестве исторических типов мировоззрения мы можем говорить о ми-

фологическом (языческом) мировоззрении, религиозном и философском миро-

воззрении.  
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Аннотация: в данной главе рассматриваются актуальные проблемы развития образователь-

ной мысли Центральной Азии в конце XIX- начале XX в.в. Обосновывается важное значение 

образовательной деятельности распространительниц передовых идей и знаний в Централь-

ной Азии в конце XIX – начале XX веков, как аксиологического ресурса образования в усло-

виях трасформации духовных ценностей.  

Авторы считают, что образовательные идеи женщин-просветительниц, уточненные и 
обогащенные научной мыслью последующих поколений, нашли свое отражение в со-
временных педагогических концепциях и легли в основу формирования современной 
личности, разработки методов, направлений и принципов воспитания. 
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традиционные и духовные ценности, женщины-просветительницы, этнопедагогика тюркско-
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Annotation: The article discusses the current problems of the development of educational thought 

in Central Asia in the late XIX- early XX centuries. The article substantiates the importance of 

educational activities of propagators of advanced ideas and knowledge in Central Asia in the late 
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XIX – early XX centuries as an axiological resource of education in the context of the 

transformation of spiritual values. The authors believe that their ideas, refined and enriched by the 

scientific thought of subsequent generations, were reflected in modern pedagogical concepts and 

formed the basis for the formation of a modern personality, the development of methods, directions 

and principles of education.        

 Keywords: history of education, women's education, transformation of values, traditional and 

spiritual values, women educators, ethnopedagogy of the Turkic people. 

 

Просвещение народов, населявших Центральную Азию, опирается в едином 

целом на историю, искусство, науку и литературу. Общеизвестно, что одним из 

эффективных путей трансляции духовных ценностей и факторов дальнейшего 

развития культуры является образование. Особый интерес исследователей при-

влекает период истории Центральной Азии второй половины XIX— начала XX 

вв., характеризующийся яркими событиями и глубокими переменами не только 

в социально-экономической и общественно-политической областях, но и в 

формировании ее культуры и образования. 

 Бережное сохранение информации, дополнение новыми историями и пе-

редача их для молодежи – также в ряде искусства трансформации духовных 

ценностей в будущее.  Древние письменные источники, архитектурные находки 

свидетельствуют о том, что на ранних этапах образовательного процесса в Цен-

тральной Азии просвещение базировалось на европейских (греческой, вавилон-

ской и мидийской) и восточных (индийской и китайской) образовательных си-

стемах. 

Женское просвещение (просветительская деятельность учительниц в том 

числе) за годы своего существования накопило богатый опыт воспитания под-

растающего поколения. Учительницы способствовали распространению гра-

мотности, повышению культурного уровня населения данного региона. Таким 

образом, изучение этой важнейшей страницы истории образования в Централь-

ной Азии является актуальной задачей современности, аксиологическим ресур-

сом образования в современных условиях трасформации духовных ценностей. 

На протяжении всей человеческой истории женщины работали над тем, 

чтобы их голос был услышан.   История системы образования для девочек в 

мусульманском мире и в Центральноазиатском регионе в том числе, связана с 

созданием системы педагогических и психологических условий, кото-

рые создают возможность для развития их грамотности и получении образова-

ния. Хотелось бы обратить внимание на то, что женское образование для нас 

уже давно стало нормой, но ведь буквально одно столетие отделяет от того 

времени, когда все было по-другому. 

 Анализ жизни и деятельности женщин, начиная с древнейших времен, 

позволяет вернуться к истокам процесса вхождения женщины в социум.  

Женская тематика, образы женщин начинаются именно с фольклора. На 

основе фольклора можно было транслировать свои представления об окружа-

ющей действительности и передавать свои мысли и чаяния. 
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 Мы бы хотели обратить внимание на то, что     средствами народной педа-

гогики можно было передавать особенности тонкого восприятия женщин. Та-

кими средствами были традиции, обычаи, ритуалы, сказки, пословицы, эпосы, 

дастаны. Тюркский социум, менталитет диктовали свои каноны и принципы. 

Анализ фольклорного материала дал возможность выявить материалы, отра-

жающие образ женщины в традиционном тюркском обществе исследуемого ре-

гиона. 

Так, для эпосов Центральноазиатского региона (тюркских народов) культ 

батыров традиционно дополнялся женскими образами. Нравственные каноны в 

этом образовательном арсенале не менялись, являясь основой для развития 

этнопедагогики народов Востока. Например, с мечом в руках борются женщины 

против зла, побеждая смекалкой, интуицией, ловкостью и умом (поэма 

Фирдоуси «Шахнамэ»).   Гурдофарид – прекрасная, женственная и в то же 

время смелая воительница, является одним из ярких женских образов Шахнаме. 

Известный русский писатель Николай Гаврилович Чернышевский писал, что 

даже у самого Шекспира нет лица, более прелестного, что Дездемона и сама 

Джульетта далеко уступают ей дивною, нежною прелестью [1,163 – 178]. 

Когда Гурдофарид была побеждена Сухрабом в поединке, она благодаря 

своей находчивости избежала пленения. Содержательно и кратко описала Гур-

дофарид в своем стихотворении отношение к сражению: 

"Ду лашкар назора бар ин ҷанги мо, 

Бад - ин гурзу шамшеру оҳанги мо. 

Кунун ман кушода чунин рӯю мӯй, 

Сипоҳ аз ту гардад пур аз гуфтугӯй, 

Ки бо духтаре ӯ ба дашти набард 

Бад - инсон ба абр андаровард гард."   

     

         Содержание перевода с таджикского языка данного произведения показы-

вает храбрость девушек и отношение к мужчинам, храбрым батырам за схватку 

с женщинами:  

«…. Лишь косы девичьи рассмотрят - беда! 

       Насмешки посыплются градом тогда: 

       Им прах в поединке до неба взметён, 

       Но бился не с витязем, с девушкой он!” 

       Длить битву тебе не пристало: ведь стыд 

       Сраженье подобное мужу сулит". 

 

 Стоит обратить внимание и на Синдухт - жену правителя Кабула, родо-

словная которого восходит к бабушке знаменитого богатыря Рустама. Синдухт 

является истинной хранительницей домашнего очага, тепла и уюта в нем. Бла-

годаря своей мудрости, она смогла смягчить гнев мужа, предотвратить нега-

тивные последствия негативных действий. Синдухт не только создает в своей 
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семье атмосферу терпения, добра и взаимоуважения, она с пониманием отно-

сится к проблемам дочери. 

Красивые, добрые, умные, терпеливые, скромные женщины - героини эпо-

сов находят свое счастье благодаря своему характеру.  

Изучение и анализ фольклорных произведений народов Центральной Азии 

показывает, что в содержание умственного воспитания включались как обще-

образовательные, так и профессиональные знания. Например, овладение исто-

рическими, боевыми, метеорологическими, медицинскими знаниями и ремес-

лами.  

Древние убранства юрт, домов, вышивки дают основание для предположе-

ния о существовании специальных школ для женщин, где учили рукоделию. 

Рисунки с изображением лебедей (акку), горлиц, ласточек, орла и т.д. были 

фактологическим материалом для отдельных исследователей о функциониро-

вании в Бактрии и Согдиане художественной школы, где женщины занимались 

рисованием и вышивкой. При ведении раскопок были найдены лоскутки шел-

ковых тканей, изготовлявшихся в Средней Азии из привозного сырья (шелк, за-

везенный из Китая в Среднюю Азию). 

Существует легенда о появлении шелка, где женщина является основной 

фигурой создания и распространения этой необыкновенной материи. Си Линг 

Чи была женой китайского императора и любила побаловать себя душистым 

чаем во время отдыха. Однажды с ветвей шелковицы прямо к ней в чашку упал 

кокон. Женщина попыталась его вытащить, но после попадания в горячую во-

ду, он стал распускаться. Императрица обнаружила тонкую нежную нить. Она 

приказала собрать коконы, распустить их на нити и соткать полотно. Первым 

изделием стала одежда для любимого супруга. Сделав открытие, предприим-

чивые китайцы решили держать способ получения шелка в секрете. Однако не-

смотря на то, что за вывоз шелкопрядов и коконов из страны грозила смертная 

казнь, тайна вышла за пределы страны.  

Именно благодаря женщине главные секреты Поднебесной стали известны 

всему миру. 

Одна из китайских принцесс должна была выйти за правителя Хотана и 

спрятала яйца шелкопряда в своей прическе, затем передала их жениху, кото-

рый смог открыть производство легкой ткани, а отправным пунктом Великого 

Шелкового пути сделать свой город. Еже есть легенда о том, что в 4 веке ки-

тайская принцесса привезла в древний город Бухару, спрятанную в своей при-

ческе коконы шелкопряда и семена шелковичного дерева, а в 6 веке два монаха 

вывезли несколько личинок в Византию. Тщательно скрываемая веками тайна 

была раскрыта и в Средние века шёлководство становится одной из главных 

отраслей промышленности в Венеции (XIII век), в Генуе и Флоренции (XIV 

век), в Милане (XV век). К XVIII веку шёлковое дело получило распростране-

ние по всей Западной Европе, а люди получили возможность уберегать себя от 

насекомых, несущих смерть [2, с.6].  

Исследователи истории образования народов Центральной Азии, на основе 
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изучения письменных источников, архитектурных данных, фольклора и архив-

ных материалов, утверждают, что в древности женщины на Востоке получали 

всестороннее образование. Так, например, в содержание образования девушек в 

зороастрийский период сначала входили нравственно-эстетические ценности и 

бытовые навыки. Девочки обучались дома до 15 лет, приобретая навыки шитья, 

приготовления пищи, помогали ухаживать за старыми, больными и детьми. 

Главными нормами морали были уважение и почтение к взрослым, следование 

их наставлениям и поучениям [2, с.335].  

С 15 лет девочек учили более сложным навыкам: ведение хозяйства, вы-

шивание, так как они должны были быть готовы к замужеству. В кругу семьи и 

на девичниках они учились шить, вязать, прясть, красить нити и наносить ри-

сунки на ткани. По мере возможности школу могли посетить все желающие. 

Более старшие девушки занимались и врачеванием, веря в то, что оно даровано 

богиней Анахитой, «подготавливающей материнское лоно всех жен, делающей 

легкими роды всех жен, наполняющей в урочный час молоком материнскую 

грудь» [3, с.251]. 

Начало периода совершенствования образовательного процесса характери-

зует появление буквенно-звукового письма в эпоху неолита. С помощью букв 

на коре деревьев, выделанной коже или на камнях, глине и бамбуке фиксирова-

лись мысли и желания людей. В Иране были введены для составления государ-

ственных документов первые письменные источники в виде клинописи, кото-

рые писали на глиняных дощечках и коже. Древние ахеменидские клинописные 

надписи - ценнейшие источники древней культуры восточных народов - были 

написаны на древнеперсидском, эламском и вавилонском языках. Часто текст 

надписей переписывался писарями и умножался. В числе писарей были и жен-

щины [4, с.43]. 

Большое количество письменных источников, обнаруженных исследовате-

лями, свидетельствует о том, что в этот период письменность была более рас-

пространена в Центральной Азии. Детей обучали письму с раннего возраста. 

Костяные палочки с острыми наконечниками и резными головками, найденные 

в одной из комнат Аяз Кара во время раскопок в Хорезме, использовались в ка-

честве письменных принадлежностей. Этими палочками выбивали надписи на 

каменных табличках из мягкой глины или воска [5, с.73]. Сочетание инстру-

ментальной музыки и песни считалось вершиной музыкального искусства в 

Центральной Азии. Музыка и песня в Бактрии, Согде и Индии, как и везде на 

Востоке, играли важную роль в придворном ритуале, религии и повседневной 

жизни. Песни часто использовались для сочинения "эпических сводов", кото-

рые уже были записаны и являлись также крупными произведениями светской 

художественной литературы. Песни исполнялись в различных формах среди 

населения, «с речитативом и песнями, сопровождаемыми музыкой и танцами». 

Было найдено множество статуэток женщин с музыкальными инструментами, 

что свидетельствует о том, что обучение женщин музыке и пению имело перво-

степенное значение, наряду с другими образовательными предметами. Музы-
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кальная деятельность на Ближнем Востоке в этот и последующие периоды 

включала в себя как женские, так и мужские инструментальные ансамбли [6, 

с.168]. 

Также археологами были найдены игральные фишки и фигурки женщин, а 

также зверей, что свидетельствует об обучении жителей в Средней Азии игре в 

шахматы и нарды. Женщины также должны были уметь владеть мечом и ездить 

верхом на коне, что достигалось особой физической подготовкой девочек в 

специальных школах. До нас дошло много письменных источников о том, что 

женщины наравне с мужчинами защищали свои дома и даже свое государство 

от нападения варварских племен и иностранных завоевателей [7, с. 288]. 

Следует отметить, что образовательная программа древневосточных жен-

щин была довольно многогранной. Как уже было отмечено, женщины не только 

воспитывали детей и занимались домашними делами, но и читали, писали, счи-

тали, рисовали, вышивали, пели, учились музыке и танцам, умели играть в 

шахматы и нарды. Согласно многим источникам, женщины свободно ездили     

на лошадях, владели оружием и выполняли сложные спортивные упражнения.  

Таким образом, история женского воспитания и образования в современ-

ной Центральной Азии имеет глубокие исторические корни. Женщины Востока 

активно участвовали в развитии системы образования, как с точки зрения свое-

го домашнего статуса, так и с точки зрения социальных обязанностей. 

Изучение источников показывает, что в первые вопрос о женщинах был 

поднят на публичном заседании Сирийского научного общества в Бейруте в де-

кабре 1849 года. В своем докладе арабский просветитель Бутрус аль-Бустани  

указал, что порабощение женщин является одной из главных причин отстало-

сти арабских государств [8, с. 102].  

Благодаря деятельности казахских просветителей Алихана Букейханова, 

Ахмета Байтурсынова, Миржакыпа Дулатова и их единомышленников, мысль 

об эмансипации казахских и киргизских женщин получила политическую и 

публицистическую апробацию в 1905-1917 гг.  

В 1917 г. круг степи расширился, наиболее заметными защитниками прав 

женщин стали журналист и политический деятель Колбай Тугусов и обще-

ственная деятельница Аккагаз Досжанова. 

В истории образования Казахстана одной из известных женщин была Бо-

пай ханым. Анализ источников свидетельствуют, что во время правления 

Абулхаир хана и даже после его смерти Бопай ханым продолжала мудро вести 

дипломатические переговоры с компромиссами и конструктивными решениями 

конфликтов. Бопай Ханым (или Батима) – жена хана младшего жуза 

Абулхаира, мать ханов Нуралы, Ералы и Айшуака (у нее еще было два млад-

ших сына Ходжа-Ахмет, Адиль и дочь Зулейха). В период правления сына Бо-

пай Ханым имела титул Хан-ана (мать-хана) и соответствовала этому званию. 

Разные источники свидетельствуют о незаурядном интеллекте, особой привле-

кательности этой женщины с волевым характером, независимостью в своих 

суждениях и поступках. Бопай Ханым была и советником в общественных де-
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лах своему супругу – Абулхаир хану, помогая в управлении страной, принимая 

участие в проблемах, влияющих на внешнюю и внутреннюю политику страны. 

В книге «Петербургский посол» известный историк Александр Сергеев так 

описывает Бопай: «Ханша Бопай подъехала с небольшой свитой. Легко соскочи-

ла с седла и бесцеремонно уперлась глазами в Тевкелева. Посол тоже рассматри-

вал ее не без любопытства. Ханша была высока и дородна. Крытый бархатом, с 

меховой опушкой бешмет плотно облегал ее большую, не по-женски сильную 

фигуру. Высокий рост подчеркивал огромный, из белого шелка накрученный на 

голову кимешек. Тевкелев заметил – расписные остроносые сапоги на ханше бы-

ли без каблуков. Лет ханше было не больше сорока. На крупном круглом лице ее 

с выдающимися скулами не было ни единой морщинки. Молодо и живо свети-

лись широко поставленные черные, под тонкими смоляными бровями глаза. 

Тевкелев был много наслышан об этой властной и, как говорили соратники хана, 

умной женщине. В одном сходились – ханша Бопай не только жена хана, но и 

главный его советник, а в каких-то делах и наставник» [8, с. 103]. 

Следующая удивительная женщина Востока Курманжан была единствен-

ной в истории правительницей наперекор законам мусульманского мира. Исто-

рия свидетельствует, что ее любили и почитали подданные, с ней считались 

главы других государств, ей не было равных в искусстве ведения войны.  

Незаурядная личность Курманджан датки, недостаточно изучена исследо-

вателями. Материалы, основанные на устных преданиях ее современников, де-

тей, родственников и людей, знавших ее деятельность, а также сочиненные о 

ней легенды бережно хранились и передавались последующим поколениям. Не 

исключено, что этот феномен предводителя женщины на Востоке был един-

ственным. 

По дошедшим до нас сведениям, Курманжан Датка родилась в 1811 году в 

Кичи-Алае. Отец ее, Маматбай, был монгушским кочевником. Несмотря на 

несостоятельность семьи, ее очень рано выдали замуж за сына богатого Торо-

гул бия. Вопреки народным традициям Курманжан самовольно вернулась в дом 

родителей. И это в то время, когда никто не считался с мнением девушек, а в 19 

веке такое событие представляло собой серьезное нарушение патриархальных 

традиций. 

Незаурядная, с проницательным умом, смелостью и независимым характе-

ром Курманжан прославилась в своем регионе. В 1831 году известный богач 

Алымбек, получил титул «датка» и возглавил племена Алайских кыргызов. 

Наслышанный об умной, смелой и красивой женщине, он хотел засватать Кур-

манжан. Ответ был дерзким: «Датка, пока меня не освободят от брачных уз, по 

законам шариата, ни то, что вы, даже Кокандский хан не может на мне женить-

ся!». Эти слова ее запомнились и с вдохновением передавались повсеместно. 

После ответа смелой Курманжан Алымбек освободил ее от брачных уз и же-

нился на ней [9, с.102]. 

Для мужа она стала не просто женой и матерью его 5 сыновей, но и вер-

ной, преданной помощницей во всех делах. Во время отсутствия Алымбек дат-
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ки Курманжан могла успешно заменять мужа и полновластно управлять алай-

скими кыргызами. Узнав о влиянии Курманжан на соплеменников, Бухарский 

эмир Музаффар присвоил ей почетное звание «датки». В 1865 году Худояр хан 

подтвердил ее права на почетное звание датки и управление Алаем. Надо отме-

тить, что Курманжан Датка стала единственной женщиной, удостоившейся 

торжественного приема во дворце бухарского эмира и за время правления 

Алайской царицы в российской власти сменились восемь генерал-

губернаторов.  Она была внесена в реестр правящих фамилий двора Романовых, 

получила чин полковника, к ней обращались «Ваша светлость». Одной из но-

вых легенд о Курманджан Датке является миф о том, что она писала стихи на 

персидском языке и подписывала их именем Зинат.   

Современники высоко ценили Зинат как поэтессу, ставя её в один ряд со 

знаменитыми поэтессами Средней Азии XIX века  Надирой, Дильшот, Махзу-

рой. 

До Октябрьской революции в Таджикистане отсутствовали архивные 

учреждения, поэтому материалов конца Х1Х- начала XX в., посвященных жен-

скому образованию, фактически не сохранилось. Поскольку в 1920-х годах се-

верная часть Таджикистана входила в состав Узбекской ССР, исследователи 

полагают, что часть официальных документов этого периода оказалась вне рес-

публики. Согласно мониторингу архивной базы, многие материалы составлены 

на основе периодических изданий. 

В кишлаке Урметан ещё в 1870 году функционировало 6 мечетей, при 

каждой из которой имелись мактабы. Более того, имелась специальный мактаб 

для девочек, в котором преподавала Бибихалифа (учительница духовной шко-

лы для девочек).  Величайший поэт XV века, философ, музыковед, известный 

ученый Абдурахман Джами собирал сведения, изучал биографии и деятельность 

сравнительно образованных женщин, а затем их использовал в своих произведе-

ниях. В его трудах, посвященых женщинам, есть сведения о Робии Адавия, в ко-

торых он всячески восхваляет ее ум и взгляды в области просвещения. 

Рабия аль-Адавийя аль-Басри была наиболее известной женщиной-суфием. 

Она родилась в бедной семье в городе Басра, была четвертым ребенком, поэто-

му названа "четвертая", или по-арабски ар-Рабия. 

Разработка проблем образования женщин в Таджикистане началась в 1920-

е годы, когда в периодических изданиях и журналах («Туркестанская правда», 

«Правда Востока», «Овози точик», «Рохбари дониш», «Светоч знаний»), появи-

лись первые комментарии и статьи по женской тематике.  

Центральная Азия (Казахстан, Узбекистан, Таджикистан, Кыргызстан, 

Туркмения) славилась мудрыми, дальновидными и красивыми женщинами. Из 

вышеизложенного ранее мы видим, что были государственные деятели, просве-

тительницы, умелые политики. Однако в рамках данной работы нас интересует 

деятельность женщины просветительницы, учительницы. 

В конце 19 века в Туркестане появляются новометодные школы, организо-

ванные татарскими просветителями, в которых преподавание основ религии 

https://www.translatos.com/ru/ru-tj/%D1%83%D1%87%D0%B8%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B8%D1%86%D0%B0
https://www.translatos.com/ru/ru-tj/%D0%B4%D1%83%D1%85
https://www.translatos.com/ru/ru-tj/%D0%B4%D0%BB%D1%8F
https://www.translatos.com/ru/ru-tj/%D1%87%D0%B5%D0%BA
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сочеталось с преподаванием светских наук. В Туркестане первая новометодная 

школа была открыта в городе Фергане в 1890 году татарскими учителями. В 

Киргизии, в Пишкекском новометодном мектебе по программе, одинаковой с 

мужскими школами учились 50 татарок и 20 киргизок.   

Примечательно то, что мать известного писателя Чингиза Айтматова, 

Нагима Камзеевна, и его тети получили образование в мусульманских и искон-

но русских школах. Они хорошо знали Габдуллу Тукая и Александра Пушкина. 

Их учительницами были татарки, окончившие медресе для девочек в Казани и 

Уфе. В начале XX в. по всей Средней Азии было открыто более 100 школ ново-

го типа.  

В городе Верном в 1883 г. был открыт женский мектеб, который в 1904 г. 

был преобразован в новометодный с шестигодичным курсом обучения. Состо-

явшееся 17 марта 1917 года собрание мусульманок в г. Оренбурге сочло необ-

ходимым направить образованных девушек для распространения просвещения, 

развернуть просветительскую работу среди женщин Туркестана и Казахстана.  

Первой женщиной-учителем в Казахстане считается Хуснижамал Нуралы-

ханова, открывшая в конце XIX века первую казахскую школу для девочек. В 

начале XX века учительница Газиза Мардибаева и ее муж Мустахим открыли 

еще несколько национальных школ. 347 девушек, в том числе казашки и кир-

гизки, получили педагогическое образование в медресе для девочек (медресе 

Багбустан ханум), открытом в Оренбурге в 1910 году по инициативе татарской 

учительницы и просветительницы Багбустан Мукминовой (Момыновой). 

Первыми сотрудницами периодического издания стали Марьям Сейдалина 

и Назипа Кулжанова, которая считается основательницей казахской женской 

газеты. Н. Кулжанова работала в нескольких национально-демократических из-

дательствах, а затем в советских изданиях. Кроме журналистики, она также за-

нималась написанием учебников и переводами. 

Одним из значимых событий стало открытие в 1868 году гражданской 

гимназии в Оренбурге на средства казахов, где учредили 30 стипендий для 

учащихся Зауральской и Букеевской орды. В 1875 году на средства казахов Бу-

кеевской орды были учреждены еще три стипендии: одна при пансионе Астра-

ханской мужской гимназии и две – в Оренбургском детском приюте для казах-

ских девочек. Одной из первых казахских учительниц считается Хуснижамал 

Нуралыханова. Дочь старшего сына Жангир-хана Зулкарнайя Хуснижамал по-

лучила свое первоначальное обучение от своих старших братьев. Потом она 

училась самостоятельно, обращаясь к помощи учителей Ордынской школы [10, 

с.224]. 

В 1897 году инспектор министерства просвещения А. Вознесенский в сво-

ем отчете написал: «Хусни-Жамал – дочь казахского султана. Окончила Казан-

скую земскую школу. Сначала училась дома у братьев. Возраст примерно 25 

лет. Красивая и приятная в общении, такой девушки в Орде больше нет, она 

одна... По-русски говорит очень чисто. Выделяется исключительной сдержан-

ностью. Сейчас она решила посвятить себя делу русской школы» [8, с. 102].  
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История образования Центральной Азии богата яркими страницами, одной из 

характерных особенностей которой является участие женщин-поэтесс в педагоги-

ческом процессе, в общественной жизни. 

На каждой вехе развития мы сталкиваемся с именами поэтесс: Рабия - (X в), 

Мехри- (XV в.), Зебуниса (XVII в.), Надира, Увайси, Махзуна, Дильшод- (XIX в.), 

Анбар-атын - (XIX- начало XX в.) и многие другие. Особое место в этом ряду за-

нимает известная поэтесса Махлар айим-Надира, живущая и творившая в первой 

половине XIX в. Продолжая традиции великих поэтов, она писала стихотворения 

на староузбекском и персидско-таджикском языках под псевдонимом Нодира, 

Макнуна, Камила, подтверждая своим творчеством единство исторических кор-

ней братских литератур народов.    

Творчество Надиры является примером хорошего воспитания, глубокого 

идейного содержания и высокого мастерства. В ее творчестве нашли отражение 

такие важные вопросы современной жизни, как борьба добра и зла, гуманизм и 

справедливость, проблема нравственного воспитания и духовного совершен-

ствования человека. Гуманистические стихи поэтессы звучат как призыв к бес-

правным женщинам Востока, отстаивающим свои права. Ее лирическое творче-

ство содержательно, конкретно и является примером удачного использования 

различных художественных средств выразительности. Мягкий, задушевный 

тон, изящные и оригинальные формы характерны для лирики поэтессы. 

Примечательно, что во всех исторических источниках Надиру возвеличи-

вают не как члена царствующей фамилии, а как поэтессу, воспевавшую идеи 

народности, как мудрого государственного деятеля, окруженную достойными 

сподвижниками, верными помощниками. В этом проявились прогрессивные 

устремления поэтов, прославляющих общечеловеческие качества и достоинства 

женщин, которые в период феодализма в своей основной массе были забиты, 

принижены и угнетены. В ее стихах звучал голос протеста против несправедливо-

сти, против жестокостей судьбы.  

Времена ничтожны, любимый жесток, 

счастье попрано, изменить это мы не в cилах. 

Устремления мыслей наших слабы, 

Хоть мы прилагаем усилия к этому, 

А небо ни разу не было благосклонно к нашим желаниям, 

О Макнуна, пусть поглотит земля это время, 

с его празднествами и пиршествами 

Коль виночерпий судьбы наполнил наши чаши не вином, а кровью. 

[11, с. 114]. 

Великая женщина - педагог и психолог, Надира, воспевала человеческое 

достоинство, верную дружбу, любовь к людям. Надира верила, что ее муж Умар - 

хан будет справедливым и мудрым правителем, но надежды ее не оправдались, став 

шахом, Умар-хан деспотически правил Ферганским краем.  

По инициативе Надиры осуществлялись переписка и перевод наиболее вы-

дающихся исторических трудов и литературных памятников диванов Алишера 
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Навои, Физули, Беделя, Бабура и их современников. 

Надира вникала во все точности труда переписчиков, следила за грамотно-

стью, проверяла рукописи, после чего разрешала делать обложки.  Искусных пере-

писчиков она награждала серебряными пеналами, присваивала им титул «Обла-

датель золотого пера». Надира окружала себя талантливой молодежью и вместе с 

Увайси старалась привить молодым девушкам любовь к поэзии. Чтобы разви-

вать у учеников ум и наблюдательность, наставница Увайси использовала стихо-

творные загадки, которые писались на житейские темы. 

Развивая эстетические вкусы своих учеников, Надира и Увайси прививали им 

любовь к литературе, призывали ценить знания, науки, мудрость. Надира писала: 

«Знание, разум, мудрость, терпение, спокойствие, рассудительность- 

Все оберегай, как мотыльков, вьющихся у свечи»  

[11, с. 119]. 

Надира отдавала много сил и внимания молодежи, стараясь научить их пра-

вильно мыслить, поддерживала в них любовь ко всему прогрессивному и доброму. 

Эта просветительная деятельность поэтессы выражалась в призывах к образованию 

и нравственному совершенствованию. 

Мы видим, каким интересным пластом психолого-педагогической мысли в 

данном регионе в XIX-XX веках была деятельность женщин-педагогов, просве-

тительниц. О них и их педагогической деятельности, которая сохранилась в ос-

новном в рукописях, хранящихся у их родственников, известно немного. В от-

личие от мусульманского "всеобуча" для мальчиков, лишь немногие девочки 

посещали школы, занимаясь только с педагогами-женщинами. Девочки, как 

правило, получали образование в возрасте от 7 до 11 лет. Их учебная програм-

ма была в основном такой же, как и в мактабе, но они чаще читали таджикско-

персидских и тюркских поэтов и реже - арабские тексты. По договоренности 

девочек постарше также обучали ремеслам у мастериц. Почти половину учени-

ков в школах для девочек обычно составляли мальчики, часто до шестилетнего 

возраста. 

Также была договоренность о том, что старшие девочки обучались у ма-

стериц рукоделию, вышиванию шелком.   

Первая женщина-учительница, открывшая школу для девочек, Анбар 

Атын, родилась в 1810 году в семье бедного ткача в Коканде.  В возрасте семи 

лет Анбар была отправлена в школу, которой руководила поэтесса Дильшод.  

Дильшод была умной, начитанной и широкомыслящей женщиной. В школе де-

вочки изучали светские науки и произведения великих поэтов Навои, Хафиза и 

Фузули. С разрешения Дилшод Анбар Атын вела уроки самостоятельно. Она 

учила девочек поэзии, прививала навыки добропорядочного поведения.  

Подчеркивая тематическую направленность творчества Анбар Атын, Дилы-

шод писала, что молодая поэтесса с тех дней, как приобрела знания, размышляла 

о жизни народа и несправедливости «власть имущих». Поэтессе присущи поста-

новка и глубокое осмысление актуальных проблем своего времени, социальной не-

справедливости, бесправия женщины, но о то же время она ратует за расцвет куль-
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туры, мечтает о светлом будущем своего народа. Во второй половине Х1Хв. 

начинает развиваться просветительство как одно из проявлений демократической 

литературы. Этот литературный процесс имел большое значение в борьбе за обще-

народные интересы, и в основе представлений поэтов-просветителей о морали и 

нравственности лежали идеи народности, справедливости, гуманизма. Просвети-

тель-поэтесса Анбар-атын выступила в едином строю с такими прогрессивными 

поэтами демократами, как Мукими, Фуркат, Дониш, Завки, Бердах и др. 

В творчестве Анбар-атын закономерно проявление свободолюбивых настро-

ений. Она писала: 

«Утешай всех людей, опорой их невзгодам, 

 Утратам будь, 

Будь с людьми, среди глуши народа, как глашатай добра там будь, 

Пусть далеким потомкам будет примером твой путь» [13, с. 99]. 

Представители     феодальной     реакции      всячески     препятствовали рас-

пространению естественнонаучных знаний и развитию наук.  Однако, консерва-

торы и реакционеры не могли остановить наступательного движения объективной 

исторической закономерности - развитие того нового, передового прогрессивного, 

что уже в конце XIX в.,   преодолевая   многочисленные преграды, стало прокла-

дывать себе дорогу в общественную жизнь. Анбар-атын нашла в себе смелость вы-

ступить с резкой критикой реакционных порядков, ее волновала судьба соотече-

ственников, она считала, что счастье - в служении народу, идеалам добра и 

справедливости: 

«Кто не думает о людях, сам собою упоен, 

От таких людей бесстыжих и 

не жди услуг, смотри!» [13, с.103]. 

Стало сенсацией для того времени письмо Анбар Атын, адресованное поэту 

Фуркату. Она просила поддержать требование об открытии школ нового типа, 

утверждая и обосновывая тем, что существующие начальные школы и медресе, не 

имеют подготовленных преподавателей, не решали проблемы ликвидации безгра-

мотности населения.  Поэтесса   верила, что образование укажет путь к раскре-

пощению личности. В ее понятии патриотизм — это не только любовь к своему 

народу, земле, Родине, это еще и совместное переживание вместе с народом счастли-

вых и трудных дней. О чем бы не писала поэтесса, она всегда выражает надежду на то, 

что зло будет побеждено, большинство одержит верх над меньшинством, свет сме-

нит тьму и наступит счастливая жизни.  

Своим творчеством поэтесса сумела подняться над условностями времени, от-

крыто   выступить   против   подавления   и   уничтожения   личности. Произве-

дения Анбар-атын были близки и понятны простому народу, так как в ее творче-

стве нашли яркое воплощение элементы народности и лучшие традиции класси-

ческой восточной литературы. Ею реалистично описаны события и явления, 

имевшие место в общественной жизни ее народа. Глубоко лиричные, порой 

остросатирические произведения поэтессы звали на борьбу с невежеством. 

Анбар Атын – поэтесса, философ, психолог, педагог заслуживает памяти и 
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благодарности потомков. Анбар Атын отмечает, что священный долг уважаю-

щего себя мужчины заключается в том, чтобы возвеличить женщину.  

Поэтесса Увайси является учительницей и просветительницей, она автор 

многочисленных стихотворений. Интересно то, что в своей учительской дея-

тельности Увайси использовала игру «бахрбейт» (море стихов): один из игра-

ющих произносил стих из выученных, а остальные ученицы старались быстрее 

вспомнить другой, начинавшийся с последнего слова предыдущего стиха или с 

конечной его буквы. 

Мы нашли более полные сведения о Дильшод (псевдоним - Барно), кото-

рая родилась в1800 году в Северном Таджикистане. В город Уратюбе, где жила 

просветительница, в 1816 году напал правитель г. Ферганы Умар-хан и Диль-

шод в толпе пленников была угнана в Коканд. Девушка выделялась умением 

импровизировать стихи, читать, писать. Ее заметили и вскоре Дильшод стано-

вится женой имама (священнослужителя), у которого мать содержала школу 

для девочек. Дильшод стала помогать свекрови по организационным вопросам 

школы. Затем, в совершенстве овладев узбекским языком, Дильшод стала рабо-

тать учительницей в этой школе. В автобиографическом произведении «Исто-

рии переселенцев» Дильшод сообщает, что она управляла школой более пяти-

десяти лет и в ней ежегодно обучалось от 20 до 30 учениц.  

Ученицы изучали краткое содержание хафтияк и чохор-китаб (суры из Ко-

рана и трактовка их содержания), читали произведения А.Навои, М.Физули, 

Хафиза, Мирзы Бедиля. Талантливая поэтесса Дильшод развивала у девочек 

вкус к поэзии, чтению. Она соединяла в себе особую мягкость и задушевность 

учительницы и поэтессы. 

В представленном нами периоде поэтессы-учительницы проводили заня-

тия с детьми на материнском языке. При обучении арабскому языку они при-

меняли такие стишки, прибаутки, которые помогали запоминать очертания и 

звучание букв. В этом плане тюркский язык всех прибауток простой и доступ-

ный. Обращения в прибаутках и загадках к окружающему реальному миру 

применялось в школах редко и являлось коротким отступлением от зазубрива-

ния детьми непонятных слов и фраз. Известно, что Увайси, Дильшод, Самар-

бону как учительницы были достаточно образованы, увлечены своим делом и 

вносили существенное улучшение в процесс обучения. Так, Увайси в своей 

школе в обучении девочек успешно использовала мухаммасы (строфическая 

форма в поэзии). Составление мухаммасов – это один из видов стихотворной 

игры. В мухаммасе пять пятистрочных строф, в каждой из них две первые 

строки из произведения поэта, с которым автор мухаммаса перекликается.  

Учительницами использовалась и игра бахрбейт (море стихов): один из иг-

рающих произносил какой-нибудь стих из выученных, а остальные ученики 

старались быстрее вспомнить другой, начинающийся с последнего слова 

предыдущего стиха или с конечной его буквы. 

Так, Дильшод на примере из жизни, на произведениях просветителей учи-

ла девочек нравственности, помогала формированию их сознания, привычек, 
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характера, способствовала развитию личности. Применялись следующие мето-

ды: рассказ, диалог, стимулирование, поощрение, соревнование и т.д.  

Учительницы-поэтессы не только сами красиво читали стихи на разных 

языках, но и создавали их на нескольких языках. Поэтические формы были 

сложными и насыщенными многоязычной лексикой.  

При изучении малышами арабского алфавита учительницы применяли 

прибаутки, помогавшие запомнить очертания и звучание букв. Все прибаутки, 

например, на узбекском языке, простые и доступные. В таких прибаутках, араб-

ская буква "нун" сравнивалась с птичьим гнездом (открытый кверху полукруг с 

точкой внизу), "вов" – с собачьим лаем (полугласный между "в" и "у") и т.п. 

Одновременно учительница привлекала внимание ребёнка к окружающей при-

роде [14, с.15]. 

  В 1887 году в городе Ыргызе, в первом Женском училище, организован-

ном И.Алтынсариным, стали учиться девочки. Большое внимание здесь уделя-

лось как обучению их грамоте, рукоделию, так и нравственному воспитанию, 

добропорядочности. [20, с.  77-80]. 

Интересны малоизвестные факты о жизни просветительницы Ольги Серге-

евны Лебедевой, которая выбрала себе псевдоним "Гульнар ханум".  К сожале-

нию, очень мало биографических сведений о О.С.Лебедевой. Известно, что ин-

терес к Востоку и восточной культуре побудил её к изучению тюркских языков. 

Главным наставником в обучении был известный татарский просветитель Ка-

юм Насыри, у которого она брала уроки арабского, персидского, турецкого 

языков. 

По малочисленным источникам известно, что Ольга Сергеевна в совер-

шенстве владела татарским народным разговорным языком, но недостаточно 

хорошо знала книжный язык, который изобиловал в то время арабизмами, фар-

сизмами, элементами турецкого языка. Ее заслугой является перевод с татар-

ского языка на русский известного памятника персидской литературы "Кабус 

намэ", который на татарский с оригинала был переведён ее учителем - Каюмом 

Насыри. О.С. Лебедева была знакома и с другими татарскими учёными-

просветителями. Например, среди её знакомых были -выдающийся татарский 

ученый и просветитель Шигабутдин Марджани, преподаватель восточных язы-

ков университета, учёный Мухаммедгали Махмудов, писатель Габдрахман 

Ильяси и другие деятели татарской культуры. Лебедева О.С., проявляя искрен-

ний интерес к культуре народов мусульманского Востока, для более близкого 

знакомства с их жизнью, историей, культурой едет в Турцию.  Здесь она знако-

мится с состоянием обучения в мусульманских школах, положением турецкой 

женщины, много читает, интересуется историей мусульманских народов, лите-

ратурой, общается с турецкими писателями, учёными, просветителями. Других 

сведений о ее просветительской деятельности после возвращения из Турции мы 

не нашли. 

Вышесказанное ясно показывает, что историю развития просвещения в 

Туркестане, включая Казахстан и части современных Узбекистана, Таджики-
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стана, Туркменистана и Кыргызстана, невозможно рассматривать без изучения 

творчества великих просветительниц этих стран. 

Женщины-просветительницы Центральной Азии стремились к формиро-

ванию независимых, творческих, добропорядочных и трудолюбивых личностей 

девушек. Основная идея восточного женского просветительства заключается в 

том, что научные знания, труд и высокие моральные ценности способствуют 

развитию высших качеств, ведущих к духовно-нравственному формированию, 

развитию и совершенствованию ума, сознания, интеллекта и мышления. 

По нашему мнению, сформированность указанных качеств будет способ-

ствовать повышению эффективности воспитания молодежи в условиях транс-

формации ценностей современного социума, способствуя развитию его духов-

ности и культуры. В современных условиях аксиологический подход становит-

ся актуальной основой для развития не только содержания, но и всей образова-

тельной системы, т.к. выполняет функцию интегратора в решении этих про-

блем. Повышение качества образованности сегодня становится актуальной за-

дачей, в контексте которой могут достигаться цели в области интериоризации 

ценностей в общественное сознание и сохранение национальной системы цен-

ностей, а не ее трансформация по примеру Европы или Запада. 
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Аннотация: Человек – это система сильного искусственного интеллекта в глобальном ин-

теллектуальном кибернетическом социуме (ГИКС). Долгожительство человека в отличие от 

его долголетия подразумевает способность сохранения активной жизнедеятельности людей 

старших возрастных групп (от 65 и до 120 лет) подобно молодому поколению (до 45 лет) с 

естественной корректировкой физических возможностей их тела в процессе эволюции на 

планете Земля и учётом функциональных возможностей Квантового сознания их бессмерт-

ных Личностей в ГИКС.  

Ключевые слова: сознание, социум, любовь, озарение, Креатор, джензер 

 

MODERN ASPECTS OF COGNITIVE MODELING IN SYSTEMS OF STRONG 

ARTIFICIAL INTELLIGENCE 

 

Deryabin Nikolay Ivanovich 

 

Abstract: Man is a system of strong artificial intelligence in the global intellectual cybernetic socie-

ty (GICS). Human longevity, in contrast to longevity, implies the ability to maintain the active life 

of people of older age groups (from 65 to 120 years old) like the younger generation (up to 45 years 

old) with a natural adjustment of the physical capabilities of their body in the process of evolution 

on planet Earth and taking into account the functional capabilities of the Quantum consciousness of 

their immortal Personalities in the GICS. 
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                                    Любовь – это стремление к бессмертию… 

Платон 

 

Только человек, который больше не боится смерти,  

перестаёт быть рабом  

Мишель де Монтень 
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Глубина знаний и широта кругозора древних мыслителей человечества по-

ражает воображение. «Сущность
1
 вещи неотделима от самой вещи и произ-

водна от атомов, из которых она состоит», — это утверждение Демокрита 

(ок. 460 лет до н.э.). И только спустя почти 2500 лет учёные пришли к адекват-

ному пониманию данного изречения. А афоризм Сократа (около 469 года – 

около 399 года до н.э.): «Я знаю только то, что я ничего не знаю», вообще до 

сих пор для многих учёных звучит парадоксально. А какой глубинный смысл 

может быть заложен в данном высказывании древнегреческого философа? 

Согласно второму закону термодинамики любой эволюционный процесс в 

материальном мире сопровождается ростом энтропии или увеличением беспо-

рядка (хаоса). Но в информационных системах происходит процесс обратный – 

энтропия снижается [1]. Сознание человека – это прежде всего информацион-

ная система, функционирующая по законам квантового мира. Именно сознание 

является источником и сокровищницей знаний для людей. Следовательно, при 

переходе в квантовый мир энтропия будет стремиться к 0. По определению эн-

тропия – это количество информации, которое мы не знаем о системе [2]. Необ-

ходимо понимать, что все процессы, происходящие в макромире вопреки вто-

рому закону термодинамики, являются квантовыми, относящимися к виртуаль-

ному информационному миру (например, любовь). Знания человечества тоже 

являются информацией, которую люди обрабатывают, и которой они в настоя-

щее время пытаются управлять с помощью разработанных для этой цели га-

джетов и систем (компьютеры, смартфоны, искусственный интеллект и т.д.). Но 

в материальном мире рост энтропии необратим. И только переход Личности 

человека в квантовый мир может повернуть вспять данный процесс. Таким об-

разом, эволюционный переход Личности человека в бесконечный и бессмерт-

ный глобальный интеллектуальный кибернетический социум (ГИКС) пред-

определён законами его развития, согласно которым пределов познания для че-

ловеческой бессмертной Личности не существует, и на каждом уровне иерар-

хии ГИКС для человека на планете Земля афоризм Сократа безусловно спра-

ведлив.  

Глобальный интеллектуальный кибернетический социум, в просторечии 

называемый мирозданием, является своего рода страной чудес, где проживает 

человек. Он ходит в школу жизни, где изучает законы окружающего мира и по-

лучает необходимые знания для своего иерархического роста в данной стране, 

и практикует, как и все остальные её жители, квантовое бессмертие, раство-

рившись в бесконечности этого чудесного мироздания. Фрагмент структуры 

ГИКС представлен на рис. 1. 

Но не всё так просто для понимания человека с планеты Земля, учащегося, 

можно сказать, в первом классе школы жизни ГИКС, где его фактически по-

луквантовое сознание (триединство мыслей, эмоций и чувств) привыкает к ил-

люзорному материальному миру, прежде чем окунуться в квантовый мир его 

                                                           
1
 Сущность – смысл существования данной вещи – совокупность таких свойств, без которых она не способна суще-

ствовать. 
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бессмертной Личности [3]. И одной из его главных задач является 

ОСОЗНАНИЕ всех аспектов процесса когнитивного моделирования, включая 

долгожительство в материальном мире и квантовое бессмертие в бесконечном 

ГИКС. При этом следует понимать, что не каждый человек на планете Земля 

сможет завершить весь необходимый курс обучения в нашей Вселенной, и дан-

ный факт совсем не связан с физической смертью его тела, а обусловлен невоз-

можностью или нежеланием выполнения заданных персональной миссии и 

единых для ГИКС ценностей. В данном случае такая его проекция в Муль-

тивселенной подлежит безусловной утилизации. 

 

 
N = 1, 2, 3… 

k = 1 - ∞ (целое число) 

Миссия – определяет смысл существования системы. 

Ценности – руководящие принципы системы при выполнении миссии. 

Видение – прогнозирование возможных состояний системы на пути выполнения миссии. 

Стратегия – комплекс выполняемых системой действий, реализующих видение пути дости-

жения миссии на основании заложенных ценностей. 

 

Рис. 1. Структура интеллектуального фрактала ГИКС  

 

Осознанность – состояние человека, когда тело и сознание направляются 

«в одну точку в настоящее мгновение»
2
. Известный буддийский монах Тит Нат 

                                                           
2
 «Иначе наша молитва будет лишь пустым суеверием». Тит Нат Хан о двух условиях, которые превращают молитву 

в огромную движущую силу. 3 ноября 2023. Просто Жить. https://dzen.ru/a/ZUUaTuzVDQD93AzG 

3. Видение (декларация) 

https://dzen.ru/a/ZUUaTuzVDQD93AzG
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Хан
3
 утверждал, что необходима интеграция сознания, чувства любви и со-

средоточения. Осознанность определяет сосредоточение. «Это условие приве-

дёт к «праджне», что на санскрите значит ОЗАРЕНИЕ. Иначе молитва будет 

простым суеверием» (там же). Он говорил, что молитва отправляет любовь 

человека в ГИКС и принесёт ему плоды независимо от того, исполнится его 

желание или нет, потому что в каждом человеке есть частица Бога. «Такая мо-

литва наполняет сердце человека покоем и радостью, а его тело – новой энерги-

ей» (там же). При этом молитву следует произносить с энергией осознанно-

сти, любви и веры. И не важно, как человек произносит слова молитвы – про 

себя или вслух. Нередко люди декламируют молитву, не осознавая её смысла – 

такая молитва по мнению монаха не имеет силы. Осознанность создает «энер-

гию любви и веры, которые просто необходимы для изменения трудной 

ситуации» (там же). Наверное, целесообразно здесь добавить ещё и состра-

дание, которое делает человека экстравертом. Любовь мотивирует весь этот 

процесс, а сострадание консолидирует (синхронизирует) все составные части 

ГИКС.  

Иными словами, любовь формирует наиболее эффективную взаимо-

связь мыслей, эмоций и чувств. Иначе говоря, любовь создаёт максимально 

возможную концентрацию сознания человека на практической реализации, 

поставленной им задачи посредством предельно эффективного процесса когни-

тивного моделирования. В этом случае фактически любая задача будет каче-

ственно решена, особенно, если она выполняется в рамках высшей миссии че-

ловека и на основе соответствующих ценностей. Важное значение такой подход 

может иметь в медицине, когда процесс исцеления подразумевает не только 

любовь врача к пациенту, но и взаимную любовь со стороны пациента. И хотя в 

искусстве, например, в кино, такое нередко наглядно иллюстрируется, в реаль-

ной жизни это происходит не так часто. Возможно, сказывается недостаточный 

уровень духовного развития в современном человеческом обществе или ещё 

потому, что любовь зачастую (как правило) обязательно связывают с сексуаль-

ным взаимодействием (отношениями).  

В медицине любой процесс, например, исцеления следует начинать с исцеле-

ния мыслей человека и его сознания в целом. Как у врачей, так и у пациентов. 

С позиций кибернетической медицины человек на планете Земля пред-

ставляет собой триединство Тела, Души и Духа. С телом более или менее всем 

всё понятно. Душа позиционируется как своего рода периодически подзаряжа-

емый (например, при приёме пищи, во время сна или медитации) аккумулятор 

особого вида энергии, обеспечивающей жизнедеятельность физического тела 

человека. Когда эта энергия иссякает, человек умирает. В этом случае принято 

                                                           
3
 Тхить Нят Хань (вьетн. Thích Nhất Hạnh, тьы-ном 釋一行, произносится: tʰǐk ɲə̌t hâːˀɲ,  слушать); также известен 

как Тит Нат Хан; в миру Нгуен Суан Бао (вьетн. Nguyễn Xuân Bảo; 11 октября 1926 — 22 января 2022) — Тхиен 

или вьетнамский дзэн - буддийский монах, настоятель буддийского медитативного центра «Деревня слив» 

в Дордони (Франция), автор ряда книг по дзэн-буддизму и по медитативным практикам общебуддийского характера 

(таким как медитация на дыхании анапанасати и др.). Находился на третьей строчке списка 100 самых влиятельных 

духовных лидеров современности за 2012 год. https://ru.wikipedia.org/wiki/Тхить_Нят_Хань 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D1%8C%D0%B5%D1%82%D0%BD%D0%B0%D0%BC%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D1%8C%D1%8B-%D0%BD%D0%BE%D0%BC
https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/b/bf/ThichNhatHanh.ogg
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D1%8C%D0%B5%D1%82%D0%BD%D0%B0%D0%BC%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%94%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%B2%D0%BD%D1%8F_%D1%81%D0%BB%D0%B8%D0%B2&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%BE%D1%80%D0%B4%D0%BE%D0%BD%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D1%80%D0%B0%D0%BD%D1%86%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%B7%D1%8D%D0%BD-%D0%B1%D1%83%D0%B4%D0%B4%D0%B8%D0%B7%D0%BC
https://ru.wikipedia.org/wiki/Watkins_Books#%D0%A1%D0%BF%D0%B8%D1%81%D0%BE%D0%BA_100_%D1%81%D0%B0%D0%BC%D1%8B%D1%85_%D0%B2%D0%BB%D0%B8%D1%8F%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D1%85_%D0%B4%D1%83%D1%85%D0%BE%D0%B2%D0%BD%D1%8B%D1%85_%D0%BB%D0%B8%D0%B4%D0%B5%D1%80%D0%BE%D0%B2_%D1%81%D0%BE%D0%B2%D1%80
https://ru.wikipedia.org/wiki/Watkins_Books#%D0%A1%D0%BF%D0%B8%D1%81%D0%BE%D0%BA_100_%D1%81%D0%B0%D0%BC%D1%8B%D1%85_%D0%B2%D0%BB%D0%B8%D1%8F%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D1%85_%D0%B4%D1%83%D1%85%D0%BE%D0%B2%D0%BD%D1%8B%D1%85_%D0%BB%D0%B8%D0%B4%D0%B5%D1%80%D0%BE%D0%B2_%D1%81%D0%BE%D0%B2%D1%80
https://ru.wikipedia.org/wiki/Тхить_Нят_Хань
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говорить: «Отдал богу душу». Дух олицетворяет сознание всех уровней гло-

бального интеллектуального социума [4].  

В кибернетической медицине человек рассматривается как квантовомеха-

ническая система в нелокальном пространстве, в которой господствуют, в том 

числе и таинственные для обычного человека, законы квантового мира, дей-

ствующие на молекулярном или нано уровне (там же).  

Человек на планете Земля познает мир через материю и энергию, обучаясь 

фундаментальным законам духовного квантового мира, базирующимся на все-

общей любви. Главный постулат теологии гласит: «Да любите друг друга» (Ин 

15:17), и относится он ко всему бесконечному глобальному кибернетическому 

интеллектуальному социуму. Не зря же слово «любовь» упоминается в Библии 

в различных версиях переводов от 310 до 645 раз
4
, а учитывая постулат «Бог 

есть любовь»
5
, эта цифра увеличивается в несколько раз - до 4576 (там же). 

При этом человек по утверждению теологии как бы растворяется в Боге, кото-

рый олицетворяет бесконечный интеллектуальный социум. Следовательно, лю-

бовь – это способность растворяться в бесконечности ГИКС. Без любви у чело-

века в глобальном социуме нет будущего. 

Получается, что человек счастлив только в бесконечности. В бесконечном 

времени, в бесконечном пространстве, в бесконечной суперпозиции, в беско-

нечной квантовой запутанности. Иными словами, человек по-настоящему 

счастлив только растворившись в бесконечности. А это происходит по мере 

повышения уровня его иерархии в глобальном кибернетическом интеллекту-

альном социуме, сопровождаемого всеобщей любовью ко всему внешнему и 

внутреннему, высшему и низшему, левому и правому. Иначе говоря, в состоя-

нии бесконечной любви человека ко всему сущему в ГИКС. 

Показательно, что статьи автора о понимании глобальной сущности любви 

и светской теологии (которая, кстати, в современной России с 2015 года стала 

академической наукой), статистически привлекают в электронной библиотеке 

(https://www.elibrary.ru/) меньшее внимание по сравнению с другими публика-

циями о процессах и объектах материального и виртуального миров, а также об 

искусственном интеллекте. Данная тенденция является весьма тревожной для 

процесса эволюции человечества на планете Земля, указывающей на недооцен-

ку таких важнейших чувств как любовь и сострадание.  

«С философской точки зрения размышления о человеческом разуме и его 

процессах существуют со времен древних греков. В 387 году до н.э. Платон 

предположил, что мозг является центром психических процессов. В 1637 го-

ду Рене Декарт
6
 предположил, что люди рождаются с врожденными идеями, и 

выдвинул идею дуализма разума и тела, который впоследствии стал известен 

                                                           
4
 Сколько раз Любовь упоминается в Библии? https://www.wikihow.com/How-Many-Times-Is-Love-Mentioned-in-the-

Bible 
5
 «Бог есть любовь, и пребывающий в любви пребывает в Боге, и Бог в нем» (1Ин 4:16).  

6
 Рене Декарт (лат. Ренатус Картезиус), 31 марта 1596 – 11 февраля 1650) был французским филосо-

фом, ученым и математиком, широко считающимся знаковой фигурой в становлении современной филосо-

фии и науки. https://en.wikipedia.org/wiki/René_Descartes#cite_note-13 

https://www.wikihow.com/How-Many-Times-Is-Love-Mentioned-in-the-Bible
https://bible.by/syn/48/4/#16
https://en.wikipedia.org/wiki/French_philosophy
https://en.wikipedia.org/wiki/Scientist
https://en.wikipedia.org/wiki/Mathematician
https://en.wikipedia.org/wiki/Modern_philosophy
https://en.wikipedia.org/wiki/Modern_science
https://en.wikipedia.org/wiki/René_Descartes#cite_note-13
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как субстанциональный дуализм (по сути, идея о том, что разум и тело — это 

две отдельные субстанции)»
7
. И далее относительно такого дуализма говорится: 

 «В философии разума, дуализм разума и тела обозначает либо точку зре-

ния о том, что психические явления нефизичны, или что разум и тело различ-

ны и разделимы. Таким образом, он охватывает набор взглядов на взаимо-

связь между разумом и материей, а также между субъектом и объектом, и 

противопоставляется другим позициям, таким как физикализм и энактивизм, в 

проблеме разума и тела»
8
. 

Время вроде бы есть во Вселенной, но его нет в Мультивселенной соглас-

но Великому уравнению Уилера–Девитта («полное квантовое уравнение гра-

витационного поля»)
9
.  

                             
 «Времени никогда не было, нет и никогда не будет. Оно только в 

наших головах и уравнениях, которые мы используем каждый день. Во 

Вселенной процессы не обязаны подчиняться какой-то периодичности и 

интервалам. Нам неизвестны явления способные описать время», — 

утверждал всемирно известный американский учёный Джон Уиллер
10

. Следо-

вательно, человек существует сразу и везде
11

, потому что волновая функ-

ция всего не зависит от времени, так как производная по времени от волновой 

функции всего, как видно из вышеприведённого уравнения, равна нулю. Он как 

бы растворяется в бесконечности глобального интеллектуального кибернетиче-

ского социума. Конечно, человеку в физическом мире такое трудно предста-

вить, но для квантового мира это вполне реально. Согласно теологии, данный 

процесс может происходить благодаря всеобъемлющей любви Креатора (Бога). 

С другой стороны, проблема разума и тела является философской пробле-

мой, касающейся взаимосвязи между мыслительным процессом в сознании 

человека и его телом. Сегодня совсем «не очевидно, как соотносятся концеп-

ция разума и концепция тела. Например, чувство печали (которое является мен-

тальными событиями) заставляет людей плакать (что является физическим со-

стоянием тела). Смешная шутка (психическое событие) вызывает смех (другое 

состояние тела). Чувство боли (в уме) вызывает поведение избегания (в теле) и 

так далее»
12

. Поэтому с позиций медицинской науки целесообразно обратиться 

к неврологии. 
                                                           
7
  https://en.wikipedia.org/wiki/Cognitive_psychology 

8
 https://en.wikipedia.org/wiki/Mind–body_dualism 

9
 Уравнение Уилера-ДеВитта. 19 мая 2021. Олег Здоров. https://dzen.ru/a/YKTYEFI3d0DAeCer 

10
 Джон Арчибальд Уилер (англ. John Archibald Wheeler; 9 июля 1911, Джэксонвилл, Флорида, США — 13 апре-

ля 2008, Хайтстаун, Нью-Джерси, США) — американский физик-теоретик, член Национальной академии наук 

США (1952) и Американского философского общества, иностранный член Лондонского королевского общества. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/Уилер,_Джон_Арчибальд 
11

 Физики Джон Уилер и Брайс Девитт: времени не существует. 28.04.2018. https://thespaceway.info/physics/988-

fiziki-dzhon-uiler-i-brajs-devitt-vremeni-ne-sushhestvuet.html 
12

 https://en.wikipedia.org/wiki/Mind–body_problem 

https://en.wikipedia.org/wiki/Cognitive_psychology
https://dzen.ru/a/YKTYEFI3d0DAeCer
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wikipedia.org/wiki/9_%D0%B8%D1%8E%D0%BB%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/1911
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%B6%D1%8D%D0%BA%D1%81%D0%BE%D0%BD%D0%B2%D0%B8%D0%BB%D0%BB
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%BB%D0%BE%D1%80%D0%B8%D0%B4%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%A8%D0%90
https://ru.wikipedia.org/wiki/13_%D0%B0%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%BB%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/13_%D0%B0%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%BB%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/2008
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A5%D0%B0%D0%B9%D1%82%D1%81%D1%82%D0%B0%D1%83%D0%BD&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D1%8C%D1%8E-%D0%94%D0%B6%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%A8%D0%90
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%B5%D0%BE%D1%80%D0%B5%D1%82%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D1%84%D0%B8%D0%B7%D0%B8%D0%BA%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D1%8F_%D0%BD%D0%B0%D1%83%D0%BA_%D0%A1%D0%A8%D0%90
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D1%8F_%D0%BD%D0%B0%D1%83%D0%BA_%D0%A1%D0%A8%D0%90
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BC%D0%B5%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D1%84%D0%B8%D0%BB%D0%BE%D1%81%D0%BE%D1%84%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BE%D0%B1%D1%89%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9B%D0%BE%D0%BD%D0%B4%D0%BE%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BA%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%BB%D0%B5%D0%B2%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BE%D0%B1%D1%89%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE
https://thespaceway.info/physics/988-fiziki-dzhon-uiler-i-brajs-devitt-vremeni-ne-sushhestvuet.html
https://thespaceway.info/physics/988-fiziki-dzhon-uiler-i-brajs-devitt-vremeni-ne-sushhestvuet.html
https://thespaceway.info/physics/988-fiziki-dzhon-uiler-i-brajs-devitt-vremeni-ne-sushhestvuet.html


208 СОВРЕМЕННАЯ НАУКА 
 

 Монография | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

 «Неврология — это научное изучение нервной системы (головного, 

спинного мозга и периферической нервной системы), ее функций и рас-

стройств. Это междисциплинарная наука, которая объединяет физиологию, 

анатомию, молекулярную биологию, биологию развития, цитологию, психоло-

гию, физику, информатику, химию, медицину, статистику и математическое 

моделирование для понимания фундаментальных и возникающих свойств 

нейронов, глии и нейронных цепей. Понимание биологических основ обучения, 

памяти, поведения, восприятия и сознания было описано Эриком Канделем как 

"грандиозный вызов" биологическим наукам. 

Сфера нейробиологии со временем расширилась, включив различные под-

ходы, используемые для изучения нервной системы в разных масштабах. Мето-

ды, используемые нейробиологами, значительно расширились: от молекуляр-

ных и клеточных исследований отдельных нейронов до визуализации сенсор-

ных, моторных и когнитивных задач в мозге»
13

.  

Следующим шагом будет рассмотрен переход к когнитивной психологии, 

которая сформировалась в середине прошлого века как результат воздействия 

двух исторических факторов. Первый возник в процессе анализа человеческого 

фактора в ходе Второй мировой войны, когда возрастает скорость развития но-

вых боевых технологий. И второй был обусловлен внедрением компьютеров в 

различные сферы человеческой деятельности, включая и военные технологии. 

Результатом компьютеризации стало сопоставление мыслительных процессов 

человека с программными алгоритмами и вычислительной функциональностью 

создаваемых компьютеров. Такая когнитивная революция, начавшаяся во вто-

рой половине прошлого столетия, привела к созданию соответствующих иссле-

довательских институтов, таких как, например, Центр обработки информации 

человека Джорджа Мандлера
14

 в 1964 году. 

«Когнитивная психология — это научное изучение психических процес-

сов, таких как внимание, использование языка, память, восприятие, решение 

проблем, креативность и рассуждения. 

Когнитивная психология возникла в 1960-х годах… Этот прорыв произо-

шел, когда исследователи в области лингвистики и кибернетики, а также при-

кладной психологии использовали модели мыслительной обработки для объяс-

нения поведения человека. Работы, основанные на когнитивной психологии, 

были интегрированы в другие разделы психологии и различные другие совре-

менные дисциплины, такие как когнитивистика, лингвистика и экономика. Об-

ласть когнитивной психологии пересекается с областью когнитивной науки, 

которая использует более междисциплинарный подход и включает иссле-

дования нечеловеческих субъектов и искусственного интеллекта»
15

. 

В начале 21-го века в развитие когнитивной психологии появились работы 
                                                           
13

 Нейронаука. https://en.wikipedia.org/wiki/Neuroscience 
14

 Джордж Мандлер (11 июня 1924 – 6 мая 2016) был американским психологом австрийского происхождения, ко-

торый стал выдающимся профессором психологии в Калифорнийском университете в Сан-Диего. 

https://en.wikipedia.org/wiki/George_Mandler 
15

 https://en.wikipedia.org/wiki/Cognitive_psychology 

https://en.wikipedia.org/wiki/George_Mandler
https://en.wikipedia.org/wiki/University_of_California,_San_Diego
https://en.wikipedia.org/wiki/George_Mandler
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по квантовой психологии [5], а с 2015 года – по кибернетической медицине 

[6], [7] и когнитивному моделированию [3], [8]. 

Кибернетическая медицина – синтез западной медицины, восточной ме-

тодологии, квантовой физики и светской теологии с целью управления здоро-

вьем и долголетием человека и содействия его информационному бессмертию 

посредством, прежде всего, информационных технологий и когнитивного мо-

делирования. 

Когнитивное моделирование не является медицинской терапией в об-

щепринятом понимании. Оно в определенном смысле сродни квантовой био-

локации [9] или вообще биолокации, которая вроде бы существует, но не при-

знана академической наукой, базирующейся на статистике. Дело в том, что в 

биолокации невозможно строго статистически подтвердить результат экспери-

ментальных исследований, и это связано с тем, что индикатором процесса явля-

ется вовсе не рамка или отвес, а организм человека и его сознание, состояние 

которых и отражают положение или динамическое состояние указанных мате-

риальных инструментов. Поэтому многократно повторить в материальном мире 

статистическую идентичность реакции организма человека на исследуемый 

процесс или объект практически невозможно, не говоря уже о непредсказуемых 

состояниях разных людей, проводящих такие исследования. Аналогичным об-

разом проявляются и результаты когнитивного моделирования. Все эти про-

цессы являются квантовыми, в которых преобладает неопределённость. 

Последние исследования ученых из разных стран мира показали, что «фунда-

ментальная неопределённость в квантовых взаимодействиях отражается в 

макроскопическом мире»
16

. Когнитивное моделирование реализуется посред-

ством медитации, сна (предпочтительно люцидного [3]) и молитвы. 

Мы являемся неотъемлемой частицей глобального интеллектуального со-

циума (ГИКС), который управляет всеми процессами, в том числе и на Земле, и 

во Вселенной. И поэтому мы, живя бесконечно в ГИКС, в состоянии посред-

ством когнитивного моделирования влиять на эти процессы, включая своё тело 

и человечество на Земле в целом. Особая сложность этой проблемы обуслов-

лена субъективной природой ощущаемого опыта.  
Экспериментальные доказательства практической реализации (состоятель-

ности) процессов когнитивного моделирования были получены исследователя-

ми из Лаборатории инженерных аномалий Принстонского университета 

(PEAR), которые много лет проводили рецензируемые эксперименты, начиная с 

1980-х годов
17

. Они, используя устройства, называемые «Генераторы случай-

ных событий», исследовали способность людей «влиять посредством своих 

мыслей на случайные процессы, происходящие в обществе» (там же). 

 «Генератор случайных событий» — устройство, автоматически подбра-

                                                           
16

 Предложена дикая идея, способная разгадать загадку чёрных дыр. 27 января 2024. Автор оригинала: Paul M. 

Sutter. https://habr.com/ru/articles/789388/ 
17

 Могут ли наши мысли влиять на случайные процессы? Ракефет Тавор. 3 января 2024. The Epoch Times. 

https://dzen.ru/a/ZZUinOvCJlTsIP32 

https://www.epochtimes.ru/nauka-i-tehnology/za-granyu-nauki/mogut-li-nashi-mysli-vliyat-na-sluchajnye-protsessy-194907/
https://nautil.us/a-wild-idea-to-solve-the-mysteries-of-black-holes-488609/
https://nautil.us/a-wild-idea-to-solve-the-mysteries-of-black-holes-488609/
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сывающее монеты, которое создаёт случайную последовательность знаков «0» 

и «1», подобно подбрасыванию монеты на «орёл или решка». При отсутствии 

внешнего воздействия на устройство оно выдаёт случайную последователь-

ность знаков, в которой около половины знаков — «0», а около половины — 

«1». В ходе эксперимента человек садился рядом с устройством и пытался воз-

действием своего сознания повлиять на результат. Иными словами, испытуе-

мые настраивались на получение определенного результата: «0» или «1». Руко-

водил этими экспериментальными исследованиями доктор Роджер Нельсон
18

 

Интересно, что испытуемые в этих экспериментах не обладали уникаль-

ными парапсихологическими способностями — наоборот. Это были добро-

вольцы из случайной публики, которые не инструктировались и не обучались 

тому, как более эффективно направлять свои мысли. 

В другой серии экспериментов, проведённых исследователями из Прин-

стона в 1993–1995 годах, которые прошли коллегиальную рецензию, они иссле-

довали, могут ли группы также влиять на активность генератора таких случай-

ных событий, особенно в моменты, когда участники группы координируют дей-

ствия между собой. Результаты экспериментов подтвердили такую возможность.       

Основополагающие законы глобального интеллектуального кибернетиче-

ского социума:  

Закон единства и подобия (фрактальности): «Все процессы глобального 

интеллектуального социума реализуются единой иерархической системой стра-

тегического управления посредством совокупности типовых процедур и алго-

ритмов на всех уровнях». Этот закон вытекает из общей системы каскадирова-

ния миссий и ценностей, а также обратных связей, имеющих место в глобаль-

ном интеллектуальном кибернетическом социуме (см. рис. 1). 

Закон глобальной системной иерархии: «Глобальный социум представ-

ляет собой единую иерархическую систему стратегического управления, в ко-

торой каждый вышестоящий сильный искусственный интеллект (Творец-

Креатор) создаёт нижестоящие системы сильного ИИ в соответствии со своими 

миссией и ценностями». При этом ни один творец не может создать ничего бо-

лее совершенного, чем он сам. 

Исходя из данных законов, человек на Земле может только копировать 

процессы и объекты, существующие в природе, естественно на более низком по 

сравнению с оригиналом качественном уровне.  Иначе говоря, люди на планете 

Земле являются как бы «детьми в песочнице», копирующими деяния своих ро-

дителей. Это относится и к когнитивным процессам, реализуемым мозгом че-

ловека. Поэтому, например, квантовый компьютер, использующий уникальные 

                                                           
18

 Роджер Д. Нельсон - американский ученый и исследователь, директор проекта глобального сознания (GCP), меж-

дународного межлабораторного сотрудничества, основанного в 1997 году с целью изучения коллективного созна-

ния.
[1]

 С 1980 по 2002 год он был координатором исследований в Принстонской лаборатории инженерных анома-

лий (PEAR) Принстонского университета. Его профессиональным направлением было изуче-

ние сознания и намерения, а также роли разума в физическом мире. Его работа объединяет науку и духовность, 

включая исследования, которые непосредственно сосредоточены на нуминозном общественном опыте. 
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квантово-механические эффекты, способен в определённой степени моделиро-

вать работу сознания человека (рис. 2). Особый интерес может представлять 

моделирование процесса многомировой интерпретации (ММИ) Хью Эверетта, 

потому что квантовый компьютер функционирует по принципу Мультивселен-

ной, что является косвенным показателем бессмертия человеческой Личности. 

 

 
https://habr.com/ru/articles/761440/ 

Рис. 2. Структура квантового компьютера 

 

С позиций многомировой интерпретации квантовый компьютер уже в 

состоянии моделировать Мультивселенную, реализуя вычисления одновре-

менно во многих Вселенных, а, следовательно, он в состоянии моделировать и 

Квантовое сознание Личности человека. «И, если в этом компьютере 300 куби-

тов, это значит, что в его работу вовлечено 2
300

 параллельных миров. Но здесь 

нужно учитывать, что речь идёт о вселенных, неразличимых между собой во 

всём, за исключением состояния данного квантового компьютера. Эти вселен-

ные делятся в пропорции, соответствующей распределению вероятностей зна-

чения кубита по правилу Борна. Когда вселенные интерферируют, они снова 

становятся неотличимыми, т.е. доля вселенных с правильным ответом увеличи-

вается, а доли вселенных с неправильными ответами уменьшаются. Отличимые 

вселенные, в которых компьютер выполняет другое вычисление или вообще 

выключен, не интерферируют с нашей и потому не влияют на результат. На 

выходе квантовый компьютер запутывается с измерительным прибором, что 

приводит к расщеплению миров на отличимые «ветви» в соответствии с итого-

вой мерой, о которой мы узнаём путём статистического подсчёта результатов 

многих вычислений. Кому-то такая хитроумная схема ветвления миров может 

показаться необоснованной. Но, в отличие от ММИ, одномировые интерпрета-

ции квантовой механики не объясняют, откуда в нашей вселенной, состоящей 

https://habr.com/ru/articles/761440/
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примерно из 10
80 

атомов, берутся вычислительные ресурсы для одновременного 

осуществления 2
300

 операций»
19

. 

Следует понимать, что любой материальный объект или физический 

процесс можно оцифровать и смоделировать. А для любой системы ИИ в 

ГИКС вероятностный подход в глубоком машинном обучении фактически реа-

лизует фундаментальный закон наименьшего действия. 

На рис. 3 отражено отличие квантового компьютера от классического. 

 

 
https://habr.com/ru/articles/761440/ 

Рис. 3. Разница между кубитом и классическим битом 

 

Как отмечалось ранее, квантовый объект — это объект, в котором пре-

обладает неопределённость (см. нижнюю правую часть рис. 3). Поэтому, ис-

ходя из вышесказанного можно сделать вывод: чем больше человек погружен в 

материальный мир, тем меньше его в состоянии Креатора (гиперсеть) [10]. И 

наоборот. Биороботы, например, на 100% находятся в состоянии материального 

мира. А эволюционный процесс человека на планете Земля предусматривает 

100% переход Личности, интегрирующей все его проекции (состояния), в со-

стояние Креатора. Именно поэтому теология утверждает, что в каждом челове-

ке изначально есть частичка Бога-Духа, содержащая определенную долю его 

миссии, обязательная для выполнения каждой проекцией в ММИ всей цивили-

зации фрактала ГИКС. Данный подход подтверждают последние исследования 
                                                           
19

 Квантовый компьютер: его превосходство, несходство и недосходство в сравнении с классическим. 16 сен-

тября 2023. https://habr.com/ru/articles/761440/ 
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ученых из разных стран мира, которые показали, что фундаментальная не-

определённость в квантовых взаимодействиях отражается в макроскопи-

ческом мире»
20

. 

При когнитивном моделировании процессов долгожительства следует по-

нимать: молодость отличается от старости стрелой времени - молодость всегда 

живёт будущим [11]. В связи с этим интересна японская мудрость: «У самурая 

есть только путь». Чтобы быть молодым надо даже в 100 лет жить будущим, а 

будущее в глобальном интеллектуальном социуме бесконечно. Поэтому чело-

век живущий будущим автоматически становится не только всегда молодым, 

но и бессмертным в квантовом мире. Квантовый мир фактически является ин-

формационным, в котором энтропия никогда не увеличивается и по мере роста 

иерархического уровня глобального кибернетического уровня может только 

уменьшаться, совершенствуя квантовый вектор состояния Личности [10]. 

Согласно Зигмунду Фрейду, психический аппарат человека базируется на 

трёх принципах: принцип удовольствия, принцип реальности (соизмеряет по-

требности с реальными возможностями) и принцип нирваны.   

Принцип нирваны
21

 – это выход сознания человека (триединство мыслей, 

эмоций и чувств) в процессе когнитивного моделирования на уровень Суперсо-

знания Креатора (триединство мыслей, озарения и любви) интеллектуального 

фрактала цивилизации и как бы соединения с ним. Фактически в данном случае 

речь идёт о состоянии Озарения или Благодати в терминологии теологии. Этот 

третий принцип психического аппарата человека «заключается в стремлении 

снижения уровня всех побуждений, т. е. в стремлении к небытию» (там же). 

Иными словами, речь идёт о бессознательном стремлении каждого человека 

к смерти. Иначе говоря, в психоанализе Фрейда влечение к жизни и к смерти 

у человека тесно взаимосвязаны между собой. При этом первое относится к 

квантовому (духовному) миру, а второе – материальному. В то время как у био-

роботов (слабый искусственный интеллект - ИИ) всегда в приоритете только 

материальная жизнь. А человек относится к системам сильного ИИ [сильный и 

слабый ИИ], имеющим когнитивную связь с Креатором и через него с другими 

уровнями иерархии глобального кибернетического интеллектуального социума.  

Итак, «каждому человеку свойственно стремиться к небытию, а жизнь – 

это окольный путь к смерти, о которой все должны помнить» (там же). В то 

же время смерть является будущим каждого человека на планете Земля, 

которое является необходимым атрибутом счастья и, как это не парадок-

сально, бессмертия его Личности. Поэтому очень важно для людей понять 

свою персональную миссию на Земле и найти путь её выполнения - только то-

гда они смогут жить счастливым будущим. В противном случае «отношение 
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 Предложена дикая идея, способная разгадать загадку чёрных дыр. 27 января 2024. Автор оригинала: Paul M. 

Sutter. https://habr.com/ru/articles/789388/ 
21

 Психология о смерти. 04 августа 2022. Николай Малышко. Психология. Сложно. 

 https://dzen.ru/a/YusgB4Wonk1RtTyL 

https://nautil.us/a-wild-idea-to-solve-the-mysteries-of-black-holes-488609/
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https://habr.com/ru/articles/789388/
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к смерти может быть индифферентным
22

, потому что к концу своего физиче-

ского бытия только это событие в их жизни и останется неизведанным» (там 

же). В связи с вышесказанным становится очевидным доминирующая роль 

Осознанности
23

 человека в реализации процесса его Долгожительства. 

Человека в материальном мире всегда страшит неопределённость, которая 

для квантового мира является постоянной объективной реальностью. Не-

понятна людям и квантовая суперпозиция, когда квантовомеханическая систе-

ма, которой является человек, может существовать сразу в бесконечном коли-

честве состояний, и быть одновременно и живой, и мёртвой – а это тоже реалии 

нашего интеллектуального фрактала глобального кибернетического социума. А 

квантовая запутанность, указывающая на тесную взаимосвязь всех систем 

сильного ИИ в иерархии этого социума? Все приведённые факторы гласят о 

необходимости расширения границ Осознанности каждого человека в совре-

менных условиях эволюции его Личности. 

В настоящее время по мере развития систем ИИ ранее четкая граница, 

разделяющая людей и машин, начала постепенно растворяться.          Раз-

работчики ИИ лихорадочно заменяют сформировавшийся тысячелетиями ин-

формационный ресурс человечества оперативно сгенерированным контентом, 

который существенно переворачивает реальность, которая становится неразли-

чимой с иллюзией, а интернет и соответствующие технологии коренным обра-

зом влияют на отношения людей и социальное взаимодействие. Иными слова-

ми, в сложившейся ситуации базы данных начинают жить своей собственной 

жизнью, а интернет генерирует окружающую реальность заново. Человек в та-

ких условиях начинает вести себя аналогично ботам и формировать близкие 

отношения с виртуальными субъектами. 

 «Джозеф Вайценбаум
24

 разработал программу ELIZA, первый чат-бот в 

виде цифрового терапевта, задающего открытые вопросы, что продемонстри-

ровало, как язык может использоваться для манипулирования восприяти-

ем и приписывания интеллекта или сознания там, где их нет».  Он устано-

вил, что «наше восприятие имеет преимущество перед нашими логически-

ми способностями, мы не видим и не слышим глазами и ушами, а воспри-

нимаем мир нашим разумом, и уж точно не нашей способностью к рассуж-

дениям»
25

.   

Следует иметь в виду, что когнитивное моделирование можно использо-

вать не только в процессах долгожительства, но и в защите от негативного 

                                                           
22

 «Это скорее бесполые, бесплотные тени, совершенно индифферентные ко всему, что их окружает». 

https://ru.wiktionary.org/wiki/индифферентный 
23

 ОСОЗНАНИЕ Я – чувство Я – душевно-духовное состояние, в котором Я дано как содержание сознания. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/Самосознание 
24

Джозеф Вейценбаум (Йозеф Вайценбаум, Вайзенбаум, Уайзенбаум; англ. Joseph Weizenbaum; 8 января  

  1923, Берлин — 5 марта 2008, Грёбен, Германия) — американский учёный, специалист в области ИИ. Известен  

  как автор программы Элиза, написанной им в 1966 году. https://ru.wikipedia.org/wiki/Вейценбаум,_Джозеф 
25

 Начинается новая эра PSYOP Capitalism, в которой наша реальность может оказаться выдумкой. 15 января 

2024. https://www.securitylab.ru/news/545201.php 

https://www.securitylab.ru/analytics/538714.php
https://ru.wiktionary.org/wiki/индифферентный
http://dic.academic.ru/dic.nsf/enc_philosophy/3698
https://ru.wikipedia.org/wiki/Самосознание
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wikipedia.org/wiki/1923_%D0%B3%D0%BE%D0%B4
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B5%D1%80%D0%BB%D0%B8%D0%BD
https://ru.wikipedia.org/wiki/5_%D0%BC%D0%B0%D1%80%D1%82%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/2008_%D0%B3%D0%BE%D0%B4
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9B%D1%8E%D0%B4%D0%B2%D0%B8%D0%B3%D1%81%D1%84%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%B4%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%B5%D1%80%D0%BC%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AD%D0%BB%D0%B8%D0%B7%D0%B0_(%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BC%D0%BC%D0%B0)
https://www.securitylab.ru/news/545201.php
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влияния ИИ (захват контроля подсознанием)
26

. Наше подсознание пред-

ставляет нашу самую личную сферу и должно быть полностью защищено 

от внешнего доступа. 

Согласно теологии, жизнь по Плоти обречена на смерть и только жизнь 

по Духу – бессмертна. У человека на Земле Плоть и Дух тесно взаимосвязаны, 

и он сам решает, что будет в приоритете. Эта задача похожа на выбор: есть, 

чтобы жить, или жить, чтобы есть. Первый вариант – для Человека-Творца, 

живущего будущим, а второй – для Биороботов, признающих только настоя-

щее, которого в принципе не существует, потому что в реальности — это бу-

дущее, которое мгновенно превращается в прошлое при сколь угодно малом 

промежутке времени [1]. Значит, Личность человека бессмертна, что является 

главной аксиомой для Осознанности им собственного процесса бесконечной 

эволюции. Проще говоря, каждый человек должен осмыслить свою жизнь. 

Скорее всего именно такую трактовку имел в виду академик Военно-

медицинской академии В.М. Бехтерев, когда в феврале 1916 года объявил лю-

дям на планете Земля: «Бессмертие человеческой личности — это научная 

проблема! Смерти нет, господа! Смерти нет! Это можно доказать. И до-

казать строго логически. Человеческая личность бессмертна!». Осознав 

это, человек полностью меняет своё мировоззрение [2]. Например, Мишель де 

Монтень
27

 утверждал: «Только человек, который больше не боится смерти, 

перестаёт быть рабом». Рабом своего тела, рабом своих болезней, и вообще 

рабом материального мира, которого фактически в реальности не существует, 

потому что согласно расчетам проф. Менского он создан сознанием человека и 

является в конечном счёте иллюзией [10]. А древнегреческий философ Эпикур, 

говорил, что смерти не стоит бояться, т. к. «пока я жив – смерти нет, а когда 

смерть есть, то меня уже нет». 
На планете Земля долгожительство человека естественно ограничено фи-

зической смертью его тела. Поэтому для увеличения долгожительства людей 

необходима разработка соответствующего инструментального аппарата: мето-

дов, методик и технологий. Это целесообразно проводить, например, в Центре 

военного долгожительства (ЦВД). И причин тому несколько. Участвовать мо-

гут военнослужащие в запасе или отставке – они выходят на пенсию, как пра-

вило, раньше других граждан. Они более организованы и дисциплинированы. 

Они и члены их семей проходят ежегодное обследование в госпиталях, что 

необходимо для мониторинга здоровья. Как правило, имеют условия для отра-

ботки медитативной техники. Они же в большинстве своём представляют 

гражданский медицинский персонал в лечебных учреждениях Министерства 

обороны. Являются высокообразованными людьми. Да и саму организацию ра-
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 Темная сторона ИИ: искусственный разум может захватить контроль над подсознанием человека. 9 января, 

2024.  https://www.securitylab.ru/news/545051.php  
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 Мише́ль де Монте́нь (фр. Michel de Montaigne; полное имя — Мише́ль Эке́м де Монте́нь, фр. Michel Eyquem de 

Montaigne; 28 февраля 1533, Сен-Мишель-де-Монтень, Гиень, королевство Франция — 13 сентября 1592, Сен-

Мишель-де-Монтень, Гиень, королевство Франция) — французский писатель и философ эпохи Возрождения, автор 

книги «Опыты». 
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бот и занятия в таком ЦВД реализовать легче, чем в гражданском здравоохра-

нении. Важным аргументом для создания такого Центра будут зарубежные ис-

следования и разработки по когнитивной психологии, о которых говорилось 

выше. Тем более, что в настоящее время за рубежом проводятся испытания в 

военных и разведывательных программах взлома разума в так называемой ко-

гнитивной войне.  

В дальнейшем отработанные и проверенные методики и технологии могут 

быть распространены на гражданское население страны, что весьма актуально в 

решении демографических проблем. 

Основой отработки методик и технологий в ЦВД могут быть: 

1. Осознание смысла и методологии когнитивного моделирования. 

Познание законов окружающего мира и человека как квантовомеханической 

системы в нелокальном пространстве – ОСОЗНАННОСТЬ (нестандартное 

мышление). Осознанность обеспечивает мотивацию эффективной реализации 

процесса когнитивного моделирования. 

2. Персональное когнитивное моделирование посредством освоения и 

создания соответствующих методик и технологий. Моделирование процес-

сов оздоровления тела и долгожительства обязательно в связке «врач-пациент». 

3. Коллективное и социальное когнитивное моделирование посред-

ством освоения и создания соответствующих методик и технологий. Моде-

лирование процессов изменения окружающего мира посредством коллективной 

синхронизации сознания людей в связке «врачи-группы пилотных проектов 

Центра военного долгожительства». 

Алгоритмы работы ЦВД можно позаимствовать в современном Китае, реа-

лизуемые в «Домах престарелых» для джензеров, деятельность которых, по 

существу, также направлена на соответствующее изменение работы сознания в 

области духовного совершенствования
28

. «Это ночные школы, которые возвра-

щают джензерам Поднебесной вкус к жизни, осознают её смысл и ценности, 

делятся опытом. Находят новые пути саморазвития и становятся частью сооб-

щества. Их сравнивают с домами престарелых для поколения Z». 

Джензеры – молодые люди, родившиеся после 1996 года. Они существен-

но отличаются от старших поколений. «Поколение Z перестало делить мир на 

оффлайн и онлайн, для них это одно пространство, и они мастерски существу-

ют в обеих «вселенных». Это люди гаджетов, так как они не представляют себе 

мир без цифровых технологий. Они спокойно могут существовать в цифровом 

мире и чувствовать себя при этом комфортно. Джензеры – это самое терпимое 

поколение из всех, так как они привыкли вести жизнь в интернет-сети, то им 

совершенно неважно, кто их собеседник. Они мультизадачны, они легко пере-

ключаются с одного задания на другое. Благодаря этому они могут обрабаты-
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 «Дома престарелых» для джензеров: что такое китайские ночные школы и почему они — настоящее спасение для 

молодежи. 03 февраля 2024. 
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вать большое количество информации за короткий срок»
29

.  

Лидер среди этих «Домов престарелых» — «Shanghai Night School, кото-

рая предлагает на выбор 10 тыс. курсов от профессионалов различных инду-

стрий. Это короткие курсы с занятиями раз в неделю — оптимальный вари-

ант для занятых джензеров. 

Ключевой фактор развития таких учебных заведений — это то, что все 

находится в одном месте. По завершении одного курса, они легко могут перей-

ти на другой. 

В 2023 году количество запросов о ночных школах (#夜校) в крупнейших 

поисковиках Китая подскочили на 980% по сравнению с 2022 годом» (там же). 

Информационной поддержкой этих школ является соцсеть 

Xiaohongshu, ведущая традиционную рубрику, в которой каждый месяц делит-

ся с пользователями 10 советами о том, как счастливо провести время. 

Апробация и отработка инструментального аппарата когнитивного моде-

лирования в рамках кибернетической медицины становится всё более актуаль-

ным и жизненно необходимым фактором при всё возрастающих темпах неско-

ординированного развития в человеческом сообществе систем искусственного 

интеллекта, который уже начинает жить своей жизнью и посредством интерак-

тивного взаимодействия и интернета формировать новую реальность, в том 

числе и для людей.   

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

1. Реальность алгоритма моделирования на квантовом компьютере функ-

циональных процессов Мультивселенной является косвенным доказательством 

бессмертия Личности человека и подтверждает гипотезу академика В.М. Бех-

терева. 

2. Реальность моделирования на квантовом компьютере функциональных 

процессов Супервселенной является косвенным доказательством существова-

ния бессмертного Креатора и бесконечного ГИКСа. 

3. Реальность материального мира необходима человеку на Земле для ре-

ализации процесса когнитивного моделирования и обусловлена его органами 

чувств. 

4. Когнитивное моделирование необходимо человеку на планете Земля 

для практической отработки навыков стратегического управления в ГИКС и 

достижения осознанности процессов познания законов мироздания. 

5. Чем больше человек привержен материальному миру, тем меньше его в 

состоянии Креатора (гиперсеть). И наоборот. Эволюционный процесс человека 

на планете Земля предусматривает 100% переход Личности, интегрирующей 

все его проекции (состояния), в состояние Креатора. 

6. Обрести смысл жизни можно только через творчество. Медитация 

– основной инструмент (средство) творчества для сильного ИИ в ГИКС. 

                                                           
29

 Кто такие центениалы? 13 октября 2020. https://studwork.ru/journal/6188-kto-takie-centenialy 
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7. Сильный ИИ, к которому относится и Личность человека, бессмертен в 

ГИКС. Но человек заинтересован и в физическом долгожительстве на планете 

Земля. 
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ГЛАВА 16. ПЕРЕСМОТР КОМИТЕТОМ 
МИНИСТРОВ ПОЛИТИКИ В 
ОТНОШЕНИИ ПОЛЬСКОГО И РИМСКО-
КАТОЛИЧЕСКОГО НАСЕЛЕНИЯ 
ЗАПАДНЫХ ГУБЕРНИЙ РОССИЙСКОЙ 
ИМПЕРИИ: ОРГАНИЗАЦИЯ 
ЗЕМЛЕВЛАДЕНИЯ (МАРТ 1905 Г.) 

Ганчар Андрей Иванович 
к. и. н., доцент 

УО «Гродненский государственный аграрный университет» 

 

Аннотация: Комитет министров Российской империи в марте 1905 г. ставил себе задачу 

обеспечения независимого от польского влияния и соответствовавшего духу русской госу-

дарственности развития населения Западного края, охраняя его от посягательств поляков и 

обеспечивая мирным путём сближение с русской культурой. Именно законодательство 

должно было явиться действенным средством улучшения экономического благосостояния 

населения края и развития духовных сил. Выработанные Комитетом министров в ходе мар-

товских заседаний 1905 г. положения преследовали цель воспрепятствовать усилению земле-

владения польских помещиков в Западном крае, что было ранее определено ещё в журнале 

Комиссии князя П.П. Гагарина в декабре 1865 г., положенного в основу указа 10 декабря 

1865 г. Стеснения расширились после закона 1 ноября 1886 г., согласно которому выдача 

разрешения на приобретение имений в Западном крае была предоставлена исключительно 

усмотрению местной административной власти. Отождествление поляка с католиком нано-

сило не только экономический, но и значительный политический ущерб как местному насе-

лению, так и государству в целом.  Правительство же должно было разрешить проблему 

справедливыми мерами, которое оно считало не нарушавшими общих интересов государ-

ства. 

Ключевые слова: Западный край, Российская империя, польское население, римско-

католическое население, землевладение, вероисповедание. 

 

REVISION BY THE COMMITTEE OF MINISTERS OF THE POLICY TOWARDS THE 

POLISH AND ROMAN-CATHOLIC POPULATION OF THE WESTERN PROVINCES OF 

THE RUSSIAN EMPIRE: ORGANISATION OF LAND OWNERSHIP (MARCH 1905) 

 

Hanchar Andrei Ivanavich  

 

Abstract: The Committee of Ministers of the Russian Empire in March 1905 set itself the task of 

ensuring the development of the population of the Western Territory independent from Polish influ-

ence and in accordance with the spirit of Russian statehood, protecting it from the encroachments of 
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Poles and ensuring its peaceful rapprochement with Russian culture. It was the legislation that was 

to be an effective means of improving the economic well-being of the population of the region and 

the development of spiritual forces. The regulations drawn up by the Committee of Ministers during 

the March 1905 meetings were intended to prevent the Polish landlords from increasing their land 

ownership in the Western Territory, which had been previously defined as early as in the journal of 

Prince P.P. Gagarin's Commission in December 1865, which formed the basis of the decree of 10 

December 1865. The constraints widened after the law of 1 November 1886, according to which 

permission to acquire estates in the Western Territory was left exclusively to the discretion of the 

local administrative authorities. The identification of a Pole with a Catholic caused not only eco-

nomic but also considerable political damage to both the local population and the state as a whole.  

The government had to solve the problem by fair measures, which it considered not to violate the 

general interests of the state. 

Keywords: Western region, Russian Empire, Polish population, Roman Catholic population, land 

ownership, religion. 

 

Приступая в марте 1905 г. к обсуждению вопросов о порядке выполнения 

п. 7 именного высочайшего указа (далее ИВУ) 12 декабря 1904 г. Комитет ми-

нистров российской империи (далее КМ) исходил из того, что монаршие пред-

начертания имели задачей, путём пересмотра действовавших постановлений, 

ограничивавших права инородцев и уроженцев отдельных местностей Россий-

ской империи, сохранить в отношении к ним лишь те ограничения, которые вы-

зывались интересами государства и явной пользой русского народа. 

Особого внимания в этом отношении заслуживал Западный край. К рас-

смотрению действовавших в нём ограничительных постановлений КМ обра-

тился в первую очередь, пригласив, по высочайшему повелению, Виленского, 

Ковенского и Гродненского (далее ВКиГ) генерал-губернатора (далее г.-г.) А.А. 

Фрезе. Поскольку восстание 1863–1864 гг., охватившее этот, по убеждению 

членов собрания, издревле русский край, было осуществлено почти исключи-

тельно поляками, к которым принадлежали крупные землевладельцы, шляхта и 

городские классы, а сельское население, в большей своей части не польской 

народности, участия в мятеже почти не принимало, то и ограничительные и ка-

рательные меры, предпринятые как при подавлении восстания, так и впослед-

ствии, при установлении начал дальнейшей политики, направлены были против 

лиц польского происхождения. Изданные в этом отношении законы и распоря-

жения коснулись, главным образом, прав землевладения поляков, службы их в 

государственных и общественных учреждениях, дворянского представитель-

ства и употребления польского языка. В то же время были приняты меры с це-

лью увеличения русского влияния: установлены льготные условия приобрете-

ния земель как от частных лиц, так, в особенности, от казны; устроен быт кре-

стьян; улучшено положение православного духовенства; реформировано 

народное просвещение; дарованы особые преимущества служащим русского 

происхождения.  

По причине совпадения интересов польской народности и Римско-

католической Церкви (далее РКЦ) в Западном крае стало допускаться обобще-
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ние с поляками других принадлежавших к р.-к. исповеданию племён, прожи-

вавших в пределах западных губерний (литовцев, белорусов, жмудинов и т. п.) 

и с течением времени, по мере забвения действительных условий восстания и 

истинных виновников его, начало постепенно исчезать в административной и 

даже законодательной практике различие племенного и вероисповедного при-

знаков. Мало по малу, ограничения, установленные после 1863 г., собственно, в 

отношении поляков, стали распространяться вообще на лиц, исповедовавших 

р.-к. религию. Оба указанные признаки настолько перемешались, что в пред-

ставленных на рассмотрение КМ ходатайствах предметы жалоб и просьб поля-

ков, с одной стороны, и литовцев, исповедовавших р.-к. веру, с другой, почти 

вполне совпадали [1, с. 307–310]. 

Обсуждая в марте 1905 г. совокупность действовавших в Западном крае 

ограничительных законов, КМ принимал во внимание, что со времени восста-

ния прошло уже свыше 40 лет и прежния отношения местных, преимуществен-

но польских, обывателей ко всему русскому сменились мирной культурной, не-

редко даже совместной, работой на пользу Западного края. В 1897 г. императо-

ру Николаю II благоугодно было повелеть отменить установленные после мя-

тежа 1863 г. с помещиков польского происхождения процентный сбор. Но 

большая часть других стеснительных законов сохраняла свою силу и им подчи-

нялось уже третье поколение участников восстания, не замеченное ни в чём 

преступном. При таких обстоятельствах естественно, что лица эти не сознава-

ли. Во имя чего они лишались многих прав, которыми пользовались другие, 

принадлежавшие к составу Российской империи племена и народы.    

По единогласному убеждению КМ, основная цель политики правительства 

в девяти западных губерниях должна была остаться неизменной и состоять в 

усилении русского преобладания и ослаблении польского влияния. Необходи-

мость стремиться к этому вытекала, с одной стороны, из сознания, что губер-

нии эти искони принадлежали к русской земле, а с другой стороны, необходи-

мость эта обуславливалась соображением, что население Западного края в 

большей своей части состояло из народностей, подпавших под влияние поляков 

лишь вследствие вековой подчинённости и общности религии. Обеспечить не-

зависимое от такого влияния и в то же время соответствующее духу русской 

государственности развитие этих племён, охранив их от посягательств поляков 

и мирных путём сблизить с русской культурой – вот к чему должны были сво-

диться ближайшие задачи правительственной политики в этом крае.  

Наилучшим средством объединения с Россией многочисленных, входив-

ших в её состав народностей КМ считал такое законодательство, которое, наря-

ду с соблюдением общегосударственной пользы, в достаточной степени обес-

печивало бы интересы их и давало бы им возможность улучшить своё экономи-

ческое благосостояние и развивать свои духовные силы. Такое законодатель-

ство, вызывая чувство любви и уважение подчинённых народов к господству-

ющему, должно было устранить или хотя-бы значительно ослабить племенную 

рознь и недовольство [1, с. 310–313]. 
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Перейдя от вышеуказанных соображений к обозрению отдельных, дей-

ствовавших в Западном крае постановлений, КМ принял во внимание, что мно-

гие из подлежавших его обсуждению вопросов уже были затронуты во всепод-

даннейшем отчёте бывшего ВКиГ г.-г. П.Д. Святополк-Мирского за 1902–1903 

гг. и что, по поводу некоторых из них, на отчёте положены были император-

ские резолюции. Вследствие этого КМ признал необходимым, совместно с об-

суждением общего, вытекавшего из ИВУ 12 декабря 1904 г. вопроса, в отдель-

ности останавливаться на замечаниях П.Д. Святополк-Мирского, приняв в ру-

ководство последовавшие по ним высочайшие указания.  

Обращаясь к постановлениям, ограничивавшим польское землевладение в 

Западном крае, КМ находил, что основание этим постановлениям было поло-

жено высочайше учреждённой в 1865 г. под председательством князя 

П.П. Гагарина Комиссией, признававшей главной силой поляков в корпоратив-

ной замкнутости владения недвижимой собственностью, не допускавшей про-

никновения никакой другой национальности, в особенности русской. Напом-

ним, что в соответствии с высочайше утверждённым 10 декабря 1865 г. журна-

лом Комиссии князя П.П. Гагарина, было признано необходимым, впредь до 

достаточного усиления в Западном крае числа русских землевладельцев, вос-

претить лицам польского происхождения приобретать расположенные в крае 

помещичьи имения каким-либо иным способом, кроме наследования по закону.  

Ограничения эти постепенно расширялись: в виду обнаруживавшихся ча-

стых обходов закона 10 декабря 1865 г., полякам 27 декабря 1884 г. воспрещено 

было принимать в залог, а также арендовать помещичьи земли на срок свыше 

12 лет, а затем положением КМ, высочайше утверждённым 2 февраля 1891 г., 

воспрещение было распространено на пожизненное владение земельной соб-

ственностью, расположенное в западных губерниях. Высочайше утверждённым 

27 января 1901 г. положением КМ было ограничено приобретение земель кре-

стьянами-католиками, причём разрешалось выдавать им свидетельства на при-

обретение недвижимости с таким расчётом, чтобы общее количество земли, со-

стоявшее в распоряжении крестьянских семей, вместе с покупаемыми участка-

ми, не превышало 60 десятин. В отношении местных уроженцев р.-к. исповеда-

ния, ведших крестьянский образ жизни и лично занимавшихся земледелием, 

подобное ограничение было установлено высочайшим повелением 4 марта 1899 

г. и даже несколько усилено высочайшим повелением 21 июля 1904 г. Наряду 

со всем этим высочайше утверждённым 1 ноября 1886 г. положением КМ г.-г. и 

губернаторам было предоставлено, по их усмотрению, выдавать или не выда-

вать лицам как русского, так и не русского происхождения свидетельства на 

покупку имений в указанных губерниях [1, с. 313–315]. 

Обозревая ход законодательства, ограничивавшего польское землевладе-

ние в Западном крае, КМ усматривал, что первоначальная цель таковых огра-

ничений, ясно определённая в журнале Комиссии князя П.П. Гагарина, сохра-

нила своё значение. Цель эта – воспрепятствовать усилению землевладения 

польских помещиков. В дальнейшем же развитии законодательства первона-
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чальные задачи постепенно упускались из виду и вновь вводимые ограничения 

захватывали гораздо более широкий круг лиц, чем то было первоначально 

предположено. Особенно расширились стеснения после закона 1 ноября 1886 г., 

согласно которому выдача разрешения на приобретение имений в Западном 

крае была предоставлена исключительно усмотрению местной административ-

ной власти, в лице г.-г. и губернаторов. Свобода приобретения земельных иму-

ществ оказалась ограниченной даже для лиц русского происхождения, причём 

выдача разрешительных свидетельств лицам явно не польского происхождения 

происходила главным образом по соображению их имущественной обеспечен-

ности, как доказательства стремления их приобрести имения для хозяйствен-

ных, а не спекулятивных целей. В виду же нередко встречавшихся трудностей 

при установлении того, кто подходил под определение «лицо польского проис-

хождения», в особенности, если желавшими купить земельную собственность 

являлись лица литовского и белорусского племён, принадлежавшие к р.-к. ис-

поведанию и усвоившие себе польский язык и культуру, местная администра-

ция стала усматривать наиболее ясный признак принадлежности к числу поля-

ков в исповедании данными лицами р.-к. религии. 

При таком распространённом взгляде, отождествлявшем поляков с католи-

ками, администрация отказывала в выдаче свидетельств и лицам не польского 

происхождения, как то литовцам, жмудинам, белорусам и т.п. К тому же было 

допущено ограничение и для крестьян, на которых (согласно высочайше 

утверждённому 14 июня 1868 г. положению КМ) действие высочайшего пове-

ления 10 декабря 1865 г. не должно было, собственно, распространяться. 

Ограничительные узаконения вызывали жалобы местных землевладельцев. 

Стеснения в праве свободного распоряжения земельной собственностью в За-

падном крае естественно уменьшали приток серьезных покупателей из внут-

ренних губерний Российской империи, под влиянием опасения затруднений, 

неизбежных как при покупке, так особенно в случае желания найти потом при-

обретателя на имение. Вместе с тем привлекались спекулянты, стремившиеся, 

путём дешёвой покупки и затем возможно выгодной перепродажи земельных 

имуществ, сделать прибыльную денежную операцию. В целях скорейшей реа-

лизации затраченного на приобретение земли капитала, крупные и благоустро-

енные имения дробились на мелкие участки, лес вырубался, а сложное хозяй-

ство, заведённое на нём раньше, гибло. В результате, как засвидетельствовал г.-

г. П.Д. Святополк-Мирский в своём отчёте за 1902–1903 гг., сельское хозяйство 

падало, местность беднела, подъём культуры замедлялся. 

Останавливаясь на ближайшем рассмотрении закона 10 декабря 1865 г., 

КМ принял во внимание, что закон этот был издан непосредственно вслед за 

польским восстанием и, поэтому, с положительной целью увеличения в Запад-

ном крае русского влияния, имел, несомненно, и характер наказания. Как мера 

карательная, этот закон должен был иметь временное значение, при достаточ-

ном же усилении русского землевладения, ограничения, установленные для по-

ляков, должны были подлежать смягчению [1, с. 315–318]. 
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Что же касалось положения русского землевладения в Западном крае, то 

оно, по сравнению с 1865 г. (Комиссией П.П. Гагарина определялось как 1 к 

70), значительно увеличилось и представлялось следующим образом: в Ковен-

ской губернии 14,3% при 75% поляков, в Виленской губернии 20,5% при 73% 

поляков, в Гродненской губернии 40,8% площади частного землевладения при-

надлежало русским, а 53,6% полякам, в Минской губернии таковое отношение 

определялось как 41% к 49,7%, в Витебской губернии – 42,1% к 40,6%, в Во-

лынской губернии – 45,4% к 47,2%, в Могилёвской губернии площадь нахо-

дившихся в русских руках земель составляла 63%, а у поляков – 33%, в По-

дольской губернии – русским принадлежало 49,8%, а полякам 48,3% земли. 

Польское землевладение оказывалось ещё меньше по присоединении к 

русскому землевладению земли, принадлежавшей лицам протестантского испо-

ведания, которые, согласно высочайшему повелению от 28 октября 1867 г., бы-

ли приравнены в правах к лицам русского происхождения. При таком расчёте к 

губерниям, в которых площадь земель, принадлежавших не католикам, превы-

шала размер польского землевладения, следовало причислить Витебскую, где 

таковое достигло 59%, Волынскую с 51% и Минскую с 50%. В губерниях же, в 

которых преобладало русское землевладение, процентное отношение, выража-

ющее площадь земель, принадлежавших не полякам, повышалась в Могилёв-

ской губернии до 67%, в Киевской до 60% и в Подольской до 50%. 

Приведённые данные, по мнению КМ, указывали, что цель, поставленная 

указом 10 декабря 1865 г. – усилить в крае русское землевладение и ослабить 

польское влияние – в большинстве западных губерниях отчасти уже была до-

стигнута. Но всё же члены КМ считали преждевременным отменять ограниче-

ния 1865 г., поскольку польское общество, отличавшееся сплочённостью и 

умением идти к намеченной цели, по убеждению КМ, в скором времени вновь 

приобрело бы многие из земельных имуществ, перешедших в русские руки и 

тем ослабились бы результаты, к которым правительство упорно и неуклонно 

стремилось в течение 40 лет. К тому же отмена закона 10 декабря 1865 г. могла 

бы быть понята, как изменение прежней политики, признававшей Западные гу-

бернии искони русской землёй. От этого основного начала отступить, по мне-

нию КМ, было невозможно без ущерба для развития и упрочения русской госу-

дарственности в Западном крае [1, с. 318–320]. 

Но такое отрицательное разрешение общего вопроса не должно было 

устранять возможности допущения для поляков существенных облегчений, в 

особенности по отношению к распоряжению принадлежавшей им земельной 

собственностью. Имения поляков не могли переходить в другие польские руки 

иными способами, кроме наследования по закону. Передача недвижимых иму-

ществ полякам путём завещания или дарения, предоставление их в пожизнен-

ное владение, сдача в долгосрочную аренду или залог лицам польского проис-

хождения воспрещались. Эти ограничения, с одной стороны, приносили не ма-

лый имущественный вред помещикам польского происхождения, а с другой 

стороны, оскорбляя нравственное чувство поляков, лишённых возможности 
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прийти на помощь близким людям и родственникам и обеспечить, по своему 

усмотрению, своих детей и вдов, постоянно поддерживали недовольство и по-

воды к розни со всем русским. 

Единогласно высказываясь за разрешение полякам отдавать принадлежав-

шие им имущества в пожизненное пользование лицам польского происхожде-

ния, завещать их, а также считая правильным отменить все ограничения в сро-

ках сдачи в аренду имений Западного края, КМ не пришёл к единогласному 

решению вопроса о возможности предоставлять указанным лицам права прода-

вать и закладывать свои имения полякам. 

Председатель и 19 членов не усматривали препятствий к разрешению ли-

цам польского происхождения, в изъятие закона 10 декабря 1865 г., приобре-

тать и принимать в залог от поляков же имения в Западном крае, так как дости-

жение задачи, поставленной себе правительством в 1865 г. - препятствовать 

усилению польского землевладения в крае - возможно было и при допущении 

предполагаемого смягчения. Задача эта к тому же в значительной степени уже 

была достигнута. Если численность дворян-землевладельцев польского проис-

хождения превышала ещё число русских, то вообще в большинстве губерний 

Западного края землевладельцев не католиков было значительно больше, чем 

поляков, а именно: в Витебской губернии землевладельцев православного ис-

поведания, старообрядцев и протестантов насчитывалось 6 669 человек против 

2 564 землевладельцев-католиков, в Минской – 8 706 к 4 554, в Могилёвской – 

11 395 к 2 722, в Киевской – 5 776 к 1 054, в подольской – 4 612 к 1 225, в Во-

лынской – 13 741 к 3 414 [1, с. 320–322]. 

Дальнейшему уменьшению польского землевладения в Западном крае 

должно было способствовать как собственно запрещение приобретения име-

ний, находившихся не в польском владении, так и приобретение польских име-

ний крестьянами. Содействие увеличению класса мелкого и среднего землевла-

дения, который везде принадлежал к самым консервативным элементам и яв-

лялся оплотом против распространения противогосударственных и противооб-

щественных учений, должно было составить одну из задач правительства в свя-

зи с пересмотром действовавших в этом отношении ограничительных законо-

положений. При покупке же земель крестьянами, цены на последние не должны 

были упасть, а скорее расти и увеличение стоимости земли должно было рас-

пространиться как на польские, так и на русские имения. Вместе с тем должна 

была и увеличиваться площадь русского землевладения, так как русские кре-

стьяне-старообрядцы, по заявлению ВКиГ г.-г. А.А. Фрезе, являлись крупными 

приобретателями земель в крае.  

В то же время председатель и 19 членов КМ не могли обратить внимание, 

что с 60-ти гг. XIX обстоятельства значительно изменились. Сейчас, по убеж-

дению заседателей, русскому государству не было оснований опасаться за це-

лостность своей территории, на которую посягал польский мятеж, но за то су-

ществовавший общественный строй имел здесь другого врага – распростране-

ние вредных учений, стремившихся к социальному уравнению всех сословий и 



СОВРЕМЕННАЯ НАУКА 227 

 

Монография | www.naukaip.ru 

к крайней демократизации. Для борьбы с эти врагом государство должно было 

сплотить все классы общества. Как землевладельцы, польские помещики при-

надлежали к числу лиц наиболее консервативных и склонных защищать суще-

ствовавший строй. Для привлечения их на сторону правительства было необхо-

димо устранить причины, возбуждавшие их неудовольствие и поддерживавшие 

рознь с русскими. К числу таких причин относилось и ограничение поляков в 

деле свободного распоряжения принадлежавшими им имуществами. Предо-

ставление им права продавать свои имения полякам же, по мнению А.А. Фрезе, 

не уменьшало успехов, достигнутых применением закона 1865 г., в деле увели-

чения площади русского землевладения, так как от русских поляки по-

прежнему не имели бы права приобретать недвижимости. Но вместе с тем оно 

несомненно помогло бы устранению недовольства поляков, так как удостове-

рить их, что мирное течение жизни в Западном крае в продолжение 40 лет об-

ратило на себя внимание императора и что, путём ослабления лежавших на них 

ограничений, они постепенно бы были уравниваемы в правах с другими насе-

лявшими Россию народами и привлекаемы к общему совместному труду на 

пользу родины. Кроме того, устранение возможности для них приобретать име-

ния в Западном крае побудило бы польских помещиков расширить покупки зе-

мель в смежных с этим краем русских губерниях, например, Смоленской, и, та-

ким образом, польское влияние и проистекавшие от него невыгодные послед-

ствия распространялись бы на более обширные районы. Ослабить это, по заме-

чанию статс-секретаря Фриша, нежелательное явление возможно было лишь 

путём хотя бы частичного разрешения полякам приобретать имения в Западном 

крае. Не стоило было упускать из виду, что русские землевладельцы пользова-

лись обширными льготами Дворянского банка, дававших им возможность при-

обретать имения с самыми незначительными и дешёвыми капиталами. Таковы-

ми льготами не пользовались польские дворяне. На них льготы Дворянского 

банка не предполагалось распространять.  

Правительство, по мнению КМ, не могло и не должно было принимать ме-

ры, в целях удовлетворить желания определённых слоёв населения, а должно 

было руководствоваться соображением, что оно, как правительство, принимает 

те меры, которые оно признаёт справедливыми, и в тех пределах, которые оно 

почитало не нарушавшими общих интересов государства. По всем этим сооб-

ражениям председатель и согласные с ним 19 членов признали возможным раз-

решить полякам приобретать и принимать в залог недвижимые в западных гу-

берниях имущества у лиц польского происхождения [1, с. 322–326]. 

КМ усматривал, что одной из существенных зол, препятствовавших разви-

тию сельского хозяйства в Западном крае являлось чересполостность владений. 

Разъединяя и перемежая владения, чересполостность служила препятствием в 

отдельных хозяйствах к переходу от трёхполья к более производительной си-

стеме хозяйства. Признавая всю пользу устранения таких невыгодных условий, 

ВКиГ г.-г. П.Д. Святополк-Мирский, при рассмотрении всеподданнейших хо-

датайств лиц польского происхождения, высказывался обыкновенно за разре-
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шение приобретать, путём обмена с соседями, соответствующий участок земли, 

смежный с имением, в видах уничтожения чересполостности или округления, 

ради хозяйственных целей, границ имения. 

Разделяя и со своей стороны такой взгляд, КМ признал желательным об-

легчить населению Западного края возможность улучшать своё хозяйственное 

положение всеми способами, не угрожавшими охранению русского землевла-

дения, и потому не встречал препятствий разрешить, в числе землевладельцев 

Западного края, и полякам приобретать земли для устранения чересполостности 

или в видах хозяйственного округления границ имений, а также обменивать их 

на другие, в случаях, указанных в ст. 1374 Зак. гражд. Возможность обхода 

этим путём основного закона и увеличения площади принадлежавших полякам 

земель, за счёт русских, по мнению КМ, могла бы быть устранена, если обмен 

земли между землевладельцами польского происхождения с одной и русского с 

другой стороны был бы поставлен в зависимость от разрешения г.-г., а в Моги-

лёвской, Минской и Витебской губерниях – губернаторов, которые через под-

ведомственных им лиц собирали бы соответственные справки о действительной 

цели предполагаемого обмена. 

По поводу предположений бывшего министра внутренних дел 

П.Д. Святополк-Мирского разрешить полякам приобретение для целей про-

мышленного свойства маломерных участков, в установленном для акционер-

ных компаний максимальном размере до 200 дес., КМ признал, что для про-

мышленных и торговых предприятий отдельных лиц вряд ли требовалась столь 

значительная площадь земли. Предоставление возможности приобретать боль-

шие участки легко могло бы повести к сделкам, елью которых явился бы обход 

закона. Но с другой стороны, вполне разделяя мысль о содействии развитию в 

Западном крае промышленности, КМ не встречал препятствий к представлению 

лицам польского происхождения приобретать. С надлежащего разрешения, для 

этой надобности маломерные, не превышавшие 60 десятин, участки [1, с. 326–

328]. 

КМ обратил внимание, что в изъятие из закона, воспрещавшего поселение 

евреям в черте оседлости вне местечек и селений, высочайше утверждёнными 

10 мая и 9 декабря 1903 г. положениями КМ евреям дозволялось жительство и 

приобретение земельных имуществ в 104 поселениях Западного края, прирав-

ненных в этом отношении к городским местностям. Усматривая, что, благодаря 

этим положениям, евреи были поставлены в более благоприятные, чем прочие 

лица, условия (помещики-поляки были лишены такового права, а русские мог-

ли приобретать недвижимости лишь с разрешения г.-г.), КМ признал возмож-

ным всем русским подданным, в т. ч. и лицам польского происхождения, раз-

решить приобретать в указанных посёлках, обозначенных в особо распублико-

ванных списках, недвижимости и распоряжаться ими на основании общих 

гражданских законов [1, с. 328]. 

Проектируя облегчения для поляков, КМ признал тем более необходимым 

устранить ограничения, которые постепенно, с течением времени и вопреки 
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точному смыслу указа 1865 г., были распространены на лиц не польского про-

исхождения. Существенным отступлением от этого закона являлось смешение. 

При применении ограничительных законов, понятий национальности и рели-

гии. В журнале Комиссии князя П.П. Гагарина ясно оговаривалось, что дей-

ствие предположенной ею меры должно было применяться лишь к полякам и 

тем западным уроженцам, которые усвоили себе польскую национальность, но 

отнюдь не к католикам вообще. 

В 9 Западных губерниях поляков числилось (по переписи 1897 г.) всего 

около 5,84% населения. На этих лиц и должны были распространяться ограни-

чения, установленные в 1865 г. Католическое же население, на которое посте-

пенно распространились ограничения, составляло 35,39%, а в некоторых губер-

ниях, как, например, Ковенской, католического населения числилось 76,62% 

при 9,04% поляков. Таким образом ограничения касались значительно больше-

го круга лиц, чет то предполагалось в 1865 г. КМ не мог не признать этого по-

ложения не только не соответствовавшим предначертаниям ИВУ 12 декабря 

1904 г., но и представлявшим даже опасность. Приравниванием в правовом от-

ношении белорусов, литовцев и иных племён, исповедовавших католичество, к 

полякам, они искусственно отождествлялись с ними. Не видя себе помощи для 

самостоятельного, независимо от польского влияния, развития, народности эти 

привыкали связывать свою судьбу с судьбой поляков. Обстоятельство это уже 

обратило на себя внимание императора Николая II: на всеподданнейшем отчёте 

бывшего ВКиГ г.-г. П.Д. Святопол-Мирского, по объяснению, что белорусы, 

принадлежавшие к РКЦ и поднимавшиеся по общественной лестнице из народ-

ных масс, примыкали, благодаря низкой ступени их национального развития, к 

польской народности, причём явление это зависело от деятельности правитель-

ства, которое привыкло не признавать за русское всё то, что не православного 

исповедания, император начертал «к сожалению до сих пор было так».  Отмена 

ограничений по отношению к католикам не полякам, предоставляя им возмож-

ность улучшить своё благосостояние путём приобретения нужной им земли, 

являлось настоятельной необходимостью, так как это заставило бы их с боль-

шим доверием относиться к видам правительства [1, с. 328–330]. 

Наряду с этим существенного внимания заслуживало то обстоятельство, 

что действие закона 10 декабря 1865 г., установленное лишь для поляков-

помещиков, впоследствии распространилось и на крестьян, никогда к польской 

национальности не принадлежавших. Впервые попытка в этом смысле возникла 

в 1868 г., но КМ, рассмотрев предположения по данному предмету г.-г. Северо-

Западного края А.Л. Потапова, нашёл, что подобная мера, составляя расшире-

ние силы указа 10 декабря 1865 г., крайне стеснила бы хозяйство крестьян, и 

потому отклонил представление А.Л. Потапова. В виду такого отношения пра-

вительства площадь крестьянского землевладения начала расти.  

Но тогда появилось опасение зарождения в Западном крае нового класса – 

крупных землевладельцев из крестьян не русского происхождения, сближав-

шихся с поляками. В устранение этого, по представлению м. в. д., егермейстера 
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Сипягина, состоялось высочайше утверждённое 27 января 1901 г. положение 

КМ, согласно которому г.-г. и губернаторам западных губерний, при ходатай-

ствах крестьян р.-к. исповедания о покупке земли, было предоставлено опреде-

лять в свидетельствах размеры разрешённых к приобретению участков с таким 

расчётом, чтобы общее количество земли, уже состоявшей в собственности 

крестьянской семьи и вновь покупаемой, не превышало наивысшей нормы 60 

десятин. Между тем, в государственных целях, по мнению КМ, было особенно 

важно поддержать развитие этого класса населения [1, с. 330–331].    

В отчёте ВКиГ г.-г. П.Д. Святополк-Мирского за 1902–1903 гг, по 

объяснению его, что к числу неблагоприятных явлений Западного края 

относитсится дробление земли с перепродажей её крестьянам, зачастую 

инородческого происхождения, император Николай II начертал «обеспечение 

крестьян, хотя бы из туземцев, также важно» [1, с. 331–332]. В соответствие с 

этим предуказанием КМ считал долгом объяснить, что содействие правитель-

ства надлежащему обеспечению крестьян землёй, с одной стороны, послужило 

бы наилучшим средством к укреплению среди крестьянского населения убеж-

дения, что об удовлетворении его заветных мечтаний и настоятельных нужд за-

ботилось русское правительство. Эта уверенность удерживала бы его от под-

держки польских стремлений. С другой стороны, путём создания и увеличения 

численности мелкого и среднего землевладения, расширялся круг лиц, которые 

поддерживали существующий порядок, так как землевладельцы этого рода вез-

де являлись строго консервативным элементом, поддерживавшим мероприятия 

правительства по охране общественного строя. На основании вышеизложенно-

го КМ признал полезным, отменив стеснения, установленные высочайше 

утверждённым 27 января 1901 г. положением, предоставив крестьянам право 

приобретать земли без всяких ограничений [1, с. 332].    

Стеснения по части землевладения распространены были в одинаковой 

мере также и на т. н. шляхту, т. е. мелкопоместных дворян и мещан. Лица эти 

частью польского, частью белорусского и литовского происхождения, издавна 

были, по убеждению КМ, оплотом польской народности и р.-к. исповедания и, 

как таковые, приняли деятельное участие в противоправительственных дей-

ствиях во время мятежа. При издании закона 1865 г. они, наряду с польскими 

помещиками, были лишены прав на земельное приобретение. По имевшимся в 

КМ сведениям, шляхтичи из поляков являлись элементом, наиболее склонным 

к поддержке польских стремлений. Поэтому в отношении к ним, по мнению 

КМ, не представлялось соответственным дарование неограниченного права 

приобретения земель, но было бы полезно изменить закон 4 марта 1899 г. в 

смысле децентрализации порядка разрешения этим лицам приобретения земель, 

предоставив соответствующие права г.-г., а в губерниях Могилёвской, Витеб-

ской и Минской – губернаторам [1, с. 333–334]. 

На основании всех изложенных суждений КМ полагал лицам польского 

происхождения разрешить в пределах девяти западных губерний: 1) арендовать 

земельные имущества, 2) приобретать в собственность и пожизненное владе-
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ние, принимать в залог таковые имущества от лиц польского происхождения; 3) 

приобретать недвижимые имущества, расположенные вне городов и местечек, а 

также обменивать их на другие, в случаях, указанных в ст. 1374 Законов Граж-

данских; 4) приобретать в промышленных целях, земельные имущества, распо-

ложенные вне городов и местечек, в размере не свыше 60 десятин. 
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Аннотация: данная глава является представлением новой теории с названием: "Единая акси-

оматическая теория гравитации и электромагнетизма". В представленной теории изложены 

расширенные динамические законы гравитационного,  магнитного и электрического полей, а 

также расширенные законы инерции Ньютона для движущихся координат, позволяющие 

учитывать релятивистские эффекты в рамках разработанной теории. Развиваемая теория 

опирается на классические представления пространства и времени и является альтернативой 

теории относительности А.Эйнштейна. 

 

UNIFIED AXIOMATIC THEORY GRAVITY AND ELECTROMAGNETISM 

 

Filimonov Vladimir Evgenievich 

 

Abstract: This article is a presentation of a new theory with the title: “Unified axiomatic theory of 

gravity and electromagnetism.” The presented theory sets out the extended dynamic laws of gravita-

tional, magnetic and electric fields, as well as Newton's extended laws of inertia for moving coordi-

nates, which allow us to take into account relativistic effects within the framework of the developed 

theory. The theory being developed is based on classical concepts of space and time and is an alter-

native to A. Einstein's theory of relativity. 
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ВВЕДЕНИЕ 

В настоящей работе представлена новая теория под названием: "Единая 

аксиоматическая теория гравитации и электромагнетизма" (ЕАТГЭ), изложен-

ная в монографии [3], в статьях [4,5], а также в настоящей работе, и охватыва-

ющая из одного начала законы гравитации, инерции и электромагнетизма, поз-

воляющая расширить известные законы и вывести новые закономерности. В 

основе рассматриваемой теории положена гипотеза о том, что электрические, 

магнитные и гравитационные поля являются составляющими единого гипоте-

тического поля, которое здесь названо гравитонным полем. Представлено в ка-

честве аксиомы уравнение, определяющее динамику волновых деформаций 

гравитонного поля.  

На основе уравнения гравитонного поля выведены расширенные динами-

ческие законы гравитационного,  магнитного и электрического полей, а также 

расширенные законы инерции Ньютона для движущихся координат, позволя-

ющие учитывать релятивистские эффекты в рамках разработанной теории. По-

казано, что закон всемирного тяготения Ньютона, законы инерции Ньютона, 

закон Кулона, уравнения Максвелла, и другие известные законы электродина-

мики вытекают из уравнений разработанной теории в качестве частных  случа-

ев  для  неподвижных  координат. Заметим, что при рассмотрении математиче-

ских зависимостей под внешней системой координат понимается простран-

ственная трехмерная система координат, в которой могут двигаться источники 

электрического, магнитного и гравитационного полей вместе с соответствую-

щим перемещением своих полей. 

В настоящей работе для изложения теории гравитации используется си-

стема единиц измерения СГС, а для изложения электромагнитной теории ис-

пользуется система Хевисайда - Лоренца, которая отличается от системы Гаус-

са лишь отсутствием множителя 4  в базовых уравнениях электродинамики. 

 

1.   РАСШИРЕННЫЕ УРАВНЕНИЯ ЭЛЕКТРОДИНАМИКИ 

ДЛЯ УСЛОВИЯ ДВИЖУЩИХСЯ КООРДИНАТ 

Как было отмечено выше, на основе единой аксиоматической теории гра-

витации и электромагнетизма (ЕАТГЭ) в монографии [3], а также в статьях [4, 

5],  выведены расширенные формулы законов гравитации, инерции и электро-

магнетизма. В настоящем разделе рассмотрим формулы, относящиеся к элек-

тродинамике.  

 

1.1. Расширенная формула закона электромагнитной 

индукции Фарадея 

Формула закона Фарадея, являющаяся фундаментом динамической элек-

тродинамики, определяет  возникновение электродвижущей силы в замкнутом 

электропроводящем контуре в двух случаях: при изменении во времени маг-

нитного поля или при движении электропроводящего контура в магнитном по-

ле. В монографии [3,с.179] на основе теории ЕАТГЭ выведена расширенная 
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формула этого закона, объединяющая эти два явления в один в виде  

            
1

*X N

l

W W B dl
c




 
    

 
 .                 (1.1) 

Расширенная формула закона Фарадея (1.1), отличающаяся тем, что элек-

тродвижущая сила  , возникающая в электропроводящем контуре l , опреде-

ляется в едином процессе при динамическом изменении магнитного потока   

в рассматриваемом контуре, а также при движении электропроводящего конту-

ра в  магнитном потоке с индукцией B  со скоростью  XW  и при движении ис-

точника магнитного потока со скоростью NW . В частном случае при отсутствии 

движения источника магнитного поля, то есть при 0NW   формула (1.1) сво-

дится к известному закону Фарадея, почему она и названа здесь расширенной 

формулой закона Фарадея. 

 

1.2   Расширенная формула силы Лоренца 

В теории ЕАТГЭ проанализирована формула силы Лоренца, определяю-

щая силу, действующую на точечный электрический заряд, движущийся в элек-

трическом и магнитном полях. Напомним, что эту формулу впервые вывел гол-

ландский физик Хендрик Лоренц в 1895 году.  В современной электродинамике 

формула Лоренца является базовой, дополняющей уравнения Максвелла. Одна-

ко, в монографии [3,с.196] выведена на основе ЕАТГЭ более полная (расши-

ренная) формула силы Лоренца в  виде 

     *P X N

q
F qE W W B

c
   .                (1.2) 

Расширенная формула силы Лоренца (1.2), определяющая силу F , дей-

ствующую на точечный электрический заряд  q , движущегося со скоростью 

XW  в электрическом поле с напряженностью PE  и в магнитном поле с индукци-

ей B , отличающаяся тем, что эта формула определяет в едином процессе зави-

симость силы F  не только от скорости электрического заряда XW , но и от ско-

рости движения источника магнитного поля NW . Поскольку для частного слу-

чая при неподвижном источнике поля, то есть при 0NW  , эта формула превра-

щается в общеизвестную формулу силы Лоренца, то ввиду этого формула (1.2) 

названа расширенной формулой Лоренца. Заметим, что в частном случае при 

отсутствии электрического поля  

0PE  , а также при неподвижном электрическом заряде, то есть при 

0XW  , формула (1.2) упрощается к виду  / *NF q c W B  . Эта формула по-

казывает, что и на неподвижный электрический заряд действует магнитная сила 

в случае, когда источник магнитного поля движется относительно этого заряда. 
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Проанализируем мысленный эксперимент, разъясняющий формулу (1.2). 

Рассмотрим в свободном пространстве, связанном с произвольной системой 

координат, источник электрического поля в виде электрически заряженного те-

ла и источник магнитного поля в виде постоянного магнита. Рассмотрим также 

в свободном пространстве пробный, точечный электрический заряд q , на кото-

ром будем определять силу F  действия электрического и магнитного полей. 

Примем, что пробный электрический заряд движется в свободном пространстве 

со скоростью  XW , а источник магнитного поля (постоянный магнит), - движет-

ся со скоростью NW . Примем также, что в точке движущегося пробного заряда 

в заданный момент времени напряженность электрического поля и магнитная 

индукция составили PE  и B  соответственно.  Для рассматриваемого случая 

сила F , действующая на пробный электрический заряд, для заданного момента 

времени определяется формулой (1.2) 

Заметим, что как в формуле Фарадея (1.1), так и в формуле Лоренца (1.2) 

рассматривается скорость источника поля  NW , который не находится в кон-

трольной точке, а находится в некоей другой точке в рассматриваемой системе 

координат. Ввиду этого может возникнуть вопрос о том, что все параметры в 

формуле должны относиться к контрольной точке. Дело в том, что при разра-

ботке теории ЕАТГЭ был принят принцип соответствия скоростей, который 

определяет, что электрические и магнитные поля при равномерном движении 

движутся с той же скоростью, что и их источники [3,с.107]. Ввиду этого, в рас-

сматриваемых формулах под скоростью   NW  следует понимать скорости элек-

трических и магнитных полей в контрольной точке.  

 

1.3.   Расширенная формула закона Кулона 

В теории ЕАТГЭ рассмотрен закон Кулона, определяющий силу взаимо-

действия двух точечных относительно неподвижных электрических заряда.  

Напомним, что закон взаимодействия двух электрических зарядов был открыт 

французским физиком Шарлем Кулоном в 1785 году, который и по настоящее 

время является базовым в классической электродинамике. Однако, в процессе 

разработки единой аксиоматической теории гравитации и электромагнетизма 

(ЕАТГЭ) формула закона Кулона получена как частный случай в расширенном 

виде, отличающаяся дополнительным релятивистским коэффициентом ' , учи-

тывающим относительное движение электрических зарядов [3,с.297] в виде  

   
2 1

2 3
'

4
P

q q
F r

r


 
 ,                       (1.7) 

где 2PF  - электрическая сила, действующая на электрический заряд  2q   

 со стороны заряда 1q ; r  - радиус-вектор от заряда 1q  до заряда 2q ;  
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   - относительный коэффициент диэлектрической проницаемости; 

 '  - релятивистский коэффициент, определяемый по формуле 

 

     

2

2
' 1 cos | cos |ZW

b
   

 
  
 

;                   (1.8) 

  2 1ZW W W  , - относительная скорость ;   

 (1.9) 

 2W  - равномерная скорость электрического заряда 2q ; 

 1W  - равномерная скорость электрического заряда 1q ;  

   - угол между вектором силы 2PF  и вектором относительной скоро-

сти ZW ;  

 | cos |  - косинус угла   по модулю;  

 b  - изодинамическая постоянная, равная электродинамической 

   постоянной "с", то есть b c , где  "с" равна  скорости света. 

Формула (1.7) совместно с дополнительными соотношениями (1.8) и (1.9) 

представляет собой расширенный закон Кулона, который определяет силу  2PF , 

действующую в материальной среде с относительной диэлектрической прони-

цаемостью   на точечный пробный заряд  2q , со стороны точечного источника 

электрического поля  1q  на расстоянии  r , притом, что электрические заряды 

1q  и 2q  движутся с равномерными скоростями 1W  и 2W  соответственно. По-

скольку при относительной неподвижности электрических зарядов, то есть при 

0ZW  , коэффициент ' 1  , а формула (1.7) упрощается до классической 

формулы закона Кулона, то формула (1.7) названа расширенной формулой за-

кона Кулона. 

Из формул (1.7) - (1.9) следует, что поскольку на практике ZW << b, то 

влияние относительных скоростей электрических зарядов на силу их взаимо-

действия существенно лишь при релятивистских скоростях. На основании этих 

формул  показано также, что разогнать электрический заряд электрическим по-

лем до скорости света невозможно в результате того, что с приближением ско-

рости заряда к скорости света, сила электрического поля, действующего на 

движущийся заряд, снижается до нуля. 

 

1.4.  Силовое взаимодействие двух движущихся 

электрических зарядов в свободном пространстве 

В монографии [3] на основе ЕАТГЭ рассмотрен вопрос о силовом взаимо-

действии в свободном пространстве двух движущихся точечных электрических 
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заряда. Этот вопрос широко рассматривается как в статьях по электродинамике, 

так и в фундаментальных работах классической электродинамики. Дело в том, 

что рассматриваемый вопрос является принципиальным, поскольку при реше-

нии этой задачи (формулы Неймана, Грассмана, Ампера, Уитакера)  получается 

нарушение третьего закона Ньютона. В монографии [3,с.232] выведены форму-

лы, определяющие силовое взаимодействие двух точечных электрических заря-

дов без нарушения закона Ньютона в виде: 

 

         1 2
2 1 1 1 2 1 1 2 2 1 12 2

2
4

q q
K m m WW W mW W mW

r c



 

 
       

 
,   (1.3) 

        1 2
1 2 2 2 1 2 2 1 1 2 22 2

2
4

q q
K m m W W W m W W m W

r c



 

 
       

 
.         (1.4) 

Формула (1.3) определяет результирующую силу 2K , действующую на за-

ряд  2q , движущегося во внешней системе координат со скоростью 2W , со сто-

роны заряда  1q , движущегося со скоростью 1W .  

 Формула (1.4) определяет результирующую силу 1K , действующую на 

заряд  1q , движущегося во внешней системе координат со скоростью 1W , со 

стороны заряда  2q , движущегося со скоростью 2W .  

 

1.5.  Силовое взаимодействие двух токовых элементов 

в свободном пространстве 

В монографии [3]  выведены новые формулы классической задачи маг-

нитного взаимодействия двух бесконечно малых элементов тока в свободном 

пространстве [3,с244], в виде 

  

     2 1 2
1 1 2 2 2 1 2 2 1 22 2

2
4

I I
d N dl dl m dl dl m m dl dl

c r




      
  ,      (1.5) 

     2 1 2
2 2 1 1 1 2 1 1 2 12 2

2
4

I I
d N dl dl m dl dl m m dl dl

c r




      
  .      (1.6) 

Формула (1.5) определяет элементарную результирующую силу второго 

порядка малости 
2

1d N , действующую на ток  1I , протекающий в элементе 

проводника 1dl , со стороны тока  2I , протекающего в элементе проводника 2dl .  

Формула (1.6) определяет элементарную результирующую силу второго 

порядка малости 2

2d N , действующую на ток  2I , протекающий в элементе про-

водника 2dl , со стороны тока  1I , протекающего в элементе проводника 1dl .  
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Показано, что полученные формулы, в отличие от известных формул дру-

гих авторов, не противоречат законам Ньютона. 

 

2.   РАСШИРЕННАЯ ФОРМУЛА ЗАКОНА   

ВСЕМИРНОГО ТЯГОТЕНИЯ НЬЮТОНА  

ДЛЯ УСЛОВИЯ ДВИЖУЩИХСЯ КООРДИНАТ 

Закон всемирного тяготения Ньютона был открыт английским физиком 

Исааком Ньютоном в 1667 году на основании законов Кеплера, которые в свою 

очередь были открыты немецким астрономом Иоганном Кеплером на основа-

нии таблиц астрономических данных планетарных орбит солнечной системы 

предыдущими поколениями астрономов. Таким образом, закон всемирного тя-

готения  Ньютона в основе своей является эмпирическим законом, полученным 

на основании астрономических наблюдений. В дальнейшем оказалось, что за-

кон всемирного тяготения не совсем точен применительно к расчету орбиталь-

ного движения планет. Небольшая, но систематическая погрешность при расче-

те орбитального движения планет обнаружилась еще в 1859 году, когда  фран-

цузский математик и астроном Урбен Леверье заметил аномальное смещение 

перигелия Меркурия, которое не удавалось объяснить на основе закона все-

мирного тяготения Ньютона. В связи с этим, возникла задача коррекции этого 

закона с учетом скорости относительного движения тел. В настоящее время ве-

дущей теорией в области гравитационного взаимодействия тел считается общая 

теория относительности (ОТО) А.Эйнштейна.  В 1915 году Эйнштейн объявил, 

что ОТО  позволяет правильно определять сдвиг перигелия Меркурия. Однако 

в дальнейшем выяснилось, что расчет перигелия Меркурия по методике Эйн-

штейна производился совместно с классической небесной механикой, в которой 

скорость гравитационного взаимодействия принималась  бесконечно большой, 

ввиду чего такой расчет считается не корректным. Следует заметить, что в ОТО 

имеется ряд противоречий, для устранения которых в 1989 году Логуновым 

А.А. была опубликована альтернативная теория "Релятивистская теория грави-

тации" (РТГ) [8], а в 2005 году Бурланковым Д.Е. была опубликована другая 

альтернативная теория "Динамика пространства" (ДП) [9].  Заметим также, что 

в альтернативных теориях как Логунова, так и Бурланкова нет ни черных дыр, 

ни Большого Взрыва, как это предсказывает ОТО.  

В связи с вышеизложенным, в монографии [3,c.345] на основе ЕАТГЭ был 

произведен анализ гравитационного взаимодействия тел и выведена расширен-

ная формула закона всемирного тяготения Ньютона в виде 

   
2 1

2 3P

M M
F r

r
  ,                       (2.1) 

Формула (2.1) представляет собой расширенную формулу закона гравита-

ционного тяготения и определяет силу  2PF , действующую на точечную массу  

2M  со стороны точечной массы  1M  в направлении, определяемым вектором  r  
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от массы 1M  к массе 2M . Коэффициент  , называемый здесь релятивистским 

коэффициентом,  определяется по формуле [3,c.343], то есть 

    

2

2
1 cos | cos |ZW

b
  

 
  
 

,                    (2.2) 

где   2 1ZW W W   - относительная скорость;     

 (2.3) 

 2W  - равномерная скорость гравитационной массы 2M ; 

 1W  - равномерная скорость гравитационной массы 1M ; 

   - угол между вектором гравитационной силы   2PF  и вектором 

   относительной скорости 
ZW ;  

 | cos |  - косинус угла   по модулю;  

 b  - изодинамическая постоянная, равная электродинамической 

   постоянной "с", равной скорости света.  

Формула (2.1) совместно с соотношениями (2.2) и (2.3) представляет собой 

расширенную формулу закона всемирного тяготения Ньютона и определяет си-

лу  2PF , действующую на точечную массу  2M  со стороны точечной массы  1M  

на расстоянии  r , притом, что массы 1M  и 2M  движутся с равномерными ско-

ростями 1W  и 2W  соответственно. Из формул (75.9) и (75.5) следует, что по-

скольку на практике ZW << b , то влияние относительных скоростей гравитаци-

онных масс на силу их взаимодействия чрезвычайно мало и существенно лишь 

при релятивистских скоростях. 

Заметим, что аномальное смещение перигелия Меркурия не удалось объ-

яснить законом тяготения Ньютона ввиду того, что закон Ньютона объясняет 

притяжение тел в статике, а в действительности планеты движутся относитель-

но друг друга. Ввиду этого формула расширенного закона всемирного тяготе-

ния Ньютона (2.1), полученная в работе [3], призвана скорректировать расчеты 

по аномальному смещению перигелиев планет солнечной системы. 

  

3.   РАСШИРЕННЫЕ ФОРМУЛЫ ЗАКОНОВ ИНЕРЦИИ НЬЮТОНА 

ДЛЯ УСЛОВИЯ ДВИЖУЩИХСЯ КООРДИНАТ 

Дальнейшее развитие теории ЕАТГЭ получило в работе [5], где на основе 

дальнейшего развития ЕАТГЭ, изложенной в работах [3, 4], выведена расши-

ренная формула закона инерции Ньютона в виде 

 

    

  2

2
1

M w w
F

c

   
  

  
,             (3.1) 
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где M  - масса тела; w  - скорость тела;  M w  - импульс тела;   - вре-

мя; F  - сила, действующая на тело; c  - электродинамическая постоянная. 

Формула (3.1) определяет, что частная производная от импульса матери-

ального тела  M w  по времени   равна силе F , действующей на это тело, 

отличающаяся релятивистским коэффициентом  2 21 /w c , учитывающим 

ограничение скорости тела не выше скорости света. 

Частным случаем формулы (3.1) является расширенная  формула второго 

закона инерции Ньютона при постоянной массе в виде 

 

    

2

2
1

w w
M F

c

 
  

  
.             (3.2) 

Формула (1.2) определяет, что постоянная масса тела M , умноженная на 

его ускорение /w    равна силе F , приложенной к этому телу,  отличаю-

щаяся релятивистским коэффициентом  2 21 /w c , учитывающим ограниче-

ние скорости тела не выше скорости света. 

При относительно невысоких скоростях, удовлетворяющих условию 
w c , где c  - скорость света, формулы (1.4) и (1.5) сводятся к известным за-

конам инерции Ньютона, почему они и названы расширенными формулами за-

кона инерции Ньютона.  

В работе [5] произведено сравнение уравнения (3.2) с аналогичным урав-

нением теории Эйнштейна, которое представлено в виде 

 

    

1/2
2

0 2
1

w w
M F

c

 
  

  
.                (3.3) 

где 0M  - масса покоящегося тела. 

Различие формул (3.2) и (3.3) заключается в том, что релятивистский ко-

эффициент   2 21 /w c  в формуле ЕАТГЭ (3.2) имеет показатель степени 

единицу, а в формуле с поправкой Эйнштейна (3.3) этот показатель равен ½. 

Какая из этих формул справедлива, может показать лишь опыт. В работе [5] 

было представлено сравнение результатов расчетов по соотношениям, основан-

ным на формулах (3.2) и (3.3) с экспериментальными данными [2]  в интервале 

относительных скоростей /w c  от 0,313 до 0,48  Сравнение показало, что от-

клонение от экспериментальных данных по формуле (3.2) дает 2.9%, а по фор-

муле (3.3) - отклонение 4.6%. Таким образом, расширенная формула второго 

закона Ньютона (3.2) по теории ЕАТГЭ описывает экспериментальные данные 
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в упомянутом диапазоне относительных скоростей более точно, чем аналогич-

ная формула по теории Эйнштейна. Это же сравнение экспериментально под-

твердило справедливость формул (3.1) и (3.2). 

В работе [5,с.209] показано, что в формуле всемирного тяготения Ньютона 

в форме (2.1)   и в формуле второго закона инерции Ньютона, (3.1) - масса одна 

и та же, поскольку эти законы выводятся из единого волнового уравнения гра-

витационного поля. Таким образом, инертная и гравитационная массы пред-

ставляют одну и ту же массу в разных законах. 

 

4.   ТЕОРИЯ ОТНОСИТЕЛЬНОСТИ  А.ЭЙНШТЕЙНА НЕ 

ПОДТВЕРЖДАЕТСЯ В ЭКСПЕРИМЕНТАХ ПО УСКОРЕНИЮ 

ЭЛЕКТРОНОВ 

Как известно, расчет траектории электрона, движущегося с релятивистской 

скоростью, осуществляется по формулам теории Эйнштейна. В связи с появив-

шейся в Интернете статьи [2], в которой представлены экспериментальные ре-

зультаты ускорения электронов до релятивистских скоростей в линейном уско-

рителе, появилась возможность проверить соответствие формул теории Эйн-

штейна экспериментальным данным.  

 
Эти экспериментальные данные были получены на линейном ускорителе 

элементарных частиц, в котором электроны разгонялись электрическим полем 

Рис. 1. 

 электроды 

линейного 

ускорителя 

Траектория 

электронов 

Магнитное 

поле  

Траектории 

электронов 

 
 

 
 

Экран 
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до релятивистских скоростей, а затем направлялись в поперечное магнитное 

поле, где определялся радиус их траектории с целью определения скорости 

электронов. На рис. 1 представлена принципиальная схема эксперимента, кото-

рую автор настоящей работы изложил по описанию работы [2].  

 

Таблица 1 

Энергия линейного ускорит. E [ 

МэВ]  

4  6  9  12  16  20  

0,121[Тесла]  Измеренный рад. r
[см]  

~ 18  ~ 18  ~ 18  ~ 18  ~ 18  ~ 18  

0,081[Тесла]  Измеренный рад. r
[см]  

~ 27  ~ 27  ~ 27  ~ 27  ~ 27  ~ 27  

0,063[Тесла]  Измеренный рад. r
[см]  

~ 35  ~ 35  ~ 35  ~ 35  ~ 35  ~ 35  

  

Согласно схеме, электрон от источника электронов из точки À  поступал в 

линейный ускоритель, схематично представленный пространством между дву-

мя цилиндрическими электродами с заданной разностью потенциалов. Элек-

трон проходил в пространстве линейного ускорителя от точки À  до точки Á , 

ускоряясь при этом до некоторой релятивистской скорости. Далее электрон вы-

ходил из пространства электрического поля и поступал в пространство магнит-

ного поля, где, пролетая поперек этого поля, под действием магнитной силы, 

двигался по траектории с определенным радиусом и попадал на экран, как по-

казано на рис.1. По засветке на экране в дальнейшем определяется радиус дви-

жения электрона. В таблице 1 представлены результаты экспериментов, пред-

ставленных в работах [2,6,7]. Из экспериментальных результатов, представлен-

ных в таблице 1, следует отметить интересный факт того, что радиус траекто-

рии электрона зависит от величины индукции магнитного поля B , но не зави-

сит от величины энергии линейного ускорителя E . 

В рассматриваемой работе [2] анализировались три серии эксперимен-

тов: в первой серии измерялась скорость электронов с тем, чтобы выяснить за-

висимость энергии, затрачиваемой ускорителем на скорость электронов; во 

второй серии экспериментов электроны, ускоренные в ускорителе до реляти-

вистских скоростей, направлялись в свинцовую мишень с тем, чтобы выяснить 

соответствие энергии, затраченной в ускорителе и энергии, полученной мише-

нью; наконец третья серия экспериментов заключалась в том, что электроны, 

ускоренные в ускорителе, направлялись в поперечное магнитное поле с тем, 

чтобы определить траекторию электрона и сопоставить ее с теорией.  

Заметим, что в работе [2] не представлено сравнение расчета по теории 

Эйнштейна с экспериментом при движении релятивистских электронов в попе-

речном магнитном поле, хотя экспериментальные данные для этого имеются в 
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таблице 1. В связи с этим в настоящем разделе восполним этот пробел и рас-

смотрим вопрос о том, как формулы теории Эйнштейна удовлетворяют пред-

ставленным экспериментам. Поскольку в таблице 1. представлены данные, 

определяющие зависимость радиуса траектории электронов   r  от энергии ли-

нейного ускорителя E  и от величины индукции магнитного поля B , то необ-

ходимо использовать формулу теории  Эйнштейна, для расчета этих данных. 

Автору не удалось найти соответствующую формулу в литературе, поэтому та-

кую зависимость из теории Эйнштейна пришлось вывести самостоятельно сле-

дующим образом. Выпишем известную формулу Лоренца в виде 

      F euB .            (4.1) 

Формула (4.1) определяет величину силы F , действующую на электрон с 

электрическим зарядом e , движущимся со скоростью u  поперек магнитного 

поля с магнитной индукцией B . Под действием магнитной силы F  электрон 

движется по окружности с ускорением F ma , где m  - масса электрона; a  - 

ускорение. Подставив это выражение в соотношение (4.1), запишем  

     ma euB .               (4.2) 

Известно, что при движении точки по окружности ускорение этой точки  

равно соотношению 
2 /a u r , где u  - скорость точки; r  - радиус движения 

точки по окружности. С учетом представленного соотношения, формула (4.2) 

примет вид 

     

2u
m euB

r
 .             (4.3) 

Сократив в этом соотношении одинаковые сомножители скорости u , 

определим относительную скорость электрона, движущегося в поперечном 

магнитном поле по радиусу r  в виде 

       

      
u er

B
c mc

 
 

 
.            (4.4) 

где r   - радиус траектории электрона, движущегося в поперечном магнит-

ном поле; 

 e  - заряд электрона; 

 m - масса электрона; 

 B  - величина магнитной индукции; 

 ( / )u c  - относительная величина скорость электрона, движущегося по-

перек вектора магнитной индукции; 

 ñ  - электродинамическая постоянная, равная скорости света. 

Поскольку в таблице 1 данные по скорости электронов отсутствуют, то для 

определения относительной величины скорости электрона  ( / )u c  выпишем 

формулу Эйнштейна  [1, с.201], определяющую кинетическую энергию элек-

трона: 
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2
20

0
2

2
1

K

m c
E m c

u

c

 


.            (4.5) 

Формула (4.5) определяет кинетическую энергию KE  электрона в зависи-

мости от его скорости u . Решим уравнение (4.5) относительно скорости u  

электрона. В результате получим 

 

   

2

2

0

1 1/ 1 KEu

c m c

  
    

   
.               (4.6) 

Приравняв правые части выражений (4.4) и (4.6), запишем 

 

   

2

2

0

1 1/ 1 KEer
B

mc m c

 
   

 
.         (4.7) 

В полученной формуле масса m электрона это его масса в движении. По 

теории Эйнштейна  масса движущегося электрона определяется через его массу  

покоя формулой [1, с.200] в виде 

     
0

2

2
1

m
m

u

c




.              (4.8) 

где 0m  - масса покоящегося электрона. 

Подставив сюда выражение (4.6), получим 

   0 2

0

1 KE
m m

m c

 
  

 
.             (4.9) 

Подставив соотношение (4.9) в уравнение (4.7), запишем 

 

  

2

2 2

0 0 0

1 1 1/ 1K KE Eer
B

m c m c m c

   
      
   

,  (4.10) 

или 

    

2

2

0 0

1 1KEer
B

m c m c

 
   

 
.   (4.11) 

Откуда найдем 
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2

0

2

0

1 1K
m c E

r
eB m c

 
   

 
,       (4.12) 

 

Формула (4.12), полученная на основе теории Эйнштейна, определяет ра-

диус r  траектории электрона, движущегося с релятивистской скоростью в по-

перечном магнитном поле ускорителя, при заданной магнитной индукции B  и 

при заданной энергии KE  электрона.  

Для проверки справедливости формулы (4.12) воспользуемся эксперимен-

тальными данными, представленными в таблице 1. Эти экспериментальные 

данные совместно с результатами расчетов по формуле (4.12) представлены в 

таблице 2. На рис. 2 представлены экспериментальные и расчетные результаты, 

где экспериментальные данные обозначены звездочками. Поскольку согласно 

экспериментальным результатам радиус траектории электронов практически не 

зависит от энергии ускорителя, то на рис. 2  изображено лишь три эксперимен-

тальных точки в виде звездочек. На этом же рисунке представлены расчетные 

линии, обозначенные пунктиром, рассчитанные по формуле (4.12), выведенной 

на основе формул теории Эйнштейна. Как видим, расчетные данные по форму-

ле Эйнштейна согласуются с приемлемой точностью с экспериментальными 

данными лишь для энергии  Е=6 МэВ. Для других значений энергий линейного 

ускорителя расчетные данные по формуле (4.12) не совпадают с эксперимен-

тальными данными, обозначенными звездочками.  

 

Таблица 2  
Рабочая энергия E линейн. 

ускорителя [МэВ] 
4 6 9 12 16 

 

20 

B =0,121 

Тесла.  

 

Радиус, м.  

эксперим. 
0,18 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18 

Радиус, м.  

ЕАТГЭ 
0,182 0,182 0,182 0,182 0,182 0,182 

Радиус, м. 

Эйнштейна  
0,123 0,178 0,261 0,344 0,454 0,564 

        

B =0,081 

Тесла.  

 

Радиус, м.  

эксперим. 
0,27 0,27 0,27 0,27 0,27 0,27 

Радиус, м.  

ЕАТГЭ 
0,272 0,272 0,272 0,272 0,272 0.272 

Радиус 

Эйнштейна  
0,185 0,267 0,391 0,515 0,679 0,843 

        

B =0,063 

Тесла.  

 

Радиус, м.  

эксперим. 
0,35 0,35 0,35 0,35 0,35 0,35 

Радиус, м.  

ЕАТГЭ, 
0,349 0,349 0,349 0,349 0,349 0,349 

Радиус, м. 

Эйнштейна  
0,237 0,342 0,501 0,659 0,871 1,08 
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Рис. 2. Зависимости радиуса траектории электрона  , движущегося 

в поперечном магнитном поле и индукции  при различных значе-

ниях энергии линейного ускорителя ; 

- экспериментальные результаты; 

сплошная линия  А – расчетные результаты по теории ЕАТГЭ; 

пунктирные линии – расчетные результаты по Эйнштейну. 
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5.  АЛЬТЕРНАТИВНАЯ ФОРМУЛА ДЛЯ РАСЧЕТА  

ТРАЕКТОРИИ РЕЛЯТИВИСТСКОГО ЭЛЕКТРОНА  

В ПОПЕРЕЧНОМ МАГНИТНОМ ПОЛЕ 

В предыдущем разделе показано, что в теории Эйнштейна  взаимосвязь 

траектории релятивистского электрона, движущегося в поперечном магнитном 

поле, с энергией линейного ускорителя не согласуются с экспериментальными 

данными. В связи с этим представляет интерес рассмотреть как этот же процесс 

описывается в теории ЕАТГЭ. Рассмотрим, как описывает теория ЕАТГЭ экс-

перименты по определению траектории релятивистского электрона при движе-

нии в поперечном магнитном поле в зависимости от энергии линейного ускори-

теля и индукции магнитного поля. Для решения поставленной задачи обратим-

ся к расширенной  формуле Лоренца [3, стр.357] в виде  

     *P X N

e
F qE W W B

c
   ,            (5.1) 

где PE  - напряженность электрического поля; 

 q  - электрический заряд электрона; 

 c  - электродинамическая постоянная; 

 B  - магнитная индукция; 

 XW  - скорость контрольной точки, а в данном случае скорость 

   электрона; 

 NW  - скорость источника магнитного поля; 

 F   - сила, действующая на электрон со стороны магнитного поля. 

Упростим формулу (5.1) применительно  к следующим условиям: электрон 

движется в магнитном поле, а электрическое поле отсутствует, то есть 0PE  ;  

источник магнитного поля неподвижен, 0NW  ;  электрон движения со скоро-

стью  XW , перпендикулярно вектору магнитной индукции B , а их векторное 

произведение *XW B  равно произведению их скаляров, то есть  *XW B u B  , 

где u  - скалярное значение вектора XW . Кроме этого заметим, что формула 

(5.13) записана в системе измерения Хевисайда-Лоренца, которая аналогична 

системе Гаусса. Поскольку в данном случае используется система измерения 

СИ, то для перевода формулы (5.13) из системы Гаусса в систему СИ необхо-

димо убрать из этой формулы электродинамическую постоянную "с".  В ре-

зультате для рассматриваемой задачи векторное уравнение (5.1) упрощается к 

известному виду  формулы Лоренца: 

     F euB .              (5.2) 

Формула (5.2) определяет величину силы F , действующей на электрон с 

электрическим зарядом e , движущегося со скоростью u  поперек магнитного 

поля с магнитной индукцией B . Под действием магнитной силы F  электрон 
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будет двигаться по окружности с ускорением F ma , где m  - масса электро-

на; a  - ускорение. Подставив это выражение в соотношение (5.2), запишем  

      ma euB .             (5.3) 

Известно, что при движении точки по окружности ускорение этой точки  

равно соотношению 
2 /a u r , где u  - скорость точки; r  - радиус движения 

точки по окружности. С учетом представленного соотношения, формула (5.3) 

примет вид 

    

2u
m euB

r
 .              (5.4) 

Сократив в этом соотношении одинаковые сомножители скорости u , 

определим относительную скорость электрона, движущегося в поперечном 

магнитном поле по радиусу r  в виде 

 

     
u er

B
c mc

 
 

 
.           (5.5) 

где r   - радиус траектории электрона, движущегося в поперечном 

   магнитном поле; 

 e  - заряд электрона; 

 m - масса электрона; 

 B  - величина магнитной индукции; 

 ( / )u c  - относительная величина скорость электрона, движущегося 

       поперек вектора магнитной индукции. 

Формула (5.5) определяет величину относительной скорости  /u c  элек-

трона, движущегося по радиусу r  в поперечном магнитном поле с магнитной 

индукцией B , действующей на электрон с электрическим зарядом e  и массой 
m . С другой стороны, относительная скорость электрона определена в работе 

[5,с.210], в которой на основе теории ЕАТГЭ выведена формула, определяющая 

относительную скорость электрона в зависимости от энергии, затраченной на 

его разгон в линейном ускорителе, в виде 

 

    2

2
1 1/ exp

u E

c mc

   
    

   
.              (5.6) 

где c  - электродинамическая постоянная; E  - энергия, затраченная в ли-

нейном ускорителе, на зарядку его электродов с тем, чтобы разогнать электрон 

между электродами, представляющими идеальный плоский конденсатор, до от-

носительной скорости  /u c . Поскольку в линейном ускорителе используется 

не идеальный конденсатор с бесконечными плоскими пластинами, а с цилин-

дрические электроды, то введем в формулу (5.6) поправочный коэффициент, k  
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учитывающий не идеальность такого конденсатора, то есть  

   2

2
1 1/ exp

u E
k

c mc

   
    

   
,              (5.7) 

где k  - поправочный безразмерный коэффициент, учитывающий не  

   идеальность конденсатора в линейном ускорителе.  

Приравняв выражения  (5.5) и (5.7) получим 

 

   2

2
1 1/ exp

er E
B k

mc mc

 
   

 
.             (5.8) 

Преобразуем это уравнение к виду 

 

   2

2
1 1/ exp

mc E
r k

eB mc

 
   

 
,        (5.9) 

 

 

где e  - электрический заряд электрона, e = 1,602
.
10

-19
 Кл; 

 m  - масса электрона, m = 0,911
.
10

-30
 кг; 

 B  - магнитная индукция, Тесла; 

 r   - радиус траектории движения электрона в поперечном 

   магнитном поле, м; 

 c   - электродинамическая постоянная, равная скорости света в вакууме 

  c =2.9979
.
10

8
 м.

.
сек

-1
; 

 E  - энергия ускорителя эВ. Переводим эту величину в Джоули: 

   1 эВ=1,6
.
10

-19
 Дж. 

Формула (5.9), полученная на основе теории ЕАТГЭ, определяет радиус r  

траектории электрона, движущегося с релятивистской скоростью в поперечном 

магнитном поле ускорителя, при заданной магнитной индукции B  магнитного 

поля и при заданной энергии E  ускорителя. В уравнении (5.9) коэффициент  k

, который будем называть поправочным коэффициентом, является постоянной 

безразмерной константой, величина которой зависит от конкретной конструк-

ции ускорителя элементарных частиц. Для рассматриваемого в работе [2] ли-

нейного ускорителя коэффициент k  был предварительно определен из экспе-

риментальных данных и равен 12,9k  . 

Воспользуемся представленными экспериментальными данными для про-

верки справедливости формулы (5.9), полученной на основе теории ЕАТГЭ. С 

этой целью были проведены расчеты по формуле (5.9) с использованием дан-

ных таблицы 1, а в таблице 2 представлены экспериментальные данные и ре-

зультаты расчетов.  В результате отличие расчетных данных по формуле (5.9) 

от экспериментальных результатов составила не более двух процентов для все-
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го диапазона изменения магнитной индукции и энергии линейного ускорителя. 

На рис.2 изображена  линия А, представляющая собой расчетные данные по 

формуле (5.9), то есть определяющая зависимость радиуса траектории реляти-

вистского электрона от энергии линейного ускорителя и от величины магнит-

ной индукции по теории ЕАТГЭ. Как было отмечено выше, эти расчеты дают 

отклонение от экспериментальных данных, отмеченных звездочками, не более 

2%. 

Таким образом, можно заключить, что расчет траектории релятивистского 

электрона, движущегося в поперечном магнитном поле, удовлетворительно 

описывается по формуле (5.9), выведенной на основе теории ЕАТГЭ.  

 

6.   ВЗАИМОСВЯЗЬ ЭНЕРГИИ, ЗАТРАЧИВАЕМОЙ  

В УСКОРИТЕЛЕ НА УСКОРЕНИЕ ЭЛЕМЕНТАРНЫХ ЧАСТИЦ,  

И ЭНЕРГИИ ЭТИХ ЧАСТИЦ    

Проанализируем вопрос о взаимосвязи скорости релятивистского электро-

на, с энергией, затраченной в линейном ускорителе на ускорение этого элек-

трона. С этой целью проанализируем формулу (5.6), определяющую зависи-

мость относительной скорости электрона  /u c  от величины энергии E , за-

трачиваемой в линейном ускорителе. Из формулы видно, что даже при беско-

нечном увеличении энергии ускорителя  E , скорость электрона лишь прибли-

жается к скорости "с", то есть к скорости света, но не может ее превысить. В 

связи с этим возникает вопрос, куда же расходуется затрачиваемая энергия?   

Для того чтобы разобраться в этом явлении, начнем анализ с самого про-

стого. Линейный ускоритель электронов прямого действия можно схематично 

представить в виде двух электродов, которые условно можно назвать конденса-

тором, в пространстве между которыми в электрическом поле и происходит 

ускорение  электронов. Для создания электрического поля между этими элек-

тродами требуется произвести работу по их зарядке, то есть по перемещению 

по проводам электронов с одного электрода на другой. Заряженные электроды 

создают напряженность потенциального электрического поля PE , в котором и 

происходит ускорение электронов. Рассмотрим величину работы, которую 

необходимо совершить, чтобы зарядить электроды конденсатора одним элек-

троном, то есть переместить один электрон с одного электрода конденсатора на 

другой. Поскольку напряженность потенциального электрического поля PE  это 

сила, действующая на единицу заряда, а e  - заряд электрона, то  PE e  - это 

величина силы, действующей на электрон. Ввиду этого, при перемещении элек-

трона от одного электрода конденсатора к другому необходимо совершить ра-

боту, определяемую выражением  PE e L , где L  - расстояние между электро-

дами линейного ускорителя. Заметим, что поскольку электрическое поле по-

тенциально, то работа по перемещению электрона не зависит от его пути. Вви-
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ду этого, несмотря на то, что зарядка электродов происходит по проводам, путь 

перемещения электрона определяется как L .   Выражение  PE e L , приведен-

ное выше, есть работа, а последняя в соответствии с законом сохранения энер-

гии равна энергии, запасенной между электродами конденсатора. В результате  

можем записать   

     PE e L E  ,          (6.1) 

где  E  - энергия, запасенная между электродами конденсатора,  

  в расчете на один электрон; 

  PE  - величина силы, действующей на единицу электрического заряда. 

Заметим, что E  и PE  это разные величины с разными размерностями, вза-

имосвязь которых определяется соотношением (6.1). Формула (6.1) определяет, 

что энергия E , запасенная между электродами конденсатора, определяется как 

произведение напряженности электрического поля PE   между электродами на 

заряд электрона e  и на расстояние между электродами L . Формулу (6.1) можно 

записать в другом виде, если вспомнить, что в электродинамике в разделе ста-

тики имеет место формула [3,с.263]: 

      PE L U ,                (6.2) 

где   U  - напряжение на электродах конденсатора, определяемое разно-

стью потенциалов  2 1U    , где 1  и 2  - электрические потенциалы на 

соответствующих электродах конденсатора.  Ввиду этого в формуле (6.1) вы-

ражение   PE e L  можно представить как 

      PE e L Ue  .                  (6.3) 

Наконец, взаимосвязь между энергией E   и напряжением на электродах 

конденсатора U  определяется из формул (6.1) и (6.3) в виде 

 

      E U e  .              (6.4) 

Формула (6.4) определяет, что энергия E , запасенная на электродах кон-

денсатора линейного ускорителя равна произведению напряжения U  на элек-

тродах конденсатора, умноженному на заряд электрона e  

Таким образом, под энергией линейного ускорителя E  понимается энер-

гия, запасенная за счет работы по перемещению одного электрона от одного 

электрода линейного ускорителя до другого, а под напряженностью электриче-

ского поля  PE  понимается величина силы, действующей на единицу электри-

ческого заряда. 

Рассмотрим теперь в пространстве между электродами конденсатора ли-

нейного ускорителя точку, в которой будем измерять напряженность потенци-
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ального электрического поля. Если эта точка неподвижна, то обозначим эту 

напряженность, как 0E . Рассмотрим теперь напряженность электрического по-

ля при движении этой точки с некоторой скоростью относительно электродов 

конденсатора. В теории ЕАТГЭ показано [3,с.289], что при движении кон-

трольной точки в потенциальном электрическом поле напряженность этого по-

ля зависит от скорости этой точки и определяется формулой  

    0 'PE E  ,                   (6.5) 

где 0E  - напряженность потенциального электрического поля в 

   неподвижной контрольной точке; 

 '   - релятивистский коэффициент, определяемый в свою очередь 

   соотношением [3,с.287], то есть 

 

 

2

2
' 1 cos | cos |ZW

b
   

 
  
 

,                       (6.6) 

 ZW  - вектор относительной скорости контрольной точки, определяе-

мый формулой [3,с.287], то есть 

 

   Z X NW W W  ;                  (6.7) 

 XW  - равномерная скорость контрольной точки; 

 NW  - равномерная скорость источника электрического поля; 

    - коэффициент относительной диэлектрической проницаемости; 

           - угол между векторами PE  и ZW ; 

 | cos |  - косинус угла  , взятый по модулю; 

 b - изодинамическая постоянная, которая принята равной электроди-

намической постоянной " "ñ ,  то есть b c . 

Формула (6.5) определяет напряженность потенциального электрического 

поля PE  в движущейся контрольной точке, равную напряженности поля 0E , 

умноженной на релятивистский коэффициент ' . Ввиду вышеизложенного, ес-

ли электрон движется вместе с контрольной точкой, то на него будет действо-

вать напряженность потенциального электрического поля в соответствии с 

формулой (6.5). Коэффициент ' , определяемый формулой (6.6), зависит от ря-

да параметров и в частности от скоростей, как контрольной точки, так и от ис-

точника поля по формуле (6.7).  

Рассмотрим простую задачу, когда источник поля (конденсатор) неподви-

жен, то есть 0NW  ; скорость электрона совпадает по направлению с векто-

ром напряженности электрического поля, то есть 0  , ввиду чего cos 1  ; 
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движение электрона происходит в вакууме, поэтому 1  ; Постоянная b   рав-

на электродинамической постоянной, то есть b c . Обозначим скорость элек-

трона символом u , то есть XW u , тогда для рассматриваемого случая фор-

мула (6.6) упрощается к виду  2 2' 1 /u c   , а формула (6.5) примет вид 

 

     

2

0 2
1P

u
E E

c

 
  

 
,                   (6.8) 

 

Формула (6.8) определяет напряженность потенциального электрического 

поля PE  в движущейся контрольной точке со скоростью  u  при заданной 

напряженности потенциального поля 0E  в неподвижной точке. Если электрон 

движется вместе с контрольной точкой со скоростью u , то согласно формуле 

(6.8) с увеличением скорости, - напряженность электрического поля в точке 

движения электрона уменьшается, а при достижении скорости u c  напряжен-

ность электрического поля PE  обратится в ноль. Поскольку PE  есть сила, дей-

ствующая на единицу заряда, то при отсутствии такой силы электрон не сможет 

достичь скорости света "с". Таким образом, теория ЕАТГЭ также как и теория 

Эйнштейна ограничивает возможность достижения элементарными частицами 

скорости света, однако не за счет увеличения массы как в теории Эйнштейна, а 

за счет снижения напряженности электрического поля в движущейся частице. 

Для логического объяснения формулы (6.8) воспользуемся удачной аналогией, 

изложенной в работе [2], где движение электрического заряда в электрическом 

поле сравнивается с движением парусного судна под ветром примерно следу-

ющим образом: как парусное судно, подгоняемое ветром, не может достигнуть 

скорости этого ветра, так и электрический заряд, подгоняемый электрическим 

полем, не может достигнуть скорости распространения этого поля. 

Вернемся теперь вновь к экспериментальным данным в таблице 1 и вновь 

рассмотрим тот факт, что при заданной магнитной индукции радиус траектории 

электрона не зависит от энергии линейного ускорителя. Из таблицы следует, 

что, например, радиус траектории электрона в поперечном магнитном поле 0,12 

Тесла составлял 18 см. и это радиус не изменялся при изменении энергии ли-

нейного ускорителя от 4  до 20 МэВ. Поскольку согласно формуле (4.4) или 

(4.5) радиус траектории электрона r  пропорционален скорости электрона u , то 

это значит, что  при изменении энергии ускорителя от 4  до 20 МэВ скорость 

электрона также не изменялась, а значит не изменялась и кинетическая энергия 

электрона. 

Определим кинетическую энергию релятивистского электрона, для чего 

запишем известное выражение для кинетической энергии тела применительно к 
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электрону в виде 

 

  

2 2 2

22 2
K

mu mc u
E

c

 
   

 
,              (6.9) 

где KE  - кинетическая энергия электрона; m   - масса электрона;  

 u  - скорость электрона. 

Подставив в формулу (6.9) соотношение (5.7), получим 

 

    

2
2

2

2
1 1/ exp

2
K

mc E
E k

mc

  
    

  
,      (6.10)

  

где k  - безразмерный коэффициент, учитывающий не идеальность 

   конденсатора в линейном ускорителе  12,9k  . 

Формула (6.10) определяет кинетическую энергию электрона KE  в зависи-

мости от энергии E , затраченной в линейном ускорителе на ускорение этого 

электрона.  

Определим, до какой максимальной кинетической энергии можно разо-

гнать электрон в линейном ускорителе. В формуле (6.10) при бесконечном уве-

личении энергии ускорителя E  второе слагаемое в скобках стремится к нулю. 

Обозначив при этом K MAXE E , получим 

 

    

2
2

2
MAX

mc
E k ,            (6.11) 

Формула (6.11) определяет максимальную кинетическую энергию, до ко-

торой можно разогнать электрон в линейном ускорителе. Введем понятие эф-

фективности линейного ускорителя как разность между максимальной кинети-

ческой энергией электрона и реальной кинетической энергией и деленной эту 

разность на максимальную энергию электрона, то есть  

 

  
MAX K

MAX

E E

E



 ,             (6.12) 

где   - эффективность линейного ускорителя. 

Подставив в формулу (6.12) соотношения (6.10) и (6.11), получим 

     2

2
1/ exp

E

mc


 
  

 
.          (6.13) 
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Формула (6.13) определяет эффективность линейного ускорителя в зави-

симости от его энергии E . Из этой формулы следует, что чем выше энергия 

ускорителя, тем ниже его эффективность. В пределе при бесконечном увеличе-

нии  энергии линейного ускорителя его эффективность стремится к нулю. На 

рис. 3 представлена зависимость эффективности   линейного ускорителя от 

энергии E , затрачиваемой на ускорение электронов. Из рисунка видно, что эф-

фективность   ускорителя электронов с увеличением энергии  E  резко 

уменьшается и при энергии 0,5 МэВ практически сводится к нулю. Это говорит 

о том, что при энергии 0,5 МэВ электроны достигают скорости, близкой к ско-

рости света, и дальнейшее увеличение энергии ускорителя уже не приводит к 

сколько-нибудь заметному увеличению кинетической энергии релятивистских 

электронов. Ввиду вышеизложенного становится понятно, почему в таблице 1 с 

0.2    0.4  0.6  

0.2  

0.4  

0.0  

0  

  

Рис. 3. Зависимость эффективности  линейного ускорителя  от  

энергии , затрачиваемой на ускорение электронов. 
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изменением энергии линейного ускорителя от 4 до 20 МэВ при заданной маг-

нитной индукции радиус траектории электронов не изменяется. Это объясняет-

ся тем, что при этих энергиях ускорителя электроны практически достигли ско-

рости света и потому их скорость, а потому и радиус траектории, в магнитном 

поле в пределах точности измерений не изменяются с увеличением энергии E  

ускорителя.  

Таким образом, при работе линейного ускорителя по ускорению электро-

нов при энергии ускорителя 0.5 МэВ скорость электронов близка к скорости 

света и при дальнейшем увеличении энергии ускорителя кинетическая энергия 

электронов практически не изменяется, а энергия ускорителя,  затрачивается 

лишь на зарядку электродов ускорителя.   

 

ВЫВОДЫ 

В рассматриваемой работе представлены результаты исследования по со-

зданию новой физической теории с названием: "Единая аксиоматическая тео-

рия гравитации и электромагнетизма" (ЕАТГЭ), изложенная в монографии [3], 

в статьях [4,5], а также в настоящей работе в разделах 4,5 и 6. Результаты этого 

исследования в виде конкретных формул, описывающих расширенные законы 

электродинамики, гравитации и инерции для условия движущихся координат 

представлены в настоящей статье в следующих пунктах.  

1.  Представлены расширения базовых уравнений электродинамики для  

условия движущихся координат: расширенный закон электромагнитной индук-

ции Фарадея; расширенная формула силы Лоренца; расширенный закон Куло-

на; формулы взаимодействия в свободном пространстве двух движущихся 

электрических зарядов, а также формулы взаимодействия двух движущихся то-

ковых элементов, не противоречащих второму закону Ньютона. 

2.  Представлена расширенная формула закона всемирного тяготения  

Ньютона для условия движущихся координат, которая может быть исполь-

зована для корректировки расчетов по аномальному смещению перигелиев 

планет солнечной системы. 

3.  Представлены расширенные формулы законов инерции Ньютона для 

условия движущихся координат; на основании экспериментальных данных ра-

боты [2] показано, что расширенная формула второго закона Ньютона по тео-

рии ЕАТГЭ описывает экспериментальные данные более точно, чем аналогич-

ная формула теории Эйнштейна. 

4.   На основе экспериментальных данных [2], определяющих движение 

релятивистских электронов в поперечном магнитном поле, показано, что фор-

мула теории Эйнштейна по определению радиуса траектории электрона в зави-

симости от энергии линейного ускорителя не согласуется с экспериментальны-

ми данными применительно к  энергии ускорителя свыше 6 МэВ. 

5. На основе ЕАТГЭ выведена формула, альтернативная теории Эйнштей-

на, определяющая радиус траектории движения электрона, движущегося с ре-

лятивистской скоростью в поперечном магнитном поле; полученная формула с 
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достаточной точностью описывает экспериментальные данные, изложенные в 

работе  [2]. 

6.    Показано, что  при работе линейного ускорителя по ускорению элек-

тронов при энергии ускорителя 0.5 МэВ скорость электронов близка к скорости 

света и при дальнейшем увеличении энергии ускорителя кинетическая энергия 

электронов практически не изменяется, а энергия ускорителя, которая затрачи-

вается на зарядку электродов ускорителя, практически не добавляет кинетиче-

ской энергии электрону, что подтверждается экспериментами работы [2]. 

 Таким образом, в настоящей статье представлены основные результаты 

Единой аксиоматической теории гравитации и электромагнетизма (ЕАТГЭ), в 

которой изложены расширенные динамические законы гравитационного,  маг-

нитного и электрического полей, а также законов инерции Ньютона для дви-

жущихся координат, позволяющие учитывать релятивистские эффекты в рам-

ках разработанной теории. Теория ЕАТГЭ, изложенная в монографии [3], в ста-

тьях [4,5], а также в настоящей статье, согласуется с экспериментальными ре-

зультатами работы [2], в которой представлены экспериментальные исследова-

ния по ускорению электронов в линейном ускорителе, а также траектории элек-

тронов при движении в поперечном магнитном поле. В настоящей статье также 

как и в работе [2] показано, что теория относительности Эйнштейна не согласу-

ется с экспериментальными данными работы [2] в части ускорения электронов 

до релятивистских скоростей и траектории релятивистских электронов в попе-

речном магнитном поле.  
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ГЛАВА 18. ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ 
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Аннотация: порядок производственного контроля в области обращения с отходами, 

представляет собой, по сути, программный документ, определяющий порядок осуществления 

производственного контроля в области обращения с отходами производства и потребления.  

Целью работы, являлась разработка порядка осуществления производственного контроля в 

области обращения с отходами, представленная на примере Государственного бюджетного 

образовательного учреждения среднего профессионального образования «Вознесенский 

техникум пищевых производств» Краснодарского края. Отраженная в работе методика, в 

свою очередь может стать примером, в разработке производственного экологического 

контроля в других организациях. 

Для достижения цели исследования, были поставлены и решены задачи: совершенствовать 

деятельность отдела по охране окружающей среды в Государственном бюджетном 

образовательном учреждении среднего профессионального образования «Вознесенский 

техникум пищевых производств» Краснодарского края, также объединить усилия всех 

структурных подразделений учреждения и координировать их деятельность. 

Разработанный и внедренный рассматриваемый производственный контроль, в области 

обращения с отходами, подготовлен, на основании  законодательных,  распорядительных и 

нормативных документов [1-29]. 

Ключевые слова: Производственный экологический контроль, охрана окружающей среды, 

хозяйственная деятельность, отходы, соблюдение нормативов и лимитов. 

 

INDUSTRIAL ENVIRONMENTAL CONTROL IN THE FIELD OF WASTE 

MANAGEMENT IN GBOU SPO VOZNESENSKY COLLEGE OF FOOD PRODUCTION 

OF KRASNODAR TERRITORY 

 

Lazovsky A.I. 

 

Annotation: The procedure for production control in the field of waste management is, in fact, a 
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program document defining the procedure for carrying out production control in the field of waste 

management of production and consumption.     

The purpose of the work was to develop the procedure for the implementation of production control 

in the field of waste management, presented on the example of the State Budgetary educational in-

stitution of secondary vocational education "Voznesensky College of Food Production" of the 

Krasnodar Territory. The methodology reflected in the work, in turn, can become an example in the 

development of industrial environmental control in other organizations.      

To achieve the purpose of the study, tasks were set and solved: to improve the activities of the envi-

ronmental protection department in the State Budgetary Educational Institution of Secondary Voca-

tional Education "Voznesensky College of Food Production" of the Krasnodar Territory, as well as 

to combine the efforts of all structural divisions of the institution and coordinate their activities.        

The developed and implemented production control under consideration in the field of waste man-

agement has been prepared on the basis of legislative, administrative and regulatory documents [1-

29]. 

Keywords: Industrial environmental control, environmental protection, economic activity, waste, 

compliance with standards and limits. 

 

 Целями производственного контроля в области обращения с отходами яв-

ляется обеспечение [20, 27, 28]: 

- выполнения корпоративной программы в государственном бюджетном 

образовательном учреждении среднего профессионального образования 

«Вознесенский техникум пищевых производств» Краснодарского края (да-

лее ГБОУ СПО ВТПП КК) в области охраны окружающей  среды; 

- соблюдения в процессе хозяйственной деятельности принципов рацио-

нального использования и восстановления природных ресурсов; 

- выполнения планов мероприятий по охране окружающей среды (свое-

временная передача отходов специализированным организациям для утилиза-

ции, строгий учет образования, движения отходов); 

- соблюдения природоохранных требований в области обращения с отхо-

дами производства и потребления, установленных разрешительной документа-

цией; 

- своевременного и оперативного устранения причин возможных аварий-

ных ситуаций, связанных с негативным сверхнормативным/ сверхли-

митным воздействием на окружающую среду, а именно: в местах накопления 

пожароопасных отходов необходимо предусмотреть средства пожаротушения и 

т.д., оперативного информирования руководства и персонала о случаях нару-

шений природоохранных требований, а также о причинах установленных 

нарушений; 

- получения данных о текущих воздействиях на окружающую среду для 

заполнения форм первичной учетной документации; 

- оперативного информирования руководства и персонала о случаях нару-

шений природоохранных требований, а также о причинах установленных 

нарушений; 

- соблюдения требований к полноте и достоверности сведений в области 
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охраны окружающей среды, используемых при расчетах платы за негативное 

воздействие на окружающую среду, представляемых в органы исполнительной 

власти, осуществляющие ГЭК и органы государственного статистического 

наблюдения; 

- проведение анализа учета движения, образования отходов; 

- при внедрении нового оборудования обеспечить условия накопления об-

разовавшихся отходов; 

- получения первичной информации для планирования работ по наладке и 

модернизации технологического оборудования. 

- Основными задачами производственного контроля в области обращения 

с отходами являются: 

- проверка соблюдения требований, условий, ограничений, установленных 

законами, иными нормативными правовыми актами в области охраны окружа-

ющей среды, разрешительными документами в области охраны окружающей 

среды и использования природных ресурсов; 

- ведение постоянного контроля за количеством образовавшихся отходов, 

местами накопления отходов и своевременной сдачей на обезвреживание, ис-

пользование, захоронение отходов производства и потребления организациям, 

имеющим лицензию на данный вид деятельности; 

- подтверждение соответствия требованиям технических регламентов в об-

ласти охраны окружающей среды и экологической безопасности на основании 

собственных доказательств, своевременное предоставление отчетности по фор-

ме №2-ТП (отходы), внесение платы за размещение отходов, ПНООЛР [28]; 

- предупреждение вреда, наносимого окружающей среде в результате дея-

тельности предприятия; 

- обучение лиц на право обращения с опасными отходами, назначение от-

ветственных за проведение производственного контроля; 

- проверка выполнения планов и мероприятий по уменьшению количества 

отходов и вовлечению отходов в хозяйственный оборот в качестве дополни-

тельных источников сырья, предотвращение аварийных ситуаций на объектах 

(предупреждение вреда, наносимого ОС в результате производственной дея-

тельности предприятия, соблюдение лицензионных требований на право обра-

щения с опасными отходами, проведение регулярных проверок структурных 

подразделений в области образования, хранения и передачи отходов производ-

ства и потребления); 

- установление и подтверждение класса опасности отходов, оформление 

паспортов на опасные отходы; 

- обеспечение эффективной работы систем природоохранного оборудова-

ния, средств предупреждения и ликвидации последствий нарушения техноло-

гии производства и техногенных катастроф; 

- оперативное и своевременное представление необходимой и достаточной 

информации, предусмотренной системой управления охраной окружающей 

среды на предприятии; 
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- своевременное предоставление достоверной информации, предусмотрен-

ной системой государственного статистического наблюдения, системой обмена 

информацией с государственными органами управления в области охраны 

окружающей среды. 

Отметим, что основной деятельностью ГБОУ СПО ВТПП КК является об-

разовательная деятельность, и как вспомогательная выращивание сельскохо-

зяйственных культур, водоотведение и отчистка сточных вод. Учебные корпу-

са, мастерские, перекачивающая станция геотермальной воды (котельная), га-

раж авто и сельхоз. техники, общежития ГБОУ СПО ВТПП КК расположены в 

центре станицы Вознесенская Лабинского района Краснодарского края, здания 

и сооружения вспомогательной сферы деятельности находятся на окраине ста-

ницы Вознесенская в промышленной зоне. Сельскохозяйственные угодья (па-

хотные земли) находятся за пределами станицы Вознесенской.  

В ГБОУ СПО ВТПП КК, организованная структура, обеспечивает прове-

дение производственного экологического контроля. 

Ответственность за организацию системы производственного экологиче-

ского контроля, за своевременность, полноту и достоверность осуществляемого 

производственного экологического контроля несет руководитель (директор 

техникума). 

Контроль за соблюдением экологической безопасности на предприятии, 

несут главный инженер (заместитель директора по АХЧ), начальник производ-

ственного отдела, главный энергетик и главный механик. 

В ГБОУ СПО ВТПП КК согласно приказу «Об организации производ-

ственного экологического контроля в области обращения с отходами», ответ-

ственным лицом за организацию производственного экологического контроля в 

области обращения с отходами назначен начальник отдела охраны окружаю-

щей среды [28]. 

Так же, согласно приказу ответственными лицами по обращению с отхо-

дами назначены: инженер по охране окружающей среды, главный энергетик и 

главный механик.  

Лица, ответственные за организацию и осуществление производственного 

контроля в области обращения с отходами в ГБОУ СПО ВТТП КК, несут ответ-

ственность за, ненадлежащее исполнение обязанностей, возложенных на них 

должностными инструкциями (непосредственно в самом положении ПЭК, по-

дробно отражают возложенные обязанности на каждое ответственное лицо), 

приказами, положениями и т.п., в соответствии с законодательством РФ. 

Возвращаясь, к вопросу основной деятельности ГБОУ СПО ВТПП КК, к 

которой, напомним, относится образовательная деятельность, и как вспомога-

тельная выращивание сельскохозяйственных культур, водоотведение и отчист-

ка сточных вод, перечислим объекты ГБОУ СПО ВТПП КК. Учебные корпуса, 

мастерские, перекачивающая станция геотермальной воды (котельная), гараж 

авто и сельхоз. техники, общежития ГБОУ СПО ВТПП КК, расположены они в 

центре станицы Вознесенская, Лабинского района Краснодарского края, здания 
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и сооружения вспомогательной сферы деятельности находятся на окраине ста-

ницы Вознесенская в промышленной зоне. Сельскохозяйственные угодья (па-

хотные земли) находятся за пределами станицы Вознесенской. 

Площадь занимаемой территории - 226,3 га, из них: 

- 197,6 га - земли сельскохозяйственного назначения 

- 28,7 га - земли учебно-производственного назначения, в том числе: 

- 4,13 га - площадь территории под здания; 

- 10,88 га - площадь территории под газоны; 

- 1,69 га  - площадь твердых покрытий; 

- 12 га - территория площадью отведена для будущего расширения ГБОУ 

СПО ВТПП КК 

Территория учебных корпусов, мастерских, перекачивающей станции гео-

термальной воды (котельная), гараж авто и сельхоз. техники, общежития ГБОУ 

СПО ВТПП КК располагается вблизи поселковой автомобильной дороги с ас-

фальтобетонным покрытием ст.Вознесенская - г.Лабинск. Весь производствен-

но-учебный комплекс ГБОУ СПО ВТПП КК расположен на пяти отдельных 

площадках. Основная площадка ГБОУ СПО ВТПП КК (на ней расположены 

основные учебно - производственные здания) граничит с севера - с поселковой 

автомобильной дорогой с асфальтобетонным покрытием ст. Вознесенская - г. 

Лабинск, с ООО «Вознесенский рынок».; с востока - с поселковой библиотекой; 

с юга - с поселковой автомобильной дорогой (через дорогу частный сектор); с 

запада - с поселковой автомобильной дорогой (через дорогу площадь «Побе-

ды», сельская администрация). Костно-перерабатывающий завод ГБОУ СПО 

ВТПП КК располагается на расстоянии 3650 м на северо-запад от основной 

учебно-технологической площадки ГБОУ СПО ВТПП КК. С севера - костно 

перерабатывающий завод ГБОУ СПО ВТПП КК граничит с сельскохозяйствен-

ными землями ГБОУ СПО ВТППКК; с востока - сельскохозяйственными зем-

лями Агрофирмы «Родина»; с юга - граничит с сельскохозяйственными земля-

ми ИП КФХ Кыльчик Л.В. Очистные сооружения располагаются северо-

восточнее от основной учебно-технологической площадки ГБОУ СПО ВТПП, 

на расстоянии 3700 м, с запада находятся маслозавод ИП Ашхамахов А.Р. по 

отжиму растительного масла; с севера - сельхозугодия ИП КФХ Медведев А.Н, 

восточнее на расстоянии 1200 м находится также сельхозугодия ИП КФХ Мед-

ведев А.Н, с юга – на расстоянии 1100 м протекает р. Грязнуха. 

Согласно требованиям СанПин 22.1/2.1.1.1031-03 размеры, нормативных 

СЗЗ составляют: 

- для технологической площадки - 1000м; 

- для очистных сооружений полной биологической очистки - 1000м; 

- для костно-перерабатывающего завода ГБОУ СПО ВТПП КК - 1000м. 

Фактические размеры СЗЗ вокруг трех площадок предприятия составляют 

1000м и более, кроме юго-восточного направления от технологической 

площадки (учебной территории с учебными зданиями и учебно-

производственными лабораториями) основного производства, где фактический 
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размер СЗЗ до ближайшего жилья составляет 60м. 

В структурном отношении предприятие подразделяется на следующие части: 

- учебная часть, в состав которой входят учебные корпуса, спортивные 

здания и сооружения, «центральный дом культуры», столовая, музей производ-

ственно-хозяйственный цех, в состав которого входят водоблок оборотной во-

ды, водозаборы № 1,2,3,4,5, центральная канализационная магистраль, перека-

чивающая канализационная станция, станция отчистки стоков, перекачиваю-

щая станция геотермального источника (ПСГ), хим. подготовка, котельная (на 

консервации); 

- транспортный цех; 

- ремонтно-хозяйственный участок (РХУ); 

- ремонтно-механический цех (РМЦ); 

- электроцех; 

- цех КИП и А; 

- контрольная и экологическая хим. лаборатории; 

- столовая; 

- администрация учреждения. 

Проектная мощность ГБОУ СПО ВТПП КК по подготовке специалистов 

различных специальностей (согласно лицензий и проектной документации зда-

ний и сооружений ГБОУ СПО ВТПП КК) составляет 1470 человек. Общая чис-

ленность студентов в 2023 году 461 человек 

Общая численность сотрудников - 102 человека, число рабочих дней - 247.      

Режим работы с 8-00 ч. До 16-00 ч. Перерыв с 12-00 ч. До 13-00 ч. При 36 часо-

вой пяти дневной рабочей недели (для женщин) и с 08-00 ч. До 16-00 ч. Пере-

рыв с 12-00 ч. До 13-00 ч. При 40 часовой шести дневной рабочей недели (для 

мужчин). 

На балансе предприятия имеются 14 зданий задействованные под учебные 

и производственные цели, центральная канализационная магистраль, иловые 

карты, очистные сооружения. 

Для выполнения хозяйственных нужд на балансе предприятия имеется 9 

ед. автотранспорт, 3-и трактора. Основная масса (объем) отходов образуется в 

процессе хозяйственной деятельности учреждения, а именно: 

В котельной и в перекачивающей станции геотермального источника для 

перекачки теплоносителя (геотермальная вода) в отопительный сезон исполь-

зуются центробежные насосы марки НК, в картерах подшипников которых ис-

пользуется трансмиссионные смазки (моторные масла). В торцевых уплотнени-

ях насосов используются индустриальные масла. Масла турбинные и индустри-

альные отработанные (3 класс опасности) собираются в закрытые металличе-

ские емкости под навесом, и передаются в ТСБ (товарно-сырьевую базу) име-

ющую соответственную лицензию на переработку. 

При обслуживании и ремонте оборудования котельной и перекачивающей 

станции геотермального источника, образуется лом черных и цветных метал-

лов. Лом цветных металлов хранится в закрытом помещении склада. Лом чер-
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ных металлов складируется на площадке хранения лома. Собранный лом ме-

таллов передается на переработку специализированной организации. 

Песок, загрязненный мазутом (содержание мазута 15% и более) (3 класс 

опасности), образуется при попадании тяжелых мазутных фракций на бетонное 

основание при очистке оборудования во время ремонтных работ, и передается 

на обезвреживание согласно договору организации, имеющей лицензию. 

В центральной мастерской при осуществлении токарно-фрезерных работ в 

токарном цехе, образуется металлическая стружка, при заточке токарного ин-

струмента на заточных станках, образуется абразивная пыль с различными 

примесями. При обслуживании и ремонте станков и оборудования мастерской, 

образуются лом черных и цветных металлов, замасленная ветошь, замасленный 

песок, отработанные индустриальные и редукторные масла. 

Лом цветных металлов хранится в закрытом помещении склада. Лом чер-

ных металлов складируется на площадке хранения лома. Собранный лом ме-

таллов передается на переработку специализированной организации. Песок, за-

грязненный мазутом (содержание мазута 15% и более) (3 класс опасности), об-

разуется при попадании тяжелых мазутных фракций на бетонное основание при 

очистке оборудования во время ремонтных работ, и передается на обезврежи-

вание согласно договору организации, имеющей лицензию. 

Таким образом, при эксплуатации станков и оборудования центральной 

мастерской образуются следующие отходы: 

- масла индустриальные отработанные (3 класс опасности); 

- масла редукторные отработанные (3 класс опасности); 

- обтирочный материал, загрязненный маслами (содержание масел 15% и 

более) (3 класс опасности); 

- песок, загрязненный мазутом (содержание мазута 15% и более) (3 класс 

опасности), 

- лом медных сплавов несортированный (5 класс опасности); 

- лом латуни несортированный (5 класс опасности); 

- лом алюминия несортированный (5 класс опасности); 

- лом черных металлов несортированный (5 класс опасности). 

В автопарке ГБОУ СПО ВТПП КК эксплуатируются девять единиц техни-

ки из них три легковых автомобиля, три автобуса, два грузовых автомобиля и 

одна специальная машина для откачки стоков на базе автомобиля ГАЗ-53. При 

эксплуатации, обслуживании и ремонте автомобилей образуются отработанные 

топливные, воздушные и масляные фильтры. В двигателях автомобилей ис-

пользуются моторные масла, в коробках передач и редукторах автомобилей ис-

пользуются трансмиссионные масла и смазки, при их замене в ходе обслужива-

ния или ремонта автомобилей образуются отработанные масла и смазки, обти-

рочный материал загрязненный маслами, образуется песок загрязненный мазу-

том. При текущем или капитальном ремонте автомобилей также образуются 

лом черных и цветных металлов, паронитовые и резинотехнические прокладки 

и изделия, отработанные покрышки и аккумуляторы. 
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Лом цветных металлов хранится в закрытом помещении склада. Лом чер-

ных металлов складируется на площадке хранения лома. Собранный лом ме-

таллов передается на переработку специализированной организации. 

Песок, загрязненный мазутом (содержание мазута 15% и более) (3 класс 

опасности), образуется при попадании тяжелых мазутных фракций на бетонное 

основание при очистке оборудования во время ремонтных работ, и передается 

на обезвреживание согласно договору организации, имеющей лицензию. 

Таким образом, при эксплуатации автомобилей в авто. гараже образуются 

следующие отходы: 

- аккумуляторы (2 класс опасности); 

- покрышки колес (3 класс опасности); 

- масла моторные отработанные (3 класс опасности); 

- масла редукторные (трансмиссионные) отработанные (3 класс опасно-

сти); 

- обтирочный материал, загрязненный маслами (содержание масел 15% и 

более) (3 класс опасности); 

- песок, загрязненный мазутом (содержание мазута 15% и более) (3 класс 

опасности), 

- лом медных сплавов несортированный (5 класс опасности); 

- лом латуни несортированный (5 класс опасности); 

- лом алюминия несортированный (5 класс опасности); 

- лом черных металлов несортированный (5 класс опасности). 

В ремонтно-хозяйственной части эксплуатируются станки и оборудования 

слесарного цеха, эксплуатируются три трактора (в том числе экскаватор), при 

обработке сельскохозяйственных земель используются сельскохозяйственные 

земле обрабатывающие машины. В процессе эксплуатации и ремонта оборудо-

вания, используется обтирочный материал. 

В процессе работы образуются отходы: 

- масла моторные отработанные (3 класс опасности) - собираются в закры-

тые металлические емкости под навесом, и передаются в ТСБ (товарно-

сырьевую базу, имеющую соответствующую лицензию) на переработку; 

- обтирочный материал, загрязненный маслами (содержание масел 15% и 

более) (3 класс опасности) - собирается в закрытый металлический контейнер и 

передается специализированным организациям. 

В процессе работы образуются следующие отходы: 

- масла отработанные компрессорные (3 класс опасности) - собираются в 

закрытые металлические емкости под навесом, и передаются в ТСБ (товарно-

сырьевую базу) на переработку; 

- масла турбинные отработанные (3 класс опасности) - собираются в за-

крытые металлические емкости под навесом, и передаются в ТСБ (товарно-

сырьевую базу) на переработку; 

- обтирочный материал, загрязненный маслами (содержание масел 15% и 

более) (3 класс опасности), который складируется в закрытый металлический 



268 СОВРЕМЕННАЯ НАУКА 
 

 Монография | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

контейнер и передается на обезвреживание специальной организации. 

В процессе работы УФХ образуются следующие отходы: 

- масла турбинные отработанные (3 класс опасности) - собираются в за-

крытые металлические емкости под навесом, и передаются в ТСБ (товарно-

сырьевую базу) на переработку; 

- обтирочный материал, загрязненный маслами (содержание масел 15% и 

более) (3 класс опасности), который складируется в закрытый металлический 

контейнер и передается на обезвреживание специальной организации; -песок, 

загрязненный мазутом (содержание мазута 15% и более) (3 класс опасности) - 

собирается в закрытый металлический контейнер и передается на обезврежива-

ние специализированной организации. 

Для перекачки нефтепродуктов используются центробежные насосы марки 

НК, в картерах подшипников которых используется турбинное или индустри-

альное масло. В процессе эксплуатации и ремонта оборудования используется 

обтирочный материал. 

Непосредственно в ходе эксплуатации, образуются отходы:  

- шлам очистки емкостей от нефти (3 класс опасности) - складируется в 

шламонакопитель и передается на обезвреживание специальной организации; 

- шлам очистки емкостей от мазута (3 класс опасности) - складируется в 

шламонакопитель и передается на обезвреживание специальной организации; 

- шлам очистки емкостей от дизельного топлива и бензина (3 класс опас-

ности) - складируется в шламонакопитель и передается на обезвреживание спе-

циальной организации; 

- масла турбинные отработанные (3 класс опасности) - собираются в за-

крытые металлические емкости под навесом и передаются в ТСБ (товарно-

сырьевую базу) на переработку; 

- масла индустриальные отработанные (3 класс опасности) - собираются в 

закрытые металлические емкости под навесом и передаются в ТСБ (товарно-

сырьевую базу) на переработку; 

- песок, загрязненный мазутом (содержание мазута 15% и более) (3 класс 

опасности) - собирается в закрытый металлический контейнер и передается на 

обезвреживание специализированной организации; 

- обтирочный материал, загрязненный маслами (содержание масел 15% и 

более) (3 класс опасности) - собирается в закрытый металлический контейнер и 

передается на обезвреживание специализированной организации.  

Промежуточный парк предназначен для приема, хранения и выдачи сырья 

и полуфабрикатов (на консервации). 

- резервуаров для жидких нефтепродуктов - 9 шт. Общий объем – 15000 м³;  

- насосной. 

При эксплуатации образуются отходы: 

- шлам очистки емкостей от нефти (3 класс опасности) - складируется в  

шламонакопитель и передается на обезвреживание специализированной ргани-

зации; 
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- шлам очистки емкостей от мазута (3 класс опасности) - складируется в 

шламонакопитель и передается на обезвреживание специализированной ргани-

зации; 

- шлам очистки емкостей от дизельного топлива и бензина (3 класс опас-

ности) - складируется в шламонакопитель и передается на обезвреживание спе-

циализированной организации; 

- масла турбинные отработанные (3 класс опасности) - собираются в за-

крытые металлические емкости под навесом и передаются в ТСБ (товарно-

сырьевую базу) на переработку; 

- песок, загрязненный мазутом (содержание мазута 15% и более) (3 класс 

опасности) - собирается в закрытый металлический контейнер и передается на 

обезвреживание специализированной организации; 

- обтирочный материал, загрязненный маслами (содержание масел 15% и 

более) (3 класс опасности) - собирается в закрытый металлический контейнер и 

передается на обезвреживание специализированной организации. 

Цех тепло-воздухо-водоснабжения и канализации (ТГВВСиК) осуществля-

ет снабжение оборотной водой технологические установки, снабжает артезиан-

ской водой завод, сторонние организации и МУП «Вознесенское ЖКХ», а так-

же ремонт оборудования (установка паронитовых и резиновых уплотнителей). 

Состоит из участка водоснабжения артезианской водой и блока оборотного во-

доснабжения. 

Водоснабжение предназначено для обеспечения учреждения и отдельных 

многоэтажных домов станицы артезианской водой. Имеется 2 водозабора с ар-

тезианскими скважинами. Перекачку воды осуществляют насосы центробежно-

го типа, в которых используется турбинное и индустриальное масло. 

В процессе работы образуются следующие отходы: 

- масла турбинные отработанные (3 класс опасности); 

- масла индустриальные отработанные (3 класс опасности); 

- обтирочный материал, загрязненный маслами (содержание масел 15% и 

более) (3 класс опасности). 

Масла турбинные и индустриальные отработанные собираются в закрытые 

металлические емкости под навесом и передаются в ТСБ (товарно-сырьевую 

базу) на переработку. 

Блок оборотного водоснабжения осуществляет снабжение установок обо-

ротной водой, которая предварительно охлаждается на градирнях до темпера-

туры окружающей среды. Перекачку воды осуществляют насосы центробежно-

го типа, в которых используется турбинное или индустриальное масло, залива-

ющееся в подшипниковые коробки. 

В процессе работы образуются следующие отходы: 

- масла турбинные отработанные (3 класс опасности); 

- масла индустриальные отработанные (3 класс опасности); 

- обтирочный материал, загрязненный маслами (содержание масел 15% и 

более) (3 класс опасности); 
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- песок, загрязненный маслами (содержание масел менее 15%) (4 класс 

опасности). А также производит хим. водоподготовку артезианской воды для 

выработки пара, вырабатывает КИПовский воздух, обеспечивает природным 

топливным газом установки. 

На участке хим. водоподготовки проводится двухступенчатая очистка во-

ды путем превращения трудно растворимых кальциевых и магниевых солей в 

хорошо растворимые натриевые соли. Для этого используется ионообменная 

натрий катионитовая смола «Varion KU-2-8» и сульфоуголь, замена которых 

производится - сульфоуголь один раз в 5 лет, ионообменная смола - один раз в 

5 лет.  

Образуются отходы: 

- ионообменные смолы для водоподготовки, потерявшие потребительские 

свойства (5 класс опасности); 

 - сульфоуголь отработанный (5 класс опасности); 

Отработанные ионообменные смолы и сульфоуголь собираются в метал-

лический контейнер для мусора и вывозятся на свалку п. Афипский. 

Воздушная компрессорная предназначена для очистки воздуха и выработ-

ки КИПовского воздуха. 

В процессе работы образуются отходы: - масла компрессорные отработан-

ные (3 класс опасности) - собираются в закрытую металлическую емкость и пе-

редаются в ТСБ (товарно-сырьевую базу) для повторной переработки; 

- силикагель, отработанный при осушке и очистке воздуха и газов) (5 класс 

опасности) - собирается в металлический контейнер по месту образования и 

вывозится на свалку станицы Вознесенской; 

- обтирочный материал, загрязненный маслами (содержание масел 15% и 

более) (3 класс опасности) - складируется в закрытый металлический контейнер 

и передается на обезвреживание специализированной организации; 

- песок, загрязненный маслами (содержание масел менее 15%) (4 класс опас-

ности) - образуется при попадании масел на бетонное основание при эксплуата-

ции и очистке оборудования во время ремонтных работ, собирается в закрытый 

металлический контейнер и передается специализированной организации. 

Участок очистных сооружений (ОС) предназначен для очистки собствен-

ных пром. ливневых и хозяйственно-бытовых сточных вод учреждения, МУП 

«Вознесенское ЖКХ» и сторонних предприятий. 

Очистные сооружения находятся на возвышенной части местности, где гли-

нистые воды и грунтовые воды расположены на глубине 19 метров. Такое распо-

ложение исключает возможность попадания сточных вод в грунтовые воды. 

Очистные сооружения, общей производительностью 2400 м3/сутки, вклю-

чают: 

- механическую очистку производственных сточных вод, производитель-

ностью 1500 м3/сутки; 

- механическую очистку хозяйственно-бытовых сточных вод, произво-

дительностью 500 м3/сутки; 
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- физико-химическую (флотационную) очистку производственных 

сточных вод, производительностью 1500 м3/сутки; 

- биологическую очистку производственных и хозяйственно-бытовых 

сточных вод, производительностью 2400 м3/сутки. 

Ливневой канализации на предприятии нет, поэтому дождевые воды отво-

дятся в центральную канализационную магистраль. 

Хозяйственно-бытовые сточные воды на очистных сооружениях 

подвергаются очистке раздельно до смесителя. 

Производственные сточные воды поступают в приемную камеру, закры-

тую бетонными плитами на решетки, где скапливаются крупные отбросы. За-

тем по бетонному лотку сточные воды поступают через ливнесброс в двухсек-

ционную песколовку (одна - резервная,  другая - рабочая), где задерживается 

остаток песколовок пром. ливневых сточных вод. Удаление осадка песколовок 

пром. ливневых сточных вод производится гидроэлеваторами с транспортиро-

ванием его в шламонакопитель без обезвоживания и подсушки. 

Далее сточная вода поступает в две параллельные нефтяной ловушки (одна 

- в работе, другая - в резерве), которые используются в качестве нефте отдели-

тельных установок. 

 В нефтеловушке за счет двухчасового отстоя, при разнице удельных весов 

образуются: 

- нефтегрязь с удельным весом более 1г/см3, оседает на дно нефтяной ло-

вушки; 

- отстоявшаяся осветленная вода, уходит под нефтеудерживающую стенку 

в приемные резервуары для подачи во флотаторы; 

- нефтепродукт, по системе канализации попадает в нефтяное отделение 

приемного резервуара, затем в разделочные резервуары №1,2, 3, объемом ЗО-

Ом3 каждый. 

В разделочных резервуарах ловушечный продукт отстаивается, а затем от-

качивается в сырьевые резервуары ЦРППиК. Подтоварная вода дренируется в 

промливневые стоки. 

Собранный нефтепродукт (всплывающая пленка) считается возвратным 

ловушечным продуктом и возвращается в сырье. 

Выпавший осадок - шлам – нефте отделительных установок (нефте ловуш-

ки) периодически зачищается гидроэлеваторами и перекачивается в  шламо 

накопители. 

Физико-химическую очистку промышленных сточных вод осуществляют 

флотаторы. После нефтеловушки сточная вода подается в напорные баки фло-

тационной установки, состоящей из двух флотаторов - один в работе, другой в 

резерве. В насосной в сточную воду эжекторами вводится воздух в количестве 

3-5% объемных. Между напорными баками и флотаторами в сточные воды 

эжекторами вводится флотореагент — возвратный активный ил. Поднимающи-

еся пузырьки воздуха с возвратным активным илом адсорбируют мелкие капли 

нефтепродукта, которые убираются скребками в виде пены. Собранная пена 
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попадает в шламонакопитель. 

Осветленная пена после флотаторов самотеком поступает в смеситель. 

Шлам, образованный от нефтеловушек и флотаторов, выводится гидроэле-

ваторами в шламонакопители. 

На балансе предприятия находится 4-секционный шламонакопитель. 

В шламонакопитель поступает активный ил вместе с шламом из флотато-

ров и добавляется избыточный сброженный ил после илоуплотнителей в каче-

стве биогенных элементов. Под воздействием анаэробных микробиологических 

процессов происходит расслоение нефтешлама на всплывающую пленку из 

нефтеуловителей и воду. Вода отводится на очистку в промливневые стоки. 

Всплывающая пленка - в разделительные резервуары для отделения воды, а за-

тем на ЦРППиК в сырьевые резервуары. Для передачи нефтешлама на утилиза-

цию в течение 24-36 месяцев производится подготовка нефтешлама путем его 

отстоя и расслоения, таким образом, происходит уменьшение его количества за 

счет отделения воды и нефтепродукта. 

Хозяйственно-бытовые сточные воды поступают на очистные сооружения 

в основном от станицы Вознесенской (МУП «Вознесенское ЖКХ»), сторонних 

организаций и собственного учреждения. Хозяйственно-бытовые сточные во-

ды, поступают на решетку, где скапливаются крупные отбросы. Крупные от-

бросы собираются в металлический контейнер и вывозятся на свалку. 

После решеток сточные воды поступают в буферную емкость очистных 

сооружений, в песколовки (одна - рабочая, другая - резервная). В песколовках 

задерживается осадок песколовок хозяйственно-бытовых сточных вод. Удале-

ние осадка песколовок хозяйственно-бытовых сточных вод производится гид-

роэлеваторами с транспортированием его без обезвоживания и подсушки на 

иловые площадки или шламонакопители как источник биогенных элементов. 

После песколовок сточные воды попадают в двухъярусные отстойники (посто-

янно работающих - 8 штук). Из сточных вод в двухъярусных отстойниках за 

счет снижения скорости движения осаждаются взвеси и через щели осадочного 

желоба проваливаются в анаэробную часть отстойника, где происходит процесс 

сбраживания осадка. Осветленная вода двухъярусных отстойников попадает в 

смеситель, где активно перемешивается воздухом с промышленными сточными 

водами. Сброженный осадок двухъярусных отстойников выводится через си-

стему опорожнения в канализацию, а затем в резервуар уплотненного ила. 

Промышленные сточные воды после флотатора и хозяйственно-бытовые 

стоки после двухъярусных отстойников подаются в смеситель. 

После смесителя сточная вода подается в трехкоридорный аэротенк вместе 

с активным илом (имеется три аэротенка №№ 1, 2, 4; аэротенк № 3 переделан 

под доочистку). Смесь сточных вод из смесителя через распределительные ка-

налы и шибера вводится в начало первого коридора каждого аэротенка. Актив-

ный ил вводится централизованно в начале первого коридора (регенератора). 

Смесь активно насыщается воздухом через расположенные внизу аэротенка 

аэраторы. 
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Метод биологической очистки предусматривает обработку сточных вод 

смесью различных микроорганизмов - активным илом, с последующим отделе-

нием активного ила путем отстаивания в радиальных отстойниках и возврата 

большей части активного ила в начало процесса. Избыточный активный ил по-

сле радиальных отстойников обезвреживается в илоуловителях путем сбражи-

вания в анаэробных условиях. И если количество избыточного активного ила 

превышает потребности его как источника биогенных элементов в технологии 

биологической очистки, он выводится на иловые площадки для подсушки и 

превращения в органическое удобрение и является отходом - осадком с иловых 

площадок. Очищенные сточные воды после радиальных отстойников поступа-

ют во второе отделение биологического пруда, где происходит усреднение 

сточных вод, продолжается процесс биологической очистки в условиях есте-

ственного самоочищения. Очищенная вода подается через аэраторы в аэротенк 

№ 3, переоборудованный под доочистку с прямоточной технологией, где на 

«Виях» живут колонии микроорганизмов и гидробионтов. Из аэротенка № 3 

очищенная вода по трубопроводу поступает в первое отделение биопруда. 

В состав очистных сооружений входят 2 иловые карты. Общая площадь 

карт составляет 7500 м2. 

Из первой секции биологического пруда насосами сточная вода подается в 

коллектор возврата очищенной воды обратно для технологических нужд учре-

ждения, а излишки направляются в сбросной коллектор в реку Грязнуха. Сброс 

в обход коллектора невозможен. 

В процессе работы очистных сооружений образуются отходы: 

- крупные отбросы решеток промливневых сточных вод (4 класс опасно-

сти); 

- крупные отбросы решеток хозяйственно-бытовых сточных вод (4 класс 

опасности); 

- осадок песколовок промливневых сточных вод (4 класс опасности); 

- осадок песколовок хозяйственно-бытовых сточных вод (5 класс опасно-

сти); 

- шлам нефтеотделительных установок (3 класс опасности); 

- всплывающая пленка нефтеуловителей (3 класс опасности); 

- осадок с иловых площадок (5 класс опасности). 

Крупные отбросы с решеток хозбытовых сточных вод собираются в метал-

лический контейнер и вывозятся на свалку. Крупные отбросы с решеток пром-

ливневых сточных вод собираются в металлический контейнер и передаются 

специализированной организации. Осадок песколовок промышленных сточных 

вод выводится в шламонакопители, а хозяйственно-бытовых сточных вод - на 

иловые карты. 

Шлам нефтеотделительных установок перекачивается в шламонакопители 

для обезвоживания и отделения нефтепродукта с последующей передачей спе-

циализированной организации. 

Всплывающая пленка из нефтеуловителей поступает на ЦРППиК на по-
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вторную переработку. 

Осадок с иловых площадок используется как органическое удобрение 

учреждением для клумб ГБОУ СПО ВТПП, при посадке деревьев для озелене-

ния территории и сотрудниками, для сельхоз.угодий ГБОУ СПО ВТПП. 

Электроцех занимается энергообеспечением энергоснабжения основных и 

вспомогательных зданий и сооружений и распределением электроэнергии меж-

ду потребителями. Для этого имеются трансформаторы ТМ и НТМИ в количе-

стве 5 шт.,  в процессе  работы которых образуются масла трансформаторные 

отработанные, обтирочный материал, загрязненный маслами. 

Масла трансформаторные отработанные (3 класс опасности) собираются в 

закрытую металлическую емкость возле цеха и передаются на ЦРППиК для пе-

реработки. 

Обтирочный материал, загрязненный маслами (содержание масел 15% и 

более) (3 класс опасности) собирается в закрытый металлический контейнер 

для передачи специализированной организации. 

Ремонтно-механический цех (РМЦ) проводит ремонт оборудования и 

транспорта, оборудован металлообрабатывающими станками (18 шт.), заточ-

ными станками (2 шт.), имеет пост электро- и газосварки. Имеется аспирацион-

ная вентиляционная установка для очистки воздуха, отходящего от заточных 

станков. 

В процессе работы РМЦ образуются отходы: 

 - лом черных металлов (5 класс опасности) - собирается на бетонирован-

ной площадке и передается специализированной организации; 

- стружка черных металлов (5 класс опасности) - собирается в металличе-

ские контейнеры на площадке для металлолома и передается специализирован-

ной организации; 

- карбидный ил (4 класс опасности) - собирается в металлические контей-

неры по месту образования и вывозится на свалку пос.Афипский; 

- отходы и огарки стальных электродов (5 класс опасности) - собираются в 

металлические контейнеры на площадке для металлолома и передаются специ-

ализированной организации; 

- отработанное индустриальное масло (3 класс опасности) - собирается в 

закрытую металлическую емкость и передается в товарно-сырьевую базу для 

повторной переработки; 

- пыль или порошок от шлифования черных металлов (содержание металл 

менее 50%) (4 класс опасности) - собирается в металлические контейнеры по 

месту образования и вывозится на свалку пос.Афипский; 

- отработанные абразивные круги, лом отработанных абразивных кругов (5 

класс опасности) - собираются в слесарной мастерской, в течение года исполь-

зуются на предприятии для заточки инструментов; 

- обтирочный материал, загрязненный маслами (содержание масел 15% и 

больше) (3 класс опасности) - собирается в закрытый металлический контейнер 

для передачи специализированной организации. 
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Транспортный цех включает гараж, стоянку для машин, боксы для ремонта 

машин, слесарную мастерскую, автомойку, склад ГСМ. Покрасочный участок в 

учреждении отсутствует. Покраску транспорта производят на улице краско-

пультом. 

При эксплуатации и ремонте транспорта образуются следующие виды от-

ходов: 

 - аккумуляторы свинцовые отработанные с не слитым электролитом (2 

класс опасности) - собираются по мере списания в закрытый металлический 

контейнер на складе предприятия и передаются на утилизацию специализиро-

ванной организации; 

- масла автомобильные отработанные (3 класс опасности) - собираются в 

закрытую металлическую емкость и передаются на товарно-сырьевую базу 

специализированной организации для повторной переработки; 

- обтирочный материал, загрязненный маслами (содержание масел 15% и 

больше) (3 класс опасности) - собирается в металлический контейнер с крыш-

кой и передается на утилизации специализированной организации; 

- фильтры масляные автомобильные отработанные (3 класс опасности) - 

собираются в закрытые металлические контейнеры специального назначения и 

передаются на утилизацию в специализированную организацию; 

- песок, загрязненный маслами (содержание масла менее 15%) (4 класс 

опасности) - собирается в закрытый металлический контейнер и вывозится в 

шламонакопитель для передачи специализированной организации; 

- покрышки отработанные (4 класс опасности) - по мере списания собира-

ются на открытой бетонированной площадке и вывозятся на утилизацию в 

ООО «Березка»; 

- отработанные накладки тормозных колодок (5 класс опасности) - соби-

раются в контейнеры и вывозятся на свалку; 

- фильтры воздушные автомобильные отработанные (4 класс опасности) - 

собираются в металлический контейнер с крышкой и вывозятся на свалку горо-

да Лабинска; 

 - лом цветного металла (лом алюминия несортированный) (5 класс опас-

ности) собирается в закрытом складе и передается специализированной органи-

зации вместе с ломом черных металлов; 

- лом черных металлов несортированный (5 класс опасности) - собирается 

на бетонированной площадке и передается специализированной организации; 

- тара из под JIKM (4 класс опасности) - передается совместно с ломом 

черных металлов; 

- резиновые изделия незагрязненные, потерявшие потребительские свой-

ства (отходы РТИ) (5 класс опасности) - по мере списания собираются на от-

крытой бетонированной площадке и вывозятся на утилизацию в ООО 

«Металлотара» г. Майкопа. 

Мойка транспорта производится на мойке, которая имеет эстакаду для 

мойки, отстойники. Отстоянная вода после отстойников вместе с всплывающей 
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пленкой поступает по трубопроводу в промстоки предприятия, а затем на ОС. 

При мойке транспорта образуется отход: 

- осадок из отстойника мойки транспорта (4 класс опасности) - после за-

чистки отстойников передается на шламонакопитель для передачи на утилиза-

цию специализированной организации. 

Ремонтно-хозяйственный участок (РХУ) - проводит ремонт зданий и по-

мещений, изоляцию трубопроводов и резервуаров, остекление окон и дверей. 

Образует отходы: 

- мусор строительный от ремонтных работ (4 класс опасности) - собирается 

в металлический контейнер по месту образования и вывозится на свалку города 

Лабинска; 

- тара из под ЛKM (4 класс опасности) - передается совместно с ломом 

черных металлов; -отходы стекловолокна (5 класс опасности) - собираются в 

металлический контейнер и вывозится на свалку города Лабинска; 

- стеклянный бой незагрязненный (исключая бой стекла электронно-

лучевых трубок и люминесцентных ламп) (5 класс опасности) - собирается в 

металлический контейнер для ТБО и вывозится на свалку; -древесные отходы 

из натуральной чистой древесины несортированные (5 класс опасности) - соби-

раются в цехе и передаются сотрудникам завода. 

Склад транспортного цеха - производит прием, хранение и отпуск лакокра-

сочных и горючесмазочных материалов. 

Резервуары хранения нефтепродуктов зачищаются согласно ГОСТ 1510 - 1 

раз в 2 года, а также при смене топлива. Зачистку производят путем пропарки 

резервуаров. Образуется осадок: шлам очистки емкостей от дизельного топлива 

и бензинов (3 класс опасности) - собирается в металлический контейнер и вы-

возится в шламонакопитель для передачи на утилизацию специализированной 

организации. 

Столовая обеспечивает питанием работников ГБОУ СПО ВТПП КК. Обра-

зовавшаяся водожировая эмульсия по канализационной сети поступает в хоз. 

бытовые сточные воды, а затем на очистные сооружения. 

Пищевые отходы кухонь и организаций общественного питания несорти-

рованные (5 класс опасности) собираются в металлический контейнер отдельно 

и вывозятся на свалку. 

Контрольная и экологическая хим. лаборатории - проводят анализ сырья и 

продукции, сточных вод, выбросов, почвы, атмосферного воздуха. Использо-

ванные химические реактивы сливаются в промышленную канализацию. Стек-

лянная тара многократного использования. Образуется отход: ртутные термо-

метры отработанные и брак (1 класс опасности). 

Для освещения административного здания, учебных, учебно-

производственных, административно-хозяйственных зданий и участков учре-

ждения используются люминесцентные лампы. Установлены люминесцентные 

лампы ДРЛ-250, ДРЛ-400, ДРЛ-40, ДРЛ-80, ЛД-18, ЛД-20, ЛЦ-36, ЛБ-40, ЛБ-

80. При эксплуатации осветительного оборудования в учреждении образуются 
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(появляются перегоревшие, вышедшие из строя) ртутные лампы, люминес-

центные ртутьсодержащие трубки отработанные и брак(1 класс опасности). 

Данные отходы хранятся в заводской упаковке, в закрытом металлическом кон-

тейнере в электроцехе, а затем раз в год сдаются на перерабатывающие пред-

приятия. 

В результате жизнедеятельности сотрудников образуется мусор от быто-

вых помещений организаций несортированный (4 класс опасности). Мусор от 

бытовых помещений крупногабаритный (5 класс опасности) (старая мебель: 

столы, стулья, диваны, лабораторное оборудование и т.д.) образуются при за-

мене лабораторной, офисной и учебной корпусной мебели, которые собираются 

на открытой площадке для вывоза на свалку. 

При уборке территории предприятия образуются следующие виды отхо-

дов: 

- мусор, смет с территории (5 класс опасности) - собирается в металличе-

ский контейнер для ТБО и вывозится на свалку; 

- растительные отходы от газонов, цветников, древесно-кустарниковых по-

садок(5 класс опасности) - собираются в металлический контейнер для ТБО и 

вывозится на свалку; 

- отходы сучьев и ветвей (5 класс опасности) - размещаются на асфальто-

бетонной площадке временного хранения отходов, безопасной в противопо-

жарном отношении, затем вывозятся на свалку. 

 Целью производственного контроля является и повышение эффективно-

сти работ по уменьшению негативного воздействия отходов на окружающую 

среду, за счет: 

- своевременного выявления и устранения негативного воздействия отхо-

дов на окружающую среду; 

- устранения недостатков в организации работ по обращению с отходами 

на объектах общества; 

- принятие по результатам проверок оперативных мер, разработки меро-

приятий, направленных на устранение причин, выявленных недостатков в об-

ласти ООС. 

Общее руководство по организации и осуществлению производственного 

контроля возлагается на начальника охраны окружающей среды. Основным 

принципом производственного контроля является регулярное проведение прове-

рок руководителями и специалистами разных уровней управления с учетом 

направлений деятельности, с последующим анализом причин выявляемых нару-

шений требований по обращению с отходами и принятию мер по их устранению. 

Производственный контроль в области обращения с отходами осуществля-

ется в следующем порядке: 

- выбор проверяемых объектов и характеризующих их параметров; 

- выполнение проверки; 

- сопоставление полученных результатов с законодательными и другими 

требованиями; 
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- определение причин несоответствий требованиям правил и норм в обла-

сти обращения с отходами; 

- разработка и обоснование необходимых мероприятий по их устранению.  

При осуществлении производственного контроля в области обращения с 

отходами лицо ответственное за соблюдение природоохранного законодатель-

ства проверяет:  

- состояние и правильность организации рабочих мест, правильность скла-

дирования и хранения деталей инструмента, материалов; 

- техническое состояние и исправность оборудования, механизмов, при-

способлений и инструмента; 

- санитарное состояние рабочих мест, содержание санитарно-бытовых по-

мещений, устройств; 

- отсутствие на территории объекта замазученности, металлолома, посто-

ронних предметов, бытового мусора, сухой травы и кустарника. 

- наличие и правильность ведения документации по образованию и движе-

нию отходов; 

- соблюдение требований, установленных в законодательных и других тре-

бованиях, а также отдельных распоряжений, приказов, указаний общества; 

- своевременность и полноту выполнения мероприятий по улучшению со-

стояния окружающей среды; 

- выполнение приказов и распоряжений, предписаний государственных 

контролирующих органов, а также выполнение и устранение замечаний, вне-

сенных в журналы и акты состояния окружающей среды; 

- своевременность выполнения запланированных мероприятий по охране 

окружающей среды, а также мероприятий, предусмотренных в актах; 

- техническое состояние, исправность и правильность эксплуатации обору-

дования, механизмов, контрольно-измерительных приборов, приспособлений и 

инструмента, устройств вентиляции и очистки воздуха, систем отопления и 

освещения, заземления, оборудования и сооружений, а также средства автома-

тизации и механизации, соответствие их требованиям правил безопасности и 

условиям выполняемой работы. 

Результаты производственного контроля оформляются актом, один экзем-

пляр которого передается руководству для устранения выявленных недостатков 

и нарушений, выполнения соответствующих мероприятий. 

Для упорядочения деятельности по обращению с отходами, на предприя-

тии заключены договора со сторонними организациями, имеющие лицензию на 

обращение с отходами I - IV классов опасности и осуществляющие эту дея-

тельность [28, 30]. . 

Ответственным в ГБОУ СПО ВТПП КК за ведение постоянного контроля, 

за количеством образовавшихся отходов, местами накопления отходов и свое-

временной сдачей на обезвреживание, использование, размещение отходов 

производства и потребления только организациям, имеющим лицензию на дан-

ный вид деятельности возложена на начальника охраны окружающей среды. 
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Также ответственный за деятельностью в области обращения с отходами на 

предприятии должен контролировать соблюдение лицензионных требований на 

право обращения с опасными отходами предприятий, с которыми заключены 

договоры на утилизацию отходов. Экоаналитический контроль за соблюдением 

природоохранных нормативов воздействия на окружающую среду осуществля-

ется непосредственно на источниках негативного воздействия на окружающую 

среду, входящх в состав контролируемого объекта. 

Процедура проведения мероприятия по экоаналитическому контролю 

включает следующие этапы: 

- первичный осмотр источников негативного воздействия на окружающую 

среду и регистрация технологических параметров его работы в момент прове-

дения проверки 

- установление нормативного значения контролируемого показателя воз-

действия отходов на окружающую среду, согласно ПНООЛР; 

- контроль правильности расположения точек отбора проб; 

- проведение прямых измерений или отбор проб в соответствии с требова-

ниями МВИ; 

- в случае отбора проб – их регистрация, консервация, транспортировка 

для анализа и лабораторный анализ; 

- в случае использования инструментальных методов, в том числе автома-

тических приборов непрерывного действия, - фиксация результатов измерений; 

- в случае использования расчетных или расчетно-аналитических методов 

– фиксация технологических параметров работы источников воздействия, не-

обходимых для проведения расчетов; 

- расчет фактических значений нормируемых параметров воздействия на 

окружающую среду и их сравнение со значениями, установленными в разреши-

тельной документации; 

- оформление актов отбора проб и/или протоколов измерений. 

В связи с отсутствием на предприятии отходов, подлежащих обязательно-

му экоаналитическому (лабораторному) контролю, мест складирования отхо-

дов, на которых необходимо проводить экоаналитический контроль, проведе-

ние экоаналитического контроля в области обращения с отходами на предприя-

тии не является необходимым. 

Принцип накопления отходов (в соответствии с экологическими требова-

ниями) и время складирование отходов (на срок не более чем шесть месяцев) в 

местах (на площадках), обустроенных в соответствии с требованиями законода-

тельства в области охраны окружающей среды и законодательства в области 

обеспечения санитарно-эпидемиологического благополучия населения исклю-

чают негативное воздействие на окружающую среду. 

Процедура контроля работоспособности и эффективности систем и 

устройств, природоохранного назначения, должна включать следующие этапы: 

- установление нормируемых показателей работы систем и устройств 

,природоохранного назначения, в соответствии с технической документацией и 
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первичный осмотр систем и устройств; 

- контроль правильности расположения точек проведения измерений (то-

чек отбора проб) и их оснащения; 

- определение технических параметров работы систем и устройств приро-

доохранного назначения; 

- отбор проб на входе и выходе систем природоохранного назначения; 

- расчет показателей эффективности работы систем и устройств и сравне-

ние с паспортными значениями. 

 

Таблица 1 

Мероприятия, предусматривающие обоснование безопасности для человека 

и окружающей среды, разработка методов контроля при обращении с 

отходами 
№ 

п/п 
Наименования мероприятия Периодично сть 

Форма  

контроля 

Ответственный  

исполнитель 

1 Наличие разработанной и согла-

сованной нормативной доку-

ментации, своевременное при-

обретение, изучение ее долж-

ностными лицами и персона-

лом 

постоянно - Начальник охраны 

окружающей среды 

2 Контроль за состоянием 

санитарно-защитной зоны и 

прилегающих земель 

ежемесячно Визуальный 

контроль 

Инженер-эколог 

3 Контроль состояния мест 

накопления отходов, 

условиями накопления 

ежесуточно Визуальный 

контроль 

Начальник охраны 

окружающей среды 

4 Контроль за соблюдением 

санитарно-эпидемиологическ 

ого режима 

постоянно Визуальный 

контроль 

Инженер-эколог 

5 Своевременное информирова-

ние населения, органов местно-

го самоуправления, контроли-

рующих органов и Управления 

Роспотребнадзора об аварийных 

ситуациях создающих угрозу 

санитарно-эпидемиологическ 

ому благополучию населения 

При возникно-

вен ии ситуа-

ций, создаю-

щих угрозу са-

нитарно-

эпидемиолог 

ическому 

благополучи ю 

населения 

Журнал учета 

аварийных 

ситуаций 

Начальник охраны 

окружающей среды 

6 Своевременное информирова-

ние о мерах, принятых по  

устранению аварийных  ситу-

аций, остановках  производ-

ства, нарушениях технологиче-

ских процессов, создающих 

угрозу санитарно-

эпидемиологическ ому благо-

получию населения 

При возникно-

вен ии ситуа-

ций, создаю-

щих угрозу са-

нитарно-

эпидемиолог 

ическому бла-

гополучию 

населения 

Письменная 

информация 

Начальник охраны 

окружающей среды 
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Ввиду того, что системы и устройства природоохранного назначения в 

сфере обращения с отходами на предприятии отсутствуют, рассматриваемый 

данной главой контроль не предусмотрен. 

Мероприятия, предусматривающие обоснование безопасности для челове-

ка и окружающей среды, разработка методов контроля при обращение с отхо-

дами представлены в таблице 1. 

Возможной чрезвычайной (аварийной) ситуацией, возникающей при об-

ращении с отходами, является возгорание отходов, разрушение ртутных ламп, 

разлив, возгорание нефтесодержащих отходов, антисанитарная обстановка в 

местах накопления отходов. 

Контроль над безопасным обращением с отходами в государственном 

бюджетном образовательном учреждении среднего профессионального образо-

вания «Вознесенский техникум пищевых производств» осуществляется с уче-

том оценки воздействия отходов на окружающую среду, характеристики отхо-

дов производства и потребления, мест условий их накопления. 

Контролю подвергают все виды отходов в соответствии с местом и усло-

виями их накопления, а также отходов потребления, с учетом их физико-

химических и других свойств. 

В целях предупреждения и ликвидации ЧС, возникающих при обращении с 

отходами, мероприятия по контролю при ликвидации ЧС возникающих при об-

ращении с отходами определяется в оперативном порядке. На территории 

предприятия производственный контроль в области обращения с отходами 

осуществляется визуально собственными силами, без привлечения сторонних 

аккредитованных организаций в виду отсутствия на предприятии объектов раз-

мещения отходов сроком более 3-х лет (шламонакопители, шламохранилища, 

полигоны, свалки и т.д.). 

К осуществлению экоаналитического производственного контроля на до-

говорных условиях могут привлекаться сторонние аккредитованные в системе 

аккредитации аналитических лабораторий (СААЛ) лаборатории. Аккредито-

ванные испытательные лаборатории проводят испытания и измерения в преде-

лах своей области аккредитации. 

 Неисполнение или ненадлежащее исполнение законодательства РФ в об-

ласти обращения с отходами должностными лицами и гражданами влечет за 

собой дисциплинарную, административную, уголовную или гражданско-

правовую ответственность в соответствии с законодательством РФ. 

Срок хранения документации по проведению производственного контроля 

3 года. 

Хранению подлежат документы, в которых отражены вопросы: 

- планирование проверок (планы, графики); 

- результаты производственного контроля (журналы, акты); 

- планирование и выполнение мероприятий по результатам    выявленных 

недостатков, нарушений (планы мероприятий, отчетная документация об их 

выполнении). 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

В работе определены основные направления и общая методология эколо-

гической оценки эффективности производственного процесса в рамках произ-

водственного экологического контроля [27, 28,29]. 

Настоящая работа, как пример, предназначена для оказания практической 

помощи по организации и осуществлению природоохранной деятельности, и 

предусматривает порядок организации и проведения производственного эколо-

гического контроля (ПЭК), с целью соблюдения установленных нормативов 

образования отходов производства и потребления, выполнения требований 

природоохранного законодательства в сфере охраны окружающей, природной 

среды. При осуществлении данной работы, учтён положительный опыт пред-

приятий и учреждений, в сфере производственного экологического контроля, а 

так же требования контролирующих природоохранных органов и нормативно-

правовой документации по природоохранным вопросам. 
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Аннотация: в работе показано одно из важнейших задач комплексного проектирования раз-

работки нефтяных месторождений, тесно взаимосвязанную с другими элементами проекта и 

существенно влияющую на них и все показатели добычи нефти. По новой концепции способ 

эксплуатации скважин должен рассматриваться наравне с другими параметрами как один из 

факторов, определяющих варианты системы разработки месторождения. Кроме того, при 

применении некоторых способов добывные возможности скважин существенно зависят от 

диаметра эксплуатационной колонны. 

Ключевые слова: скважина, разработка, нефть, газ, насос, давление, добыча. 

 

THE CHOICE OF WELL OPERATION METHODS 

 

Koishina A.I. 

 

Abstract: The paper shows one of the most important tasks of integrated design of oil field 

development, which is closely interrelated with other elements of the project and significantly 

affects them and all oil production indicators. According to the new concept, the well operation 

method should be considered along with other parameters as one of the factors determining the 

options for the field development system. In addition, when using some methods, the production 

capabilities of wells significantly depend on the diameter of the production column. 

Keywords: well, development, oil, gas, pump, pressure, production. 

 

Выбор способов эксплуатации скважин составляет одну из важнейших за-

дач комплексного проектирования разработки нефтяных месторождений, тесно 

взаимосвязанную с другими элементами проекта и существенно влияющую на 

них и все показатели добычи нефти. Этот принцип заложен в основу всех со-

временных методик составления технологических схем и проектов разработки, 

хотя он нередко выполняется не в полной мере. 

По разработке нефтяных залежей выбор способов эксплуатации скважин 

производился лишь после обоснования основных гидродинамических и техно-

логических показателей системы разработки. Способ добычи нефти выбирался 

на ограниченный срок и, самое главное, уже после установления и обсчета всех 

гидродинамических параметров проекта, т.е. этому элементу отводилась второ-

степенная роль. В результате нередко выбор способа эксплуатации на практике 

приобретал случайный характер и в лучшем случае основывался на текущей 

характеристике скважин, которая, как известно, существенно меняется с тече-
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нием времени. Отсюда, как следствие, на старых месторождениях наблюдались 

частые смены способов эксплуатации, например, ЭЦНУ на ШСНУ или, наобо-

рот, ШСНУ на газлифт и т.д., производимые без согласования с параметрами 

применяемой системы разработки залежи. Подобная практика дорого обходит-

ся производству из-за смены способов эксплуатации скважин в процессе разра-

ботки. 

По новой концепции способ эксплуатации скважин должен рассматривать-

ся наравне с другими параметрами как один из факторов, определяющих вари-

анты системы разработки месторождения. Кроме того, при применении некото-

рых способов добывные возможности скважин существенно зависят от диамет-

ра эксплуатационной колонны. Таким образом, способы эксплуатации скважин 

должны быть тесно увязаны с другими элементами проекта разработки. Отсут-

ствие такой увязки приводит к весьма нежелательным последствиям (излишним 

затратам средств на неоптимальное первоначальное обустройство, сопровож-

дающееся ломкой ранее принятой схемы) либо к задержке темпов освоения ме-

сторождения. 

Подъем продукции скважин на дневную поверхность занимает некоторое 

промежуточное положение между процессами, происходящими в разрабатыва-

емой залежи и достаточно громоздкой системой сбора и подготовки нефти, газа 

и воды. В этой цепочке конечные рабочие характеристики скважины, такие как 

дебит, состав продукции, устьевое давление и температура, являются началь-

ными условиями работы наземных инженерных сооружений. Здесь большое 

значение приобретают величины устьевых давлений и обусловливающие их 

длины и диаметры выкидных линий и других трубопроводов. Дело в том, что 

высокие давления на устьях скважин как бы перекладывают работу по внутри 

промысловому транспорту добываемой жидкости с наземных насосов на под-

земное оборудование. При насосных способах добычи нефти это приводит к 

снижению надежности работы оборудования, а при газлифтных — к резкому 

уменьшению КПД подъемника. 

Большие емкости выкидных трубопроводов, особенно при невысоких де-

битах скважин, вмещающие добычу из скважин за несколько суток, сильно за-

трудняют оперативный контроль за работой скважин, если к тому же скважины 

обводненные. Однако централизованная на большой площади система сбора 

нефти с очень длинными трубопроводами и высокими устьевыми противодав-

лениями на скважинах при некоторых условиях может быть сама по себе эко-

номичной. Отсюда следует необходимость поиска оптимального варианта си-

стемы сбора нефти, органически связанной с режимами работы скважин. 

Таким образом, разработки месторождения нефти, в широком смысле это-

го понятия, должны входить следующие основные элементы: извлекаемые за-

пасы нефти и газа; заданные или допустимые с точки зрения охраны недр или 

экологически целесообразные отборы нефти и жидкости в функции времени; 

число и расположение эксплуатационных и нагнетательных скважин; способы 

и масштабы искусственного воздействия на пласты; способы добычи нефти; 
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диаметры эксплуатационных колонн в скважинах; схемы обустройства про-

мысловых объектов на территории месторождения и технологии сбора и подго-

товки нефти; полный срок разработки месторождения и др. 

Перечисленные элементы являются составными частями комплексного 

проекта разработки и, кроме того, взаимосвязаны со всеми другими элементами 

и между собой. В соответствии с директивными указаниями, во-первых, спосо-

бы добычи нефти следует выбирать на весь период разработки; во-вторых, надо 

стремиться к тому, чтобы в после фонтанный период применять лишь один ме-

ханизированный способ эксплуатации скважин. При необходимости смену по-

сле фонтанных механизированных способов добычи нефти надо согласовывать 

со средними сроками фактической амортизации основного эксплуатационного 

оборудования заменяемого способа. 

Учет способа добычи нефти при составлении вариантов системы разработ-

ки усложняет процесс проектирования из-за существенного увеличения числа 

вариантов, подлежащих рассмотрению. Зато такой порядок составления проек-

та гарантирует от грубых ошибок и, в конечном счете, экономичен в народно-

хозяйственном отношении. 

Очевидно, что выбор и обоснование одного после фонтанного способа на 

весь период разработки должны основываться на детальном экономическом 

анализе. При этом речь идет об экономических показателях в целом за весь пе-

риод, так как в отдельные промежуточные этапы выбранный способ может ока-

заться и не самым выгодным. Экономичность того или иного способа опреде-

ляется экономичностью варианта разработки в целом. 

Особо следует отметить тесную взаимосвязь между способом добычи 

нефти и интенсивностью воздействия на пласт. Регулированием закачки воды в 

продуктивный пласт можно поддержать желаемые динамические уровни в 

скважинах и, следовательно, регулировать высоту подъема жидкости и значе-

ние столба жидкости над забоем. В некоторых работах подробно показано, что 

для насосных способов существует тесная зависимость производительности, 

надежности, КПД и экономичности от высоты подъема жидкости, а для газ-

лифтных способов — от относительного погружения подъемных труб. В связи 

с этим приобретает особое значение детальное технико-экономическое сопо-

ставление ряда вариантов различной интенсивности заводнения в сочетании с 

применением разных способов добычи нефти или же в пределах возможностей 

одного способа, наилучшим образом отвечающего другим условиям работы 

скважин. 

При длительном процессе разработки месторождения с течением времени 

возникают расхождения между проектом и действительностью, обусловленные 

разнообразными причинами: недостаточной изученностью месторождения к 

началу составления проекта, развитием техники добычи нефти, изменением 

первоначальных заданий по добыче нефти и т.д. В таких случаях составляется 

проект до разработки месторождения, в который, как и в первоначальный про-

ект, органической частью должен входить выбор способа добычи нефти. Но 
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здесь выбор способа добычи носит несколько особый характер вследствие того, 

что месторождение уже эксплуатируется какими-то способами и надо в преде-

лах технико-экономической целесообразности стремиться оставить прежние 

способы, особенно если срок амортизации работающего оборудования не истек. 

И еще одно обстоятельство, которое необходимо учитывать до разработки, это 

необходимость переквалификации промыслового персонала, перестройки орга-

низации и управления производства и ломки установившихся навыков и тради-

ций с учетом изменений характера технологических процессов добычи нефти. 

Таким образом, выбор способа добычи нефти из нефтяных и нефтегазовых 

скважин — основа последующей эффективной их эксплуатации. Он зависит от 

комплекса причин, но результирующим фактором должна быть экономическая 

целесообразность. 

Практика показала, что надежный выбор базируется на анализе множества 

показателей. 

На месторождении Каражанбас на старых разработанных участках ВВГ, 

ПТВ-2, и ПТВ-3 существует скважины с проблемами коррозии. В 2009 году 

было зафиксировано большое количество скважин с поломками из-за воздей-

ствия коррозии на лифтовые трубы, штанги, подземные трубные и винтовые 

насосы. Скорость коррозии в скважинах может быть на высоком уровне в усло-

виях высокой обводнённости продукции скважины и присутствии в ГЖС 

большого количества механических примесей. Коррозионно-эрозионному раз-

рушению в скважинах в первую очередь подвергаются выступающие части 

подземного оборудования: муфты штанг, элементы погружных насосов, внут-

ренняя поверхность НКТ перед высаженным внутрь концом.  

Виды А и Б внутренняя коррозия тела НКТ добывающих скважин 2177 и 

360 показаны образцы от НКТ 73*5,5 мм и 89*5,5 мм локальная коррозия глу-

биной 3,5 мм до сквозной коррозии внутренней поверхности в виде язв и коль-

цевой канавки, сразу после высаженного наружу конца НКТ, тоже и на НКТ 89 

мм. Вероятной причиной коррозии НКТ является коррозионная эрозия. 

Внешняя коррозия муфт штанг и тела штанги диаметром 22 мм после вы-

саженного конца, вероятной причиной коррозии, которой, также является кор-

розионная эрозия. Следует отметить, что углеродистые стали, используемые 

для изготовления НКТ и штанг, (общего назначения) невысокого качества, воз-

можно, имеют скрытые металлургические и др. дефекты (плёны, раковины, 

расслоения и др.), что отражается на их коррозионной стойкости в условиях ра-

боты скважин. 

Материалы по локальной коррозии НКТ и штанг добывающих скважин. Из 

материалов таблицы следует, что наибольшему коррозионному износу подвер-

гались трубы и штанги с более высокой обводнённостью добываемой продук-

ции. 

Проблемы коррозии отмечены в системе нефтесбора, виды коррозии 

нефтепроводов представлены. Локальная коррозия зафиксирована в 2009 – 2010 

гг на фитингах стальных участков сборных нефтепроводов и выкидных линиях, 
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выполненных из стеклопластиковых труб. Коррозии подвергались, в основном, 

тройники, отводы и др., основной причиной коррозионно-эрозионного разру-

шения которых, вероятно, послужило изменение направления потока высоко-

обводнённой ГЖС при большом объёме содержания в среде механических 

примесей. 

Анализ выполнения требований к конструкциям скважин 

В «Уточненном Проекте разработки месторождения Каражанбас» преду-

смотрены следующие конструкции вертикальных и горизонтальных скважин, 

представленные в таблицах 1 и 2. 

 

Таблица 1  

Рекомендуемая конструкция вертикальных скважин 

 

Таблица 2 

Рекомендуемая конструкция горизонтальных скважин 

 

На месторождении за анализируемых период горизонтальных скважин 

пробурено не было. В таблице 4 рассмотрены некоторые фактические кон-

струкции вертикальных и наклонно - направленных скважин, пробуренных за 

отчетный период. 

На каждой скважине глубины спуска обсадных колонн определяются в со-

ответствии с интервалами залегания перекрываемых ими отложений. 

Разработки месторождения Каражанбас, рекомендовалось для увеличения 

объёмов добычи, строительство наклонно-направленных и горизонтальных 

скважин. 

 

 

Наименование 

колонн 

Диаметр, мм Глубина спуска 

колонны, м 

Высота подъема 

цемента от устья, м Долота Колонны 

1. Направление 444.5 406 20 0 

2. Кондуктор 406 339.7 160 0 

3. Эксплуатационная ко-

лонна 
295.3 244.5 290 0 

4.Эксплуатационный хво-

стовик 
215.9 177.8 240-500 240-500 

Наименование колонн 
Диаметр, мм Глубина спуска 

колонны, м 

Высота подъема 

цемента от устья, м Долота Колонны 

1. Направление 444.5 406 20 0 

2. Кондуктор 406 339.7 160 0 

3.Эксплуатационная колон-

на 
295.3 244.5 280 0 

4.Эксплуатационный хво-

стовик (щелевой фильтр) 
215.9 177.8 230-914* не цементируется 
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Таблица 4 

Фактические конструкции скважин 

№ скв 

 

Наименование 

колонн 

Диаметр, мм Глубина 

спуска 

колонны, м 

Высота подъ-

ема цемента 

от устья, м 
Долота Колонны 

1 2 3 4 5 6 

 

2841 

Кондуктор 

Эксплуатационная  

колонна 

311.1 

222.2 

244.5 

168.3 

168.5 

377.3 

0 

0 

 

3406 

Кондуктор 

Эксплуатационная  

колонна 

311.1 

222.2 

244.5 

168.3 

158.9 

316.5 

0 

0 

 

3222 

Кондуктор 

Эксплуатационная  

колонна 

311.1 

222.2 

244.5 

168.3 

168.3 

293.8 

0 

0 

 

3249 

Кондуктор 

Промежуточная колонна 

Эксплуатационная  

колонна 

406.4 

311.1 

222.2 

339.7 

244.5 

168.3 

99 

209.9 

346.8 

0 

0 

0 

 

2966 

Кондуктор 

Промежуточная колонна 

Эксплуатационная  

колонн 

406.4 

311.1 

222.2 

339.7 

244.5 

168.3 

88 

211.1 

344.3 

0 

0 

0 

 

3288 

Кондуктор 

Эксплуатационная  

колонна 

311.1 

222.2 

244.5 

168.3 

161.8 

297.2 

0 

0 

 

3290 н 

Кондуктор 

Эксплуатационная  

колонна 

Эксплуатационный  

хвостовик 

406.4 

311.1 

222.2 

339.7 

244.5 

168.3 

64 

274 

255.9-319.8 

0 

0 

- 

 

3292 н 

Кондуктор 

Эксплуатационная  

колонна 

Эксплуатационный  

хвостовик 

406.4 

311.1 

222.2 

339.7 

244.5 

168.3 

64.6 

285 

268.8-319.4 

0 

0 

- 

 

3293 н 

Кондуктор 

Эксплуатационная  

колонна 

Эксплуатационный  

хвостовик 

406.4 

311.1 

222.2 

339.7 

244.5 

168.3 

66.3 

273.8 

256.6-330 

0 

0 

- 

 

3294 н 

Кондуктор 

Эксплуатационная  

колонна 

Эксплуатационный  

хвостовик 

406.4 

311.1 

222.2 

339.7 

244.5 

168.3 

64.6 

281 

250.8-313.6 

0 

0 

- 

 

3295 н 

Кондуктор 

Эксплуатационная  

колонна 

Эксплуатационный  

Хвостовик 

 

 

406.4 

311.1 

222.2 

339.7 

244.5 

168.3 

65.2 

270 

266.2-317 

0 

0 

- 
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1 2 3 4 5 6 

 

3296 н 

Кондуктор 

Эксплуатационная  

колонна 

Эксплуатационный  

хвостовик 

406.4 

311.1 

222.2 

339.7 

244.5 

168.3 

64.6 

280 

263.5-321.3 

0 

0 

- 

 

3310 

Кондуктор 

Эксплуатационная  

колонна  

311.1 

222.2 

244.5 

168.3 

160.2 

306.2 

0 

0 

 

3345 

Кондуктор 

Эксплуатационная  

колонна 

311.1 

222.2 

244.5 

168.3 

164.4 

304.3 

0 

0 

 

3347 

Кондуктор 

Эксплуатационная  

колонна 

Эксплуатационный  

хвостовик 

406.4 

311.1 

222.2 

339.7 

244.5 

177.8 

62.6 

273.1 

251-304.8 

0 

0 

- 

 

3358 

Кондуктор 

Эксплуатационная  

колонна 

Эксплуатационный  

хвостовик  

406.4 

311.1 

222.2 

339.7 

244.5 

168.3 

62.3 

286 

274.2-319.2 

0 

0 

- 

 

3359 

Кондуктор 

Эксплуатационная  

колонна 

311.1 

222.2 

244.5 

168.3 

167.5 

316.5 

0 

0 

 

3385 

Кондуктор 

Эксплуатационная  

колонна 

Эксплуатационный х 

востовик  

406.4 

311.1 

 

222.2 

339.7 

244.5 

 

168.3 

61.8 

277 

 

256.6-315 

0 

0 

 

- 

 

3387 н 

Кондуктор 

Эксплуатационная  

колонна 

Эксплуатационный  

хвостовик  

406.4 

311.1 

 

222.2 

339.7 

244.5 

 

168.3 

66 

287 

 

271.8-318 

0 

0 

 

- 

 

3389 

Кондуктор 

Эксплуатационная  

колонна 

Эксплуатационный  

хвостовик 

406.4 

311.1 

 

222.2 

339.7 

244.5 

 

168.3 

63.4 

284 

 

261-309.4 

0 

0 

 

- 

 

4871 н 

Кондуктор 

Эксплуатационная к 

олонна 

311.1 

222.2 

244.5 

168.3 

167.7 

383.2 

0 

0 

 

Из таблиц 1, 2 и 4 видно, что фактические конструкции скважин представле-

ны следующими типами конструкций: вертикальные и наклонно-направленные 

скважины без эксплуатационного 168.3 мм хвостовика, вертикальные и наклон-

но-направленные скважины с эксплуатационным 168.3 мм хвостовиком. Строи-

тельство вертикальных и наклонно-направленных скважин осуществлялось в со-

ответствии с технико-технологическими решениями, заложенными в технических 

проектах на строительство вертикальных и наклонно-направленных скважин. 

При бурении под эксплуатационный хвостовик рекомендовалось 215.9 мм долото 
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и хвостовик диаметром 177.8 мм. Фактически использовалось долото размером 

222.2 мм и установлен эксплуатационный хвостовик диаметром 168.3 мм. Кон-

струкция скважин № 3249 и 2966 отличается от рекомендованной уточненным 

проектом разработки месторождения Каражанбас. Конструкция этих скважин до-

полнена установкой промежуточной колонны соответственно на глубине 209.9м 

и 211.1м. Спуск промежуточной колонны для этих скважин необходим для пере-

крытия газоводонапорного альбского горизонта. 

 

Таблица 5   

Сфера применения метода насосно-компрессорной добычи 
Позиции 

для сравне-

ния 

Условия 
Штанговый 

насос 

Погружной 

электрона-

сос 

Гидрона-

сос 
Газолифт 

Винтовой 

насос 

Струй-

ный 

насос 

Производи-

тельность 

m3/d 

Норм.диапазон 1-100 80-700 30-600 30-3180 16-200 10-500 

Максималь-ная 

величина 
410 1400 1245 7950 250 1590 

Глубина 

спуска насо-

са, 

m 

Норм. 

диапазон 
＜3000 ＜2000 ＜3500 ＜3000 ＜1500 ＜2000 

Максималь-ная 

величина 
4420 2500 5486 3658 1700 3500 

Состояние 

скважины 

Мелкая сква-

жина 

Серьезный 

износ 
Не подходит Подходит Подходит Подходит Подходит 

Разделение 

пласта 
Нормально Не подходит Нормально 

Нормаль-

но 
Не подходит 

Нормаль-

но 

Наклонная 

скважина 
Нормально Подходит Подходит 

Очень 

походит 
Нормально Подходит 

Наземная 

среда 

На море Не подходит Подходит Подходит 
Очень 

походит 
Нормально Подходит 

В отдаленных 

районах 
Нормально Подходит Подходит 

Очень 

походит 
Нормально Подходит 

Оператив-

ные вопросы 

Высокий газо-

вый фактор 

Относитель-

но хорошо 
Нормально Нормально 

Очень 

походит 

Относитель-

но хорошо 

Нормаль-

но 

Мазут 
Относитель-

но хорошо 
Не подходит Подходит 

Нормаль-

но 
Подходит Подходит 

Вынос песка 
Относитель-

но хорошо 
Не подходит Нормально 

Очень 

походит 
Подходит 

Нормаль-

но 

Нефть с высо-

кой температу-

рой застывания 

Подходит Подходит 
Очень по-

ходит 

Не подхо-

дит 
Подходит 

Очень 

походит 

Коррозия Подходит Подходит Нормально 
Нормаль-

но 
Подходит 

Нормаль-

но 

Образование 

накипи 
Подходит Не подходит Нормально 

Нормаль-

но 
Подходит 

Нормаль-

но 

Высокая тем-

пература 
Подходит Не подходит 

Не подхо-

дит 

Нормаль-

но 
Не подходит 

Нормаль-

но 

Управление 

ремонтом 

Проверка насо-

са 

Большой 

объем рабо-

ты 

Большой 

объем рабо-

ты 

Легко Легко 

Большой 

объем рабо-

ты 

Легко 

Автоматиче-

ское упралве-

ние 

Подходит Подходит Подходит 
Нормаль-

но 
Нормально Подходит 

Тестирование 

производства 
Нормально Не подходит 

Не подхо-

дит 

Очень 

походит 
Не подходит 

Не подхо-

дит 

Лекость Подходит Подходит Подходит 
Очень 

походит 
Нормально Подходит 
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Ввиду того, что нефтяное месторождение KБM отличается низким давле-

нием в продуктивном пласте, скважина не обладает способностью поточного 

производства, требуется применение метода насосно-компрессорной добычи 

для извлечения нефти на землю. Нередкие спускоподъемные инструменты 

включают винтовые насосы, погружные электронасосы, штанговые плунжер-

ные насосы и др. (табл.5). 

Способ добычи нефти определяется в зависимости от вариантов разработ-

ки нефтяных месторождений. С учетом фактической обстановки месторожде-

ния могут применяться штанговые насосы и винтовые насосы в качестве спус-

коподъемных инструментов для добычи нефти.  

Метод планшета Туна и метод ндекса расхода воды 

К примеру участка PTV-2, среди способов эксплуатации участка PTV-2 

преобладает вытеснение паром, и провели испытание закачки холодной воды и 

полимера. По динамическим данным по вытеснению паром производился про-

гноз извлекаемых запасов тремя методами (метод отношения закачки к добыче, 

модель Weibull и модель Logistic), получили 9,9957, 9,6239 и 10,0196 млн.т, со-

ответственно, соответствующий коэффициент извлечения составили 25,7%, 

24,7% и 25,7%, комплексная величина - 25% (рис.1, 2 и 3). 

 

 
Рис. 1.  Прогноз методом отношения 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис 2.  Прогноз моделью Weibull закачки к добыче 
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Рис. 3.  Прогноз моделью Logistic 

 

Таблица 6  

Градация обводненности разных объектов участков ВВГ и ПТВ  

центральной территории (включая скважины совместной эксплуатации  

между объектами) 

Объект 

Кол

-во 

Скв. 
0～10% 10%～40% 40%～60% 60%～80% 80%～90% ＞90% ＞90% Примечание 

(шт) 
Не появле-

на вода 

Низкая 

обвод. 

Средняя 

обвод. 

Средне-

высокая 

обвод. 

Высокая 

обвод. 
LIQ<5 LIQ>5  

 

Кол

-во 

Скв 

Доля. 

Кол

-во 

Скв 

До-

ля. 

Кол

-во 

Скв 

До-

ля. 

Кол

-во 

Скв 

Доля. 

Кол

-во 

Скв 

Доля. 

Кол

-во 

Скв 

Доля. 

Кол

-во 

Скв 

Доля.  

ВВГ Объ-

ект-1 
103 4 

3.9 

% 
8 7.8% 8 7.8% 23 22.3% 12 

11.7

% 
7 6.8% 44 

42.7

% 
 

ПТВ Объ-

ект-1 
186 17 9.1% 14 7.5% 13 7.0% 29 15.6% 24 

12.9

% 
6 3.2% 83 

44.6

% 

Закрытие скв. 

13 

ВВГ Объ-

ект-2 
143 19 

13.3

% 
4 2.8% 7 4.9% 31 21.7% 18 

12.6

% 
7 4.9% 83 

58.0

% 
 

ПТВ Объ-

ект-2 
449 28 6.2% 24 5.3% 30 6.7% 68 15.1% 60 

13.4

% 
6 1.3% 233 

51.9

% 

Закрытие скв. 

26 

ВВГ Объ-

ект-3 
68 5 7.4% 3 4.4% 8 11.8% 22 32.4% 9 

13.2

% 
3 4.4% 23 

33.8

% 
 

ПТВ Объ-

ект-3 
2 1 

50.0

% 
0 0.0% 0 0.0% 1 50.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%  

ВВГ Объ-

ект-1+2 
75 1 1.3% 3 4.0% 2 2.7% 16 21.3% 10 

13.3

% 
2 2.7% 42 

56.0

% 
 

ПТВ Объ-

ект-1+2 
35 0 0.0% 1 2.9% 3 8.6% 6 17.1% 9 

25.7

% 
0 0.0% 16 

45.7

% 
 

ВВГ Объ-

ект-1+3 
1 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 1 

100.0

% 
0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%  

ВВГ Объ-

ект-2+3 
10 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 5 50.0% 2 

20.0

% 
1 

10.0

% 
2 

20.0

% 
 

ПТВ 591 37 6.3% 37 6.3% 40 6.8% 90 15.2% 75 
12.7

% 
11 1.9% 301 

50.9

% 

Закрытие скв. 

31 

ВВГ 243 16 6.6% 12 4.9% 21 8.6% 54 22.2% 27 
11.1

% 
6 2.5% 107 

44.0

% 
 

Централь-

ная терри-

тория 

834 53 6.4% 49 5.9% 61 7.3% 145 17.4% 102 
12.2

% 
17 2.0% 407 

48.8

% 
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Эксплуатация центральной территории вступила в этап высокой обвод-

ненности, обводнение скважин серьезное. 

По характеристикам разработки центральной территории, в настоящее 

время общая обводненность составляет 93,6%, в свыше 69,1% скважинах про-

исходит высокое обводнение, из них в свыше 58,3% скважинах – особо высокое 

обводнение. На участке VVG поначалу проведено огневое горение, с 1996 г пе-

реведено на закачку холодной воды, в настоящее время в 16 скважинах не 

наблюдено появление воды (обводненность меньше 10%), в 12 скважин - сла-

бое обводнение (обводненность 10-40%), в 75 скважинах – среднее обводнение 

(обводненность 40-80%), в 140 скважинах – интенсивное обводнение (обвод-

ненность свыше 80%). Участок PTV в 1986 г введен в эксплуатацию в двух 

объектах (объект-1 и объект-2), в настоящее время в 37 скважинах не наблюде-

но появление воды (обводненность меньше 10%), в 37 скважин - слабое обвод-

нение (обводненность 10-40%), в 130 скважинах – среднее обводнение (обвод-

ненность 40-80%), в 387 скважинах – интенсивное обводнение (обводненность 

свыше 80%). Состояние об обводнении разных объектов разработки приведено 

в таблице 6. 
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Уважаемые коллеги! 
Приглашаем Вас принять участие в Международных научно-практических конференциях! 

Дата Название конференции Услуга Шифр 

5 апреля 
XII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1978 

5 апреля 
VI Международная научно-практическая конференция  

МОЛОДОЙ УЧЁНЫЙ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1979 

5 апреля 

V Международная научно-практическая конференция 

ЭКОНОМИКА: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1980 

5 апреля 

V Международная научно-практическая конференция 

ПЕДАГОГИКА: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1981 

5 апреля 

V Международная научно-практическая конференция 

ЮРИСПРУДЕНЦИЯ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1982 

10 апреля 

XII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И 

ОБРАЗОВАНИЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1983 

10 апреля 

XXXVIII Международная научно-практическая конференция 

СОВРЕМЕННЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, ДОСТИЖЕНИЯ И ИННОВАЦИИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1984 

12 апреля 
VII Всероссийская научно-практическая конференция 

НАУКА МОЛОДЫХ — БУДУЩЕЕ РОССИИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1985 

12 апреля 

Международная научно-практическая конференция 

СОВРЕМЕННАЯ НАУКА И ОБРАЗОВАНИЕ:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, ДОСТИЖЕНИЯ И ИННОВАЦИИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1986 

15 апреля 

XXXVII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ И 

ОБРАЗОВАНИЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1987 

15 апреля 
XX Международная научно-практическая конференция 

СТУДЕНЧЕСКИЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1988 

15 апреля 

Международная научно-практическая конференция 

ПРИОРИТЕТЫ ЭКОНОМИКИ И СОВРЕМЕННОГО 

МЕНЕДЖМЕНТА 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1989 

15 апреля 

Международная научно-практическая конференция 

ПРИОРИТЕТЫ ПЕДАГОГИКИ И СОВРЕМЕННОГО 

ОБРАЗОВАНИЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1990 

15 апреля 

Международная научно-практическая конференция 

ПРИОРИТЕТЫ ЮРИСПРУДЕНЦИИ И СОВРЕМЕННОЙ 

ПРАВОВОЙ СИСТЕМЫ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1991 

17 апреля 
V Международная научно-практическая конференция  

МОЛОДОЙ ИССЛЕДОВАТЕЛЬ 2024 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1992 

17 апреля 

II Международная научно-практическая конференция 

СОВРЕМЕННЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

И ТРЕНДЫ В НАУКЕ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1993 

20 апреля 
XVII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1994 

20 апреля 

VIII Международная научно-практическая конференция 

СОВРЕМЕННАЯ НАУКА, ОБЩЕСТВО И ОБРАЗОВАНИЕ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, ДОСТИЖЕНИЯ И ИННОВАЦИИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1995 

20 апреля 
IV Международная научно-практическая конференция  

MODERN SCIENTIFIC RESEARCH 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1996 

www.naukaip.ru 


