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УДК 2788 

ПОЛИМОРФИЗМ RS174963 PRMT6  И 
УРОВЕНЬ ЭКСПРЕССИИ ГЕНОВ В РАЗЛИЧНЫХ 
ОРГАНАХ И ТКАНЯХ 

Пономаренко Марина Сергеевна 
аспирант 

ФГАОУ ВО «Белгородский государственный национальный исследовательский университет» 
 

Научный руководитель: Решетников Евгений Александрович 
д. б. н., доцент 

ФГАОУ ВО «Белгородский государственный национальный исследовательский университет» 
 

Аннотация. На формирование заболеваний оказывают влияние генетические факторы. Важнейшим 
аспектом определения связи полиморфизма с заболеванием является отбор данных полиморфных 
локусов, а также анализ их функциональных эффектов (экспрессия, альтернативный сплайсинг и др.). 
Целью являлось исследование связи молекулярно-генетического маркера rs174963 PRMT6 с уровнем 
экспрессии генов в различных органах и тканях. Для определения ассоциации полиморфного локуса 
rs174963 гена PRMT6 с уровнем экспрессии генов использовалась программа 
GTEx,http://www.gtexportal.org. В результате проведенного анализа установлено, что молекулярно-
генетический маркер rs174963 гена PRMT6 связан с уровнем экспрессии генов WIPF3 и PLEKHA8 в 
различных тканях и органах (спинном мозге, пищеводе, щитовидной железе). 
Ключевые слова: экспрессия, ген, функциональное значение, полиморфизм. 
 

POLYMORPHISM RS174963 PRMT6 AND THE LEVEL OF GENE EXPRESSION IN VARIOUS ORGANS 
AND TISSUE 

 
Ponomarenko Marina Sergeevna 

 
Scientific adviser: Reshetnikov Evgeny Alexandrovich 

 
Abstract. The formation of diseases is influenced by genetic factors. The most important aspect of determin-
ing the relationship of polymorphism with a disease is the selection of these polymorphic loci, as well as the 
analysis of their functional effects (expression, alternative splicing, etc.). The goal was to study the relationship 
of the molecular genetic marker rs174963 PRMT6 with the level of gene expression in various organs and tis-
sues. To determine the association of the rs174963 polymorphic locus of the PRMT6 gene with the level of 
gene expression, the GTEx program, http://www.gtexportal.org, was used. As a result of the analysis, it was 
established that the molecular genetic marker rs174963 of the PRMT6 gene is associated with the level of ex-
pression of the WIPF3 and PLEKHA8 genes in various tissues and organs (spinal cord, esophagus, thyroid 
gland). 
Keywords: expression, gene, functional significance, polymorphism. 

 
Введение. В генетико-эпидемиологических исследованиях ключевым моментом является поиск 

ассоциации полиморфного локуса с заболеваниями, а также выбор полиморфизмов генов-кандидатов 
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для исследования [1, с.1]. При установлении причастности полиморфного локуса к возникновению за-
болевания следует учитывать его месторасположение, которое должно быть рядом с геном-
кандидатом, вовлеченность в возникновение заболевания, а также важно учитывать его функциональ-
ные эффекты (экспрессию и альтернативный сплайсинг других генов) [2, с.3]. In silico анализ необхо-
дим для понимания механизма, лежащего в основе влияния анализируемого молекулярно-
генетического маркера на активность продукта гена или его экспрессию [3, с.4]. В настоящее время в 
литературе насчитывается большое число интернет-ресурсов по функциональным «проявлениям» 
SNPs, с помощью которых можно определить их роль (патогенетическое значение) в формировании 
рассматриваемого фенотипического признака/болезни [4, с.3]. Таким образом, при разработке дизайна 
генетико-эпидемиологического исследования важно предусматривать этап in silico анализа функцио-
нального значения SNPs, включенных в работу.  

Цель. Исследование связи молекулярно-генетического маркера rs174963 PRMT6 с уровнем экс-
прессии генов в различных органах и тканях. 

Материалы и методы. Для установления ассоциации полиморфного локуса rs174963 гена 
PRMT6 с уровнем экспрессии генов в работе использовалась программа GTEx,http://www.gtexportal.org.  

Результаты. В ходе проведенного исследования были выявлены ассоциации полиморфного ло-
куса rs174963 гена PRMT6 с уровнем экспрессии гена WIPF3 в спинном мозге, а также пищеводе и гена 
PLEKHA8 в щитовидной железе.  

Вывод. В результате анализа связи rs174963 PRMT6 с уровнем экспрессии гена в различных ор-
ганах и тканях. Было установлено, что полиморфный локус rs174963 гена PRMT6 ассоциирован с уров-
нем экспрессии гена WIPF3 в спинном мозге, а также в пищеводе и гена PLEKHA8 в щитовидной желе-
зе (табл. 1, рис.1,2). 
 

Таблица 1 
Связь полиморфизма rs174963 PRMT6 с экспрессией генов (eQTL) в различных органах и тканях 

Ген 
(экспрессируемый) 

Рефе-
рен. ал-

лель 

Альтернат. 
аллель 

Коэф-т β 
Уровень 

значимости 

Морфологические струк-
туры, в которых экспрес-

сируется ген 

WIPF3 A G 0.57 3.5e-8 
Brain - Spinal cord (cervical 

c-1) 

PLEKHA8 A G -0.18 1.1e-7 Thyroid 

WIPF3 A G -0.22 0.0000015 Esophagus - Muscularis 

 

 
А                                                                                 B 

Рис. 1. Полиморфизм rs174963 PRMT6 и экспрессия гена WIPF3  
в спинном мозге (А) и пищеводе (В) 
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Рис. 2. Полиморфизм rs174963 PRMT6 и экспрессия гена PLEKHA8 в щитовидной железе 
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Abstract: This article is devoted to the history of the distribution of water from sources in various regions of 
Azerbaijan. For research, drinking water samples from six different territories of Azerbaijan (Gubadli, 
Nakhchivan Autonomous Republic, Shamakhi, Gadzhik, Khachmaz, Astara) were used and analyzed. The 
radiological properties of drinking water sources on the territory of these regions, as well as the values of the 
total coefficients alpha, beta in water samples, were studied. The total alpha, levels and values of various 
levels of radioactive release in water samples were determined. Based on the results of the study, total alpha-
beta values were found to be below the minimum levels of total alpha-0.5 Bk/l and total beta-1 Bk/l for drinking 
water occurring in the whole body (WHO). It was also found that the total concentration of cholesterol exceeds 
the concentration of concentrations below 0.100 mSv/l. This is a concern that this is the lower limit of the 
equivalent dose of heart failure in drinking water. 
Key words : radioactivity , mineral drinking water , total alpha and total beta ,  effective dose. 
 

РАДИОЛОГИЧЕСКОЕ ИССЛЕДОВАНИЕ СВОЙСТВ ПИТЬЕВЫХ МИНЕРАЛЬНЫХ ВОД 
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Аннотация: Данная статья посвящена истории распределения воды из источников в различных регио-
нах Азербайджана. Для исследования были использованы и проанализированы пробы питьевой воды 
с шести различных территорий Азербайджана (Губадлы, Нахчыванская Автономная Республика, Ша-
маха, Гаджик, Хачмаз, Астара). Были изучены радиологические свойства источников питьевой воды на 
территории этих регионов, а также значения суммарных коэффициентов альфа, бета в пробах воды. 
Были определены суммарная альфа, уровни и значения различных уровней радиоактивного выброса в 
пробах воды. На основании результатов исследования было установлено, что общие значения альфа-
бета ниже минимальных уровней общего альфа-0,5 Бк/л и общего бета-1 Бк/л для питьевой воды, 
встречающихся во всем организме (ВОЗ). Также было обнаружено, что общая концентрация холесте-
рина превышает концентрацию концентраций ниже 0,100 мЗв/л. Вызывает беспокойство тот факт, что 
это нижний предел эквивалентной дозы при сердечной недостаточности в питьевой воде. 
Ключевые слова: радиоактивность , минеральная питьевая вода , общее альфа- и общее бета-
излучение , эффективная доза. 
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Introduction 
Mineral waters are waters that have a therapeutic effect on the human body, contain a large amount of 

gases and contain useful biologically active elements, or have a high degree of mineralization. Very valuable 
mineral waters are widely distributed, especially in the territory of the Nakhchivan Autonomous Republic. That is 
why Nakhchivan is called the "Natural Museum of Mineral Waters". The following deposits of valuable mineral 
waters are located on the territory of the Nakhchivan Autonomous Republic: Daridag, Sirab, Nahajir, Badamly, 
Gyzilvang, Jahri, Gamur, Gahab, Deste, Chingilli, Batabat and others. It was confirmed that Badamli mineral 
water storage located in Shahbuz region is 690,000 liters per day, Sirab in Babek region - 1,468,000 liters, 
Vaikhyr - 270,000 liters and Darydag - 4,507,000 liters. Daridag alkali is arsenic-chlorinated carbonate-sodium 
water and is important in the treatment of diseases of the liver and nervous system. Syrup and almond table 
water are distinguished by their quality and are exported to foreign countries. However, the volume of 
exploitation and forecasting of mineral water reserves in the territory of the Nakhchivan Autonomous Republic 
far exceeds these figures. The mineral waters of the Shamakhi region include thermal and cold spring waters 
with nitrogen and oxygen-sulfur properties. The most valuable of them are the waters of Khaltan, Chukhuryurd 
(Shamakhi), Bum and Khalkhal waters (Gabala region). The daily exploitation of the Chukhuryurd mineral water 
reserve is 140,000 liters. The operational reserve of Nabran mineral water, located in the Khachmaz region, is 
29.9 thousand liters per day. Lankaran region is rich in mineral water reserves. There are 157 sources of drink-
ing mineral water. These include the villages of Istisu, Yanar Bulag in Astara, the villages of Ibadsu and Khaftoni 
in Lankaran, the village of Gariblar in Masalli and others. was determined to be. The daily content of the healing 
fuel rich in sulfur is 550,000 liters [2]. Water is essential for life. It covers about two-thirds of the earth's surface 
and makes up about 75% of the human body. Pure H 2 O is an odorless, tasteless, slightly compressible liquid 
hydrogen oxide that appears blue in thick layers. It is a liquid with a freezing point of 0 ℃and a boiling point of 

100 ℃, a density of 997 kg/m3 and a mass of 18.01529 g/mol. Since the discovery of the harmful biological 
effects of ionizing radiation, many international groups have studied levels and sources of human exposure and 
assessed the associated biological effects [3]. Natural sources of radioactivity: 

 natural radioactivity created by uranium and thorium chains; 

 technological processes capable of increasing the concentration of radionuclides in drinking water; 

 radionuclides released into the environment by nuclear power plants; 

 Environmental waste that was released in the past and then entered drinking water is classified as 
radionuclides; 

Exposure through drinking water results from naturally occurring radionuclides in drinking water 
sources, especially uranium, radium and their derivatives, including radon, which emit alpha radiation. Accord-

ing to the World Health Organization (WHO), 𝛼water is considered radioactive if its activity in drinking water 
exceeds 0.5 Bq/l for total radiation and 1 Bq/l for total β - radiation. Other concentrations of radionuclides com-
ply with the recommendations of the World Health Organization (WHO) 2004 228 Raouch 0.1 Bq/l; 223–226 Ra , 1 
Bq/l for 234 U and 235 U , 10 Bq/l for 238 U , 100 Bq/l for 222 Rn and 15 for total uranium μg/l. It is known that water on 
Earth is in a continuous cycle due to solar energy (hydrological cycle), people take the water they need from 
this cycle and return it to this cycle after use. In this process, substances mixed with water change the 
properties of water and cause water pollution. As a result of this process, along with various dissolved 
substances dissolved in water, radioactive substances can also be detected, depending on the env ironment in 
which they pass or where they are located . In particular, groundwater is in contact with various geological 
formations. The chemical compounds in these groundwater compounds are more or less miscible with 
groundwater depending on their solubility in water. The amount of solute varies depending on the contact time 
between layers and groundwater, water flow and temperature, layer type and ambient pressure. Geological 
formations with different underground properties contain different amounts of radioactive materials. These 
substances are found in most igneous formations. In addition, radioactive substances are found in 
sedimentary masses such as clay and shale. Aqueous sedimentary masses, such as sand-gravel sandstone 
and fractured limestone, contain very little radioactive material [ 4,5]. Many natural and artificial radionuclides 
have been found in water, but most of the radioactivity is due to relatively small amounts of nuclides and their 
decay products. Radionuclides of natural origin are usually present in varying amounts in drinking water. Like 
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other cations and anions, they are separated from the rocks and minerals that make up the water layer: the 
processes of erosion and melting carry radioactive elements out of the rocks into the water , tritium (3H), 
carbon-14 ( 14C), and rubidium-87 ( 87Rb ). In addition, high LET alpha-emitting radionuclides such as radium-
226 ( 226 Ra), radium-228 ( 228 Ra), polonium-210 ( 210 Po),  uranium (U), thorium (Th), radon 220 ( 220 Rn) and 
radon-222 ( 222 Rn) may also be present in varying amounts. Thorium is 3-4 times more abundant in the earth's 
crust than uranium, but it is rare in water due to poor solubility. It belongs to the Radium-228 ( 228 Ra) series 
and can be considered a critical pollutant due to its relatively high radiotoxicity [6]. Potassium-40 ( 40 K or K-40) 
is also a common radionuclide. It is a beta-gamma emitter of primary origin and is in a constant ratio with 
stable potassium (31.3 Bq per gram of stable potassium) . Uranium is a naturally occurring radioactive heavy 
element in the earth's crust and is present in drinking water. Since the evolution of the Earth, uranium has 
been naturally distributed in a non-uniform manner in the environment. Uranium has three natural isotopes - 
238 U, 235 U and 234 U, with a mass content of 99.27%, 0.72% and 0.005% and a radioactivity content of 49%, 
2% and 49%, respectively. The redox process plays an important role in the formation of uranium in aqueous 
media. The dominant and stable valence states of uranium in the environment are +4 and +6, respectively, 
under anoxic and oxygen conditions. The concentration of uranium in rocks, soils, sediments and water 
resources varies widely and depends on a number of influencing parameters and control processes. Table 1 
shows the permissible limits for the content of radioactive substances in drinking water. 

 
Table 1 

Permissible limits for the content of radioactive substances in drinking water 

pollutants substances 
Limit of detection 

(Bq/l) 

alpha radiation 3 (~0.110) 

beta radiation 4 (~0.150) 

Radium-226 1 (~0.040) 

Radium-228 1 (~0.040) 

Strontium-90 2 (~0.075) 

Tritium 1000 (~40) 

 
Materials and methods 
When determining the radioactivity of water, it is also necessary to identify hydrobionts and bottom sed-

iments. Because they have the ability to accumulate thousands of times more radioactive substances. The 
assessment of radioactivity in water is carried out in a certain sequence: 

1. Sanitary and topographic survey of water sources 
2. Radiometric survey of water areas 
3. Sampling of water, plankton, bottom sediments 
4. Radiochemical analysis of water samples taken in the laboratory. 
Carrying out sanitary-topographic studies of pollution of water sources. 
X-ray examination "Breeze", "Desna", "SRP-68-01", etc. is carried out by a radiometer. This method 

provides initial information only by studying the contamination of water with radioactive substances and the 
state of their distribution [6].Water sampling 0.25 from the direction downstream and upstream from the places 
of discharge of radioactive substances into water sources; 0.5; It is taken from any depth at a distance of 1.0 
km [7]. For radiometric studies, water samples are taken with a volume of 0.5-1.0 l and for radiochemical stud-
ies at least 1.0 l. When sampling into a glass vial, the reaction should be carried out in an acidic environment 
to prevent the absorption of radioactive substances by the vial wall. During the reaction, a few drops of methyl 
orange are added to the water and HCl or HNO is added dropwise 3 . This process continues until a light pink 
color is obtained. The laboratory uses a set of dosimeters DK-02 𝛾to measure the radiation dose rate. The 
dosimeter kit includes 10 individual dosimeters and a power source. Using these dosimeters, it is possible to 
measure the radiation dose in the range of 10 - 200 mR (if the 𝛾radiation dose rate does not exceed 6 R/h 
). A set for measuring an individual dose of the ID-11 type (the set includes 500 devices for measuring an 
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individual dose) is intended for dosimetric monitoring of the population for the purpose of primary 
diagnosis of radiation damage. The kit allows you to measure radiation absorption doses in the range of 10-
1500 rad 𝛾- and mixed - neutrons. The activity density of total alpha and total beta activity is calculated using 
the following formula: 

𝐴𝛼/𝛽 =
(𝑆𝛼/𝛽− 𝐵)∙𝑇𝐷𝑆

𝑚∙𝜀
Bq/l                (1) 

Here; 
𝐴𝛼/𝛽 − The total alpha and beta activity of a drinking water sample is the concentration of activity; 

𝑆𝛼/𝛽- measurement rate of alpha and beta for samples; 

B - alpha and beta measurement rate for the background; 
TDS - concentration of the sum of dissolved substances in samples; 
m is the mass of the residue transferred to the stainless steel tablet for measurement; 

𝜀- detector efficiency. 
One from the Astara region (Yanar Bulag), one from the Shamakhi region (Chukhuryurd), two from the 

mountainous territory of the Nakhchivan Autonomous Republic (Badamli, Sirab), 1 from the Hajikand region 
(Double spring), 1 source from the Khachmaz region (Nabran) twenty liters for gamma analysis and Total 
Alpha - two-liter samples were taken for beta analysis. Examples are coded with codes Badamli #001, Sirab 
#002, Double spring #003, Nabran #004, Yanar spring #005, Chukhuryurd #006. During the sampling process, 
the sample fell directly into the water source, and 1 liter of water was taken from each water source. The 
containers in which the samples were placed were washed with sterile water. After a little filling with water that 
had to be taken, it was shaken and emptied, and the process of refilling was carried out. In this way, any 
undesirable input from outside was prevented as far as possible. Samples were brought to the laboratory, 
injected with two drops of nitric acid per liter, sealed, labeled and protected. This is necessary to prevent the 
elements in the water samples from turning into particles, sediment and sticking to the walls of the sample 
container. The samples packed in this way were delivered to the laboratory of the Scientific Research 
Department of CJSC National Research Center for Nuclear Research. Here, each sample was placed in a 500 
ml beaker per steam cap (hot plate) and evaporated at 600° C. until about 100 ml remained. The rest was 
poured into stainless steel containers (tablets) with a volume of 20 cm 3 so that they do not overflow. After 
complete evaporation of the water, the tablets were brought to room temperature in a desiccator, accurately 
weighed, and the residue determined. The amount of remainder is very important in counting, especially in 
alpha calculations. The amount of residue must not exceed 400 mg, otherwise alpha particles will be absorbed 
spontaneously, which will lead to errors in the analysis. The steel containers are then placed in an oven at 
105° C. and thoroughly dried. Then all samples were placed on the detector to determine the total alpha and 
total beta activities and counted for 500 minutes. After determining the count rate, the tablet sample taken from 
the desiccator was 0.1 mg. The net balance is determined by precise weighing and is calculated immediately 
without waiting: 

Aα(Bq/l) =
1000 (Nnet  ±σα)

60∙η0 ∙F ∙V
               (2) 

Aβ(Bq/l) =
1000∙0,0146 ∙ Mk∙(Nnet ± σβ)

V∙SKCl
                       (3) 

σα = ± 1,96√
Nnüm

tnüm
+ √

B

tB
     (4) 

Here; 
N net : Net sample calculation speed (imp/min) 
B: ∝The ratio of the number of empty numbers in the channel (cpm) 
N : Sample copy total calculation (cpm ) 
t sample - Estimated sample copy (minutes) 
t B − Downtime (minutes) 

𝜎𝛼- 𝛼standard error for calculations (cpm) 
V - Volume of water samples (ml) 
M k - Amount of residue (mg) 
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ηkReverse efficiency (cpm / dpm) from the residue obtained from the standard solution𝛼 
η o - 𝛼Actual efficiency derived from the developed reference (cpm/dpm) 

F is 𝛼the absorption coefficient for 
N net - Net sample calculation speed (cpm) 
S KCl - Calculated speed S KCL (imp/min) equal to the residual quantity M k 
σβ- 𝛽standard error for calculations (cpm) 

0.00146 - Activity 1 mg KCl (Bq) 
For the National Analysis of Alpha and Total Beta Radioactivity of Specimens, the National Nuclear 10-

channel low-level alpha-beta The Berthold LB770 meter was used in the laboratory of the Research 
Department of the Central Closed Joint Stock Company. Large Area ZnS(Ag) Scintillation Detector 60mm or 
130mm diameter is best for alpha and beta/gamma measurement and is covered with lightfast aluminized 
hostafan foil (0.4mg/cm²).This device measures water activity and determines the amount of radiation. [8] To 
check the accuracy of the instrument, Sr (pages) is first placed in it. After 3 measurements, the common 
denominator is found. If the device correctly measures the activity of Stransium, then the device is serviceable 
and does not require repair. Activity Sr (page) today is calculated using the following equation: 

A =A 0 ∙ 𝑒−𝜏∆𝑡 =A 0 ∙ 𝑒− 
𝑙𝑛2

𝑇 ∙  ( 
03.03.2022−02.09.2020

𝑔ü𝑛 ∙𝑠𝑎𝑎𝑡∙𝑠𝑎𝑛
) =105.36 ∙ 𝑒

−
0,693

30 ∙365 ∙24 ∙3600 = 

=exp (X) ∙105.36 =101.63                                    (5) 
60 - Becquerel conversion factor 
As a result of the research, 6 water samples were built from 6 sources, which were pre-analyzed by an 

alpha scintillation detector. Due to the high level of radioactivity in the water, no results were obtained. Some 
samples were then analyzed using an alpha-beta monitor and some using a gamma spectrometer. The results 
of the analyzes performed using the alpha-beta monitor are shown in table 2 . As can be seen from Table 2 , 
the total alpha is the smallest <0.0785 Bq/L and the largest <0.0976 Bq/L. The total Beta is not less than 
20±10 mBq/l and not more than 50±10 mBq/l. From these results, it can be seen that no radioactivity was 
found in the water samples as a result of the analysis. Alpha and beta activity did not exceed the specified 
norms. According to the results of the study, water samples taken from the “Double Source” of the Hajikand 
region have the lowest values of total alpha, and water samples taken from the territory of the Nakhchivan 
Autonomous Republic have the highest values. . This may be due to the impact concentration of the elements 
226Ra, 232Th, 210Po, or 224Ra in the region under study. Alpha activity is high in waters in contact with the 
elements thorium and uranium. As is known, the Nakhchivan Autonomous Republic is rich in uranium 
deposits. This is thought to be because alpha and beta values are higher in this region than in other regions. 

 
Ошибка! Источник ссылки не найден.1 

Total alpha and beta values in samples taken 

The code Where was taken sample Coordinates 
General 
( Bq /l) 

General beta 
( mBq /l) 

#006 Shamakhi " Chukhuryurd " 
40º42´54"N 
48º37´53"E 

<0.0898 30±10 

#003 Hajikand "Double spring" 
40º47´26"N 
48º34´54"E 

<0.0785 30±10 

#001 Nakhchivan Badamli _ _ 
39o 27`0 "N 
45º31´40"E 

<0.0962 20±10 

#002 
 

Nakhchivan " Sirab " 
45.5113237 
39.2904602 

<0.0976 50±10 

#005 Astara "Burning spring" 
38º26´24"N 
48º52´30"E 

<0.0901 50±10 

#004 Khachmaz " Nabran " 
48.6930071 
41.7589248 

<0.0798 40±10 
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Conclusions 
In addition to natural radionuclides, artificial radionuclides such as 137Cs, 239 + 240Pu and 241Am 

were found in bottom sediment samples taken from Basit chai,  
Okhchu chai , Khakari and Tartarchaya. The fact that the activity ratios of the uranium isotopes 

234U/238U and 238U/235U found in the samples are 1.05 ± 0.10 and 21 ± 1, respectively, proves that they 
are of natural uranium origin, and the activity concentrations measured in these samples, natural origin. 
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Аннотация: Менеджеры по безопасности в государственных и частных организациях теперь должны 
использовать более ориентированный на человека подход к кибербезопасности. Подход, который од-
новременно обусловлен тенденциями в области кибербезопасности на 2024 год и оказывает на них 
влияние… 
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CYBERSECURITY TRENDS 2024 

 
Amenitsky Alexey Vladimirovich 

 
Abstract: Security managers in public and private organizations must now take a more human-centered ap-
proach to cybersecurity. An approach that is both driven by and influenced by cybersecurity trends for 2024… 
Keywords: Cyber Security (CS), CS architecture, CS trends, CS trends, CS tools, CS crimes, CS latest news, 
CS releases, CS game-changers, CS future, CS playbook, CS agenda, CS future, CS risks, CS incidents, CS 
resilience, Hackers, CS forecast, Evolution of cyber threats, cyber hygiene. 

 
Сосредоточение кибербезопасности на людях –тема, опережающая свое время, – это подход, 

направленный на защиту пользователей, а не технологий, которые они используют, и на обеспечение 
максимально плавной и прозрачной защиты, чтобы не усложнять процесс Пользовательский опыт -этот 
подход имеет смысл, поскольку большинство атак начинается с вредоносного электронного письма, 
использующего доверие, любопытство, жадность или наивность человека. 

ИТ-директорам, ИБ-директорам и другим специалистам по безопасности и управлению рисками 
сегодня необходимо переосмыслить свой баланс между инвестициями в технологии и человеческие 
ресурсы при реализации своей стратегии обеспечения киберустойчивости. 

Ориентированный на человека подход к кибербезопасности имеет решающее значение для 
уменьшения сбоев в системе безопасности. Сосредоточение внимания на людях при разработке и 
внедрении средств управления, а также на корпоративном общении по вопросам безопасности и 
управлении кибер-талантами поможет компаниям улучшить свои решения в отношении бизнес-рисков 
и удержать своих экспертов по кибербезопасности». 

В то время как ИТ-директора и руководители SRM (Security & Risk Management) работают над по-
вышением киберустойчивости своих компаний, соблюдением требований  и внедрением подхода «ну-
левого доверия»,  предлагаем им пересмотреть свою стратегию, сосредоточив внимание на ключевой 
роли ИТ-отделов, на людях, принимающих непосредственное участие  в успехе проектов КиберБез-
опасности, реструктуризации функции кибербезопасности для обеспечения максимальной гибкости без 
ущерба для безопасности, предоставление цифровой экосистеме организации большей наглядности и 
оперативности. 

Рассмотрим ключевые тенденции в области кибербезопасности на 2024 год: 
Ориентированный на человека подход к безопасности 
Признавая, что традиционные программы повышения осведомленности сотрудников о кибербез-
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опасности не смогли снизить рискованное поведение, предлагаем ИТ-директорам новые подходы, изу-
чая прошлые инциденты, чтобы лучше выявлять сложные аспекты. Цель: снизить нагрузку на сотруд-
ников за счет внедрения более ориентированных на человека средств контроля и устранения элемен-
тов управления, которые создают дополнительные трудности, без значительного снижения риска. Осо-
бое внимание следует уделять кибер-опыту сотрудников на протяжении всего процесса управления 
средствами контроля. К 2027 году 50% руководителей отделов ИТ-безопасности (CISO -Chief Infor-
mation Security Officer) внедрят ориентированные на человека методы обеспечения безопасности, что-
бы уменьшить барьеры и трудности, связанные с кибербезопасностью, и повысить эффективность мер 
контроля и других защитных мер». 

 
Улучшение управления персоналом для обеспечения устойчивости программ безопасности 
В сфере кибербезопасности не хватает сотрудников. Традиционно специалисты по кибербез-

опасности сосредотачиваются на улучшении технологий и процессов, поддерживающих их программы, 
не обращая внимания на людей, которые стоят за этими изменениями., Такой подход не может про-
должаться долго. ИТ-директора также должны принять ориентированный на человека подход к управ-
лению «талантами». Это ключ к набору и удержанию сотрудников, а также к повышению операционной 
и технической зрелости. Это также ключ к тому, чтобы задействовать будущих специалистов в области 
кибербезопасности завтрашнего дня. 

 
Преобразование кибербезопасности для поддержки создания ценности 
Cегодня бизнес-лидеры осознали, что киберриск - это бизнес-риск, а не технологическая про-

блема, которую необходимо решить. Кибербезопасность также помогает поддерживать прибыль ком-
пании. А ИТ-директорам необходимо скорректировать операционную модель своей кибербезопасности, 
чтобы учесть то, как сотрудники работают, как работают все. И кибербезопасность не должна быть 
оторвана от ценности бизнеса. Это необходимо измерять и соотносить с приоритетами и результатами 
компании. 

 
Управление подверженностью угрозам 
По сути, эта тенденция не нова и не недооценена. Но она по-прежнему остается актуальной, по-

скольку поверхность атак современных компаний продолжает увеличиваться в размерах и усложнять-
ся. Мультиоблачная среда, периферийные устройства, цепочка поставок программного обеспечения, 
массовое внедрение SaaS-решений - все это способствует расширению и усложнению поверхности 
атаки и управления ею. 

Крайне важно, чтобы предприятия внедряли программы автоматизированного обнаружения и 
проактивного реагирования на киберугрозы (automatic Detect& Respond proactively) компании, которые 
будут уделять приоритетное внимание своим инвестициям в безопасность, столкнутся с вдвое мень-
шим количеством нарушений безопасности. 

 
Иммунизация инфраструктуры идентификации 
Киберустойчивость компании во многом зависит от отказоустойчивости ее инфраструктуры 

управления идентификацией. Сейчас, как никогда ранее, предприятия должны иметь возможность за-
щитить себя от угроз, связанных с цифровой идентификацией, таких как кража и кража личных данных. 
Помимо IAM – Identity &Access Management (управление доступом к идентификационным данным), они 
должны создать настоящую «Структуру идентификации», платформу, способную унифицировать 
управление несколькими идентификационными данными (пользователей и компьютеров). И убедитесь, 
что она полная, хорошо настроенная и не содержит уязвимых элементов. Иммунитет структуры иден-
тификации - это принцип, направленный на защиту и укрепление этой структуры с помощью адаптиро-
ванных мер безопасности и инструментов автоматизированной защиты и реагирования на угрозы 
идентификации. 
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Проверка кибербезопасности 
Проверка кибербезопасности (Penetration Test)является популярной тенденцией. Речь идет о том, 

чтобы перестать жить в условиях кибербезопасности вслепую, ожидая атаки, чтобы узнать, выдержит ли 
существующая кибербезопасность атаку. Эта практика проверки основана на наборе автоматизированных 
методов (включая пентест), процессов и инструментов, которые позволяют проверить и подтвердить, что 
злоумышленник не сможет использовать выявленный недостаток. Иными словами, этот метод заключает-
ся в моделировании сценариев атак и проверке для каждого из них эффективности принятых мер. Сегодня 
появляются новые платформы (иногда называемые платформой проверки или низкоплатформенной 
платформой для моделирования нарушений и атак, которые позволяют проводить регулярные и эффек-
тивные тесты атак, контролировать эффективность средств управления безопасностью и процессов. 

 
Консолидация платформ кибербезопасности 
Как известно, мир кибербезопасности очень раздроблен. И компании воспринимают это разнооб-

разие инструментов как дополнительную сложность, несмотря на «платформенные» подходы. Консо-
лидация платформ кибербезопасности - это тенденция, заключающаяся в объединении нескольких 
служб или функций безопасности на одной платформе. На бумаге эта консолидация помогает упро-
стить операции, снизить затраты и повысить эффективность кибербезопасности. Как правило, плат-
формы безопасности идентификационных данных стремятся объединить все аспекты безопасности 
идентификационных данных: управление, управление привилегированным доступом, управление до-
ступом, анализ рисков и многое другое. 

 
«Составная» безопасность для составного предприятия 
Составной бизнес… Это было главной особенностью в последние несколько лет. Аналитик пред-

лагает нам эту концепцию во всех смыслах… В том числе, когда он говорит о кибербезопасности. За 
этой концепцией стоит идея гибких предприятий, полностью структурированных на основе API и при-
ложений SaaS, так что предприятия теперь состоят не более чем из взаимозаменяемых и изменяемых 
«строительных блоков». Rомпании, основанные на монолитных системах, нежизнеспособны. Они 
должны развиваться в направлении модульных возможностей, чтобы лучше реагировать на все более 
быстрые изменения. 

По прогнозам к 2028 году более 50% бизнес-приложений будут построены на составных архитек-
турах. И кибербезопасность должна адаптироваться к ним и не может быть монолитной. Он должен 
основываться на модульном подходе с технологиями и политиками управления, которые можно мас-
штабировать и собирать заново. 

Cоздание приложений с компонуемыми компонентами вводит неизвестные зависимости. Для ру-
ководителей служб безопасности это важная возможность интегрировать конфиденциальность и без-
опасность « по замыслу» – с самого начала – путем создания повторно используемых объектов управ-
ления безопасностью на основе компонентов . 

 
Советы директоров приобретают кибер-навыки 
CISO должны поощрять активное участие совета директоров по кибербезопасности и его участие 

в принятии решений в области кибербезопасности. Они должны выступать в качестве стратегических 
консультантов и давать рекомендации относительно действий, которые должен предпринять совет ди-
ректоров, особенно в отношении распределения бюджетов и ресурсов на безопасность. Иными слова-
ми, Правление должно осознать и взять на себя ответственность. Эпоха «мы увольняем директора по 
информационным технологиям, он потерпел неудачу», когда совет директоров всегда отказывался от 
заявленных расходов на кибербезопасность, прошла. Так уже не должно быть. 

Таким образом, пришло время наделить совет директоров полномочиями по вопросам кибербез-
опасности. В то же время ИТ-директора и ИБ-директора также должны иметь возможность предостав-
лять советам директоров отчеты, показывающие влияние программ кибербезопасности на цели и ре-
зультаты организации.  
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Abstract: Currently, there is a trend worldwide towards a decrease in oil production from terrigenous reser-
voirs due to the depletion of energy potential of the deposits and the extraction of the majority of reserves from 
large oil fields. Along with this, the significance of hard-to-recover reserves is increasing, which make up a sig-
nificant portion of carbonate reservoirs where a substantial amount of global oil reserves is concentrated 
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Аннотация: В настоящее время во всем мире наблюдается тенденция к снижению добычи нефти из 
терригенных коллекторов в связи с истощением энергетического потенциала залежей и извлечением 
большей части запасов из крупных нефтяных месторождений. Наряду с этим возрастает значение 
трудноизвлекаемых запасов, составляющих значительную часть карбонатных коллекторов, в которых 
сосредоточена значительная часть мировых запасов нефти 
Ключевые слова: нефть, высоковязкая, гидроразрыв пласта, карбонатный коллектор, коэффициент 
извлечения нефти, пар, заводнение, многоствольные скважины. 

 
1. Reserves of heavy and highly viscous oils: development prospects and challenges 
According to experts [1], the technically recoverable oil reserves in the world exceed one trillion tonnes 

and are considered a significant reserve for oil production in developed industrial countries. Reserves of heavy 
and highly viscous oils (HVHO) are approximately five times larger than the reserves of light and low-viscosity 
oils and are a crucial part of the raw material base of the oil industry both in Russia and in several other oil -
producing countries worldwide. 

In Russia, the Republic of Komi accounts for 14% of the total reserves of high-viscosity oils and bitu-
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mens, Tatarstan accounts for 19%, and Western Siberia accounts for 42%. The extraction of abnormally vis-
cous oils currently represents only about 3% of the global oil production [2]. Significant HVHO reserves are 
concentrated in the Republic of Tatarstan, which can serve as an alternative to conventional low-viscosity oils. 

Unlike conventional oils, high-viscosity heavy oils are highly concentrated associated colloidal systems, 
which complicates not only their extraction but also negatively impacts their transportation and refining. Spe-
cial attention is given to oils with heavy component contents exceeding critical values (35% by weight) [3]. 

2. Enhancing the Development Efficiency of Carbonate Reservoirs through Horizontal and 
Multilateral Wells 

The development of carbonate reservoirs, which typically contain highly viscous oil and have complex 
structures, is often challenged by low production rates and low oil recovery factors (RF). Currently, there is a 
lack of cost-effective technologies that can ensure high efficiency in the development of such reservoirs. In this 
context, one method to improve the efficiency of carbonate reservoir development is the application of horizon-
tal and multilateral wells (MLWs).  

In the early 2000s, almost all oil companies in the country started to construct and operate wells with 
horizontal wellbore sections (HWS) on their fields. HWS significantly outperforms vertical wells in terms of pro-
duction rates; for instance, based on the experience of Tatneft named after V.D. Shashin, the production rates 
from HWS are 1.5 to 2.2 times higher than those from vertically drilled wells [4]. 

The main advantage of horizontal wells over traditional vertical wells is that they allow for the involve-
ment of a larger portion of the reservoir, thereby increasing productivity, accelerating production, and reducing 
coning. The application of horizontal technologies for the development of heavy oil fields can be considered a 
highly efficient measure, despite the challenges associated with practical implementation. 

By using horizontal and MLWs, operators can access a larger contact area with the reservoir, enabling 
more efficient oil recovery. These wells also provide improved connectivity between different zones within the 
reservoir, leading to enhanced sweep efficiency and reduced water production. Although the implementation of 
horizontal and MLWs requires advanced drilling and completion techniques, the benefits in terms of increased 
recovery and improved reservoir performance make them attractive options for the development of carbonate 
reservoirs. 

In conclusion, the utilization of horizontal and MLWs represents a promising approach to enhance the 
efficiency of carbonate reservoir development. With careful planning, proper reservoir characterization, and 
advanced drilling technologies, the application of these techniques can significantly improve oil recovery and 
overall reservoir performance. 

3. Technological Approaches to the Extraction of Highly Viscous Oils: Thermal Methods, Wa-
terflooding, and Chemical Agents 

The frequency of using extraction technologies for highly viscous oils in Russia is distributed as follows [5]: 

 Application of high-temperature liquid heat carriers - 50%; 

 Steam injection - 29%; 

 Use of surfactants - 20%; 

 Solvent use - 1%. 
Global experience in the development of reservoirs containing highly viscous oils suggests that there is 

currently no effective alternative to thermal methods of reservoir stimulation. In practice, primarily steam and 
liquid heat carriers are used in Russia. 

The application of thermal methods to the reservoir leads to a range of factors that enhance oil recovery 
[6], including viscosity reduction, distillation, vaporization, thermal expansion, and reduction in surface tension. 
The initial increase in temperature (above the reservoir temperature) leads to a significant reduction in oil vis-
cosity. This viscosity reduction enhances the oil's mobility, thereby influencing the extent of displacement by the 
driving agent, both in terms of thickness and area coverage. It is recommended [6] to maintain the temperature 
at the optimal displacement temperature, which is the minimum temperature needed for oil displacement. Fur-
ther increases in temperature result in increased energy consumption and do not significantly contribute to vis-
cosity reduction. The integration of temperature control methods with new horizontal technologies and thermal 
oil recovery methods can significantly impact the successful extraction of residual heavy oil reserves. 
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It should be noted that waterflooding has also gained popularity in the development of reservoirs con-
taining highly viscous oil. Positive examples of heavy oil production without implementing costly measures that 
increase production costs have been observed in Russian industrial practice (several fields in the Samara re-
gion, Tatarstan) [7]. An analysis of experimental and industrial work suggests a decrease in well productivity, 
increased water production, gas breakthrough from the gas cap leading to increased gas-oil ratio (GOR), and 
a significant decrease in liquid production rates during natural reservoir depletion. Therefore, it is recommend-
ed to develop high-viscosity oil reservoirs while maintaining reservoir pressure from the initial stage. 

Theoretical and experimental studies on the impact of physical and geological factors on the recovera-
ble reserves of highly viscous oils have revealed the following regularities [8]: 

 Developing high-viscosity oil reservoirs without maintaining reservoir pressure is inefficient, regard-
less of the oil production rate, as the achievable oil recovery factors do not exceed a few percent of the geo-
logical reserves. 

 Maintaining reservoir pressure during the development of high-viscosity oil reservoirs through water 
injection leads to rapid water production in the producing wells and, consequently, low oil recovery factors. 

 To achieve the designed oil recovery factors of 0.35 and higher, it is necessary to apply agents for 
reservoir stimulation in high-viscosity oil reservoirs. 

Moreover, attention should be given to the surfactants used in the comprehensive treatment of the near-
wellbore formation with solvents and steam. Adding surfactants (e.g., oil-soluble hydrophobizing agents) to the 
solvents can modify the phase permeabilities during oil and water filtration in favor of oil [9]. 

All surfactants must meet certain requirements. Primarily, two properties should be emphasized: high 
surface activity at the oil-water interface and low adsorption on the reservoir rock surface. Additionally, miner-
alogical and chemical compositions of the reservoir rock should be taken into account. 

In conclusion, improving the efficiency of the extraction of highly viscous oils requires the application of 
various technological approaches such as thermal methods, waterflooding, and chemical agents. The choice 
of the most appropriate method depends on reservoir characteristics, economic factors, and environmental 
considerations. Implementing these approaches in an integrated manner can significantly enhance oil recovery 
and enable the effective development of high-viscosity oil reservoirs. 
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Abstract: The article considers the efficiency of hydraulic fracturing (FRACKING) in the conditions of the 
Chishminskaya area of the Romashkinskoye field. A brief description of the hydraulic fracturing process is pro-
vided. According to the dynamics of changes in the productivity coefficient, an analysis of the efficiency of hy-
draulic fracturing was carried out. Based on the data, the results of the well productivity coefficient before and 
after hydraulic fracturing were obtained and a conclusion was made about the effectiveness of hydraulic frac-
turing. 
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Аннотация: В статье рассмотрена эффективность проведения гидравлического разрыва пласта (ГРП) 
в условиях Чишминской площади Ромашкинского месторождения. Приведено краткое описание про-
цесса проведения ГРП. По динамике изменения коэффициента продуктивности был проведен анализ 
эффективности ГРП. На основании полученных данных были получены результаты коэффициента 
продуктивности скважины до и после гидроразрыва пласта и сделан вывод об эффективности гидро-
разрыва пласта. 
Ключевые слова: гидравлический разрыв пласта, добыча, коэффициент продуктивности, анализ , 
эффективность. 

 
Hydraulic fracturing is the process of processing the bottomhole zone of a well in order to expand and 

deepen natural and form new cracks in the rocks of the bottomhole zone. This is achieved by creating high 
pressures at the bottom of wells by pumping viscous liquids into the reservoir at high costs, which ensures a 
rapid increase in pressure at the bottom. When the pressure exceeds the hydrostatic pressure by about 1.5-
2.5 times, a rupture or stratification of the formation will occur, i.e. natural cracks will expand and new cracks 
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will form. To keep the cracks open, they are filled with sand, which is injected together with a viscous liquid. In 
the future, this liquid is extracted from the bottom-hole zone during the operation of the well [1].  

The creation of one or more cracks in the bottom-hole zone of the well, penetrating into the formation by 
tens of meters, leads to an increase in the permeability of the formation in the crack propagation zone and to a 
significant improvement in the conditions of fluid inflow. Hydraulic fracturing is used: to increase the productiv i-
ty of oil wells; to increase the pick-up of injection wells; to regulate inflows or pick-up according to the produc-
tive capacity of the well; to create water insulation screens in flooded wells. 

For hydraulic fracturing, wells of the following categories are recommended: those that gave a weak oil 
inflow during testing; with high reservoir pressure, but with low reservoir permeability; having an underestimat-
ed flow rate against others; wells with a polluted bottom-hole zone; with a high gas factor; injection wells with 
low pick-up or uneven pick-up along the productive section. 

Hydraulic fracturing is not recommended: in oil wells located near the oil content contour; in wells that 
are technically defective [2]. 

The hydraulic fracturing process consists of the following successive stages: 
1. injection of rupture fluid into the well to create a crack in the formation; 
2. injection of a sand carrier liquid with sand intended for; 
3. fixing the formed crack; 
4. Injection of a sales fluid to push sand into cracks and protect them from closing.  
We will analyze the dynamics of productivity coefficients at wells 1*, 2*,3*,4*,5*,6* before and after hy-

draulic fracturing. 
The productivity coefficient is an indicator of the efficiency of an oil or gas well, which is defined as the 

ratio of oil production to depression. 
Hydraulic fracturing at well 1* proved to be effective due to an increase in productivity. In the month after 

the GTM, the productivity coefficient increased by 0.92 tons/ (day * MPa). The average value of the productiv i-
ty coefficient before hydraulic fracturing was 0.04 tons/(day * MPa). Therefore, it can be judged that the effect 
of hydraulic fracturing continues throughout the entire analysis period. The average increase in the productivity 
coefficient after hydraulic fracturing was 0.42 tons/(day * MPa). 

According to the dynamics of the well 2* Chishminskaya area, before hydraulic fracturing, the productivi-
ty coefficients did not exceed 0.43 tons / (day * MPa). By increasing the productivity coefficient of the well to 
1.86 tons/(day)MPa) in the first month after GTM, it is possible to judge the effectiveness of the procedure. 
The effect of hydraulic fracturing gradually decreased during the year and by the end of the period the produc-
tivity coefficient was 0.9 tons/(day * MPa). The average increase in the productivity coefficient after hydraulic 
fracturing was 1.9 tons/(day * MPa). 

According to the dynamics of the productivity coefficient of well 3*, there is a slight change in the 
productivity coefficient before the GTM from 0.49 tons /(day*MPa) up to 0.24 tons/ (day * MPa). Hydraulic frac-
turing of productive intervals allowed to increase the productivity coefficient of wells to 1.38 t/(day)MPa) for the 
first month. In the future, there are abrupt changes in the dynamics of the productivity coefficient. It should be 
noted that the effect of GTM remained by the end of history with a productivity coefficient of 1.29 tons/(day 
* MPa).  

According to the dynamics of changes in the productivity coefficient of the well, it can be seen that hy-
draulic fracturing at the 4* Chishminskaya area well turned out to be effective due to an increase in productivi-
ty. In two months after the GTM, the productivity coefficient increased from 0.06 tons/(day)MPa) up to 0.56 
tons/(day)MPa), then a sharp decrease and a rapid jump to a maximum value of 0.72 tons / (day * MPa). In 
the future, the productivity coefficient decreases to 0.6 tons / (day * MPa). The average value of the productivi-
ty coefficient before hydraulic fracturing was 0.03 tons/(day * MPa). Therefore, it can be judged that the effect 
of hydraulic fracturing continues throughout the entire analysis period. The average increase in the productivity 
coefficient after hydraulic fracturing was 0.24 tons/(day * MPa). 

According to the dynamics of the well 5* Chishminskaya area, before hydraulic fracturing, the productiv i-
ty coefficients did not exceed 0.19 tons / (day * MPa). By increasing the productivity coefficient of the well to 
4.13 tons/(day)MPa) in the first month after GTM, it is possible to judge the effectiveness of the procedure. 
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The effect of hydraulic fracturing gradually decreased during the year and by the end of the period the produc-
tivity coefficient was 0.49 tons/(day * MPa). The average increase in the productivity coefficient after hydraulic 
fracturing was 1.12 tons/(day * MPa). 

 

 
Fig. 1. Dynamics of the productivity coefficient at well 6* Chishminskaya area of the 

Romashkinskoye field 
 

In Figure 1, we see that hydraulic fracturing at well 6* was advisable, since the average yield before the 
event was 0.11 (tons /dayMPa), after hydraulic fracturing increased to 1.49 (tons /day * MPa). We can also 
observe that there was a jump to 2.17 (tons/day).MPa) after hydraulic fracturing, and in January a decrease to 
1.54 (tons/dayMPa) and then the growth of Kprod. The maximum increase in Kprod was in March 2018 to 2.17 
(tons/day* MPa). 

 
Table 1 

Dynamics of changes in Kprod. Before and After hydraulic fracturing technologies at the Chishmin-
skaya square of the Romashkinskoye field 

Type 
of technology 

№ the well 

Kprod value, tons/(day*MPa) Change in the Kprod 
value, 

tons/(day*MPa) 
before hydraulic 

fracturing 
after hydraulic 

fracturing 

Fracturing 

1 0,03 0,92 0,89 

2 0,18 1,86 1,68 

3 0,23 1,38 1,15 

4 0,01 0,72 0,71 

5 0,13 4,13 4 

6 0,08 2,17 2,09 

 
The analysis of the dynamics of the well productivity coefficient showed that, basically, before the 

events, there is a uniform decline in the well productivity coefficient. After carrying out the technology, in many 
cases there is a significant increase in the productivity coefficient. Based on the analysis of the presented ta-
ble, it should be noted that the largest increase in Kprod. it happened at wells 5*,6*. 

Thus, the analysis showed that after hydraulic fracturing, an increase in the productivity coefficient is 
observed in all wells. This means that the hydraulic fracturing event turned out to be successful and effective. 
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Всего несколько сотен лет назад передача сообщений на большие расстояния казалась чем-то 

из области научной фантастики. Времена почтовых голубей, которые с древних времен использова-
лись римлянами, персами и египтянами, прошли с изобретением телеграфной связи. Можно с уверен-
ностью сказать, что с передачей энергии на большие расстояния в те же исторические периоды дела 
обстояли гораздо хуже. Проводники с высоким сопротивлением, низкое напряжение и острая коммер-
ческая конкуренция в отрасли постоянного тока — это лишь некоторые из факторов, сдерживающих 
развитие электрических систем и сетей. 

Ни для кого не секрет, что энергетику можно охарактеризовать как достаточно консервативную 
отрасль. Если сравнить темпы развития тепло- и электроэнергетики с прогрессом информационных 
технологий за те же периоды времени, разница станет особенно очевидной. Сенсорные дисплеи 
сверхвысокого разрешения повсюду вокруг нас, искусственный интеллект, а также повсеместный и 
универсальный доступ к Интернету существенно изменились с начала этого века. Однако на опорах по-
прежнему проложены тысячи километров стале-алюминиевых проводов; Перегрузки предотвращаются 
автоматическими выключателями, которые мало изменились за последние 70 лет. Сверхпроводники, 
работающие при комнатной температуре, остаются артефактами на страницах научных журналов и 
научно-популярной литературы. Что заставляет энергию казаться вялой? Какие факторы влияют на 
это? Как передается электричество на большие расстояния? Важные вещи в первую очередь. 

Все начинается с электростанций. Производителям и потребителям электроэнергии экономиче-
ски выгодно иметь центральный источник энергии вместо множества отдельных источников энергии. 
Финансово целесообразно проведение линий электропередачи от таких энергоцентров к потребителям. 
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Как известно, мощность (и в любой момент времени мощность, передаваемая по проводам) равна про-
изведению напряжения и тока. Чтобы получить ту же производительность, вы можете либо увеличить 
ток и уменьшить напряжение, либо сделать наоборот. 

Случай с низким напряжением и высоким током очень неэффективен; При такой стратегии поте-
ри мощности на длинных линиях электропередачи могут составлять 60 процентов и более. Вариант с 
высоким напряжением и низким током гораздо более выгоден. При использовании постоянного тока 
повышение уровня напряжения является серьезной проблемой, а вот при использовании переменного 
тока этого добиться очень легко. Трансформаторы – это электрические машины, преобразующие элек-
трическую энергию из низкого напряжения в высокое. Чем длиннее линия электропередачи, тем под 
высоким напряжением находятся ее провода. Кроме того, бесчисленное количество заводов и компа-
ний используют электродвигатели. Конечно, двигатели постоянного тока имеют недостатки по сравне-
нию с двигателями переменного тока: их КПД ниже, они имеют больше трущихся частей и более слож-
ны. Таким образом, большинство электродвигателей в мире являются двигателями переменного тока. 

Теперь, когда мы знаем ответ на вопрос, почему AC(переменное напряжение) победил, мы можем 
взглянуть на энергетическую систему в более широкой перспективе. Различные электростанции в разных 
частях мира производят электроэнергию. Проще говоря, линии идут от электрогенераторов на вокзалах к 
подстанции (ПС), повышающей напряжение до 35, 110, 330 или 750 кВ. Отсюда кабели на опорах дохо-
дят до потребителей – в городах и на заводах, где на подстанциях напряжение вновь снижается до уров-
ня, необходимого потребителю. Эти напряжения составляют 0,4, 1, 10 кВ. Точка соединения двух и более 
линий электропередачи называется подстанцией. Это означает, что разные электростанции в стране со-
единены в одну электросеть, а электросети разных стран соединены в единую энергосистему. 

Передача энергии на большие расстояния – это всегда вопрос компромиссов. Что выгоднее: по-
строить новую электростанцию или проложить линии электропередачи от существующих электростан-
ций на большие расстояния? Например, общая протяженность линий электропередачи в Беларуси на 
начало 2019 года составила почти 280 тысяч километров. Где и как строить линии электропередачи? 
При установке опор большую роль играет рельеф и характер почвы, а также наличие населенных пунк-
тов, дорог и деревьев. 

Напряжение сети зависит от потребляемой мощности. Выбор проводов, изоляторов и креплений 
зависит от мощности, напряжения и, как ни странно, погоды. При строительстве энергоемких предприя-
тий приходится решать: использовать электроэнергию от существующей подстанции или установить 
подстанцию в цеху? В общем случае при построении систем определяется категория электроснабжения. 
Необходимо ли прокладывать запасные линии и если да, то сколько? Отдельным и сложным вопросом 
является устойчивость энергосистемы, то есть ее работоспособность в случае отключения электроэнер-
гии электростанций или линий электропередачи в результате планового ремонта или аварии. 

В настоящее время принимается множество решений по модернизации энергосистем, например, 
по замене традиционных проводов алюминиевыми на композитные вместо стальных. Это уменьшает 
провисание проводов, увеличивает безопасную зону вокруг линий электропередачи и повышает их 
надежность. В целом человечество еще не разработало революционно новых методов производства и 
передачи электроэнергии. 

Пожалуй, можно сказать, что в современном мире электричество занимает третье место после 
воздуха и воды. Проложены миллионы километров проводов и кабелей, огромные генераторы (диа-
метром до 16 метров) прочно закреплены на земной поверхности, чем и объясняется вынужденная 
медлительность и стратегическое значение высоковольтной электроэнергии. 
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Аннотация: Мембранно-биореакторная технология представляет собой инновационный метод очистки 
сточных вод, который эффективно очищает сточные воды за счет сочетания мембранной фильтрации 
и биологического разложения. Основным элементом является мембранно-биореактор, который объ-
единяет мембранное разделение и биологическую очистку, обладая преимуществами в эффективно-
сти, стабильности и экономии пространства. В эту технологию входят методы биологической контакт-
ной окислительной обработки, аэрационные биофильтры, технология динамической внутренней цирку-
ляции и комбинированные мембранно-биологические реакционные технологии, такие как флотация. 
Она демонстрирует отличные результаты в очистке бытовых и промышленных сточных вод, эффек-
тивно удаляя разнообразные загрязнители, улучшая качество воды и снижая нагрузку на системы 
очистки сточных вод, подходя для широкого спектра применений. Таким образом, мембранно-
биореакторная технология имеет большие перспективы в области очистки сточных вод и может внести 
значительный вклад в достижение целей устойчивого развития. 
Ключевые слова: мембранно-биореакторная технология, очистка сточных вод, биологическая кон-
тактная окислительная обработка, аэрационный биофильтр. 
 

EXPLORING THE APPLICATION OF CHINA'S MEMBRANE BIOTECHNOLOGY IN WASTEWATER 
TREATMENT 

 
Li Zhi 

 
Abstract: Membrane bioreactor (MBR) technology is an innovative approach to wastewater treatment that 
combines the power of membrane separation with microbial degradation to efficiently process sewage. At the 
heart of this system is the membrane bioreactor, a device that merges the best of both membrane and biolog i-
cal treatment technologies, offering high efficiency, stability, and a compact footprint. The suite of techniques 
under this technology includes biological contact oxidation, aerated biological filtration, dynamic internal circu-
lation reaction, and other MBR-related methods like flotation. Demonstrating impressive results in both domes-
tic and industrial wastewater management, MBR technology excels at removing a wide array of pollutants, en-
hancing water quality, and easing the load on wastewater treatment infrastructure. It's well-suited for diverse 
wastewater treatment scenarios. As such, MBR technology is poised to make a significant impact in the field of 
sewage treatment projects, contributing to the pursuit of sustainable development. 
Key words: Membrane bioreactor (MBR) technology, wastewater treatment, biological contact oxidation, aer-
ated biological filter technology 
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Введение 
Мембранно-биореакторная технология представляет собой инновационный метод очистки сточ-

ных вод, который осуществляется за счет взаимодействия мембранных компонентов. Эта технология 
более эффективна по сравнению с традиционными методами очистки сточных вод и применима в бо-
лее широком диапазоне. Основным элементом мембранно-биореакторной технологии является мем-
бранно-биореактор, который объединяет и улучшает мембранную фильтрацию и биологическую очист-
ку, тем самым улучшая качество очистки сточных вод в реальных условиях. По сравнению с традици-
онными методами активного ила и отдельной мембранной фильтрации, мембранно-биореакторная 
технология обладает преимуществами в высокой эффективности разделения сточных вод, ускоренном 
размножении бактерий, снижении производства ила и стабильности качества очищенной воды. [1] Она 
позволяет проводить очистку сточных вод без использования осадителей и фильтров, занимая меньше 
места, а биологическая мембрана в мембранно-биореакторной технологии способствует снижению по-
терь нитрифицирующих бактерий, увеличению концентрации бактерий и, следовательно, обеспечивает 
их эффективное использование и быструю очистку сточных вод. 

1. Классификация технологий мембранно-биологической реакции в очистке сточных вод 
1.1 Биологическая контактная окислительная технология 
Биологическая контактная окислительная технология - это метод биологической очистки, который 

использует метаболические процессы микроорганизмов для разложения органических материалов в 
сточных водах. Этот процесс включает подачу кислорода или других окислителей для стимуляции мик-
роорганизмов к разложению органических веществ, превращая их в менее вредные соединения, такие 
как углекислый газ и вода. Биологическая контактная окислительная технология обычно включает 
аэробный этап, на котором микроорганизмы разлагают органические вещества в сточной воде в при-
сутствии кислорода. В системе биологической контактной окислительной обработки сточные воды тща-
тельно смешиваются с микроорганизмами, после чего происходит разделение твердых и жидких фаз, 
например, путем осаждения. В сравнении с некоторыми более сложными методами очистки, биологи-
ческая контактная окислительная технология относительно проста в использовании и подходит для 
основных потребностей в очистке сточных вод. 

1.2 Технология аэрационных биофильтров 
Аэрационные биофильтры используют систему аэрации для насыщения сточных вод кислоро-

дом, обеспечивая достаточное его количество для активизации микроорганизмов, которые разлагают 
органические вещества. Сточные воды проходят через слой биофильтра, на котором микроорганизмы 
используют кислород для разложения органических материалов. Аэрационные биофильтры обычно 
включают аэробный этап, на котором микроорганизмы осуществляют аэробное биологическое разло-
жение в сточных водах. Они обеспечивают разделение твердых и жидких фаз благодаря физическому 
воздействию фильтра, который удерживает взвешенные твердые частицы в воде. Рост микроорганиз-
мов на поверхности фильтра в аэрационных биофильтрах создает биопленку, которая повышает эф-
фективность удаления органических веществ. [2] 

1.3 Технология динамического реактора с внутренней циркуляцией. 
В процессе очистки сточных вод с использованием технологии мембранного биореактора, важно 

понимать, что динамическая технология внутренней циркуляции достигается после модернизации тра-
диционного мембранно-биореакторного устройства. В динамическом реакторе применяется биопленка, 
созданная с использованием передовых технологий, и благодаря эффективному использованию мик-
росетчатых материалов, затраты на использование биореактора с биопленкой значительно сокраща-
ются, что позволяет контролировать экономические вложения. Кроме того, учитывая конструкцию 
устройства динамической внутренней циркуляции, оно может выполнять функцию циркуляции, исполь-
зуя активированный ил как материал для специализированной фильтрации сточных вод. [3]Однако в 
процессе использования динамической технологии внутренней циркуляции в некоторых регионах воз-
никают проблемы с боковой аэрацией, что негативно сказывается на процессе, приводя к нестабильно-
сти и замедлению потока, что влияет на эффективность очистки сточных вод. Поэтому при использо-
вании технологии динамического реактора с внутренней циркуляцией для очистки сточных вод необхо-
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димо четко определить технологические требования и, учитывая особенности процесса, добавить вер-
тикальное аэрационное оборудование для замедления потока сточных вод, чтобы избежать слишком 
быстрой реакции и остановки реактора, максимально раскрывая потенциал и функциональность дан-
ной технологии.  

1.4 Комбинированная технология мембранного биореактора с использованием флотации. 
Интегрируя технологию мембранного биореактора, комбинированный подход с применением 

флотации позволяет в процессе очистки сточных вод эффективно снижать содержание коллоидов, мо-
ющих средств и других загрязнителей, удалять неразлагаемые коллоиды и некоторые труднораство-
римые новые вещества, облегчая тем самым нагрузку на систему MBR и увеличивая срок службы 
мембран. Это особенно важно для сточных вод с высоким содержанием взвешенных веществ и труд-
норазлагаемых органических соединений. Такой комбинированный метод подходит для очистки сточ-
ных вод с комплексным составом, например, промышленных или бытовых сточных вод с большим ко-
личеством взвешенных частиц. Работа комбинированной системы отличается стабильностью и спо-
собностью адаптироваться к изменениям в качестве воды и нагрузке. 

2. Применение технологии мембранного биореактора в области экологической инженерии для 
очистки сточных вод. 

2.1 Очистка бытовых сточных вод. 
Технология мембранного биореактора эффективна в очистке бытовых сточных вод, что связано 

с использованием мембранного разделения, позволяющего значительно увеличить концентрацию мик-
роорганизмов для более эффективного разложения органических загрязнителей. Высокая концентра-
ция нитрифицирующих бактерий способствует эффективному удалению аммиачного азота, и при пра-
вильном контроле условий можно достичь удаления общего азота до 92.6%. Мембраны задерживают 
взвешенные частицы и макромолекулы из сточных вод, отделяя их от воды; метаболиты макромолеку-
лярных микроорганизмов адсорбируются на мембране, формируя гелеобразный слой, который также 
способствует фильтрации, улучшая качество очищенной воды и повышая эффективность очистки 
сточных вод. [4] Кроме того, фекальные сточные воды, содержащие много органических веществ и 
микроорганизмов, являются типичными бытовыми сточными водами и не должны смешиваться с 
обычными бытовыми сточными водами. После соответствующей обработки фекальные сточные воды 
могут быть эффективно использованы, ранее они часто использовались в качестве удобрения в сель-
ском хозяйстве. Однако из-за широкого использования минеральных удобрений снизилось использова-
ние фекальных сточных вод, что привело к тому, что они стали значительным источником загрязнения 
водных ресурсов. В инженерной практике применение мембранного биореактора для очистки сточных 
вод животноводства и птицеводства дало заметные результаты. 

2.2 Очистка промышленных сточных вод. 
Технология мембранного биореактора эффективно удаляет из промышленных сточных вод орга-

нические вещества, тяжелые металлы, азот, фосфор и другие загрязнители, обеспечивая комплексную 
очистку. Физический барьер мембраны обеспечивает стабильное качество очищенной воды, что важно 
для соответствия экологическим стандартам, особенно при высоких требованиях к качеству очищенной 
воды в промышленности. Мембранный биореактор подходит для очистки сточных вод с высокой кон-
центрацией и нагрузкой, демонстрируя адаптивность к разным типам сточных вод. Благодаря эффек-
тивному разделению твердых и жидких фаз, система мембранного биореактора уменьшает количество 
образующегося сточного ила по сравнению с традиционными методами активированного ила, снижая 
нагрузку на обработку отходов. Очищенная вода может быть повторно использована в промышленно-
сти, что помогает сократить зависимость от природных водных ресурсов. [5] 

Исследования также показывают, что применение мембранного биореактора в очистке сточных 
вод гальванического производства с использованием ультрафильтрационной мембраны для обработки 
сточных вод с тяжелыми металлами позволяет достичь удаления никеля на 99.8%, органического угле-
рода на 87% и нитратов на 95%. Таким образом, мембранный биореактор является эффективным ре-
шением для очистки сточных вод гальванического производства, не вызывая вторичного загрязнения 
окружающей среды и демонстрируя отличные результаты. [6] 
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Выводы 
Технология мембранного биореактора является передовой биотехнологией современности, ко-

торая может сыграть важную роль в проектах по очистке сточных вод, способствуя увеличению эффек-
тивности очистки и устранению недостатков традиционных биологических методов. В процессе эксплу-
атации мембранная биотехнология применима в различных сферах обработки сточных вод, включая 
бытовые и промышленные сточные воды. Использование технологий, таких как аэрационные био-
фильтры, динамические реакторы с внутренней циркуляцией и комбинированные методы очистки, поз-
воляет эффективно очищать сточные воды, улучшать качество выходной воды, обеспечивать здоровье 
водной среды и способствовать достижению целей устойчивого развития. 
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Abstract: In this Scientific Research Paper,  I explained the importance of using Multilingual Visual Dictionary 
Mobile Application in Language Learning. Electronic devices are increasingly being used as tools for education 
and language learning. As for interactive learning applications, with the help of them, students, pupils and 
even adults can improve and control their skills in teaching a foreign language.  
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приложения при изучении языка.  Электронные устройства все чаще используются в качестве инстру-
ментов для образования и изучения языков. Что касается приложений интерактивного обучения, то с их 
помощью студенты, школьники и даже взрослые могут совершенствовать и контролировать свои навы-
ки преподавания иностранного языка. 
Ключевые слова: многоязычный, визуальный, словарь, методика. 

 
Multifunctional Visual Dictionary Mobile Application adapt the level and pace of the words to your profi-

ciency and progress, so that you can learn at your own speed and challenge yourself. Moreover, the Language 
Learning Mobile Application provide feedback and corrections, such as pronunciation, spelling, or grammar, to 
help you improve your accuracy and confidence. It will help you concentrate on a specific aspect of the language 
and tell you how to become the best version of yourself by mastering a useful skill. Self–education is a trend of 
recent decades, and learning English through a mobile application combines the capabilities of technology and 
the desire for independent learning. To learn English in the modern world, just download Multilingual Visual Dic-
tionary Mobile Application to your phone. Firstly, you can learn different languages with them at any time of the 
day or night. And secondly, modern applications are just ideally designed for fast and effective language learning. 
They allow you to use texts, listen to foreign speech and put English words in your mind. Developers use the lat-
est techniques and methods, thanks to which you can significantly improve your English level.  

1. “The effectiveness of applications to learn English” 
Are language learning apps effective?  It is safe to say yes. Apps offer huge opportunities for grammar 

practice and vocabulary expansion. Special language mobile applications allow you to speed up and improve your 
level of English. Firstly, many phones have the ability to reproduce words, phrases and whole authentic texts. 
Moreover, students or adults can record their own speech, listen to it and compare it with the pronunciation of a 
native speaker. Secondly, each type of activity can be presented in the form of an animation or a picture. This fea-
ture will be useful when studying new lexical material. Language apps also help to develop stable language pat-
terns, communication skills, rules of English grammar. Regular use of these applications in your mobile will help in 
learning English and will significantly increase your level and quality of language knowledge. We live in a huge 
information flow, where we are constantly running out of time, and applications help us get the most important in-
formation in a structured way. Learning apps can be used on the way to work or study, because they help to occu-
py you at any free moment of time. It is worth noting that using a mobile application is much more convenient. 
There is no need to expand notebooks and textbooks in search of the necessary information; the program is in 
one smartphone. Multilingual visual dictionary mobile application for language learners is a versatile specialized 
application that makes learning foreign languages easy, designed with high quality and developed with modern 
innovative technologies. The program is mainly intended for learners of all ages and will help to memorize words in 
different languages permanently or in the long term.  The process of learning a new word through the program is 
carried out by looking at a picture of the word, listening to it read aloud, reading the spelling of the word, giving an 
example of the word in a sentence, and testing it in writing and in a test. A word successfully tested at three differ-
ent times and in three different places is considered learned or mastered by the learner.  

In conclusion, This Multifunctional Mobile Application is created for everyone that explore ideas and 
nurture curiosity about the world we live in. Application has been designed to give you easy access to the vo-
cabulary you need. It is a valuable vocabulary building resource and language teaching tool that is perfect for 
work, school, self-study, travel or simply browsing. There is a Visual Dictionary for every age… for every 
need… for everyone. 

 
References 

 
1. Abraham Silberschatz, Peter Baer Galvin, Greg Gagne. Operating system Principles. Seventh Edi-

tion. Wiley-India: 2009 
2. Charles Petzold. Programming Windows. Fifth Edition. WP Publishers & Distributors (P) Limited. 

Microsoft Press, 2007.  



38 WORLD SCIENCE: PROBLEMS AND INNOVATIONS 

 

LXXVII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

3. Knowles, M. S., 1995. Adult learning. In Craig R. L. (ed.). ASTD training and development hand-
book: A guide to human resource development (4th ed). New York: McGraw Hill. 

4. Carolyn Russell-Delucas, April., 2011. Why is non-verbal communication important? Photo credit 
manos crusades image by drakis from ٨fololia.com 

5. Horny, A. S., 2006. Oxford Advanced Learners Dictionary of Current English. UK: Oxford University 
Press 

 
©️ Mamutniyazova D.R., 2024  



WORLD SCIENCE: PROBLEMS AND INNOVATIONS 39 

 

LXXVII International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 004 

БИТРИКС24: ФУНКЦИОНАЛЬНЫЕ 
ВОЗМОЖНОСТИ, ДОСТОИНСТВА И 
НЕДОСТАТКИ 

Зырянова Анастасия Евгеньевна, 
Усынина Ксения Максимовна  

Студенты 
ФГБОУ ВО «Уральский государственный университет путей сообщения» 

 
Научный руководитель: Векин Максим Николаевич 

Ассистент 
ФГБОУ ВО «Уральский государственный университет путей сообщения» 
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Современные компании постоянно совершенствуются, ежедневно внедряя в свою деятельность 

все новые онлайн-сервисы. Интерактивные инструменты помогают в роботе не только работникам 
структурных подразделений, но и руководителям для принятия грамотных управленческих решений. 
Благодаря цифровым сервисам можно перенести в единое пространство и автоматизировать все ра-
бочий коммуникации, продаж, проекты и бизнес-процессы. Один из таких цифровых сервисов – Бит-
рикс24. 

Для более подробного рассмотрения темы необходимо дать определения ключевым понятиям:  
Битрикс24 – это набор полезных инструментов, которые помогают бизнесу работать: CRM, Ви-

деозвонки, Документы Онлайн, Задачи и проекты, Контакт-центр, конструктор сайтов и Интернет-
магазины [1]. 

CRM-система – это программное обеспечение в сфере организации бизнес-процессов, позволя-
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ющее осуществлять работу с базой клиентов, собирать лиды, контролировать действия контрагентов и 
автоматизировать базовые процессы (пример CRM-систем: Битрикс24; SberCRM) [2]. 
 

 
Рис. 1. Что такое CRM-система 

 
К основным функциональным возможностям Битрикс24 можно отнести:  

 видеозвонки HD до 48 человек;  

 мессенджер; 

 учет рабочего времени и отчеты; 

 создание клиентской базы;  

 автоматизация продаж; 

 управление проектами в разных режимах;  

 шаблоны задач и роботы. 
Большая часть компаний, которая вынуждена часто коммуницировать с клиентами имеет необ-

ходимость внедрения CRM-систем. Это позволит организовать внутренние процессы, провести анализ 
деятельности, спроектировать и запустить рекламные кампании, которые в дальнейшем приведут к 
росту продаж. 

Сервис Битрикс24 позволяет организациям решать следующие задачи:  
1. формирование целевой аудитории; 
2. сокращение цикла сделки; 
3. оперативная подготовка документов; 
4. коммуникация с сотрудниками; 
5. контроль за выполнением поставленных задач; 
6. организация работ со складами; 
7. создание рассылок и рекламных кампаний; 
8. создание сайтов; 
9. взаимодействие с клиентами и контрагентами 
10. автоматизация бизнес-процессов. 
Несмотря на то, что система «Битрикс24» достаточно распространена и пользуется большой по-

пулярностью среди компаний, однозначную оценку данному сервису дать затруднительно. Существуют 
как положительные стороны пользования Битрик24, так и отрицательные. К первым можно отнести: 
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1. наличие бесплатного тарифа; 
2. широкий функционал; 
3. гибкость настройки; 
4. регулярные обновления; 
5. универсальность; 
6. возможности масштабирования. 
Отрицательными сторонами использования системы являются: 
1. наличие ненужных в работе инструментов, которые усложняют навигацию пользователей в 

системе; 
2. сложность в настройке; 
3. сбои в работе системы; 
4. несбалансированный интерфейс; 
5. вся телефония работает только через браузер; 
6. длительное ожидание ответа от техподдержки [3]. 
Подводя итог всему вышесказанному, можно сделать вывод, что современный рынок устроен та-

ким образом, что компаниям приходится бороться за одних и тех же потенциальных клиентов. У клиен-
тов присутствует желание, чтобы их быстро обслужили, индивидуально подошли к их требованиям.  

Если менеджеры по работе с клиентами и торговые представители фиксируют каждое взаимо-
действие с клиентом в Битрикс24, то у бизнеса есть ценная база данных, с которой можно работать. В 
этом случае сотрудники компании могут синхронизировать действия и вовремя получать представле-
ние об истории взаимодействия каждого клиента. 
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Аннотация: холодная штамповка – один из наиболее прогрессивных методов изготовления деталей, 
применяемый во всех отраслях машиностроения, так как он характеризуется высокой производитель-
ностью, сравнительно небольшими потерями материала, взаимозаменяемостью деталей, благоприят-
ными условиями механизации и автоматизации процессов и, как следствие, низкой себестоимостью 
получаемых деталей при относительно безопасных условиях труда. В данной статье рассматривается 
задача подбора оптимального и наиболее технологичного способа получения деталей штампового 
назначения. В качестве заготовки выбрана заготовка марки стали 9ХС круглого сечения ГОСТ 5950-
2000 [7]. Проведены процессы термообработки (закалки) в различных печах: камерная электропечь КС-
800, вакуумная электропечь HVH 533 с холодной ретортой, соляная ванна с NaCl и цианистая ванна, а 
также последующий отпуск в печи ПН-31. Вакуумная электропечь HVH 533 обладает преимуществом 
относительно остальных. Заготовка была чистой, что дает нам огромную экономию при массовом про-
изводстве деталей: во-первых, это касается последующей обработки (например, избавление от окали-
ны, особенно в труднодоступных местах), во-вторых, это касается изначальной нормы расхода мате-
риала, которая закладывается под обработку поверхностей металла.  
Ключевые слова: штамповка; холодная штамповка; штамповый инструмент; термообработка; закалка; 
отпуск; печь; вакуум; пуансон; матрица. 
 

HEAT TREATMENT OF PUNCHING TOOL FOR COLD FORMING. RADIATION HEAT TRANSFER 
 

Babakaev Dmitry Vladislavovich 
 
Abstract: cold stamping is one of the most progressive methods for manufacturing parts, used in all branches 
of mechanical engineering, since it is characterized by high productivity, relatively low material losses, inter-
changeability of parts, favorable conditions for mechanization and automation of processes and, as a conse-
quence, low cost of the parts obtained with relatively safe working conditions. This article discusses the prob-
lem of selecting the optimal and most technologically advanced way to obtain parts for stamping purposes. A 
billet of steel grade 9ХС of round section GOST 5950-2000 [7] was selected as a blank. The processes of heat 
treatment (quenching) were carried out in various furnaces: a chamber electric furnace KS-800, a vacuum 
electric furnace HVH 533 with a cold retort, a salt bath with NaCl and a cyanide bath, as well as subsequent 
tempering in a PN-31 furnace. The HVH 533 vacuum electric furnace has an advantage over the others. The 
blank was clean, which gives us huge savings in the mass production of parts: firstly, it concerns the subse-
quent processing (for example, getting rid of scale, especially in hard-to-reach places), and secondly, it con-
cerns the initial rate of material consumption, which is laid for processing metal surfaces.  
Key words: stamping; cold stamping; stamping tool; heat treatment; hardening; tempering; furnace; vacuum; 
punch; matrix. 
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Введение: 
Производство штампов и пресс-форм на заводе в основном сосредоточено в инструментальных 

цехах, изготовляющих всю номенклатуру оснастки и инструмента, которые необходимы предприятию. 
В отдельных случаях, когда на заводе используется большое количество штампов, создаются 

отдельные штамповые цехи, в которых изготовляют штампы (преимущественно для горячей объемной 
штамповки). Эти цехи обычно оснащают всем универсальным и специальным оборудованием, необхо-
димым для производства 

Производство штампов и пресс-форм, на неспециализированных заводах является вспомога-
тельным и, как правило, единичным. Только при достаточно высоком уровне предметной специализа-
ции по основной продукции и при высокой степени нормализации деталей штампов и пресс-форм на 
отдельных участках инструментального или штампового цеха возможна организация работы по прин-
ципу мелкосерийного и даже серийного производств. 

Особенно эффективной организации труда при производстве штампов и пресс-форм можно до-
стичь при его централизации – создании инструментальных заводов по производству штампов, пресс-
форм с соответствующей технологической специализацией цехов и участков внутри заводов. 

При разработке технологии изготовления деталей штампов и пресс-форм должны учитываться 
условия, обеспечивающие создание оптимального технологического процесса: получение единых по-
стоянных установочных баз для всего процесса обработки; определение необходимой последователь-
ности операций, обеспечивающих изготовление детали высокого качества при наименьших затратах; 
рациональное распределение припусков на черновую и чистовую обработку детали; выбор эффектив-
ного оборудовании и оснастки для обеспечения намеченного процесса обработки и определение опти-
мальных режимов обработки [1]. 

Одной из главных проблем в изготовлении штампового инструмента является необходимость в 
последующей механической обработке после закалки и отпуска сталей. В данной статье рассматрива-
ется задача подбора оптимального и наиболее технологичного способа получения деталей штампов 
для холодного деформирования и предложения по внедрению в производство. 

 
Технология термической обработки штампов холодного деформирования:  
Инструмент для холодной деформации работает при более высоких удельных давлениях 

(2 200 – 2 500 МПа и выше) и меньших температурах разогрева (не выше 150 – 200 °С), чем для горя-
чего деформирования, но во время деформации труднообрабатываемых материалов, которые имеют 
высокую прочность, твердость, температура разогрева может достигать 400-500 °С из-за выделения 
тепла в процессе деформации. Условия работы инструмента зависят от операции холодной деформа-
ции (резка, гибка, формовка, штамповка) и применяемого оборудования [2]. 

Свойства стали для штампов холодной деформации, которые необходимо иметь: 
1) большое сопротивление пластическому деформированию и износостойкостью, что можно 

обеспечить высокой твердостью HRC 52-60. 
2) достаточной вязкостью, которая обеспечивает высокое сопротивление хрупкому и усталост-

ному разрушению во время динамических нагрузках; 
3) достаточно высокой теплостойкостью до 400 – 500 °С. Это условие необходимо при штам-

повке высокопрочных твердых материалов. 
Инструмент для холодной деформации изготавливают с высокой точностью, именно поэтому 

стали для его изготовления должны обладать удовлетворительными технологическими характеристи-
ками: обрабатываемостью резанием и шлифуемостью, закаливаемостью и прокаливаемостью, устой-
чивостью к окислению и обезуглероживанию, малой деформацией при термической обработке [3]. 

Увеличить стойкость штампового инструмента можно, использовав термическую обработку, ко-
торая состоит из закалки и отпуска. 3 основных варианта: 

1) закалка на мартенсит с последующим низким отпуском; 
2) закалка с повышенными температурами на мартенсит с высоким отпуском, который обеспе-

чивает вторичное твердение [4]; 
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3) упрочнение гальваническими методами. 
 
Исследование современных методов закалки штамповой стали: 
В исследовании использовали горячекатаный прут 38 марки стали 9ХС круглого сечения ГОСТ 

5950-2000 [5]. 
Марка стали и химический состав по плавочному анализу соответствуют таблице 1. 

 
Таблица 1 

Плавочный анализ исследуемой стали 

Марка стали 
Массовая доля элемента, % 

углерода кремния марганца хрома вольфрама ванадия 

9ХС 0,85-0,95 1,2-1,6 0,3-0,6 0,95-1,25 - - 

 
Данный прут должен также соответствовать ГОСТ 2590-2006 [6] (для горячекатаных прутов круг-

лого сечения). 
Твердость в состоянии поставки металлопродукции (таблица 3): 

 
Таблица 3 

Твердость прутка в состоянии поставки 
Марка стали Твердость HB, не более Диаметр отпечатка, мм, не менее 

9ХС 241 3,9 

 
Класс стали: инструментальная легированная. 
Применение: сверла, развертки, фрезы, машинные штампели, клемма, штамповый инструмент и тд. 
Расшифровка маркировки: 9ХС – 0.9 % углерода, до 1.5% хрома и кремния. 
Заготовка образцов будет производиться из горячекатаного прута Ø 38 марки стали 9ХС круглого 

сечения ГОСТ 5950-2000. Маршрутная карта технологического процесса (ТП) представлена в табл. 4. 
 

Таблица 4 
Маршрутная карта ТП 

№ Название операции Оборудование и оснастка 
Режим 

(при наличии) 
Краткое описание 

10 Токарная 
Токарный станок, резцы; свер-
лильный станок JDP-50, сверло 

Ø3 мм. 
- 

Снятие верхнего слоя до состоя-
ния «как чистый», резка на 6 заго-

товок и сверление 
отверстий. 

20 
Промывка в 

соляной ванне 

Соляная ванна HCl 300-350 г/л; 
ванна с горячей и холодной во-

дой; щипцы 
промышленные. 

Выдержка 
15-20 с. 

В солянке и про-
мывка. 

Очищение заготовок от следов 
коррозии и примесей. 

30 

Термообработка в 
соляной ванне 

Соляная ванна NaCl; масло И-72 
ГОСТ 20799- 88 [7]; 

щипцы промышленные. 

Выдержка 
12-15 мин, быст-

рое охлаждение 

Закалка 2-х заготовок в соляной 
ванне. 

Термообработка в 
камерной электропечи 

Камерная электропечь КС-800; 
масло И-72 ГОСТ     20799-88 [7]; 

щипцы промышленные. 

Выдержка 
15 мин, быстрое 

охлаждение 

Закалка 2-х заготовок в камерной 
электропечи. 

Термообработка в 
цианистой соли 

Цианистая ванна; масло И-72 
ГОСТ 20799-88 [7]; 

щипцы промышленные. 

Выдержка 
12-15 мин, быстрое 

охлаждение 

Закалка 1-й заготовки в цианистой 
ванне. 

Термообработка в 
вакуумной электропе-

чи 

Вакуумная электропечь HVH 533; 
генератор азота Claind; азот N2; 

транспортер BELET 
F1N1,5/VAK0791. 

 

Выдержка 20 мин. 
при 850 ˚С, 

быстрое охлажде-
ние 

Закалка 1-й заготовки в вакуумной 
электропечи HVH 533. 
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№ Название операции Оборудование и оснастка 
Режим 

(при наличии) 
Краткое описание 

40 
Термообработка (от-

пуск) 
Печь ПН-31 

Выдержка 2 часа 
при 180 ˚С, 

охлаждение на воз-
духе 

Отпуск 6-ти заготовок в печи ПН-
31. 

50 Контроль твердости Микротвердомер Q10M (Виккерс) - 

Замер твердости 
каждой заготовки в 3-х точках и 

запись 
результатов. 

60 
Дробеструйная обра-

ботка 

Эжекторная пескоструйная каме-
ра АК-303 «ТЕРМАЛ- 

СПРЕЙ-ТЕК» 
2-3 мин. 

Зачистка поверхности заготовок от 
окалины. 

70 
Покрытие 

детали хромом 
- - 

Покрытие детали твердым хромо-
вым покрытием для повышения 
износостойкости и твердости. 

 
Данные испытания твердости на микротвердомере Q10M представим в виде таблицы (табл. 5): 

 
Таблица 5 

Измерение твердости 
Результаты измерения твердости 

№ образца Условия закалки HV HV(среднее) HRC 

1 Закалка в вакуумной электропечи HVH 533 

791 

796 64,5 795 

801 

2 Закалка в цианистой соли (С и N) 

821 

833 65,5 845 

832 

3 

Закалка в соляной печи с NaCl 

759 

761 63 774 
749 

4 

774 

764 63 761 

756 

5 

Закалка в камерной электропечи КС-800 

777 

779 63,5 777 

784 

6 

772 

775 63,5 781 

772 

 

 
Рис. 1. Заготовки после отпуска: а) закалка в вакууме; б) закалка в циане; в, г) закалка в соляной 

печи; д, е) закалка в камерной электропечи КС-800. 
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Обработка в цианистой соли показала наивысшее значение твердости. Это объясняется тем, что 
произошла частичная цементация поверхности за счет азота и углерода. Также выделяется и обработ-
ка на вакуумно-электрической печи HVH 533, деталь получилась полностью чистая и обладает твердо-
стью выше остальных 4-х образцов. 

Вакуумная обработка – один из самых прогрессивных методов термообработки материалов. Суть 
состоит в том, что деталь не вступает в реакцию окисления, ведущую к образованию окалины и «чер-
нению» металла. 

В данной статье представлена вакуумная закалочная печь HVH 533, включенная в вакуумно-
термический комплекс. Данное оборудование – сложная и очень ответственная система, нуждающаяся 
в правильной настройке и четком контроле. 

Нагрев деталей в вакууме происходит в процессе радиационной теплопередачи (излучение). Ра-
диационная теплопередача осуществляется за счет электромагнитных волн, излучаемых горячими по-
верхностями. Феномен можно наблюдать как светящийся свет внутри печи. лучистое тепло начнется с 
700 ˚С при красном свете, 1000 ˚С при желтом и 1500 ˚С при ярком белом свете. Эта теплопроводность 
также работает в вакууме и будет преобладать в атмосфере выше 700 ˚С. Нет прямого контакта источ-
ника тепла и вашего образца. Это делает среду радиационного нагрева независимой.  

 
Заключение: 
Перед нами стояла цель подобрать оптимальный и наиболее технологичный способ получения 

деталей штампового назначения. 
В ходе технологических операций было получено 6 равных образцов, которые подверглись тер-

мической обработке в разных печах: соляная печь, камерная электропечь КС-800, вакуумно-
электрическая печь HVH 533 и печь с цианистой солью. Далее также проведен отпуск в печи ПН-31 с 
охлаждением на воздухе. Уже после термической обработки было видно «невооруженным глазом», что 
заготовка из печи HVH 533 обладает преимуществом относительно остальных. 

Твердость деталей, полученных в ходе исследования, соответствует теоретическим данным. 
В настоящее время вакуумная закалка деталей штампового назначения в печах подобного типа 

не распространена в Российской Федерации в связи с ограниченным наличием оборудования на пред-
приятиях. В перспективе это поможет избавиться от главных проблем: во-первых, это касается после-
дующей обработки (избавление от окалины, особенно в труднодоступных местах сложных конструк-
ций), во-вторых, это касается изначальной нормы расхода материала, которая закладывается под об-
работку поверхностей металла. 
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КОНСУЛЬСКИХ ЗДАНИЯХ В ПРИМОРСКИХ 
ГОРОДАХ ЗАКАВКАЗСКОГО КРАЯ, КЕРЧИ, 
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ФГБОУ Институт российской истории РАН, г. Москва 
 

Аннотация: в статье на материалах архива внешней политики Российской империи (АВПРИ) – ф.149. 
оп. 502-а д. № 882, № 883 (1859 г.) и дипломатической переписки, получившей отражение в документах 
т.н. турецкого стола (старого), автор анализирует причины подобных разрешений (выставлять нацио-
нальные гербы и флаги на консульских зданиях) со стороны Мид Российской империи и комментирует 
исторические факты, отражающие опасения властей по поводу возможной реакции мусульманского 
населения Закавказского края на эти нововведения. 
Ключевые слова: Флаги, гербы, турецкие консулы, иностранные консульства, МИД российской импе-
рии, приморские города Закавказского края. 
 

ON THE PERMISSION OF THE MINISTRY OF FOREIGN AFFAIRS OF THE RUSSIAN EMPIRE TO 
DISPLAY NATIONAL FLAGS AND COATS OF ARMS TO FOREIGN CONSULS ON CONSULAR 

BUILDINGS IN THE COASTAL CITIES OF THE TRANSCAUCASIAN TERRITORY, KERCH, KARS (THE 
SECOND HALF OF THE XIX CENTURY.) 

 
Maleto Elena Ivanovna 

 
Abstract: In the article, based on the materials of the Archive of the Foreign policy of the Russian Empire 
(AVPRI) – f.149. op. 502-a d. No. 882, No. 883 (1859) and diplomatic correspondence reflected in the docu-
ments of the so-called Turkish table (old), the author analyzes the reasons for such permits (to display national 
coats of arms and flags on consular buildings) from the Ministry of Foreign Affairs of the Russian Empire and 
comments on historical facts reflecting the authorities' concerns about the possible reaction of the Muslim 
population of the Transcaucasian region to these innovations.  
Key words: Flags, coats of arms, Turkish consuls, foreign consulates, the Ministry of Foreign Affairs of the 
Russian Empire, coastal cities of the Transcaucasian Region. 

 
Флаг и герб издавна являются важнейшими символами государственности. Они отражают меж-

дународный статус того или иного государства, показывают его место в мировой государственной 
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иерархии. Поэтому факты использования зарубежными дипломатами (в нашем случае – турецкими 
консулами) этих важнейших символов и атрибутов власти не только в рамках межгосударственных 
культурных контактов, но и в своей повседневной дипломатической практике при несении дипломати-
ческой службы в Роcсии второй половины XIX столетия представляют для историков интерес. 

Документы архива МИД Российской империи этого периода и дипломатическая переписка – уни-
кальный источник, зафиксировавший внешнеполитический и дипломатический опыт общения царской 
России с дипломатическими представителями зарубежных держав, представляющих интересы стран 
Европы и Азии. В нашем конкретном случае интересны и важны с научной точки зрения письма дипло-
матической канцелярии: «Флаги и гербы. О разрешении выставлять флаги иностранным консулам». В 
частности, турецкому консулу в Таганроге (1859 г.), а также Керчи (1865 г.) Николакки Эфенди [1, лл.1-
13]; «о разрешении иностранным консулам на Кавказе выставлять национальные флаги» [1, лл.1-11]. 

Первое письмо № 3443 от сентября 20 дня 1865 г. адресовано Его превосходительству Павлу Ев-
геньевичу Коцебу (с 1862 г. генерал-губернатор Новороссийского края): «Милостивый государь Павел 
Евстафьевич! Пребывающий в Санкт-Петербурге турецкий поверенный в делах передал на усмотрение 
МИДа ходатайство турецкого консула в Керчи Николакки Эфенди о разрешении ему выставлять на за-
нимаемом им доме турецкий флаг и с своей стороны счел долгом подкрепить ходатайство этого агента. 
Вследствие сего Мид отнеслось по сему делу к Министру внутренних дел, прося его сделать зависящия 
по сему случаю распоряжения, если не встречается к тому каких-либо препятствий, т.к. тайный совет-
ник Валуев от 20 августа № 2802 уведомил Ваше превосходительство, что с его стороны не имеется 
никаких препятствий к удовлетворению ходатайства Николакки Эфенди, то вследствие сего я прини-
маю смелость покорнейше просить Вас, милостивый государь, оказать и с Вашей стороны зависящее 
содействие к исполнению означенного ходатайства тем более потому, что правом выставлять на домах 
национальные флаги пользуются у нас все иностранные консулы и было бы поэтому не вполне спра-
ведливо отказывать в этом праве турецким агентам…» [2, лл.7-8]. 

Второе письмо № 4232 от 09 октября 1865 г. написано на бланке Управления Новороссийскаго и 
Бессарабскаго генерал-губернатора 30 сентября 1865 г. № 360. Дипломатическая канцелярия. г. Одес-
са и адресовано Его Превосходительству П. Н. Стремоухову: «Милостивый Государь Петр Николаевич! 
В ответ на отношение Вашего Превосходительства от 20 сентября № 3243 поспешаю Вас уведомить, 
что предложение 20 августа № 291 я пригласил Керчь - Еникольскаго Градоначальника уведомить ту-
рецкаго консула в Керчи, что ему разрешается выставить присвоенный его званию флаг на занимае-
мом им доме. Примите, милостивый государь, уверение в совершенном моем почтении и преданности. 
П. Коцебу». [2, лл.9]. 

Третье письмо № 4558 от 16 ноября 1865 г. адресовано Его превосходительству Стремоухову 
П.Н.: «Милостивый Государь Петр Николаевич! Вследствие отношения Вашего Превосходительства ко 
мне от 30 прошлаго августа за № 3115 я передал содержание онаго Керчь-Еникольскому Градоначаль-
нику, прося его также сообщить мне какого онъ мнения о Николакки Эфенди. Нынче контр - адмирал 
Спицынъ уведомил меня, что за недавним прибытием в Керчь турецкого консула он не мог еще соста-
вить себе о нем мнения, присовокупляя при этом, что Николлаки Эфенди в виду желания поддержи-
вать хорошие отношения с нами может встретить полную и всегдашнюю готовность в устранении тех 
обстоятельств, которыя могут нарушить такие отношения. П. Коцебу. № 400 от 04 ноября 1865 г. г. 
Одесса». [2, лл.10-10 об.]. 

Четвертое письмо написано на бланке Управления Новороссийскаго и Бессарабскаго генерал-
губернатора. Дипломатическая канцелярия и датировано 22 июня 1859 г. № 256, г. Одесса: «Господину 
товарищу министра иностранных дел. Честь имею уведомить, что согласно сообщению Вашего Пре-
восходительства от 05 текущего июня за № 1746 я вместе с симъ снесся с г. Таганрогским Градона-
чальником о дозволении тамошнему турецкому консулу поднять на занимаемом им доме оттоманский 
флаг и поместить над входом с улицы вывеску с изображением оттоманского герба». Генерал- губер-
натор <…>; генерал-адъютант – Стремоухов; дипломатический чиновник – Лев Ивановский». [2, лл.13]. 

Как видно из документальных материалов архива, представители турецкого государства в лице 
дипломатов – консулов и иных чиновников внешнеполитического ведомства Турции не упускали воз-
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можность обозначить свое присутствие в Керчи, Карсѣ и иных городах Приморского края России. Вме-

сте с тем, несмотря на общий демократический подход к этой теме, российские власти и МИД Россий-
ской империи действовали осторожно.  

Несколько документов архива посвящены в том же историческом ключе или контексте и Кавказу, 
который постоянно находился в сфере внешнеполитического и военного внимания Российского госу-
дарства XIX в., а также соответствующих государственных ведомств.  

Кавказ для России был стратегически важным регионом, на который она стремилась распро-
странить свое политическое, экономическое, дипломатическое и военное влияние на протяжении всего 
XIX столетия. Реализуя эти планы, еще правительство императора Александра I в рамках своего 
внешнеполитического курса решилось на большую Кавказскую войну (1817-1864), которая затянулась 
на долгие пятьдесят лет и превратилась в серьезную проблему, которую пришлось решать не только 
самому Александру I, но и его преемникам на российском престоле: императору Николаю I и Алексан-
дру II. Победителем в результате стала Россия, но эта победа далась её казне, стране и народу в це-
лом с большим трудом и усилиями. 

Один из документов адресован министру иностранных дел России Александру Михайловичу Гор-
чакову (1856-1882) – выдающемуся русскому дипломату - и написан на бланке его Императорского Вы-
сочества наместника Кавказского по Департаменту общих дел от 08. июля 1865 г. № 64. г. Санкт-
Петербург: «Господину министру иностранных дел. В записке от1 прошлаго мая за № 1579 Ваше сия-
тельство излагаете мнение, что в настоящее время со стороны Мида не встречается препятствий к то-
му, чтобы иностранные консулы выставляли над занимаемыми им домами национальный герб и под-
нимали флаг, т.к. на основании обычая это предоставляется таковым агентам во многих городах Евро-
пы, в особенности приморских и даже у нас в Одессе и др. городах Новороссийского края, что в Закав-
казском крае преимущественно после покорения и выселения непокорных горцев не было бы полити-
ческого основания отказывать в этом дозволении иностранным консулам, т.к. оно не доставит им ника-
ких преимуществ, а должно служить лишь для указания имъ местопребывания соотечественникамъ, но 
что однако применение этого правила к местностям Закавказского края будет зависеть от ближайшего 
моего усмотрения. 

В ответ на это уведомляю Вас, что я не нахожу затруднений к дозволению иностранным консу-
лам выставлять национальные герб и поднимать флаг в Приморских городах Закавказского края. Что 
же касается консулов, пребывающих в городах не приморских, то я не вижу надобности в таком обо-
значении их места жительства. Подобное дозволение представило бы несомненно неудобства, в осо-
бенности в г. Тифлис, при большом его мусульманском населении, которое припишет такому нововве-
дению слишком важное значение. Сообщая Вашему сиятельству об этом, присовокупляю, что согласно 
этому мнению, будет сделано распоряжение по вверенному мне краю. Наместник Кавказский, генерал 
фельдцейхмейстеръ, великий князь Михаил Николаевич. Начальник Главного Управления, сенатор, 
статсъ-секретарь - барон А. Николаевъ [3, лл.1-2 об.] 

Другой документ адресован господину управляющему Мида и написан на бланке начальника 
Главного управления Наместника Кавказского по канцелярии № 3137 в г. Тифлисъ от 19 августа 1880 
г.: «Господину управляющему Министерством иностранных дел. Содержание отзыва Вашего Высоко-
превосходительства от 14 минувшаго июля за № 2749, последовавшего по поводу хадатайства турец-

кого посла в Санкт-Петербурге о разрешении турецкому консулу в Карсѣ поднимать национальный 

флаг над консульским домом было мною вместе с доставленными Вами при томъ отзывъ проэктом от-
ветной ноты императорскаго министерства Шакуру - Паше представлено на воззрение государя вел. 
князя Наместника и его императорское Высочество изволил вполне согласиться с редакциею означен-
наго ответа.  

Уведомляя об этом, имею честь препроводить при сем обратно к Вашему Высокопревосходи-
тельству помянутый проэкт ответной ноты. Начальник Гл. управления, генерал-лейтенант <…..>. Пра-
витель канцелярии <….>» [3, лл.10-10 об.; лл.11-11 об.] 

Документы показывают, что руководители и чиновники внешнеполитического ведомства, пред-
ставлявшие интересы России, учитывая тот факт, что только в 1864 г. окончилась большая Кавказская 
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война, а также «мусульманский фактор» местного населения этого края опасались демонстраций госу-
дарственной символики Оттоманской порты в Тифлисе и других городах Кавказа. В то же время они не 
возражали против вывешивания турецкого флага и герба в Приморских городах Закавказского края, 
придерживаясь общепринятых в Европе и вполне устоявшихся к тому времени в мире дипломатиче-
ских традиций. 
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Аннотация. Эффективное функционирование банковской системы является одним из основных усло-
вий стабильности государства. В статье рассматривается система страхования банковских вкладов и 
ее роль в экономике страны. Определены основные принципы данной системы в Российской Федера-
ции. Проанализированы основные показатели работы системы РФ в период с 2019 по 2023 года.  
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Abstract. The effective functioning of the banking system is one of the main conditions for the stability of the 
state mechanism. The article examines the bank deposit insurance system and its role in the country's econ-
omy. The basic principles of this system in the Russian Federation are defined. The main performance indica-
tors of the Russian Federation system in the period from 2019 to 2023 are analyzed.  
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Система страхования вкладов — это государственный механизм, заключающийся в защите де-

нежных интересов вкладчиков с помощью страхования. Её суть заключается в осуществлении выплат 
вкладчикам банка в случае отзыва у него лицензии. 

На данный момент данная систему существует в 104 странах. Однако основные условия ее 
функционирования в каждой из них различны. Так, в странах СНГ осуществляется страхование вкладов 
только физических лиц, а в Канаде страхованию не подлежат счета в иностранных валютах. 

Роль системы страхования банковских вкладов в экономике также варьируется в зависимости от 
государства, в которой она действует. В некоторых странах регуляторы предпочитают проводить сана-
цию банков всегда, когда это возможно, не прибегая к отзыву лицензии. В других, где экономика неста-
бильна, данная система позволяет обеспечить минимальное покрытие рисков клиентов, предоставляет 
им гарантии, что, в свою очередь, обеспечивает стабильный приток вкладов. Так, в Аргентине, заново 
восстановленная в 1995 году система страхования (после ее упразднения в начале 90-ых) позволила 
на время стабилизировать экономику страны, хоть и привела к росту инфляции.  

При этом, в условиях мировых экономических кризисов, данный механизм играет существенную 
роль в поддержании стабильности банковских систем как отдельных государств, так и международных 
объединений. Мировой политико-экономический кризис стал катализатором ликвидации множества 
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крупных банков по всему миру, начиная с 2022 года. В начале 2023 года американские банки First 
Republic Bank, Silicon Valley и Signature Bank объявили о своем банкротстве. В сумме, потери их вклад-
чиков составили более 220 млрд долларов. При этом, определенную часть потерь удалось возместить 
за счет действий Федеральной корпорации по страхованию вкладов — федерального агентства США 
по страхованию депозитов. Это позволило уменьшить темпы роста кризиса банковского сектора США и 
сохранить функционирование экономической системы государства в целом.  

В Российской Федерации государственной корпорацией, осуществляющей функцию обязатель-
ного страхования вкладов является Агентство по страхованию вкладов (АСВ). Основой нормативно-
правового регулирования агентства и системы страхования банковских вкладов в целом является Фе-
деральный Закон №177-ФЗ «О страховании вкладов в банках Российской Федерации» от 23.12.2007. 
Согласно ему, страхованию подлежат вклады физических и ряда юридических лиц, а именно: 

̶ малых предприятий; 
̶ потребительских кооперативов, за исключением некредитных финансовых организаций; 
̶ товариществ собственников недвижимости; 
̶ религиозных организаций; 
̶ казачьих обществ; 
̶ общин коренных малочисленных народов РФ; 
̶ благотворительных фондов; 
̶ некоммерческих организаций — исполнителей общественно полезных услуг [1].  
Лимит возмещения по банковским вкладам составляет 1,4 млн рублей, по добровольным пенси-

онным накоплениям и долгосрочным сбережения в негосударственных пенсионных фондах — 2,8 млн 
рублей, а по вкладам в особых жизненных ситуациях и по отдельным видам счетов — 10 млн рублей. К 
последней категории относят случаи, когда: 

̶ денежные средства являются частью наследства; 
̶ зачислены социальные выплаты, пособия; 
̶ денежные средства — возмещение ущерба; 
̶ продано жилое помещение или участок с садовом или жилым домом; 
̶ поступили гранты в форме субсидий; 
̶ исполнено решение суда.  
По состоянию на 1 ноября 2023 общий объем застрахованных денежных средств составил 

55,347 трлн рублей, 43,123 трлн рублей из которых приходится на вклады физических лиц и ИП. При 
этом, за все время существования Агентства по страхованию вкладов выплачено свыше 2,3 трлн руб-
лей клиентам банков с отозванной лицензией.  

На рисунке 1 представлена динамика страховых случаев в юрисдикции Агентства страхования 
вкладов по годам: 

 
Рис. 1. Количество страховых случаев, 2005-2023 гг 

 
Согласно рисунку 1, наибольшее количество страховых случаев (88) зафиксировано в 2016 году. 

При этом, резкое увеличение их количества (практически в 2 раза) началось с 2013 года. Связано это с 
усилением надзорной деятельности ЦБ РФ с целью повышения доверия к банковскому сектору страны. 
В 2023 году страховые случаи отсутствовали — свою роль сыграли регулярные послабления, введен-
ные в 2022 году для поддержания стабильности банковской системы.  

В таблице 2 представлена динамика выплат страхового возмещения и процент удовлетворения 
требований кредиторов в 2019-2023 годах: 
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Таблица 1 
Сумма страхового возмещения, выплаченного АСВ и 

% удовлетворения требований кредиторов, 2019-2023, тыс руб. 

Год Сумма, тыс руб. Удовлетворение требо-
ваний кредиторов, % 

Абсолютное отклоне-
ние, тыс руб 

2019 5 772 975 93 -14 194 826 

2020 2 790 581,5 100 -2 982 393,5 

2021 14 779 381,5 100 11 988 800 

2022 256 878 100 -14 522 513,5 

2023 – – – 

 
Согласно таблице 1, наибольшего значения за исследуемый период данный показатель достиг в 

2021 году — лимит в 1,4 млн рублей обеспечил 98% вкладчиков 22 банков.  Значительное уменьшение 
суммы возмещения в 2022 году (-14 522 513,5 тыс. руб.) связано с уменьшением количества страховых 
случаев и мерами по поддержания стабильности функционирования банков.  

Среди основных причин отзыва лицензий в данный период можно выделить нарушение требова-
ния законодательства в области отмывании доходов и федеральных законов, регулирующих банков-
скую деятельность. 

В таблице 2 представлены наиболее интересные случаи отзыва лицензии у банков в период с 
2021 по 2024 год: 

 
Таблица 2 

Банки с отозванной лицензией, 2021-2024 гг 

Банк Дата отзыва 
Возмещение вкладчикам,  

млрд руб. 

АО «Киви Банк»  21.02.2024 4,3 

АО «Кросна-Банк»  12.08.2022 0,665 

АО «Консервативный Коммерче-
ский Банк» (расчетный банк 
WebMoney)  

11.02.2022 0,092 

АО «Объединенный Резервный 
Банк»  

08.10.2021 0,193 

ПАО «Энергомашбанк»  09.06.2021 13,95 

ПАО «Проинвестбанк»  23.04.2021 0,788 

АО «Интерпромбанк 16.04.2021 4,3 

АО «Нефтепромбанк»  09.04.2021 2,6 

 
Согласно таблице 2, наибольшее возмещение было выплачено вкладчикам ПАО «Энергомаш-

банк» (13,95 млрд руб.). . Причинами отзыва лицензии является нарушение федеральных законов, 
полная утрата собственного и капитала и занижение величины необходимых к формированию резер-
вов [3]. В 2024 году лицензия была отозвана у АО «Киви Банка» вследствие систематического наруше-
ния федеральных законов. Данный банк был оператор платежной системы Qiwi.Средства на электрон-
ных Qiwi-кошельках не попадают под систему страхования вкладов и не подлежат возмещению. По 
предварительным расчетам, у банка хватит средств вернуть их самостоятельно.  

Таким образом, система страхования банковских вкладов — необходимый для стабильного 
функционирования банковский системы элемент. Его роль в Российской Федерации заключается в за-
щите интересов вкладчиков, обеспечении механизма возвратности и доверия клиентов банковскому 
сектору в целом.  
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УДК 658.114.1 

ИССЛЕДОВАНИЕ УПРАВЛЕНИЯ БИЗНЕС-
РИСКАМИ В МАЛЫХ РОССИЙСКИХ 
ТРАНСНАЦИОНАЛЬНЫХ ТОРГОВЫХ 
КОМПАНИЯХ 

Чжан Юэ 
бакалавр 
РАНХиГС 

 

Аннотация. Бизнес-риски, сопровождающие ведение международного бизнеса малыми торговыми 
компаниями, особенно усилились под влиянием санкционных ограничений, в связи с чем возникает 
необходимость исследования возможных подходов к совершенствованию управления ими. Целью ис-
следования является выявление особенностей управления бизнес-рисками в малых российских транс-
национальных торговых компаниях и поиск путей его совершенствования. В ходе исследования пред-
ложено определение термина «бизнес-риски», выявлены особенности деятельности малых транснаци-
ональных торговых компаний, определяющие возможные подходы к управлению бизнес-рисками. Так-
же проведена оценка современного состояния малых торговых компаний России и их экспортной ак-
тивности, разработаны рекомендации по совершенствованию управления бизнес-рисками на основе 
процессного подхода. 
Ключевые слова: бизнес-риски, малые предприятия, международный бизнес, управление рисками, 
страхование рисков, хеджирование. 
 

UNTERSUCHUNG DES GESCHÄFTSRISIKOMANAGEMENTS IN KLEINEN RUSSISCHEN 
MULTINATIONALEN HANDELSUNTERNEHMEN 

 
Zhang Yue 

 
Abstract. Business risks in the international business of small trading companies are currently intensifying 
under the influence of sanctions restrictions. So there is a huge need to investigate possible approaches to 
improving their management. The purpose of the study is: identifying the features of business risk manage-
ment in small Russian transnational trading companies and also finding possible ways to improve it. The study 
proposes a new definition of the term «business risks», also were identified the features of the activities of 
small transnational trading companies that determine possible approaches to business risk management. Was 
made an assessment of the current state of small trading companies in Russia and their export activity, were 
developed recommendations for improving business risk management based on a process approach.  
Key words: business risks, small businesses, international business, risk management, risk insurance, hedging. 

 
Обеспечение непрерывного развития современных малых торговых компаний, работающих на 

внешних рынках, сопряжено с необходимостью преодоления вызовов, угроз, неразрывно связанных с 
бизнесом. Возникает необходимость выстраивания комплексной и действенной системы управления 
рисками, позволяющей своевременно идентифицировать актуальные риски, оценить их актуальное и 
возможное влияние на функционирование малой торговой компании, разработать и реализовать меро-
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приятия, которые позволят либо нивелировать отрицательные последствия риска, либо же предупре-
дить его проявление. Как справедливо замечает российский исследователь О.А. Рязанова, «малый биз-
нес подвержен влиянию целого ряда неблагоприятных факторов (динамика налогового бремени, изме-
нение стоимости ресурсов, ухудшение инвестиционного климата, снижение спроса и др.), что увеличи-
вает уровень затрат малых предприятий, снижает эффективность бизнеса, инвестиционные возможно-
сти, а, следовательно, ставит под угрозу их финансовую устойчивость и экономическую безопасность» 
[1, c. 3]. Соответственно, риски, сопровождающие торговый бизнес, способны не только сделать невоз-
можным достижение поставленных стратегических целей развития, но и существенно ухудшить финан-
совые риски, нарушить экономическую безопасность и приблизить торговую компанию к банкротству. 

Однако до настоящего времени в науке нет единства в понимании рисков, сопровождающих дея-
тельность малых торговых компаний. Так, Н.А. Казакова предлагает понимать риск как «угрозу того, что 
компания может получить дополнительные расходы в процессе осуществления деятельности либо по-
лучит более низкие доходы, чем те, на которые она рассчитывала, в силу зависимых и независимых от 
нее причин» [2, c. 50], с чем, однако, нельзя согласиться. Как представляется, проявление рисков в де-
ятельности малых торговых компаний, особенно на внешних рынках, не ограничивается лишь неожи-
данным увеличением расходов на ведение бизнеса либо снижением доходов ниже ожидаемых значе-
ний, но может быть связано также с ухудшением имиджа среди зарубежных клиентов, отказом посто-
янных партнеров от продолжения сотрудничества, введением нетарифных ограничений на целевых 
рынках, препятствующих развитию поставок. Российский специалист по риск-менеджменту О. Крышкин 
предлагает понимать под риском «событие, являющееся результатом действия либо бездействия, ко-
торое может произойти в будущем с определенной вероятностью и нанести определенный ущерб» [3, 
с. 37]. Так, риски в хозяйственной деятельности малых торговых компаний могут быть связаны как с 
неверными управленческими решениями, ошибочными действиями собственника, руководителя, так и 
с их промедлением, отказом от каких-либо конкретных мер по решению актуальных для бизнеса про-
блем. Важной характеристикой риска в деятельности малых торговых компаний является также нали-
чие ущерба от его проявления, для минимизации которого задействуются различные инструменты и 
механизмы, доступные в системе управления рисками. 

В.Л. Горбунов, в свою очередь, считает, что «понятием риска характеризуется неопределен-
ность, связанная с возможностью возникновения … неблагоприятных ситуаций и последствий, при 
этом выделяются случаи объективных и субъективных вероятностей» [4, с. 167]. С данным определе-
нием следует согласиться в части наличия объективных вероятностей, находящихся вне зоны влияния 
малой торговой компании, и субъективных вероятностей, обусловленных несовершенством управле-
ния торговым бизнесом. В ходе дальнейшего исследования будет использоваться следующее опреде-
ление бизнес-рисков: результат влияния объективных и субъективных неопределенностей на хозяй-
ственную деятельность малой торговой компании, выражающийся в недостижении поставленных ей 
целей, ухудшении динамики финансовых и нефинансовых показателей, ином определенном ущербе. 
При этом необходимо учитывать, что деятельность малых транснациональных торговых компаний 
имеет ряд особенностей, оказывающих существенное влияние на управление бизнес-рисками: 

1) существенное влияние тарифных и нетарифных барьеров на возможности ведения между-
народного бизнеса малыми торговыми компаниями. Крупные корпорации имеют возможность исполь-
зовать различные формы взаимодействия с зарубежными партнерами, позволяющие в значительной 
степени нивелировать отрицательное влияние существующих на целевом рынке ограничений, в то 
время как малые торговые компании вынуждены приспосабливаться к имеющимся условиям, что уве-
личивает затраты и усиливает возможные отрицательные последствия проявления бизнес-рисков; 

2) зависимость от государственной политики стимулирования развития малого бизнеса. Благо-
приятная для развития международной деятельности политика стимулирования малого предпринима-
тельства способна оказать владельцам малых торговых компаний необходимую поддержку, в т.ч. фи-
нансовую, помочь в завоевании рыночных позиций, перестройке и масштабировании бизнеса. В то же 
время недооценка важности транснационализации малого бизнеса влечет за собой концентрацию ма-
лых компаний на обслуживании внутренних потребителей, снижение вклада малого бизнеса в соци-
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ально-экономическое развитие региона и государства в целом; 
3) сложности в привлечении высококвалифицированных специалистов, обладающих необхо-

димыми компетенциями для успешного ведения торгового бизнеса на внешних рынках. Часто ключе-
вые управленческие решения при транснационализации малой торговой компании принимаются непо-
средственно собственниками на основе экспертных оценок, без должного обоснования, сценарного 
прогнозирования развития событий, задействования современных цифровых технологий; 

4) более высокая уязвимость к негативному влиянию внешних шоков в сравнении с крупными 
компаниями, что влечет за собой значимую вероятность банкротства при наступлении неблагоприят-
ных условий для развития торгового бизнеса, принятии неверных стратегических решений и получении 
существенных убытков при работе на внешних рынках; 

5) усложнение цепочек поставок при транснационализации деятельности, в связи с чем воз-
растает влияние делового окружения на деятельность малых торговых компаний, возникает необходи-
мость использования современных инструментов риск-менеджмента и цифровых технологий во взаи-
модействии с партнерами для достижения поставленных целей. 

 
Таблица 1 

Важнейшие этапы управления бизнес-рисками в малых транснациональных 
торговых компаниях 

Этап Описание 

Область применения, 
среда, критерии и 
принципы управления 
рисками 

Управление бизнес-рисками предлагается осуществлять на стратегическом и 
операционном уровнях, при этом цели, связанные с управлением бизнес-
рисками, согласуются с общими целями малой торговой компании. Трансна-
ционализация торгового бизнеса обуславливает приоритет внешней среды в 
управлении бизнес-рисками, однако при этом постоянный мониторинг факто-
ров внутренней среды также остается важным. Критерии рисков рекоменду-
ется определять в процентах к выручке от продаж и прибыли торговой компа-
нии, а также к ее рыночной стоимости  

Идентификация рисков На основе базовой классификации бизнес-рисков субъект хозяйствования 
самостоятельно выявляет неопределенности, способные нанести ущерб. Со-
ставляется первичный реестр рисков, актуальных для малого бизнеса 

Анализ рисков Анализ рисков включает вероятность их проявления в малой торговой компа-
нии, масштабы последствий, наличие взаимосвязей с другими бизнес-
рисками, а также результативность использования отдельных инструментов 
риск-менеджмента 

Сравнительная оценка 
бизнес-рисков 

По итогам сравнительной оценки лицо, ответственное за риск-менеджмент в 
малой транснациональной торговой компании, принимает одно из следующих 
решений в отношении конкретного риска: игнорировать риск, пересмотреть 
инструменты и механизмы риск-менеджмента, повторить либо углубить ана-
лиз риска, сохранить действующий подход к управлению риском 

Воздействие на  
бизнес-риск 

Актуальны следующие инструменты воздействия на бизнес-риск: избежание 
риска путем отказа от совершения рисковых действий, принятие риска, устра-
нение источников риска при наличии возможностей, воздействие на вероят-
ность либо последствия риска, разделение риска, осознанное удержание рис-
ка 

Мониторинг и  
пересмотр 

Следует обеспечить непрерывный мониторинг риск-менеджмента в малом 
торговом бизнесе на основе выбранных критериев, пересмотр же на основе 
опыта других компаний и достигнутых результатов управления рисками сле-
дует осуществлять не реже раза в квартал 

Источник: собственная разработка на основе [6]. 
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Управление же бизнес-рисками в транснациональных малых торговых компаниях направлено на 
достижение следующих важнейших целей: 

1) улучшение качества планирования торгового бизнеса, совершенствование управления им в 
условиях нестабильной внешней среды; 

2) успешная географическая диверсификация торгового бизнеса, позволяющая укрепить его 
экономическую безопасность; 

3) достижение стратегических целей малой торговой компании, связанных с завоеванием кон-
курентных позиций на внутреннем и внешних рынках, созданием новых конкурентных преимуществ, 
улучшением финансовых результатов, ростом рыночной стоимости субъекта хозяйствования; 

4) повышение экономической эффективности и деловой активности малых торговых компаний, 
что в свою очередь необходимо для улучшения их инвестиционной привлекательности; 

5) повышение вероятности выживания и долгосрочного развития малых торговых компаний, 
ускорение преодоления негативных последствий проявления различных бизнес-рисков. 

Достижение целей становится возможным при построении в малой торговой компании, ведущей 
международный бизнес, процесса менеджмента риска. Процессный подход к управлению бизнес-
рисками является более гибким и адаптивным, позволяет малой торговой компании оперативно реаги-
ровать на возникающие на внешних рынках вызовы и возможности, в то время как торговые компании, 
ориентированные на внутренний рынок, могут использовать системный подход к управлению бизнес-
рисками. Деятельность малых транснациональных торговых компаний на основе риск-
ориентированного подхода, как справедливо замечает А.Ю. Алешина, предполагает «активное предот-
вращение и управление рисками путем систематического анализа потенциальных опасностей» [5, c. 
378]. Руководству малых торговых компаний необходимо ориентироваться на предупреждение прояв-
лений бизнес-рисков, рациональное использование имеющихся финансовых и человеческих ресурсов, 
важную роль приобретает также изучение успешного опыта управления бизнес-рисками, накопленного 
в других торговых компаниях России и зарубежных стран (актуален также опыт компаний, не являю-
щихся участниками международного бизнеса, однако внедряющих современные разработки и инстру-
менты риск-менеджмента). Именно проактивный подход к управлению бизнес-рисками в малых транс-
национальных торговых компаниях необходим для их развития в неблагоприятных внешних условий, 
ослабления негативного влияния санкционного давления на международный бизнес. Характеристика 
важнейших этапов управления бизнес-рисками представлена в таблице 1. 

Выстраивать управление бизнес-рисками в малых транснациональных торговых компаниях ре-
комендуется исходя из следующих важнейших принципов: 

а) интегрированность. Управление бизнес-рисками встраивается во все процессы торгового 
бизнеса и становится его неотъемлемой частью, управленческие решения принимаются с обязатель-
ным учетом фактора риска; 

б) адаптированность. Процесс управления бизнес-рисками выстраивается с учетом особенно-
стей внешней и внутренней среды конкретной малой торговой компании, целей и риск-аппетита ее соб-
ственников; 

в) вовлеченность. Управление бизнес-рисками не является сферой ответственности руководи-
теля либо собственника малой торговой компании: успех в управлении рисками предполагает активное 
участие как руководителей подразделений, так и рядовых сотрудников, при этом следует приветство-
вать обратную связь и обмен мнениями, что может быть реализовано в формате постоянно действую-
щих совещаний по управлению бизнес-рисками; 

г) динамичность. Бизнес-риски, сопровождающие деятельность малых торговых компаний, по-
стоянно меняются, что выражается в появлении новых рисков и исчезновении ранее актуальных, по-
вышении либо снижении вероятности проявления бизнес-риска, возможного ущерба. Соответственно, 
выбранный подход к управлению бизнес-рисками должен учитывать их изменчивость и оперативно ре-
агировать на происходящие изменения, чтобы оставаться эффективным; 

д) непрерывное улучшение. Необходимо обеспечить постоянный мониторинг успешного опыта 
управления бизнес-рисками, накопленного в российских и зарубежных компаниях с тем, чтобы внед-
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рять инновации, позволяющие лучше достигать поставленных целей и успешно противодействовать 
внешним вызовам, с которыми сталкиваются российские субъекты хозяйствования. 

Также следует отметить, что сравнительную оценку бизнес-рисков в малых торговых компаниях, 
ведущих международную деятельность, целесообразно проводить с использованием карты рисков.  В 
зависимости от вероятности проявления в малых транснациональных торговых компаниях рекоменду-
ется выделять редкие бизнес-риски (вероятность проявления не превышает 0,10), маловероятные биз-
нес-риски (вероятность проявления не превышает 0,25), бизнес-риски средней частоты (вероятность 
проявления составляет не более 0,50), частые бизнес-риски (вероятность проявления выше 0,5, но ме-
нее 0,75), почти неизбежные бизнес-риски (вероятность проявления в торговом бизнесе превышает 
0,75). Определенную сложность в торговом бизнесе представляет оценка степени влияния конкретных 
рисков на хозяйственную деятельность малой компании, ее финансовые результаты, а также рыноч-
ную стоимость. Предлагается использовать следующую шкалу (таблица 2): 

1) частичный бизнес-риск, при проявлении которого в торговом бизнесе наблюдаются несуще-
ственные отклонениям, однако потери либо изменения в бизнес-процессах незначительны; 

2) допустимый риск, при проявлении которого малая торговая компания получает существен-
ные убытки, недополучает запланированную прибыль, однако общие потери остаются приемлемыми 
для компании и собственников; 

3) критический бизнес-риск, при проявлении которого потери превысят ожидаемую прибыль, 
однако не превысят выручки от продаж, а рыночная стоимость организации упадет, однако имеющиеся 
ресурсы малой компании при поддержке собственников позволяют преодолеть возникшие вызовы; 

4) катастрофический бизнес-риск, при проявлении которого возможные потери превышают ве-
личину выручки от продаж за отчетный период, а рыночная стоимость малой торговой компании резко 
снижается, ухудшается и ее платежеспособность, что влечет за собой угрозу банкротства [7, c. 74-75]. 

 
Таблица 2 

Предлагаемая шкала оценки влияния бизнес-рисков на функционирование малой 
торговой компании 

Уровень риска Снижение прибыли, % Снижение выручки от 
продаж, % 

Снижение рыночной 
стоимости, % 

Частичный Не более 25 Не более 10 Не более 5 

Допустимый Не более 50 Не более 25 Не более 10 

Критический Не более 100 До уровня, обеспечива-
ющего безубыточность 

Не более 50 

Катастрофический Убыточность Ниже точки безубыточ-
ности 

50 и более 

Источник: собственная разработка. 
 
Соответственно выстраивается карта бизнес-рисков, учитывающая вероятность проявления и 

влияние конкретных рисков на прибыль, выручку от продаж и рыночную стоимость малой транснацио-
нальной торговой компании, а также служащая основой для принятия стратегических и тактических ре-
шений на основе риск-ориентированного подхода к управлению бизнесом. 

Однако до настоящего времени, несмотря на наличие разработанной методологии управления 
бизнес-рисками, которая может быть успешно использована в российском малом бизнесе, многие ма-
лые торговые компании, участвующие в международном бизнесе, сохраняют традиционный подход к 
управлению бизнес-рисками, рассчитанный на стабильную внешнюю среду. В результате руководители 
таких компаний не используют должным образом возможности для развития своего бизнеса, повыше-
ния конкурентоспособности, теряют рыночные позиции и недополучают прибыль и выручку, а субъекты 
хозяйствования становятся более уязвимыми к внешним вызовам, в т.ч. связанным с санкционным 
давлением на экономику России. Как свидетельствуют статистические данные, состояние демографии 
торговых организаций в Российской Федерации является неустойчивым и постепенно улучшается, а 
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введение антироссийских санкций не привело к значительному сокращению рождаемости субъектов 
хозяйствования (рисунок 1). 

 

 
Рис. 1. Динамика коэффициентов рождаемости и ликвидации торговых организаций в Россий-

ской Федерации, в расчете на 1000 организаций [8] 
 

Как видно из рисунка 1, значение коэффициента рождаемости торговых организаций в России в 
течение анализируемого периода возросло с 89,2 на 1000 организаций торговли до 113,3 на 1000 орга-
низаций. Торговый бизнес остается привлекательным для предпринимателей, одновременно суще-
ственно уменьшились темпы ликвидации торговых организаций, действующих в Российской Федера-
ции. Основные показатели, характеризующие динамику развития малых торговых компаний России, 
приведены в таблице 3. 
 

Таблица 3 
Динамика развития малых торговых компаний России за 2018-2022 гг. 

Показатели 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 
2022 г. 
к 2018 
г., % 

Оборот, млрд. руб. 17636,9 16924 13714 15670,2 14530 82,4 

Численность персонала, 
тыс. чел. 

1542,6 1398 1241,1 1154,3 1102,2 71,5 

Производительность тру-
да, тыс. руб./чел. 

11,4 12,1 11,0 13,6 13,2 115,3 

Источник: собственная разработка на основе [8]. 
 
Как видно из данных, представленных в таблице 3, малые компании России, занятые в торговом 

бизнесе, допустили существенный спад оборота в течение анализируемого периода (более чем на 17 
% без учета инфляционных процессов), сокращается и занятость в малом торговом бизнесе: с 1542,6 
тыс. чел. в 2018 г. до 1102,2 тыс. чел. в 2022 г. Повышение производительности труда в малом торго-
вом бизнесе на 15,3 % в течение анализируемого периода преимущественно связано с падением чис-
ленности занятых. Имеющиеся данные об экспортной деятельности малого бизнеса России ограниче-
ны 2021 г. (в 2022 г. публикация данных была прекращена), однако свидетельствуют о недоиспользо-
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вании малыми торговыми компаниями возможностей для выхода на внешние рынки и диверсификации 
продаж товаров (таблица 4). 
 

Таблица 4 
Итоги экспортной деятельности малых компаний Российской Федерации 

(несырьевой неэнергетический экспорт) 

Показатели 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Численность малых компаний, 
осуществляющих экспортную дея-
тельность 

11660 12917 13626 14691 

Стоимостной объем экспорта ма-
лых компаний, млн. долл. США  

9510,4 8722,4 8105,0 11192,7 

Объем экспорта в расчете на ма-
лую компанию, тыс. долл. США 

816 675 595 762 

Источник: собственная разработка на основе [9]. 
 
Из данных таблицы 4 видно, что вплоть до 2022 г. малые компании активно наращивали мас-

штабы своей деятельности на зарубежных рынках. Если в 2018 г. экспортные поставки осуществляло 
11660 малых компаний, то в 2021 г. – уже 14691 компания, при этом стоимостной объем экспорта това-
ров малыми компаниями достиг 11,2 млрд. долл. США, что позволило им стать значимыми участника-
ми внешнеторговой деятельности в России. Однако санкционные ограничения в значительной степени 
привели к необходимости географической переориентации экспортных поставок товаров малыми ком-
паниями на рынки дружественных стран, что, в свою очередь, резко усилило значимость управления 
бизнес-рисками для восстановления устойчивой динамики развития и преодоления негативных по-
следствий санкций для торгового бизнеса. 
 

Таблица 5 
Предлагаемая к использованию в малых транснациональных торговых компаниях 

классификация бизнес-рисков 

Виды рисков Примеры бизнес-рисков 

Валютно-финансовые Ускорение инфляционных процессов, колебания валютных курсов 

Маркетинговые Риски, связанные с ошибочными управленческими решениями при плани-
ровании международного маркетинга: неправильный выбор рынка сбыта 
товаров, ошибки при определении емкости рынка, неэффективная страте-
гия продвижения, неэффективная коммуникационная политика 

Коммерческие риски Риски, связанные со сбоями и ошибками в ведении коммерческой дея-
тельности малой торговой компании: невыполнение обязательств постав-
щиками, сбои в складском хозяйстве, несоблюдение сроков транспорти-
ровки товаров, невыполнение обязательств покупателями товаров  

Международные полити-
ческие и юридические 
риски 

Риски, связанные с принятием решений, ограничивающих и препятствую-
щих деятельности российских торговых компаний. К данной группе рисков 
относятся антироссийские санкции, риски, связанные с международным 
правом, двусторонними и многосторонними соглашениями, в которых 
участвует Российская Федерация 

Форс-мажор Бизнес-риски, вероятность возникновения которых минимальна, а иденти-
фикация и оценка затруднены 

Источник: собственная разработка на основе [10]. 
 
Значительную роль в снижении бизнес-рисков малых торговых компаний на внешних рынках в 

настоящее время играет АО «РЭЦ», на базе которого, в частности, организовано обучение представите-
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лей субъектов хозяйствования внешнеэкономической деятельности. Выпускаются учебные пособия, ха-
рактеризующие особенности ведения бизнеса в отдельных дружественных странах (ОАЭ, Индии и дру-
гих), также востребовано среди малого бизнеса учебное пособие «Начинающий экспортер», в котором 
охарактеризованы методологические аспекты управления валютно-финансовыми, маркетинговыми, 
международными и иными рисками, порядок оценки готовности малой компании к ведению международ-
ного бизнеса. Регулярно проводятся онлайн-семинары по отдельным аспектам ведения международного 
торгового бизнеса, особенно актуальным для малых компаний: «Эффективный маркетинг для экспорте-
ров», «Деловая коммуникация в экспортной деятельности», «Правовое обеспечение экспортной деятель-
ности», «Управление финансовыми ресурсами», «Документационное обеспечение экспортной деятель-
ности», «Логистика экспортной деятельности» [10], однако на сегодняшний день не разработаны учебные 
программы, нацеленные именно на управление бизнес-рисками в деятельности малых компаний России. 
В то же время методические разработки и учебные пособия АО «РЭЦ» могут быть использованы для вы-
страивания управления бизнес-рисками в малых транснациональных торговых компаниях. Так, в между-
народном бизнесе предлагается использовать следующую классификацию бизнес-рисков (табл. 5). 

Именно международные бизнес-риски, как представляется, играют определяющую роль в управ-
лении бизнес-рисками малых торговых компаний ввиду значимых негативных последствий их проявле-
ний для бизнеса. В ходе управления бизнес-рисками в малых транснациональных торговых компаниях 
рекомендуется использовать следующие инструменты: 

1) страхование бизнес-рисков. В международной практике действуют специализированные ин-
ституты, которые страхуют экспортные проекты, аналогично в Российской Федерации действует АО 
«ЭКСАР», предлагающее малым компаниям страхование отсрочки платежа. При этом страховым 
риском является неисполнение зарубежным клиентом его обязательств по погашению застрахованной 
задолженности, а при наступлении страхового случая агентство компенсирует 70 % от суммы незамед-
лительно. Если же зарубежный покупатель перечисляет платежи уже после получения малой торговой 
компанией возмещения от АО «ЭКСАР», то 70 % поступивших платежей оставляет за собой агентство, 
остаток суммы направляется поставщику. Стоимость услуги при использовании цифровой платформы 
«Мой экспорт» составляет 20 тыс. руб. [11], что доступно для малых торговых компаний, однако при 
этом решение остается недостаточно востребованным. Также существует потребность в других стра-
ховых продуктах, учитывающих специфику экспортоориентированного малого бизнеса и позволяющих 
уменьшить возможный ущерб от проявления бизнес-рисков; 

2) лимитирование концентрации рисков, что предполагает установление лимитов на экспорт-
ные поставки товаров в адрес конкретных стран/покупателей, лимитирование запасов товаров на скла-
дах, в т.ч. зарубежных, лимитирование при управлении финансами в малом бизнесе. Лимитирование 
концентрации рисков позволит малым транснациональным торговым компаниям России лучше защи-
щаться от рисков, принимая взвешенные управленческие решения. При этом собственник малого биз-
неса либо же уполномоченный менеджер принимает решения о допустимой величине потерь торговой 
компании в ходе ведения международного бизнеса; 

3) распределение рисков, для чего привлекаются как зарубежные партнеры, так и иные участники 
международного бизнеса. Распределение рисков в ведении международного торгового бизнеса позволяет 
частично передать их партнерам и таким образом избежать чрезмерного роста возможных убытков от 
ошибочных управленческих решений, создающих угрозу стабильному развитию малой торговой компании; 

4) хеджирование, которое широко применяется в зарубежной практике. Так, малые торговые 
компании при ведении международного бизнеса могут использовать производные финансовые инстру-
менты, доступные на Московской бирже: фьючерсы на индексы, акции, иностранные ценные бумаги, 
валютные пары, ставки RUONIA и RUSFAR, однако наиболее актуальными являются фьючерсы на ва-
лютные пары, сформированные с участием валют дружественных стран (китайский юань, казахстан-
ский тенге, белорусский рубль, турецкая лира, гонконгский доллар, армянский драм) [12]. Возможности 
фьючерсов на валютные пары позволяют малым транснациональным торговым компаниям как умень-
шить риск падения курса рубля и, соответственно, снизить возможные убытки, так и хеджировать пото-
ки платежей в иностранной валюте от укрепления рубля. 
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Аннотация: с целью повышению эффективности функционирования общественного сектора экономики 
следует формировать систему мер на основе проектного подхода, который позволяет решать комбини-
рованные социально-экономические задачи в условиях имеющихся ограниченных ресурсов. 
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Abstract: In order to increase the efficiency of the functioning of the public sector of the economy, a system of 
measures should be formed based on a project approach that allows solving combined socio-economic prob-
lems in the context of the limited resources available. 
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Обеспеченность человеческими ресурсами в количественном и качественном плане выступает 

важным базисом эффективного функционирования любой отрасли общественного сектора экономики и 
от того насколько быстро государство сможет реагировать на постоянные изменения в экономической, 
политической и социальной сферах будет зависеть ее результативность. Это особенно важно для не-
производственной сферы – сферы услуг, которая, не смотря на свое быстрое развитие, больше, чем 
производственная, подвержена рискам и нестабильности.  

Не вызывает сомнения, что общественный сектор сферы услуг играет важную роль в экономике, 
поскольку включает в себя такие отрасли, как образование, здравоохранение, социальное обеспече-
ние, культура, наука, государственное управление и другие, которые направлены на удовлетворение 
потребностей и обеспечение благосостояния граждан.  

Со сферой услуг связаны практически все виды деятельности. В этой связи государство в сфере 
экономической деятельности выступает не только в качестве экономического сектора государственного 
управления, но и в качестве управляющего или регулирующего органа по отношению к принадлежа-
щим или контролируемым им предприятиям. 

Оно обязано следить и предпринимать необходимые меры для повышения эффективности дея-
тельности структурных составляющих общественного сектора, чтобы не допустить возможность повто-
рения экономического кризиса и рост бюджетного дефицита. Ведь именно государственный бюджет 
выступает важнейшим инструментом, посредством которого государство может воздействовать на ве-
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личину и динамику развития человеческих ресурсов.  
А поскольку государство нацелено на обеспечение собственного социально-экономического раз-

вития, то только за счет эффективного использования человеческих ресурсов можно обеспечить вы-
полнение государственных стратегических задач [1].  

При этом важно создать все условия, чтобы текущие и стратегические программы в обществен-
ном секторе были взаимоувязаны и подчинялись единой цели развития социально-экономического 
комплекса страны, то есть распространялись одновременно на организации рыночного и общественно-
го секторов экономики. А также в обязательном порядке внимание должно быть уделено информаци-
онному обеспечению общественного сектора сферы услуг, чтобы повысить эффективность использо-
вания имеющихся там ресурсов.  

Отдельное внимание должно быть направлено на налаживание доверительных отношений меж-
ду государственными структурами и общественным сектором. 

Начинать строить такое взаимодействие следует, прежде всего, с обеспечения сочетания инте-
ресов всех групп населения, с установления эффективного взаимодействия рыночных и государствен-
ных регуляторов и, конечно же, с оптимального использования ресурсного потенциала и распределе-
ния финансовых средств. 

Однако в виду наличия разных организационно-правовых форм в различных сферах деятельно-
сти отсутствует система универсальных управленческих и административных мер по повышению эф-
фективности функционирования общественного сектора сферы услуг, что обуславливает необходи-
мость в ее формировании. 

При выработке такой системы следует использовать прогрессивные методы регулирования со-
циально-экономического, финансового и организационного характера.  

Анализ экономической литературы показал, что наиболее часто для этого обосновывается целе-
сообразность применение трех основных методов: 

балансового метода, направленного на попытку субъекта хозяйствования сформировать межот-
раслевой баланс в общественном секторе сферы услуг [2];  

программно-целевого метода, основанного на имеющихся или находящихся в разработке про-
граммах целевого развития организаций и отраслей общественного сектора сферы услуг [3] 

нормативного метода, состоящего в применении универсальных и специфических нормативов в 
процессе потребления различных ресурсов субъектами хозяйствования общественного сектора сферы 
услуг [4]. 

Мы же считаем более целесообразным применение проектного подхода, который характеризует-
ся уникальностью получаемых результатов, обеспечивающих различного рода изменения, а также 
срочностью их достижения в условиях ограниченности имеющихся для этого ресурсов [5].  

В отличие от коммерческих организаций, для которых проекты, как правило, выступают инструмен-
тами стратегического развития, в общественном секторе - проекты направлены на решение комбинирован-
ных социально-экономических задач, что обуславливает необходимость реализации мер по недопущению 
нарушения сложившихся институциональных связей внутри каждой отрасли общественного сектора. 

Поскольку ограниченность ресурсов всегда требует проведения дополнительных мероприятий с 
целью отбора наиболее общественно значимых проектов, то следует согласиться с А.В. Пенчук отно-
сительно целесообразности при планировании бюджетных расходов на реализацию проектных иници-
атив осуществлять процедуры ранжирования и экспертной оценки обосновывающих материалов (ТЭО 
и ФЭО проектов) [6, с.72]. 

Это обуславливает цель проектного подхода к социально-экономическому развитию обществен-
ного сектора в виде повышения эффективности его функционирования в условиях имеющихся ограни-
ченных ресурсов. Что, в свою очередь, требует выполнения ряда задач, а именно оптимизации HR-
менеджмента, обеспечение необходимого финансирования проектного управления из всех возможных 
источников и создание действенной системы мониторинга достижения запланированных результатов. 

Проектный подход в этом случае потребует жесткой увязки объемов бюджетных расходов с кон-
кретными уникальными проектами, направленными на модернизацию сферы услуг, возможности вне-
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сения корректив в условиях быстро меняющейся внешней среды, а также установления персональной 
ответственности за достижение целей и результатов расходования бюджетных средств.  

Проектный подход по своему назначению близок к программно-целевому методу, однако имеет-
ся ряд существенных отличий (табл.1). 

 
Таблица 1 

Отличия проектного и программно-целевого подходов 

Показатель 
Подходы 

Проектный Программно-целевой 

Уровень управления стратегический тактический 

Степень концентрации целей Низкая  Высокая за счет применения критери-
ев SMART 

Характер ограниченности ре-
сурсов  

Ограниченный  Ограниченный с возможностью управ-
ления при заданных ограничениях 

Механизм управления Четко не регламентирован Детально регламентирован 

Наличие рисков  Вероятность реализации низ-
кая 

Реализация в условиях высоких рис-
ков 

 
Помимо этого проектный подход предусматривает обязательную целевую направленность меро-

приятий на преобразование социальной сферы за счет создания и использования уникальных резуль-
татов в строго заданном временном промежутке. 

Таким образом, значимость общественного сектора сферы услуг как структурного элемента госу-
дарственной экономической системы не вызывает сомнения, а наоборот требует повышения акцента 
на необходимость расширения круга экономических подзадач на макроэкономическом уровне за счет 
применения проектного подхода.  

К тому же только правильный подход к использованию человеческих ресурсов позволит повы-
шать производительность и конкурентоспособность предприятий сферы услуг, тем самым обеспечивая 
их эффективную деятельность. 
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Аннотация: в Первой Мировой войне обнаружилось, что при возрастании роли техники, резко возрас-
тает роль подготовки человеческого материала. В 1919 г. на это обратила внимание Н.К. Крупская, она 
описывала условия возникновения бойскаутизма, который для англичан был средством пропитать под-
ростков духом шовинизма и милитаризма. Российский буржуазный бойскаутизм был вторичен и не 
опирался на народные традиции, он выродился в военную муштру. Первая коммунистическая попытка 
скопировать бойскаутизм под названием юкизм оказалась неудачной. Н.К. Крупская показывает причи-
ны подражательности и идейную ограниченность юкизма, говоря, что была попытка Комиссариата 
здравоохранения наладить бойскаутизм под именем «юкизма» (юк — юный коммунист). Но юкизм раб-
ски подражал бойскаутизму и Н.К. Крупская в короткой статье дала характеристику эпохи детского дви-
жения, рассмотрела идеологическую противоположность юкизма и бойскаутизма, нашла теоретиче-
скую ограниченность и подражательность юкизма. 
Ключевые слова: Первая Мировая война, роль техники, роль человеческого материала, возникнове-
ние бойскаутизма, дух шовинизма, Российский бойскаутизм, народные традиции, военная муштра, 
юкизм, подражательность, идейная ограниченность, юный коммунист, детское движение. 
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Abstract: In the First World War, it was discovered that with the increasing role of technology, the role of pre-
paring human material increases dramatically. In 1919, N.K. Krupskaya drew attention to this, she described 
the conditions for the emergence of Boy Scoutism, which for the British was a means to imbue teenagers with 
the spirit of chauvinism and militarism. Russian bourgeois Boy Scouting was secondary and did not rely on folk 
traditions, it degenerated into military drill. The first Communist attempt to copy Boy Scouting under the name 
Yukism was unsuccessful. Krupskaya shows the reasons for imitation and the ideological limitations of 
Yukism, saying that there was an attempt by the Commissariat of Health to establish boy Scouting under the 
name of "Yukism" (yuk is a young communist). But Yukism slavishly imitated Boy Scouting, and N.K. 
Krupskaya in a short article gave a description of the era of the children's movement, considered the ideologi-
cal opposite of Yukism and Boy Scoutism, found the theoretical limitations and imitativeness of Yukism. 
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В Первой Мировой войне обнаружилось, что при возрастании роли техники в боевых действиях, 

резко возрастает роль подготовки человеческого материала, как тогда говорили, или человеческого фак-
тора, как выражались в позднем перестроечном СССР. В 1919 г. на это обратила внимание супруга В.И. 
Ленина. В небольшой статье «О Юках» она подвела к этому вопросы читателей так: «В современной 
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войне техника имеет несравненно большее значение, чем в предыдущей войне. Стоит только упомянуть 
о броненосцах, миноносцах, подводных лодках, 42-миллиметровых пушках, военных аэропланах, танках 
и т. д. и т. д. Военная наука развилась чрезвычайно, и поэтому военные специалисты имеют теперь 
большее значение, чем когда-либо; громадное значение имеет также правильное распределение боевых 
сил, согласованность распоряжений. Планомерностью борьбы и отличается война от партизанщины, но 
тем не менее человеческий материал в современной войне продолжает играть крупную роль. И англи-
чане, и немцы, и другие европейские народы прекрасно это понимали и потому обратили особое внима-
ние на подготовку юношества для военных целей. Впервые эта идея возникла в Англии» [1, с. 12].  

Слова столетней давности актуальны в Третьем тысячелетии – мир на всех парах идет к Третьей 
Мировой войне. Н.К. Крупская описывает условия возникновения бойскаутизма: «Англичанам, имею-
щим повсюду колонии, чрезвычайно важно было иметь в этих колониях солдат, умеющих найтись при 
всяких обстоятельствах. И вот было использовано стремление мальчиков ко всякого рода физическим 
упражнениям, к приключениям, к самостоятельности, желание быть сильным и покровительствовать 
более слабым. Бойскаутизм является средством не только физически укрепить подростка, но овладеть 
его душой, пропитать его духом шовинизма, милитаризма» [1, с. 12].  

Российский бойскаутизм на этом фоне не представлял интереса даже для национальной буржуа-
зии, поскольку был вторичен и не опирался на народные традиции. Он выродился в военную муштру: 
«Наш доморощенный бойскаутизм, «потешные», настолько мало считался с интересами подростков и 
носил такой ура-патриотический характер, что отцвел, не успев расцвести.  

Европейский бойскаутизм особенно сильно развился у нас во время войны и носил также ар-
хипатриотический характер.  

Советская республика должна воспитывать юношество, способное с оружием в руках защитить 
дорогое ему дело. Но воспитание юношества не должно носить специфический военный характер, не 
должно вырождаться в военную учебу. Вырабатываемые у подростка умения и черты характера долж-
ны быть одинаково важны как для мирной, так и для военной цели.  

Здоровье, выносливость, ловкость, умение работать физическую работу одинаково нужны и в 
мирное и в военное время. Умение плавать, быстро ходить, лазить одинаково нужно и дома и на войне.  

Знание гигиены, умение помочь в несчастных случаях нужны не только на войне.  
Умение готовить пищу себе, разводить огонь, изготовлять себе одежду нужно всегда. Понимание 

коммунизма, понимание целей войны важны для всех» [1, с. 12-13].  
Первая коммунистическая попытка скопировать бойскаутизм под названием юкизм оказалась не-

удачной. Н.К. Крупская показывает причины подражательности и идейную ограниченность юкизма: 
«Нам многому надо учиться у бойскаутизма, но поставить бойскаутизму совершенно иные, коммуни-
стические цели. Уже была попытка Комиссариата здравоохранения наладить бойскаутизм под именем 
«юкизма» (юк — юный коммунист). Но юкизм слишком рабски подражает бойскаутизму. Так, правила 
поведения юка гласят: «Будь скромен, бережлив, честен и правдив, трудолюбив, вежлив и услужлив; 
верный сын трудового народа, юк чист в своих мыслях» и пр. Вся эта фразеология носит архибуржуаз-
ный характер и имеет целью воспитать послушных и добродетельных солдат. Ничего коммунистиче-
ского в «Памятке юка» нет. «Памятка» должна была быть составлена совсем в другом духе. Практиче-
ские программы юкизма носят слишком милитаристическую окраску» [1, с. 13].  

Какие должны быть настоящие коммунистические юки? Они должны входить в Коммунистические 
союзы молодежи: «Если говорить о том, как должен быть поставлен юкизм, то надо прежде всего ука-
зать, что юки должны непременно входить в Коммунистические союзы молодежи, которых теперь так 
много, и прослушивать там курс, выясняющий, что такое Советская республика. Участвуя в рабочих 
союзах молодежи, юки постепенно превратятся в коммунистов, и коммунистические идеи станут идея-
ми, за которые юки будут готовы положить свою жизнь. В идеях коммунизма столько светлого, что мо-
лодежь особенно горячо воспринимает их. Чтобы юкизм стал массовым явлением, а не ограничивался 
несколькими стами подростков, необходимо повести его пропаганду среди Коммунистических союзов 
молодежи, в клубах подростков, в учебных заведениях.  

Кроме связи юков с организациями коммунистической молодежи, чрезвычайно важно организо-
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вать самоуправление юков. Жизнь юков еще не война, где опасна каждая ошибка, а потому необходи-
мо дать им полный простор для самоуправления. Не слепое подчинение начальству, как проповедуют 
немецкий бойскаутизм и наш юкизм, а умение добросовестно исполнять назначенные товарищами обя-
занности, выработка в себе той внутренней дисциплины, без которой не может существовать коммуни-
стическое войско. В старых войсках царила палочная дисциплина, невозможная и нежелательная при 
коммунизме» [1, с. 13-14]. 

Даже коммунистические организации строятся не на муштру и милитаризации, но на сознатель-
ной дисциплине. Н.К. Крупская подчеркивает именно это обстоятельство: «Но и коммунистическое вой-
ско может держаться только на дисциплине, которая возможна теперь лишь при внутренней дисци-
плине, заставляющей подчиняться добровольно единой воле ради пользы дела. Чтобы развить в юках 
внутреннюю дисциплину, необходимо давать им определенные задания, для которых они должны 
определенным образом организоваться, распределять между собой труд. Такими заданиями могут, 
например, быть: очистить известную часть улицы, сколоть лед, вымыть стены и пр., помощь во время 
наводнения, помощь кооперативу, распределение каких-нибудь продуктов, разноска газет или листков 
по всем квартирам какого-либо квартала, выполнение какого-либо статистического обследования и пр. 
Эти задания будут учить работать коллективно, правильно распределять работу и пр. Правильно по-
строенный юкизм может стать средством воспитания сознательных коммунистов, одинаково инициа-
тивных и умелых как в обыденной жизни, так и на войне» [1, с. 14].  

Современные исследователи показывают хронологию событий, которые хорошо знала Н.К. Круп-
ская как их участница. Современные российские историки О.Б. Лобанова, З.У. Колокольникова, Е.В. Соко-
лова в статье «Из истории социального воспитания в России первой четверти ХХ века» пишут: «В 1918–
1919 гг. был поднят вопрос о создании так называемой организации юков (юных коммунистов). Все скаут-
ские организации стали переименовываться в «юковские», не изменяя своего состава. Советской власти 
был нужен свой собственный тип организации, который прижился бы в детской среде, смог бы донести до 
детей основные принципы идеологии государства, помог бы вырастить из ребенка гражданина…» [2, с. 
89]. На этом история юкизма более не описывается, и авторы переходят к пионерскому движению.  

Доктор педагогических наук С.Г. Новиков в статье «Пионерия в системе воспитания «нового че-
ловека» (1920-е годы)» пишет то, что скрывалось за хронологией событий: «большевистские стратеги 
воспитания занялись созданием собственной детской воспитательной структуры. К учреждению тако-
вой они приступили после предложения II съезда РКСМ (октябрь 1919 г.) распустить как бойскаутские 
организации (сочтенные инструментом воспитания в «империалистическом духе»), так и возникшие 
дружины «Юков» (юных коммунистов). Последние в резолюции форума были названы «механической 
склейкой буржуазной скаутской системы и коммунистических фраз». Однако если «отрицательная» 
часть решения (роспуск названных структур) была осуществлена легко и быстро, то реализация его 
«позитивной» части была отложена ввиду военной обстановки. Готовить документы для детской орга-
низации, которую планировали сделать ключевым структурным элементом в системе воспитания «но-
вого человека», стали только с окончанием Гражданской войны (в конце 1921 г., создав с этой целью 
специальную комиссию при ЦК РКСМ)» [3, с. 153].  

Получается, что Н.К. Крупская в короткой статье дала характеристику целой эпохи детского дви-
жения, рассмотрела идеологическую противоположность юкизма и бойскаутизма, нашла теоретиче-
скую ограниченность и подражательность юкизма. 
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Аннотация: В приветствии на II съезде РКСМ Н.К. Крупская в 1919 г. говорила о единстве всего миро-
вого социалистического движения перед Первой Мировой войной. Накануне войны была принята резо-
люция, что поскольку скоро разразится война, то социалисты должны сделать все возможное, чтобы 
использовать войну для того, чтобы начать революцию. Так постановили социалисты всех стран: рус-
ские и западноевропейские. Но когда разразилась мировая война стало видно, как везде сильна бур-
жуазия. Она была сильна еще и культурой, то есть сумела повлиять на умы рабочих и социалистов. И 
передовые рабочие не решились выступить против организованного капитала, затеявшего мировую 
бойню. Позиция большевиков была иной – войну империалистическую превратить в войну гражданскую 
и понятно, что в такой стране могла начаться революция, буржуазия здесь была более слаба и русским 
рабочим бороться было гораздо легче. Поведение вождей II Интернационала стало прямой изменой 
социализму, что означало идейно-политический крах этого Интернационала. Основной причиной краха 
явилось преобладание в нем мелкобуржуазного оппортунизма и буржуазной культуры. Отрицание 
классовой борьбы и проповедь сотрудничества классов под видом патриотизма и защиты отечества 
привели к ограниченной борьбе с милитаризмом и победе сентиментально-мещанской точки зрения. 
Ключевые слова: единство социалистического движения, Первая Мировая война, резолюция, социа-
листы, революция, буржуазия, культура, передовые рабочие, организованный капитал, большевики, 
империалистическая война, вожди II Интернационала, измена социализму, идейно-политический крах, 
мелкобуржуазный оппортунизм, буржуазная культура, классовая борьба, патриотизм, милитаризм. 
 

CULTURE AND THE ATTITUDE OF SOCIALISTS TO THE WAR 
 

Nekrasov Stanislav Nikolaevich 
 

Abstract: In her greeting at the Second Congress of the RKSM, N.K. Krupskaya in 1919 spoke about the unity 
of the entire world socialist movement before the First World War. On the eve of the war, a resolution was 
adopted that since war was about to break out, the Socialists should do everything possible to use the war to 
start a revolution. This is what the socialists of all countries decided: Russian and Western European. But 
when the World War broke out, it became clear how strong the bourgeoisie was everywhere. She was also 
strong in culture, that is, she managed to influence the minds of workers and socialists. And the advanced 
workers did not dare to speak out against organized capital, which started a global massacre. The Bolsheviks' 
position was different – to turn the imperialist war into a civil war and it is clear, that a revolution could have 
started in such a country, the bourgeoisie was weaker here and it was much easier for Russian workers to 
fight. The behavior of the leaders of the Second International was a direct betrayal of socialism, which meant 
the ideological and political collapse of this International. The main reason for the collapse was the predomi-
nance of petty-bourgeois opportunism and bourgeois culture in it. The denial of the class struggle and the 
preaching of class cooperation under the guise of patriotism and the defense of the fatherland led to a limited 
struggle against militarism and the victory of the sentimental bourgeois point of view. 
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В приветствии на II съезде РКСМ Н.К. Крупская обращается к идеологическим основаниям рас-

хождений коммунистической и социал-демократической западной молодежи. В 1919 г. она говорила о 
единстве всего мирового левого движения перед Первой Мировой войной: «Еще десять лет тому назад 
социал-демократы, и большевики и меньшевики, одинаково считали, что социалистическая революция 
начнется в Западной Европе, потому что западноевропейский пролетариат гораздо лучше сорганизо-
ван, чем пролетариат России. Мы думали, что революция в России будет только демократическая. Со-
циалистическая же революция, которая уничтожит деление общества на классы, начнется на Западе, а 
Россия пойдет только вслед за Западом. Вероятно, это было бы так, если бы не наступила мировая 
война» [1, с. 18].  

Мировая война изменила всю картину мира и выступила всесильным режиссером и ускорителем 
мирового революционного процесса. В приветствии говорилось: «То, что мировая война должна насту-
пить, предсказывали уже давно. Это предсказывал еще наш учитель — Фридрих Энгельс, который го-
ворил, что мировая война неизбежна. В самом деле, капиталисты больше всего борются из-за прибы-
лей. Они захватили земли, где не было капиталистического строя, где были полудикие, слаборазвитые 
народы. Когда весь мир был поделен так называемыми великими державами, то между ними произо-
шла схватка из-за дележа добычи. Но, когда точно наступит момент мировой войны, социалисты не 
знали. В 1912 г., когда собрался международный конгресс в Базеле, была принята резолюция, что так 
как очень скоро разразится война, то социалисты должны сделать все возможное, чтобы использовать 
эту войну для того, чтобы начать революцию. Так постановили социалисты всех стран, и русские, и за-
падноевропейские» [1, с. 18-19].  

Конгресс был чрезвычайным, но только мировая война показала, как сильна буржуазия и как 
слабы социалисты. Н.К. Крупская отметила именно это обстоятельство, где в силовых ресурсах первое 
место занимает буржуазная культура: «Но, когда разразилась мировая война, тут только стало видно, 
как везде сильна буржуазия. Она сильна не только тем, что у нее есть средства производства, не толь-
ко тем, что она заставляла на себя работать тысячи и сотни тысяч рабочих. А она была еще сильна 
тем, что она умела при помощи школ, при помощи газет, при помощи прессы, кинематографа, театров 
и других просветительных средств повлиять на умы рабочих, сделав их рабами не за страх, а за со-
весть. В буржуазной прессе, которую читали рабочие Франции, Германии, Англии, каждый день повто-
рялись разные буржуазные сказки, которым рабочие верили. В школах внушалось с малых лет уваже-
ние к богатству, уважение к сильным. Указывалось на то, что представители буржуазии есть самые ум-
ные, самые способные люди и наилучшие организаторы. И передовые рабочие Германии, Англии и 
других стран не решились выступить против организованной буржуазии, против организованного капи-
тала, затеявшего мировую бойню» [1, с. 19].  

Российские социалисты вместе с большевистскими группами в западных странах относились к 
войне как империалистической: «У нас, социалистов, отношение к войне было другое. Большевики не 
находились под влиянием буржуазии, и они оценили эту войну как войну грабительскую, как войну им-
периалистическую. Но война, которая продолжалась четыре года, показала и западноевропейским ра-
бочим, что буржуазия втирала им очки и обманывала их. Когда рабочие очутились в окопах и увидели, 
как рабочие социал-демократы идут друг на друга ради интересов капиталистов, рабочие мало-помалу 
стали понимать, что они были рабами капитала. Возмущение против буржуазии, которая видела в ра-
бочих только рабочие руки, а в момент войны — только пушечное мясо, росло в рабочих все больше и 
больше. Во всей Европе в рабочих массах накипело глухое негодование, которое грозит прорваться. 
На днях вышел 5-й номер журнала «Коммунистический Интернационал». Там есть прекрасное письмо 
из Франции, в котором описывается, что во Франции теперь народное возмущение все более и более 
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растет. А ведь там вожди социалистов говорили, что это Германия начала войну, что «наша француз-
ская буржуазия была права» [1, с. 19].  

Позиция большевиков была иной – войну империалистическую превратить в войну гражданскую 
и выдвинуть лозунг о поражении своего правительства в войне. Понятно, что в такой стране и могла 
начаться революция: «Почему началось дело революции с России? Революция началась в России по-
тому, что буржуазия здесь была более слаба, чем в Западной Европе. Она не была так организована, 
как в Западной Европе, и потому русским рабочим с этой буржуазией бороться было гораздо легче. В 
настоящее время, товарищи, Россия находится в трудном положении. Лорд Черчилль указывал на то, 
что 14 держав борются против России. Мы видим, как Деникин наступает. Каждый коммунист сейчас 
переживает очень тяжелое время. Он с волнением думает: победит или не победит Деникин? У комму-
нистов нет сомнения, что коммунизм победит. Но на время может быть победа белогвардейцев, но не 
на очень долгое время. Чтобы бороться с белогвардейцами, нужно полное напряжение сил. В России 
власть взять было легко, но так как рабочие менее организованы, то удержать им власть труднее. От 
всех нас, коммунистов, требуется величайшее самопожертвование. От нас требуется величайшее 
напряжение сил. Рабочая молодежь, которая выросла в атмосфере революции, должна быть готова на 
это самопожертвование» [1, с. 20]. 

Обращаясь к юным делегатам съезда комсомола, она сказала: «Большинство из вас, может 
быть, еще маленькими детьми переживало 1905— 1906 годы, а также 1912 год, когда рабочие массы 
стихийно поднялись с протестом. Вы переживали первую, Февральскую революцию и Октябрьскую ре-
волюцию. У вас, товарищи, особенно силен революционный дух, воспитанный всей атмосферой клас-
совой борьбы в России. Поэтому я уверена, что коммунистическая рабочая молодежь всегда будет в 
передних рядах тех, кто строит новую, социалистическую жизнь, и тех, кто защищает социалистическую 
республику» [1, с. 20].  

Российские историки упрощают картину отношений партий к войне и редуцируют позицию боль-
шевиков к идее мировой революции. Так, Е.Н. Емельянова пишет: «Первая мировая война привела к 
ухудшению экономического положения народов, что вело к усилению всеобщего недовольства в евро-
пейских государствах. В декабре 1916 года немецкие левые социал-демократы во главе с К. Либкнех-
том на своем съезде приняли резолюцию о подготовке социалистической революции в Германии. Учи-
тывая революционную ситуацию в Европе и, с другой стороны, готовность германского правительства 
заключить сепаратный мир с Россией, В. И. Ленин выдвигает утопическую идею начала «мировой ре-
волюции» и ставит вопрос о социалистическом перевороте в нашей стране. Большевики пришли к вла-
сти с намерением способствовать революционному движению в Европе и освобождению колоний, если 
нужно, военным путем» [2, с. 209]. 

Посмотрим на работу В.И. Ленина «Задачи революционной социал-демократии в Европейской 
войне» августа-сентября 1914 г., то есть написанную в самом начале войны: «1) Европейская и все-
мирная война имеет ярко определенный характер буржуазной, империалистической, династической 
войны. Борьба за рынки и грабеж чужих стран, стремление пресечь революционное движение проле-
тариата и демократии внутри стран, стремление одурачить, разъединить и перебить пролетариев всех 
стран, натравив наемных рабов одной нации против наемных рабов другой на пользу буржуазии - тако-
во единственное реальное содержание и значение войны. 

2) Поведение вождей немецкой с.-д. партии, самой сильной и влиятельной партии II Интерна-
ционала (1889-1914), голосовавшей за военный бюджет и повторяющей буржуазно-шовинистические 
фразы прусских юнкеров и буржуазии, есть прямая измена социализму. Ни в каком случае, даже при 
предположении абсолютной слабости этой партии и необходимости временного подчинения воле бур-
жуазного большинства нации, поведение вождей немецкой с.-д. партии не может быть оправдано. На 
деле эта партия повела в данное время национально-либеральную политику. 

3) Такого же осуждения заслуживает поведение вождей бельгийской и французской с.-д. пар-
тий, которые предали социализм, вступая в буржуазные министерства. 

4) Измена социализму большинства вождей II (1889-1914) Интернационала означает идейно-
политический крах этого Интернационала. Основной причиной этого краха является фактическое пре-
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обладание в нем мелкобуржуазного оппортунизма, на буржуазность коего и опасность давно указывали 
лучшие представители революционного пролетариата всех стран. Оппортунисты давно подготовляли 
крах II Интернационала, отрицая социалистическую революцию и подменяя ее буржуазным реформиз-
мом; отрицая классовую борьбу, с ее необходимым превращением, в известные моменты, в граждан-
скую войну, и проповедуя сотрудничество классов; проповедуя буржуазный шовинизм под видом пат-
риотизма и защиты отечества и игнорируя или отрицая основную истину социализма, изложенную еще 
в «Коммунистическом Манифесте», что рабочие не имеют отечества; ограничиваясь в борьбе с мили-
таризмом сентиментально-мещанской точкой зрения, вместо признания необходимости революцион-
ной войны пролетариев всех стран против буржуазии всех стран; превращая необходимое использова-
ние буржуазного парламентаризма и буржуазной легальности в фетишизирование этой легальности и 
забвение обязательности нелегальных форм организации и агитации в эпохи кризисов» [3, с. 1-2].  

Мы рассмотрели первые четыре пункта из семи. Все они были позднее развернуты в работе 
«Крах Второго интернационала» и ряде других. Уже в первой работе мы видим формулировки и даже 
названия последующих статей, которые позволили российским социал-демократам стать коммуниста-
ми, создать Коммунистический интернационал и порвать со Вторым интернационалом. 
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Аннотация: вопрос о взаимодействии базиса и надстройки решается марксистами различных поколе-
ний по-разному. Большой интерес представляет постановка этого вопроса Н.К. Крупской для изучения 
закономерностей культурной революции как составной части реализации ленинского плана построения 
социализма. В 1930 г. она отметила, что прежде было принято говорить, будто просвещенческий 
фронт, культурный фронт - это третий фронт. Предполагалось, что сначала надо строить хозяйствен-
ную область, а потом строить культуру. Такое представление ошибочно: конечно, экономика - это ба-
зис, а культура - надстройка, но ведь и политика - надстройка. В практике социалистического строи-
тельства наглядно видно, как вопросы культуры переплетаются с вопросами экономического строи-
тельства. В 30 гг. стало понятно, что необходима политехнизация школы и всего высшего образования, 
причем непрерывная производственная практика выступает как составная часть политехнизации и раз-
вития общей культуры. 
Ключевые слова: взаимодействие базиса и надстройки, марксисты, закономерности культурной рево-
люции, ленинский план, построение социализма, просвещенческий фронт, культурный фронт, третий 
фронт, хозяйственная область, культура, экономика, надстройка, политика, политехнизация школы, 
производственная практика. 
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Abstract: The question of the interaction of the basis and the superstructure is solved by Marxists of different 
generations in different ways. Of great interest is the formulation of this question by N.K. Krupskaya to study 
the patterns of the cultural revolution as an integral part of the implementation of Lenin's plan for building so-
cialism. In 1930, she noted that before it was customary to say that the Enlightenment front, the cultural front, 
is the third front. It was assumed that first it was necessary to build an economic area, and then build a culture. 
This view is erroneous: of course, the economy is the basis, and culture is the superstructure, but politics is 
also the superstructure. In the practice of socialist construction, it is clearly seen how cultural issues are inter-
twined with issues of economic construction. In the 30s, it became clear that the polytechnization of schools 
and all higher education was necessary, with continuous industrial practice acting as an integral part of the 
polytechnization and development of general culture. 
Keywords: interaction of the basis and the superstructure, Marxists, patterns of the cultural revolution, Lenin's 
plan, building socialism, enlightenment front, cultural front, third front, economic field, culture, economy, super-
structure, politics, polytechnic schools, industrial practice. 

 
Вопрос о взаимодействии базиса и надстройки решается марксистами различных поколений по-

разному. Главное, чтобы марксистское решение было диалектическим и строилось на материалисти-
ческом понимании истории. Большой интерес представляет постановка этого вопроса о взаимодей-
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ствии базиса и надстройки Н.К. Крупской в части изучения закономерностей культурной революции как 
составной части реализации ленинского плана построения социализма в СССР. Н.К. Крупская в докла-
де на Пленуме III сессии ГУСа «Место культурного фронта в соцстроительстве в 1930 г. отметила: «У 
нас было принято говорить, что просвещенческий фронт, культурный фронт — это третий фронт. Это, 
конечно, имело свои основания, но надо сказать, что такое название весьма неудачно, потому что оно 
предполагает, что сначала надо строить хозяйственную область, а потом уже, после этого, строить 
культуру. Такое понятие есть нечто ложное. Конечно, экономика — это база, а культура — надстройка, 
но ведь и политика — надстройка, а никогда коммунисты не рассуждали таким образом, что надо до-
стигнуть сначала известной ступени экономического развития, а потом лишь можно вести коммунисти-
ческую агитацию. Такая точка зрения никогда не разделялась большевиками. То же самое и в области 
культуры. Иначе ведь мы совершенно неправильно понимали бы взаимоотношения между базой и 
надстройкой. Еще Энгельс указывал на то, что такое понимание есть совершенно неправильное пони-
мание, которое разделяет причину и следствие, не видит взаимодействия между причиной и следстви-
ем. И на практике мы постоянно видим, как вопросы культуры переплетаются с вопросами экономиче-
ского строительства» [1, с. 468].  

Оказывается В.И. Ленин всегда обращал основное внимание на культуру, а особенно после по-
беды Октябрьской революции вопрос о культуре как орудия построения социализма в отсталой азиат-
ской стране стал актуальным. Ведь культурный уровень определял общественную производительность 
труда и напрямую зависел от сознательности рабочих. Н.К. Крупская отметила давнюю традицию тако-
го марксистского понимания культуры: «Владимир Ильич еще в первых своих произведениях («Что та-
кое «друзья народа» и как они воюют против социал-демократов?») специально останавливался на 
этом вопросе. На ряде примеров он показал, с одной стороны, какое громадное влияние на культуру 
оказывает известный экономический уровень, а с другой стороны, показывал, как культура в свою оче-
редь влияет на развитие экономики. И вот эта тесная связь, это переплетение — это то основное, что 
мы сейчас видим на каждом шагу. Мы видим на каждом шагу, как иногда недостаточное развитие куль-
туры, недостаточно широкий размах ее отражается па нашем строительстве, как иногда из-за отсут-
ствия необходимой агитации, необходимого разъяснения очень простые вещи превращаются в весьма 
трудно преодолимые препятствия. И с другой стороны, мы видим, как простое разъяснение чего-
нибудь массе сразу облегчает дело. Такая тесная связь между экономическим строительством и между 
культурным строительством сейчас особенно сильно выпячивается на первый план. Прежде всего это 
чувствуется самими массами» [1, с. 468-469].  

Н.К. Крупская обращает внимание все 20 гг. на стихийную и великую тягу освободившихся масс к 
знаниям и культуре. В докладе она отмечает: «Мы наблюдаем в массах громаднейшую тягу к знаниям. 
Например, идет заседание сессии ВЦИК или ЦИК, и всегда слышишь, как выступающие с мест кресть-
яне, рабочие много говорят о культуре. Почему? Потому, что они понимают, какое препятствие тут сто-
ит на их пути, выражающееся в недостаточном развитии культуры. Мы видим точно так же, что недо-
статочное развитие верхних звеньев культурного строительства, запаздывание с подготовкой специа-
листов определенного типа бьют по экономическому строительству. Недаром партия с такой остротой 
поставила вопрос о необходимости обратить на это дело особенное, сугубое внимание. Мы имеем два 
потока: один поток, поднимающийся снизу,— громадный спрос на культуру, и другой, встречный поток, 
идущий сверху. Мы видим, что широко развертывается у нас сейчас подготовка специалистов, но эта 
подготовка упирается в то, что все яснее и яснее становится, что надо наладить среднюю школу, широ-
ко развить ее сеть, поднять ее качество. Пока мы не наладим ее соответствующим образом, если у нас 
средняя школа не будет по всему фронту развернута по-настоящему, если она не будет поставлена 
так, как это необходимо, мы не сможем укрепить и высшую школу. Культурный фронт является нераз-
рывной частью социалистического строительства. Мы видим и другое — что все отдельные звенья 
культурного фронта между собой тесно связаны» [1, с. 469].  

Культурный фронт не является третьим фронтом, а уже первым. И в 30 гг. стало понятно, что по-
литехнизация школы работает ограниченно и не создает потока масс в иные образовательные структу-
ры. Она говорит о нехватке людей для образования: «У нас средняя школа имеет весьма узкий размах. 
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Этот узкий размах средней школы ведет к тому, что нет достаточного количества молодежи, которая 
могла бы идти в техникумы и ФЗУ. Вот сейчас, в этом году, стоит вопрос о ФЗУ. ФЗУ требуют громад-
ных кадров, а окончивших семилетку почти нет.  

Надо затратить крупнейшие средства для того, чтобы как-нибудь подготовить ускоренными тем-
пами молодежь для школы ФЗУ. Все это переплетается одно с другим. Этот переплет еще гораздо бо-
лее виден, более ясен сейчас, когда наша школа стала на путь политехнизации. Конечно, это не слу-
чайно, что именно сейчас, когда у нас идет быстрыми темпами индустриализация, когда идет машини-
зация сельского хозяйства широким размахом, что именно в этот момент удалось протащить политех-
ническую школу в жизнь.  

Ленин говорил, что в трудном деле надо уметь десять раз начинать одно и то же дело, пока не 
наступит такой момент, когда то, о чем говорилось годы, благодаря изменившейся обстановке удается 
провести в жизнь. Сейчас мы имеем быстрое развитие фабрик, заводов, тракторизацию,— всё это 
предпосылки для того, чтобы можно было начать осуществлять политехническую школу. Это, конечно, 
громадный шаг вперед, потому что это меняет весь характер нашей школы на всех ее ступенях. Может 
быть, мы даже не отдаем себе отчета в тех громадных изменениях, которые произойдут во всей систе-
ме нашего образования вследствие политехнизации школы. Мы имеем в виду политехнизацию не 
только начальной школы, не только школы-семилетки» [1, с. 469-470].  

В отличие от современных российских историков педагогики, которые не видят реализации зада-
чи политехнизации советской системы образования, Н.К. Крупская отмечала: «Ленин говорил о необ-
ходимости политехнизации и всего высшего образования. Сейчас мы и встали на этот путь. Непрерыв-
ная производственная практика — это составная часть политехнизации. Производственная пропаганда, 
которая сейчас так необходима, в данный момент может иметь гораздо более глубокие формы, чем в 
тот период, когда она впервые развертывалась,— эта широкая производственная пропаганда точно так 
же может развернуться настоящим образом лишь на почве политехнизации. Тесно связаны с произ-
водственной пропагандой производственные совещания, производственные курсы. Все это вместе взя-
тое дает новый размах всему движению.  

Мне очень интересно было проверить, как относятся к проблеме политехнизации люди, не име-
ющие прямого отношения к культурному строительству. Я расспрашивала ряд товарищей, практическо-
го отношения к просвещению» имеющих очень мало, например расспрашивала уральцев, как рабочие 
относятся и как дети относятся к политехнизации. Мне было интересно, скажут ли они мне в ответ: «А 
что это такое за штука — политехнизация?» — или же они ответят что-нибудь другое. И вот товарищи, 
стоящие далеко от непосредственной культурной работы, ответили, что сейчас среди рабочих громад-
ный интерес к политехнизации, а дети еще гораздо более ею захвачены. Они рассказывали, что кре-
стьяне также требуют политехнизации школы. Они говорят: «В городе вы даете политехническую шко-
лу, и мы, крестьяне, мы тоже хотим иметь политехническую школу». И на политехническом съезде у 
нас уже присутствовали колхозники, которые рассказывали о «политехнических избах», где дети имеют 
возможность учиться труду. Правда, у этих колхозников было очень смутное представление о политех-
низации. Но все это указывает на громадный интерес к делу политехнизации, которая, с одной сторо-
ны, связывает производственный труд с учебой, а с другой стороны, совершенно на другие рельсы 
ставит эту учебу. Все это имеет громадное значение. Пойдете ли вы теперь на любую фабрику в Ле-
нинграде, Москве, промышленном центре, вы услышите, что сотни, тысячи рабочих учатся в разных 
учебных заведениях» [1, с. 470-471]. Поражает рассказ колхозников о «политехнических избах»! 

Рабочие в наиболее сознательной части рабочего класса требовали соединить обучение с про-
изводственной работой: «С другой стороны, мы вплотную подходим к такой школе, где рабочие хотят 
поставить обучение таким образом, чтобы оно было связано с производственной работой. Все это от-
крывает совершенно новые горизонты. Конечно, все наши программы придется перестроить. Я считаю, 
что в наше время вообще трудно говорить о стабилизации программ. Я не верю в стабилизацию в наш 
период. У нас и статистику толком нельзя проводить, потому что все — сплошная динамика. Недавно 
производили статистическое подомовое обследование. Это было два года назад, причем обследова-
ние производили по разным районам, в разных округах, но сейчас весь этот материал не продвигают в 
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прессу. Я спрашиваю: «Почему же вы такой интересный материал подомового обследования не про-
двигаете, ведь это очень интересно?» Они проводили подомовые обследования, узнавали, имеются 
ли. иконы, кто учится, какие культурные потребности и т. п.,— все это довольно интересно. Я спраши-
ваю: «Почему же вы не публикуете этот материал? Ведь он устареет» [1, с. 471].  

Динамика социальных изменений настолько высока, что все данные мгновенно устаревают. И 
это только 1930 г., когда еще не развернулась коллективизация и культурная революция! Н.К. Крупская 
подтверждает эту динамику: «Но оказывается, что все это уже устарело. «Теперь коллективизация— 
лицо деревни изменилось, несли мы опубликуем,— говорят они,— наши данные, то получится ложная 
картина, которая совершенно не отразит то, что имеется на самом деле, а деньги были большие затра-
чены». Вот тут со статистикой и подите в наше время. Все движется вперед, все развивается. В таких 
условиях стабильные программы весьма трудно установить. И несомненно, развитие политехнизации, 
углубление всей работы поставит через год уже перед нами целый ряд новых задач, задач очень 
большой значимости, которые не смогут не отразиться на всей нашей учебе. Сейчас, последние годы, 
мы видим громадный размах массовой работы. Но, с другой стороны, мы видим и такую вещь, что этот 
громадный размах массовой работы особенно иллюстрирует нашу методическую отсталость, слабость 
нашего методического фронта. Сейчас мы настроили школы ликбеза, школы I ступени, ФЗС, технику-
мы, ФЗУ; новые огромные кадры учащих ведут работу, кадры учащих нового типа, у которых нет ни 
старых, ни новых педагогических навыков, которым приходится наново, в процессе обслуживания уча-
щихся, учиться» [1, с. 471-472].   

Д.И. Латышина пишет в «Истории педагогики»: «В соответствии с партийно-правительственными 
постановлениями 1931—1936 гг. изменилась школьная система. Все прежние типы школы (девятилет-
ка, ШКМ, ФЗС и т.п.) отменялись. Для всей страны были установлены единые типы общеобразова-
тельной школы: начальная (I—IV классы), неполная средняя (I—VII классы) и средняя — десятилетка. 
С этого времени вводились обязательные предметные программы с точно очерченным кругом систе-
матизированных знаний, устанавливалась классно-урочная организация школьной работы, вводилось 
твердое расписание, твердый состав учащихся класса» [2, с. 524].  

Однако, автор допускает ошибку, указывая, что «Постепенно сошло на нет трудовое воспитание, 
прервалась связь обучения с жизнью. Начался возврат к официальной педагогике XIX в.». Как раз 
наоборот - трудовое воспитание трансформировалось в политехническую подготовку и труды Н.К. 
Крупской свидетельствуют об этапах этих изменений. 
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Аннотация: В статье представлены положительные и отрицательные аспекты информатизации 
общества, раскрывается сущность такого понятия, как отчуждение, возникающее в результате 
информационной деятельности, оказывающее негативное влияние на самоактуализацию личности. 
Делается вывод о том, что информационное общество, используя технологические инновации, 
наделяет социального субъекта возможностями для самореализации, но при этом создает условия для 
различных форм отчуждения.  
Ключевые слова: отчуждение, информационное общество, инновации, самоактуализация, личность. 
 

THE PHENOMENON OF ALIENATION AS THE MAIN OBSTACLE TO SELF-ACTUALIZATION OF 
PERSONALITY IN THE INFORMATION SOCIETY 

 
Chelombitskaya Marina Petrovna 

 
Abstract: The article presents the positive and negative aspects of the informatization of society, reveals the 
essence of such a concept as alienation resulting from information activity, which has a negative impact on the 
self-actualization of personality. It is concluded that the information society, using technological innovations, 
gives the social subject opportunities for self-realization, but at the same time creates conditions for various 
forms of alienation. 
Keywords: alienation, information society, innovation, self-actualization, personality. 

 
Современное информационное общество характеризуется активным внедрением и распростра-

нением новейших научно-технических разработок, компьютерных, информационно-коммуникативных 
технологий, развитием новых научных отраслей, что поднимает общество на новый уровень цивилиза-
ционного развития. Внедрение высокопроизводительных машин с программным управлением, распро-
странение Интернета позволяют создать технологическую основу современного общества для разви-
тия интеллектуальных способностей человека. Через доступ к неограниченному количеству информа-
ции социальные субъекты имеют возможность самосовершенствоваться, получать дистанционно обра-
зование, находить применение своим знаниям.  

Влияние информационных процессов возрастает с каждым днем как на развитие общества, так и 
на отдельного человека, а именно на развитие его личностного потенциала. Резкое увеличение ин-
формационных потоков, изменение социальных и политических процессов в обществе существенно 
воздействует на жизнь человека, его мысли и поведение. На современном этапе главными достоин-
ствами личности становятся адаптивное, системное, креативное мышление и умение принимать реше-
ния в условиях неопределенности. 

Эти интегрированные свойства личности позволяют ориентироваться в информационной среде, 
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обеспечивают возможность получать, обрабатывать и актуализировать информацию и знания, прояв-
ляющиеся в рефлексии информационной деятельности и потребности в самоактуализации личности. 

Под самоактуализацией личности в информационном обществе понимается деятельность, 
направленная на развитие и раскрытие личностного «Я» с целью адаптации, индивидуализации и инте-
грации в условиях приоритета информационной деятельности человека. Самоактуализируясь, человек 
овладевает основными видами деятельности: ценностно-ориентационной, познавательной, преобразо-
вательной, коммуникативной. Самоактуализация выступает как процесс осуществления самости чело-
века, направленную на реализацию потребности быть личностью и своей деятельностью производить 
значимые для других людей изменения в их интеллектуальной и эмоциональной сферах [2]. 

Самоактуализация - это процесс, включающий в себя здоровое развитие способностей людей, 
чтобы они могли стать тем, кем могут стать. Известно, что наиболее полное раскрытие способностей 
человека возможно лишь в общественно значимой деятельности. Причем важно, чтобы осуществление 
этой деятельности детерминировалось не только извне, по и внутренней потребностью самой личности.  

Современная наука под самоактуализацией понимает сознательную деятельность человека, 
направленную на максимально возможное раскрытие и использование своего потенциала на благо об-
щества и самого себя. Эта способность человека тем более важна, когда мы говорим об обществе, ос-
нованном на информационных технологиях, в котором господствует массовая культура, где личностные 
характеристики размываются, уступая место модным коллективным влияниям. Все чаще встречается 
модель поведения человека, демонстрирующая слияние его с массовыми явлениями в культуре [5].  

Концепция самоактуализации базируется на разработанной А. Маслоу теории мотивации, кото-
рая предполагает, что система мотивации человека имеет вид иерархически упорядоченной системы, в 
которой ценность самоактуализации как саморазвития становится наивысшей жизненной целью, смыс-
лом жизни человека. А. Маслоу пишет, что «критерием, по которому можно судить о продвижении в 
правильном направлении, являются пиковые переживания, они же являются и наградой самоактуали-
зирующейся личности» [9]. Самоактуализирующейся личностью автор концепции признает человека, 
которому знакомы высшие переживания, который живет не только в реальном мире, но и в более вы-
сокой реальности, в символическом мире поэзии, эстетики, трансценденции, в реальности высших пе-
реживаний, то есть указывает единственно возможный путь достижения самоактуализации - путь через 
творчество. 

Казалось бы, в современном пространстве творческая личность получает небывалую свободу, 
которой она была ранее лишена вследствие вынужденного сопротивления государственной идеологии 
или отторжения от общества из-за сложностей взаимопонимания. Однако, замечено, что в постинду-
стриальном обществе происходит подмена понятия творчества, как общественно полезной самореали-
зации личности, понятием креативности, как внешнего самовыражения личности, с отрицанием обще-
ственных норм. 

В действительности, латинский термин «креативность», который переводится как «творчество» 
или «сотворение из ничего», не является синонимом понятию «творчество». Творческий процесс осно-
вывается на вдохновении, озарении автора, его интуиции, экспрессиях, иррациональном состоянии. 
Если же говорить о креативном процессе, то главной его составляющей становится прагматический 
элемент, жесткая рациональность, ориентация на результат, практическая реализация творчества, то 
есть изначальное понимание, зачем, для кого, как и что именно нужно что-то создавать. Творческие 
решения чаще приходят в момент релаксации, рассеивания внимания, а не в момент сосредоточения 
над решением проблемы.  В креативности особую роль играет способность быстро усваивать и разны-
ми способами использовать новую информацию [7].  

Существенным отличием является и сущность этих двух феноменов. Творческие потенции даны 
каждому человеку при рождении, а креативность в основном формируется за счет влияния социальной 
среды, ее ценностных ориентаций, организации информационного потока и целевой направленности 
различных видов деятельности. Таким образом, мы видим, что такой фактор современного общества, 
как креативность, с одной стороны, способствует раскрытию личностного потенциала, развитию твор-
ческих и интеллектуальных способностей, самореализации, а, с другой – ведет к отчуждению индивида 
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как от результатов своего труда, так и от самого процесса. В таких условиях человек отчуждается от 
общества и себя самого, став продуктом самоотчуждения. В итоге весь мир становится для человека 
чужим, злым, настроенным против.  

Человек в современном мире ощущает себя товаром, который необходимо выгодно продать, по-
этому и развитие креативности осуществляет не для себя, а ради повышения своей стоимости на рын-
ке. Заметим, что отчужденная личность, предназначенная для продажи, в значительной мере теряет 
чувство собственного достоинства. Размывается представление собственного «я» - единственного и 
неповторимого. Как вещи не имеют своего «я», так и человек, ставший вещью, не может его иметь. 

Проблема современных людей также заключается и в том, что многие из них не знают, чего хо-
тят, и делают так, как делает большинство, не замечая при этом, что, таким образом, отчуждаются от 
своих личных желаний и потребностей. Индивиды начинают отождествлять себя с навязанным им спо-
собом бытия и в нем находят пути своего развития и удовлетворения. К сожалению, эта идентифика-
ция является для них не иллюзией, а действительностью, которая ведет к отчуждению, а отчужденный 
субъект, как писал Карл Маркс, поглощается формой отчужденного бытия. У К. Маркса эта проблема 
представлена как отчуждение труда или общественных отношений в целом, которые, с развитием то-
варно-денежных отношений и конкуренции, начинают господствовать над людьми. По Марксу, смысл 
истории состоит в практическом осуществление потенциальной человечности, «скрытой в каждом ин-
дивиде и растрачиваемой впустую» при неблагоприятных исторических условиях, производящих «от-
чуждённую реальность, которая бесчеловечна и расточает человеческий потенциал» [8]. 

Отчуждение также трактуется как противоречие между потенциальными возможностями челове-
ческого индивида и их ограниченным осуществлением и выделяет ряд внутренних состояний и реаль-
ных положений, характерных для отчуждённого индивида: 

 потеря человеческой самотождественности, заключающаяся в конфликте между актуальным 
существованием и потенциальным бытием, чувстве утраты индивидом своего «подлинного Я»; 

 патологический характер социальных отношений: зависть, конкуренция, недоверие, нена-
висть и враждебность вместо возможного сотрудничества, взаимности, осмысленного общения и забо-
ты о других людях; 

 чувство бессилия, ощущение того, что судьба индивида вышла из-под его контроля и нахо-
дится под влиянием внешних сил; потеря контроля над продуктами человеческой деятельности [1]. 

Несмотря на то, что человек в значительной мере подчинил себе природу, он не может как сле-
дует управлять созданным им искусственным миром. Кажется, что применение современных техноло-
гий открывает перед индивидом неизвестный ему потенциал самореализации, свободу. Однако следу-
ет отметить, что цена достижения этой цели - утрата ощущения полной безопасности, усиление чув-
ства одиночества и тревоги. Свобода является не только благом, но и бременем, часто оказывающим-
ся непосильным для людей. Свободный человек должен сам искать способы своего собственного раз-
вития, а в случае неудачного стечения обстоятельств винить лишь самого себя. 

Достижение же успеха предполагает опережение других людей, совершение более значимых 
действий, обладание благами. Самореализация, превосходство над остальными людьми у человека в 
современном обществе имеют значимость по сравнению с традиционным обществом, так как исполь-
зование новых технологий способствует значительному расширению возможностей отдельного чело-
века, формирование у него независимости, изобретательности, изворотливости, упрямства для дости-
жения цели, практицизма, расчетливости и рациональности. Предметы и явления действительности 
воспринимают только с позиции их полезности. 

Качественные трансформации в производственной сфере, новые информационные технологии 
способствуют значительному повышению эффективности труда и увеличению продолжительности сво-
бодного времени, которое можно использовать для достижения личных целей. С этим связано значи-
тельное возрастание возможностей для самореализации. Человек может реализовать себя в творче-
ском плане в различных сферах: предпринимательство, искусство, религия, наука. В контексте вирту-
альной реальности индивид может получить дополнительные возможности для самореализации. Дан-
ная среда способствует порождению новой сферы деятельности человека, новых форм ее организации, 
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новых отношений. Виртуальные технологии обеспечивают освоение человеком постиндустриальной 
цивилизации как уже известных, так и неизвестных пространств своей психики. Однако технологии вир-
туальной реальности имеют также и отрицательные последствия. Компьютер может использоваться как 
инструмент при реализации негативной деятельности, в частности, терроризма, вандализма, убийства. 
Это во многом связано с ростом отчуждения, трансформациями системы ценностей [13]. 

Резюмируя сказанное, можно сделать вывод о том, что процесс информатизации открывает ши-
рокий спектр возможностей для развития личности. С одной стороны, создаются предпосылки свобод-
ной творческой самореализации личности в процессе труда, укрепления социальных связей, широкого 
доступа к любой информации. С другой, одновременно возрастают негативные тенденции: увеличива-
ется влияние информационных технологий, обнаруживших способность формировать стереотипы со-
знания, ценностные ориентиры, вкусы, стиль жизни человека, что приводит к атомизации общества и 
отчуждению личности. Для представителей информационного общества характерно преобладание 
всеобщего отчуждения, в том числе от себя самого, окружающих, социума в целом. Таким образом, 
отчуждение во многом детерминирует деструктивную деятельность индивида, таким образом препят-
ствуя его полноценной самоактуализации.  

                               
Список источников 

 
1. Абсава Н.Д. Сборник статей «К вопросу об отчуждении и некоторых его формах. Отчуждение 

человека в перспективе глобализации мира». Вып. 1, 2001г.С. 209-С. Петербург. 
2. Вахромов Е.Е. Самоактуализация и жизненный путь человека // Современные проблемы 

смысла жизни и акме: Матер. VI-VII симпозиумов ПИРАО / Под ред. А.А. Бодалева, В.Э. Чудновского, 
H.J1. Карповой, Г.А. Вайзер. Самара, 2002. 

3. Войскунский А. Е., Евдокименко А. С., Федунина Н. Ю. Сетевая и реальная идентичность: 
сравнительное исследование // Психология: журнал Высшей школы экономики. - 2013. - Т. 10. - № 2. - 
С. 98-121. 

4. Выгонский С. И. Обратная сторона Интернета: Психология работы с компьютером и сетью. - 
Ростов н/Д : Феникс, 2010. - 316 с. 

5. Городилова, Е.Н. Взаимосвязь самоактуализации и интегральной индивидуальности: поли-
системный подход / Е.Н.Городилова, М.Р.Щукин // Полисистемное исследование индивидуальности 
человека / под ред. Б.А.Вяткина.- М.: ПЕР СЭ, 2005. - 384 с. 

6. Гудков Н.Г. Основные формы и сущность отчуждения в современном обществе : дис. .канд. 
философ. наук. - М., 2004. 

7. Коростылева, Л. А. Психология самореализации личности: основные сферы жизнедеятель-
ности: дис....д-ра психол. наук: 19.00.01/ Л.А.Коростылева - СПб, 2001.- 398 с. 

8. Маркс К. Экономическо-философские рукописи 1844 года. -Marx –
 Engels Gesamtausgabe. Erste Abtailung, Bd. 3, 1932. 

9. Маслоу А. Мотивация и личность. Пер. А. М. Татлыбаевой. - СПб.: Евразия, 1999. - 478 с. 
10. Пойзнер, Б. Готовность к самоопределению / Б.Пойзнер // Высшее образование в России. - 

1998. - №2.- С. 80-83. 

  



WORLD SCIENCE: PROBLEMS AND INNOVATIONS 85 

 

LXXVII International scientific conference | www.naukaip.ru 

 
 

 
ФИЛОЛОГИЧЕСКИЕ НАУКИ 

  



86 WORLD SCIENCE: PROBLEMS AND INNOVATIONS 

 

LXXVII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 81.111 

ПЕЙОРАТИВЫ МАСКИРОВКИ 
ГРАНДСТРАТЕГИИ 1857-1956 ГОДОВ 

Репко Сергей Иванович 
д. и. н., проф., профессор кафедры 

Московский государственный гуманитарно-экономический университет 
 

Аннотация: В статье рассматриваются пейоративы англосаксов. Государственный переворот сетевой 
структурой агентов скрывают словом «масоны». Войну Англии против России руками коалиционных 
европейских армий скрывают пейоративом «вторжение Наполеона», «вторжение Гитлера».   
Ключевые слова: дискурс, грандстратегия, пейоративы, маскировка.  

 
THE WEST EMPIRE 1289-1377 GEOPOLICY`S PEJORATIVES 

 
Repko Sergey Ivanovich 

 
Abstract: The article discusses the Anglo-Saxon pejoratives. The coup d'etat by the agent network structure is 
hidden by the word "Masons". The British war against Russia by the hands of the European armies coalition is 
hidden by the pejorative "Napoleon`s invasion", "Hitler`s invasion ". 
Keywords: discourse, grand strategy, pejoratives, disguise.         

 
В период 1800-1950 годов Круг 7-ми банкиров-стратегов Лондона завершил реализацию столет-

них грандстратегий на 1757-1856 и на 1857-1956 годы. Цель грандстратегии 1757 года заключалась в 
установлении мировой гегемонии, но в 1857 г. банкиры дополнительно к ней включили задачу разру-
шения России для отрыва от нее Сибири. Марк Твен в романе «Позолоченный век» (1873) показал эту 
секретную задачу, когда описал карту будущей американской республики Сибирь в вашингтонском до-
ме «полковника» Селлерса. [1] В 1757 г. лондонская олигархическая мафия реализовывала длитель-
ную тайную операцию.  Она создала в элите иностранных государств сетевую структуру агентов-
мужчин, объединенных в круги 7-ми, 13-ти, 34-х, 124-х, 322-х, 4111-ти Руководитель («мастер») каждого 
круга тайных рыцарей на правах рядового члена входил в круг более высокого уровня, и в нем получал 
указания начальников. Поступление приказа из Лондона и имена триумвирата руководителей были 
секретными. Круг агентов для маскировки называли словом «ложа». Для дублирования одновременно 
создавали две сети агентов – «северную» и «южную». Агентами «рыцарями» наполняли аппарат пра-
вительства, армию, полицию, СМИ страны. Иерархию агентов тайной организации «братьев-рыцарей», 
«оруженосцев» составили из 100 ступеней. Высший ранг 100 имеет верховная жрица «Мать» - англий-
ская королева. Верхние ранги рыцарей 33-100 предоставили только людям из Британии («ложи шот-
ландского ритуала»). Маленькие ранги 1-5 дали иностранцам и замаскировали «шестерок» пейорати-
вом «каменщик» («масон»). Прислуживание Лондону, доведение приказов на секретных собраниях ло-
жи спрятали пейоративом «работа». Вербовку новых агентов для их проталкивание на руководящие 
должности в стране скрыли пейоративом «инициация». Цель подчинения агентов всех зарубежных 
стран Лондону назвали пейоративом «строительство каменщиками единого мира».  

Лондон тайно создал Круг 124-х «Красной розы» (розенкрейцеры) во Франции в 1771 году и за-
вершил это государственным переворотом 1799 года. В США Круг 322-х «Череп и кости» создали в 
1832 году и в 1861-1864 гг. войной объединили Америку. Летом членов на неделю собирают на Deers 
Island (44.359063°N 75.909345°W). В России создали розенкейцеров в 1771, однако переворот 
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14.12.1825 года не удался.  Затем ложи создали в 1905 году и в 1917 году, поставили во главе России 
«генерального секретаря» масонов Ф.Керенского, которого сменили группой Ленина-Троцкого. 

У Англии и Франции при реализации столетней грандстратегии были разные объекты для завое-
вания – Китай и Россия соответственно. Они захватывали одновременно лишь Африку, разделив ее на 
сферы влияния. Главным направлением агрессии для Англии, уже захватившей к 1757 г. Индию, стало 
завоевание Китая, что увенчалось успехом. В первой опиумной войне был захвачен плацдарм на юге 
Китая – остров Гонконг (1839-1842). Оттуда на материк продавали индийский опиум, ослабляли этим 
врага и обогащались платой тоннами серебра за наркотики. С этого плацдарма была проведена вторая 
«опиумная» война, результатом которой стал захват бассейна реки Янцзы, разграбление и сожжение 
императорского дворца в пригороде Пекина, оккупация китайской столицы (1858-1860). К этому момен-
ту уже была создана глобальная Британская империя, над колониями которой никогда не заходило 
солнце. Британия получила огромные доходы от продажи опиума, чая, от ограбления миллиарда жите-
лей Индии и Китая.  Англичане за счет сверхдоходов произвели индустриальную революцию, сменили 
уклад жизни, построили новейшие военные корабли с паровыми двигателями, пароходы и паровозы, 
автомобили, превратили Англию в «фабрику мира». В 1861-1865 гг. олигархическая мафия Лондона 
трансформировала свою де-факто колонию Америку. Две части Север и Юг войной специально объ-
единили в единое целое (1865). Это требовалось для продолжения глобальной экспансии и уничтоже-
ния России одновременно двумя ударами – Британской империи и вновь образованной Американской 
империи. Целью столетней грандстратегии на 1857-1956 годы был захват Сибири, расчленение России 
на мелкие части.  

Вооруженная экспансия второго, подчиненного игрока геополитических шахмат – Франции по 
второму, европейскому направлению против России была неудачной. Произошла окказиональная ре-
акция, когда созданные тайные круги рыцарей розенкрейцеров с вооруженного ограбления Италии 
внезапно переключились на грабеж хозяйки геополитического бала и в 1797 г. десантировали в Англию 
1600 солдат вторжения. Пришлось срочно отдать приказ всем ложам французских масонов - розен-
крейцеров впасть во временную спячку. Этим объяснялась внезапная остановка встреч розенкрецеров 
в 1797-1804 гг. в Петербурге. Когда Лондон отвел от себя удар Франции, то он вначале перевел 
направление французского удара на Египет (1798), а затем - в восточном направлении на Россию. В 
1804 г. встречи масонских лож розенкрейцеров в Петербурге возобновили. Вначале агрессия против 
России была успешна. Победой тайного агента олигархической мафии Наполеона закончилось сраже-
ние при Аустерлице (1805). Русским нанесли большие потери в битве при Прессиш-Эйлау (1807), при 
Бородино (1812) и в итоге захватили Москву (1812). Однако русские не воевали по европейским прави-
лам и вместо предоставления победителю ключей от города ночью сожгли Москву. Наполеон при под-
готовке вторжения допустил грубую ошибку, не подготовив тыл для суровой зимы, поэтому 600-
тысячная армия погибла и замерзла. Спаслись только 50000 солдат, отступивших через границу назад 
во Францию, а 200000 попали в плен. [2] В ходе дальнейшей войны французы потерпели поражение в 
двух генеральных битвах (1814, 1815), и два русских корпуса оккупировали Францию до 1819 года. Воз-
главлял оккупационные войска «полу-милорд, полу-купец» М.С.Воронцов. Лондонский Темпл переклю-
чился на тайную операцию, приказал своим масонам провести 14.12.1825 г. государственный перево-
рот в Петербурге, однако восстание закончилась неудачей.  Затем неудачной была трехлетняя агрес-
сия франко-англо-турецких войск по захвату Крыма, попытки высадки английских десантов в Крон-
штадте, Одессе, Таганроге, Адлере, на Камчатке (1853-1856). Лондон из-за неудач на поле боя форси-
ровал тайные операции в России, создав много видов подпольных организаций, семь раз осуществлял 
покушения на российского императора (1866-1881). Агентов Лондона маскировали пейоративом «наро-
довольцы», «борцы с самодержавием» якобы за счастье народа. Ставка была сделана на разрушение 
России извнутри по национальному признаку с использованием местных агентов, которых маскировали 
пейоративом «революционер». Они должны были революцией разрушить на части Россию - якобы 
«тюрьму народов». Разрушали возбуждением национализма, называя подрывную операцию пейорати-
вом «борьба за национальное освобождение». На западном направлении Лондон реализовал этот вид 
подрывных операций в форме польских восстаний 1830-1831, 1864-1865 годов.  
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На южном направлении российское правительство поставило заслон экспансии англичан из их 
де-факто колонии - Афганистана, разместив военные гарнизоны в Средней Азии (1858-1865) и на вы-
сокогорном Памире (1895), который английские геостратеги называли «шарниром Евразии». Захват 
Памира мог открыть путь англичанам для проникновения через Казахстан в двух направлениях – в По-
волжье и на юг Западной Сибири. Россия на востоке поставила заслон британской экспансии с терри-
тории Китая двумя договорами 1858, 1860 годов с китайским правительством. Они разграничили терри-
торию России и Китая по реке Амур до Хабаровска, закрепили за русскими Приморье. В результате 
этих договоров Россия создала военные базы во Владивостоке, Николаевске на Амуре, в Порт-Артуре, 
построила Транссибирскую железнодорожную магистраль и ее южную ветку КВЖД во Владивосток че-
рез созданную русскими инженерами железнодорожную станцию Харбин (1895). Кредит на постройку 
Транссиба дали банки Франции, поскольку грандстратегия 1857 года предусматривала последующий 
захват американцами Сибири, в которой русские построят для них железную дорогу. 

Круг 7-ми банкиров-стратегов Лондона с целью раскола России и захвата Сибири организовал 
Первую и Вторую Мировую войну. В период 20-22.4.1917 г. министр иностранных дел Британии лорд 
Бальфур в Нью-Йорке и Вашингтоне обсуждал секретную карту расчленения на части Российской им-
перии, создание Украины, разрушение Австро-Венгерской, Османской империи, о чем в дневнике напи-
сал куратор американского президента «полковник» Хауз. [3] В декабре 1941 г. в американской Фила-
дельфии была опубликована карта с планом раздела мира после окончания Второй Мировой войны, 
хотя четыре года оставалось до ее завершения. На карте уже была обозначена объединенная Европа - 
будущий Евросоюз, указаны зоны российской оккупации на Балканах, в Восточной Германии, в Мань-
чжурии. [4]  

Бонапарта создал и поставил диктатором лондонский Темпл олигархической мафии. Его замас-
кировали пейоративом Наполеон (напо леон; «неаполитанский лев»). Этот агент был предназначен для 
реализации грандстратегии - вооруженного захвата России. Его родители на острове Корсика являлись 
потомками выходцев из Генуи – места базирования Круга 7-ми банкиров. В военной школе он учился 
только один год (1784-1785), получил патент младшего лейтенанта без завершения образования уже 
1.9.1785 года. В 1785-1792 гг. он четырежды получал отпуск от военной службы в общей сложности на 
4 года, ездил в Париж и жил на Корсике, где получил чин сразу подполковника национальной гвардии и 
в 1792 году стал капитаном французской армии без прохождения должностей, необходимых для карь-
ерного роста. В 1793 году его сделали бригадным генералом без прохождения уровней майор, подпол-
ковник, полковник. В 1795 году его сделали дивизионным генералом, командующим тылом француз-
ской армии. Замаскирована скрытая помощь Наполеону командира английской эскадры адмирала 
Нельсона, который патрулировал маршруты выхода судов из французских портов в Средиземном мо-
ре, однако якобы «не заметил» 42 суток следования в Египет каравана 40 военных кораблей и 130 
транспортных судов. Темпл олигархической мафии приказал Нельсону пропустить Наполеона в Египет. 
Победы французов в Египте над архаичной местной армией требовались для создания Наполеону об-
раза нового Александра Македонского, для обогащения Наполеона, финансового обеспечения его вла-
сти. За год с мая 1798 до 22.8.1799 г. он ограбил Мальту, Египет, Сирию, и 22.8.1799 г. тайно уплыл во 
Францию, бросив армию, которая вся попала в плен.   

В 1757 году столетняя грандстратегия предусмотрела создание «пятой колонны» - масонских 
лож в Петербурге, где заседания проводили на французском и на немецком языке. Например, при-
дворный оперный композитор Александра 1-го француз Франсуа Буалдьё (Boieldieu) в 1804-1810 гг. 
стал членом французской масонской ложи Les Amis Réunis в Петербурге. [5] Французская ложа Les 
Amis Réunis, образованная во Франции в 1771 году, создала филиал в Петербурге. В начале 1812 году 
ее метастазы появились среди офицеров гвардейских полков. Код значка члена ложи означает титул 
«Юпитера Ом-глава, бога Гора первый». Рыцарь этого круга командовал жрецами Юпитера и бога Го-
ра. Одна форма значка предназначалась для гражданских аристократов - «рыцарей» (слева), значок 
другой формы был создан для военных «рыцарей» - офицеров (справа). (см. фото 1)                                                                                                                                               
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Рис. 1. Коды рыцаря круга Les Amis Réunis (1797-1825) [6] 

 
Знак рыцаря Темпла - агента «пятой колонны» состоит из скрытого обозначения жрецов египет-

ских демонов, которых прячут многими синонимичными кодами. Например, Дьявол (диа боло, бог 
наивысший) - это цифра «7», семиконечный крест, семиконечная звезда, буква G – седьмая в алфави-
те; пустой круг, «змея, кусающая себя за хвост», круг без элементов внутри, красный цвет, красный 
круг, слово Юпитер, бык, слово Иов. Двукратный повтор знака, 2, Ом означает Ом-глава, начальник. 
Треугольник, «3», три точки скрывают бога по имени Гор, должность Гор-командир.  

В 1812 году за четыре месяца до вторжения 600-тысячной коалиционной европейской армии в 
Россию мастером французской ложи Les Amis Réunis тамплиеров (532 члена) в Петербурге стал этни-
ческий немец кадет пажеского корпуса Павел Пестель. Он был завербован во время обучения в Гам-
бурге и Дрездене (1805-1810). [7]  В возрасте 18 лет и 8 месяцев 1.3.1812 г. он в Петербурге возглавил 
круг рыцарей-тамплиеров, стал в нем «мастером». Дискуссии («работа») его рыцарской ложи, как и 
всех других лож в России, велись на французском языке. Диплом члена ложи Les Amis Réunis 
П.Пестеля был написан в Париже на французском языке, потому что хозяин этих агентов находился в 
столице Франции. Диплом агенту в руки не давали, чтобы российская полиция не могла его обнару-
жить, использовать для обвинения российского офицера - «рыцаря» в связях с врагом - французами, 
которые уже завершали подготовку вторжения. [8]   

Среди девяти росписей слева под текстом диплома главным расписался рыцарь с титулом 
venerable (досточтимый, святой). Таким словом обозначали слугу католической церкви, обладающего 
героическими добродетелями, официально признанными Римским папой. Например, титул venerable 
имел первый командир рыцарского Ордена иезуитов Игнатий Лойола – генерал, магистр рыцарей там-
плиеров. Под подписью «досточтимого» на дипломе есть подписи двух его заместителей. В центре 
имеется колонка четырех подписей. За каждой росписью стоят кодовые знаки. Верхний среди этих 
тамплиеров обозначил свой статус рыцаря словами, буквами и знаками: «G /знак троеточия/AUDE 
HOSPITALIER DE LION». Буква G имеет цифровое значение «7», обозначает Юпитера и понятие 
«начальник». Троеточие – это знак бога Гора. Вместе эти два кодовых знака показывают должность 
«начальник жрецов бога Гора». Затем словами написано «рыцарь-госпитальер оды Льва». Животный 
тотем «лев» кодирует египетскую богиню Дива (цифра «8», женский Юпитер). Также имелись другие 
«оды» (направления) рыцарей, например, это - ода Сион. Слово «госпитальер» является пейоративом 
для маскировки понятия «тамплиер», рыцарь Темпла. Госпитальер является членом одного из многих 
боевых орденов рыцарей «иезуитов», «тевтонцев», «тамплиеров», «госпитальеров», «рыцарей Маль-
ты», «рыцарей Евлогии» (Eulogia; «Череп и кости»). Все они - тамплиеры. Госпитальеры носят плащ 
черного цвета, кодирующего бога по имени Птах (число 11). Название ложи масонов Les Amis Réunis 
являлось пейоративом, которым 1.3.1812 г. маскировали рыцаря Темпла П.Пестеля. Он в чине полков-
ника в 1821 году возглавил Южное общество тамплиеров в России. Хотя в 1822 г. масонство запрети-
ли, но он тайно ждал своего часа для выполнения приказа. На его дипломе первый госпитальер после 
росписи поставил свой кодовый знак, который отличается от трех других знаков рыцарей ниже его по 
иерархии.  
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Тамплиер № 1 Ордера госпитальеров обозначил кодами свой титул: «Тата – Гор-командир (убы-
вающий месяц – трижды, 3, Гор, Гор-командир); Ра-Гор-командир (прямой крест – трижды, 3, Гор, Гор-
командир); Тот (месяц 1-й фазы)». Эти знаки означают, что он возглавляет жрецов богини магии Тата, 
жрецов бога Ра-войны, жрецов бога Тота. Тамплиер № 4 обозначил кодами свой титул при чтении 
сверху вниз слева направо: «Первый богини Тата, богини Тата Гор-командир; первый бога Тота; бога 
Тота Гор-командир». Тройной повтор, 3, Гор; означает Гор-командир. (см. фото 2) 

 
                                                                                                                 

 
Рис. 2. Коды подписи тамплиеров №№ 1, 4, 3 

 
Два рыцаря Темпла №№ 2, 3 поставили одинаковый кодовый знак, обозначающий должность 

«Тата Ом-глава, Тота Ом-глава, Ра Гор-командир» - руководитель жрецов богини Таты, бога Тота, ко-
мандир жрецов бога Ра - войны. Чтение по часовой стрелке. У двух заместителей разные формы тре-
угольников якобы «креста» скрывают фазы Луны. Фазы растущей Луны 1-я и 2-я обозначают бога по 
имени Тот. Убывающая Луна 3-й и 4-й фазы обозначает богиню магии по имени Тата. Повтор знака, 2, 
Ом – это понятие Ом-глава.  

П.Пестель 1.3.1812 г. получил в Темпле должность «мастер». В Средние века, когда создали Ор-
дена рыцарей, слово «мастер» обозначало капитана судна, который командует экипажем, то есть под-
чиненными ему рыцарями на борту ложи. В этой петербургской ложе всего было 532 «брата», которые 
спасли П.Пестеля от гибели на войне. После ранения в битве при Бородино они помогли ему, назначив 
в 1813 г. на должность адъютанта графа Людвига Адольфа цу Зайн-Витгенштейна – владельца 70000 
крепостных крестьян, одного из богатейших людей империи, который командовал корпусом численно-
стью 77000 солдат (1813). «Братья» для скрытой рекламы распространили рассказы о якобы подвигах 
П.Пестеля в битвах. В союзных армиях «братья» масоны организовали получение П.Пестелем ав-
стрийского, двух прусских орденов. Он также получил три российских ордена 2-й и 4-й степени. Все 
агентурные сети Запада имеют дублирование, делятся на «северную» и «южную» часть. П.Пестель 
возглавил в 1821 г. «Южное тайное общество», разработал устав, стратегию, которая предполагала 
«улучшение общества» России при помощи силы, на первом этапе – введение диктатуры. В Кишиневе 
во время ссылки в 1820-1823 гг. на заседания филиала этого круга «рыцарей» (каменщиков) приходил 
поэт А.С.Пушкин. Он ехал для участия в государственном перевороте, однако дважды увидел неблаго-
приятный знак (заяц дважды перебежал дорогу перед санями), поэтому поэт возвратился домой и так 
избежал ссылки в Сибирь. Приказ об участии в перевороте все агенты ложи Les Amis Réunis получили 
14 декабря 1825 года. Дата заговора содержит символы. 14 – это код богини Тата, восходящего Ра-
Солнца. 12 – это код богини Соха-Мать, которая «перепахивает людей», уничтожает неугодных. В слу-
чае победы заговора П.Пестель мог стать новым императором, превратиться в агента влияния Запада, 
встать во главе империи – части якобы «единого мира» и выполнять приказы лондонского Темпла оли-
гархической мафии. Вооруженный мятеж по свержению власти маскируют пейоративом «события на 
Дворцовой площади». Полиция арестовала П.Пестеля за день до восстания. После расследования его 
приговорили к четвертованию, которое заменили повешением вместе с четырьмя другими главарями 
заговора.  

Запад через столетие в 1912-1917 годах опять повторил масонский гамбит. Соученик Ленина по 
гимназии в Симбирске А.Керенский возглавил в Петербурге сильно законспирированную ложу «пара-
масонов» верховного совета «Высший восток народов России». Они не соблюдала масонских ритуа-
лов, не носили масонских фартуков, не имели формальных масонских степеней, скрывали связь с За-
падом, допускали в свой состав женщин; не вели списка членов, записей и письменных отчетов; встре-
чались нерегулярно. Меры конспирации обманули полицию. После эмиграции Керенский изучал в Гу-
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веровском институте Стэнфордского университета США документы и отчеты петроградской полиции, а 
также две объективки полиции на себя, однако не обнаружил информации о своей секретной масон-
ской ложе. Керенский выполнил приказ своих хозяев и дал независимость Польше, Финляндии, запу-
стил механизм отделения Украины. Продажные журналисты рекламировали масона Керенского, назы-
вали его «первым народным главнокомандующим», «рыцарем революции». Действительно он тайно 
был рыцарем-тамплиером высокого градуса. Масоны его ложи ввели страну в хаос. Так требовал план 
установления диктатуры, замены первой группы масонов второй группой Ленина-Троцкого. Связь Ке-
ренского с англосаксами видна в том, что он бежал из Зимнего дворца в машине американского по-
сольства, надев женское платье санитарки. Олигархи США за заслуги по ввержению России в полный 
хаос за 243 дня дали ему деньги, присвоили 98-й градус, приглашали на ночные шабаши сатанистов, 
которые проводят в ущелье Богемиэн гроув севернее Сан-Франциско перед скалой в форме Совы – 
птичьего тотема богини колдовства (число «20»).       

Группу Ленина-Троцкого финансировали американские и лондонские банкиры по приказу лон-
донского Темпла. Лондон послал агента британской разведки Соммерсета Моэма управлять проведе-
нием октябрьской революции 1917 года. Он приехал в Петроград из Владивостока обмотанный пачка-
ми денежных банкнот под одеждой, отдавал приказы послам США и Британии. С.Моэм описал свое 
руководство революцией в повести мемуарного жанра «Ашенден или Британский агент (Ashenden or 
the British agent, 1928), скрыв имена, детали и географические названия. [9] Круг 7-ми банкиров Нью-
Йорка, который финансировал революцию 1917 года, спрятали пейоративом «Германский генштаб». 
Немцы якобы финансировали группу 29 разрушителей Российской империи во главе с Лениным, прие-
хавшую в запломбированном вагоне (1917) в столицу России через Германию, находящуюся в состоя-
нии войны с Россией. После февральской революции 141 агент второй группы Ленина приехал из Ев-
ропы через Лондон до Архангельска морским путем, но германский генштаб не платил правительству 
Англии. [10] Деньги на проезд дали люди из Швеции, а организовали отъезд граждане Швейцарии. [11] 
Источник финансирования морских поездок в Россию через Англию не раскрыт. Для оплаты возвраще-
ния эмигрантов деньги в российские посольства пересылало временное правительство, которое не 
находилось под командованием германского генштаба, а тайно подчинялось своим хозяевам в Лон-
доне. Без разрешения правительства Англии никто из эмигрантов не мог сесть на судно для направле-
ния в Россию. Эту спецоперацию организовали только по указанию Круга 7-ми банкиров, который име-
ет тайных «рыцарей» в Англии и в других странах мира, подчиняющихся его приказам. Ленин всю 
жизнь не работал и за границей жил в съемных двухкомнатных квартирах на деньги банкиров Круга 7-
ми стратегов. Например, он под фамилией Рихтер жил в Лондоне нелегально в центре города рядом со 
зданием Британского музея (1902-1903). [12] Маскировку мифом о деньгах германского генштаба ис-
пользовали, потому что деньги действительно шли из немецких банков. Однако эти немецкие банки 
принадлежали гражданину США банкиру Варбургу – выходцу из Германии. Его немецкая фамилия на 
английский манер произносилась Уорберг. Это  – будущий глава ФРС США.  

Троцкий также был масоном, но другого ритуала. Его высокий градус в 1909 году позволял ему в 
венском «Кафе Сентраль» играть в шахматы с членом банкирского дома бароном Ротшильдом - род-
ственником директора Круга 13-ти судей, жившего в сказочно богатом дворце Уоддедсон мэнор в 40 км 
западнее Лондона. С Троцким контактировал банкир Яков Шифф – руководитель американского бан-
кирского дома «Кюн, Лёб и Ко», который финансировал российские революции 1905 и 1917 годов. 
Темпл олигархической мафии планировал поставить Троцкого во главе России, поэтому Троцкому уде-
лял внимание банкир Яков Шифф, не тративший свое время зря. В 1917-м год Троцкий приплыл из 
США в Петроград и только наличными привез с собой 10000 долларов, которые у него нашли вместе с 
паспортом американского гражданина при обыске в канадском порту Галифакс, когда среднемесячная 
зарплата в США составляла 30 долларов. Канадской полиции пришла просьба отпустить Троцкого, 
направленная администрацией президента США Вудро Вильсона – политической марионетки, выпол-
нявшей приказы «полковника» Хауза, имевшего комнату в Белом доме, но не входившего в американ-
скую администрацию. Хауз был левым советником директора Круга 7-ми банкиров Уорберга. Он един-
ственный из иностранцев имел код расшифровки телеграмм британского МИДа. [13] Администрация 
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президента США Вудро Вильсона в 1919 году остановила расследование сената США, который выяс-
нил, что Банк Нью-Йорка через банк Швеции посылал в Москву деньги, которые использовались на 
коммунистическую пропаганду в зарубежных странах. В 1925-1927 гг. председатель Главконцесскома 
Троцкий, получавший деньги из Банка Нью-йорка, действовал в интересах английского банкира Гора-
цио Гинцбурга -  собственника английской компанией «Лена Голдфилдс лимитед». Он заключил кон-
цессию на 30 лет по золоту и на 50 лет по другим металлам и ресурсам, когда СССР получал только 
7% прибыли от эксплуатации месторождений золота, серебра, свинца, меди, угольных шахт, пяти ме-
таллургических заводов Восточной Сибири, на Алтае и Урале. Это соглашение было разорвано в 1929 
г. после высылки Троцкого из СССР. В 1930 году донесение агента французской разведки сообщало, 
что Троцкий получает денежные переводы по 2000 долларов в месяц через банки Европы от амери-
канских банков "Ферст Нэшнл банк", "Нэшнл Сити банк" и "Гаранти траст банк", которым владела семья 
Рокфеллеров. [14]   Банкиры США обеспечили Троцкому в Мексике три кольца охраны. Внешней охра-
ной его виллы было пять вооруженных полицейских. Внутри виллы были вооруженные личные тело-
хранители – американцы, которые дежурили при входе и наверху в кирпичной башне с бойницами. 
Виллу также охраняла тайная полиция Мексики. 

Российские агенты влияния США были действующими лицами в тайной операции, маскируемой 
пейоративом «продажа Аляски» - бесконтактного захвата американцами Аляски, острова Лаврентия, 
110 Алеутских островов на расстоянии 1740 километров, огромной морской акватории. Это - первый 
этап действий США по захвату у России Сибири, который предусматривала столетняя грандстратегия 
на 1857-1956 годы. С 1863 до 1867 года американцы вели разведку территории Сибири под предлогом 
прокладки телеграфной линии из Европы через Сибирь в США. Закончив разведку, они в феврале 1867 
года аннулировали сделку. Второй этап (апрель 1917-1922) заключался в создании американской ад-
министрации Сибири из 354 директоров станций Транссиба от Омска до Владивостока в форме якобы 
«Русского железнодорожного корпуса» (RRC) под охраной войск интервентов.  

Эдуард Стекл (Штёкл) подписал 30.3.1867 г. в Вашингтоне конвенцию о продаже Аляски и поло-
жил 7,2 млн. долларов на свой банковский счет в США. Он за продажу получил титул рыцаря Ордена 
Белого орла, пенсию не в рублях, а в долларах – ежегодно 6000 долларов, единовременную премию 
25000 долларов (1869) и уехал жить в Париж. [15] Штёкл имел родным языком итало-немецкий и ро-
дился в Стамбуле. Его отец был австрийским дипломатом на службе в столице Турции. Мать Мария 
Пизани (из города Пизы) была итальянкой, дочерью крупного торговца в Стамбуле. Причина его попа-
дания на службу в российское посольство в Вашингтоне неизвестна. Заключение конвенции о продажи 
Аляски его обогатило, поскольку было заявлено о направлении им 165000 долларов (из 7,2 млн. дол-
ларов платы) на взятки якобы «сенаторам», но реально – в его карман. О тайной операции свидетель-
ствовали факты. Во-первых, для противодействия со стороны правительства России договор заключа-
ли поздно ночью в нерабочий день субботу с 0.00 часов до четырех часов утра в большой спешке, хотя 
видно, что американцы написали текст заранее. Формулировки конвенции похожи на акт капитуляции 
после поражения в войне. [16] Документы подписали настолько секретно, что председатель совета ми-
нистров князь П.П.Гагарин, министр внутренних дел П.А.Валуев, министр военного ведомства 
П.Н.Милюков узнали о продаже из британских газет. Во-вторых, договор был формально неравноправ-
ным. Подписывающие стороны не имели одинакового государственного ранга. Со стороны США это 
был госсекретарь, а со стороны России не министр иностранных дел, а всего лишь посланник. Его ранг 
был на 4 ступени ниже. В-третьих, нелепо объяснение, что России нужны были деньги, поскольку казна 
была пуста. Ликвидировать долг России 1,5 миллиарда рублей не могли 7,2 миллиона долларов от 
Аляски. Это - немногим больше 10 миллионов рублей, то есть всего 2 процента от российского бюдже-
та 500 миллионов рублей в то время. В-четвертых, «особое совещание» из пяти человек не имело 
юридического права продавать земли России. Это - подкупленные люди, которые 6.12.1866 года вы-
сказались за продажу Аляски: министр финансов Рейтерн, в.кн. Константин, Э. Стекль, министр ино-
странных дел Горчаков, Александр 2-й. Для остальных членов правительства решение оставалось 
тайной. В-пятых, необъяснима любовь к Америке Александра 2-го и его немецкой семьи. Император с 
семьей через пять месяцев после дешевой продажи Аляски принял 24.8.1867 г. в Ливадийском дворце 
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группу американских туристов. Он и его дети говорили с туристами по-английски, угощали их напитка-
ми, слушали приветствие Марка Твена с ложью о «дружбе», хотя тот знал о секретной грандстратегии 
захвата Сибири, но не сказал об этом императору. [17]       Человек, который ратифицировал договор о 
продаже Аляски – Александр 2-й, имел родным языком матери немецкий. Его маму звали Фридерика 
Луиза Шарлотта Вильгельмина Прусская, и она не смогла выучить русский язык, который ей препода-
вал поэт В.А.Жуковский.  У Александра 2-го женой была немка Максимилиана Вильгельмина Августа 
София Мария Гессенская и Прирейнская. Для этнического немца Александра 2-го продажа Аляски – 
это выполнение тайного приказа из вышестоящей масонской ложи. 

Александр 2-й и император Павел 1-й были вынуждены отражать экспансию Британии, в ходе ко-
торой англичане убили обоих императоров руками своих агентов. Организаторов и заказчиков убийства 
скрыли информационными операциями. Особенно тщательно скрыли английский заговор по убийству 
Павла 1-го. Он стал проводить резко антианглийский курс политики в 1800 году, когда решил организо-
вать военную экспедицию против британской Индии, территория которой в то время включала также 
Пакистан и Афганистан.  В мае 1800 года Петербург снизил уровень посланника Британии до поверен-
ного в делах, выгнав графа Чарльза Уитфорда, который уехал из Петербурга в Копенгаген. Ч.Уитфорд 
через своих любовниц О.А.Жеребцову (Зубову) и графиню А.И.Толстую подкупил братьев Зубовых, 
организовал убийство Павла 1-го. [18] Историки – агенты Британии маскировали английский заговор 
пейоративом о борьбе дворян против «сторонника прусской муштры».  

Пример сокрытия англосаксами грандстратегии 1857-1956 гг. – это маскировка ее пейоративом 
«немецкий национал-социализм». Однако нацизм придумала и внедрила в Германию английская коро-
левская семья. Секретное соглашение 4.1.1932 г. с Гитлером о финансирование НСАДП заключил 
управляющий банком Англии, американцы Аллен и Джон Даллесы. [19] Банк Англии в 1932 г. финанси-
ровал избирательную компанию Гитлера, а американские банкиры дали Гитлеру гигантскую сумму 33 
млн. долларов, чтобы он пришел к власти. Публикация в июле 2015 г. газетой «Сан» фото и киноплен-
ки разоблачила тайную поддержку королевского дома Британии нацистов Германии. В 1933 г. шести-
летняя девочка будущая королева Елизавета 2-я, ее старшая сестра, мама и дядя Эдуард – принц 
Уэльский на кинокамеру изображают нацистское приветствие.[20] Королевская семья имела тайные 
контакты с нацистами, примером чего был тайный прилет 10.5.1941 г. в Британию на двухмоторном 
самолете заместителя Гитлера в нацистской партии Р.Гесса. ПВО Англии обеспечила этому самолету 
«зеленый коридор». Английская королевская семья и английская аристократия придумали идеологию 
«высшей расы», «евгенику». Они руками Гитлера провели поход на восток против России, предусмот-
рели с 1.7.1945 года войну Англии, США вместе с десятью перевооруженными немецкими дивизиями 
против русских. Этот план «Россия – угроза западной цивилизации» хранят в папке с грифом «совер-
шенно секретно». План США 15.9.1945 г. предусмотрел бомбардировку 66 городов СССР атомными 
бомбами, что через 4 года назвали операцией «Дропшот». [21] Член Круга 13-ти судей Уинстон Чер-
чиль в Фултоне 5.3.1946 г. скрыл грандстратегию уничтожения России в публичной речи без грифа сек-
ретности пейоративом «генеральная стратегическая концепция», обозначил Россию эвфемизмом «ти-
рания». Джордж Кеннан 18.8.1948 г. в Вашингтоне написал совершенно секретную директиву СНБ США 
20/1 об отрыве Украины от России, продолжая план лорда Бальфура 20-22.4.1917 г. по разрушению 
России, созданию Украины. Грандстратегию англосаксов по уничтожению России маскировали пейора-
тивами «борьба с коммунизмом». 

Черчиль во время фултонской речи был не частным лицом, а тайным представителем высшего 
руководства Британской империи – членом Круга 13-ти судей. Когда он  говорил о строительстве «Храма 
мира», он упоминал столетнюю грандстратегию олигархической мафии по перекраиванию границ мира, 
созданию в Палестине государства Израиль. Пейоративом «Храм мира» он замаскировал религиозный 
постулат о строительстве третьего храма. В 1917 году, направленный американскими троцкистами из 
Нью-Йорка в Петроград Троцкий также строил «третий храм», маскировал государство с элитой троцки-
стов эвфемизмом «коммунизм», скрывал двухклассовое общество комиссаров и рабов пейоративом 
«рабоче-крестьянская власть». И Троцкий, и Черчиль скрыто исповедовали идеологию евгеники, делили 
людей на «высшую расу» и «низшую расу», названную пейоративом «пролетариат». Одинаковое для 
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них понятие «ликвидация государственных границ и подчинение стран Лондону» они называли пейора-
тивами «мировая революция» и «Храм мира» соответственно. Евгеника и расизм были основой идеоло-
гии У. Черчиля, который в Лондоне 24-29.7.1912 г. на первой международной конференции по евгенике 
был ее сопредседателем. «Низшей расой» он полагал всех людей, не являющихся англосаксами. В 
1941 году немецкие нацисты, уничтожая «низшую расу славян», реализовали английскую идеологию 
евгеники на практике. Гитлер 27.11.1941 года в Берлине сказал о решении «русской проблемы» геноци-
дом: «… все европейские народы должны работать вместе в борьбе со славянами, а завтра совместно 
преобразовать Россию для Европы». [22] У.Черчиль вместе с Бернардом Барухом - правым советником 
Круга 7-ми банкиров приехал 24.10.1929 г. на биржу Нью-Йорка развлечься живым спектаклем краха 
биржи, когда разоренные люди метались в панике. Они оба знали о запланированной дате краха, о 
плане новой мировой войны и о приведении к власти Гитлера. В 1947 г. Б.Барух знал о новой войне За-
пада по уничтожению России, для которой он придумал пейоратив «холодная война» и использовал его 
в речи 24.10.1947 г. на открытии своего портрета в палате представителей Южной Каролины.  

У. Черчиль в речи 5.3.1946 г. описал мир моделью якобы «биполярной системы». Однако уже в 
1865 году Запад являлся биполярной системой, в которой конкурировали два финансовых полюса – ка-
питал европейских и американских банков. В 1917 году в результате окказиональной реакции возник 
третий идеологический полюс силы – мировой троцкизм, провозгласивший мировую революцию, Третий 
Интернационал и коммунизм. Создав ядерное оружие и межконтинентальные баллистические ракеты, 
этот игрок превратился в глобальный военный полюс силы. Оказав помощь Китаю в вышвыривании 
американских агентов на Тайвань, третий полюс силы помог становлению четвертого полюса военной 
силы – Китая, построив ему 258 предприятий ВПК, направив в 1950 г. миллион добровольцев в Корею 
сражаться против США. Этот же третий полюс силы помог становлению пятого полюса силы – незави-
симой Индии (1949). В 1950 году мир имел пять полюсов силы, но элита англосаксов этого не поняла, 
поскольку считала себя «исключительной», а русских, китайцев и индийцев полагала «низшей расой». 

Таким образом, факты показывают, что в столетней грандстратегии 1757-1856, 1857-1956 годов 
уничтожение России маскируют пейоративом «холодная война», «решение русского вопроса». Госу-
дарственный переворот сетевой структурой агентов скрывают словом «масоны». Гибридную войну Ан-
глии против России руками коалиционных европейских армий скрывают пейоративом «вторжение 
Наполеона», «вторжение Гитлера». 
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Аннотация: кино является одним из самых востребованных и популярных видов искусства, а название 
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Названия кинофильмов относятся к особому разряду имен собственных, или онимов, которые 

называют единичные и индивидуальные в своём роде предметы. Согласно Н.В. Подольской они исполь-
зуются для идентификации и индивидуализации называемого объекта среди других. Идеонимы, в свою 
очередь, используются для наименования названий книг или, например, научных трудов, то есть они свя-
заны с умственной и художественной сферами деятельности. Например, названия, связанные с разными 
видами искусства: артионимы, гемеронимы, геортонимы, документонимы, поэтонимы, хрономимы.  

В связи с недавним зарождением киноискусства, немногие ученые занимались изучением данно-
го термина. Однако Ю.Н. Подымова в своей работе предлагает отнести названия кинофильмов к одно-
му из видов идеонимов и предлагает наименование – фильмонимы [1]. 

Безусловно, фильмонимы обладают различными функциями и синтаксической структурой. По-
скольку названия фильмов должны привлекать потенциального зрителя, их функциональные особен-
ности базируются на создаваемом ими рекламном эффекте. Ю.Н. Подымова также занималась изуче-
нием данного вопроса. Согласно её классификации, фильмонимы обладают номинативной, информа-
тивной, прагматической и рекламной функцией. Целесообразно расширить этот список и добавить в 
него еще несколько функций - прогностическую, коммуникативную, эстетическую, сигнальную и темати-
зирующую.   
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Существует несколько классификаций фильмонимов. Классификация А.В. Ламзиной относится к 
заглавиям литературных произведений, но ее можно использовать и для классификации фильмони-
мов. Автор предлагает разделение заглавий на четыре вида согласно основным компонентам, которые 
заключены в тексте [2].  

К первой группе А.В. Ламзина относит заглавия, которые отражают основную тему или проблему. 
Вторым видом являются заглавия, представляющие собой перспективу сюжета произведения. К треть-
ему типу автор относит заглавия, которые представляют собой антропонимы, т.е. указывает на личные 
характеристики главного героя. Названия с именами собственными встречаются, но не являются ча-
стотными. Последняя группа, выделяемая А.В. Ламзиной, включает заглавия, которые обозначают 
время и пространство. 

Ю.Н. Подымова в своей исследовательской работе предлагает классификацию фильмонимов по 
семантическому параметру, по данной классификации все фильмонимы можно распределить на четы-
ре группы – фильмонимы указывающие на 1) объект, 2) место происходящих событий, 3) время проис-
ходящих событий и 4) фильмонимы, включающие в себя несколько семантических компонентов. [1]. 

Согласно классификации Л.Г. Бабенко, фильмонимы можно разделить по когнитивному признаку, 
на следующие категории: 1) человек, 2) время, 3) пространство, 4) событие, 5) предметы [3]. 

Очевидным становится тот факт, что названия фильмов имеют свою специфику и отличаются от 
тех же литературных названий. Фильмонимы обладают лексическими и грамматическими особенно-
стями. 

Для анализа особенностей английских фильмонимов были выделены следующие критерии:  
1. Соотношение названия фильма с его сюжетом. 
2. Функция, которую выполняет фильмоним. (Поскольку каждый фильмоним выполняет номи-

нативную функцию, указывать ее в исследовании мы посчитали нецелесообразным). 
3. Наличие фонетических средств выразительности. 
4. Наличие лексических средств выразительности. 
5. Наличие синтаксических средств выразительности. 
6. Принадлежность фильмонима к определенному типу (согласно классификации Л.Г. Бабенко). 
7. Синтаксическая структура фильмонима. 
Для подробного анализа мы отобрали 50 кинофильмов. Ниже представлены примеры проанали-

зированных фильмонимов, являющихся наиболее интересными.  
1. «The Devil Wears Prada» («Дьявол носит Prada»). Данный фильмоним относится к категори-

ям «человек» и «предметы». Это простое распространенное предложение, которое содержит название 
популярной итальянской модной компании, занимающейся производством одежды. Также оно содер-
жит лексическое средство выразительности – образность названия, что усиливает выразительность 
заголовка. Название фильма лишь отчасти совпадает с его сюжетом, однако зрителю все равно будет 
понятно, что он тесно перекликается с миром моды. Упоминание дьявола создает драматичный эф-
фект, указывая на жанр фильма – драма. Таким образом, фильмоним выполняет информативную, ре-
кламную, прогностическую и эстетическую функции. 

2. «The Wolf of Wall Street» («Волк с Уолл-стрит»). Данный фильмоним относится к категориям 
«человек», «место». Это название-словосочетание с подчинительным типом связи. Уолл-стрит (Wall-
Street) — название улицы в Нью-Йорк. Главная достопримечательность улицы — Нью-Йоркская фон-
довая биржа. Данному фильмониму присуща метафоричность, метафора «волк». Зритель сразу пони-
мает, что речь идет не о животном, а о человеке. Это история о том, как Джордан Белфорт, начинаю-
щий брокер, становится генеральным директором успешной компании. Главный герой фильма хитро-
стью и стремлением к наживе напоминает волка в стае корпоративных хищников. Термин «Волк с 
Уолл-стрит» возник в девяностые годы прошлого века и был активно использован после выхода одно-
именной художественной книги Джордана Белфорта. Книга стала бестселлером и впоследствии была 
экранизирована в фильме «Волк с Уолл-стрит».  

Данный фильмоним выполняет информационную, тематизирующую, коммуникативную и реклам-
ную функции. 
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В результате анализа 50 оригинальных названий фильмов на английском языке, были получены 
следующие результаты: 

1. В целом, каждый фильмоним раскрывает суть фильма тем или иным образом. Только 1 
фильм («The Craft») из исследуемого списка остался нераскрытым. Также можно выделить способы, 
которыми фильмоним может быть связан с сюжетом. В названии фильма может быть назван главный 
герой, основное место действий или событие, также возможно наличие отсылки, связывающей не пря-
мо, а косвенно. («Follow Me») 

2. Каждый фильмоним выполняет не одну функцию. Таким образом, самыми частыми являют-
ся информационная, тематизирующая, рекламная и прогностическая.  

3. Мы сделали вывод, что среди фонетических средств выразительности, лексических средств 
выразительности и синтаксических средств выразительности при создании фильмонима самыми часто 
используемыми являются лексические, в частности, эпитеты. 

4. Один фильмоним может относится к разным типам. Самые частотные – это фильмонимы 
категории «человек», так как обычно они называют имя главного героя или героини. 

5. Самая распространенная синтаксическая структура – это словосочетание с подчинительным 
типом связи, а также имя собственное. 
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Процесс заимствования иноязычной лексики и терминологии является важным способом попол-

нения словарного запаса любого языка мира. 
В лексическом составе русского языка много заимствований из разных языков (западноевропей-

ских, тюркских, азиатских и др.). Русский язык значительно пополнил свои лексические ресурсы ино-
язычными номинациями в петровскую эпоху, а также в начале XX века, что было связано с расширени-
ем международных связей России, техническим прогрессом и развитием науки. Однако отношение к 
процессу заимствования довольно неоднозначно, и оценивался этот процесс в разные исторические 
периоды развития русского языка неодинаково. 

Так, например, М.В. Ломоносов был против проникновения в русский язык иноязычных элемен-
тов. Выдвинув теорию «трех штилей», он стремился находить иноязычным вкраплениям русские ана-
логи, конструировал термины науки на основе русских словообразовательных ресурсов [1]. 
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Известные деятели культуры, науки и искусства имперской России Н.Н. Новиков и А.П. Сумаро-
ков резко высказывались против модных в то время новых «французских словечек», заполонивших 
речь русской интеллигенции. 

Изменилось отношение к иноязычным заимствованиям в XIX веке, когда развитие науки, культу-
ры, искусства, расширение международных контактов России неизбежно способствовало появлению 
новых реалий, а с ними и новых слов, их обозначавших. Отражая передовые идеи современности, А.С. 
Пушкин и Н.М. Карамзин, например, выступали за использование иноязычных слов, проникающих то-
гда в русский язык вместе с трудами французских просветителей. К таким словам относятся, например, 
революция (от франц. revolution), прогресс (от лат. progresses), без которых сегодня невозможно пред-
ставить современный русский язык [2]. 

В годы советской власти отношение к иноязычным заимствованиям также было неоднозначным. 
Основную часть населения страны в начале XX века составляли безграмотные   крестьяне. Важная 
задача советской власти того времени – ликвидация неграмотности, приобщение населения к чтению. 
Литературный язык начала XX века представлял собой жемчужину, отработанную великими мастерами 
слова XIX века: Л.Н. Толстым, А.П. Чеховым, Ф.М. Достоевским, Н.В. Гоголем, М.Ю. Лермонтовым и 
А.С. Пушкиным, который по праву считается создателем современного русского литературного языка. 
В русский язык к тому времени вошло много иноязычных терминов политики и науки, отражавших куль-
турно-историческое развитие России. Но советская власть, стремившаяся искоренить пережитки Рос-
сийской Империи, упраздняла не только ее реалии, но и слова, казавшиеся «буржуазными». Лицеи (от 
нем. Lyzeum, конец XVIII в.) и гимназии (от нем. Gymnasium, начало XVIII в.) стали именоваться шко-
лами, учителя – шкрабами (школьный работник). Многие общественные деятели и литераторы предла-
гали для упрощения понимания менять книжные заимствованные слова на синонимичные русские. Так, 
например, М. Горький рекомендовал вместо иноязычного слова конденсация употреблять русское сло-
во сгущение [1]. 

В конце XX века поток иноязычной лексики приобрел катастрофические масштабы. Наряду с 
вхождением международной терминологии, распространение которой было связано с научно-
техническим прогрессом, в язык средств массовой информации хлынул поток узкоспециальных ино-
язычных экономических и социально-политических терминов, которые были непонятны большинству 
россиян: стагнация (от англ. stagnation – экономический застой, XX в.), импичмент (от англ. 
impeachment – лишение полномочий высших должностных лиц в связи с потерей доверия к ним, XX в.), 
имплицитный (от англ. implicit – скрытый, конец XX в.) и др. [3]. Россияне долгое время привыкали к 
экспансии иноязычной терминологии, называющей новые явления, которые стремительно появлялись 
во всех сферах жизни общества. 

Языковеды были обеспокоены беспорядочным вторжением новых иноязычных номинаций, и, в 
большей степени, заменой русских слов иноязычными (магазин – shop, ужас – horror, крайний срок – 
deadline и др.). Неоправданные заимствования губительно сказываются на самобытности любого язы-
ка, который может потерять национальную составляющую, могут разрушить культурный код нации. 

В конце XX начале XXI веков так называемые «американизмы», заимствования из американского 
варианта английского языка, становятся данью моде, отражая, прежде всего, негативные тенденции 
жизни общества. Так, например, в русский язык благодаря отечественному кинематографу (фильмы 
«Брат», «Жмурки» и др.) проник, получил широкое распространение и крепко закрепился американизм 
киллер (англ. (амер.) killer – убийца, бандит, гангстер, конец XX в.) [3], заменивший/вытеснивший рус-
ское слово убийца. 

Однако не стоит забывать о том, что без заимствования иноязычных слов невозможно развитие 
любого языка. Появление новых иноязычных номинаций, связанных с развитием общества, эволюцией 
культуры, научно-техническим прогрессом лингвистически оправдано и благоприятно сказывается на 
развитии лексической системы. 

Остановимся на франкоязычных заимствованиях, которые обогатили русский язык рубежа XX-
XXI веков. 

Франция – высокоразвитая страна, подарившая человечеству гениев литературы и архитектуры, 
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живописи и скульптуры, великих писателей и мыслителей, страна, считающаяся до сих пор законода-
тельницей моды. Заимствования из французского языка встречаются в каждом языке мира. Русский 
язык обогатился за счет франкоязычных заимствований еще в XVII - XVIII веках, чему способствовали 
расширение связей России с Европой, мода на изучение французского языка российской аристократи-
ей, мода на «все французское» (одежда, косметика, предметы интерьера и т.п.). 

В конце XX начале XXI веков в русский язык пришло достаточно много заимствований из фран-
цузского языка, которые можно подразделить на следующие группы:  

Номинации, связанные с индустрией моды и красоты:  
бандо (франц. bande, конец XX в.) – полоска ткани, плотно обтягивающая грудь;  
татуаж (франц. tatouage, конец XX в.) – косметическая татуировка или так называемая «вечная 

косметика» в виде наносимой тонкой иголкой особой краски по контуру губ, между ресницами с помо-
щью особой машинки;  

визажист (франц. visagiste, конец XX в.) – специалист по уходу за лицом; 
дефиле (франц. defile, конец XX в.) – показ мод [3]. 
Номинации, обозначающие новые реалии (предметы быта):  
вантуз (франц. ventouse, 2-я половина XX в.) – приспособление для чистки водопроводных труб [3]. 
Номинации, отображающие реалии и представления общественно-политической сферы:  
нонконформизм (франц. non-conformisme, конец XX в.) – неприятие господствующих в обществе 

взглядов, традиций;  
нонконформист (франц. non-conformiste, конец XX в.) – человек, не принимающий существующе-

го порядка вещей, не желающий приспосабливаться к господствующим взглядам общества;  
этатизм (франц. etatisme, конец XX в.) – форма правления, признающая приоритет государства 

во всех сферах общественной жизни [3]. 
Наименования документов:  
кадастр (франц. cadastre, 2-я половина XX в.) – систематизированный свод сведений, составля-

емый периодически или в результате наблюдений над каким-либо объектом;  
коносамент (франц. connaissement, 2-я половина XX в.) – документ о приемке груза, выдавае-

мый грузоотправителю при перевозке груза морским путем [3]. 
Названия новых для российской действительности спортивных игр:  
лякросс (франц. la crosse, конец XX в.) – спортивная командная игра с мячом и ракеткой-клюшкой 

на травяном поле [3]. 
Номинации, связанные со сферой культуры, искусства, науки, средств массовой инфор-

мации:  
нарративный (франц. narratife, конец XX в.) – повествовательный, связанный с рассказом;  
нарратор (франц. narratuer, конец XX в.) – литературный персонаж, от лица которого ведется 

повествование;  
билингвизм (франц. bllinguisme, 2-я половина XX в.) – двуязычие, свободное владение двумя 

языками;  
матракаж (франц. matraquage, конец XX в.) – реклама в виде назойливого, часто повторяемого 

лозунга или рисунка, мелодии и др. [3]. 
Наименования, связанные с приготовлением блюд, а также названия новых для россий-

ской действительности блюд:  
гриль (франц. grill, конец XX в.) – специальная печь для жарки мяса; 
фондю (франц. fondu, конец XX в.) – горячее сытное блюдо из расплавленного сыра с вином, кото-

рое готовится непосредственно за обеденным столом в особой посуде, поставленной на спиртовку [3]. 
Слова с интернациональным корнем, имеющие русские синонимы:  
мобильный (франц. mobile, середина XX в.) – подвижный, способный к быстрому перемещению 

(ср. русское подвижный) [3]. 
Из проведенных исследований можно сделать вывод о том, что французский язык является важ-

ным источником пополнения лексического состава русского языка. Как и в XVII - XVIII веках, сегодня 
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можно наблюдать широкое употребление слов из французского языка, заимствованных на рубеже XX - 
XXI веков, называющих реалии сферы моды и красоты, кулинарии, науки и искусства, политические 
термины. 

Пополнение русского языка иноязычными номинациями – факт закономерный. Реформирование 
всех сфер жизни общества способствует трансформации системы национального языка, причем 
трансформации не всегда позитивной. Реагируя на изменения общественной жизни, язык отражает 
общественные потребности. Засорение современного русского литературного языка американизмами – 
угроза для сохранения национальной самоидентичности. Вхождение иноязычных слов и выражений в 
результате расширение контактов России с другими государствами, появления новых реалий – насущ-
ная необходимость, не угрожающая языку, а являющаяся важным средством пополнения лексических 
ресурсов. 
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тесь сделать его «лучше» и «эффективнее», чем оно есть на самом деле; необходимо не пытаться 
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духа произведения, ни индивидуальных особенностей автора. Перевод, отличный от оригинала, как 
правило, отклоняется. Потому что в это время точно так же ретранслируются свобода, произвол и даже 
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Придание национального колорита в переводе – один из важных факторов. Значимость перево-
да, лишенного национального колорита, крайне снижается. Таким образом, из вышесказанного ясно, 
что переводчик должен сохранять особенности оригинала, не нарушая при этом норм другого языка. 
Переводчику не следует забывать, что нормальный, характерный для одного языка падеж может быть 
совершенно странным и непонятным, оригинально-иностранным на другом языке. [10] 

Переводчик должен быть объективен в истинном смысле этого слова, не стоять между читате-
лем и писателем, то есть не приписывать автору свои мысли и чувства, а также не приспосабливать 
творческие особенности автора к своему вкусу. Н.В.Гоголь говорил о переводе: «Здесь переводчик по-
ступил так, что его не видно. Оно стало таким прозрачным стеклом, что кажется, будто стекла 
вообще нет»  [6 с. 91]. 

Профессиональные переводчики должны провести серьезное эпистемологическое исследова-
ние, прежде чем приступить к переводу. Роман Вальтера Скотта «Квентин Дорвард»  [650 стр.] был пе-
реведен с русского на азербайджанский Микаилом Рзагулузаде. Если принять во внимание, что 
М.Рзагулузаде не владеет английским языком, и сравнить его текст с текстом М.А.Шишмаревой, то 
увидим, что перевод довольно точен и красив. То есть М.Рзагулузаде переводила не В.Скотта, а 
М.А.Шишмарева. Поэтому следует принять «Квентина Дорвальда» М.А.Шишмарева, а не оригинал 
В.Скотта. В этом смысле анализировать текст Рзагулузаде на предмет адекватности оригиналу научно 
не корректно, но мы это сделали, поскольку другого варианта в азербайджанском языке нет. Несмотря 
на наличие в этом переводе ряда смысловых ошибок, искажений, стилистических, лексических и рит-
мических дефектов, он занимает важное место в истории интеграции европейской литературы в нашу 
культуру. Несмотря на положительные стороны перевода, он не лишен недостатков. Современный 
уровень азербайджанского переводоведения требует конвертации этого произведения из оригинала.  

«Pale slave of Eblis»  [ 2, с.116] – «Ух ты, белый дьявол слуга»  [ 4 , с. 63]. 
Здесь слово « бледный»  означает « цветной». сбежал», «цвет это значит белый. Буквально в 

переводе значение недоразумение вместо «Ах ты, ты сумасшедший, дьявол слуга !»  случайный пере-
вод более целесообразный было бы  

“Down with-me accursed heath thieves” - «Стрелять известен неверные!... Держи, ударь»; “Take 
and kill-bind them bike beasts-spear. Them like wolves.»  [3,с.117] – «Прекрати! Собака кому лошадей но-
ги под Найди это! - он сказал злодей они кричали  было услышано» [ 5, с. 65]. 

“Bind them like beasts” «пронзите их копьями, как волков» — стреляйте и убивайте, стреляя в вол-
ков. В оригинале нет опции «Поступь под ногами лошадей». Слово Thieves означает «вор», это суть, 
суть того предложения, которое вообще не переводится. «Расстреляйте проклятых воров-неверных! — 
Ловите их; стрелять, связывать как животное, заворачивать! «Стреляйте и убивайте, как только стре-
ляете в монстров!» Этот перевод соответствует духу оригинала, и получается, что речь идет о ворах. 

“And what will be left to the descendant and representative of Charlemagne after giving away these rich 
provinces save to be smeared with oil at Rheims, and to eat his dinner  under a high canopy  [ 3, с. 472] – 
«Большой Королевский преемник и представитель собственный земли большинство блаженные 
распределенный если так, то это все его ему самому в Реймсе в лоб масло потертый молиться, 
один слишком высокий занавес под обед делать справа еще. Да является ли это возможным?»  [5, 
с.368].Эти утверждения буквальный перевод поскольку это автора Твое мнение неправильный транс-
формация существование оба семантически оба _ слишком культурный точка зрения непонятно. “To be 
smeared with oil”«— на царство благословение давать _ Абсолютно должен быть показан был это дере-
во _ выход короля «  Святое «  масло на лоб рисовать Кристиан это церемония. “To eat his dinner under 
a high canopy” - который появляется типа, никогда один раскрытие информации не дано и Вон тот 
национально-культурный церемония о невежественный в ридере воображение не происходит . Глядя 
на перевод произведений Скотта, мы видим, что порой в этих переводах находили свое место 
эксцентрично-искаженные темы. 

 “Go to, knave, what pratest thou of conversions? – What, is there no respect? All masters and no men? 
– I tell thee, fellow, I was somewhat totty when I received the good knight’s blow, or I had kept my ground un-
der it”[ [2, с.356] – «Отказ быть странником - один бездельничать! О чем вы говорите, что я 
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христианизировался, я христианизировался? Что, меня больше никто не уважает? Знаешь, о 
бродяга, когда рыцарь нанес удар, я стоял чуть расшатавшись, так что упал через горб, иначе бы 
не упал»  [4, с. 348]. Эта фраза взята из «Королевы фей»  Спенсера. [VII, II, 39] и в его переводе 
присутствуют элементы свободы: «Тотти»  означает сутулость и покачивание пьяного человека. 
Вместо «Я немного бездельничал»  правильнее было бы «Я немного выпил». «Бомж есть бомж!», «Я 
христианизировался, я христианизировался? — переводчик использует слова дважды, в отличие от 
оригинала.  

“This is Saint Andrew’s day with us, we are taking our tithes” [2, с.358 ] — «Сегодня Андреев день, по 
этому случаю мы собираем десятину с нашего церковного седла»  [4, с.351]. 

«Отбираем десятину» 30 ноября, в Андреев день, раздаются деньги-фитры в связи с концом 
года, но азербайджанскому читателю непонятно, о чем идет речь. Специфика культуры в оригинале 
требует пояснения. 1/10 дохода, а не самой церкви, потому что в следующем предложении имеется в 
виду получение денег от церкви. 

“Of church and lay” said the Friar.He is a monk of the church militan” [2, с. 216] - «Он один из монахов, 
принадлежащих к военному крылу церкви»  [4, с. 202]. Здесь слово «военный»  переведено не 
правильно. Слово «воин»  пришлось употребить, потому что в «Библии»  показано, что церковь 
борется со злом на земле... Русский (воинствующий) hoarse-winded blowing «far and keen» [2, с. 245] 
«вдруг зазвучал охотничий рог»  [4, с.231]. 

В «Орландо Неистовом»  Ариосто трубить в рожок рассматривалось как сигнал тревоги, сигнал 
вызова, а слова «хриплый», «далекий и острый»  не переводились, сокращались и отбрасывались. 
Приговор упрощен. 

“It was woman that taught me  cruelty, and on woman therefore I have exercised it”  [2, с.255] - 
«Женщины научили меня быть жестоким, и я всегда мстил женщинам»  [4, с.243] Малкольм 
Барберин В «Новом рыцарстве»  цитата Джерарда Ридфорта взята из описания гнева Бартона по 
поводу отказа принца. Здесь используется слово месть. В оригинале «упражняющийся»  используется 
в смысле попытки, реализации на практике. 

“The town –souter of Geen – houlakin, was worth Gallotti, or Gallipotty, or whatever you call him, twice 
told, for  a propher… that I should be made by   marriage” [ 3, с. 488] – «Наши в Гленгулаке сапожник-
гадалка Сондерс Суплчо твой — Гольдти, Галипотти что, в десять раз больше к реке без воды 
забрал, жаждущий принес бы! Мне слишком предупреждение сделал жениться  должен Я разбога-
тею».  [5, с. 482] 

«To be worh» переводится как «быть ценным». «Он десять раз отводил его к реке без воды и 
возвращал обратно без воды!» as не считается удачным, поскольку это выражение — выдумка пере-
водчика. «Пророк» здесь используется в значении прорицателя, поэтому прямое выражение не пере-
водится. 

“Speak out, man, and a murrian to thee” [ 3, с. 565] – «О, почему ты не слушаешь, блин к черту!»  [ 
5, с. 450].  

«Золотое правило»  – в Библии написано «  золото закон»  для в основном: «Если вы хотите Эти 
люди тебе  ок , пусть будет так сам слишком им хороший быть _ уважать является взаимным. (Матвей 
в Библии записывать сделанный). Здесь этот известный выражение, даже фрагмент стиль и культур-
ный точка зрения неправильный, неполный перевод было сделано. Авторы этот в куске что он сказал 
мысль с воздуха зависимый , неполный останки. Естественно что оба слишком героя в характере важ-
ный особенность потерян.  

“He had fought when a boy, abreast with Douglas and of the Maid of Arc and was perhaps one of the 
last of those associates of Scottish chivalry who had so willingly drawn their swords for the fleur-de-lys against 
their “all enemies of England” [3, с.132] – «Он еще Жанна д'Арк в молодости флаги под воевал, владел 
их мечи Лили во имя общий древний враг который в Англию против с энтузиазмом поцарапанный 
Шотландия из его рыцарей сказать может тот последний было» [ 5, с. 78]. 

«Дева Арк»  (1414-1431) – 100-летие война в течение периода Франция глава армии (в 1429-
1430) кто сделал Франции национальный героиня Жанны д’Арк намеревался пойманный. В переводе 



106 WORLD SCIENCE: PROBLEMS AND INNOVATIONS 

 

LXXVII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

значение верно дано , но Дева Арк – Орлеан девочка означает. И Дуглас (Дуглас Арчибад, граф Ду-
глас) – Франция в армии услуга кто сделал и с английским в бою убит шотландский герцог; Бумхан-
Франция в армии Дуглас кому в бою убит шотландский счет Рог Бтуком кому дата люди имена который 
приговора один часть кому перевод не было сделано .  

«Милый Скот уже обратился к младшему самаритянину»  [3, с.57] – «побег шотландский так 
Вон тот минута Для него приближается  который человека на вершине кумуб».  [ 5, с. 13]. 

«Самаритянин» используется для помощи незнакомцу. В книге святого Луки (X, 33-36) повеству-
ется история о добром самарянине, помогающем раненому и ограблённому иноземцу. По сей день это 
выражение используется во многих языках, чтобы помочь кому-то. Переводчик не только не перевел 
слово «самаритянин», но и не дополнил предложение своим личным мнением.  

“He retired from the world and took orders” [2, с. 65]. Это предложение абсолютно перевод не сде-
лано, однако эта религиозная церемония который информирует это выражение и героя в его жизни го-
лова отдал серьезный изменения сделанный падать для перевод должно быть был Монахиня кому мо-
настырь включено будучи религиозный к правилам подходящий как человека твои волосы один ма-
ленький они бреются. И перевод предложение должно было быть так: «Твои волосы побрился поки-
нуть мир монах кому монастырь ушел.»   

“Sacred heaven! What masticators!   
What bread!” [3, с. 76] — это хлеб ! Ему ВОЗ ест!»  [5, с 56]. 
Это интервью Лоуренса Стерна от Тристрама Шенди. Здесь "путешествие Йорика" показано не 

правильно. Это выражение произносит герой романа Лоренса Стерннира Йорик, нетерпеливый путе-
шественник, когда видит мальчика-почтальона, который белыми зубами ест черный хлеб вместо того, 
чтобы отправить почту. Перевод: «Мой Господь! Какие зубы! Что это за хлеб!» В этом месте в оригина-
ле есть ирония, а в переведенной версии ни источник, ни перевод не даны правильно. 

«Майстерий косит луг» [3, с.436] — «Кто справится с покосом травы, тот справится, рукоять топо-
ра кнутом не снимешь» [5, с.337]; “Then happy low, lie down; Uneasy lies head that wears a crown” [3, с. 
435] — «Счастливый сторож спит комфортно, но нет утешения тому, кто носит корону» [5, с. 336]. Из 
шекспировского «Генриха IV» (aIII, sI, стр. 30). В азербайджанской версии слово «охранник» использо-
вано неуместно. Счастливый простой человек крепко спит по ночам, а сторож никогда крепко не дрем-
лет – в оригинале этого нет. Но тот, кто владеет троном, никогда не отдыхает. Этот перевод можно 
считать более правильным, поскольку слово «низкий» означает не стражник, а «человек, принадлежа-
щий к низшему сословию», то есть слуга, слуга. 

Язык произведения искусства должен быть беглым, привлекательным и обладать высокими 
эстетическими качествами. Писатели и поэты на протяжении веков использовали в своих 
произведениях различные эстетико-выразительные принципы. Один из них — джины или каламбуры. 
Джинас образуется из слов словарного запаса языка по-разному. Некоторые из них возникают из-за 
многозначности слова, а другая группа возникает из-за омонимов и подобных стилистических приемов. 
Используемое здесь ЦИ имеет сатирическую функцию и создает комический эффект. В переводе эта 
проблема часто вызывает споры, ведь слова, одинаково звучащие на одном языке, на другом 
произносятся совершенно по-разному, но для понимания смысла нужны пояснения. 

“In the name of Saint Bennet, the prince of these bull-beggars” said Front-de-Boeuf”   [2, с.288] — «Или 
святого Бенедикта, принца всех нищих», — сказал Фрон-де-Бёф» [4, с.278]. Выясняется, что 
Бенедикт – это человек, основавший орден бенедиктинцев. Но каламбур здесь — отсылка к Папе, 
возглавляющему попрошайничество. Первоначальное значение было « дух, кролик»  и было развито в 
книге Реджинальда Скотта « Открытие колдовства» . 

“Thou shalt feel the strength of a miller’s thumb!” [2, с.137] – « Теперь ты почувствуешь соль 
мельничной руки!»  [4, с. 124]; “Thou art doubley a thief” [2, с.137] — «Мельник вора вызвал на площадь»  
[4, с.12]. Это ироничная трактовка двух пословиц, приведенных в « Основном названии»  Чосера [i, с. 
562]. “An honest miller has a golden thumb” (у честного мельника золотой палец, а мельник — двойной 
вор). Здесь Миллер также используется как личное имя. Переводчик придумал каламбур, объяснив 
слово «миллер»  в скобках как « миллер»  на английском языке. «Сила большого пальца мельника»  
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означает «сила его руки». Словосочетание «соль руки»  в переводе с азербайджанского означает 
«ценить добро»  Именно поэтому в переводе наблюдается изобилие смысла. 

“I will try whether a friar’s grey gown be proof against a grey-goose Shaft” [2, с.268] — «Посмотрим, 
выдержит ли ваш серый монашеский халат стрелу, брошенную в дикого гуся» [4, с.255]. Развито в 
«Робин Гуде»  Ритсона [ii, 166]. Серое платье – каламбур оригинала в переводе не приведён. 

Великие писатели просили переводчика перевести каждое произведение так, как оно есть, со 
всеми его достоинствами и недостатками, без каких-либо прикрас. Генрих Хейн говорил, что любой че-
ловек, обладающий знаниями и словарным запасом, может передать букву оригинала, его смысл, но 
не каждый может передать его дух [9, с.55]. 

В заключение хотелось бы сделать вывод, что устранение причин искажений – основная задача 
переводчика. Одна из самых сложных ситуаций в процессе перевода – это когда у переводчика возни-
кают трудности с поиском эквивалента тому или иному слову или выражению. Конечно, возможно, что 
слово или словосочетание, употребляемое в одном языке, не имеет точного и правильно выраженного 
эквивалента в другом языке. Однако при этом необходимо найти подходящие средства, чтобы пра-
вильно выразить идею, заложенную в оригинале. Для этого возможности любого языка безграничны. 
Благодаря остроте мышления переводчик должен уметь выйти из ситуации и заменить незнакомые 
ему слова и выражения другими средствами. Это объясняется тем, что при приеме речи на родном 
языке подготовительную работу по подготовке перевода следует проводить более тщательно, чтобы в 
конечном итоге случаи уклонений и искажений перевода не снизили качество перевода. работа выпол-
нена. Таким образом, адаптация всех вышеперечисленных факторов при подготовке перевода произ-
ведений, их своевременное и правильное использование является важнейшим фактором качественно-
го перевода. 

 
Список источников 

 
1. Энциклопедия переводоведения Routledge: / под редакцией Моны Бейкер. - Лондон, Нью-

Йорк: Рутледж, - 1998. - 654 с. 
2. Сэр Вальтер Скотт . Айвенго. Оксфордская мировая классика / В. Скотт. — Оксфорд: 

Издательство Оксфордского университета , — 2008 . - 582 
3. Сэр Вальтер Скотт. Квентин Дорвард / У. Скотт. - Москва : Издательство на иностранных 

языках, - 1962 год . - 650 р . 
4. Скотт, Уолтер. Ивангау [роман] / В. Скотт. - Перевод Г. Байрамова. - Баку: Шарк-Восток, - 

2013. - 520 с. 
5. Скотт, Уолтер. Квентин Дорвард [роман] / У. Скотт. - Перевод М. Рзагулузаде. - Баку: 

Гянджлик, - 1968. - 472 с. 
6. Литературный сборник: Труды Института литературы имени Низами. / под ред. М. Арифа. - 

Баку: Издание ЭА, - с.4. - 1949. - 70 с. 
7. Эфендиева, Г.Х. Группировка фразеологизмов по грамматическим категориям // - Баку: 

Научные труды Женского Университета, - 2017. № 3 (31), - С. 30-33. 
8. Эфендиева, Г.Х. Мудрые слова и характеристика их разных типов в языке // Материалы 

Республиканской научной конференции « Тюркская эпическая мысль в письменных памятниках» , 
посвященной 200-летию первого перевода и публикации « Китаби-Даде» . Горгуд»  на немецком языке, 
– Баку: АДПУ, – 9–20 ноября, – 2015, – С. 166–175. 

9. Гейне Генрих. Сборник работ. Том XV, с. 403 
10. http://static.bsu.az/w20/TERCUME%20NEZERIYYESI%20IBRI .pdf 

  

http://static.bsu.az/w20/TERCUME%20NEZERIYYESI%20IBRI%20.pdf


108 WORLD SCIENCE: PROBLEMS AND INNOVATIONS 

 

LXXVII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

 
 

 
ЮРИДИЧЕСКИЕ НАУКИ 

  



WORLD SCIENCE: PROBLEMS AND INNOVATIONS 109 

 

LXXVII International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 330  

РОЛЬ ПРОКУРАТУРЫ В ОБЕСПЕЧЕНИИ 
ЗАКОННОСТИ И ЗАЩИТЕ ПРАВ ГРАЖДАН И 
ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ С ОРГАНАМИ 
ГОСУДАРСТВЕННОЙ ВЛАСТИ 

Сюрюн Ай-кыс Максимовна 
студент 

«Российская академия народного хозяйства 
и государственной службы 

при Президенте Российской Федерации» 
СИБИРСКИЙ ИНСТИТУТ УПРАВЛЕНИЯ ФИЛИАЛ РАНХиГС 

  
Научный руководитель: Кулешова Наталья Викторовна 

к.ю.н., доцент 
 

Аннотация: Данная научная статья рассматривает роль прокуратуры в обеспечении законности и за-
щите прав граждан в современном обществе. Особое внимание уделяется функциям и полномочиям 
прокуратуры, ее влияние на соблюдение законов, а также на механизмы защиты прав граждан через 
проведение надзора за исполнением законов и участие в судебных процессах. Анализируется эффек-
тивность деятельности прокуратуры как органа надзора, исследуют проблемы и перспективы ее разви-
тия в контексте современных вызовов правового государства. 
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Prosecutor's Office, its impact on compliance with laws, as well as on mechanisms for protecting citizens' 
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ness of the prosecutor's office as a supervisory body is analyzed, the problems and prospects of its develop-
ment are explored in the context of modern challenges of the rule of law. 
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Одним из важнейших принципов, положенных в основу деятельности органов прокуратуры, яв-

ляется ее независимость от местных органов. Прокуратура представляет собой самостоятельную 
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структуру в государственном механизме, и нет необходимости относить ее к той или иной ветви власти. 
В Законе о прокуратуре определены основные направления ее деятельности; осуществление проку-
рорского надзора, уголовное преследование в соответствии полномочиями, установленными уголовно-
процессуальным законодательством РФ, координация деятельности правоохранительных органов по 
борьбе с преступностью. Прокуроры являются участниками правовых отношений и в соответствии с 
компетенцией и порядком деятельности, определенным процессуальным законодательством РФ 
участвуют в гражданском, арбитражном, уголовном, конституционном судопроизводстве. Структуру со-
ставляет Генеральная прокуратура РФ, прокуратуры субъектов и иные приравненные к ним специали-
зированные прокуратуры, прокуратуры городов и районов и приравненных к ним прокуратур. 

В настоящем исследовании рассматривается важная тема роли прокуратуры в обеспечении за-
конности и защите прав граждан. Прокуратура играет ключевую роль в соблюдении законности предот-
вращении правонарушений и защите интересов общества. Акцент делается на анализе функций, пол-
номочий и ответственности прокуратуры в контексте современных вызовов и угроз правопорядку. 

Прокуратура является органом государственной власти, ответственным за надзор за исполнени-
ем законов в стране. Взаимодействия прокуратуры с другими органами государственной власти играет 
важную роль в обеспечении законности и защите прав граждан. Прокуратура может сотрудничать с 
правительством, судебной системой, правоохранительными органами и другими институтами для 
обеспечения соблюдения законов и борьбы с преступностью. В результате этого взаимодействия при-
нимаются меры по предотвращению правонарушений, защите интересов общества и поддержанию 
законности в государстве.  

Функции прокуратуры- это вид деятельности прокуратуры , предопределяемый социальным 
предназначением прокуратуры, выраженным в ее задачах, характеризуется определенным предметом 
введения направлен на решение этих задач и требует использования присущих этому виду деятельно-
сти  полномочий и правовых средств включают контроль за исполнением законов органами государ-
ственной власти, проведение независимых расследований в случаях нарушений законности, а также 
обеспечение прав соблюдения прав граждан и предотвращение произвола.  

К функции прокуратуры включают в себя: 
1. Надзор за соблюдением законов: прокуратура контролирует соблюдение законов государ-

ственными органами, органами местного самоуправления, предприятиями и гражданами. Она может 
проверять законность действий и принимать меры в случае их нарушения. 

2. Участие в судебном процессе: прокуратура представляет государственные интересы в суде. 
Она может выступать в качестве обвинителя, а также участвовать в гражданских делах или апелляциях. 

3. Охрана прав граждан: прокуратура защищает права и интересы граждан, обеспечивая их за-
конное обеспечение. 

4. Обеспечение исполнения судебных решений: прокуратура контролирует исполнение судеб-
ных решений и принимает меры по их выполнению. 

5. Проведение надзора в местах лишения свободы : прокуратура имеет право проверять усло-
вия содержания заключенных, а также обеспечивать соблюдение их прав. 

Одной из ключевых задач прокуратуры является взаимодействие с органами государственной 
власти. Прокуроры должны обеспечивать соблюдение законов при принятии решений и проведении 
деятельности государственных органов, предупреждать и пресекать нарушения прав граждан со сто-
роны органов власти. Поддержание баланса между правом граждан на справедливое обращение и 
обязанностями органов власти является одним из основных принципов деятельности прокуратуры. 

Прокуроры также играет ключевую роль в защите прав граждан. Прокуроры выступают защитни-
ками интересов общества и граждан в судебных процессах, обеспечивает соблюдение процедурных 
прав граждан, и предотвращают нарушения их конституционных прав. Прокуратура активно взаимо-
действует с органами правопорядка, судами и другими организациями для обеспечения эффективной 
защиты гражданских прав. Таким образом, взаимодействие прокуратуры с органами государственной 
власти и роль прокуратуры в защите прав граждан грают важную роль в обеспечении законности и за-
щите прав в современном обществе.  
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Правотворческая деятельность прокуратуры тесно связана с их надзорными функциями, так как 
прокуроры в случае установления коллизий правовых актов неэффективности и нежизнеспособности 
правовых предписаний должны вносить законодательные органы субъектов РФ и органы, обладающие 
правом законодательной инициативы соответствующего или нижестоящего уровней, предложения об 
изменении, дополнении или об отмене существующих или принятии новых законов и иных нормативно-
правовых актов.  

Данное правомочие прокурора при реализации им правотворческой деятельности способствует: 
совершенствованию законодательства государства на всех уровнях законодательного регулирования; 
устранению нарушений в правотворческой деятельности органов государственной власти и местного 
самоуправления по изданию правовых актов; безусловному исполнению при издании правовых актов 
требований общего принципа права, как социальная справедливость и социальная направленность, 
формальное равенство всех субъектов гражданского общества перед законом и судом; устранений 
противоречий между принятым государственным органом и органом местного самоуправления право-
выми актами согласно иерархии правовых предписаний последних по их юридической силе. 
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Аннотация. В статье проводится анализ видов и содержания решений, постановляемых судом в ре-
зультате проведения предварительного слушания. На основе анализа правоприменительной практики 
выявляются недостатки правового регулирования в рассматриваемой области и предлагаются пути его 
совершенствования.  
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Общий исчерпывающий перечень решений, которые принимаются судьей по итогам проведения 

предварительного слушания, закреплен в ч. 1 ст. 236 Уголовно-процессуального кодекса Российской 
Федерации (далее – УПК РФ) [1]. Положения этой нормы находят свою последующую детализацию в 
ст. ст. 237- 239.2 УПК РФ. 

Среди ученых-процессуалистов высказывалась идея о необходимости дополнения перечня при-
нимаемых судом решений по итогам предварительного слушания таким решением, как решение об от-
ложении предварительного слушания [3, с. 177]. На наш взгляд, такая позиция представляется не со-
всем верной, поскольку основная цель исследуемого вида решений состоит в установлении судом ос-
нований (их наличие или отсутствие) для разрешения дела в рамках судебного разбирательства. Ре-
шение об отложении предварительного слушания направлено на разрешение вопросов процедурного 
характера (например, потребность стороны в дополнительном ознакомлении с материалами дела). 
Вместе с тем, данное положение может быть отражено в содержании ст. 234 УПК РФ, которая опреде-
ляет процедуру производства предварительного слушания. 

Требования к форме и содержанию решения суда, принимаемого по итогам предварительного 
слушания, закреплены в ч. 2 ст. 227 УПК РФ, ч. 2, 3 ст. 231 УПК РФ. С содержательной точки зрения 
данное решение должно определять последующее движение уголовного дела: будет ли по нему назна-
чено судебное разбирательство или оно будет возвращено прокурору, или прекращено, или приоста-
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новлено или отложено. Данный аспект определяется видом принятого решения. 
Изменение прокурором обвинения, влекущее за собой изменение подсудности уголовного дела, 

а также частичный отказ от обвинения, служат основанием для принятия судом по результатам пред-
варительного слушания решения о направлении дела по подсудности (ч. 5 ст. 236 УПК РФ).   

Анализ пп. 1 ч. 1 ст. 236 УПК РФ позволяет констатировать, что законодателем возможность суда 
направить дело по подсудности ограничивается только одним основанием. Такая позиция представля-
ется неверной, поскольку обнаружение нарушения правила о подсудности может произойти и в ходе 
судебного разбирательства по уголовному делу. В связи с этим полагаем, что суд должен быть наде-
лен соответствующим полномочием по любому основанию.   

Принимая решение о возвращении уголовного дела прокурору, суд преследует цель устранить 
препятствия, сдерживающие последующее рассмотрение уголовного дела судом (ч. 1 ст. 237 УПК РФ). 
Не вдаваясь в оценку ведущихся в научной литературе дискуссий относительно этого института, отме-
тим, что большинством ученых он рассматривается как контрольный механизм, направленный на 
устранение нарушений, допущенных в ходе предварительного расследования по уголовному делу, но 
выявленных в рамках подготовки дела к судебному разбирательству и препятствуют дальнейшему его 
движению [3, с. 119]. 

В связи с этим верной следует признать позицию ученых о том, что институт возвращения уго-
ловного дела прокурору необходимо трактовать как судебный контроль, носящий промежуточный ха-
рактер, поскольку осуществляется между стадией предварительного расследования и стадией судеб-
ного разбирательства [5, с. 7; 7, с. 14]. 

Часть 1 ст. 237 УПК РФ предусматривает перечень оснований для принятия решения о возвра-
щении материалов уголовного дела прокурору в целях устранения недостатков, препятствующих по-
следующему его рассмотрению. Исследование практики применения данной нормы судами позволяет 
констатировать, что основная цель, на достижение которой направлены действия суда при возвраще-
нии уголовного дела, заключается не в том, чтобы осуществить уголовное преследование, а выявить 
недостатки и нарушения, приводящие к ограничению прав субъектов уголовного судопроизводства. 
При этом такие нарушения невозможно устранить в ходе судебного разбирательства по уголовному 
делу по причине сдерживания (создания препятствий) для последующего объективного и всесторонне-
го рассмотрения уголовного дела.  

По результатам предварительного слушания судом может быть вынесено решение о приоста-
новлении производства по уголовному делу. Перечень оснований для принятия этого вида решения 
являются:  

 сокрытие обвиняемого и неизвестность места его нахождения. В данном случае важно учи-
тывать, что указанный факт должен стать известен уже после того, как материалы дела поступили в 
суд [8,9];  

 у обвиняемого имеется тяжкое заболевание, подтвержденного медицинским заключением. 
УПК РФ не предусматривает перечень уполномоченных на это медицинских учреждений и не устанав-
ливает требований к форме такого заключения. На наш взгляд, данную норму следует толковать рас-
ширительно, подразумевая медицинское учреждение любой организационно-правовой формы и любо-
го врача, обладающего соответствующим полномочием.  

Специфика решения о приостановлении производства по уголовному делу, вынесенному по п. 3 
ч. 1 ст. 238 УПК РФ, состоит в том, что в случае, когда запрос направлен непосредственно судом, то 
данного факта достаточно для принятия такого решения. В ситуации обращения в Конституционный 
Суд Российской Федерации самого гражданина, то для принятия судом решения о приостановлении 
производствам по уголовному делу необходимо наличие уведомления о принятии Конституционным 
Судом Российской Федерации жалобы к производству [6, с. 13]. 

По основанию, предусмотренному п. 4 ч. 1 ст. 238 УПК РФ, решение о приостановлении производ-
ства по уголовному делу может быть принято исключительно при неявке обвиняемого в суд в силу объек-
тивных обстоятельств, которые не зависят от его воли. К такого рода обстоятельствам можно отнести, 
например, отдаленность места его территориального пребывания, семейные обстоятельства и другие.  
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Установленные в ст. 239 УПК РФ обстоятельства могут быть подразделены на две группы: обя-
зывающих суд прекратить уголовное дело (ч. 1 ст. 239 УПК РФ) и наделяющих суд таким правом (ч. 2 
ст. 239 УПК РФ). В первом случае не проводится собирание, исследование и оценка доказательств. Во 
втором – суд наделяется дискреционным полномочием по принятию соответствующего решения при 
соблюдении условий, установленных в ст. ст. 25, 28 УПК РФ. Вместе с тем, важно подчеркнуть, что 
инициаторами вынесения решения о прекращении уголовного дела являются стороны. Тем не менее, 
окончательное решение принимается судом по той причине, что установленные в ст. ст. 25, 28 УПК РФ 
обстоятельства являются оценочными и требуют рассмотрения в каждом конкретном случае. 

Следует отметить, что в правоприменительной практике определенные сложности возникают при 
применении ч. 1 ст. 239 УПК РФ. В данном случае необходимо соблюдение условия о том, что убеждение 
прокурора о неподтверждении совокупностью собранных по делу доказательств предъявленного обвине-
ния сформировано именно в рамках судебного разбирательства. В данном случае отказ прокурора дол-
жен быть мотивированным, а решение суда основано на всех исследованных доказательствах [10].  

Проверка и оценка доказательств, представленных прокурором, на предварительном слушании 
не проводится. Это дает основание полагать, что основу прекращения уголовного дела на основании п. 
2 ч. 1 ст. 27 УПК РФ, составляют юридические факты, которые препятствуют продолжению преследо-
вания лица. Вследствие этого прокурор может отказаться от обвинения при установлении данных об-
стоятельств.  

Относительно новым видом решения, принимаемого по результатам предварительного слуша-
ния, является решение о прекращении уголовного дела или уголовного преследования по причине 
назначения обвиняемому меры уголовно-правового характера в виде судебного штрафа. Условия при-
нятия этого вида решения перечислены в ч. 2 ст. 27 УПК РФ. В научной литературе данное основание 
прекращения уголовного дела или уголовного преследования оценивается положительно, поскольку 
оно имеет важное социальное значение – снижает уровень криминализации общества; снижает сте-
пень негативных последствий для обвиняемого, связанных с судимостью. Вместе с тем, существенный 
недостаток правового регулирования этого основания состоит в отсутствии четкого указания на кон-
кретные стадии, в рамках которых возможно принятие такого решения. В Постановлении Пленума Вер-
ховного Суда Российской Федерации от 29 ноября 2016 г. № 56 разъясняется, что в данном случае 
необходимо проводить судебное разбирательство [2]. Полагаем целесообразным в данном случае ру-
ководствоваться положениями ст. 234 УПК РФ. 

В рамках предварительного слушания по уголовному делу может быть принято решение о назна-
чении судебного заседания, которое по существу отличается от решения, принимаемого без проведе-
ния предварительного слушания тем, что оно может быть принято после обсуждения вопросов, воз-
никших после поступления материалов уголовного дела в суд и разрешение которых возможно в су-
дебном заседании только с учетом мнения сторон. При этом в постановлении суда обязательному от-
ражению подлежит разрешение тех вопросов, которые явились основанием для назначения предвари-
тельного слушания и подлежали обсуждению в этом судебном заседании. 

Итогом предварительного слушания может явиться принятие решения на основании пп. 6 ч. 1 ст. 
236 УПК РФ. В судебной практике подобные ситуации встречаются крайне редко. Его существенным 
недостатком, связанным с противоречием принципу процессуальной экономии, является то обстоя-
тельство, что по существу предварительное слушание проводится в целях вынесения решения об от-
ложении судебного заседания. Полагаем, что в данном случае достаточно лишь представления судье 
полномочия без проведения предварительного слушания вынести соответствующее решение. 

Порядок выделения уголовного дела по результатам предварительного слушания в УПК не ре-
гламентирован (пп. 7 ч. 1 ст. 236 УПК РФ). Полагаем, что разрешение данного вопроса возможно по 
инициативе суда или сторон. Соответствующее изменение следует внести в ст. 239.1 УПК РФ, допол-
нив ее указанием на ст. 154 УПК РФ.  

Суд наделен дискреционным полномочием относительно принятия решения о соединении уго-
ловных дел (пп. 8 ч. 1 ст. 236 УПК РФ). Такое решение в рамках предварительного слушания суд впра-
ве принять при наличии ходатайства стороны.  
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Резюмируя изложенное, следует заключить, что на стадии предварительного ослушания судом 
разрешается ряд задач, связанных с принятием решения о возможности дальнейшего движения уго-
ловного дела, при этом наиболее полно учитываются интересы сторон; устраняются допущенные на 
стадии предварительного расследования ошибки или нарушения законодательства. Тем самым судом 
обеспечивается качественное разбирательство по уголовному делу. Принимаемые решения позволяют 
установить объем и характер последующих полномочий суда и судьбу обвиняемого. Практическая реа-
лизация сформулированных в настоящей работе предложений по совершенствованию законодатель-
ства в рассматриваемой области будет способствовать повышению эффективности предварительного 
слушания как процессуальной формы отправления правосудия. 
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Одной из основных задач любого государства является защита гарантированных Основным за-

коном государства прав и свобод человека. Данная задача реализуется посредством законодательного 
закрепления определенных способов и средств, а также их непосредственного исполнения уполномо-
ченными на то органами. В качестве такого средства можно назвать институт индивидуальной консти-
туционной жалобы, который в настоящее время широко применяется во многих странах мира.  

Институт индивидуальной конституционной жалобы в Республике Беларусь получил законода-
тельное закрепление лишь в 2022 году после внесения изменений в Основной закон страны в резуль-
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тате проведения Республиканского референдума.  
В связи с тем, что институт индивидуальной конституционной жалобы в Республике Беларусь 

явлется новым институтом конституционного права, изучение зарубежного опыта в контексте сравни-
тельно-правового анализа имеет важное значение для совершенствования национального законода-
тельства, закрепляющего нормы, регулирующие данный институт.  

Статья 116-1 Конституции Республики Беларусь закрепляет полномочие Конституционного Суда 
Республики Беларусь выносить решения по жалобам граждан на нарушения их конституционных прав 
и свобод, проверяя конституционность законов, примененных в конкретном деле, если исчерпаны все 
другие средства судебной защиты [1]. 

Согласно ст. 152 Закона «О конституционном судопроизводстве» Конституционную жалобу 
в Конституционный Суд вправе подать гражданин, чьи конституционные права и свободы, по его мне-
нию, нарушены законом, примененным в конкретном деле [2]. 

Исходя из анализа данной нормы, следует отметить, что в качестве субъекта, обладающего пра-
вом обращения в Конституционный Суд Республики Беларусь с конституционной жалобой, предусмот-
рен гражданин. Это означает, что данное право принадлежит исключительно гражданам Республики 
Беларусь.  

В законодательстве зарубежных государств распространена практика наделения правом на об-
ращение в органы конституционного правосудия с конституционной жалобой любых лиц. Под любыми 
лицами подразумеваются как физические лица (граждане, иностранные граждане, лица без граждан-
ства), а также юридические лица. 

В качестве примера рассмотрим основные законодательные положения, регламентирующие ин-
ститут индивидуальной конституционной жалобы в Республике Польша. В соответствии с п.1 ст.79 Кон-
ституции Республики Польша: «каждый, чьи конституционные свободы или права нарушены имеет 
право в установленном законом порядке, внести жалобу в Конституционный Трибунал по вопросу о со-
ответствии закона или другого нормативного акта Конституции, на основании которого суд или орган 
публичной администрации вынес окончательное решение, разрешив вопрос о его свободах, правах или 
о его обязанностях [3]. 

В качестве субъекта индивидуальной конституционной жалобы в соответствии с польским зако-
нодательством является каждый, чьи конституционные свободы или права нарушены. Под термином 
«каждый» подразумевается широкий круг субъектов, таких как граждане Республики Польша, ино-
странные граждане и лица без гражданства, находящиеся под юрисдикцией Польши. Кроме того, в ка-
честве субъектов также предусматриваются и юридические лица.  

Статья 152 Закона «О конституционном судопроизводстве» в качестве предмета обжалования 
называет закон. В п.1 ст.79 Конституции Республики Польша указано, что жалоба может быть подана 
по вопросу соответствия Конституции закона или иного нормативного правового акта.  

Как видно, предмет обжалования в соответствии с польским законодательством несколько шире, 
нежели чем в Республики Беларусь. Однако, анализ вышеуказанного законодательства позволяет нам 
сделать вывод о том, что в законодательстве Республики Беларусь и Республики Польша предусмот-
рена модель частичной конституционной жалобы, в соответствии с которой в качестве предмета обжа-
лования является исключительно нормы нормативных правовых актов. 

Важным аспектом в рассмотрении института индивидуальной конституционной жалобы является 
определение критериев ее допустимости, то есть требований, которым конституционная жалоба долж-
на соответствовать для того, чтобы не допускать к рассмотрению необоснованные жалобы и не созда-
вать излишнюю нагрузку на судебную систему. 

Статья 153 Закона «О конституционном судопроизводстве» закрепляет следующие критерии до-
пустимости:  

1. имеются признаки нарушения конституционных прав и свобод гражданина в результате при-
менения закона в конкретном деле с его участием; 

2. конституционная жалоба подана в срок не позднее одного года со дня принятия судебного 
постановления (решения), которым исчерпываются все другие средства судебной защиты 
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по соответствующей категории дел; 
3. исчерпаны все другие средства судебной защиты конституционных прав и свобод граждани-

на при разрешении конкретного дела [2]. 
Следует отметить, что указанные критерии в большинстве своем являются универсальными и 

предусмотрены в законодательстве многих зарубежных государств. 
Так, в законодательстве Республики Польша в качестве критериев допустимости конституцион-

ной жалобы предусмотрены: нарушение прав и свобод заявителя в результате применения судом или 
органом публичной администрации нормы закона или иного нормативного правового акта. Следующим 
критерием является то, что решение, принятое судом или органом публичной администрации, является 
окончательным, то есть фактически обращение лица с конституционной жалобой является последней 
юридической возможностью защитить свои права и свободы. Немаловажным критерием является срок 
подачи конституционной жалобы, который в Республике Польша составляет три месяца со дня вруче-
ния заявителю окончательного решения управомоченного органа [3]. Следует отметить, что данный 
срок не подлежит восстановлению в случае его пропуска субъектом конституционной жалобы. В Рес-
публике Беларусь же в соответствии с ч.1 ст.157 Закона «О конституционном судопроизводстве» граж-
данин вправе ходатайствовать перед Конституционным Судом о восстановлении пропущенного срока 
подачи конституционной жалобы. Такое право может быть реализовано в течение трех месяцев после 
отпадения уважительных причин, препятствовавших обращению в Конституционный Суд, но 
не позднее двух лет со дня принятия судебного постановления (решения), которым исчерпываются все 
другие средства судебной защиты по соответствующей категории дел [2]. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что институт индивидуальной конституционной жа-
лобы в Республике Беларусь и Республике Польша в целом имеют схожие черты за исключением 
субъекта конституционной жалобы, предмета и срока подачи. 

Полагаем, что расширение субъектного состава и предмета конституционной жалобы в Респуб-
лике Беларусь может оказать положительное влияние на развитие данного института. На наш взгляд, 
включение в субъектный состав помимо граждан Республики Беларусь также и иных физических и 
юридических лиц, а также право на обжалование не только закона, но и иных нормативных правовых 
актов позволит обеспечить равноправие всех лиц при защите своих прав и свобод.  
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Аннотация. Социальные изменения, политические преобразования и экономические кризисы в России 
имеют непосредственное влияние на структуру, тип семей, приводя к повышению уровня внутренней 
конфликтности супругов, росту разводов, снижению уровня рождаемости. В статье показана необходи-
мость исследования факторов, влияющих на качество брака, для всесторонней диагностики и коррек-
ции семейных отношений при оказании психологической помощи семье. 
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Abstract. Social changes, political transformations and economic crises in Russia have a direct impact on the 
structure and type of families, leading to an increase in the level of internal conflict between spouses, an in-
crease in divorces, and a decrease in the birth rate. The article shows the need to study the factors affecting 
the quality of marriage for a comprehensive diagnosis and correction of family relations in providing psycholog-
ical assistance to the family.  
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Согласно Указу Президента Российской Федерации №875 от 22 ноября 2023 года, 2024 год объ-

явлен как «Год семьи» в целях «популяризации государственной политики в сфере защиты семьи, со-
хранения традиционных семейных ценностей» [4]. В современной России проблемы семьи как малой 
социальной группы, формы организации личного быта, супружеского союза мужчины и женщины, мно-
госторонних отношений супругов друг с другом, детьми и родственниками, изучаются представителями 
разных областей наук – социологами, социальными психологами, педагогами, врачами и др. Исследо-
ватели семьи и семейных отношений указывают, прежде всего, на ее структурную неустойчивость, 
ценностно-нормативную девиантность и некоторые другие особенности, проявляющиеся в ее малодет-
ности, легитимизации внебрачных сексуальных сожительств. Вместе с тем А.И. Антонов и В.Н. Дружи-
нин отмечают, что только традиционная семья может надежным образом обеспечить воспроизводство 
демографической структуры общества и, если не будет достигнута ее устойчивая стабильность, это 
может вызвать затруднения в функционировании общества на всех его уровнях [1; 3].  

Происходящая демократизация современной семьи приводит к тому, что стабильность брака 
поддерживается не только внешними факторами (социальный контроль, традиции), но и внутренними – 
психологическими структурами, позитивными супружескими отношениями, основанными на любви и 
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психологической совместимости супругов. В современной семье, в отличие от традиционной, стабиль-
ность брака стала зависеть не столько от внешних факторов, сколько от характера супружеских отно-
шений. Качество супружества оценивается уже не обществом на основе наличия или отсутствия раз-
вода, а брачными партнерами, исходя из их ожиданий в отношении супруга и брака, представлений о 
распределение ролей, реальной ситуации в семье. 

Одной из важных функций семьи является фелицитивная – удовлетворение потребности чело-
века в счастье (от лат. felicio – «счастье»). Именно семья выступает ключевым фактором эмоциональ-
ного благополучия личности, определяющий аффективный тон ее мироощущения. Согласно М. Аргай-
лу, удовлетворенность браком определяет общую удовлетворенность жизнью и состояние счастья [2]. 

Удовлетворенность браком представляет собой внутреннюю субъективную оценку, отношение 
супругов к собственному браку. Складывается она как результат адекватной реализации представле-
ния (образа) о семье, сложившегося в сознании человека под влиянием разноплановых событий, со-
ставляющих его опыт (действительный или символический) в данной сфере деятельности. Причем 
стабильность семьи и удовлетворенность браком не взаимоисключающие понятия, они имеют много 
общего, но однозначного значения не имеют, ибо высокостабильные браки не всегда характеризуются 
высоким уровнем удовлетворенности супругов браком. 

Для счастливого брака недостаточно просто женится или выйти замуж по любви. Добрые, креп-
кие, доверительные, взаимоуважительные отношения между супругами кропотливо строятся ежеднев-
но, складываются из слов, взглядов, поступков и действий. Когда супруги считаются с чувствами и же-
ланиями друг друга, стараются не ущемлять своих, как в повседневности, так и в конфликтных ситуа-
циях, они создают и закрепляют основу долгих и радостных лет совместной жизни. 

Каждый человек по-разному реагирует на сложные, конфликтные ситуации в жизни: один уступа-
ет, другой соперничает, третий выбирает сотрудничество и компромисс. Со случайными встречными 
людьми в обществе, реакция человека на конфликт приведет к определенному выходу конфликта и 
только. Но в семье, в конфликтах между супругами – это не только его разрешение, но и вся последу-
ющая совместная жизнь. Необдуманные, небрежные слова и поступки супругов повлекут за собой 
медленное или быстрое, но верное разрушение их отношений. Поэтому так важно выбирать правиль-
ные, продуктивные формы регулирования.  

Наиболее конструктивной формой регулирования конфликтов для супругов является сотрудни-
чество, чуть менее – соперничество и компромисс, а не продуктивными формами реагирования явля-
ются избегание и приспособление. При выборе формы регулирования конфликта сотрудничество – 
супруги максимально удовлетворяют свои потребности и потребности своего супруга, устраняя воз-
никшее разногласие эффективно и безболезненно для обоих. При сотрудничестве, конфликт исчерпы-
вается полностью, не оставляя негативных последствий для взаимоотношений супругов.  

При выборе регулирования конфликта формой компромисс или соперничество – происходит, ча-
стичное или полное, подавление желаний одного из супругов. Конфликт будет урегулирован, поскольку 
супруги нацелены его решить. Но при постоянном использовании данных формах регулирования кон-
фликтов, будут негативные последствия. Супруг, чьи потребности опускаются, будет ощущать соб-
ственную нереализованность, что впоследствии может сделать человека несчастным, или привезти к 
разрушению брака. 

Выбирая формы регулирования конфликтов избегание или приспособление – супруги уходят от 
решения конфликтов, и за взятия на себя ответственности по его регулированию. Разногласия будут 
улажены частично, либо вовсе не будут устранены. При форме регулирования избегание, супруг, ис-
пользующий данную форму, оставляет своего партнера наедине со сложностями, сам отстраняясь от 
сложившейся ситуации. Супруг, использующий форму регулирования конфликта приспособление, во 
всем потакает своему партнеру, совершенно не считаясь со своими потребностями. Используя указан-
ные формы регулирования конфликтов, взаимоотношения супругов не могут быть открытыми и дове-
рительными, ибо в таких парах редко присутствуют понимание и взаимная поддержка. Такая семейная 
пара не может называться счастливой и быть полностью удовлетворенной браком. 
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В 2023 году нами была проведена опытно-экспериментальная работа с целью изучения взаимо-
связи между стратегиями реагирования супругов на конфликтные ситуации и степенью удовлетворен-
ности супружескими отношениями. В качестве базы опытно-экспериментальной работы был выбран 
Медицинский центр «Новая медицина» г. Орехово-Зуево Московской области. В исследовании приняли 
участие 60 семейных пар, возраст супругов от 21 до 45 лет. Из них в официальном браке состоят 37 
пар, не зарегистрировали свои отношения 23 пары; 17 семей имеют детей в возрасте от 3 месяцев до 
10 лет, 24 семьи имеют детей в возрасте от 11 до 22 лет и 19 семей не имеют детей.  

Рассмотрим результаты исследования. Методика «Опросник удовлетворенности браком» (В.В. 
Столин) была использована для определения уровня удовлетворенности браком каждого из супругов. 
По результатам тестирования супружеские пары были разделены на три группы: удовлетворенные 
браком (53,33%), частично удовлетворенные (35,01%) и неудовлетворенные супруги (11,66%).  

Методика «Опросник Кеннета Томаса (Kenneth Thomas) «Стратегии (стили) поведения в кон-
фликтной ситуации» позволила выявить разницу между формами реагирования на конфликт супругов 
удовлетворенных браком и супругов не удовлетворенных браком. Первая категория супругов (удовле-
творенные браком) используют, как правило, три формы реагирования на конфликт: «соперничество», 
«компромисс» и «сотрудничество» («диалог»). У частично удовлетворенных браком реакция супругов 
на конфликт схожая, но с меньшей долей использования компромисса как формы реагирования. У су-
пругов, не удовлетворенных своим браком, формы реагирования на конфликт разнятся от первых двух 
категорий – помимо соперничества здесь присутствуют «избегание» и «приспособление». Что касается 
формы реагирования «соперничество», то в категории супругов, не удовлетворенных браком, этой 
формой реагирования пользуются супруги, мужья которых выбирают «избегание» как форму реагиро-
вания на конфликт.  

Полученные результаты позволили прийти к следующим выводам: удовлетворенность брачно-
семейными отношениями связана с индивидуальными формами реагирования супругов на конфликт-
ные ситуации; во взаимно-неудовлетворенных семьях супруги используют формы реагирования «уход 
от конфликта» и «приспособление», а во взаимно-удовлетворенных – «диалог». 

Таким образом, разрешая конфликты, необходимо учитывать свои потребности и потребности 
своего супруга. Пренебрегая чувствами или нуждами одного из супругов, последний становится 
несчастным, испытывая чувство непонимания и одиночества. В случае же когда супруги сопереживают 
друг другу, не подавляют своих потребностей, удовлетворяют интересы партнера, тогда в семье скла-
дываются добрые и доверительные отношения.  
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Физическая активность как средство снижения стресса у студентов: В современном мире студен-

ты сталкиваются с многочисленными стрессовыми факторами, такими как экзамены, дедлайны, фи-
нансовые трудности и социальные проблемы. Чтобы успешно справляться с этими стрессорами, важно 
включать в свою жизнь регулярную физическую активность. Систематические физические упражнения 
могут оказывать существенное содействие в понижении уровня стресса у студентов.  

Регулярная физическая активность приводит к выделению эндорфинов, которые известны своим 
положительным влиянием на настроение и самочувствие. Физическая активность может включать раз-
личные виды занятий, такие как бег, плавание, йога, танцы и силовые тренировки. Все эти виды актив-
ности не только положительно сказываются на физическом благополучии, но и помогают снизить уро-
вень беспокойства и депрессии, улучшить расположение духа и самооценку. Кроме того, физическая 
активность может помочь студентам улучшить качество сна, что также является важным фактором для 
управления стрессом. Во время сна наше тело и разум восстанавливаются, что позволяет нам лучше 
справляться с ежедневными стрессовыми ситуациями. Для студентов, которые испытывают сильный 
стресс, могут быть полезны занятия йогой или медитацией. Эти практики помогают успокоить ум и рас-
слабить тело, что приводит к снижению уровня стресса. Важно отметить, что для достижения положи-
тельного эффекта физическая активность должна быть регулярной. Оптимальным вариантом является 
заниматься физическими упражнениями не менее 2-4 раз в неделю по 30-60 минут. Студентам следует 
подбирать для себя те виды активности, которые им нравятся, чтобы занятия спортом приносили удо-
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вольствие и не становились дополнительным источником стресса. Таким образом, физическая актив-
ность является эффективным средством снижения стресса у студентов. Регулярные занятия физиче-
скими упражнениями помогают улучшить физическое и психическое здоровье студентов, повышают их 
устойчивость к стрессу и, в конечном счете, способствуют успешной учебе и благополучию. Механизмы, 
лежащие в основе воздействия физической инициативности на стресс у студентов: Физическая актив-
ность выражает положительное влияние на стресс у студентов благодаря вытекающим механизмам: 

1. Рост выработки эндорфинов: Физическая активность содействует выработке эндорфинов в 
организме студентов. Эндорфины - это натуральные анальгетики и антидепрессанты, которые подсоб-
ляют улучшить настроение и понизить уровень стресса. 

2. Совершенствование физического и психического здоровья: Систематичная физическая ак-
тивность укрепляет сердечно-сосудистую систему и совершенствует общую физическую форму. Это 
помогает студентам усилить свою закалённость и усовершенствовать работу мозга, что в свою очеред-
ность снижает влияние стресса на организм. 

3. Переключение внимания: Физическая активность осуществляет функцию абстрагирования 
от проблем, роста энергии и концентрации. Когда студенты занимаются спортом или занимаются фи-
зической активностью, их внимание фокусируется на выполнении движений и контроле тела, что поз-
воляет временно позабыть о проблемах и стрессе. 

4. Общественная поддержка: Завлечение в физическую активность, например, в виде спортив-
ных команд или групповых тренингов, предлагает студентам потенциал общения с иными людьми и 
приобретения социальной поддержки. Социальная поддержка в виде друзей или тренеров может зна-
чительно уменьшить стресс и помочь студентам результативнее справляться с ним. 

5. Улучшение сна: Физическая инициативность помогает урегулировать сон и поддерживать 
нормальные циркадные ритмы. Хороший сон, в свой черед, снижает уровень стресса и улучшает пси-
хологическое состояние студентов. 

В целом, систематичная физическая активность оказывать содействие улучшению физического и 
психического здоровья студентов, что приводит к снижению уровня стресса и повышению всеобщего 
благополучия. 
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Развитие творческих способностей у подрастающего поколения 
Проблема, возникающая при развитии творческого потенциала обучающихся в средней общеоб-

разовательной школе, не является новшеством, которое раньше могли не замечать. Данной проблеме, 
в своих трудах, уделяли особое внимание: Е.Н. Ильина, А.С. Макаренко, М.М. Разумовская, К.Д. Ушин-
ский, В.Я. Коровин, В.А. Сухомлинский, Л.В. Занков, А.Г. Кутузов. Данная проблема и в наше время 
продолжает занимать одно из ведущих мест в Российском образовании, касаемо средних общеобразо-
вательных школ и учебного процесса. 

Творчество – это способность познавать и удивляться, умение мыслить в нестандартных ситуа-
циях. Помимо этого, творчество нацелено на открытие способности к более осмысленному осознанию 
личностного опыта. 

По мнению психологов, некоторые способности требуют формирования некого баланса. Синте-
тические способности- это умение, из существующего, произвести что-то новое, нестандартное реше-
ние проблемы. Аналитические способности- это умение, которое трактуется как, способность мыслить, 
оценивать ситуацию, анализировать. Опытные способности- это способность преобразовывать теоре-
тические познания и практические, поиск решений при практическом применении. 

Задача преподавателя, по моему мнению, состоит в формировании и раскрытии в учащихся ка-
честв, которые лежат в основе творческого мышления. Преподаватель обязан формировать умения и 
осуществлять управление творчеством, а именно контролировать фантазирование, понимание опре-
деленных закономерностей, последовательностей, решение сложных, ситуативных моментов. На дан-
ное формирование направлены, предлагаемые мной упражнения. 

На сегодняшний день, современное общество требует от граждан овладения навыками творче-
ского мышления. Творчество- это удел множества, масс, не единиц, как было ранее. Общеобразова-
тельное учреждение должно реагировать на все изменяющиеся условия реалий современного мира. 
Формирование творческих способностей учащихся и формирование личности — ребенка- это перво-
очередные задачи каждого преподавателя и учебного заведения. 

Во многих страх значительно усиливается внимание к проблеме развития творческих способно-
стей у подростков. Творческие способности присущи каждому ребенку и требуют активации. Препода-
ватель должен суметь увидеть потенциал ребенка и раскрыть, и развивать его таланты. 

Выпускники средних школ должны умело апеллировать школьными познаниями, усвоенными в 
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ходе учебного процесса, но и уметь применять творческие решения, находить различные, не стандарт-
ные варианты для решения определенных жизненных ситуаций. Это становится возможным только 
после качественной преподавательской деятельности, создающей все необходимые условия для твор-
ческого развития личностей.  

Исходя из этого могу предположить, что проблема развития творческих способностей у учащихся 
является одной из наиболее актуальных тем в наше время. 

 
Формирование у подростков ориентации на достижение успеха и методы решения 

творческих задач 
Для работы с учащимися на уроках мной применяется ряд дидактических принципов работы: 
 
Принцип доступности 
В современной школе учатся дети принадлежащих к различным слоям сословий. Каждый из них 

имеет свои взгляды, интересы, желания, мировоззрения, способности и возможности. Вопреки этому, 
преподаватели обязаны вложить во всех своих учеников знания в каждом ребенке необходимо воспи-
тывать всесторонне развитую личность и научить их основам познания окружающего мира.  

Не все ученики принимают участие во всероссийских олимпиадах, проводимых по различным 
предметам, среди школьников. Помимо это в учебном процессе есть дети с более слабыми знаниями, 
обучающиеся на дому. Для данного типа детей, я нахожу способы вовлечения в учебный процесс, 
например игры, интеллектуальные конкурсы, дистанционные олимпиады, более низкого уровня слож-
ности. При отображении результат ребенок может увидеть и проанализировать свои показатели. При 
формировании данного мониторинга педагог должен пытаться удовлетворить интересы личности ре-
бенка, создать ему комфортную среду обучения. В трудах многих преподавателей бытует мнение, что 
качество психологического климата в коллективе, в классе, оказывает значительное влияние на успе-
ваемость и обучаемость учеников. Подростки начинают лучше учиться если они находятся в эмоцио-
нально-безопасном, комфортном и предсказуемом окружении, которое помогает и мотивирует к поста-
новке целей позитивного характера. 

Помимо этого, следует акцентировать внимание на внешних факторах, например, как погода. В 
пасмурную погоду предпочтительно использовать стратегию «Комплимент». Каждый ученик, по цепоч-
ке делает комплименты следующему в цепочке, используя в речи активную лексику. Данная стратегия 
позволила поднять настроение обучающимся и настроить на урок. При применении данной стратегии 
наблюдается отражение доброжелательного отношения сверстников как друг к другу, так и к препода-
вателю. 

При работе с учебными пособиями, с текстами, предпочтительна остановка от формата обуче-
ния, для эмоциональной разгрузки. Эмоциональная разгрузка, высказывание своего мнения, высказы-
вание своих эмоций, критика или обсуждение другой точки знания крайне необходима. 

Необходимо прививать подросткам понимание о том, что ошибки — это не критично, ошибки ис-
правляются и это нормально. 

  
Принцип наглядности 
В идеальном варианте объяснения новое темы должны использоваться схемы, образцы работ, 

таблицы, видел, картинки, карточки и аудио материал. В младших классах, во время учебного процес-
са, применяются игрушки, мячи, кубики. Помимо этого, не стоит забывать про интерактивный формат 
преподношения информации, через интерактивную доску, проектор, которые расширяют возможности 
преподавателя. Дети получают возможность, при которой они могут рисовать на схемах, делать помет-
ки, передвигать и размещать надписи. Необходимо вовлекать детей в активную работу, например как 
вовлечение в создание творческих проектов. Примером такого может послужить игра «Художник-
оформитель», заключающаяся в том, чтобы дети оформили обложку по определенному произведению. 

Оформляя обложку, по заданному произведению, дети подчеркивают не только основную идею 
произведения, но и запоминают автора и сюжет данного произведения. Также для усложнения задания 
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можно дать детям аудио фрагмент (текст или диалог). Усложненная задача для детей состоит в том 
чтобы нарисовать или описать, что предположительно могло бы быть в иллюстрации. 

 
Принцип открытости 
На своих уроках я учу детей не только знаниям, но и стараюсь показать границы. Я показываю 

ученикам их проблемы и решения, которые лежат за пределами изучаемого курса, для того, чтобы 
ученикам было понятно к чему стремиться и куда идти дальше. 

 
Принцип сознательности и активности 
На уроках должно быть организовано стремление к организации работы в группах, с использова-

нием метода сотрудничества. Например, чтобы дети научились воспринимать на слух информацию и 
слышать друг друга, референтивная часть формирует в виде командных соревнований, в процессе ко-
торых ученики отрабатывают грамматический и лексический материал. Так же необходимо привлекать 
детей, к работе в парах, выполняя задания полученные от преподавателя, находить и поправлять 
ошибки друг у друга. Например, один ученик говорит предложение с ошибкой, а другой должен эту 
ошибку найти и исправить. Потом они меняются. 

Порой более опытные ученики учат слабых учеников. Благодаря этому, ребенок чувствует себя 
увереннее, когда может обучить другого тому, что умеет сам. Чем больше активность и самоорганиза-
ция учеников, тем выше идеальность обучающего или управляющего действия. 

 
Принцип деятельности 
Как говорил Бернард Шоу «Единственный путь, ведущий к знанию-это деятельность». Я всегда 

стараюсь использовать такие методики, которые помогают коммуникации в реальных ситуациях обще-
ния. Если раньше делался большой упор на высказывания и обсуждения по какой-либо определенной 
теме, то сейчас нужно выдвигать на первый план обыгрывание реальных ситуаций. Такие методы 
очень действенны и помогают для реализации образования в плане умения применять полученные 
знания в жизни. 

В начале урока, мы всегда начинаем с целей и задач. Затем мы с учениками пытаемся ответить 
на вопросы «что мы изучаем, для чего, где это может пригодиться?» Например, ученики обсуждают 
комнату одного из одноклассников. Один задает вопросы, другой отвечает. И исходя из ответов, ученик 
рисует план комнаты и где располагается мебель. Таким образом, можно сравнить насколько план 
совпадает с действительностью.  

В среднем звене, упражнения, в которых учащиеся могут применить полученные грамматические 
навыки на практике, становятся полезными, когда большое внимание уделяется изучению грамматики. 

 
 
 
 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Результат деятельности преподавателя в творческой активности учащихся на уроках и внекласс-

ных занятиях, в росте интереса к определенному учебному предмету, в    коммуникативной активности, 
стабильности результатов обучения у подростков. 

Творческая практика для подростка — это не просто один из форматов обучения. Путь формиро-
вания особого стиля детской жизни и учебной деятельности. Она позволяет трансформировать обуче-
ние в самообучение, запускает механизм саморазвития. 

Человеку с творческим складом ума легче не только сменить профессию, но и найти творческую 
"изюминку" в любом деле, увлечься любой работой и достичь высокой производительности труда. 

Овладев известными принципами и методами, необходимо не останавливаться на достигнутом 
результате. Необходимо осущесвлять поиски и использовать все новые и оригинальные приемы, по 
новому эффективно сочетаю старые. 
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Аннотация: В данной работе проанализирована тема утренней гимнастики в жизни студента, а также 
приведены примеры простых упражнений, которые можно использовать в домашних условиях. 
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THE IMPORTANCE OF MORNING HYGIENIC EXERCISES IN THE LIFE OF A STUDENT 
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Abstract: This work analyzes the topic of morning exercises in the life of a student, and also provides exam-
ples of simple exercises that can be used at home. 
Key words: morning exercises, exercises, movements, charging, organs. 

 
Введение 
Физическая культура и спорт играют важную роль в современном обществе, особенно в форми-

ровании личности студентов. Физическое здоровье является естественным состоянием нашего орга-
низма, которое обеспечивается правильным функционированием всех органов. Для достижения гармо-
нически развитой личности необходимо систематически заниматься физическими упражнениями. Од-
ним из важных мероприятий, имеющих благоприятное воздействие на здоровье человека, является 
утренняя гигиеническая гимнастика. Утренняя гигиеническая гимнастика - это ежедневный ритуал, по-
могающий нам пробудиться и активизировать наш организм. Она способствует лучшему кровообраще-
нию, укреплению мышц и суставов, повышению общей физической выносливости и улучшает настрое-
ние. Кроме того, регулярные физические тренировки способствуют поддержанию нормального веса, 
улучшают обмен веществ и профилактируют многие заболевания, связанные с неправильным образом 
жизни. Они также укрепляют наш иммунитет, что особенно важно в период простуд и эпидемий. Поми-
мо физических преимуществ, занятия спортом, включая утреннюю гимнастику, положительно влияют 
на психологическое состояние человека. Они способствуют улучшению самооценки, работоспособно-
сти и повышению концентрации внимания. Однако следует отметить, утренняя гимнастика будет эф-
фективна лишь при грамотном применение. Так как после пробуждения организм начинает функциони-
ровать в соответствии со своей уникальной спецификой. Этот процесс включает в себя несколько клю-
чевых аспектов, которые следует учитывать, чтобы сделать утреннюю гигиеническую гимнастику 
наиболее полезной. 

Гигиеническая гимнастика – это отличный способ начать утро с пользой для здоровья и хорошего 
настроения. Она помогает пробудить организм, улучшить кровообращение, укрепить мышцы и поддер-
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жать тонус на весь день. Но какой лучший момент для проведения зарядки? 
Идеальным временем для гимнастики является сразу после пробуждения и до завтрака. Такой 

вариант особенно подходит для "жаворонков" – людей, которые легко просыпаются и хорошо себя чув-
ствуют по утрам. Разогнавшись утренней зарядкой, они с легкостью переходят к своим делам и полны 
энергии на протяжении всего дня. 

Но что делать "совам", привыкшим ложиться поздно и чувствующим прилив бодрости вечером, и 
"голубям", которые активны днем? Для них лучше всего подготовиться к предстоящей физической 
нагрузке. Умыться, почистить зубы, застелить постель и выпить стакан воды – такие простые действия 
помогут организму подготовиться к движению. В этом случае зарядку лучше проводить через 10-15 ми-
нут после пробуждения или через 1-1,5 часа после завтрака, если есть такая возможность. 

Какое время будет лучшим – решать тебе. Главное – проводить зарядку по утрам. Утренняя гим-
настика рекомендуется выполнять на свежем воздухе или в хорошо проветриваемом, просторном по-
мещении. И не забывать о комфорте – для занятий лучше всего подобрать одежду из натуральной тка-
ни, которая не будет препятствовать испарению пота, но при этом согреет организм после пробужде-
ния. Обувь должна быть удобной и легкой.  

Чтобы гимнастика была полезной, необходимо учитывать несколько важных моментов: 
1. Делать зарядку ежедневно. Регулярность поможет улучшить результаты и укрепить здоровье. 
2. Выполнять упражнения, подходящие под возраст, состояние здоровья и индивидуальные 

особенности каждого. Каждый может выбрать комплекс упражнений, который наиболее подходит 
именно ему. 

3. Не допускать усталости. Гимнастика должна быть приятным и полезным времяпровождени-
ем, поэтому не стоит переусердствовать и изнурять себя упражнениями, которые недоступны. 

4. Следить за дыханием – оно должно быть динамичным и ритмичным. Во время выполнения 
упражнений необходимо не только правильно выполнять движения, но и контролировать дыхание. 

Если у тебя есть возможность, зарядку следует проводить под легкую, ритмичную музыку. Мело-
дичные звуки помогут создать правильный настрой и дополнительно поддержать энергию во время фи-
зических упражнений. При этом музыка не должна быть громкой и содержать резких, пугающих звуков. 

Последовательность упражнений в утренней гигиенической гимнастике должна быть следующей: 

 Упражнение на растяжение в сочетании с ритмичным дыханием. Это поможет пробудить ор-
ганизм, растянуть мышцы и подготовить их к нагрузке. 

 Развивающие и укрепляющие упражнения. Включают в себя различные движения: поворо-
ты, наклоны, приседания и прочие. 

 Динамичные движения, такие как бег или прыжки. Они помогут улучшить кровообращение и 
поднять тонус организма. 

 Дыхательные упражнения. С их помощью можно настроиться на день и улучшить работу 
дыхательной системы.  

Иногда дыхательные упражнения проводятся вместе с комплексом на растяжку. 
В большинстве случаев, зарядка проводится без использования дополнительного инвентаря.  
Итак, утренняя гигиеническая гимнастика – это прекрасная возможность начать день с активно-

сти и полезных движений. Выбери удобное время, создай комфортные условия и наслаждайся здоро-
вым началом дня!  

Универсальная утренняя гимнастика без предметов: 
1. Встать ровно, ноги на ширине плеч, руки на поясе. На вдохе поднять руки вверх и хорошо 

потянуться, выгибаясь телом в разные стороны. Затем на выдохе плавно опустить руки вниз. Сделать 
3-5 повторений. 

2. Оставаясь в том же исходном положении, выполнить 4-5 плавных наклонов вперед-назад и 
4-5 наклонов в стороны. 

3. Встать ровно, ноги вместе, руки вытянуть перед собой. Выполнить 5-7 активных сжиманий 
кистей рук. Дыхание произвольное. 

4. Ноги на ширине плеч, руки развести в стороны. Выполнить круговые движения прямыми ру-
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ками, одновременно с силой сжимая и разжимая пальцы. Сделать 8-10 движений на каждую сторону. 
5. Оставаясь в том же исходном положении, положить руки на плечи. Выполнить 8-10 враще-

ний плечами вперед и назад. 
6. Развести руки в стороны. Согнув руки в локтевой части, сделать 5 вращений в одну сторону, 

затем 5 в другую. 
7. Ноги на ширине плеч, руки поставить упор на талию. Выполнить 7-10 плавных вращений 

корпусом по кругу. 
8. Ноги на ширине плеч, руки свободно висят вдоль тела. На выдохе наклониться вправо, 

скользя правой рукой по бедру и заводя левую руку над головой. На вдохе вернуться в исходное поло-
жение и повторить упражнение на другую сторону. Сделать 5-7 повторений на каждую сторону. 

9. Ноги вместе, руки вытянуть вперед. На выдохе махом правой ноги дотянуться до пальцев 
левой руки. Повторить движение на другую ногу. Выполнить 8-10 махов на каждую ногу. 

10. Встать прямо, ноги на ширине плеч, стопы слегка развести в стороны. На выдохе, напрягая 
поясницу, отвести таз назад, согнуть ноги в коленях и опуститься вниз. На вдохе вернуться в исходное 
положение. Выполнить 8-10 приседаний. 

11. Лечь на пол, руки вдоль тела. С помощью рук поднять туловище, затем вернуться в исход-
ное положение. Дыхание произвольное. Повторить 5-7 раз. 

12. Медленно побегать на месте в течение 1 минуты. 
13. Выполнить подскоки на месте в течение 30 секунд. 
14. Ходьба с высоким подниманием бедра — 1 минута. 
Продолжительность занятий: 
Начинающим рекомендуется заниматься по 10-15 минут, выполняя не более 10 упражнений. По-

степенно продолжительность можно увеличить до 20 минут, добавив в комплекс силовые упражнения и 
одно-два упражнения на растяжку. Главное — не допускать усталости. 

Если утренняя зарядка совмещается с другими видами тренировок, рекомендуется сократить 
время выполнения утренней гимнастики и сделать акцент на растяжке и расслаблении. В таком случае, 
продолжительность занятий может составлять от 5 до 10 минут. 

В заключение, качественная утренняя гимнастика должна включать общеразвивающие упражне-
ния для всех групп мышц, с различными пособиями и интенсивностью, ритмично-музыкальным сопро-
вождением и разными построениями. Оценкой успешности тренировки является общее самочувствие 
студента после выполнения гимнастики, при котором он должен чувствовать себя бодрым, энергичным, 
в хорошем настроении и самочувствии. 

Также важно предлагать упражнения из разных исходных положений, чтобы активировать раз-
ные группы мышц и обеспечить полноценную тренировку всего организма. Варьируя позиции тела - 
стоя, сидя, лежа, находясь в положении планки или выполняя упражнения на гимнастическом/йога-
коврике, можно разнообразить нагрузку и сделать тренировку более интересной. 

Кроме того, важно учитывать свои индивидуальные особенности и их физические возможности 
при выборе упражнений. Возможно, некоторые имеют определенные ограничения или предпочтения, 
поэтому варианты и инструкции по каждому упражнению должны быть четкими и понятными для вас. 
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Аннотация: статья рассматривает психолого-педагогическое консультирование старшеклассников по 
вопросам моббинга. Автор анализирует особенности моббинга в школьной среде, его влияние на пси-
хологическое состояние учащихся и обучающихся, а также роль консультационной поддержки в 
предотвращении и преодолении негативных последствий моббинга. В статье также рассматриваются 
методы и техники консультирования, направленные на формирование у старшеклассников адаптивных 
стратегий поведения, укрепление психологической устойчивости и развитие коммуникативных навыков 
для эффективного решения конфликтных ситуаций в школьной среде. 
Ключевые слова: психолого-педагогическое консультирование, моббинг, адаптивные стратегии пове-
дения, безопасная образовательная среда. 
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Abstract: The article deals with psychological and pedagogical counseling of high school students on mob-
bing. The author analyzes the peculiarities of mobbing in the school environment, its impact on the psycholog-
ical state of students and trainees, as well as the role of counseling support in preventing and overcoming the 
negative consequences of mobbing. The article also considers methods and techniques of counseling, aimed 
at the formation of adaptive behavioral strategies in high school students, strengthening of psychological sta-
bility and development of communication skills for effective resolution of conflict situations in the school envi-
ronment. 
Key words: psychological and pedagogical counseling, mobbing, adaptive behavioral strategies, safe educa-
tional environment. 

 
Моббинг, как часть взаимоотношений среди детей старших классов, является важным вопросом 

для изучения. Каждый случай проявления агрессии, травли и т.п. может привести к необратимым по-
следствиям, а именно: психологическим отклонениям, заболеваниям на нервной почве, а также к само-
убийствам. 
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К проявлению моббинга могут привести различные внешние и внутренние индивидуальные осо-
бенности человека, например, картавость, лишний вес, плохое зрение и многое другое. Каждый из по-
добных факторов может стать для носителя, объектом преследований, издевок и травли, как от одного 
ребенка, так и от класса и школы в целом.  

Современные исследователи актуализируют возникающие в результате моббинга внутренние 
проблемы, а именно неуверенность в себе, низкий уровень самооценки, недоверие сверстникам, бо-
язнь общества и многие другие. 

В рамках данной статьи были проанализированы и отобраны наиболее перспективные и эффек-
тивные профилактические мероприятия по вопросам моббинга в рамках психолого-педагогического 
консультирования подростков. 

Основой всех консультаций будет являться диагностика, при помощи которой будет собрана ём-
кая информация о обучающемся, согласно которой в дальнейшем производится анализ и выявление 
основных проблем и оценка их тяжести. Ключевыми факторами, во время проведения консультации, 
будут являться проявление внимания и эмпатии. 

В работе Ф.А. Саглам и А.Р. Файзуллиной рассматривается значимость рабочей программы по 
истории в контексте основных видов учебной деятельности. Этот источник может быть полезен для 
понимания методов и подходов к организации учебного процесса, что имеет прямое отношение к раз-
работке психолого-педагогических стратегий консультирования старшеклассников по вопросам моб-
бинга [2]. 

Исследование, проведенное R.R. Khayrutdinov, A.R. Fayzullina и F.A. Saglam, рассматривает роль 
образовательной среды в адаптации детей из семей мигрантов. Данный источник может быть полезен 
для анализа психолого-педагогического консультирования старшеклассников по вопросам моббинга с 
учетом специфики среды, в которой они находятся [7]. 

Исследование, проведенное Х.Х. Саглам, посвящено организации исследовательской деятель-
ности младших школьников. Данный источник может быть полезен для анализа психолого-
педагогического консультирования старшеклассников по вопросам моббинга с учетом методов и под-
ходов, используемых для организации исследовательской работы учащихся [3]. 

Исследование, проведенное Ф.А. Саглам, А.И. Скоробогатовой и Н.В. Ванюхиной, посвящено ор-
ганизации образовательной среды ребенка как средства предотвращения школьной дезадаптации. 
Этот источник может быть ценным для анализа методов и подходов к психолого-педагогическому кон-
сультированию старшеклассников по вопросам моббинга, так как он освещает важность создания под-
держивающей образовательной среды для успешной адаптации учеников [1]. 

Исследование A. R. Fayzullina и F. A. Saglam посвящено структуре и содержанию образователь-
ной программы для развития рефлексивного мышления у детей на уроках истории. Данный источник 
может быть полезен при разработке психолого-педагогических методик консультирования старшеклас-
сников по вопросам моббинга, поскольку он рассматривает методологические принципы и методы про-
ектирования и оценки образовательных тестов, что имеет отношение к развитию мыслительных навы-
ков и аналитической компетенции учащихся [5]. 

Исследование, проведенное А.Р. Файзуллиной и Ф.А. Саглам, посвящено методологическим 
принципам и методам разработки и оценки образовательных тестов в образовании по истории. Этот 
источник предоставляет важную информацию о процессе создания тестов и их оценке, что может быть 
полезно при разработке программ психолого-педагогического консультирования старшеклассников по 
вопросам моббинга [4]. 

В исследовании R. R. Khayrutdinov, A. R. Fayzullina и F. A. Saglam рассматриваются педагогиче-
ские условия адаптации и развития индивидуальности детей из семей мигрантов в современной социо-
культурной ситуации. Этот источник может быть важным при разработке психолого-педагогических 
стратегий консультирования старшеклассников по вопросам моббинга, поскольку он изучает факторы, 
влияющие на успешную адаптацию детей в новой социокультурной среде [6]. 

Каждая консультация направлена на помощь как самому подростку, так и его семье, сверстникам 
и ближайшему окружению, для достижения поставленных целей и полной реабилитации подростка. 
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Так же консультации имеют профилактический характер, для предупреждения и выявления про-
блем на начальном этапе, если таковые имеются. Данная методика поможет подросткам в самопозна-
нии и в становлении личности, борьбе с агрессией, развитии навыков коммуникаций, что поможет из-
бежать отрицательные взаимоотношения, а также обеспечит поддержу в воспитании. 

Проведенный анализ состояния проблемы формирования системы доверительных отношений у 
подростков в психологической литературе позволил выделить факторы, посредством изменения кото-
рых с помощью психологического тренинга можно оказывать влияние на формирование системы дове-
рительных отношений. Это уверенность в себе, самопринятие, самооценка, коммуникативные навыки. 

Подростковый возраст является сложным этапом в жизни человека, в течение которого происхо-
дит формирование личности, саморегуляции, самооценки. Подростки учатся выстраивать взаимоотно-
шения, разрешать конфликты и полученный опыт, в дальнейшем используют в жизни. Именно поэтому 
психологическая поддержка важна в выявлении проблем и их дальнейшем решении. 
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Аннотация: в статье рассматривается вопрос роли цифровой грамотности в момент адаптации чело-
века к современному цифровому обществу. В работе охарактеризованы самые необходимые цифро-
вые компетенции для члена современного цифрового общества. Необходимо понять на какие сферы 
жизнедеятельности человека цифровая грамотность оказывает непосредственное влияние и к каким 
проблемам может привести недостаточное овладение цифровой грамотностью.  
Ключевые слова: цифровая грамотность, цифровые компетенции, социальная адаптация. 

 
THE IMPACT OF DIGITAL LITERACY ON SOCIAL ADAPTATION IN A MODERN DIGITAL SOCIETY 

 
Semeshin Pavel 

 
Abstract: the article discusses the role of digital literacy at the time of human adaptation to modern digital so-
ciety. The paper describes the most necessary digital competencies for a member of a modern digital society. 
It is necessary to understand which areas of human activity digital literacy has a direct impact on and what 
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В современном мире цифровые технологии становятся неотъемлемой частью повседневной 

жизни людей и оказывают значительное влияние на их социальные взаимодействия, образование, ра-
боту и развитие. В целом стоит признать, что тема цифровой грамотности не нова для мировой науч-
ной мысли. В 1997 году впервые понятие «цифровая грамотность» ввел Пол Гилстер, американский 
писатель и журналист. В дальнейшем термин был расширен и переинтерпретирован такими исследо-
вателями, как Р. Гудфеллоу, Л. Гурлей, М. Холл.  

Непосредственный вклад в изучение влияния цифровой грамотности на социальную адаптацию 
посвящены работы зарубежных исследователей Э. Дюркгейма, Т. Парсонса, З. Баумана, Д. Белла. От-
дельные вопросы процесса адаптации в условиях развития информационно-цифровых технологий 
представлены в трудах Л.Д. Гудковой, К.В. Осокиной, Ю. Хабермаса  

В эволюции социологических исследований проблемы социальной адаптации прослеживается 
направленность на изучение субъективных и объективных компонентов процесса приспособления ин-
дивида или группы к меняющимся условиям социальной среды. В рамках данного подхода ключевым 
моментом является то, что человек, будучи участником различных общественных взаимодействий, 
приобретает различные социально обусловленные инструменты собственного адаптационного потен-
циала – социокультурные, коммуникативные, психологические. Следует отметить, что актуальность 
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рассмотрения адаптационного потенциала всегда возрастала в моменты крупных общественных 
трансформаций. 

В своей книге Digital literaty Пол Гилстер дал первое толкование понятию цифровая грамотность: 
«Это умение понимать и использовать информацию, предоставленную во множестве разнообразных 
форматов и широкого круга источников с помощью компьютеров» [1]. Для Дюркгейма социальная адап-
тация человека представляла собой процесс согласования интересов и целей индивида с обществен-
ными стандартами и нормами. Он считал, что социальные институты и регуляции играют важную роль 
в формировании социальных связей и обеспечении гармонии в обществе. 

Зигмунд Бауман, в своих работах, обращал внимание на изменения в современном обществе, 
которые влияют на социальную адаптацию индивида. Он обращал внимание на индивидуализацию и 
потерю традиционных групповых идентичностей, что также влияет на социальную адаптацию и требует 
переосмысления социальных связей и форм взаимодействия. Согласно Бауману, социальная адапта-
ция идет в паре с переосмыслением индивидуальных ценностей и жизненных целей. 

В своих работах Дэниел Белл обсуждал такие аспекты социальной адаптации в информацион-
ном обществе, как: 

 Технологические изменения: Внедрение информационных технологий меняет способы про-
изводства товаров и услуг. Это в свою очередь требует новых навыков социальной адаптации 

 Экономические изменения: Переход к информационной экономике требует социальной 
адаптации к новым условиям и требованиям рынка. 

 Социокультурные изменения: Изменения в информационном обществе отражаются на со-
циокультурной сфере, включая изменения в социальных нормах, ценностях, образовании, общении и 
культуре. 

В рамках своей деятельности Л.Д. Гудков активно изучает вопросы цифровой грамотности и ди-
гитализации общества, влияние интернета на социокультурные процессы, а также восприятие совре-
менного информационного пространства. Его работы способствуют пониманию изменений в ментали-
тете и поведении людей, вызванных переходом к цифровой среде и новым формам общения. 

К.В. Осокина в своей работе предупреждает об опасности чрезмерное пользование цифровыми 
гаджетами. Это может привести к цифровой зависимости, что оказывает негативное влияние на здоро-
вье человека. В частности, автор отмечает появление первичных признаков социофобии и замкнутости 
у активных пользователей цифровыми ресурсами.  

С.Е. Кузенко в соавторстве считает, что важно решать проблемы социальной адаптации на ран-
них стадиях их возможного развития. Это позволит сохранить ментальное здоровье индивида и не до-
пустить проявлений асоциального поведения. Социальная адаптация в виртуальном мире должна спо-
собствовать, а не препятствовать адаптации в реальном мире [3]. 

Н.С. Гарколь считает, что цифровая грамотность дает огромные возможности для самореализа-
ции, но также и ставит проблемы цифрового неравенства между различными социальными слоями 
общества. Здесь можно отметить тот факт, что пользователи с низким уровнем цифровой грамотности 
все чаще становятся жертвами кибермошенников [4]. 

Н.В. Капитанова в своей работе считает, что в техногенном обществе в процессе социальной 
адаптации возможны риски неадекватной оценки роли техники и технологий в общественных отноше-
ниях. Их абсолютизация для жизни общества продуцирует пассивные формы социальной адаптации, 
грозящие в своем развитии ростом асоциального поведения, потерей человеком своей социальности. 
Это актуализирует задачу тщательного анализа всех технологических новаций с позиции их соответ-
ствия интересам личности и общества. С опорой на эти интересы должна быть выстроена и система 
социальной адаптации, как творческий процесс гармонизации техносферы и национальной культуры во 
всем многообразии их проявлений. 

Таким образом, обобщая все идеи влияния цифровой грамотности на уровень социальной адап-
тации в современном цифровом обществе, можно сказать, что овладение навыками цифровой грамот-
ности влияет на многие социальные навыки человека. Такие как: навыки цифровой коммуникации, 
овладение приёмами по обеспечению цифровой безопасности, умение корректно пользоваться кана-
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лами цифровой информации. Важно адекватно оценивать роль науки и техники в современном обще-
стве, потому как негативный сценарий адаптации может привести к продуцированию социофобии и 
всех остальных социальных навыков индивида. 
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Аннотация: в статье выявлены и проанализированы ключевые особенности, присущие такому фено-
мену как «трендсеттинг», который рассмотрен в рамках мировой модной индустрии. Также с помощью 
анализа мирового модного рынка выявлено понятие «тренд» и рассмотрены основные игроки модного 
рынка, которых можно назвать «трендсеттерами». Особое внимание уделено механизму создания 
трендов и специфике их создания современными бренд-сообществами. Сами особенности трендсет-
тинга рассмотрены на примере крупных модных домов, перспективных «молодых» модных брендов и 
западных селебрити. Кроме того, в ходе работы выявлена разница между influence-маркетингом и 
трендсеттингом, ранее не разграничивающихся понятий во многих научных трудах, однако на практике 
обладающих собственными уникальными характеристиками. Определена роль трендсеттинга для рос-
сийской и в целом мировой модной индустрии. 
Ключевые слова: тренд; трендсеттинг; трендсеттер; модная индустрия; коммуникация; мода; бренд-
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Мода всегда являлась катализатором общества, а также весомой частью культуры и искусства. 
Мода отражает актуальный портрет общества, поскольку является результатом взаимодействия раз-
личных факторов, определяющих вектор развития человечества. Сегодня модная индустрия имеет 
прямое влияние на экономическую и социальную сферу жизни общества. Она помогает человеку соци-
ализироваться, играет мотивационную, терапевтическую и интеграционную роль для него. Кроме того, 
в эпоху массового потребления мода выступает одним из главных факторов, формирующих спрос и 
предложение на рынке. На данном этапе стоит упомянуть про важнейшую составляющую моды – 
тренд. Тренд в экономическом смысле – это определенная тенденция, например, в модной индустрии, 
которая влияет на конкретные бизнес-показатели, а именно увеличение или снижение рыночных объе-
мов, рост или упадок прибыли компании, увеличение покупательской способности и т.д. Сегодня тренд 
является неотъемлемой частью модной индустрии, являющийся одновременно отражением современ-
ности и предопределяющим элементом будущего. 

Именно поэтому в настоящее время более чем актуальными являются трендсеттеры, трендхан-
теры и трендвотчеры. Трендсеттер – это человек или компания, задающие модные тенденции. Они 
могут предопределить перспективные направления развития других компаний или людей, повысить 
спрос на тот или иной продукт или создать принципиально новый продукт, который будет пользоваться 
популярностью у потенциальной целевой аудитории. Именно поэтому изучение основных механизмов 
трендсеттинга так актуально в наше время. Исследование будет способствовать развитию многих ком-
паний, а PR-специалисты смогут выстраивать грамотную стратегию продвижения, используя алгорит-
мы создания вирусных трендов. 

Стоит отметить, что в связи с новизной данного понятия, данный феномен не до конца изучен, а, 
значит, эта сфера открыта для выдвижения и проверки новых гипотез. 

Таким образом, цель исследования – выявление ключевых особенностей тредсеттинга в рамках 
мировой модной индустрии. 

Для реализации данной цели стоит начать с анализа теории диффузии инноваций, популяризи-
рованной американским социологом Эвереттом Роджерсом. Итак, ключевая суть данной теории заклю-
чается в том, что идея, под которой можно иметь в виду понятие тренда, в самом начале ее распро-
странения не принимается большинством. Автор опубликовал книгу с одноименным названием еще в 
1962 году, и назвал эту теорию диффузной именно потому, что зарождение нового тренда - это комму-
никационный процесс, при котором идея просачивается в слои общества постепенно. Э. Роджерс 
предложил собственную классификацию таких слоев общества, разделив их по критерию скорости 
усваивания чего-то нового. Для того чтобы лучше понять, каким образом реализуется механизм тренд-
сеттинга, необходимо разобрать каждый социальный пласт по отдельности. 

Первая группа - новаторы - это люди (зачастую, молодежь), которым характерны такие черты, 
как рискованность, креативность, творческое мышление и хорошо развитая интуиция. Такие люди пер-
вые улавливают тренды, а иногда и создают их сами, полагаясь на интуицию. Они образованные, пла-
тежеспособные, и их можно отнести к элитарному обществу. Такой пласт составляет всего лишь 2,5% 
от общества. 

Следующий тип - ранние последователи - 13,5% общества. Как правило, такие люди являются 
инфлюенсерами в обществе или же экспертами в определенной сфере, они более осторожны, чем но-
ваторы, но все же полагаются на их мнение и быстро реагируют на появляющийся тренд. Именно бла-
годаря им идея набирает “массовость” и широко распространяется в третьей группе населения. 

Раннее большинство - это люди, характеризующиеся своей консервативностью, они перенимают 
идею только после того, как ею воспользовалось большое количество людей. Таких людей 34% от 
населения. Только после того, как идея получила популярность среди людей этого слоя, она становит-
ся трендом. 

Позднее большинство (34%) - общество, далекое от индустрии моды, которое не погружается в 
детали и не отслеживает актуальную повестку дня. Когда тренд доходит до них, можно считать, что ин-
новация больше не является новаторской, а наоборот, превращается в продукт массового потребле-
ния. На данном этапе первая группа -  новаторы - уже активно внедряет новые идеи. 
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Последняя группа - отстающие - 16% от общества. Крайне консервативная группа, зачастую, это 
пожилые люди, предпочитающие “проверенный” продукт, который они используют на протяжении мно-
гих лет. Если рассматривать эту группу в контексте индустрии моды, то можно отметить, что эти люди 
далеки от современного искусства, используют одежду в самых практичных и базовых целях. 

Оценив процентное соотношение вышеперечисленных слоев населения, можно отметить, что 
диффузия инноваций работает по принципу “снежного кома”. Идея проходит через несколько этапов ее 
освоения в обществе, среди которых существует критическая точка, после которой идея получает мас-
совость и становится трендом. Э. Роджерс перечислил данные этапы: внимание, интерес, оценка, про-
верка, принятие и подтверждение. На первом этапе идея отвергается обществом, считается странной, 
поддерживается самым малым количеством поклонников. Далее идея проходит этап оценки и интереса 
- где ранее большинство, опираясь на экспертное мнение новаторов и собственную интуицию “подхва-
тывает” идею и распространяет. Далее происходит та самая критическая точка: идея становится трен-
дом, поскольку достигает пика популярности – ею пользуется большинство. На этапе принятия   нова-
торским, переставая быть модным и актуальным.  

Благодаря теории диффузии инноваций становится понятен механизм трендсеттинга: трендсет-
тер должен воздейстовать прежде всего на узкую группу людей, элитарное общество, высоко ценящее-
ся в индустрии моды, чтобы инновация стала идеей.  

Теперь стоит поговорить о самих трендсеттерах и понять, кого можно назвать таковыми.  
Многие полагают, что трендсеттер - это инфлюенсер, лидер мнений, создающий тренды, однако 

это не так. Термин “трендсеттер” был введен еще в 1903 году Габриэлем Тардом, французским социо-
логом, развивавшим тему о распространении инновации еще раньше, чем Эверест Роджерс. По Тарду, 
трендсеттер - это новатор, который обладает способностью чувствовать тренды задолго до их распро-
странения в обществе, вкладывающий нечто новое в культуру и в массы. Говоря о понятии “инфлюен-
сер”, стоит отметить, что оно схоже с понятием лидера общественного мнения, которое появилось в 
1957 году благодаря социологам Элих Кац и Полу Лазерфельду. Социологи определили лидера мнения, 
как архитектора массового мировоззрения, ключевой задачей которого является посредничество между 
СМИ и массовым потребителем информации. От лидера мнений инфлюенсер отличается только тем, 
что последний действует в рамках digital-среды, поскольку понятие появилось позже в эру социальных 
сетей. Таким образом, можно выделить ключевую разницу между трендсеттером и инфлюенсером: пер-
вый - нацелен на создание собственной, уникальной идеи, это человек искусства, творец и аналитик, 
глубоко погруженный в сферу моды. Инфлюенсер же - это человек, имеющий влияние на широкую 
аудиторию, формирующий ее мнение, внедряя в массовое сознание как собственную позицию, так и 
идеи трендсеттеров и СМИ. Инфлюенсер распространяет тренды, а трендсеттер создает их.  

Как правило, трендсеттерами считаются крупные агентства по прогнозированию модных тенден-
ций (например, Pantone, Trend Union, Promostyl, WGSN, The Future Laboratory и т.д.), дома высокой мо-
ды (Balenciaga, Jacquemus, Maison Margiela, Prada и другие). Они предвосхищают модные тенденции и 
задают вектор развития всей индустрии, что наглядно будет рассмотрено на примере чуть позже. 

Однако не исключено, что трендсеттером может являться и отдельная личность. Приведем в 
пример Ли Эделькорт - голландского прогнозиста тенденций, женщину, являющуюся основательницей 
и главным исполнительным директором агентства Trend Union, которое занимается анализом глобаль-
ных трендов, выпуская трендбуки с формами, цветами, фактурами и в целом идеями, которые будут 
актуальны в будущем в моде, дизайне, архитектуре и не только. 

Ли Эделькорт дала комментарий о своей работе, объяснив, чем ее деятельность отличается от 
Influence-маркетинга и схожего понятия трендвотчинга (скаутинга тенденций): “Я прогнозирую тренды. 
Разница между прогнозированием и просто скаутингом тенденций очевидна. Скаутинг – это изучение 
уже существующих явлений, оценка их взаимодействия с окружающим миром и попытка представить, 
как долго они могут прожить”. Эделькорт же проводит более глубинный анализ, сплетая воедино фак-
торы из абсолютно разных сфер - экономики, политики, социальной повестки, культуры и т.д., - далее, 
совмещая собственную интуицию, причинно-следственный анализ и насмотренность, генерирует тен-
денцию. Так, голландка заявила, что к 2020 годам в моде будут non-fashion вещи - одежда практичная и 
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удобная, и ее прогнозы подтвердились: 2020 год стал началом возвращения в моду модели карго-брюк 
и другой одежды, главное качество которой - практичность и функциональность. 

Многие бренды и модные дома перенимают спрогнозированные форкастинговыми агенствами 
тренды и активно внедряют в свои линейки, однако некоторые дома высокой моды сами являются 
тренсеттерами. Приведу в пример Miu Miu - бренд, созданный в 1933 году Миуччией Прада - внучкой 
основателя дома высокой моды Prada. Платформа LYST, анализирующая поведение потребителей 
мировой модной индустрии и составляющая рейтинги популярности IT-вещей (предмет, которой стал 
культовым символом определенного периода или субкультуры в обществе, другими словами, крайне 
популярный айтем) и в целом модных домов, в последнее время выделяет бренду Miu Miu особое ме-
сто во всех рейтингах. Например, в рейтинге за 4 квартал 2023 года LYST назвал самыми популярными 
брендами – Miu Miu и Prada (они заняли лидирующие позиции в рейтинге), одними из самых востребо-
ванных вещей - туфли Miu Miu (3 место). Такой взрыв популярности бренда можно связать с тем, что 
последние модные показы Миуччи Прада становятся началом нового витка в модной истории. Напри-
мер, модный дом является трендсеттером “нарядного белья”. Именно после показа SS24 в Париже 
большую популярность набрали короткие шорты-трусы, которые многие инфлюенсеры стали носить 
поверх колготок, например, актриса Эмма Корин, супермодель Жизель Бюндхен, редактор британского 
Vogue Джулия Хоббс и не только. Этот тренд переняли и другие модные дома, например, Ferragamo, 
Missoni, No. 21. 

Рассмотрев современные примеры трендсенттеров (как личностей, так и модных домов), стоит 
выделить основные черты, присущие каждому трендсеттеру. Во-первых, это хорошо развитая интуиция 
и насмотренность в индустрии моды: без этих качеств ни один трендсеттер не сможет сформулировать 
точный прогноз, заранее опередив желания потребителей, поскольку не сможет вложить в будущий 
тренд собственную уникальную идею, сформированную на анализе окружающей среды. Во-вторых, 
трендсеттеру присущи развитые аналитические способности, поскольку для определения тренда нужно 
грамотно скомпоновать факторы из абсолютно разных сфер деятельности общества: например, опре-
делить вектор развития модной индустрии, основываясь на экономической политике стран и тренды в 
digital-среде. В-третьих, трендсеттеру присущи такие качества как эклектичность, авангардность, нова-
торство, ориентированность на молодежь, креативность. Это подтверждается на примере ДНК бренда-
трендсеттера Miu Miu. Этот модный дом, несмотря на свое происхождение (“дочка” консервативного до-
ма Prada), соединил в себе бунтарский дух, яркие образы, и желание экспериментировать с дизайнами. 

Подводя итоги, стоит сказать, что механизм трендсеттинга в мире моды - это коммуникационый 
процесс, содержащий в себе множество сложных систем построения тренда, включающих в себя ана-
литику рынка, творчество, trend forecasting (тренд-прогнозирование), коммуникационные кампании 
бренда, агентства или человека и не только. Основываясь на следующих выводах по теории, аналити-
ке рынка и практических примерах, приведенных в статье, можно сформировать грамотную механику 
по запуску инновации. 

Согласно теории Э. Роджерса, идея вначале принимается самой немногочисленной группой лю-
дей - новаторами (2,5% от общества) и ранними последователями (13,5%), а уже после становится 
массовым трендом или устоявшейся частью массовой культуры, одобряемой большинством.  

По Г. Тарду, трендсеттер - это новатор, который обладает способностью чувствовать тренды за-
долго до их распространения в обществе, вкладывающий нечто новое в культуру и в массы.  

Трендсеттер и инфлюенсер - два разных понятия. Инфлюенсер распространяет тренды, а тренд-
сеттер создает их.  

Как правило, трендсеттерами считаются крупные агентства по прогнозированию модных тенденций 
или дома высокой моды, поскольку для создания тренда требуется много работы различной направлен-
ности и большая команда аналитиков и творцов. Однако существуют и яркие личности, имеющие влия-
ние на мнение модной элиты. Таким людям присущи аналитические способности, глубокая погружен-
ность в сферу моды, хорошая интуиция и насмотренность, а также новаторство и креативность.  

 
 



WORLD SCIENCE: PROBLEMS AND INNOVATIONS 145 

 

LXXVII International scientific conference | www.naukaip.ru 

Список источников 
 

1. Андреева И.А. Мода и культура одежды. М.: Знание, 1987. 
2. Барт Р. Система Моды. Статьи по семиотике культуры. Пер. с фр., вступ ст. и сост. С.Н. Зен-

кина. - М.: Изд. им. Сабашниковых, 2003. - 512 с. 
3. Гофман А.Б. Мода и люди: новая теория моды и модного поведения.- М.: Наука, 1994. 

160с.3336 
4. Дергунова Нина Владимировна, Завгородняя Марина Юрьевна Теории Пола Лазарсфельда 

вне «Власти времени» // Власть. 2014. №8. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/teorii-pola-lazarsfelda-vne-
vlasti-vremeni  (дата обращения: 01.02.2024). 

5. Красильников Д.А., Киселева Л.С. ТРЕНДСЕТТИНГ В ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКЕ: ИСТОКИ 
ЯВЛЕНИЯ И ХАРАКТЕРИСТИКА ИСПОЛЬЗОВАНИЯ // Форум молодых ученых. 2017. №11 (15). URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/trendsetting-v-tsifrovoy-ekonomike-istoki-yavleniya-i-harakteristika-
ispolzovaniya  (дата обращения: 01.02.2024). 

6. Лисафьев С. В., Секерин В. Д. Основные этапы развития теории диффузии инноваций // 
МИР (Модернизация. Инновации. Развитие). 2012. №8. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/osnovnye-
etapy-razvitiya-teorii-diffuzii-innovatsiy  (дата обращения: 01.02.2024). 

7. Н.С. Курилина ИНДУСТРИЯ МОДЫ И СИСТЕМА ЦЕННОСТЕЙ СОВРЕМЕННОГО 
ОБЩЕСТВА // Сборник трудов международной научно-практической конференции «Инновации и ди-
зайн». 2020. №1. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/industriya-mody-i-sistema-tsennostey-sovremennogo-
obschestva  (дата обращения: 01.02.2024). 

8. Ремпович Валерия Эссе «Как создаются тренды» // Метеор-Сити. 2017. №3. URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/esse-kak-sozdayutsya-trendy  (дата обращения: 02.02.2024). 

9. Lazarsfeld P., Berelson B., Gaudet H. 1944. The People’s Choice. How the Voter Makes up his 
Mind in a Presidential Campaign. N.Y.: Columbia University Press, 384 p. 

10. Rogers E.M. Diffusion of innovations (4th ed.). New York: The Free Press, 1995. 

  

https://cyberleninka.ru/article/n/teorii-pola-lazarsfelda-vne-vlasti-vremeni
https://cyberleninka.ru/article/n/teorii-pola-lazarsfelda-vne-vlasti-vremeni
https://cyberleninka.ru/article/n/trendsetting-v-tsifrovoy-ekonomike-istoki-yavleniya-i-harakteristika-ispolzovaniya
https://cyberleninka.ru/article/n/trendsetting-v-tsifrovoy-ekonomike-istoki-yavleniya-i-harakteristika-ispolzovaniya
https://cyberleninka.ru/article/n/osnovnye-etapy-razvitiya-teorii-diffuzii-innovatsiy
https://cyberleninka.ru/article/n/osnovnye-etapy-razvitiya-teorii-diffuzii-innovatsiy
https://cyberleninka.ru/article/n/industriya-mody-i-sistema-tsennostey-sovremennogo-obschestva
https://cyberleninka.ru/article/n/industriya-mody-i-sistema-tsennostey-sovremennogo-obschestva
https://cyberleninka.ru/article/n/esse-kak-sozdayutsya-trendy


146 WORLD SCIENCE: PROBLEMS AND INNOVATIONS 

 

LXXVII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 304 

ЭФФЕКТИВНЫЕ СТРАТЕГИИ 
УРЕГУЛИРОВАНИЯ КОНФЛИКТОВ В 
ОРГАНИЗАЦИИ ДЛЯ УПРАВЛЕНИЯ 
ПЕРСОНАЛОМ 

Егорычев Илья Алексеевич 
студент магистратуры 

Нижегородский государственный университет им. Н.И. Лобачевского (г. Нижний Новгород) 
 

Научный руководитель: Серебровская Наталья Евгеньевна 
доктор психологических наук, доцент 

Нижегородский государственный университет им. Н.И. Лобачевского (г. Нижний Новгород) 
 

Аннотация: в статье будет рассматриваться исследование и выявление эффективных стратегий уре-
гулирования конфликтов в организации с целью управления персоналом. Управление персоналом в 
современных организациях представляет собой сложную задачу, обусловленную не только необходи-
мостью стимулирования инноваций, но и управлением конфликтами, которые могут возникнуть из-за 
творческих разногласий и индивидуальных подходов. Понимание эффективных стратегий урегулиро-
вания конфликтов среди сотрудников является ключевым аспектом управления, способствующим со-
хранению производственной эффективности и инновационного развития. 
Ключевые слова: конфликт, элементы конфликта, проблема, конфликт в организации. 
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Abstract: the article will examine the research and identification of effective conflict management strategies in 
an organization for the purpose of personnel management. Human resource management in modern organiza-
tions is a complex task due not only to the need to foster innovation but also to manage conflicts that may arise 
due to creative differences and individual approaches. Understanding effective strategies for managing conflict 
among employees is a key aspect of management to help maintain productive efficiency and innovation. 
Key words: conflict, elements of conflict, problem, conflict in an organisation. 

 
Конфликтные ситуации в современных российских компаниях представляют собой серьезную 

проблему, с которой сталкиваются многие руководители. Однако не всегда у них достаточно знаний и 
опыта для успешного разрешения этих ситуаций. Это может привести к негативным последствиям как 
для отношений в коллективе, так и для самой организации. Часто руководители, из-за недостатка опы-
та или специальных навыков в урегулировании конфликтов, испытывают трудности в определении кон-
структивных подходов к разрешению проблем. Это может создать напряженность в отношениях с со-
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трудниками и осложнить решение конфликтных ситуаций. Важно осознать, что взаимные разногласия 
внутри коллектива — неизбежный аспект рабочей среды. Работа, особенно если она связана с посто-
янным взаимодействием с людьми, как правило, влечет за собой различные точки зрения и взгляды, 
что может привести к конфликтам. Это естественное явление, но важно уметь эффективно управлять 
этими ситуациями. Конфликты, особенно если они не разрешены адекватно, могут оказать серьезное 
негативное влияние на работу коллектива и процессы внутри организации. Они не только могут повли-
ять на производительность и эффективность работы сотрудников, но и создать угрозу для их здоровья 
и общего благополучия компании. 

Чтобы избежать серьезных последствий, важно иметь умение эффективно разрешать конфликты 
и выбирать правильные стратегии поведения. Это не только поможет уменьшить отрицательное влия-
ние конфликтов на компанию, но и способствует достижению положительных результатов. Конфликты 
выявляют проблемы в компании и помогают найти альтернативные пути для решения задач. Неоспо-
римо, что данная тема остается актуальной в современном мире. Умение успешного руководителя в 
устранении конфликтов позволяет получить важную информацию и повысить производительность ком-
пании, исключив негативные аспекты. Поэтому важно анализировать конфликт со всех сторон, изучать 
их разнообразие, определять корень проблемы и методы её разрешения, а также рассматривать раз-
личные виды разногласий и находить эффективные способы их урегулирования. 

 
Определение термина конфликт. 

Существуют многочисленные толкования термина "конфликт". Большинство из них рассматри-
вают конфликт в общем контексте, хотя некоторые подчеркивают его в организационной сфере. Одна-
ко они различаются в деталях, поэтому приведем несколько определений для ясности. 

А.Я.Анцупов и А.И.Шипилов, доктора психологических наук, предлагают определение конфликта 
как: «наиболее деструктивный способ развития и завершения значимых противоречий, возникающих в 
процессе социального взаимодействия, а также борьба подструктур личности». [1] 

Эти научные деятели рассматривали конфликты только с отрицательной стороны, но, изучив 
данную тему более углубленно, можно заметить, что не все конфликты влекут за собой негативные 
последствия. 

В то время как Г.И.Козырев, доктор социологических наук, подразумевает под конфликтом: «от-
крытое противоборство, столкновение двух или более субъектов и участников социального взаимодей-
ствия, причинами которого являются несовместимые потребности, интересы и ценности». [2] 

Следовательно, конфликт представляет собой "нормальное" явление в развитии отношений 
между двумя сторонами — это может быть как "индивиды с собственными интересами, целями и цен-
ностями", так и "различные социальные группы, народы и общности", у которых различные взгляды на 
проблему. Данный процесс может иметь как положительные, так и отрицательные аспекты. 

 
Влияние конфликта на организацию 

Возникающие конфликты указывают на наличие определенных проблем. Хотя это может ока-
заться полезным для компании, руководство, неосведомленное о проблеме, не сможет её решить. 
Кроме того, обычно предстоят два пути разрешения проблемы. Правильный метод урегулирования 
конфликта может способствовать повышению производительности организации, основываясь на под-
ходе одной из сторон. Например, это может быть инновационная идея, предложенная сотрудником, 
которую сформированный коллектив не принимал из-за своей консервативности. Разбирая внутренние 
аспекты конфликта, можно помочь человеку укрепить свою позицию, заработать уважение коллег и ру-
ководства, что благоприятно сказывается на эффективности работы всего коллектива. 

К сожалению, идеальное разрешение конфликтной ситуации не всегда удается. Чаще всего это 
связано с неподготовленностью руководителя и менеджера по управлению персоналом. Отсутствие 
основных знаний в области психологии, непонимание корней конфликта и незнание основных теорий 
урегулирования подобных ситуаций негативно сказывается на возможности их разрешения, влияя на 
результативность компании. Иногда разногласия возникают из-за личных антипатий между сторонами. 
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Чтобы избежать таких конфликтов, важно следить за обстановкой в коллективе, поскольку они могут 
привести к негативным последствиям. Следовательно, можно сказать, что большинство конфликтов 
несут в себе как разрушительные, так и позитивные последствия. 

 
Структура конфликта. 

Структура каждого объекта описывает его составные части, элементы, связи между ними и взаи-
моотношения, обеспечивающие его целостность. Основные компоненты конфликта включают: 

1. Оппоненты: это участники конфликта, которые, хотя и соперничают друг с другом в рамках 
конфликта, не всегда являются яркими врагами. Обычно у них различное влияние, что влияет на исход 
конфликта. Часто одна сторона представлена руководством, а другая - сотрудниками. Начальное пре-
имущество обычно у руководства, но в зависимости от контекста конфликта эти весы могут сбаланси-
роваться. 

2. Инцидент: это событие, которое становится толчком для возникновения конфликта, обнару-
живая существующие разногласия. После инцидента конфликт переходит в открытую фазу. Иначе го-
воря, это можно назвать инициатором. Инцидент часто не имеет прямого отношения к объекту кон-
фликта. 

3. Предмет конфликта: это та область или тема, вокруг которой 
возникает конфликт. 
Помимо объективных обстоятельств, участники конфликта обычно имеют свои собственные мо-

тивы для участия в нем. Давайте рассмотрим ситуацию, например, противостояние между двумя отде-
лами в органах исполнительной власти. Объектом конфликта является недовольство отношения руко-
водства к подчиненным. Эта проблема накапливается определенный период времени. Однако руко-
водство может только предполагать о возможной враждебности со стороны сотрудников до того, как 
конфликт произойдет. Инцидент может случиться по разным причинам: например, из-за случайного 
столкновения (например, министр случайно задел проходившего мимо сотрудника, что привело к недо-
разумению), или же возникнуть как следствие последовательных действий (например, из-за повышен-
ного тоне в разговоре со второй стороной). 

 
Варианты разрешения конфликта 

Разрешение конфликтов, как способ устранения противоречий, представляет собой наиболее 
выгодный путь к достижению полного разрешения проблемы. Этот процесс требует активной заинтере-
сованности обеих сторон в разрешении разногласий и готовности по крайней мере одной из сторон 
пойти на уступки. 

Урегулирование конфликтов также направлено на полное разрешение разногласий, однако оно 
требует участия третьей стороны в процессе разрешения. 

Устранение конфликта представляет собой завершающую стадию разрешения, нацеленную на 
исключение хотя бы одного аспекта противоречия. Это может включать в себя удаление источника 
конфликта или разделение сторон для предотвращения контакта, хотя при этом возможно появление 
новых проблем при замене исходного фактора на другой. 

Теперь, имея новые знания, мы осознаем, что разрешение разногласий между сторонами не все-
гда приводит к прекращению конфликта. Для достижения такого результата необходимы навыки эф-
фективного выхода из конфликта. В этом контексте выделяются пять основных стратегий разрешения 
конфликтов: 

1. Уклонение: этот стиль характеризуется попыткой одной из сторон избежать прямого столк-
новения и разрешения конфликта. Он может быть целесообразен, если объект разногласия не имеет 
высокой значимости для участников и, если ситуация способна разрешиться сама по себе. 

2. Сглаживание: здесь участники конфликта стремятся подавлять проявление признаков кон-
фликта во внешнем проявлении. Негативные эмоции не выражаются открыто, но они накапливаются, 
что в конечном итоге может привести к всплеску конфликта. 

3. Принуждение: данный стиль связан с попыткой одной из сторон заставить другую принять ее 
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точку зрения без учета мнения последней. Он ассоциируется с агрессивным поведением и использова-
нием власти для достижения своих целей. 

4. Компромисс: метод предполагает принятие точки зрения другой стороной, но лишь частично. 
Он позволяет снизить враждебность и обеспечивает возможность быстрого разрешения конфликта. 

5. Сотрудничество: этот подход предполагает конструктивное рассмотрение проблемы обеими 
сторонами с целью поиска наилучшего решения. Это наиболее эффективное поведение в случае кон-
фликта и используется в случае, если участники готовы терпимо относиться к позициям друг друга. 

 
Пример системы мероприятий по управлению конфликтами 

Пример системы мероприятий по управлению конфликтами можно найти в компании Google. Они 
осуществляют регулярные обучения сотрудников по навыкам разрешения конфликтов, предоставляют 
каналы для анонимной обратной связи и обеспечивают доступ к внутренним ресурсам по управлению 
стрессом и эмоциональными нагрузками. Также, Google создал систему "Ombuds" - специалистов, кото-
рые предоставляют конфиденциальные консультации и помощь в разрешении конфликтных ситуаций.  

Google также внедряет технологические решения для предотвращения и управления конфликта-
ми. Их внутренние платформы, такие как "gPause", позволяют сотрудникам временно отключить уве-
домления и заниматься самозаботой. Кроме того, Google проводит регулярные опросы для выявления 
потенциальных источников напряжения в команде и принимает меры на основе обратной связи для 
улучшения рабочей атмосферы. 

На уровне государственной власти можно привести пример Норвегии, где используется концеп-
ция "диалогового управления конфликтами". Здесь управление конфликтами в государственных орга-
нах осуществляется через систему диалогового управления. Например, при рассмотрении спорных во-
просов в области природопользования или разработки ресурсов, государственные институты активно 
включают заинтересованные стороны, такие как представителей общественности, бизнеса и научных 
кругов, в диалог и принятие решений. 

Ключевым элементом этого процесса является медиация, которая позволяет разрешить кон-
фликты путем согласования интересов различных сторон. Такие мероприятия проводятся на основе 
открытости, транспарентности и уважения к мнениям участников. Это способствует созданию устойчи-
вых и долгосрочных решений, учитывающих разнообразные точки зрения и интересы общества. 

 
Вывод 

В завершение можно отметить, что наличие разногласий в корпоративной среде существенно 
снижает производительность работы. Однако, учитывая неизбежность их возникновения, необходимо 
разработать стратегии и навыки для их эффективного управления. В этом контексте рассмотрим неко-
торые общие стратегии, которые могут быть реализованы руководителями для сокращения негативно-
го влияния конфликтов на организацию. 

Исследования показывают, что разногласия и конфликты внутри организации могут привести к 
снижению уровня мотивации, эффективности и сотрудничества между членами команды. Кроме того, 
несмотря на их негативные последствия, конфликты могут также быть источником новых идей и инно-
ваций, если управлять ими правильно. 

Для успешного управления разногласиями в компании, руководители должны обладать навыками 
по разрешению конфликтов, уметь эффективно коммуницировать с сотрудниками и создавать благопри-
ятную атмосферу для выявления и решения проблем. Важно учитывать различные стили управления 
конфликтами и применять их в зависимости от контекста, типа конфликта и особенностей участников. 

Кроме того, разработка политики и процедур, способствующих конструктивному разрешению 
разногласий, играет важную роль в предотвращении возможных негативных последствий конфликтов 
на организацию. Это может включать в себя тренинги по управлению конфликтами, создание открытой 
и доверительной обстановки, а также поощрение открытого обсуждения проблем с целью их оператив-
ного разрешения. 
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Ключевые слова: Выборы, электорат, предвыборная кампания, электоральная культура. 
 

ANALYSIS OF THE PRESIDENTIAL CANDIDATES' ELECTION PROGRAMS FOR 2018 
 

Gizatulina Ekaterina Evgenievna 
 

Abstract: The article is based on the analysis of the election programs of the presidential candidates for 2018. 
The author analyzes to what extent election programs influence the increase in turnout, and also examines the 
methods of interaction of candidates with the electorate. 
Keywords: Elections, electorate, election campaign, electoral culture. 

 
На данном этапе развития общества в отечественной электоральной политологии наибольшее 

внимание уделяется исследованию таких элементов как избирательное право, избирательные техно-
логии, избирательные системы, и не меньше внимания уделяется изучению элементов общественного 
представления о выборах и электоральной активности граждан в целом. 

Выборы выступают в качестве ключевого момента в социально-политической жизни населения 
нашей страны, основой создания надежной системы государственно-политического управления, реше-
ния важнейших вопросов стратегического развития социума, формирования пирамиды общественной 
власти и структуры общественных отношений. Готовность общества к проведению выборов – это важ-
нейший признак его демократичности, способности мирными политическими средствами решать 
назревшие проблемы. 

Одной из важнейших стадий избирательной кампании является предвыборная агитация, так как 
именно она имеет цель побудить избирателей принять участие в выборах и отдать свой голос «за» или 
«против» тех или иных кандидатов. Предвыборная программа должна определять политический курс, 
цели и задачи кандидата, партии, а также методы реализации целей и решения задач.  

Как правило, многие избиратели не интересуются предвыборными программами, либо не знают 
где их искать. Проблема их доступности во многом влияет на электоральную активность граждан. Раз-
мещение предвыборных программ в общей доступности на сайтах партий необходимо, например, на 
сайте партии «Яблоко» (кандидат в президенты за 2018г. Г.А. Явлинский) предвыборную программу 
можно найти, перейдя во вкладке «выборы» на сайт о президентской кампании Г. Явлинского 2018г. В 
то время как на сайте партии «Гражданская инициатива» информации о выборах 2018г. и предвыбор-
ной программы Ксении Собчак не размещено.  

Для эффективного привлечения сторонников и формирования убеждения среди избирателей в 
правильности избранных партией кандидатов, в содержание предвыборной программы необходимо 
включать такие элементы как управленческий и идеологический аспект. Эксперты-политологи имеют 
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разное мнение насчет оценки роли и значения предвыборных программ, одни считают, что предвыбор-
ная программа является основным ресурсом избирательной кампании, другие считают, что содержа-
ние программы не влияет на количество голосов, получаемых на выборах. 

Важную роль для привлечения граждан к предвыборной программе играют лозунги, так как они 
становятся визитной карточкой кандидата, а также соединяют все этапы предвыборной кампании. 
Наибольшее количество лозунгов в своей программе использовал кандидат Г.А. Явлинский, в отличие 
от В.В. Путина, это связано с тем, что в качестве предвыборной программы использовано послание 
Президента Российской Федерации Федеральному Собранию. Также стоит отметить, что в разных про-
граммах, лозунги размещены по-разному, например, в программе В.В. Жириновского лозунги размеще-
ны отдельным абзацам с характерным заголовком, в отличие от С.Н. Бабурина, у которого в программе 
каждый пункт начинается с лозунга. (см. диагр. 1). 

 

 
Рис. 1. Использование лозунгов в предвыборных программах 

 
 

 
Рис. 2. Частота упоминания информации по разным тематикам 
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Важно отметить, что в большинстве программ тематические обращения разделены на отдель-
ные блоки: политика, экономика, социальная сфера и сфера культуры (см. диагр. 2). на диаграмме 
наблюдается, что наиболее волнующими являются темы политики и социальной сферы, в то время как 
сфера культуры упоминается гораздо меньше. Это связано с тем, что именно эти темы наиболее акту-
альны, чем остальные. 

При анализе предвыборных программ, можно выявить некоторые рекомендации по повышению 
эффективности предвыборных программ.  

Во-первых, для удобства электората в прочтении предвыборных программ необходимо разделе-
ние предложений на блоки, таким образом будет четко прослеживаться структура программы, и рабо-
тать механизмы, которые выполняют роль для повышения политической культуры.  

Во-вторых, одним из методов привлечения электората является оформление предвыборных 
программ в виде презентаций с помощью инфографики. Таким образом, у граждан возникнет интерес к 
предвыборной программе и визуально приятно к восприятию.  
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Аннотация: статья посвящена анализу роли и влияния женщин в российской политике. Автор исследу-
ет гендерную модель государственной власти, отмечая рост доли женщин в исполнительной ветви 
власти. Цель данной статьи – проанализировать гендерную модель государственной власти в Россий-
ской Федерации. Методология исследования включает анализ международных документов, изучение 
научной литературы, классификацию. 
В статье дается обзор международных документов, закрепляющих право женщин на участие в полити-
ке, а также анализируются факторы, препятствующие их представительству. Автор отмечает рост чис-
ла женщин, занимающих руководящие посты в федеральных и региональных органах власти, и приво-
дит примеры их влияния в различных сферах. В заключение автор делает вывод о том, что, несмотря 
на положительные тенденции, в России все еще существует гендерное неравенство в политике. 
Ключевые слова: женщины в политике, гендерное равенство, гендерная модель государственной 
власти, представительство женщин, политическая деятельность, роль и влияние женщин, барьеры для 
участия женщин в политике. 
 

THE INCREASING ROLE OF WOMEN IN POLITICS 
 

Urtaeva Elina Beksoltanovna 
 

Abstract: The article is devoted to the analysis of the role and influence of women in Russian politics. The 
author explores the gender model of state power, noting the increase in the proportion of women in the execu-
tive branch of government. The purpose of this article is to analyze the gender model of state power in the 
Russian Federation. The research methodology includes the analysis of international documents, the study of 
scientific literature, and classification. 
The article provides an overview of international documents that enshrine the right of women to participate in 
politics, as well as analyzes the factors that hinder their representation. The author notes the growing number 
of women holding senior positions in federal and regional authorities, and gives examples of their influence in 
various fields. In conclusion, the author concludes that, despite the positive trends, there is still gender ine-
quality in politics in Russia. 
Keywords: women in politics, gender equality, gender model of government, representation of women, politi-
cal activity, role and influence of women, barriers to women's participation in politics. 

 
Введение. Проблема гендерного равенства в политике является постоянно актуальной. В по-

следние годы в разных странах можно отметить заметный рост участия и влияния женщин в политиче-
ской сфере, достигая даже позиции президентов и премьер-министров. Этот феномен содержит сим-
волическое значение и отражает время, в котором мы живем. Национальная стратегия действий в ин-
тересах женщин на 2023-2030 годы, принятая Правительством Российской Федерации 29 декабря 2022 
года 4 [4], подтверждает актуальность и практическое значение широкого спектра проблем, связанных 
с положением женщин в современном развитии общества. Участие женщин в политике и управлении 
государством исследуется в рамках теории представительной демократии. В то же время, восприятие 
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демократии с женской и мужской точек зрения, является различным, так как женщины в большей сте-
пени стремятся к равноправию в управлении государством, тогда как мужчины воспринимают демокра-
тию как индивидуальную автономию и свободу, и стремятся занимать высокие должности в политике. В 
последние годы в России наблюдается опыт участия женщин в политике и государственном управле-
нии, не только в качестве объектов, но и в качестве субъектов [8, с. 23]. 

Гендерная модель государственной власти в России сегодня характеризуется высокой долей 
женщин в исполнительной ветви власти, особенно в регионах, где решаются конкретные проблемы 
населения. Поэтому утверждения о дискриминации женщин в российской политике требуют более глу-
бокого исследования и анализа структурных компонентов этого процесса. 

Цель данной статьи – проанализировать гендерную модель государственной власти в Россий-
ской Федерации. 

Методология исследования включает анализ международных документов, изучение научной ли-
тературы, классификацию. 

Основная часть. На международном уровне право женщин на участие в политическом принятии 
решений закреплено в Конвенции о ликвидации всех форм дискриминации в отношении женщин [2] и 
Пекинской декларации и Платформе действий [3]. Однако исследования показывают, что недостаточ-
ное представительство женщин в политике связано с рядом факторов, включая недостаток уверенно-
сти у женщин, сложности в процессе отбора кандидатов, культурные стереотипы, ограничение финан-
совых ресурсов и неспособность совмещать уход за детьми с политической карьерой. Преобладание 
мужчин в законодательных органах мира также вызывает проблемы в области представительности и 
требует дальнейших исследований. Эти исследования могут помочь в понимании причин и послед-
ствий преобладания мужчин в политической сфере [6, c. 265]. 

Женщины в России все активнее участвуют в политической и общественной жизни страны, а так-
же в государственном управлении. За последние 5 лет значительно увеличилась доля женщин, занима-
ющих должности в гражданской службе в центральных аппаратах федеральных органов власти. Также 
наблюдается рост доли женщин среди гражданских служащих исполнительных властей в регионах Рос-
сии и среди руководителей в центральных аппаратах федеральных органов власти. Аналогично, вырос-
ла доля женщин среди депутатов Государственной думы и членов Совета Федерации [8, c. 23].  

В современной России существует неустойчивый образ женщины-политика, что подтверждается 
мнением большинства ученых. О.В. Попова предлагает классификацию основных типов женщин-
политиков, основываясь на их доминирующих личностных чертах, стиле действий в политике и нали-
чии социальной группы поддержки [7, c. 55]. Эти типы включают: деловую женщину, интеллектуалку, 
деятеля советского образца и борца за права. Каждый тип имеет своих представительниц в российской 
политике, такие как И.М. Хакамада, Э.С. Набиуллина, Т.А. Голикова, Э.А. Памфилова, Е.Ф. Лахова, Л.К. 
Слиска, В.И. Матвиенко, С.З. Умалатова и В.И. Новодворская [5, c. 56]. 

Россия находится в промежуточном состоянии, где имеется законодательная демократия, но 
общество в целом не придает ей такого же значение, как западные страны. Таким образом, роль жен-
щин в политике ограничивается их пассивным участием в выборах, отсутствием возможности управ-
лять государством и занимать высокие посты, а также непривилегированным положением в семье. 
Действующая Конституция РФ [1], в свою очередь, провозглашает равенство прав и свобод человека, 
однако гендерное неравенство все же существует. Несмотря на медленный процесс феминизации, 
можно отметить увеличение числа женщин в федеральных и региональных органах власти. Например, 
единственной женщиной, занимающей должность главы региона, является Наталья Комарова, губер-
натор ХМАО-Югры, которая также является самым возрастным вождем региона среди других долж-
ностных лиц [9, c. 416]. 

В современной российской политике женщины составляют небольшой процент от общего числа 
лиц, занимающих руководящие посты. В 2024 году около 20 женщин занимали посты спикера Совета 
Федерации, председателя Центробанка, вице-премьеров, главы ЦИК, министров, депутатов Госдумы, 
сенаторов, губернаторов, руководителей федеральных агентств. 

В табл. 1 представлено распределение женщин в российской политике по сферам влияния. 
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Таблица 1 
Распределение женщин в российской политике по сферам влияния 

Сфера влияния Характеристика Должности женщин в российской политике 

Экономика  Финансы, бюджет, со-
циальная политика, 
сельское хозяйство 

Валентина Матвиенко (спикер Совета Федерации), 
Эльвира Набиуллина (председатель Центробанка), Та-
тьяна Голикова (заместитель председателя правитель-
ства), Виктория Абрамченко (вице-премьер), Наталья 
Комарова (губернатор Ханты-Мансийского автономного 
округа) 

Внешняя политика  Дипломатия, инфор-
мационная безопас-
ность 

Мария Захарова (директор департамента печати и ин-
формации МИД) 

Внутренняя полити-
ка  

Здравоохранение, 
культура, права чело-
века, защита детей, 
национальные ценно-
сти 

Анна Попова (руководитель Роспотребнадзора), Екате-
рина Мизулина (глава «Лиги безопасного интернета»), 
Ольга Любимова (министр культуры), Анна Кузнецова 
(заместитель председателя Госдумы), Ирина Яровая 
(депутат Госдумы), Мария Львова-Белова (сенатор от 
Пензенской области, Уполномоченная по правам ре-
бенка), Мария Бутина (депутат Госдумы), Ксения Шойгу 
(основатель «Гонки Героев»), Вероника Скворцова (ру-
ководитель Федерального медико-биологического 
агентства), Валентина Терешкова (депутат Государ-
ственной Думы) 

Источник: составлено автором 
 
Таким образом, женщины в российской политике имеют большой опыт работы в государственных 

структурах и занимают руководящие должности в различных сферах российской политики.  
Заключение. Несмотря на растущую роль женщин в российской политике, проблема гендерного 

неравенства все еще актуальна. Число женщин, занимающих высшие руководящие должности в рос-
сийской политике не превышает двух десятков. Влияние женщин в российской политике проявляется в 
сферах экономики, внешней и внутренней политики, финансов, социального обеспечения и др. Нали-
чие женщин на высших государственных должностях указывает на постепенное преодоление стерео-
типов и барьеров, которые препятствуют женщинам в политической деятельности. В то же время, для 
успешного развития страны важно продолжать работу по обеспечению равных возможностей и пред-
ставительства женщин в политике. 
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Аннотация. В статье раскрывается место и роль музеев в претерпевающих существенные изменения 
современным обществом условиях, а также некоторые аспекты процессов внедрения инновационных 
коммуникативных и цифровых технологий, требующих поиска нового уровня масштабов, ресурса, 
назначения и организации музейной работы. 
Ключевые слова: музеи, культурное наследие, визуализация, цифровизация. 
 

TRADITIONAL AND DIGITAL FORMATS OF MUSEUM EXHIBITS 
 

Kudaibergenov S.E., 
Temirton Galiya, 
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Ismagambetova Z.N. 
 
Abstract. The article reveals the place and role of museums in conditions undergoing significant changes in 
modern society, as well as some aspects of the processes of introducing innovative communication and digital 
technologies that require searching for a new level of scale, resource, purpose and organization of museum work. 
Key words: museums, cultural heritage, visualization, digitalization. 

 
Образы, функции и модели музейной работы и деятельности музеев сегодня могут рассматри-

ваться в качестве важнейшего фактора перестройки и оценки культурных процессов и меняющейся 
природы разнообразных культурных феноменов. В этой связи можно отметить схожесть традиций, 
практик, приемов сохранения историко-культурного наследия, этапов развития музейного дела Казах-
стана с другими музеями мира.  

Отметим, что любой музейный процесс и «истории» музеев заинтересованы в реконструкции 
«протомузейных» образований, процессов и деятельности, а также «артефактов» и «коллекций». В 
этой связи можно отметить, что предыстория музейного дела и примеры «протомузеев» могут рас-
сматриваться, с точки зрения архивирования музейных предметов, их описания, исследовательского 
анализа, оценки истории хранения, доступности для специального научного анализа, а также исполь-
зования в социальной и культурной сферах.  
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Следующей характеристикой развития музеев является развитие и расширение направлений му-
зейной деятельности, сочетание классических форм и функций работы, организации музеев и иннова-
ционных, «экспериментальных» форм работы, а также развитие разнообразных и новых музейных 
профессий и видов музейной деятельности, расширение социальных функций музейной работы и 
практики, использование и внедрение новых технологий, а также укрепление роли и функции музейных 
ценностей.    

В свете сказанного можно отметить, что инновационные технологические и информационные 
требования современности дают широкие возможности для значительного обогащения экспозиционно-
выставочной, да и культурно-образовательной работы музеев. В некоторых профильных музеях, в 
частности технического, нередко и искуссствоведческого направления внедрения и использование  
цифровых технологий, а также разработка использование цифровых продуктов и сервисов привлекает 
посетителей и позволяет сформировать постоянную заинтересованность публики, в особенности 
молодежной аудитории. Это становится возможным потому, что в определенном смысле происходит 
некая трансформация подходов с точки зрения оценки некоторых факторов эволюции форм экспозиции 
музейных предметов в ХХI вв. (использование новых 3D технологий использования интерактивных 
площадок и т.п.) в демонстрации и репрезентации музейных экспозиций, таким образом, «меняя» 
отношение к визуализации, к цифровой презентации самих музейных артефактов [1].  

К тому же качественная оцифровка музейных коллекций (предметов) позволяет акцентировать и 
демонстрировать ранее недоступные детали для глаза обенности. Поэтому цифровые 3D-модели 
музейных предметов (экспонатов) становятся востребованными в ходе проведения  «живых» музейных 
уроков, экскурсий как инновационных мультимаркетных проектов, где широко используются 
витруальные AR, VR как форматов дополнительной реальности, возможностей офлайн-экспозиций и  
методов презентации в виртуальном музее.  

В этой связи, рассмотрение изменения отношения к визуализации, к презентации материала, 
использования новых технологий (3D объекты и экспозиции, цифровизация, интерактивные площадки), 
смены логики организации пространства исторического музея, использования этического кодекса 
музейной деятельности, новых эстетических концепций музеев, трансформации музейных центров (в 
том числе их переезда в другие регионы), открытия альтернативных музейных «территорий» и 
площадок, понимания комплексного характера задач синтезирования знания о традициях и ценностях, 
использования нового языка и средств описания и изучения музеев и музейной деятельности в 
современном обществе становятся все более актуальным направлением музейой работы [2]. 

Особое внимание в музейной экспозиционно-выставочной работе особое внимание обращается 
также и к дизайнерским решениям современных экспозиций «как искусству организации музейного и 
выставочного пространства» [3]  Дизайнерские и художественные решения экспозиций с использова-
нием современных технологий позволяют создать уникальное, нередко и виртуальное пространство, 
которые наполняются визуальными, сенсорными методами, создающими для посетителей с одной 
стороны эффектные, с другой – доступные для восприятия и понимания экспозиционных «текстов» 
возможности, «повышают информативность и динамику восприятия» [4]. 

Музейная работа всегда была направлена на создание условий его посетителям, на 
формирование эффективной коммуникации в музее, где бы информационная связь субъекта (музея) и 
объекта (посетители всех возрастных категорий) была на высоком уровне. И, если, исторически эту 
функцию в музеях всегда выполняли, в первую очередь, экскурсоводы, то сегодня выше названные 
виды музейных технологий позволяют и помогают расширить возможности визуально-
пространственной коммуникации в формировании взаимного диалога.     

По мнению многих исследователей музейной работы, в частности, его выставочно-
экспозиционного направления, «новейшие технологии дают возможность осмысленной коммуникации в 
рамках выставки, способствуют более полному восприятию экспозиции, помогают сориентироваться в 
экспозиционном пространстве» [4; 5; 6]. 

Резюмируя можно отметить, что музеи не только осуществляют работу по сохранению культур-
ного наследия, но и проводят большую работу по использованию этого наследия в создании опреде-
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ленного набора ценностей и формировании убеждений среди людей, ведущих к культурной жизнеспо-
собности, культурному развитию и динамичным социальным изменения в целом.  

Культурная жизнеспособность является результатом деятельности музеев и способом, с помо-
щью которого музеи могут внести свой вклад в достижение экономического, социального и экологиче-
ского развития народа. Сбор, сохранение, исследование и обслуживание культурного наследия явля-
ются ключевыми компонентами работы музеев по обеспечению сохранения культурного наследия 
народа, с одной стороны. При этом не менее важно и создание в музее оптимальной информационной 
среды для посетителей, которая бы «интегрировала культурно-научный потенциал экспозиций и вы-
ставок с потребностями современного общества» [7].  

И, конечно же, в этом немалое место принадлежит и созданию в музеях цифровых продуктов и 
сервисов, направленных на взаимодействие с музейными посетителями в разных форматах – offline и 
online. 
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УДК 75 

ПРОИЗВЕДЕНИЕ РАИСA РАСУЛЗАДЕ 
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Азербайджанская государственная академия художеств, Азербайджан 
 

Аннотация. Статья посвящена работе заслуженного художника Азербайджана Раиса Расулзаде 
"Портрет курского рыбака Джафара Джафарова. В статье описывается типичный характер представи-
теля определенного социального класса, ветерана труда в определенном регионе Азербайджана, и 
образ, отражающий человеческий труд в целом. 
В современном искусстве тема рабочего и крестьянина потеряла некоторую актуальность, поэтому в 
жанре портретной живописи можно увидеть отражение известных личностей современности. В насто-
ящее время поиск в творчестве Раиса Расулзаде продолжается и создаются новые индивидуальные 
работы. 
Ключевые слова: табло, художник, заслуженный художник, пейзаж, художественное произведение, 
произведение искусства, творчество, жанр, деятельность 
 

"KUR FISHERMAN JAFAR JAFAROV`S PORTRAIT" BY RAIS RASULZADE 
 

Mazandarova Elnara İntigam  
 
Abstract. The article is dedicated to the work of Azerbaijani honored artist Rais Rasulzade "The Kura fisher-
man Jafar Jafarov`s portrait. The article describes the typical character of a representative of a certain social 
class, a labor veteran in a certain region of Azerbaijan, and the image that reflects human labor in general. 
In contemporary art, the theme of the worker and the peasant has lost some relevance, therefore, in the genre 
of portrait painting, one can see the reflection of famous personalities of our time. Currently, the search in the 
work of Rais Rasulzade continues and new individual works are created. 
Keywords: scoreboard, artist, honored artist, landscape, piece of art, work of art, creation, genre, activity 

 
Раис Расулзаде, заслуженный художник, член Союза художников Азербайджана, родился в 1946 

году в Казахстане. Художник, потерявший мать в 3 года, получил первое образование в Казахстане. Он 
успешно учился в начальной школе, а также играл в шахматы, неоднократно выигрывал чемпионаты по 
шахматам и легкой атлетике. В старших классах, наряду со средней школой, художник заочно учился и 
во Всесоюзном народном университете искусств имени Крупской, и к моменту окончания обоих у него 
уже было более 50-60 работ. 

Отец Раиса Расулзаде, Азер Расулзаде, живя в родном Азербайджане до изгнания, также владел 
искусством живописи, но был вынужден окончательно связать свою жизнь с Казахстанской землей. 

Но, не смотря на сложившиеся обстоятельства, желание и огромная любовь его сына к своей ис-
конной родине привело Раиса Расулзаде к тому, что в 1965 году он поступил в Азербайджанское 
Государственное Художественное Училище имени А. Азимзаде. Успешный результат стремления та-
лантливого художника по-иному художественно выразить мир, можно увидеть в его произведениях 
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разных жанров [1, с.12]. Работы художника были в основном в жанрах пейзажа, портрета, натюрморта, 
композиции и других стилей. Художник, окончивший в 1969 году училище, продолжил свою деятель-
ность в Азербайджане при условии, что больше не вернется в Казахстан. 

Во время службы в армии, в конкурсе «На лучшее оформление воинской части», среди 12 воин-
ских частей победила часть, в которой служил Раис Расулзаде, благодаря его креативным художе-
ственным способностям. 

Свою преданность Родине художник объясняет тем, что решил жить и творить в родном Азер-
байджане, не принимая различные должности и предложения о работе из других стран. 

В своих работах он акцентировал внимание на богатой природе Азербайджана и неоднократно 
отражал в своих работах пейзажи страны. 

После окончания военной службы в 1971 году Раис Расулзаде вернулся в Баку и в 1972 году по-
ступил на факультет графики Азербайджанского Государственного Педагогического Института имени 
Ленина. После окончания института начал работать преподавателем, а затем старшим преподавате-
лем кафедры “Рисунка, Скульптуры и Живописи”. 

Раис Расулзаде был принят в Союз художников бывшего СССР и Азербайджана в 1978 году, 
принимал активное участие в постоянной деятельности союза и добился многих успехов в этой обла-
сти. Успешно участвовал в выставках в СССР, в республике и за рубежом - на Кубе (Гавана-1980), Аф-
ганистане (1980-1981), Польше (1988) и США (Хьюстон-1989). 

Автор более 800 работ, Раис Расулзаде участвовал в выставках «Осень», «Весна» и «Новруз», ор-
ганизованных в Баку, в Стамбуле и в Москве. Первая выставка художника была организована в 1994 го-
ду, вторая - в 1995 году в Баку. Позже, в 1996-1998 годах, неоднократно участвовал в выставках в Азер-
байджане и за рубежом. В 2000-2001 гг. в тематических художественных выставках «В царстве искусства 
и нефти», «Тенденции в искусстве», в 2001 г. в художественной выставке «Пейзаж», в 2002 г. «XXI век - 
новые работы», в 2002 г. «Натюрморт».  В 2003 году выступал на выставках «Образ женщины в изобра-
зительном искусстве», «В мире цветов», «Баку, Ичери Шехер», в 2004 году «Натюрморт в интерьере» и 
во многих других выставках. Написанные масляными красками «Чинары», «Чайкенд после дождя», «Се-
ло Гарабулаг», «Долины Гейджакенда», «Село Гушчулар», «Апшерон», «Кяпаз и Муровдаг», «Дорога на 
Исмаиллы, Лагидж», «Дорога на Исмаиллы», «Весна в Шеки», «Шуша», «Ветреный день в Куре», «При-
морский поселок», «Кедабек. Славянский пейзаж», «Шахдаг» и многие другие подобны празднику, полны 
ясности, красок, их бесчисленных оттенков, небрежных переходов, как бы преподносит нам несравнен-
ную карту Азербайджана глазами влюбленного в свою отчизну талантливого художника. [2, с. 5]. 

Особое внимание художник уделяет пейзажам Азербайджана, которые всегда находят свое от-
ражение в его работах. Любовь художника к природе своей Родины, ее гражданам, можно понять по-
смотрев на разнообразие картин, посвященных природе Азербайджана, жизни и творчеству азербай-
джанских трудящихся. 

Вообще природа Азербайджана занимает в творчестве Раиса Расулзаде очень большое место. 
Не довольствуясь пейзажным жанром, художник не только отразил красоту Родины, но и запечатлел в 
своем творчестве тружеников Отечества. Поэтому художник, освещающий деятелей различных про-
фессий, в своем творчестве уделил особое место жанру портретной живописи. 

В своем творчестве Раис Расулзаде также создает портреты интересных личностей различных 
профессий со всех уголков Азербайджана. Одним из таких портретов является «Портрет Куринского 
рыбака Джафара Джафарова» рыбака из Нефтчалинского района, написанного в конце 80-х годов ХХ 
века.  Вдохновленный художник отправляется туда, чтобы получше познакомиться жизнью, трудом и 
бытом рыбаков Нефтчалинского района, известного своей рыбной промышленностью. 

Нефтчалинский район расположен в юго-восточной части Азербайджанской Республики, в рай-
оне впадения реки Кура в Каспийское море, на древнем караванном пути на востоке Кура-Аразской 
низменности. Река Кура образует дельту в регионе, где впадает в Каспийское море. Здесь наблюдает-
ся необычный ландшафт, например, отделение реки Куры от морской воды идеальной прямой линией. 
Художник, много времени проводивший среди рыбаков, общаясь с ними, а иногда даже сотрудничая с 
ними, собирал живой материал для своих будущих портретных композиций. 
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Сотни зарисовок и эпизодов выполнены масляными красками, пастельными карандашами и сан-
гиной, соусом, акварелью. Рано утром он и его рыбаки садились на речной трамвай, чтобы порыба-
чить, и отправлялись к месту рыбной ловли, где встречаются Каспийское море и река Кура. 

Во время поездок было много долгих и искренних разговоров о жизненных историях рыбаков, их 
радостях и горестях, заботах и интересах, образе жизни и характерах в целом. Для этой интересной и 
сложной профессии требуется не только интерес, но и смелость, и терпение. Необходимо любить море 
днем и ночью, независимо от погоды, и в любом случае выполнять свою работу, не опасаясь физиче-
ских нагрузок и тяжелых условий труда. Все это художник смог выразить своей кистью, переживая, чув-
ствуя и познавая вместе с рыбаками. Рыбалка - одно из древнейших профессий. На протяжении всей 
истории рыбаки почитались как воины и охотники. Однако эта профессия более развита только в райо-
нах расположенных у определенных водоемов. В таких местах создавались рыболовные пункты, в ре-
зультате чего рыбаки объединялись в кастовые группы и артели. 

«Портрет Куринского рыбака Джафара Джафарова» - это изображение, которое отражает типич-
ный характер представителя определенного социального класса, ветерана труда в определенном ре-
гионе Азербайджана и человеческого труда в целом. 

Этот портрет - один из самых удачных в своем роде портретов в Азербайджане. Мы не встреча-
ем в работе провокационных красок. В портретной композиции решены оригинальное решение компо-
зиции и светотени, психологическое состояние обладателя портрета, контраст силуэта на светлом 
фоне, единство тонких цветов и красок, сочетание моделирования и форм. Первое впечатление от ра-
боты «Портрет Куринского рыбака Джафара Джафарова» - это образ спокойного и гордого труженика 
на фоне родного Каспийского моря. В тихий пасмурный день гармоничное изображение моря на зад-
нем плане создает у зрителя ощущение комфорта. Этот красивый фон дополняет постоянный обита-
тель моря - чайка. Рыбак Джафар Джафаров изображен не в необычном повседневном рыболовном 
костюме, а на этот раз в более эффектном наряде на фоне любимого Каспия. В его седине можно уви-
деть прожитые годы. На лице труженика отражаются ветренные, дождливые, солнечные и штормовые 
дни, усталость в глазах говорят о большом жизненном опыте рыбака. 

Работа настолько красиво оформлена, что, глядя на нее, мы видим, что художник, прежде всего, 
настаивает на открытии этой атмосферы публике в неповторимой форме. Портрет оставляет у зрителя 
тёплый и родной след, который ничем не заменить. 

Вообще в советское время, в период строительства социализма и коммунизма, создание произ-
ведений на тему рабочих и крестьян было очень распространено. Одним из главных пунктов искусства 
социалистического периода было максимальное отражение труда в портретах рабочих и крестьян, как 
образ жизни этого общества. Большое место в этом направлении занимают произведения Ваджии Са-
медовой, Беюкаги Мирзазаде, Эльбека Рзакулиева, Марал Рахманзаде, Алекпера Рзакулиева, и это 
развитие нашло свое отражение в творчестве Раиса Расулзаде. Примером из известных подобных ра-
бот на эту тему является «Портрет нефтяника-геолога», созданный Ваджией Самедовой в 1960 году, 
вдохновленной высококвалифицированным профессионализмом Азербайджанских нефтяников и гео-
логов. Это и десятки других произведений не остались незамеченными в творчестве Раиса Расулзаде, 
и под влиянием подобных произведений было создано произведение «Портрет Куринского рыбака 
Джафара Джафарова». 

Успех художника в портретном жанре можно объяснить и тем, что его вдохновляли художники 
европейской и русской школы. Бесценные мастера портрета Европы Рембрандт, Франс Гальс, один из 
основоположников русского портретного жанра К.П.Брюллов, а также Ю.Репин, В.И.Сурикова, творче-
ство П.Н.Нестерова также сыграли особую роль в создании портретов Раиса Расулзаде. 

Помимо изображения в работе «Портрет Куринского рыбака Джафара Джафарова», художник 
обращался и к работникам других профессий. Одна из таких работ - «Строители Метро». На портрете 
трудолюбивые строители метро изображены в полутемном помещении. При обсуждении этого портре-
та видна уникальность каждого человека в работе, различия лицевых структур, но единая цель. Это 
еще раз доказывает, насколько мастерски выполнена эта работа. 



166 WORLD SCIENCE: PROBLEMS AND INNOVATIONS 

 

LXXVII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Одна из особенностей работ художника заключается в том, что они изображены с все более 
сильным эмоциональным воздействием. Портрет о котором идет речь, также отличается эмоциональ-
ностью. 

Научно-публицистические статьи и репродукции о творчестве художника были опубликованы во 
многих средствах массовой информации, как всесоюзной так и республиканской. 

Раису Расулзаде было присвоено почетное звание Заслуженного художника республики за пло-
дотворную деятельность в области изобразительного искусства Азербайджана [2, с. 12]. Художник при-
нял предложение возглавить Ассоциацию жертв политических репрессий Азербайджана после смерти 
Ашрафа Мехтиева – бывшего главы Ассоциации. 

Раис Расулзаде продолжает жить и творить, радуя публику своими бесценными работами. В со-
временном искусстве тема рабочего и крестьянина потеряла некоторую актуальность, поэтому в жанре 
портретной живописи можно увидеть отражение известных личностей современности. В настоящее 
время поиск в творчестве Раиса Расулзаде продолжается и создаются новые индивидуальные произ-
ведения. 

 
Список источников 

 

1. Əliyev Z. Repressiya yellərindən keçən sənət yolu. // Mədəniyyət qəzeti. – 2014, 31yanvar. – 12 s. 

2. Hüseynov R. Adında və fırçasında işıq daşıyan. // 525-ci qəzet. – 2017, 2 fevral, – 5 s.  

  



WORLD SCIENCE: PROBLEMS AND INNOVATIONS 167 

 

LXXVII International scientific conference | www.naukaip.ru 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

НАУЧНОЕ ИЗДАНИЕ 

 

WORLD SCIENCE: PROBLEMS AND INNOVATIONS 
Сборник статей 

Международной научно-практической конференции 

г. Пенза, 28 февраля 2024 г. 

Под общей редакцией 

кандидата экономических наук Г.Ю. Гуляева 

Подписано в печать 29.02.2024. 

Формат 60×84 1/16. Усл. печ. л. 11,6 

 

МЦНС «Наука и Просвещение» 

440062, г. Пенза, Проспект Строителей д. 88, оф. 10 

www.naukaip.ru 

 

 

  

http://www.naukaip.ru/


168 WORLD SCIENCE: PROBLEMS AND INNOVATIONS 

 

LXXVII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Уважаемые коллеги! 
Приглашаем Вас принять участие в Международных научно-практических конференциях! 

Дата Название конференции Услуга Шифр 

5 апреля 
XII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1978 

5 апреля 
VI Международная научно-практическая конференция  

МОЛОДОЙ УЧЁНЫЙ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1979 

5 апреля 

V Международная научно-практическая конференция 

ЭКОНОМИКА: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1980 

5 апреля 

V Международная научно-практическая конференция 

ПЕДАГОГИКА: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1981 

5 апреля 

V Международная научно-практическая конференция 

ЮРИСПРУДЕНЦИЯ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

120 руб. 
за 1 стр. 

МК-1982 

10 апреля 

XII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И 

ОБРАЗОВАНИЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1983 

10 апреля 

XXXVIII Международная научно-практическая конференция 

СОВРЕМЕННЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, ДОСТИЖЕНИЯ И ИННОВАЦИИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1984 

12 апреля 
VII Всероссийская научно-практическая конференция 

НАУКА МОЛОДЫХ — БУДУЩЕЕ РОССИИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1985 

12 апреля 

Международная научно-практическая конференция 

СОВРЕМЕННАЯ НАУКА И ОБРАЗОВАНИЕ:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, ДОСТИЖЕНИЯ И ИННОВАЦИИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1986 

15 апреля 

XXXVII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ И 

ОБРАЗОВАНИЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1987 

15 апреля 
XX Международная научно-практическая конференция 

СТУДЕНЧЕСКИЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1988 

15 апреля 
Международная научно-практическая конференция 

ПРИОРИТЕТЫ ЭКОНОМИКИ И СОВРЕМЕННОГО 

МЕНЕДЖМЕНТА 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1989 

15 апреля 

Международная научно-практическая конференция 

ПРИОРИТЕТЫ ПЕДАГОГИКИ И СОВРЕМЕННОГО 

ОБРАЗОВАНИЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1990 

15 апреля 

Международная научно-практическая конференция 

ПРИОРИТЕТЫ ЮРИСПРУДЕНЦИИ И СОВРЕМЕННОЙ 

ПРАВОВОЙ СИСТЕМЫ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1991 

17 апреля 
V Международная научно-практическая конференция  

МОЛОДОЙ ИССЛЕДОВАТЕЛЬ 2024 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1992 

17 апреля 

II Международная научно-практическая конференция 

СОВРЕМЕННЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

И ТРЕНДЫ В НАУКЕ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1993 

20 апреля 
XVII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1994 

20 апреля 

VIII Международная научно-практическая конференция 

СОВРЕМЕННАЯ НАУКА, ОБЩЕСТВО И ОБРАЗОВАНИЕ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, ДОСТИЖЕНИЯ И ИННОВАЦИИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1995 

20 апреля 
IV Международная научно-практическая конференция  

MODERN SCIENTIFIC RESEARCH 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-1996 

www.naukaip.ru 


